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Sunus

Afrika hizli bir degisim ve doniisiim yastyor. 1980-2000 arasinda yiizde 10 disis
gosteren kisi bagina diisen gelir, gegen on yil boyunca yiizde 30’un tizerinde bir artig gés-
terdi. Oniimiizdeki ony1l Afrika i¢in daha da iyi olacak. Oniimiizdeki on y1l igin Afrika’da
yillik ortalama biiylime beklentisi yiizde 6. Aldig1 dogrudan yabanci yatirim miktar1 en
hizli artan kita olan Afrika, bu konumunu 6ntimiizdeki yillarda da koruyacak. 2002°de 15
milyar dolar dogrudan yabanci yatirim alan Afrika, 2006°da 37 milyar dolar, 2012°de 46
milyar dolar yabanci yatirim aldi. Afrika’daki tiim iilkeler esit bir gelisme gostermemekle
birlikte her gegen giin daha fazla sayida iilke biiylime kervanina katiliyor. Artan gelir, do-
gal olarak mal ve hizmet talebini de artiriyor. Diger bir deyisle Afrika, diinyanin en hizli
biiyiiyen pazarlarindan birini olusturuyor. Hem zengin dogal kaynaklar1 hem de biiyiliyen
pazar ile Afrika, 6zellikle gelismis {ilkeler arasinda dnemli bir rekabet alani haline geldi.

Son yillarda Tiirkiye'nin de Afrika ile iliskilerinde hizli bir gelisme yasandi. Daha
once diplomatik iligkilerimizin olmadig1 bircok Afrika tilkesi ile diplomatik iliskiler ku-
ruldu. Thracatgilarimiz, daha énce hig ihracat yapmadigimiz birgok Afrika iilkesine ihra-
cat yapar hale geldiler. Miiteahhitlerimiz, birgok Afrika tlilkesinde projeler yiiriitiiyorlar.
Bugiin hangi Afrika baskentine gidilirse gidilsin muhakkak ¢ok sayida Tiirk isadamiyla
karsilasilacaktir. Universitelerimizde okuyan Afrikali 6grencilerin sayis1 da hizla artmak-
tadir. Afrika’da bir somiirgecilik gegmisi olmayan Tiirkiye’ye ve Tiirk isadamlarma du-
yulan giiven, tilkemizin bu kitaya agilimini biiyiik bir bicimde desteklemektedir.

Ulkemizin Afrika gikartmasina ASO da katkida bulunmaktadir. Oda olarak Sudan,
Nijerya, Somali, Kenya, Ekvator Ginesi ve Gana’ya yapilan resmi ziyaretlere katilarak
temaslarda bulunduk. Ulkemizi ziyaret eden Nijerya, Gana, Kamerun ve Benin devlet
basgkanlari, ASO 1. Organize Sanayi Bolgesini ziyaret etmis ve ¢ok etkilenerek bizden
kendi tilkelerinde de OSB’ler kurmak icin destek talep etmislerdir. ASO olarak bu talep-
lere biiyiik bir gayretle cevap vermeye calismaktayiz. Halen Gana’da tic OSB kurmak
icin ¢alismalarimiz devam etmektedir. Yapilacak bu OSB’ler, bu iilkelerin dogal kay-
naklarindan istifade etmemizi saglayacak ve 6zellikle miiteahhitlerimize yeni is kapilart
acacaktir. Afrika uzmani bir grup iktisatg1 tarafindan titiz arastirmalara dayanilarak yazi-
lan En Hizli Milyar, Afrika’nin hizli biiylime seriivenini akici bir dille anlatirken Afrika
hakkinda olusmus bir ¢ok 6nyargiy1 da yok ediyor. Kitabin temel tezi, artik Afrika’nin
zamaninin geldigi ve bir zamanlar en geriden gelen en yoksul milyarin 21’inci yiizyilda
en hizli milyar olacagi.

En Hizli Milyar’in basilmasina izin veren Geligen Piyasalar Yatirim Bankasi Re-
naissance Capital’e ve Tiirkiye Ofisine, kitabin basilarak ASO iiyelerine dagitilmasini
oneren Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Saym Celal Kologlu’na ve kitabin basimina
katki saglayan Kolin Insaat’a tesekkiir ediyorum. ASO’nun 50°nci kurulus y1li faaliyetleri
kapsaminda sundugumuz En Hizli Milyar’in Afrika ile is yapan ya da yapmay: diisiinen
tiyelerimize yararli olacagini umuyoruz.

Nurettin Ozdebir

Ankara Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkam
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Tesekkiir

Afrika’nin gegirdigi ekonomik devrimi irdeleyen derinlemesine ve yere saglam basan
bu bakis, Renaissance Group’un 2005 yilinda, kendi pazarlari olan Rusya ve BDT nin
otesine, Afrika’ya dogru biiylime kararindan kaynaklandi. Firma yedi y1l iginde Afrika
sathinda yedi ofis ag¢ti ve kitada kendi 6z kaynaklarindan 1 milyar dolarin iistiinde
yatirim yaptt. Yatirimlarimizin merkezinde insan oldu - Afrika’da 180’den fazla kisi
Grup ve faaliyetleri i¢in yerinde ¢alisiyor. Bu kitap, onlarin zemin hazirlamasi ve kitaba
katkida bulunan ekonomist, analist ve diger uzmanlardan olusan Renaissance takimini
desteklemek tizere olusturduklar: bilgi tabani olmasa ortaya ¢ikamazdi.

Bu, Renaissance Group’un ilk kitabi oldugundan, parlak fikirleri, bilgelikleri ve
rehberlikleri igin tesekkiir edecegimiz ¢ok sayida insan var, ¢iinkii 2005°den bu yana
Afrika tizerine hazirladigimiz 2500 arastirma raporundan bir 6ykii yarattik.

Renaissance Group’un kurucusu ve CEO’su Stephen Jennings, islerimizi Afrika’nin
yaklasan biiyiimesine kogmak ve Firmanin uzun vadeli giiciiniin ¢esitlilikte - ve Afrika’da
- yatt1g1 riskini almak tizerine kaginilmaz karar1 verdi. Haklrydi.

The Bottom Billion: Why the Poorest Countries are Failing and What Can Be Done
About it (“En Alttaki Milyar: En Yoksul Ulkeler Neden Basarisiz ve Bu Konuda Ne
Yapilabilir”) kitabinin yazar1 Paul Collier, arastirmanin Afrika’ya girmesine onciiliik etti
ve kitabimizin adi i¢in bize ilham verdi.

Renaissance Capital Arastirma ekibi ve editdrleri Michiko Fox, Mark Porter ve
Abigail Mauldin, birka¢ kitada birden 7/24 bir operasyon yiiriitlip, diizinelerce en iyi
gelismekte olan pazar analistinin ¢alismasini miikemmel hale getirdiler.

Proje’nin miihendisligini yaptiklart i¢in Preston Mendenhall, Alexandra Waldman,
Sergey Turov, Daria Khilenkova, Sabir Aliev, Natalia Pchelintseva, Ivan Aleshin,
Svetlana Mitina, Lyudmila Bibina ve Olesya Latyshko’ya minnettariz. Brunswick Group,
Renaissance Group’a yillardir stratejik danismanlik yapti. Sally Tickner, yaymcilik
sektoriine paha bicilmez bir 151k tuttu. Richard Walker ve Duncan Robertson ¢aligmamiz
i¢in diizeltme hiinerlerini sundular.

Nijerya Federal Cumhuriyeti Ekonomi ve Maliye Esgiidiimlii Bakani, Ekselanslar1 Ngozi
Okonjo Iweala’ya, The Fastest Billion’in dnsdziine yaptig1 katkidan dolayr minnet borgluyuz.

Tiim Renaissance Group ekibi, bu kitabin derlenmesi boyunca sik-sik tekrarlanan
yokluklarina gosterdikleri hosgorii ve diinyanin en gayretli ve yenilik¢i gelismekte olan
piyasa firmalarindan biri i¢in yaptigimiz ¢aligmalarin bir pargasi olduklar i¢in ailelerine
minnettardir.

Akra, Harare, Johannesburg, Lagos, Lubumbashi, Lusaka, Nairobi ve Londra
Ekim 2012



Onsoz

Engellerinden Kurtulmusg Afrika
Ngozi Okonjo-Iweala

Ayni anda birden ¢ok savasin pargaladigi, etrafini etnik ve dini miicadeleler,
yetersiz beslenme, hastalik ve cehalet sarmis ve bunlarin hepsinin kotii ¢izilmis
sinirlarla, giiciinii hala koruyan somiirgecilik sonrasi lekeyle ve dis giiclerin sii-
rekli miidahalesiyle daha da karmasik hale geldigi bir kita diistiniin.

Tek bir istisna ile kisi basina gelir 400 dolar seviyesinde geziniyor, ilkokul egi-
timi bolgenin yalnizea kiigiik bir kismina ulasiyor ve diktaci egemenler, bolgenin
zengin dogal kaynaklarmin getirdigi her gelirin ulusal 6nceliklere degil kendi kisi-
sel 6nceliklerine harcanmasini sagliyor. Asgari gegim diizeyinde veya ancak biraz
iizerinde yasayan yigmlari yukari ¢ekme olasiligi en iyi deyisle uzak goriiniiyor.

Bu noktada bir¢cok okuyucu, yukarida bahsedilenin Afrika, yani benim kendi
kitam oldugu sonucuna varmis olacak. Aslina bakilirsa, Sahraalti Afrika (SAA)
son on yillik donemlerde ayni sorunlardan muzdarip olsa da yukarida anlatilan bol-
ge 1970’lerin ortasindaki Kalkinmakta Olan Asya, yani diinyanin ekonomik agi-
dan en enerjik bdlgesi olacak sekilde doniisiime baslamadan 6nce 200 yil boyunca
gerilemeye, emperyal egemenlige ve ekonomik durgunluga sahne olan bir bolge.

SAA, despotlarmin ve asirt yoksullugun pengesinde kivranirken, doniisiim
fidanlar1 da Afrika topraklarinda boy verdi. Giderek artan sayida ekonomistin,
yatirimcinin ve mali politika belirleyicilerinin de fark ettigi iizere, SAA, hasta-
ligin1 iizerinden att1 ve Asya ‘Kaplanlari’nin gegtigimiz yirmi yillik dénemde
kaydettigi bliylimeye rakip olmayi, belki de asmay1 vaat eden bir safaga uyandi.

Aslia bakilirsa, Charles Robertson ve Renaissance Capital’daki meslektas-
larmin ‘The Fastest Billion: The Story Behind Africa’s Economic Revolution’



Nygozi Okonjo-Tweala

(“En Hizli Milyar: Afrika’nin Ekonomik Devriminin Ardindaki Hikaye”) kita-
binda belirttigi gibi, Sahil’in altinda kalan bdlgedeki makroekonomik, demog-
rafik ve jeopolitik tablo, Hindistan, Giiney Kore, Malezya ve Endonezya gibi
kalkinmakta olan tilkelerin lokomotifi olan {ilkelerin, sézde Birinci Diinya tilke-
lerindeki pek ¢ok kisi tarafindan hala umutsuz vaka olarak goriildiigii ve uzun
vadeli yatirnmdan ziyade kalkinma yardimi ve bilgi¢ nasihatlerin hedefi oldugu
1980’lerin ilk yarisindaki baslangicina biilyilik bir benzerlik gosteriyor. Ancak
bugiin hangi portfoy yoneticisi, ‘Elbette, Kaplanlar daha yavru iken Asya’da ¢ok
yatirimimiz vardi,” diyebilmeyi istemezdi?

Bu kitabin savi, SAA’nin bugiin en iyi performans gdsteren uluslarinim, yalniz-
ca kitanin zengin ve hentiz biiyiik oranda kullanilmamis dogal kaynaklarinin degil,
ayn1 zamanda artan i¢ gliglerinin, zirai potansiyelinin ve essiz i¢ dinamizminin
stirtikledigi, kendi tarihi kalkinma siireglerine hazir oldugudur. Bir milyari askin
niifusu, giderek artan ¢ok yonliiliigii ve agikligi, yonetim, saglik ve egitimdeki iyi-
lesmeleri ve gezegenin en hizli biiyiiyen bolgesi olmasi farkiyla, Afrika gergekten
hakkini alacak ve kiiresel sermaye piyasalari da bunda hayati bir rol oynayacaktir.

Cin’in son on yillik donemde Afrika ekonomilerine yaptig1 muazzam biiyiik-
liikteki yatirimlarin ¢ogu Bati’da kotarildi. Bazi durumlarda, Pekin’in ve diger
gelismekte olan giiclerin, hizla gelisen ekonomileri i¢in hammadde satin alirken,
kendi tiriinleri i¢in yeni pazarlar bulma yoniindeki bu dogal arzulari, komplocu,
hatta Soguk Savas terimleri ile ifade edildi. Bu bana gore fazlastyla abartili.

Gelismekte olan piyasalar ve kalkinmakta olan ilkeler, kiiresel biiylimeye
daha 6nce hig¢ olmadiklart kadar katkida bulunuyor (kiiresel biiyiimenin yiizde 60
veya daha fazlasini olusturuyorlar) ve Afrika’daki orantisiz goriinen faaliyetleri
de bu trendin bir parcasi. Bircok kalkinmakta olan iilkedeki en biiyilik yatirim-
cilar artik diger kalkinmakta olan iilkeler, iistelik yalnizca Cin degil, Hindistan,
Singapur, Rusya, Brezilya ve digerleri. Ozellikle Cin, SAA ile gerceklestirdigi
ticari faaliyetlerine genellikle devasa altyapi iyilestirmelerini dahil ederek, ge-
ride ticareti her iilke i¢in kolaylagtiracak demiryollarini, karayollarini ve liman
tesislerini birakiyor.

2007 ve 2008 yillarinda Afrika masasinda Disisleri Bakan Yardimcisi veki-
li olarak gorev yapan, Kiiresel Kalkinma Merkezi’ndeki kidemli meslektagim
Todd Moss', ABD Disisleri Bakan1 Hillary Clinton’in 2012 yilindaki Afrika ge-

1 Lydia Polgreen, “US, Too, Wants to Bolster Investment in a Continent’s Economic Progress,” (“Bir Kitanin Ekonomik
ilerlemesindeki Yatirimi Artirmay1 ABD de istiyor””) The New York Times, 8 Agustos 2012.



Onsiz: Engellerinden Kurtulmus Afrika

zisinde, “Kisisel goriisiim, Cin’in Afrika’da yaptiklar1 hakkinda ABD’nin pek
kaygis1 olmadig1 yoniinde,” yorumunda bulunmustu. “ABD, otoyol, koprii ve
havalimanlar1 insa etmeyecek, bunlara Afrika’nin ihtiyaci var, bu yilizden Cin’in
bunlar1 yapmasina minnettar olmaliyiz,” demisti.

Ne yazik ki, Afrika’daki ekonomik ve politik kalkinmaya dair pek ¢ok an-
latim, kitada stirmekte olan degisimlerin kapsaminin Bati’nin bilincine igleme-
digini belli eden bir soylemle ifade ediliyor. Afrika’ya yapilan atif hala savas,
salgin hastaliklar, cehalete ve asir1 yoksullugun pengesindeki s6zde umutsuz bir
bolgeye iliskin modas1 ge¢cmis, geligiglizel gondermeler igeriyor. Bu, Afrika’nin
sorunlar1 yok, demek degil. Altyap: yetersizliklerinden, olumsuz insani gelisme
gostergelerine, zayif kurumlar ve kotii yonetilmeye kadar pek ¢ok giigliik var.
Konu su ki, bu giicliiklerle kars1 karsiya olan yalnizca Afrika degil.

Asya halen Hindistan ve Nepal’deki Maocu ayaklanmalarla, Pakistan ve
Myanmar’daki i¢ ¢atigmayla, Giiney Cin Denizi’ndeki gerilimlerle ve hemen-
hemen tiim iilkelerinin belirli bolgelerindeki asir1 yoksullukla miicadele ediyor.
Ancak bugiin Afrika’y1, CBS’in 60 Minutes (“60 Dakika”) programimin Demok-
ratik Kongo Cumhuriyeti’nden (“Kongo”) gerceklestirdigi yaymda yaptigr gibi,
“pek az nese, daha da az umuda sahip” bir yer olarak tanimlamak sagma olur.
Ekonomik ve politik trendler bir yana, bir milyar insana seving veya umuttan
yoksun deyip ge¢mek, onlarin hayallerini, onurlarint ve aslinda yasamlarini yok
saymaktan ¢ok da farkli degil.

Daha iyi bilgi sahibi olanlar, son on yilda Nairobi’deki veya Lagos’taki veya
Kampala’daki doniisiime tanik olanlar i¢in, sonraki sayfalar, zaten bildikleri bir hika-
yeye hayati ayrintilar ekleyecektir. Afrika’nin yatirimeilar igin altin bir firsat oldugu
diisiincesine hala sasirabilecek kisiler i¢in bu kitap son derece aydinlatici olacaktir.

Gergek miicadele ile gegen on yillarin ardindan Afrika’nin giini geldi ve ki-
tanin insanlar1 taninmak icin feryat ediyorlar. Afrika, bu kitabmn isminin hakli
olarak ongordiigii gibi, basariya en hizli ulasacak kita olacak. Kiiresel yatirim-
cilar ve uluslararasi politika yapicilari i¢in gegerli olan soru, kdrdan pay isteyip
istemedikleridir.

Dr. Ngozi Okonjo-Iweala
Nijerya Federal Cumhuriyeti Ekonomi ve Maliye Esgiidiimlii Bakani

“Reform Edilemeyeni Reform Etmek: Nijerya’dan Alinacak Dersler” kitabi-
nin yazari (Abuja, Ekim 2012)



Giri
En Hizli Milyar ve 29 Trilyon Dolar

Charles Robertson

En hizli milyarin yikselisi, 200 yildan biraz fazla siire Once baslayan
kiiresel ekonomik doniigiimiin son asamasi olacak. Bu doniistim, tilkelerin tarim
toplumundan endiistriyel devletlere, tiranliktan ¢ogulcu orta sinif topluluklarina
ve bilgi ¢agmim giderek daha fazla siiriikkledigi ekonomilere gegise sahne oldu.
Bunlar, bir iilkenin ekonomik ilerlemesini ve niifusunun asgari ge¢im diizeyinden,
diinyanin en gelismis {lkelerinin bugilin keyfini slirdiigii esi gériilmemis refah
ve politik ¢ogulculuga dogru istikrarli yolculugunu 6l¢tiigimiiz mihenk taglari
haline geldiler. Siire¢ 2050 yili itibariyla tamamlanmis olmayacak fakat Afrika
bu devrimin en son yararlanicisi olma yolunda. Dahasi, en dikkat c¢ekici ilerleme,
onumiizdeki iki kusakta gergeklesecek. Gegen on yillik donemde kitanin gordiigi
en hizli bilylimeye zaten tanik olan bir milyar Afrikalinin, iki milyara ve Afrika’nin
2 trilyon dolarlik GSYIH’sinin 2050 yilinda bugiiniin parasiyla 29 trilyona
ulagmasini bekliyoruz. Afrika, 2050 itibariyla ABD ve Avro bolgesinin bugiin
birlikte iirettiklerinden daha fazla GSYIH iiretecek ve ayni zamanda Afrika’nin
temel sosyal, demografik ve politik gergeklikleri de doniisiim gegirecek.

Ulkeleri otoriter rejimli ge¢ ortacag ticaretinden, kapsamli ve etki alanmi
genis sosyal ve yasal kurumlart bulunan sanayilesmis uluslara tasiyan gerekli
unsurlar artik iyi bilinir oldu. Yalnizca bazilarini yazacak olursak: egitimli niifus,
enerji ve gii¢ liretme yontemi, ticaret, ¢ok yonlii finansal araglar ve hepsinin
iizerinde, gelismis yonetim. Biiyiime, catismada oldugu kadar piyasada da
rekabet tarafindan hizlandirildi. Modern endiistri devletlerinin talepler, ticaret ve
koloniler araciligiyla niifuzlarinin diinyay1 kapsayacak sekilde yayilmasina yol
actl. Onlar biiyiidiikce, onlar1 sergilenen ayni ilerleme hizinda olmak zorunda
olmasada onciilerin aldig1 derslerden faydalanarak ve adapte olmak ve 6grenmek
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icin zamani goézlemleyerek biiylimenin rotasina daha hizli ulasmayr basaran
digerleri de takip etti. Dogal kaynaklari - mineral, tarimsal ve enerji alanlarinda
- zengin bir kita olan Afrika, ayn1 zamanda niifusunun gengligi ve halklarmin
ekonomilerini 6ncii sanayilesmis tlkelerin yasam standartlarini yakalayacak
sekilde biiyiitmeyi bagarma arzusunun fazlalig1 agisindan da zengin. Tiim diinya,
diinyanin en biiyiik ekonomileri arasinda katilacak bu son kitanin basarisinin bir
pargasi olabilmek igin Afrika ile olan bagini genisletiyor.

Renaissance, olup biteni gostermek i¢in sizi bir yolculuga ¢ikarmak istiyor.
Gelisen, diger tiim kitalar1 geride birakacak biiyiime oranlart sergileyen, halklar
Afrika tarihinde hi¢ olmadigi kadar hizli zenginlesen ve iginde bulundugumuz
modern rekabetci diinyada basarili olabileceklerini goren bir kitaya tanik olacaksiniz.
Afrika, dordiincii ekonomik caga en hizli erigsen kita olacak. Halklart ve kitanin
gelecegine yatirim yapanlar i¢in muazzam finansal faydalar yaratiyor ve yaratmaya
devam edecek. Renaissance bu konudaki gayretinde samimi. Orada simdi variz,
olmamiz gerektigine de inantyoruz. Afrika’nin is yapmak i¢in en heyecan verici kita
oldugunu kesfettigimiz bu yolculukta bizi takip edin ve Afrika’nin dniimiizdeki 30
yil boyunca en heyecan verici ve 6diillendirici kita olacagina inandigimizi goriin.

Afrika, 1980-2000 yillar1 arasindaki durgunlugun ardindan, birgogunun 18.
yiizy1lin kiiresel normu olan anti-demokratik feodalizm sonrasi yoksulluktan, OECD
tiyesi iilkelerinin ¢ogunun 21. yiizyitlin yiiksek gelirli, diisiik seviyede yozlagmis
ve genel olarak demokratik normlarina yaptifi gegise paralel olarak, yiliksek
biiylime tarafina saglam sekilde gecis yapti. Diger gelismekte olan pazarlarin basari
Oykiilerinin 6zendirme etkisi ile Afrika gengliginin liderlerinden yiiksek beklentisinin
birlesimi, buradaki en 6nemli katalizor oldu. Digerler katalizorler arasinda Afrika’nin
yiiksek getiri arayan yabanci sermayeyi ¢ekmekteki basarist da yer aliyor. Bunun,
oniimiizdeki yillarda daha pahali olan gelismis piyasalarda getirilerin ¢ok diisiik
olma tehlikesi ortaya ¢iktiginda, kacinilmaz olarak Afrika’nin yararma olacagma
inantyoruz. Bir diger katalizor de, tretkenlik artiglarinin, teknoloji transferleri
sayesinde her zamankinden daha kolay elde edilmesidir. Teknolojik yenilenme
hiz1 diinyada artik o kadar ytiksek ve cep telefonu teknolojisindeki patlama ve kita
genelinde genig-bantin yayilmasinin kamitladigi gibi, teknoloji transferi o kadar
kolay ki, Afrika yalnizca teknoloji alicist konumunda degil, ayn1 zamanda M-PESA
bankacilik sistemi ile teknoloji ihracatcist haline de geliyor.

Biiyiimeyi hizlandirma siireci asla bir gecede olmaz, ama stire¢ hizlaniyor.

Ingiltere’nin yiizyillarim alan siireg, artik on yillik dénemler, hatta yillar i¢inde
gerceklesebilir. ABD ve Almanya, 19. yiizyilda ingiliz teknolojisini “6diing
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almig” ve daha sonra gelistirmis, Japonya aynisini 20. yiizyilda daha da ¢abuk
yapmisti, Cin ise son 30 yil iginde bu siireci daha da hizlandirdr. iki asirhk
kiiresel ilerlemenin ardindan, bugiin Afrika, gelisme i¢in en biiylik manevra
alanina sahip. Afrika’nin ataga kalkmasi, bagimsizliktan 40 sonra, yeni yiizyilla
birlikte bagladi. Neden daha 6nce baslamamist1? Ciinkii ilk ve orta 6gretimin
yetersizligi nedeniyle beseri sermaye fazlasiyla sinirli iken, kiiresel sermaye Cin
gibi iilkelerde daha iyi firsatlar bulabiliyordu. 1960’larin ve 1970’lerin politik
liderleri deneyimsizdi, genellikle kendilerine hizmet ederlerdi ve bir tilkenin en iyi
sekilde nasil kalkinacagna iliskin ¢eligkili tavsiyeler alirlardi. Asya iilkelerinden
taklit edilecek giiclii modeller yoktu. Afrika’daki uluslararasi katilim, genellikle
Soguk Savas jeopolitikasina gore ayarlaniyor, ticaret ve yatirim yerine, i¢ savas
ve ¢ekismeleri besliyordu.

Peki ne degisti? Birgok hiikiimet hatasindan ders ald1 ve yalnizca Asya’daki degil
daha da 6nemlisi Mauritius’tan Botswana’ya ve Cape Verde’ye, simdi de Gana ve
Ruanda’ya olmak iizere Afrika’nin ta kendisindeki olumlu reform 6rneklerini gordii.
Cogu iilkede, Deng Xiaoping’in 1978’te piyasa kapitalizmini ilk kez benimsemesi
veya Hindistan’in 1991°deki gegisi gibi reform mucizeleri gergeklesmedi. Ancak is
yapmanin oniindeki engellerin tedrici olarak azaltilmasiyla 6zel sektor gelisebildi
ve beklentiler biiytidii. Hiikiimetler, kamu finansmanmi saglam bir zemine
oturtmak icin dis borg affi programlarini kullanarak buna destek oldu ve giiglii ilk
Ogretim ve orta 0gretime daha genis kapsamli erisimin esaslarimi saglayabildiler.
Bu da karsiliginda daha kaliteli kamu idaresi ve 6zel sektor igin daha vasifli isgiicii
getirdi. Sonugta daha yiiksek biiyliime elde edilerek kamu finansmanini giiclendirdi
ve altyapr yatirimi igin fon sagladi. Daha giiclii biiylime ve kamu finansmant -ki
bu alanlarda Afrika’nin rakamlart Avrupa, ABD veya Japonya ninkilerden gok
daha iyi seviyededir-, yabanci 6zel sektor sermayesini gekmede rekor seviyelere
ulagilmasima yardimci oldu. MTN gibi sirketlerin basarisi, yeni yabanct yatirimcilari
kitadaki firsatlarin pesine diigmek konusunda cesaretlendirdi. Yabanci yatirimin,
mobil telefon olanagini kitaya bastan asagi yaymasiyla tiretkenlik artti ve telefon
kullanabilen herkes i¢in isletmeyi, hatta yonetimi kolaylastirdi. Bu Bilisim
Teknolojisi (BT) devrimi, Kenya’'nin Equity Bank’i 6nde gelen 6rnek olmak iizere,
simdi bir bankacilik devriminin gelismesine yardim ediyor. Asirt borglanmanin
cevre Avrupast’ni batirmakla tehdit ettigi bir ddnemde, Afrika, kitanin gelismesine
yardim edecek bir bankacilik devrimini baglatti.

1980-2000 yillar1 arasinda hiikiim siiren ay1 piyasasinin ardindan yiikselen
emtia fiyatlarinin ilave katkisi da kuskusuz yardimci oldu. SAA’da 1990’larda
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yilda yaklasik 34 milyar dolar ortalamasinda olan petrol gelirleri, 2005 itibartyla
iic katinin daha da iizerine ¢ikarak 124 milyar dolar oldu ve o tarihten sonra
da ikiye katlandi. Yiiksek metal fiyatlari, Sierra Leone’den Zambia’ya kadar
biiyiimeye carpici ivime kazandiran maden ve altyapi alanlarindaki yeni dogrudan
yabanci sermaye yatirimini beraberinde getirdi. Daha gii¢lii 6demeler dengesi,
kitanin ¢ogunda, biiylimeyi mahveden doviz kuru zayiflig1 krizleri belirsizligi
ve ¢ok yliksek enflasyon oranlarindan uzaklasilmasina ve giliven artiric diigiik
enflasyon ve daha yiiksek yatirim ortamina dogru yol alinmasina yardim etti.
Ama basari tek basina emtialara yiiklenemez. Mineral zenginligi olmayan iilkeler
bile biiyiik kazanimlar elde ettiler. Etiyopya, Ruanda, Tanzanya ve Uganda’da
GSYIH’nm son on yillik dénemde ikiye katlanmas: salt petrol ile agiklanamaz.
Bu tilkelerde enerji iireticilerinin yani sira, daha iyi yonetim, daha gii¢lii kamu
finansmani (biiyiik 6lgekli borg ertelemelerinin yardimiyla) ve 6zel sektdrdeki
bliylimenin faydalari, Afrika’nin milyarlik niifusunu “en hizli” hale getirdi.

Diinya, Afrika’nin hikayesini kabul etmeyi neden agirdan aliyor? Sorun
kismen, pek ¢ok kisinin bugiinkii Afrika’yl, OECD iilkelerinin benzer gelir
seviyelerindeki halleri yerine, bugiiniin Batili iilkeleri ve hatta oturmus gelismekte
olan piyasalartyla karsilastirmasidir. Mevcut Avro bolgesi ilkeleri arasinda,
calisma yasindaki yetiskinlerin ¢ogu bir askeri darbeyi hatirlamiyor (darbelerin
en sonuncusu 1974’te Portekiz’de gergeklesmisti), ama 2012 yilinda Bati
Afrika’da iki darbeye tanik olduk. Birgok Afrika iilkesindeki yozlasmis politika
ve otokrasi, bunlarin bir zamanlar Avrupa’da yaygin olduguna higbir génderme
yapilmaksizin kinaniyor. Pek ¢ok kisi, Afrikalilarin demokrasiye uygun olmadigi
veya yozlasmay1 umursamadigi ylizeysel sonucuna variyor ve bu da kitay1 yatirim
yapilamaz hale getiriyor. Bu diisiince tarzi, 1970’lerde Asya’da ve ondan daha
once Avrupa’da yanlis idi. Neticede Fransa halen, General Charles De Gaulle’i
1958’te iktidara getiren darbenin yarattig: sistem ile yonetiliyor.

Dabhasi, Afrika’da neyin degistigi hakkinda pek az kesimin bilgisi var. Ciinkii The
Economist’in bir zamanlar “lanetli kita” dedigi Afrika’y1 ¢ok az yabanci tantyordu.
Acik sdylemek gerekirse, Afrika’daki gozle goriiliir iyilesme on yildan sadece
biraz eski. Diinyanin dikkati, Cin’in 1999’da diinyanin yedinci biiyiik ekonomisi
seviyesinden, 2010°da ikinci siraya garpici yiikseligine ve 2007’ den itibaren kiiresel
mali krize odaklandi. Goriislerimizi giincellemek zaman aliyor - bu goriiglerde
Hong Kong bir zamanlar ucuz plastik oyuncaklar {iretiyordu ve Batt Avrupa’nin
liretim becerisine ulagamazdi, simdi ise Cin, belki de bu kitab1 okuyor oldugunuz
iPad’leri iretiyor. 1983-1985 yillarinin Etiyopyasi, otokratik yonetim, kuraklik ve
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savagin ortaya ¢ikardigi kitlik 18 milyon ¢ocuk {izerinde korkung bir etki yaptiginda
tim diinyanin dikkatini tizerine ¢ekmekle birlikte, simdi 34 milyon cocuga cok
daha fazla kalori sunabilme konusunda istikrarli sekilde basarili olurken hi¢ kimse
haberini yapmiyor. Hatta Afrika’nin kaydettigi ilerleme, altyap: iyilestirmelerini
Cin’in finanse etmesi sorunlarindan, Afrika’nin Londra ve Moskova’ya yaptigi
sebze ihracatinin “karbon maliyetine” kadar, bazen olumsuz yonden dikkat gekiyor.
Daniel Kahneman’in ‘Thinking, Fast and Slow’(‘Diisiinmek, Hizli ve Yavas’)' isimli
kitabinda tanimladig1 gibi “olumsuz bir halo (hale) etkisi” Afrika’y1 girdabina alryor
ve bunu agsmak on yillar siirebilir. Degisim {izerinde odaklanmanin ve Afrika’nin
tuttugu biiylime giizergahini géstermenin, bunu hizlandiracagini diisiiniiyoruz.

Cin’de yaygn sekilde belgelenmis olan kentlesme etkisini géz oniine aliyoruz,
fakat % 50 kentlesme oranina Nijerya’nin da sahip oldugunu pek az kisi fark ediyor.
BM-Habitat, 2010 ile 2025 yillar1 arasinda, Lagos ve Nairobi dahil 11 Afrika sehrinin
% 50’nin tizerinde niifus artis1 kaydedecegini tahmin ediyor. Akademik arastirmalar,
Afrika’nin gelisimini hizlandiran ilave bir faktdr olan kentlesmenin verimlilik ve
tiretkenligi artirma iizerinde giderek ¢ok odaklaniyor. Renaissance Capital’in
kalkinma subesi Rendeavour, Kenya’daki Tatu City’den, Gana’daki King City
ve Appolonia’ya kadar, bu genislemenin gerektirdigi modern kentleri insa ediyor.
Afrika’nin artan niifusunun konutlara ihtiyaci var -ama ise de ihtiyact var. Birkag
on yil i¢inde, Dogu Asya 15-24 yas grubundaki niifusunda %20-30 azalmay1 idare
etmeye calisirken, Afrika’da %15-20 artis olacak ayni yas grubundakilere firsatlar
sunmak tizere imalat ve hizmet sektorii islerinin bu kitaya ulasmasimi bekliyoruz.

Bunlar, SAA’da biiylime ivmesini 6niimiizdeki 4 on yillik donem boyunca
yillik % 7-8’e ve en disiik gelirli tilkelerde % 9’a, 2030-2050 doneminde ise
cift haneli sayilara ¢ikaracak bilesenlerden yalnizca iki tanesi. Afrika bugiin,
cift haneli biiyiime on yilin1 20. yiizyilin sonunda zaten elde etmis durumda ve
aynisin1 kendisi de yasadiktan sonra 1990°da Hindistan’1in gectigi gibi, Asya’da
gordiigiimiiz en iyisi ile agik atacak bir performans basarisi gosterme yolunda.
Afrika’nin biiyiime Oykiisii elbette tekdiize olmayacak Asya’da Singapur’un
biiyiime hizt Myanmar’inkini o kadar fazla katlad1 ki, bugiin kisi basina diisen
GSYIH’s1 58 misli daha biiyiik. Afrika’da da kimi iilkeler geride kalacak. Ama
en basarili olan iilke cok daha zengin olmakla kalmayacak, Asya ve gelismis
piyasalarin yavaslayan performansini hizla geride birakacak.

Bunun carpict bir sosyal etkisi olacak. GSYIH’nin % 2,8’i diizeyindeki

kamu saglik harcamalarinin % 4,1’e yiikselmesinin yardimiyla, saglk hizmetleri
harcamalarinim, bugiiniin parastyla 123 milyar dolardan 1 trilyon 944 milyar dolara



En Hizli Milyar ve 29 Trilyon Dolar

cikip 2050 itibartyla 16 kati diizeyine ulagmasini bekliyoruz. Hemsire sayist 1
milyonun altinda iken 11 milyona ve doktor sayis1 da Diinya Bankasi’ nin tahmini olan
200 bin sayisindan 4,4 milyona ytikselecek. HIV enfeksiyonu ve sitma vakalarinda
Afrika gapindaki diisme trendi - her ikisi de kendi doruklarindan dortte biri agan
oranda asag1 diistii bile - hiz kazanacak ve ¢ocuk 6liimii oranlari da dalisa gegecek.

Egitime yapilacak kamu harcamasi, en biiyiik etkisi orta 6gretim okullarina
olmak tizere, 93 milyar dolar diizeyinden 2050°de 1 trilyon 384 milyar dolara
cikacak. Ilkokula kaydolma oran1 2005 yilinda zaten % 96 seviyesindeydi. Artan
niifus, ilkokul &gretmenlerinin sayisinin 4 milyondan 10 milyona yiikselmesi
gerektigi anlamina geliyor. Ortaokula kaydolma orant 2020 itibariyla % 50’yi
agacak ve 2050 itibartyla % 100’e yakin olacak.? 2050 yilindaki iki milyar kisi,
kitanin sahip oldugu en iyi egitimli ve en iyi tibbi destek alan insanlart olacak.
Renaissance heniiz 2020 itibariyla saglik hizmetlerinde % 72’lin bir reel artis
ve egitim harcamalarinda bugiine gore % 69’luk yiikselis bekliyor. Endiseli
bir mizaca sahip olanlar, giivenligin de iyilesecek olmasiyla rahatlayabilirler.
En riskli iilkeler ¢oktan Latin Amerika, Karayipler ve Ortadogu’da toplanmis
durumda, Soguk Savas déneminden sonra ¢atismanin 6nemli oranda azaldigi
Afrika’da degil. Savunma harcamalar1 2011°de Afrika ¢apinda yalnizca 34
milyar dolar civarindaydr®, bu tutar dort adet ABD ugak gemisi satin almaya bile
yetmez. Savunma harcamalart SAA’nin su andaki GSYIH nimn % 1,6’s1 diizeyini
siirdiirmesi durumunda, bu tutar 2050 yilinda 471 milyar dolar olur. Ama bu say1
daha diisiik olursa sasirmayacagiz. Ulkelerin ¢ok biiyiik ¢ogunlugu demokratik
olacak ve demokrasiler birbiriyle savasma ihtiyact hissetmedikge, hiikiimetler
cok gereksinim duyulan altyapi iyilestirmelerine daha fazla harcama yapabilecek
olmalilar.

Bugiin bazilar1 gii¢lii ve yikilmaz, ama bircogu hassas ve hala kirilgan olan
31 adet demokrasiyi sayiyoruz. Renaissance, 2050 itibartyla 50 demokrasi
ve yalnizca birkac tane, orta sinifini riisvetle satin alabilecek kadar ve enerji
yoniinden zengin, ihracat¢i otokratik rejim kalmasini bekliyor. Giiney Afrika,
2013 kadar erken bir tarihte, simdiye dek hi¢bir demokrasinin iflas etmedigi,
kisi basmna 10.000 dolarlik GSYTH kilit seviyesinin iizerine ¢ikip Botswana
ve Mauritius gibi birkag iilkeye katilacak. Afrika’nin ¢ogu, 2050 itibartyla
ayn1 esigi gecip onlara katilacak. Demokratiklesme, bu trende miidahale eden
askerlerin postal sesleri kadar yliksek ses ¢ikarmayacak olabilir, ama yine de
istikrarli ilerleme kaydeden kaginilmaz bir yiiriiyiistiir. Oniimiizdeki 10 y1l icinde
demokratiklesmesi muhtemel iilkeler Fas ve Swaziland’dir.
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Yolsuzluk 2050 yilinda ortadan kaybolmayacak. Ne demokrasi ne de yiiksek
kisi bagina gelir, her iilkenin Finlandiya veya Yeni Zelanda’nin Transparency
International (Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii) arastirmalarinda siirekli olarak elde
ettigi milkemmele yakin notlara erismesi i¢in yeterlidir. Yine de Afrika’nin, kisi
basina GSYIH seviyesinin olmasi gerektigini ima ettiginden daha az yolsuzlugun
oldugu 14 iilkeye ve bu gelir diizeylerinde normal olandan daha fazla yolsuzlugun
oldugu yalnizca yedi iilkeye sahip olmasi sasirtict. Renaissance yolsuzluk
notunda 2020’lerin ortasi itibartyla kita capinda % 24°liik ve sonraki on yillik
donemde de ilave bir % 10’luk iyilesme olmasini bekliyor. Gliney Afrika, Gana
ve Ruanda dahil bu endekste iyi performans gosteren iilkeler, hisse senedi
piyasasina yabancilart ¢ekme konusunda en iyileri olacak. Kotii performans
gosterenler ise hala borglanma senetleri yatirimeisina cazip gelecekler. Yerel ve
yabanct yatirimcilar daha az yozlasmanin faydalarini hissedecek ve hiikiimetler,
Ruanda gibi onciilerin son yillarda hayata gegirdigi Is Yapmay1 Kolaylastirma
reformlar1 araciligiyla siireci hizlandirabilecekler.

Afrika’nin diinya ekonomisindeki yeri degisecek

Kita bugiin, biiylimeye ivme kazandiran altyapi yatirimi siirecine baglamak icin
yliksek emtia fiyatlarinin ve Cin’e yapilan ihracatlarin avantajlarint kullaniyor.
Renaissance, bunun geniglemesi igin biiyiik bir alan oldugunun farkinda. Taninmis
ekonomist Paul Collier’in gosterdigi gibi, Afrika 2000 yilinda, OECD f{ilkelerinde
kilometrekare basma diisen kesfedilmis toprak alti kaynaklarinin % 20’sine
sahipti. Eksik olan % 80’lik kisim artik kesfediliyor. Bati1 ve Orta Afrika’daki
yeni demir cevheri projeleri, 2022 itibariyla yaklagik 600 milyon tonluk iiretim
ilavesi yapabilir. Mozambik, 2020 yilinda en biiyiik kok kdmiirii ihracat¢ilarindan
biri olmak iizere. Madenler ve tarimda emtia ihracati artis1, oniimiizdeki on yillik
donemlerde anahtar hususlar olacak. Bunlar, yeni madencilik {iretiminin destegi
ile 2012°de % 33 GSYIH artis1 bekleyen Sierra Leone gibi, biiyiime konusunda
avantajli bir baglangi¢ yapilmasina yardim edecek olmalidir.

Her yil, tek basina petrol sektoriinde, Gana, Uganda ve son olarak Kenya’da
biiyiik bir yeni kesifhaberi veriliyor ve bu da Afrika’nin diinya petrol rezervlerindeki
paymi % 10’a yiikseltiyor. Afrika petrol iiretimi artigi, tamami SAA’da olmak
iizere, son 10 y1l i¢inde diinyadaki en hizli artis oldu bile. SAA, 1965’te 1 milyar
dolar (2011 dolar kuru ile) gelir getiren giinde 316.000 varil petrol tiretiminden,
simdi Cin’in tiim ithalat ihtiyacina esdeger olan giinde 5,8 milyon varillik tiretime
geldi ve yilda 235 milyar dolarlik veya 2011 GSYIH’nin % 20’si kadar gelir elde
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ediyor.* Renaissance, petrol fiyatlarinda bir degisiklik olmasa bile, bu tutarin 2019
itibartyla 300 milyar dolar1 asmasini bekliyor. Her {i¢ yilda neredeyse bir trilyon
dolarlik petrol geliri olmast, yatirim ve tiiketim mallarinin ithalatin1 finanse edecek
benzeri goriilmemis bir yabanci sermaye girisi anlamina geliyor.

Hizli ekonomik biiylime, Afrika’nin kaynak talebinin de artmasi anlamina
geliyor. Nijerya’nin ¢elik tiikketiminin bugilinkii yillik 1,6 milyon ton diizeyinden
2050 yilinda yilda 115 milyon tona ¢ikmasina sasirmayin. 2020’de 8 milyon
olacak Afrika’da motorlu arag¢ satislari, 2030’da 14 milyona erisebilir ve bu
ABD’nin bugiinkii satisindan yiiksek. Yeni Geely veya Tata, bal gibi de Nijerya,
Kenya veya Etiyopya’da kurulabilir. Kara ve demiryolu tagimacilig1 talebi iice
katlanacak iken yolcu tasiyan uguslarin sayisi her on yillik donemde iki katin
tizerine ¢ikip bugiinkii 100 milyon seviyesinden 2050 itibartyla 1,7 milyara
ulasacak. Afrika, emtialar1 yalnizca ihrag etmek yerine, onlari tiikketiyor da olacak.

Imrenilecek bir makroekonomik zemin

Makroekonomik zemin, belki de Afrika’da simdiye dek olmadigi kadar iyi
ve daha giiclii bitylimeyi destekler durumda. SAA enflasyonu 2003’te tek haneli
rakamlara diiserken, kamu finansmant da bir nesil 6ncesinden bu yana biiyiik
oranda gelisti. Bati, borg artisi ile kiiresel mali krize dogru kosarken, SAA kamu
borcu oranmi 2000 yilindaki GSYIH’nin % 70’si diizeyinden 2009°da % 32’ye
diisiiriiyordu. Ingiltere, Ispanya ve ABD’deki tiiketiciler, bireysel borclarini
GSYIH’nin % 100’iiniin iizerine iterken, Afrika’da hane halki borcu, kitanin
cogunda GSYIH’nin % 0-10’u seviyelerinin civarinda kaldi. En nihayet Batili
bankalar, ne kendilerinin ne de miisterilerinin tam olarak anladig1 giderek artan
sekilde karmasiklagan enstriimanlart 6zendirirken, Kenyalt Safaricom, milyonlar
icin mali hizmetlere erigsim saglayan cep telefonlar ile paray1 hareket ettirmenin
yeni bir yolunun onciiliigiinii yaptt. Gidere daha da iyi bilinir hale M-PESA
sistemi, biitiin bir kita ve gelismekte olan diinyanin biiyiik kismi igin Afrika’dan
kopyalanacak bir sablon sunuyor.

Artan makro istikrar, Afrika varliklari i¢in artan kiiresel istah1 destekleyen kredi
notlarinin kita ¢apinda elde edilmesine yardim etti. 1990’larda gelismekte olan
pazarlarda kisa vadeli ve dalgali olan yerel para birimi ile borglanma piyasalart,
Kenya’da 30 yila kadar ¢ikt1 bile. SAA’da yaklasik 260 milyar dolarlik aktife sahip
yerel emeklilik sandiklari, yerel bor¢lanma ve hisse senedi piyasalarinin dnde
gelen oyunculart durumunda ve 2050 itibartyla SAA’da 7 trilyon dolara, Afrika
genelinde ise 10 trilyon dolara yiikselecekleri yontindeki ihtiyath bir varsayimda
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bulunuyoruz. Bir¢ok Afrika iilkesi 6zel emeklilik karsiliklarini tesvik etmek igin
cogu Asya ve pek ¢cok Avrupa iilkesinden fazlasini ¢oktan yapti ve en hizli milyar
icin giivenli bir gelecek sunma konusunda giiclii bir konumda.

Renaissance’in demokratik, daha zengin, daha saglikli, giderek daha egitimli
bir Afrika vizyonu iyimser bulunabilir. Veya aldatici... ya da kendi ¢ikarlarina
hizmet eder nitelikte. Ama asagida ana hatlariyla ifade ettigimiz noktalarin , sizi
bunun aksine ikna edecegini santyoruz.

Temel savimiz Afrika’nin, “en hizli biiylime” bayragini gelismekte olan
Asya ve Hindistan’dan devralarak, daha once zaten gegctikleri yolu takip edip
giderek biiyliyen kiiresel pazarlar ve yeni teknolojinin sagladig: ilave yakitla,
on yil kadar 6nce basladig1 gidisati siirdiirdiigiidiir. Kita simdiden, daha 6nce
hi¢ olmadig1 kadar demokratik, emniyetli ve daha iyi yonetilmekte. Daha iyi
yonetim sayesinde makro zemin ¢arpici sekilde iyilestirildi - Zimbabve’nin son
zamanlardaki hiper enflasyon vakasi gibi olumsuz 6rnekler, sadece iyi yonetimin
faydalarint vurgulamaya yaradi. Kenyali Equity Bank iizerinde, hakli bir
gerekgeyle odaklantyoruz, teknoloji ve inovasyonun Afrika’nin gelecege dogru
sigramasini nasil sagladigini vurguluyor.

Yeni sehirlerin gelistirilmesi, yeni madenlerin agilmasi ve kitanin petrol po-
tansiyelinin kesfi dogrudan yabanci sermayenin kitaya akmasinin nedenleridir.
Internet ve genis-bant erisimi, ihracat iizerindeki “denizle baglantis1 olmama”
kisitlamasinin azalmasina yardimei oluyor. Ruanda, Singapur’un 20. yiizyildaki
basarisini taklit ederken, hiikiimetler Is Yapma Kolayligini artirmanin faydalari-
nin gittikce daha fazla farkina variyor.

Fazla m1 iyimseriz? Bu kitabi, Renaissance’in Afrika’nin gelecegi konusunda
neden bu kadar temkinli oldugunu sorarak bitirmenizi tercih ederiz. Sonra da
orada yatirim yapmay1 diisiinmenizi gérmek isteriz - tipki bizim gibi.

Notlar
1. Daniel Kahneman, Thinking, Fast and Slow (New York: Farrar, Straus and Giroux, 2011)
2. Bukitaptaki ongoriiler, aksi belirtilmedik¢e Renaissanca Capital Arastirma’ya aittir.

3. Stockholm Uluslararas1 Barig Arastirma Enstitiisii (SIPRI) 2012 Almanagi: Armaments,
Disarmament and International Security - Silahlanma, Silahsizlanma ve Uluslararasi
Giivenlik- (Oxford, Oxford University Press, 2012).

4. ABD Enerji Bilgi idaresi, Uluslararas1 Enerji Istatistik veritabani, http://www.eia.gov/
cfapps/ipdbproject/IEDIndex3.cfm
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BIRINCI KISIM
En Sonuncudan En Iyiye
Iyimser Olmak Icin Tarihsel Bir Neden

Charles Robertson

Hic¢ kimse, ekonomik biiylime ve iktidar trendlerinde meydana gelen ani
degisimlerin dayandig1 kesin nedenleri bildigini iddia edemez. Ekonomistler
Hindistan ve Cin’in kiiresel GSYIH iginde bir zamanlar baskin olan yiizdesinin
1700 yilindan sonra neden azaldigir ve Dogu Asya’nin 1980’den sonra neden
birden bire canlandigi iizerinde heniiz anlasmis degil (ne zaman anlastik ki?)
Olgiimler bariz sekilde gorgiil (deneysel) kanit olmak igin yetersiz kaliyor. Yine
de diinya ekonomik tarihini kirleten hatali varsayimlarin aydinlatilmasina 11k
tutabilmek i¢in son birkag binyila hizli sekilde bir g6z atmaya deger.

Ingiltere’nin (Birlesik Krallik) neden sanayi devrimini gegiren ve biiyiimede
gorece bir patlama yasayan ilk iilke oldugu iizerinde elbette ki heniiz bir fikir
birligi saglanmadi. 0 ile M.S. 1.000 yillar1 arasinda Ingiltere’nin GSYIH’s1 kisi
basina yaklagik 400 dolar diizeyinde - Cin ve Hindistan’in servet diizeylerinin
yaklasik % 15 altinda - sabit idi. Birlesik Krallik, 1500 y1l1 itibartyla bu iki biiyiik
Asya kuvvetinin 6niine gecti, fakat 714 dolarlik kisi basina diisen GSYIH ile
Fransa’y1 pek yakalayamiyor ve finansal agidan bir dev olan kisi basma 1.100
dolar GSYIH sahibi Medici Italyasi’nin agikga gerisinde kaliyordu. Etkileyici
diizeydeki yillik % 0,3liik biiyiime hiziyla birlikte 200 y1l sonra bile, Ingiltere’nin
kisi basina GSYIH’s1 1.250 dolar ile Cin ve Hindistan’1 ikiye katlamis ama yeni
ekonomik dev Hollanda’nin 2.130 dolarlik seviyesinin yarisini ancak ge¢misti.
fleri dogru yapilan biiyiik sigrama ancak, kisi basina GSYIH’nin yillik % 1,0
artmaya bagladig1 1820 ile 1850 yillar1 arasindaki donemde geldi ve ondan sonra
Ingiltere’de kisi basina diisen gelir diinyanin en yiiksek seviyesinde oldu.
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Sekil 0.1: Kisi basina GSYIH, 0-1870, ABD Dolart

Birlesik Krallik Fransa Hindistan Cin Hollanda
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Kaynak: Madison

Dogal olarak Viktorya dénemi Ingilizlerinin bunun igin, bircogu ingilizlerin
diger halklara gore (en mutluluk verici sekilde eski diismanlari Fransizlara karst)
dogustan gelen istlinliigii varsayimina dayanan pek ¢ok agiklamasi oldu. Ama
diger Avrupalilar Ingiltere’yi yakalayarak telasa diisiirdiiler. Amerikalilar ve
Almanlar, Ingilizlerin demir ve gelik iiretimi tekniklerini kopyalayip iyilestirme
konusunda becerilerini kanitladilar. Almanlar g¢elik iiretiminde Ingilizlerin
kendisinden de verimli oldular - ve en acikli olan1 da, bizi futbol sahasinda da
yendiler. Almanya, ABD, Fransa, Avustralya ve Yeni Zelanda, 19. yiizyilda
yabanci sermaye girisi (genellikle Ingiliz), modern endiistriyel ekipmanlar
sayesinde ve Ingiliz iiretim tekniklerini iyilestirerek Ingiltere’den daha hizl
biiyiimeye basladi - bugiin Kenya’nin telefon ve acente bankacilig1 alanlarinda

yaptig1 gibi.
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Sekil 0.2: Biiyiime KB Avrupa’nin disina yayilyor - kisi basina GSYIH, 1870-1910, ABD Dolart
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Kaynak: Madison

Ingilizlerin kendilerini artik pek de iistiin hissetmedikleri 19. yiizy1lin sonlarina
gelindiginde, kuzeybati Avrupalilarin ve onlarin ABD ve Okyanusya’daki
kolonicilerinin, digerleri tizerinde kokeni politik, dini veya sosyal standartlarda
olan dogal bir avantajlart halen var gibi goriiniiyordu.

Yine de birden bire, emperyal Ortodoks Rusya, Katolik Arjantin ve Japonya,
digerlerinin yasadigi oOndekilere yetisme siirecinden gegmeye basladilar.
Bu durum Rusya ve Arjantin’de esas olarak digaridan (sirasiyla Fransa ve
Ingiltere’den) finanse edilirken, Japonlar kendi birikimlerini kullandi. Rusya
petrol ve tahil, Arjantin et ve tahil ile biiylime patlamasi sagladi, Japonya ise
ipekboceginden tekstile ve diger hafif liretime gecti.

1960 yilinda, su anda Bati olarak adlandirilanlar ile (Japonya dahil) diinyanin
geri kalani arasindaki makas her zamankinden fazla idi. Bati’nin basardigini
kimin yineleyebilecegi (birisi yineleyebilecek ise) belli degildi. Pek az kisi, 20.
ylizyilin ikinci yarisindaki muhtemel bagar1 dykiisii olarak tiim kitalar arasindan
Asya’y1 segiyordu. Komiinizm, Cin, Kuzey Kore ve Kuzey Vietnam’daki
bliyiimeyi durduruyor, hatta geri gotiiriiyordu. Savas ve politik istikrarsizlik
Giiney Kore, Giineydogu Asya, Hindistan ve Pakistan’1 tehdit ediyordu. Singapur
ve Giiney Kore’de kisi basina GSYTH 400 dolar diizeyindeydi. Ingilizce konugan
ve ABD’nin korumasi altindaki Filipinler, en muhtemel basar1 gibi goriilityordu.
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Sekil 0.3: Biiyiime oykiisii Pasifik’e ulastyor- kisi basina GSYIH, ABD Dolart

Amerika Japonya Giiney Kore Tayland
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Kaynak: Renaissance Capital estimates

Oysa, 1970’lerin emtia canliligina ragmen gelisen kaynak agisindan fakir
olan Tayvan, Hong Kong, Singapur ve Giiney Kore oldu. 1980’ler ve 1990’lar
itibartyla onlara Tayland, Malezya ve Endonezya Kaplanlar1 katildi. Nihayet
1980’lerde Cin ve Hindistan da biiyiime partisine ulagti. Kabul gérmeye heniiz
basliyor olsa da Afrika bu patlamaya on yili agkin bir siire 6nce dahil oldu. Petrol
zengini ekonomiler olan Angola ve Ekvator Ginesi en hizli biiyliyen Afrika
ekonomileri oldu, ama Etiyopya ve Ruanda dahil bir takim Dogu Afrika iilkeleri
de rekor biiylime hizlar1 kaydettiler. Afrika, 2000-2011 yillar1 arasinda ortalama
% 7 veya daha yiiksek oranda biiyiiyen 10 iilkeye sahne oldu, bu oran her on
yillik dénemde GSYIH’y1 ikiye katlamaya yeter.

Biiylimenin hizi da ivme kazandi. Nijerya’nin 2002-2008 arasinda kisi
basina GSYIH’da sabit fiyatlarla sagladigi iyilestirmeyi Hindistan’in 20.
ylzyilin sonunda gergeklestirmesi sekiz yil, Kore’nin 20. ylizyilin ortasinda
gerceklestirmesi 11 yil ve Fransa’nin 19. yilizyilda saglamasi 27 y1l stirmistii.
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Sekil 0.4: 2000-11 yullart arasinda 10 Afrika iilkesi en az %7 yilltk ortalama GSYIH artig hizt
yakaladi. Bu hiz bir ekonominin her 10 yida ikiye katlanmasina yeter
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Kaynak: IMF

Biiylimenin gidisatt belli ki etnik, dini veya cografi smirlara saygi
gdstermiyor. Takip edilecek tek modeli Viktorya dénemi Ingiliz degerleri, Cin’in
Konfiigyusculugu/komiinizmi veya Dogu Afrika’nin girisimciligi sunmuyor.
Biiylime ve yiiksek yasam standartlari, kaynak agisindan zengin Kanada’da ve
kaynagi olmayan Giiney Kore’de, Singapur’un tropik batakliklarinda ve Isveg’in
soguk kislarinda elde edildi. Almanya’nin hiper enflasyon déneminden Kuzey
Kore’nin gozden diismiis bir ideolojiye kendisini adamasina varana kadar arada
kesintiler olsa da, bunun hepimizi kapsamayacagini varsaymak i¢in bir neden
yok.
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Sekil 0.5: Geriden gelip yakalamak kiiresel bir olay - 1820°den itibaren kisi basi GSMH

ingiltere Fransa Almanya Italya ispanya
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Kaynak: Madison

Gordigimiiz tek uzun donemli potansiyel risk, diinyanin kendisinin
daha da zengin insan rkinin talep ettigi tiikketim seviyeleri ile bas edememe
riskidir. Bunun varsayimi, yaraticiligimizin bu giigliige yanit verememesidir.
Ancak tarih cesaretlendirmektedir. Tarim devrimi, bizi Malthuscu agliktan
kurtardi. 1830’larda Avrupa’da ahsap azaliyordu ve panik satin alimlari kereste
fiyatlarin1 yukari tagiyip Avusturya imparatorlugunun ormanlarmni azaltryordu.
Ormanlarimizi komiir kurtard1 ve sanayi devrimi i¢in gereken enerjiyi sagladi.
Petrol, balinalar1 kurtard: ve bize ulasim devrimini sundu.

Teknoloji elektrigin uzak mesafelere taginmasi sorununu ¢dzerse, bizi
kiiresel 1sinmadan kurtaracak olan da Afrika’nin giines enerjisi olabilir. Ancak
bunlar bagka bir kitabin konulari. Bu kitabin odak noktasi, Afrika’nin biiylime
devrimine nasil katildig1 ve 6zellikle de biiylime gidisatinin dniimiizdeki iki nesil
icin ne anlama geldigidir.
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Boliim 1
Makroyu Dogru Anlamak
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Bolgenin son basarisinda, 26 az gelirli ve hassas ekonominin istikrarl ilerlemesi ve
ekonomik direnci kritik rol oynadi. 2004 ’ten bu yana toplam iiretim her yil % 5 oraninda
arttr. Dahast, yatirumin bu iiretimdeki payt da siirekli olarak artti ve 2004 teki % 18 se-
viyesinden, su anda % 23’e ulagti. Kilit onemi, hem diizgiin makroekonomik politikalart
kovalamak hem de onemli reform tedbirlerini gecirmek acisindan Afrikalt hiikiimetlerce

yapilan saglam politik tercihlere atfediyorum.

— Antoinette Sayeh, eski Liberya maliye bakani, IMF Afrika Béliimii direktorii’

Afrika’dason 10 yiliginde, kitanin tarihindeki herhangi bir noktada olusturulandan
daha fazla servet yaratildi. Bu hem agagidan yukartya - yeni isletmeler ve hatta biitiin
olarak sektorler ortaya cikip, kitay1 sardi - hem de yukaridan asagiya dogru bir
doniistimdiir. Hiikiimetler politikay1 goz alict sekilde dogru anladilar ve biiyiimenin
ucusa gecmesine olanak veren diisiik bor¢lu, diisiik enflasyonlu, ¢ok iyilesmis makro
kosullar yarattilar. Afrika’nin 6zel sektorii, daha iyi yonetimin de destegi ile hizla
canlantyor, yeni kaynak kesifleri ve liretim biiyliimenin tetiklenmesine yardimci
oluyor ama daha biiyiik kazanimlara hizmet sektorii katki yapryor.

Bunun sonuglari, ihracatin bese katlanmasi, dogrudan yabanci sermaye girisinde
rekorlar ve kisi basina GSYIH nin ikiye katlanmas1 oldu. Bir kilit rnegi ele alirsak,
Afrika’daki kamu borcu su anda tiim kitalar arasinda en diisiik seviyede bulunuyor.
Temel gostergeler yalnizca iyi degil, olaganiistii. Afrika, 1996’dan itibaren IMF ve
Diinya Bankasi’nin ¢alismalarinin, bugiin ¢ogu Afrika iilkesinin temel avro uyum
kriterlerinin avantajlarindan yararlanmasini saglayacagi 6l¢iide faydasini gordii -
iyilestirilmis doviz kuru istikrari, diisiik kamu borcu/GSYIH orani ve diisiik biitge
aciklari. Birlikte ele alindiklarinda hiikiimetlerin i¢ borg vadelerini artirmasina ve
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kiiresel sermaye havuzuna daha 6nce olmadigi kadar kolay erismelerine olanak
verdi. Bu mutlu durum, 1990’lara kadar olan déneme bariz bir tezat olusturarak,
cetin mali politikalara uymaktan kaynaklandi.

Afrika daha dnce olmadigi kadar ve diinyanin geri kalanin ¢ogundan daha hizli
zenginlesiyor, bunu da genellikle diinyanin higbir yerinde benzeri olmayan bir istikrar
ve siirdiiriilebilirlik zemininde basartyor. Borg ertelemesi buna bir katalizorii oldu
ama bu da ancak, daha 6nce ¢evre Avrupa’sinin bugiin miicadele ettiginden ¢ok daha
biiyiik sorunlara maruz kalmis Afrikali lider ve yoneticilerin sorumlu mali politikalar
sayesinde yapildi. Renaissance bu faktorlerin Afrika’nin gidisatini durgunluktan
giderek hizlanan biilytimeye doniistiiriilmesinde kilit olacagini diistinmektedir.

Bati ile olusturulan tezatin 6lgiisii ¢ok biiyiikk. Geligsmis pazarlarin maliye
bakanlaria bugiin ti¢ dilek tutun, dense, bircogu Afrika nin kamu borcu oranlarini,
Afrika’nin biitce dengelerini ve Afrika’nin biiylime oranlarini isterdi. Almanya,
Japonya ve ABD son yillar iginde, avro bélgesine girmek i¢in basvurmus olsalardi
reddedilirlerdi (bu sartlar altinda mutlu da olurlard1), ayn1 sekilde avroya gecis
icin gereken Maastricht kriterlerinin ihtiyatli oranlarmi da karsilayamazlardi.
Uzerinde odaklandigimiz Afrika iilkelerinin ¢ok biiyiik ¢ogunlugu, Maastricht
kamu finansmani1 gerekliliklerini kolaylikla karsilardi. Gelismis {ilkelerdeki
makro karmasasi, bazi yatirimcilarin Avrupa bor¢ deflasyonunun 6deme
aczine veya ABD’nin para basmasmin yiiksek enflasyona veya para birimi
devaliiasyonun (avro c¢ikist yoluyla) ikisine birden yol acmasindan korktugu
anlamina geliyor. Boyle bir ortam yatirimin cesaretini kirar, biiyiimeyi olumsuz
etkileme ve sorunlart ancak daha da derinlestiren kisir bir déngii olusturur. Cogu
Afrikali bu dersi 20. ylizyilda zor yoldan aldi. Sonrasinda yapilanlarin sonucu,
bugiin Afrika’nin makro oranlarini fazlasiyla iyilestirmesi ve 21. yiizyildaki giiglii
toparlanmaya hiz veren iyi politika idaresi olmustur.

Afrika’nin kamu finansmani her zaman mitkemmel degildi. Oldukg¢a sik
sekilde politikacilarin ve yoneticilerin, kigisel kullanimlar i¢in veya son derece
gereksiz biiylik projelerde harcanmak iizere yagmalayacagi birer kaynak oldular.
Niyet daha iyi oldugunda ve vergiler yiiksek biiylime oranlari elde etmeyi
hedefleyen politikalar i¢in harcandiginda bile, genellikle somiirgecilik sonrasi
politikalarin kendisi kusurluydu (bazen Bati’nin 6zendirmesiyle). Becerisi
olmayan ve egitimsiz isgiiciine ragmen sanayilesmeyi harekete gegirme c¢abalari
anlagilabilirdi, fakat kaderlerinde basar1 yoktu. K&t politika segimleri ve daha
fazla bor¢lanma, borg seviyeleri diisiikk ve emtia fiyatlar1 yiiksek oldugundan,
1960’ta baslayan bagimsizlik dalgasinin ilk yillarinda fazla 6nemli degildi. Giiney
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Afrika hari¢ Sahraalti Afrika biiylimesi 1960’lardaki % 3,3’liik diizeyinden
1970’lerde % 4,3’¢ yiikseldi, 1969-70 yillarinda % 10’a* ulasan biyiime zirve
yapti. Fakat 1980°de 20 yil vadeli emtialarin ay1 piyasasi basladiginda, borg
seviyeleri ¢oktan yiikselmisti ve dayanilmayacak diizeye ulasmist1.

1980’ler ve 1990’lar, bir siirti Afrika iilkesinin bor¢la miicadele etmesine veya
6deme aczine diismesine sahne oldu. Bir¢ok hiikiimetin borg servisine, yatirim ve
egitime harcadigindan daha fazla harcadigina dikkat etmek yaygin hale geldi. Dis
borg gerekliliklerini karsilamak i¢in sermaye ¢ikisi, ddemeler dengesinin baski
altinda olmasini sagladi ve genellikle biiyiik devaliiasyonlara, yiiksek enflasyona
ve Ozel sektoriin yaptig1 yatirimi olumsuz etkileyen tahmin edilemez bir makro
ekonomik ortama yol acti. Yabanci yatirimcilar kitadan kaginirken, birgok yerli
yatirimer da sermayesini offshore yatirimlara gotiirmeyi tercih etti.

IMF ve Diinya Bankasi, buna yanit olarak esasen Afrika i¢in yeni bir ilkler
seti gelistirdi. 1996 tarihli Agir Borg Yiikii Altindaki Yoksul Ulkeler (HIPC)
inisiyatifi, “higbir yoksul iilkenin, yonetemeyecegi bir borg yiikii altina girmemesini
saglamay1” hedefledi ve baglangicta, bes tanesi hari¢ tamami1 Afrika’dan 36 tilkeye
agikt1. Ulkelerin “IMF ve Diinya Bankas1 destekli programlar aracihigtyla reform ve
saglam politika” gegmisleri olmasini ve “herkes i¢in egitim” gibi Binyil Kalkinma
Hedeflerine ulagma cabasin1 gostermesini gerektiriyordu. O tarihten bu yana 24
Aftika iilkesi HIPC anlasmalarmi tamamlayarak bor¢ oranlarin1t GSYTH’nim % 38-
80’1 araligina distirdiiler, alt1 iilke de bunu yakinda gergeklestirecek. Biitiin HIPC
anlagsmalarinin 74 milyar dolarlik tahmini toplam maliyeti, Yunanistan’in en son
6deme aczinden biraz daha ucuz ve ¢ok daha fazla insana yarar sagliyor.’

Borg erteleme, daha iyi yonetim, telekom gibi yeni sektorlerin olusmasi,
iyilestirilmis egitim ve emtia fiyatlarindaki toparlanma sayesinde, kisir dongii,
verimli dongli halini aldi. Artan ihracat ve ddenecek daha az bor¢ olmasi,
6demeler dengesini iyilestirdi. Para birimini yonetmek daha kolaylasti, para
birimini ani mecburi devaliiasyonlara daha az yatkin hale getirdi ve doviz
politikasinin yonetimi, kayda deger bir dalgalanmanin Kenya ve Gana merkez
bankalar1 tarafindan giderek daha fazla kabul edilebilir olmasina kadar olgunlasti.
Doviz kontrolleri gevsetildi, bu da yerli sermayenin igeride kalmasini ve yabanci
sermayenin girisini tesvik etti. Merkez bankalari, ulusal tasarrufu tesvik edecek
sekilde yiiksek reel faiz oranlar1 araciligryla, daha diisiik enflasyonu saglama
iizerinde odaklanabildiler. SAA’da kredi/mevduat oraninin % 70 civarinda
olmas1 gayet normal ve bu her Ispanyol bankacinin imrenecegi bir sey.
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Enflasyonun diigmesi ve dengeli kamu finansmani, iilkelerin uzun vadeli
getiri egrileri gelistirmesine olanak verdi. Yerel para birimi cinsinden kamu
borglanma araglar1 getiri egrisini 10 yila uzatmak, gectigimiz 12 yil iginde
Rusya, Meksika, Tiirkiye ve Brezilya igin biiyiik basari1 saglamisti - Kenya’da
hiikiimet diizenli sekilde 20 yillik, hatta 30 yillik devlet tahvili ihra¢ ediyor.
Bu ihraglar hiikiimetin altyapi harcamalarini ve 6zel sektoriin yaptigi uzun
vadeli yatirnmlarini 6zendirdi. Cep telefonu sirketleri, biiyiimeyi finanse etmek
icin yerel para birimi ile bor¢lanma piyasalarina yiiklendi. Daha yiiksek kamu
yatirimi, enflasyonu artiran ve Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimini (DYS)
engelleyen altyap1 darbogazlarini ele almay1 hedeflemektedir.

Hiiktimetin siirdiiriilebilir kamu finansmani taahhiidii bizi sasirtmamali. Aci
deneyimlerimizden ders almaktayiz. Isveg, Kanada ve Avustralya, 20. yiizyiln
sonundaki bankacilik krizlerinden ders aldilar, bu sayede 2007°den bu yana
Bati diinyasindaki mali krizin em kotli sonuglarindan kaginabildiler. 1997—99
yillarindaki Asya krizinden sonra, Asya iilkeleri doviz rezervlerini artirma egilimi
icindeler. Afrika iilkeleri, son on yillik donemde veya daha uzun siiredir, IMF’e
yaptiklar1 taahhiitlere bagli kalma konusunda ¢ok etkileyici idi. Kimi durumlarda
bu taahhiit 1990’lardan ¢ok once baslamisti. Ornegin Gana’da, 1981 yilindaki bir
darbe, Pilot Tegmen Jerry Rawlings’i iktidara getirdi. Rawlings hiikiimeti herkesi
sasirtarak, 1970’lerin basarisizliklarini kabul etti ve IMF ile ¢aligmaya baslayarak,
son zamanlarda Gana’nin orta gelir diizeyindeki bir iilke olarak siniflandirilmasina
yardim eden, is yapmay1 destekleyen rasyonel ekonomi politikalari getirdi. Afrikali
bakanlar ve yetkililer, 1980-2000 dénemi deneyiminin fazlasiyla farkindalar ve
bunu tekrarlamak istemiyorlar. Cevre Avrupasi’ndaki politikacilarin da kendi kriz
sonrast deneyimlerinden ayn1 dersi ¢ikarmalarimi umut edebiliriz.

Borg¢, Tarihteki En Diisiik Seviyesinde

Asagidaki grafikler bu gelismelerin bazilarmi vurgulamaktadir. SAA’nin
kamu borcu, 2000 yilindaki GSYIH’nin % 70’si diizeyinden, 2009 yilinda %
32’ye diistii (bkz. sekil 1.2) Ozellikle dis borcta gerceklesen dnemli azalma, iilke
riskini biiyiik oranda iyilestirdi ve boylelikle uzun vadeli dis kredilere erigsimini
gelistirdi. Bu, s6z konusu iilkelerin, 6zellikle altyap1 projeleri i¢in, ¢ok ihtiyag
duydugu uzun vadeli finansman elde etmesine yardimct oldu. Bugiin 23 Afrika
iilkesine en biiyiik ti¢ kredi derecelendirme kurulusu tarafindan kredi notu
veriliyor; en az bir kurulus Botswana’ya A, Mauritius, Namibya, Fas, Giiney
Afrika ve Tunus’a yatirim yapilabilir kredi notlar1 vermekte.
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Eylil 2012°de, Gana, Nijerya ve Namibya’nin 2021 vadeli pazarlanabilir
dolar borglar1 % 4-5, Giiney Afrika’ninki de % 3’iin altinda getiri sagliyordu. Bu
kadar diisiik faiz oranlari, uluslararasi yatirnmcinin bu devletlerin kredibilitesine
giivendigini yansitmaktadir. Bu, on y1l iginde biiyiik bir degisimdir. SAA nin biitce
dengesi 2004°te artiya dondii ve bes yil boyunca fazla verdi. Ardindan kiiresel
kriz gerceklesti ve SAA ekonomileri kiiresel bliyiimedeki yavaslamanin kisitlayici
etkisini dengelemek igin genislemeci mali politikalar uygulamaya koyduklarinda,
biitce dengesi 2009°da hatir1 sayilir bir acik verdi (GSYIH’nin % 5-6’s1) (bkz.
sekil 1.1). Biitce agig1, ekonomik toparlanma ve mali konsolidasyon programlari
sayesinde 2009’dan bu yana daraldi. Finansman1 yoluna sokmak son derece cesaret
vericidir ve 1980’ler ile 1990’lardan ders alindigini ortaya koymaktadir.

Sekil 1.1: SAA biit¢e dengesi, GS YIH %’si
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Kaynak: IMF

Sekil 1.2: SAA kamu borcu, GSYIH %’si
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Kaynak: IMF
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‘Enflasyon Karin Doyurmaz’ — Makro Istikrarin Bagarist

Saglam makro ekonomik politikalar izlemek, bir hiikiimete her zaman
secim kazandirmaz. Ama Zambiya’nin Cok Partili Demokrasi Hareketi (MMD)
partisi 2011°de yeniden secilmek i¢in kampanya yaparken, iktidardaki yirmi
yil1 sirasinda diisiik ve istikrarli enflasyon basarisi yakaladigi tizerinde durdu. O
donemde muhalefette olan Vatansever Cephe (PF), “enflasyon karin doyurmaz”
yanitiyla bu basarinin altint oymaya c¢alisti. PF, Zambiya’nin ¢ogunlugu
yoksul olan segmenlerinin ihtiyaglarint MMD’den daha iyi bildigini gostermek
istiyordu. Yine de komsu ililke Zimbabve’nin deneyimi, yliksek enflasyondan en
cok yoksullarin magdur oldugunu gosteriyor.

Zimbabve’de bir arastirma analisti olan Ruvimbo Kuzviwanza, hiper
enflasyonla yasamanin zorluklarina iliskin deneyimini paylasti. Ani fiyat artislari,
Zimbabve dolar1 cinsinden olan maasmin her aldiginda degismesi anlamina
geliyordu - esasen maasina daha fazla sifir ekleniyordu. Zimbabve dolari ve
nakde cevrilebilen yakit kuponlart ile maas aliyordu. Ruvimbo, ATM’ler de
dahil olmak iizere, kuyruklarda ¢ok fazla zaman harciyordu. Sirada dort saat
kadar bekledikten sonra bile, nakit ¢cekme limitinin diisiiriildiigiint 6greniyordu.

Hiper enflasyonun zirvesinde, sadece ise gidebilecek ama eve donemeyecek
kadar para ¢ekebiliyordu. Bu, Ruvimbo’nun babasi dahil bir¢gok Zimbabvelinin
Giiney Afrika ve Ingiltere gibi iilkelere kagip gittigi bir donemdir. Ciftgiler
daha iyi idare edilen Zambiya ve Nijerya’ya gitti. Bunun iizerine diaspora
Zimbabve’ye disaridan para gondererek aileleri ayakta tutuyordu. Insan elinde
nakit oldugunda bile istedigi mallari bulamiyordu, ¢iinkii diikkanlarda raflar
bostu. Nakit arayisindaki hane halki, ihtiya¢ duyulani satin almak i¢in yiyecekler
dahil her seyi satiyordu. Enflasyon karin doyurmayabilir, ama Ruvimbo’nun
deneyimine gore, neyi, nasil yiyeceginizi ve yiyip yiyemeyeceginizi kesinlikle
etkileyebildigini gosteriyor.

Zimbabve ¢ok u¢ ve sik-sik Afrika’nin makro ekonomik gergeklerinin
gostergesi olarak alman bir drnek. Oysa bu daha yanlis olamazdi. Para birimi
olarak Amerikan dolarint benimseyen Afrika {ilkelerinin g¢oguyla birlikte
Zimbabve’nin kendisi bile artik tek haneli enflasyon diizeyine sahip. Ama
bir nesil once standart, iki haneli sayilarin sonlarindaki enflasyon diizeyi idi.
1980’lerde yalnizca 18 SAA iilkesinde enflasyon tek haneliydi ve bunlarin 12’si
Fransiz franki bolgesine dahil oldugundan etkili sekilde disaridan para politikasi
ithal edebiliyordu. Yalnizca alt1 iilke, tek haneli enflasyonu saglayabilecek makro
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ekonomi politikasi yiiriittiigiini iddia edebilirdi. 2000°’1i yillarda 30 {ilkede diisiik
enflasyon vardi ve SAA’nin toplam enflasyonu 2003’e gelindiginde % 9,9’a
diismiistii. Enflasyon, emtia fiyatlarinin kiiresel ekonomik krizi 6ncesinde biiyiik
artis gergeklestirdigi 2008’in diginda, o tarihten bu yana tek hanede istikrar
kazandi.

Sekil 1.3: Enflasyon, Yillik %, ortalama
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Sekil 1.4: Cift ve tek haneli enflasyonlarda SAA iilkeleri

Ulke 1980’ler 2000’ler
Gine-Bissau, Gabon, Cape
Verde, Mali, Kamerun, Fildisi
. » Sahili, Nijer, Togo, Kongo, Be-
Kongo, Benin, Seysel Adalari, Nijer, iy G A Gt
Cad, Komorro Adalari, Ekvator
Ginesi, Morityus, Tanzanya,
Giiney Afrika, Uganda, Gambi-
ya, Lesoto, Svaziland, Namibya,

Ruanda, Togo, Burkina Faso, Cad,
Etiyopya, Komorro Adalari, Fildisi
Sahili, Mali, Orta Afrika Cumhu-
riyeti, Angola, Gabon, Senegal,

Tek haneli enflasyon

B di ve Kamerun (18 ilke) Sierra Leone, Ruanda, Kenya,

Botsvana, Seysel Adalar1 ve
Liberya (30 tilke)
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Sekil 1.4 devami

Ulke 1980’ler 2000’ler

Uganda, Sierra Leone, GineBissau,

K Demokratik huriye-

.ongo emokrati . Cum ur.lye Kongo Demokratik Cumhuri-
ti, Gana, Mozambik, Zambiya, R .

R T yeti, Angola, Eritre, Gana,
Gine,Tanzanya, Ekvator Ginesi . L
) ) N . Zambiya, Sao Tome & Principe,
Cift haneli enflasyon Nijerya, Madagaskar, Gambiya,

Gine, Malavi, Nijerya, Etiyopya,
Burundi, Mozambik ve Mada-

gaskar (13 iilke)

Malavi, Svaziland, Sao Tome &

Principe, Giiney Afrika, Lesoto,

Morityus, Cape Verde, Kenya ve
Botsvana (22 iilke)

Kaynak: IMF

Daha diisiik ve istikrarli enflasyon oranlari, daha yiiksek yatirimi 6zendirdi ve
boylelikle iiretkenligin artmasini sagladi. Ihracatgilar igin fiyatta rekabetciligin
stirdiiriilmesine ve ithalat¢ilarin maliyetlerini kontrol altinda tutmalarina
yardim eder. Ayrica faaliyeti ve talebi arttiran daha yiiksek tiiketici ve is giiveni
seviyesine neden olur.

Ama istikrar diisiik enflasyondan ibaret degildir. Ornegin avro uyum
kriterleri, makro ekonomik istikrari, diigiik ve istikrarli enflasyona ek olarak
diger dort degiskenle birlikte tanimlar. 11k olarak, ihracatci ve ithalatcilara uzun
vadeli biiylime stratejileri gelistirmekte yardim eden ve yatirimcinin doviz
kuru riskini azaltan doviz istikrari. Ikincisi, hiikiimetin vergi gelirlerini dis
bor¢ ddemek yerine igerideki talepleri kargilamak {izere kullanacak mali alani
oldugu ifade eden diisiik kamu borcu/GSYIH oram. Ugiinciisii, kamu borcunun
biiyiimesini azalttigindan, diisiik biit¢e aciklar1. Son olarak da istikrarli enflasyon
beklentilerini yansittig1 igin diigiik uzun vadeli faiz oranlari. Ancak SAA’nin
uzun vadeli bor¢lanma piyasast kiigiiktlir, bu yiizden bu degisken, bolgenin
makro istikrarint degerlendirmede daha az 6neme sahiptir).

Doviz Anahtar

Doviz istikrari, enflasyonu istikrarli diizeyde tutmak icin ¢ok Onemlidir.
Bazi iilkeler hala gida ithal etmektedir, Afrika iilkeleri sermaye mallar ve
makinelerinin ¢ogunu da ithal ediyorlar. Bolge ekonomilerinin ¢ogu (petrol
ithracatcilar1 dahil) yakit ithalatcisidir, bu da enflasyon oranlarinin uluslararasi
petrol fiyatlari riskine maruz oldugunu ifade eder. Bu yiizden diisiik enflasyon,
kismen SAA’nin en likit para birimlerindeki (Nijerya Nayrasi, Kenya Silini, Gana
Cedisi ve Zambiya Dolar1 gibi) dalgalanmanin 1994’iin ortasindan beri 6nemli
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derecede azalmasiyla geldi. O tarihten beri Nijerya Nayrasi, en az dalgalanan
para birimlerinden biri oldu.

Sekil 1.5: Kurda dalgalanma - ABD Dolart kurundaki yilik yiizde degisim
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Kaynak: Bloomberg, Renaissance Capital tahminleri

Doviz kuru riskindeki azalma, daha genis makro istikrar ve daha az sermaye
kontrolii ile birlikte, gecen iki on yillik donemde DY S’de biiyiik bir canlanmay1
tesvik etmistir.

Afrika’nin ekonomik performansinin 20. ylizyilin sonunda ne kadar sikintida
oldugunu bilmemize ragmen, DYS i¢in bu kadar cazibesiz oldugunu gérmek
insan1 sasirtiyor. 1971 ile 1992 yillari arasinda DYS’nin GSYIH’ya oram %
1,1°1 hi¢ asmadi. Yabanct sermaye olmamasi, giris boliimiinde bahsedilen beseri
sermaye sorununu biiyliten beceri veya egitim transferi olmamasi -ihracat odakl
canlanmanin olmamasi demekti. Bu durum 1990’larda Nijerya’ya sermaye girisi
ile baslad1 ve sonra 1990’larin sonunda Orta Afrika’nin, yani Angola, Ekvator
Ginesi ve Kongo Cumhuriyeti’nin doniim noktast oldu. 2001°den bu yana
Bati’da patlayan teknoloji balonlar1 ve kiiresel krize ragmen, Afrika’ya giren
sermaye GSYIH’nin % 2’sinin altia hicbir zaman diismedi. Aslina bakilirsa
Bati ve Dogu Afrika’ya gelen DY'S yatirimi, son {i¢ y1lin ortalamasinin bu kadar
iizerinde olmamisti. DYS yatirnmi ¢ekmekte gosterilen bu basari, Asya’nin
bolgelerinin 1970’lerde ve 1980’lerde elde ettigi basarilarin hepsine geride
birakiyor.

En biiyik DYS yatiimi etkisi genellikle enerji ve madencilik ile ilgili
yatirimlardan gelmektedir. Yillik net DYS girisi, 2003’te Liberya GSYIH nin %
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86’s1 ve 1996°da Ekvator Ginesi’nin % 90’1 gibi olagandist bir degerde oldu. Ama
asagidaki ornegin de gosterdigi gibi petrol ve madencilik, bunun tek agiklamasi
degil. 2000 y1lindan beri en az iki yil GSYIH’nin % 10’unu asan DYS ceken Afrika
tilkeleri arasinda Angola, Cape Verde, Cad, Kongo Cumhuriyeti, Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti, Ekvator Ginesi, Gambiya, Gine, Liberya, Madagaskar, Mozambik,
Nijer, Seysel Adalar1 ve Zambiya yer almaktadir. Bunu bir perspektife oturtmak igin,
UNCTAD verileri Cin’in higbir zaman GSYIH’nmn % 6’sindan fazla DY yatirimi
almadigin, Pakistan’n en biiyiik basarisinin GSYIH nin yillik olarak % 4’ii oraninda
DYS cektigini, Hindistan’n zirvesinin GSYIH nm % 3’ii diizeyinde oldugunu ve
Banglades’in asla GSYTH’nin % 1’inin iizerine ¢ikamadigim gostermektedir.

Sekil 1.6: Afrika’ya ve bilgelerine gelen dogrudan yabanci sermaye, GSYIH %’si
12.0 Afrika (Sol) Dogu Afrika Kuzey Afrika Giiney Afrika Bati Afrika

. A 12
10.0 - /\ 10

Orta Afrika /\/ \

8.0 A
0 /|
w0 AN
" N/ )
0.0 i

— e e =

e
[« [\

2002 ALY/
2006

970
972
974
976
978
1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992
1994
1996
1998

o
(=3
N

2010

Kaynak: UNCTAD

Ernst& Y oung tarafindan yapilan 2012 tarihli Afrika cazibe anketine gére Afri-
ka 2011 yilinda kiiresel dogrudan yabanci sermayede (DY S) tarihindeki en yiiksek
paya sahip oldu. 2011°de girisler %27 artigla 80 milyar dolara yiikseldi ve 2015 y1-
linda 150 milyar dolara ulasmasi bekleniyor. 2003-11 déneminde Ernst & Young,
Afrika’ya sermaye yatirrminin % 30’unun iiretime, % 38’inin altyaprya, % 28’inin
dogal kaynaklarin ¢ikarilmasina, % 4’1 ise hizmetlere yapildigini tahmin ediyor.
Danismanlik kurumu, Afrika’ya 6nceden yatirim yapmis olan kisilerin iyimser go-
rlisleriyle diger yatirimcilarin goriigleri arasinda “keskin bir tezat” oldugu notunu
diistiyor: “Afrika’da herhangi bir ticari varlig1 olmayan muhataplar i¢in kita uzak
arayla diinyanin en az cazip yatirim yeri olarak goriiliiyor. Timiine algilarini neyin
tyilestirecegi soruldugunda % 87’si siyasi istikrarin kendileri iizerinde ¢ok etkili
olacagini soyledi, % 82’si yolsuzlugu kontrol altina alma tedbirlerinden bahsetti,
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% 67’si is yapma kolayligindan dem vururken % 50°den az1 ise finansa yerel eri-
simden, tek durakli sinir karakollar1 ve uyumlastirilmis vergilendirmenin biiytiik
etki doguracagini sdyledi.* Beklentimiz, agagida ana hatlariyla ortada koydugumuz
degisikliklerin kitaya daha fazla DYS girmesini tesvik edecegidir.

Ulkeler DYS’yi cekmeye baslayinca bir sey olur ve bu sey genellikle ihracat-
ta yiikselistir. Afrika drneginde bu yiikselis bir roketin yiikselisini andirmaktadir.
1996-99 arasinda Afrika’nin ihracat1 yilda 150 milyar dolar civarinda seyretmek-
teydi. 2003’te yillik toplam 200 milyar dolar1, 2006’da 400 milyar dolari, 2011°de
ise 700 milyar dolart agti. Simdilerde bir yillik ihracat 1990’lardaki bes yillik
ihracattan daha fazla kar getiriyor. Afrika’nin kiiresel ihracattaki payr 1998’de
%2,0’den 2011°de %3,3’e, yaridan fazla artti. Bu bilyiik oranda emtianin siirtik-
lemesiyle olsa da, bir fiyat etkisinden ibaret degildir. Hacimler yukarida belirti-
len DY S’nin destegiyle keskin bir artis gdstermistir - kitadaki daha iyi yonetisimi
odillendiren yatirimlar. Sonraki boliimlerde ana hatlartyla belirledigimiz husus,
madencilik ve enerjide planlanan yeni DY S’nin yeni hacim kazanimlar saglamay1
stirdiirmesinin beklendigi, dolayisiyla fiyatlar artmayi siirdiirmese dahi Afrika ih-
racatinin degerinin genislemeye devam edecegidir.

Sekil 1.7: Afrika’dan yapilan ihracat (milyon Dolar)
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Kaynak: UNCTAD

Canlanma uzmanlari, yatirim ve tiiketim mallarinda bunu izleyen bir canlanmaya
ihtimal vermektedir. Afrika’nin 1990’larin sonlarinda finanse etmekte giicliik ¢ektigi
yilda 160 milyar dolarlik ithalat gimdi neredeyse 70 milyar dolara ulagmis durumda.
Afrika bir zamanlar dig ticaret agig1 verirken simdi dis ticaret fazlasi veriyor.
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Bu durum, bu olagandis1 dengesizlikten en ¢ok rahatsiz olan Cin’e kadar
uzaniyor. Cin’in Afrika’dan yaptig1 ithalat 1999’da 2 milyar dolardan (yilin
Haziran 2012’ye kadarki boliimiinde) 107 milyar dolara yiikseldi. Bunu Cin
mallarmin - telekom ekipmanindan Harare kent merkezinde diikkan tezgahlarinda
duran ucuz (ve goriiniise bakilirsa pek de giivenilir olmayan) dizel jeneratorlere
kadar- ihracatiyla dengelemek igin verilen biiyiik gayretlere karsin, Cin simdi
Afrika’ya 27 milyar dolarlik bir ticari agik vermis durumdadir.

Sekil 1.8: Cin’in Afrika ile ticareti, 12 aylik hareketli veri, (milyon ABD dolary)
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Cin’in Afrika’yla olan ticari iligkisi, ithalattaki canlanmanin ve ticaret agiginin
dogrudan yansimasidir. Oncelikle, Cin uzun vadeli emtia kaynaklarini saglamak
konusunda kararlidir. Ikincisi, Pekin Afrika hiikiimetlerine, Afrika’nin ihracatina
karsilik Cin’in yapacagi ddemeleri teminat olarak gostererek kredi vermek
suretiyle bagimliligini olumlu bir sekilde kullanmak istiyor. Cin bu kredilerin
daha sonra Cinli insaat sirketleri tarafindan Cinli ekipmanlar ve zaman-zaman
Cinli isgiler kullanilarak Afrika’nin altyapisinin insa edilmesine harcanmasini
iimit ediyor. Isler her zaman tam olarak bdyle islemese de Cin ticaret agigini
telafi edecek bazi hizmet s6zlesmeleri kazandi. Afrika’nin bunun karsiliginda
elde ettigi, hammaddeleri igin biiyiik bir tiiketici ve uzun vadelerle daha diisiik
faizlerde, Diinya Bankasi gibi geleneksel kredi ortaklarindan daha esnek
kosullarda kredi vermeye hazir, ardindan da altyap: iyilestirmeleri yapacak bir
ticaret ortagidir. Isler her zaman baz1 Afrika hiikiimetlerinin istedigi kadar da iyi
sonu¢lanmasa da, genelde Afrika’da altyapinin normal kosullarda olacagindan
daha hizli ve daha ucuza insa edildigini gormekteyiz.’
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Afrika’nin ihracat artisindaki kilit bir risk elbette 2008’deki krizle benzer
ozellikler gosteren, ama ondan ¢ok daha uzun stiren kiiresel krizdir. Yine de gelismis
piyasalardaki GSYIH daki bir ila iki yillik bir ¢okiis -6rnegin avro kirilmasmndan
kaynaklanan- muhtemelen bunu saglamayacaktir. 2008-9 siirecinin gosterdigi,
emtia arzina yapilan kiiresel yatirimlarin gegici olarak durmasi nedeniyle boylesi
bir krizin gergekte emtia fiyatlarini orta vadede yiikseltebilecegidir, bu da diinya
kendini topladiginda altta yatan kitliklarin daha da belirgin hale gelmesi anlamina
gelir. Bu kitliklarin var olmasmnin nedeni, kalkinma rotasmin Gelismekte Olan
Asya’nin bir on yil siireyle daha % 7°lik, Hindistan’in ise daha uzun siireyle ayni
oranda kalkinmayi basaracagini gostermesidir. Ayni zamanda biliyoruz ki, Cin
veya Hindistan 1965°te gelismekte olan bir piyasa iken Japonya’nin tiikettigi hizda
petrol tiiketmesi durumunda her biri y1llik bazda giinde 20 milyon varilden (MBPD)
fazla petrol tiiketecektir, ancak gergekte bu degerler Cin’de giinde 9,5 milyon varil,
Hindistan’da giinde 3,3 milyon varil, ABD’de ise giinde 19 milyon varildir. Cin’deki
arag satislarmim artik ABD’deki satislar1 gectigi goz dniine alindiginda bir giin Cin’in
tiketiminin kisi bagina ABD’deki diizeylere erigseceginden, bunun da Cin’in yillik
talebinin giinde 83 milyon varil - 2010°da giinde 87 milyon varil olan kiiresel petrol
arzina neredeyse esit- olmasi anlamma geleceginden endiselenebiliriz. Bu gergekei
olmasa da, anlatmak istedigimiz nokta, kiiresel emtia fiyatlarinda bir ila iki y1illik bir
aksamay1 -Afrika’nin zaten atlatmis oldugu bir sey- kolaylikla tasavvur edebilecek
de olsak, felaket niteliginde bir olumsuz kiiresel makro olaylarin bir araya gelmesini
gerektirecek, emtialarda yeni bir 20 yillik ay1 piyasast olmasini beklemedigimizdir.

Her haliikarda Afrika’nin ihracati emtialardan farklilasmaya baslayacaktir.
Uretim (genellikle oldugu gibi) Kuzey Afrika ve elbette Giiney Afrika’daki iilkeler
gibi kisi bagina diigen gelirin yiiksek oldugu iilkelerde 6nemli olmakla birlikte
SAA’nmn biiyiimesinde kiigiik bir rol oynamistir. Bunu talep etmeye yetecek
biiytikliikte bir ihracat lobisi olustugunda Asya’nin biiyiik boliimiinde gorildigi
gibi bazi devletlerin para birimlerinin degerini istihdam yaratmaya yardime1 olmak
iizere hafiften diigiirmeyi diistinmeye baslamalar1 bizi sasirtmayacak. Simdiye dek
pek cok hiikiimet yerel tiretimin halen i talebi karsilayamayacak kadar kiigiik olmasi
nedeniyle para biriminin zayifliliginin yalnizca enflasyon ithalatina yarayacagini
savunarak para biriminin gii¢lii olmasina yiiksek oncelik atfetti. Rekabeti korumak
ve yerel sirketlerin giiglenmesine yardim etmek {izere tarife dist kisitlamalarindan
yararlanan mevcut politikalar yatirim ve tiiketim mallarinin ithalatinin maliyetini
karsilamaya yardim etmektedir. Bu 6rnegin sermaye girisinin de yardimiyla Nijerya
¢imento endiistrisine kendine yeterlilik kazandirmaya yarayan bir politikadir.
Zaman iginde daha iyi yonetisim, daha yiiksek verimlilik ve yeni altyapi ile bol
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isgiiciiniin karigiminin is yapma maliyetini diisiirmesi ve nominal deger kaybi olsa
dahi gercekte para biriminin deger kazanmasini desteklemesi beklenir.

Sekil 1.9: GSYIH degisiminde sektorlerin payt, 2002-2009
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Hizmet 53
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Gaz, elektrik ve su | 1

Kaynak: Diinya Bankasi, IMF, Renaissance Capital tahminleri

Ancak sektorel bliylimeye bakildiginda en ilging olan Afrika’da biiyiimenin
ardindaki direkt itici giiclin emtialar degil (ne kadar yiiksek profilli olurlarsa ol-
sunlar) hizmetler oldugudur. 2002-9 araliginda GSYIH nin %78 ini olustura 11
iilke bazinda hizmetlerin bilylimenin %53 linii temsil ettigini, bunu %16 ile tarim
ve %14 ile madenciligin izledigini goriiyoruz. Hizmetler i¢inde toptan ve pera-
kende ticaretin, Telekom ve ulastirmayla birlikte hizmetteki bliyiimenin yarisini
olusturdugunu varsayiyoruz. Bu Gana’nin Telekom gibi 6nceden kaydedilmeyen
biiyiime alanlarin1 yansitan 2011 °deki % 60°lik bityiik GSYTH artistyla uyumlu-
dur - Nijerya’da % 40’lik bir artis bekliyoruz.

Bu veriler ayn1 zamanda, Afrika’nin en hizli biiyiiyen ekonomilerinden ticii
olan Etiyopya, Ruanda ve Uganda’daki biiylimeyi de agikliyor. Telekom, geg-
tigimiz on yilin ikinci yarisinda Uganda’da en hizli biiyliyen sektor iken 2007
-7 arasinda Ozel ingaat sektorii % 16 gibi etkileyici bir artis gostermis, kamu
sektdriiniin altyap1 harcamasi (6zellikle yollar) ise on yilin sonlarina dogru hiz
kazanmistir. Etiyopya da 6nemli kamu altyap1 harcamasina sahne olurken ben-
zeri yol yatirimlarinin ardindan Ruanda’nin gorillerine yapilacak bir kara yolu
yolculugu hayli keyifli hale gelmistir. Yukarida bahsettigimiz seylerin tiimiiniin
sonucu, SAA’nin kiiresel ekonomiden daha yavas biiyiimekten diinyada Gelis-
mekte Olan Asya’nin ardindan en hizli biiyiiyen ikinci bolge haline gelmesidir
(bkz. Sekil 1.10). Bolge 1980°1ler ve 1990’larda sirasiyla % 3,2 ve % 3,0 olan
kiiresel biiyiimeye karsin ortalama % 2,6 ve % 2,2 biiyliime gdstermistir
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Sekil 1.10: Diinyada GSYIiH degisimi
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Ancak yeni yiizyilin baglangicryla birlikte diisiik performans yerini emsalle-
rinden yiiksek performansa birakmigtir. Bu binyilin ilk on yili olan 2000’lerde
SAA’nin % 5,7’lik ekonomik biiytimesi kiiresel ekonomideki % 3,6’lik biiytime-
yi geride birakmistir. Giiniimiizde kimileri Afrika’nin biiylimesindeki artis1 dii-
stik bir bazdan gelmesi nedeniyle anlamsiz oldugunu sdyleyerek elestirmektedir.
Biz, bunun sagma olduguna inaniyoruz. Afrika, 1980-2000 arasinda diisiik bir
bazin tiim avantajlarina ragmen asgari biiylime kaydetmisti. Renaissance, geg-
tigimiz on yil icinde reel GSYIH artisindaki giiclenmenin daha iyi yonetisim,
fiyat istikrar1 ve daha diisiik borg diizeylerinin hane halki tiiketimi, faiz oranlari
ve ihracat artis1 izerindeki olumlu ve uyarici etkisini yansittigia inanmaktadir.

Bu pozitif kisi bas1 gelir artis1 anlamina gelen, niifus artisindaki ilimli bir ya-
vaglamayla da denk diigsmiistiir. Niifus artig1 1980°deki % 2,9°lik yildan yila orta-
lamadan 1990’larda % 2,7’ye, 2000’lerde ise % 2,5 e geriledi. Niifus artisindaki
yavaglama biiylik oranda saglik hizmetleri ve aile planlamasindaki iyilesmeyi
yansitmaktadir. Daha hizli biiytime ile yavaslayan niifus artiginin birlesimi 6zel-
likle 2000’lerde kisi basina diigen gelirdeki keskin artista kendini gostermektedir
- SAA’da kisi bagina diisen gelir 2009°da % 62 oraninda artarak 2.189 dolara
yikselirken bu deger on yi1l 6nce 1.352 dolardi.
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Kisacasi Afrika daha 6nce hi¢ olmadigi kadar hizli ve diinyanin geri kalaninin
biiylik béliimiinden daha hizli zenginlesmekte ve bunu diinyanin diger herhangi
bir yerinde basarilmasi zor bir istikrar ve siirdiiriilebilirlik iyilestirmesi arka
plani 6niinde basartyor. Borg affi katalizorlerden biriydi, ama bu sadece 6nceden
cevre Avrupa iilkelerinin giiniimiizde miicadele ettigi sorunlardan ¢ok da biiyiik
sorunlara gogilis germis Afrikali lider ve yetkililerin sorumlu mali politikalar
sayesinde gergeklesti. 20’inci ylizyilin getin dersleri 6grenildi. Gegtigimiz 10-
15 yildaki emtia canlanmasi ¢arcur edilmedi ve kitanin oniimiizdeki yillarda
hizmetlerden hafif iiretime ve oradan agir lretime dogru c¢esitlenmesini
bekliyoruz. Daha simdiden telekomun teknoloji transferi biiyiimenin ardindaki
baslica itici gliglerden olmus ve dev yatirnmlara vesile olmustur. Bunun
stirdiirtilebilir bir bilylime goriiniimii olduguna ve Afrika’ya, biiylimeyi daha da
artirabilecek insani ve finansal sermayeyi ¢ektigine duyulan giiven artmaktadir.
Saglam kamu finansi, finans sektdriiniin Afrika’nin canlanmasinda giderek
biiyliyen bir yapici rol oynayabilecegini diisiindiirmektedir. Bu gesitli etmenler
bir arada degerlendirildiginde Afrika’nin neden yeni bir biiyiime rotasi izlemeye
basladigini gorebiliyoruz.
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Sekil 1.11: Afrika’nin 2010 niifusu (her kutu 1 milyon kisiyi temsil eder) ve
politik etiketleri gosteren renkler

Not : IMF tahminleri, Nijerya’nin 2010 niifusu olan 165 milyonun, Rusya’nin 142 milyonundan fazla ve Banglades’in 169
milyonuna yakin oldugunu gésteriyor.
Kongo’nun 75, Misir’i 81 ve Etiyopya’nin 89 milyon niifuslari, Tiirkiye’ye (75), Iran’a (77) ve Almanya’ya (82)
benziyor.
Kenya’nin 42 ve Tanzanya’nin 43 milyon niifuslari, Ukrayna (45) ve Arjantin’e (41) benziyor.
Angola’nin 20, Fildisi Sahili’nin 23 veya Gana’nin 25 milyon niifuslari, Avustralya (23), Tayvan (23) ve Sri Lanka’ya (21)
benziyor.

Kaynak: IMF 2012 Diinya Ekonomik Goriiniimii, Polity IV ve Freedom House (veya bu
orgiitlerin 2011/12 degisikliklerini islemedigi yerde Renaissance Capital)
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Sekil 1.12: 2012’de Afrika’nin GS YiH’s1 (milyar dolar) (her kutucuk 1 milyar
dolar GSYIH yi temsil eder) ve politik etiketleri gisteren renkler
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Kaynak: Nijerya hari¢ IMF Nisan 2012 Diinya Ekonomik Goériiniimi, Polity IV ve Freedom House
(veya bu orgiitlerin 2011/12 degisikliklerini islemedigi yerde Renaissance Capital)

36



Makroyu Dogru Anlamak

Notlar

. Antoinette Sayeh, “Africa and the Great Recession: Changing Times,” (“Afrika ve Biiyiik
Durgunluk: Degisen Cag) iMFDirect (blog), 14 Mayis 2012, http:/blog-imfdirect.imf.
org/2012/0S/14/africa-and-the-great-recession-changing-times/.

. Diinya Bankas1 verileri

. Agir Borg Yiikii Altindaki Yoksul Ulkeler (HIPC) Girisimi ve Cok Yénlii Borg Ertelemesi
Girisimi (MDRI) - Uygulama Durumu, Uluslararas1 Kalkinma Orgiitii ve IMF, 14 Eyliil 2010,
http:// www.imf.org/ external/np/pp/eng/2010/091410. pdf.

. Building bridges (Koprii kurmak): Ernts & Young’in 2012 cazibe anketi, Afrika, Ernst & Young,
2012, http: / /www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY—2012_Africa_attractiveness_ survey /
$ FILE / attracti veness_2012_africa_v 17.pdf.

. Cin’in Afrika’yla olan ticari iligkileri hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in, Renaissance Capital’in
EMEA (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika) raporuna bakin: China in Africa (Afrika’da Cin), 21 Nisan
2011.

. Grafik elbette McKinsey Global Institute’un “Lions on the Move” (“Harekete Gegmis Aslanlar”)
raporundan ilham almis olmakla birlikte bizim iilkelerimiz Cezayir, Angola, Fildisi Sahili, Musur,
Etiyopya, Gana, Kenya, Fas, Nijerya, Giiney Afrika ve Sudan’dir ve fazladan iki yillik veri
icermektedir. Dolar cinsinden giincel rakamlardan alinan rakamlarimiza agirlik uygulanmamistir.

Emtialardan elde edilen dolayli GSYIH faydalarmin daha yiiksek olmasi pekala miimkiindiir.

37



Boliim 2

Umut Veren Bir Rota, 2012-2050

Charles Robertson

Afrika ile ilgili en kara sey, bizim onun hakkindaki cehaletimiz olmustur.

— Afrika uzmani ve cografyacit George H.T. Kimble, 1962

Diinya ekonomileri, biiylime rotasi dedigimiz ¢izgi iizerine yerlestirilebilir.
Bazilari en ileri agama olan dordiincii ekonomik ¢ag, yani bilgi ekonomisi asa-
masindayken, birkac¢i daha hala tarimsal ekonomi seviyesinde bulunmaktadir.
Ancak rota basit bir dogrusal grafik degildir; biiylime hizini, egrilerin dikligi
ile de gosterir. Bu sekilde iilkelerin yalnizca ulastiklart ekonomik bilylimenin
asamasini gorebilmekle kalmayiz, ayn1 zamanda degisim ve biiylime hizlarini da

gorebiliriz. Yatirim firsatlarint anlamanin anahtari iste budur.

Afrika, 1990’larin basindaki Hindistan’in ve 1980’lerin basindaki Gelismek-
te Olan Asya’nin bulundugu noktadadir. 20. yilizyilda Hindistan ve Cin’de gor-
diigiimiiz modeli ¢ok andiran Afrika’nin artan biiyime hizi, sergiledigi biiytik
servetin belirtisi oldugu anlagilmamigti. Pek az kisi Hindistan’in 1980’lerdeki
bliylime hizlarini, o dénemden itibaren yarimaday1 saran géneng dalgasinin sig-
rama tahtasi olarak algilamisti. Afrika ¢apinda, yiizyilin baslangicindan bu yana
% 6-8 seviyelerindeki biiyiime hizlarinin Afrika portfyiine olan ilgide, yatirim-
da keskin bir artisin ve kisi basina diisen GSYTH’da kayda deger bir yiikselisin
temelini olusturdugunu gorebiliyoruz. Ancak en iyisi heniiz gelmis degil.

Bugiine kadar gordiiglimiiz biiylime oranlari, 6ntimiizdeki on yillik donem-
lerde artmaya devam edecek ve 2040’larin ortalarina kadar siirecek. En diisiik
gelire sahip iilkeler % 7°den % 13’e ivmelenen biiylime hizlar1 kaydederek, kita
capinda kisi basma diisen GSYTIH’y1 10.000 dolarin iizerine itecek. Bu carpici
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fakat stirdiiriilebilir artis, Afrika politikasini ve halklarinin yagsamlarini 6nemli

o6l¢iide degistirecek ve uzun vadeli ve giivenli yatirim igin temel olugturacak.

“10 y1l 6nceki Mumbai gibi,” tanimlamasi, 2011°de Lagos’ta yapilan yillik
Afrika konferansimiza katilan ve o iilkeyi ilk kez ziyaret eden birine aitti. Bu iyi
bir karsilastirmaydi. Hindistan’daki giigliikler altyapr eksikligi, hizli kentlesme,
yeterli finanse edilmeyen saglik sistemi, yozlasma, terérizm ve devletin finanse
ettigi pahali siibvansiyonlart igeriyor - {istelik 20 yillik gii¢lii biiyiimenin ardin-
dan.

Ama Afrika’nin biiyiik kismi i¢in, 1990 yilinin Hindistan’1 daha iyi bir karsi-
lastirma olur. O dénemde birgok kisi tilkenin, diinyanin en biiyiik demokrasisinin
diinyanin en basarili komiinist iilkesi Cin tarafindan hizla gegildigine sahne olan
onceki 40 yilin ¢ogunda goriilen “Hindu” tipi cansiz bliylimeye mahkum oldugu-
nu varsayiyordu. Kotii yonetim, i¢ ve dis rekabetin eksikligi ve yoksulluk, Hint
yasaminin gergekleri olarak goriiliiyordu.

Reformlarm 1991 civarinda ilk olarak baglamasindan 10-20 yil sonra bile,
‘Hindistan Cin’e karg1’ tartismasi, tek partili Asyali rakibini yakalamay1 basa-
ramayan demokratik iilke eksenine oturtuldu. Bu analizde gozden kacirilan ilk
sey, Hindistan’mn gayet iyi performans gostermesi - kisi basina diisen GSYIH’s1
30 yilda sabit fiyatlarla alt1 katina ¢ikt1 - ve daha da dnemlisi Cin, Hindistan ve
simdiki Afrika’nin bilylime rotalarinin farkli noktalarinda olmasidir. Bu rota bir-
cok iilke igin ortaktir ve biiyiimenin yiiksek kisi basina diisen GSYIH seviyesine
ulaginca kayda deger sekilde diigmeye baslamasindan 6nce on yillik donemler
boyunca artan bir hizda ivmelenmesine tanik olur. Bunu, biiylimenin 1970’lerin
basimna kadar yillik % 9’luk patlama yasayip daha sonra % 4 civaria diistiigii
Japonya’da gordiik. Simdi de bir daha siirdiiriilebilir % 10°luk bir bilylime kay-
dedemeyecek olan Cin’de goriiyoruz.

Yandaki grafik, verileri 10 y1l kadar geri alirsak, Hindistan’in biiylime rota-
sinin Geligmekte Olan Asya’nin rotasina dikkat ¢cekecek 6l¢iide benzedigini gos-
termektedir. Hindistan’m 2000’lerde yasadigi bliytime, 1990’larin Gelismekte
Olan Asya patlamasi idi. Son dénemdeki yavaslama dahi, Asya’nin 1998 krizi

sonrast GSYTH diisiisiinii tekrarlamaktadir.
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Sekil 2.1: Hindistan’da (yaklasik 20 yil gecikmeli), Gelismekte Olan Asya’da (30 yil gecikmeli) ve SAA’da biiyiime
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Hindistan 2012°de keskin bir sekilde yavasladi fakat biiylime rotasi en iyi se-
viyeye heniiz ulagilmadigini gosteriyor. Tek bir {ilkedeki gelismelere bagli sekil-
de tahminde bulunmak mantikli olmaz; Hindistan’1n, Gelismekte Olan Asya’nin
¢izdigi modeli takip edeceginden emin olamayiz. Ancak hakliysak, 2015-2020
yillart arasinda, Hindistan’in demokratik modelinin basarisi ve yiiksek biiyiime
seviyeleri i¢in agiklik ve seffaflik sisteminin, Cin Komiinist Partisi’nin uyusuk
tarzindan daha uygun oldugu hakkindaki makaleleri okuyor olacagiz. 1980’lerin
“Neden Japonya, ABD’den ¢ok daha iyi” veya muhtemelen 1900 yilinda yazilip
¢izilmis “Almanya’nin ekonomisi neden ingiltere ekonomisinden daha verimli,”
yorumlarinin benzerleri tekrarlanacak.

Dabha ilging buldugumuz husus, Sahraalt1 Afrika’nin 1980’lerden sonraki bii-
ylime rotasidir. Lagos 10 yil 6ncenin Mumbaisini tekrarlarken, bir biitiin olarak
alindiginda SAA 20 yil 6nceki Hindistan’a benziyor. Hindistan’in 1990 yilinda
874 milyon olan niifusu, BM’nin SAA i¢in (Sudan ve Somali hari¢) 806 mil-
yonluk 2010 niifus tahmininden % 10 farklilik géstermektedir. Hindistan’in 1,2
trilyon dolarlik satin alma giicii paritesine (SAGP) gére GSYIH’s1 - SAGP veri-
lerine ihtiyath yaklasilmas: gerekse de - SAA’nin 1,65 trilyon dolarindan biraz
daha az idi. Hem Hindistan 1960-1980 yillar1 arasinda, hem de SAA 1980—2000
yillar1 arasinda zay1f biiyiime kaydettikleri iki on yillik dénem gegirdiler. Hindis-
tan 1980’lerde, 1970’lerde goriilen % 2,9’luk biiylimeyi ikiye katlayarak % 5,6
diizeyinde y1llik biiyiime kaydettiginde bile pek az kisinin dikkatini gekti.

SAA’nm 1990’larin % 2,2’lik seviyesinin iki katindan fazla olan 2000’lerde-
ki % 5,6’lik ortalama biiyiime hizi, yurtdisindan olumlu ilgi ¢ekmeye ancak ¢ok
yakin zamanlarda bagladi. Yeni Hindistan hiikiimetinin, yatirimcilarin dikkatini
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gergekten ¢eken reformlari baglatmasi 1991 yilinda oldu. Hisse senedi piyasasi
degeri 1990°da 39 milyar dolar iken 1994°te 128 milyar dolara sigradi ve 1990°da
2.435 olan Hindistan’da borsaya kote edilmis sirket sayis1 2000 itibariyla nere-
deyse 6.000’a yiikseldi. Gostergeler SAA’nin ani bir reform mucizesi olmadan
bile, yatirimcilarin Afrika’daki degisim iizerine odaklanirken varlik fiyatlarinin
tirmanacagini ima ediyor.

Hindistan’da 1991°de olanin aksine, McKinsey’nin 2010 tarihli “Aslanlar
Harekete Gegti” raporundan, Economist’in Aralik 2011°de, May1s 2000 tarihli
“umutsuz kita” kapagindaki fikrini degistirmesine kadar, olumlu raporlari tetik-
leyen tek bir belirgin olay yok. SAA’nin kiiresel mali krizden hasar almadan
styrilmig olmast muhtemelen ise yaramistir. Kimileri, Cin’in % 8-9 diizeyindeki
hizli GSYIH biiyiimesinin, neden Cin’in Afrika olan ticaretindeki 10 kattan fazla
artis tarafindan ge¢ildigi sorusunu sormaya basladi. Bu veri 2000 yilindaki 11
milyar dolar diizeyinden, Cin’in endiseye kapilip emtia ihracatgist Afrika ile dis
ticaret fazlast vermemeye ¢alismasi (ve bunda basarisiz olmasi) ile 2011/12°de
yaklasik 180 milyar dolara yiikseldi. Ruanda, 2010 yilinda Diinya Bankas1’nin s
Yapma Raporu’nda reformcu iilkeler arasinda birinci siray1 alan ilk SAA iilkesi
olarak diinyayi sasirtti. Afrika tarihinin en biiyiik se¢imi, genel anlamda huzurlu
gecen Mayis 2011 Nijerya baskanlik se¢imi, Arap Bahari’nin Kuzey Afrika’da
diktatorleri devirdigi sirada c¢ektiginden muhtemelen daha fazla dikkat ¢ekmis
olmali. Neden ne olursa olsun, Afrika’ya olan ilgi artiyor.

Bu kitapta ana hatlarini belirttigimiz gibi, SAA biiylime ivmelenmesinin altin-
da yatan faktorler, 1980’lerde Hindistan’da, 1970’lerde Geligmekte Olan Asya’da
ve ondan dnce OECD iilkelerinde oldugu gibi tiirli tiirliidiir. Demografik yap1
elbette yardimci oluyor (bkz. boliim 8) ama bu durum 1980’ler ve 1990°1arda da
gecerliydi. Isgiiciiniin, bilisim ve iletisim teknolojisinde zaten gérdiigiimiiz (bkz.
boliim 10) inovasyonu desteklemesine (bkz. tiglincii kisim) izin veren, anahtar ni-
teligindeki degisim, egitimli niifusun gelisimidir (bkz. boliim 5), fakat bunun ya-
ninda tarim sektoriinden de gelisme (bkz. boliim 13) beklenmelidir. Yonetimdeki
iyilesmeler ekonomik biiylimeden kaynaklanmakta (bkz. boliim 3), yetkilileri, bu
olumlu faktorleri giiclendiren is yapma kolayligini artirarak, 6zel sektor i¢in des-
tekleyici olma konusunda cesaretlendirmektedir (bkz. boliim 4). Emtia ihracati
biiyiimeye hizli bir baglangi¢ saglayabilir iken (bkz, boliim 6 ve 7), sonraki on
yillik dénemlerde dogrudan yabanci sermaye yatiriminin (bkz. boliim 1), biiyliyen
bir orta sinifin (bkz. boliim 8), kredi biiyiimesinin (bkz. bolim 9), kentlesmenin
(bkz. boliim 12) ve altyap1 harcamalarinin (bkz. boliim 11) hepsinin de gelecek
yillarda bilylimenin hizli olmasina katki yapmasini gerektirmektedir.
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Hindistan ve Gelismekte Olan Asya’nin sagladigi sablon, Gelismekte Olan
Asya’nin bu on y1illik donemde biiyiimesi % 7’ye dogru yavaslarken ve Hindistan
muhtemelen 2020’lerde yavaslayacak iken bile, Afrika’nin hiz kazanan biiyiime
rotasini gizebilecegimiz anlamina geliyor. SAA, 2010’larda % 6,7, 2020°lerde %
7,2 ve 2040’11 yillarda % 7,4 civarina gerilemeden 6nce, 2030’larda % 8,2 biiyii-
meyi yakalayabilir. SAA’nin aslinda Hindistan’dan daha hizli biiyiiyecegini akla
getiren yukaridaki grafikte yer alan trend ¢izgisini goz ard1 ettigimizi hatirlatiriz
(bu kitabi bitirdiginize bizi kétiimser olmakla su¢clamanizi istiyoruz).

Sekil 2.2: Ortalama biiyiime hizlari, 1980-2049

Hindistan SAA SAA (en hizh milyar) Gelismekte olan Asya

14

1980-89  1990-99  2000-09 2010-19  2020-29  2030-39  2040-49

Kaynak: IMF, Hindistan Merkez Bankasi, Renaissance Capital

40 yil boyunca yillik % 7-8 seviyesindeki SAA ortalama biiylime oranlari,
devasa degisiklikleri gizleyecektir. Fazlastyla tedbirli davraniyor olabiliriz ama,
Afrika’da biiyiime patlamasi yasanirken daha iyi performans gostereceklerini iddia
etme diigiincesinin cazibesine ragmen, Giliney Afrika ve Seysel Adalart i¢in yillik
yalmizca % 3,5’lik bir ortalama biiylime hizinin gegerli olacagini varsaymaktayiz.
Ayrica kisi basma diisen GSYIH verisi 2012’nin parasiyla 10.000 dolarin iizerine
ciktiktan sonra higbir Afrika iilkesinin yilda % 5’ten fazla biiylimeyecegini de var-
saytyoruz. Enerji kaynaklart agisindan zengin olan bazi iilkeler bu gelir diizeyinin
iizerinde daha hizli biiyiimeler elde ediyorlar fakat diger pek ¢ok iilke gelir sevi-
yeleri 7.000-8.000 dolara yaklastiginda yavaslamaya basliyor; biz de 10.000 dolar
seviyesini makul bir uzlasi olarak gordiik. Bunun sonucunda, gecen her on yillik
donemde daha zengin ilkeler en hizli bilyiime oranlarmin diginda kalirken, geri
kalan iilkelerin biiyiime hizlarmimn daha yiiksek seyretmesi gerekecek. Icinde bu-
lundugumuz on yillik donemde, baz1 Afrika iilkelerinin Hindistan’1n bityliime hizini
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gegmesi muhtemel. Hindistan’m kendi bitylime rotasinda yakaladigina esit bir SAA
ortalama biiyiime oram tutturmak icin, kisi basina diisen GSYIH verisi 10.000 dola-
rin altinda olan tilkeler, i¢inde bulundugumuz on yillik dénemde % 7,3, 2020’lerde
% 8,6, 2030’larda % 10,5 ve 2040-2049 arasinda olagantistii bir seviye olan % 12,6
biiytimeliler. Artan kiiresel servet, kiiresellesmenin avantajlar1 ve diger yerlerdeki
ucuz isgiicii eksikliginin, bu tilkelerin tahminlerimizin 6ngordiigii yiiksek biiyiime
seviyelerini yakalamasini her zamankinden kolaylastiracagimi diisiiniiyoruz.

Bugiinkii en hizli milyar, bilesimini degistirecek. Tahminlerimiz, 2038 y1l1 iti-
bariyla kabaca 300 milyon Nijeryali’nin kisi basina ortalama 10,000 dolar GSYIH
rakaminin keyfini siirecegini ve GSYIH toplamimin bugiinkii Almanya’nin sevi-
yesi olan 3 trilyon dolara ulasacagini 6ngoriiyor (ancak Almanya’nin biiyiimeye
devam edecegi varsayimiyla, 2038°deki seviyesi daha yiiksek olacaktir). O nok-
tada Nijerya’nin bitylime hizinin %o 10,5 civarindan, daha temkinli % 5°lik bir
seviyeye diisecegini varsayiyoruz; bu yine de Nijerya’nin 2050 yilindan once,
bugilinkii Japonya’nin biiyiikliigiine gelmesi icin yeterli. Bu arada 91 milyon
Kenyali, ancak 2047°de, GSYIH’lar1 1 trilyon dolara ulastiginda yavaslayacak.
Uganda’nin 2050’deki 94 milyon niifusu, 2050 itibariyla 755 milyar dolarlik
GSYIH ile bile, hala % 12 civarinda biiyiime kaydediyor olacak; 145 milyon
Etiyopyali da 1,5 trilyon dolarlik GSYIH’ya sahip olacak.

Sekil 2.3: Nijerya digerlerinin 2012 GSYIH sint ne zaman yakalayacak?

7,000
6,000
/.Lafwnya
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000
ONV\OOOONV\OOOONV\OOOONV\OOOO
—_ = = = a d da a4 o ¢ ¢ ¢ 0 o on X I I = = v
S O O O O © 9O © 9O 9O © 9 o © 9 < 9 9o <o o
A A A d A A Qg aaaQaaQaaaq

Kaynak: Renaissance Capital tahminleri

Ortak Goriisten Ayrilabilecegimiz Yer

Pek ¢ok ekonomistin de yaptig1 gibi, geriye doniip bakmayi tercih edenler,
Afrika’nin genel goriinimii hakkinda farkli bir goriise sahip olacaklar. Tahmin
yaparken genel bir yaklagim, 10 yillik ortalama veriler gibi uzun dénemli ortala-
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malar1 g6z 6niine almak ve bunlart ileri dogru uzatmaktir. Buna gére 2000 yilin-
da bu ekonomistlerin ¢ogu SAA icin yilda % 2,5’lik biiylimeyi SAA i¢in standart
olarak tahmin etmisti. Bu diisiince tarzi belki de Economist’in o yilki “Umutsuz
kita” kapagindan etkilenmisti.

Burada kendi meslegimize belden asagi vurmuyoruz - zaten yeterince kolay
bir hedefiz. Dogru tahminde bulunmak zordur. Merkez bankacilig: bile, dikiz
aynasina bakarken otomobil siirmeyle karsilastirilmigtir. Ancak geriye bakmak,
ekonomistlerin gegen 200 yildaki kiiresel biiylime gibi biiyiik degisimleri kagi-
racagini garanti eder.

Bu ekonomistler bugiin daha iyimser olacaklar fakat i¢inde bulundugumuz on

Sekil 2.4: SAA GSYIH artist ve 10 yillik hareketli ortalamast
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Kaynak: IMF, Renaissance Capital

yillik donemde yalnizca % 5-6 civarinda biiyiime olacagini varsayacaklar. Daha
kotiimser olan bazilar: bunu bile sorgulayacaklar. 1980’lerin ve 1990’larin per-
formansina bakacak ve 2000°1i yillarin aslinda belki de Cin’in emtia talebinden
kaynaklanan bir anormallik olup olmadiginit soracaklar. Uzun dénemde biiyii-
menin % 3-4’e daha yakin olacagini varsaymakla daha rahat hissedebilir, hatta
1980’lerde ve 1990’larda gordiigiimiiz gibi bir diislisten endise edebilirler.

Muhtemelen Hindistan hakkinda 1990’da bu sekilde diisiinen bir¢oklar1 var-
di. Hindistan’1n 1980°lerdeki biiyiimesini, emtia fiyatlarindaki diisiise baglamis
olabilirler. IMF raporlart daha 2005 yilina kadar, 1991°deki reformlardan dnce
gerceklesen Hindistan’in 1980’lerdeki biiyiime artigini agiklamakta zorlaniyor-
du.!

Bu mantikla karsilastirilinca, biz Afrika bogalari olarak goriilecegiz. Oysa sa-
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dece Afrika’nin daha simdiden Gelismekte Olan Asya’nin ve Hindistan’in hizli
biliylime rotasina girdiklerinde ulastiklar1 biiyiime seviyesini yakaliyor oldugunu
ve o donemde daha geg¢ gergeklesen biiyiimenin daha hizli oldugunu gosteriyo-
ruz. Bu, birgok Afrika iilkesinin o ortalama bilylime oranimi aslinda gececegi
anlamma geliyor. Ilerideki boliimlerin bazilarinin, tahminlerimizin aslinda ger-
¢ekei, hatta fazla tedbirli olabilecegini agiklamaya yardimci olacagint umuyoruz.
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Sekil 2.5: Afrika iilkelerinin 2050 niifusu (her kutucuk 1 milyon kisiyi temsil eder)

Renaissance Capital’in politik gerceklik tahminlerini yansitan renklerle birlikte
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Sekil 2.6: Afrika iilkelerinin 2050 GSYIiH’se (2012 dolari cinsinden, milyar). Her bir kutucuk
20 milyar dolar GSYIH yansitir -politik degisimi yansitan renklerle birlikte

Kaynak: Renaissance Capital tahminleri
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Notlar

1. Dani Rodrik ve Arvind Subramanian, “From ‘Hindu Growth’ to Productivity Surge: The Mystery
of the Indian Growth Transition,” baslikli IMF Personeli tarafindan hazirlanan 52 sayili rapor , 2.

say1 (2005), Uluslararast Para Fonu, staffp/2005/02/pdf/rodrik1.pdf.
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Hesap Sorma: Olgunlasan Bir Demokrasi Kiiltiirii
Michael Moran and Charles Robertson

Zambiya geriye dogru gitmemeli, hepimiz gelecekle yiizlesmeli ve tek bir ulus olarak ile-
ri dogru gitmeliyiz. Bunun aksi, tarihimize karsi onursuzluk olur. ... Gri ve fikirlerden
yoksun mu olduk? Momentum mu kaybettik? Simdi gorevimiz gidip yapnus oldugumuz
hatalar iizerinde diisiinmek ve bunlardan ders almak. Bunu yapmazsak, bir kez daha erke

talip olmaya hakkimiz olmaz.

- Zambiya Cumhurbagkani Rubiah Banda iktidart muhalefete devretmeden once

genel secimde aldig yenilgiyi kabul ederken, Eyliil 2011.

1990’larda Afrika’nin siyasi ve jeopolitik manzarasinda dramatik bir degisim
goriildi. Afrika, Dogu ve Bati’nin egemenleri demokratliktan ne kadar yoksun
olurlarsa olsunlar destekleme hevesi nedeniyle sik-sik Soguk Savas miidahalele-
rince koriiklenen i¢ catismalarin pengesindeki bir kitaydi. Afrika’da artik otokra-
siden ¢ok demokrasi ve daha az ¢atigma varken Afrika’da siddet sonucu 6liimler
o kadar diigmstiir ki Orta Dogu, Asya ve Latin Amerika’nin bazi boliimlerine
yolculuk etmek daha kaygi verici olmustur. 2011°de Arap Bahari’nin giineye
yayilabilecegine dair uyarilarin hatirlanmast 6nemlidir -gergekte 2011 yilinda
Nijerya’da yapilan tarihteki en basaril segime, 2012°de Gana’da en tartismasiz
baskanlik iktidar1 gecisine tanik olduk ve simdi Kenya’nin 2013’teki segimleri-
nin genis bir yelpazede destek goren anayasa degisikliklerine verilen emekleri
yansitacagina dair giivenini isitiyoruz.

26 ilke arasinda 1 trilyon dolarlik serbest ticaret alan1 olusturan, bolgesel
entegrasyonu derinlestirmeye yonelik yeni ¢abalar var ve bu daha bilyiik pazar-
larin yararini gérebilecek yabanci ve yerel yatirimi tesvik ediyor. Bu bolgelerin
uzun vadede dahi ortak para birimlerini benimsemesinin akillica olmayacagi-
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na inansak da, bunun bati, dogu ve giiney Afrika’da bir hedef olarak kalmasi,
bu bolgeler arasindaki iliskilerin ¢ok iyilesmis oldugunu gostermektedir. Avro
bolgesindeki kotiimserlik ve artan gilivensizlik, Afrika’nin kilit bolgelerindeki
iyimserlik ve biiyliyen isbirligiyle tezat olusturmaktadir.

Kendi aragtirmalarimiz, bu iyilesmelerin sonucunda elde edilen daha hizli ekono-
mik biiyiimenin, daha fazla servetin demokratiklesmeye ve dolayisiyla daha sorumlu
yonetime yol agmasi nedeniyle kendi kendini pekistiren bir nitelik kazanmaya basla-
digmi gosteriyor. Daha fazla siyasi istikrar da heniiz Afrika’ya yatirim yapmamus, an-
cak gelecekte bu girisimi yapacak olanlarin kaygilarini giderecek ve boylelikle kitaya
yeni sermaye cekildikge biiyiimeyi destekleyecek ve kisi basina diisen GSYIH’y1
yukart itecektir. Tarihte darbeler yalmizca diisiik gelirli tilkelerde meydana gelmis ve
kisi basina diisen GSYIH nin 10.000 dolardan yiiksek oldugu hi¢bir demokrasi dev-
rilmemistir. Daha yiiksek servet ayn1 zamanda, kisi bagina enerji iiretiminin Korfez
tilkeleri diizeyinde oldugu iilkeler disindaki tiim {ilkelerde daha fazla demokrasiyle
ilintilidir. 10 y1l iginde Fas ve Swaziland’dan 2050’de neredeyse kitanin tamamina
kadar biiylimekte olan orta smifin sesini duyurmasimi bekliyoruz. 2030’1ara gelindi-
ginde Afrikalilarin biiylik cogunlugu gii¢lii demokrasilerde yastyor olacak.

2012 baharinda, Mali ve Gine-Bissau’daki gen¢ subay klikleri secilmis
baskanlarini goreve birakmaya zorladiginda, Batili bagkentlerden gelen tepki-
ler beklenen tiirdendi. Londra, Briiksel, Washington disisleri bakanliklarindan
Mali’nin sabik somiirgeci hakimi Fransa ve bir zamanlar Gine-Bassau’nun ida-
resini elinde tutan Portekizlilere dek secilmis hiikiimetin gérevine hemen iade-
si i¢in ¢agrilar yapildi. “Sorunlarin siddet degil diyalog yoluyla ¢6ziimlenmesi
gerektigine inantyoruz,” dedi Devlet Bakanlig1 sozciisii Victoria Nuland. BM
Genel Sekreteri Ban Ki-Moon “derin kaygisini” ifade etti.

Tepki bununla kalsaydi, darbe liderleri kitanin somiirgecilik sonrasi tarihin-
de hiikiimetlerini deviren kendilerinden onceki onlarca Afrikali askerin actigi
yoldan gidebilirdi: Devrik lideri idam etmek, ailesini siirgiine gondermek, takip-
cilerini hapse atmak ve iskenceye tabi tutmak, partisini yasa dis1 ilan etmek ve
orduyu ulusun ruhunun (ve hazinesinin) yegane muhafizi ilan etmek.

Bunun yerine saglam bir bolgesel tepki -Afrika Birligi (AU) tarafindan uygu-
lanan bir ticaret, kredi ve tiyelik ambargosu ile Bat1 Afrika Devletleri Ekonomik
Toplulugu’nun (ECOWAS) asker konuslandirma tehdidi dahil- her iki isyanin li-
derlerinin de hizla tecrit edilmesini sagladi. Dahasi, AU ve ECOWAS’1n durusu
harici aktorleri cesaretlendirerek ABD ve Avrupali yetkililerin kendi tavirlarini
sertlestirmesine yol agti. Her iki gii¢ de darbe liderlerinin varliklaria el koydu
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ve hayati yardim programlarini yeniden degerlendirdi.

Amerika’nin Merkezi Istihbarat Ajansi’ndan iist diizey bir Bat1 Afrika analis-
ti Renaissance Capital’e, “Gormekte oldugumuz farkli, yeni bir sey,” dedi. “Bu
gruplarin gegmiste arabulucu gonderdiklerine veya sinirlart kapattiklarina gahit
olduk. Ancak burada yeni bir koordinasyon seviyesi var. Afrikalilar artik anayasal
diizene miidahale icin bir bedel 6detiyor.” Yazinin yaymlandigi tarihte Mali’nin
gecici liderinin ECOWAS’1 Islami militanlarin hakim oldugu kuzeyde asayisi sag-
lamak tizere asker gondermeye davet etmesinin lizerinden kisa bir siire gegcmisti.

Darbeler, i¢ catigmalar ve terdrizm Sahra Alt1 Afrika’nin kimi bolgelerinde
stiphesiz risk olmay: siirdiiriiyor, Tayland’daki darbeler ile MENA bdlgesindeki
calkantilarin haber olmayi siirdiirdiigli gibi. Ama Afrika’nin pek c¢ok iilkedeki
saglam biiyiime hizlari, emtia fiyatlarinda canlanma, sermayeye daha fazla eri-
sim ve Bat1’yla daha az ataerkil olan bir iliskinin destegiyle giderek artan demok-
rasi deneyimi, siirin 6tesinde olup bitenlerin her ulusun kaderi igin son derece
onemli olduguna dair bolgesel bir mutabakat dogurdu. Cin, SAA’nin baslica ti-
caret ortag1 unvanini ABD’den almis olabilir, ama Cin’in diger iilkelerin mesele-
lerine karigmama tavri SAA disisleri bakanliklari tarafindan benimsenmis degil.

Hatta bunun tam tersi gecerli. Soguk Savas’in sona ermesinden beri, Afrika
liderleri i¢in 6nemini koruyan bir ders de, her seferinde sorunlarin daha bariseil,
siirdiiriilebilir toplumlara tagsmasina yol acan tiirden siirekli ihtilaflar1 dnlemek
istiyorlarsa bolgesel uluslarin kolektif iradesi ve kaynaklarini harekete gegirme-
leri gerektigidir. Biiyiik 6l¢iide, tam da bunu yapryorlar. Avrupa ve Amerika’dan
gelecek yardimlar degisken ve genellikle fazla yavas gergeklesir iken Afrika iil-
keleri giivenlik giigliiklerini asmak tizere giderek artan dlglide cokuluslu yontem-
ler gelistirmekte. Amerika’nin AFRICOM komutanliginin yiiksek profilli tesisi
ve Fransa’nin sabik somiirge bolgesine giderek seyreklesen girisimlerine ragmen
Afrika bu zorlugun iistesinden gelmistir. Sahil’den Biiyiik Goéllere, Boynuz’dan
Atlantik sahiline dek kitanin politik liderleri Liberya, Demokratik Kongo Cum-
huriyeti veya Sudan gibi devletlerin yikilmanin esigine gelmesini 6nlemek tizere
yerel ve koordine bir sekilde hareket etme gereksinimini tanimistir.

lyilesen bir Trend Cizgisi

Ayn1 zamanda kendi i¢ politikalarini da doniistiirmeye basladilar. Yildan yila
istatistikler, kitanin biiyiik boliimiinde jeopolitik istikrara dogru genel bir ilerle-
meye igaret ediyor. Yaygin olarak kabul goren jeopolitik istikrar ve politik 6z-
giirliik 6nlemleri bu iyilesmeyi agikca gostermekte. Anayasal mesruiyetle ilgili

51



Michael Moran & Charles Robertson

olarak, kayit endeksi, Sistemik Barig Merkezi nin Polity IV serisi, kitanin biiyiik
boliimiiniin 1990’dan beri salt otoriter yonetimden demokrasiye yakin bir seye
gecis yaptigini gosteriyor.

Sekil 3.1: Sahraalti Afrika’da demokrasi trendleri, 1990-2008

(N=50) 1990 1995 2000 2005 2008
Ortalama -5.38 -1.50 -0.82 +0.38 +1.34

Kaynak: www.systemicpeace.org/polity/polity4.htm ( erisim :4 Agustos 2010)
Not: otokrasiler (-10 ila -6), anokrasiler (-5 ila +5) ve demokrasiler (+6 ila +10)

Buna ¢ok benzer bir trendin izi bir toplumda sivil ve bireysel 6zgiirliiklerin
kapsamina dair yillik Freedom House derecelendirmelerinde de siiriilebilir. 53
SAA iilkesinden yalnizca dordiiniin tamamen 6zgiir derecesine uygun goriildigi
1990°dan beri say1 2009 yilinda dokuza sigramistir (hatta bundan dort yil dnce
11’e ulagsmistir - bu azalma Kenya’da kisa siireli se¢cim sonrasi siddeti ve Mada-
gaskar’daki darbeyi yansitmaktadir).

Bunun kadar 6nemli olan bir diger konu da kismen 6zgiir olarak tanimlanan
-daha tam bir &zgiirliige gegis siirecinde oldugu varsayilabilen- iilkelerin sayi-
sinin 18’den 24’e ¢ikmasidir. Baskici rejimlerin egemenliginde olan ilkelerin
sayist ise 1990°da 30°dan 2009°da 20’ye diism{istiir.

Sekil 3.2: Afrika’min ézgiirliige dogru ilerlemesi, 1990-2009

Se¢imli Sahraalti

demokiasierin AfiardasD RS T ST
(SD) say1s1 Yiizdesi

1990 3 7% 3 0
1995 18 38% 8 10
2000 20 42% 8 12
2005 20 42% 11 9

2010 19 40% 9 10
2012 19 39% 9 10

Kaynak: Freedom House'

Bu degisikliklerin ¢ogu uluslararasi ortamin doniisiime ugramis olmasindan
kaynaklanmakla birlikte -birincil olarak Soguk Savas’in sona ermis olmasindan-
1989’dan beri, hem ulusal, hem de uluslararasi diger faktorler de rol oynamuistir.

Aslinda, yukarida anlatilanlara benzer darbeler 20’inci yiizyilin son g¢eyre-
ginde kayg1 verici bir hizla meydana gelmistir - Sierra Leone’de oldugu gibi za-
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man-zaman Onceden istikrarlt olan bir toplumu daha yeni yeni diizelmekte olan
bir siddet spazmina sevk ederek.

Afrika tilkelerindeki -ve ayn1 zamanda aralarinda ¢ok tarafli kurumlar konusun-
daki- tiim yonetisim iyilesmelerine ragmen hali hazirda bélgesel ekonomik ve po-
litik gruplarin olusturdugu harfler karmasasi gerilemeye karsi etkili bir kontrol me-
kanizmasi olusturmaktan uzak. Zaman zaman, 6rnegin AU -kitanin politik semsi-
yesi- kendisini ekonomik veya politik zeminde daha hizli veya kararlt hareket etme
yetisine sahip bolgesel aktorlerle anlagsmazlik igcinde buldu. Bu 6zellikle Afrika’da
¢ok tarafli eylemin yeni yorumunun gelistirilmesinin basini geken, Nijerya nin bas-
kin oldugu ECOWAS ve dikkatli adimlar atma ve Bat1 kavramindansa Cin mode-
liyle ¢ok daha uyumlu bir ulusal egemenlik goriisii -6rnegin Zimbabwe hakkinda-

benimseyen Giiney Afrika Kalkinma Toplulugu i¢in gegerli olmustur.
Sekil 3.3: SAA’nin ¢oklusu kordiigiimii

Senegal

Benin Mali

Burkinafaso AMU
Fildisi Sahili

WAEMU Gine Bissau
Nije

Nijerya

Gambiya

Kamerun

Ekvator Ginesi

Kongo Cumh
Gabon

ECCAS CEMAC

Sa0 Tome ve
Principe

COMESA
Zambiya

Zimbabve

Mozambik
Malavi

Botsvana

SLCW Namibya
Kuzey Afiika

>

Lesoto

AMU - Arap Magrip Birligi

AU - Afrika Birligi

CEMAC - Orta Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu
CEN-SAD - Sahel-Sahra Devletleri Toplulugu
CEPGL - Biiyiik Géller Ulkeleri Ekonomik Toplulugu
COMESA - Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari
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EAC - Dogu Afrika Toplulugu
ECOWAS - Bat1 Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu
IGAD - Hiikiimetler Aras1 Kalkinma Mercii
10C - Hint Okyanusu Komisyonu
SACU - Giiney Afrika Gliimriik Birligi
SADC - Giiney Afrika Kalkinma Toplulugu
Kaynak: Wilson Center

Bununla birlikte birden ¢ok blogun -Dogu Afrika Toplulugu, Dogu ve Giiney
Afrika Ortak Pazar1 ve SADC- liderleri, ortak GSYIH’lar1 yaklasik 1 trilyon dolar
ve toplam niifuslart 600 milyon olan 26 ulusu birlestirecek bir Biiyiik Serbest Tica-
ret Alant olusturmak {izere ¢aligsmakta anlasti. Giiney Afrika’nin ticaret ve sanayi
bakani Rob Davies, Etiyopya, Uganda, Kenya, Giiney Afrika, Zimbabwe ve An-
gola gibi ekonomik gii¢leri kapsayan bir bolgenin zaman i¢inde giivenlik ve diger
kaygilar1 da kapsayan, daha genis bir birligin temelini teskil edebilecegini sdyledi.

Buna ek olarak AU 2010 yilinda, “iiye devletler arasinda anayasaya aykir1
hiikiimet degisiklikleri” gerceklestiginde atilacak spesifik adimlari 6ngdren, yeni
kurallar benimsedi. Gine-Bissau ve Mali’de uygulanan bu adimlar ciddi durum-
larda genis kapsamli askeri eylemi igerebilir, hatta soykirim veya diger mezalim-
ler durumunda tartismali “koruma doktrinini” de giindeme getirebilir. AU, se¢im
kaybettikten sonra dahi koltuklarint birakmayi reddeden liderlerle bas etmek ko-
nusunda daha az basarili olmustur. Ancak kisa bir siire 6nce Nkosazana Dlamini-
Zuma’nin atanmasinin, AU’nun hem kitada hem de kita diginda inanilirligini ar-
tirmak icin kendisini doniistiirmeyi gerekli gordiigiinii gosterdigine inantyoruz.

Afrika Ulkeleri Kendilerine Ceki Diizen Veriyor

Yine de boylesi kemikleri etle donatmak ve gergek anlamda uygulanabilir
bolgesel giivenlik mekanizmalari olusturmak i¢in Afrika tilkeleri -bireysel veya
gruplar halinde hareket ederek- ciddi bir kapasite sorunuyla bas etmek zorunda.
Simdilik AU’nun Somali veya Darfur’daki konuslandirmalari 6lgeginde az say1-
da miidahale AB veya Avrupa’nin havadan nakil ve ikmali, istihbarati ve diger
lojistik yardimlart olmadan siirdiiriilebilir - hatta baslatilabilir.

Afrikali askeri kuvvetler bagka sorunlarla da karsi karsiya. Biiylik oranda,
1990’larda Etiyopya ve Eritrea tarafindan verilen geleneksel uluslar arasi savas-
lar azalmis olsa da bolgedeki askeri kuvvetler terérizm gibi asimetrik tehdit-
lerle savagmay: siirdiirdii. Libya rejiminin ¢ékmesinin -Muammer Kaddafi’nin
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yagmalanan mithimmat depolarinin Sahel’e yayilmasi dahil- Mali’deki darbe-
ye katkida bulunan bir ayrilik¢t Tuareg isyanini da kortikledi. Seyrek niifuslu
Sahel’in ugsuz bucaksiz alanlari ayn1 zamanda Islami Magrip’te El Kaide da-
hil islami radikellere ve bir zamanlar Uganda’nin basina bela olan, ancak artik
biiylik oranda Orta Afrika Cumhuriyeti ve Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’nin
bazi kisimlariyla sinirli, Joseph Kony’nin Tanr1’nin Direnis Ordusu gibi mesihgi
ceteler icin konaklama bolgesi islevi gérmektedir.

Benzer sekilde Nijer Deltasi’ndaki asiler ile tilkenin kuzeyindeki Boko Haram
Islameilar;, DKC ve Somali’deki diktatdr ve etnik milisler, Etiyopya’nin huzursuz
Ogaden bolgesindeki isyancilar ve Sudan ile yeni bagimsizligini kazanmis Giiney
Sudan devleti arasindaki gerilimlerin tiimii de merkezi hiikiimetler ve ¢okuluslu
kurumlarin yetilerini gelistirmesini gerektirecek sinavlar olarak kendini gosteriyor.

Cogu Afrika devleti savunmaya onemli yatirim yapmiyor. isvecli giivenlik
beyin takimi1 SIPRI’ye gore cogu GSYIH’smin %2’den azim askeri kuvvetlere
harcarken bu rakam kiiresel dlgekte GSYIH’nin % 2,5’i. Birkag istisna disinda
(uzun siiren i¢ savaglarda Cezayir, Angola ve Sudan; 1990’larin ortalarindaki
kargasa sirasinda Ruanda; kuvvetleri sirastyla Darfur ve DKC’de saplanip kalan
Burundi ve Uganda ile Eritre) SAA’da bdlgesel ekonomilerdeki biiyiimeye gore
6l¢iildiigiinde savunma harcamasinda herhangi bir artis olmamustir.

Sekil 3.4: Bolgelere gore savunma harcamalari, 2011 (milyar dolar)

Asya/Okyanusya |E[i/)

Ortadogu [FRE]

Giiney/Orta
Amerika

Afrika £}

Kaynak: SIPRI

Kendi hesaplamalarimiz 2012 yilinda GSYIH’nin % 1,6’s1 veya 35 milyar
dolar oldugunu gosteriyor, bu rakam da kitanin tamami i¢in dort yeni ABD ugak
gemisi satin almaya esdeger. GSYIH hesaplamalarimiza gére GSYIH nin %
1,6’s1, savunma harcamasimin 2020’de 2012 dolar1 cinsinden 58 milyar dolara,
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2030’da 119 milyar dolara ve 2050’de 471 milyar dolara yiikselecegi anlamina
geliyor. Demokrasilerin birbiriyle savagmadigini sdyleyen eski (ve %99 oranin-
da dogru) deyis goz oniine alindiginda Renaissance, demokratiklesme dalgasinin
ihtilaf riskini diisiirmesini beklemektedir. Bu yiizden temel varsayimimiz harca-
manin GSYIH nin pay1 olarak artmayacagidir.

Biiyiimeden kaynaklanan harcama, pek ¢cok Afrika askeri kuvvetlerinin yiiz
yiize oldugu kapasite sorununun ¢oziilmesine yardim edebilir. Savunma kaynak-
larinin stratejik nedenler kadar iltimas i¢in dagitildig otoritaryen yillarin mirasi,
biiyilik kuvvetleri dahi tipik olarak kitada Soguk Savas sirasinda Sovyet veya Bati
Avrupa ordularindan aktarilmig olan eski, genellikle de kullanigsiz silahlarla bas
basa birakmustir.

Artik ordular yapmalar1 gerekeni yapacak sekilde uyarlanmaktadir: ulusu ko-
rumak. Anti-terdr egitimi ve ABD ordusuyla yapilan ve ¢ogu Sahel ile Magrip’e
odakli ortak operasyonlara ragmen, kitada i¢ gogii ve narkotik ticaretini kontrol
etmek ve sug Orgiitlerinin izini siirmek yoniinde iki tarafli ve AB’ye ait ¢abalarin
timii de hiz kazanmaktadir.

Bati’daki modas1 ge¢mis Afrika imaj1 g6z oniine alindiginda, yerel askeri ve
emniyet kuvvetlerine daha fazla kaynak aktarimi fikri bazi ¢evreleri huzursuz et-
mistir. Ancak oturmus askeri kuvvetlere profesyonel kapasite sagladiklari siirece
-ve kitay1 etkisine alan demokratiklesme dalgasinin devlet, askeri ve polis biirok-
rasilerine daha derinden islemeyi siirdiirecegi varsayimiyla- bu harcamalar daha
yliksek ekonomik biiyiime, egitim ve istikrarin vaat ettigi ilerlemenin korunmasi
acisindan hayati 6nem tasir.

Degisen Dinamik

Gergekten de birkag kosede tiim hiziyla siiren ¢atigmalara ragmen bugiin
Afrika’nin biiylik boliimiine barig hakimdir. Kot tintine ragmen siddetli catis-
malarda 6len -siyaset bilimcilerinin bu tiirden siddeti kategorize ettigi sekilde
dogrudan c¢atigmalarda 6len- kisilerin sayisi on yilt agkin siiredir azalmakta. Bu
tiirden 6liimler diinyada siddet sonucu 6liimlerin gorece kiigiik bir oranina karsi-
lik geliyor - tiim diinyada % 10 veya 55.000 (Cenevre Silahli Catisma ve Kalkin-
ma Deklarasyonu’na® gore agik arayla en yiiksek siddet sonucu 6liim orani -yilda
396.000 kisi- kasti adam 6ldiirme, yani cinayete aittir.).

Dogrudan gatigmalar sonucu olan dliimlerle ilgili olarak, Afrika’nin pay1 di-
ger bolgelerden, ozellikle Giliney ve Orta Amerika ile Orta Dogu’dan daha hizli
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diismektedir. Son on yilin ortasinda en 6liimciil 10 iilke listesinde yalnizca DKC,
Sudan ve Somali yer aliyordu.
Sekil 3.5: Dogrudan ¢atisma kaynakli 6liimler, en oliimciil iilkeler, 2004-2007

Toplam catisma

Dogrudan ¢atigma

Catigmalar kaynakli 6liimler 61i’u}1lerir}in
yiizdesi
1. Irak 76,266 36.6%
2.  Sudan 12,719 6.1%
3. Afganistan 12,417 6.0%
4. Kolombiya 11,832 5.7%
5. Kongo 9,346 4.5%
6  Sri Lanka 9,065 4.4%
7. Hindistan 8,433 4.0%
8.  Somali 8,424 4.0%
9. Nepal 7,286 3.5%
10. Pakistan 6,581 3.2%

Kaynak: Silahli Siddet Kiiresel Yiikii, Silahli Catiyma ve Kalkinmaya Tligkin
Cenevre Deklarasyonu

iki y1l sonra ve daha genis bir siddet 6lcegi kullanildiginda Afrika listede
daha da asagrya diismiistii. 100.000 kisi basina diisen 6liim sayisini kullanarak
Cenevre Deklarasyonu arastirmacilari 2009°a gelindiginde DKC’nin diinyanin
en siddetli 30 iilkesi listesinde artik yer almadigint gordii. SAA’daki 48 iilkenin
yalnizca besi ilk 30’da yer alir ve bunlardan ikisinde -Giiney Afrika ve Ugan-
da- bunun nedeni sivil itaatsizlik degil yliksek adam oldiirme oranidir. Sadece
Somali, Sudan ve Burundu bu tiirden siddet nedeniyle yiiksek siradadir; dahasi,
bu bes SAA iilkesinin besinde de 2009 oranlar1 2004 rakamlarindan daha iyiydi.
Kiyaslama yapildiginda Bahama Adalari, Jamaika ve Porto Riko gibi ¢ok iyi
bilinen turistik merkezler bu iilkelerin ¢ogundan daha iist siradadir.
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Sekil 3.6: 100.000 niifus basina siddet kaynakly éliim, 2004 ve 2009°
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Kaynak: BM/Silahli Siddet Kiiresel Yiikii, 2011 veritabani
Afrika Kiiresellegiyor

Afrika toplumlarinda istikrarin saglanmasi -yonetisimde atilan adimlar,
yolsuzluga karsi kat edilen mesafeler, ¢gocuk bakiminda ve saglik hizmetle-
rine erisim ve bebek oliimleri gibi olgiitlerdeki iyilesmelerin yardimiyla- ayni
zamanda kitanin diinyanin genelinde sesini duyurma taleplerini de artirdi. Gii-
ney Afrika’nin BRICS’e katilimiyla Johanesburg’daki yetkililer uzun zamandir
beslenilen bir riiyay1 gergeklestirdi - Afrika’nin Avrupali veya kendi ¢ikarlarmi
temsil etmeyen vekillere mecbur kalmak yerine diinyanin 6nde gelen forumlarin-
da sesini duyurma imkanini bulmasi. Nijerya ve Misir G-20 baslica ekonomiler
kuliibiiniin disinda birakilmalarina igerliyor olsa da biiylime oranlar1 sayesinde
muhtemelen on y1l iginde pek cok Avrupa ekonomisini geride birakacaklar: ger-
¢eginden avuntu bulabilir.

Bu arada, diinyanin 6nde gelen uluslararasi jeopolitik organi, BM Giivenlik
Konseyi’ne yeni biiyiik aktorlerin eklenmesi igin gagrilar giderek artryor. Onceki
reform teklifleri -6rnegin Latin Amerika’dan, Afrika’dan, Arap diinyasindan ve
Dogu Asya’dan bir temsilci ve biiylik Japonya, Hindistan ve Almanya ekonomi-
lerinin eklenmesi-, PS (kalict devletler) olarak bilinen bes kalici {iyenin -ABD,
Cin, Rusya, Fransa ve Ingiltere- ellerinde veto hakkinin bulunmasi nedeniyle
basarisiz oldu. Bu karma 21’inci yiizyil diinyasindan giderek daha kopuk gorii-
niiyor, hatta Avrupali diplomatlar dahi bunu kabul etti. “P” kuliibiine hangi yeni
kuvvetlerin katilmas1 gerektigine karar vermek - hangi kosullarda katilacaklarina
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karar verilmesi soyle dursun - olanaksiz olmustur. ABD’nin daha nitelikli bir
Afrikaliy1, Nijerya Finans Bakani Ngozi Okonjo-Iweala yerine Diinya Bankasi
baskanligina kendi tercih ettigi adayin atanmasini dayatmasindan da anlasildig:
gibi, kalic1 devletlerin ayricaliklarini ellerinden almak kolay olmayacak.

Cogu Giivenlik Konseyi reform plani, bolgesel rekabetlerin kurbani oldu. Her
bir mantikli eklemeye karsilik (6rnegin SAA’daki niifusu en yiiksek olan iilke,
Nijerya) buna meydan okuyan bir rakip beliriyor (Giiney Afrika, GSYiH’ya
dayanan iddias1 uzun siire siirdiiriilemeyecek de olsa). AU da bu sorunla karsi
karsiya kaldi - Giiney Afrika Nijerya ve Misir’mn ii¢li de kitay1 temsil edenin
kendileri olmasi gerektiginde israr ediyor. Bu durum diger bolgelerin de soru-
nu - Hindistan’a kars1 Pakistan, Brezilya’ya karst Meksika, Endonezya’ya karsi
Giiney Kore (ikincisi Cin’in tercihidir). Artan niifuzu ve sesini duyurma hakki
yaygin kabul gorse de Afrika simdilik BM’deki eski kurallara razi gelmek zo-
runda olabilir.

Biiyiiyen GSYIH ’nin Demokratiklesme icin Ifade Ettikleri

Demokrasinin yayilimi 2050 yilinda yani ¢ogu tilkenin bagimsizligini elde
etmesinden 100 yildan az bir siire sonra biiyiik oranda tamamlanmis olacaktir.
Artan servet, bunun enerji ihrag edenler disindaki tiim {iilkeler i¢in gecerli olaca-
§in1 garantiliyor. Polity IV veritabaninda, Freedom House veya bizim tarafimiz-
dan (biz Tunus, Libya ve Misir’1 da bu tanima dahil ediyoruz) demokrasi olarak
nitelenen 30 iilke, Oncii ve Gelismekte Olan Pazarlar: Biiyiimenin Devrimci
Dogasi’nda ortaya koydugumuz metodolojiye gore 2050’ye gelindiginde kabaca
50’ye ulasmus olacaktir.*

Asagidaki tabloda, 2012°de Afrika’da sadece bes demokrasinin kisi basina
10.000 GSYIH’ya (2005, SAGP dolar) oldugunu gdsteriyor; bu yukarisinda olan
hi¢bir demokrasinin 6lmedigi kritik esiktir. Weimar Almanya’st demokrasiyi
bunun yarisi seviyesindeki bir gelirle kaybederken Roma cumhuriyeti (bizim ak-
simize kolelere sahip olan bir toplumu demokratik olarak kabul ederseniz) kendi
tarzi demokrasiyi 1.000 dolar seviyesinde kaybetmisti. Giinlimiizde 10.000 do-
larin {izerinde olan tilkelerden Botswana ve Mauritius Polity IV derecelendirme
veritabanindan o kadar yiiksek notlar aliyor ki, ikisini de gii¢lii demokrasiler ola-
rak simiflandirtyoruz. Gabon ve Seysel Adalar, diisiik Polity IV dereceleri veya
Freedom House tarafindan verilen “kismen 6zgiir” etiketleri nedeniyle zayif
demokrasiler olarak siniflandirilabilir. Biz, Haziran 2012°deki ilk serbest se¢im-
lerinden sonra Libya’y1 da buna dahil ediyoruz. Giiney Afrika’da 2013 yilinda
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bu gruba gii¢lii bir demokrasi olarak katilacak ve GSYIH tahminlerimize gore
Cezayir’in zayif demokrasisi de 2016°da 6liimsiiz (ama yiiksek bir olasilikla yine
zay1f) olacak. Namibya, Cape Verde ve Misir da onlara 2020°lerde katilacak ve
bunu 2030’larda Nijerya, Gana ve Zambiya’y1 da kapsayan daha biiyiik bir dalga
izleyecek. Oliimsiiz demokrasilerin kars: karsiya oldugu tek tehdit, kisi bagina
GSYIH’larinmn 10.000 dolarin altina diismesidir.

Demokrasinin karsi karsiya oldugu risk ¢ok diisiik gelir diizeylerinde en yiik-
sektir, ama kisi basma gelir 6.000 dolarin {izerine ¢iktiginda yilda % 1’den az
olasilik gibi, ihmal edilebilir diizeylere iner. Tarihte demokrasinin bu seviyenin
{izerindeyken yikildig1 sadece bes 6rnek vardir (Yunanistan, Arjantin, iran, Ve-
neziiella ve Tayland). Cok giivenli olan, ancak 6liimsiiz olmayan Afrika demok-
rasileri arasinda kisi basna GSYIH’lar1 simdiden 6.000 dolarin iizerinde olan
Cezayir, Giiney Afrika ve Namibya bulunur. Afrika’nimn tiimiine iligkin bilylime
tahminlerimize gore, ontimiizdeki iki yili atlatmasi kosuluyla Misir da bu ¢ok
giivenli gruba katilabilir. Cape Verde 2019°da bunlara katilacak ve onu 2029°da
Nijerya ve Cibuti izleyecektir. Afrika kitasinin biiyiik bir boliimii, Gana, Kenya,
Gtiney Sudan, Zimbabwe, Etiyopya, Sierra Leone ve digerlerinin bu 6.000 dolar-
lik esigi asmasiyla birlikte ¢ok gilivenli bir demokrasiye sahip olacaktir. 2020’de
DKC bu esigi gegen (simdiki) demokrasilerin sonuncusu olacaktir.

Bundan sonra en 6nemli esik 2.000 dolardir ve bu noktanin tizerinde demok-
rasinin dlmesi riski ¢ok diigiik gelirler i¢in % 4-8 araligindan % 4’e iner. Nijerya
bu gegisi 2009 yilinda yapmistir. Gana da 2016 seg¢imlerinden 6nce bu gruba
katilacaktir ve Kenya’nin 2020 se¢imlerinden dnce katilmas: beklenmektedir.
Etiyopya, Madagaskar ve digerleri 2020’de 6nemli oranda daha istikrarli demok-
rasiler olacaktir.

Bu Afrika’da kisi basina gelirleri 2.000 dolarin altinda olan 12 giiclii de-
mokrasi ve yedi zayif demokrasi birakmaktadir, bu da darbe riskinin yilda %
4-8 gibi ciddi bir rakam oldugunu ve her yil ¢ok diisiik gelirli bir ila iki Afrika
devletinin demokrasiyi kaybetmesinin beklenecegi anlamina gelmektedir. Giiglii
Mali ve Gine-Bissau demokrasileri 2012 nin baslarina kadar bu gruptaydi, yani
bir zamanlar 21 olan demokrasilerden ikisi gergekten de bu yil yikildi. Bugiinkii
19 diistik gelirli demokrasiden dokuzu bu on yilda daha giivenli bir statiiye yiik-
selecek, Zimbabwe dahil bir diger besi de bu statiiye 2020’lerde yiikselecektir.
Afrika’nin demokrasileri GSHYTH daki her bir dolarlik biiyiimeyle daha da gii-
venli hale gelmektedir.
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Sekil 3.7: Demokrasiler (Polity IV ol¢egine gore kuvvetli veya zaytf) ve
ne zaman daha az savunmasiz olduklar

10,000+ 6,000-10,000 3,500-6,000 2,000-3,500

gelir diizeyi

Meveut durum kalin
harflerle gosterilmistir

Giiney

Gabon Zayif Afiika Kuvvetli Misir n/a Burkina Faso Zayif

Seysel Adl. Zayif Tunus n/a Komorro Adl. Kuvvetli

Ulkelerin daha diisiik riskli

déneme girdikleri tarihler Cibuti Zayif

Tunus Cape Verde Cibuti Gana

(2015) (2019) (2021) (2015) G Eae

B - Sao Tome ve
Nambiya Cibuti L Senegal .
(2021) (2029) ng;;"; (2015) rewn Eaml

Cape Verde Lesoto Zambiya Kenya

(2026) (2031) (2026) (018) Liberya Kuvvetli

Lesoto Senegal Benin Benin

(2036) (2034) (2029) (2019) Madagaskar Zayif

Sao Tome a
P Kenya Zimbabve Etyopya q
ve(Pnzosn;;pe (2035) (2029) (2024) Senegal Kuvvetli

Senegal Benin Sierra Leone Sierra Leone Sao Tome ve

(2039) (2036) (2032) (2024) Principe Eae

Kenya Komorro Adl. Komorro Adl. Zimbabve

(2040) (2034) (2029 Zevi
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Sekil 3.7’nin devami

Kisi bagina 10,000+ 6.000-10,000  3,500-6,000  2,000-3,500 AL
gelir diizeyi az
Zimbabve Sierra Leone Mozambik Mozambik
(2040) (2038) (2035) (2030)
Benin Burkina Faso Madagaskar Burundi
(2041) (2039) (2037) (2032)
Etiyopya Komorro Adl. Burundi Malavi
(2042) (2040) (2038) (2032)
Sierra Leone Mozambik Malavi Liberya
(2043) (2040) (2039) (2035)
Burkina Faso Madagaskar Liberya Kongo D.C.
(2045) (2042) (2040) (2039)
Komorro Adl. Burundi Kongo D.C.
(2045) (2043) (2045)
Mozambik Malavi
(2045) (2045)
Burundi Liberya
(2047) (2046)
Madagaskar Kongo D.C.
(2047) (2050)
Malavi
(2050)
Kongo D.C.
(2050 sonrast )
Liberya
(2050 sonrast)

Kaynak: Polity IV veritabani, Renaissance Capital, Diinya Bankasi, Freedom House
Sonraki Demokratiklesme Dalgasi

Afrika’da kabaca 23 otokrasi vardir (Somali hari¢) ve Ekvator Ginesi disin-
daki tiim otokrasiler de herhangi bir anda demokratiklesmeye karsi savunmasiz-
dir. En yiiksek demokratiklesme ihtimali, kisi bagina gelirin 6.000-10.000 dolar
araliginda oldugu durumdur. Orta sinifin daha giiglii politik temsil taleplerinin
doruga ulastigi seviye budur. Tunus bu seviyeyi 2000’ de gegmistir ve o noktadan
itibaren otokratik rejiminin orta sinif protestolarina yenik diismesi riski % 6 ile
7 arasinda seyretmistir. Bunun nihayet gerceklesmesi 2011°e kadar stirmiistiir.
Devrim 6nceden tahmin edilebilirdi. Onu tetikleyen sey ise tahmin edilemezdi.

Sadece kisi basma GSYIH verilerine dayanarak demokrasi olma olasi-
lig1 en yiiksek olan dort Afrika otokrasisi Angola, Fas, Kongo Cumhuriyeti ve
Swaziland’dir. 3.500-6.000 dolarlik kisi bast GSYIH araliklarinda olasilik yilda
% 5°tir. Angola 2014’te, Swaziland 2015’te ve Fas 2017°de 6.000 dolar seviyesini
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asarken yilda % 6-7’ye yiikselecektir. Kongo Cumhuriyeri 2021°de bunu izleye-
cektir. 15 y1l icinde, kisi bagina diisen gelirleri 10.000 dolar diizeyine gelince Fas
ve Swaziland halen otokrasi olarak siniflandiriliyor olursa, buna ¢ok sasiracagiz.
Demokrasi elbette bundan 6nce herhangi bir anda da kendisini gosterebilir.

Sekil 3.8: Demokratiklesmenin yayiimi - zamanlama vs. kisi basina GSYIH

19,000’in iistii 10,000-19,000 6,000-10,000 3,500-6,000 3,500°den az

Mevcut durum
kalin harflerle

Orta Afrika

Morokko Kuvvetli ClmtnmEn Zayif

Kongo D.C. (2049) ‘(*2';52‘{41;’ Svaziland Kuvvetli  Fildisi Sahili a

Kongo Kongo
Cumhuriyeti Cumbhuriyeti
(2028) (2021)

Moritanya

(2020) Gine Zayif

Kamerun Kamerun Giiney Sudan

(2036) (2029) (2023) Witz i
Gambiya Fildisi Gambiya
(2039) Sahili(2034) (2025) Riand i

|

Giiney Sudan The Gambiya
(2040) (2034)

Giiney Sudan n/a

Ruanda Gine-Bissau Gine-Bissau

(2038) (2031) Gambiya Zayif

Uganda Tanzanya Togo

(2044) (2038) (2033) gtk i
Gine Uganda Gine
(2045) (2039) (2034)
Orta Afrika Orta Afrika Orta Afrika
Cumhuriyeti Cumhuriyeti Cumhuriyeti
(2046) (2041) (2036)

Nijer (2050

Sonrast) Eritre (2045) Nijer (2040)

Kaynak: Polity IV veritabani, Renaissance Capital, Diinya Bankasi, Freedom House
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En yoksul Afrika otokrasilerinin demokrasiye doniismesi olasiligi yilda %
3-4’tiir, ama 2020’lerde yedi iilke i¢in % 5’e ylikselecektir. Bunlar Moritanya
(2020’den itibaren), Kamerun (2022), Giiney Sudan (2023), Sudan (2025), Gam-
biya (2025), Fildisi Sahili (2025) ve Cad’dir (2029) ve Moritanya ile Kamerun’un
kisi bagina diigen gelirleri 10.000 dolara ulastiginda demokratiklesme olasiliklari
cok yiiksektir. Niifusa gore en biiylik otokrasiler Uganda ve Tanzanya’dir. Bun-
larin da en ge¢ 2040°ta demokrasi sinifina dahil edilmesi muhtemeldir.

Afrika’daki en som otokrasiler enerji iireticileri ile kisi basina GSYIH’larm
6.000-10.000 dolar araligina yiikseltmekten en uzak iilkeler olacaktir. ikinci
grup, bu kisi basina diisen gelir araligina 2040°larda girmeleri beklenen Gine,
Orta Afrika Cumhuriyeti, Mali, Eritre ve Nijer’den olusacaktir. Renaissance,
petrol ihra¢ etmeyen herhangi bir Afrika otokrasisinin 19.000 dolarlik kisi bast
GSYIH’ya erismesine dair dikkate deger bir olasilik gérmediginden kisi basina
gelir kategorisine yalnizca petrol ihrag eden iilkeleri dahil ettik.

Afrika’nin otokrasilerinin neredeyse tamami 2040’lara gelindiginde demok-
rasiye doniisecekse de, bu elbette ¢ok daha ¢abuk da olabilir. Pek ¢ok kez politik
devrim dalgalarinin zengin tilkelerde baslayip oradan yoksul iilkelere yayildigini
gordiik. Bunun 6rnekleri arasinda 1810’lardaki Latin Amerika bagimsizlik ha-
reketi, 1950 ve 1960’lardaki Afrika bagimsizlik hareketleri, 1989-91°de Dogu
Avrupa komiinizminin ¢okiisii ve zengin Tunus’ta baglayarak ¢cok daha yoksul
Suriye ve Yemen’i etkisine alan Arap Bahari bulunur. Benzeri bir politik degi-
sim salgini 2040°tan ¢ok once Ekvator Afrika’sina da yayilabilir.

Renaissance, enerji ihrag eden birkag {ilke disinda son otokrasilerin 2040’ lar-
da ¢okmekte olacagina inanmaktadir. Calkantilt 6.000-10.000 dolarlik kisi basi
GSYIH araligindan saglam ¢ikan ve kisi basina GSYIH’nin 19.000 dolara ulas-
t1g1 otokrasiler simdiye dek 10.000 dolarin {izerindeki demokrasiler kadar ka-
lict olduklarmni gostermistir. Bunlar Katar, BAE, Brunei Dariisselam, Kuveyt,
Singapur, Bahreyn, Ekvator Ginesi , Umman ve Suudi Arabistan’dir. Singapur
sehir devletinin diginda tiimii de enerji ihrag eden lilkelerdir. Kisi bagina yiiksek
ihracat “vergilendirme ve temsil” siyasi tartismasini etkisiz kilma egilimindedir.
Bu, bu iilkelerin her zaman otokrasi olarak kalacagi anlamina gelmez - enerji
zenginliginin tiikenmesi dengeyi degistirecektir. Ama simdilik kisi basina ytik-
sek enerji ihracatina ve yiiksek kisi basina GSYIH ya sahip iilkelerde demokra-
tiklesme olacag varsayamayiz, bu yiizden Ekvator Ginesi’nin de en azindan pet-
rolii tiikenene dek Suudi Arabistan ve Umman kadar istikrarli olmasi beklenir.
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Sekil 3.9: Kisi basina diisen net petrol ve dogalgaz ihracati (her iki dlgekte limitli), 2010
Polity IV’ten Ulke politik skorlariyla birlikte
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Kaynak: BP, BM, EIA, Polity IV, Renaissance Capital tahminleri

Gelecegin neler getirecegi konusunda kararsiz oldugumuz durum, Angola,
Kongo Cumhuriyeti ve Giiney Sudan gibi iilkelerdir. Bunlar Korfez’deki kisi
basina enerji ihracati diizeylerine sahip degildir. Ancak kisi basina bunlardan
daha fazla enerji ihrag eden yegane giiglii demokrasiler Norveg (Kanada gibi,
enerji ihra¢ etmeden 6nce demokrasi olan bir iilke) ile Trinidad ve Tobago’dur
(BK’tan bagimsizligin1 kazanmasindan beri demokrasi olan bir iilke). Irak ve
Libya’daki demokrasi dis miidahaleler sonucunda gelmistir. Rusya ve Cezayir,
Giliney Sudan ve Angola’ya yakin miktarda petrol ihra¢ eden, zayif demokrasi-
lerdir. Gabon’un 2009’da zay1f otokrasiden zayif demokrasiye gegisi, merhum
Bagkan Omar Bongo’nun kars1 koymadigi ilk se¢imi - se¢imi Omar Bongo’nun
oglu kazanmistir - yapmastyla gergeklesmistir. Otokrasiden demokrasiye gegis-
ler seyrek goriiliir. Angola, Kongo Cumbhuriyeti ve Giiney Sudan hakkinda su-
nabilecegimiz yegane rehberlik, petrol olmasaydi muhtemelen 20 yil igcinde de-
mokrasi olacaklaridir. Petrol varken daha onlarca y1l otokrasi olarak kalabilirler.

Afrika i¢in sundugumuz biiyiime rotasi genel hatlartyla dogrudur, 2050’ye
gelindiginde iki milyar Afrikalinin giliclii demokrasilerde yasiyor olacagindan
emin olabiliriz.
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Demokrasi, kisi basina GSYIH ve Yolsuzluk

Yolsuzluk Afrika’da yaygindir. Transparency International, katkida bulunan-
larinin - tiimii not verdikleri iilkelere gitmemistir - Afrika’y1 nasil algiladigina
dair yillik bir hatirlatma yapar. Ancak kimse bunun bir sorun oldugunu inkar
edemez. Nijerya merkez bankasinda bir toplant1 yaptiginizda yipratict yolsuzluk
sorununu kinayan kamuyu bilgilendirme amach ilanlar1 goriirsiiniiz. Ruanda’y1
ziyaret ettiginizde karsilastiginiz herkes diisiik yolsuzluk diizeyinden bahseder.
Bagkan Paul Kagame’nin Singapur’un yolsuzlukla miicadelesine dykiinme ¢a-
balar ise yariyor ve bir Afrika tilkesinin neler basarabilecegini gosteriyor. Ama
Ruanda’y1 dikkate deger kilan sey, kural degil istisna olmasidir.

Biz, Afrika’daki yolsuzlugun 6zel olduguna inanmiyoruz. Derebeylik Avru-
pa’sindan ABD’nin endiistriyellesmesi sirasinda siklikla asir1 iktidar sahibi ol-
makla su¢lanan zengin is adamlarina (harami baron adi verilen) kadar, finansal
kazanimlar siklikla kontrol edilmeyen politik liderlerde toplanmistir. Yolsuzluk
diisiik gelir diizeylerinde normaldir ve kisi basina diisen servetin artmasiyla azal-
ma egilimi gosterir. Soru, Afrika iilkelerinin siralamalarinin nasil ve ne zaman
iyilesecegidir.

Caligmamiz, serbest medyanin yolsuzlugu agiga ¢ikarmak konusundaki kat-
kilarma karsin ¢alismamiz demokratiklesmenin yolsuzlugun azaltilmasindaki
kilit itici glic olmadigini gosteriyor. Nijerya basmimnin canliligl yaygin olarak
bilinir. Ancak Romanya’dan Filipinler’e dek serbest bir basin1 yolsuzlukla “¢6z-
menin” yolu, gazeteciye riigvet vermek veya bu yapilamazsa gazete sahibine riis-
vet vermektir.

Verilerin gosterdigi, politik rejim ile yolsuzluk algilar1 arasindaki baglanti-
nin zayif oldugudur. Asagida iilkeleri Polity IV derecelerine gore gruplandirdik
ve ardindan ilgili tilkeler grubuna iliskin ortalama yolsuzluk algilart endeksini
bulduk. Demokrasi yolsuzlugu 6nleseydi, en demokratik iilkelerde (Polity IV
6lgeginde +10) yolsuzlugun en diisiik olmas1 ve demokrasi dlgeginde asag1 dog-
ru inerken yolsuzlukta istikrarlt bir artis olmas1 gerekirdi.

Gordiik ki, en iyi ortalama yolsuzluk skoru olan 6,6 gercekten de Polity IV
6lceginde en yiiksek +10 skorunu alan 34 en demokratik iilkenin ortalamasi.
Ancak demokratiklesme skorunda tek bir puan diiserek +9’a indigimizde dahi
yolsuzluk rakami 3,8’e biiyiik bir inis yapiyor. Tiirkiye veya Zambiya’nin Polity
IV dlgeginde +7°lik (yani halen giiclii olan demokrasiler) skoruna geldigimizde,
ortalama yolsuzluk rakami ¢ok kétii bir deger olan 2,9, bu da ortalama Polity IV
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demokrasi dereceleri otokratik -7 olan Cin ve Belarus gibi 11 iilke tarafindan
kaydedilenle ayni. “Demokrasi esittir diisiik yolsuzluk™ teziyle daha da c¢elisen,
diinyadaki en az demokratik iilkelerden bazilarmin kaydettigi 5,6 ve 5,8 gibi iyi
seffaflik skorlaridir.

Sekil 3.10: Demokrasi ile yolsuzluk arasinda giiglii bir baginti yoktur
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri, Transparency International, Polity IV

Demokrasiden daha iyi bir yolsuzluk belirleyicisi, kisi basina diisen servet
diizeyidir. Afrika tilkeleri zengin Bati’dan daha yoksul olduklarindan Transpe-
rancy International aragtirmasinda genellikle Bati iilkelerinden daha diisiik skor
alir. Zengin Korfez iilkeleri arastirmada iyi skorlar alirken Filipinler gibi yoksul
demokrasilerin diisiik puanlar almasinin nedeni budur.
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Sekil 3.11: Kisi basina GSYIH ya gire yolsuzluk algist endeksi
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Hal boyleyken, 2011 Transparency International yolsuzluk algis1 arastirma-
sinda en iyi skorlari alan Afrika tlkelerinin Botswana (32.), Cape Verde (41.),
Mauritius (46.), Namibya (57.), Giiney Afrika (64.) ve Tunus’tur (73.). Bu baz
kiiciik ve zengin tilkeler dahil, Afrika’nin en zengin tilkelerinin yoklama listesi-
dir. Cok diisiik kisi basina GSYIH’sina ragmen 49. sirada olan Ruanda gibi onur-
lu istisnalar da var. Ancak ana mesaj, Afrika iilkeler zenginlestik¢e yolsuzlugu
azaltma konusunda daha basarili olacaklaridir.

Gergekten de 2001 ile 2011 arasinda siirekli olarak Transparency Internatio-
nal tarafindan takip edilen SAA tilkelerinden (Giiney Afrika hari¢) dokuzu notla-
rint toplam 5,1 puan (her biri ortalama 0,6 puan) arttirirken dérdiiniin notlarinin
toplaminda 2 puanlik diisiis oldu. Nijerya, bu 10 yillik dénemde 90 {ilke arasinda
iclincii en iyi diizelmeyi gosterdi.

Analizimiz, 2011°de GSYiH’lar1 0-2.500 dolar araligindaki iilkelerin ortalama
yolsuzluk skorunun 2,5 oldugunu, ancak bunun 15.000-20.000 dolar araligina gir-
mesiyle yolsuzluk skorunun ¢ok daha iyi olan 4,8 degerine yiikseldigini gostermek-
tedir. Renaissance tahminlerine gore, SAA sabit 2012 dolar1 cinsinden 2050°de dahi
bu seviyeye erisemeyecektir. Ancak ortalama kisi basma GSYIH nmn 2012’deki
1.670 dolardan 2.500-5.000 dolara yiikselmis olacagi 2023-35 yillarinda, yolsuzluk
skorunun % 24’liik bir iyilesmeyle 3.1’e diismesi beklenmektedir. Bunu izleyen on
yilda bir % 10’luk iyilesme daha buna eklenecektir. Hiikiimetler bu siireci destekle-
yebilir; daha yiiksek biiyiime Nijerya’nin skorunun 2001°den beri bu kadar ¢ok iyi-
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lesmesinin tek nedeni degildir. Is yapmanin kolaylastiriimasi ve biirokratik yolsuz-
luk kapsaminin (4. boliimde anlatildigi {izere) azaltilmasinin da yardimi olacaktir.

Yolsuzluk ve Finans Piyasas: Yatirimcilart

Renaissance, 6z sermaye yatirimcilarinin yolsuzlugun daha diistik oldugu iil-
keleri tercih ettigi, ancak borg¢lanma senedi yatirimcilarinin yolsuzlugun daha
yiiksek oldugu iilkelerin tahvillerine yatirim yaptigi sonucuna varmistir. Yol-
suzluk algilarinin genellikle kisi basmna diisen GSYIH’yi takip ettigini tesis etti-
§imizden, iilkelerin ortalama skordan saptig1 durumlari da gosterebiliriz. Pozitif
tarafta olan (yolsuzlugun olmasi beklenenden daha diisiik oldugu) Afrika iilkele-
rinin sayisi, negatif tarafta olanlarin iki mislidir.

Diinyada kisi basina diisen GSYIH’lerinin gerektirdiginden daha kétii bir yol-
suzluk notuna sahi pek ¢ok tilke vardir; bunlar arasinda kendisiyle ayni kisi basina
diisen GSYIH diizeyine sahip iilkelerin 7,5’lik ortalamasindan tam dért puan daha
diisiik olan Trinidad ve Tobago bunlar arasinda en asir1 6rnektir. Digerleri ara-
sinda [talya, Yunanistan ve Veneziiella gibi bazi petrol iireticileri yer alir. Bunlar
normalde yiikiimliiliiklerini yerine getirmemeleri durumunda pazarlari geligmekte
olan devletleri uluslar aras1 mahkemelere verebilen bor¢lanma senedi yatirimeilari
tarafindan tercih edilen piyasalardir. Afrika’da Libya’dan Ekvator Ginesi, Angola
ve Gabon’a kadar petrol iireticilerinin tiimiiniin de servet diizeylerine gére tahmin
edilenden daha ytiksek yolsuzluk seviyesine sahip oldugu diistiniiliir.

Sekil 3.12: Benzer kisi basina GSYIH ’ya sahip iilkelerin
kiyasla yoksulluk algisi skorlart

Eksi 3 Eksi 2 Eksi 1 Ortalama  Ortalama Ortalama Art1 1 N Art1 3

. Ekvator Angola . Burkina Cape Verde  Bostvana
Libya (-7) Ginesi-5) &) Tunus Kenya Moritanya Faso (0) (10) ®)

Somali(0) Bu(rg)n di Cezayir Tanzanya Senegal Gaﬁlsb)iya Mo(rlit(z)a;lya
Gabon (3) Misir Cad Uganda Gana (8) Ruanda (-4)
Sudan (-2)  Svaziland K(ﬂﬁ_rm Benin Lesoto (8)

Morokko Sierra Mali Liberyal(6)
Cibuti Gine Gine-Bissau Mad?(%)a S
Orta
Nijerya Afrika Mozambik Malavi (6)
Cumh.
Nijer Eritre Togo Narzlﬁig)iya
Py KDC Etyopya A%E{Q)
Zambiya (7)

Kaynak: Transparency International, Polity IV, IMF, Renaissance Capital
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Bu bazilarina sasirtict gelecek olsa da, biiyiik Nijerya, Kenya, Cezayir, Fas ve
Muisir gibi biiyilik pazarlarda veya Uganda, Etiyopya ve Tanzanya’da yolsuzluk
olmasinda 6zel bir taraf yoktur. Bu iilkelerin tiimii de kisi basma diisen GSYIH
rakamlarindan beklenene uygun yolsuzluk skorlari kaydetmistir; bu, cogu gelis-
mis tilkede de gecerli olan bir ilintidir.

Yolsuzluk diizeyleri servetleri yiiziinden tahmin edilenden sasirtict bir sekil-
de daha az olan, gelismekte olan pazarlardan Tiirkiye, Polonya, Singapur ve Sili
dahil iilkeler 6z sermaye yatirimcilari tarafindan tercih edilmektedir. Bu, muhte-
melen fon yoneticilerinin, daha az yolsuzluk igeren bir sistemin yabanci azinlik
yatirimcilara daha iyi davranmaya tesne olacagina, sirketlerin yetkililere riigvet
dagitmak yerine isleriyle daha iyi ilgilenebilecegine ve isler ters gittiginde yargi
sisteminin daha giivenilir olabilecegine inanmalarindan kaynaklanmaktadir.

Afrika’da kisi bagina diisen GSYIH’dan daha iyi performans gosteren iilkele-
rin sayist 14, yani olmasi gereckenden daha yiiksek performans seviyesine sahip
yedi tilkenin iki katidir. Bunun en asir1 ucunda, bu kitapta “sikici bir sekilde mii-
kemmel” yaftasini yeme tehlikesindeki Botswana yer alir. Cape Verde, Mauriti-
us ve Ruanda’nin tiimii de ¢ok iyi skorlara sahiptir. Bu 2011 yilinda Ruanda’nin
halka ilk kez arz edilen Bralirwa Brewery ve Kigali Bank’e yatirimcilar tarafin-
dan gosterilen ragbeti agiklamaya yardimer olabilir.

Bu 6z sermaye yatirimeilari baska kime bayiliyor? Giiney Afrika’nin kendisi
de olmasi gerekenden daha diisiik yolsuzluk diizeyine sahiptir, ancak bu Giiney
Afrikali fon yoneticilerinin bunun dogrulugundan siiphe etmesi muhtemelen bu
iilkedeki yiiksek standartlarin delilidir. Ancak kiiresel yatirimcilar i¢in Giiney
Afrika pazarini sevmek muhtemelen kolay olacaktir.

Zambiya da iyi bir skora sahiptir ve dnceden bilinmeyen bir girket olan
Zambeef’in Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda isleme agilmasi da bu tezi
desteklemektedir. Gana’nin performansi da iyidir, ama bu kimse, 6zellikle de her
hafta Akra’ya ugan Nijeryalilar icin sasirtict degildir. Oz sermaye yatirrmcilar
icin baslica sorun, piyasada likidite eksikligidir.

2050°ye Kadar Elli Demokrasi

GSYIH baglantisnin ¢ok acik bir sekilde gosterdigi, Afrika’nin var olan
servet diizeyleri baglaminda analiz edilmesi geregidir. Orta sinif heniiz bunla-
rin ikisini de garantileyecek kadar biiyiik degilken kitanin tamaminda giiglii ve
kokli demokrasi ile diisiik yolsuzluk diizeyleri beklemek i¢in erkendir. Yine de
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en hizli milyarin giderek artan zenginligi etkisini gostermektedir ve Afrika siya-
setini doniistiirecektir. GSYIH daki ayni yiikselis 14 Afrika iilkesinde simdiden
olmasi beklenenden daha diisiik olan yolsuzlugun azalmasini saglayacaktir. Yol-
suzlugun disiiriilmesinde yiiksek performans gosteren iilkeler de muhtemelen 6z
sermaye yatirimcilarini kendilerine ¢cekmek yarigini kazananlar olacaktir. Bugiin
kitadaki 30 kadar demokrasi daha az kirilgan ve son kertede 6liimsiiz demokra-
silere doniisecek, Giiney Afrika’da bu sanli gruba 2013 gibi erken bir tarihte ka-
tilacaktir.3 Demokratiklesme, gectigimiz 20 yilin agik trendidir ve on yil i¢inde
en az iki yeni demokrasiyle (Fas ve Swaziland) yayilacak ve 2030 ve 2040°larda
buna geri kalan iilkelerin cogu katilarak 2050°ye gelindiginde toplam demokrasi
sayis1 50’yi bulacaktir.

Notlar

1. Freedom House 6lgiitleri:
e Rekabetgi, ¢ok partili bir politik sistem.

*  Tium yurttaslar icin genel oy hakki (devletlerin suglarin yaptirimi olarak yurttaglara mesru bir
sekilde uygulayabilecegi kisitlamalar istisna olmak {izere)

e Oy gizliligi kosullarinda yapilan, diizenli olarak itiraz edilen se¢imler, makul oy giivenligi ve
kamu iradesini temsil etmeyen sonuglar doguran kapsamli segmen sahteciliginin bulunmamasi.

*  Ana politik partilerin medya araciligiyla ve genellikle agik siyasi kampanyalar yoluyla segmen-
lerine 6nemli diizeyde kamusal erigim saglamasi.

+ llave not: Se¢im siirecinde belirli usulsiizliiklerin varlig1 bir iilkenin secimli demokrasi sifatim
otomatik olarak kaybetmesine yol agmaz. Ulusla ilgili kararlara iliskin 6nemli yetkinin ister bir
kral, ister yabanct veya uluslararasi bir organ olsun se¢ilmemis iktidarmn elinde olmast durumun-
da bir iilke se¢imli demokrasi olamaz. Son milli se¢imi yeterinde serbest veya adil degil ise veya
yasa degisiklikleri halkin se¢imle tercihini belirtme firsatini yeterince yipratmis ise bir tilkenin
se¢imli demokrasi unvani geri alinir.

2. GBAV, donem igin giivenilir istatistiklerin bulunmamasi nedeniyle DKC’yi bu grafige dahil et-
memistir. Uzun i¢ savasi sirasindaki 6liimler nedeniyle DKC’nin ilk 10°da yer alacagi neredeyse
kesindir.

3. http://www.genevadeclaration.org/the-geneva-declaration/what-is-the-declaration.html.

4. Charles Robertson ve digerleri, Frontier and Emerging Markets: The Revolutionary Nature of
Growth (Oncii ve Gelismekte Olan Pazarlar: Biiyiimenin Devrimci Dogast), Renaissance Capi-
tal, 22 Haziran 2011.
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Boliim 4
Ozel Sektorii Serbest Birakmak

Ben de dahil herkes degisim icin sabirsiz iken, nesiller siiren kotii yonetimin verdigi zarart
diizeltmenin ve gelecek icin saglam bir temel olusturmanin zaman alacagin biliyoruz.

Ama o yola girdik.
— Ellen Johnson Sirleaf, Nobel édiilii sahibi, Linerya Cumhuriyeti Baskant !

Charles Robertson

Afrika’nin yatirimcilara sunacagi tiim avantajlarla, is diinyas: ancak gerekli
destek yerli yerinde olursa biiyiiyebilir. Hayati faktorler arasinda uygulanacak
yasal ¢erceve, pazarlara giris kolayligi, girisimciligi ddiillendiren vergi diizeyle-
ri, enerji ve ulasim saglayan altyap1 ve insanlarm katilimini garanti eden sosyal
politikalar yer almaktadir.

Asagida Afrika’nin, pek az tantanayla daha simdiden atmis oldugu adimlari gos-
teriyoruz. Ozel sektor serbest birakilyor. Afrika capinda yeni isletmelerin nceki on
yillik dénemdeki verileri biiylik derecede geride birakan bir hizda olusturuldugu
orneklerin gosterdigi sonuglar gayet olaganiistii; bu gelismede girisimler merkezi
rol oynuyor. Bu basarilar yalnizca birkag iilkeyle smirli degil: Afrika’nin geneline
yayilmus olaylar. Is yapma kolaylig1 olusturmanin bazi unsurlari, en belirgin olani
enerjinin tedarik edilmesi olmak {izere, kita genelinin ortak meselesidir. Tagimaci-
lik, belirli iilkeler i¢in daha kesin sekilde, cok yakindan takip ederek ikinci siradadir.
Ancak kita, diinya karsisinda gdreli konumunu garpici bir sekilde iyilestirmistir.

Oniimiizdeki yillarda iyilesmenin siirecegi varsayimiin iki temel nede-
ni vardir. {1k olarak, Afrikalilar, Ruanda Diinya Bankasi’nin 2010 Is Yapma
Arastirmasi’nda “en fazla gelisme gosteren reformcular” listesinin zirvesine ¢i-
kan ilk Sahraalti Afrika iilkesi oldugunda, diinyadaki herkes kadar iyi reform
yapabildiklerini kanitlamigtir. Ikincisi, daha fazla kazanim potansiyeli ok yiik-
sektir. Gelismis piyasalar en iyi uygulamanin etrafinda toplanma egilimi gos-
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terdiginden (Yunanistan bir istisnadir) is ortamini gelistirmek ve sonug olarak
verimliligin avantajlarindan faydalanmak icin fazla bir manevra alani yoktur.
Afrika’da ise son yillarda kaydedilen gelismelerin ardindan bile - Diinya Ekono-
mik Forumu’nun 2012-13 raporuna goére Nijerya 12 sira, Gana Ve Zambiya da
11’er sira atladilar® - elde edilecek biiyiik kazanimlar hala bulunmaktadir.

Afrika uluslari is yapmaya acik olma konusunda diinyanin en iyisi olmanin
miicadelesini verirken, genel goriiniim yalnizca daha iyiye gidebilir. Makro ve
mikro reformlar1 doniisiimlii olarak siiriiklemedeki basarilari, diinyadaki en he-
yecan verici is firsatlarini olusturuyor.

Kabul edilmelidir ki bir Nijerya vizesi almaya ¢alistrysaniz, Nairobi’de trafik
kesmekesinin ortasinda kaldiysaniz veya Ruanda’daki yerel jenerator kapandigi
icin otelin barmi bulmak i¢in iPad’inizin 151811 kullanmak zorunda kaldiysaniz,

=9

“is yapma kolaylig1” hakkinda konusmak bile garip gelebilir. Ama is yapmak
kolaylagmaktadir. Nijerya, “giriste” vize verme uygulamasini baslatmay1 diisiin-
mektedir. Kenya’daki trafik sikisikliklari, kismen kapasiteyi ve yolculuk siire-
lerini iyilestirecek devasa yol yapim g¢alismalarindan kaynaklanmaktadir. Kiga-
li’deki otel bar1 toplantiniz i¢in aydilik kalmakta ve WiFi erisimi de enerji ke-

sintisi sirasinda bile mum 15181nda hala eve telefon etmenize olanak vermektedir.

Girisimciler kural olarak sebat ederler. Ornegin Lagos’ta, sayilar gittikge
artan Bati’da egitim goriip is kurmak i¢in iilkeye donen is insanlarindan biri olan
Aishetu Dozie, kendi oglu igin okul sonrasi kres seceneklerini begenmedigine
karar verdi. ABD’de bankac1 olarak ¢alisan Dozie, Njierya’nin orta sinifinin bii-
yiimesi ile birlikte, yaratict kresler tizerinde uzman Gymboree isimli bir ABD
firmasinin bir franchise subesini agma karari aldi.

Dioze, blogunda “Uzerinde ¢ok diisiindiim ve hayal giiciimiin ne kadar az
oldugunu goriip hayal kirikligina ugradim,” diye yazmistt. “Gymboree’nin ana
imtiyaz sahibi olursam, yerel igerik etkinlikleri nerede olacakti? Nijerya’ya ba-
kacak olursaniz, yerel markalarimizin eksik oldugunu goriirsiiniiz! Coca Cola,
7UP, MTN, PZ Cussons, Apple, Dark & Lovely, Nivea, Chivita, Indomie, Nest-
le, Cadbury, liste uzayip gider. Gergekten bir sey yaratmak istedim.”

Onun yerine, oglunun ismini verdigi Paloo’s Yeri isimli, kendi basarili ba-
gimsiz kresini agt1.

Bir de Gana’da tiiketici elektronigi iireticisi olan RLG Communications’in
CEO’su Roland Agambire var. Ulkenin Kuzey Bélgesinde bir kasaba olan
Sirigo’da son derece yoksul bir ailenin 50 kardesinden biri olarak dogan Agam-
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bire, erken yasta kararliliga sahipti. Annesi, babasinin 10 esinden altincistydi.

Yakin zamanda verdigi bir roportajda, ¢gocukken kardesleriyle birlikte yerel
barlarin disindaki kaldirimlarda yere diismiis bozuk paralart aradiklarini soyle-
di. Ama o bozukluklari akillica harcamisti: egitim i¢in. Daha sonra, Navrango
Ortaokulu’nda egitim ticretini 6demek igin, yaz aylarimi Akra’da el arabalarini
iterek ve birikimlerini artirmak i¢in yapabilecegi ne varsa yaparak gegirdi. Ama
yoksulluk “onu sertlestirmis” ve ona bagarma azmi vermisti‘.

Bunlar etki alan1 daha genis degisimlerin simgesi. 2012 tarihli en son Is Yap-
ma arastirmasinda, ilk 40 iilke arasinda alt1 tane Asya’nin gelismekte olan piya-
salari, alt1 tane Orta Avrupa iilkesi var, Latin Amerika’dan ise hicbir iilke yok.
Mauritius ve Giiney Afrika, Afrika’nin basini ¢ekiyor. Ayrica tiim diinyadaki
iilkelerin ilk % 50’liik diliminde Ruanda, Tunus, Botswana, Gana, Namibya ve
Zambiya yer aliyor. Bunlarin hepsi, Cin, Brezilya, Hindistan ve Rusya’dan daha
tist siralarda bulunuyor.

Bu siralamalar gorelidir, bu yiizden dikkat ¢ekici olmakla birlikte mutlak iyi-
lesmeyi gostermezler. Tiim tilkeler % 5 gelisirse siralama degismeyecek ama
ekonomiler daha iyi duruma gelmis olacaktir. Bu yiizden zaman igindeki iyi-
lesmeleri gosterdiginden (veya gostermediginden) siralamanin bilesenleri daha
fazla dikkat ¢eker.

Bir I's Kurmak

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin kalkinmanin lokomotifi oldugu, girisimci-
ligi ve istihdam yaratmayi temsil ettigi yaygin olarak kabul gérmektedir. 2004°te
Almanya’da is kurmak 45 giin siiriiyordu - bugiin bu siire 15 giine indi, bu da
Almanya’nin Avro bdolgesi tilkeleri arasindaki goreli giicliniin ardinda yatan bir
faktor olabilir. Dinamik ABD’de bu siire 6 giin, tipki Mauritius’da oldugu gibi.
Ama Ruanda’da, bir hafta sonunda diislediginiz isin kurulmasi, yalnizca iki pro-
sediirii tamamlayarak ii¢ giin iginde tescil ile sonuglanabilir. Afrika’nin niifus
acisindan devleri Misir ve Etiyopya’da, sirasiyla yalnizca yedi ve dokuz giin
gerekir. Bu iilkelerin KOBI’leri muhtemelen ekonomik biiyiimenin dinamolari
olduklarini kanitlayacaktir.
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Sekil 4.1: Yeni is kurma - gereken giin sayist, 2004 ve 2012
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri

Yeni sirketlerin daha kolay tescil edilmesi, ekonomilere resmiyet kazandi-
rilmasina da yardimci olur, boylece daha iyi vergi tahsilatina yol agmasi gere-
kir; bunun karsiliginda hiikiimete de yatirim harcamalarini yonlendirmek igin
gereken verileri saglar. Ruanda’da tescil siiresinin 18 giinden ii¢ gline diismesini
getiren reformlar, ayni zamanda 2011°de 6.000 yeni sirketin tescil edilmesine de
yol act1; bu tutar hemen-hemen dnceki bes yilda tescil edilen toplam say1iya esitti.
Ruanda’nin dort bir yanina genis-bant internet getirme siirecinin bu verilerin yar-
dimiyla daha iyi yonetildigine kusku yok, buna karsilik genis-bant erisimi yeni
firsatlarin avantajlarindan yararlanacak daha fazla sayida sirketin kurulmasina
tanik olacaktir.

Afrika’nin ¢ogunda hala yeterince iyilesme pay1 var - 32 iilkede yeni bir is
kurmak hala ortalama 33 giin siirliyor. Nijerya’da bunun i¢in 34 giin gerekli,
ama bu siire 2004 yilindaki 44 giine gore dortte bir oraninda azaldi. Kenya’da bu
siire neredeyse yarisina inerek 33 giine geldi, Giiney Afrika’da yariya indi ve 19
giine, Sierra Leone’de ise yaridan da fazla azaldi ve 12 giine geriledi. Mozambik
siireyi % 90’dan fazla kisaltarak 13 giine indirmeyi basardi. Portekizce konusan
Brezilya’da is kurmak igin hala dort ay gerekiyor, ama Brezilyalilarin umudunu
kesmesine gerek yok: Angola 2004°te 119 giin seviyesindeydi, bugiin bu siire 68.

Yeni igletmeler ilk basta yurti¢ine odaklanacak fakat eninde sonunda kiiresel plat-
formu zorlayacaktir. Asya’daki rakipler arasinda Endonezya’da hala 45 giine ihtiyag
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var, Vietnam 44 giin, Banglades 19 giinde. Cin’de 38, Rusya’da 30 ve Hindistan’da
29 giine ihtiyag var. Afrika’daki hiikiimetler daha hizli ilerleme kaydediyorlar.

Hiikiimetlerin tescili tesvik etmesinin bir yolu, Diinya Bankasi’nin tavsiye ettigi
gibi, 6denmis sermaye sartinin sifira indirilmesidir. Diisiik gelirli iilkelerde kayitlt
sermaye sartinin her tiirliisii, kisi basina gelirin biiyiik bir boliimiine denk gelebilir
ve resmi bir is kurmada caydirici olabilir. Bat1 Afrika’nin madencilik tilkesi Gine’yi
ug bir drnek olarak alirsak - asgari tutar 2004 yilinda kisi basina gelirin % 41.408’1
kadar engelleyici bir seviyedeydi, bir is kurmanin maliyeti de kisi basina gelirin %
232’si kadard1. Bugiin bu tutarlar sirastyla % 407 (% 99 daha az) ve % 118 seviye-
sinde bulunuyor. Cok daha iyi ama agikca daha fazla gelisim potansiyeli var.

Misir, sermaye sartin1 % 855’ten sifira diisiirdii ve bu seviyeye sahip Nijer-
ya, Kenya, Zambiya, Mauritius, Mozambik, Botswana, Kongo ve diger pek cok
iilkeye katildi. Bunlarin aksine, Cin’de bu veri hala % 100, Hindistan’da ise %
150 seviyesinde bulunuyor. Is kurmanin maliyeti de bir cok durumda % 90’1n
iizerinde olmak tizere (Angola, Misir ve Etiyopya dahil) azaltildi, ama yine bu
alanda da 6nemli iyilestirmeler halen gerekli.

Afrika devletleri, ekonomilerine dinamizm katmak i¢in etkileyici sigramalar
gergeklestirdiler ve yeni sirketlerin tesciline olanak vererek ekonomilerine res-
miyet kazandirdilar. Bu da devlet tarafindan kayit altindaki ekonominin ihtiyag-
larin1 karsilayacak hizmetlerin sunulmasini gelistirmis olmali. KOBI’ler daha
fazla gesitlilik kazanmis biiylimeyi siiriikleyecektir.

Sozlesmelerin Uygulanmasi

Afrika’daki hukuk sistemi, bir yatirimciy1 destekleyebilecek durumda mi?
Giliney Asyali rakipleri ve gelismekte olan diinya ile nasil karsilastirilabilir?
Bircok Afrika iilkesi, pek az iilkede yetismis avukati varken, hatta hi¢c yokken
bagimsizliklarin1 kazanmis olsalar da devraldiklar1 bir adli sistem bulunuyordu.
Mevcut siiregleri, bir s6zlesmeyi icra etmenin ortalama olarak 300-400 giin stire-
bildigi ve hak talebinin % 14-24’ii kadar masrafi olan Ingiltere, ABD ve Alman-
ya ile karsilastirabiliriz. Siire¢ 230 giin ile Ruanda’da daha hizli iken, 1.010 giin
ile Misir’da 6zellikle yavas. Inceledigimiz 32 Afrika iilkesinde ortalama siire 600
giin civarinda ama ayni siire Giiney Asya’da 1.000-1.400 giin araliginda. Siireg
% 15-20 arasindaki maliyeti ile Etiyopya, Mauritius ve Cape Verde’de en ucuz
ve Zimbabve, Sierra Leone ve Kongo gibi daha yoksul iilkelerde en pahali (hepsi
de % 100’lin iistiinde) sekilde isliyor. Hindistan’daki % 40 ve Banglades’teki %
63 maliyete karsilik, 32 Afrika iilkesindeki ortalama % 45 diizeyinde.
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Belki hukuk sistemlerini degistirmek zor oldugundan, gecen sekiz yil iginde
bu verilerde pek az degisim oldu, fakat olan degisiklikler de genel olarak iyi
yonde oldu. Davalar Ruanda’da artik 230 giin ile tigte bir oraninda daha kisa
siiriiyor, Nijerya’da ise dokuz ay daha kisa (su anda 457 giin); olumsuz istisna
olan Zimbabve’de hak talebinde bulunmanin maliyeti % 32’den % 113’e ¢ika-
rak, siireci pratikte engelleyici hale getirdi.

Genel olarak bakildiginda, hukuk sisteminin islemesi gelismis pazarlarda ol-
dugundan % 50 daha uzun siirecek ve gelismis pazarlarda dortte bir veya daha
az olan maliyet hak talebinin neredeyse yarisina yaklasacaktir. Afrika’nin adli
islemleri Giiney Asya’dakilerden ¢ok daha hizli ger¢eklesiyor ama Vietnam gibi
potansiyel rakiplere gore daha kotii siralarda yer buluyor. Bu alanda da reformlar
yapilmasiyla cesaret kazandik, fakat potansiyel siralamaya etki eden bazi nokta-
lar daha yiiksek gelire bagli oldugunda garpici iyilesmeler bekleyemiyoruz.

Odeme Aczinin Coziimlenmesi

Diger tilkelerle karsilagtirinca, Afrika’da bir sirket batarsa ne olur? Asya’da
6deme aczinin ¢6ziime kavusturulmas:t bir kabus gibi goriiniiyor: siire¢
Vietnam’da bes, Endonezya’da ve Filipinler’de alti ve Hindistan’da yedi yil
siirebiliyor. Verimli iilkelerde bile, avukat siz degilseniz pek eglenceli bir sii-
re¢ degildir. Nijerya, Giliney Afrika, Gana ve Botswana’da, ABD’deki ile ayni
siire olan ve oldukga iyi sayilan iki yillik bir zaman alacak. Bu, Kenya’y1 da
iceren biiylimesi yavas Afrika tilkelerinde bes yillik bir siireg. 29 Afrika iilkesi-
nin ortalamast ii¢ y1l. Odeme aczi davalarindan paranin kurtarilmasi orani, daha
yoksul olan tilkelerde diisiik olmaya yatkin, 6rnegin Sierra Leone, Filipinler ve
Ruanda’da her bir dolarin 10 senti kurtarilabiliyor.

29 Afrika iilkesinin ortalamasi 19 sent. Iyi haber su ki, Afrika zenginlestikge,
kurtarma oranlar1 da yiikseliyor. Ne yazik ki Angola’da 2004’ten sonra gercekle-
sen yedi katlik iyilesmeye ragmen 2012 verisi hala bir dolar i¢in yedi sent sevi-
yesinde bulunuyor ama Kenya’da bu oran alt1 sent yiikselip 31 sente, Nijerya’da
iki sent yiikselip 28 sente ve Gliney Afrika’da dort sent yiikselip 35 sente ¢ikti.
Kurtarma orani yedi yil gegmesine ragmen Hindistan’da hala 20 sent. Verilerin
bize anlatti181, isler koti gittiginde adli sistem makul bir hizda isleyebilir ama
sistemi kullanmanin avantajlar1 sinirli olacaktir.

Gelecegi Insa Etmek

Afrika’nin hizla kentlesmesi, 21. yilizyilin baslica ana fikri olacak. Hiikii-
metler bunu engelleyebilir veya destek¢isi olabilirler. Diinya genelinde biiyiik
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farkliliklar var - talihsiz Haiti’de insaat izinleriyle ugrasmak igin 1.129 giin,
Zimbabve’de de 614 giin gerekiyor. Ancak, 28 tilkenin 218 giinliik ortalamasi
ile Afrika’daki ortalama islem siiresi, Giiney Asya’da goriilen verilere benze-
mektedir. Almanya’nin 97 giiniinden de kisa olan yalnizca 85 giinliik siire ile
Nijerya’nin diinyanin bu alandaki en hizli iilkelerinden biri olmasi bir¢ok kisiyi
sasirtabilir. Nijerya’nin kentlesme orani, Cin ile ayni, % 50 diizeyinde ve hizla
artarken, 15 izin iceren bu hizli siire¢ besbelli ige yariyor ve Cin ve Hindistan’in
yarisindan daha az siirliyor. Bir diger Afrika basar1 oykiisii de yalnizca sekiz
iznin ortalamanin altinda olan 125 giinde alindig1 Kenya. Bir insaat patlamasinin
yaklasmasi pek de sasilacak sey degil. Insaat izinleri almak bircok iilkede pahali
olabilir ve ¢ok uzun siirebilir, ancak bu da iyilesiyor. Siire¢ Nijerya, Gliney Afri-
ka, Etiyopya, Kenya ve Mauritius’ta en basit goriiniiyor.

Elektrik Sebekesine Baglanmak

Diinya Bankas1 enerji kesintilerini 6lgmeye ¢aligsmiyor, bunun yerine bir se-
hirde yeni insa edilmis deponuza elektrik baglatilmasi siirecini inceliyor. Gelis-
mekte olan pazarlar arasinda ii¢ aydan kisa siirede elektrik almak iyidir -ABD’de
68, Ingiltere’de 109 ve siiper verimli Almanya’da 17 giin siiriiyor. Bu alanda
32 Afrika iilkesinin ortalamasi 122 giin. Ruanda 31 giin ile Singapur ve Hong
Kong’u geride birakirken, Misir (54), Kongo (58) ve Gana da (78) Hindistan’in
67 giinii ile birlikte iyi bir noktada bulunuyorlar. Bu islemin alt1 aydan uzun
stirdiigti iilkeler arasinda Giiney Afrika ve Nijerya yer alirken, Pakistan ve
Banglades’te bir yili da astyor. Veriler yalnizca 2010-2012 yillar1 arasina ait ama
bu aradaki ilerleme hizli gerceklesmis. Siera Leone’de 2010°da 454 giin olan bu
veri 137’ye, Tanzanya’da 382 giinden 1090 giine indirilmis.

Ancak Afrika’da elektrik maliyeti ¢ok yiiksek - Siera Leone’de kisi basina
gelirin % 2.000’1 diizeyinde, Etiyopya ve Banglades’te % 3.000’inden fazla ve
Ruanda ile Zimbabve’de % 5.000’ini civarinda. Kongo’da kisi basina gelirin %
28.800°1 ve Burundi’de % 34.477’si oraninda olmasi diisiik gelirin bir sonucu,
ama ayrica komsu iilke Ruanda’nin iyi isler basardigin1 da vurguluyor. Zengin
iilke Mauritius, bu alanda Afrika’daki en diisiik orana sahip. Toplama bakildi-
ginda Afrika, Pakistan ve Banglades gibi en yakin rakipleri ile karsilastirildigin-
da iyi performans gosteriyor ama kitanin hala bir elektrik devrimi gegirmesi iyi
olabilir- bkz. bolim 11.

Bu devrim yolda olabilir. Akilli teknolojiler ile is firsatinin birlegimi, igleri
ileriye tasiyor. Ik olarak Hindistan ve gelismis iilkelerde denenen giines enerjisi
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ile beslenen mikro sebekeler, elektrik sebekesinden hala uzak olan kdylere enerji
tastyarak, tehlikeli ve kirli gaz lambalarinin yerini aliyor. Kurmali radyolar ve
fanlar, giines enerjili pisirme ocaklar1 ve kimyasal tuvaletler, enerjini yalnizca
karsilanamayacak kadar pahali olmakla kalmayip, ayn1 zamanda bulunamadigi
yerlerde oyunun kurallarii degistiren birer yenilik.

Ama elektrik sebekeleri de yayiliyor. Merkezi Kigali’de bulunan hukuk fir-
mast Hoja Law Group’un kurucusu ve yonetici ortagt Jacqueline Musiitwa, Ru-
anda-Kongo sinirindaki Kivu Golii iizerine, géldeki metani isleyip bir elektrik
santraline gii¢ saglayacak bir maden dubasi konmas1 miizakerelerine nasil yar-
dimci1 oldugunu anlatti. “Benim i¢in duba, géz zevkini bozan bir sey olmanin ¢ok
Otesindeydi,” diyordu Musiitwa. “Ruanda’nin gelecekteki ekonomik kalkinmasi
icin umut 15181yd1.”

Miilklerin Tescili

Binanizi insa ettikten ve elektrigi baglattiktan sonra, akilli isadami miilkiini
tescil ettirir. Bu, Etiyopya, Misir ve Gana’da, miilkiin degerinin % 2’sinden daha
diisiik olan ucuz bir islemdir. Mauritius, Ruanda ve Giiney Afrika’da bir aydan
kisa siiren hizli bir siirectir. Nijerya’nin insaat izinleri siirecine kazandirdig hiz
ise kismen miilkiin 82 giinliik tescil bekleme siiresi ile geri aliniyor ve miilkiin
beyan edilen maliyetinin % 21’1 gibi yiiksek bir bedele mal oluyor. Afrika genel
olarak bu konunun tam ortasinda yer aliyor; miilkii tescil etmek icin ortalama
55 giin gerekirken, u¢ 6rnekler Banglades’ten (245 giin) Giircistan ve Tayland’a
kadar (sadece iki giin) uzuyor. Hiikiimetlerin bu durumu modernlestirmek ve
iyilestirmek i¢in besbelli yeterince alan bulunuyor, bu nedenle kentlegsmenin ge-
rektirdigi insaat patlamasi desteklenebiliyor. Bu alandaki veriler ancak 2011°den
itibaren bulunuyor, ama Uganda gibi tilkeler 2011°deki 77 giinden, 2012°de 48
giine inmeyi bagardilar bile.

Niifus A¢isindan Zengin Afrika’daki Diisiik Vergiler

Afrika, emek tizerindeki vergilerin dikkat ¢cekecek kadar diisiik ve vergi 6de-
menin genellikle hizli ve basit oldugu bir kitadir. Romanya gibi bazi iilkelerde
sirketler y1lda 100°den fazla vergi 6demek zorundadir. Afrika’daki baglica pazar-
lardan higbiri o tarafta yer almaz ve ortalama haftada birden az vergidir (yilda 33).
Kimi vergi sistemleri o kadar basittir ki ortalama olarak her ay 6denecek yalnizca
bir vergi vardir. Mauritius, Tunus ve Giiney Afrika bu konuda 6zellikle iyidir. Bu-
nun sonucu olarak da vergi 6demek i¢in harcanan zaman diisiiktiir - Giiney Af-
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rika, Etiyopya, Zambiya ve baska iilkelerde 200 saat veya daha az olmak iizere,
32 Afrika iilkesinin ortalamasi 281 saattir. Bu siire Hindistan’da 254, Cin’de ise
398 saattir. 500’{in {izerinde saat gereken iilkeler arasinda Pakistan, Vietnam (941
saat) ve Nijerya (938 saat) vardir, bu iilkelerin hepsi yilda 2.600 saat seviyesin-
deki Brezilya’dan ¢ok daha iyi durumdadir. isadamlarmin bu anlamda vergi sis-
temini 6zellikle zahmetli bulmalari pek muhtemel degildir. Kazang vergisi baki-
mindan Afrika hemen-hemen ortada yer alir, 32 iilkenin ortalama orani % 19°dur;
Zambiya’nin ¢ok diisiik % 2’lik diizeyinden Kenya’'nin % 32’lik yiiksek diizeyine
kadar yayilan yelpazenin ¢ok istiinde % 59 ile Kongo bulunmaktadir.

Afrika’nin en ¢ok dikkat ¢ektigi nokta, emek iizerindeki verginin ve sigorta
katkilarmin diisiikliigiidiir. Isgiicii tutmanin dogrudan maliyeti ¢ok diisiiktiir -bu
da demografik acidan ¢ok zengin olan iilkeler icin mantiklidir. % 10 veya daha az
vergisi olan iilkeler arasinda Nijerya, Zimbabve, Giiney Afrika, hi¢ vergi olmayan
iilkeler arasinda da Etiyopya ve Botswana vardir. Hindistan’in % 18 ve komiinist
Cin’in sok edecek seviyedeki % 50’lik vergisine karsi, Afrika ortalamast %13 tiir.

Sonug olarak Afrika’daki toplam kurumlar vergisi ytikii, 32 tilkede ortalama
% 39’dur; bu oran Hindistan’da % 62, Cin’de % 64’tiir. “Yiksek vergili” Kenya
ve Tunus bile sirastyla % 50 ve % 63 ile makul diizeyde goziikmektedir.
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Kurumlar vergisinin diisiik olmasmin avantajlart barizdir. Bununla ilgili
olumsuzluk, kamunun yatirim i¢in harcanacak vergi gelirlerinin eksik olmasidir,
bu da bunu saglamak igin dzel sektdriin 6ne ¢ikmasi gerektigini ifade etmektedir.
Bu durum, asagidaki metaller ve madencilik ile ilgili boliimde belirttigimiz gibi,
gerceklesmektedir.

Sekil 4.2: Kurumsal sektordeki vergi oranlari, toplam ve bilesenlere gire

Vergi Odeme-Kazang vergisi (%) Vergi Odeme-Emek vergisi ve katkilar (%)

Vergi Odeme-Diger vergiler (%)

Kaynak: Diinya Bankas1 “Doing Business” raporu, 2012

Uluslararasi Ticaret

Ticaret, Afrika’nin daima en zayif yoni olmustur. Denizle baglantis1 olma-
yan lilkelerde, ihracatta konteyner basina 3.000 dolar civarinda (Zambiya,Kongo,
Botswana, Ruanda, Zimbabve) ve ithalatta 2.500-5.000 dolar arasinda olan (ayn1
iilkelere ilaveten Etiyopya) tasima maliyeti biiyiik bir yiiktiir. Bu tutar bircok
Asya iilkesi i¢in 1.000-1.500 dolar diizeyindedir. 2000’dan bu yana bazi SAA iil-
keleri (ve Brezilya), konteyner basina ihracat masraflarinin 1.000 dolardan fazla
arttigin gordiiler. Bu maliyetlerin diistigii Ruanda ve Cezayir, bu alandaki iki
istisnadir.

Yine de hiikiimetler bu konuda da olumlu bir degisiklik yapmaya calistyor-
lar. Diinya Bankasi, ihracat¢t bir iilkenin sinirlart igindeki seyahat siiresinde bir
giinliik azalma olmasinin, ihracati % 7 artirdig1 sonucunu gdsteren arastirmaya
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atifta bulunuyor.’ Thracat igin gereken zamanda énemli azalmalara tanik olduk:
Nijerya’da 2006 yilinda 41 giinden 2012°de 24 giine, Kenya’da 45 giinden 26
giine diiserken, Gana bu siireyi 47 giinden 19 giine indirerek % 60 azalttr. Af-
rika’daki en iyi uygulama Misir, Tunus ve Mauritius’tan ihracat yapmak igin
gereken 12-13 giinliik stiredir (en kotiisii 53 giin ile Zimbabve). Bunun nedeni
Tunus, Mauritius ve Cape Verde’nin ihrag iiriinleri igin, Nijerya’nin daha zorlu
10 giiniine karsin, ortalamanin altinda olan 4-5 belge istemesi olabilir.

Ihracat, Paul Collier’in “En Alttaki Milyar kitabinda ¢ok iyi acikladig1 gibi,
belirgin sekilde yiiksek iiretkenlikle iliskilendirilmistir. Thracat: kolaylastirmak
yalnizca ihracat gelirlerini artirmak ve bilyiik pazarlara agilmakla kalmayip, eko-
nominin verimliligini de artirir.

Daha iyi demiryolu baglantilar1 ve daha verimli limanlar durumu iyilestirir.
Emtia patlamasimin sonucu olarak halen yapilmakta olan altyap: iyilestirmele-
11, ticareti yapilan diger kalemlerin maliyetini diisiirmeye kadar gidebilir. Ken-
ya’daki Lamu limani projesi, ideal olarak iilkenin ihracat i¢in iistlenmesi gereken
maliyetleri ve siireyi % 50 azaltmasina olanak verir.

Ihracat yapmanin ne kadar karmasik oldugu goz 6niine alindiginda, ithalat yap-
manin daha da zor olmasi hi¢ sasirtici degil. Misir, Nijerya, Etiyopya, Kongo ve
Zimbabve’nin hepsinde de ithalat icin dokuz belge gerekiyor (ingiliz Bagimsiz
Milletler Toplulugu’nda 10-12 arasinda belge gerekli) ve Zambiya’ya ithalat ger-
geklestirmek 56 giin, Kongo’ya 63 ve Zimbabve’ye de 73 giin siiriiyor. Bu konu-
daki sorun tiiketim mallarinin ve yatirim mallarinin daha pahali olmast. Ticaretin
maliyeti digiiriilebilirse, ucuz ithalat i¢in bastirilmis bir talep olmasi gerekir.

Afrika agisindan muhtemelen en 6nemli teknolojik degisim, Internet’in ya-
yilmasidir ve genis-bant erigimin yillik bilesik biiylime oraninin 2007-20117 ara-
sinda Afrika sathinda % 80’in {izerinde olmasi, Afrika’nin en son teknolojiyi
ne kadar hizli benimsemekte oldugunu gostermektedir. Ruanda igin genis-bant
Internet {izerinden hizmet ihracati, mal ihracati igin gereken 29 giinden ziyade 29
saniyeye yakin ve konteyner basma 3.275 dolar yerine sifir maliyette olacaktir.
Hizmetlerin Afrika’nin denizle baglantis1 olmayan kisimlari i¢in, Filipinler veya
Hindistan i¢in oldugundan daha énemli oldugu anlasilabilir. internet, Avrupa
dillerini bilen kisilere, yani Afrika’nin ¢ogunluguna arka ofis finansal hizmetler-
den -egitimdeki gii¢lii iyilestirme sayesinde bu artik miimkiindiir- ¢agr1 merkezi
destegine varana dek her seyi sunma imkan1 vermektedir. 21. ylizyil tarihte pek
cok tilkenin “tekstil imalati - agir sanayi - elektronik mallar” tiretim dongiisiinii
asmak i¢in hizmet ihracatini ilk kez kullanabilecegi donem olabilir.
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Yukarida gosterdigimiz, Afrika’nin diisiik vergi ortami oldugu ve genis bir
iilkeler yelpazesinin, is ylikiinli azaltmak iizere ¢ok sayida alanda 6nemli iyiles-
tirmeler yapmakta oldugudur. lyilestirme bakimindan en basarili Afrika iilkesi
Ruanda’dir ve asagida 2011°deki ilk ziyaretimizden sonra yazdigimiz bir arastir-
ma raporundan bir alint1 yer almaktadir.

Afrika’da bir Singapur — Ruanda Ornek Olayt

Ruanda’ya yakin tarihte yaptigi ziyaret, bu analistin 20 yila yaklasan mesleki
kariyerindeki en biiyiik olumlu soku saglamistir. Bir Afrika iilkesinin gectigi-
miz birkac on yilda gelismekte olan Avrupa ve Asya’da goriilen en iyi perfor-
manslara oykiinebileceginden herhangi bir kuskunuz varsa, bu varsayimlarinizi
sorgulamak icin Kigali’yi ziyaret etmeniz gereklidir. Vizesiz seyahatten, iyi dii-
zenlenmis ve sorunsuz havalimanlarina, polis ve giivenlik giiclerinin giiven ve-
ren varligina, sokak lambalarmna, diisiik su¢ oranina, iyi seviyedeki karayollart
ve genis-bant Internet erisimine kadar, bircok etkileyici unsuru var (gorilleri
gormek icin de bir gezi yapmaniz siddetle tavsiye edilir, iilkenin saglam turizm

gelirlerine de bir katkist olur).

Renaissance, orta Afrika tepelerinde ¢ok ozel bir seyler oldugu yoniindeki soy-
lentilerin dogru olup olmadigini ve oyle ise bunun Afrika’nin gercekten Asya’nin
20. yiizyilda elde ettigi yeni bir giiclii siirdiirebilir biiyiime asamasina gectigini

gosterip gosteremeyecegini gormek istedi.

Afrika’nin Singapuru olmak Ruanda’nin en biiyiik hevesi - ve bunu basariyor da.
Bir sonraki baskanlik secimi 2017’de olan iilke politik istikrara sahip. Yolsuz-
luga karst basarili bir “sifir tolerans” durusu var. Ruanda, Diinya Bankast’'nin
2010’daki arastirmasina gore diinyanin en reformcu iilkesi; 11 milyon niifuslu
iilkede 2010 yilinda, donceki bes yilin toplamina esit sayidaki 6.000 sirket tescil
edildi. 2020 itibariyla dis yardim almayr birakmak isteyen iilke, yabanct sermaye
giriginin son derece verimli uygulanmasi ve kullanilmasiyla, pek cok dis yardim
kurumunun sevgilisi durumunda. Ulkede ileri goriislii planlama ve stratejinin
belirgin delillerine tanik olduk. Dogu Afrika Toplumunda 130 milyon niifusa
(Kenya, Uganda, Tanzanya, Ruanda ve Burundi) erisimi bulunan Ruanda, hem
Dogu hem de Orta Afrika’nin yatirum iissii olmay: hedefliyor. Son olarak, her
makro ekonomi stratejisini stkintiya sokacak sekilde, Renaissance, ekonomi icin

kayda deger bir makro risk bulgusuna rastlamadi.
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Kuskusuz, Baskan Paul Kagame bunda ¢ok dnemli bir rol oynadi; Lee Kuan
Yew’un “Uciincii Diinya’dan Birinci’ye” isimli kitabinin oynamus olmast da sagir-
tict olmaz. Singapur 1960’larda kisi basina 400 dolar civarinda GSYIH ya sahipti,
savaslarla istila edilmis bir bolgedeki etnik ve ideolojik ¢catismalara agikti, agirt
derecede dis yarduma (esas olarak Ingiliz askeri iislerine) bagimlydi ve CEQ’la-
rin biiyiik cogunlugu tarafindan harita iizerinde bulunamazd: - ama vizyon, altyapt
planlamast, bir ekonomik kalkinma bankasinn ve yatirimi ¢ekmek igin organize
sanayi bolgelerinin kurulmast, hatta yabanct yatirimcilara olumlu bir ilk izlenim
vermek tizere havalimani ve sehrin giizellestirilmesi, hep saglam makro politikala-
ra dayandi. Ruanda Kalkinma Bankast, ozellestirme gelirlerinin fiber optik genis-
bant ag baglatmak icin kullanilmasi ve yakin zamanda havalimammnin yalnizca bir
kilometre uzaginda endiistri, teknoloji ve depolama igin ozel bir ekonomik bolge-
nin agilmast, Singapur orneginin takip edilmesi olarak goriilebilir. Singapur’un
gelisiminin ilk baglarinda oldugu gibi, Ruanda da yatiruncilar: cekmeye cok istekli
ve bilgeye yapilan ihracatta bir Hint sirketinin 60 milyon dolarlik (GSYIH min %
1’i kadar) yatirimi hedeflense de yatirimcilarin iiretimlerinin % 80’ini ihrag etmesi
sartim degistiriyor. Renaissance, GSYIH nin kiiciik bir alanda - bagkent Kigali’de
- yogunlasmaswmin onemli bir avantaj olabilecegine inanmaktadir.

Gelecege bakinca, hiikiimet Ruanda’yt bir hizmet ekonomisi ve konferans iissiine
doniistiirmeye hedefliyor. 300 milyon dolarlik bir konferans merkezinin devam
eden ingaati, yeni bir havalimanimin planlanmig olmasi ve ozel sektoriin finanse
ettigi Marriott oteli, cay ve kahve veya tiim maden ihracatlart ile yaklasitk ayni
degerde olan kabaca 100 milyon dolar getirecek is turizminin genislemesinin
siirmesine olanak saglayacak. Burundi ve Tanzanya’yt iceren ve 2012 ortasinda
kuzey Kongo’ya bir giizergah saglayacak karayollart iilke genelinde iyilestirildi.

Yeni tasimacilik projeleri, Tanzanya’dan Ruanda’ya gelen demiryolunun 2015 itiba-
riyla uzatilmasim da kapstyor. Hiikiimet, yeterli seviyedeki 85 MW’ lik enerji iiretimi-
ni 2012°de 100 MW’a ve Kivu Golii’ndeki metani ¢cikararak ve bataklik komiirii kul-
lanarak 2017 itibarryla 1.000 MW’a kadar artirmayr hedefliyor. Kenya’dan 1.200
kilometrelik bir petrol boru hatti getirerek, enerji kaynaklarun gelistirmeyi planliyor.
2015-2016 yularinda, Uganda’nin petrol iiretimine erigim miimkiin olacak.

Halihazirda Mombasa’dan petroliin tamanu karayolu ile tasiniyor, bu neden-
le Kigali’de bir litre benzinin fiyati 1,67 dolar diizeyinde bulunuyor (2011’de
ABD’deki fiyati 1 dolar idi); enerjiye erigimin iyilestirilmesi, Ruanda’nin reka-
betciligini sarsict olciide gelistirebilir. Mali tarafa gelince, bireyler ve sirketler
icin % 15’lik sabit bir gelir vergisi oraninin getirilmesi yoniindeki planlar deger-
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lendiriliyor. Ulkenin beceri diizeylerini iyilestirmek icin, iicretsiz egitim 12 yas-
tan 15 yasa cikarildr ve mesleki becerilerde yogunlasacak sekilde iiniversitelerin
acilmasin stirdiirmek iizere bir Alman girketi iilkeye getirildi. Bu arada Ruanda,
ihtiya¢ duyulan becerilerin saglanmasi icin goce de son derece agik®

Hirsin Serbest Birakilmasi

OZEL sektorii desteklemek, Afrika hiikiimetlerinin her zaman ilk énceligi
olmadi. Nijerya’dan Ngozi Okonjo Iweala, bunu Reform Edilemez’® kitabinda,
bagimsizlik sonrasi donemin miidahaleci ve milliyet¢i ideolojisine ve birgokla-
rinin devletin ekonomiyi insa edecek kaynaklara ve uzmanliga sahip olduguna
inandigin1 ifade eden sermaye iizerindeki kisitlamalara vurgu yaprak aciklamak-
tadir. 2000 yilinda, Nijerya’nin devlete ait telekomiinikasyon sirketine bakip da
hala en iyisini devletin bildigine pek az kisi inanabilirdi.

Artik bu degisti. Afrika’da uyusuk devlet tekellerinin yerini, hem i¢ pazarlara
hem de kita capina yayilan, bol miktarda dinamik 6zel sektor sirketi aldi. Dogal
kaynak ¢ikartma sektoriindeki Tullow Oil’dan, Dangote Cement’in dogu ve gii-
ney Afrika’daki yatirimlarina ve MTN gibi telekomiinikasyon sirketlerine kadar
genis bir yelpazede basart dykiileri bulunuyor. Hitkiimetler, siireci hizlandirmak
icin daima daha fazlasini yapryor ve hizla biiyiiyen kita ¢apinda yeni isletmelerin
kurulmasini getiren reformlari ¢ikartyorlar.

Zamanlama elbette kritik. Fakat bazen, kaliteli bir hizmeti ve yiiksek stan-
dartlari, ikisinden herhangi birine aligik olmayan bir pazarda saglamak, kendi
basina devrim niteligi tasiyabiliyor.

Ornegin Lewis kardesler: 45 yasindaki Andrew ve 41 yasindaki Rob, 20’1i
yaslarinin sonlarma geldiginde epeyce para kazanmiglardi. Giiney Afrika do-
gumlu Andrew, bir siire Londra’da reasiirans isiyle ilgilendikten sonra Afrika’ya
geri donmek istedi. Kiigiik kardesi de Giiney Afrika’nin ilk ¢evrimigi hisse alis-
verisi platformu olan U-Trade’i kurdu ve satt1. Ikisi de para ve deneyim kazandi,
ama Andrew “aslinda boslukta olduklarini” hatirliyor.

Firsatlar1 kollayan kardesler, 2001°de, Mozambik’te kiiciik bir sigorta sirketi
olan CGSM’in sahibinin kansere yakalandigini ve sirketi satmak istedigini 6g-
rendi. Gliney Afrika rantinin iilkenin merkez bankasi tarafindan desteklendigi ve
kargasa i¢inde bulundugu bir déonemde Lewis kardesler, dolara bagl bir degeri
se¢me firsatin1 gordiiler. Rob, “Rand felakete dogru gidiyordu, bu yiizden bize
anlamli geldi. Biz de ‘batt1 balik yan gider,” dedik.”
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Giiney Afrika’nin Hollard Insurance sirketinden fazla teklif vererek, 1 mil-
yon dolar karsiliginda kendilerine bir sigorta lisansi, felaket derecesinde kotii
organize olmus bir sirket ve Mozambik’in bagkenti Maputo’da yasayacak bir
ihtiyact satin aldilar. Sirketin cirosu 2 milyon dolar civarindaydi ve ¢alisanlarin
cogu - Hollard’m teklifini destekliyorlard: - terk etmisti. Ama kardesler ise ko-
yuldu, sirketin adin1 Global Alliance olarak degistirdi, kendilerine 6zellestirilmis
bir sigortacilik yazilimi1 yazma konusunda bir arkadaglarinin yardimini istedi ve
Mozambik’teki her mevcut ve potansiyel miisterinin kapisini ¢alip daha 6nce hig
duymadiklar1 bir soru sordular: Daha iyi hizmet i¢in ne yapabiliriz?

“Birazi da zamanlama yiiziinden, harikaydi. Tek gercek rakibimiz bir devlet
sigorta girketi idi ve Mozambik’te ve sonra da Angola ve Gana’da tanik oldugu-
muz sekilde, bunlar mantiksiz fiyatlandirma yapip bobiirlenen, isleri mahveden
biirokrasi kazanlariydi. Devlet orgiitleri ve kamuya ait sirketler, Mozambik’te
EMOSE adindaki bu sirketi kullanmak zorundaydi. Ancak hemen herkesi ¢abu-
cak kendi saffimiza c¢ektik.”

Global Alliance, bir y1l i¢ginde Vale, SABMiller, Coca Cola gibi 6nde gelen
sirketlere hizmet veriyor, 8 milyon dolar ciro elde ediyor ve gelen satin alma
tekliflerini reddediyordu. “Bize cazip geliyordu ama Mozambik’teki miisterileri-
miz, hizmet bulmakta zorlandiklar1 Afrika’nin baska yerlerine yayilma konusun-
da bize cesaret verdiler ve isimizi destekleyecekleri vaadinde bulundular.” Pa-
zardaki en biiyiik delik Angola idi, bu yilizden kardesler 2003’te toplam 6 milyon
dolar ayirdilar, iki y1l boyunca Luanda’da kamp kurdular ve nihayet Angola’nin
devlet sigorta sirketi ENSA’ya karsi rekabet etme lisansi aldilar. Petrol devleri,
Mozambik’te oldugu gibi, kendilerini devlet sigorta sirketi ile kalmaya mecbur
hissetti. Ama onlarin - Halliburton, Odebrecht ve Baker Hughes gibi devler gibi
- hizmet tedarik¢ilerinin hepsi onlar terk etti ve Lewis kardeslerin GA Angola
sirketine gegtiler.

Maputo’da 2001°de dokuz kisilik ¢ekirdek bir kadrosu olan kardesler, bugiin
iki tilkede 250 kisilik personel ve acente istihdam ediyor, Andrew Lewis’in ina-
nilmaz bir tiikketici patlamasi” dedigi perakende sigorta pazarindan faydalanmak
icin subeler agtyor. “Orta gelirli sinif hizla biiyiiyor ve otomobilleri, evleri ve
miilkleri var. Sigorta da istiyorlar.”.

Bu elbette kolay olmadi. Angola’da lisans almak aylar siirdii ve sirket birgok
kez elindeki nakdi tiitketme noktasina yaklasti. Ayni numaray:r Gana’da yapmak
icin 2006’da Gana’ya gittiklerinde, nakitleri neredeyse ellerinden gidiyordu -
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“Bu bizim i¢in iyi bir ders oldu. Pazar1 bilmeniz gerekir ve biz Gana pazarini an-
layamadik.” Ancak tek bir karli yilin ardindan sirketi sattilar ve yeniden Angola
ve Mozambik iizerinde yogunlastilar.

Lewis kardesler, teknolojinin kodamanlari veya maden zenginlerinin dykiile-
rinde eksik olan 6nemli bir noktayi sergiledi.

Rob Lewis, “Tek yapmamiz gereken basit bir seyi gergeklestirmek ve onu
da gergekten iyi yapmakti. “Altin ¢ikarmadik, cep telefonu veya iPod satmadik.
Ingilizce ve Portekizce olarak, ne istiyorsaniz onu, yani sigorta sattik. Afrika’da
insanlar igleri fazla karmasiklastiriyor. Basit bir hizmet satin, onu da iyi satin.”!°

Boyle girisimcilerin fark yaratmak i¢in hala biiyiik firsatlar1 var. Kiiresel mali
kriz sonrasinda kendilerini reform etmeye ¢alisan Avrupa iilkeleri i¢in basit is-
lerde gelisme alani sinirhidir. Afrika iilkeleri igin ise, gelisme tablolarinin zirve-
sine ¢iktiklar: son on yillik déonemdeki kazanimlardan sonra bile, is ortaminda
carpici iyilesmeler yapacak kadar firsat yerli yerinde duruyor. Yeni is kurmayi,
gayrimenkul tescilini veya ingaat izinlerini almay1 ¢abuklastiran liderlerin ardin-
dan pek ¢ok baskalar1 da geliyor, biiyiimenin rotasint ivmelendirmek icin elzem
olan kentlesme siirecini hizlandirtyor.

Ayrica gorece basit bir vergi sistemi ve dzellikle isgiicli istihdami1 agisindan
diistik bir yiik olmas1 da dogrudan yabanci sermaye yatirimcisina cazip geliyor.
Her iilke yeni Singapur olmayacaktir, ancak Mauritius veya Seysel adalarinin et-
kileyici performanslarinin kita genelinde paylasilacagini gosteren i ortamindaki
iyilestirmeler yapilmaya bagladi bile. Bunun sonucu, milyonlarca yeni igletme-
nin kurulmasi, yiiz milyonlarca yeni istihdam ve kiiresel platformu zorlayacak
giderek artan sayida Afrikali sirket veya bankacilik devinin yaratilmasi olacak.
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Charles Robertson

Surf simdiki ilkokula devam oranlarini korumak icin, hiikiimetlerin sinif ve 6gretmenlerin
sayisint yaklasik %14 artirmasi gerekecek. Afrika’nin ogretim ve egitim sistemlerinin bu
amaca uygun olmast gerekiyor. Okula erigim ve ogrenim kalitesi cifte kriziyle bas edeme-
mek sadece egitim hakkini sinirlamak, ekonomik biiyiime sansimin altini oymak ve insan
potansiyelini bosa harcamakla kalmayacak; ayni zamanda iilkeleri kentlesme ve geng
igsizligine onlenemez bir sekilde eslik eden politik ve sosyal istikrarsizliklara karsi daha

da savunmasiz hale getirecek.

—Linah Mohohlo, Botswana Bankast yoneticisi'

Egitimi toplumun temeli olarak goriiyorsak, o halde Afrika sathinda egitimin
sasirtict yonii gegtigimiz 20 yildaki iyilesme ve dniimiizdeki 30 yilda beklenen
bliylimedir. Afrika, Hindistan ve Cin’in 1990°da oldugu noktadadir. Bu iilkeler,
bu yeni egitilmis niifusun istihdama girisine karsilik gelen bir biiyiime dalgasi
yasamistir. Renaissance’n biliylime rotasini ¢izdigi tiim iilkelerde pek ¢ok ortak
6zellik vardir. Bunlardan en ikna edici olanlardan biri, biiylimedeki artiglarin
niifusun tamaminda ilkdgretimden orta 6gretime ve son kertede tiniversite diize-
yinde egitimdeki ilerlemelerde yansimasini bulmasidir.

Afrika heniliz egitim merdivenindeki tiim basamaklar1 tamamlamamustir;
simdiye dek biiyiimenin biiyiik boliimii artik neredeyse tiim kitaya yayilmis olan
ilkogretimde gerceklesmistir. Ancak ortadgretim de 1975’te 10°da bir 6grenci-
den 2005°te 10°da dort 6grenci (cok daha yiiksek bir niifus i¢inden) seviyesine
dramatik bir yayilma gostermistir. 2020’ye gelindiginde 10 gengten bes ila do-
kuzunun ortadgretimde olmasini bekliyoruz. Bu, Afrika’nin artik kiiresel dinamo
Cin’den is kapmaya baglamak i¢in gereksinim duydugu becerilere sahip oldugu
anlamina geliyor. Yiiksekogretim halen fazlasiyla kisitli, ancak bir sonraki iyi-
lesme sathasi olacak. Egitimdeki iyilesme tilkeden iilkeye yaygin ve kapsamli.
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30 yil i¢inde yurt i¢inde yetismis yiiksek egitim gormiis kisilerin sayisinin her
alanda kitanin taleplerini karsilayacagini varsayiyoruz.

Egitimli bir niifus sadece biiylimenin desteklenmesi bakimindan elzem de-
gildir, ayn1 zamanda saglik, 6gretim, sivil idare, hizmetler ve satisin tedariki yo-
luyla toplumsal yap1y1 da pekistirir. Afrika, 6gretimdeki dev gelismenin biiyiime
iizerindeki tiim faydalarint gelecekte gorecektir. Bu salt biiylime artisinin ikili
hanelere ¢ikmasina yardimer olmakla kalmayip ayni zamanda kitanin bu biiyii-
meyi bir 30 yi1l daha siirdiirmesine olanak veren, 6nemli bir girdi olacaktir.

Cocuklarn birikiminize ne kadar zarar verdigini hesaplamaya ¢alistiysaniz,
bir de Muyiwa Ajisafe’yi diisiiniin. Bat1 Nijeryali basarili bir Yoruba erkegi sik-
likla birden ¢ok es alir - Ajisafe’nin drneginde kendisini evde mesgul etmek ve
ona 12 ¢ocuk vermek icin ii¢ es yeterliydi. iste daha da mesguldii, iistelik de
bebeklere bakmaktan kactig1 i¢in de degil. Ajisafe’nin, 12 ogul ve kizinin egiti-
mini karsilamak i¢in ¢alismasi gerekiyordu. Nijeryali bir baba i¢in ¢ocuklarinin
miimkiin olan en iyi egitimi almasindan yiiksek bir 6ncelik yoktur. Ajisafe ama-
cina ulasti. Yiiksek basar1 gosteren cocuklart ABD’de, ingiltere’de, Nijerya’da
ve Gliney Afrika’da muvaffak oluyor, biz de Abi Ajisafe bugiin bizimle birlikte
Renaissance Capital’da galistig1 i¢in sansliy1z.

Nijerya orta smifi iizerinde 2011’in ortalarinda yaptigimiz arastirmada da ayni
egitim hedefleriyle karsilastik.” Orta sinif cocuklarinin % 98’den fazlasi liseyi (ligte
biri yurt disinda olmak iizere) bitiriyor ve bunlarm biiyiik cogunlugu tiniversiteye
devam ediyor. Para biriktirmek icin en ¢ok belirtilen {iglincii yanit (acil durumlar
ve giinliik gereksinimlerin karsilanmasidan sonra) egitim bedelini karsilamakti.
Bu, bir isi biiyiitmek, miilk satin almak, yaslilik i¢in tasarruf yapmak veya tedavi
masrafi icin para biriktirmekten daha 6nemliydi. Nijerya orta sinif ebeveynler ¢o-
cuklarinin mithendis (% 35), doktor (% 34), avukat (% 20) ve muhasebeci (% 19)
olmasini istiyor - hatta birkaci bankaciligi dahi dneriyor (% 12).

Bu Nijerya Oykiisii elbette kitanin dort bir yaninda paylasilmakta ve bagrolii
Afrika’nin erkekleri oldugu kadar kadinlar tarafindan da iistlenilmektedir. Kusak-
lar boyunca kadinlar daha yiiksek egitim diizeyleri elde ettikce genellikle ¢ocuk-
lart arasinda okula kayit orani yiikselmekte, bu da orta smifta dogum oranlarinin
diismesine ve her bir ¢ocuga daha fazla yatirim yapilmasina yol agmaktadir. Bu-
nun meyveleri simdi Afrika’nin Liberya ve Malawi’deki ilk kadin baskanlar1 ve
Ruanda’nin kadinlarim baskin oldugu parlamentosunda goriilebilir.

Bunun sonucunda Afrika’nin insan sermayesinde bir iyilesme gergeklesmeye
baslamistir. Martin Meredith’in ‘The State of Africa: A History of Fifty Years of
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Independence’ (Afrika’min Durumu: Elli Yillik Bagimsizligin Tarihi)® adli ese-
rinden alinan drneklerde acgikga goriildiigii izere buna ¢ok ihtiyac¢ vardi. Kongo
1960 yilinda Belgika’dan bagimsizligini kazandiginda iilkede sadece 30 mezun
vardi. Hi¢ doktor, ortadgretim 6gretmeni ve subay yoktu. 1959-1960 6gretim
yilinda Kongo’da 136 cocuk ortadgretimden mezun oldu. Kongo diinyanin en
biiyilik 12. iilkesini yonetmek soyle dursun, tek bir kamu departmanini idare et-
meye yetecek insan sermayesine sahip degildi.

Kenya ilk Afrikali avukatina ancak 1956’da kavusabildi - egitiminin parasini
odemek icin Ingiltere’de bulasik yikamak zorunda kalan Luo. Kuzey Rodezya’da
(glinlimiizde Zambiya), 1959°da yalnizca 35 Afrikali yiiksek egitim almisti ve
Nyasa-land’da (giiniimiizde Malawi) bu rakam sadece 28’di. Afrika sathinda or-
tadgretime kayit orani 1960°ta yalnizca % 3’tii.

En parlak o6grenciler bile yoksulluk engelini asamiyordu. Renaissance
Capital’den Sharon Koimett, Kenya dogumlu annesinin “ilkokulda ortaokula ka-
bul edilmek i¢in gereken notu alabilen sadece iki 6grenciden biri oldugu” acikla-
masini yapiyor. “Ortaokulda annem hem akademik, hem de ders dis1 aktiviteler-
de biiylik basar1 gostererek sinifinin birincisi oldu ama 1975°te, kotii gecen tarim
mevsiminden etkilenen biiylikannem okul iicretini 6deyemediginden A diizeyi-
ne ilerleyemedi.” Annesi o zamandan sonra devlet fonlar1 sayesinde ilerleyerek
Kenya maliyesindeki en kidemli kadin oldugundan bu 6rnegin sonucu iyi olmus-
tur. Ama goriildiigii kadarryla Afrika’daki yetenegin biiyiik bir boliimii kaynak
yoksunlugu, hatta yagmur yoksunlugu nedeniyle yitirilmistir.

Oze Diniig

Bagimsizliktan sonraki kamu politikalar1 her zaman yararli olmads; yaygin il-
kogretim pahasina yiiksekdgretim inga etme {izerine anlagilabilir olmakla birlikte
asir1 bir yogunlagsma vardi. En son Afrika tilkelerinin bagimsizligini kazanmakta
oldugu 1975’e gelindiginde, briit ilkogretime kayit oran1 Afrika sathinda %62,
ortadgretimdeyse bu say1 hala sadece %13°tii. 1960°taki baslangic noktas1 ve
1970°teki agir ilerleme diistintildiigiinde niifusun yetersiz egitimi neden ¢ok sa-
yida Afrika ekonomisinin 1980’lerde darda oldugunu agiklamakta biiyiik bir rol
iistleniyor. Iyi devlet idaresi veya canli 6zel sektorler igin gereken egitimli insan
sermayesi ortada yoktu.

Yine de 1975’e, bagimsizlik dalgasinin Afrika’y1 etkisine almasindan 15 yil
sonraya gelindiginde dahi ortadgretime kayit orani, bagimsizliktan (1890 civa-
rindaki) 115 yil sonra dahi 14-17 yas arasindaki Amerikalilarin sadece %7’sinin
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okula devam ettigi ABD’yle kiyaslandiginda iyiydi. ABD’nin 14-17 yasindaki
genglerinin %90’1m1 ortadgretime, %15’ini ise iiniversiteye almasina kadar bir
yarim yiizy1l daha gecti (yani 20. ylizyilin ortalart).

1975°ten bu yana gegen 30 yilda, Afrika’da ilkogretime kaydolma oranlart
%96’ya firlamistir — SAA (Giinel Afrika disinda) kayit orant olan %93 artik
Hindistan’m 1990°daki degerine denk olmustur. Afrika’da ortadgretime ka-
yit oranlari 1975’teki %13 diizeyini {ige katlayarak 2005°te %39’a ulagmuistir.
Nijerya’da ortadgretime kayit oran1 1975°te %7 iken 2005°te %32 ye ulagmustir.
Kenya’da bu oran %13’ten %48’e yiikselmistir. Mauritius dahil en zengin Afrika
iilkelerinde okula kaydolma orant artik %88’dir. 2020’ye gelindiginde %51-60
aras1 ortaggretime kayit oraninin gergeklesmesi muhtemeldir.

Cok partili segimler ve siyasetgiler lizerindeki ortaggretim saglama baskisi bu ge-
niglemede kilit rol oynamustir. Ancak bu genislemenin maliyeti, talebi karsilamakta
zorlanan 6gretmen sayist olmustur. Bunun sonucunda hirsli Afrikali ebeveynler daha
iyl sonuglar1 garantilemek tizere 6zel sektorden yararlanmistir; bu, Kenya’da David
Mataen’in ‘Africa: The Ultimate Frontier Market (Afrika: En Biiyiik Simir Piyasasi)
kitabinda vurguladigi bir trenddir.* Giiniimiizde hiikiimetlerin halen egitimin hem
niceligi hem de niteliginde daha fazla genislemeyi garantilemesi gerekiyor.

Sekil 5.1: Ortaogretime kayit oranlart (1975, 1990, 2005) - SAA 1990°da Hindistan in ilerisinde,
1975°te Meksika/Tiirkiye ile benzer konumdaydi
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Bununla birlikte 2005’e gelindiginde SAA’daki okula kayit oranlar Tiirkiye
ve Meksika’da 1975°te gecerli olan oranlara ulagmist1 ve egitim kalitesi sorunu-
nun bu iilkelerde pek farkli oldugunu sanmiyoruz. Mevcut trendlere gore 2020°de
Afrika’nin ortadgretime kayit oranlar1 Tirkiye, Meksika ve Endonezya’nin
1990°daki oranlarindan (sirastyla % 47, % 55 ve % 48) hayli iyi olacak ve Cin’de
2005’te kaydedilen % 72’ye pekala da rakip olabilecek. Bu tilkelerin her biri, 15
yil sonra (1990) bu 6grenciler is gilicline katildiginda kiiresel ekonominin 6nemli
birer parcast oldular. Gana ve Kenya Cin’in 1990’da oldugundan daha giiglii
konumda ve Botswana, Giiney Afrika ve Mauritius simdiden Cin, Endonezya
ve Hindistan’1n bugiin oldugundan daha iyi durumda. Egitim iyilesmekle kalma-
dy, iyi egitim almis ve yurtdisinda egitim gérmiis Afrikali meslek sahiplerinin,
yetkinliklerini kitadaki gii¢lii biiylime gosteren iilkelerde kullanmak tizere ABD
ve Avrupa’dan geri donmekte olduguna dair ¢cok miktarda anekdotsal kanit var.

Yine de 20. yiizy1lin mirasi, yetkin is glicii kitliklarinin halen var oldugu anla-
mina geliyor. Ngozi Okonjo-Iweala 10 yila yakin zaman dnce Nijerya’nin finans
bakanlig1 personeli arasinda sayim yaptiginda, personelin % 70’1 sadece lise me-
zunuydu ve yalnizca % 8 ekonomi veya muhasebe konusunda yiiksek 6grenim
derecesine sahipti. Bugiin Cin’in telefon devi ZTE, Angola’da iiretim yapmak
yerine Angola’ya 4G ekipmani gonderiyor. ZTE nin genel miidiirii Frank Mei,
“Egitim diizeyi halen biraz diisiik... savas sirasinda tiim egitim kaynaklari {ilke-
den kagti. Bu ylizden egitim sistemini daha yeni insa etmeye basladilar. Bizim
sektoriimiizde, kalifiye mithendislerin ¢ogu yurtdisindan gelir,” diyor.® Bir kez
daha cgatismalar ve kotii egitimin olumsuz etkisine tanik oluyoruz - Angola’da
briit ortadgretime kayit orani, mevcut en son BM verilerine gére 2006 yilinda
sadece % 15°ti. Ama ayn1 zamanda daha fazla siyasi istikrar ve Angola’nin egiti-
me daha fazla yatirim yapmasina olanak vermesi beklenen yiiksek emtia ihracat
gelirinin sonrasinda ger¢eklesmekte olan iyilesmeyi de goriiyoruz. Bu, 2020 ve
sonrasinda Cin’in 2005 yilinda Avrupa ve ABD sirketlerinden calabildigi ZTE
iretim islerini alacak isgileri iiretecek. Daha yiiksek katma degerli isler bulmak
icin Afrika’nin kendisinden ¢ok daha zengin {ilkelerin egitimdeki basarilariyla
rekabet etmesi gerekmiyor. Bunun yerine ge¢mistekinden daha basarili olmasi
gerekiyor ve bunu yapiyor.

Afrika uluslar1 -sahip oldugu en iyi egitimli geng iscilerin igeri akmasinin da
yardimiyla- 2010-30 arasinda diinyada, Tiirkiye, Endonezya ve Cin’in 1990 ile
2010 arasinda yaptigina benzer bir etki doguracak. Ajisafe’nin ¢ocuklarinin son
derece basarili olmasi bekleniyor - ama torunlar1 daha da basarili olacak. Kitanin
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boyutu, niifus yapisi ve egitimdeki iyilesmeler gdz oniine alindiginda sonraki
(2030-50) kusak sadece kiiresel birer aktor degil, BRIC iilkelerinin egemenligin-
deki kiiresel diizeni bozmaya hazir kiiresel lokomotif olacak.

Daha Yiiksek Biiyiimenin Egitime Etkisi

Sasirtic1 bir sekilde, biiyiime rotas1 GSYIH’ nin bir yiizdesi cinsinden egitim
harcamasinda biiyiik bir artiga isaret etmiyor. Diinya Bankas1 verileri iizerinde
yaptigimiz analize gore, diisiik gelirli iilkeler GSYTH nin % 4’{inii, yiiksek gelirli
iilkeler ise % 5’ini harciyor.

Sekil 5.2: Egitime yapilan kamu harcamast vs. kigi basina GSYIH (2005 SAGP dolar)

Egitime yapilan kamu harcamas, toplam (GSYTH %’si)

18 Dogrusal (Egitime yapilan kamu harcamast, toplam (GSYTH %’si))
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri

Ancak,daha yiiksek GSYIH elbette para cinsinden ¢ok daha yiiksek har-
cama anlamina geliyor. 2005’ten beri Diinya Bankasi’nin SAA’da egitim har-
camasina iliskin iki tahmini var: 2008’de GSYIH’nin % 3.9’u ve 2010°da %
4,7’si Renaissance’in analizi GSYIH nin % 4,3’{iniin SAA’nin kisi basma dii-
sen GSYIH diizeyinde normal oldugunu gosteriyor. Bunu bir Pan-Afrika raka-
mi1 olarak kullandigimizda, bugiiniin parasiyla egitim harcamasinin 15 kat arta-
rak bugiinkii 93 milyar dolar diizeyinden 2020°de 15 milyar dolara, toplamda
GSYIH’nim % 4,7’sine ve 2050’de 1,4 trilyon dolara ulasacagini tahmin ediyo-
ruz.
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Sekil 5.3: Afrika’nin egitime yaptigi kamu harcamasi
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Ogretmen sayilari, dzellikle de ortadgretim 6gretmeni sayilari iizerinde bii-
yiik bir etki olacak. [Ikdgretime kayit oranlart daha simdiden % 100’e yaklagmus-
ken ortadgretime kayit oranlarinin hizla artacagini bekledigimizden bu mantikli.

Sekil 5.4: 1.000 kisi basina diigen ortadgretim ogretmenleri vs. kisi basina GSYIH
(sabit 2005 Dolar)
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri
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Ogretmen sayis1 hizla artacak. Renaissance tahminleri, Afrika’nin mevcut
kisi basina GSYIH diizeyindeki niifusunda normalde 8,2 milyar gretmen olaca-
§in1 gosteriyor. Bunun 2030°da 13,5 milyona ve 2050 yilinda 2 milyarlik niifusa
karsilik 23 milyona ulagmasi beklenmektedir.

Sekil 5.5: Afrika’daki ogretmenler
[lkégretim 6gretmenleri Ortadgretim ogretmenleri
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri

Veri madenciligimizi -kisi basina diisen GSYIH’ya gore beklenen dgretmen
sayilarini degerlendiren-, farkli iilkelere ait reel verilerle kiyasladigimizda, ve-
rilerin Tanzanya i¢in ilkdgretimde hayli yakin (2008’de 166,000 olan reel raka-
ma kars1 Renaissance’in GSYIH’dan hareketle yaptig1 tahmin 2010°da 184.000)
oldugunu, ancak Nijerya’da reel rakam olan 574.000’in bizim tahmin ettigimiz
rakam olan 655.000’in biraz gerisinde kaldigini goriiyoruz. Tahminlerimizin isa-
betli olmaktan ¢ok uzak oldugu konu ortadgretim; burada Diinya Bankasi’nin
Nijeryali 6gretmen sayi1s1 i¢in yaptig1 tahmin olan 274.000, bizim verilerimizin
Nijerya’nin servet diizeyi i¢in normal olacagini sdyledigi 617.000 rakaminin ¢ok
altinda. Bu yukarida belirtilen, okula kayit orani yiikselirken, egitim kalitesinin
ayn1 hizla yiikselmemis olabilecegi savini destekliyor. Nijerya’daki dgretmen
sayisinin {ilkenin servet diizeyini yakalamasi durumunda Nijerya’da 2020°da 0,8
milyon, 2030’da 1,1 milyon ve 2050°de Nijerya’nin 390 milyonluk niifusu ara-
sindaki ergenleri egitmek iizere 2,4 milyon ortadgretim dgretmeni olmasi bekle-
nir. Bu, Ajisafe’nin torunlariin kusagi i¢in iki milyon is firsat1 anlamina gelir.

En onemlisi, tlim istatistiki ¢alismalarimizin, egitimdeki basarilarin 6nii-
miizdeki on yillarda genisleyip derinlesecegine isaret etmesidir. Daha simdiden
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gectigimiz 30 yildaki iyilesmeler, gectigimiz on yildaki daha iyi ekonomik per-
formansi aciklamaya yardimci olmaktadir. Afrika’nin 1980°deki ve bugiinkii ge-
lecek beklentileri arasindaki fark, halihazirda siirmekte olan demografik artisin
cok daha fazla 6gretim deneyimine sahip olmasidir: Daha fazla bilgiye sahiptir
ve ufuklar1 daha genistir. Bu yiizden, Afrika diinya ekonomisinin ihtiya¢ duya-
cag1 geng is giiclinii saglamakla kalmayacak, egitiminin niteligi diizenli olarak
artacak ve bu iilkedeki dogrudan yatirimcilara oldugu kadar var olan 6zel sektor
aktorleri ile kamu idaresine de faydalar doguracaktir.
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IKINCI KISIM
Massai Pazart Momentumu

Michael Moran and Charles Robertson

Afrika’mn son on yillik donemde olagandisi kuvvetli biiyiimesi muhtemelen azimsanmugtir
(ekonomilerin kayit digi kisnu ok biiyiiktiir), ama bu biiyiimeyi tam olarak olgememek, evrim
gecirdiginden ve BRIC iilkelerinin ulagnig tiiketim, kentlesme ve belki de sanayilesme egrile-
rinin iizerine ¢ikngindan kaynaklardan ¢ok daha fazlasim ifade eden Afrika’nin potansiyeli-
ne golge diisiirmemelidir. Afrika’min hane halk: tiiketimi hizla artarken (daha simdiden baz
BRIC iilkelerininkinden daha fazladir) Banl tiiketici sirketleri icin anlaml firsatlar bulundu-

guna ve simdi yatirim yapmamanin, basgkalarimin gelip yapmasina yol agacagina inaniyoruz.

—Hugo Scott-Gall !

Massai Pazari: Yiizyillar icinde kdy kapitalizmi geleneginin gelistigi
Kenya’nin Massai gelenegindeki bir agik hava pazaridir.

Afrika’da biiylime, minicik Cape Verde’den niifus agisindan bir dev olan
Nijerya’ya ve Angola gibi petrol iireticilerinden Etiyopya’nin tepelerine kadar
kita genelinde patliyor. Bu iilkelerin ¢ogunda ve Uganda, Tanzanya ve Seysel
Adalar1 gibi gii¢lii performans gosteren {ilkelerde, en hizli milyarin yiikselisini
tek bir emtiaya baglayamayiz. Ancak petrolden ve simdi de gazdan madencilige
kadar, dogal kaynaklar buna ¢ok yardimci oldu; biz de asagida bunun ne kadar
carpici sekilde gerceklestigini ana hatlariyla belirtiyoruz. Sahraalti Afrika’da pet-
rol tiretimi hizl1 bir artis sagladi ve Cin’in ithalat gereksiniminin tamamini karsi-
lamaya yetecek diizeyde bulunuyor. Yalnizca SAA’nin petrol gelirleri 1990°1a-
rin sonunda 35 milyar dolar iken, 2011°de 235 milyar dolara yiikseldi, fiyat ve
iiretim hakkindaki en muhafazakar tahminlere dayanarak 300 milyar dolara da
ulasacak. Ustelik Bat1 Afrika’da Gana’dan, doguda Uganda ve Kenya’ya kadar
yeni petrol kesifleri de yapiliyor. Bu arada, su siralarda SAA sathinda planlanan
demir cevheri projeleri, 10 y1l icinde 600 milyon tonluk ilave bir tiretim saglaya-
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bilir. Sierra Leone’de goriilen ¢ift haneli biiylimeyi, baska tilkeler de yasayabilir.
Dogal kaynaklar hala giiclii bir biiylime 6ykiisii.

Niifus artig1, biiylimenin tek basina emtialarda oldugundan daha yaygin olma-
sinin bir nedenidir. 15-24 yaslar arasindaki niifus, Dogu Asya ve Dogu Avrupa’da
2010 ila 2020 yillar1 arasinda dortten birden daha fazla azalacak iken, SAA’da
Oniimiizdeki ti¢ on yillik dénemde % 15-20 araliginda artacak. Yeni isgiiciiniin
katilmasi, Afrika’nin diilnyanin geri kalani ile rekabetgi satlara sahip olmasini sag-
layacak ve emek-yogun kurumsal yatirimlar i¢in bariz bir hedef haline getirecek
olmalidir. Yeni isler, daha fazla tiikketim anlamina gelir. Tiikketim patlamasi daha
simdiden, tiiketici devi Nestle’nin, kiiresel satiglar icindeki Afrika paymin i¢in-
de bulundugumuz on yillik dénemde % 5’ten % 10’a ¢ikarak ikiye katlanmasini
tahmin ediyor olmasina yetecek kadar carpici. Kiiresel yatirimeilar % 100°Tik
biliyiime hizint seyrelten, haberlere konu olan kiiresel hisseler satin alabilir veya
biliyimenin tamamindan yararlanmak i¢in Nestle Nigeria, PZ Cussons veya Guin-
ness Nigeria gibi yerel sirketler tizerinde yogunlasabilirler. Talepteki artis, sabun,
dis macunu ve boya gibi tiikketim mallarindan, beyaz esya ve otomobillere kadar,
egriyi yukari tasiyacak. Afrika’da halihazirda 3-4 milyon araliginda olan otomo-
bil satislarinin tirmanarak, 2020 itibarryla 8 milyona ¢ikmasini ve 2030 itibariyla
ABD’nin simdiki satis seviyelerine ulasmasini bekliyoruz. Sanayilesme, muhte-
melen bu talebi karsilayacaktir. Yeni Geely veya Tata, Nijeryali veya Kenyali
olabilir. Yerel liretim, kaynaklara yonelik yerel talep anlamina gelecek; tahmini-
miz Nijerya’da 2 milyon ton olan ¢elik iiretiminin 2050 itibartyla, bugiin yalnizca
Cin’in agabildigi bir seviye olan 115 milyon tona ¢ikacagini gdsteriyor.

Niifus yapisi, Afrikalilarin 6zel emeklilik tedariki konusunda endigelenmesine
gerek olmadigmi ifade ediyor. Daha da iyi olan haber, Kenya’dan Nijerya’ya ve
Giiney Afrika’ya kadar Afrika’nin, 6zel sektoriin finanse ettigi emeklilik tedari-
kinde daha simdiden diinyanin pek ¢ok baska iilkesindekinden daha iyi hazirlan-
mis olmasi. Tahmin ettigimiz biiylime oranlarina gore, emeklilik fonlar1 yalnizca
SAA’da, 2012°de 260 milyon dolardan, 2050 itibartyla (2012 dolar degeriyle) 7
trilyon dolara yiikselebilir. Yerel emeklilik fonlari iyi yonetilirse, en hizli milya-
rin biiylimesini finanse etmenin giiclii bir parcasini olusturabilir, ayn1 zamanda da
Afrika’nin 21. yilizyilin sonunda ihtiyaci olacagi giivenlik agi olabilir.

Notlar

1. Hugo Scott-Gall, “Africa’s turn,” Fortnightly Thoughts, say1 27 (1 Mart 2012), Goldman Sachs Global
Investment Research, http://www.fusioninvestmentsltd.com/downloads/gs _research_africas turn.pdf.
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Afrika’nin Biiyiime Patlamasinda Petrol ve Gaz

Dragan Trajkov, Bradley Way ve Charles Robertson

Herkes Gine havzasimin hidrokarbon birikintileri bakimindan zengin oldugunu biliyordu,
ama yakin zamana dek tiim dikkatler degerli birer yatirum olarak goriilen kiiciik bir ilke-
ler grubuna odaklanmisti. Ama bir zamanlar tamamen radarin altinda olan iilkelere dahi

gliniimiizde yeni bir gozle bakilryor.

— Philippe de Pontet, enerji analisti, Eurasia Group'

Petrol ve gaz 2000-11 yillart arasinda Ruanda ve Etiyopya gibi Dogu Afrika
iilkelerinde elde edilen % 7’nin lizerindeki yillik bilylimenin itici giiciinii olug-
turmasa da, emtialarin Afrika’nin bityiimesindeki canlanmada oynadig1 yardimci
rolii vurgulamistik. Gergekten de petrol ve gazin Afrika’nin kiiresel bir ekono-
mik gii¢ olarak belirmesindeki rolii, kitanin devasa enerji serveti sayesinde degil,
bu servete ragmen gerceklesmektedir. Yine de emtialar 6nemlidir. 19. yiizyil-
da hizla sanayilesen ABD ekonomisi, dev tarim sektoriiniin bereketli hasatlari
ve yenilik¢i teknikleri olmadan imkansiz olurdu. Rusya’dan Brezilya’ya en iist
kademedeki 10 kiiresel ekonomi, madenler ve tarimin kullanilmasindan fayda
gormiistlir. Afrika’nin yaklagmakta olan canlanmasi pek ¢ok endiistride makro
iyilesmeler ve bilylimeye dayanacak da olsa, kilit 6zellikler yerlesik ve verimlili-
§i giderek artan petrol, gaz ve madencilik sektorleri olacaktir. Bunlar arastirma,
yatirim ve liretimi destekleyen yenilik¢i hiikiimet politikalari sayesinde hizla bii-
yiimektedir - Meksika’dan Kuzey Denizi’ne kadar OECD iilkelerindeki hantal
veya liretkenlik diisiiriicii enerji-vergi politikalarinin aksine.

1965’te Afrika’nin glinde 2,2 milyon varillik (Mbpd) petrol tiretimi Kuzey
Afrika’nin hakimiyetindeydi - Afrika {iretiminin giinde sadece 316.000 varili
(bpd) ve %14’ Sahra Alt1 Afrika’dan gelmekteydi. Nijerya, ardindan Angola,
Cad ve Sudan’in sahneye ¢ikmasindan sonra SAA rakami 2011 ‘de 5,8 Mbpd’ye
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-Cin’in tiim ithalat ihtiyacini karsilayabilecek diizeye- yiikseldi. Kuzey Afrika
1970°teki 4,8 Mbpd’lik doruk noktasini bir daha hi¢bir zaman yakalayamadi. Bu
arada SAA Afrika tiretimindeki payin1 dort kattan fazla artirarak 2010 yilinda
%58’¢ ulasti. Gana, Uganda ve diger yerlerdeki yeni liretimler sayesinde Rena-
issance bunun 2020°de %66’ya ulasmasini beklemektedir.

Yiikselen tiretim ve daha yiiksek petrol fiyatlarinin sonucu dramatiktir. 2011
dolar1 cinsinden SAA petrol iiretimi 1965’te 1 milyar dolar, ama 2011°de 235
milyar dolardi.? Petrol fiyatlarinda degisiklik olmadigimi varsayarsak SAA sat-
hindaki yeni {iretim sayesinde bu 2019’da 2011 fiyatlar1 cinsinden 300 milyar
dolar1 asacaktir.

Sekil 6.1: SAA’da yillik petrol iiretiminin Dolar degeri (2011 dolarr)
2011 dolari, milyar ABD Dolart
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri, BP

Her y1l SAA’da yeni kesifler getirirken Kuzey Afrika’nin 4 Mbpd’lik petrol
iiretiminin biiylik bolimii olgun sahalardan elde edilir. Afrika’nin 2010°daki 10
Mbpd’lik petrol iiretimi -ABD’nin tiim ithalat talebini karsilamak i¢in yeterlidir-
2020-30’da en az 12 Mbpd’ye ytiikselecektir. Bunda Nijerya petrol {iretiminin
3 Mbpd oldugu varsayilmistir, ancak buradaki reformlar bu sayisi hiikiimetin
hedefledigi 4 Mbpd diizeyine ¢ikarmasi halen miimkiindiir.Bliylimenin tamami
SAA iiretiminden ve giderek artan oranda piyasaya yeni giren lilkelerden gele-
cektir. 2020’ye gelindiginde, ¢esitlendirme, “Diger SAA” liretiminin Angola’nin
iretimini asabilecegi anlamina gelir
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Sekil 6.2: Afrika petrol iiretimi, giinde milyon varil
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri, B

5

Afrika 1965°te kiiresel petrol iiretiminin %7’sini ger¢eklestirmis, bunun
% 6’s1 Kuzey Afrika’dan, % 1’1 ise SAA’dan gelmistir. 2010°a gelindiginde
Afrika’nin % 12’lik paymnin % 5’1 Kuzey Afrika’dan, % 7’si ise SAA’dan gel-
mistir. Bir Sinopec jeologunun bize sdyledigi lizere, “SAA, o6zellikle de Bati
Afrika ve giderek artan dl¢lide Dogu Afrika kisa siirede kiiresel geleneksel enerji
arzinda biiyiik bir rol oynayacaktir. Kiiresel olarak, gectigimiz birkag yilda ya-
pilan en biiyiik kesifler Atlantik’in her iki tarafinda -Gana, Angola, Liberya ve
Brezilya’da- gerceklesmistir. Onemli olan sadece kesifler degildir - Bat1 Afrika
petrol havzalarinin jeolojisinin anlasilmasi konusunda da biiyiik atilimlar yapil-
mistir. Bunun meyveleri 6ntimiizdeki yillarda toplanacaktir.”

Bunun 6nemli jeopolitik sonuglart olmustur. 11 Eylil’in sonrasinda, ABD
ithalat bagimliligini ¢alkantili Orta Dogu’dan Nijerya’nin daha giivenli olan ar-
zina bir 6l¢iide kaydirmay1 bagarmistir. 1999-2001 arasinda ABD’nin ham petrol
ithalatinin % 27-29u Iran Kérfezi’nden, % 14-15’i ise Afrika’dan gelmistir. Ma-
y1s 2010’a gelindiginde 12 aylik ortalama iran Kérfezi’nden % 18 ve Afrika’dan
% 19’du (bunun biiyiik bolimii % 11 ile Nijerya ve % 4 ile Angola’dan gel-
mekteydi), ancak 2011in sonlarindan beri Suudilerden ithalata keskin bir doniis
oldu. Arap Bahar1 Libya iiretiminin kesintiye ugramasiyla birlikte SAA’y1 bir
kez daha giivenli tedarikci haline getirdi.

Cin de Hiirmiiz Bogazi’na olan bagimliligin1 azaltmaya hevesli oldugundan
artik Cin’in petrol ithalatinin % 30’u da Afrika’dan gelmektedir. 2010’da ABD
Enerji Bilgi Idaresi verilerine gore, Cin Suudi Arabistan’dan 893.000 bpd (itha-
latin % 19°u) ve Angola’dan 788.000 bpd (% 16) petrol ithal etmis, {i¢lincii sira-
da fran, 426.000 bpd (% 9) ile bunu hayli geriden izlemis, Sudan ise 252.000 bpd
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(% 5) ile altinc1 sirada yer almistir. ABD Enerji Bilgi Idaresi tahminleri Cin’in
ithalatinin 2035’e gelindiginde petrol tiiketiminin % 50’sinden % 72’sine yiik-
selecegini dngoriirken, Cin tek basina Afrika’nin arz edebilecegi ilave petroliin
tamamini satin alabilir.

Afrika’nin kanitlanmis toplam rezervleri artmigtir. Hem Atlantik hem de Hint
Okyanusu kiyist agiklarindaki yeni bulunan gaz rezervleri ulusal bilangolari ne-
redeyse aydan aya doniistiirmiis ve biiyiik Bati sermayesi akiglart ile Asya ve
diger hiikiimet fonlarinin yatirimlarini getirmistir

Yatirtm i¢in Dogru Iklim

SAA enerji iiretimindeki canlanma, diinyanin geri kalanindan farkli, cesaret-
lendirici bir yatirim iklimi gelistiren akillt hiikiimetler tarafindan tesvik edilmis-
tir. En koklii petrol iireticilerinde vergi ve imtiyaz iicretleri, isletmecinin enjekte
etmis oldugu sermayeyi tazmin etmeyi basarip basaramamasindan bagimsiz ola-
rak bir projeden gelir elde eder. Ornegin Libya, iiretimden gelen nakit akiginin
% 85’ini hiikkiimete veren bazi s6zlesmelerle diinyadaki en kotli mali kosullarin
bazilarina sahip olmakla iinliidiir. Bunun sonucunda petrol tiretimi yatirimi ya-
pan sirket i¢in ancak {iretimin baglamasindan yillar sonra karli olabilir. Bu rejim
koklii petrol iireticilerinde isleyebilirse de, bu yeni bir projenin risk ve maliyet-
lerinin yeni, kesfedilmemis bolgelerde ¢aligmay1 diisiinen kisiler igin bilytik bir
engelleyici faktor olusturur.

SAA hiikiimetlerinin bunun yerine yaptig1 sey, iireticiler projenin maliyeti-
ni 6dedikten sonra enerji iiretiminden elde edilen karin bir yiizdesini almaktir.
Bu, enerji sirketlerinin riskini diisiiren kilit bir farktir. Bu, SAA’da 6zel sektor
bagimsiz petrol sirketlerinin (IOC’lerin) devlete ait ulusal petrol sirketleriyle
(NOC’ler) takim olusturmasinin yaygim oldugu anlamina gelir. Ozel sirketler
tiretim baglar baglamaz sermaye maliyetlerini telafi etmeye baslayabileceklerini
bilerek yeni ve miistakbel bir havzada petrol ve gazi gelistirmek igin para 6deye-
bilir. Sahas1 SAA’da iiretim paylagma anlagmalarinin ¢ogu korumali degildir, bu
da su anlama gelir: Bir IOC, A blogunda (6rnegin) iiretim yapiyor ve B bloguna
yatirim yapiyorsa, B blogundaki yatirim maliyetleri A blogundaki vergileri dii-
siirmek i¢in kullanilabilir. Bu da nakit akiglarini 6ne ¢ekerek yatirimi tesvik eder.

Bu ileri goriislii yaklagim kesif ve miiteakip iiretimin kitaya yayilmasini tes-
vik etmistir. Uretme-paylasim anlagmalari ilk sirketi tesvik eder ve sirket bunun
ardindan iirettigini ihra¢ etmek icin gereken boru hattin1 ve diger altyapiy1 kurar.
Bundan sonra alan ¢ok daha az riskli kabul edilir -petrol kesfedilip iiretilmis oldu-
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gundan ve petrolii kullanmak i¢in gereken altyapt mevcut oldugundan-dolayisiyla
pazara yeni gireceklerin de kesfetmesi, iiretmesi ve yatirim yapmasi tesvik edilir.
Bir arada degerlendirildiginde bu, biiyiik altyap1 finansmaninin risk ve kisitlama-
larini azaltarak yatirim maliyetini diisiiriir ve yerel ekonomi i¢in daha hizli fayda-
lar saglar. Konustugumuz bir Chevron kimya miihendisi, “Petrol ve gaz endiistrisi
gectigimiz on yilda SAA’da altyap1 yatiriminin baslica siiriikleyicilerinden oldu.

Halen daha fazla altyapiya ihtiyag olsa da, ilerleme kaydedildi,” dedi. Afri-
ka petrol canlanmasinin ilging bir 6zelligi de bagimsiz arastirmacilarin belirgin
roliidiir. Bu kismen Afrika hiikiimetlerinin dnciiliik ettigi vergi rejimi sayesinde
miimkiin olmustur. Biiyiik bir sirkette calisirken havza jeolojisinin anlasilmasi
konusunda deneyim kazanmis olan jeologlar ve petrol miithendisleri, bagimsiz
sirketler kurarak daha yiiksek riskli girisimlere atilmak i¢in bir nedene sahiptir.
ConocoPhilips ve Shell’le Afrika’da gorev yapmis yoneticileri bulunan Tullow
buna bir ornektir. Bagimsizlar daha yiiksek riskli aragtirmalara girigir ve basa-
ril1 olduklarinda, hidrokarbonlarin bulunmasindan sonra tipik olarak sirketlerini
daha biiyiik IOC’lere satar. IOC bagimsiz sirket tarafindan “riski giderilmis” bir
projeye memnuniyetle yatirim yapar ve projenin gelistirilmesine yatirim yapma-
sina ve maliyetleri telafi etmesine yardimci olacak mali kosullardan fayda saglar.
Yakin tarihli bir drnek, hem Shell’den hem de Tayland’m PTT’sinden hisseleri-
nin timi icin teklif alan Mozambik’li Cove Energy’dir.

Bu bagimsizlar, en azindan Nijerya ‘da giderek artan bir oranda ayni zamanda
yerli sirketlerdir. Gegtigimiz yilda, 6nemli sayida halka agik sirketin Nijerya’nin
biiyiik sirketler tarafindan unutulmus gibi gortinen alanlarin gelistirmek tizere yer-
li sirketlerle ortaklik kurduguna taniklik ettik. Bunlar Nijerya’nm 2011 iiretiminin
%35’ten azina karsilik gelmekle birlikte Afren, Heritage Oil, Maurel & Prom Ni-
geria, Mart Resources, Eland ve Oando Upstream gibi sirketleri kapsamaktadir.
10 y1l i¢inde bu gibi sirketler toplam Nijerya {iretiminin %20’sini temsil edebilir.

Havada Bir Sey Var

Aslinda, hava Afrika’da sorun degil. Meksika Korfezi’nde tiretimin basina
bela olan ve her Eyliil ve Ekim’de iiretimi kesintiye ugratan kasirgalar Afrika
ikliminde goriilmez. Korfez’deki gegici ¢iktt diisiisleri, kasirgaya tesne alanlar-
daki yiiksek gelistirme maliyetlerinden daha az problemlidir. Derin su projele-
rinde emniyetli, glivenilir petrol akis1 saglamak ¢ok daha pahali bir istir. Bunun
karsisinda SAA igin daha basit ve ucuz bir segenek, petrolii deniz yatagindaki
kuyudan alan, depolayan ve dogrudan bekleyen tankerlere bosaltabilen, yiizer
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liretim depolama ve bosaltma (FPSO) gemisidir. Ornegin Nijerya’da bir gemi
bir mil acikta olabilir, ham petrol toplayabilir ve Nijerya’daki bir limana degme-
den dogrudan Ingiltere’deki bir rafineriye nakledebilir. FPSO’nun kendisi de bir
alandan digerine tasinabilir.

SAA, genis geleneksel petrol havuzlarinin bulundugu ve goérece diisiik ma-
liyetle arastirilabilecegi az sayidaki bdlgeden biridir. Sermaye (gelistirme) ma-
liyetleri yaklasik 10 dolar/varil ve isletim maliyetleri de 10 dolar/varil civarinda
olan, toplamda 1 milyar varili askin kesifler gordiik. Oregin, Gana agiklarinda-
ki Jubilee gelistirmesinin kaynak boyutu 700-1.000 milyon varildir ve 3,5 mil-
yar dolar fiyata gelistirilmesi sadece dort yil siirmiistiir. Meksika Korfezi’nde
200milyon varillik ¢ok daha kiigiik kesiflerin gelistirilmesi 2,5 milyar dolara mal
olmustur. Brezilya’nin derin su planlar1 ¢ok daha yiiksek maliyetli olacaktir.

Erisilebilir Petrol Rezervieri

Afrika’da simdi 132 milyar varillik, 36 yillik {iretime esit kanitlanmis petrol
rezervi ve 519 trilyon metrekiipliik kanitlanmis dogalgaz rezervi vardir. Bunlar
toplam diinya rezervlerinin yaklasik % 10’u ve % 8’ini temsil eder. Ama bir port-
foy yatirimeisi i¢in veya M&A (birlesme ve alim) bakimindan Afrika’nin 6ne-
mi bu oranlarin diigiindiirdiigiinden ¢ok daha biiyiiktiir. Ne de olsa, Orta Dogu
(Irak harig) ve Venezuela’daki rezervler devlete aittir ve genellikle kayit disidir.
Afrika’nin petrol tireticileri kayit altindadir ve Avrupa veya Avrasya’ninki kadar
bliyiik rezervlere erigimleri vardir.

Mutlak erisilebilir rezerv miktarinin yani sira, petrol rezervlerindeki yillik
artig ta diinyanin diger tiim erisilebilir bolgelerindekinde daha iyi seyretmistir.
Buna ek olarak, Afrika’daki tiretim artis1 gegtigimiz on yilda diger herhangi bir
bolgedekinden daha hizli olmustur.
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A Sekil 6.3: St iiretiminde BYBH 2000-2010
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri, BP Istatiksel inceleme

Son olarak, Afrika enerjisinin ihracata agikligi, buradaki sirketlerin, 6zellik-
le de nakit konusunda zengin ama enerji konusunda fakir olan Asya ve Kuzey
Amerika’dan, kiiresel birlesme ve alimlar i¢in gekici bir hedef haline gelmesini
saglar. Afrika’da 2010 yilinda yapilan net ihracat Orta Dogu’nun ardindan ikin-
ciydi. Afrika kendisi de daha fazla enerji tiiketmeye basladikca bu degisecektir,
ama en azindan Afrika dniimiizdeki on yilda enerji kithgidan endise etmek zo-
runda olmayan bir kitadir.

Sekil 6.4: Bolgesel ihracat yetileri, sivt iiretimi fazlast
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Nijerya — Kendi Icinde bir Trend

Bative Dogu Afrika’daki arastirmalar sahneyi calmis olabilir, ama Nijerya’nin
petrol faaliyetleri sektoriindeki yerlilesme ¢abalar1 da bu koklii petrol ulusun-
da ilging firsatlar yaratabilir. Hiikiimet, on yillar 6ncesinden kalan, birbirinden
farkli mevzuatlar tek bir yasada birlestirecek bir Petrol Endiistrisi Yasasi’nin
kabul edilmesi i¢in ¢alismaktadir. Shell elden ¢ikarma siireci tamamlanmak tize-
redir. Bu arada Nijerya’da petrol faaliyetleri konusunda 6nemli rolleri olan iig
petrol faaliyetleri sirketi, uluslararasi sermaye piyasalarinda (Londra’da Afren,
Toronto’da Mart Resources ve Paris’te Maurel & Prom Nigeria) basarilar ka-
zanmistir. Renaissance yakin gelecekte daha fazla yatirim firsatinin dogmasini
beklemektedir.

Yerli sirketlere daha fazla firsat saglamaya yonelik bu ¢abalarin yaninda, Ni-
jerya hiikkiimetinin (Petrol Endiistrisi Yasast yoluyla) biiyiik petrol sirketlerini
Nijer Deltasi’ndaki gorece kiiclik gelistirilmemis sahalar1 yerli sirketlere birak-
maya tesvik etmesi pek ¢oklari tarafindan beklenmektedir. IHS verilerine dayani-
larak ve 6nceden verilmis olan marjinal sahalar disinda, Renaissance Nijerya’da
2000 yilindan 6nce kesfedilip heniiz gelistirilmemis 177 petrol sahasi oldugunu
tahmin ediyor. Biz, yaklasik 157 sahanin (50 milyon varilden az kaynak igeren)
potansiyel olarak bu marjinal saha kategorisine girebilecegine inaniyoruz. 1-10
milyon varillik 113 sahada yaklagik 600 milyon varillik petrol, 10-50 milyon
varillik 44 sahada da ilave bir 1.000 varillik petrol bulunmaktadir. Varil basi-
na ortalama 10 dolarlik gelistirme maliyetiyle bu 157 sahanin gelistirilmesi i¢in
16 milyar dolarlik yatirim yapilmasi gerekecek ve bu sahalar potansiyel olarak
toplamda 250.000-500.000 bpd petrol iiretebilecektir. Bu Nijerya petrol ¢iktisini
%10-20 oraninda artirarak 3 Mbpd’ye yaklastiracaktir.

Sekil 6.5: Potansiyel marjinal sahalar

Sahalarin Sayist

Saha boyutu Kiyida Agik denizde (derinlik <170m) Toplam  Toplam ¢ikarilabilir milyon varil
1-10 64 49 113 572
11-20 9 15 24 382
21-50 10 10 20 652
51-100 10 6 16 1,197
>100 4 0 4 946
Toplam 97 80 177 3,749
Kaynak: IHS
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Oniimiizdeki On Yilda Olunacak Yer

Bir grup sanayi ortaginin (Tullow Oil, Kosmos Energy ve Anadarko Petro-
leum) 2007 yilinda Gana’da Jubilee kesfini yapmasindan beri, siiper biiyiiklerin
¢ogunun simdiden var oldugu Bat1 Afrika agiklari diinyanin en cazip arastirma
alanlarindan biri haline gelmistir. Jubilee kesfinden beri birka¢ daha kiiciik kesif
yapilmis olmakla birlikte, ikinci bir Jubilee arayisi siirmektedir.

Bundan ardindan Tollow ve ortaklarinin Uganda’da hidrokarbon bulmasi,
aragtirma cephesini Bat1 Afrika aciklarindan Dogu Afrika kiyis1 ve aciklarina ge-
nisletmistir. Kenya ve Mozambik’teki -6nceden petrol ve gaz bakimindan verim-
siz oldugu diistiniilen iilkeler- haber mansetleri artik “yeni petro-giiclerden” dem
vurmaktadir. Financial Times’in 2011°de belirttigi gibi, canlanmanin basinda:
“Dogu Afrika petrol endiistrisi bakimindan durgun bir bolge, kitanin kaynaklar
bakimindan zengin kuzey ve batisinin yoksul bir akrabasi olarak goriilityordu.
Gegtigimiz 12 ay icinde biiylik sirketler oldugu kadar bagimsiz sirketlerin de
arastirma yiiz milyonlarca dolar harcamasi ve kitanin son hidrokarbon cephesin-
de lisanslar1 kapmak i¢in birbiriyle yarismasiyla birlikte bu degisti.”

Dogu Afrika’daki ilk arastirma sonuglari daha kiigiik dogalgaz kesifleriyle
iligkili olmakla birlikte, 2011/12 yilinda Dogu Afrika’da sahne kdkten degisti.
Mozambik ve Tanzanya’daki diinya standardinda dogalgaz bulgulari biiytik pet-
rol ve gaz sirketlerinin diislince tarzini degistirdi; simdi bu sirketler ilk tiretimi
2018’de yapmak iizere LNG tesisleri kurmay1 planliyor. Dogu Afrika agiklari
sahasmin artik 100 trilyon metrekiipten fazla dogalgaz kaynagina ev sahipligi
yaptigina inaniliyor. Bu 2010 yili sonu itibariyla Afrika’daki onaylanmis do-
gal gaz rezervlerinin %20’sini temsil ediyor ve boyle bir ilave dikkate deger bir
basar1. Dahasi, Tullow’un Kenya kuyusundan kisa bir siire énce alinan ve 20
metrelik net petrol kalinligina (sondaji heniiz tamamlanmamis olan) isaret eden
sonuglar bir kez daha Dogu Afrika’da da dnemli petrol kesiflerine dair umutlari
yesertmistir.

Bati ve Dogu Afrika’da yakin ge¢miste elde edilen bu basarilar, aragtirma
faaliyetlerinin orta vadede siirecegine isaret etmektedir. Asagidaki tabloda yeni
petrol uluslari ve namzetler gosterilmistir.
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Sekil 6.6: Yeni ve potansiyel ve gaz iilkeleri

Mevcut kesif durumu Tahmini ilk
uretimi
Gana 1,3 milyar varilden fazla petrol kesfedildi 2010
Uganda 1,0 milyar varilden fazla petrol kesfedildi 2015/16
Mozambik 45Tcf'den* fazla gaz kaynag: kesfedildi 2018
Tanzanya 10 Tcf'den fazla gaz kaynag kesfedildi na
Liberya 11k kesif bagaril oldu (ticari uygulanabilirlik icin degerlendirme gerekli) na
Kenya 11k kesif basarili oldu (ticari uygulanabilirlik icin degerlendirme gerekli) na
Namibya Sondaj devam ediyor na
Somali/Puntland Sondaj devam ediyor na
Gambiya 2012 sonu, 2013 baginda sondaj muhtemel na
Etiyopya 2012 sonu, 2013 baginda sondaj muhtemel na
Fas 2013/14’te sondaj muhtemel na

Kaynak: Renaissance Capital, Sirket verileri *Tcf: Trilyon kubik fit

Ufkun Sonu Goziikmiiyor

Afrika’nin kesfedilmemis bdlgelerinde yeni petrol ve gaz sahalart bulunabilir,
ancak bu olmasa dahi bazi biiyiik tireticilerin kaynaklarinin kurumaya baslamasty-
la kitanin tiretici olarak gérece 6nemi dniimiizdeki on yillarda ancak biiytliyecektir.
Elbette, petrol, dogalgaz ve hidrokarbonlar sonlu kaynaklardir. Bir noktada Suudi
Arabistan ve Veneziiella gibi devlerin dahi kaynaklart kuruyacaktir, her birinin
mevcut oranlarda liretimi yiizyillarca destekleyecek rezervlere sahip oldugu diisii-
niilse de.* Cok da uzak olmayan bir gelecekte - bundan 15 belki 20 y1l sonra - diger
biiyiik iireticilerin de onlar izleyecegi bir zamani diistiniin. EIA verilerine gore,
ABD, Cin, Rusya, Angola ve Cezayir’in petrolii bugiin ile 2034 arasindaki bir ta-
rihte titkkenecek. Gegmiste rezerv dmrii verilerinin giivenilmez oldugu goriilse de,
egimli sondaj ve hidrolik catlama gibi yeni teknolojilerin devreye girmesiyle bir-
likte kesif hizlart siirekli artan talebe ayak uyduramamistir. Kitlik bag gdstermeye
basladiginda da, tiim gostergelere gore diinyanin en degerli emtiasi olarak kalacak
madde giderek azalan sayida iilkenin kontroliinde olacaktir.

Korfez’deki biiyiik iireticiler, Veneziiella -Orinoco sahasi kimsenin bek-
lemedigi kadar biiyiik ¢ikan- ile birlikte yerlerini koruyacaktir, Kazakistan ve
Kanada’nin da dev petrol kumlariyla yapacagi gibi. Ama toplam kiiresel fire-
timin giderek artan bir yiizdesi Afrika’da bulunacak ve Nijerya ile Libya gibi
kokli tireticilere Sudan, Ekvator Ginesi, Gabon ve Cad gibi piyasaya yeni giren
tireticiler de katilacaktir. Bu uluslara Kenya veya Namibya gibi piyasaya daha
da yeni giren tlkelerin katilip katilmayacagi heniiz belli degil. Ve baz1 Afrikali
iireticilerin -6zellikle EIA nin tahminlerine gore yaklasik 19 yillik rezervi kalan
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Angola’nin- kaynaklari da tiikkenecek. Ama gergek su ki, Afrika’da heniiz jeolog-
lar tarafindan geregince arastirilmamis alan miktar1 diger tiim kitalardan ¢ok, bu
yiizden enerjideki siirprizlerin olumlu yonde olmasi ¢ok muhtemel.

Uretimden Tiiketime - Afrika’da Rafinericilik

Ekonomik biiylime ile yakit talebi kol kola gider. SAA’nin petrol talebi on
yilda % 35 (yillik % 3) artmustir. Bununla birlikte Afrika’nin Veneziiella ve Iran
dahil pek ¢ok verimli ham petrol iireticisi gibi net yakit ithalatgisi olarak kaldi-
gin1 hatirlamak gerekir. Nijerya’da yakin tarihte yakit fiyatlarini serbestlestirme
cabalarindan kaynaklanan huzursuzluklar, hizla biiytiyen gelismekte olan pazar-
larda yakit iizerinde devlet denetimini kaldirmanin giigliigiinii gostermektedir.
Ancak fiyatlar1 serbest birakmayan iilkeler tipik olarak biiyiik bir tesvik yiiki,
rafineri yatirimi eksikligi veya bunlarin her ikisi ile karsilagir.

Cogu bolgede petrol ihrag¢ edip yakit ithal eden SAA’da bu durum gegerli-
dir. SAA’da rafine edilmis yakit arz1 kosullart su sekilde dzetlenebilir: Bolgede
talebe orantisiz rafineri kapasitesi, farkli ekonomik biiyiime hizlari, farkli yakit
siibvansiyonu oranlar1 ve boru hatlari ve limanlar gibi rafine edilmis yakit1 alma
tesislerine farkli erigim.

Bu degisken arz faktorlerine karsi, SAA’da rafine iirlinlere olan talep bolge-
nin tiimiinde artarak gectigimiz 10 yilda yillik yaklasik % 2,6’lik biiyiime oraniy-
la 2011°de yaklasik 1,7 Mbpd seviyesine ulagmistir.

Bunun birkag¢ dogal sonucu olmustur. Yakit ikmal ve depolama tesisleri gec-
tigimiz on yilda Afrika’da ¢ok para kazandirmistir. Belirli bir alanda sanayi fa-
aliyetler hizlanirken gemiler, kamyonlar ve makinelerden dogan talep var olan
yakit ve dizel kisitlamalarini artirir. Bu tesisler temelde ulastirma ve endiistriyel
faaliyetler icin yakit saglayan, biiyiik 6lgekli depolama istasyonlaridir. Bu tesis-
lerin sahipleri siklikla diger yegane secenekleri uzak bir mesafeden kamyon veya
gemiyle yakit getirmek - yiiksek ulastirma maliyetlerinin yaninda bu, yakitlar
geldikten sonra yakit depolama ve yakit ikmali hizmeti i¢in imkan olmamasi
anlamina gelir - olan alicilara satis yaparken goriilebilir. Dogasi basit olmakla
birlikte bu yatirimlar yiiksek gelir getirmistir. Faaliyetlerin dogalgazin gelistiril-
mesiyle birlikte ¢ok gegcmeden artmasini bekledigimiz Dogu Afrika’nin bu tiir-
den bir yatirima uygun oldugunu diistintiyoruz.

Ayn1 zamanda arz ve talep arasindaki bu kopukluk nedeniyle, yakit nakliyesi
ve bolgeler arasi ticaret merkezlerinin ortaya ¢iktigina da tanik olduk:
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- Fildisi Sahili geleneksel olarak Bati Afrika’nin rafine edilmis tiriinlerde
en biiyiik bolgeler arasi ihracatgisi ve tliccart olmustur.

- Uganda rafine edilmis yakitlar1 yeniden ihra¢ ederek Giiney Sudan, Ru-
anda ve Burundi’deki denizle baglantis1 olmayan pazarlara satis yapar.

- Beninrafine edilmis yakit tiriinlerinin siklikla Nijerya’dan Bat1 Afrika’nin
denizle baglantis1 olmayan bolgelerine yeniden ihracatinda payini artir-
maktadir.

- Zambiya ile Kongo’nun da smirlarindan 6nemli yakit ticareti gergekles-
mektedir.

Aramco’nun Ras Tanura ihracat tesisindeki Suudi’lere sorarsaniz size iki
secenedi incelemekte olduklarini sdylerler: Avrupa krizi kotiilesirken var olan
Avrupa rafinerisini satin almak, petrolii oraya nakletmek ve rafine edilmis yakit
satmak; veya Suudi Arabistan’da sifirdan bir rafineri kurmak ve islenmis benzin
ve dizeli Avrupa’ya satmak. Mamul bir emtiay1 daha iyi kar oranryla satabilecek-
ken neden islenmemis bir emtiay1 ihra¢ edesiniz ki?

Afrika kiiresel petrol {iretiminin % 12’sinden, ancak kiiresel petrol talebinin sa-
dece % 4 kadarindan sorumludur. Bolgede rafine edilmis talep artar ve ham iiretim
biiyiik oranda yiikselirken SAA’daki bazi iilkeler, Suudi ikileminin daha kiiglik
6lgekli bir versiyonuyla karsi karstya gelebilecekleri bir diizeye yaklasmaktadir.

Piyasa faaliyetleri yatirnmlar1 bakimindan Dogu Afrika’nin depolama ve yakit
ikmali tesisleri i¢in hazir oldugunu diistiniiyoruz. Gana’nin yakit rafine edebile-
cek ve Batu Afrika yakit talebi igin biiyiik bir tedarikgi olabilecek iilkelere bir
ornek olduguna inaniyoruz, ancak belki bunun i¢in daha fazla zaman gegmesi ge-
rekecektir. Yakin vadede rafineri inga etmeye en yakin adaylar, canlanan i¢ talebi
karsilayabilecek ve mamul yakitlarin ihracatindan fayda saglayabilecek Angola
ve Nijerya’dir. CNPC’nin (Cin Ulusal Petrol Sirketi) petrol kaynagina daha fazla
erisime karsilik iilkede biiyiik 6l¢ekli bir rafineri insa etmek i¢in pazarlik yapmasi
muhtemel oldugundan, bu ikisi arasinda Nijerya daha kuvvetli bir adaydir. Yakin
geemiste Uganda da rafine ile ham petrol ihracati arasindaki tartismaya katilmastir.
Hiikiimet 6niimiizdeki ii¢ yilda biiyiik rafineri tesislerinin (100.000 bpd kapasi-
teyi askin) gelistirilmesinden yana goziikse de, projenin petrol faaliyeti ortaklar
(Tullow, Total ve CNOOC) iilkenin ve potansiyel olarak bazi komsu iilkelerin ge-
reksinimlerini karsilamaya yeterli daha kiiciik tesislerin kurulmasindan yanadir.
Afrika’da yeni rafineri kapasitesi gereksinimi, var olan rafinerilerin diisen perfor-
mansi nedeniyle daha da 6nem kazanmaktadir. Afrika rafinerilerinin % 75°1ik kul-

112



Afrika’nin Blytime Patlamasinda Petrol ve Gaz

lanim oran, kiiresel ortalamanin yaklasik % 10 altindadir.

Rafine yakit talebi GSYIH biiyiimesiyle paralel ilerlediginden ve bir anlam-
da kendi kendini beslediginden bunun izlenmesi 6énemlidir. Petrol ve dogalgaz
yatirimlart ile ilgili altyapilar ekonomik biiyiimeye itici gili¢ olugturmakta, bu da
yakait talebini, bolgedeki yakit ticaretini ve SAA’da arz ve talep arasindaki biiyiik
orantisizlig1 ele alma gereksinimini stiriiklemektedir. Tiim gozler daha havali
olan petrol faaliyetleri alaninda olsa da piyasa faaliyetlerinin de yakin gelecekte
biiyiik 6lgekli yatirimlara sahne olacagina ve Afrika’nin ekonomik biiylimesine
yakit saglamaktaki rolii nedeniyle izlenmeye deger olduguna inantyoruz.

Yeni Nesil - Yatirim ve Arz

Simdiye dek en cesaret verici SAA trendleri, Dogu ve Bat1 Afrika arastirma ve
gelistirmelerinde, Dogu Afrika LNG gelistirmesinde ne Nijerya’nin yerlilestir-
mesinde gortilmektedir. Kendi hesabina Kuzey Afrika enerjisi, Arap Bahari’nin
olumsuz etkilerini simdiden iizerinden atmaktadir. Diinyanin petrol rezervleri-
nin yalnizca yarisina erisebilen portfdy yatirimcilarinin, Afrika’yi kiiresel enerji
portfoylerinin 6nemli bir pargast haline getirmeleri gerekecektir. Portfoylerini
Afrika’yla ¢esitlendirme gereksinimleri yeni aragtirmalar igin taze fon kaynakla-
r1 saglayacak, bu da Afrika’nin yeni rezervlerin kesfi ve tiretim artisi bakimindan
miitkemmel konumunu korumasini garantileyecektir.

SAA’nin da kendi problemleri vardir, ancak hidrokarbon endiistrisi hizmete
hazirdir ve diger pek ¢ok alandan daha ¢esitli bir yatirimeilar listesine sahiptir.
Cin ulusal petrol sirketleri bolgenin tamaminda -birkag iilkeden bahsetmek ge-
rekirse Nijerya, Angola, Cad ve Sudan’da- yatirim yapmustir. Chevron ve Shell
gibi baslica I0C’lerin SAA’nin dort bir yaninda yatirimlar vardir. SAA ayni
zamanda, SAA boélgesinde biiyiiyen petrol ve gaz endiistrisinin ardindaki gergek
liderlerden bazilar1 olan Tullow gibi bazi bagimsiz arastirmacilara da ev sahipli-
§i yapmaktadir. Dogu Afrika’da ytiksek riskli, yliksek odiillii aragtirmalar yapan
bagimsiz bir sirket olan Cove Energy’nin yakin zamanda satin alinmasini hatir-
layalim. Sirketin Mozambik aciklarinda yaptigi kesfin ardindan hem biiyiik bir
NOC (PTTT) hem de biiyiik bir IOC (Shell) sirkete talip olmustu. ABD petrol
ve gaz biiyiiklerinin sabik iiyeleri Afrika sathinda varliklart olan ve daha sonra
Sinopec International tarafindan satin alinan Addax Petroleum’u olusturmustu.
SAA’nmn hidrokarbon havzalarinin cazibesine kapilan yatirimeilarin gesitliligi,
yatirim ve iiretimdeki hizli artisin nedenlerinden biridir.
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Chevron kimyasal mithendisi bize s6yle demistir: “Daha yeni basladik. Petrol
cephesinde, heniiz kesfedilmemis olan ve biiylik rezerv potansiyeli olan muaz-
zam derin su sahalari var. Dogalgaz cephesinde, Afrika’nin dogalgaz potansiyeli
cok biiytlik - hiikiimetler sirketlerle isbirligi yapip dogalgazi sisirmemeyi veya
terk etmemeyi basarirsa, ihracatta dev bir artig goriilebilir.”

Oniimiizdeki 5, 10 ve 15 yilda SAA’dan pazara gelen belirgin yeni arz dal-
galan gorecegiz: Once, koklii aktorlerin, dncelikli olarak Angola ve Nijerya’nin
yatirimcilart gekme ve tiretimlerini artirma tesebbiisiinii gorecegiz. Bunu orta ka-
deme aktorler izleyecek - Gana ve Uganda’da dnemli rezerv avantajlari ve daha
fazla materyal tretim hacimleri gérmemiz muhtemel. Bunun ardindan Dogu
Afrika’da biiyilik 6lgekli LNG tesisleri géormemiz ve Mozambik, Tanzanya ve
Kenya’da tiretim hacimlerinin artmasi biiyiik bir olasilik. Afrika, petrol ve gazda
yirmi yillik biiyiik aragtirma ve kesif envanterine sahip oldugunu diisiindiigiimiiz
tek kita bolgesidir. SAA’nin petrol ve gazdaki kiiresel dneminin hizla artmasi
muhtemeldir.

Notlar

1. Philippe de Pontet, “Africa poised to become energy powerhouse,” (“Afrika enerji dinamosu
olmaya hazir.”) Ottawa Citizen, 14 Nisan 2011 http://thedtizen.co.tz/magazines/-/9942-africa-
poised-to-become-energy-powerhouse

2. Veriler BP’den alinmustir.

3. Christopher Thompson ve Katrina Manson, ”Oil groups rush to grab slice of East Africa,” (“Pet-
rol gruplart Dogu Afrika’dan pay almak i¢in yaristyor.”) Financial Times, 20 Nisan 2011.

4. Rezerv/iiretim orani verileri ABD Enerji Bilgi Idaresi’nden alinmistir.
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Madencilik: Biiyiime Yeni Yeni Basladi
Jim Taylor, Rob Edwards, Charles Robertson ve Michael Moran

Afrika niifusunun % 60’1 24 yagsin altinda olunca, yoksullugu azaltmak ve Arap diinyasim
silip siipiiren politik ayaklanma benzeri hareketleri uzak tutmak icin kullanmilacak yegane
araglar yabanct yatirim ve istihdam yaratilmasidir. Cin’in dogal kaynaklara hiicumu da ¢ok
ihtiyag duyulan ticaret ve yatirimi ortaya ¢ikarnug ve Afrika ihra¢ mallart icin biiyiik bir pa-

zar olugturmustur - bu hizli ekonomik biiyiime pesindeki bir kita icin muazzam bir avantajdir.

— Zambiya dogumlu ekonomist Dambisa Moyo !

Burkina Faso 25 yildir istikrarli ve ¢ok az kesfedilmistir. Kendisine bahsedilen mine-
ral kaynaklart su anda gordiigiiniizden ¢ok daha fazladir. Mali ve Gana’da kesfedilenlere

bakarsaniz, buna benzer kegsifleri Burkina’da da yapilmast yalnizca an meselesidir.

—Colin McAleenan, Channel Resources baskant ve CEO’su ?

Sucu Cin’e atin. Elbette pek c¢oklar1 dyle yapiyor - ama Afrika madencilik
sektoriiniin 2000 yilinda baslayan biiyliime patlamasinin, yalnizca Cin’in ham-
maddelere yonelik istahinin bir sonucu olarak gérmek ¢ok dar bir perspektif olur.
En 6nemli husus, Cin’in talebi ile iliskili olarak, kitanin dogal kaynaklarinin ni-
hayet kesfediliyor olmasidir. Paul Collier “The Plundered Planet’” (“Yagma-
lanmig Gezegen”) kitabinda, kilometrekare basina kesfedilen toprak alt1 kaynak-
larmin 2000 yilinda OECD ortalamasinin sadece % 20’si oraninda oldugunu,
oysa simdi dogal kaynaklar sektoriiniin her y1l 6nemli kesifler yapildigini bildir-
digini yazmisti. Afrika’nin metal ve madencilik sektoriintin olumlu hikayesinin
lokomotifi, artan emtia fiyatlari, iyilestirilmis yatirim ortami ve kitanin dogal
kaynaklarmin yiiksek kalitesinin birlesimidir. Bu kitanin potansiyel mineral ge-
tirileri, diilnyanin dikkatini artik ¢gekmeye basliyor.

Afrika iki acidan essizdir. ilk olarak, Afrika’ya bahsedilmis muazzam bir
faydali mineral elementi yelpazesi vardir ancak bazilari yiizlerce yildir bilinen
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bu kaynaklarin ¢ok az bir kismi gelistirilmistir. Ornegin Katanga sehrinde Av-
rupalilarin bakir kesfettigi ilk olarak Portekizliler tarafindan 1798’de belgelendi
fakat kaynak bundan 6nce yiizyillar boyunca yerel kabileler tarafindan kullanil-
di. Aynisi, Gana ve eski Misir’in altin madenleri i¢in de sdylenebilir. Eski Misir
icin, altinin varlig1 hakkindaki erken deliller, diinyadaki diger biitiin bilinen altin
cikarimlarmin 6ncesine dayanmaktadir. ikincisi, birgok mineralin Afrika iilkele-
rinin ¢ogunda kisi basina kullanim yogunlugu, kiiresel ortalamanin ¢ok altinda,
bu da ¢ogu Afrika ekonomisinin gelismekte oldugunun bir gostergesidir.

Gelecek neler barmdirtyor? Latin Amerika’nin halihazirda hakim bir demir cev-
heri, bakir ve hidrokarbon tedarikgisi olma statiisii, teoride, benzer bir jeolojik taba-
na sahip olan Afrika tarafindan da tekrarlanabilir. Afrika’nin mineral potansiyelinin
gercek Olgeginin tespit edilmesi, agirlikli olarak Afrika’nin, bu metaller ve diger
iirtinlere yonelik merakinin bazi bolgelerde endiistriyel dlcekteki siireglerin geti-
rilmesini harekete gegiren Avrupalilar tarafindan kolonilestirilmesinin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikti. Bunun bariz 6rnekleri, 1950’lerden 1990’11 yillara kadar Avrupa
ve Japonya’daki ¢elik haddehanelerine ham madde saglayan Liberya ve Sierra Leo-
ne’deki demir cevheri endiistrisi ve zirvede bulundugu siralarda diinyanin en bityiik
bakir tireten bdlgesi olan Zambiya ve Zaire Bakir Kusagidir. Bu 6rneklerin ikisi de
savas ve yatirim yapilmamasi nedeniyle iiretimde keskin bir diisiis ve en sonunda
cokils yasamuglardir. Afrika’nin bu gerileme donemleri sirasinda, Latin Amerika
ve Avustralya gibi baska bolgeler, ilk kesifler ve hiikiimet onciiliigiindeki altyapi
yatirimlari sayesinde dnde gelen emtialarin biiytik tedarikgisi halini almistir. Afri-
ka’daki altin ve elmas madenciligi - Gana istisna olmak iizere - her zaman aslinda
sanayilesmis bir lilke olan Giiney Afrika’nin egemenliginde olmustur. Afrika ma-
denciliginin gelisimi yalnizca bilinenlere dayanarak bir Rénesans gegirmiyor, ayni
zamanda 6nemli derecede bilinmeyen kesifleri yapmak iizerinde de odaklaniliyor;
bdylece mali acidan giiclii gelistiriciler ve daha fazla sayida miistakbel arayicidan
olusan, birlikte firsat¢i bir sekilde maden haklarinin ticaretini yapmayi isteyebilecek
spekiilatif unsuru ele gecirecek iki katmanli bir yap1 olusturuluyor. Yiizeye daha
yeni dokunuldu. Gelistirmenin serpilmesine olanak verecek temel, herhangi bir
baska sektorde gerekene benzemektedir: siyasi ve bolgesel istikrar, galigilabilir ve
adil maden haklari mevzuati ve madencilik sanayi i¢in daha genis ¢apli kurumsal
destek. Afrika’nin diger madencilik bolgelerine gore bolgesel rekabetciligi, ancak
Brezilya ve Avustralya’nin, kisitlamalara ve maliyet enflasyonuna izin veren, kii-
resel pazarlara temel emtialar1 saglayan tedarikgiler olarak uzun dénemde egemen-
liklerini siirdiirme yeteneklerini azaltan yiikseltilmis dogal kaynak vergisi ile kars1
karstya olduklari sirada artabilir.
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Dogasinda bir ¢ok emtiadan yoksun, bu alanda agirlikli olarak ithalata bagimli
bir iilke olan Cin’in sanayilesmesi ve kademeli olarak kentlesmesi, Afrika madenci-
lik sektoriiniin yeniden canlanmasinda bas rol oynamustir.

Son yillarda Cin’in bagimni ¢ektigi (ama onunla sinirli olmayan) ¢ogu ge-
lismekte olan ekonomideki tutarli biiyiimenin, gida maddeleri, petrol, gaz ve
metalleri igeren ¢ogu emtianin fiyatlarindaki artigin sonucu oldugu dogrudur.
Cin, diinya bakir ticaretinin % 40’indan fazlasini ve denizyoluyla tasinan demir
cevheri ticaretinin % 70’lik sarsic1 bir oranini gergeklestiriyor. Mutlak veriler
1s181inda, Cin’in 2012°de ithal ettigi demir cevherine 130 milyar dolar harcama-
sin1 bekliyoruz. Sektordeki iicretlerde diinya genelinde ¢arpict bir artig oldu -
Avustralya’dan yilda 200.000 dolar kazanan kamyon siirticiileri ve yilda 100.000
dolar maasla madenlerde giivenlik gorevlisi olmak i¢in 60.000 dolar maas aldi-
&1 meslegini birakan polislerin Sykiileri geliyor. Bu durum, diinyanin doért bir
yaninda dogal kaynaklarin aranmasi ve gelistirilmesi tesviklerini kayda deger
orana artirdi - tarihsel olarak 6nemli 6lgekteki dogal kaynaklarinin yeterince ge-
listirilmemesi sayesinde de odak artik Afrika lizerinde bulunuyor.

Afrika’nin diinyadaki karalarin % 20’sini kapladigi géz oniine alindiginda,
dogal kaynaklarinin zengin olmasi belki de sasirtict degil. Kitanin devasa maden
zenginliginin, gezegenin mineral kaynaklarmin % 30’u kadarini, altin rezervle-
rinin % 40’1 ve platin grubu metallerinin %90’1 ile kobalt madeninin % 60’1n1
icerdigi tahmin ediliyor. Ayni zamanda diinyanin krom, elmas, uranyum ve bok-
sit kaynaklarinin da dnemli bir boliimiinii barindiriyor.

Yine de iiretim seviyeleri uzun siire boyunca, yalnizca topraktaki rezervlerle
karsilastirildiginda diisiik degil, emtia agisindan zengin olan diger bolgelerin kal-
kinma hizlarma gore de diisiis gosteriyordu. Bunu, agirlikli olarak gercek emtia
fiyatlarinin diisiisii ve artan politik riske baglanabilecek, 20. ylizyilin ikinci yari-
sindaki diisiik yatirim ve kesif donemi takip etti.

Politika ve Madenler

Ancak 1990’lardan itibaren, kitanin dogal kaynaklarini kesfetmek ve gelis-
tirmek icin gerekli olan sermayeyi ¢ekmek lizere tasarlanan yabanci sermaye
yatirimi rejimlerinin benimsenmesiyle birlikte, bircok Sahraalti Afrika tilkesi-
nin politik ortaminda iyilegsmeler oldu. Buna ek olarak Cin de ihtiya¢ duydugu
emtialarin iiretimi lizerinde daha fazla kontrol istedi. Baslangigta, yeni yatirim
Afrika’nin petrol ve gaz sektdriine yonlendirildi fakat biiytik 6l¢ekli finansman
icin ortaya ¢ikan yeni kaynak, madencilik endiistrisi tarafindan da memnuniyetle
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karsilandu. Tyilestirilmis yatirim ortami ve maden gelistirme konusunda kullani-
labilir sermaye miktarinin artmasi, 6zelikle son on yillik dénemde faaliyetlerin
tirmanmasina yol agti.

Istikrarli sekilde artan altin fiyatlari, s6z konusu on yillik donemde Gana,
Tanzanya, Mali ve Burkina Faso gibi iilkelerde sar1 metallerin {iretimini sah-
landirarak biiyiik ihtiya¢ duyulan istihdami, dovizi ve vergi gelirlerini getirdi.
Yakin zamanda, demir cevheri ve komiir gibi dokme emtialarda yeni bir yatirim
dalgasi1 basladi. Bu kaynaklarin gelistirilmesi, gelecek on yillik dénemlerde ki-
tanin yararma olacak yeni demiryolu hatlarinin, yeni liman tesislerinin ve enerji
altyapisinin insasini kapsamaktadir.

Sierra Leone 2012 yilinda % 21 GSYIH biiyiimesi elde etme yolunda. Bu-
nun nedeni, demir cevheri tiretiminin 20 yildan uzun siire ara verildikten sonra
(Liberya’da oldugu gibi) yeniden baglamasidir. African Minerals sirketinin is-
lettigi Tonkolili demir cevheri projesi, ilk cevherini Ocak 2012’de teslim etti.
Tahminlerimize gére bu operasyon oniimiizdeki 30 y1l boyunca Sierra Leone’ye
3,5 milyar dolarin iizerinde maden isletme pay1 ve 10 milyar dolardan fazla dog-
rudan vergi katkisi saglayarak Sierra Leone GSYIH’smin en biiyiik katki yapan
kalemi olacak. Insaatin maliyetini ii¢ y1llik donemde Batili kurumsal fon sirket-
leri ile Cinli stratejik yatirimcilar paylasti. Yilda 20 milyon ton demir cevherinin
deniz kiyisina tasinmasi ile ilgili ulasim koridoru da ulusal altyapiya énemli bir
katki sagladi. Ingaat faaliyetleri, tali liman ve demiryolu tesislerini de kapsa-
yan operasyon, 8.000 Sierra Leone vatandasinin dogrudan istihdam etmektedir.
Bu, yalnizca 6nemli miktarda beceri transferini desteklemekle kalmiyor, ayni
zamanda bunun gibi madencilik projelerinin destekledigi dolayli istihdamdan
dogrudan istihdama geciste ortak cogaltanlarin kullanilmasi ve bu ¢aliganlara
bagimli olanlar gdz oniine alindiginda, bu operasyonun gelistirilmesi ile bir se-
kilde desteklenen Sierra Leone vatandaglar1 toplam sayisinin yiiz binlere ulagti-
gin1 varsayabiliriz.

Bu iki operasyonda 6niimiizdeki 10 yil i¢cinde yapilmasi diisiiniilen ilave ge-
nislemeler, 10 milyar dolarlik yeni yatirim ve madenlerin kapasitesinin ii¢ kati
kadar artmasina sahne olabilir. Sierra Leone’de GSYIH, 2012 yilinda 3 milyar
dolardan 4 milyar dolara, kisi basina GSYIH ise 486 dolardan 621 dolara ¢ikacak
ve egitim ve ulasima daha fazla yatirim yapilmasi, daha fazla yabanci serma-
ye ¢ekilmesi ve madencilik disindaki sektérlerde biiytimeden olusan verimli bir
dongii yaratabilecek vergi gelirleri elde edilecek.
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Demir ve Altyapt

Komsu iilke Gine’de de benzer sekilde diinyanin en biiyiikk madencilik sirket-
lerinden ii¢ tanesi - Rio Tinto, BHP Billiton ve Vale - 12 milyar dolarin {izerinde
maliyetle gelistirilecegi tahmin edilen ve 700 kilometre uzunlugunda demiryolu
hattinin insasint kapsayacak demir cevheri projelerinde yer aliyorlar. Bunlara
benzer biiyiik 6l¢ekli baska demir cevheri gelistirmeleri Kamerun ve Kongo’da
da yapilmakta veya degerlendiriliyor. Bat1 ve Orta Afrika’nin biitiin potansiyel
demir cevheri gelistirmeleri yapilirsa, demir cevheri iiretimi on yillik dénem
icinde toplamda yilda neredeyse 600 milyon tona ulasabilir. Daha zay1f bir kii-
resel ekonomi (6zellikle Cin ekonomisi) bu siireyi uzatabilir fakat Hindistan,
Meksika ve Endonezya gibi yerlerden kaynaklanan artan talebin, bu projeleri
hayata gecirecegini varsaylyoruz.

Sekil 7.1: Demir cevheri projeleri, yillar icin planlanan ¢ikt, iilkeye ve projeyi baslatana gire
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri

Mozambik’te, yiiksek degerli kok kdmiirii bulundugu on yillardir bilinmesi-
ne ragmen, yeni demiryollar1 ve limanlar1 elden gegirecek yatirim ancak simdi
yapilmaktadir. Bunun anahtar1 yalnizca yiiksek emtia fiyatlar1 degil, ayni za-
manda Diinya Bankasi - Uluslararas1 Kalkinma Ajansi destegiyle, on yillarca
stiriip tilkeyi fel¢ eden 1irk ayrimeciligt donemindeki i¢ savasin ardindan 2001°de
baslatilan girisim madencilik sektoriiyle ilgili kurumsal yeterliliklerin model do-
niisimii olmustur. Madencilik yasasi 2003 yilinda diinyadaki en iyi uygulamaya
ile esdeger tutularak modernlestirildi ve diinya ¢apinda birinci sinif bir jeolojik
veri tabani tesis edildi ve daha da 6nemlisi yayinlandi. Son olarak saglam ve
modern bir ¢cevre yonetimi ve izin sistemi kuruldu.
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Siyasi riskin azalmasinin ve yatirim ¢ekmeye bagliligin dogrudan bir so-
nucu olarak, madencilik sektoriinde 6zel sektoriin etkinligi artmistir. 1996’da
Mozambik’te yalnizca 10 6zel maden igletmecisi vardi. 2009 ile 2011 yillari ara-
sinda sadece komiir zengini Tete bolgesinde 45 yerli ve yabanci sirkete 112 li-
sans verildi. Reel GSYIH artisinin, madenlere ve mega altyapi projelerine gelen
dis yardim ve dogrudan yabanci sermaye yatirimi girislerinin artmasi sonrasinda
yilda % 7,5 seviyesinde kalmasi bekleniyor. Yalnizca Rio Tinto ve Vale, komiir
lisanslarini ve tali altyapiy1 satin almak, igletmeye almak ve geligtirmek icin 10
milyar dolardan fazla para harcadi ve taahhiit etti. [lk kémiir ihracat1 2011’in so-
nunda yapildi, 2015 yili itibartyla 18 milyon tona ulasacak ve sonrasinda da 2020
itibartyla kayda deger sekilde artarak yilda 50 milyon tona ¢ikacak. Bu veriler
hala Avustralya’nin 2015 ihracati i¢in 6ngoriilen kabaca 200 milyon tonluk veri-
sinin yaninda kii¢iik kalacak ama biitiin Kuzey Amerika’nin 100 milyon tonluk
2015 ihracatinin yarisina esit olacak, Mogolistan veya Rusya’nin ihracatini ise
asabilir (2015°te her birinin 30 milyon ton olmasi bekleniyor).

Bakiwr Geri Dondii

Afrika’nin bakir tiretimi de benzer sekilde canlaniyor. 1970°1i ve 1990’11 y1l-
lar arasinda, Zambiya ile Kongo’nun sinirindaki Orta Afrika Bakir Kusagt, yill
1 - 1,2 milyon tonluk {iretimi ile diinyanin en biiyiik bakir tireten bolgesi idi. An-
cak politik kargasa ve diisiik emtia fiyatlarinin kotii yonetilmesi nedeniyle liretim
2000 yilinda bu tutarin {igte birinin de altina geriledi. 2000°1i yillarin basindaki
yiiksek emtia fiyatlari1 hakim oldugu ortam, yatirimlarin geri dénmesine ve
bolgedeki bakir ve kobalt iiretiminin artmasina sahne oldu, 2011°de de 6nceki
zirvelerini geride birakti. Her iki iilkede de doguya dogru ulagim altyapisinda
yenilenmis yatirimlarla birlikte yeni gelistirmeler yapiliyor. Bunun bir 6rnegi,
Rendeavour’in, artan serveti ve diinya sinifinda kent altyapisi ihtiyacinin yansi-
masi olan bakir zengini Katanga eyaletinin bagkenti Lumbanashi’nin 8 kilometre
uzagina bir sehir kurma projesidir.

Renaissance, emtia sektoriiniin genelinin gelecegi hakkinda da iyimser. Em-
tia fiyatlart bircok durumda, Afrika’nin kaynaklarini gelistirmek icim sermaye
getirenlere tesvik saglamak icin gereken seviyelerin iizerinde seyrediyor. Afri-
ka’daki kesif harcamalari, yeni yataklarin kesfini 6zendirecek sekilde, son on
yillik dénem iginde istikrarlt olarak artt1 ve simdi diinya toplaminin yaklasik %
15’1 diizeyinde olan yilda 1,8 milyar dolar civarinda yapiliyor.
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Bunun sonucu olarak, madencilik endiistrisi sadece kita ¢apinda ekonomiler
icin 6nemi giderek artan bir doviz kaynag1 degil, ayn1 zamanda devletlerin vergi
gelirlerine kayda deger katkilar saglayan ve isgiiciiniin 6gretimi ve egitimi igin
6nemli bir katalizordiir, diger yandan da diger sektorlere fayda saglayacak liman
altyapisi ve diger ulagim baglantilarini finanse etmektedir.

Mesele Fiyat ve Kar

Duydugumuz en temel karsi sav, Afrika madenlerinin bagkalarinin menfaati
icin suistimal edildigi ve Afrika’nin kendisine pek az menfaat verildigidir. Kimi-
leri Cin’1, artik Afrika’daki madenlerin sahibi ve isletmecisi olmaktan bagkala-
rinin islettigi madenlerin iriinlerini satin almaya gegmesine ragmen, 19. ylizy1-
lin Avrupalt kolonicilerinin yerine, 21. ylizyilin emperyal giicii haline gelmekle
sucluyor

Buna kars1, kaynaklarin bugiinkii degerler ile satilmak igin iyi gerekgeleri
oldugunu savunuyoruz. Roma dénemindeki ipek fiyatlari veya ortagag donemin-
deki baharat fiyatlari, bu fiyatlarin sonsuza kadar stirecegine dair bir vaat getir-
medi. Kaynak zenginligi gegici olabilir ve alici, madenci ve o kaynagin nihai
sahibi arasinda kabul edilebilir bir deger dengesi ve yatirim getirisi bulunmasi
sartiyla, varken kullanilmasi gerekir. Bazi devletler o kadar karsiz kaynak ¢i-
kartma faaliyetleri yiirtittii ki, yatirim ger¢eklesmedi. Bu durumda kaynaklar yer
altinda kaldi, ulagim baglantilari insa edilmedi, istihdam yaratilmadi, yatirim ve
(veya tiiketim) mali ithalatini finanse edecek doviz saglanmadi ve devlet icin
higbir gelir tahakkuk etmedi. Kaynak milliyet¢iligi ve hiikiimetlerin kaynakla-
rin karindan daha fazla pay alma cabalari, fiyatlar yiikselirken kagmilmazdir.
Bunu, 1970°1i yillarin sonunda petrol sirketleri kamulastirildiginda gérmiistiik.
Ingiltere’den Avustralya ve Giiney Amerika’ya kadar simdi yine goriiyoruz.
Madenciler, karin 1960’larda ve 1990’larda, diisiik emtia fiyatlarinin getirdigi
verimsiz donemi dengelemek i¢in gerekli oldugunu ileri siirtiyor. Simdiye kadar,
Afrika yeni yatirim i¢in sorundan ¢ok firsatlar sunmaktadir.

Cin yatinminin Afrika’ya faydalarinin, 19. yiizyilin sémiirgeci giiglerinin et-
kisinden oldukga farkli olmasi gerekir. Yiizyil 6nce faydalarin tamaminin kolo-
nici gii¢lere, onlarin sirketlerine ve halkina gitmesi bekleniyordu. Bugiin Afrikali
devletler, kendi iilkelerine saglanacak faydalari, halk i¢in istihdami ve miiteakip
bliyiimeden kaynaklanan gelirden hisseyi teminat altina alabilir ve almaktadir.
Giig elde edilmis bagimsizliklarint koruma konusunda azimliler ve bunu garan-
tilemek i¢in ¢ok uluslu sirketlerden Diinya Bankasi ve Cin’e kadar ¢ok gesitli
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finansman kaynaklarini kullanacaklar. 21. yiizyilin Afrika modeli, 19. yiizyilda
bizzat yasadig1 kolonilestirilmig Afrika’dan veya 18. yiizyildaki kolonilestirilmis
Latin Amerika’dan ziyade, 19. yilizy1lin 6zerk Arjantin, Kanada, Avustralya veya
Yeni Zelanda’sina daha yakin olabilir. Madencilik, kendini siirdiiriilebilen biiyti-
meyi baslatmak i¢in kullanilabilir. Dogal kaynak sektoriinde yabanct yatirim i¢in
politik destegi siirdiirmenin anahtari, gelirlerin seffaf kullanimidan elde edilen
uzun donemli kazanimlar saglamaktir. Zambiya’da Rupiah Banda’nin basina
geldigi gibi, hiikiimetler bunu kanitlayamadiginda gii¢ yitirecekler.

Etiyopya dogumlu bir bankaci olan Amanuel Gebremeskel, “Cinliler,
Afrika’nin dort bir yaninda altyapinin ¢esitli alanlarina biiyiik yatirimlar yapi-
yor,” diyor. “Ama belli bir diizeydeki yerel katilim, kentsel issizlik sorununun
azaltilmasia biiyiik katkida bulunur. Bu tamamen yerel girisime kalmistir ve
bu sorunu Cinlilerin ¢6zmesini beklemek sagmaliktir.”* Bu tarz diistinceler kita
genelinde, Rendeavour’in Kongo’daki Kiswishi gelistirmesi gibi yeni sehirler
insa edilmesine verilen politik destege ilham vermistir.

Afrika’nin Dogal Kaynaklari, I¢ Talebin Ilgisini Cekecek

Oniimiizdeki on yillik déneminde sonrasia bakildiginda garpici olan, top-
raktan ¢ikan kaynaklar1 Afrika’nin kendisinin tiiketecek olmasidir. Halihazirda
kita genelinde 2.000 dolar olan kisi basma GSYIH ile, drnegin celik talebi cok
diistiktiir.

Sekil 7.2: SAGP Dolar cinsinden kisi basina diisen GSYIH’ye gire celik tiiketimi (kg/kigi)

Celik Yogunlugu

Celik Yogunlugu ——— Dogrusal Celik Yogunlugu
1400 beta > 30,000 = --0.01
1200 T beta < 30,000 = 0.018
1000
800

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000

Kaynak: Diinya Celik Birligi, Diinya Bankasi, Renaissance Capital tahminleri
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Bu grafiklerin gosterdigi, kisi basina 10.000 dolar GSYIH diizeyinde, kisi
basima celik tiiketiminin 50-350 kg araliginda bir yerde olabilecegidir (Cin ha-
ri¢). Fakat 15.000 dolar diizeyinde, aralik 200-400 kg ile daha dardir. Nijerya,
Hindistan’in kisi basina GSYIH seviyelerine ulastiginda, celik tiiketimi kisi
basma 50 kg civarinda olmalidir. Giiney Afrika’nin 9.500 dolarlik servet sevi-
yesinde, kisi basina tiikketim 50-350 kg. araliginda olabilir, fakat 15.000 dolar
erisildiginde, kisi basina 300 kg. daha makul olacaktir.

I¢ Talep Artacak

KIiSi basina GSYIH artinca, talep de yiikselecek. Afrika kitasinin iki ucun-
daki 5.000 dolar kisi basna GSYIH seviyesi olan Misir ile 9.500 dolar sevi-
yesindeki Giiney Afrika’nin her ikisi de kisi basma 110-120 kg. arasinda ¢elik
kullaniyor iken Gana, Kenya, Nijerya ve Tanzanya 20 kg’dan az kullaniyor.
Giiney Afrika’nmin diisiik verileri, iilkenin yogunlasmis GSYIH’sin1 ve diinya-
da en ugta yer alan Gini katsayilarindan (bir esitsizlik dl¢iisii) birine sahip ol-
masini yansitiyor olabilir. Bunun sonucu olarak, higbir halk o ortalamada ol-
madig igin, kisi basina ortalama GSYIH verisinin dngordiigii tiiketim gegerli
olmayabilir. SAA’nin geri kalani i¢in, Misir, muhtemel trendler i¢in daha iyi
bir kilavuz olabilir: Genele bakildiginda Renaissance, kisi basina GSYIH verisi
Hindistan’in simdiki 3.000 dolar seviyesine ulagtiginda, kisi bagina ¢elik talebi-
nin Hindistan’1n diizeyini iki kattan fazlas1 kadar olacagini tahmin etmektedir.

Sekil 7.3: Kisi basina GSYIH ’ye gore ¢elik tiiketimi (kg/kisi)
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Arkadaki grafik, Nijerya’nin nasil talep araliginin alt ucunda oldugunu gos-
teriyor. Ongoriilen 6,5 milyon tona karsi, yillik 1,6 milyon tonluk gelik tale-
bi ile, kendi gelir diizeyindeki ortalama bir iilkenin normalde tiikketecegi mik-
tarin gerisinde bulunuyor. Ongériilen veriler bunun 2025 itibariyla 25 milyon
ton (Endonezya’nin bugiinkii 11 milyon tonluk talebinin iki katindan fazlasi)
ve 2040 itibartyla 70 milyon ton (Hindistan’mn bugiinkii 66 milyon tonluk tale-
binin iizerinde) olmasi gerektigini soyliiyor. Tiiketim 2050 itibartyla, ABD’nin
2010°daki 90 milyon tonluk talebinin tizerinde, 115 milyon ton olmas1 gerekiyor,
bu da Nijerya’y1 2010 siralamasina gore Cin’in ardindan en bilyiik ikinci tiiketici
yapar. Kisi basma 15.000 dolar civarindaki GSYIH ve yaklasik 400 milyon nii-
fus varsayimiyla bu tutar mantikli gelmektedir.

Sekil 7.4: Nijerya’da kigi basina GS YiH ve gercek ve ongoriilen ¢elik talebi (1995-2050)

Implied steel consumprion (mt) Actual steel consumprion (total) - mt Per capita GDP (2005 PPPP dollars)
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Kaynak: BM, Diinya Celik Birligi, Renaissance Capital tahminleri

Oniimiizdeki on yillik donem, 1 milyarlik Cin’in (artik artis yavasliyor) ve
sonra da Hindistan’1n (hala artiyor) kisi basina GSYIH siralamasinda yiikselir-
ken ihtiya¢ duyacaklar1 Afrika’nin mineral emtia ihracatinin artmasina da sahne
olacak. On yillik donem i¢inde, yeni demir cevheri projeleri mevcut demir cev-
heri iiretimine yilda 500 milyon ton ekleyebilir.

Ama o giin geldiginde Cin’i su¢lamak, bugiin su¢lamaktan daha bile az man-
tikli olacak. Afrika, BRIC iilkeleri ve diger gelismekte olan pazar yildizlari ile
birlikte, bu metallerin daha fazla tiiketicisi ve fiyat kabul eden degil fiyat belir-
leyen aktorii olacaktir.
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Boliim 8
Diinyanin En Biiyiik Demografik Kar Payi
Charles Robertson

Kenya’daki gengligin basarisimin gercek anahtart, zihinlerini ¢carpan etkisi yapabilecek,
iyi fikirlere agmalaridir. Sifir kere sifir her zaman sifir olacaktir. Yoktan bir sey var ede-
mezsiniz. Fikirlerimizi genisletmemiz gerek — iki kere iki dort, dort kere dort 16°dur, vs.

Basarimin gercek sirrt budur!

— Manu Chandaria, Yonetim Kurulu Baskani, Chandaria Group'

Sanghay’da ticretlerin % 13 artmasi, avro bolgesi borg krizi ile diinyadaki en
yliksek dogum oranina sahip on tilkeden dokuzunun Afrika’da olmasi arasindaki
baglant1 nedir?

Yanit: Niifus Yapisi. Cinlilerin diigiik ila orta ticretli teknoloji islerini gim-
diden fiyat nedeniyle kaybetmekte oldugunu gérebiliyoruz. ise a¢ geng insan
zenginligiyle Afrika oniimiizdeki on yillarda bu isleri kapmak i¢in uygun bir
konumda. Avrupa’da Batili biitceleri sakatlayan emeklilik krizi, yasl bir niifus
ile stirdiiriilemez sosyal harcamanin Cin’e neler yapabilecegine dair erken bir
uyaridir. Bunun ayni zamanda, yaslanan Batili niifuslarin hali hazirda ABD ve
Almanya’da sunulan % 1-2’lik getirilerden daha iyi kazang elde etme arayisina
girmesiyle, hizla biiyiliyen Afrika’ya sermaye akisinin da kivileimi olmasi muh-
temel. Diinyadaki en iyi demografik profile sahip olan Afrika, simdiden 6zel
emeklilik saglama konusunda pek ¢ok Asya veya Avrupa iilkelerinin 6niine geg-
mistir. Hatta, Renaissance’in tahminlerine gore salt Sahraalti Afrika emeklilik
fonlar1 2020’ye kadar 264 milyar ABD Dolari’ndan 622 milyar ABD Dolar1’na
yiikselecek ve 2050‘ye gelindiginde 3 trilyon ABD Dolarina ulasacaktir.

Bityiime Faktorii Olarak Demografi

Ulkeler zenginlestiginde ¢ocuk 6liimii oranlar diiser ve ortalama yasam sii-
resinde 6nemli artig olur. Birkag¢ kusagi kapsayan siirecte insanlar buna, sahip ol-

126



Charles Robertson

duklari gocuk sayisini biiyiik oranda azaltarak karsilik verir. Ama bu ilk iki kusak
siiresince bir niifus patlamasi olur. Bunun sonucu ekonomide daha yiiksek talep,
ancak tcretlerin diisiik kalmasina katkida bulunan artan isgiiclidiir. Gegtigimiz
yillarda Cin’deki enflasyonun diisiik olmasinin ardindaki faktorlerden biri, yiik-
sek geng isci arzidir. Cin’de % 10-25’lik ticret artiglarini koriikleyen faktorlerden
biri, geng insan arzinin keskin bir diisiis iginde olmasidir.

Sekil 8.1: Bolgelere gore 15-24 yasindaki niifus, 2000-50

Dogu Avrupa DoguAsya  Giiney Asya GD Asya SAA Latam+Karayipler KuzeyAfrika
400,000,000

350,000,000
300,000,000
250,000,000
200,000,000 ><’
150,000,000
100,000,000
50,000,000

2000 2010 2020 2030 2040 2050
Kaynak: BM

Bati, bu gerileme noktasinin ¢ok dtesindedir. 15-24 yas arasi insanlarin sayi-
sinin Kuzey Amerika’da 2010 ile 2020 arasinda sabit kalmasi1 ve Bat1 Avrupa’da
% 7 oraninda diismesi bekleniyor. Latin Amerika ile Karayipler 6niimiizdeki 30
yil iginde gerilemeden dnce yalnizca % 2’lik marjinal bir biiyiime gosterecektir.

Giineydogu Asya da kiigiilmektedir.
Sekil 8.2: Her bolgede 15-24 yasindaki
niifusun sayisinda her on yilda gerceklesen yiizde degisim

2010 2020 2030 2040 2050

Kuzey Amerika Bat1 Avrupa Dogu Avrupa Latam+Karayipler

Kaynak: BM
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Dogu Avrupa’nin 1995-2005 arasinda potansiyel ebeveynlerin gogii ve Dogu
Avrupa’da kalanlar arasindaki diigiik dogum oranlar1 nedeniyle, 2010-20 arasin-
da 15-24 yasindaki insan sayisinda 42 milyondan 28 milyona %33’likk dramatik
bir diisiis gérmesi beklenmektedir.

En sok edici olant da Cin’in 15-24 yas arasi niifusunun 47 milyon (ABD
Niifus idaresi’ne gore 67 milyon) azalmasi ve bu % 21°lik azalmanin Dogu Asya
rakamlarimi % 20 diisiirmesi bekleniyor. Bu o kadar 6nemli ki, Asya’nin biitiinii
bu on yilda 15-24 yasindaki kisilerde % 6’lik bir diisiis goriilecektir. Geng Asyali
isgiicli arz1 gerilemededir.

Sekil 8.3: Her on yilda 15-24 yasindaki niifusun sayisinda gerceklesen yiizde degisim
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Dogu Asya Giiney GD Asya Giiney Bati Kuzey SAA Orta Afrika
Asya Afrika Afrika Afrika

Kaynak: BM

Onemli bir niifus artis1 yasayacagi tahmin edilen tek kita Afrika’dir - ve ku-
zey Afrika simdi gorece zengin oldugundan biiylimenin biiylik boliimii SAA’da
olacaktir. Bu on y1l iginde 15-24 yas arasindaki kitlesi % 15, 2030’a kadar % 20,
2040’a kadar % 13 ve 2050’ye kadar % 10 daha artacaktir. Tek basina Nijerya
2050’e gelindiginde diinyanin dordiincii en kabalalik niifuslu tilkesi olacak ve
Afrika 20 en biiyiik tilkenin yedisine sahip olacaktir.

Daha Fazla i§g:i, Daha Fazla Tiiketim

Tekstil veya ihracat odakli hizmetler gibi emek yogun sektorler bakimindan
Afrika’nin yeni fabrikalar i¢in konum olarak daha da cazip goriinecegi aciktir.
Cin cep telefonlar1 bugiin Angola’da tiretilmiyor olsa da, Cinli giyim ve ayakka-
bi sirketleri Etiyopya’y1 pahali yurtici iiretime bir alternatif olarak gérmektedir.
Bu endiistriler asgari ticretle ¢alisan tasra ig¢ilerini kdylerden kentlere ¢cekecek-
tir. Bu biiylimekte olan sektorler yeni ¢alisanlarina daha yiiksek iicret 6deyerek
tiiketimi bizzat artiracaktir.
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Gergekten de Amerikan Riiyasi’nin ve diger yerlerdeki ¢ok sayida basarili
ekonominin ¢arklarini yaglayan yukar: yonde hareketlilik Afrika’nin her yerin-
de mevcuttur. Buna Afrika Riiyas1 diyebiliriz. Nijeryali beton sanayicisi Ali-
ko Dangote, Sudan telekom girisimcisi ve hayirsever Mo Ibrahim veya simdi
Google’in Afrika politikas1 direktorti olan Kenyali Ory Okolloh’unki gibi sifir-
dan zengin olma hikayeleri kesinlikle ¢ogunlugu temsil etmiyor. Bununla birlik-
te Avrupa’nin Rothschild ve Agnelli’leri veya Amerika’nin Carnegie ve Rocke-
feller’larimin daha 6nceki bir donemde kole gibi calisan milyonlara esin kaynagi
oldugu gibi, Afrika’nin en iyi bilinen bagart Oykiileri de Afrika orta smifinin
genislemesinin ardindaki itici giiglerdendir.

Gana’nin baskenti Akra’da, geng Ransford Aning popiiler Champs Bar ve
Restorant’nin yerlerini temizleyerek ge¢imini saglamaya calistyordu. Cok calisi-
yor, igin nasil isledigini izliyordu ve 6nce servis personeline, ardindan yonetime
terfi etti. Bugiin biiyiik bir tedarik sirketi olan Stellar Catering’de genel miidiir
olarak saglam bir orta sinif maasi aliyor.

Kamerun’da 6nceden ulusal bale kumpanyasinda dansg1 olan Imane Ayissi,
Bat1 Afrika’da popiiler olan basarili bir moda markasi yaratti.

Ugandalt Gordon Wavamunno ise taksi soforii olarak basladi, kdyiiniin bas-
kentle baglantisini saglamak i¢in bir otobiis sirketi kurdu ve son kertede iilkenin
ilk Mercedes franchise’ini isletme hakkini kazandi. Bugiin Uganda’daki en zen-
gin insanlardan.

Botswana’nin yiliksek mahkemesindeki ilk kadin olan Unity Dow, iilkesinin
tarihini degistirmis ve miras haklarini sadece erkeklere mahsus kilan geleneklere
meydan okuyarak Afrikali kadinlarin davasinda ilerleme saglamistir.

Onlarin yolundan gitmek isteyen geng yetigkinlerin evlere ve bu evleri dol-
duracak esyalara ihtiyaci var. Tiiketim yiikselecek ve tiiketim mali satislari ar-
tacak. Bu simdiden basladi. Nestle, Afrika’nin kiiresel satistaki paymin 2020°de
ikiye katlanarak % 10’a varmasini bekliyor. 2011-12’de Diageo Group sermaye
harcamasinin tamaminin kabaca % 30’u Afrika’da ger¢eklesmistir. Guinness’in
Nijerya’da Irlanda’dan daha fazla satis yaptigini okuyoruz. Ama bizim biiyiime
rotamizin bize sdyledigi, bu talebin kisa zamanda daha yiiksek katma degerli
kalemlerde de bariz olacagidir.

Cin 2010°da otomotiv sektorii i¢in riiya pazar haline geldiyse - ki bu 1970’te
gercekdist bir tahmin gibi goriinmiis olabilir - demografik verilerle yiikselen
GSYIH’nm birlesimi, Afrika’nm iki kusak icinde Cin’in simdiki satislarmi ya-
kalayacagi anlamina geliyor.
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Sekil 8.4: Sabit 2005 dolar: cinsinden kisi basina GSYIH ye gire motorlu tasitlar stoku

2003’ten itibaren motorlu tasitlar (1.000 kisi basmna diisen)

+ 2003’ten itibaren motorlu tasitlar (1000 kisi basina diisen) ~ ===Dogrusal (2003’ten itibaren motorlu tasitlar(1.000 kisi basna diisen))
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri, Diinya Bankas1

Yukaridaki grafikten hareketle, bugiin Afrika’daki tasit stokunu tahmin ede-
bilir ve 2050’ye uzanan makul 6ngériilerde bulunabiliriz. 20 yillik araglarin bo-
zulup yenileriyle degistirilmesiyle gegtigimiz on yilin stok gereksinimlerinin %
5’inin her y1l yenilenmesi gerektigini varsayiyoruz. Yeni stok ile yenilenen stoku
birbirine eklersek Afrika otomobil satiglarinin 2010°da yilda yaklasik 3 milyon-
dan 2020°de 8 milyona yiikseldigini gorebiliriz. 2030’a gelindiginde giiniimiizde
ABD’deki 14 milyon arag satisi rakamina esit olmasi beklenir. Satiglar 2030’la-
rin ortalarinda Cin’in simdiki 20 milyonluk satisin1 geride birakacak ve 2040°ta
25 milyona ulasacaktir. Tahmin periyodumuzun bitiminde tasit stokunun 575
milyon, yillik satislarin ise 40 milyon olmasini bekliyoruz.

Yani yakin vadede islenmis tarim sektorii, altyapr gelistirme ve tekstilde
istihdam veya genig-bant erisim sayesinde arka ofis BT isleri yaratilacak olup
bunu izleyen yil ve on yillarda daha yiiksek katma degerli sektorlere giderek
artan bir kayma olacaktir. Yerel otomobil sektorii yerel gelik sektoriine gerek
duyacaktir. Hizmet sektorii genislemeyi siirdiirecektir.
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Sekil 8.5: Afrika’daki tasit stoku ve yillik satig

Afrika’daki tasit stoku Yillik otomobil satisi (sag)
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri

2010 2020

Yarinin gengligi sadece ¢ok daha fazla otomobil kullanmakla kalmayacak.
Ayn1 zamanda ideal kosulda sevdikleriyle, ama giderek artan oranda 2,2 adet ¢o-
cuklartyla ucacaklar da. Daha simdiden ilk 20 havalimanindaki havayolu yolcu-
su sayilart 100 milyonu agmistir (bu sayilarda Giiney Afrika ve Misir baskindir).
Renaissance’1n kisi basina diisen GSYIH ya gore havayolu yolcusu tahminlerine
gore, Afrika’daki yolcu sayis1 2010°da 85 milyon olacaktir. Ancak artan gelir,
bunun her on yilda ikiye katlanarak 2020°de neredeyse 200 milyona, 2030°da
400 milyona, 2040°’ta 900 milyona ve 2050’de 1,7 milyara ulasacagi anlamina
gelir. Umit edilir ki bu Lagos ve Nairobi’deki havayolu gelistiricileri tarafindan
fark edilip Ruanda’nin yeni bir bagkent havalimani gelistirme planlarina hakli
bir gerekce saglayacaktir. Bu, Easyjet’in (Avrupali diisiik maliyetli bir havayolu)
kurucusu Stelios Haji-loannou’nun tamamen bilincinde oldugu bir trenddir. Bir
sonraki projesi Kenya, Tanzanya, Gana ve Angola’da Fastjet’i kurmaktir.
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Sekil 8.6: Afrika’daki havayolu yolcusu sayilari, 2010-50
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri

Diger projeler hakkinda elimizde ¢ok daha az kapsamli veya giivenilir veri
var. Hindistan, Misir ve diger birkag tilkeye ait verilere dayanarak televizyon sto-
kunun Afrika’nin kisi basina GSYIH diizeyinde yaklasik 1.000 kisi basma 260
adet civarinda olabilecegini tahmin edebilir ve bunun 2030°da 308’e ve 2050°de
454’¢ yiikselecegini varsayabiliriz. Gegtigimiz on yilin stokunun yalnizca dortte
birinin yenilenecegini varsayarsak, bu televizyon satislarinin 2020°de yilda 15
milyondan 2040°ta yilda 33 milyona ve 2050°de yilda 46 milyona yiikselecegi
anlamina gelir - ger¢i bu yila gelindiginde televizyon yerine holografik projektor
terimi kullanilryor olabilir.

Iki kaynaktan alman verilerden hareketle PC satislar1 biiyiik oranda yiiksele-
rek 2020’de beklenen 4 milyondan 2030°da 11-12 milyona, 2040’ta 30-40 mil-
yona ve 2050’de 57-87 milyona ¢ikacaktir. Mikrodalga firin satiglar1 2020°de
6 milyondan 2030°da 11 milyona, 2040’ta 21 milyona ve 2050°de 35 milyona
yiikselecektir. Bulasik makinesi satiglar1 2030°da 1 milyon satistan sonra 2040°ta
6 milyona ¢ikacak ve 2050’de 15 milyona ulasacaktir. Buzdolabi satislarinin ise
2020’de 3 milyondan 2030’da Smilyona, 2040°da 9 milyona ve 2050’de 14 mil-
yona ¢ikmasi beklenmektedir.

Bu tiiketim patlamasi, daha iyi egitim ve saglik hizmetine fon saglamak i¢in ya-
pilmast muhtemel vergi artisina ragmen gelecektir. Yetkililer bunu sinirlandirmak
icin baska herhangi bir sey yapmak istiyorsa Renaissance, ylizyiln ileriki donem-
lerinde Afrika’nin demografik etkisinden kaginabilmesi i¢in {icretlerin daha biiyiik
bir paymin 6zel emeklilik fonlarina yatirilmasinin tegvik edilmesini tavsiye eder.
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Bagimlihk Oranlart Neden Onemlidir

Caligma yagindaki yetigkinlerin emeklilik yasindaki yetiskinlere oranina bak-
tigimizda, Avrupa’nin karsi karsiya oldugu giicliikler, ¢evre ekonomilerinin avro
bolgesinde kalma yetisine dair sorularla sinirli gériinmemektedir. Asil mesele
kag sayida yetigkinin giderek artan sayida emekliyi destekleyebilecegidir. Prob-
lem, 2010°da 65 ve listii yastaki kisi bagina 2,6 calisma yasindaki yetiskinin bu-
lundugu, ancak BM tahminlerine gére bunun 2020°de 1,9’a diisecegi Japonya’da
akut hale gelmis goriinmektedir. Caliganlarin emeklilere oranmin bu on yilda
sekizden bese gerileyerek ekonomik biiylimedeki yavaslamayi isaret edecegi
Cin’de dahi sorun biiylimektedir.

Sekil 8.7: 2010 ve 2020°de emekli (yas 65+) basina 20-64 yasindaki kisilerin orant
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Kaynak: BM 2008 ve 2010 veritabani

Demografik bagimliliga geldiginde, tek bir kita farkli konumdadir ve bu kita
Afrika’dir. Misir ve Gliney Afrika gibi daha zengin iilkeler 2020°de Hindis-
tan’dakine benzer bagimlilik oranlarina sahip olacakken geri kalaninin ¢ogunda
demografik profil ¢ok daha iyi olacaktir.

Afrika’nin 2030°da emekli bagina 10-15 ve 2050°de 10 civarinda ¢alisma
cagindaki insan ile oniimiizdeki on yillar boyunca mitkemmel bir demografik
profili korumasi, Afrika uzmanlarini sasirmayacaktir. Misir ve Giiney Afrika’da
dahi 2050°de emekli basina bes civarinda is¢i olacaktir. Yine de diisiik emekli
orantyla dahi, Afrika emeklilik fonu varliklarin simdiden gelismekte olan pa-

zarlar arasindaki en yiiksek varliklardan oldugunu gérmek sasirticidir.
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Sekil 8.8: Afrika’da emekli (yas 65+) basina 20-64 yasindakilerin sayisi
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Kaynak: BM 2010 veritabani

Afrika’nin 6ntimiizdeki yillarda yasayacagini yakin gegmiste yasayan bolge
elbette Asya’dir. 1990 gibi yakin bir tarihte, Gliney Kore’den Endonezya’ya ka-
dar emekli basina 10’u askin ¢alisma yagindaki insan vardi. 2010°da bu rakam
Asya’nin favori emtia pazar1 olan Endonezya’da halen 10’un {izerinde, ancak
Cin’de sadece 7,9°du. 2030’a gelindiginde Cin i¢in gegerli olan rakam 3,8’e -
Japonya i¢in 2000’de gegerli olan rakama - gerilemis olacaktir.

Cin’in giiniimiizdeki demografik profili Japonya’nin 1975’te oldugu gibidir,
bu da bir kez daha Renaissance’in Cin’in kars1 karstya oldugu kriz (her zaman
miimkiin olan) tehdidinin en biiyiik olasilikla 2025 civarinda ger¢eklesecegi go-
rligiinii desteklemektedir. 2030°a gelindiginde Hong Kong ve Giiney Kore’de
Italya’nin 2010 yilindaki niifus yapisindan daha kétii bir demografik profil ha-
kim olabilir - ancak Hong Kong bugiin GSYIH’sinin %35’ine (italya’daki %5’e
karsilik) tekabiil eden emeklilik fonu varliklarina sahipken Giiney Kore emekli-
lik harcamast son derece diisiiktiir ve siyaset giidiilen politikay1 degistirmedigi
siirece demografik profili katlanilabilir olabilir. Dogu Asya’min giiclii GSYIH
biiyiimesi solmakta olan bir hikayedir.
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Sekil 8.9: Asya’da emekli (yas 65+) basina 20-64 yasindakilerin sayis
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oranina yakindur, bu da Cin’in

biiylimesinin 2025’¢ kadar siirecegini
isaret etmektedir

15

2030’da yalmizca Endonezya
¢ Hindistan’da biiyiime
rakam yiiksek olacaktir

10

1950 1970 1990 2010 2030 2050
Kaynak: BM 2010 veritabani

Afrika’nin Sasirtict Emeklilik Serveti

Emeklilik fonlari, diinyadaki - kuzey Avrupa ve Anglo-Sakson iilkelerde,
Sili, Giiney Afrika ve Israil’de - en giivenli kredilerin bazilariin iginde biiyiik
paya sahiptir. Baglanti tesadiifi degildir. Yurti¢i emeklilik fonlari genellikle dev-
let borglarini kendi rizalariyla satin alir ve isler zora girdiginde baski sonucu
devlet borglarini satin almalar1 saglanabilir. Ozel emeklilik fonlar1, devletlerin
uzun vadeli yiikiimliiliiklerini azaltir ve bitylime i¢in itici gii¢ olusturabilecek bol
miktarda finansman saglar.

Sekil 8.10: 2010 itibariyle GSYIH nin yiizdesi cinsinden emeklilik fonu aktifleri

150 Mesleki (Danimarka, Isveg) veya Devlet Fonu (Norveg)

GSYIH nin yiizdesi cinsinden emeklilik fonu aktifleri

120

90

60

30

Danimarka
Hollanda
izlanda
Norveg
isvigre 2009
Avustralya
Birlesik Krallik
Finlandiya
Sili

Kanada
irlanda

Israil

isveg 2009(*)
Hong Kong

Birlesik Devletler

Kaynak: Danimarka ile Norveg i¢in ilan edilen 6zel rakamlar dahil OECD
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Bu fonlarin biyiikligii onemlidir. ABD’de 2010’da emeklilik fonlari
GSYIH nin % 84’ veya 12 trilyon ABD Dolariydi, bu da federal hiikiimetin
borglarinin tamamina esitti. Renaissance, bu paranin daha biiyiik bir kisminin
gelismekte olan pazara varlik sinifi olarak girmesini beklemektedir, ama bizim
digerlerinden farkli oldugumuz nokta, zaman utkunun emeklilik fonlar1 lehine
calistig1 Afrika’da daha 6nemli uzun vadeli firsatlar gormemizdir.

Sekil 8.11: Kiiresel emeklilik fonu aktifleri, 2010°da (Japonya 2009) milyar ABD Dolar: ve kiire-
sel emeklilik fonu aktiflerinin yiizdesi olarak iilke toplami

D/iger $ 1,542, %7

Isvigre $ 551, %3
Kanada $ 1,018, %5
Avustralya $ 2,090, %5

Hollanda $ 1,057, %5 Amerika Birlesik
Devletle

Japonya $ 1,388, %7

Birlesik Krallik $ 1,943, %9

Kaynak: OECD

Sekil 8.12: Aksi belirtilmedik¢e 2010°da GSYIH nin yiizdesi cinsinden emeklilik fonu aktifleri

GSYIH’nin yiizdesi cinsinden emeklilik fonu aktifleri

SAA’da GSYIH’nin yiizdesi cinsinden emeklilik fonu aktifleri

0DAHSAO\NO@ENONNC}Q\NNMO\‘:N:NNONNNOO\N@NEMANE
z338 iS22 L S rrrRo sty 802252288
ERAEA Q2R 5282228853 2823w o2528358 82%%2
S = 2z 2L E ST EDS B EE 25255572 O 25 5 5 E LR EE
E o3 =9 5 S = i) 2RI 2z 5 3 m S L e ] O <
E82F SE2 S~ gMESAN—HZ< & > 7 53 oo g
RgZ EEgZt £ 57738 P8E z < 2 EE = BT 2
N m N < = £ 5 @ £ =
S z = T s ]
= N o~ 2 E
5 < > 5} - s
=3 > < o =3 7]
=9 = = — 5
< L = =1
= ™ S E
=) =

Kaynak: OECD, Renaissance Capital tahminleri
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Diinyanin geri kalaniin Afrika’ya gore ne durumda oldugunu not diismek
egitici olur. Zimbabwe’nin gelecekteki emeklilik ihtiyaclart i¢in Japonya’dan
daha hazirlikli oldugunu kim diisiinlirdii? Evet, uzaktan, uzun vadede emeklilik
saglamak konusunda Zimbabwe yetkililerine glivenmenin akillica olmadigin
savunanlarin seslendigini duyabiliyoruz, iste bu yiizden 6zel emeklilik saglan-
mas1 6nemlidir. Ancak BM verileri, Japonya’nin gelecekteki kamusal emekli-
lik tedariki konusunda da kuskucu olmamiz gerektigini diigiindiiriiyor. Sasirtict
olan diger hususlar, Kenya’nin emeklilik fonlarnin Brezilya ve Polonya’ninki-
lerden gorece biiyiik olmasi ve Nijerya’nin gelecek icin Avusturya, talya veya
Belgika’dan daha iyi emeklilik tedarikine sahip olmasidir.

Afrika emeklilik fonlarmin biiytikliigii sadece diger pek ¢ok gelismis ve ge-
lismekte olan pazarlara goreceli olarak degil, ayn1 zamanda satin alabilecekleri
finansal piyasa varliklarinin dlgegiyle kiyaslandiginda da etkileyicidir.

Sekil 8.13: GSYIH nin yiizdesi ve toplam briit kamu borcunun (IMF) GSYIH
yiizde cinsinden orantisi olarak emeklilik fonu aktifleri (sag, %100’°de sinirlandirilmis)

Emeklilik fonlari, 2010 GSYH nin yiizdesi Emeklilik fonunun toplam kamu borcunu karsilama orani (sag)

Kamu borcu, GSYIH’nin yiizdesi (2010)
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Kaynak: OECD, ulusal kaynaklar, IMF

Nijerya, Kenya ve Meksika i¢in emeklilik fonlar1 tiim kamu borglarinin %
30’unu temsil etmektedir ve bu fonlar ilgili yerel borg piyasalarinda ¢ok 6nemli
birer oyuncudur. Giiney Afrika emeklilik fonlari, tilkelerinin kamu borcu pazari-
nin tamamint satin alabilir.

Gelismekte olan pazarlardaki bazi emeklilik fonlar1 o kadar biiytiktiir ki, his-
se senedi piyasast degerlerinin temsilini asagidaki grafikte %o 300’le sinirlamak

137



Ddnyanin En Blytk Demografik Kar Payi

zorunda kaldik. Hem Nijerya, hem de Kenya’da emeklilik fonlari iilkelerinin
hisse senedi piyasalarini topyekiin satin alabilirken Giiney Afrika’da piyasanin
% 75’ini satin alabilir.

Sekil 8.14: 2010°daki emeklilik fonu aktifleri (milyar dolar, sag) ve Aralik 2010°da borsada
islem goren hisslerin piyasa degeri (milyar dolar, sag) ve éncekinin sonrakini karsilama orani (sol)

Hisse senedi piyasa degeri (borsada islem goren) Aralik 2010  Emeklilik fonu aktifleri (milyar ABD dolar)

2010’da emeklilik fonunun hisse senedi piyasa degerini kapsama orani (%)
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Cin
Hindistan

Kenya Haziran 2010
Cek Cumhuriyeti

Kaynak: OECD, ulusal kaynaklar, MSCI

Kenya ve Nijerya emeklilik fonlar1 pazarlarmin tamamini satin aldiktan son-
ra sabit gelire yatirim yapabilecek nakit olusturabilir. Bunun esas anlami, yerel
borgtaki kazanimlarin cazip olmayan seviyelere diismesi veya diizenleyicilerin
emeklilik fonlarini paralarini hisse senetlerine yeniden yonlendirmeye tesvik et-
mesi durumunda, var olan Kenya ve Njerya emeklilik fonlarindan son derece
onemli bir teklif gelmesi olasiligidir. Buna ek olarak, bunun isaret ettigi yerel
hisse senedi destegi, piyasalarin daha istikrarli, agik pozisyon almanin daha zor
ve kiiclik emeklilik varliklarinin yerel hisse senetlerini kiiresel yatirimeilarin ha-
letiruhiyesindeki degisimlere ¢ok bagimli kildig1 Rusya’dan ziyade Giiney

Afrika ve Avustralya’da gordiiklerimize benzer olmasi anlamina gelebilir. An-
cak Nijerya ve Kenya’dan yapilan agiklamalar, yetkililerin tilkelerinin fonlarinin
uzun vadeli altyap1 projelerini desteklemesini tercih ettiklerini, 6rnegin Kenya’da
devlet tarafindan agilan 20 veya 30 y1l vadeli altyap1 bonolarmi satin almalarini ve
Nijerya’da gelecekte potansiyel olarak buna benzer bir sey yapmalarini tercih etti-
gini gostermektedir. Nijerya’nin 2012 ortasindaki 18 milyar ABD Dolarlik emek-
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lilik fonu varliklart ile Kenya’nin 2010°daki 5 milyar ABD Dolarlik emeklilik fon-
lart ¢ok miktarda yolun insasina finansman saglayabilir. Ancak, uzun vadede en
onemlisi, bu emeklilik fonlart i¢in iyi bir ger¢ek gelirin garantilenmesidir.

Yerel emeklilik fonlar1 kendi yerel piyasalarinda sasirtict bir 6neme sahip
olmakla kalmaz - Nijerya’nin fonlar1t Rusya veya Tiirkiye’ninkinin kabaca iki
katidir - ayn1 zamanda GSYIH’dan daha hizli biiyiimektedir (bunun Afrika’daki
tek istisnasi, GSYTH’daki yukar1 yonde revizyonlar ve para biriminin zayiflama-
sin1 diisiise katki yapmis olabilecegi Gana’dir).

Sekil 8.15: GSYIH yiizdesi cinsinden emeklilik fonu aktifleri

2002 2006
Cek C. 2.3 2.7 3.1 35 4.1 4.5 4.7 5.2 6.0 6.3
Macaristan 39 4.5 52 6.8 8.5 9.7 10.9 9.6 13.1 14.6
Polonya 24 3.8 53 6.8 8.7 11.1 122 11.0 13.5 15.8
Tiirkiye - - - 0.4 0.7 0.7 1.2 1.5 23 23
Meksika 4.3 5.2 5.8 6.3 10.0 11.5 11.5 10.2 7.3 12.6
Gana - - - 11,0 9.6 6.4 7.1 7.2 54 na
Sili - 551 582 591 594 610 644 528 65.1 67.0
Giiney Afrika 55.6 53.8 52! 575 62.4 64.1 66.5 58.5 61.8 64.0
Rusya - - - - 2.1 2.7 2.8 1.7 3.1 35
Kazakistan - - - 7.7 8.6 8.7 9.4 8.6 10.8 10.3
Nijerya - - - - - - 3.9 4.5 6.1 6.9
Kenya - - - - - - - - - 159

Kaynak: OECD, IMF, Nijerya Emeklilik Komisyonu, Renaissance Capital tahminleri

Daha uzun vadede, SAA emeklilik fonlarinin daha da énemli olmasim bek-
lememiz gerekir. Avrupa’dan gelen uyar1 ideal durumda hiikiimetleri yilda
GSYIH’larinin % 1’ini 6zel emeklilige kaydirmaya tesvik ederdi. Latin Amerika
ve Orta Avrupa 2001-10 arasinda benzer bir kaymay1 bagarmaktaydi (bkz. yuka-
ridaki tablo). Ayni zamanda emeklilik fonlarmin reel anlamda yillik biiytimenin
% 5’ini yonetebilecegini varsayiyoruz. Birlikte ele alindiginda ve 2010°da alt1
SAA iilkesi i¢in emeklilik fonu olarak sadece 260 milyar civarinda ABD Dola-
riyla (biiytik bolimii Giiney Afrika’da olan) baglandig: diistiniildiigiinde, bunun
anlam1 SAA emeklilik fonlarmin 2020’de 622 milyar ABD Dolarina ¢ikacagi ve
2050°de 7,3 milyar ABD Dolarina yiikselecegidir.

Dev Biiyiimeye Erismek Zor Degil
Bu on yilin sonuna kadar sadece SAA fonlarinin 300 milyar dolarin iizerin-

deki bir meblag i¢in bir yuva bulmasi gerekecegi savi kulaga etkileyici geliyor,
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ama sadece SAA’da GSYIH nin % 21°den % 26’ya gikmasina karsilik gelen bir
art1s anlamina geliyor. 2050°deki 7 trilyon ABD Dolar1 tahmini dahi GSYiH’nin
% 34’iine karsilik geliyor. Bu SAA’y1 Asya’dan daha giiglii ancak Anglo Sakson
iilkeleri veya Iskandinavya kadar giiclii olmayan bir konuma getirir. Buradaki
mesaj, devletlerin emeklilik fonu yoneticilerini % 5’in iizerinde reel getiri elde
etmeye (hizli bilyliyen ekonomilerde bu zor degildir) zorlarken niifuslarinin yil-
da GSYiH’larinin % 1’inden fazlasin1 emeklilik fonlarina yatirmast igin tesvik
saglamasi gerektigidir.

Kuzey Afrika’y1 da ise katarsak ve emeklilik fonu biiyiikliigii i¢in ayn1 bas-
langi¢ noktasini (yani Kuzey Afrika igin sifir) varsayarsak, Afrika emeklilik fonu
aktifleri 2050°de 10 trilyon ABD Dolari, ama hala ABD emeklilik fonlarinin
bugiinkii biiyiikliigiinden az olurdu. Yine de tahminlerimizin isaret ettigi, onii-
miizdeki birkag on yilda biiylimeye itici gii¢ teskil edecek olanlarin geleceginin
garantilenmesine onemli bir katki yapacak, 2050’de 10 trilyon dolar olacak bir
Afrika emeklilik havuzu saglamak i¢in bugiinden planlama yapilabilecegidir.
Afrika’nin elverisli niifus yapisina ragmen, yine de 2050’de 167 milyon olacak
(2010°da 40 milyon iken) ve 2100°de 672 milyona yiikselecek emekli niifusunun
desteklenmesinin geregi siirecektir.

Bu tiir toplamlar Afrika i¢in giiney Avrupa’dan Asya’ya diger iilkelerin sahip
olmadigi bir finansman segenegi saglayacaktir. Bu sermaye maliyetini diisiirecek
ve biiyiimeyi koriikleyecektir. En 6nemlisi, Afrika’nin burada 6nemli bir degi-
siklik yapmasini degil, zaten yapilmakta olan1 daha ¢ok yapmasini bekliyoruz.

Sekil 8.16: SAA emeklilik fonlar, milyar dolar ve GSYIH yiizdesi cinsinden

8000 milyar dolar (sol) ve GSYTH yiizdesi (sag) cinsinden SAA emeklilik fonlar %
7,000 34
6,000 / 32
5,000 30
4,000 28
3,000 26
2,000 24
1,000 22

0 20

Kaynak: Renaissance Capital tahminleri
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Demografi Kaderdir

Demografik egilimler giiney Avrupa’nin neden 1950 ve 60’larda biiyiime
patlamasi yasadigint ve Cin’in 1990 ve 2000’lerde neden bir basar1 6ykiisii ol-
dugunu agiklamaya yardimeci olur. Demografik anlamda bir kusagin en iyi kismi
halen Hindistan ve Endonezya’nin 6niinde, ama gelecegin sonraki 40 yil siirey-
le parlak oldugu yer Afrika. Calisma ¢agindaki niifus 2010’da 574 milyondan
2050°de 1,4 milyara neredeyse bir milyarlik bir artig gosterecek ve 12. boliimde
ana hatlariyla ifade ettigimiz kentlesme egilimini destekleyecek. Asya olgunlasir
ve Cin yaglanirken Afrika’nin yiikselisini gorecegiz.

Niifus yapisinin tiiketim tizerindeki etkisi de dramatik olacak. Bugiin yilda
3 milyon otomobil satilirken Afrika’nin 2030 yilinda, ABD’nin bugiin satin al-
dig1 14 milyondan daha fazla otomobil satin aldigin1 gérmeyi bekliyoruz. 20 yil
iginde otomobil {iretiminde iyi tesis edilmis Afrika markalar1 olmast muhtemel.
Tiiketim mallar1 tiikketiminde yaklagan patlama giderek artan oranda Afrika’nin
geng yetiskinlerini istthdam eden fabrikalardan tedarik edilecek.

Bu biilyiime i¢in bir finansman kaynagi, daha simdiden pek ¢oklarinin an-
ladigindan ¢ok daha 6nemli olan emeklilik fonlaridir. Giiney Afrika emeklilik
fonlarinm biiyiikliigii (GSYIH nin yiizdesi cinsinden) Sili’ye rakiptir ve SAA
iilkelerinde Asya’nin biiyiik boliimiinden ¢ok daha iyi finansman ve ¢ok daha iyi
demografik profiller mevcuttur. Renaissance, SAA emeklilik fonlarinin bugiinkii
260 milyar dolarlik diizeyden 2050°de 7 trilyon dolara ve aym tarihte kitanin
tamaminda 10 trilyon dolara yiikselecegini dngérmektedir.

Afrika’nin demografik goriiniimii, Afrika siyasetinin gorece 6ngortilebilir ol-
dugu anlamina gelir. Kuzey yarikiirede siyasi arenada kusak ¢atigsmasi olmasini
beklemeliyiz. Politika calisma ¢agindaki borca batmis yetigkinlerin enflasyon
yanlis1 tercihleri ile birikim ve yatirimlarinda belirlilik arayislariyla yashlarin
deflasyon yanlisi tercihleri arasinda bir ¢ekisme olacaktir. Heniiz bunun birkag
on yillik bir siirecte nasil gelisecegini gérmedik. Ancak gelismekte olan pazar-
larda ve 6zellikle Afrika’da, politikaya yon veren siif meselesi gibi daha tanidik
bir siyasi bolgede olacagiz. Yiikselen orta smif siyasi ylkiimliiliik, duyarli bir
hiikiimet ve muhtemelen daha fazla egitim ve saglik harcamasi talep edecektir.
Biiylime rotasindaki yiikselisin Avrupa ve Dogu Asya’dakinden sonra gercekles-
mesi Afrika’nin talihi olabilir. Afrika’nin siyasi liderleri ve en iyi teknokratlari
hem sosyal refah devleti harcamasinin hem de 20. yiizyilin tasarruf kararlarinin
21. yiizyilda kuzey yarikiire lizerindeki etkisini gorebilecektir. Afrika ayn1 hata-
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lar1 yapmaktan kaginmak igin gii¢lii bir konumda olacaktir - bugiinden emeklilik
birikimini vurgulayarak ve uzun vadede yerine getirilemeyebilecek agik uglu
harcama taahhiitlerinden kaginarak. Dengeyi kurmak hig¢bir zaman kolay olma-
yacaktir, ama Afrika’da diger her yerden kolay olabilir.

Notlar

1. “Manu Chandaria: Excellence - Made in Kenya,” (“Miikemmellik — Uretim Yeri Kenya™) Ge-
nerationKenya (blog), I5 Mayis 2008, http://generationkenya.co.ke/manu-chandaria-excellence-
%E2%80%93-made-in-kenya/.
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Boliim 9
Afrika Bankaciligi: Devrim Simdi Gergeklesiyor

Nothando Ndebele

Afrika, bankaciligin Silikon Vadisi’dir. Bankaciligin gelecegi burada tanimlantyor. Diinyada

ana akim olacak yeni modeller burada tasarlaniyor. [Afrika bankaciligi] diinyayr degistirecek.

- Carol Realini, ABD merkezli cevrimici bankacilik sirketi Obopay CEOQ’su !

Bankalarin doner kapilart ve giivenlik gorevlileri var. Tiiketiciler onlarin yalnizca zen-

ginler icin oldugunu saniyor.

- Gavin Krugel, mobil finans hizmetleri alanindaki énciilerden olan Giiney

Afrika’li Fundamo’nun miisteri stratejisi direktorii *

AFRIKA, simdiye dek bankacilik hizmeti almayanlarin kitas1 oldu, ama bu du-
rum goziimiiziin 6niinde degisiyor. Yeni teknoloji, bankacilik hizmetlerini milyon-
lara ulastiriyor - Bati’daki pek ¢ok kisinin hi¢ gérmedigi kadar ucuz, basit ve ¢abuk
sekilde. 19. yiizyllda ABD’de, bankacilik tarim devrimini bir asir ve sanayi devri-
mi on yillarca geriden takip etmisken, Afrika’da bankacilik, bu diger sektorlerdeki
biiylimenin kilit katalizorii haline geliyor. Krediye erisim, Kenyali ¢iftcilerin son-
raki sezon gelmeden dnce bor¢lanmasina olanak verip, degisken hava kosullarin-
dan kaynaklanan dalgalanmalar1 diizeltmeye yardim olurken, mobil bankacilik da
bu ciftcilerin banka subelerine mesakkatli ve masrafli yolculuklar yapmadan pa-
ray1 kolayca hareket ettirmelerini sagliyor. Teknoloji ile girisimciligin bu dinamik
kaynasmasi, geleneksel bankaciliktaki devrimin biiyliyen bir Afrikali orta sinif ve
bor¢lanmaya baglayan daha giivenli sirketler kesimi olusturacagina delalet ediyor.
Ozel kesim borcunda genisleme icin bol miktarda alan olduguna inanryoruz.

Daha 6nce, gelismis pazarlardaki kredi krizini, su siralarda Afrika ¢apinda im-
renilecek diizeyde olan kamu finansmam oranlari ile karsilastirmistik. Ozel kesim
borcu iizerine odaklanmadik. Bagkan Eisenhower ve Kennedy idaresinde 20. yiiz-
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yilin ortasinda ve daha sonra Reagan ve Clinton donemlerinde ABD’de tanik ol-
dugumuz gibi, gelismis pazarlara géneng¢ gelmesine yardim eden, genellikle 6zel
kesim borcundaki artig olmustur. Ancak hane halki ve sirketler kesimi borg¢larinin
ABD, BK ve ¢evre Avrupasi’nda GSYIH nin % 200’iine ulastig1 son on yillik
donemdeki asir1 artig (Japonya’da da 1990°da goriilmiistii) bu tilkeler tarafindan
devlet borcu i¢in simdi paylasilan endiselerin temel nedenlerinden biri oldu.

220 Sekil 9.1: GSYIH nin yiizdesi cinsinden zel sektor borcu

Zengin iilkeler ve Cin’de yiiksek borg

160
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3 Kaynak: IMF

Buna karsin Afrika, diinyada finansal hizmetlere erisimi en az olan kita. Hane
halk: ve sirketler kesimi borcu genellikle % 20 ila % 50 civarinda bulunuyor,
oysa bu oran gelismis pazarlarda GSYIH’nm % 100’iinii kolaylikla asiyor. Sah-
raalti Afrika’nin 6zel kesim borcunun kita ¢apinda GSYIH’nin % 35°i oraninda
oldugunu varsayarsak, GSYIH 1,4 trilyon dolardan 22 trilyon dolara ¢ikarken,
2012’deki 500 milyar dolar diizeyinden 2050 itibartyla 7,6 trilyon dolara yiik-
selmesi gerekir. Ancak bor¢ GSYIH nin pay1 olarak Almanya’da veya ona gore
onemli oranda yoksul olan Tayland’da goriilen % 100°liik miitevaz1 diizeye dahi
¢iksa, bunun kita genelindeki banka kredileri i¢in olas1 sonuglar1 ¢ok daha biiyiik
olacaktir. Banka kredileri stoku 2050 itibariyla - 2012 dolar kuruna gore - 22 tril-
yon dolara ulagacak. Banka aktiflerindeki 44 katlik bu artis, arada basa ¢ikilmasi
gereken hizli biiytime ve iflaslar olsa da, gozle goriiliir bir bilyiime Oykiisiinii
anlatryor. Gergekten, bu ¢okiislerin olacagindan o kadar eminiz ki onlar1 uzun
donem tahminlerimize kattik (2028’e dikkat edin, ¢ok zor bir yil olacak!).

Bu durumun varlik fiyatlarinda énemli bir artis1 desteklemesi gerekir. Orne-
gin konut ve araziler, yalnizca nakit para karsiligi satin alinabildiginde olduk-
¢a ucuz olma egilimindedir. Bugiin Kenya’da 20.000’den az ipotekli satis var.
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Konut fiyatlari, piyasada 5-10 yil vadeli ipotekli satiglar bulundugunda carpici
sekilde artar. Diisiik enflasyonlu ortamlarda piyasaya 30 yil vadeli ipotekli satis-
lar girdiginde daha da yiikselir. Afrika’da gerg¢eklesecegini beklememiz gereken
6zel kesim borcunun genislemesiyle konut ve arazi fiyatlarindaki artis, 2050 y1-
linda, borg seviyesindeki 44 katlik artis1 yakalayamasa da GSYIH nin kendisin-
deki 15 katlik artis1 muhtemelen fazlasiyla gececek.

Burada bariz firsatlar var. Afrika bankalar i¢in, kazanilacak yeni miisteri-
ler ve onlara sunulacak bol miktarda {irlin. Afrika’daki halklar ve sirketler igin,
krediye erisimin artmasi, kendi geleceklerine yatirim yapmak igin bir yol sag-
layacak. Kiiresel yatirimeilar i¢in, Afrika’da finanse edilmesine yardime1 ola-
bilecekleri onlarca yillik biiyiime var ve karsiliginda muhtemelen, Bati’ya yati-
rim yapildiginda elde edilebilen soniik getirilerin fazlasini elde edecekler. 1990
sonras1 Japonya’nin Avrupa ve hatta ABD icin dogru sablon oldugu ortaya ¢i-
karsa, gelismis piyasa aktiflerindeki yurtici getiriler zayif ve bunun sermayeyi
gelismekte olan piyasalara, ozellikle de Afrika’ya kaydirma tesviki muazzam
biiytikliikte olacak.

Sorulacak dogru sorular sunlar: bankacilik hizmetleri Afrika sathinda ne za-
man verilir? Bunun simdiden baslamis olabilecegine iligkin deliller neler? Afri-
ka, bir bankacilik devrimi gegirmek i¢in ¢ok mu yoksul?

Yillar boyunca uluslararasi toplum, hem kurumlar hem de bireyler olarak,
Afrika’daki Gtekilestirilmis yoksul kesimi, acima, sugluluk ve kaygi karisimi
duygularla izledi. Bu duygu karmagasinin ilact: bayindir bir toplum yaratmay1
hedefleyen kosullu yardimlar. Sonug, hi¢ de sasirtict olmayacak sekilde kotii
oldu. Yardimlar genellikle yasam standartlarinda anlamli ve siirdiiriilebilir bir
fark yaratamadi. Afrika’nin ihtiyaci olan yardimdan ziyade girisimciler - ve giri-
simcilerin ihtiyaci da krediye erigim. Kredi almak i¢in kolay erisilebilir, kullanici
dostu ve iyi fiyatl iirtinler sunan siirdiiriilebilir bankacilik sistemi ve mali piya-
salara ihtiyacimiz var.

Kitada bankacilik anlaminda nerede bulunuyoruz? Financial Access 2010 ra-
poruna gdre, SAA’da her 1.000 yetiskin i¢in 163 banka hesab1 var. Buna karsilik
geligsmekte olan tilkelerde 1.000 kisiye ortalama 635 hesap diisiiyor; baska bir
deyisle diger gelismekte olan iilkelerde 1.000 yetiskin igin bes misli banka he-
sab1 bulunuyor. Gelismis iilkelerde her yetigkinin ortalama iki adet banka hesab1
var.
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Sekil 9.2: 1000 kisi basina mevduat hesabt
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Tablo, kredi erisimine baktigimizda da bir o kadar ilging. SAA’da her 1.000
yetiskin i¢in 28 banka kredisi bulunuyorken, bu say1 gelismekte olan tilkelerde
245, geligmis tilkelerde ise 700’e yakin.
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Sekil 9.3: 1000 kisi basina kredi hesaplar
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Mobil penetrasyonun en iyimser tahminleri astig1 gibi, Afrika’da daha fazla
bankacilik penetrasyonu olanaklar1 da kayda deger derecede bulunuyor. Rena-
issance ¢ogu SAA iilkesinde bankacilik aktiflerinin GSYIH’ya oraninin hala %
70’in altinda, kredilerin GSYIH’ya oranimin ise % 45 ile bundan daha da diisiik
oldugunu tahmin ediyor. Buna karsin diger gelismekte olan pazarlarda, bankaci-
lik aktiflerinin GSY1H’ya oran1 % 100’e yakin ve kredilerin GSYIH’ya oran1 %
60’1n tlizerinde bulunuyor.
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Sekil 9.4: Varliklar/GSYIH:2011
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Sektordeki kilit gelismeler nelerdi?

Penetrasyonun simdiki diisiik seviyelerine ragmen bankacilik, yirmi yil 6nce
bulundugu noktadan, hatta on y1l 6ncesinden bu yana ¢ok yol kat etti. Daha fazla
penetrasyon ve daha ¢ok biiylime igin ugrastigimiz sirada bile, bazen kaydedilen
gelismeyi unutmak kolay oluyor. SAA’nin, bizce diinyadaki en iyileri ile kar-
silastirilabilecek, olduke¢a fazla sayida giiglii bankalar1 var. Bankacilik sektorii
gectigimiz on yillik donemde konsolidasyon, dzellestirme ve bolgesel genisle-
meden faydalandi.

Ornek olarak Nijerya’y1 alalim. Nijerya’da 2000 yili i¢inde 88 adet ticaret
bankasi tescil edildi. Bu say1, 2011 sonu itibariyla 23’e diistii. Agirlikli olarak
iyilestirilmis diizenleyici ortam sayesinde konsolidasyon saglandi. Banka deneti-
minin gelistirilmesiyle birlikte sistemik risklere daha az acik olacak daha saglam
bir bankacilik sistemi yaratmak i¢in asgari sermaye sartlarinin yiikseltilmesi ge-
rektigi ortaya ¢ikti. Bu, bir dizi birlesmeye ve zayif oyuncularin giiglii oyuncular
tarafindan satin alinmasina yol acti. Sonug olarak artik daha az sayida ama daha
giiclii bankalara sahibiz. 2004 yilinda en iyi 10 banka, toplam aktiflerin % 51’ini
kontrol ediyordu. 2005’in sonu itibariyla bu oran toplam aktiflerin % 67’sine
yiikseldi. 2011°de ise ilk 10 banka, sektoriin bankacilik aktiflerinin muazzam
bir kismi olan % 80’ine sahipti. Daha biiyiik bankalarin avantaji, daha biiytik bi-
langolart olmast ve bu sayede daha biiylik miktarlt krediler verebilmeleridir. Bu
durum, biiyiik ve uzun vadeli krediler gerektiren sermaye yogun sektorler olma
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egilimindeki telekomiinikasyon, enerji, altyap: ve kaynak gelistirme gibi biiyiik
faaliyetlerin biiyiimesini desteklemeye yardimci olur. Nijerya’da, First Bank,
Zenith Bank ve Guaranty Trust Bank gibi bazi bankalar, sirketler kesiminin fi-
nansmaninda kritik bir rol oynadilar ve oynamayi siirdiiriiyorlar. Bir anlamda
iilkenin biiyiimesini ve kalkinmasini finanse ediyorlar.

Konsolidasyonun avantajlari, bazi pazarlarda, kamu bankalarinin devam eden
Ozellestirme siireciyle artirilmig oldu. Devlete ait bankalar bir noktada finansma-
ni1 kilit alanlara yonlendirme konusunda énemli rol oynamisken, ayn1 zamanda
verimsizlik ve diisiik kaliteli aktiflerle doluydu. Kismi ve tam &zellestirmeler, bu
bankalarmn hiikiim siiren piyasa kosullarina uyum saglamalarina ve rakipleriyle
daha etkin sekilde rekabet etmelerine olanak verdi. Kenya Commercial Bank
(KCB), Kenya’daki baslica dérneklerden birisi. 1970°de bankanin % 100’ dev-
lete aitti. Hiikiimet bankay1 kademe kademe &zellestirdi ve bankadaki hissesi
artik % 18’e diistii. Devlet 6nemli bir paydas ve ortak olmayi siirdiirtirken, 6zel
yatirimcilarin gelmesi de bankanin yararina oldu. KCB’yi gercekten 6nde gelen
bir ticari bankaya doniistiirdii. Bankacilik sektoriiniin aktifleri ve mevduatlar
icindeki % 15’e yakin payiyla, Barclays Bank of Kenya’y1 gegerek, Kenya pa-
zarinin lideri haline geldi. KCB’nin kredi portfoyii iyilesti, takipteki kredilerin
(NPL) toplam kredilerdeki pay1 2004°te % 30 iken, halihazirda % 6’nin altina
diistii. Isletme verimi ve getiriler de artt1. Bankacilik sektorii dzellestirmesinin
cogu artik geride kalsa da, bu cephede baska gelismeler gérmeyi bekledigimiz
bazi iilkeler hala var. Ornegin Etiyopya hala kamu bankalarinin hakim oldugu,
hicbir bankada yabanci hissesi olmayan bir pazar. Bu pazarin zaman iginde yerli
yatirimcilara oldugu kadar yabancilara da agilmasini bekliyoruz.

Konsolidasyon ve 6zellestirme, bolgesel yayilmanin da artmasina yardimet
oldu. Bankalar biiylidiik¢e ve miisterilerine daha iyi hizmet etme iizerine odak-
landik¢a, miisterilerini takip etmeye bagladilar. Bazi durumlarda, daha gelismis
pazarlardaki bankalar daha az gelismis bolgelerdeki firsatlar1 gordiigtinden, bol-
gesel yayilma miisterilerin 6niinde gitti. Cogu Nijerya bankasinin, drnegin kendi
iilkelerine yakin fakat farkl firsatlar sunan bir pazar olan Gana’da istirakleri var.
Kenya bankalar1, Dogu Afrika’da Uganda, Ruanda, Tanzanya ve Giiney Sudan’a
acildilar. Giiney Afrika bankalar1 Limpopo’nun kuzeyindeki Nijerya, Zimbabve,
Zambiya ve Mozambik gibi iilkelere ve Limpopo’nun glineyindeki Botswana ve
Namibya’ya yoneldiler. Az sayida banka — Standard Bank, Ecobank Internati-
onal ve United Bank for Africa (UBA) — daha biiyiik pan-Afrika stratejilerinin
pesinde kosuyor. Afrika i¢indeki biiyliyen ticaret baglantilart ve MTN, SAB-
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Miller ve Dangote Cement gibi Pan-Afrika devlerinin ortaya ¢ikmasi iizerine
oynuyorlar. Daha ¢ok sayida sirketin Pan-Afrikan ve bolgesel stratejiler gelis-
tirmesiyle, daha fazla bankanimn bu biiylimeyi yakalamak i¢in kendi sinirlarinin
Otesini diistinmeye mecbur kalacagina inantyoruz.

Bankacilik sektorii onlimiizdeki birka¢ on yillik donemde ne kadar biiyii-
yebilir? Ornek olarak, yakinda SAA’daki en biiyiik ekonomi olacak Nijerya’ya
bakalim. GSYTH artis1 tahminlerimiz, Nijerya’nin reel GSYIH’smin 2020 itiba-
riyla 673 milyar dolara ve 2050 itibariyla da 5 trilyon dolara (bugiiniin parasiyla)
¢ikabilecegini gosteriyor. Nijerya’nin mevcut banka aktiflerinin toplam aktiflere
oraninin, simdiki % 50 diizeyinde kalacagini ve krediler ve avanslarin da toplam
aktiflerin % 45’ini olusturacagini varsayacak olursak, sektoriin kredi portfoyii-
niin 2011°deki 80 milyar dolar civarindan, 2050 itibariyla 1,3 trilyon dolar civa-
rma (bugiiniin parastyla) ¢iktigina tanik olabiliriz. Kredilerin GSYIH’ya oram %
100’e ulasirsa, bu tutar 5 trilyon dolart bulur.

Sekil 9.5: Nijerya bankacilik sektériindeki toplam kredi ve avanslar, NGNbn
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri

Ayni zamanda, perakende sektoriine verilen kredilerin simdiki tahmini se-
viyesi olan % 15°ten 2050 itibartyla % 40’a yiikselecegini varsayarsak, bu du-
rumda 2050 y1l1 itibariyla tiiketicilerin eline 530 milyar veya % 100°lik kredi/
GSYIH oranindan hareketle, bugiiniin parasiyla 2 trilyon dolar verebilir.
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Sekil 9.6: Nijerya bankacilik sektorii perakende kredi ve avanslari, NGNbn
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri

Bir baska mantikli varsayim: Nijeryalilarin % 35’1 kredi kullanabilir ve buna
istekli iken, potansiyel kredi miisterileri sayis1 2050 itibartyla 135 milyona ¢ikar.
Perakende sektorii kredileri hakkindaki tahminimiz géz dniine alindiginda, bu,
kredi bor¢lusu basina ortalama 4.000 dolar civarinda (bugiiniin parasiyla) veya
borcun GSYIH’ya oran1 % 100’e ¢ikarsa 16.000 dolar tutarinda krediyi ifade
eder. Daha diistik olan tutarin bile, beyaz esya, motorlu tasitlar ve gayrimenkul
gibi tiiketim mallarmin tiiketiminin ¢ok giiclii bir biliyiime sergileyecegi goriisii-
miizii destekleyecegine inaniyoruz.
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Sekil 9.7: Nijerya bankacilik sektorii ortalama kredi biiyiikliigii, NGNbn
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri

Afrika bugiine kadar neden geri kaldi1? Bunda agir basan nedenin, SAA ¢a-
pindaki yiiksek bankacilik maliyeti oldugunu diisiiniiyoruz. Kita genelinde ma-
liyetler biiyiik oranda degisiklik gosterse de sube agmak pahali bir adim. Yeni
subeler 200.000 dolar ila 1 milyon dolara varan miktarda paraya mal olabiliyor.

SAA’da sermaye maliyeti onlu sayilarin ikinci yarisinda iken, bir sube basa
bas noktasina gelmek i¢in yilda 30.000 ile 150.000 dolar arasinda kar iiretmek
zorunda olurdu. Biiyiik sehir ve kasabalar gibi yiiksek yogunluklu kapsama alan-
larindan uzakta, gereken kar miktarini tiretmek igin yeterli 6lgege ulagsma potan-
siyeli azaliyor. Sonug olarak, ¢ogu sube ag1 sehirlerde yogunlasiyor.

Yeni Kanallar Evrilmeye Basladi Bile

Bu model yakinda degisecege benziyor mu? Bizce hayir. Bankaciligin penet-
rasyonu biiyiik 6l¢tide pahali subelerin agilmasina ve yiiksek maliyetli tiriinlerin
¢ikarilmasina dayandig: siirece, daha diisiik yogunlukta niifusa sahip olan bolge-
lerin yeterince hizmet almamaya devam etmesini bekleriz. Afrika’da niifusun %
60 kadar kentsel alanlarin disinda yasiyor, bu da geleneksel bankacilik modeli
stirdiirtiliirse kitanin biiylik kisminin yeterince hizmet almadan devam edecegini
oneriyor. Dogal olarak kentlesmenin sehirlere daha fazla sayida insani ¢ekme-
siyle, sehirlerdeki bankacilik penetrasyonun artmay: siirdiirmesini bekliyoruz.

Bu, kentli olmayan niifusu kétiimser bir gelecege mahkum ediyor mu? Hig
de degil. Bir sube agmak ¢ok pahaliysa, bankacilik hizmetlerini sunmanin alter-
natif yollar1 gelistirilmek zorundadir. Bir segenek, temel bankacilik hizmetlerini
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sunmay1 hedefleyen daha ucuz ve daha temel yapida subeler agmak (asirt hava-
landirmayt, saksili bitkileri, taze cicekleri, albenili bankolar1 ve camdan doner
kapilar1 bos verin). Diger alternatif sabit subelerden tamamen vazgegmek. Daha
diisiik maliyetli subeler, gezici subeler (sube olarak tasarlanmis zirhli araglar) ve
daha yakin zamanda mobil telefon ve acente bankaciliginin gelismesi ile birlikte,
kitanin bazi bolgelerinde her iki segenegin de takip edildigini gérmeye g¢oktan
basladik.

Miisteriler, gezici subeler araciligiyla nakit yatirabiliyor ve ¢ekebiliyor. Ay-
rica kredilere, sigortalara ve diger finansal hizmetlere bagvurabiliyorlar. Banka-
lar i¢in avantaj1, bu subelerin ay icinde, sabit subelerin siirdiiriilebilir olmadigi
yerlerdeki topluluklara hizmet sunmak tizere farkli alanlar1 dolagabiliyor olmasi.
Diger kanal olan cep telefonu bankacilig1, miisterilerin ddeme yapma, para trans-
feri gergeklestirme gibi gesitli bankacilik iiriin ve hizmetlerine, hepsi de bir el ci-
hazindan olmak iizere erismesine olanak veriyor. Acente bankaciligi, cok ihtiyag
duyulan son bir gayretle bir adim daha ileri gidiyor. Yerel stipermarketler, mo-
bilya ve beyaz esya perakendecileri, hizmet tedarikgileri ve biife sahipleri, acente
oluyorlar. Ideal acente, yiiksek yaya trafigine sahip ve biiyiik miktarda nakdi
idare etme ihtiyact olan acentedir. Bunlar yalnizca bankalar namia mevduat
toplama pozisyonda olmakla kalmiyor, ayn1 zamanda para ¢ekme iglemlerine de
aracilik ediyor. Bu itibarla miisteriler, mobil teknolojiyi kullanarak birbirlerine
para gonderebiliyor ve 6deme yapabiliyorlar. Miisteriler sanal nakit alip, bunu
en yakin acentede fiziksel nakde doniistiirebiliyor - bunlarin hepsi de bir banka
subesine fiziksel olarak adim atmadan yapiliyor. Bunlar bos hayaller degil: mo-
bil ve acente bankacilig1 devrimi ¢oktan harekete gecti ve finansal hizmetlerin
tiiketiciler arasinda daha fazla yayilmasi i¢in bastiriyor. Yoksullara bankacilig
gotiirmek ve mobil bankacilik, en ¢cok asagida bankaciligin nasil evrildigine ve
hayatlar1 degistirdigine 6rnek olarak gosterdigimiz Kenya’da basarili oldu.

Kenya Ornek Olay: Kitlesel Bankacilik Devrimi

KENYA, ¢esitlenmis bir ekonomi ve bir dizi rekabetci iistiinliigiine karsin,
biiyiik kismi son derece yoksullasmis kirsal niifus olmak tizere 43 milyonluk bir
iilke. Kenya’da finansal hizmetlere erisim tarih boyunca diisiik olmustur. Bunun
ardinda bir takim etmenler yatiyor. ilk olarak kirsal alanlardaki bir¢ok kisinin bu
hizmetleri gerektirecek mali kaynaklari yoktu. Ikincisi, pek cok alanda mali bilgi
diizeyi sinirliydi. Ayrica, finansal ¢evrelerde, zorluklarla ve riskle dolu oldugu
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varsayilan boyle bir pazara girmekle elde edilecek ¢ok az kazanim oldugu dog-
rultusunda anlayis vardi.

Yine de yeni ve basarilt bankacilik yontemleri bir¢ok gozlemciyi sasirtarak
bu pazarda kayda deger basari elde etti. Modeller agirlikli olarak 1) yerel bireyle-
re sayg1 gostermek ve yetki vermek, onlarm itibarli borglular olduguna inanmak
ve 2) daha fazla miisteriye ulagmak i¢in teknolojiyi kullanmak ve maliyetleri asa-
giya cekmek temelleri iizerine dayaniyordu. Kenya’daki kitlesel bankaciligin ani
basarisi - yoksul toplumlara temel finansal hizmetleri sunmak - diinya ¢apinda
biiyiik bir ilgi dogurdu. Son derece yoksul insanlarin en giivenilir kredi bor¢lulari
olduklarini sik-sik kanitlamasi, gézlemcileri ¢ok sasirtti. Yoksullugun azaltilma-
sindaki somut kazanimlar ve haysiyet ve 6z saygi gibi daha az elle tutulur sosyal
etmenlerin gelismesi, kitlesel bankacilik ve mikro finansmanin diinya ¢apinda
sayisiz versiyon ve yorumunun ortaya ¢ikmasini 6zendirdi. Kenya’da bankacilik
hizmeti alan niifusun oran1 2006’daki % 26 diizeyinden 2009°da % 41’e yiiksel-
di. Is modelinin saglikl getiriler sergilemesi de buna yardim etti.

Bir Liderlik Oykiisii

Yine de bu, Kenya i¢in basarisizliktan dogan bir basari oldu. Diisiik gelirli bir
miisteri kitlesine kiiclik dlcekte konut kredileri tedarikgisi olarak kurulan Equity
Building Society, kurulduktan dokuz y1l sonra, 1993’te ddeme aczine diistiigi-
nii ilan etti. Her finansal gostergeye gore biiyiik sikinti igindeydi. Portfoydeki
kredilerin yaridan fazlasi takipteydi ve birikmis zararlar hisselere boliinmiis ser-
mayenin 11 misline ¢ikmisti. Kenya Merkez Bankas1 (CBK) bu i¢ karartici tab-
lo karsisinda cesurca miidahale etme kararint aldi ve isletme sermayesi enjekte
ederek bankayi kurtardi. CBK, pazarin diisiik gelirli segmentlerine hizmet verme
iizerinde odaklanan bir bankaya sahip olmanin Kenya ekonomisi i¢in degerli
oldugunu g6z oniine aldi ve banka merkez bankasinin destegiyle faaliyetlerini
diizeltmeye ve stratejik odagini netlestirmeye basladi.

Bu canlanmanin anahtari, banka yonetiminin liderligi oldu. Banka hizla bii-
yiirken bir takim hayati ise alma kararlar1 verdi, bunlarin en 6nemlisi baslangicta
finans direktorii, sonradan grubun CEO’su olan James Mwangi idi. Mwangi’nin
liderligi, sirket tizerinde devrimci bir etkide bulundu. Sundugu hizmetleri artirds,
bdylelikle yalnizca ipotekli satig lizerinde yogunlagsmak yerine bir dizi kredi ve
tasarruf hizmetleri saglamaya basladi. Mwangi ayrica firmanin kendi kiltiirint
de degistirerek calisanlara isleri i¢in sorumluluk alma yetkisini veren ve firmanin
stratejik vizyonunu benimsemeleri i¢in onlart motive eden kapsayici bir deger
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sistemi getirdi.

Banka Mwangi’nin rehberliginde siirekli olarak, hedef pazarindaki insanlarin
yasamlarini iyilestirmeyi hedefleyen c¢ok cesitli sosyal programlarda yer aldi.
Sosyal yardim programlari bankanin koklerini topluma sabitlemesini sagladi;
en 6nde gelen gayretleri, Equity Bank’in yetenekli 6grencilere 6nemli miktarda
mali destek 6diilii verdigi egitim ve bankanin birgok ge¢imlik ve yeni ¢iftciye bir
dizi destek hizmeti sundugu tarim alaninda yapiliyor.

Equity’nin son on yillik dénemde ge¢irdigi evrim, “Equity nasil basardi?”
ve “Equity neyi farkli yapt1?” gibi sorularin sorulmasina yol acti. Temel ¢ika-
rimimiz, Equity’nin eski ekol bankalar tarafindan dislanan, géz ardi edilen ve
istenmeyen bir pazara hizmet gotiirmeyi bir firsat olarak gordiigidiir. Ister ti-
cari, ister mevduat olsun, bir banka hesab1 agcmak, ortalama Kenyali i¢in zor
idi. Miisterilerden, cogunun elinde bulunmayan ¢esitli kimlik formlart sunmalari
isteniyordu. Ayrica perakende subeler, diisiikk gelirli miisteriler i¢in uygun ko-
numlandirilmamaisti. Sehirlerdeki yiiksek niifus yogunluguna sahip mahallelerde
az sayida, daha kiiciik kasaba ve kirsal alanlarda daha da az sayida sube vardi.
Bazi 6rneklerde “biiyilik” bankalar, miisterileri ortada birakan bir sube rasyonali-
zasyonu siireci gegirdiler. Diger yandan Equity Bank, yiiksek niifus yogunluklu
ve kirsal alanlarda agtig1 diisitk maliyetli, misterilerin asgari ihtiyaclarina yo-
nelik subeler gelistirdi. Banka ayrica daha {icra yerlere hitap etmek {izere gezici
subeler agt1. Diigiik gelirli miisterilerin bir baska temel sikayeti, bankalarin hiz-
met diizeyi idi. Miisteriler istenmediklerini diisiiniiyor ve gosterigli binalari ve
personeli rahatsiz edici buluyordu. Equity Bank, miisterilerin “olduklar1 gibi”
gelmelerine olanak tanidi - bazen ciftlik hayvanlarini getirerek, bazen is tulumu
ve camurlu botlariyla, bazen de pazarda satmak {izere pisirdikleri tirlinlerle dolu
tepsilerle birlikte. Hepsi memnuniyetle ve saygiyla karsilandi. Ancak en 6nde
gelen sikayet bankacilik islemi iicretleri idi. insanlar tasarruflarinin anlasilmaz
iicret ve masraflar yiiziinden erimesinden sikayet¢iydi. Bankacilik hizmetlerinde
pek az katma deger oldugunu goriiyorlardi.

Equity’nin stratejisi, yetersiz bankacilik hizmeti alanlarm ve hi¢ alma-
yanlarin iizerinde odaklaniyor. Equity’nin hesap sahiplerinin biiyiik kismi hala
kirsal alanlarda yasiyor, kir/kent karmasi % 70 / % 30 seviyesinde devam ediyor.
Yiizde 60’1indan fazlasi serbest meslek sahibi ve miisteri tabanina kadmlar hakim
durumda. Banka, mevduat portfoyiinii cazip faiz oranlariyla biiyiitmek i¢in kent-
sel ve kirsal erimini kullandi. Portfoyiin ¢ogunlugu “mevduat triinlerinde” yer
alsa da bunlar yiiksek bir faiz oranin1 ¢ekmiyor. Miisteriler bunlar1 yatirim araci
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olarak degil, deger birikimi olarak kullaniyor. Misteriler i¢in anahtar olan, iic-
ret yapilandirmasini anlamalari. Haziran 2012°nin sonunda bankanin, Kenya’nin
banka hizmeti sunulan toplam niifusunun % 60’indan fazlasini temsil eden 7,8
milyon mudisi bulunuyordu. Kredilere gelince, Equity miisteri bagina 2.000 do-
lar ortalama biiyiikliik ve tim krediler 36 aydan daha kisa vadeli olmak {izere,
800.000 miisteriye kredi veriyor. Banka, miisteri portfoyiinii tasarruf yapanlar-
dan, kiiciik ve orta dlgekli isletmelere mikro finansman saglamaya ve en nihayet
kurumsal misterilere genislettigi icin kendisiyle gurur duyuyor. Kredi portfoyii-
niin dagilimi, mikro kredi alanlarin KOBI ve kurumsal kredilere terfi ettiklerini
ortaya ¢ikartyor ve Equity’nin onlara finansman sagladigini ve girisimci olarak
biliylimelerine yardim ettigini gosteriyor.

Performans Cok Sey Anlatir

Sirket, performans agisindan istikrarlt sekilde olaganiistii sonuglar elde etti.
Toplam krediler ve mevduat biiytikliigli a¢isindan bankacilik sektoriindeki pazar
pay1 hala tek haneli yiizdelerde olsa da (% 8-9), banka kayda deger karlar sagla-
di. 2011°de vergi 6ncesi kar 12 milyar 834 milyon Kenya Silini idi ve 2007’ deki
2 milyar 378 milyon ve 2004’teki 218 milyon Kenya Silini diizeyinden ytiksel-
misti. 2011°de 6z kaynak karlilig1, % 6,1°lik Ustiin aktif karlilig1 sayesinde % 34
diizeyindeydi. Banka imrenilir bir birlesim elde etmeyi basardi: daha 6nceleri
otekilestirilmis bireylere ¢ok ihtiya¢ duyduklart hizmetleri sunmak, uzun soluklu
sosyal yardim programlari ile gelismekte olan topluluklarda anlamli bir rol oyna-
mak ve yatirimcilarina saglam finansal getiriler saglamak.

Bankanin faaliyet gosterdigi toplumlar iizerinde 6nemli bir etkisi bulunuyor.
1990’larin sonu 2000’lerin basinda, banka odak noktasini ipotek finansmanin-
dan diger bankacilik hizmetlerine dogru kaydirmak istediginde, hedef pazardaki
cevrelerle toplantilar gergeklestirdi. Bu toplantilar bankanin ¢esitli finansal iiriin
ve hizmetleri hakkinda agiklama ve egitim vermesine, ama daha 6nemlisi diigiik
gelirli insanlarin bir bankadan ne bekledigini ve ne umdugunu dinleme ve an-
lamasia olanak verdi. Oyle goriiniiyordu ki burada miisterilerine deger veren
ve onlara degerli hizmetler sunmay1 taahhiit eden bir banka vardi. Equity, hizli
biiyiimesine ragmen, kirsal topluluklarla diyaloga girmeyi ve geri bildirim top-
lantilart yapmay: siirdiiriiyor.

CEO James Mwangi, kendisiyle tanismak i¢in saatlerce yolculuk yapan 80
yasindaki bir adam hakkinda bir 6ykii anlatiyor. Adam sdyle demis: “Bankaniz
bizim bdlgemizde gezici bir sube agtiginda, ben ve esim de ilk mevduat hesa-
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bimiz1 agtik. Bir siire sonra gidip, neredeyse yavru vermeye hazir geng bir inek
satin aldik. Biraz daha sonra inek buzagi verdi ve simdi esim, diger kadinlar gibi,
fabrikaya siit gotiirebiliyor. Bugiin ¢ocuklarima bel baglamak zorunda degiliz ve
kendi masraflarimizi karsilayabiliyoruz. Ug yil énce sikint1 gekiyorduk. Artik iyi

durumdayiz, hatta oturdugumuz yerde bir arazi satin aldik.”

Hedefler ve Sorumluluk

Pazarin diisiik gelirli kesimini hedef alma stratejisi Mwangi’nin gelisinden
once oturtulmus olsa da, Mwangi, bu yaklasimi personeli egitmek ve onlarin
hedeflerini sirketinkilerle paralel hale getirmek iizerinde 6zellikle durarak yeni-
ledi ve tazeledi. Yetki ve sorumluluk verip ¢alisanlari eylemlerinden daha fazla
sorumlu hale getirdi, onlara isten pay verdi ve karar alma yetkisiyle donatti. Bir
calisan, durumu yonetime su sekilde dzetlemisti: “daha dnce... sadece ise gidi-
yorduk. Artik amaglara erismek tizere ise gidiyoruz. Liitfen her zaman amacimiz
olmasini saglaym.”

Equity Bank 2000’lerde hizla sube acti. 2002’de Kenya’da 13 subesi vardi;
bu say1 2012°de 135°e yiikseldi. En kirsal topluluklara hizmet etmeye ciddi se-
kilde adanmis olmak, genellikle igleri daha farkli yapmaya istekli olmay1 gerek-
tirir. Daha ucuz ve gezici subeler, Kenya’da miisteri sayisini ve finansal erisimi
arttirmada anahtar oldu. Banka i¢in bir sonraki degisim adimi, cep telefonu ve
bankaciligin birbirine yaklagmasidir.

Mobil Fenomen

Kenya, yoksul kesime banka hizmeti sunmayla birlikte, cep telefonu ban-
kacilig1 pazarinda fevkalade bir basar1 ve biiyiime elde etti. Paranin Afrika’da
hem {ilkeler arasinda hem de iilke i¢indeki hareketi, sosyoekonomik agidan ¢ok
6nemli bir rol oynadi ve oynamaya devam ediyor. Gallup tarafindan 11 SAA {il-
kesinde (Giiney Afrika, Kenya, Nijerya, Botswana, Uganda, Tanzanya, Zambi-
ya, Ruanda, Kongo, Sierra Leone ve Mali) 2011 yilinda yapilan bir arastirma, bu
iilkelerdeki yetiskin niifusun yarisindan fazlasinin (% 53) her ay 6deme gonder-
digini veya aldigini gosteriyor. Bu, yalnizca kentten kirsal alanlara nakit akisi de-
gil, ayn1 zamanda kentten kente, kirsaldan kente, kirsaldan kirsala ve uluslararasi
havaleleri igeriyor. Daha da ilging olan, para gonderen veya alan yetiskinlerin
ticte biri, sadece otobiis soforleri, seyahat eden akrabalar1 ve para simsarlar1 gibi
kayit dist aracilart kullaniyor.’ Bu yiiksek maliyetli olmanin yaninda, emniyetli
de degil. Para kolaylikla ¢almabilir, ayrica simsarlar ve otobiis soforlerinin %
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20’ye varan oranlarda komisyon aldiklari biliniyor.

Ancak SAA’daki ¢ogu iilkede 6deme yapmak ve almak i¢in segenekler hala
sinirl. Gallup arastirmasi, katilimeilarin ay i¢inde sirasiyla % 76 ve % 67’sinin
para gonderdigi veya aldigi Kenya ve Giiney Afrika’da havale 6demelerinin en
yliksek oldugunu ortaya ¢ikardi. Bu iki iilke, para transferi i¢in elektronik ka-
nallarm en sik kullanicilart olarak da dikkat ¢ekti. Bu tamamen sasirtict degil.
Giiney Afrika yiiksek sube penetrasyonu ile kutsanmis bir {ilke, Kenya’nin da
M-PESA’s1t (Mobil’in M’si ve Swabhili dilinde para anlamina gelen PESA soz-
cligiinden olusuyor) ve acente bankaciligr modeli var. Gliney Afrika’da Gallup
arastirmasi, yurtici havalelerin % 50’sinin banka transferi ile yapildigini gosteri-
yor. Dogu Afrika’da, Kenyalilar % 90 oraninda mobil para transferini kullantyor,
hatta Uganda ve Tanzanya bile sirastyla % 68 ve % 60 ile mobil transferi tercih

ediyorlar.

9%80.0 Sekil 9.8: Yurt icinde havale gondermek icin kullanilan kanallar
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M-PESA  Arkadas Postane Otobiis Banka Para Transferi

Kaynak: “Sahraalt1 Afrikalilarin Odeme ve Para Transferi Davranisi” 2012 Gallup Inc.

M-PESA’dan bahsetmeden mobil para transferinden konusamayiz. Kenya
pazarina mobil bankaciligin girmesinde, iilkenin lider telekomiinikasyon sirke-
ti Safaricom basi ¢ekti. Safaricom’un 2007°de piyasaya giren mobil bankacilik
sistemi M-PESA (Birlesik Krallik merkezli Vodafone ve BK hiikiimetinin bir
aragtirma kolu tarafindan gelistirildi) insanlarin para yatirmasina, ¢gekmesine ve
baskalarina aktarmasina olanak veriyor. M-PESA gecen bes yilda o kadar hizli
biiylidii ki Kenya’nin yetiskin niifusunun yaklasik % 70’1 bu hizmeti kullandu.
Yakin zamanda Kenya’ya yaptigimiz bir gezide M-PESA’nin bir Safaricom
markasindan fazlasi haline geldigini ve ulusal ¢apta kabul goren bir fiil oldugunu
ogrendik. insanlar “sana éniimiizdeki hafta M-PESAlarim,” veya “okul harci-
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n1 M-PESAladigimda” gibi climleler kurarak, birisine para “em-pesalamaktan”
bahsediyor.

Bu bagari, bir¢ok Kenyalinin hala resmi bir banka hesab1 yok iken, cep tele-
fonu pazar1 penetrasyonunun % 70 gibi son derece yiiksek bir diizeyde oldugu
gerceginden yararlaniyor. Buna bir komsunun, arkadasin veya aile iiyesinin te-
lefonuna erisimi de katarsaniz, Kenya’nin penetrasyonu % 90’a yakindir. Mobil
para, diinyanin en yoksul tilkelerinin bir¢ogunda ¢arpici etkide bulundu ve sir-
ketler de bu olanag siirdiiriiyorlar. Gallup arastirmasi, yetiskinlerin % 10’undan
fazlasinin mobil para kullandigi 20 {ilke oldugunu tespit etti ve bu 20 iilkenin
15’1 Afrika’da bulunuyor (Kenya ilk ii¢ i¢inde yer aliyor).

Sistemi anlamak ve takip etmek ¢ok basit. Miisteri kimligini ve cep telefonu
numarasini bir M-PESA acentesine kayit ettiriyor (Kenya’da 23.000’den fazla
acente var). Daha sonra acenteye nakit yatirabiliyor ve bir mobil hesaba alacak
kaydettirebiliyor. Miisteriler daha sonra istedikleri M-PESA acentesine gidip,
cep telefonlarint kimlik olarak kullanarak para c¢ekebiliyorlar. Buradaki kritik
nokta, aynt zamanda paranin bagka M-PESA hesab1 sahiplerine metin mesaji
ile aktarilabiliyor olmasi. Sistem baslangicta, servisi 6zellikle evdeki ailelerine
para gondermek iizere kullanan gdgmen isgiler arasinda ¢ok revacta idi. Ancak
para transferinin kolaylig1 belli ki hem bankacilik hizmeti almayanlara hem de
alanlara cazip geldi ve ¢ok yiiksek ilgi ¢ekti. Bu servisin ilging yanlarindan birisi
Safaricom’un lisansli bir banka igletmecisi olmamasi ve bunun sonucunda da
verdigi bazi finansal hizmetlerin karsiliginda ticret alamamasi. Sirket bunun ye-
rine her havale i¢in, iglemin tutarina gore bir komisyon igletiyor.

Bir Aile Meselesi

Zaman gegtikce servis de olgunlasti. Baslangigta mobil bankacilik miisterile-
ri yiiksek gelir diizeyine sahip kisilerdi. Ama M-PESA daha taninir hale geldikge
ve diistik gelirli miisteriler bunun onlarin bankalar1 kullanmasi i¢in bir yontem
oldugunu fark edince, havalelerin, mevduatlarin ve para ¢ekimlerinin biiytikligi
azald1 (islemlerin yarisinin tutar1 10 dolardan daha az olacak sekilde). Sonug
olarak bu pazardaki bankalar, para kazanma hakkindaki diisiince tarzlarini degis-
tiriyorlar. Miisterilerin mevduatlarini yeniden yatirima dondiirmek yerine, artik
islemlerden de gelir elde ediliyor. Islemden kazanilan gelir yeni bir fikir degil
- ancak bu yeni sektdriin boyutu, daha fazla sayida bankanin diistik gelirli miiste-
rilerin kar potansiyelini yeniden degerlendirmesi gerektigini gdsteriyor.
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Hesaplar arasindaki M-PESA islemleri, ezici ¢ogunlukla arkadaglar ve aile
bireyleri arasinda gerceklesiyor - tiim transferlerin % 80’inden fazlasi. Bu durum
gelir basamaklarinin asagisina dogru daha da belirginlesiyor. Bunun muhtemel
bir nedeni, Kenyalilarin genel olarak (ama 6zellikle daha yoksul Kenyalilarin),
o islemin yapildigini kanitlamalar i¢in ihtiya¢ duyduklarindan, yaptiklari islem-
lerin fiziksel makbuzlarini almak istemesi. M-PESA islemlerin yalnizca dijital
olarak teyidini sagladigindan, insanlar mobil islemleri bildikleri ve giivendikleri
kisilerle yapmayi tercih ediyor. Bu da Equity Bank’in basarisinin merkezinde-
ki ana fikirlerden birini pekistiriyor: Kenya gibi bir iilkede miisterinin giivenini
kazanmak hayati 6nemdedir ve giiven bir kez kazanildi m1, uzun vadede hem
sirketin hem de bireyin son derece menfaatine olur.

Asagidaki tablo, M-PESA iizerinden mobil para gdnderen ve alanlarin cog-
rafi dokiimiinii gostermektedir. Kentten kirsala transferler islemlerin yarisindan
fazlasini olusturuyor; bu, mobil bankaciligin kentlesmis ekonomilerdeki cazibe-

sinin gii¢lii bir gostergesi.

Sekil 9.9: Havalelerin Yonii

Gonderici: Alict: Kirsal Kentsel Toplam
Kirsal %24 %9 %33
Kentsel %52 %14 %67
Toplam %77 %23 %100

Guy Stuart ve Monique Cohen, “Cash in, Cash Out Kenya,” Finansal hizmetler
degerlendirmesi i¢in Mikrofinans Firsatlari (2010), tablo 6’dan uyarlanmustir.

Kenya’da mobil para servislerinin hizli yiikselisi, yakin zamana kadar nakit
paranin otobiis veya taksi soforleri, tren kondiiktorleri veya postayla gonderil-
digi ve hirsizlig1 6nlemek i¢in nakit para paketlerinin gizlenmek zorunda oldu-
gu bir ekonomide, hizmet talebinin muazzam biiyiikliikte oldugunu sergiliyor.
M-PESA’nin piyasaya girmesinden sonraki iki yil icinde, Kenya’da para havale-
si i¢in ezici Uistlinliikle tercih edilmesi sasirtict degil.
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Sekil 9.10: Havale Yontemleri
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Kaynak: Isaac Mbiti ve David N. Weil, “Mobile Banking: The Impact of
M-Pesa in Kenya, “NBER Caligma Kagidi No: 17129 (Haziran 2011)

Yukaridaki grafik M-PESA’nin Kenya’daki bankaciligr ve kayit dis1 hava-
leleri nasil altiist ettigini gosteriyor. Para transferinin kolaylig1 carpici sekilde
artinca, havale siklig1 artti. Ancak bu frekansta artis oldugunu bildirenlerin %
87’s1, ayn1 zamanda daha yliksek miktarli havaleler aldiklarini da belirttiler. Bu
veriler yalnizca bir zaman kesitini temsil etse de dnemli bir gelismedir. Bireyle-
rin birbirlerine artik daha fazla para génderiyor olmasinin, genel anlamda eko-
nomi i¢in olumlu sonuglari var. Gergekten para dolagimi, topluluklar tarafindan
mobil paranin en olumlu etkisi olarak tanimlaniyor. Artan dolagim yerel isletme-
lerin biiyiimesine yaradi ve “acil durum paras1” - kaynak bulunmayan bir yerdeki
insanlara yollanan nakit para - sayesinde sistem halk ve arkadaslar arasindaki
baglari da giiglendirdi.

Mobil para gelisiminin ilging, biraz da beklenmedik bir sonucu, su¢ oranin-
daki biiyiik diisiis oldu (6zellikle kentlerdeki yoksul kesimlerde). Gasp olaylar1
daha az yaygin hale geldikge, fiziksel emniyette bir artis gergeklesti. Ciinkii hir-
sizlar, artik insanlarin tizerinde biiyiik miktarda nakit tasimasmin ¢ok daha az
olasilik oldugunu biliyorlar. Pek ¢ok yerde yaygin olan yankesicilik olaylarinda
da azalma goriildii. Bunun nedeni de insanlarin daha az nakit ve M-PESA he-
saplarinda daha fazla para tagimalari. Bir cep telefonu ¢calmak da ise yaramiyor
- birgok kisi M-PESA SIM-kartin1 ayr1 tastyor ve yalnizca para gondermek ve
almak i¢in telefonlarina takryorlar.
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Para, Mahsulii Yetistiriyor

Ciftciler artik idari gorevlerinin listesinden ¢ok daha hizli (ve daha ucuz) ge-
lebildikleri i¢in, sistem tarimsal {iretimi de arttirmig olabilir. Orta Kenya bolge-
sinden bir M-PESA ¢alisani, mobil paranin hizinin, bolgedeki cift¢ilerin avansi
aldiktan sonra daha 6nce olmadig: kadar kisa siirede siparis vermelerine olanak
sagladigini sdyledi. Nairobi’nin 130 kilometre dogusunda bir tasra kasabasi olan
Kitui’den bir ¢iftlik hayvani saticisi, M-PESA ile ilgili deneyimini su sekilde
anlatt: “Cok tasarruf ediyorum c¢iinkii kegileri alip satmadan 6nce ulasim mas-
raft yapmiyorum. [M-PESA] mali giivenligi artirdi. Fazla harcama yapmiyorum
¢linkii sattiktan sonra hesabima yatirtyorum. Ayrica ne zaman param oldugunu
kimse bilmiyor.”®

M-PESA hem bankacilik hizmeti alanlarin hem de almayanlarin tasarruf yap-
masi i¢in bir ara¢ haline de geldi - ger¢ekten de M-PESA kullanicilarinin %
80’inden fazlasi, tasarruf etmek i¢in kullandiklarimni belirtti. M-PESA mevduat-
lara faiz vermese de (Safaricom’un bankacilik lisansi olmadigi i¢in bu yasadisi
olurdu), M-PESA hesabinin pratik yonleri tasarruf etmeyi kolaylastirtyor. Ayri-
ca iilkede ortalama mevduat faizinin % 1,5 dolaylarindaki diizeyiyle diisiik olma-
st (kredi faizleri ise yaklasik % 17-20 diizeyinde) M-PESA ile tasarruf edenlerin
fazla bir sey kaybetmedigi anlamia geliyor.

M-PESA’nin basaris1 sayesinde Equity Bank ve KCB gibi bankalar kendi
mobil bankacilik platformlarini gelistirdiler. Ornegin Eazzy 247, Equity Bank
miisterilerine cep telefonlar tizerinden para transferi yapip, ¢ekme, kredi 6de-
melerini ve tliglincli taraflara 6demelerini yapma ve hesaplarina bakip mini-
—ekstreler alma olanagi sagliyor. Hizmet esasen Safaricom’un M-PESA’sinin
iistiine insa edilip, daha fazla bankacilik hizmetleri eklenen kapsamli bir sunum.
M-PESA’da oldugu gibi, son gayret yine bankayla baglantis1 olan acenteler ta-
rafindan yerine getiriliyor. Equity Bank’in su anda 5.100 acentesi bulunuyor.
KCB’nin de, miigterilerin banka hesaplarindan herhangi bir cep telefonuna, ali-
cinin mobil para hesab1 olup olmadigma bakilmaksizin para transferi yapmasi-
na olanak veren Mobi Bank’i var. Servis hicbir cep telefonu operatdriine kapali
degil - Kenya’daki tiim sebekelerle calisiyor ve son adim da KCB’nin 3.000°den
fazla acentesi tarafindan destekleniyor. Bankalarin acenteleri artmakla birlikte,
hala M-PESA’nin oldukca gerisindeler. Ancak bankalarin mobil platformlari
daha fazla servis sunabiliyor ve bu ylizden zaman i¢inde pazardan daha fazla pay
aldiklarin1 gorebiliriz. Ayrica banka acenteleri satis noktast (POS) cihazlari da
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isletiyor ve bu sayede basili makbuzlar da verebiliyorlar. Equity Bank’ten alinan
veriler, miisterilerin mevduatlar1 icin cep telefonlarimi kullanmaktan memnun
olmakla beraber, para ¢ekimlerinde basili bir makbuz almak i¢in POS cihazla-
rin1 kullanma dogrultusunda bariz bir tercihleri oldugunu gosteriyor. Miisteriler
zamanla her iki kanali da kredi ve sigorta triinleri, hatta belki de hisse senedi
islemleri i¢in bagvuru yapmak tizere kullanabilecek.

Kenya’da finansal hizmet sunumu, ¢oktan taninmaz hale geldi bile. Equity
Bank ve Safaricom’un M-PESA hizmetlerindeki ortak tema, yoksul kesimin fi-
nansal hizmetlere ihtiyaci ve kullanma arzusu oldugu ve bu ihtiyaca yanit ver-
menin saglam bir i3 uygulamasi olabilecegidir. Finansal erisim, refah ve para
transferinin giivenligi biiyiik oranda artarken, hem Equity hem de Safaricom,
hizmetlerini sunarak kar elde etmelerinin yaninda, ahlaki bir deger oldugunu da
gordiiler. Yenilik ve bagliligin birlesimi ile, hem yasamlari iyilestirdiler, hem de
getirilerini artirdilar. Diger tilkelerde benzer bir devrim olmasi potansiyeli kayda
deger biiyiikliikte. Ornegin 170 milyonluk niifusuyla Nijerya. Gallup arastirma-
sina gore yurti¢i havalelerin yarisindan fazlasi hala resmi olamayan kanallardan
gergeklestiriliyor. Aynisi, biliyiik oranda kullanilmamis bir baska Pazar olan De-
mokratik Kongo Cumhuriyeti i¢in sdylenebilir.

Bu boéliimii kapatirken, hepimiz Afrika’nin bugiin bankacilik hizmeti alma
konusunda eksik oldugunu goérebiliyoruz. Equity Bank, kitada bankaciligin yeni
sekillerini kesfetme ve yerine getirme, ayrica Kenya’nin yetismekte olan girigim-
cilerine yardim etme konusunda 6nder olmus bir kurulus. Safaricom, gelir kay-
naklarint artirmak i¢in teknolojiyi kullanan ve miisterileri kritik yan hizmetlerle
kendisine baglayan onde gelen bir cep telefonu operatdrii. Hem Equity Bank
hem de Safaricom, finansal hizmetlerin Afrika’da simdiye kadar higbir kitada
olmadig1 kadar hizli sekilde ¢ikarilabilecegini gosteriyorlar. BT alanindaki gelis-
me ve yenilikler, bu basarida kilit bir rol oynadi. Kiiresel telefon teknolojisindeki
geligmeler, mali sektordeki bilylimenin tetiklenmesine yardimci oluyor, bu da
tarim sektoriinii ve tiiketici talebini artirtyor. Bir sektordeki benzeri goriilmemis
biiyiime patlamasi, bir digerinde devrim yapiyor. Bu, kita ¢capinda tekrarlanip,
bankacilig1 en hizli milyara getirebilecek bir model.
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UCUNCU KISIM

Biiyiik Sicrayts
Michael Moran

Ben bugiin Afrika’daki firsati diinyamin diger her yerinden daha biiyiik olarak goriiyo-
rum, Afrika farklt oldugu icin degil, bilakis ozel bir vaka olmadigindan. Afrika iilkeleri-
nin biiyiik cogunlugu, Asya, Amerika ve Avrupa’nin da kendi zamanlarinda yaptigi gibi
oniimiizdeki yillarda ekonomilerini doniistiirecek. Afrika’nin farki yakalama ve yaklasma

kapsamimin daha biiyiik olmast ve bunlarin daha hizli gelismesinin muhtemel olmasidir.

-Stephen Jennings, Renaissance Group kurucusu ve CEO’su!

Bilim, ekonomi veya tarihteki biiylik degisimlerin sindirilmesi zaman alir,
6zellikle uzun zamandir gegerli olan inanislart ve zaman-zaman bir akademik
veya profesyonel disiplinin tamaminin varlik nedenini tehdit ettiklerinde. Louis
Pasteur, 1850’lerde mikroplarin hastaliga yol agabiliyor olacagini énerdiginde
zamaninin tip camiasinda alayla karsilandi. Benzer sekilde, ¢agin silahlarla do-
lup tasan savas gemilerinin cazibesine kapilip yeni ortaya ¢ikan ucak gemilerine
burun kivirmislardi, ta ki bu yeni icat gemilerde tasinan ucaklar diisman savas
gemilerini denizin dibine génderene dek. iki ornekte de kuskucular, gelecegi
clrtitmek i¢in gecmis deneyimlerden dem vurmustu. Ancak ne kadar iyi niyetli
olurlarsa olsunlar, siireci engellemek bu uzmanlarin agik¢a ¢ikarmaydi.

Afrika’nin gegmisinin Afrika’nin gelecegi olmadigini 6ne siiren herkes ben-
zer tiirden bir direngle karsilasiyor. Bazi kalkinma ekonomistleri, politik risk uz-
manlari ve yardim kuruluslar1, Sahraalt1 Afrika’daki GSYIH biiyiimesinin cesitli
jeopolitik, ¢evresel ve politika faktorlerinin agirlig1 altinda neredeyse ezildigi
1980’lerde kulaga gergek gelen savlara tutunuyor. Stephen Jennings’in yukarida
ima ettigi gibi bugiliniin Afrika’sinda ortalama insanin payma diisenin kdotiiles-
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mekte oldugu gergek disidir. Kuvvetle savunuyoruz ki Afrika yiikselmektedir,
onunla birlikte halklarinin yasam standartlari, beklentileri, hedefleri, saglik ve
refahlar1 da artmaktadir.

Halkini yar1 yolda birakmakta olan tilkelere rastlayabilir miyiz? Evet, elbette
ve sadece SAA’da da degil. Diinyaya baktiginizda kaygilanacak ¢ok sey bulur-
sunuz, sadece Kiiba, Fiji, Kuzey Kore, Veneziiela veya Suriye’de degil, ayni
zamanda Avrupa’da ve talihsizlik ile kotii yonetisimin bir birlesiminin gelecek
yurttas kusagina ana babalarinin kars1 karsiya kaldig1 kadar veya daha ¢ok yok-
luk ve mahrumiyet yiikleme tehdidi olusturdugu diger sayisiz tilkede.

Ama bu, bugiiniin Afrikasinin biiyiik cogunlugunun hikayesi olmaktan ¢ok
uzak. Bir zamanlar kotii yonetilen Zimbabwe dahi hiper enflasyondan kurtulmus
ve 2011°de SAA’nin toplami % 5 biiyiimiisken, gecen yil % 9 biiylimiistiir. Za-
man i¢inde stirdiiriildiigiinde - bu biiylimenin gegtigimiz yillarda stirdiiriildiigi
gibi - bunun doniistiiriicli bir etkisi vardir. En Hizli Milyar’in {igiincii kisminda
aciklandigr lizere olgunlasan yerel pazarlar, kiiresel sermayenin erisilebilirligi,
daha seffaf ticari uygulamalar ve haberlesme ile ulastirma aglarindaki iyilestir-
melerin itkisiyle bir dizi trend Sahraalti’nda giinliik yasamin realitelerini nere-
deyse tiim 6rneklerde daha iyiye dogru degistirmektedir.

Onceki boliimlerde de belirtildigi gibi bu kismen SAA’nim geg de olsa kiire-
sel pazarda gercek bir oyuncu olarak ortaya ¢ikmasini temsil etmektedir. Ama
bunun bir bolimii de bolgede gelismistir. Kenyali girisimciler fiiliyatta izole
olan kirsal alanlara mobil telefon hizmeti gétiirerek, aglarin kitaya yayilmasiyla
milyonlarin hayatin1 degistirdi. 10. bolimde de not diistii§iimiiz gibi bugiiniin
SAA’sindaki ¢ok az iilkede - yine dngoriilebilir istisnalar olmak tizere - dev-
let halen telekomiinikasyon tekelini elinde bulundurmaktadir ve bunlarin yerini
alan, Kenya’nin 6ncii oldugu ¢evik 6zel sektdr mobil aglari sadece uzak koyleri
baglamakla kalmamis ulusal ve sinir 6tesi ticaret i¢in de kivilcim olmustur.

Bir mobil telefon aginin kdkleri topraga gorece ¢abuk salinabilse de, karayo-
lu ve ray sistemlerinin tugla ve hargtan olusan kollart - ve limanlar, enerji sant-
ralleri ve bunlarin hizmet ettigi kentsel pazarlar - daha fazla zaman alir. Bunun
anahtar1 daha iyi diizenleme, hiikiimet taahhiidii ve talep agik¢a mevcut oldugun-
dan finansman saglanmasidir. Burada da bir dizi borg, kredi, dogrudan yabanci
yatirimi, daha agiklanabilir uluslararasi yardim harcamasi ve daha iyi yonetisi-
min bir birlesimi kendisini gdstermeye baslamistir. Altyap: talebin gerisinden
gelmeyi siirdiirse de, altyapr insaati temposu ve altyapiya yapilan harcamalar
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hizlanmigtir. Boliim 11°de agiklandig gibi, SAA bdlgenin diger gelismekte olan
iilkelerle farkini kapatmasi icin yillik 90 milyar dolarlik altyap: harcamasinin
gerekli olduguna dair bagimsiz tahminleri karsilama yolundadir.

Bu arada artan SAA tarim {iretimi ile SAA’nin hem kentsel alanlar1 hem de
orta smifinin hizl biiylimesi arasinda verimli bir dongii gelismistir. Siirmekte olan
doniistim derindir ve bazi bakimlardan emsali gériilmemistir. Afrika tlkeleri, 20.
yiizyilda doruga ulastiginda ¢ogunlukla kirsal, tarim toplumlarindan bugiine, giderek
artan sekilde yoriingesinde 10,5 milyondan fazla kisi yasayan Lagos, 8,7 milyonluk
Kinshasa ve 11 milyona ev sahipligi yapan Kahire gibi mega-kentlerin ¢evresinde
donmektedir.?> Bu durum elbette sorunlar dogurmaktadir: Su, kanalizasyon, enerji
ve karayolu sistemleri - konut stoku ve her tiirden sehircilik hizmetleri de cabasi
- tagradan akan insan selinin talebini karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Bu, yillar
icinde Londra, Tokyo, New York, Sanghay gibi ¢esitliligin hiikiim siirdiigii yerlerde
ve diger ¢cok sayida mega-kentte makul bir basartyla sonuglanan, tanidik bir dykiidiir.

Ama ¢ogu zaman kentsel kalabaliklasmadan kaynaklanan sorunlar - uzagi
goremeyen Batili gdzlemcilere kolay hedef teskil etmekle birlikte - daha derin-
den isleyen kuvvetleri drtmektedir. Kentler, siklikla kirsal geleneklere dayanan
kabilesel ve etnik kurgulari seyrelterek ulusal kiiltiirler i¢in harg islevi goriir.
Kentler altyap1 harcamasi, egitim ve saglik hizmetine erisim (bunlarin tiimiiniin
uzak kdyler yerine insan topluluklarina saglanmasi daha kolaydir) talep eden
yeni se¢im bolgeleri ile segmen bloklar1 ve toplum orgiitleri yaratir.

En 6nemlisi kentler - ister bliyiik ister kii¢iik olsun, kalabalik olsun veya ol-
masin - hedefleri yiikiimliiliik, isttihdam ve sosyal istikrar taleplerini siiriikleyen
orta sinifi yaratir. Bu yeni tiiketici sinifi ayni zamanda bir zamanlar Afrika kent-
lerindeki diplomatik ziimreye ayrilan yiyeceklere de erisim sahibi olmay1 bekler.
Yerel ciftciler ile dagiticilarin bu talebi, her yerde standartlar1 ytikselten lojistik
kanallar olusturarak karsilanmasi i¢in bir tesvik olusturur.

Ama durun, der kuskucular: Yetersiz beslenme ve hastaliklar toplumun en
fakir beste birlik kesiminin yakasini birakmadik¢a bu ulusal iyilesmelerin higbir
anlami yok. Bu dogrudur, ama yine de kitanin en biiyiik iilkelerinde yildan yila
devam eden gii¢lii GSYIH biiyiimesi ile giderek artan sayida yardim grubunun
uzun vadeli saglik ve beslenme ¢oziimlerinin piring ¢uvallarindan daha énem-
li oldugunu vurgulamak yoniindeki organize ¢abasi realitede - ve uzun vadeli
trendlerde - iyiye dogru degisim saglamistir.
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Neredeyse tiim insan sagligi gostergesi - bebek 6liimleri, sitma enfeksiyon
oranlar1 ve HIV-AIDS’lilerin ortalama yasam siiresi, temiz su ve sihhi tesisa-
tin erisilebilirligi - dramatik bir iyilesme gostermistir. Bu dl¢iimlerden higbiri,
herhangi bir bireysel 6rneklemede daha kotii veya daha iyi olabilecek SAA’da-
ki yasamin realitelerinin tam bir tablosunu sunmaz. Ancak neredeyse herkesin
erigebilecegi dl¢iimlerin tiimi de daha parlak bir gelecegi ve pek ¢ok spesifik
ornekte, oniimiizdeki yillarda ekonomik ve finansal biiylimeyi isaret etmektedir.

Notlar

1. Stephen Jennings, Kiiresel Ekonomik Yonetisim Programi’na Yapilan Ozel Konugma, Oxford
University, “Transformational Growth In Africa — Many Paths, One Destination,” (“Afrika’da
Doniistimsel Biiyiime — Pek Cok Yol, Tek Bir Hedef,” Oxford, BK, 5 Kasim 2010.

2. BM Diinya Kentlesme Beklentileri, 2009, http://esa.un.org/unpd/wup/doc highlights.htm.
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Teknoloji ve Zamanlama
Johan Snyman ve Alex Kazbegi

Nijerya’yi bir yil once ziyaret ettigimde [2001 yilinda], otel odamin penceresinin disin-
dan bir uydu telefonu kullanmak zorundaydim. Simdi gittigimde, taksisine bindigim sofor

yeni cep telefonlarumizdan biriyle gelen cagrilara yanit veriyor.
- Zimbabweli isadanu Strive Masiyiwa,

Econet Wireless kurucusu ve CEO’su, 2002 '

Afrika’da higbir devrim, son yedi y1lda 500 milyon SIM kartinin satildigina, in-
ternet kullanicisi sayisini 2000°den bu yana 31 kat arttigina ve cep telefonu penet-
rasyonunun kisi bagina GSYIH’ nin 2.000 dolarin altinda oldugu iilkelerde bile %
40’1 gegtigine sahne olan iletisim devriminden daha belirgin olmadi. Cep telefonu-
nun yayilmasi, Afrika’nin telefon baglatamayacak kadar yoksul olduguna inananla-
ra kars1 geldi; gercekten yiikselis o kadar hizli oldu ki bir¢ok ekonomisti Afrika’da
hane halki serveti tahminlerini, istatistik biirolarim da GSY1H verilerini yiikseltmeye
mecbur birakti. Cep telefonu iletisimi yalnizca gelistirmedi - iletisimi ortaya ¢ikardi
- ve siirec i¢inde her ekonomik islemde degisimi tesvik etti. Miitevazi telefonun ba-
sarisinin lizerine yeni servisler kurulabilirken tarimsal mahsul iireticileri, ekinleri ve
hayvanlari igin daha iyi fiyatlar elde edebiliyor, sirketler lojistiklerini (ve dolayisiyla
stok seviyelerini) daha verimli yonetebiliyorlar. Mal ve hizmet ticareti daha kolay
hale geldi. Tek bir 6rnek olarak Somali’yi alirsak , cep telefonu iilkenin milyonlarca
kegi ve koyun satmasina yardimci olurken, yeni korsanlik sektoriiniin de fidye tah-
silatina olanak veriyor. Boylesi giiclii bir arag, biiyiime rotasinin bu asamasina gelen
iilkelerde bu kadar ¢ok insana hi¢bir zaman agik olmamisti.

Bunun sonucu olarak yapilan servetler, yatirim profesyonelleri arasinda birer
efsanedir. Ornegin 2004 yilinda, Zimbabwe’de hiper-enflasyon tepe noktasin-
dayken, bir Renaissance miisterisi 12 milyonluk bir iilkede ulusal bir telefon sir-
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ketinin 50 milyon dolara satin alinabilecegi ger¢eginden dehsete diistii. Econet’in
satin alinmasi geriye bakildiginda ¢ok akillica goziikiiyor: sirketin 2011°deki
piyasa degeri 719 milyon dolara ulasti. Benzer bir sey, bir baska Renaissance
miisterisinin bugiinlerde pek ¢ok iist diizey Nijeryali futbolcunun oynuyor oldu-
Su Avrupa futbolunu seyretme talebinin karsilanmadigini fark etmesiyle. ayni
siralarda Nijerya’da oldu. Miisteri, licretli TV kanali isletmecisi Naspers’1 satin
ald1 ve aktifin degeri ilk yatirimin sekiz katina ytikseldi.

Ama bu teknoloji devrimi tamamlanmis olmaktan ¢ok uzak. Genis-bantin ge-
lisi Afrika’y1 diinyaya , ayrica kendi i¢inde de agtyor. Yollarmn bile bulunmadigi
yerlerde iletisim imkansiz hale geliyor; ancak genis-bant bir iilkede yayildiginda,
Ruanda’da oldugu gibi, tibbi tavsiyeler veya daha duyarli bir yonetim, birkag yil
once kimsenin diisiinmedigi kadar hizli oluyor. Genis-bant Afrika’ya, Filipinler
veya Hindistan’in kendi biiyiimelerini siiriiklemesi i¢in kullandiklart hizmetleri
ihra¢ etme ve hizmet sektoriinde dnceleri ancak bir tarim ve sanayi devriminden
sonra gelecek olan biiyiimeyi saglama olanag: veriyor. Iletisim devrimi bugiin
Afrika’nin {igiinii birden ayni anda basarmasina izin veriyor.

Insanlar binyillardir hizlaniyor. Maymun adamlar Afrika’y1 ilk terk ettikle-
rinde, yilda 32 metre yolculuk ediyordu. Modern atalarimiz Afrika’y1 60.000
yil dne terk etmeye basladiginda, insanlari yeni yayilma dalgas1 50 misli hizl,
ortalama olarak yilda 1.600 metre yol kat etti.

Tiriimiiz bugiin daha hizli gelisemeyecek iken, bizler daha hizli iletisimin
avantajlarini ¢oktan yasamaya basladik. On yil 6nce ¢ogumuzun cep telefonu
yoktu. Bugiin Lagos’ta oturup Bloomberg ve Financial Times’1 okuyabiliyoruz.
Bu ilerleme, Afrika’da elektronik olarak is yapmay1 her zamankinden kolay hale
getiren bir devrimin pargasidir.

Bunlar 6ziinde erisilebilir teknolojiler. Sonug olarak Afrika, eski iletigim tek-
nolojileri asamasini asabildi. Kita bugiin en yiiksek mobil telefon hizmeti bii-
ylime hizina sahip ve ayni zamanda mobil para gibi katma degerli hizmetlerde
biiyiik basar1 oykiilerini ¢ogaltiyor.

Mobil telefon hizmetleri Afrika’da neden basarili oldu? Bunun bir nedeni,
hitkiimetlerin 20. yiizyildaki tekelci tutumlarinin ve sermaye yetersizliginin so-
nucu olan sabit hat altyapisinin eksikligidir. Afrika’da 2000 yilinda her 100 kisi
basina yalnizca 1,4 sabit telefon aboneligi bulunuyordu. Bu say1 2007°de 1,5’¢
yiikseldi, 2008’de yeniden 1,4’e distii.
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Sekil 10.1: Cep telefonu aboneleri (bin, sol) ve SIM penetrasyonu (sag)
Cep Telefonu Aboneleri (bin) (sol) SIM Penetrasyonu (sag)
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Kaynak: Renaissance Capital

Bugiin Afrika basarinin bir bagka nedeni, degisen mevzuat ortami oldu - hii-
kiimetler 20. yiizyilda bu sektordeki basarisizliklari tanidi ve 21. yiizyilda 6zel
sektoriin ¢oziim liretmesine olanak verdi. Piyasalarin yaygin sekilde serbestles-
mesi ve rekabetin olusmasi, 2000’11 yillarin basindan itibaren Afrika’da biligim
ve iletisim teknolojileri sektoriiniin performansini biilyiik dl¢tide artirdi. Bugiin
Afrika’da pek az iilkede {igten az mobil ag operatdrii (MAO) var - ve birkag tilke-
de de ses ve veri iletisiminden pazar pay1 almak icin sayilart altiya ulasan MAO
rekabet ediyor. Bu, bagimsizlik sonrasi donemin ¢ok sayida iyi niyetli hiikiime-
tinin kurdugu devlet tekellerinden yapilan, esas olarak biiyiimeye hiz kazandiran
muazzam bir gecis.
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Sekil 10.3: SAA mobil piyasalarinda rekabet, 1995-2010
MAO yok Monopol Duopol ikiden fazla MAO

2000 2005 2010
Kaynak: ITU, gesitli diizenleyici kurumlar ve MAO’lar

Piyasanin serbestlesmesi ve reformlar, 6zel sektoriin katilimini sagladi ve te-
lekoma biiyiik 6l¢ekli yatirnmlar 2000’lerin basinda hiz kazandi. Nijerya’da {i¢
GSM lisanst ihalesi 2000 yilinin sonunda biiyiik bir ilgiye neden oldu ve lisans
basina 285 milyon dolar gelir getirdi. Afrika’da mobil devrim baslamisti1 ve 10
yildan biraz uzun bir siire sonra Afrika’da karma SIM penetrasyonu % 60-65
diizeyine ulasti. Afrika mobil piyasast daha esit dagilimli hale geldi ve Giiney
Afrika’nin pay1 1998 teki % 86’dan 2011°de % 10’a diiserken, 1998’te sifir olan
Nijerya’nin pay1 2011°de % 15’e ytikseldi.

Pazart On Odemeli Hatlar Var Etti

Afrika’daki Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) devrimi, simdiye kadar agir-
likli olarak ses iletimi {izerine oldu. Toplam gelirlerin % 85’inden fazlasi Internet
erisimli ses iletiminden geliyor, bu nedenle ses-dis1 ve SMS-dis1 verilerden gelen

katkilar hala 6nemsiz kaliyor.

Mobil telekomiinikasyona biiyiik 6l¢ekli erisim, 6n 6demeli (faturasiz) ser-
vislerin baglamastyla 1990’larin basinda biiyiik bir canlilik kazandi. On 6demeli
telefonlar ilk olarak Meksika’da - basarisiz bir gsekilde olsa da - 1992°de piyasaya
girdi, 1993°te basarili sekilde yeniden yapilandirildi ve daha sonra “arayan tara-
fin 6deme kapasitesiyle” diinyanin ¢ogu bolgesinde biiyiik bir basariyla birlesti-

rildi. Gegmise bakilinca, o donemde gok sinirlt bir basari olarak goriilen 6n 6de-
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meli teknolojinin piyasa girmesinin, orijinal cep telefonu ile iletisim kavraminin
gelistirilmesinden beri en dnemli yenilik oldugu ortaya ¢ikti. Mobil goriisme,
biiyilik oranda depolama ve faturalandirma yaziliminda olugan 6n 6deme tekno-
lojisi olmadan, bugiinkii abonelerin iicte ikisine varacak sayilara, 6zellikle nakit
ekonomiye katkinin genellikle devamsiz oldugu yoksul ve orta gelirli gelismekte

olan iilkelerde bulunanlara ulagamayabilirdi.

Afrika kitasinin neredeyse % 100’{i 6n 6demeli, ancak pazarin % 15’inin son-
radan 6demeli (faturali) oldugu Giiney Afrika gibi, sonradan ddemeli ticari miig-
terilerin, yayin siiresi gelirinin dnemli bir kismini olusturdugu bazi bolgeler var.
Toplamda, kisi basina GSYIH, finansal olarak tiiketicilerin cep telefonu ve ilgili
servisler ve aksesuarlar1 satin alma kapasitesini yansitiyor, Sahraaltt Afrika’da
ise kisi bagina GSYIH diisiik seviyede bulunuyor. Gegmiste mobil teknolojiyi
benimseme ile kisi basina GSYIH arasinda giiclii bir iliski vardi ama bu iliski
artik kopuyor olabilir - bugiin kisi basina GSYIH’s1 2.000 dolarin altinda olan

cok sayida iilke, % 40 ve daha yliksek mobil penetrasyona erigmis durumda.

Diisiik ve orta gelir diizeyindeki tilkelerdeki tiikketiciler mobil baglanirlik elde
etmek i¢in, harcanabilir gelirlerinin biiyiik bir kismin1 ayiriyorlar. Mobil harca-
malar, tiiketici harcamalarina tahmini olarak ayrilan kisim iginde gelismis pazar-
larda % 3’e, gelismekte olan pazarlarda % 2-4’e ve baz1 diisiik gelirli pazarlarda
neredeyse % 10’a yiikseldi. Bu rakamlar hane halki biitgesinden iletisime ayrilan
payin, ulasim, gida, giyim ve muhtemelen barinma harcamalarindan pay alarak,
geemise gore daha fazla oldugunu gésteriyor. Mobil iletisim ile ilgili bu diizeyde
harcama yapilmasinin ulusal istatistiklerde beyan edilmemis gelirler oldugunu
yansitmasi miimkiin, ancak mobil telefon hizmetinin artik bir liikksten ziyade ge-
reklilik oldugunun kabul gérmesi de s6z konusu: bdylelikle SIM penetrasyonu
ve Telekom harcamasinda g6z ¢arpan biiylime meydana geldi. Belli ki Afrikali
tiiketici, iletisime ve bu harcamadan daha iyi bir getiri almaya biiyiik deger ve-
riyor. Bir diger faktor de toplam sahip olma maliyetinin azalmasi - daha diisiik
fiyatl: telefon cihazlari ve satin alinan 6n 6demeli dakikalarin fiyatlarinda yukari
cikildikga goriilen kiiciik artislar - yeni abonelerin 40 dolardan daha az bir be-
dele bir telefon satin alip hizmete agtirmasina olanak veriyor. Bunun bir sonucu
olarak, abone sayilarina da yansiyan mobil telefon teknolojisini benimseme, bazi
gelismekte olan pazarlarda artik ayda 4 dolarin altindaki kullanici basina ortala-
ma gelir (ARPU) ile iligkilendiriliyor.
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Operatirler Onayak Oldu

Afrika’nin Bilgi ve Iletisim Teknolojisindeki (BIT) hizli biiyiimesi, mobil ag
operatorleri (MAQ), devletler ve bankalar tarafindan finanse ediliyor.

Sermaye piyasalari, 6zel sektor tahvil piyasalari ve ticari banka kredilerinin
hepsi BiT nin finansmaninda kilit rol oynadilar. Renaissance, Afrika genelinde-
ki mobil aglara 500 milyon yeni SIM’in eklendigi gegen yedi yilda, MAO’larin
80 milyar dolarlik sermaye yatirrmi yaptigini hesapliyor. flging bir not olarak,
Afrika’daki lider mobil ag operatdrii MTN, 15 milyar dolarlik veya oran olarak
toplam MAO sermaye yatirrminin % 20’sine imza atarak, muhtemelen dogal
kaynaklara yapilanlarin digindaki 6zel sektor yatirimlarinin tamamini geride bi-
raktt. MTNin risk alan yaklagimi, hissedarlar1 i¢in son derece 6diillendirici oldu
- 2001’den baslayan 11 yillik donemde gelirlerdeki % 26’lik yillik bilesik artis,
MTN’in hisse fiyatina % 16’lik yillik bilesik deger artist olarak yansidi.

Sirket ag genislemesi 6z kaynaklarla finanse ediliyor ve bilangosunda hig net
borcu bulunmuyor. Bir¢ok iilkede derin sermaye piyasasi olmamasina ragmen,
BIT yatirimi igin yerel parayla bor¢lanma ve sirket tahvillerinin kullanilmas1 ma-
kul 6lglide basarili oldu. Afrika’da sirketlerin borglanma senedi piyasasi, hisse
senedi piyasasina gore kii¢lik olsa da, telekomiinikasyon altyapisindaki yatirimin
finansmaninda 6nemli bir rol oynuyor. Son olarak Cin’in telekomiinikasyon sek-
tortindeki roliiniin 6nemi giderek artiyor. Huawei ve ZTE gibi Cinli telekomii-
nikasyon saticilari, Afrika’daki 6zel ve kamu sektorii, Telekom operatdrlerine
giderek daha fazla miktarda mobil ve fiber-optik ag sagliyorlar. ZTE, Angola’da
Movicel’in aginin yiikseltilmesi i¢in, tilkenin 4G erisimini bircok Batili iilkeden
once baslatmak tizere 1 milyar dolarlik ekipman sagliyor.

Sehrin Otesinde

Bu ilerlemelerin donistiiriicii mahiyeti, herhangi bir Afrika sehrinin sokakla-
rinda goriilebilir. Renaissance Capital’in Londra’da ¢alisan menkul kiymet sati-
cilarindan Kenya dogumlu Muathi Kilonzo, teknolojinin babasinin kugagini dahi
degistirdigine aydig1 zamani hatirliyor.

“2010 Aralik ayinin sonlartydi ve ailemiz sahilde tatildeydi, ama babam bir
cikmazdaydi. M-PESA (Kenya’da piyasaya giren yenilik¢i telefonla 6deme sis-
temi) bir sorun yasiyordu ¢linkii herkes birden kullanmaya ¢alisiyordu. Babamin,
Noeli kutlayabilmeleri i¢in bir kegi satin alacagini sdyledigi bir aileye kiigiik
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bir miktarda para géndermesi gerekiyordu. Bu dykiide ilging olan, bu siirecte, o
yilbasi ile ondan dncekiler arasinda olan biiyiik farklilik.

“Daha 6nceleri, babam muhasebecisine telefon ederdi, o, babamin imzalaya-
cag1 bir ¢ek yazardi, bankaya ¢eki nakde ¢evirmesi ve babamin ofisine getirmesi
i¢in bir gorevli gonderilirdi. Daha sonra keciyi alacak olan aile parayi almak igin
ofise gelirdi veya para kurye ile gonderilirdi. Ya da aile bizim ¢iftlige gelirdi (o
donemde birkag saatlik bir yolculuk) ve ¢iftlik miidiiriinden bir kegi alirdi. Kegi-
yi solene gotiirmek ise bambagska bir hikaye olurdu.

“Ancak bu yilbasi, ¢ok farkli bir deneyim oldu. Hi¢ yolculuk yoktu ve para
transferi ¢ok basitti: telefondan telefona. Bu gibi gorevleri birilerine vermeye
aligkin 60’11 yaslarinda bir adam, artik iilkenin bir ucuna, deniz kenarindaki san-
dalyesinde otururken sorunsuz ve nakitsiz para transferi yapmak i¢in yeni tekno-
loji kullaniyor. Londra’da yasayan biri olarak sunu da eklemeliyim, bu “devrim
niteligindeki” iiriinii Londra’daki lider bankalardan birisi ingiltere’de daha yeni
cikarmaya calisiyor.”

Kenya elbette oncii kuvveti temsil ediyor, ama digerleri de hizla yetisiyorlar.
Afrika’da telekomiinikasyon altyapisindaki bityiik 6l¢ekli yatirim, SIM penetras-
yonunu benzeri goriilmemis diizeylere yiikseltti ve ¢ogu durumda kentlesmis ve
yari-kentlesmis bolgeler artik % 100’{in {izerinde SIM (Abone Kimlik Modiilii)
penetrasyonuna ulasabiliyor. Genel olarak, yatirim sermayesinin hizla geri do-
niistiyle, kentlerdeki yayilmalar ¢ok karli oldu, ama artik odak kirsal alanlara
kaytyor. Ekipman maliyetleri ve elbette telefon cihazi maliyetleri diiserken ve
hedeflenen pazarlama basarili olurken, kirsal alanlardaki basa bags ARPU seviye-
si diistii ve MAO’larin yatirim arglimanlari gelisti. Ses iletimi gelirlerine yatirim
yapmanin meyvelerini almak i¢in yeni dalga basladi, artik tasra toplumlar: da
mobil telefon hizmetlerinin avantajlarindan yararlanmaya baslamali.
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Sekil 10:4: Tanzanya’da kentlerdeki SIM penetrasyonunun Kiwrsal alana orant
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Afrika telekomiinikasyon altyapisinda son birkag yil i¢indeki en etkili gelis-
me, uluslararasi baglanirligin toptan fiyatini % 80’in tizerinde diisiiren deniz alt1
kablo sistemlerinin dosenmesi oldu. SAA 2012 sonu itibariyla 20 terabiti agkin
uluslararasi fiber kapasiteye sahip olacak; bu miktar on yil dnce 200 gigabit idi.?

Peki, SAA’nm BIT performansi, diinyanin geri kalaniyla karsilastirildigin-
da nasil bir sonug ¢ikar? SAA’da ortalama erigim oranlari, drnegin benzer veya
daha yiiksek kisi basina GSYIH’ya sahip Giiney Asya ile karsilastirilabilir dii-
zeyde. Ama diinya genelinde, BIT’nde en énemli yeni gelisme, genis-bant Inter-
netteki bitylime oldu. Diinya Bankasi’na gore, 2000 yilinda diinya niifusunun %
7’si Internet kullaniyordu, bugiin ise tahmini olarak % 30’u.

Sirada Internet Var

SAA’da Internet kullanimi, kablosuz genis-bant aglarinin kiiresel standartla-
rinin ortaya ¢ikmasi ve uluslararasi genis-bant kullanilabilirligindeki artig saye-
sinde tirmanmaya basladi.® Internet baglantisindaki yillik bilesik biiyiime, 2007-
2011 doéneminde % 80 diizeyinde seyrediyor. Afrika’nin 2000 yilinda, yaridan
fazlas1 Giiney Afrika’da olmak iizere 4,5 milyon internet kullanicis1 vardi. 2011
itibariyla ise, 45 milyonu basi ¢eken Nijerya’da olmak tizere, 140 milyon.*
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Sekil 10:5: Afrika deniz alti kablo sistemleri, 2009
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Afrika’da telekomiinikasyonun geleceginin genis-bantta olacagina iliskin
pek az kusku olabilir. Bir sonraki Telekom gelismesi dalgasi bu, bu dalga da Af-
rika Telekom sektoriiniin yalnizca statiisiinii ve potansiyelini degil, ayni zaman-
da kitanin kapasitesini de devasa 6l¢iide artiracak. Asya’da ticretler arttikca ve
Afrika’nin artan niifusu isgiiciine katildik¢a, hizmetlerin, 6ntiimiizdeki on yillik
donemlerde giderek hizlanan ekonomik biiyiimeye yardimer olacak sekilde in-

ternet lizerinden deniz asir1 lilkelere verilmesini bekliyoruz. Afrika’nin birbirine
bagl diinyaya katilmasi zaten etkileyici oldu - ama en iyisi heniiz ortaya ¢ikmis

degil.
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Sekil 10:5: Afrika deniz alti kablo sistemleri, 2009
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Simon Robinson, “Steve Masiyiwa: Founder of Econet Wireless,” Time, 2 Aralik 2002.
www.lightwaveonline.com

Stacey Higginbotham, “Norway has more bandwidth than all of Africa & other broadband
gaps,” GigaOM (blog), 18 Temmuz 2012, http://gigaom.com/2012/07/18/norway-has-more-
bandwidth-than-all-of-africa-other-broadband-gaps/..
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Boliim 11
Altyapi: Bastan Baslamanin Giizelligi

John Arron

Bugiin bana 5 milyar dolar verseniz, yurtdisina hi¢ yatirim yapmam, her seyi Nijerya’ya

yauririm. Kafa kafaya verip, calisalim.

—Aliko Dangote, Dangote Cement kurucusu ve CEQ’su !

Ulkelerin - veya elimizdeki durumda bir kitanin biitiin olarak - yiiksek bilyiime
asamasina ge¢mesi, gergeklesmeden once pek az kisi tarafindan fark edilebilen,
sonrasinda ise herkesin fark ettigi bir donlim noktasidir. Renaissance’mn analizi,
carpici biiyiime hizini tetikleyen faktorlerin bilesiminin mutlak bilesenleri olmadi-
gini, liste basini ticaret veya sanayinin belirli alanlarinin ¢ekebilecegini gésteriyor.
Ama biiylime rotasi bir kez basladi mu, tiim iilkeyi ve her sektorii kapsiyor.

Onceki boliimlerde ‘yumusak® faktorlere goz attik: egitim, is siirecleri, ser-
mayeye kolay erigim, iletisim ve yasal yapi. Fakat biiylime rotasindaki iilkelerin
en gozle goriiliir isareti, gézlemci i¢in her zaman en baskin vasif olan altyapiya
yapilan devasa yatirimdir.

Rotayi siirdiirmek i¢in altyapiya yatirim gerekir. Hindistan’da bunun hiz ka-
zanmasi, on yillik giliglii biiylimenin ardindan gergeklesebildi. Renaissance’in
Afrika’da gorebildigi bliylime rotas1 géz oniine alindiginda, kita 2010 yili civa-
rinda dikkat ¢ekici bir altyapr genislemesine baslamis olmalidir.

Hiikiimetlerin, mevzuati iyilestirmek ve gereken finansmani bulmak igin alt-
yapi {lizerinde odaklanma ihtiyacini fark ettikleri nokta budur. Tanik oldugumuz
da aynen bu sekildedir. Planlar, en hizli milyar1 harekete gecirmek icin olmalari
gerektigi gibi ok iddiali. Zaten hizla yiikselmekte olab altyapr talepleri, GSYIH,
talep ve niifus yapsi ile birlikte iz kazanacak. Oniimiizdeki 40 y1l boyunca ha-
vayolu yolcusu sayilart her on yillik donemde ikiye katlanacak, otomobil sa-
hipligi 10 kattan fazla artacak ve elektrik talebi hizla yiikselecek. Ama asagida
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gosterdigimiz gibi, normalde biiylime rotasinin bu asamasinda, talep genellikle
mevcut altyapinin saglayabileceginden fazladir.

Bu nedenle yatirimeilart bekleyen firsatlar, liman gelistirmeden, yeni karayol-
lart i¢in ¢imentoya ve enerji liretimine kadar, muazzam 6lglide genis bir yelpazeye
yayilmistir. Altyapi iyilestirmeleri talebi, yatirim igin en bariz ve en heyecan verici
alanlar1 yaratacak, Afrika’nin gériiniimiimii degisecektir. Yatirimeilar i¢in firsatlar
ve bilyiime talebi, kita genelinde altyapr degisikliklerinin dlgegi ve kapsaminin,
simdi ger¢eklesmekte olanlarin en dikkat ¢ekici ve goz alici olani haline gelmesini
saglayacak ve bu oniimiizdeki 40 yil boyunca siirecek. Bunu dzellikle heyecan
verici yapan, yalnizca gergeklesmekte olan degisimlerin 6lgegi degil, ayn1 zaman-
da biiyiik oranda sifirdan yapiliyor olmasidir. Planlamacilar ve gelistiricilerin, en
basindan itibaren, bugiin mevcut olan tiim tasarimlar1 ve teknolojileri kullanarak
yeni kentler, yeni ulagim hatlari ve yeni sanayi siteleri olusturma firsatina sahipler.

Bu uzun vadeli projelerin finanse edilmesi, yerel bor¢lanma piyasalar1 gelisi-
yor oldugundan, gittik¢e daha kolay hale gelecek. Eurobond piyasalart Nijerya,
Gana ve Zambiya’ya acildi. Ornegin Kenya hiikiimeti tarafindan, getirileri hem
yerel hem de uluslararasi emeklilik fonlarinin ihtiyaglarini karsilayan 20 ve 30
yil vadeli altyap tahvilleri ihrag edilmeye basladi bile. Su andaki yatirimcila-
11 arasinda, limanlari ve ulagim altyapisinin iyilestirilebilmesi i¢in bor¢ veren
Cin bankalari, liman satin almay1 gézden geciren Dubai World, biiyiliyen pazar
arayisindaki kiresel elektrik sirketleri veya sattiklari lirlinlere duyulan ihtiyact
fark eden Lafarge, Athi River Company ve Dangote Cement gibi Afrika’daki
firsatlar1 kendileri de goren ¢ok uluslu sirketler var.

Afrika’da yapilacak ¢ok is var. Bunlarin yapilacagina dair her tiirlii isareti go-
riiyoruz. Kitanin dort bir yanindaki liderler, siyasi iktidarin, oy verenlere elektrik
enerjisi saglamaya giderek daha fazla bagli oldugunu fark ediyorlar - 2011°deki
Nijerya baskanlik se¢iminin anahtarlarindan biriydi. Daha iyi mevzuatin tesvik
edilmesi daha duyarli hiikkiimetler ile birlikte artti, boylelikle artik Nijerya’nin
elektrik iiretimi fiyatlarii ekonomik olarak makul seviyelere getirme hamleleri
gibi enerji teminini 6zendiren politikalar gérmeye basladik. Hiikiimetlerin, her-
kesin menfaatine olan yeni ve kaginilmaz bir diinya olusturma giidiileri var.

Bir kopriiniin degerini diisliniin. San Fransisco’daki Golden Gate kopriisiiniin
yiiksek ayaklarini veya Cin’deki Qingdao Haiwan kopriisiiniin 2011°de acildigi
zaman 42 kilometrelik uzunluguyla gezegenin en uzun acikligina sahip olan id-
diali uzunlugunu degil...
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Daha ¢ok, Sahraalti Afrika’da bulunan ve yagmur suyu ile tasan ¢cok sayidaki
nehrin veya bir vadinin {izerideki basit kopriilerin degerini diistiniin.

Gelismis tilkelerde {izerinden trafik ve ticaret yollart akip giderken hafife ali-
nan bu basit yapilar, gelismekte olan iilkelerde doniistiiriicii bir etkiye sahip ola-
bilir. Dogal engellerle ayrilan topluluklar birden bire yerel pazarlar gelistiriyor ve
fikir ve bilgi alisverisinde bulunuyorlar. Zambezi nehri tizerindeki bir Mozambik
kopriistiniin elden gegirilmesi, gida kitliginin azaltilmasina yardim etmis ve tarim
sezonlar1 tilkenin kuzeyi ve gilineyi arasinda farklilik gosterdiginde gida fiyatla-
rin1 ucuzlatmistt. Kopriiler Afrika tilkelerinin Afrika’nin genis anlamda ne ifade
ettigini anlamalarina ve yabancilar hakkindaki dar goriislii siipheleri yikmalarina
da yardime1 oluyor. Ornegin Kenya-Uganda simirinda, Britanya’nin koloni ida-
resi zamaninda insa edilen 60 yillik bir koprii, sinir 6tesi ticaret trafiginin yiikii
nedeniyle par¢alaniyordu. Jinja’da Nil {izerine Japonya tarafindan finanse edilen
120 milyon dolarlik yeni bir koprii insa etme projesi, Uganda’y1 ve onun denize
erisimi olmayan komsular1 Ruanda, Burundi ve dogu Kongo’yu, Kenya’'nin li-
man ve pazarlari ile birbirine baglayan Kuzey Koridoru’nun temel bir bacagini
olusturuyor, ayrica sinirdaki uzun siireli gecikmeleri de ortadan kaldiracak.

Altyapt Modern Diinyayt Olanakli Hale Getiriyor

Altyapi yalnizca ekonomik biiylimeye katkida bulunmakla kalmiyor, insani
gelismenin de onemli bir faktorii olmay: stirdiiriiyor. Aynt zamanda, BM’nin
Binyil Kalkinma Hedeflerinin ¢cogununu elde etmek i¢in temel bir bilesen duru-
munda. Temiz suya erigim, elektrik temini, kara ve demiryolu aglarinin temini ve
giivenilir bir telekomiinikasyon agina erisimin hepsi altyaprya bagimli.

SAA’ya ziyaret eden birisi, sik-sik trafik sikigikliklar1 ve enerji kesintileriy-
le karsilagir. Ancak trafik sikisikligi yalnizea yol eksikligini yansitmiyor, ayni
zamanda mevcut yollarin yeterli sekilde bakiminin yapilmadigini da gosteriyor.
Biiyiimenin hizlanmaya basladigi cogu tilkede oldugu gibi, altyapi eksikligi
biiyiimeyi siirlandiran bir engeldir. SAA’nin hiz kazanan bilylime modelleri-
ni siirdiirmesi i¢in, altyapiya daha fazla yatirnm yapilmasina ihtiyaci var, tipki
digerlerinin bu asamada ihtiya¢ duydugu ve aslinda hala ihtiya¢ duyuyor oldugu
gibi (Hindistan” 1n 2012’deki enerji kesintileri bunu kanitliyor).

Enerji eksikligi, bolgedeki ekonomik biiyiimeyi sinirlayan esas faktor olmaya
devam ediyor. Nijerya en azindan gecen yedi y1l boyunca jeneratdr gruplarinin
en biiytik ithalatcisi oldu ve bazi kesimler iilkenin, simdilerde ana enerji kaynagi
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olan bu jenerator gruplarini isletmek i¢in yilda 10 milyar dolar harcadigini tah-
min ediyor. Bu para gercekten elektrik i¢in harcandiysa, elektrik temini ¢arpici
derecede artabilir. Enerji ihtiyaci, Afrika’daki hiikiimetleri 34 bagimsiz enerji
tireticisinin (IPP) 3 gW’lik yeni kapasite i¢in 2,5 milyar dolar yatirim yapmasina
izin vermesini tesvik etti. Daha fazlasina da ihtiyag var.

Fransiz Kalkinma Ajansi ve Diinya Bankasi’nin yayiladig: yakin tarihli bir
rapor, beklendigi gibi kotii altyapinin, daha ytiksek giderlere, bolgeler arasinda
daha diisiik ticarete ve daha diisiik iiretkenlige neden olan bir takim darbogazlara
yol agtigini ileri siirliyor.? Denizasir1 Kalkinma Enstitlisii’niin bir diger raporu
da altyapinin temini {izerinde odaklanan bir canlandirma paketinin GSYIH’da %
2,5’lik kalic1 bir artisa yol agacagini ortaya koyuyor.?

Harcama trendi sabit sekilde tirmaniyor. Bu projeler karmasik ve politik agi-
dan gerginliklerini siirdiiriirken - Nijerya elektrik sektoriiniin dzellestirilmesi
bunun 6nemli drneklerinden yalnizca biri - yine de Nijerya’daki ve baska yer-
lerdeki yiizlerce 6zel sektorii sirketi, artik bu gibi devasa projeler icin rekabete
uygun sekilde fiyat verebiliyor. Dogu Afrika’da Kenya, 2030 yilinda 24 milyon
ton (metrik) liman kapasitesini hedefleyen Lamu liman1 gelistirmesi iizerinde
calistyor. Bu miktar, Kenya’nin simdiki 6nde gelen limani Mombasa’nin elin-
den gegen navlundan daha fazlasimi ifade ediyor ve Mombasa zaten bolgesel bir
darbogaza girmisken, proje Kenya’dan ¢ok daha fazlasina menfaat saglayaca-
ginin habercisi oluyor. Limani kullanmak iizere ¢oktan siraya girenler arasinda
ekonomisi hizla biiyliyen Etiyopya ve petroliinii rakibi olan Hartum’u devreden
¢ikararak piyasaya sunmak icin bir yol bulmaya istekli Giiney Sudan yer aliyor.
Bagiscilardan, dogrudan yabanci sermaye yatirimindan ve kamu gelirlerinden
olusan bir karma tarafindan finanse edilen benzer projeler, Zambiya, Giiney Af-
rika, Senegal, Angola, Sierra Leone ve baska yerlerde de siiriiyor.

Ernst & Young’in 2012 Afrika cazibe arastirmasinin® alinti yaptigi Afrika Alt-
yapist Ulke Teshisi (AICD), Afrika’nin diger gelismekte olan pazarlarla aradaki
farkt kapatmasi i¢in 2010 ile 2020 yillar1 arasindaki donemde her yil 90 milyar
dolara ihtiyac1 oldugunu belirtiyor. Biz ise, Afrika’nin daha zengin gelismekte olan
pazarlarla aradaki farki kapatmaya ihtiyaci olmadigina dikkat ¢cekerdik: Afrika’nin
diger gelismekte olan pazarlarin, bliyiime rotasinda ayni noktadayken yaptiklar
kadar yatirim yapmaya ihtiyaci var. Her haliikarda gereken tutar zaten biiyiik oran-
da karsilanmig durumda. Ernst & Young’in dikkat ¢ektigi gibi, AICD, 30 milyar
dolart Afrikali vergi miikelleflerinden ve 55 milyar dolar1 da G8, kalkinma finans-
mant kurumlar ve 6zel sektdrden gelmek tizere, yillik 85 milyar dolarlik bir tutarin
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elde edildigini tahmin ediyor. Nominal GSYiH’y1 kullanan kendi hesaplamalari-
miz, yilda 90 milyar dolarin 2012°de Afrika GYSIH’ sinin % 4’ii oraninda olabi-
lecegini, ama 2020°deki GSYIH nin (2020 fiyatlariyla) yalnizca % 2’sini olustu-
racagini, bunun da finansman igin fazla sorunlu olmamasi gerektigini gosteriyor.

Karayolu Altyapisi

Kuzeybatt Avrupa’nin Sanayi Devrimi’nden, Cin’in sahil kesiminin biiyii-
mesine kadar, su lizerindeki tagimacilik ucuzdur ve genellikle biiyiimeyi destek-
leyen bir faktordiir. Kryilarin kitanin bircok kentli (ve bu yiizden servet iireten)
alanlarina ev sahipligi yaptig1 ve kiiresel pazarlara erisimin en verimli yolu oldu-
gu Afrika da bundan farkli degil. Ancak kara ve demiryolu altyapisi, denizle bag-
lantis1 olmayan karasal bolgeler i¢in elzemdir. Bélgenin ana karayolu agi, yilda
200 milyar dolarin tizerinde ticaret akisin gergeklestigi 10.000 kilometre yoldan
olusuyor. Trans-Afrika Otoyolu’nun hayata gegmesi i¢in 60.000 ila 100.000 ki-
lometre arasinda yeni karayolu insa edilmesi gerekiyor.

Diinya Bankasi’nin arastirmasi, Afrika’nin toplam karayolu yogunlugunun
Giiney ve Dogu Asya’ninkine olduk¢a benzer oldugunu ortaya koyuyor.’ An-
cak digerleri hizli bir biiyiime rotasina daha erken girdiklerinden, arada biiyiik
bir fark olustu. Afrika’da bugiin 1.000 kilometrekarelik kara parcasinda 204 ki-
lometre karayolu var (% 25’1 asfalt), bu alandaki diinya ortalamasi her 1.000
km? kara parcasinda 944 kilometre karayolu olmasi (% 50’den fazlas1 asfalt).
Bu miktar, en kotii ikinci bolge olan Giliney Asya’nin iicte birinden daha azina
denk geliyor. Bu, bir¢ok faktoriin, 6zellikle de ¢atismalarin etkiledigi bir durum.
Cad’daki i¢ savas 1987°de sona erdiginde, tilkenin yalnizca 30 kilometre asfalt
yolu bulunuyordu - barigin faydalari, bu miktarmn 2004 yili itibariyla 550 kilo-
metreye ¢ikarak neredeyse 20 kat artmasina olanak verdi.

Diinya Bankast, hiikiimetlerin sorunu kabul ettiklerine ve Cad veya daha ya-
kin zamandaki Ruanda gibi birgok iilkenin karayolu altyapisinin finansmani ve
insasi i¢in kaliteli kurumlar gelistirmekte ilerleme kaydettiklerine dikkat ¢eki-
yor.” Ama bakimin iyilestirilmesine ihtiya¢ duyuluyor. SAA hiikiimetleri, kara-
yolu biitgelerinin sadece % 70’ini harcama egilimindeydi, bu, biitgenin yonetimi
tyilestirilirse kullanilabilecek fonlarda % 50’ye yakin artis olacagini ifade edi-
yor. Bu, bakimlar1 geciktirmek toplam karayolu biit¢esini erittigi i¢in, karayolu
altyapisini 6nemli 6lgiide iyilestirebilir.

Asagidaki grafik, 20 yillik baslangi¢c dmriine dayanarak, karayolunun zaman
icindeki bozulmasini gostermektedir. Yol bozuldukga, bakim1 yapilmamis kara-
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yolunu onarma maliyeti zaman iginde iissel olarak artiyor. Ornegin bakim mali-
yetleri, ideal noktadan (grafikteki A noktas1) sonraki ii¢ ila bes yilda alt1 kat arti-
yor. Bakimi bes ila sekiz y1l arasinda geciktirmek, maliyetlerin ideal noktasindan
18 kat fazla olmasina yol agar. Diinya Bankasi, Afrika genelinde simdi yapilacak
600 milyon dolarlik ilave bir karayolu bakimi1 harcamasinin, yeni karayolu har-
camalarinda 2,6 milyar dolar tasarruf saglayacagini belirtiyor.

Sekil 11.1: Bakimda gecikmenin maliyeti
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Kaynak: Sanral

Altyapi, GSYIH Artisimi Siiriikleyecek

Afrika tlkeleri altyapiya yatirim yapmayi siirdiirmeliler - ¢iinkii asagidaki
sayilarin gosterdigi gibi, altyapiy1 artirmak ve iyilestirmek, baslica bir biiyiime
faktoriidiir. Altyapi, SAA genelinde 1990 ile 2005 yillart arasindaki kisi basina
biiyiimenin neredeyse % 1’i olarak katki sagladi, ayn1 oran makroekonomik ve
yapisal (ticaretin gelistirilmesi, yonetigimin iyilestirilmesi ve beseri sermayenin
gelistirilmesi gibi) politikalarda yalnizca % 0,8’de kald1. Yalnizca Bat1 Afrika’da
yapisal politikalarin etkisi altyapinin etkisini geride birakt.
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Sekil 11.2: Biiyiime faktiorlerindeki degisimin yol actig, kisisel biiyiimedeki degisiklikler
1990-2005
Makro ekonomik politikalar Yapisal politikalar Altyap1

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

0.0

Bati  GD Asya Kuzey Bati Dogu Giiney Orta Afrika
Avrupa Afrika Afrika Afrika Afrika  Afrika

Kaynak: Diinya bankas1 2010 raporu, Cesar Calderon, “Afrika Altyap1 ve Biiyiime,” 2008

Farkli tiirden altyapilarin etkisinin dokiimii yapilirken, biiyiimenin biiyiik
kismu1 i¢in telekomiinikasyon penetrasyonunun artmasi yer tutuyor. Enerji ile il-
gili yetersiz altyapinin biliyiimeyi geciktirdigi ve Afrika genelinde kisi basina
biiyiimeyi % 0,1’in lizerinde disiirdiigi goziikiiyor.
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Sekil 11.3: Farkl altyapt tiirlerinin dogurdugu kisi basina biiyiimedeki degisiklikler
1990-2005

Telekomiinikasyon Enerji Karayollart

Kuzey Bati Dogu Giiney Orta
Afrika Afrika Afrika Afrika Afrika

Kaynak: Diinya Bankas1 2010 raporu, Calderon, 2008.

Afrika

Afrika Cok Daha lyisini Yapabilir

SAA’da altyapi, bagimsizliktan bu yana gelisim gosterdi. Asfalt kaplh kara-
yolu yogunlugu % 500 artti, toplam yol yogunlugu iki misline, ana hat yogunlugu
dort misline ¢ikti. Ancak bu altyapiya yonelik talep de artt1. Elektrik veya sebeke
suyu i¢in kisi bagina kapsamanin iyilesmemis olmasinin nedenlerinden biri hizla
artan niifus oldu ve bunlarm her ikisi i¢in de artik ¢ok daha biiyiik yatirim za-
mani geldi. Elektrik, karayolu ve ana demiryolu hatti yogunlugu agisindan Dogu
ve Gliney Asya’da goriilen altyap1 hizlanmasi 1990°da meydana geldi. Biiylime
rotamiz, aynisinin muhtemelen simdi SAA’da goriilecegini ortaya koyuyor.
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Sekil 11.4: Asfalt kapl yol yogunlugu

Sekil 11.5: Uretim kapasitesi
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Kaynak: Sudesha Banerjee ve digerleri, Kaynak: Sudesha Banerjee ve
“Access, Affordability and Alternatives: digerleri, 2008;
Modern Infrastructure Services in Africa”, Yepes, Pierce ve Foster, 2008.
(Erisim, Karsilanabilirlik ve Alternatifler:
Afrika’da Altyap: Hizmetleri) 2008; Tito
Yepes, Justin Pierce ve Vivien Foster, “Making
Sense of SSA’s Infrastructure Eddowment; A
Benchmarking Approach” (SSA’nun Altyap:
Bagist: Bir Emsal Yaklagimi) 2008.
Sekil 11.6: Toplam yol yogunlugu Sekil 11.7: Elektrigin kaplama alan
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Kaynak: Banerjee ve digerleri, 2008; Kaynak: Banerjee ve digerleri, 2008;
Yepes, Pierce ve Foster, 2008. Yepes, Pierce ve Foster, 2008.
Sekil 11.8: Ana demiryolu hatti yogunlugu Sekil 11.9: Sebeke suyu kaplama alant
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Kaynak: Banerjee ve digerleri, 2008;
Yepes, Pierce ve Foster, 2008.

Kaynak: Banerjee ve digerleri, 2008;
Yepes, Pierce ve Foster, 2008.

Not: Yol yogunlugu her 100 kilometrekarelik islenebilir araziye gore él¢iiliiv; telefon yogunlugu
1.000 kisi basinadir ve iiretim kapasitesi MW cinsinden 1 milyon kisi basinadur.
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Dogal kaynaklar yoniinden zengin iilkelerin, altyap1 kapasitesi acisindan di-
gerlerinin gerisinde olmasi ¢arpicidir. Daha zengin bu iilkelerin hiikiimetlerin-
deki yolsuzluk bir sorun olmay: siirdiiriiyor, ancak diger yandan son yillardaki
ilave zenginlesmelerinin ¢ogunu bor¢ 6demek i¢in kullandiklari ve bu sayede
makroekonomideki iyilesmenin meydana geldigi goriiliiyor.

Afrika’nin Altyapist Neden Bu Kadar Pahaliya Mal Oluyor?

Altyap1 Afrika’da, diger gelismekte olan iilkelerden daha fazlasina mal olu-
yor. Olgek ekonomisi, eski teknolojilerin kullanilmasi ve kaynaklarin verimsiz
yonetiminin hepsi birer sorun; kiigiik bir Afrika tilkesinde kisi basina enerji {ire-
timi maliyeti de termal veya niikleer enerji santrallerin ile {iretenlere gore her
zaman daha pahali olacak. Ancak bu hizmetlerin tedarik edilmesi ve yiiksek fi-
yatlar, rekabet olmamasindan kaynaklanan gereksiz sekilde yiiksek kar marjla-
rin1 yansitiyor.

Elektrik, su ve demiryolu maliyetlerinde biiyiik 6l¢ekli bir azalma firsati bu-
lunuyor - asagidaki Sekil 11.9°da belirtilen arastirma verilerine gére SAA’nin
rekabetgilik seviyesine % 99’a varan oranda carpici bir katki yapilabilir. Neyse
ki telekomiinikasyon alanindaki olumlu 6rnek, pek ¢ok yetkilinin, rekabetin ma-
liyetler diiser ve hiikiimete daha fazla gelir getirirken hizmetleri iyilestirebilece-
gine inanmasini sagladi.

Sekil 11.10: Afrika’nin altyapisinin yiiksek maliyeti

Diger
Sektor Afrika Gelismekte Olan
Bolgeler

Su tarifeleri (metrekiip bagima dolar) 0.86-6.56 0.03-0.6
Mobil iletisim (mth basina sepet basina dolar) 2.6-21.06 9.9
Internet tedariki (mth bagina dolar) 6.7-148.0 11

Kaynak: Banerjee ve digerleri, 2008; Anton Eberhard ve digerleri, “Underpowered: The State of The Power Sector in SSA”, (Diisiik
Giiglii: SSA’daki Enerji Sektoriiniin Durumu) 2008; Minges ve digerleri, “Information and Communications Technology in SSA: A Sector
Review”, (SSA’da Bilgi ve Iletisim Teknolojisi: Sektor incelemesi) 2008; Supee Teravaninthorn ve Gael Raballand, Transport Prices and
Costs in Africa: A Review of the Main International Corridors, (Afrika’da Ulastirma Fiyat ve Maliyetleri: Ana Uluslararasi Koridorlar
Uzerine Bir inceleme) 2008.

Arastirmalar, Afrika’nin kamyon tasimaciligi isletmecilerinin maliyetlerinin
diinyanin diger kisimlarindan énemli oranda yiiksek olmadigina isaret etmek-
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tedir.® Daha yiiksek yakit maliyetleri ve baz1 durumlarda yol altyapisinin bu-
lunmamasi, siirlarin gegilmesi i¢in gereken “kolaylagtirma” iicretleri ve ugsuz
bucaksiz siralarin tiimii de hizmet ticretlerini artirtyor. Bunlar diisiik maaslar ve
bazi durumlarda yakit siibvansiyonuyla kismen telafi edilmektedir. Limanlarin
verimsizligi, nihai lirtine daha fazla maliyet eklemektedir. - SAA’nn ticaret ci-
rosunun on yildan kisa siire i¢inde dort katina (deger cinsinden de olsa) ¢iktiktan
sonra olmasini bekleyecegimiz gibi - ama limanlarin 6zellestirilmesinden sonra
bunun degismesi beklenir. Ornegin, Maputo Limani’nin (Mozambik) kismen
Ozellestirilmesi i¢ savasin bitiminden beri liman kapasitesinin % 500’lik etki-
leyici bir artig gostererek yilda 12 milyon tona (tpa) ¢ikmasi ve isletmecilerin
kapasiteyi 50 milyon tpa’ya c¢ikarmak yoniindeki planlarini sunmasiyla sonug-
lanmistir. Maputo kdmiir istasyonu bes yil 6nce 1 milyon tpa’lik kapasiteye sa-
hipken artik 6 milyon tpa’lik kapasiteye sahiptir. Buna ek olarak, verimlilikteki
artis limanin Giiney Afrika’dan termal komiir ihracati konusunda daha koklii
olan Richards Bay limaniyla rekabet etmesine olanak vermistir.

Afrika ¢imento sektoriine dair deneyimimiz, denizle baglantis1 olmayan iil-
kelerdeki yiiksek ¢imento fiyatinin temel nedeninin yiiksek nakliye maliyeti ol-
dugudur. Hindistan ve Cin’de ¢imento iiretme maliyeti ton bagina 50 ile 75 dolar
arasinda degisir, ama nakliye ve liman ticretleri hesaba katildiginda, kiyida ithal
¢imentonun fiyati ton basina 120 dolara yiikselir. Ham maddeler i¢in gegerli olan
diistik nakliye iicretleri hesaba katildiginda, ithal ¢cimento, yerel {iretim ¢imento fi-
yatinin, 6zellikle de ¢imento i¢in ithalat tarifesinin sifir veya ¢ok diigiik oldugu iil-
kelerde (6rnegin Nijerya ham madde ¢imento i¢in % 40°lik ithalat tarifesi uygula-
mis, torba ¢imento ithalatini ise yasaklamistir) rekabetci kalmayi siirdiirmektedir.

Enerji: Ana Motivasyon

Enerji eksikligi, bolgedeki ekonomik biiylimeyi sinirlayan birincil faktordiir.
SAA’daki kurulu tiretim kapasitesi halihazirda 68 GW’tir. Giiney Afrika’y1 hari¢
tutarsak bu rakam 28 GW’a daha yakindir (bunun sadece 21 GW’1 genel olarak
kullanilabilir), bu da kisi basina tek bir 100 Watt’lik ampulii glinde {i¢ saat siireyle
yanik tutmaya ancak yetecek elektriktir. 30’u agkin Afrika iilkesi enerji kitlig ¢ek-
mektedir ve ¢ogu SAA iilkesinde niifusun % 30’dan azinin elektrige erigimi vardir,
gergi bu yine biiylime rotasi lizerindeki iilkelerde yaygindir. SAA’daki enerji kit-
l1ig1 ve enerji kesintilerinin etkisi SAA’da tahmini 6 GW’lik (Giiney Afrika harig
4 MW) enerji saglayan dizel acil durum jeneratorlerinin kullanimi yoluyla kismen
telafi edilse de, enerji kesintilerinin ekonomik maliyeti yine de dnemlidir.
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Sekil 11.11: Secili iilkelerde enerji kesintilerinin ekonomik maliyeti

Benin
Burkina Faso
Nijer

Cape Verde
Madagaskar

Kamerun

Senegal

Kenya

Tanzanya

Uganda
Giiney Afrika
Malavi

0 1 2 3 4 5 6 7 3
% GSYIH

Kaynak: Diinya Bankas1 verileri, Eberhard ve digerleri, 2008

Arka sayfadaki grafikte SAA’daki hangi iilkelerde hidroelektrik kapasiteyi
diisiiren kurakliktan, jeneratdr maliyetlerini artiran petrol fiyatindaki artiglardan
veya enerji altyapisint tahrip eden ¢atigmalardan kaynaklanan enerji kesintileri
riskinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bir kez daha, ¢atisma azalirken
altyapinin hasar gormesi riskinin de azaldigini1 gérmekteyiz, bu da altyapiya ya-
tirrm yapma motivasyonunun daha fazla olmasi anlamina gelir.
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Sekil 11.12: SAA’daki enerji kesintilerinin nedenleri
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Bunun diger yonii de, artan elektrik arzinin bir ekonomi i¢in birden ¢ok fayda
saglayacag1, GSYIH’y1 canlandiracagi, sanayi icin elektrik maliyetlerini diisiire-
cegi, tiiketiciler igin toplam enerji maliyetlerini azaltacag: (elektrik fiyatlar yiik-
selse dahi, dizel jenerator maliyetleri diisecektir) ve hiikiimetlerin popiilaritesini
artiracagidir. Ornegin Nijerya’da elektrik reformu konusunda yapilmakta olan
ilerlemeler bundan dolayidir. Elektrik dagitic1 ve iireticileri dzellestirilecek, ile-
tim sebekesinin yonetimi i¢in dis kaynaklar kullanilacak ve tiim bunlar bagimsiz
uzmanlarin takdiriyle karsilanan, 2005°de ortaya konulan bir mevzuat ¢ergeve-
sinde gergeklesecektir. Zambiya halihazirda, Cinlilerden gelen finansmanla (ve
bir IPP ve kamusal-6zel ortaklik [PPP] karisimindan yararlanarak) bes yeni ener-
ji santrali kurma siirecindedir ve bir dizi baska Afrika iilkesi de kullanacaklar
teknoloji tiirtinii degerlendirmektedir. Salt 6zellestirme perspektifinden bakildi-
ginda Nijerya oncii durumdadir, ama yabanct yatirim akist hiz kazanirken, onii-
miizdeki 5-10 yilda hem IPP hem de PPP’lerin bir karisimindan yararlanilarak
SAA’nm enerji kapasitesinde 6nemli bir artis saglanacagina inantyoruz.
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Bagska neler yapilmalidir ve yapilmaktadir? Diinya Bankasi’nin bulgularini
ozetliyoruz.

Iyilestirilmis sektor planlamasi: Kamu sektoriiniin sinirli kaynaklar goz
oniine alindiginda, tipik olarak IPP’ler seklinde 6zel katilim aranmistir ve aran-
maktadir. Nijerya’nin durumunda, devletin miilkiyetindeki varliklarin 6zellesti-
rilmesi devam etmektedir, ama kitanin diger yerlerinde gectigimiz 20 yilda 15
Afrika tlkesinde yaklagik 40 IPP kurulmustur. IPP’lerin islevi elektrigi dogru-
dan ulusal enerji nakil sebekesine satmak olmustur. Cape Town Universitesi Is-
letme Yiiksekokulu tarafindan yapilan aragtirmalar, Kuzey Afrika’da (Misir, Fas
ve Tunus) kurulan IPP’lerin SAA’da kurulanlardan daha basarili oldugunu gos-
termektedir.’ Diisiik maliyetli yakitlarin erisilebilirligi, politikalarin strekliligi
ve enerji talebi hakkindaki giivenilir istatistiklerin varligryla iligkili kritik basar1
faktorleri vardir. Bununla birlikte, SAA’da (Kenya, Tanzanya, Uganda, Fildisi
Sahili, Gana, Nijerya, Senegal ve Togo) kurulan IPP’lerin gogu performans gos-
termis ve sozlesmeleri idame ettirilmistir.

Devlete ait amme hizmetleri reformu: Devlete ait amme hizmetleri refor-
munda sik-sik teknik konulara odaklanip kurumsal yonetisim ve yiikiimliilik goz
ardi edilmistir. Yatirimcinin enerji sektoriine yatirnmini tesvik etmek, iyilestiril-
mis seffaflik ve yiikiimliilik, saglam finansal yonetim, tedarik ve yonetim bilgisi
sistemlerine baglidir.

Iyilestirilmis maliyet geri kazanmm: Basarili bir enerji amme hizmeti fi-
nansal olarak uygulanabilir ve enerji tarifeleri isletme maliyetlerini karsilamaya
ve sermaye maliyetlerinin karsilanmasina katkida bulunmaya yetecek kadar yiik-
sek olmalidir. Yiiksek oranda pahali acil durum enerjisi kullanan pek ¢cok Afri-
ka tilkesinde, maliyet geri kazanimu tarifeleri karsilanamaz derecede yiiksektir.
Ancak bdlgesel ticaretin artmasiyla birlikte, enerji liretmenin maliyeti azalarak
maliyet geri kazanimini daha uygulanabilir kilacaktir.

Bolgesel ticaretin genisletilmesi: Afrika’nin hatir1 satilir ¢apta olan ancak
az kullanilan hidroelektrik, gaz ve komiir kaynaklar disiintildiigiinde, en dii-
sik birim maliyette enerji liretimini artirmanin en iyi yolu, bilyiik enerji tiretimi
projelerinin gelistirilmesidir. Ulkeler tek baslarina bu biiyiik projeler i¢in gere-
ken talebe veya finansmana sahip olmadigindan, Diinya Bankas1 bolgesel enerji
siirimiine dayali, etkin olarak hem bagis¢ilar hem de 6zel sektor katilimindan
elde edilecek finansmani gerektiren bir proje finansmani yaklagimimin gerekli
olduguna inanmaktadir. Enerji havuzlarinin yaratilmasi yoluyla bolgesel ticaret
artacak bu da enerji maliyetlerinde potansiyel olarak yilda 2 milyar dolarin ta-
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sarruf edilmesini saglayabilecektir. Simdiden iglerinde en gelismis olan 1995°te
Giliney Afrika Kalkinma Toplulugu tarafindan 56 GW (2025 hedefi 72 GW’tir)
kapasiteyle kurulmus Giiney Afrika Enerji Havuzu da bulunan dort adet enerji
havuzu olusturulmustur. Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu tarafindan
kurulan Bat1 Afrika Enerji Havuzu’nun kurulu kapasitesi 6 GW’tir. ECCS (orta
Afrika) enerji havuzu 5 GW’lik kapasiteye ve hidroenerji planlari yoluyla 59
GW’a ¢ikma potansiyeline sahipken Dogu Afrika Enerji Havuzu 2,5 GW’lik
kapasiteye sahiptir ve 2025°te 5,3 GW’a ¢ikmas1 hedeflenmektedir.

Finansman a¢igimin kapanmasi: Afrika’nin enerji sektériinde 23 milyar
ABD dolar1 olarak tahmin edilen finansman a¢1g1, herhangi bir altyap: sektoriin-
de bulunan en biiyiik agiktir. Ulkelerin bireysel kredibilitelerinin iyilestirilmesi,
sermaye piyasalarina erigsimde yararli olabilir. Daha simdiden, enerji sektdriin-
deki krize karsilik bagis¢ilar enerji sektoriine verdikleri 6nemi artirmis ve 2005
ile 2007 arasinda ortalamasi yilda 1,5 milyar ABD dolar1 olan taahhiitler 2007
yilinda 2,3 milyar dolarlik bir doruga ulasmistir. Afrika enerji sektoriine giren dis
finansman ge¢miste diisiikk olmustur, ancak asagida gosterildigi gibi son yillarda
artmistir.

Sekil 11.13: Cimento fiyati, dolar/ton, 2010
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Kaynak: Renaissance Capital

Yaklasan Yatirim Patlamast

Altyapr tedariki, halen SAA’daki ekonomik biiylimenin temel kolaylastiri-
cisidir. Gegtigimiz on yillik dénemlerde iyilesme oldu ve simdi altyap: tedari-
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kinde bir sigrayisin basladigi noktada bulunuyoruz. Elektrik liretim kapasitesi
Nijerya’da 5-6 GW’la rekor rakamlara ulasti ve 2015°teki gelecek bagkanlik
secimine kadar kapasitenin 10 GW’1 agmas1 bekleniyor. Kenya’daki karayolu
ingaat1 projeleri gegici bir kaosa yol agmakla beraber Dogu Afrika’nin en bii-
yiik kentsel alanina hizmet saglayacak altyap1 tabanini kuracaktir. Bu projelerin
cogunun 2013 baslarindaki se¢cimlerden dnce tamamlanacak olmasi tesadiif de-
gildir.

Bunlar, politik liderlerin halkin gereksinimlerine yanit vermesinin birer 6rne-
gidir. Gelecekte olacaklarin 6l¢egini anlamak i¢in, Afrika’nin en zengin adami
Aliko Dangote’nin yonetimindeki dev sirket olan Dangote Cement’i gdz onii-
ne alalim. Sirketi bu yil, Afrika’daki en biiyiik ve Japonya, Almanya, Birlesik
Krallik ve Cin’den gelen ekipmanlarla diinyadaki en modern ¢imento fabrikasini
Obajana’da acti. Bu 1 milyar dolarlik fabrika yilda tek basma 1,5 milyon ton ¢i-
mento iiretecek ve bir genisleme yapilmasi planlaniyor. Fabrikayla birlikte yeni
yollar, bir havalimani, demiryolu ve kanalizasyon hatlar1 ile is¢i konutlarindan
olusan kii¢iik bir kent insa edildi.

Caligma hayatina bir Dangote is¢isi olarak baglamis kiigiik bir ¢cimento satici-
st olan Attama Lawrence, “Obajana’ya geldigimde ¢inko damli 30 atne ev ancak
vardi, ama bugiin evler her yerde ve kdyde ¢ok sayida otel kuruluyor,” diyor.

Dangote Afrika’nin altyapi gereksinimlerine biiyiik bir meblag yatirdi.Diger
10 Afrika iilkesinde faaliyet gdsteren Dangote’nin sirketi Nijerya GSYIH’smin
yaklasik % 1’1 oranindaki yilda 2,5 milyar dolar ciroya sahip. 5 yil 6nce hi¢ de-
necek kadar az miktarda ¢imento {iretirken 2015°te yilda neredeyse 30 milyon
ton ¢imento liretmeyi hedefliyor. Altyapinin yap1 tast olan ¢imento, Nijerya’nin
yol, koprii ve barajlar inga etmesi ve yenilemesine olanak verecek ve tilkenin alt-
yap1 programina hiz kazandiracaktir. Dangote sadece Nijerya’ya odakli da degil,
2015’e kadar bolgede yilda 20 milyon tonluk ilave ¢imento kapasitesi kurmay1
planliyor. Bu bir madenden veya Cin’e ait devlet petrol imtiyazindan gelmeyip
biiytik dlclide Afrika i¢inde insaat yapmak icin kullanilacak ¢imentodur.

Gelismis diinyadaki yatirim olgunlugu derecesi diigiiniildiigiinde, yatirim
odagmin SAA gibi diger gelismekte olan iilkelere kaymis olmasi anlasilabilir.
Bolgeye akan dogrudan yabanci yatirim hi¢ bu kadar yiiksek olmamist1 ve alt-
yap1 fonlarmi temsil eden miisterilerin altyapr gelisiminde rol alan sirketlerle
toplant: talepleri artmaya devam ediyor. Yollar, enerji ve amme hizmetlerinin,
genel altyapmin iyilestirilmesinin belkemigi oldugu disiiniildiigiinde, bu gibi
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projelerin finansmani i¢in daha faza sermayenin ulasilabilir hale gelmesi sasir-
tict degildir.

Enerji tiretimine uygun bol dogal kaynaklardan ve hem konutsal hem de en-
diistriyel gelistirme i¢in elektrik saglamaya yonelik artan talepten yararlanmak
amaciyla iilkeler yabanci yatirimi 6zendirmek igin yurti¢i pazarlarint serbest-
lestirmeye basladi. Ozellestirme (Nijerya), PPP’lerin olusturulmasi ve IPP’lerin
(bolgenin tamaminda) 6zendirilmesi, enerji kapasitesinde bir artisla sonuglana-
caktir.

Yatirim gereksinimleri nemli boyutta bulunuyor, ama enerji tiretim maliyeti
enerji havuzlar araciligryla diisecek. Bolgede simdiden dort enerji havuzu kurul-
du. Yine de gelismekte olan enerji endiistrisi finansal yiikii tek basina kaldiramaz
ve 6zel sektor katilimina ihtiyag artiyor.

Politik ve mevzuata dayali riskler yatirimcilar icin bir kaygi olmayi siirdiirii-
yor, ama diger iilkelerde iyi isleyen PPP’lerin gelisiyle seffaflik diizeyleri, dii-

zenleme ve planlama diizeyleri gibi iyilesiyor.

Ozellikle enerjideki yatirim firsatlari hizlanmaya devam ediyor. Kimilerinin
teoride Afrika’nin yaninda Avrupa’nin tamamini da aydinlatabilecegine inandig1
DKC," Eitopya ve Gine’deki hidroelektrik alanindaki planlardan hem Dogu hem
de Bat1 Afrika’daki gaz odakli projelere, Giiney Afrika’daki niikleer program-
lardan bolgenin dort bir yerindeki yenilenebilir programlara kadar finansmanin
ulasilabilirligindeki artis Afrika’nin tamaminda enerji liretimini canlandirmaya

yardimct olacaktir.

Afrika’nin birikmis altyap1 gereksinimini ele almak i¢in yilda neredeyse 100
milyar dolara (% 65’1 sermaye harcamasiyla ve geri kalan1 bakim ve isletmeyle
iliskili olan) ihtiya¢ duyuldugu ve bunun % 40’1nin enerji igin gerektigi tahmin
edilmektedir. Bu bolgenin GSYIH’smin %15 ine karsilik gelir ve diger mineral
ihracat bir yana petrol iiretiminin sagladig1 %20’lik SAA GSYIH’sindan hatirt
say1lir oranda diistiktiir. Sermaye giderek daha ulasilabilir olmaktadir ve bu - po-
litikacilarin halkin esenligini kendi ¢ikarlarinin 6niinde tutma konusundaki istek-
liligiyle birlestiginde - Afrika’nin Giliney Dogu Asya ve Giiney Asya’daki tiim
emsallerinin elde ettigi biiyiime hizlarini, bu tilkelerin 20 yil 6nce basladiklarina
benzer bir yatirim rotast izleyerek yakalayabilecegi, hatta asabilecegi anlamina
gelmektedir.
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Kentlesme: Verimli Bir Dongii
Yonne Mhango ve Arnold Meyer

Kentlerde yasamaya basladiginizda, canlilarin tarihinde daha once hi¢ olmamugs bir
sey yaptik. Tiimii alt-dogrusal olan biyoloji denklemlerinden koptuk. Her iki yaratiktan
biri biiyiidiikce yavaslar. Filin agir adimlarla ilerlemesinin nedeni budur. Ama kentlerde
bunun tersi olur. Kentler biiyiidiikce, her sey ivmelenmeye baslar. Dogada bunun dengi

yoktur. Bu, orantili olarak fareden daha hizli bir fil bulmak gibidir.

— Geoffrey West, teorik fizikci, bilimsel bir kent modeli tizerinde calisan onde

gelen bilim insanlarindan biri’

Afrika’min kentlerindeki mevcut biiyiime patlamasi, Afrika mimarisi icin doniisiim-
sel bir an sunuyor. Kita iizerinde kentlesmenin gelecegine dair bir vizyon icin tarihsel
referanslarin agikca anlasilmast gerekiyor - imparatorluk ve kralliklardan dayatilmig
Avrupa’yla karsilagmaya ve son olarak ¢ok sayida ulus icin bagimsizligin imajim tesis
eden, modernitenin hevesle benimsenmesi olgusuna kadar. Buna paralel olarak, bir kent-
sel gelisim manifestosu, siyaset dilinden ayr: bir baglamsal dil gerektirir. Afrika kentinin
kiiltiirii melezlesmigstir ve Afrikali yurttas kendisini yerel kosullari, tarihi ve somiirgeci
deneyimi aractligiyla modernitesi olan etnik grubu isiginda goriir — okur. Insanlar tek
veya ¢ift biling degil, dortlii bir biling dahilinde isler. Anahtar, bu metafizik gercegi, ken-
tin fiziksel dokusuyla wyumlandirmaktir. Bu amag dogrultusunda, iilke sinirlarinin otesine

bakmak ve kitanin daha elementsel bir okumasun aramak yararldir.

—David Adjaye OBE, mimar, 2012

Kentlesme Afrika genelinde hizlanan bir trenddir ve bilylime rotasi iizerin-
deki diger iilkelerde gordiigiimiiz gibi, GSYIH nin hizla yiikseldigi durumlarda
gerceklesir. En son aragtirmalar bunlarin birbirinden beslendigini isaret etmekte-
dir. Afrika’nin kentlerinin hizli genislemesi, kitanin biiyiime bakimindan simdiye
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kadarki en iyi on yilin1 yansitirken Afrika’y1 daha biiyiik bir servete ulastiracak
temeli saglar. Bu, Renaissance Group’un kitadaki ¢alismalarinin merkezi parga-
larindan biridir - Kenya’dan Gana’ya varana dek yeni kentler insa etmeye bag-
ladigimizdan. Milyonlarca ise ve insana ev sahipligi yapan yeni kentsel alanlar,
21. yiizyilin modern Afrika kenti i¢in bir sablon ve 6zel sermayenin Afrika’nin
kalkinma patlamasini desteklemek i¢in yapabileceklerine dair bir kanit olacak.

Afrika’da siirmekte olan pozitif trendlerin ¢ogunun toplanmakta oldugu bir
yer varsa bu, yayilan ve yiikselen kentlerdir. Bulunduklari kita kadar cesitlilik
sahibi olan bu metropoller sik-sik fazla kalabalik ve imparatorlugunun dorugun-
da Roma’nin bagindaki dertlerden muzdarip, zorlu mekanlardir. Adi suglar, kotii
altyapi, asir1 kalabalik ile konut eksikligi bu kentlerin dogasinda vardir. Ancak
daha eski kentlerin gosterdigi iizere, karmasa daha iyi bir seye giden yoldaki bir
gecis stirecidir. Afrika’nin kentlesmesi giderek artan olgiide, son tahlilde salt
Afrika’nin kentlerini degil, hiikkiimetleri, bolgeleri ve toplumlarini da etkisine
alan, bilindik sorunlari ¢6zecek tiirden degisikliklere yol vermektedir.

Bugiin Afrika hizli ve ivmelenen kentlesmenin pengesindedir. Bu, Sahraalti
Afrika toplumlarini doniistirmekte olan bir trenddir: Biiyiik oranda kirsal, ta-
rimsal ve gecim bazli olan tilkeler kendilerini kentsel, endiistriyel, katma degerli
ekonomilere dontistiirmektedir. Kentlesme, problemlerinin yaninda daha iyi ve-
rimlilik, daha fazla refah, daha yiiksek diizeyde egitim ve ekonomik beceri getirir
- hiikiimetten daha fazla ytikiimliiliik ve yetkinlik talepleriyle birlikte. Vali Baba-
tunde Fashola’nin Lagos’ta gostermekte oldugu gibi, bu talepler karsilanabilir.
Afrika’nin dort bir yerinde yeni bir kusak mega-kentler dogmakta, en eski kitay1
doniistiirmekte ve diinyanin bir sonraki biiyiik bliylime dykiisiiniin temellerini
atmaktadir.

BM-Habitat’a gore, Afrika’nin niifusu 6niimiizdeki kirk yil icinde % 60 ora-
ninda artacak ve 6zellikle kentsel niifus lige katlanarak 1,23 milyara ulasacaktir.
Afrika, diinyanin en hizli kentlesen bolgesidir. 1990°da Afrika niifusunun tigte
biri kentlerde yastyordu. Bugiin bu rakam % 40’tir ve BM-Habitat 2025 te nere-
deyse % 50’ye ulasacagini ongormektedir. Tagradan kente gog, kentsel biiyiime
oranlarmin sadece % 40’1n1 olustururken kentte daha yiiksek olan dogurganlik
oranlar1 biiylimenin % 60’1 olusturmaktadir.
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Sekil 12.1: Kentsel alanlarda yagayan niifusun orani
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Giliney Afrika niifusunun yaklasik % 60’1 simdiden kentsel alanlarda yasa-
maktadir (bkz. asagidaki grafik), bu oran Kuzey Afrika’da % 50, Dogu Afrika’da

ise sadece % 25°tir.

Sekil 12.2: Bolgelere gire kentlesme, toplam niifusun yiizdesi
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19. ylizyilin sonlarinda Avrupalilar tarafindan Afrika’nin ¢ogunlugu sdmiir-
gelestirildiginde kitadaki kentsel niifus yok denecek kadar azdi. Somiirgeci, tica-
ri ve idari politikalar, ilk kentlesme dalgasinin katalizori oldu. Somiirgecilerin
birincil hedefi, kolonilerinden endiistri bitkilerini ve mineralleri Avrupa’ya ihrag
etmekti. Liman kentleri kuruldu ve ham maddeleri denize uzak bolgelerden bu
limanlara nakletmek iizere demiryolu hatlar1 insa edildi. Merkezi idare islevle-
ri siklikla liman kasabalarina yerlestirildi ve bu kasabalar zaman iginde 6nemli
kentsel alanlar olarak belirdi. Afrika’nin en biiyiik kentlerinin ¢ogunun Afrika
sahili lizerinde yer almasi tesadiif degildir.

Sekil 12.3: Afrika kentlerinin biiyiimesi (% artig), 2010-2025 tahmini
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Kaynak: Economist, BM-Habitat

Afrika iilkeleri bagimsiz ulus devletler olarak belirmeye baslarken, birkaci
merkezden planlanan ekonomik sistemler kurdu. Yeni olugsmaya baslayan kent-
sel alanlar iktidar konumuna yakin oldugundan - 6zellikle bagkentlerden -ekono-
mik firsatlar siklikla buralardan ¢ikiyordu. Bir tahmine gore, Nijerya’nin kentsel
alanlart modern ¢agdaki yatirimin % 80’ini almistir. Baz1 6rneklerde, yeni kent-
ler erkin ve yatirmin dagitilmasi amaciyla inga edilmistir. Ornegin Lilongwe
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(Malawi), Yamoussoukro (Fildisi Sahili) ve Abuja’nin (Nijerya) tiimii de planh
yeni bagkentler olarak yiikselmistir.

Gelecegin Mega-kentleri

Gliney Afrika, Afrika’daki en kentlesmis bolgedir. Giiney Afrika’da madenci
sehirleri, limanlarla birlikte isgiiclinii kentsel alanlara dogru ¢ekti. Dahas1 yerli
halkin topraklardan uzaklasmasiyla sonuglanan, beyaz giftciler tarafindan biiyiik
6lgekli ticari ciftliklerin kurulmasi kentlesmesi artirdi. Bu biiyiik ¢iftliklerde is
bulamayanlar marjinal topraklari islemek veya kentsel alanlara go¢ etmek zorun-
da kaldi. Bir ikinci kentlesme dalgasinin katalizorii de beyazlar disindaki halkin
serbest dolagimini kisitlayan yasalarin 1990°1arin basinda kaldirilmasi oldu. Gii-
ney Afrika’daki kentlesme orani artik yavasliyor ve 2025°te kitanin en biiyiik
kentleri Giiney Afrika’da olmayacak. BM-Habitat’a gore, asagidaki grafikte de
vurgulandig1 gibi Afrika’nin en biiyiik kentsel niifuslart Lagos ve Kinshasa’da

bulunacak.
Sekil 12.4: Afrika’nin 2010 ve 2025’teki en kalabalik kentleri, milyon
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Denize uzak cografyanin bilyiik boliimiiniin ¢61 ve neredeyse yasanamaz ol-
masi1 nedeniyle Kuzey Afrika, Afrika’daki ikinci en fazla kentlesmis bolgedir.
Dogru Afrika, Afrika’daki en az kentlesmis bolgedir. Bolgedeki iilkelerin ¢o-
gunun - en azindan yakin tarihte yapilan dogalgaz ve petrol kesiflerine kadar
-kaynak bakimindan fakir ve biiylik 6l¢iide tarima dayali ekonomiler olmasi,
kentlerde yasayan niifusun payinin daha diisiik olmasini kismen agiklamaktadir.
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Yeni Kentsel Dalga

Kentin avantajlart hakkinda yapilan ¢ok sayida yakin tarihli calismalar, kent-
sel alanlarda ulastirma, gida dagitimi ve ¢ogu hizmetin yonetilmesinin daha dii-
siik maliyetli oldugunu gostermistir. Emegin erisilebilirligi kentlerde daha fazla-
dir ve kentler daha hizli biiyiimeyi tetikler. Japonya 1950-70 arasinda en yiiksek
hizla kentlesmekteyken GSYTH’daki biiyiime yilda yaklasik % 9’du. Cin bunu
40 yil sonra tekrarladiginda, o da % 9’luk biiyiimeyi basardi. Bugiin hizli kent-
lesmeye baslayan Afrika’dir, bu da en hizli biiyiimenin 6niimiizdeki on yillarda
gelmekte oldugunu gostermektedir.

Sekil 12.5: Japonya’nin 1950-2010 arast kentlesme verileriyle diger iilkelerin karsilagtirilmast
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri, BM

Kentlesme biiylimeyi destekleyebilirken ayn1 zamanda altyapi - 6zellikle ko-
nut- insasi konusunda akut bir ihtiyag¢ yaratir. Bu Cin’de yirmi yil 6nce ne kadar
gecerliyse, bugiin de SAA’da o kadar gegerlidir.

21. yiizyila girerken ABD ve Avrupa’dan gayrimenkul gelistiricileri, ken-
dilerini kimsenin daha 6nce benzerini gormedigi bir planli insaat patlamasina
¢ekmeyi amaglayan bilgilendirme gezileri i¢in Cin’e davet edildi. Bunlarin gogu,
sonradan anlasildig1 lizere dev bir hata yaparak devletin iilkenin dort bir yaninda
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mega-kentler inga etme planinda rol almay1, yaygin yoksulluk, bogucu biirok-
rasi, servis goren altyapi eksikligi, yerel finansman olusturulamamasi ve yerel
ortakliklar kurmak ve idame ettirmenin giigliigiinii 6ne siirerek reddettiler.

2012’ye geldigimizde Cin’in patlamasini kagiran ayni uluslararasi gayrimen-
kul oyuncularinin gézciileri ve bilgi edinme kafileleri Afrika’da mekik dokuyor.
Gortsleri, Cin’de 10 y1l 6nce dile getirilen goriislerden pek de farkli degil. An-
cak degisen iki faktor var. Batili gelistiriciler, 2008 finansal krizinin konut ve in-
saat faaliyetlerini bastirmayi siirdiirmesi nedeniyle kendi pazarlarindaki firsatla-
rin azaldigini goriiyorlar. Her seyden ¢ok da Cin’e emsali goriilmemis bir insaat
atilimina yardim etmeye ¢agrilip da bu teklifi reddetmis olduklari i¢in mahcup ve
pisman goriiniiyorlar. Bugiin Sanghay ve Guangzhou’ya karsi riskten kaginan bir
tavir benimsemis olanlarin Nairobi ve Dariisselam hakkindaki fikri hayli farkli.

Gelistiriciler de demografiyi farkli anliyor gibi goriiniiyor - Batililarin gozii-
nii korkutan biiylime oranlarindan ¢ekinmiyorlar. Bugiin hizla genisleyen bir nii-
fus -genislemekte olan GSYIH ve orta sinifa yakit olusturmasi kosuluyla - konut
talebinin motoru olarak anlasilir.

Afrika’nin rakamlar1 da 6zellikle dogurgandir. 1980°de Afrika’nin niifusu
400 milyondu. 2010°da kita 1 milyar seviyesine ulagti ve bundan 30 yil son-
ra Afrika niifusu 2 milyara yaklasacak. Afrikalilarin % 10’u orta siifa katilir-
sa (tahminler % 42’ye kadarinin katilmasimin muhtemel oldugunu gosteriyor),
Afrika’da bugilin Avrupa’daki orta smifin boyutunda, yiiksek kaliteli konut stoku
icin benzer talepleri olan bir orta siif bulunacak.

Diinyanin halihazirda 177. en biiylik kenti olan ve onlimiizdeki sekiz yil
icinde diinyadaki 73. en biiylik metropol olacagi tahmin edilen Nairobi’yi ele
alalim.? Dogrulanmamakla birlikte, bazi arastirmacilar Lagos’un 11,4 milyon
niifusla Kahire’yi geride birakarak Afrika’nin en biiyiik kenti olduguna inani-
yor. Bir Afrika haritas1 karsilarina geldiginde pek ¢ok kiiresel yatirime1r Bamako,
Ouagadougou ve Lubumbashi’yi bulmakta zorlanir. Ancak bu kentlerin niifusu
ontimiizdeki 10 y1l iginde en az 1 milyon artacak. Houston’in niifusu 1 milyon
artsa, bu insanlarin ¢ilginca kagismasina yol agardi. Gelistirici ve ingaatla iliskili
hisse senetleri tavana vurur, aligveris merkezi gelistiricileri arazi bulmak igin
birbirini kirar ve yerel yetkiler giiliimseyerek vergi-gelir tahminlerini ayarlardi.

Mekan1 Afrika oldugundan, kentlesmenin sundugu firsatlar yiiksek derecede
kuskuculukla karsilaniyor. Yine de Afrika’nin dev niifus patlamasinda kitanin
serveti ve firsat1 yatiyor. BM-Habitat, bugiin Afrika’da yasayan pek ¢ok ¢ocu-
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gun heniiz olusmamus kentlerde yasayacagii belirtmistir.’ Tarih boyunca kentler
yenilik, yaraticilik ve icatlarin kulucka makinesi olagelmistir. Afrika’nin yarinki
kentleri de bundan farkli olmayacak; hatta degisen teknoloji, su isleme ve geri
dontigiimiindeki kazanimlar, optimum enerji dagitimi ve planl ulastirmadan ya-
rarlanarak ¢ok daha hizli evrilecekler. Diinyanin eski ve koklii kentleri 200 y1ili
askin evrime siirekli adaptasyon, degisim ve yenilikle ve ¢ok biiyiik bir bedel
6deyerek dayanmistir. Sigrama etkisinden dolayi, Afrika kentleri projelendiril-
melerinden itibaren 10 y1l i¢inde evrimlesecek ve eski kentlerin yapmak zorunda
kaldig1 gibi evrimlesmek zorunda kalmadan Internet ve iletisimi, su ve sihhi te-
sisat teknolojisi ve modern yol insaatini uygulayabilecekler.

Peki, Insacilar Nerede?

Sehirlerin kent sinirlarindaki biiyiik araziler niifus artisinin énemli boliimii-
niin sogurulmasi i¢in yegane firsat1 sunmaktadir. Bu yeni kentler, karma kullanim
yeni kentlesmenin kilavuz ilkesi olarak benimsenerek kurulurken, sadece konut
degil, ayn1 zamanda istihdam ve tiiketici pazarlartyla ticaret ve endiistriyi bir ara-
ya getirme firsati da olusturulur. Bunun sonucunda olusan altyap1 7/24 kullanilir.

Nairobi’nin kuzeyinde, yeni dort seritli Thika Otoyolu’nun hemen yaninda
yer alan Tatu City bdylesi bir inisiyatiftir. Bu, Kenya’nin baskentinin disindaki
ilk biiyiik boliinmemis arazi pargasi lizerindeki bir uydu kenttir. Tatu City, Rena-
issance Group’un gelistirme kolu olan Rendeavour’un inisiyatifidir ve Afrika’da
Giiney Afrika’nin disinda yer alan 6zel sektor tarafindan gelistirilmis ilk kent
merkezidir. 1.000 hektarlik alan tizerinde 11 faz halinde insa edilen Tatu City,
yaklasik 10 yilda gelistirilecek ve 70.000 kisiye ve 30.000 giinliik ziyaret¢iye
ev sahipligi yapacak. Bu, Nairobi ve Dogu Afrika i¢in yeni bir finans merkezi
iceren entegre bir topluluk olacak.*

Yonetirsen Biiyiir

Tatu City’yi diger biiyiik gelistirmelerden ayiran, kentsel yonetim ¢ergevesi-
dir: Hizmet iicretlerinin altyap1 bakimina yatirildig1 ve miilk sahiplerinin kentleri
ve topluluklarinin yonetimi ve karar verme siirecinde pay sahibi oldugu, 6zel
yonetimli bir kent.

Afrika’nin hizla bilyliyen ekonomilerinin neredeyse tiimiinde, gelistirme iist

yapisinin tamamlanmasint saglamaya yetecek sayida gelistirici oldugu agiktir,
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gerci biiytik uluslararasi gelistiricilerle ortaklik uygulamay: hizlandiracak, tes-
limat1 ¢abuklagtiracak ve yeni teknolojiler kazandiracaktir. Gelistiricilerin karsi
karstya oldugu kritik bir eksiklik, tizerinde yasal engeller olmayan, iyi yolla-
ra, suya ve elektrige baglantili, hizmet alan arazi parselleridir. Bunlar Gana’dan
DKC’ne’ kadar erisilebilir olurken yatirimcilar ise baslamaya hazirdir ve Afrika
hiikiimetleri, bazilari rekor siirelerde olmak i{izere planlama onaylarini almak i¢in

gereken destekleri saglamaktadir.

Temmuz 2012°de Akra’daki iki yeni Rendeavour kentinin duyurulmasi sira-
sinda Gana’nin baskani John Dramani Mahama, Rendeavour’un bu projelerdeki
ortaklarini temsil eden yetkililer, is insanlar1 ve kabilelerle dolup tasan bir salona

hitap etti.

“Bugiin bu lansmanla tarih yaziyoruz,” dedi Mahama. “Yeni kentler, ileriyi
goren bir 6zel yabanci yatirimei grubu ile onlarla ayni derecede ileriyi goren iki
gelenceksel lider ve toplumlarinin arasindaki ortaklik araciligiyla, gelistirilmemis
topraklarda yeni kentler yiikselecek... bu karma kullanimli kent gelistirmeleriyle
yapmak istedigimiz siiphesiz sadece Gana’da degil, Afrika’nin tamaminda, hatta
belki daha 6tesinde de bir model olacak.”

Gana’da gelistirilmekte olan King City ve Appolonia adindaki yeni kentlerin
her biri 90.000 kisiye ev sahipligi yapacak. 10 yil siirecek kademeli gelistirme,
Kenya’daki Tatu City gibi yiiz binlerce dogrudan ve dolayli istihdam firsat1 yara-
tacak. “Toplum olarak arzumuz, halkimiz i¢in is firsatlar1 yaratacak gelistirmeler
gormektir,” dedi Appolonia sefi ve cemaati namima Appolonia kentinin ortagi
olan 2. Nii Tei Adumuah Akra’daki organizasyonun konuklarina.

Biiyiik 6lgekli hizmet alan arazi yatirimlari, Afrika’nin kentsel manzarasini
doniistiirme, gelecegin kentlerini olusturma ve tilkeleri hizli biiyiime rotalarinda
ilerletme yetisine sahiptir. Yatirimcilar uzun gelistirme siireleri boyunca kazang
elde etme ve gayrimenkul projeleri deger zincirine erkenden katilma firsatina
sahip olduklarin1 goérecek. Dolayisiyla, 6zel sermaye, Afrika’nin gelecekteki
metropollerinin temelinin atilmasina ve kentlesme patlamasinin potansiyelinin

6zgiir birakilmasina yardimer olacak.

Notlar

1. Jonah Lehrer, “A Physicist Solves the City,” (“Bir Fizik¢i Kentin Sorunlarini Cozii-
yor”) New York Times Magazine, 17 Aralik 2010, http://www.nytimes.com/20 10/12/19/
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magazine/19Urban_West-t

The State of African Cities 2010: Governance, Inequality and Urban Land Markets (Afrika
Kentlerinin Durumu 2010: Yonetisim, Esitsizlik ve Kentse Arazi Pazarlar1) (Birlesmis Milletler,
Haziran 2011), http://www.unhabitat.org/documents/SACR-ALL-10-FINAL.pdf.

Age.
Bkz. www.tatucity.com

Bkz. www.kingcity.com.gh, www.appolonia.com.gh, www.tatucity.com ve www. kiswishi.com
(DKC).
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Tarim: Yaklasan Hasat

YWonne Mhango, Michael Moran ve Richard Ferguson

Afrika diinyamin kullamilmayan islenebilir arazisinin %60 ina ve milyonlarca ciftciye sa-
hiptir. Bunlart tek gereksinimi, kitanin dev tarum potansiyelini 6zgiir birakmak icin bu
gereken aletler, altyapi ve yeterliktir. Milyonlarin dirimini tahmin edilemez hava kosulla-
ruun insafina birakmak igin hicbir neden —ve birakmamin hi¢bir mazereti- yoktur. Bunun
yerine iilkeler verimlilik ve iiretkenligi biiyiik oranda artirarak kontrolii ellerine almali-
dir.

— Thierry Tanoh, Ivoria dogumlu baskan yardimcisi, IFC!

Afrika’min tarumsal verimliligi diisiik. Afrikali ciftciler bir yatirim yapildiginda sadece
kendilerini doyurmakla kalmaywp ihracat pazart icin de yeterli gida iiretme yeterligine

fazlastyla sahiptir.

— Profesir Calestous Junta, Kenya dogumlu tarum uzmam, Harvard University’

21. yiizyilin safagi, gelismekte olan piyasalarda artan zenginlikten, Cin’in
kirsal alanlarinda yasayan is¢ilerin kentlere kaymasindan ve Amerika’nin biyo-
yakit politikalarindan dolayi, kiiresel gida fiyatlarindaki bir artisa karsilik geldi.
Ayni zamanda Sudan’in Nil vadisine yatirim yapan Korfez devletlerinden, bir
Kore sirketinin talihsiz sonuglanan Madagaskar’dan tarim arazisi satin alma te-
sebbiistine kadar, tarima yonelik yeni bir yabanci yatirim trendini dogurdu. On
yillardir ilk kez diinya Afrika’y1 bir gida ihracatgisi olarak gordii.

Renaissance Afrika’nin bu biiyiiyen talepten faydalanmasi i¢in ¢ok biiyiik bir
firsatin var oldugunu diisiinmektedir. BM Gida ve Tarim Orgiitii, 2050°de daha
biiyiik ve daha zengin bir diinyay1 beslemek i¢in gereken ilave arazinin sadece
71 milyon hektar (ha) oldugunu tahmin ediyor. Bu arada, Diinya Bankasi 400
milyon hektar kullanilmayan tarim arazisinin kullanilmasi sonucunda Afrika’nin
sadece kendini doyurmakla kalmayip diinyanin geri kalanindaki artan talebi de
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karsilayabilecegine inanmaktadir.

Verimlilikteki iyilesmeler simdiden Asya’dakinden daha hizli yiikselmekte-
dir ve ¢ok daha fazla ilerlemeleri miimkiindiir. Nijerya’nin yeni dinamik tarim
bakani, tarim yatirimini hizlandirma konusundaki planlariyla Afrika’nmn dort bir
yerinde, somiirgelerin kolonilerden ¢ekilmesinden sonraki ilk on yillarda siklikla
yok sayilan bir sektorii tesvik etme trendinin gostergesidir.

Asagida, Afrika’nin tarim devrimi hakkinda iyimser olmak i¢in gerekge tes-
kil eden iki kilit temay1 6zetledik. Oncelikle kentlesmenin tarimsal iiretkenligin
doniisiimii icin siklikla bizzat tetikleyici oldugunu gdsterecegiz. ikincisi ve en
yiireklendirici olani, Afrika’nin tarimda bir mucizeye oncelik etmek zorunda ol-
madigint sergileyecegiz. Bu ¢alisma Brezilya’da ¢oktan yapildi. Afrika kitanin
her yerinde bir verimlilik artisina hazir ve bu artis Afrika’nin Cin ve Hindistan’in
basarabildiklerine rakip olmasina olanak verecek.

Kentlesme ve Gida Giivenligi

Afrika’da gordiigiimiiz 6l¢ekte hicbir insan hareketi ve birden ¢ok toplumun
doniistimii, sorunsuz gelismemistir. Kentsel dogum oranlart Afrika’da kent niifu-
sunun genislemesinin ardindaki baslica itici gli¢ olmakla birlikte, tarim sektoriin-
den yapilacak bir gé¢iin gida arzini azaltacagina dair gercek bir kaygi mevcuttur.
Kentlesme Mexico City’de gordiigiimiiz gibi yeraltindaki su kaynaklar iizerinde
bask1 olusturabilir. Lojistik de daha fazla baski ile karsi karsiyadir. Nijerya’da
yapilan bir ¢aligmada yer alan tahmine gore, yaklasik 4 milyon niifuslu bir kent
icin gida gereksinimi giinde ortalama 3.000 ton civarinda seyretmektedir. Bu,
kente her ti¢ dakikada bir yaklasik iki ii¢ tonluk kamyonun girmesine esdeger-
dir.? Gida hijyeni ciddi bir mesele haline gelir. Gida ve Tarim Teskilati’na (FAO)
gore, Tanzanya’da diisiik ve orta gelirli hanelerin kalori gereksiniminin yaklasik
% 70’1 sokakta satilan yiyeceklerden saglanmaktadir. Akra’da kentte yasayan
559 hane arasinda yapilan bir arastirmada, hanelerin gida biit¢elerinin % 32°den
fazlasimin sokakta satilan yiyeceklere harcandigi goriilmiistiir.* Bu pay daha yok-
sul hanelerde daha da yiiksektir. Afrika’nin sokak tezgahlarmin ¢ogu kontrolsiiz
oldugu ve sihhi olanaklardan, akan sudan ve yeterli sogutmadan yoksun oldu-
gundan tirettikleri gida ile mide-bagirsak enfeksiyonlarinin yayginligi arasinda
gliclii baglantilar vardir.

2009°da FAO tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore, saglikli bir beslenme
diizenini karsilamak icin yeterli kaynaklara sahip olmak, kentsel alanlarda gida
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giivenliginin en énemli boyutu haline gelmektedir.® Daha eski tarihli Akra ca-
lismasina gore gelismekte olan pek ¢ok diinya kentinin sakinleri yiyeceklerinin
% 90°dan fazlasim satin almaktadir. Dahasi, yoksullar harcanabilir gelirlerinin
en bliyiik bolimiinii gidaya harcamaktadir. Bunun sonucunda gida politik bir
mesele haline gelmektedir.

Sahraalti Afrika’nin, kisi basina gida talebiyle niifus yogunluklarini birlesti-
ren gida yogunluk diizeyleri (kalori, km2/giin), Asya’yla kiyaslandiginda genel-
likle diisiiktiir. Bugiin yalnizca Bat1 Afrika kentleri ile Dogu Afrika’da Victoria
Golii gevresindeki az sayida yorede yiiksek gida yogunlugu seviyeleri gecerlidir.
2050’de gida yogunlugunun Bati Afrika’nin yiiksek niifuslu kiy1 bolgelerinde,
Ozellikle de Nijerya’da artmasi beklenmektedir. Bu biiyiimenin ardindaki itici
gii¢ kentlesme olacaktir. Bu kentsel alanlar degisen kosullara adapte olamazsa,
gida giivensizligi riski Nijerya’nin mega-kentleri gibi yerlerde artacaktir. Kirsal
ve kentsel Dogu Afrika’nin yiiksek niifus yogunluklu bolgelerinde ve ozellikle
Etiyopya, Burundi, Ruanda, DKC ve Uganda’da gida yogunlugunda artis gorii-
lecektir.

Kentlesme Tarinu Sekillendirebilir

Ancak, Afrika’nin kentlegsmesinin daha yiiksek gida giivensizligi riskiyle so-
nuglanmasi sart degildir. Aksine, kentlesme tarimsal iiretimi yeniden canlandi-
rabilir. Richard Tiffen ve Xavier Irz tarafindan yapilan arastirmalar, kentlesme
siirecine sik-sik tarim sistemlerinin evrimlesmesinin eslik ettigi, bunun da gida
giivenligini siirdlirdiigiinii savunmaktadir. Bu, asagidaki grafikte dzetlenmistir.
Zaman i¢inde tarim emekgileri iiretim ve hizmet sektorlerine gectikge ¢iftgilik
emek yogun kiigiik ¢iftlik sahibi uygulamalarindan biiyiik 6lcekli, sermaye yo-
gun ve verimli ¢iftcilik yontemlerine dogru evrimlesmektedir. Bu arada, kentsel
alanlarin artan satin alma giicli de tarimsal {irlinler i¢in hazir bir pazar saglar.

Asagidaki grafigin A asamasinda neredeyse tiim isgiicli gecim tarimiyla mes-
guldiir ve emekgi basina randiman diisiiktlir, ama ekonomi C agamasina gecer-
ken tarimsal verimlilik iissel olarak artar. Afrika tariminin olumlu gelecek bek-
lentisini tam olarak gosteren bir grafik varsa, budur.
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Sekil 13.1: Zaman icinde tarim, iiretim ve hizmet sektoriinde emek
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Not: Oklar Diinya Bankasi verilerine gore (1983) diisiik ve orta gelirli iilkelerin 1960 ve
1980°deki konumlarini géstermektedir.

Kaynak: Mary Tiffen, “Sahraalti Afrika’da Dontistimler: Tarim, Kentlesme ve Gelir Biiytimesi,”
World Development 31, no.8 (2003)

Gergekte tarimsal emek ile tarim dig1 emek birbirinin pazarini olusturur. Kir-
sal alan kentsel alana tarimsal iiriin ve isgiicii saglar, kentsel alan ise kirsal pay-
dasina mal ve hizmetler tedarik eder. A asamasindan ¢ikmak yavas ve 6nemli
bir simavdir ve yiizyillar siirebilir. Ancak tarimsal emegin toplam iggliciine ora-
ninin giderek artan oranda diistiigii B asamast 50-500 y1l arasinda basarilabilir.
Bugiiniin gelismekte olan iilkeleri A asamasi ile B asamasi arasindaki gecisi,
Britanya’nin 1700’lerdeki sanayilesme doneminde yaptigindan daha hizli ger-
ceklestirmektedir. Afrika’nin biiyiik boliimii B asamasinin baslarindadir, ama
ciftciler yerel, etkin, nakit iireten bir pazar olusturdukca bu gecisi hizlandiracak
ve kentsel alanlarin bilylimesini kamgilayacaktir.

Uretim ve hizmet sektérii verimliligi ve geliri arttik¢a tarimdan isgiicii ge-
kecektir. Bu asamada, emegin yerine konulacak ilave sermaye, tarim dahil tiim
sektorlerde biiyiliyecektir.

C asamasi yaklasirken daha biiyiik, sermaye yogun c¢iftliklere egilim gelise-
cektir.
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Degisim Simdi Gergeklesiyor

Afrika’nin ¢ogunlugu halen B agamasinin baglarinda oldugundan baskin po-
litika hedefi, kitanin kii¢iik 6lgekli tarim sektoriindeki verimliligin artirtlmasi-
dir. Bu pes pese ¢ok sayida kiiglik, 6zel yatirimin yapilmasii gerektirir, bu da
iletisim ve altyap1 dahil tarim dis1 sektorlere uygun kamu yatirimlari yapilmasi
durumunda en etkili olacaktir.

Afrikali giftcilerin verimliligi artirmadan i¢ talebi karsilayabilmesi, ancak
kaynaklarmi ihra¢ mahsullerinden (kakao, pamuk ve kahve dahil) gida mahsul-
lerine aktarmastyla miimkiin olur. Ama bunun basarilabilecegi kapsam sinirlidir.
Gergekte kita tizerindeki tilkelerin gogu tarimsal iiretim degerlerinin % 20°den
fazlasini ihrag etmemekte, % 80 yerel olarak tiiketilmektedir.

Afrika’nin kentsel niifusu ve pazarinda zaman icindeki artis kuzey Nijerya
gibi yerlerde simdiden gozle goriiliir olmustur. 1952 ile 1991 arasinda Kano’nun
kentsel niifusu yilda yaklasik % 8 artarken kirsal artis yilda % 1,6 civarinda kal-
mistir. Bu giiclii kentsel biiyiime, Kano’nun neden 2025°te Afrika’nin 7. en bii-
yiik kenti olacagini agiklamaktadir. Kentsel alanlarmn ihtiyacini karsilamak i¢in
her kirsal hanenin 1951°ye kiyasla 1991°de kentsel pazarlara 10 kat fazla tahil
tedarik etmesi gerekliydi. On yillar boyunca yetersiz yatirim yapilan yerel arz
talebe ayak uyduramamis, bu da 6nemli gida eksikligiyle sonu¢lanmistir.

Ama bu boyle olmak zorunda degil. Kuzey Nijerya’da en verimli giftliklerin
iyi pazar olanaklarina erisimi olan yiiksek yogunluklu bdlgelerde yogunlasmast,
kamu altyapisinin 6nemini vurgulamaktadir. Kano ¢evresindeki biiyiik 6lgekli
ciftlikler 1990’larin sonlarinda 6nemli bir artig gostermistir, ama toplam tarim
iiretiminin sadece % 5 kadarmi olusturmaktadir.

Yani meseleler aciktir: Kentlesen bir Afrika, tarimsal yatirimin kentsel biiyii-
meye ayak uydurmasi durumunda tarimsal biiyiime agisindan olumludur. Artan
gida acgiklari, tarim sektoriiniin verimlilik bakimindan geride kaldigini goster-
mektedir, bu da Renaissance’a gore firsatin biiyiikliigiinii isaret etmektedir. Uzun
vadede artmakta olan niifus, daha ¢ok kentlesme, var olan yapisal gida acig1 ve
artan uluslararasi gida gereksinimleri - uygun kamu politikas1 yanitlar ve 6zel
sermayenin akillica kullanimi ile ele alindi8: siirece - Afrika tarimini 6niimiizde-
ki birkag on yilda biiyiik yatirim temalarindan birine doniistiirebilecegini diisiin-
diigiimiiz dort faktordiir. Neyse ki, Nijerya’nin Dr. Akinwunmi Adesina’st gibi
enerjik, vizyon sahibi bakanlarin géreve gelisi, bu tiir bir zihniyetin artik gecerli
oldugunu gostermektedir.
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Afrika’nin Cerrado’su

1960’larin basinda iilke topraklarmin % 22’sini kaplayan ug¢suz bucaksiz bir
subtropik savana olan Brezilya’nin Cerrado bolgesi, o giinkii hiikiimetler tarafin-
dan bir tiir bos arazi, jaguarlar, kurtlar, dev karincayiyenler ile ge¢imlik tarimla
ugrasan bir avug insanin yasadigi ¢ayirlik bir bolge olarak goriilityordu. Alman-
ya, Fransa, Italya, Ispanya ve Birlesik Krallik’m toplanmi kadar biiyiik olan Cer-
rado, asidik topragi ekime elverisli olmadigindan Avrupali yerlesimcilerin dik-
katinden kacti. Dolayistyla Cerrado - Portekizce’de sozciik anlami “kapali”dir
- Brezilya ulusal bilincinde ¢ok az iz birakt1. Ulkenin genis i¢ bolgelerinde servet
pesinde kosan Brezilyalilarin - yabanci seriivencilerden ¢ok uluslu kisilere kadar
- giineyde Uruguay, Paraguay ve Bolivya’ya komsu verimli, iliman sinir bolgele-
rine yonelmesi veya daha romantik iseler enerjilerini daha da genis olan Amazon
yagmur ormanlarinda sarf etmesi ¢ok daha muhtemeldi.

Ancak bugiin Brezilya, tarimda bir siiper gii¢ olmasin1 biiyiik oranda bu “ka-
pali” bos alana borgludur ve bilim insanlar1 ile devlet politikalariin bu bdlgeyi
donistiirmedeki rolii SAA i¢in 6nemli dersler igermektedir. Bahgecilik ile tarim
bilimindeki, siklikla Brezilya’nin kendi arastirmacilari tarafindan yapilan atilim-
lar kimyasal bulmacay1 ¢6zmiis ve son kertede bdlgenin verimliliginin kilidini
acmistir. Brezilya’y1 o donemde yoneten askeri rejim hizla hareket ederek en-
diistriyel tarim ve besi hayvani iiretimini vergi kesintiler, altyapi iyilestirmeleri
ve ucuz toprak teklifleriyle tesvik etmisti. En ¢ilgin diislerinde bile géremeye-
cekleri bir basari kazandilar - hatta bazilarina gore biraz fazla basarili oldular.
Tarimsal patlama Brezilya’y1 6nde gelen bir tarim ihracat¢isina donistiiriirken
dontisiimiin gorece kontrolsiiz dogasi, daha iyi diisiiniilmiis bir yaklagimla 6nle-
nebilecek ¢evresel sorunlara yol agti.

Ancak yarim yiizy1l sonra daha az sayida bilimsel giicliikle kars1 karsiya ve
cevresel denge ile siirdiiriilebilirliginin 6nemi hakkinda daha fazla biling sahibi
olan SAA iilkeleri, sabanlar, bi¢cerdoverler ve isleme fabrikalart diinyanin kalan
en 6nemli islenmemis islenebilir topragi olan Gine Savanasi’ndan yararlanmaya
baslarken Cerrado modelinden alinan dersleri uygulayabilecektir.

Afrika’daki Gine Savanasi bolgesi kita boyunca uzanan ve 27 iilkeyi kapsa-
yan bir kemer {izerinde yaklasik 600 milyon hektarlik alani kapsar. Diinya Ban-
kas1 tarafindan yapilan yakin tarihli bir ¢aligmanin vardigi sonuca gore, kotii
toprak kalitesine, sicak tropik iklime, yilda 800 ile 1.200 mm arasinda degisen
yagisa ve politik kargasalara ragmen 400 milyon hektarlik alan tarima elveris-
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lidir. Halihazirda bu alanin % 10’dan az1 tarimsal kullanimdadir. Dolayistyla
sunabilecegi tiim odiiller ve tim riskleriyle birlikte ekilmemis halde bekleyen
Afrika’nin Cerrado’su, 21. yilizyilin gida emtialarina olan talebi ve 6zellikle ge-
lismekte olan diinyada iklim degisikliginin asiriliklariyla, pazarlar, degisen bes-
lenme aliganliklar1 ve artan niifusla bogusan mevcut iiretim seviyeleri arasindaki
ac1gm kapatilmasina yardim etmeye hazirdir.

Sekil 13.2: SAA’daki Gine Savanast Bolgesi
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SAHRAALTI AFRIKA Mayotte (Fr

GINE SAVANASI

[ GINE SAVANASI
ULKE SINIRLARI

Bu harita, Diinya Bankasi'nin Harita Tasim Birimi tarafindan
hazirlanmigtir. Bu harita (zerinde gésterilen sinirlar, renkler,
siniflandirmalar Diinya Bankasi Grubu'nun herhangi bir alanin
slatiisti tizerindeki yargisini veya bu sinirlarin onayi veya kabuliinii
yansitmaz.

Kaynak: Diinya Bankasi araciligiyla IFPRI

213



Yvonne Mhango, Michael Moran ve Richard Fergusan

Brezilya Deneyimi

Cerrado’nun doniistimii 1960°larin sonlarinda, hiikiimetin bdlgeyi “koloni-
ze etme” politikalarini uygulamaya koyup gogii ve topragin islenmesini tesvik
etmesiyle basladi. Giineydeki koklii tarimsal bolgelerden ¢ok sayida tarim giri-
simcisi, gorece diisiik fiyatlt biiylik arazilerin ¢ekiciligine kapilarak yatirimlar
ve ¢iftcilik bilgilerini de yanlarinda getirdiler. Devlet destegi, siibvansiyonlu gir-
dileri, krediyi, fiyat destekleri ve vergi tesviklerini kapsiyordu.

1973’te kurulan ulusal tarim arastirma Orgiitii, Empresa Brasileira de Pes-
quisa Agropecuaria (EMBRAPA), Cerrado’nun doniisiimiinde 6ncii rol oynadi.
EMBRAPA toprak asitligini notralize etmek i¢in kire¢ eklemek, yiiksek randi-
manli soya fasulyesi ¢esitleri gelistirmek ve uygun cift¢ilik uygulamalarini be-
nimsemek gibi inisiyatiflerle verimliligi artirmaya yonelik entegre bir strateji
kullandi.

EMBRAPA’nin roliiniin énemini anlamak i¢in, soya fasulyesinin Dogu
Asya’ya 6zgii oldugunu ve en iyi iliman iklimde yetistigini hatirlayalim. EMB-
RAPA, Cerrado’nun tropik ikliminde yetisebilecek soya fasulyesi tiirleri gelis-
tirdi. Benzer sekilde Cerrado’nun topraginda en iyi isleyen nitrojen sabitleyici
bakteri tiirleri gelistirerek giibre gereksinimini azalttt. EMBRAPA hayvanciligi
tesvik etmek i¢in Cerrado’da daha yiiksek randiman veren ¢im tiirleri gelistirdi
ve uygun besi hayvani yonetimi teknikleri tasarladi.

Elverigli makro-ekonomik gelismelerle (1990’larda daha zayif olan para biri-
minin ihracata yardimc1 olmasi, ardindan makro stabilizasyon) birlikte bu 6nlem-
ler Cerrado’yu baskin bir tarim iireticisine doniistiirdii. Bélge Brezilya'nin soya
fasulyesi, sorgum, kahve ve sigir eti iiretiminin biiyiik bolimi ile misir ve piring
tiretiminin ¢ogunlugunu yapmaktadir. Brezilya’nin gectigimiz elli yil i¢indeki
doniistimiinii agiklamanin en iyi yolu soya fasulyesi ve sigir etidir - Cerrado’nun
katkisinin ¢ok biiyiik oldugu iki emtia.

Elverigli devlet politikalari, tarim teknolojisine yogunlasilmasi ve Cerrado’yu
basariyla agan hirsli, becerikli giftgilerin go¢ii gogunlukla arz tarafi faktorleridir.
Afrika bu basariy1 tekrarlayabilir mi? Bunun yanit1 gliglii bir evet’tir.

Bu Brezilya’da oldugu gibi kirk yil mu siirecek? Iyilestirilen tarim teknikleri,
iletisim teknolojileri ile yeni islek Afrika kentleri ve 6tesindeki uluslar aras1 pa-
zarlarda kar firsatlarinin cazibesi SAA’nin tarim sektdriinde yenilik ve yatirimi
kamciladigindan Renaissance Capital ile pek ¢ok tarim ekonomisti bunun bdyle
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olmayacagina inanmaktadir. Ancak en 6nemlisi, Afrika’nin simdiden tiretim ya-
pan bolgeleri ile Gine Savanasindaki heniiz islenmemis bolgelerin kiiresel tarim
pazarlarina damga vurmasini saglayan sey, gelismekte olan pazarlarda refah, nii-
fus ve beslenme tercihleri konusunda siirmekte olan devrim niteligindeki degi-
simlerin siiriikledigi talep olacaktir.

Afrika’da tarim yeniden icat edilmektedir. Kenya dogumlu Harvardli ekono-
mist Calestous Juma, biyo-teknoloji, genetik, sulama ve besi hayvanciligindaki
yeniliklerin SAA’nin uzun siire atil kalan tarim sektoriinii canlandirmaya basla-
digin1 not etmistir. Kentlesmenin siiriikledigi altyapi iyilestirmeleri ve SAA nin
biiyiiyen orta sinifinin olusturdugu taleple birlestiginde, Afrika’nin dniimiizdeki
on yillar i¢inde gida konusunda kendine yetme diisiiniin 6tesine geg¢ip 6nemli bir
tarim emtialari tedarikgisi haline gelmesi olasiligini dogurmaktadir.

Kéttimserlik yerini hevese birakmaktadir. Renaissance Capital’in menkul
kiymet pazarlamacilarindan Lagos’ta yasayan Olugbenga Ladejobi, gengligin-
deki Yapisal Ayarlama Programi yillarint hatirliyor. Daha sekiz yasindayken o
ve arkadaglarmin SAP (Yapisal Ayarlama Programi) kisaltmasinin (ancak vahim
carpitmalarinin degil) 6nemini belli belirsiz anladiklarini hatirliyor.

“Artik bagka tanidik kisaltmalarimiz var - Cassava Karma Inisiyatifi (CMI),
Tarimsal Doniisiim Eylem Plan1 (ATAP)- ve bunlarin 6nciillerinin makus talihi-
ni paylasacagina yemin edebilirdim. Ama havada bir hareketlilik var. Buradaki
insanlar giftcilikle gergekten ilgileniyor. Bu ¢ok farkli.”

Bu ilginin ardindaki itici gii¢, tartmin uzun siiredir sunmadig1 bir sey olan,
siirdiirtilebilir bir is vaadidir. Hizla yiikselen kiiresel misir fiyatlart Afrika’nin
dort bir yanindaki dar giftcileri i¢in bulunmaz nimet olmustur, ama bu tiir ba-
sarilar piyasa dalgalanmalarinin etkilerine agiktir. Kitanin tamaminda i¢ talebin
gelisimi, biiyliyen kentsel orta siifin ¢esitliligi yliksek ve giivenilir bir peraken-
de gida kaynag talep etmesiyle, baz cift¢iler icin daha dngoriilebilir bir durum
olusturmaktadir.

Bu, devletin tarim politikalarinda oldugu kadar bagise1 iilkeler ile sivil top-
lum 6rgiitlerinin benimsedigi yaklasimda degisimlere yol agnmustir. Ornegin Bur-
kina Faso, Gana, Mali ve Senegal’deki tarim isletmeleri artik mahsul se¢imi,
dagitimi ve emek uygulamalarindaki esnekligin artirilmasini hedefleyen bir pilot
programin parcasidir. ABD kaynakli bir hayir kurumu olan One Acre Fund, Ken-
ya, Burundi ve Ruanda’da daha mikro bir yaklasim uygulayarak kiigiik ciftgilere
75 dolar civarinda kredilerin yani sira tohum, giibre, hatta sigorta saglamaktadir.
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Fon uzmanlarinin sundugu egitim ve danigmanlik kimilerinin uzun olgunlasma
siiresi ve gorece diisiik yatirim getirisi nedeniyle bir mahsul olarak seker kami-
sindan toptan vazgegmesine yol agmustir.

One Acre Fund saha gorevlilerinden Stephanie Hanson, sigorta ve egitimin
yerel ¢iftgilerin zor donemleri atlatma ve piyasa taleplerine yanit verme kapa-
sitesine sahip olmasini saglamay1 amagladigini soyliiyor. “Temel fikir is insani
gibi diisiinen ve eskisi kadar iklim veya piyasanin insafina kalmayan ciftciler
yaratmak. Zaman-zaman bunu basarmak sasirtici derecede kolay oluyor.”

Talep ve Orta Sinif: Cin Ornegi

Biiyiiyen i¢ talep, piyasa kuvvetlerini Afrikali ¢iftgiler i¢in daha gercek kil-
maya yardime1 olmustur, ama en biiyiik siiriikleyiciler halen kita disindadir. Or-
negin, Cin’in giderek kentlesen ve gonenen niifusunun degisen beslenme ge-
reksinimleri ve stratejik gida ihtiyaglarmin kiiresel etkileri vardir ve gezegenin
tamaminda kapsamli bir trendi temsil etmektedir.

Ortalama bir Cinli 2001 yilinda 44 kg et tiikketmistir ve bunun neredeyse %
75’1 domuz etidir. Sonraki on yilda kisi basina yillik tiiketim % 22 artarak yak-
lasik 54 kg’a yiikseldi. Bu etkileyici bir artistir, ama rakamin daha da biiyiimesi
muhtemeldir. 2001°de ortalama Tayvanlinin yilda 75 kg civarinda et tiikettigini
g0z Oniine alalim. Gegtigimiz on yilda Tayvanlilarin beslenmesinde toplam et
tiiketimi ortalama % 4 azalmistir, ama kisi basina diisen tiikketim halen 71 kg’a
yakindir - ortalama Cinli i¢in buna karsilik gelen rakamdan % 31 fazla. Cin’in
kisi bagina diisen et tiikketimi Tayvan’a esitlenirse, bunun i¢in yaklasik 91 milyon
ton - 2011°de Brezilya ve Arjantin’in biitiin misir liretiminden biraz fazla- ilave
tahil gerekecektir.

Sekil 13.3: Yillik kisi basina toplam et iiretimi, kg

Ulke 2001 2011 2020E 2025E
Cin 44 54 67 73
Japonya 43 46 49 51
Giiney Kore 46 60 70 76
Hong Hong 107 143 151 156
Tayvan 75 71 82 87
AB 73 77 79 80
ABD 113 108 107 109
Rusya 41 58 64 67
Hindistan 3 4 4 4

Kaynak: FAPRI
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Cin’in daha protein bazli bir beslenme diizenine dogru kaymasi, iilkeyi kii-
mes hayvanlarini beslemek icin bir diger ham madde olan soya fasulyesine daha
fazla bagimli olmaya itmektedir. Cin’in 2001’de 10 milyon ton soya fasulyesi
ithal ettigini ve 2011’e gelindiginde ithalatin 72 milyon tonu astigin1 goz dniine
alalim. Ayn1 déonemde Brezilya’nin soya fasulyesi ¢iktisinin 39 milyon tondan
75 milyon tona, ihracatinin da 15 milyon tondan neredeyse 30 milyon tona yiik-
seldigini not edelim. Dolayistyla Brezilya’nin Cerrado’daki gelisiminin biiyiik
bir boliimii Cin’in talebindeki artigtan kaynaklantyordu (Arjantin ve ABD’de de
benzer ihracat-talep biiyiimesi yasandi). Domuzlar1 beslemek i¢in misira olan
talebin artis1 2011°de Cin’in gelecek yillarda misir ithalatinda sert bir artis olaca-
gin1 nihayet kabullenmesi anlamina geliyordu.

Cin enerjide oldugu gibi mutlaka ithal ettigi gida kaynaklarini ¢esitlendirmek
isteyecektir. Bugiin, Kuzey Amerika veya Rusya bu talebi karsilamaya calisa-
bilir, ama 2012’nin goésterdigi gibi hava kosullar1 bu iilkelerden biri veya her
ikisinde arz1 vurabilir. Afrika, giiney yarikiireden bir alternatif sunmaktadir.

Umutsuz Vakadan, Ekmek Teknesine

Gida talebinin faktorleri - niifus, kentlesme ve gelir artisi - ile birlikte biyo-
yakitlar gibi yeni faktorler, gida gereksinimini artiriyor. Diinya, gida ve gida
iretimi kapasitesi yetersizligi nedeniyle yakin bir toplumsal ¢okiis tehdidi altin-
da degilken, hizlanarak artan gida fiyatlar1 ve islenebilir arazi kitligi, Sudan’in
Darfur bolgesi ve Mali, ayrica Misir, Tunus ve Arap Bahari’ndan etkilenen diger
bolgelerdeki ¢alkantiy1 koriikliiyor. Dambisa Moyo da dahil bazi ekonomistler,
gida ve su hakkindaki gerilimlerin gelecekte iilkeler arasinda, hatta bolgesel
savaglara yol agabilecek kadar siddetli olabilecegi konusunda uyariyorlar -gec-
miste petrol (Irak-Kuveyt, 1990) veya madenler (Alsace-Lorraine, 1914 ya da
Kongo Demokratik Cumhuriyeti, 1995) tlizerinde oldugu gibi.® Moyo, sunlari
yazmistt: “1990°dan bu yana en az 24 i¢ savas ve siddetli ¢atigmanin kokeni
emtialara dayanmugti. Oniimiizdeki on yillik dénemlerde birgok yenilerinin de
gelmesi muhtemel.”

Moyo ve diger ekonomistler, bu dengesizligi gidermenin 6niimiizdeki yil-
larda diinya giindemine gelecegini ve Afrika’nin en biiyiik islenmemis arazilere
sahip kita olarak essiz konumunun ¢ok 6nemli olacagini ileri siiriiyorlar.

Afrika’nin potansiyeli hakkinda fikir sahibi olmak i¢in topragi ele alin. BM
Gida ve Tarim Orgiitii'ne (FAO) gére SAA, 2,3 milyar hektar topraktan olusu-
yor. Neredeyse 1 milyar hektarlik kisim, yagmur suyuyla beslenen mahsul iire-
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timine uygun. Bu 1 milyar hektarin 421 milyon hektarlik kismi, mahsul tiretimi
icin ¢ok elverigli olarak tanimlaniyor. Bu baglamda “cok™ elverisli ibaresi, bu
topraklarda elde edilebilen rekoltenin, maksimum teorik rekoltenin % 80-100’1
kadar oldugunu ifade ediyor.

Bunu bir perspektife oturtmak igin: 2005 yilinda SAA’da kullanilan toplam
islenebilir toprak 236 milyon hektar, bagka bir deyigle kullanima elverigli toplam
alanin yalnizca % 24’1 kadardi. Elbette kullanimdaki bu topraklarin tamami,
‘gok elverisli’ kategorisine girmezdi. Ama bu asir1 ugtaki varsayimi kabul etsek
bile, kullanimdaki topraklar ancak c¢ok elverisli toprak potansiyelinin yarisinin
biraz iizerinde olurdu.

Sekil 13.4: SAA’min tarum potansiyeli - Toprak alani, milyon hektar
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Toplam alan ~ Mahsul iiretimine  Cok elverisli Kullanimdaki
elverisli arazi arazi islenebilir arazi
Kaynak: FAO

Stiphesiz, 1 milyar hektarlik elverigli topragin tamami ekilemez - bu nokta-
dan hareketle 421 milyon hektarlik ¢ok elverisli topragin tamami da ekilemez.
Bu topraklarin belli bir kismi, yerlesim, ekonomik altyap1 ve sanayi siteleri gibi
tarim dis1 etkinlikler i¢in ¢oktan kullanilmig durumda. Ayrica bu miktarin i¢inde
ormanlar ve 1960’larin Brezilyasinda ordu diktasinin basi olan birini bile sasirta-
cak ama bugiin kendi ¢apinda hayati dogal kaynak olarak goériilen kavramlar olan
koruma altindaki alanlar da var. Yine de tek basina potansiyel olarak islenebilir
topragin 6lgegi bile, Renaissance Capital gibi Afrika tariminin gelecegi hakkinda
iyimser olanlarin giivenini artirtyor.

Diinya Bankast’nin Uluslararas1 Finans Kurulusu’nun (IFC) SAA baskan
yardimcist Thierry Tanoh, sdyle diyor: “Kitanin muazzam tarim potansiyelini
ortaya ¢ikarmak igin yalnizca araglara, altyapiya ve yetkinlige ihtiyaclar1 var.
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Milyonlarin hayatta kalmasini, tahmin edilemez hava kosullarina birakmak i¢in

gerek de yok, bahane de. Onun yerine iilkeler, verimliligi ve iiretkenligi carpici

sekilde artirmak i¢in kontrolii ele almak zorunda.””

Yukarida deginilen Diinya Bankasi ¢aligmasi, ¢ogu Gine Savanasi’nda yer
alan cesitli lilkeleri kapsiyor ve Sekil 13.7 bu bereketli kusagin bu tilkelerde ye-
terince kullanilmamasinin 6lgegini gosteriyor.

Sekil 13.5: Gine Savanast’nin birkag Afrika iilkesi sinirlarinda kalan alani, milyon hektar
Toplam alan Gine Savanasi alani Gine Savanasi alaninda ekilen
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Mozambik Nijerya Zambiya
Kaynak: Diinya Bankas1

Genisleme potansiyelini anlamak i¢in, FAO’nun 2050’de daha biiylik ve
daha zengin bir diinyay1 beslemek icin gereken ilave toprak miktarini yalnizca
71 milyon hektar olarak tahmin ettigini diisiintin.

Daha once belirtildigi gibi toprak, arz denkleminin yalnizca bir pargast;
topragin potansiyeline ulagmasi igin yeterli su arzinin olmasi da elzem. Yine
topraklarin kullanilabilirligi ve Brezilya deneyimine bakinca, Afrika’ya yeterli
yenilebilir su kaynaklar1 da bagiglanmis durumdadir. Bulunan su miktarinin yal-
nizca % 2’si civarindaki kismi1 sulama igin kullanilarak, genisleme i¢in biiyiik bir
potansiyel birakiyor.

Toprak ve suyun bulunmasi bir sorun degilken, potansiyel iiretim ile gergek
iretim arasindaki makasi kapatmanin 6niinde bir engel var: Afrika’da elde edilen
rekolte ile diinyanin geri kalaninda elde edilen rekolte arasindaki biiyiik fark.
Asagidaki sekiller cesitli temel emtialarin, ¢esitli bolgelerde 2000 ile 2009 yillar
arasindaki ortalama rekoltesini karsilastirmaktadir.
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Sekil 13.6: Misir rekoltesi, 2000-2009 Sekil 13.7: Bugday rekoltesi, 2000-2009
ortalamasi, tha ortalamasi, tha

R I )

Amerika Okyanusya Avrupa  Diinya  Asya Afrika Avrupa Diinya Asya  Amerika  Afrika  Okyanusya
Kaynak: FAO Kaynak: FAO
Sekil 13.8: Piring rekoltesi, 2000-2009 Sekil 13.7: Soya fasulyesi rekoltesi,
ortalamasi, tha 2000-2009 ortalamas, t’ha

Okyanusya Avrupa Amerika Diinya  Afrika Amerika  Diinya Okyanusya Avrupa Asya  Afrika

Kaynak: FAO Kaynak: FAO

Asya

Yandaki delillerin gosterdigi gibi, Afrika’nin randimani, misir, piring
ve soya fasulyesi i¢in diinyanin en diisiik seviyesinde, bugdayda ise yalnizca
Okyanusya’nin {izerinde bir seviyede bulunuyor. Afrika tahil rekoltesinde ara
girdilerle erisilebilir olan iyilesme, tarim iiretiminde devasa bir artis1 ifade ede-
cektir. Tarihsel agidan perspektif kazandirmak i¢in, Afrika ve Asya tahil rekol-
tesinin son 50 yi1l i¢indeki degisimini géz Oniine alin. 1960’11 yillarda Asya’nin
rekoltesi, Afrika rekoltesinin % 46 iizerinde idi. Ama sonraki iki adet on yillik
donemde, yesil devrim Asya’da yayilip, Afrika’y1 pas gegince, rekolteler ara-
sindaki makas da agildi. 1990’11 yillarda Asya’nin rekoltesi, Afrika rekoltesinin
neredeyse iki kat1 idi.

Yine de son on yillik donemde Afrika rekoltesi, Asya rekoltelerinden daha
hizli artt1 ve makas kapanmaya basladi. Yakin tarihli bir rapor, bu iyilesmeyi
iretim yapisindaki ve girdilerdeki degisiklikler nedeniyle tiretimdeki verimli-
lik artisina ve mali, ticari ve sektorel politikalar1 iceren politika miidahaleleri-
ne bagliyor.® Rapor, SAA’da 1994-2006 déneminin toplam faktor iiretkenligi-
nin % 38’ini Nijerya’nin sagladigini ve onu Sudan (% 14), Etiyopya /%9) ve
Tanzanya’nin (% 8) izledigini gosterdi. Ulkeler, yeni politikalar benimsiyorlar;
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Angola’nin 1996-2006 dénemindeki yillik % 4,5 tiretkenlik artisi, SAA’daki en
yiksek diizeyi ifade ediyor. Malawi’de 1990’lar ile 2000’lerin basi arasindaki
pes pese zayif hasatlarin sonrasinda hiikiimet, giibreyi siibvanse etmeye basla-
di; bu hamle IMF ve Diinya Bankasi’ndan elestiri aldi, ama {ilkeyi dart itha-
latcist iken, 2007°de dar1 ihracat¢isi konumuna getirdi. Nijerya da benzer bir
yol se¢mige benziyor. Son 10 yil i¢cindeki gii¢lii biiylime rotasi, bu iyilestirmeler
onlimiizdeki on yillik donemlerde de devam ederse Afrika tariminin doniigiim
gecirebilecegini gosteriyor.

Sekil 13.10: Ortalama tahil rekoltesi, tha
B Afrika ] Asya

4
3.6
3.3
3 ER
5 2.1 20
1.7
1.6 = 1.5

1.1 -
1
0

1960’1ar 1970’1ler 1980’ler 1990’1ar 2000’lar

Kaynak: FAO

Daha yiiksek rekoltenin Afrika i¢in ne anlama geldigi konusunda fikir sahi-
bi olmak i¢in sunu diigiiniin: Afrika’nin tarim tretimi 2009 yilinda 108 milyon
ton ve ortalama verimi de 3,3 ton/hektar (t/ha) idi. Verimi 3 t/ha’a yiikseltmek,
ilave olarak hi¢ yeni ekim yapilmadan iiretimi 148 milyon tona ¢ikarirdi. Baska
bir deyisle iiretim tlgte birden fazla artardi. 2009°da tahil tiiketimi 152 milyon
ton oldugundan, kabul edilmelidir ki bu tiretim artis1 bile talebi karsilamak i¢in
yeterli olmayacakt.

FAO, 2050 itibariyla gelismekte olan tlkelerdeki tahil tiikketiminin, simdi-
ki seviyelerinden % 60 daha yiiksek olacagini tahmin ediyor. Afrika igin ben-
zer bir artig olacagini varsayarsak, 2050°deki tiiketim yaklasik 243 milyon ton
olur. FAO ayrica ayn1 donemde Afrika’daki islenebilir topraklarda, 63 milyon
hektarlik ilave anlamina gelen % 272’lik bir artis da bekliyor. Afrika’da verim
artiginin 6niimiizdeki dort on yillik donem boyunca, Asya’daki gecen dort on yil-
lik donemdeki verim artigina benzer olacagini varsayarsak, 2050°de Afrika tahil
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veriminin yaklagik 3,5 ton/hektar olacaktir. Bu da yaklasik 2190 milyon tonluk
iiretimi ifade eder ki 2050 tiiketiminin hala 24 milyon ton kadar altindadir. Artan
iiretkenlik, bugiin ihracatin artmasina, gelecekte de Afrika talebinin karsilanmasi
icin daha fazla arz saglanmasina olanak verir.

Afrika’nin ayrica palmiye yagi ve seker gibi diger emtialar iizerinde bir etki
yapma potansiyeli de var. Bu 6rneklerde SAA’nin iklimi ve cografyasi, ona
rekabetgi bir iistiinliik sagliyor. Ornegin Malezya ve Endonezya, palmiye yag
iretiminin artisina karst kisitlamalarla karsilasmaya basladilar. Norveg hiikii-
metinin, Endonezya hiikiimetine ormanlar1 yok etme hizini diigiirmesi i¢in hibe
olarak verdigi 1 milyar dolar, Norveg¢’in yilda 20 milyar dolarin {izerindeki kendi
petrol enddistrisi i¢in yaptigi yatirimin yaninda soniik kalabilir ama Gilineydogu
Asya’daki potansiyel kisitlamalarin bir belirtisi oluyor. Gelecekteki artis muhte-
melen Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Fildisi Sahili, Kamerun, Sierra Leone ve
Liberya gibi iilkelerden gelecek.

Potansiyel ile performansi karistirmamak icin, verim ve iiretimdeki artiglari
hesaplamanin, onlar1 gerceklestirmekten daha kolay oldugunu kabul ediyoruz.
Sermaye eksikliginden, ideal olmayan cift¢ilik uygulamalaria ve nitelikli isgii-
clinden yiiksek verimli tohumlarin bulunmamasina ve elverigsiz hiikiimet politika-
larma kadar say1siz engel bulunuyor. Daha 6nce belirttigimiz Diinya Bankasi’nin
Gine Savanasi lizerine yaptigi ¢alisma, bu meselelerin birkagina deginiyor, fakat
hem Brezilya hem de Tayland’in geri kalmis tarim bolgelerini dontstiirebildigine
ve basaril tarim {irlinii ihracatcilari haline geldigine dikkat ¢ekiyor.

Son olarak SAA’nin gelisen fiziksel ve BIT altyapis1 da ise yarayacak.
Amerika’nin Dis Iliskiler Konseyi’nde bir kalkinma uzmani olan Isobel Cole-
man, tahmini 27 milyar dolarlik tahil hasadinin, biiyiik b6liimii kotli depolama ve
tasimadan kaynaklanan gida bozulmasi nedeniyle her yil 4 milyar dolar civarin-
daki kisminin kaybedildigini tahmin ediyor.” Bu miktar tarim politikasi belirleyi-
cileri i¢in son derece utang vericidir ve simdilerde ¢esitli hiikiimetlerin 6ncelikli
olarak 6nlem aldig1 konudur.

FAO’nun Afrikakitasi i¢in genel direktor yardimeist Maria Helena Semedo’non
sozleriyle, “Bu kay1p gida, en az 48 milyon kisinin y1llik asgari gida ihtiyacini kar-
stlayabilir.” Elbette bu sorunun uzun vadeli ¢oziimii, Afrikali hitkkiimetlerin artik
yapmaya hazir oldugu ulusal diizeyde 6nemli yatirimlar gerektiren iyilestirilmis
altyapidir - karayollar1, limanlar, sogutma, enerji iiretimi gibi. Bu arada diigiik ma-
liyetli sulama teknikleri, kiiciik ¢ift¢ilerin sezon diginda da mahsul yetistirmesine
olanak verip, gidanin bulunabilirligini kolaylastirtyor ve karlarini artiriyor.
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Brezilya’ya Doniig

Bahsedildigi gibi, onu agiga ¢ikarmak i¢in uyumlu bir ¢caba gosterilmezse,
potansiyel dylece kalacak. Brezilya, muazzam biiyiikliikte bir i¢ bdlgenin, birkag
on yillik dénem iginde tarimsal bir kaleye doniistiiriildiigii son derece basarili bir
ornektir. Ancak Brezilya tarim sektort ile ilgili soylenceleri ve dnyargilt inang-
lar1 gidermek igin dort genel faktore dikkat ¢ekiyoruz:

* 1973’te EMBRAPA’nin kurulmasindan, genis bir yatirimei toplulugunun
Brezilya’nin tarim sektoriiniin farkina varmasina kadar gecen siire otuz yil-
dan uzun siirdii. Yorumcular ¢ok sik sekilde bu siireyi gézden kagirdilar.
Kisacast aksamdan sabaha gergeklesen bir basart ykiisii olmadi.

 Baslangigta vurgulanmasi gereken bir diger faktor, iilkenin i¢ kesimleri-
ni gelistirmenin ilk bagta hiikiimetin ilham verdigi bir plan oldugu. Ayrica
bdylesi bir projenin demokratik bir sistemde basariya ulasmasi, o donemde
Brezilya’daki askeri dikta rejimi altinda basarili olmasindan daha zor olabi-
lir.

* Brezilya’da altyapi ve arz hala kétii durumda. Ulkenin yollarmin % 93 ka-
dar1 hala asfaltlanmamus, limanlardaki darbogazlar standart haline gelmis,
baslica altyap: yatirimi programlar1 baslangictaki hedeflerine ulagamamis
durumda ve firiinleri Cerrado’dan iilkenin limanlarina tagimak i¢in 2.000
kilometrelik bir yolculuk gerekiyor. Eksik altyap1 yine de yeterince iyi ola-
bilir.

* Brezilya 6rnek olayinin hem 6zel sektér hem de kamu sektorii vecheleri
var. Cerrado’nun gelisim basarisi, ikisine de tam olarak baglh degil. Onun
yerine, hiikkiimet tarafindan belirlenen odakli stratejik hedeflere ve biiyiik
Olcekli tarim ge¢mis olmayan bir alanda risk almaya hazir becerikli bir 6zel
sektore dayantyordu.

Bahsedildigi gibi, hiikiimet, Brezilya’nin tarim sektoriinii sekillendirmede
o6nemli bir rol oynad1. Tarim iireticileri i¢in verilen hiikiimet tesvikleri cok genis
bir yelpazeye yayiliyordu ve sektdriin biiyiimesine biiyiik bir katkida bulundu.
Bunlarin arasinda tercihli krediler, vergi muafiyetleri, tarimsal aragtirmanin fi-
nansmani, pazarlama ve altyapi iyilestirmeleri ve bir dizi federal, eyalet ve yerel
siibvansiyon yer aldi. Buna ragmen tarim sektoriindeki kamu harcamalari, son
yillarla karsilastirildiginda diistik kaliyor. Brezilya’daki tarim harcamalari, 2003
ile 2005 yillar1 arasindaki toplam kamu harcamalarinin yalnizea % 1,8’1 diize-
yindeydi ve bu 1980’lerdeki seviyesine gore biiyiik oranda diisiisli simgeliyor.
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Brezilya’dan ¢ikarilan ders, hitkiimetlerin tarim sektoriinii isi sansa birakip
ihmal edemeyecegidir. Altyapiya daha fazla yatirim yapilmasi, sektori gelis-
tirmede anahtar bir rol oynayabilir. Brezilya deneyimi, bunun yapilabilecegini
gosteriyor. Bunun Gine Savanasi’nda bulunan tiim iilkelerde ayni zamanda yapi-
labilmesi sasirtict olurdu. Belli iilkelerde daha erken gergeklesen basar1 dykiileri
kaginilmaz sekilde olacaktir. Ama tarim devrimi sirasinda Avrupa’da gordiigii-
miiz gibi, basar tekrarlanacaktir.

Afrika’nmin Tarimsal Firsan

Kiiresel talebin arttig1 bir sirada, bir takim cografyalarda yeni arzin tizerinde-
ki dahili kisitlamalar belirginlesiyor. Bizim goriisiimiize gore, bu, Afrika i¢in bii-
yiik bir firsat. Cerrado 6rnegini, gerceklesecek seylerin habercisi olarak goriiyor
ve Afrika’da bir bagka Cerrado’nun ortaya ¢ikmasini bekliyoruz. Cerrado’nun
Cin’in soya fasulyesine olan artan istahindan yararlanmasina benzer olarak,
Afrika’nin da misir, palmiye yag1 ve diger mahsullerdeki artan kiiresel talep-
ten yararlanabilecegine inaniyoruz. En azindan Renaissance Capital’mn goziin-
de, kacinilmaz sonug, daha fazla gida giivenligi saglamak {izere Cin’in ve diger
iilkelerin Afrika’ya giderek daha fazla ytizlerini donecegidir. Afrika da tarimsal
yenilikler ve Brezilya’nin deneyimini miitevazi birakacak bir tesvik politikasinin
birlesimi ile cevap verecektir. Kentlesmeden kaynaklanan iiretkenlik artiglarini
g0z Oniine alinca, yalnizca Afrika’nin yalnizca kendisini daha kolay doyuracagi-
na degil, kita olarak da dniimiizdeki on yillik donemlerde kiiresel gida giivenligi-
nin temel taglarindan birisi olabilecegine inancimiz tam.
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Afrika devletlerinin bagimsizlik yoluna ¢iktiklarinda karst karsiya geldikleri giicliikler
807 korkutan cinstendi. Insanlar, hayvanlar ve bitkiler arasinda hastaliklar yaygindi. Mo-
dern tip cicek hastaligi ve sart humma gibi salgin hastaliklar: bastirmis olsa da sitma ve
uyku hastaligi (tripanozomiyaz) gibi yoreye dzgii hastaliklarin bedeli agirdi. ... Afrika’da
1960 yilindaki ¢ocuk oliimleri orani diinyadaki en yiiksek cocuk oliimii oraniydi; ortalama

39 yil olan yasam beklentisi diinyadaki en diisiik degerdi.

— Martin Meredith, tarihci, gazeteci, biyografi yazari,
The State of Africa: A History of Fifty Years of Independence

(Afrika’min Durumu: Elli Yilhk Bagimsizhgin Tarihi) kitabimin yazari.!

Afrika saglik sorunlarina kars1 verdigi savasi sessiz sedasiz kazanmakta ve ¢o-
cuk 6liimii oraninda dramatik iyilesmeler goriirken kitada yasam beklentisi yiik-
selmektedir. Bunun sonucunda Afrika bundan boyle Jared Diamond’in “Tiifek,
Mikrop ve Celik " kitabinda ¢ok iyi bir sekilde parmak bastig1 zorluklar yiiziinden
geri kalmayi siirdiirmeyecektir. Bu yiizyilda, Afrika’nin hastalig1 yenmekteki ba-
sarisi, 20. ylizyilda aynisini basaran Singapur’dan Latin Amerika’ya kadar gorii-
len faydalar1 en yinelemesine olanak verecektir. Pek ¢ok duruma Afrika daha iyi-
sini de yapabilir. Ruanda’da 2010-11de bebek 6liimlerinde gergeklesen % 50°1lik
diistisiin elde edilmesi bes y1l siirdii; ayni gelisme Hindistan’da 25 yil ald1.

Sahraalti Afrika genelindeki sitmadan 6liimler 2003 ile 2009 arasinda, %27
diisiisle 113.000’¢ indi.> Hastalik basit ve ucuz bir dnlem olan bocek ag1 kulla-
niminin yayginlastirilmasi yoluyla yenilmektedir. SAA’da 15-49 yas aras1t HIV
prevalansi % 6’dan % 5,5’a diismistiir ve yeni HIV enfeksiyonu sayisi on yili
askin siiredir istikrarli bir diisiis gostermektedir. 15 yil 6nce yillik 2,3 milyonda
zirveye ulastiktan sonra, en son Diinya Bankasi rakaminin 2009°da % 27lik dii-
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siisle 1,65 milyona indigi goriilmektedir. Dogumda yasam beklentisi 1960°ta 40
yil civarindayken 1987°de 50 yila ¢ikmis ve 15 yil siireyle bu civarda kalmistir.
2002-09 arasinda yeniden sabit artigla yaklasik 53 yila ¢ikmistir. En biiyiik iyi-
lestirmelerden bazilar1 daha ¢ok saglik harcamasindan degil, saglik harcamasini
pahali baskent hastaneleri yerine kirsal kliniklerdeki hemsirelere odaklamaktan
gelir. Ayn1 zamanda dogrudan sagliga harcama yapilmadan da saglik konusun-
da muazzam kazanimlar elde edilebilir. Su sanitasyonu ve egitiminin iyilesti-
rilmesinin de dnemli etkileri olabilir. UNICEF saglik baskan1t Mickey Chopra,
“Annenin egitimi ile gocugunun sag kalmasi arasinda oldukca gii¢lii bir baginti
var,” diyor.* Cocuk 6liimii oranlarindaki dnemli iyilesmeler de herkes tarafindan

goriilebilir.

Biiyiime rotamiz bize en biiylik iyilesmelerin halen gerceklesmemis oldu-
gunu soyliiyor. Sagliga yapilan kamu harcamasinin Afrika niifusu iki misline
¢ikip 2 milyara ulasirken 2020°de 4 milyonun {izerinde olan saglik profesyone-
li say1sin1 2050°de neredeyse 16 milyona ¢ikarmasi beklenir, bu da kisi basina
diisen saglik profesyoneli sayisinin iki katina ¢ikmasi anlamina gelir. Mevcut
iyilesme hizinda higbir artis olmasa dahi (ger¢i biz olacagini tahmin ediyoruz)
yasam beklentisinin 2030’da 60°a ulasmasi beklenir, bu da Afrika’nin bugiinkii
en hizli milyarinin becerilerini is yerinde daha uzun siire kullanabilecegi anlami-
na gelir. Gordiiglimiiz trendlerin faydali etkisi kitanin gelecek beklentisini ancak

iyilestirebilir.

Bagimsizligini yeni kazanmis pek ¢ok Afrika ulusunun muzdarip oldugu dert
sOylemi iyice belgelenmistir, hatta Afrikali olmayanlarin imgelemindeki etki-
si insanlarm kitaya bakigini halen etkilemektedir. Bu tablonun &geleri varligini
stirdiirmekle birlikte Afrika’nin diinyanin geri kalaniyla arasindaki saglik agigi-
n1 kapatma konusunda kaydetmis oldugu ilerleme, sik-sik anekdotsal habercilik
rengi arayist veya bir Batili sivil toplum orgiitiiniin kendi davasina ilgi ¢ekme
hevesi yiiziinden yok sayilir.

Gergekte Afrika’nin saglik ve esenligi 1980’lerin sonundan beri istikrarl bir
artig gostermistir ve yakin tarihli istatistikler, bebek oliimleri, yasam beklenti-
si ve iyilestirilmis su kaynaklarina erisim gibi hayati makro gostergeler oldugu
kadar HIV enfeksiyon oranlar1 ve yilda sitmadan veya dogumda 6lenlerin sayist
gibi daha spesifik dl¢iimleri kapsayan bazi 6nemli 6lgiitlere gore bu ilerlemenin
yogun bir doneme girdigini gdstermektedir.

227



Michael Moran

Sekil 14.1: SAA’da yeni HIV enfeksiyonu oranlar hizla diismektedir ve HIV
prevalanst on yil once zirveyi gecmistir
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Kaynak: Diinya Bankas1
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Sekil 14.2: HIV krizi dinerken yasam beklentisi toparlaniyor
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Sekil 14.3: SAA’da bocek tellerinin kullanimini yayginlasmast sitma insid d
diisiis saglamaktadir
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Sekil 14.4: Yiiksek Insidansh Ulkede Sutma Vakalarindaki Trendler, 2000-2010
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yiizde 50’den fazla yﬁzde 25 1la 50 yﬁzde 25°ten Yakin tarihte tani Yetersiz veri
azalma arasinda azalma az azalma testlerinde dlgek biiyiitme
Namibya Etiyopya Hindistan Burkina Faso Angola
Sao Tome ve Principe  Senegal Burundi Benin
Solomon Adalar1 Zambiya Kongo (Demokratik Kamerun
Surinam Cumbhuriyeti) Orta Afrika
Tayland Liberya Cumhuriyeti
Vietnam Myanmar Cad
Kambogya* Sierra Leone Kongo
Gambiya* Togo Fildisi Sahili
Tanzanya Uganda Cibuti
(Birlesik Zimbabve Gana
Cumbhuriyeti)* Gine
Gine-Bissau
Malavi
Mali
Mozambik
Nijer
Nijerya
Somali

* Ulusal degil ulus alt1 6lgekte sitmada yiizde 50’yi askin azalma rapor edilmistir.

Not: Bir Ajanslar Aras1 Calisma Grubu, bu 39 iilkeyi Kiiresel Fon’a basvurma kosullarina uygunluk
bakimindan “asir1” veya “siddetli” sitma yiikii olan iilkeler olarak tanimlamistir.

Kalin harflerle yazilan tilkeler Kiiresel Fon’un “yiiksek etkili” tilkeler listesinde yer alir.

Kaynak: WHO, 2011 [3]

Kaynak: Etkili Stratejik Yatirimlar: Kiiresel Fon Sonug¢ Raporu, 2012

Sekil 14.5: Daha iyi su ve sanitasyona erisim de iyilesmektedir.

1995°ten
1995’ten beri daha iyi
beri daha iyi icme suyu
2010° ufl 2010’da s i suy! . . ayna 3
2010 Fia niifus  2010’da su aﬂr21 igme suyu BKH ilerlemesi k1¥111klarln1
(milyon) kapsami (%) kaynaklaria erisim kazanan
risim kazanan un 2010
nifus niifusuna orani
(%)
Malavi 14.9 83 72 Programa uygun 48.4
Burkina Faso 16.5 79 7.5 Programa uygun 45.5
Liberya 4.0 73 1.7 Programa uygun 42.8
Gana 24.4 86 10.3 Programa uygun 423
Namibya 23 93 0.9 Programa uygun 40.6
Gambiya 1.7 89 0.7 Programa uygun 37.7
Ruanda 10.6 65 33 Programa uygun degil 30.7
Sierra Leone 59 55 1.6 Programa uygun degil 27.0
Togo 6.0 61 1.6 Programa uygun degil 26.1
Sahraalti Afrika 856 61 221 Programa uygun degil 25.8

Kaynak: WHO/UNICEF Ortak {zleme Programi, 2010
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Ormegin Nijerya’ya iliskin Diinya Bankasi tarihsel verileri, Nijerya’nmn
politik inis ve ¢ikislarina ragmen ¢ok olumlu bir hikaye anlatmaktadir. Tlkog-
retime kayit, yasam beklentisi ve kisi basina diisen briit milli hasilanin timii
de 1980’lerden beri yiikselme rotasi izlemistir. BM’in resmi yoksulluk siniri-
nin (giinde 1,25 ABD Dolar) iizerinde yasayan Nijeryalilarin oran1 1985’te %
43’ten gliniimiizde neredeyse % 55°¢ yiikselmistir. Benzer sekilde 1990°da kirsal
niifusun sadece % 30’unun iyi bir su kaynagina erisimi varken bugiin bu rakamin
% 43 oldugu hesaplanmaktadir. Bu kazanimlarin biiytik boliimiiniin yakin tarihte
yapilmig olmasi 6nemlidir.’

Diger konularda oldugu gibi saglikta da SAA’nin 48 iilkesinin kendine 6zgii
ve sik-sik birbiriyle gelisen verilerini kiimelemek 6nemli trendlerin gézden kagi-
rilmast riskini dogurur. SAA {ilkelerinin kendilerinden ¢ok daha zengin ekono-
milerle kiyaslandiginda yiiz ylize oldugu saglik sorunlarinin kapsamini yabana
atmak miimkiin degildir. Ancak bugiin ¢cok sayida SAA iilkesi, diger hizl1 biiyii-
yen gelismekte olan iilkelerle kiyaslandiginda iyi durumdadir. Ornegin baz1 Afti-
ka iilkeleri artik egitim ve saglik konusunda BM Insani Gelismislik Endeksi’nde
Endonezya’nin lizerinde yer almaktadir - bu tilkelerin arasinda sadece Morityus
ve Maldiv Adalar1 gibi ada devletleri ve istisnalar degil ayn1 zamanda Namibya,
Giiney Afrika, Botswana ve Gabon gibi daha biiyiik kita ekonomileri de yer alir.®

Benzer sekilde, kiiresel kalkinma tablolarinin en altinda yer alan ilkelerde
dahi yavas ve istikrarli ilerleme genel bir kuraldir. Diinya Bankas1 Mayis 2012°de
Kenya boélge ofisinden yayinladigr bir ¢alismada 20 Afrika iilkesi Arassinda be-
bek ve bes yas alt1 cocuklarin 6liim oraninda “dudak uguklatan” bir diisiis oldu-
gunu ve Kenya’'nin yilda % 7,6’lik diisiisle bebek 6liimii oranindaki iyilesmenin
basin ¢ektigini ve 5 yas alt1 cocuk 6liimlerinde ise daha da iyi bir rakam olan
% 8,4’liik bir diisii elde ettigini not etti.” Raporun yazarlari, bunun nedenleri-
ni tartigmakta ve nedenin saglik hizmetine erisimin iyilestirilmesi, daha ytiksek
astlama oranlari, sitmaya karsi son derece basarili bir kampanya ile beslenme
standartlarim yiikselten GSYIH biiyiimesi ve daha yiiksek gelir diizeylerinin bir
birlesimi oldugunu 6ne siirmektedir.
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Sekil 14.6: SAA’da bes yas alti 6liimlerde yillik diigiisler

Yillik %
Ortalama Diigiis

Oncesi Sonrasi

Senegal 121 (2005) 72 (2010) 9.9
Ruanda 103 (2007) 76 (2010) 9.6
Kenya 115 (2003) 74 (2008) 8.4
Uganda 128 (2006) 90 (2011) 6.8
Gana 111 (2003) 80 (2008) 6.3
Zambiya 168 (2001) 119 (2007) 5.6
Mozambik 152 (2003) 97 (2011) 5.5
Etiyopya 123 (2005) 88 (2011) 5.4
Tanzanya 112 (2004) 81 (2010) 5.3
Madagaskar 94 (2003) 72 (2008) 5.2
Nijerya 201 (2003) 157 (2008) 4.8
Benin 160 (2001) 125 (2006) 4.8
Nijer 274 (1998) 198 (2006) 4.0
Mali 229 (2001) 191 (2006) 3.6
Malavi 113 (2004) 112 (2010) 2.8
Bes yas alt1 6liimlerde yillik ortalama diisiis yiizde oram 5.9

Kaynak: Diinya Bankas1

Diinya Bankasi veya BM’in ¢ok sayidaki ilgili organi tarafindan odlgiilen,
SAA’da insan sagligina dair bu genis tablo, bélgenin insan sagliginda kendini
idame ettiren iyilesmelere ve son kertede daha yiiksek beklentileri olan niifus-
larin taleplerini karsilamaya yeterli ulusal saglik sistemlerine dogru ilerledigini
dogrulamaktadir.

Bu daha yiiksek beklentiler pek c¢ok sekilde tezahiir eder. Renaissance
Capital’in Lagos ofisindeki bir menkul kiymet pazarlamacisi olan Abiola Ade-ko-
ya, lilkesi Nijerya’da obezitenin bir basar1 alameti say1ldig1 zamanlart hatirliyor.

“Fazla kilolu olan ve sisman bir karist olan bir adam zengin ve ailesine iyi
bakan biri olarak goriiliirken fazla kilolu bir kadin arzulanir, ¢ekici ve dolgun
viicutlu olarak kabul ediliyordu,” diye hatirladiklarini aktariyor. “Bir kadinin
dolgun viicutlu olmasi o kadar 6nemliydi ki, Nijerya’daki Efik kabilesi miistak-
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bel gelinleri bir ‘sismanlama odasima’ gonderirdi. Burada onlara ¢okga yemek
yedirilir, masaj yapilir ve kilolarmi artirmak ve daha dolgun viicut 6lgiilerine
ulagmalarini saglamak i¢in uzun siirelerle uyumalar: saglanirdi. Bir kadmin ye-
terince dolgun viicutlu olmadigi igin nisanlisi tarafindan reddedildigi durumlar
vardi. Kilonun ekonomik durum ve arzulanirligin bir dl¢iitii oldugu agikt1.”

Kilo vermek i¢in ¢aba sarf etmis olan herkes bunu yitirilmis bir cennet olarak
gorebilirse de gercekte bu bir toplumun saglik ve refaha dogru ilerlemesinin bir
diger ortak 6l¢iistidiir - daha diisitk dogum oranlari, egitimde basarilar ve Dogu
Asya ve Latin Amerika’da 1980’lerden itibaren istikrarli bir iyilesme gosteren
diger dlgiimlerle birlikte.

Adekoya, medyanin kiiresellesmesinin, hem popiiler hem de resmi kanallar-
dan besin bilgilerinin siirekli yayilmasi gibi bunda bir rol oynadigina inantyor.
“Sisman, dolgun viicutlu kadmlar artik zenginlik ve giizellik ideali degil; artik
reklam panolarimiz siska ve giizel kadinlarla dolu ve toplumda kadinlarin do-
gumdan sonra dahi ince kalmasi i¢in giderek artan bir baski var,” diyor. “Yasam
tarzlarin1 gébeklerini kiigiiltmek {izere ayarlayan ve ‘baklavali’ bir viicut elde
etmeye ¢abalayan erkekler de bu baskiy1 kesinlikle hissediyor.”

Gegtigimiz yirmi yildaki demokratiklesme trendi ayni zamanda pek g¢ok
Afrika iilkesine sorumluluk asilayarak bu iyilesmeyi pekistirmistir. Bu politik
trendler ulusal hiikiimetlerin daha genis bir “kamusal ¢ikar” tanimi gerektiren
secimsel kaygilarini kabilesel, etnik veya diger baghliklarnin iizerinde tutmasi-
n1 zorunlu kilmistir. ABD Uluslararasi: Kalkinma Ajansi bas ekonomisti Steven
Radelet’in de aralarinda bulundugu uzmanlar, bunun saglik hizmetlerinde yeni
iyilestirmeler saglayacagini ve goniilsiiz hikkiimetleri dahi saglik teknolojisi, alt-
yapi, personel ve sistemlerde biiyiik ¢apli iyilestirmeler icin yabanci sermaye
piyasalarindan yatirim aramaya mecbur birakacagini savunmaktadir.® Dogrudan
dis yatirimin mutlaka gerekli olacagi hedefler sunlar1 kapsar:

e Tibbi altyapi: Bolgenin her yerinde bulunan yetersiz sermayeli ulusal sag-
lik altyapilar1 6zel yatirima veya kamu-6zel sektor ortakliklarina giderek
daha ¢ik bir hal almaktadir ve saglik sektorii, dis oyuncularin iyiye dog-
ru fark yaratirken yatirimlarindan iyi getiri elde edebilecegi bir sektordiir.
SAA’nm gelismekte olan niifus artisinin dogurdugu altyapi -tibbi ve degil-
talepleri DYS’ye bol bol yetecek bir ara¢ olmanin yani sira mithendislik
ve insaat sektorlerinde ve iligkili tiretim ve hizmet endiistrilerinde istthdam
yaratacaktir.
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Sigorta pazarlari: SAA’nin 6zel saglik sigortasi pazari biiyiik oranda ba-
kirdir. Diinya Bankas1 rakamlarina gore 6zel sektor -ticretli hekim ve kli-
nikler- simdiden tiim gelir diizeylerindeki saglik harcamasmin yaklasik
%350’sini olusturmaktadir. Bu, hem kamu hem de 6zel saglik sigortasi plan-
larinin geniglemesi icin bereketli bir zemin tegkil etmektedir. Gergekten de
Gana, Nijerya, Kenya ve Uganda’da devlet sigorta planlar1 genisletilmekte-
dir ve yakin tarihte pazarin halen sadece en yiiksek dilimine odaklanmakla
birlikte 6zel sigorta iirlinleri piyasaya stirilmistiir.

Sekil 14.7: SAA saghk harcamalarinin kamu/ozel sektore gore dokiimii, 2008

Diger Resmi Olmayan
Pratisyen
g Arkadag/Akraba %54 Dikkan
= Pratisyen %ILs
3 Diger Resmi
Dini Hastane
Dikkan %20.1 Doktor
Diger Resmi %21 Eczane
Dini Hastane
Adi Saghik lscisi
Doktor
Eczane %21.2
%328 Hastane
Hastane %I11.9

En Yoksul Yoksul Orta Zengin En Zengin

Kaynak: 2000’den sonra yapilan niifus ve saglik arastirmalart,
http://ps4h.org/globalhealthdata.html

Egitim ve istihdam: Egitimli Afrika tibbi personeli ile talep arasindaki
acik, gocii tesvik eden ve SAA’nin smuirlari i¢inde en iyi doktorlarin ulusal
saglik sistemleri yerine uluslar aras1 bagiscilar tarafindan finanse edilen ya-
litilmis programlarda istihdam aramasina yol agan diisiik maaslar nedeniyle
daha da biiytimektedir. Afrika’nin tip ve hemsirelik okullarindaki kapasite
talebi muazzamdir ve hiikiimetler {icret-6l¢ek sorunlarini ele almaya baglar-
ken tip egitimine tahsis edilen 6zel ve kamu fonlarinit giderek artan bir 61-
clide milyonlarca kisi i¢in istikrarli isttihdam kaynag1 olarak gorecektir. Ve
Avrupa ve ABD’deki mali kisitlamalarin siirmesi durumunda 6zel sektor
Batili bagis kuruluslarin tasarrufa donmesiyle birlikte 6zel sektor tibbi idari
danigmanlik i¢in kendilerine bir pazar bulabilir.
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e Teknoloji: SAA’nin saglik altyapisi ve kapasitesinin geniglemesi berabe-
rinde tip teknolojilerine daha faza talep getirecektir. Bu kismen yiiksek di-
limden gelecektir - bobrek diyalizi, radyasyon ve ileri tan1 hizmetleri gibi
sermaye yogun tedaviler. Ama Afrika’nin telekomiinikasyon ve finansal
altyapisindaki trende uygun bir sekilde, bu harcamanin ¢ogu daha basit,
daha tagmabilir teknolojilere yonlenecektir. Ornegin Kenya’da Mashavu
Networked Health Solutions (Mashavu Sebekeli Saglik Coziimleri), uzak
bdlgelerde mobil saglik kabinlerini konuslandirmaya baslamistir. Halen ge-
leneksel laboratuarlara erisimi bol olan Bati’daki hastanelerde dahi nadir
olan elde kullanilan tani cihazlari, daha yoksun kosullardaki tip persone-
linin teknolojide kusak atlamasina yardimei olabilir. Ustelik bu yiikseltme
kismen i¢ kaynakli olacaktir: Kamerun hiikiimeti kisa siire dnce konutlarda
kullanilan suyun i¢im i¢in gilivenli hale getirilmesine yardimci olmak iizere

Gliney Afrika’da gelistirilen ucuz biyo-kum filtrelerin kullanimina basladi.
Diigsiik Tabandan Yatirum Senaryosu

Afrika’nin saglik politikasi belirleyicileri ile gelismekte olan 6zel sektor
oyunculart i¢in verilecek simav mobil telefonculugun basarisina dykiinmektir
-saglik altyapist ve uygulamasinda bir kusak atlayarak dogrudan son teknoloji
iirtinii sistemlere gegis yapmak. Bu ulusal hiikiimetlerin tip sektorlerini uluslara-

rast rekabete olmasa da uluslararasi yatirim agmasini gerektirecektir.

Diinya Bankasi’nin bir kolu olan Uluslararas: Finans Kurulusu tarafindan
yapilan bir aragtirmada, 2016’ya gelindiginde DYS’de SAA’nin saglik sektd-
rliindeki altyapi, egitim ve sigorta programlart igin 20 milyar dolara varan talep
olacagi tahmin edilmistir. Raporun vardigi sonug sudur: “Mevcut 850.000 yatak-
lik tabanin iizerine yaklasik 550.000-650.000 ilave yataklik hastane kapasitesi
eklenmelidir. Var olan tip fakiilteleri ve egitim enstitiilerinden mezun olanlarin
sayisina ilaveten 90.000 hekim, yaklasik 500.000 hemsire ve 300.000 toplum

saghgi caliganina gereksinim olacaktir.”

Bizim tahminlerimize gore SAA’da ana hatlariyla ifade etmis oldugumuz
ekonomik bilyiimenin bir iglevi olarak 2010 ve 2020 arasinda fazladan 300.000

hekim ve 600.000°1 askin hemsire ve ebenin buna eklenmesi muhtemeldir.
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Sekil 14.8: Ozel sektor yatirim firsatlari, SAA saghk sektorii, 2016°ya kadar
(%, milyon kisi basina Dolar)
Sahraalt1 Afrika’da 6zel yatirim firsatlarimin dékiimii, 2007-2016
Yiizde, milyon dolar
11,300-20,300 11,300-20,300 11,300-20,300
Tip egitimi
>3.00

Riski havuzda
toplama
Yagam Bilimleri* Kar amagh

Dagitim ve

perakende 0.25-3.00
Saglik hizmetleri Sosyal isletme
tedariki
STK/ <0.25
Kar amaci
giitmeyen
Sektorlere gore Mali hedefe gore Proje biiyiikliigiine

gore
* Jlag ve tibbi iiriinlere Giiney Afrika dahildir. Diger tiim alanlarda Giiney Afrika harigtir.

Kaynak: Saglik Bakanliklari; Ulusal Hesaplar; iilke roportajlari; McKinsey analizi

Dogu Afrika’nin basarili kamu-6zel sektoriinii model olarak kullanan bazi
hiikiimetler bu yatirim icin araglar olusturmaya simdiden baslamistir.

Ornegin Ruanda dogum &ncesi bakimim saglanmasim toplum tabanl saglhik
sigortast (CBHI) kapsamina almistir. Her hane yilda 5 dolarlik bir ticret dder, sis-
temin ilk uygulanmaya basladigi 1990’larin sonlarinda bu ticret 2 dolardi. Fiyat-
taki yiikselme katilimin biraz azalmasima yol agmakla birilikte saglik hizmetleri
hemen-hemen iicretsizdir ve Cenevre tabanli bir sivil toplum kurulusu olan Afrika
Ilerleme Paneli’ne gore Ruandalilarin % 91°e yakini 2010 itibartyla sigortalrydi.
Program Gana’da 2004’de uygulamaya konulan basarili bir plan1 model almak-
tadir ve o glinden sonra Uganda’da ve bazi degisikliklerle Moritanya’da uygulan-
mustir.!® Her dort durumda hizmetler devlet veya 6zel sektor tesislerinde alinabil-
mektedir - bu da bu hizmetleri saglayanlarin sayisinda kiigiik bir patlamaya yol
agmistir.

Kenya’da konuslandirilan mobil saglik kabinleri de buna bir 6rnektir. Mas-
havu Networked Health Solutions’in pilot programi kapsaminda Nyeri ve
Ngong’da hayati belirtileri degerlendirilmek iizere merkeze iletmek igin kablo-
suz teknolojiden yararlanan bu tiirden iki kabin kurulmustur.
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Bu arada Kenya hiikiimeti, politikalarin etkinligini 6lgecek tiirden gosterge-
leri saglamaya yardimci olmay1 ve ayni zamanda yabanci yatirimeilarin sektorii
gozlemlemesini saglamay1 amaglayan bir veri seffafligi inisiyatifini uygulamaya
koymustur. Bu inisiyatif Kenya biirokrasisinde muhalefetle karsilansa da pro-
jenin yoneticisi Bitange Ndcmo geriye doniis olmadigini sdyliiyor. “Verilerin
sadece onlar1 denetlemek i¢in degil, ayn1 zamanda Kenya’y1 insa etmek, uygula-
malar olusturmak, dogru saglik ve gida giivenligi politikalarini desteklemek igin
kullanilacagini agiklamamiz gerekiyor.”!!

Basari taklidi beraberinde getirir - pismanlig1 da. Pek ¢ok Afrikali politika
belirleyici, neo-somiirgeciligin etkilerinden dem vurmay siirdiiriirken dahi ba-
gimsizlik sonrast yillarda yitirilen firsatlar konusundaki kendi sorumluluklarinin
bilincindedir. Bu hayati tavir tashihi ayn1 zamanda devlet politikasindaki degi-
simlerin ve yatirimlar i¢in timit vaat eden getiriler sunan 6zel sektor saglayicilara
daha fazla erisimi siiriiklemeye yardimc1 olmaktadir.

“Afrika’daki saglik sistemlerinin eksiklikleri tamamen Bretton Woods po-
litikalarinin sonucu degildir. Afrikalilar da sugun bir kismint paylagmalidir,”
diye yaziyor, DSO’niin sabik Afrika bolgesel direktorii olan Dr. fbrahim Malik
Samba. “Onemli basarilar kazanmis Kore ve Hindistan gibi diger iilkelerle agag1
yukari ayn1 zeminde baslamalarina ragmen [hiikiimetler] alinan kredileri (sag-
lam yatirimlar yoluyla) uygun sekilde kullanmadilar. Kitada sosyal hizmetlerin
desteklenmesi davasini savunmay1 basaramadilar. Simdiyse 1970 ve 1980’lerin

trendlerinin bedelini agir 6diyorlar.”'?

Cogu bu yanlislardan donmeye kararli goriiniiyor. Dogu Asya’nin atil Kap-
lanlar1 1970 ve 1980’lerde muazzam saglik ve sigorta aglarina yatirim yaparken
Afrika -herhangi bir ulusal politika sablonunu izledigi 6l¢iide - bu yillarda Diinya
Bankasi ve IMF’nin bor¢ vermek icin zorunlu tuttugu bir makroekonomik ta-
sarruf yonergeleri ¢atisi olan, ddnemin Yapisal Ayarlama Programi’nin insafina
kalmis durumdaydi.

Silo Etkisi

Afrika’nin saglik sektoriinii yakinda yabanci sermaye yatirimina daha kap-
samli sekilde agabilecegini diisiinmek icin bir baska neden, kitanin kamu veya
6zel kesimden yabanci bagiscilara olan siirekli bagimlilik ile ilgili risktir. ABD
ve Avrupa kendi mali sorunlariyla yiiz yiize iken, dniimiizdeki on y1llik donemde
resmi yardim masraflari neredeyse kesinlikle diisecek.
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Bir zamanlar Washington’1 geride birakmak iizere rekabete giren AB yardi-
mi, esas olarak avro bdlgesinin devlet borcu krizinin bir sonucu olarak endige
verici bir hizla kiigiiliiyor. Ornegin Italya Disisleri Bakanhigi, SAA’ya yaptigi
yardimi 2010°da % 56 oraninda azaltti, 2011°de % 45 daha disiirdii. 2000 yi-
linda Binyil Kalkinma Hedefleri konduktan sonra Italya diizenli olarak her y1l 1
milyar dolar bagislamist1 ve bunun biiyiik kismi SAA’ya gidiyordu. Ayni kale-
min 2011°deki tutari: 179 milyon Avro."

Bill ve Melinda Gates Vakfi tarafindan finanse edilen kiiresel bir Amerikali
bilim insan1 olan Laurie Garrett, trendin ortada oldugunu soyliiyor. “2009’da AB
ve lye lilkeler tarafindan verilen kiiresel saglik konulu vaatlerin % 94’ tutuldu,
ama 2010 son itibartyla bu oran yalnizca % 78 idi ve bu acik 2011’de daha da

fazla blytimiis goriiniiyor.”'*

Yardim alan Afrikalilar, bu darbenin etkisini azaltmak ve Bati kaynakli
bliylik aktarimlar tarafindan finanse edilen ve 1990’larin ortasindan beri HIV/
AIDS, sitma, tiiberkiiloz ve dogum oncesi bakima yonlendirilen programlarin
ulusal biitgelere dahil olmasini saglamak igin Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ve
diger kiiresel saglik uzmanlari ile birlikte ¢alisiyorlar.

Garrett, bu tek yonlii yardimin, gegen on yillik dénemlerde zor elde edilen ka-
zanimlarin altint zaten oyuyor oldugunu savunan gesitli Batilt uzmanlardan biri.
Dis yardimin belirli hataliklardan ayrilmasi ve onun yerine ulusal saglik sistemleri-
nin kapasitesini, kadrolarini ve teknik yeterliklerini artirmasi gerektigini sdyliiyor.

Arz Yam

Oniimiizdeki yillarda, yaslanan gelismis iilkeler kisi basina daha fazla egitim-
li tibbi personele ihtiya¢ duydukea, silolarin yerine sistemlere odaklanmak daha
onemli hale gelecek. Tibbi “beyin gocii”, en iyi kosullarda yeterli sayida heki-
mi, hemsireyi ve vasifli hasta bakicilar1 egitmek ve mezun etmek i¢in zorlanan
Afrika iilkelerini simdiden yipratt1. Ingiliz tibbi yayin The Lancet 2008 yilinda,
deneyimli Batili yardim ¢alisani ve onlarin Afrikali meslektaslarinin “SAA’dan
saglik calisanlarini aktif olarak ise almak bir suc olarak mi goriilmeli?” diye
sordugu bir arastirma yayinladi. Belki biraz gaddarca ama 6ngordiikleri trendler
gerceklesirse hi¢ de degil."®

“Avustralya, Kanada, Suudi Arabistan, ABD, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Birlesik Krallik gibi yiiksek gelirli iilkeler, gorece yiiksek olan niifusa gore he-
kim oranlarini, SAA iilkeleri de dahil olmak iizere gelismekte olan bdlgelerden
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eleman alarak sitirdiirdiiler. Aksi gibi, SAA iilkelerinin yaridan fazlasi, WHO’nun
Herkese Saglik standardi olan “5000 kisiye bir hekim” kabul edilebilir asgari
oranini tutturamiyor. Hemsireler, eczacilar ve diger saglik iscileri, en biiyiik bu-
lasic1 ve kronik hastalik yiikii ve kendine 6zgiin HIV/AIDS gii¢liigii ile bogusan

bir bolgeden, sistematik olarak eleman olarak seciliyor.”

Rapor gercekten de trend bu sekilde devam ederse, bazi iilkelerde doktor/
hasta oraninin 25.000°de bire kadar varabilecegini ortaya koyuyor. Dahasi, bazi
“hastaliga 6zel” programlar, devlet hastanelerinin en iyi ve en parlak olanlarini
Batinin finanse ettigi uzmanlik kliniklerine dontistiirdii.

Mikro diizeyde bu, daha az sayida hastanin dnleyici bakim veya erken teshis
icin doktor gorebildigini ve giderek daha ¢ogunun etkili bir miidahale i¢in geg
kalmis sekilde hastanelere bagvurdugunu ifade ediyor.

Bir danismanlik firmasi1 olan McKinsey & Company ile kar amaci giitmeyen
Touch Vakfi, yerel saglik hizmeti basarisizliklarinin en iyi nasil desteklenebi-
lecegini belirlemek ve bu sonuglar1 bélgenin geri kalanindaki durumu tahmin
etmek iizere kullanmak i¢in Tanzanya’da bir ¢aligma baslatti. Rapor, WHO’nun
Tanzanya biiytikliigiinde bir {ilke igin 92.000 civarinda bir tibbi isgiicii gerektigi-
ni tahmin ediyor. Simdiki say1, 24.500. Diisiik maaslar, yetersiz tesvikler ve koti
calisma kosullari, ¢alisan personel arasinda yiiksek bir devir hizina da yol agiyor.

Rapora gore “Tanzanya’da 100’den az egitim kurumu var, bunlar yilda
4.000’den az mezun veriyor. Ulkenin saglik calisanlarinin % 30’a varan kismu,
egitimden sonraki bir y1l i¢inde sistemi terk ediyor™.'¢

Ancak McKinsey ayrica politika ¢dztiimlerinin bulundugunu ve bunda 6zel
sektor yatiriminin da rolii oldugunu tespit etti. Rapor, baska iilkelere bakarak
sOyle diyor: “Tanzanya, 6grenci kredileri ve tesvik paketleri sunabilir, ayrica ye-
rel bolgelerin saglik hizmeti tesislerinin kalitesini siirdiirmek tizere katilimlarini

artirabilir.”

Renaissance’in tahminlerin gore Tanzanya’nin niifusuna ve GSYIH diize-
yine sahip bir lilkenin 79.000 hemsiresi ve 54.000 hekimi olmali: bugiinkii sa-
yilar belli ki ¢ok diisiik. Ama bu sayilar, servetin artistyla birlikte yiikselecek
olmali. Ayni niifusa dayanarak, 2040 yil1 itibartyla daha yiiksek GSYTH seviyesi
143.000 hemsire ve ebe ile 70.000 hekimi destekleyebilmelidir.
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Sekil 14.9: Artan servet daha fazla saghk sektorii calisant anlamina gelir
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Kaynak: Renaissance Capital tahminleri

Asya yine bazi drnekler sunuyor - bu kez Kaplanlardan degil, gelencksel
olarak SAA ile iliskilendirilen sorunlarin bir¢ogu ile ugrasan Kambogya’dan.
Stanford Universitesi’nin Asya Saglik Politikas1 Programi, 2005 yilindaki SARS
viriisiinlin yayilmasindan sonra, yetersiz maaslarin ve kotii egitimin, Kambogya
ve Endonezya’da bulasici hastaliklarin izlenmesini engelledigini tespit etti.

Raporda sdyle belirtiliyordu: “Bu sorundan bir engel olarak bahseden kisiler,
sik-sik teknik kapasitenin insani kapasiteyi fazlasiyla astigina ve vasifli personel
eksikliginin bagiscilarin finanse ettigi ekipmanlarin etkili kullanimin1 gergek-
ten onledigine degindiler.” Ayni1 zamanda tesvikler, kamu hizmetinde becerinin
odillendirilmedigi sekildeydi. Uluslararasi bir doktorun acik sozli sekilde soy-
ledigi gibi: “Kambogya’da, diinyanin her yerinde oldugu gibi, birisine para ve-
rirseniz igini yapar. Onlara 6deme yapmazsaniz, islerini yapmazlar. Cocuklarinin
karnini doyurmak zorundalar.”!” Her seyden daha giiglii tegvik budur.

Yine de giicliiklere ragmen en carpici olan, saglik gostergelerinin bastan
asag1 iyilesiyor olmasi. Afrika’nin biiyiik cogunlugu daha dnce olmadig1 kadar
uzun yastyor ve oniimiizdeki on yillik donemlerdeki varsayimlarimiz gz 6niine
alindiginda, bu trendleri hizlandiracak her zamankinden ¢ok kaynak olacak. Ka-
munun saglik harcamalarinin, 6zel sektor saglik harcamalarimi 2023 itibariyla ag-
masini, her ikisinin toplaminin 120-145 milyar dolardan, 2050 yilinda bugiiniin
parastyla 1,9 trilyon dolara yiikselmesini bekliyoruz. Saglik ¢alisanlarinin sayisi,
ozellikle SAA’da garpicr sekilde artacak olmalidir. SAA’da ortalama Omiir ge-
¢en on yillik donemde 50 iken, simdi 53 ve en ge¢ 2030°da 60’a ulasacak. Kisa-
ca, Diamond’1n soyledigini bagka sozlerle ifade edecek olursak, Afrika’nin daha
fazla gelik liretmesini, daha az silaha ihtiyaci olacagini ve mikroplardan daha az
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sikintt gekmesini bekliyoruz. Ustelik bu varsayima bir tibbi ¢igir da dahil degil -

oysa yakin tarihli raporlar, belki de 2020 itibarryla sitmaya kars1 % 50 etkili bir

asinin oyunun gidisini tamamen degistirebilecegini sdyliiyor. Bu arada Afrika’ya

ulagmasi 6nceden 20 yil stiren yeni agilar, artik 2-5 i¢inde ulasiyorlar.'® Bu gibi

ilerlemeler gecmisteki gibi sok edici mansgetler tiretmese de kesinlikle kutlamay1

hak ediyor.
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Sonug: Afrika’nin Zamanti

Gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu, onu kendiniz yaratmaktir.

—Abraham Lincoln, Amerika Birlesik Devletleri’nin 16. Baskani

Gelismekte olan pazarlarin kalkinmasiin son dongiisiinde Afrika yoktu.
Ama simdi siirmekte olan dongiide Afrika en bilyiik kazanan olacak. Diinyada-
ki hizl1 biiylime potansiyeline sahip bdlgelerin hepsinin arasinda, Afrika en iyi
dogal kaynaklara, en iyi niifus yapisina ve en iyi finansmana sahip. Hepsinden
onemlisi de, en iyi trendler Afrika’da.

Yatirimcilar ‘simdi hangi noktadayiz?’ diye sormuyor. ‘Simdiki trend ne?’
diye soruyorlar. Yarin, bugiinden iyi mi olacak? Peki ne kadar iyi olabilir?

Bu agilardan bakildiginda Afrika muhtemelen diinyanin en iyi yatirim alani.
Yonetisim ve demokratiklesme trendi yukari dogru. Resmi finansman ve makro-
ekonomik istikrar trendi yukari dogru. Saglik ve egitimde trend yukart dogru. En
6nemlisi, giindemdeki hikaye artik Afrika’nin hikayesi. Afrika, somiirgeci veya
somiirgecilik sonrasi, iyi niyetli veya degil, disaridan gelen talimatlara yiizyil
boyunca itaat ettikten sonra, artik kendi zorluklarina kendi ¢dziimlerini sunuyor
ve bu zorluklarla diger herkesten daha iyi bogusabildigim gdsteriyor.

Birkag on yillik donem oncesinin Afrika’si ile ne biiyiik bir tezat... 1970’ler
ve 1980’lerde, Cin ve Hindistan kiiresellesmeye dogru farkli rotalar tutmaya bas-
larken, Asya kaplanlar1 sanayi ekonomilerini kuruyor ve Dogu Avrupa Soguk
Savas sonrasi durgunlugundan ¢ikmaya calisiyorken, Afrika can ¢ekisiyor gibi
goriliniiyordu.

Bunun bir nedeni borg idi. Sahraalt1 Afrika’da hemen-hemen her iilke, 6de-
nemeyecek ama - goziikene gore - asla silinmeyecek bir borg yiikii altindaydi.
Kakao ¢ekirdeginden bakira kadar, ihracat gelirleri diisiiyordu veya durgundu.
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Gergek yatirim seviyeleri somiirgecilik sonrasi zirvelerinden diismiis ve altyap1
kapasitesi de niifus artisinin gerektirdigi hizli artis1 yapamayip kiigtilmiistii.

Yonetisime gelince, Bati Afrika’da Zaire’de Mobutu ve Uganda’da Idi
Amin’in hirsizlar hiikiimeti, Dogu Afrika’da ekonomik durgunluk ve Orta ve
Giiney Afrika’da catisma dénemiydi. Ornegin Nijerya, Kamerun ve Angola’da
petrol vardi ama isleri daha da kétiilestiriyor goziikiiyordu. Yonetisim olmadi-
ginda ve reel 6zel ekonomi igin satin alma bulunmadiginda, petrol ve diger dogal
kaynaklar, yagmalanacak bir define sandig1 haline ald1.

Ama her trendin bir karsi trendi vardir. Afrika’da son derece farkli bir sey
olacagna iliskin ilk isaretler oldukca erken geldi. Ornegin Gana’da, 1981 yilinda
yeni bir darbe, Pilot Tegmen Jerry Rawlings’i iktidara getirdiginde. Afrika’nin
devrimci heves ve sdylemle dolu bir baska askeri yonetime gergekten ihtiyact
var miydi? Rawlings hiikiimeti herkesi sasirtacak sekilde, ig yapmay1 engelle-
mek degil desteklemek tizere tasarlanmig akilct ekonomi politikalar1 getirmeye
bagladi. Gana ekonomisi yavas ama emin adimlarla biiylimeye basladi ve sorum-
luluk ve biiylimeyi tesvik etmeye calisan bolge ekonomileri i¢in bir model halini
alacak noktaya geldi. 2011 yilinda orta gelirli iilkeler arasina katilarak kita i¢in
bir 6rnek olusturdu.

Gana modeli miitkemmel degil ama en iyi yanlar1 kitaya yayildi. Rawlings
hiikkiimeti Gana’ya 1992’deki secimlerde ¢ok partili demokrasiyi geri getirme
siirecine basladi. Basar1 dykiileri arasinda, bagimsizlik sonrasi liderlerin birbiri
ardma canli bir piyasa ekonomisinin temellerini attigi Botswana ve gégmenlere
kapilarini agan ve on yillardir Afrika’nin refah endeksinin en tepesinde yer alan
bir ada olan Mauritius da yer aliyor.

Ama bunlar yakin zamana kadar istisna idi. 1990 yilinda SAA’nn tamamin-
da yalnizca ti¢ tane se¢imli demokrasi vardi. 1995°te, 18. Renaissance bugiin
kitadaki demokrasi sayisini 30 olarak belirliyor. Freedom House’a gore su anda
‘tamamen 0zgiir’ olarak smiflanan dokuz Afrika iilkesi var ve 24 tanesi de tam
ozgiirlige gecis stirecinde bulunuyor. Tek basina bir karsi trend olarak baslayan
olgu, iki on yillik dénem i¢inde hakim trend halini aldi. 2050 itibariyla 50 tane
giiclii Afrika demokrasisi olacak: bagka tiirlii olmak gerceklen ¢ok garip gorii-
necek.

Yine de yatirimeilar, konu Afrika oldugunda hala ihtiyat gosteriyorlar. Bu,
on yillar i¢inde olusan koklesmis davranislardan kaynaklanan bir ihtiyat - ama
Renaissance, bu tutumu gézden gecirme zamaninin gelip gectigine inantyor.
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En eski kitaya yatirim yapmak s6z konusu oldugunda ortaya ¢ikan bu engel-
ler neler? Onceki béliimlerde dgrendiklerimizin bazilarim gozden gegirelim ve
puanlarin hesabini yapalim.

“Birincisi,” diyor yatirimeimiz, “Afrika beni korkutuyor.” Afrika hastalik,
aclik ve erken &liimlerle mimlenmis bir kita ve dyle olacak. Oyle degil mi?

Degil.

N Yasam kalitesi ve insan saghigmin hemen her élgiisiinde, Afrika yukari
dogru giden dikkat ¢ekici bir trende sahip: Cesitli Afrika tilkeleri, BM
Insani Kalkinma Endeksinde esdiizeyli Dogu Asya iilkelerinden daha
iist siralarda yer aliyor. 2008 ile 2010 arasinda sona eren bes yillik bir
stire i¢inde Diinya Bankas: verileri, 20 Afrika tilkesinden 16’sinin 5 yas
altt gocuk dliimlerinde 6nemli iyilesmeler, bazilarinda ¢ok keskin diizel-
meler oldugunu gosteriyor. On iilke, her y1l % 5 iyilesme kaydederken,
Senegal ve Raunda yilda % 8-10, yalnizca bes y1l i¢inde toplamda {igte
birden fazla iyilesti. Gebelikte anne sert bir diisiis gosterdi ve HIV ve
AIDS salgini nedeniyle diisen yasam beklentisi 2000 yilindan kisa siire
sonra dibe vurdu ve artik bolgedeki birkag iilke disinda gii¢lii bir topar-
lanma icine girdi. Yeni HIV enfeksiyonlart 1997°ye kadar geri giden
bir zamanda zirve yapt1 ve ayrica HIV prevalansit da (goriilme siklig1)
da azaliyor (etkili tedaviler sayesinde prevalans, enfeksiyon oranlari
kadar diismeyecek olsa da). Suya erisim ve iyilestirilmis kanalizasyon
sistemleri bolgenin her yerinde keskin bir yiikselme kulvarinda bulunu-
yor. Tek bir 6rnek verilirse: 1990 yilinda kirsalda yasayan Nijeryalilarin
yalnizca % 30’unun yeterli miktarda temiz suya erisimi varken, bugiin
bu oran % 43 ve hizla artmaya devam ediyor.

Ama Afrika egitim agisindan bir ¢6l. Gelismis ekonomiyi destekleyecek be-
cerileri asla olusturamayacak. Oyle degil mi?

Hayir degil, bu ¢ok yanlis.

N Afrika, somiirgesizlestirme sirasinda egitimden yoksundu: buraya kadar
dogru. Somiirgeci egitim, ¢ok kiiciik bir elit sinif olugturma {izerinde
yogunlasti ve cogunlukla da onu yurtdisinda egitti. Bagimsiz Afrika
genellikle bu yaklagimi izledi ve ilk ve ortaokullar yerine iiniversiteler
kurdu. 1960 yilinda okul ¢agindaki ¢ocuklarin sadece % 3’ii ortaokulla-
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ra gidiyordu. 1975’te bile % 61°1 ilkogretime kaydoluyor, ortaggretime
yalnizca % 13’1 yaziliyordu. Bugiin en zengin iilkelerde % 88 ortaokul
kaydr var ve en yoksul olanlar da ¢ok geride degiller - Renaissance,
2020 itibartyla bolgede ortaokula devam oraninin % 50’nin iizerinde, fa-
kat belki % 90’a ¢ok daha yakin olacagini tahmin ediyor. SAA’nin ilko-
kula kayit olma orani daha simdiden, Hindistan’in on yildan biraz uzun
stire onceki oranina denk olan % 93 seviyesinde bulunuyor. SAA’ nin
olmas1 gerektigi kadar egitimciye sahip olmadigi hala dogru. Farki son
derece hizli kapatti81 ve egitimin hizli biiyiiyen bir ekonomideki en hizli
biiyiime alanlarindan biri olmak iizere oldugu da dogru.

Peki Afrika’nin sonu gelmeyen yolsuzluklaria ve is hayatina biirokratik mii-

dahalesine ne demeli? Sahtekar Afrika’nin higbir zaman yatirimciyla dost olma-

sinin bir yolu yok. Oyle degil mi?

Uzgiiniiz - bu da yanls.

N

Yolsuzluk, liderlik ve kurumlarin kalitesi dahil, birgok seyin iirtiniidiir .
Afrika da, ge¢miste cogu iilkede oldugu gibi, bundan payim diiseni aldu.
Hepsinden once, yolsuzlugun kisi bagina diisen gelirle bagintist var.
Yeterince gelir olmadiginda, kurallar her zaman esnetilir ve riisvetler
verilir. Afrika zenginlestik¢e yolsuzluk azaliyor. Bu, dort Afrika iilke-
sinden {igiiniin, Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii’niin iilkelerin diiriistliigii
stralamasinda ilk 50’ye neden girdigini agikliyor - Botswana (32. sira),
Cape Verde (41. sira) ve Mauritius (46. sira); Ruanda da diisiik kisi ba-
sina gelir diizeyine ragmen 49. sirada bulunuyor. ilk ii¢ iilke Afrika’nin
en zengin ilkeleri arasinda yer aliyor ve daha fazla sayida iilke bu
servet diizeyine eristik¢ce onlar da yolsuzluklarin azaldigina tanik ola-
caklar. Biirokrasi konusuna gelince, bu konuda &l¢iim yapmak Diinya
Bankasi’nin Is Yapma Arastirmasi sayesinde oldukca kolay. Iki Afrika
iilkesi, Mauritius ve Gliney Afrika,is yapma kolaylig1 agisindan zaten
ilk 40’ta yer aliyor ve bu iilkelere ilk % 50’lik dilim i¢inde Ruanda, Tu-
nus, Botswana, Gana, Namibya ve Zambiya da katiliyor. Yatirimecinin
iizerinde diisiinmesinin akillica olacagi bir istatistik var: konu ingaat izni
¢ikarmaya gelince diinyanin en hizli iilkelerinden biri artik Nijerya. Peki
Diinya Bankasi’na gore 2010 yilinda i ortaminda en iyi reform gercek-
lestiren tilke hangisi? Yanit: Ruanda.
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Ama durun bir dakika - Afrika resmi olarak metelige kursun atiyor. Asla
6deyemeyecegi dig borglari, asla kurtulamayacagi i¢ borglar1 var, bu nedenle is
diinyas: biiyiiyemez. Oyle degil mi?

Hayir degil, bu biisbiitiin yanlis.

N Hizmetleri siirdiirmekte zorlanan, yiiksek oranda borglu hiikiimet-
ler artyorsaniz yanlis yere geldiniz. Bir¢ok gelismis diinya ekonomisi
GSYIH’nmn % 100’{i veya daha fazla oranda kamu borcuna sahipken,
Afrika devlet borcu oranlarini indirmekle mesguldii. SAA’da toplam
resmi borg 2000 yilinda GSYIH nin % 70’i iken 2009°da % 32’sine
diistii. Bunu Afrika tek basina basarmadi, kreditorlerin borglar1 silmesi
de yardime1 oldu - ama ancak i¢ borg biiyiik oranda iyilestiginde sildi-
ler. Afrika’nin tek basina gergeklestirdigi, biitce agiklarinin azaltilmasi
oldu. SAA biitiin olarak 2004’ten sonra bes yil boyunca biit¢e fazlasi
verdi. Bu durum hiikiimetlerin kiiresel mali krizin etkilerini 6nleme ¢a-
relerini aradiklar1 2009°da yeniden negatife dondii, ama kismen daha iyi
mali politika, kismen de biiyiiyen bir ekonomide artan vergi gelirleri sa-
yesinde o zamandan beri iyilesme trendi ¢ok keskin oldu. SAA, 2009°da
GSYIH nin % 5’inin biraz iizerinde bdlgesel biitce agig1 verdiginden
beri, her yil gelisti ve 2011 yilinda % 1’e yakin bir biitce agigina sahne
oldu. A¢ik daha da daralacaktir.

Bu yeterli degilse, yatirnmeimizi Afrika’nin simdiki ve potansiyel performan-
sinin en énemli gostergelerinde bir geziye ¢ikaralim.

Once, biiyiik resim. Afrika artik istikrarli, diisiik enflasyonu olan, hizl1 biiyii-
yen bir bolge; kiiresel ekonomide ikinci en hizli bilyliyen bdlge ve en hizli olma
yolunda ilerliyor. SAA, 20. ylizyilin son iki on yillik donemindeki kiiresel biiyti-
me trendinin gerisinde kalarak, kiiresel biiyiimenin % 3’{in biraz iizerinde oldugu
sirada, % 2’nin biraz iistiinde bilylidii. Yeni biny1lmn ilk on yillik déneminde bu
performans diistikliigii, dikkat ¢ekici bir performans istiinliigiine dondii. Kiirsel
biiyiime % 3,6 iken bolge neredeyse % 6 biiytidii.

Bu iyi ama daha da iyi olacak. Ongoriilebilir gelecekte kiiresel biiyiime, ge-
lismis ekonomilerdeki durma ve BRIC iilkelerindeki yavaslama nedeniyle agir-
lasacak. Ama Afrika bu yergekimini pek az hissedecek. Bunun bir¢ok nedeni
var: gelismis ihra¢ pazarlarina gorece daha az bagimlilik, maden kesif ve ¢i-
karim1 dongiisti ve Afrika’nin is yapma tarzinda simdiden devrim yapiyor olan
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yeni teknolojilerin sigrama etkisi (diinyadaki en hizli kentsel mobil genis-bant
aglarindan birinin Londra ve New York’tan dnce, Luanda, Angola’da hizmet
verecegini kim diislinlirdii ki?). Kentlesme, biiyiimenin hizlanmasinda ¢ekirdek
bir bilesen olacak ve GSYIH nin artmasi yonetisimdeki iyilesmeleri daha da hiz-
landirip, yolsuzlugu azaltacak, bu da karsiliginda daha fazla yatirimlar getirecek.

Ancak bir faktor digerlerinin hepsine iistiin gelecek ve bu faktér de demog-
rafi.

Diinyanin ¢ogu zenginlesiyor ve yaslaniyor - ve bu ikisi birbiriyle baglantili.
Bireyler zenginlestikce, kismen yaslilikta sonraki kusaklarin destegine daha az
ihtiya¢ duyduklarindan, kismen de ¢ocuklarinin hayatlarindan daha iyi beklen-
tilere sahip olduklarindan, daha az sayida ¢ocuk sahibi oluyorlar. Ayrica daha
uzun yastyorlar, ¢linkii maddi giigleri yetiyor. Niifusun geneli yaslaniyor. Ama
yaslanmanin bu &riintiileri ayn1 zamanda daha diisiik GSYIH biiyiimesi ve gi-
derek sayilar artan emeklilerin, giderek azalan ¢alisan kesim tarafindan destek-
lenmek zorunda olmasi gerektiginden sikintiya diisen kamu finansmani ile de
iligkili.

Bu Avrupa’da, Amerika kitasinda ve en ciddi olarak da Japonya’da gercek-
lesiyor. Cin’de de ger¢eklesmeye basladi (Hindistan biraz daha iyi durumda).
Oniimiizdeki 30 y1l i¢inde geng isgiiciiniin artacag tek kita, 15-24 yas araliginda-
ki niifusun 2040 yilina kadar artmayi siirdiirecegi Afrika. SAA’da 2030 yilinda
bile her bir emekli i¢in 15 ¢aligma yasinda insan bulunacak ve 2050 itibartyla bu
say1 hala 10 olacak. Bu elverisli bagimlilik oranini, Japonya’nin karsi karsiya
kalacagi oran ile karsilastirin: Su anda her bir emekli basina 2,6 ve 2020 itibariy-
la ikiden bile az ¢alisan. Cin’de bile 2010°larin sonunda her emekli i¢in sadece
bes ¢alisan olacak. Gengler, ekonomik biiylimenin yapi taslaridir ve dniimiizdeki
yarim ylizy1l boyunca genclerin en iyi bulunacagi yer Afrika.

Bu, bolgemiz kendi sorunlart ile karsilagsmiyor, demek degil. Karsilastyor,
hem de ¢ok ciddi sorunlarla.

SAA’nin yeterli egitim kurumu ve onlar1 dolduracak 6gretmeni yok. Dogru
tirde yeterli sagl tesisi veya yeterince saglik ¢alisani yok - nakde sikisik ge-
lismis ekonomilerin saglik ¢aliganlarini Afrika’dan bularak Afrika’nin yetenek
havuzunu bosalttigi ve muhtemelen bunu yapmaya devam edecekleri gergeginin
derinlestirdigi bir sorun.

Afrika ayrica diinyanin geri kalaninin da yakalandig1 ama kendisinin 6zellik-
le ciddi sekilde karsilastig1 sorunlarin bazilariyla da yiizlesiyor. Bunlardan biri
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ikim degisikligi. Sahra’nin giiney tarafi on yillardir giineydeki bereketli toprak-
lara dogru yayiliyor, pastoral ve gdcebe halklar arasinda ¢atismalara yol agiyor,
Bat1 Afrika’da etnik anlagsmazliklar1 ve Sudan’da i¢ savasi provoke ediyor. Sa-
hil’deki bu biiyiik ayrilma genellikle kuzeydeki Islam ile Giiney’deki Hiristiyan-
lik arasinda bir béliinme oldugundan, radikal islamciligin da bu bilesime katil-
mas1 anlagsmazlig1 daha keskin hale getirdi. Ancak Sudan 6rneginin gosterdigi
gibi, 6diil olarak ekonomik biiylimenin getirdigi ortak fayda oldugunda, en derin
anlagmazliklar bile ¢oziilebilir.

Yatirim agisindan bakildiginda Afrika’nin en biiyiik giicliiklerinden biri, alt-
yap1 alanindaki eksikligi. Yeterince karayolu yok (Afrika kitay1 bastan basa ge-
¢en otoyolun gerceklesmesi i¢in 10.000 kilometrelik ana yolunun 10 kat1 kadar
daha inga etek zorunda), yeterince liman yok ve yeterince enerji tiretilmiyor (bol-
gesel enerji agigini 1slah etmenin tahmini faturasi yilda 40 milyar dolarlik yati-
rim yapmak). Farkli bir zihniyet de gerekiyor - Afrika’nin gegmisinde, altyapiy1
tiiketilecek bir kaynak gibi gérmek var. Ama bu zihniyet degisebilir ve degisiyor
da. Altyapmnin dis diinyanin hediyesi oldugu zamanlardaki bagis zihniyetinden,
yatirim zihniyetine dogru bir kayma yasaniyor. Bu kayma gergeklestikce, alt-
yapinin faturasi da maliyet verilerini kapsadigi kadar firsatlar i¢in bir Sl¢li de
olacak.

Afrika’nin 6zelligi bu. Daha 6nce giicliik olan, firsata doniistii. Dogu Asya ve
Dogu Avrupa ekonomilerini doniistiiren giiclerin Afrika’da hissedilmesi her za-
man i¢in kaginilmazdi. Benzeri goriilmemis bir gii¢li, istikrarli biiyiime i¢in do-
niistimiin, politik olgunlugun, teknolojik transferin ve demografinin yapi taslari-
nin hepsinin mitkemmel sekilde bir araya geldigi bir anda baslamasi Afrika’nin
sanst.

Geriye sadece yatirnmcimizin bu gergege tutunmasi ve bu gostergeleri ufka
tasimasi kaliyor. Afrika daha fazla beklemiyor, simdi Afrika’nin zamani.
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Burada yer alan Makaleler yalnizca bilgilendirme amaglidir. Bu Makaleler giivene dayali bir
iliski veya tavsiye olusturmaz ve menkul kiymetler veya ilgili finansal enstriimanlar i¢in bir dneri
veya teklif veya teklife tesvik ya da yatirim faaliyetine davet veya tesvik degildir ve o sekilde yorum-
lanamaz; ve belirtilen fiyattan herhangi bir islem yapilmis veya gerceklesmis olabileceginin beyant
olarak goriilemez. Makaleler menkul kiymetler veya bagimsiz yatirim arastirmalarinin bir reklami
degildir ve bagimsiz yatirim arastirmasini tanitmak tizere tasarlanmis yasal gerekliliklere uygun ola-
rak hazirlanmamistir ve yatirim arastirmasinin yayimlanmasindan once islem yapilmasina iligkin
herhangi bir kisitlamaya tabi degildir. Belirtilen goriisler,farkli varsayim ve kriterler kullanimimin
sonucu olarak, Renaissance Group’un diger is kollar1 veya gruplar tarafindan bildirilen goriiglerden
farkl1 veya bunlarim aksi dogrultusunda olabilir. Bu gibi tiim bilgiler haber verilmeksizin degistirile-
bilir ve Renaissance Capital veya onun istirakleri ya da bagl kuruluslari, Makalelerde veya herhangi

bir bagka ortamda yer alan bilgileri giincellemek veya giincel tutmakla yiikiimlii degildir.

Makalelerde bahsedilen herhangi bir sirket veya ihrag¢i veya onlarin menkul kiymetleri veya
pazarlar veya gelistirmelerin agiklamalarinin eksiksiz olmasi hedeflenmemistir. Makaleler, belli bir
alicinin 6zgiin yatirim hedefleri, mali durumu veya 6zel ihtiyaclari ile ilgili olmadigindan, alicilar ta-
rafindan kendi muhakemelerinin kullanilmasinin ikamesi olarak goriilmemelidir. Materyal (herhangi
bir goriis bildirsin veya bildirmesin) yalnizca genel kullanim amaglhidir ve kisisel durumlarinizi veya
hedeflerinizi dikkate almaz ve bu materyaldeki hi¢bir husus, finansal, yatirim veya bagka tiirlii bir
tavsiyenin lizerine kurulmasi i¢in degildir ve o sekilde goriilmemelidir. Dolayisiyla bu gibi bilgilere
giiven duymanizin riski tamamen kendinize aittir. Vergi kanunlarmm uygulanmasi, yatirimeimin bi-
reysel durumlarina baghdir, buna gore her yatirimet, herhangi bir yatirim karar1 almadan 6nce olast
vergi sonuglar1 hakkinda bagimsiz profesyonel tavsiye almalidir. Makaleler, giivenilir ve iyi niyetli
olduklarina inanilan kaynaklardan edinilen bilgilere dayanarak derlenmis veya alimmustir. Bu bilgiler
bagimsiz olarak dogrulanmamis ve ‘oldugu gibi’ sunulmus, Renaissance Capital, istirakleri ve bag-
It kuruluslar hakkindaki bilgiler harig, bu bilgilerin dogrulugu, eksiksizligi, giivenilirligi, ticarete
elverisliligi veya belli bir amag i¢in kullanimina iligskin acik veya zimni hicbir beyanda bulunulma-
mis veya garanti verilmemistir. Tiim goriis beyanlar1 ve projeksiyonlar, tahminler veya gelecekteki
olaylar ya da yatirimlarin gelecekteki muhtemel performanslart ile ilgili beklentilere iliskin beyanlar,
Renaissance Capital’mn halihazirda bulunan bilgiler {izerine kendi degerlendirmesi ve yorumunu tem-
sil etmektedir. Bir yatirimin gegmisteki performansina iligkin higbir bilgi, gelecekteki performansini

garanti etmez.

Renaissance Capital’m yazili onay1 olmaksizin higbir amag i¢in, tamamen veya kismen ¢ogal-
tilamaz, dagitilamaz veya yaymlanamaz ve Renaissance Capital veya bagli kuruluglarindan higbiri,
tiglincti taraflarin bu dogrultudaki eylemlerinden dolay1 hicbir surette sorumluluk kabul etmez. Bilgi-
ler, herhangi bir finansal enstriiman veya {irlin veya endeks olusturulmasinda kullanilamaz. Renais-
sance Capital ve bagli kuruluslari, yoneticileri, temsilcileri veya ¢aligsanlar, Makalelelerin tamaminin
veya bir kisminin kullaniminda dogan dogrudan ya da dolayli kayip ve zararlar i¢in sorumluluk kabul

etmez.
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“Su siralarda diinyadaki en énemli hikdye, pekala da Afrika’nin yiikselisi olabilir. En Hizli Milyar, bu hikdyeyi somut veriler,
ikna edici mantik ve agik bir anlatim ile sunuyor. Bu, iyimserlige ihtiyaci olan bir diinyada gti¢li bir iyimserlik savunusudur.”

Fareed Zakaria
CNN’in GPS programi Sunucusu, Time Dergisi Bagimsiz Editorii
The Post-American World kitabinin Yazari

“Bagka kimsenin gitmek istemedigi yerlere yatirim yapmaktan hoglaniyorum. Afrika’ya yatirrm yapmanin sug raddesinde
sorumsuzluk sayildigi 20 yili askin zaman énce beni Afrika’ya gétiiren de buydu. Bu kitap, yani En Hizli Milyar, yasaklan-
mall. Onu okuyan herkes simdi Afrika’ya yatirirm yapmamanin sug raddesinde ahmaklik oldugunu anlayacak. Etraf yati-
rimcilarla dolacak. Ben Yunanistan’a gidiyorum.”

Miles Morland
Afrika piyasalarinin 6ncii yatinmcisi Blakeney Management kurucusu
Development Partners International Es Kurucusu

“Afrika’nin gelecek beklentisi, yatirimcilarin gelir ve risk algisinin kokli bir sekilde yeniden degerlendirilmesini gerektiri-
yor. Bu yeni kitap, saglam bir kanit temeli sagliyor.”

Paul Collier
Oxford Universitesi Afrika Ekonomileri Etiit Merkezi Direktorii
The Bottom Billion (“En Alttaki Milyar”) kitabinin Yazari

Bu kitap ¢ok cesaret verici, Afrika’nin uluslararasi yorumcularin aktarmak istemedigi kadar hizli bir sekilde nasil ilerleye-
cegdine ve ilerlemekte olduduna isaret eden veri ve olgulari derliyor.”

Mike Moore
Eski Yeni Zelanda Bagbakani
1999-2002 yillari Diinya Ticaret Orgiitii Genel Direktori

Bu, ekonomik kalkinmayla veya Afrika’yla ilgilenen herkes igin heyecan verici ve ufuk agici bir kitap. Glcgli bir savi var.
Ister demokrasi ve segimler, ister petrol ve gaza iliskin 6ngériiler veya makroekonomik segimler hakkinda olsun, aragtir-
malar Kili kirk yararak yapiimis. Son sayfaya gelindiginde Afrika'nin zamaninin geldigine ikna olmamak gug. Bu, kesinlikle
okunmasi gereken bir Kitap.”

Ngaire Woods

Oxford Universitesi Blavatnik Siyasal Bilgiler Fakultesi Dekani

“En Hizli Milyar, Afrika’nin yaklasan refahinin gergekgi bir yol haritasidir. Bu, politika belirleyiciler, uygulamacilar ve
cagdas kiiresel kalkinmayla ilgilenen arastirmacilar i¢in elzem bir el kitabi.”

Calestous Juma .
Harvard Kennedy School, Belfer Bilim ve Uluslararasi lligkiler Merkezi Direktorii
The New Harvest: Agricultural Innovation in Africa (“Yeni Hasat: Afrika’daki Tarimsal Yenilik”) kitabinin Yazar

“En Hizli Milyar, heyecan verici bir manifesto, Afrika’nin uzun sdredir ilan edilen potansiyelinin sonunda gergeklestiriime-

sini ve ttim Afrika halkinin yararina olmasini saglamak igin herkese yapilmis bir ¢agridir.”

Richard Dowden
The Royal African Society Direktori
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