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ONSOZ

Kiiresellesme riizgarlarinin estigi giiniimiizde, diinyada yasanan her degisim ve
gelismeden {ilkelerin ve hatta kentlerin ekonomileri yogun olarak etkilenmekte ve bu
etkilesim zorunlu degisimlere neden olmaktadir. Bu degisim ve gelismelerin
izlenebilmesi ve boyutunun tespit edilebilmesi i¢in, 6zel calismalarin yapilmasina
olan ihtiyag artmaktadir.

Bu ihtiyagtan yola ¢ikilarak, daha onceki yillarda hep bir memur sehri goriintiistinde
olan Bagkent Ankara'nin bu degisime nasil ayak uydurdugunu, sanayilesme siireci
sonunda Tirkiye ekonomisinde aldig1 yer agisindan bugiinkii durumunu tespit etmek,
gelecekteki potansiyelini ortaya koymak ve onlimiizii daha net gorebilmek amaciyla,
Devlet Istatistik Enstitiisii ile Ankara Sanayi Odasi'nin ortak ¢alismasi sonucunda bu
arastirma gercgeklestirilmistir.

Bu calismada, Devlet Istatistik Enstitiisii'niin, iiyelerimize uyguladiklar1 anketler
sonucunda ortaya c¢ikan veriler baz alinarak, istatistiki degerlendirmeler
dogrultusunda, Ankara Ili Imalat Sanayi Profili ortaya konmaktadir.

Arastirmada, Ankara ilinin imalat sanayi yapisi, sanayilesme siireci, bu siirecte
yasanan darbogazlar, Avrupa Birligi ve Giimriik Birligi'nin etkileri, ildeki su, enerji
ve yakit kullanima iligkin bilgiler, istatistiksel olarak degerlendirilmis, ayrica Ankara
Sanayiinin Tiirkiye ekonomisine katkisini daha net gorebilmemize yardimci olmasi
amaciyla, Istanbul Sanayi Odasi'nin her sene diizenledigi "Tiirkiye'nin En Biiyiik 500
Sanayi Kurulusu " ile "Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu" ¢alismalar1 kapsaminda
yer alan Ankara Sanayi Odasi iiyesi firmalarin genel bir degerlendirmesi ve diger
sanayi odalari ile karsilagtirilmasina da yer verilmistir.

Yeni bir binyilin esiginde, Ankara'da yeni iiretim yapmak isteyen yatirimcilar i¢in,
hammadde temini, pazar imkanlari, rekabet kosullari, ulasim, enerji, tiiketici profili,
altyap1 hizmetleri gibi onemli kriterlerin ortaya konmasi, Ankara Ili Sanayi envanteri
ozelligi tasiyan bu arastirmayi, anlaml kilmaktadir. Bu sekilde, ilin gerceklerinin ve
ihtiyaclariin belirlenmesi, kalkinma stratejilerinde ve 6zellikle tesvik politikalarinin
olusumunda Ankara'ya verilecek roliin belirlenmesine de bir altyap1 olusturacaktir.

Cumhuriyetin Baskenti Ankara'nin 2000'li yillarin basinda sanayide ve ekonomideki
mevcut durumunu ortaya koyarak, bundan sonraki yillarda yapilacak olan projelere ve
bilimsel aragtirmalara kaynak teskil edecek kalici temel bilgiler birakacagina ve iilke
gergeklerine 151k tutacagia inandigimiz bu envanter ¢alismasinin, ekonomik karar
birimlerine, aragtirmacilara ve diger tiim kullanicilara faydali olmasini diler, yogun,
dikkatli ve kapsamli calismalarindan dolay1, bu ¢alismada emegi gecen tiim Enstitii
yetkililerine, personeline ve ASO Arastirma Birimi ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

ZAFER CAGLAYAN
ASO YONETIM KURULU BASKANI



GIRIS:

Devlet Istatistk Enstitiisii ve Ankara Sanayi Odasi arasinda olusturulan isbirligi
neticesinde, Ankara'nin sosyal ve ekonomik dinamigini olusturan imalat sanayi
sektoriinde meydana gelen degisme ve gelismelerin izlenmesi amaciyla yapilan
arastirma sonuclandi.

Arastirmada, ilin imalat sanayi yapisi, sanayilesmenin gelismesindeki siirec,
gelismeyi etkileyen faktorler, sanayilesmedeki darbogazlarin tespiti ile glimriik
birliginin etkilerinin belirlenmesi amag¢lanmustir.

Bu arastirmada, 1999 yili basinda, Ankara Sanayi Odasi'na kayitli olan tiim
igyerlerinin taranmasi ve imalat sanayiinde faaliyet gosteren ve iiretim birimi Ankara
ili sinirlari igersinde yer alan isyerleri ¢alisma kapsamina alinmistir. Buna gore, anket
ozel sektorde calisanlarinin yillik ortalama sayis1 10 ve daha fazla olan imalat sanayi
isyerleri ile 6zel sektorde (1-9) kisi calisan yalnizca ASO'na kayith olan imalat sanayi
igyerlerine uygulanmstir.

Anket uygulanan firma sayisina rakamsal olarak bakildiginda; anket (1-9) kisi
caligtaran 743 firma ve 10 ve daha fazla kisi calistiran 947 firmaya yani toplam 1.690
firmaya uygulanmstir.

Bu kapsamda, Ankara ili 6zel sektor imalat sanayiinde sirketlesme yapisi One
cikmakta ve igyerlerinin % 62.8'inin Limited Sirketlerden olustugu goriilmektedir. 1-9
biiyiiklikk grubundaki isyerlerinin % 75.5'i, 10+ biiytikliik grubundaki igyerlerinin %
52.9'u Limited Sirket olarak faaliyet gostermektedir.

Anketin uygulandig: sektorler, gida tirtinleri ve icecek imalati, tekstil iiriinleri imalati,
giyim egyast imalati, kiirkiin islenmesi ve boyanmasi, derinin tabaklanmasi ve
islenmesi, aga¢ ve mantar iiriinlerinin imalati (mobilya hari¢), kagit ve kagit {irtinleri
imalati, basim ve yayim, kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakat
imalati, kimyasal madde ve {riinlerin imalati, plastik ve kauguk iriinleri imalati,
metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati, ana metal sanayi, metal esya sanayi
(makina ve techizat hari¢), makina ve techizat imalati, elektrikli makine ve cihazlarin
imalati, radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar1 imalati, tibbi aletler,
hassas ve optik aletler ile saat imalati, motorlu kara tasiti, romork ve yari romork
imalati, diger ulasim araclar1 imalati, mobilya imalatidir.

Bu arastirmaya ilave olarak, Ankara Sanayiinin ekonomik performansini daha iyi
ortaya koyabilmek amaciyla, Istanbul Sanayi Odasi'nin her sene yaptig1 Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ve onu izleyen Ikinci 500 Biiyiik Kurulus arastirmalari
kapsaminda, ASO iiyelerinin kendi i¢inde ve diger sanayi odalar1 ile karsilastirmali
olarak degerlendirilmesi yapilmistir.

Bu calismalarin sonucunda, detayli olarak incelenen Ankara ilinin sanayi yapisi ve
Tiirkiye ekonomisine sagladigi katki cok net bir sekilde ortaya konmaktadir.
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ANKET SONUCLARININ iSTATISTiKi DEGERLENDIRILMESI

BOLUM 1: iISYERLERININ HUKUKI YAPISI

Soru: 1:isverinin kurulustaki ve bugiinkii hukuki durumlarinin dagilimi;

Ankete cevap veren 1690 firmanin, % 62.8'1 limited sirket, % 23.5'1 anonim sirket, %
9.9'u ferdi miilkiyet, %2.7'si adi ortaklik, % 0.9'u kollektif sirket, %0.1'1 komandit
sirket, % 0.1'1 de kooperatif sirketidir.

Firmalarin 743 tanesi (1-9) kisi caligtiran firmalardir. Bu firmalarin % 75.5" limited
sirket, % 14.1'1 ferdi miilkiyet, % 8.9'u anonim sirket, % 1.2'si adi ortaklik, % 0.3"i
kollektif sirkettir.

Firmalarin 974 tanesi ise 10 ve tstii kisi c¢alistiran firmalardir. Bu firmalarin hukuki
yapisina baktigimizda; % 52.9'u limited sirket, % 35'1 anonim sirket, % 6.7'si ferdi
milkiyet, % 3.9'u adi ortaklik, %1.4'i kollektif sirket, %0.1'1 komandit sirket ve
%0.1'1 de kooparatif sirkettir.

Soru: 2: isverlerinizin 1998 vili sonu itibariyle ortak sayisi nedir?

Ferdi miilkiyet disinda kalan 1.522 firmanin % 68.9'unun 2 ile 4 arasinda ortagi
bulunmaktadir. % 41'nin 10-49 arasinda ortagi bulunurken, % 25.4'niin 5-7 arasinda ,
% 2.2'sinin 8-9 arasinda ve %0.9'nun da 50 ve listliinde ortag1 bulunmaktadir.

Calisan sayisina gore firmalara bakildiginda, (1-9) kisi calistiran firmalarin %
83.7'sinin 2-4 arasinda, %14.4'niin ise 5-7 arasinda ortagi bulunurken, 10 ve iistii kisi
calistiran firmalarin % 58.3inilin 2-4 arasinda ve % 33.3'nilin de 5-7 arasinda ortagi
bulunmaktadir.

ISYERINIZIN 1998 YILI SONU ITIBARIYLE ORTAK SAYISI NEDIR?

(*) ISYERI SAYISI, FERDI MULKIYET DISINDAKI ISYERI SAYISIDIR

el ORTAK SAYISI GRUPLARI
ISYERI
SAYISI|  2-4 kisi 5.7 kisi 8-9 kisi 10 - 49 Kisi 50 + kisi
SAYI % | SAYI | % | SAYI | % | SAYI % | SAYI | %
TOPLAM| 1522 | 1049 |689| 386 |254| 33 |22 41 27| 13 |09
1-9 638 534 |837| 92 |144]| 5 0.8 4 0.6 3 0.5

10+ 884 515 583 | 294 |333 28 3.2 37 4.2 10

1.1




BOLUM 2: URETIM, KAPASITE KULLANIMI VE CALISMA HAYATI:

Soru: 3: Isyerinizin bir baska il ya da iilkede sube temsilciligi var mi1?

Ankete cevap veren 1.690 firmanin 9%90.7'sinin bir sube ya da temsilciligi
bulunmazken, % 9.3'niin toplam 404 sube ya da temsilciligi bulunmaktadir.

(1-9) kisi calistiran firmalarda sube ya da temsilciligi olmayan firma oran1 % 96.8,
olanlarin orani ise % 3.2'dir ve toplam sube ya da temsilcilik sayisi1 da 39'dur.

10 ve ustii kisi calistiran firmalarda ise % 85.9'nun sube ya da temsilciligi
bulunmazken, % 14.1'nin toplam 365 temsilciligi vardir.

ISYERINIZIN BiR BASKA iL YA DA ULKEDE SUBE TEMSILCILIGI VAR MI?
o SUBE VEYA
ISYERI HAYIR EVET TEMSILCILIK
SAYISI SAYI ORAN(%) | SAYIl | ORAN(%) TOPLAM SAYI
TOPLAM 1.690 1.532 90.7 158 9.3 404
1-9 743 719 96.8 24 3.2 39
10+ 947 813 85.9 134 141 365

Soru: 4: Bulundugunuz il disinda iiretim biriminiz var mi?

Ankete cevap veren firmalarin % 96.7'sinin Ankara diginda iretim birimi
bulunmazken, % 1.4'niin metropollerde, % 1.3'niin bolge disindaki illerde, % 0.8'sinin
I¢ Anadolu Bélgesindeki diger illerde, % 0.3'niin de baska iilkelerde iiretim birimleri
bulunmaktadir.

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 98.3'niin il disinda bir iiretim birimi bulunmazken, %
0.5'nin metropollerde, % 0.5'nin bolemizdeki diger ilerde, % 0.8'sinin bdlge disindaki
illerde ve % 0.1'nin de baska lilkelerde tliretim birimi bulunmaktadir.

10 ve istii kisi calistiran firmalarin ise, % 95.5'nin Ankara disinda bir {iretim birimi
yoktur. % 2.1'nin metropollerde, % 1.1'nin bolgemizdeki diger illerde, % 1.7'sinin
bolge disindaki illerde, % 0.4'niin de baska iilkelerde bir iiretim birimi vardir.

BULUNDUGUNUZ iL DISINDA URETIM BIRIMINiZ VAR MI?

BOLGEMIZDEKI BOLGE BASKA
YOK METROPOLLERDE | DIGER ILLERDE DISINDAKI ULKELERDE
) ) ILLERDE
ISYERI
SAYISI
SAYI % SAYI % SAYI % SAYI % SAYl | %
TOPLAM 1.690 1.634 | 96.7 24 14 14 0.8 22 1.3 5 0.3
1-9 743 730 98.3 4 0.5 4 0.5 6 0.8 1 0.1
10+ 947 904 95.5 20 2.1 10 1.1 16 1.7 4 0.4




Soru: 5: isverinizde iiriinler ayni kalitede mi iiretilmekte yoksa talebe gore mi
degismektedir?

Firmalarin % 69.9'unda iiriinler ayn1 kalitede {iretilirken, % 30.1'inde talebe gore
degismektedir.

Uriin kalitesi, (1-9) kisi ¢alistiran firmalarda, % 64.7 oraninda aym kalitede, % 35.3
oraninda talebe gore degismektedir.

10 ve {istii firmalarda ise % 74 oraninda ayni1 kalitede iiretilirken, % 26 oraninda iiriin
kalitesi talebe gore degigsmektedir.

URUN KALITESI

1000 - % 74
500 +
0
1-9 10+
O AYNI KALITEDE 481 701
B TALEBE GORE 262 246
DEGISMEKTE

Soru: 6: isverinizde fason iiretim yapiliyor mu?

Firmalarin % 17.5'inde fason {iiretim yapilirken, % 82.5'inde yapilmamaktadir. (1-9)
kisi calistiran firmalarin ise % 20.3'i fason {liretim yaparken, 10 ve {istii kisi ¢alistiran
firmalarin % 15.2'si fason iiretim yapmaktadir.

Fason Uretim

100

50 20,3 15,2

EVET HAYIR
m 19 m 10+




Soru: 7: isverinizdeki fason iiretim degerinin toplam iiretim icindeki pay1 nedir?

Firmalarin % 27.8'sinin fason iiretim degerinin toplam tiiretim igindeki pay1r % 1-10
arasinda, % 16.3'niin %11-20 arasinda, % 10.8'sinin %21-30 arisinda, % 5.4'niin %31-
40 arasinda, % 9.2'sinin %41-50 arasinda, % 4.4'niin % 51-60 arasinda, % 5.8'sinin
%061-70 arasinda, % 6.1'nin % 71-80 arasinda, % 3.4'niin % 81-90 arasinda, %10.8'nin
% 91-100 arasindadir.

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 25.2'sinde bu pay % %1-10 arasinda, %15.9'unda %
11-20 arasinda ve % 13.9'unda % 91-100 arasindadir.

10 ve st kisi ¢alistiran firmalarin ise % 30.6'sinda fason iiretim degerinin toplam
iiretim icindeki pay1 %1-10 arasinda, % 16.7'sinde % 11-20 arasinda ve % 10.4'linde
% 21-30 arasindadir.

FASON URETIMIN TOPLAM URETIM ICINDEK
PAYI

MU

%1_10{% 11_20%21 30/%31 40/%41_50/%51_60 %61 70/ %71 80 %81 90

%
91_100

0 19 (fimm sayisi) R’ | 4 | 17 3 16 8 9 9 6 | 21

B 10+ (firma sayisi) 4 24 15 13 1 5 8 9 4 11




Soru: 8: Fason iiretiminizin ne kadari yurtdisinda verlesik firmalara
vapilmaktadir?

Firmalarin % 11.9'u fason {iiretimlerin yurtdisina yapmaktadir. (1-9) kisi calistiran
firmalarda bu oran %10.6, 10 ve ustii kisi ¢alistiran firmalarda ise %13.2'dir.

Firmalarin % 28.6's1 fason iiretimin % 1-10 arasindaki kismimi yurtdisinda yerlesik
firmalarda yapmaktadir. % 20's1 iiretimin % 11-20 arasindaki kismini ve % 25.7's1 de
iiretimin %91-100 arasindaki kismin1 yurtdisinda yerlesik firmalara yapmaktadir.

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 25'1 tiretimin % 1-10 arasindaki kismin1 yurtdisindaki
firmalara yaparken, % 31.3'0 iretimin %11-20 arasindaki kismini ve firmalarin %
18.8'1 de diretimin % 91-100 arasindaki kismini yurtdisinda yerlesik firmalara
yapmaktadir.

10 ve isti kisi calistiran firmalarin %31.6's1 tiretimlerinin % 1-10'Tuk kismini, %
10.5'1 {iretimin %11-20'lik kismini, % 31.6's1 liretimlerinin tamamina yakinini yani %
91-100'lik kistmlarimi ve % 10.5'lik ksm1 da {iretimlerinin % 81-90'lik kistmlarim
yurtdisinda yerlesik firmalara yapmaktadirlar.

YURTDISINA YAPILAN FASON URETIM YUZDESI

v

%110 |%11.20 |%21.30 [%31.40 |%41.50 |%51.60 |%61.70 |%71.80 |%81.90 |00 100

o1-9 4 5 1 0 0 0 1 2 0 3
| 10+ 6 2 1 1 0 1 0 0 2 6
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Soru: 9: Fason iiretim yapmivorsaniz iiretim miktarinizi neve gore
belirlivorsunuz?

Firmalarin %82.5'1 fason iiretim yapmadiklarimi belirtmektedir. (1-9) kisi calistiran
firmalarin % 79.7'si fason iiretim yapmazken, 10 ve iistii kisi ¢alistiran firmalarin %
80.3'li fason iiretim yapmamaktadir.

Firmalarin % 79.9'u , (1-9) kisi calistiran firmalarin % 83.40 ve 10 ve istii kisi
calistiran firmalarin %77.3'0 siparis lizerine iiretim miktarlarini belirlediklerini
bildirmektedirler.

Firmalarin % 34.9'u, (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 29.7'si ve 10 ve {istii kisi
calistiran firmalarin % 38.7'si liretim miktarlarini i¢ talebe gore, firmalarin % 5.1, (1-
9) kisi ¢alistiran firmalarin % 3.7'si ve 10 ve istii kisi ¢alistiran firmalarin % 6.1'1 ise
dis talebe gore belirlediklerini bildirmektedirler.

Firmalarin % 5.4, (1-9) kisi calistiran firmalarin %4.1', 10 ve istii kisi calistiran
firmalarin % 6.4'0 lretim miktarlarin1 finansman kosullarina gore belirlerken,
firmalarin % 4.2'si, (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 3.7'si v 10 ve iistii kisi ¢alistiran
firmalarin % 4.5 '1 liretim maliyetinin belirleyici oldugunu belirtmektedirler.

Son olarak firmalarin % 3.4, (1-9) kisi calistiran firmalarin % 2.9'u ve 10 ve iistii
kisi calistiran firmalarin % 3.7'si iiretim miktarinin {iriin fiyatlarima bagl oldugunu
bildirmektedirler.

URETIM MIiKTARININ BELIRLENMESI

1000 -
800 -
600
400 -
200
0 L M W Mo ——rme  — o
FASON o . o L
. . SIPARIS N FINANSMAN URETIM URUN
URETIM . R IC TALEP DIS TALEP . . .
. .| UZERINE KOSULLARI | MALIYETI | FIYATLARI
YAPA ISYERI
‘I 1-9 592 494 176 22 24 22 17
‘ﬂ 10+ 803 621 311 49 51 36 30
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Soru : 10: Fason iiretim vaptiriyor musunuz?

Firmalarin % 20.7'si fason iiretim yaptirirken, % 79.3" yaptirmamaktadir.

(1-9) kisi c¢alistiran firmalarin % 18.7'si fason {liretim yaptirirken, % 81.3"
yaptirmamakta ve 10 ve istii kisi ¢alistiran firmalarin % 22.2'si fason iiretim
yaptirdigini soylerken, % 77.8'1 yaptirmadigini belirtmektedir.

FASON URETIM YAPTIRIYOR MUSUNUZ?
ISYERI EVET HAYIR
SAYISI SAYI % SAYI %
TOPLAM 1,69 349 20.7 1,341 79.3
1-9 743 139 18.7 604 81.3
10+ 947 210 222 737 77.8

FASON URETIM YAPTIRAN VE YAPTIRMAYAN FiRMALAR
ORANI

%778 @ 1-9
10+

80

60 —

%18,7

40

EVET HAYIR

Soru. 11: isyeriniz fason iiretim yaptiriyor ise, hangi ilde yaptiriyor?

Fason {iretim yaptiran firmalarin %84'i fason iretimlerini Ankara ili igersinde
gergeklestirirken, % 16's1 bagka bir ilde yaptirdigini bildiriyor.

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 87.8'1 Ankara ili icerisinde, % 12.2'si ise bagka bir
ilde, 10 ve Ustii kisi ¢alistiran firmalarin % 81.4'i Ankara ilinde, % 18.6's1 bagka ilde
fason tiretim yaptirmaktadir.
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ISYERINIZ FASON URETIM YAPTIRIYORSA
HANGI ILDE YAPTIRIYOR?

| ANKARA BASKA
ISYERI ILINDE iLDE
SAYISI | SAYI % SAYI %
TOPLAM | 349 293 84.0 56 16.0
1-9 139 122 87.8 17 12.2
10+ 210 171 81.4 39 18.6
FASON URETIM YAPTIRILAN iL
% 81,4
180 .
160
140
120
100
80
60
404
20
ANKARA iDE BI:? 7 iLDE
(FIRMA SAYISI) (FIRMA SAYISI)
‘. 19 122 17
‘I:! 10+ 171 39
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Soru : 12: Bilinen, taninmis diinva markalari veya adlar1 altinda iiretim
yapiliyor mu?

Firmalarin % 4.6's1, (1-9) kisi calistiran firmalarin % 2.4'i ve 10 ve istii kisi ¢alistiran
firmalarin % 6.3 bu soruya Evet derken, Firmalarin % 95.4'i, (1-9) kisi ¢alistiran
firmalarin % 97.6'si ve 10 ve istii kisi ¢alistiran firmalarin % 93.7'si soruyu Hayir
olarak yanitlamiglardir.

BILINEN, TANINMIS DUNYA MARKALARI VEYA ADLARI ALTINDA URETIM YAPILIYOR

MU?
TOPLAM
iISYERI EVET HAYIR
SAYISI SAYI % SAYI %
TOPLAM 1,69 78 4.6 1,612 95.4
1-9 743 18 2.4 725 97.6
10+ 947 60 6.3 887 93.7

DUNYA MARKALARI ADLARI ALTINDA URETIM YAPILIYOR MU?
m 1-9

3 0, 7
i BT 0,

Soru: 13: Markalari belirtiniz.

Soruya verilen cevaplar i¢inde bilinen diinya markalari olmadig: i¢in, sorunun gercek
cevabi1 alinamamistir ve mantikli bir yorum yapilamamaktadir.
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Soru : 14: Isyerinizin 1998 yilindaki ortalama kapasite kullanim oranim
belirtiniz.

Firmalarin % 22.8'inde, (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 21.1'inde ve 10 ve stii kisi
caligtiran firmalarin % 24.1'inde, kapasite kulanim orant %91-100 arasinda
degismektedir.

(1-9) kisi calistiran firmalarin %13.9'u %41-50 arasinda, % 13.3'0 % 51-60 arasinda,
% 12.4'i de % 71-80 arasinda kapasiteyle ¢alistiklarini belirtmektedirler.

10 ve istii kisi calistiran firmalarin % 18.4'1, %61-70 arasinda, % 14.9'u % 71-80
arasinda ve % 10.2' si de % 41-50 arasinda kapasiteyle ¢calismaktadir.

1998 YILI KAPASITE KULLANIM ORANI

2501
200
1501
1001
501
0 1-10 | 1120 | 2130 | 3140 | 4150 | 5160 | 6170 | 71.80 | 81.90 | 91 100
oo 23 34 52 64 103 99 106 92 13 157
W o 7 15 36 71 97 142 174 141 36 28

Soru: 15: isverinizin 1998 vilinda tam kapasite ile calisamama nedenlerini
toplami 100 olacak sekilde dagitiniz.

Tam kapasite ile ¢alisamayan 1312 isyerinin Uretim agirlikli olarak tam kapasite ile
calisamama nedenleri 16 soruda ayrintili sekilde agiklanmustir.
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Soru: 16: Asagidaki gruplardan tam kapasite ile calisamama nedenlerinin
icinde ver alan varsa, her grubu kendi icinde 6nem sirasina gore ''1"
den baslayarak siralaviniz.

(1-9) kisi calistiran firmalarin %70.2'si tam kapasite ile calisamama nedenlerinin
basinda mali imkansizliklarin geldigini ve firmalarin %41.7'si bunun sermaye
yetersizliginden kaynaklandigini, % 19.5'1 tam kapasite ile alisamamada isci
sorunlarinin etkili oldugunu ve bunda da en biiylik pay1 (firmalarin %63.2's1) kalifiye
is¢i teminindeki giiclik oldugunu ve firmalarin % 10.3'i de tam ile calisamama
nedenlerinin enerji yetersizligine bagli oldugu ve bunun nedeninin de elektrikten
kaynaklandigini belirtmislerdir.

10 ve dstii kisi c¢alistiran firmalarin % 66.7'si tam kapasite ile calisgamama
nedenlerinin basinda mali imkansizliklar oldugunu ve bunun icinde en biiyiik pay1
alacak tahsilindeki zorluklarin aldigini (firmalarin %38.7'si), firmalarin % 20.6's1 is¢i
sorunlarmin etkili oldugunu ve is¢i sorunlarinin i¢inde en 6nemli sorunun iicretlerden
kaynaklandigini ve % 12.7'si de yine elektrige bagli olarak enerji yetersizliginin tam
kapasite ile ¢alisamamada etkili oldugunu bildirmislerdir.

FIRMALARIN TAM KAPASITE ILE CALISAMAMA NEDENLERI

700

600

500

400

300

200

100

il

Kalifiy Kredi Kredi |Alacaklari Mali
. Grev,Lok Isci Semaye Mazot Tiip Enerj
Ucretle Isgi Temin |Maliyetini Tahsil |Imkansizl| Elektri Komit Fuel- ’
tvb |7 Sorunla |Yetersizli| - ' " ' Motori Sinai o Yetersizli
Giigliig ' : Giiglig | Yiiksekli | Sorun lar - '
[~ RS 37 63 32 55 157 268 64 109 382 652 2 3 0 56

H o+ 56 77 27 37 97 134 91 125 362 499 2 3 1

69
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Soru : 17: Yeni cikan vergi kanunu isyerinizin faalivetini etkiledi mi?

Yeni ¢ikan vergi yasasi, (1-9) kisi calistiran firmalarin % 27.9'nu etkilemezken, %
69.4'ini olumsuz, % 2.7'sini olumlu etkilemistir.

10 ve uistii kisi ¢alistiran firmalarin ise % 32's1 yeni vergi yasasindan etkilenmezken,
% 64.5'1 olumsuz, % 3.5'1 de olumlu etkilenmistir.

YENI CIKAN VERGI YASASI iSLERINiZi NASIL
ETKILEDIi?
8001 % 64,5
% 69,4
600
| % 32
4007 % 27,9
200 : % 3,5
0 — o o
olumsuz etkiledi olumlu etkiledi etkilemedi
Oi1-9 516 20 207
B 10+ 611 33 303
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Soru : 18: 1998 vili basinda vasanan global Kriz isverinizin faalivetini etkiledimi?

Global kriz (1-9) kisi calistiran firmalarin % 76.6'sinin {iretim miktarin1 olumsuz
yonde, % 1.9mu olumlu yonde etkilemistir. % 21.5'ini iiretim miktarin1 ise
etkilememistir.

Kriz (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 45.4'niin istthdam diizeyini olumsuz etkilerken,
% 1.6'smin istthdam diizeyini olumlu etkilemistir. % 53'niin ise etkilememistir.

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 68.9'unun yurt ici satislar1 krizden olumlu
etkilenirken, % 29.5' etkilenmemistir. Bu firmalarin % 48.6'sinin finansman maliyeti
olumsuz etkilenirken, % 20.7'sinin ihracatlari, % 64.1'nin karliliklar1 ve % 48'inin
yatirimlar1 olumsuz etkilenmistir.

10 ve isti kisi ¢alistiran firmalarin % 72.5'inin tiretim miktarlari, % 44.7'sinin
istahdam diizeyleri, % 71'nin yurti¢i satiglari, %53.9'"nun finansman maliyetleri, %
24 .8'inin ihracat diizeyleri, % 64'niin karlhiliklar1 ve % 57'sinin yatirimlart global
krizden olumsuz etkilenmistir.

1998 YILI BASINDA YASANAN GLOBAL KRIZ
ISYERINIZIN FAALIYETINI ETKILEDI MI?
(1-9 Kkisi ¢alistiran firmalar)

600 1

500

400

300

200

100

1998 YILI BASINDA YASANAN GLOBAL KRIZ ISYERINIZIN
FAALIYETINI ETKILEDI MI? (10+ Kisi calistiran firmalar)
800
600+
400+
200+
0 | URETIM | ISTIHDAM| YURTICI FINANSMA| | iRACAT
MIKTARI | DUZEYI SATIS MALII\IYETI puzeyr | RARLILIK) YATIRIM
10+ OLUMSUZ 687 423 672 510 235 606 540
W10+ OLUMLU 12 10 13 9 9 11 8
010 + ETKILEMEDI 248 514 262 428 703 330 399
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Soru : 19: iscileriniz herhangi bir sendikaya kayith m?

Ankete cevap veren, (1-9) kisi ¢alistiran 743 firmada toplam 4017 kisi ¢alismaktadir.
Firmalarin % 99.6'sinda calisan is¢iler herhangi bir sendikaya kayitli degildir.
Firmalarin % 0.4'liniin is¢ileri ise sendikalidir.

10 ve st kisi ¢alistiran 947 firmada toplam 53.593 isci ¢alismaktadir. Firmalarin
%92.1'inde ¢alisan is¢iler bir sendikaya kayith degilken, firmalarin % 7.9'unda ¢alisan
is¢iler sendikalidir. Sendikali is¢ilerin toplam igindeki oran1 % 15.7'dir.

SENDIKALI iSCi DURUMU
% 921

1000 % 99,6

500

0,
HAYIR EVET
o 19 740 3
10+ 872 75

Soru : 20: isverinizde iiretim asamasinda taseron isci kullamilivor mu?
Evet ise savisini belirtiniz.

(1-9) kisi c¢alistiran firmalarin % 94.6's1 iiretim asamasinda taseron is¢i
kullanmadiklarini, % 5.4'Gi ise kullandiklarini belirtmislerdir. Taseron is¢i sayisi,
toplam isci sayisinin yaklasik 3 katidir. (Toplam Isci Sayisi: 234 kisi Taseron isci
sayist : 653kisi)

10 ve istii kisi ¢alistiran firmalarin % 90.5'1 taseron is¢i kullanmazken, % 9.5'i
kullandiklarini belirtmislerdir. Toplam Is¢i Sayisi: 6.649 kisi iken, Taseron is¢i sayisi
: 3.081 kisidir.

TASERON iSCi KULLANIMI

% 90,5

1000+
800+
600
400+
200+

HAYIR EVET
o 1-9 703 40
@ 10+ 857 90
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Soru : 21: Isverinizde hizmet ici egitim uygulandi ise hangi yollarla
oerceklestirildi?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 62.6'sinda hizmet ici egitim uygulanmazken, % 0.7'si
iiniversitelerden, % 6.3'i KOSGEB'ten , % 1.2'si diger kamu kuruluslarindan, %3.9'u
0zel kuruluglardan, % 7.4 makina alinan igyeri tarafindan egitime tabi tutulmustur.
% 29.5'inde ise igyeri tarafindan egitim verilmistir.

10 ve iistii kisi ¢alistiran firmalarin % 50.4'linde hizmet i¢i egitim uygulanmamustir. %
2.4'tinde tiniversiteler tarafindan, % 7.4'tinde KOSGEB tarafindan, % 0.1'inde yatirim
bankalar1 tarafindan, % 3.6'sinda kamu kuruluslar1 tarafindan, % 9.3'linde G6zel
kuruluglar tarafindan, % 14.8'inde makina alinin firma tarafindan egitim
uygulanmistir. % 38.9'unda ise isyeri tarafindan hizmet ici egitim verilmistir.

HIZMET ICI EGITIM UYGULAMASI WONIVERSITE
(1-9 KISI CALISTIRAN FIRMALAR) B Kosoen

O YATIRIM BANKALARI

%1 %6

ODIGER KAMU
KURULUSLARI

B OZEL KURULUSLAR

%26

OISYERIMIZ
TARAFINDAN

EMAKINA ALDIGIMIZ
ISYERI TARAFINDAN

OUYGULANMADI

%7

D UNIVERSITE

HIZMET ICI EGITIM UYGULAMASI
(10 + KISI CALISTIRAN FIRMALAR) B KosGEB

%2 %6 O YATIRIM BANKALARI

O DIGER KAMU
KURULUSLARI

B OZEL KURULUSLAR

HISYERIMIZ
TARAFINDAN

EMAKINA ALDIGIMIZ
ISYERI TARAFINDAN

O UYGULANMADI
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BOLUM 3: SATIN ALISLAR, SATISLAR VE PAZARLAMA SORUNLARI:

Soru : 22: 1998 vilinda kullandiginiz ana girdileriniz nereden sagladinmiz?
(% olarak belirtiniz)

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 19.9'u yerli hammaddeyi kendi isyerlerinden, %
12.1'i dzel sektdr isyerlerinden, % 79.6's1 da KiT'lerden, % 34.5' ithal hammeddeyi i¢
piyasadan temin ettiklerini bildiriken, % 7.7'si ithal hammeddeyi kendilerinin ithal
ettiklerini bildirmektedirler.

10 ve istii kisi ¢alistiran firmalarin % 15.5'1 yerli hammaddeyi kendi isyerlerinden, %
20.2'si 6zel sektor isyerlerinden, % 86.7'si KiT'lerden, % 39.6's1 ithal hammaddeyi i¢
piyasadan temin ederken, % 24.1'i de kendilerinin ithal ettiklerini bildirmektedir.

1998 YILINDA URETIMDE KULLANILAN ANA
GIRDILERINIZI NEREDEN SAGLADINIZ?

1000 % 86,7
8001
n/o 73 o]
6001
400 % 20,2

% 15,5

0 YERLI ITHAL
. . . . KENDIMIZ ITHAL
HAMMADDE- HAMMADDE - KIT'LERDEN IC PIYASADAN
. . EDIYORUZ
KENDI OZEL SEKTOR

o 19 144 88 577 250 56

a o0+ 145 189 812 371 226

Soru : 23: 1994-1998 doneminde iiriinlerinizi pazarlarken tanitma
faalivetlerinde bulundunuz mu?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 36.3'0 tanitma faaliyetinde bulundugunu soylerken,
% 63.7(si bulunmadiklarini belirtmistir.

10 ve istii kisi ¢alistiran firmalarin % 54.4'0 {riinlerini tanittiklarini, % 45.6's1 ise
tanitmadiklarini bildirmistir.

URUNLERINIZI PAZARLARKEN TANITMA FAALIYETINDE
BULUNDUNUZ MU?

W% 54,4

600 H% 637 my, 45,6

400 1

2001

EVET HAYIR

o 19 263 462
H 0+ 510 427




20

Soru : 24: 1994-1998 doneminde iiriinlerinizi pazarlarken tanitma
faalivetlerinizi hangi vollarla vaptiniz?

(1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 82.1 'I ve 10 ve {stii kisi calistiran firmalarin %
83.9'u tanitma araci olarak firma brostirlerini kullandiklarini, (1-9)'un % 44.1' I ve 10
ve lstii kisi ¢alistiran firmalarin % 46.7's1 liriin numuneleri kullandiklarini, (19-)'un %
16.3'i ve 10 ve istii kisi ¢alistiran firmalarin % 19.6's1 toptanci ve perakendecilerde
satis 6zendirme ¢alismalar1 yaptiklarini, (1-9)un % 37.6's1 ve 10 ve iistii kisi ¢alistiran
firmalarin % 37.6's1 basin ve yayin yoluyla reklam verdiklerini, (1-9) 'un % 28.9'u ve
10 ve istii kisi calistiran firmalarin % 46.5'1 yurtici ticari fuarlar1 kullandiklarmni, (1-
9)'un % 5.3'W ve 10 ve istii kisi calistiran firmalarin % 18.8'1 yurtdisi fuarlar
kullandiklarmni bildirmislerdir.

1994-1998 DONEMINDE URUNLERINIZI PAZARLARKEN
TANITMA FAALIYETLERINDE BULUNDUNUZ MU?

B % 54,4

600 0% 63,7 B, 456

400 0% 36,3

2001

HAYIR EVET
O 1.9 462 263
B 10+ 427 510

"EVET" ISE TANITMAYI HANGI YOLLARLA YAPTINIZ?
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0 |l
TOPTANCI

FIRMA URUN VEPERAKENDECIE| BASIN VE YAYIN | YURTICITICARI YURTDISI
BROSURLERI NUMUNELERI RDE SATIS YOLUYLAREKLAM FUARLAR TUICARTFUARLAR

DIGER

- BEY 216 116 43 99 76 14 1

a 1o 428 238 100 192 237 96 26
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Soru : 25: 1998 vilinda iirettiginiz mallardan ihracat yaptiniz mi?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 11.3'i ihracat yaparken, % 88.7'si ihracat
yapmamaktadir.

10 ve isti kisi calistiran firmalarin % 27.2'si ihracat yaparken, % 72.8'1 ihracat
yapmamaktadir.

1998 YILINDA THRACAT YAPTINIZ MI?

EVET HAYIR
a 19 82 643
B - 255 682

Soru : 26: 1998 vilinda iiriinlerinizi nasil ihrac ettiniz?

(1-9) kisi calistiran ve ihracat yapan 82 firmanin % 48.8'1 {riinlerini kendi
igyerlerinden ihrag ettiklerini, % 7.3"i bagli bulunduklar1 holding veya sirketler grubu
araciligiyla ihrag ettiklerini, % 17.1'l sektorel dis ticaret araciligi ile, % 1.2'si yabanci
dis ticaret sirketi aracilifiyla, % 2.4'i yurtdisinda Tiirklerin yonettigi dis ticaret sirketi
araciligiya, % 30.5' yurticinde baska bir firma aracilgiyla ihracat gergeklestirdiklerini
ifade ederken, % 6.1'l de diger sikkini isaretlemislerdir.

10 ve tistii kisi ¢alistiran ve ihracat yapan 255 firmanin % 66.3'i tirlinlerini kendileri
ithrag ettiklerini, % 8.6's1 bagli bulunduklar1 holding veya sirketler grubu araciligiyla,
% 7.1' 1 sektorel dis ticaret aracilifi ile, % 2'si yabanci dig ticaret sirketi araciligiyla,
% 5.5'1 yurtdisinda Tiirklerin yonettigi dis ticaret sirketi araciligiya, % 30.6's1
yurticinde baska bir firma aracilgiyla ihracat gergeklestirdiklerini ifade ederken, %
1.6's1 da diger sikkini isaretlemislerdir.

1998 Yilinda Uriinlerinizi Nasil ihra¢ Ettiniz?

180
160
140
120
100+
80
60
40
20

roa s Fore %, TS s R P

bagli bulundugu
“ = scktorel dis yurtdisinda Tiirklerin | yurt iginde baska bir

holding veya sirketler yabanci dis ticaret )
sirketleri yonettigi dis ticaret firma

grubu

‘lj 19 40 6 14 1 2 25

W 0 169 22 18 5 14 78 4
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Soru : 27: 1998 vilinda hangi iilkelere ihracat yvaptinmiz?

(1-9) kisi calistiran ve ihracat yapan 82 firmanin % 28.1't Almanya'ya, % 4.7'si
Slovenya'ya, % 9.7'si Beyaz Rusya'ya, % 7.8'1 ABD'ye, % 49.7's1 de diger iikelere
ithracat yaptiklarii bildirmislerdir.

10 ve istii kisi calistiran ve ihracat yapan 255 firmanin % 15.2'si Almanya'ya, % 4.5'i
Ingitere'ye, % 4.1'i Ispanya'ya, % 19.9'u ABD'ye, % 56.4'ii de diger iilkelere ihracat
yaptiklarini bidirmislerdir.

Soru : 28: 1998 vilinda iirettiginiz mallardan vaptiginiz ihracatin avm vildaki
urettisiniz mallardan vaptigsiniz toplam satislarimiz icindeki payi
nedir?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 47.6's1 yaptiklart ihracatin toplam satislar icindeki
payt % 1-10 arasinda, % 11'nin % 11-20 arasinda, % 20.7'si % 21-30 arasinda, %
3.7'sinin % 31-40 arasinda, % 4.9'u %41-50 arasinda, % 2.4 % 51-60 arazinda, %
1.2'si % 81-90 arasinda, % 6.1'1 % 91-100 arasindadir.

10 ve {stii kisi ¢alistiran firmalarin % 52.2'si yaptiklar1 ihracatin toplam satiglar
icindeki pay1 % 1-10 arasinda, % 12.5'inin % 11-20 arasinda, % 12.9nuni % 21-30
arasinda, % 4.3'intin % 31-40 arasinda, % 3.5'nin %41-50 arasinda, % 3.9'nun % 51-
60 arazinda, % 1.6'sinin % 61-70 arasinda, % 1.6'simnin %71-80 arasinda, % 2.4'liniin
% 81-70 arasinda, % 5.1'nin % 91-100 arasindadir.

Thracatin Satislar Icindeki Pay1

140 _

120 |

100 |

80 |

60 |

40 |

20 |

91 -
1-10 | 11-20|21-30|31-40|41-50|51-60|61-70| 71-80]| 81-90
100

g 1-9 39 9 17 3 4 2 2 0 1 5

m 10+ 133 32 33 11 9 10 4 4 6 13
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Soru : 29: 1998 vilinda iirettiginiz mallarin yurtici satisin1 nasi vaptiniz?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 57.4' {riinlerini yurtdisina kendileri sattiklarini, %
2.5't pazarlama firmalar1 araciligiyla sattiklarmi, % 4.9'u  perakendecilere
dagittiklarini, % 13.3" toptancilar yoluyla., % 0.3'li fuarlarda miisteri ile anlasarak, %
15.8'1 kisisel temas ve ziyaretlerle, % 5.8'1 de diger yontemlerle sattiklarim
bildirmektedirler.

10 ve iistii kisi ¢alistiran firmalarin % 61.5' {irlinlerini yurtdisina kendileri sattiklarini,
% 23.1'1 pazarlama firmalar1 araciligiyla sattiklarini, % 8.4'li perakendecilere
dagittiklarini, % 13.1' toptancilar yoluyla., % 0.1'i fuarlarda miisteri ile anlasarak, %
7.8'1 kisisel temas ve ziyaretlerle, % 5.9'u de diger yontemlerle sattiklarim
bildirmektedirler.

Yurtici Satislarimizi Nasil Yaptiniz?
600;
500,
4004
3004
2004
100
w4
0
L pazarlama firmalariperakendecilere| . -
kendimiz satiyoryz N N toptancilar fuarlarda kisisel temaslarla diger
aracihigiyla dagitiyoruz | yaluia
o1-9 413 18 35 96 2 114 42
|10+ 571 29 78 122 1 72 55

Soru: 30: 1998 vili yurtici satislarinizin toplam satisariniz icindeki orani nedir?

Verilen cevaplarin anlasilmaz ve kullanilamaz olmasindan dolayi, bu soruya bir
yorum yapilamamaktadir.

Soru: 31: lsyeriniz; fivat, arz, iiretim, dagitim miktar1 gibi ekonomik
degiskenleri nasil belirlivor?

(1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 42.6'sinda ekonomik degiskenler piyasa kosullarinda
olusurken, % 39.9'unda bagimsiz belirlenmekte, % 23.6'sinda diger firmalarin satis
politikalart izlenmekte, % 10.8'inde diger firmalarla birlikte belirlenmekte, %
2.6'sinda diinyadaki rakipleri fiyatlar1 belirlemektedir. Firmalarin % 3.3'0 de diger
etkenleri isaretlemislerdir.
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10 ve usti kisi caligtiran firmalarin % 52.2'sinde ekonomik degiskenler piyasa
kosullarinda olusurken, % 32.8'inde bagimsiz belirlenmekte, % 25.3'linde diger
firmalarin satis politikalar1 izlenmekte, % 11.1'inde diger firmalarla birlikte
belirlenmekte, % 4.1'inde diinyadaki rakipleri fiyatlar1 belirlemektedir. Firmalarin %
5.3"i de diger etkenleri isaretlemislerdir.

Ekonomik Degiskenler Nasil Belirleniyor?

o . diger firmalarin . . " P
bagimsiz diger firmalarla N L. . piyasa sartlarinda  |diinyadaki rakipler
satis politikalari

belirleniyor birlikte belirleniyor oluisuyor fiyatlari belirliyor

takip ediliyor
‘n 19 287 78 170 307 19 24
\! 10+ 304 103 235 484 38 49

Soru: 32: Uve odugunuz meslek kuruluslari (Birlik, dernek, od vs.) satis
politikasini etkileyen kararlar alivor mi?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 88.2'inde ve 10 ve lsti kisi ¢alistiran firmalarin %
85.6'sinda, meslek kuruluslari satis politikasini etkilememektedir.

Uye Oldugunuz Meslek Kuruluslar: Satis Politikamzi
Etkileyen Kararlar Aliyor mu?

800 ~

600

400

200

EVET HAYIR

o 19 85 635

o 1o+ 134 794
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Soru: 33: Isyerinizi hangi acilardan vurtici ve vurtdisi piyasalarda rekabet
edebilir buluyorsunuz?

Pazarlama Stratejisi Acisindan, (1-9) kisi calistiran firmalarin % 26.3'4 yurtigi
piyasalarda rekabet edebiliriz, % 73.7'si rekabet edemeyiz, demistir. Yurtdisi
piyasalarda ise, firmalarin % 6.9'u evet, % 93.1'1 hayir cevabini vermistir.

10 ve st kisi calistiran firmalarin %32.7'si pazarlama staratejileri agisindan,
yurti¢inde rekabet edebileceklerini, % 67.3"li edemeyeceklerini sdylemistir.

Uriin bazinda bakildiginda; (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 43.2'si yurti¢inde rekabet
edebileceklerini, % 56.8'si edemeyeceklerini bildirirken, yurtdis1 piyasalar i¢in bu
oranlar, % 13.2 evet ve % 86.8 hayirdir.

Uriin fiyat1 agisindan, (1-9) kisi calistiran firmalarin % 49.8'i yurti¢inde rekabet
edebileceklerini, % 50.2'si edemeyeceklerini belirtmigtir. Yurtdisi piyasalarda ise
oranlar; % 18.6 evet ve % 81.4 hayirdir.

Uriin Kalitesi agisindan ise, firmalarin % 72.6's1 yurtiginde rekabet edebileceklerini,
% 27.4'0 edemeyeceklerini sdylemistir. Yurtdisi piyasalarda ise oranlar; % 20.6 evet
ve % 79.4 hayirdir.

10 ve tsti kisi calistiran firmalarin agisindan yuriginde {iriin ¢esidi acisindan rekabet
edebilir olan firmalarin oram1 % 55.6, edemeyiz diyenlerin oran1 % 44.4'diir. Yurtdist
piyasalar acisindan ise, {iriin ¢esidinde rekabete, firmalarin % 20.1'i evet, % 79.9'u
hayir demistir.

Uriin fiyat: agisindan, 10 ve {istii kisi ¢alistiran firmalarin % 57.5'i yurtiginde rekabet
edebileceklerini, % 42.5'1 edemeyeceklerini belirtmistir. Yurtdist piyasalarda ise
oranlar; % 24.1 evet ve % 75.9 hayirdir.

Uriin Kalitesi agisindan ise, firmalarin % 83.9'u yurticinde rekabet edebileceklerini, %
16.1'1 edemeyeceklerini sdylemistir. Yurtdis1 piyasalarda ise oranlar; % 31.8 evet ve
% 68.2 hayirdir.

Satis sonrasi sunulan hizmet agisindan, (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 42.5'
yuriginde ve % 8.4'li yurtdisinda rekabet edebilecekleri bidirmistir.

10 ve st kisi ¢alistiran firmalarin  %49.2'si yurticinde ve % 13.3'i de yurtdisinda
satis sonrasi sunulan hizmetler acisindan rekabet edebileceklerini s6ylemistir.

Organizasyon yapisi acisindan; (1-9) kisi calistiran firmalarin % 24.6's1 yurtiginde, %
8.4' yurtdisinda rekabet edebieceklerini bildirmislerdir. Rekabet edemeyeceklerini
sOyleyen firmalarin orani, yurti¢ginde % 57.5, yurtdisinda % 91.6'dr.

10 ve dsti kisi calistiran firmalarin % 30'u yurtiginde, % 8.8'1 yurtdisinda
organizasyon yapist agisindan rekabet edebileceklerini bildirmislerdir. Rekabet
edemeyeceklerini sdyleyen firmalarin orani, yurtiginde % 70, yurtdiginda % 91.2'dir.

Isgiicii maliyeti acisindan; (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 30.1'i yurticinde, %
13.2'si yurtdiginda rekabet edebieceklerini bildirmislerdir. Rekabet edemeyeceklerini
sOyleyen firmalarin orani, yurticinde % 69.9, vyurtdisinda %  86.8'dir.
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10 ve ustii kisi ¢alistiran firmalarin % 30.2'si yurti¢inde, % 16's1 yurtdisinda isgiicii
maliyeti acisindan rekabet edebileceklerini bildirmislerdir. Rekabet edemeyeceklerini
sOyleyen firmalarin orani, yurti¢inde % 69.8, yurtdisinda % 84'diir.

Nitelikli Isgiicii acisindan; (1-9) kisi calistiran firmalarin % 36.6's1 yurticinde, %
11.3" yurtdisinda rekabet edebieceklerini bildirmislerdir. Rekabet edemeyeceklerini
sOyleyen firmalarin orani, yurti¢inde % 63.4, yurtdisinda % 88.7'dir.

10 ve tstl kisi calistiran firmalarin % 41.3'0 yurticinde, % 14.1'1 nitelikli isgiicii
acisindan rekabet edebileceklerini bildirmislerdir. Rekabet edemeyeceklerini sdyleyen
firmalarin orani, yurti¢inde % 58.7, yurtdisinda % 85.9'dur.

yurt ici piyasada rekabet - (1-9 Kisi)
600+
500+
400+
300+
200+
100+
0,
satis sonrasi X . T
pazarlama | _ | N | Urliniin organizasyon| isgiicil nitelikli
... | uriin gesidi |tiriiniin fiyati L sunulan L. L L
stratejisi kalitesi . yapisi maliyeti isgiicli
hizmet
‘I:Ievel 191 313 361 526 308 178 218 265
‘lhayir 584 412 364 199 417 547 507 460
Yurtdis1 piyasada rekabet - (1-9 Kisi)
700
600
500
400 -
300
200
100
04
I I satis sonrasi . N Lo
pazarlama | . . . tirtiniin Urliniin organizasyo isgiicii nitelikli
... |urdn gesidi . L sunulan . L P
stratejisi fiyati kalitesi R n yapisi maliyeti isgticti
hizmet
Oevet 50 96 135 149 61 46 96 82
O hayir 675 629 590 576 664 679 629 643
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yurt ici piyasada rekabet - (10+ kisi)

800
700
600
500
400 -
300+
200+
100
04
. o satis sonrasi . P RURTRI
pazarlama | L tiriinin tirliniin organizasyo isgiicii nitelikli
. iriin ¢esidi . L sunulan L L. L
stratejisi fiyati kalitesi . n yapisi maliy eti isgiici
hizmet
Oevet 306 521 539 786 461 281 283 387
M hayir 631 416 398 151 476 656 654 550
yurtdis1 piyasada rekabet - (10+ Kisi)
900+
800+
700+
600+
500+
400+
300+
200+
=
04
satis sonrasi X . T
pazarlama| R | driiniin organizasyo isgiicii nitelikli
... | urin gesidi |iiriiniin fiyati L sunulan L. L. o
stratejisi kalitesi X yapisi maliyeti isgiici
hizmet
Oevet 71 188 226 298 125 82 150 132
O hayir 866 749 711 639 812 855 787 805
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BOLUM IV. MAKINA PARKI VE TEKNOLOJI
Soru:34: isyerinizdeki makina veva techizatin ortalama vasi nedir?

(1-9) kisi calistiran 743 isyerindeki makinalarin % 1-20 arasindaki dilimin ortalama
yas1 0-2 yil olan igyeri oran1 % 17.9, 2-5 yil olan igyeri oran1 % 11.4, 5-9 yil olan
isyeri orant % 10.5, 9 yildan fazla olan isyeri oran1 % 7'dir. Makinalarin % 21-40
arasindaki dilimin ortalama yas1 0-2 yil olan isyeri oram1 % 8.1, 2-5 yil olan igyeri
oranit % 11.7, 5-9 yil olan isyeri orant % 10.0, 9 yildan fazla olan igyeri oranm1 %
3.8'dir. Makinalarin % 41-60 arasindaki dilimin ortalama yas1 0-2 y1l olan igyeri oran
% 3.8, 2-5 yil olan igyeri oran1 % 9.3, 5-9 yil olan igyeri oran1 % 6.7, 9 yildan fazla
olan igyeri oran1 % 4.2'dir. Makinalarin % 61-80 arasindaki dilimin ortalama yas1 0-2
yil olan igyeri oram % 3.4, 2-5 yil olan isyeri oran1 % 6.2, 5-9 yi1l olan isyeri oran1 %
5.1, 9 yildan fazla olan isyeri oran1 % 5'dir. Makinalarin % 81-100 arasindaki dilimin
ortalama yasi ise, 0-2 yil olan igyeri orant % 5.5, 2-5 y1l olan isyeri oram % 17.5, 5-9
yil olan igyeri oran1 % 14, 9 yildan fazla olan isyeri oran1 % 17.9'dur.

10+ kisi ¢alistiran 947 isyerindeki makinalarin % 1-20 arasindaki dilimin ortalama
yast 0-2 yil olan igyeri oram1 % 23.7, 2-5 yil olan igyeri oran1 % 19.5, 5-9 yil olan
igyeri oran1 % 22, 9 yildan fazla olan isyeri oran1 % 14.4'diir. Makinalarin % 21-40
arasindaki dilimin ortalama yas1 0-2 yil olan isyeri orant % 12.6, 2-5 yil olan isyeri
oran1 % 19.9, 5-9 yil olan isyeri oran1 % 13.8, 9 yildan fazla olan isyeri oran1 %
7.6'dir. Makinalarin % 41-60 arasindaki dilimin ortalama yas1 0-2 yil olan isyeri oram
% 6.5, 2-5 y1l olan isyeri oran1 % 9.3, 5-9 yil olan isyeri orant % 9.3, 9 yildan fazla
olan igyeri oran1 % 5.8'dir. Makinalarin % 61-80 arasindaki dilimin ortalama yas1 0-2
yil olan isyeri oran1 % 4.4, 2-5 yil olan igyeri oran1 % 6.5, 5-9 yil olan igyeri oran1 %
4.5, 9 yildan fazla olan igyeri orant % 5.5'dir. Makinalarin % 81-100 arasindaki
dilimin ortalama yas1 ise, 0-2 y1l olan igyeri oram1 % 5.9, 2-5 yil olan igyeri oran1 %
14.3, 5-9 yil olan igyeri oran1 % 8.4, 9 yildan fazla olan isyeri oran1 % 10.8'dir.
ISYERINDEKI MAKINA VE TECHIZATIN ORTALAMA YASI

. | orTALAMA 1-20 21-40 41- 60 61 - 80 81-100
ISYERi YASI
SAYISI (YIL)

SAYI | ORAN | SAYI | ORAN | SAYI | ORAN | SAYI | ORAN| SAYI | ORAN

(%) (%) (%) (%) (%)

1,690} 0-2 357] 21.1 179 10.6 90| 5.3 67| 4.0 97| 5.7
1,690I 2-5 270| 16.0 275| 163 157, 9.3 108/ 6.4 265| 15.7

TOPLAM

1,690I 5-9 286| 16.9 205| 12.1 138/ 8.2 81| 4.8 184/ 10.9
1,690} 9+ 188] 11.1 100/ 5.9 86| 5.1 89| 53 235 13.9
TOPLAM | 1,101] 65.1 759| 44.9 471| 279 345| 20.4 781| 46.2

743 0-2 133] 17.9 60| 8.1 28] 3.8 25 3.4 41] 5.5
743 2-5 85| 11.4 87| 11.7 69 9.3 46| 6.2 130/ 175
743 5-9 78| 10.5 74| 10.0 50| 6.7 38| 5.1 104/ 14.0
743 9+ 52| 7.0 28| 3.8 31| 42 37| 5.0 133 17.9
TOPLAM 348| 46.8 249| 33.5 178] 24.0 146| 19.7 408| 54.9

947 0-2 224] 237 119] 12.6 62| 6.5 42| 4.4 56| 5.9
947 2-5 185 195 188 19.9 88 93 62| 6.5 135| 143
947 5-9 208] 22.0 131] 138 88 93 43| 45 80| 8.4
947 9+ 136 144 72| 76 55/ 5.8 52| 55 102 10.8
TOPLAM 753] 79.5 510] 53.9 293] 30.9 199/ 21.0 373] 394
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Soru: 35: isverinizdeki mevcut makinalarin temin durumu nedir?
(% olarak beirtiniz)

(1-9) kisi calistiran 743 isyerindeki makinalarin % 1-20 'sinin birinci el ithal oldugu
igsyeri oran1 % 8.1, ikinci el ithal oldugu isyeri orant % 1.9, birinci el yerli oldugu
isyeri oran1 % 5.4, ikinci el yerli oldugu isyeri orant % 4.2'dir. Makinalarin % 21-40
"min birinci el ithal oldugu isyeri oran1 % 7.1, ikinci el ithal oldugu isyeri orani % 2.7,
birinci el yerli oldugu igyeri oran1 % 6.3, ikinci el yerli oldugu igyeri oran1 % 3.2'dir.
Makinalarin % 41-60 "min birinci el ithal oldugu isyeri oran1 % 6.3, ikinci el ithal
oldugu isyeri oran1t % 4.6, birinci el yerli oldugu isyeri oran1 % 7.1, ikinci el yerli
oldugu isyeri oran1 % 5.1'dir. Makinalarin % 61-80 'ninin birinci el ithal oldugu isyeri
oran1 % 6.1, ikinci el ithal oldugu isyeri orant % 3.1, birinci el yerli oldugu isyeri
oran1 % 11.4, ikinci el yerli oldugu isyeri orant % 3.2'dir. Makinalarin % 81-100
linlin birinci el ithal oldugu isyeri oran1 % 8.9, ikinci el ithal oldugu isyeri oram1 %
7.9, birinci el yerli oldugu igyeri oran1 % 42.5, ikinci el yerli oldugu isyeri oran1 %
9.2'dir.

10+ kisi calistiran 947 isyerindeki makinalarin % 1-20 'sinin birinci el ithal oldugu
igsyeri oran1 % 8.1, ikinci el ithal oldugu isyeri orant % 3.6, birinci el yerli oldugu
isyeri oran1 % 12.1, ikinci el yerli oldugu igyeri oram1 % 4.9'dur. Makinalarin % 21-40
"min birinci el ithal oldugu isyeri oran1 % 9.9, ikinci el ithal oldugu isyeri orani % 2.9,
birinci el yerli oldugu isyeri oran1 % 10.2, ikinci el yerli oldugu igyeri oram % 4.4'diir.
Makinalarin % 41-60 'inin birinci el ithal oldugu isyeri oran1 % 12.5, ikinci el ithal
oldugu isyeri orant % 5.3, birinci el yerli oldugu isyeri oram1 % 11.8, ikinci el yerli
oldugu isyeri oran1 % 4.8'dir. Makinalarin % 61-80 'ninin birinci el ithal oldugu isyeri
orani % 11.8, ikinci el ithal oldugu isyeri oran1 % 3.8, birinci el yerli oldugu isyeri
oran1 % 11.5, ikinci el yerli oldugu isyeri orant % 2.7'dir. Makinalarin % 81-100
Yinlin birinci el ithal oldugu isyeri oram1 % 17.8, ikinci el ithal oldugu isyeri oran1 %
5.7, birinci el yerli oldugu igyeri oran1 % 30.8, ikinci el yerli oldugu isyeri oram1 %
4.8'dir.
MAKINELERIN TEMIN DURUMU

' ) MAKiNE_LERiN 1-20 21-40 41 - 60 61-80 81-100
ISS:;EIIS{; DE%%&VU SAYI|ORAN[sAYI| ORAN| SAYI | ORAN|SAYI| ORAN |SAYI| ORAN

(%) (%) (%) (%) (%)

L690[ ITHAL LEL 137] 8.1 | 147] 87 165 9.8 157] 9.3 235 13.9
TOPLAM 1.690] iTHAL 2.EL 48 2.8 47| 2.8 84 5.0 59| 3.5 113 6.7
1,690| YERLI LEL 155) 92 | 144 85 165 9.8 194 11.5 608| 36.0
1,690] YERLI 2.EL 77| 46 66/ 3.9 83 4.9 50/ 3.0 13| 6.7
TOPLAM 417) 247 | 404] 239 497 29.4 460 272 | 1,069 63.3
743] ITHAL 1.EL 60| 8.1 53 7.1 47 6.3 45 6.1 66| 8.9
-, 743] ITHAL 2.EL 14 1.9 20/ 2.7 34| 4.6 23| 3.1 59| 7.9
743] YERLI 1.EL 40| 5.4 47) 63 530 7.1 85| 11.4 316| 42.5
743] YERLI 2.EL 31 42 24| 32 38 5.1 24| 32 68 9.2

] TOPLAM 145) 195 | 144) 194 172 23.1 177 23.8 509| 68.5

947] ITHAL 1.EL 77 8.1 94] 9.9 118] 12.5 112 11.8 169] 17.8
947| ITHAL 2.EL 34| 3.6 27] 29 50/ 53 36| 3.8 54 5.7

10+ 947] YERLI 1.EL 115 121 97 102 112 11.8 109] 11.5 292] 30.8
947] YERLI 2.EL 46| 49 42 44 45 48 26 27 45 48

- TOPLAM 272 287 | 260/ 275 325| 343 283] 29.9 560| 59.1
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Soru: 36: lIsverinizin faalivet gosterdigi sektorde kullanilan veni teknoloji
hakkinda bilginiz var mi?

(1-9) kisi galistiran firmalarin % 63.4'liniin yeni teknoloji hakkinda bilgisi varken, %
36.6'smin bir bigisi yoktur.

10 ve istii kisi calistiran firmalarin % 76.6'sinin bilgisi bulunurken, %23.4"lin{in yeni
teknolojiler hakkinda herhangi bir bilgisi yoktur.

Sektoriiniizdeki Yeni Teknoloji Hakkinda Bilgi Sahibi Misiniz?

8001
6001
4001
2001
o

evet hayir

o 19 471 272

o lo+ 725 222

Soru: 37: Isyerinizde kullanilan teknolojinin sektor ortalamasina gore durumu
nedir?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 23.1'inde kulanilan teknoloji sektor ortalamasina
gore eski iken., % 58.6'sinda ayni ve % 18.3'linde daha yenidir.

10 ve distii kisi c¢alistiran firmalarin % 14.2'sinde kulanilan teknoloji sektor
ortalamasina gore eski iken., % 46.3'linde ayn1 ve % 39.4'linde daha yenidir.

Teknolojinin Sektor Ortalamasina Gére Durumu

400

300 H

200

100 | 3—

eski ayni daha yeni

o 19 109 276 86

| 10+ 103 336 286
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Soru: 38: 1990-1998 doneminde makina satin aldiniz mi?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 66.1'l bu donemde yeni makina alirken, % 33.9'u
eski makinalarini kullanmaya devam etmistir.

10 ve iisiit kisi caligtiran firmalarin % 81.6's1 bu donemde yeni makina almis ve %
18.4' almamustir.

1990-1998 doneminde yeni makina satin aldimz mm?

evet hayir
o 19 491 252
B 10+ 773 174

Soru: 39: Ana iiretim birimlerinizde esas olarak Kkullanilan teknoloji hangi
kaynaklardan elde edildi?

(1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 57.9'unda ve 10 ve {stii kisi ¢alistiran firmalarin %
53.7'sinde, tiretimde kulanilan teknoloji, yerli teknoloji ile Tiirkiye'de iiretilen makina
alimi ile saglanmustir.

Kullanilan Teknolojinin Kaynaklari

600

500

400

300

200

100

0 I_. N e l_-  — -

abanci tekn. Ile erli tekn. Tle miisavir firmalar ve
¥ Y kendi bilgi birikimine lisans, know-how vb | yabanci ortaklik tesisi

Tiirkiye'de iiretilen Tiirkiye'de iiretilen makina ithalati ile tiriin taklidi yoluyla tekink yardim diger
. P . L dayanarak anlasmalar yoluyla yoluyla .
makina alimi ile makina alimi ile anlasmalari yoluyla
‘D 1-9 140 430 109 234 57 5 3 19 22

B 0+ 221 509 353 276 55 22 14 46 24




Soru: 40: Lisans, know-how, rovalty vb. hangi iikelerden sagladiniz?
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(1-9) kisi calistiran firmalar, lisans, know-how, royalty vb. anlasmalar1 italya,
Amanya ve ABD'den saglarken, 10 ve {istli firmalar bu {ikelere ilave olarak, Fransa,
Belgika ve Ingitere'den temin etmislerdir.

Lisans, know-how, rovalty vb. hangi iikelerden sagladiniz?

IS$ATYEI§: ALMANYA | ITALYA | FRANSA | ABD |BELGIKA |INGILTERE| DIGER
TOPLAM | 27 9 7 5 5 3 3 6
19 5 1 2 - 1 - - 1
10+ 22 8 5 5 4 3 3 5

Soru: 41: Asagidaki teknoloji, standartlar ve araclari kullaniyor musunuz?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 22.7's1 bilgisayar destekli tasarim ve tiretim (CAD,
CAM) % 5.2'si toplam kalite yonetimi (TQC), % 27.1'1 TSE belgeli iiretim, %4 .2'si
ISO 9000 kalite giivence sistemi (onayli), % 13.2'si internet veya diger uluslararasi

bilgisayar ag1 kullanmaktadir.

10 ve st kisi ¢alistiran firmalarin % 42.2'si bilgisayar destekli tasarim ve iiretim
(CAD, CAM) % 14.6's1 toplam kalite yonetimi (TQC), % 41.4'i TSE belgeli tiretim,
% 13.2'si ISO 9000 kalite giivence sistemi (onayli), % 33.9'u internet veya diger
uluslararasi bilgisayar ag1 kullanmaktadir

firmada kullanilan teknoloji, standartlar ve araclar -(1-9 Kkisi)

8001
700
600
5001
400
3001
2001
100

0

CAD-CAM

TQC

TSE

1SO 9000

INTERNET

BEEVET
OHAYIR

169

574

39
704

201
542

31
712

98
645




firmada kullanilan teknoloji, standartlar ve araglar -(10+ Kisi)

9007
800
700
600
500
4001
300
200
1001

CAD-CAM

TQC

TSE

1SO 9000

INTERNET

HEEVET

OHAYIR

400
547

138
809

392
555

125
822

321
625

33
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Soru: 42: Isyerinizce asagidaki arastirma faalivetlerinden hangileri vapilmakta
veya vaptirimaktadir?

(1-9) kisi cgalistiran firmalarin %14.1'1 arastirma faaliyeti olarak, fizibilite, % 49'u
kalite kontrol, % 24.1'i tahmin, projeksiyon, model calismasi, % 2.6's1 da diger
calismalar1 yaptiklarini bildirirken, % 38'1 hi¢birini yapmadiklarini bildirmistir.

10 ve istii kisi caligtiran firmalarin % 25.4'ii arastirma faaliyeti olarak, fizibilite, %
68.1'1 kalite kontrol, % 36's1 tahmin, projeksiyon, model caligmasi, % 1'1 de diger
calismalar1 yaptiklarin bildirirken, % 21.1'1 hi¢birini yapmadiklarini bildirmistir.

arastirma faaliyetleri

S . tahmin, projeksiyon, . Lo
fizibilite kalite kontrol . . diger higbiri
model ¢alismasi

‘. 1-9 105 364 179 19 282
\! 10+ 241 645 341 9 200

Soru: 43: isverinizde diizenli AR-GE faalivetinde bulunan biriminiz var mi?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 6.3'linde ar-ge birimi bulunurken, % 93.7'inde
bulunmamaktadir.

10 ve ustii kisi ¢alistiran firmalarin % 16.1'inde ar-ge birimi bulunmaktadir. %
83.9'unda ise bdyle bir birim bulunmamaktadir.

AR-GE faaliyetinde bulunan biriminiz var nm?

10007

5001

o1-9

o 10+ 152 795
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Soru: 44: lsyerinizde ar-gse faalivetlerinden hangileri vyapilmakta veva

vaptirlmaktadir?

(1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 5.2's1 temel arastirma, % 7.4'li uygulamali arastirma,
% 4.8'1 deneysel gelistirme yaptirirken, % 88.7'sinde ar-ge ¢aligmasi
yaptirilmamaktadir.

10 ve tstii kisi ¢alistiran firmalarin % 10.8'inde temel arastirma, % 13.2'sinde
uygulamali arastirma, % 11.5'inde deneysel gelistirme yaptirirken, % 80.4'tinde ar-ge
caligmasi yaptirilmamaktadir.

Isyerinizde AR-GE Faaliyetlerinden Hangileri Yapilmaktadir?

800+

700+

600

500+

400+

300+

200+

temel aragtirma

uygulamali aragtirma

deneysel gelistirme

AR-GE yaptirilmamaktadir

o1-9

39

55

36

659

B 10+

102

125

109

761
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Soru: 45: Uretim siirecinde vararlandiginiz ar-ge hizmetlerini nereden
sagladiniz?

(1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 47.6's1 ile 10 ve {stii kisi caligtiran firmalarin %
60.2'si ar-ge hizmetlerini isyerindeki ar-ge biriminden sagladiklarini bildirmektedir.

Ayrica (1-9) kisi calistiran firmalarin % 10.7'si ar-ge hizmetlerini kendi illerindeki
iiniversitelerden, % 25'i KOSGEB'ten, % 9.5'1 diger kamu kuruluslarindan, % 4.8'1
meslek odalarindan, % 19'u 6zel kuruluslardan sagladiklarint bidirmektedir.
Firmalarin % 3.6's1 da kendi illeri disindaki 6zel kuruluslardan bodyle bir hizmet
aldiklarin1 bildirmektedir.

10 ve istii kisi ¢aligtiran firmalarin % 17.7'si ar-ge hizmetlerini kendi illerindeki
iiniversitelerden, % 20.4'ii KOSGEB'ten, % 8.6's1 diger kamu kuruluslarindan, % 7'si
meslek odalarindan, % 19.4'0 6zel kuruluslardan sagladiklarin1 bidirmektedir.
Firmalarin % 6.5'1 de kendi illeri disindaki 6zel kuruluslardan boyle bir hizmet
aldiklarin1 bildirmektedir.

Isyerindeki AR-GE Biriminden

10+
%60.2 _~
AR-GE Hizmetini Nereden Sagladiniz? (1-9 kisi)
tiniversite kosgeb diger kamfx meslek. ozel kuruluslar] diger
kuruluslari odalari
Oil igi 9 21 8 4 16 5
Wil disi 0 0 0 0 3 0

AR-GE hizmetini nereden sagladiniz? (10+ kisi)

407
351
30
251
201

151
10
54

tiniversite kosgeb diger kd.mu meslek odalari | 6zel kuruluslar diger
kuruluslari
Oil ici 33 38 16 13 36 6
Wil disi 3 3 3 2 12 3
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Soru: 46: isverinizin ar-ge harcamalarinin toplam tutarim belirtiniz.

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 54.8'inin ar-ge harcamalar1 tutar1 1 milyardan az, %
36.9'unun 1-5 milyar arasi, % 6'simnin 5-10 milyar arasi, % 2.4'liniin 10-50 milyar
arasidir.

10 ve istii kisi ¢aligtiran firmalarin % 27.4'niin ar-ge harcamalar1 tutar1 1 milyardan
az, % 36.6'sinin 1-5 milyar arasi, % 14'lniin 5-10 milyar arasi, % 12.4'iniin 10-50
milyar, % 3.8'inin 50-1000 milyar arasi, % 5.9'unun 1000 milyardan fazladir.

AR-GE Harcamalarmin Tutan

80

60

40 +
20

0 s < L TR =

1 milyar 10-50 milyar 50-100 milyar 100 milyar
1-5 milyar TL 5-10 milyar TL
TL'den az TL TL TL'den fazla
‘I:I 1-9 46 31 5 2 0 0
‘n 10+ 51 68 26 23 7 11

Soru: 47: Uretim ie ilgili venilik ve gelismeleri takip edivor musunuz?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 77.5'1 iiretim ile igili yenilik ve gelismeleri takip
ettiklerini, % 22.5'l etmediklerini bildirmektedir.

10 ve istii kisi ¢alistiran firmalarin % 88.3'li bu soruya evet derken, % 11.7'si olumsuz
olarak yanitlamiglardir.

Uretim ile ilgili gelismeleri takip ediyor musunuz?

1000

500

: =
evet hayir
o 1-9 576 167
] 10+ 836 111
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Soru: 48: Uretim ie ilgili venilik ve gelismeleri nasil takip edivor sunuz?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 72.4" iilke i¢indeki fuarlar takip ettiklerini, % 24.8'
iilke disindaki fuarlari takip ettiklerini, % 65.5' iriinlerle ilgili yaym ve kataloglari
takip ettikerini, % 14.2'si TUBITAK, KOSGEB, MPM, TSE gibi kuruluslarla isbirligi
yaptiklarimi, % 48.3'0 aym1 sektorde c¢alisan diger isyerlerinin tecriibelerinden
yararlandiklarini bildirmislerdir.

10 ve tistii kisi ¢alistiran firmalarin % 78.7'si {ilke i¢indeki fuarlari takip ettiklerini, %
46.9'u iilke disindaki fuarlar1 takip ettiklerini, % 73.6's1 iriinlerle ilgili yayin ve
kataloglar1 takip ettikerini, % 19.7'si TUBITAK, KOSGEB, MPM, TSE gibi
kuruluslarla isbirligi yaptiklarini, % 44.7'si ayn1 sektorde calisan diger igyerlerinin
tecriibelerinden yararlandiklarini bildirmislerdir.

Yenilik ve gelismeleri nasil takip ediyorsunuz?

70071

6001

5001

4001

3007

2007

1001

0 N
o . ) ) | driinlerimizle ilgili TUBITAK, ayni sektdrdeki diger
tilke igindeki fuarlari | iilke disindaki fuarlari
. N . yayinlari takip KOSGEB;,MPM vb. isyerlerinin diger
takip ediyorum takip ediyorum
ediyorum kuruluslarla isbirligi |  tecriibelerinden

(1 REY 417 143 377 82 278 13
W 10+ 658 392 615 165 374 16
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Soru: 49: 1990-1998 villar1 arasinda vapilan venilik calismalarindan hangilerini
yaptiniz?

(1-9) kisi ¢aligtiran firmalarin % 63'i mevcut {iriin gelistirme ve kalite artirimina
gittiklerini, % 43.4'1 irlin ¢esitlendirme c¢aligmalart yaptiklarini, % 7.1'1 {irtinlerin
taklit edildigini, % 12.8'1 yabanci iriinlerin Tiirkiye kosullarima uyarlamasinin
yapildigii, % 26.6's1 yeni irlin tasarimi yapildigini, % 12.3'0 yerli ve yabanci
firmalar tarafindan kulanilan tiretim teknolojilerinin uyarlandigini, % 6.4'i 6zgiin yeni
bir tiretim teknolojisi gelistirdiklerini bildirmistir.

10 ve ustii kisi galistiran firmalarin % 76.2'si mevcut iiriin gelistirme ve kalite
artirimina gittiklerini, % 56.6's1 {iriin ¢esitlendirme calismalar1 yaptiklarini, % 6.7'si
driinlerin  taklit edildigini, % 14.5'1 yabanci {rilinlerin Tiirkiye kosullarina
uyarlamasinin yapildigini, % 36.6's1 yeni liriin tasarimi yapildigini, % 22.6's1 yerli ve
yabanci firmalar tarafindan kulanilan iiretim teknolojilerinin uyarlandigini, % 9.2.'si
Ozgiin yeni bir {iretim teknolojisi gelistirdiklerini bildirmistir.

Yenilik ¢calismalarindan hangisini yaptimz?
700
600
500
400
300
200
- :I:T
. | m mil
yenilik ge#gtl'[;me . irfinlerin takikt yabanct A uretim | dzgiin yeni bi
istirme, iriin tiriinlerin T yeni {iriin . L. .
gilismalar.inda iyl;stirme Ve | ceitlendirme | edilmesi tirtinlerin tasarim teknolojilerinin uretm'q' . diger
bulunmadim  kalite uyarlanmasj uyarlanmas] teknolojisi
O 19 127 363 250 41 74 153 71 37 2
| 10+ 75 637 473 56 121 306 189 77 8




40

Soru: 50: Patent, favdali model ve marka tescili icin basvuruda bulundu iseniz
tiiriinii belirtiniz.

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 93.4U0 boyle bir bagvuruda bulunmadiklarini
belirtirken, % 5.4'0 iirlin patenti, % 0.1'i proses patenti, % 0.9'u faydali model, % 0.3'i
marka tescili i¢in basvuruda bulunduklarini bildirmislerdir.

10 ve tsti kisi calistiran firmalarin % 86.5'1 boyle bir bagvuruda buunmadiklarini
belirtirken, % 11.5" iirlin patenti, % 0.8'i proses patenti, % 1.3'i faydali model, %
0.7'si marka tescili i¢in bagvuruda bulunduklarini bildirmislerdir.

Patent, faydali model, marka tescili yaptirdiniz mi1?

1000y

8004

6001

4004

200

E.aaa.

basvurmadim iiriin patenti iretim usiilii faydali model marka tescili
O1-9 69 4 1 7 2
m 10+ 81 10 8 1 7

Soru: 51: Neden basvurmadinmiz?

Patent, faydali model ve marka tescili alinmasi i¢in bagvuruda bulunmayan ve (1-9)
kisi ¢alistiran firmalarin % 71'1 bunun isleri i¢in 6nemli olmadigini, % 1.40 gizli
tutmak istediklerini, % 5.5' siirecin uzun odugunu, % 23.8'i konu hakkinda yeterince
bilgisi olmadigin belirtmislerdir.

Patent, faydali model ve marka tescili alinmasi i¢in basvuruda bulunmayan ve 10 ve
iistii kisi c¢alistiran firmalarin % 78.1'1 bunun isleri i¢in énemli olmadigini, % 2.3l
gizli tutmak istediklerini, % 4.4'i siirecin uzun odugunu, % 16.7'si konu hakkinda
yeterince bilgisi olmadigini belirtmislerdir.
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Neden Basvurmadiniz?

700

600 -

500

400

300

200

100 4

isim igin gizli tutmak siireci uzun | konu hakkinda .
onemli degildi |istedigimiz igin | oldugu i¢in yeterince diger

‘D 1-9 493 10 38 165 69
‘. 10+ 640 19 36 137 93
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BOLUM V. KREDI KULLANIMI VE YATIRIMLARIN FINANSMANI:

Soru: 52: ilk yatirnm ve daha sonraki yatirnmlar icin finansman ihtivaci nasil
karsilandi?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 95.2'sinde ilk yatirimlar % 71.1'inde sonraki
yatirnmlar kendi kaynaklarindan, % 8.7'sinde ilk yatirnmlar, % 18'inde sonraki
yatirimlar kamu banka kredilerinden, % 6.6'sinda ilk yatirnmlar % 11'inde sonraki
yatirimlar 6zel banka kredilerinden, % 0.8'inde ilk yatirimlar, % 2.2'sinde sonraki
yatirimlar 6zel finans kurumlarindan saglanmustir.

10 ove tstii kisi ¢alistiran firmalarin % 91.8'sinde ilk yatirnmlar % 65.3"{inde sonraki
yatirnmlar kendi kaynaklarindan, % 12.4'linde ilk yatirimlar, % 20.9'unda sonraki
yatirimlar kamu banka kredilerinden, % 15.9'unda ilk yatirimlar % 22.4'linde sonraki
yatirnmlar 6zel banka kredilerinden, % 3.1'inde ilk yatirimlar, % 4.1'sinde sonraki
yatirimlar 6zel finans kurumlarindan, % 0.1'inde ilk yatirimlar ve % 0.1'inde sonraki
yatirnmlar tahvil ihracindan, % 0.4'linde sonraki yatirnmlar halka hisse senedi
thracindan saglanmustir.

Yatirimlar I¢in Finansman Thtiyaci Nasil Karsiland? (1-9 Kkisi)

800

700
600

500

400
300

200
100 ~

0

Kendi . .
© _‘ ) Kamu Bankasi Ozel Banka Ozel Finans ) Halka Hisse )
Kaynaklarimizd . ) ) Tanvul Ihraci i Diger
Kredileri Krdeleri Kurumlari Senedi Thraci
an
‘D ilk yatirim 707 65 49 6 0 0 9
\! sonraki yatirim 528 134 82 16 1 1 10

Yatirimlar I¢in Finansman Thtiyaci1 Nasil Karsiland1? (10+ kisi)

900 ~

800

700

600

500

400

300

200

100 A

0 Kendi Kamu . . X .
Kaynaklarimi |  Bankasi Ozel Banlfa Ozel Fman.s Tanvul Thraci Halka_ Hlsse. Diger
dan Kredileri Krdeleri Kurumlari Senedi Thraci

Dilk yatirim 869 117 151 29 1 0 24
Wl sonraki yatirim 618 198 212 39 1 4 13
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Soru: 53: 1998 vilinda finansman ihtivaclarimiz1 nereden karsiladiniz ve daha
sonraki villar icin nereden karsilamavyi diisiiniiyorsunuz?

1998 yilinda (1-9) kisi calistiran firmalarin % 84.8't finansman ihtiyacini kendi
kaynaklarindan, % 16.6'st Halk Bankasindan, % 1.6'st Eximbank'tan, % 0.3'i
Kalkinma Bankasi, Smai Kalkinma Bankasindan, % 4.8'1 diger kamu bankalarindan,
% 9.6's1 0zel bankalardan, % 1.7'si 6zel finans kurumlarindan, % 0.4 kamu
kurumlarindan, % 0.4'0 sermaye piyasasindaki fon temininden, % 13.3'i aile veya
yakinlarindan aliman borglardan, % 1.6's1 yore esnafindan uygun kosullu
kaynaklardan, % 2'si yoresel kisilerden faiz karsiligi bor¢dan, % 0.3'i yurtdisindaki
vatandaslardan saglanan uygun kosullu kaynaktan karsiladiklarini bildirmistir.

1999 ve sonrasi i¢in, (1-9) kisi calistiran firmalarin % 60.2'si finansman ihtiyacinm
kendi kaynaklarindan, % 23.1'i Halk Bankasindan, % 4.2'si Eximbank'tan, % 2'si
Kalkinma Bankasi, Sinai Kalkinma Bankasindan, % 4'ii diger kamu bankalarindan, %
7.8'1 Ozel bankalardan, % 1.5'1 06zel finans kurumlarindan, % 0.5'1 kamu
kurumlarindan, % 0.4'0i sermaye piyasasindaki fon temininden, % 8.6's1 aile veya
yakinlarindan alman borclardan, % 1.6's1 yore esnafindan uygun kosullu
kaynaklardan, % 1.3"i yoresel kisilerden faiz karsiligi bor¢dan, % 0.8'1 yurtdigindaki
vatandaslardan saglanan uygun kosullu kaynaktan karsilayacaklarini bildirmistir.

1998 yilinda 10 ve {stii kisi ¢alistiran firmalarin % 79.3'i finansman ihtiyacini kendi
kaynaklarindan, % 20.9'u Halk Bankasindan, % 4.9'u Eximbank'tan, % 1.1'i
Kalkinma Bankasi, Smai Kalkinma Bankasindan, % 8.2'si diger kamu bankalarindan,
% 26.9'u 0Ozel bankalardan, % 41U 0zel finans kurumlarindan, % 0.7'si kamu
kurumlarindan, % 0.2'si sermaye piyasasindaki fon temininden, % 9.2'si aile veya
yakinlarindan aliman borglardan, % 0.6's1 yore esnafindan uygun kosullu
kaynaklardan, % 0.7'si yoresel kisilerden faiz karsiligt bor¢dan karsiladiklarini
bildirmistir.

1999 ve sonrasi icin, 10 ve iistii kisi ¢alistiran firmalarin % 62'si finansman ihtiyacin
kendi kaynaklarindan, % 22.7'si Halk Bankasindan, % 7.3'i Eximbank'tan, % 0.8'i
Kalkinma Bankasi, Sinai Kalkinma Bankasindan, % 8.3'li diger kamu bankalarindan,
% 21.2'si O6zel bankalardan, % 3.6'st 6zel finans kurumlarindan, % 1.2'si kamu
kurumlarindan, % 0.5't sermaye piyasasindaki fon temininden, % 5.8'1 aile veya
yakinlarindan almman borglardan, % 0.6's1 yore esnafindan uygun kosullu
kaynaklardan, % 0.3'li yoresel kisilerden faiz karsilig1 bor¢dan, % 0.5'1 yurtdisindaki
vatandaglardan saglanan uygun kosullu kaynaktan karsilayacaklarini bildirmistir.
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Soru: 54: 1998 vilinda kredivi hangi amacla aldiniz ve sonraki villar icin hangi
amacla almayi planliyorsunuz?

1998 yilinda (1-9) kisi calistiran firmalarin % 35'1 isletme kredisi, % 12.6's1 yatirim
kredisi, % 1.6'st ihracat kredisi kullandiklarini belirtirken, % 14.3'i kredi
almadiklarini beirtmistir.

1999 ve sonrasi i¢in (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 33.8'1 isletme kredisi, % 18.4'0
yatirim kredisi, % 4.6's1 ihracat kredisi kullanacaklarini, % 14.3'i ise kredi kullanmay1
planlamadikarini belirtmislerdir.

1998 yilinda 10 ve {istii kisi ¢alistiran firmalarin % 45.6's1 isletme kredisi, % 20.5'
yatirnm kredisi, % 6.5'1 ihracat kredisi kullandiklarimi belirtirken, % 8.4'4 kredi
almadiklarini beirtmistir.

1999 ve sonrasi i¢in 10 ve istii kisi calistiran firmalarin % 41.2's1 isletme kredisi, %
25.6's1 yatinim kredisi, % 8.4'l ihracat kredisi kullanacaklarini, % 8.4'0 ise kredi
kullanmay1 planlamadikarini belirtmiglerdir.

Kredivi Hangi Amacla Aldiniz? (1-9 Kisi)

2507

2007

150

100

50

0
isletme kredisi yatirim kredisi ihracat kredisi
olarak olarak olarak
‘. 1998 223 80 10
‘. 1999 ve sonrasi 215 117 29

Krediyi Hangi Amacla Aldiniz? (10+ Kisi)

400

350

300

250

200

150

100

50 4

isletme kredisi olarak yatirim kredisi olarak ihracat kredisi olarak
W 1998 395 178 56
M 1999 ve sonrasi 357 222 73
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Soru: 55: Isverinizin su ana kadar kullandig1 kredileri yeterli buluyor musunuz?

(1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 31.7'si ilk yatirimlar i¢in kullanilan kredileri yeterli
bulduklarini, % 68.3'ii ise yeterli bulmadiklarini bildirirken, % 13.3"i diger yatirimlar
icin kullandiklar kredileri yeterli bulduklarini, % 86.7'si bunlar1 yetersiz bulduklarini,
% 16.2's1 isletme finansmani i¢in kullandiklar1 kredileri yeterli bulduklarini, % 83.8'1
yeterli bulmadiklarini bildirmislerdir.

10 ve isti kisi calistiran firmalarin % 40.2'si ilk yatirimlar i¢in kullanilan kredileri
yeterli bulduklarini, % 59.8'1 ise yeterli bulmadiklarini bildirirken, % 15.7'si diger
yatirimlar i¢in kullandiklar1 kredileri yeterli bulduklarini, % 84.3'i bunlar1 yetersiz
bulduklarimi, % 28'1 isletme finansmani i¢in kullandiklar1 kredileri yeterli
bulduklarini, % 72'si yeterli bulmadiklarini bildirmislerdir.

Kullandigimiz kredileri yeterli buluyor musunuz? (1-9 Kisi)
250
200
150
100
50 -
0
. L diger yatirimlar isletme finansmani
ilk yatirim igin . ..
i¢in igin
[ evet 86 36 44
@ hayir 185 235 227

Kullandiginiz kredileri yeterli buluyor musunuz? (10+ Kkisi)

5001
4001
3004
2004
1004

ilk yatirim igin diger yatirimlar igin | isletme finansmani igin

Oevet 200 78 139

[ hayir 297 419 358
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Soru: 56: Son vwvillarda daha fazla kredi Kkullanmamanizin veva hic
kullanmamanizin nedenleri nelerdir?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 86.1'1, kredi kulanmama nedeni olarak kredi
maliyetlerinin yiiksek olmasini, % 47.6's1 ise kredi teminat kosularinin agir olmasini
gostermistir.

10 ve istii kisi calistiran firmalarin % 86.7'sinde kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi,
% 36.3"Unde kredi teminat kosullarimin agirligr kredi kullanmama nedeni olarak
gosterilmistir.

Kredi kullanmamanizin nedenleri nedir?

1000

800

600

400 -

200

Kredi Kredi Teminat Formalitenin Bankalarin Kredilerin Kredi veren di
. - . T . 1ger
Maliyetinin Kosullarinin ¢ok olmasi segici yetersizligi kuruluslarin sube

=} Y 640 354 73 19 55 1 20

W 10+ 821 344 74 16 47 0 43

Soru: 57: Yatirnmlarin finansmaninda leasing ( finansal kiralama) veva factoring
yontemine basvurdunuz mu?

(1-9) kisi ¢aligtiran firmalarin % 6.2'si yatirim finansmaninda leasing yontemine, %
0.5'1 de factoring yontemine basvurduklarini belirtmiglerdir.

10 ve istii kisi calistiran firmalarin % 22.5'i leasing yontemini, % 2'si de factoring
yontemini yatirim finansmani araci olarak segtiklerini bildirmistir.

Yatirnmlarin Finansmaninda Leasing veya factoring yontemine basvurdunuz mu?

1000

800

600

400

200

0
t t
eve. hayir eve . hayir
Leasing Factoring
w1l o 46 697 4 739
@10+ 213 734 19 928
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Soru: 58: isyeriniz tesvik aldi mi1?

(1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 15.2'si tesvik aldikarini, % 84.8'1 ise almadiklarini
bildirirken, 10 ve tistli kisi ¢alistiran firmalarin % 43.1'1 tesvik aldiklarini., % 56.9'u
almadiklarini bildirmistir.

Isyeriniz Tesvik Aldi1 m1?

7007
600
5007
400
300
200
100 7

evet hayir
m 19 113 630
@ 10+ 408 539

Soru: 59: Tesviklerden vararlanmamanizin nedenleri nelerdir?

(1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 401 bu konuda bilgisi olmadigini, % 24.8'1 aranan
kosullar1 saglayamadiklarini, % 37.8'1 biirokratik islemlerin ¢ok fazla oldugunu, %
11'i kosullar1 yerine getirdikleri halde tegvik alamadiklarini bildirmistir.

10 ve iistii kisi calistiran firmalarin % 37.7'si bu konuda bilgisi olmadigini, % 17.6's1
aranan kosullar1 saglayamadiklarini, % 39'u biirokratik islemlerin ¢ok fazla oldugunu,
% 8.2'si kosullar1 yerine getirdikleri halde tesvik alamadiklarini, % 11.7" ise diger
nedenleri bildirmistir.

Tesviklerden yararlanmama nedenleri

300+

250+

2004

150

100

50

Biirokratik | Kosullari yeri
Aranan kosullari iirokrati osullari yerine

Bilgim yok saglayamiyoruni islemlerin golk getlrlyorufn diger
fazla olmasi ancak tesvik
oi1-9 252 156 238 69 40

m 10+ 203 95 210 44 63
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Soru: 60: isverinizin aldig1 tesvikleri yeterli buluyor musunuz?

(1-9) kisi c¢alistiran firmalarin % 39.8'1 yatinm ig¢in aldiklart tesvikleri yeterli
bulduklarimi, % 60.2'si ise yeterli bulmadiklarin1 bildirirken, % 16.8'1 ihracat i¢in
alinan tegvikleri yeterli bulduklarini, % 83.2'si ise yetersiz oldugunu bildirmistir.

10 ve Ustl kisi calistiran firmalarin % 48'i yatirim i¢in aldiklar1 tesvikleri yeterli
bulduklarini, % 52'si ise yeterli bulmadiklarini bildirirken, % 16.9'u ihracat i¢in alinan
tesvikleri yeterli bulduklarini, % 83.1'1 ise yetersiz oldugunu bildirmistir.

Aldiginiz Tesvikleri Yeterli Buluyor musunuz?
400
300
200
100
0
EVET EVET
HAYIR HAYIR
YATIRIM [HRACAT
m1-9 45 68 19 94
m 10+ 196 212 69 339
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BOLUM VI: AVRUPA BiRLiGi iLE GUMRUK BIRLIGI

Soru: 61: Avrupa Birligi'ne iive iilkelerde isyerinizin ver aldig1 sektorde
kullanilan teknolojivi izlivor musunuz?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 16.2'si teknolojiyi izlediklerini, % 44.5'1 kismen
izlediklerini, % 39.3"i ise izlemediklerini bildirmistir.

10 ve iistii kisi ¢alistiran firmalarin % 28.5'si teknolojiyi izlediklerini, % 42.2'1 kismen
izlediklerini, % 29.3"i ise izlemediklerini bildirmistir.

AB'ne iiye iilkelerdeki kullanilan teknolojiyi izliyor musunuz?

4001

3507

3007

2507

2007

1507

100

501

evet kisme hayir

o 1-9 120 331 292

m 10+ 270 400 277
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Soru: 62: Giimriik Birligi isverinizi asagidaki konularda nasil etkiledi?

Uriin Kalitesi acisindan: (1-9) kisi calistiran firmalarin % 14.9'unu olumlu, % 5'ini
olumsuz etkilerken, % 80.1'ini etkilememistir.

10 ve {isti kisi ¢alistiran firmalarin % 24.2'sini olumlu, % 2.5'ini olumsuz etkilerken,
% 73.3"inii etkilememistir.

Uriin Cesidi agisindan: (1-9) kisi ¢alistiran firmalarm % 12.9'unu olumlu, % 5.4'{inii
olumsuz etkilerken, % 81.7'sini etkilememistir.

10 ve istii kisi caligtiran firmalarin % 19'unu olumlu, % 3.4'inii olumsuz etkilerken,
% 77.6'sin1 etkilememistir.

Uriin Miktar1 agisindan: (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 4.8'ini olumlu, % 10'unu
olumsuz etkilerken, % 85.2'sini etkilememistir.

10 ve tstii kisi ¢alistiran firmalarin % 8.6'sin1 olumlu, % 9.4'linli olumsuz etkilerken,
% 82'sini etkilememistir.

Istihdam Diizeyi agisindan: (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 2.2'sini olumlu, % 7.8'ini
olumsuz etkilerken, % 90'nin1 etkilememistir.

10 ve tistl kisi ¢alistiran firmalarin % 5'ini olumlu, % 7.1'ini olumsuz etkilerken, %
88'ini etkilememistir.

Ithalat Diizeyi acisindan: (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 4.6'sin1 olumlu, % 5.8'ini
olumsuz etkilerken, % 89.6'sim1 etkilememistir.

10 ve tstii kisi ¢alistiran firmalarin % 9.9'unu olumlu, % 5.7'sini olumsuz etkilerken,
% 84.4"inii etkilememistir.

Ihracat Diizeyi acisindan: (1-9) kisi calistiran firmalarin % 2.6'sin1 olumlu, % 6.6'sin1
olumsuz etkilerken, % 90.8'ini etkilememistir.

10 ve istii kisi ¢alistiran firmalarin % 6.5'ini olumlu, % 6.7'sini olumsuz etkilerken, %
86.8'ini etkilememistir.

Karlilik agisindan: (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 2.3'lini olumlu, % 12.2'sini
olumsuz etkilerken, % 85.5'ini etkilememistir.

10 ve {isti kisi ¢alistiran firmalarin % 5.8'ini olumlu, % 11.7'sini olumsuz etkilerken,
% 82.5'ini etkilememistir.

Pazarlama Sorunlar agisindan: (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 2.7'sini olumlu, %
10.2'sini olumsuz etkilerken, % 87.1'ini etkilememistir.

10 ve st kisi ¢alistiran firmalarin % 5.4'tini olumlu, % 11.5'ini olumsuz etkilerken,
% 83.1'ini etkilememistir.

Biirokratik Islemler acisindan: (1-9) kisi calistiran firmalarm % 3.2'sini olumlu, %
8.5'ini olumsuz etkilerken, % 88.3"inii etkilememistir.

10 ve tstii kisi ¢alistiran firmalarin % 7 'sini olumlu, % 10.7'sini olumsuz etkilerken,
% 82.4'inii etkilememistir.

Verimlilik acisindan: (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 4.6'sin1 olumlu, % 7.3'inii
olumsuz etkilerken, % 88.2'sini etkilememistir.
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10 ve tistl kisi calistiran firmalarm % 10.1'in1 olumlu, % 4.9'unu olumsuz etkilerken,
% 85'ini etkilememistir.

Giimriik Birligi isyerinizi nasil etkiledi? (10+ Kkisi)

%100

%90 -
%80 - -
%70 +—| -
%60 +—| -
%50 +—| -
%40 +—| |
%30 +— -
%20 +— -
%10 +—| -
o istihd; ihracat 1 biirokratik
{iriin Kalitesi | {iriin gesidi [iretim miktari 'zgze;'i“ ithalat diizeyi ‘d:‘z‘z; Karlilik p:;:‘:n?l‘:i‘ :‘Srl‘;n:‘; verimlilik
OOlumsuz 24 32 89 67 54 63 11 109 101 46
EOlumlu 229 180 81 47 94 62 55 51 66 96
O Etkilemedi 694 735 777 833 799 822 781 787 780 805

Soru: 63: Eger giimriik birligi nedenivle iiretiminiz olumsuz etkilendiyse:
uretiminizi olumsuz etkileven faktorler nelerdir?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 54.8'i pazar payinda daralmanin, % 19.2'si ihracat
glicliigiiniin, % 15.1"1 ithalat artisinin, % 10.5'1 hammadde teminindeki giicliigiin,
%1.8'1 sirket yonetimindeki aksakliklarin iiretimlerini etkiledigini bildirmistir.

10 ve istii kisi calistiran firmalarin % 49.6's1 pazar payinda daralmanin, % 19.9'u
thracat giicliglinlin, % 15.6's1 ithalat artistnin, % 10.5'1 hammadde teminindeki
gicligiin, %?2'si sirket yonetimindeki aksakliklarin iiretimlerini etkiledigini
bildirmistir.

Uretiminizi olumsuz etkileyen faktorler nelerdir?
150
100
50 4
0
Pazar payinda | Hammadde Thracat . Sirket X
. . o Ithalatartisi | diger
daralma teminindeki gliclugii yonetimindek
o 19 120 23 42 6 4 24
W10+ 127 27 51 16 5 30
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Soru: 64: Urettiginiz iiriinler icin AB menseli ithal girdi kullaniyor musunuz?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 21.7'si AB menseli ithal girdi kullandiklarini, %
78.3"1 kullanmadiklarini bildirmistir.

10 ve iistii kisi ¢alistiran firmalarin % 30.5'1 AB menseli ithal girdi kullandiklarini, %
69.5'1 kullanmadiklarin1 bildirmistir.

Urettiginiz iiriinler icin AB mengeli ithal girdi kullaniyor musunuz?

800

600 +

400+
200

o 19 161 582
@ 10+ 289 658
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Soru: 65: Giimriik Birligi sonrasinda iiretiminizde kullanilan ithal girdilerin ve
reel girdi malivetlerinin paylarinda herhangi bir degisiklik oldu mu?

Ithal girdi pay1 (1-9) kisi calistiran firmalarin % 23.6'sinda artt1, % 9.9'unda azaldi, %
66.5'inde bir degisiklik olmadi, ithal girdi maliyeti ise % 21.1'inde artt1, % 19.3'linde
azaldi, % 59.6'sinda degismedi.

Ithal girdi pay1 10 ve iistii kisi ¢alistiran firmalarm % 29.1'inde artt1, % 4.5'inde
azaldi, % 66.4'linde bir degisiklik olmadi, ithal girdi maliyeti ise % 22.1'inde artt1, %
22.8'inde azaldi, % 55'inde degismedi.

GB sonrasinda ithal girdi payinda degisiklik oldu mu?

300

250

200
150

100

50

1-9 10+
O Ithal Girdi Payi Degismedi 107 192
M Ithal Girdi Payi Azaldi 16 13
O Ithal Girdi Payi Artti 38 84

GB sonrasinda ithal girdi maliyetinde degisiklik oldu mu?

300

250 ~

200 ~

150

100

50 +

0 -

[ Ithal Girdi Maliyeti Degismedi 96 159

W Ithal Girdi Maliyeti Azaldi 31 66

[ Ithal Girdi Maliyeti Artti 34 64
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Soru: 66: Giimriik Birligi sonrasinda hammadde, vardimci madde ve ambalaj
malzemeleri ithalatinizda AB iikeleri lehine bir degisim oldu mu?

(1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 22.4'inde degisim olurken, % 77.6'sinda olmamustir.

10 ve tstii kisi ¢aistarin firmalarin % 27.3"linde degisim yasanirken, % 72.7'sinde bir
degisiklik olmamustir.

GB sonrasinda hammadde, yardimci madde ve ambalaj
malzemeleri ithalatinizda AB iilkeleri lehine bir degisim oldu

mu?
2507
200+
150
100
50
0
Evet Hayir
o 19 36 125
W 10+ 79 210

Soru: 67: Giimriik Birligi ihracatinizi nasil etkilemistir?

Glimriik Birligi ihracat yapan ve (1-9) kisi calistiran firmalarin % 2.6'sin1 olumlu, %
6.2'sini olumsuz, etkilerken, % 19'unu etkilememistir.

Glimriik Birligi ihracat yapan ve 10 ve lstl kisi ¢alistiran firmalarin % 4.6'sim
olumlu, % 5.7'sini olumsuz, etkilerken, % 29.7'sini etkilememistir.

GB Thracatimizi Nasil Etkiledi?

6007 £

5007

4007

3001

2001 B

P — i e

0 Olumlu Olumsuz Etkilemedi Thracat yapmiyorum

o 19 19 46 141 537
o 10+ 44 54 281 568
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Soru: 68: Giimriik Birligi'nin gelecek donemdeki beklentinizi nasil etkileyecegini
diisiiniiyorsunuz?

Firmalar Gliimriik Birligi'nin gelecek donemde olumlu katkilar saglayacagi beklentisi
icinde degildir.

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 42'si iiretim artisini, % 39.3' yurt i¢i satislari, %
31.9'u ihracati, % 33.5'1 yeni yatinimlan, % 33.1'1 ithal girdi fiyatlarini, % 33.1'
karlilig1, % 28.4'l istihdami, % 33" iiriin ¢esidini olumsuz etkiler demistir.

10 ve isti kisi galistiran firmalarin % 43.2'si iiretim artisini, % 38'i yurt ici satislari,
% 38'1 ithracati, % 38.5'1 yeni yatirimlari, % 39'u ithal girdi fiyatlarini, % 35 "1 karlihii,
% 28.7's1 istthdami, % 37.2'si {iriin ¢esidini olumsuz etkiler demistir.

GB'nin gelecek donemdeki beklentilerinizi nasil etkileyecegini
diisiiniiyorsunuz? (1-9 Kisi)

im | Yurtigh | (e | YO0 | Thal i | 1sihdam| U™ | Diger
Artisi | Satislar Yatiriml | Girdi Cesidi

OEtkilemeyecek | 431 451 506 494 497 497 532 498 696
H Olumsuz 312 292 237 249 246 246 211 245 47
0 Olumlu 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GB'nin gelecek donemdeki beklentilerinizi nasil etkileyecegini diisiiniiyorsunuz?
(10+ Kisi)
1000
800
600
400
200
0= " i lthal Girdi
Ure‘_@ Yu‘rlu;l Thracat Ye.m ! ,a Gir _1 Karlilik | Istthdam UrL‘m‘ Diger
Artisi Satislar Yatirimlar| Fiyatlari Cesidi
O Etkilemeyecek 538 587 587 582 578 616 675 595 884
H Olumsuz 409 360 360 365 369 331 272 352 63
O Olumlu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Soru: 69:Giimriik Birligi nedeniyle i¢c ve / veva dis satis fivatlariniz reel olarak
nasil etkilenmistir?

I¢ Satis Fiyatlari: (1-9) kisi calistiran firmalarn % 6.3'{inde artmis, % 18.8'inde
azalmis ve % 74.8'inde degismemistir.

10 ve istii kisi ¢alistiran firmalarin % 8.9'unda artmis, % 16.5'inde azalmis ve %
74.7'sinde degismemistir.

Dis Satis Fiyatlari: (1-9) kisi calistiran firmalarin % 7.3'linde artmis, % 9.2'sinde
azalmis ve % 83.5'inde degismemistir.

10 ve istii kisi calistiran firmalarin % 6.6'sinda artmis, % 12.9'unda azalmis ve %
80.5'inde degismemistir.

GB Nedeniyle I¢ Satis Fiyatlariniz Reel Olarak Nasil Ekilendi?

8007

600 1

400

2001 - a

Artti Azaldi Degismedi
o 19 47 140 556
| 10+ 84 156 707
GB Nedeniyle Dis Satis Fiyatlariniz Reel Olarak Nasil Ekilendi?
3501
3001
2501
2001
1501
1001
501
0
Artti Azaldi Degismedi
o 19 15 19 172
| 10+ 25 49 305
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Soru: 70: Giimriik Birligi cercevesinde giimriik vergilerinin (dolayisiyla
korumanin) kadirilmasi ic pazarda Avrupa Birligi firmalarina karsi rekabet
oiiciiniizii nasil etkiledi?

(1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 72.8'ini etkilemezken, % 3.5'ini olumlu anlamda ¢ok
etkilemis, % 13.2'sini olumsuz anlamda ¢ok etkilemistir. Yine % 5.7'sini olumlu
anlamda az etkilerken, % 9.3'linli olumsuz olarak az etkilemistir.

10 ve iistii kisi ¢alistiran firmalarin % 65.4"ini etkilemezken, % 5'ini olumlu anlamda
cok etkilemis, % 12.4'linli olumsuz anlamda ¢ok etkilemistir. Yine % 9.6'sin1 olumlu
anlamda az etkilerken, % 11.9'unu olumsuz olarak az etkilemistir.

GB cercevesinde giimriik vergilerinin kaldirilmas1 AB firmalarina karsi
rekabet giiciiniizii nasil etkiledi?

700

600

500

400

300

200

100

| em [ i
Cok Etkiledi ( Olumlu) Cok Etkiledi ( Olumsuz) Az Etkiledi ( Olumlu) Az Etkiledi ( Olumsuz) Hig Etkilemedi

O 19 26 98 42 69 541
B 10+ 47 117 91 113 619

Soru: 71: Giimriik Birlisinden sonra vabanci sermavye baglantisi vaptiniz mi?

(1-9) kisi ¢alistiran firmalarin %0.5'i yabanci sermaye baglantis1 yaptiklarini, % 9.7'si
yapmay1 diistindiiklerini, % 89.8'1 ise baglant1 yapmay1 diisiinmediklerini bildirmistir.
10 ve tstii kisi caligtiran firmalarin % 1.3'0 baglanti yaptiklarini, % 12.8'
diistindiiklerini, % 86's1 diistiinmediklerini bildirmistir.
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GB'den sonra yabanci sermaye baglantisi yaptiniz mi?

1000

8001

600

400
0 — -
Evet Yapmayi Diistiniiyoruz Yapmayi Diistiinmiiyoruz
‘D 1-9 4 72 667
‘I 10+ 12 121 814

Soru: 72: Gerceklestirdiginiz veva gerceklestirmeyi diisiindiigiiniiz yvabanci
sermaye baglantis1 hangi iilke menseli?

(1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 76.3'"linlin yabanci sermaye baglantis1t Avrupa Birligi
ile, % 15.8'inin AB disindaki diger Avrupa iilkeleri ile, % 5.3"liniin Asya / Pasifik ile,
% 7.9'unun Kuzey Amerika ile, % 1.3'iiniin Afrika ile, % 5.3"iniin Orta Dogu Ulkeleri
ile, % 1.3'liniin Japonya ile, % 9.2'sinin diger iilkeler iledir.

10 ve st kisi ¢alistiran firmalarin % 83.5'nin yabanci sermaye baglantisi Avrupa
Birligi ile, % 9'nun AB disindaki diger Avrupa tilkeleri ile, % 5.3'liniin Asya / Pasifik
ile, % 8.3'liniin Kuzey Amerika ile, % 2.3'liniin Afrika ile, % 4.5'nin Orta Dogu
Ulkeleri ile, % 7.5'inin Japonya ile, % 5.3"liniin diger iilkeler iledir.

Gerceklestirdiginiz yabanci sermaye baglantisi hangi iilke menseli?
120
100 1
80
60
40 A
20 1 v " i ; ; ; ;
. W - -l . —s '
Avrupa Birligi A/:Esf;ifz :(ei " Asya/Pasifik | Kuzey Amerika Afrika O&iz:ngu Japonya Diger
o 1-9 58 12 4 6 1 4 1 7
| 10+ 111 12 7 11 3 6 10 7
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Soru: 73: Isveriniz asagidaki faktorler itibarivle AB iivesi iilkelerdeki isyerleri ile
rekabet edebilir mi?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 21.7'si hammadde fiyatlar1 konusunda igyerlerinin
AB iiyesi tlkelerdeki isyerleri ile rekabet edebilecegini diisiintirken, % 36.5'1
edemeyecegini, % 41.9'u ise bu konuda bir fikirleri olmadigin1 séylemektedir.

Bu firmalarin % 45.4'l isgiicii maliyeti konusunda isyerlerinin AB iiyesi iilkelerdeki
igyerleri ile rekabet edebilecegini diisiiniirken, % 18'i edemeyecegini, % 36.6's1 ise bu
konuda bir fikirleri olmadigini séylemektedir.

(1-9) kisi galistiran firmalarin % 33.2'si kalifiye isgiicli konusunda isyerlerinin AB
iiyesi llkelerdeki isyerleri ile rekabet edebilecegini diisiiniirken, % 27.9'u
edemeyecegini, % 38.9'u ise bu konuda bir fikirleri olmadigini séylemektedir.

(1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 52.9'u finansman imkanlar1 konusunda igyerlerinin
AB iiyesi ilkelerdeki igyerleri ile rekabet edemeyecegini diisiiniirken, % 47.1'i bu
konuda bir fikirleri olmadigini séylemektedir.

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 48'l doviz kuru politikalar1 konusunda igyerlerinin
AB fiiyesi lilkelerdeki igyerleri ile rekabet edemeyecegini diisliniirken, % 52'si bu
konuda bir fikirleri olmadigini séylemektedir.

(1-9) kisi c¢aligtiran firmalarin % 48.5'i dis pazarlar konusundaki bilgi diizeyi
acisindan isyerlerinin AB iiyesi iilkelerdeki isyerleri ile rekabet edemeyecegini
diisiiniirken, % 51.5'1 bu konuda bir fikirleri olmadigini1 s6ylemektedir.

Teknolojik diizey acgasindan, (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 57.1'1 isyerlerinin AB
iyesi tilkelerdeki igyerleri ile rekabet edemeyecegini diisiiniirken, % 42.9'u bu konuda
bir fikirleri olmadigini sdylemektedir.

Isletme kapasitesi agisindan ise, (1-9) kisi calistiran firmalarin % 54.5'i isyerlerinin
AB ftyesi lilkelerdeki isyerleri ile rekabet edemeyecegini diisiiniirken, % 45.5'1 bu
konuda bir fikirleri olmadigini soylemektedir.

(1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 62.4' iirlin kalitesi konusunda isyerlerinin AB {iyesi
iilkelerdeki igyerleri ile rekabet edemeyecegini diislintirken, % 37.6's1 ise bu konuda
bir fikirleri olmadigini sdylemektedir.

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 45.6's1 enerji fiyatlari konusunda isyerlerinin AB
iyesi tilkelerdeki igyerleri ile rekabet edemeyecegini diisiiniirken, % 54.4't bu konuda
bir fikirleri olmadigini sdylemektedir.

Tasima giderleri konusunda, (1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 42.1'T isyerlerinin AB
iyesi tilkelerdeki igyerleri ile rekabet edemeyecegini diisiiniirken, % 57.9'u bu konuda
bir fikirleri olmadigini sdylemektedir.

Yiiriirliikteki mevzuat farklhiliklar agisindan, (1-9) kisi ¢aligtiran firmalarin % 34.3"i
igyerlerinin AB iliyesi llkelerdeki isyerleri ile rekabet edemeyecegini diisiiniirken, %
65.7'si bu konuda bir fikirleri olmadigini sOylemektedir.
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Isyeriniz asagidaki faktorler itibariyle AB iiyesi iilkelerdeki isyerleri ile rekabet edebilir mi? (1-9 Kkisi)

. . . dis pazarla . . " . iriirliikteki
hammadde isgiicii kalifiye finansman | déviz kuru 1S pazar “_ teknolojik isletme - . enerji tasima yurtrikieit
. - P . . . .| konusundaki . .. | triin kalitesi . . . mevzuat

fiyatlari maliyeti isgiicii imkanlari politikalari e diizey kapasitesi fiyatlari giderleri o .

bilgi diizeyi farkliliklari
‘uEdebilir 161 337 247 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B Edemez 271 134 207 393 357 360 424 405 464 339 313 255
O Fikrim Yok 311 272 289 350 386 383 319 338 279 404 430 488

10 ve dsti kisi calistiran firmalarin % 23.8'' hammadde fiyatlari konusunda
igyerlerinin AB {iyesi iilkelerdeki igyerleri ile rekabet edebilecegini diisiiniirken, %
36.7'si edemeyecegini, % 39.5'1 ise bu konuda bir fikirleri olmadigini séylemektedir.

Bu firmalarin % 51.8'1 isgiicii maliyeti konusunda isyerlerinin AB iiyesi iilkelerdeki
isyerleri ile rekabet edebilecegini diisiinlirken, % 16.6's1 edemeyecegini, % 31.6's1 ise
bu konuda bir fikirleri olmadigini séylemektedir.

10 ve istii kisi ¢alistiran firmalarin % 38.5'1 kalifiye isgiicii konusunda igyerlerinin
AB ftyesi llkelerdeki igyerleri ile rekabet edebilecegini diisliniirken, % 26.2'si
edemeyecegini, % 35.3'li ise bu konuda bir fikirleri olmadigini sdylemektedir.

10 ve istii kisi calistiran firmalarin % 59.3'i finansman imkanlar1 konusunda
isyerlerinin AB iiyesi lilkelerdeki isyerleri ile rekabet edemeyecegini diisiiniirken, %
40.7's1 bu konuda bir fikirleri olmadigin1 sdylemektedir.

10 ve isti kisi calistiran firmalarin % 50.5'1 doviz kuru politikalar1 konusunda
isyerlerinin AB iiyesi lilkelerdeki isyerleri ile rekabet edemeyecegini diisiiniirken, %
49.5'1 bu konuda bir fikirleri olmadigini s6ylemektedir.

10 ve iistii kisi ¢alistiran firmalarin % 53.1'1 dis pazarlar konusundaki bilgi diizeyi
acisindan isyerlerinin AB iiyesi iilkelerdeki isyerleri ile rekabet edemeyecegini
diistintirken, % 46.9'u bu konuda bir fikirleri olmadigini séylemektedir.

Teknolojik diizey acasindan, 10 ve iistii kisi ¢alistiran firmalarin % 60.9'u isyerlerinin
AB iiyesi {ilkelerdeki isyerleri ile rekabet edemeyecegini disiintirken, % 39.1'1 bu
konuda bir fikirleri olmadigini s6ylemektedir.

Isletme kapasitesi acisindan ise, 10 ve iistii kisi calistiran firmalarm % 59.2'si
isyerlerinin AB iiyesi lilkelerdeki isyerleri ile rekabet edemeyecegini diisiiniirken, %
40.8'l bu konuda bir fikirleri olmadigini sdylemektedir.

10 ve tsti kisi calistiran firmalarin % 69.2'si {iriin kalitesi konusunda igyerlerinin AB
iiyesi llkelerdeki igyerleri ile rekabet edemeyecegini diigiiniirken, % 30.8'1 ise bu
konuda bir fikirleri olmadigini s6ylemektedir.
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10 ve lstil kisi calistiran firmalarin % 52'si enerji fiyatlari konusunda igyerlerinin AB
iiyesi lilkelerdeki isyerleri ile rekabet edemeyecegini diisiiniirken, % 48't bu konuda
bir fikirleri olmadigini sdylemektedir.

Tasima giderleri konusunda, 10 ve lstii kisi ¢alistiran firmalarin % 48.8'1 igyerlerinin

AB tyesi llkelerdeki isyerleri ile rekabet edemeyecegini diisiiniirken, % 51.2'si bu
konuda bir fikirleri olmadigini sdylemektedir.

Yiiriirliikteki mevzuat farkliliklari agisindan, 10 ve istii kisi ¢alistiran firmalarin %

39.1'1 igyerlerinin AB iiyesi iilkelerdeki isyerleri ile rekabet edemeyecegini
diistintirken, % 60.9'u bu konuda bir fikirleri olmadigini séylemektedir.

Isyerinizasagidaki faktorler itibariyle AB iiyesi iilkelerdeki isyerleri ile rekabet edebilir mi? (10+ Kisi)
700
600 -
500 — =
400 =
300
200
100
0 i ] firiirhiiktek |
hammadde isgiicii kalifiye | finansman | doviz kuru dis pazarlar teknolojik isletme driin enerji tasima y.urur tkte
X . o L . . e . |konusundak N . . y . . . | imevzuat
fiyatlari maliyeti isgiicii imkanlari | politikalari A diizey kapasitesi kalitesi fiyatlari giderleri I
ibilgi farkliliklari
O Edebilir 225 491 365 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H Edemez 348 157 248 562 478 503 571 561 655 492 462 370
O Fikrim Yok 374 299 334 385 469 444 370 386 292 455 485 571




Soru: 74: GB

sonrasinda vatirnmlarmmizi hangi faalivette vogunlastirmayi

diisiiniiyorsunuz?

(1-9) kisi calistiran firmalarin %46.3'i yeni yatinim diisiinmediklerini, % 33.8'
kaliteyi iyilestirmeyi, % 28.9'u maliyeti diigiirmeyi, % 31.5'1 kapasite artirmayi, %

21.1"1 yeni iiriin Uretilmesini diigiindiiklerini bildirmistir.

10 ve istii kisi calistiran firmalarin % 36.7'si yeni yatirnm diistinmediklerini, % 42'si
kaliteyi iyilestirmeyi, % 34.1'1 maliyeti diisiirmeyi, % 37.2'si kapasite artirmay1, %

27.2'si yeni tiriin tiretilmesini diistindiiklerini bildirmistir.

yeni yatirnm diisginmiyorum

% 36,7
348 -
% 46,3
346 -
344
342
1-9 10+
M yeni yatirim diisiinmiiyorum 344 348

GB Sonrasinda Yatirimlarinizi Hangi Faaliyette Yogunlastirmayi

diisiinliyorsunuz?
400 +
350
300 +
250
200
150
100
50
0 .
Kaliteyi Maliyeti Kapasite Yeni Urlin
Tyilestirme diisiirme Artirilmasi Uretilmesi
g 1-9 (firmasayisi) 251 215 234 157
W 10+ (firmasayisi) 398 323 352 258
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Soru: 75: ithalat veya ihracat tasimalarinda en cok hangi tasima sistemini tercih

ediyorsunuz?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 29.6's1 karayolu, % 0.7'si demiryolu, % 1.3"i
havayou, % 7.7'si kombine tasimacilik tercih ettiklerini beirtirken, % 60.7'sinin
ihracat veya ithalatt bulunmamaktadir.

10 ve istii kisi calistiran firmalarin % 35.4'4 karayolu, % 0.6's1 demiryolu, % 4.4'0
havayou, % 13.4'i kombine tagimacilik tercih ettiklerini beirtirken, % 46.1' ihracat

veya ithalat1 bulunmamaktadir.

400
350
300
250
200
150
100

50

Ithalat veya Thracat Tasimalarinda En Cok Hangi Tasima Sis te mini
Tercih Ediyorsunuz?

—

— ]l

Karayolu

Demiryolu

Havayolu

Kombine Tasimacilik

O 19 (firmasayisi)

220

10

57

| 10+ (firmasayisi)

42

127
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Soru: 76: ISO 14000 cevre standartlar1 serisi ve cevre etiketi (eco-labelling)
hakkinda bilginiz var mi?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 2.4Untin ISO 14000 cevre standartlari serisi
hakkinda tam, % 19.4'liniin kismen bilgisi varken, % 78.2'sinin hi¢ bilgisi
bulunmamaktadir. Bu firmalarin % 1.7'sinin ¢evre etiketi hakkinda tam, % 16.7'sinin
kismen bilgisi bulunurken, % 81.6'sinin hig bilgisi bulunmamaktadir.

10 ve {stii kisi ¢alistiran firmalarin % 5.2'sinin ISO 14000 ¢evre standartlar1 serisi
hakkinda tam, % 27.3iniin kismen bilgisi varken, % 67.5'inin hi¢ bilgisi
bulunmamaktadir. Bu firmalarin % 3.2'sinin ¢evre etiketi hakkinda tam, % 22.3'"linilin
kismen bilgisi bulunurken, % 74.6'sinin hig bilgisi bulunmamaktadir.

ISO 14000 Cevre Standartlari Serisi Hakkinda Bilginiz Var

800

600

400

200

0 ————
Tam Kismen Hig Bilgi Sahibi Degilim
m 19 18 144 581
| 10+ 49 259 639

Cevre Etiketi (Eco-Labelling) Hakkinda Bilginiz Var mi?

800

700

600

500

400

300
200

100

Tam Kismen Hig Bilgi Sahibi Degilim
m|m 19 13 124 606
| 10+ 30 211 706
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Soru: 77: 4077 savilh Tiiketicinin Kourunmasi Hakkinda Kanunun getirdigi
sorumluluklar ve tiiketicive getirdigi haklar1 konusunda ne Kkadar bilgi
sahibisiniz?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 7'si kanun hakkinda tam, % 56.1'i kismen bilgi sahibi
iken, % 36.9'u hig bilgi sahibi degildir.

10 ve tistl kisi ¢alistiran firmalarin % 16.4'4 kanun hakkinda tam, % 59.7'si kismen
bilgi sahibi iken, % 24" hig bilgi sahibi degildir.

Tiiketici Kanunu Hakkinda Bilgi Sahibi misiniz?

600

500

400

300

200

100

0

Tam Kismen Hig Bilgim Yok
@ 1-9 (firma sayisi) 52 417 274
@ 10+ (firma sayisi) 155 565 227

Soru: 78: 4077 savili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanunun viiriirliige
girmesinden sonra, iiretim asamasinda mevzuat geregi verine getirmeniz
oereken viikiimliiliikler nedenivle iiretim malivetinizde artis oldu mu?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 14.7'si evet derken, % 85.3'W hayir cevabin
vermistir.

10 ve istii kisi ¢aligtiran firmalarin % 24.2'si evet, % 75.8'1 hayir demistir.

Tiiketici Kanununun Yiiriirliige Girmesinden Sonra Uretim Maliyetinizde
Artis Oldu mu?

1000 % 853 % 75,8
500 % 14,7 % 24,2
0.
Evet Hayir
m 19 109 634
m 10+ 229 718
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Soru: 79: 4077 sayilh Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanunun viiriirliige
sirmesinden sonra, iirettiginiz iiriinlere iliskin tiiketiciden gelen sikavetlerde ne
tiir degisiklikler oldu?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 1.7'sinde sikayetler artmis, % 2'sinde azalmis, %
17.4nde degisiklik olmamis, % 72.9'u sikayet almamustir. % 5.9'unun ise bu konuda
bir fikri yoktur.

10 ve {istii kisi ¢alistiran firmalarin % 4'tinde sikayetler artmis, % 5.5'inde azalmis, %
24.9'unda degisiklik olmamis, % 61.2'si sikayet almamistir. % 4.3'iniin ise bu konuda
bir fikri yoktur.

Tiiketici Kanunu Yiiriirliige Girdikten Sonra Tiiketici Sikayetlerinde Ne
Gibi Degisiklikler Oldu?

800

600

400

200 .
0 — 1 — D

Herhangi Bir Sikayet

Artti Azaldi Degisiklik Olmadi Bilgim Yok .
Almiyoruz
= I EY 13 15 129 44 542
| 10+ 38 52 236 41 580

Soru: 80: Urettiginiz iiriinlerle ilgili olarak size gelen sikavyetler asagida sayilan
hangi konularla ilgilidir?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 56.7'sinde sikayetler, iirlinlin ayipli olmasi, % 7'sinde
ambalajda eksiklik, % 8.5'inde garanti belgesi, % 11.4'linde tanitma ve kullanma
klavuzu, % 16.9'unda satig sonrasi hizmet, % 13.9'unda diger konularla ilgili
olmustur.

10 ve ustii kisi ¢alistiran firmalarin % 61.6'sinda sikayetler, iiriinlin ayipli olmasi, %
8.4'linde ambalajda eksiklik, % 6.5'inde garanti belgesi, % 9'unda tanitma ve
kullanma klavuzu, % 15.8'inde satis sonras1 hizmet, % 13.6'sinda diger konularla ilgili
olmustur.

Uriinlerle Ilgili Sikayetlerin Nedenleri

250

200

150 4

100 +

50

Uriiniin ayipli Ambalajda . . Tanitma ve Satis sonrasi .
7 e Garanti belgesi A Diger
olmasi eksiklik kullanma servis

o 19 114 14 17 23 34 28
o 10+ 226 31 24 33 58 50
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Soru: 81: Urettiginiz iiriinlerin ayiph cikmasi durumunda tiiketiciden gelen
sikayetlerin degerlendirilmesine asagidakilerden hangisini uvguluyorsunuz?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 7.5'1 bedel iadesi yaptiklarini, % 60.7's1 yenisi ile
degistirdiklerini, % 11.4'0 deger kaybinin 6denmesi youna gittiklerini, % 47.8'"
icretsiz tamir ettiklerini, % 8.51 yanlis kullanimdan dolay1 sikayetin
degerlendirilmedigini bildirmistir.

10 ve iistii kisi ¢aligtiran firmalarin % 14.7'si bedel iadesi yaptiklarini, % 69.5'1 yenisi
ile degistirdiklerini, % 10.9'u deger kaybinin 6denmesi youna gittiklerini, % 46.6's1
tcretsiz  tamir ettiklerini, % 10.4'Qi  yanlis kullanimdan dolay1r sikayetin
degerlendirilmedigini bildirmistir.

Tiiketici Sikayetlerinin Degerlendirilmesinde Ne Uyguluyorsunuz?

300

250

150

100

i V_-
0

Bedel iadesi Mall'n ygnm |I'e Deger kflybmln ttfkenmye icretsiz tamir Yanlis kuIIanlmf:Ian dolayi
degistirilmesi o6denmesi degerlendirme
o 1-9 15 122 23 9% 17
m 10+ 54 255 40 171 38

Soru: 82: Urettidiniz iiriinlerde Kkalite sevivesini viikseltme ihtivact duyuyor
musunuz?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 69.2'si iirlinlerinde kalite seviyesini yiikseltme
ihtiyaci duyduklarint % 30.8'1 boyle bir ihtiya¢ duymadiklarini bildirmistir.

10 ve ustii kisi ¢aligtiran firmalarin % 70.7'si {irlinlerinde kalite seviyesini yiikseltme
ithtiyaci duyduklarint % 29.3'i boyle bir ihtiya¢ duymadiklarini bildirmistir.

Uriinlerinizin Kalitesini Yiikseltme Ihtiyaci Duyuyor musunuz?

800 0]
700 J J0 70,7

600 -| % 69,2
500 -
400 -
300 -
200
100 -

0

%30,8 %29,3

Evet

Hayir

O 1-9 (firma sayisi)

514

229

W 10+ (firma sayisi)

670

277




67

Soru: 83: Tiirkiye 1 Ocak 1996 - 1 Ocak 2001 tarihleri arasinda, Toplulugun
sinai mevzuat ile ilgili tiim hukuki diizenlemelerini ic mevzuata dahil edecektir.
Bu kapsamda, imalatim1_yvaptigimiz iiriinii ilgilendiren mevzuat degisiklikleri
konusunda ne kadar bilgi sahibisiniz?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 0.9'u tam, % 24.8'i kismen bilgi sahibi iken, % 74.3"
hi¢ bilgi sahibi olmadigin1 bildirmektedir.

10 ve {istii kisi ¢alistiran firmalarin % 2.9'u tam, % 30.3'i kismen bilgi sahibi iken, %
66.8'1 hi¢ bilgi sahibi olmadigini bildirmektedir.

Uriiniiniizii Ilgilendiren Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Ne kadar
Bilgi Sahibisiniz?

800

600

400

200

. V. 4
Tam Kismen | pjc Bilgim Yok
B 1-9 (firma sayisi) 7 184 552
B 10+ (firma sayisi) 27 287 633




68

Soru: 84: Mamiiliiniizii ilgilendiren mevzuat ile ilgili bilgi ve dokiimanlari
nereden temin ettiniz?

(1-9) kisi c¢alistiran firmalarin % 43.5't kamu kuruluslarindan, % 53.4'4 sanayi
odasindan, % 8.9'u ihracat birliklerinden, % 8.4 danismanlik kuruluslarindan, %
5.8' yurtdisindan, % 2.6's1 mevcut bilgi bankalarindan dokiiman ve bilgi saglarken, %
19.4'iniin ise dokiimanlari nereden temin edecegine dair bir bilgisi bulunmamaktadir.

10 ve istii kisi ¢alistiran firmalarin % 36.9'u kamu kuruluslarindan, % 52.5'i sanayi
odasindan, % 18.5'1 ihracat birliklerinden, % 13.4"1i danigsmanlik kuruluslarindan, %
12.7'si yurtdigindan, % 13.1'1 mevcut bilgi bankalarindan dokiiman ve bilgi saglarken,
% 14.3'nlin ise dokiimanlar1 nereden temin edecegine dair bir bilgisi
bulunmamaktadir.

Mamiiliiniizii ligilendiren Mevzuat Ile Ilgili Bilgi ve Dokiimanlari Nereden Temin
FEttiniz?
200
150 A
100 -
N J
0 4 ‘ l_ll
. . . o . Danismanlik L Mevecut Bilgi Ncrctvlcn chmv.m
Kamu Kuruluslarindan| Sanayi Odasindan |Ihracatgi Birliklerinden . Yurt Disindan . Edilecegini
Kuruluslarindan Bankalarindan o
Bilmiyorum
B 19 (firma sayisi) 83 102 17 16 11 5 37
B 10+ (firma sayisi) 116 165 58 42 40 41 45

Soru: 85: Mamiiliiniizii ilgilendiren mevzuat ile ilgili bilgi ve dokiimanlari temin
etmek icin ASQO'ya miiracaat etmeyi diisiiniivor musunuz?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 72.8'i evet derken, % 27.2'si bunu diistinmediklerini
bildirmistir.

10 ve tstl kisi calistiran firmalarin % 71'1 bu konuda ASO'ya miiracaat etmeyi
diistindiiklerini, % 29'u ise diistinmediklerini bildirmistir.

Ilgili Bilgi ve Dokiimanlari Temin Etmek Icin ASO'ya Miiracaat Etmeyi
Diisiiniiyor musunuz?

250 ~
200 +

150
100
50 +

Evet Hayir

= 1-9 (firma sayisi) 139 52
m 10+ (firma sayisi) 223 91
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Soru: 86: Mamiiliiniizii ilgilendiren AB mevzuati _varsa, bu mevzuati nasil
incelediniz?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 19.9'u mamiillerini ilgilendiren mevzuatin olmadig,
% 9.9'u mevzuati kendilerinin inceledigini, % 3.7'si kurumlarinda 6zel birimin
inceledigini, % 2.1'1 yerli danigsman kurulusundan yardim aldiklarini, % 0.5'1 yabanci
danigsmanlik kurulusundan yardim aldiklarini, % 0.5'1 bir kamu kurulusundan hizmet
adigini, % 5.2'si sanayi odasindan yardim aldigini, % 63.4'i herhangi bir inceleme
yapmadigini bildirmistir.

10 ve istii kisi calistiran firmalarin % 12.4'ii mamiillerini ilgilendiren mevzuatin
olmadigi, % 15.3'0i mevzuati kendilerinin inceledigini, % 5.4'U kurumlarinda 6zel
birimin inceledigini, % 4.5'1 yerli danisman kurulusundan yardim aldiklarini, % 0.6's1
yabanci danigmanlik kurulusundan yardim aldiklarini, % 3.5'1 bir kamu kurulusundan
hizmet adigini, % 8.9'u sanayi odasindan yardim aldigini, % 57'si herhangi bir
inceleme yapmadigini bildirmistir.

Ilgili AB Mevzuatini Nasil Incelediniz?

200

180

160

140
120
100
80
60

g ﬁ__-___- e

lleili Bir M . Kurul daki Ozel Yerli Danismanlik |Yabanci Danismanlik Bir Kamu s Odasind
v
il BirMevzua Kendim Inceledim ‘fm fl,sum o z}e Kurulusundan Kurulusundan Kurulusundan anayl» asm. an Inceleme Yapmadim
Yok Bir Birime Incelettim N X X Yardim Aldim
Hizmet Aldim Yardim Aldim Hizmet Aldim
[ B 38 19 7 4 1 1 10 121
| 10+ 39 48 17 14 2 11 28 179

Soru: 87: ISO 9000 Standart Belgesi aldiniz m?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 16.6's1 ISO 9000 belgesi almasi gerektigi halde
almadigini, % 22.5'1 almasina gerek olmadigmi, % 17.8'1 gerekli olup olmadigim
bilmedigini, % 9.6's1 aldigin1, % 33.6's1 bir bilgisi olmadigini sdylemistir.

10 ve iistii kisi calistiran firmalarin % 11.2'si ISO 9000 belgesi almasi gerektigi halde
almadigini, % 17.4'0 almasina gerek olmadigmni, % 16.9'u gerekli olup olmadigim
bilmedigini, % 23.9'u aldigini, % 30.6's1 bir bilgisi olmadigini sdylemistir.

ISO 9000 Standart Belgesi Aldiniz mi?

300 +

250 4

200

150

100
50

0

Gerek olup

Almam gerektigi

halde almiyorum Almama gerek yok olmadigini Aliyorum Bilgim yok

bilmiyorum
B 19 (firma sayisi) 123 167 132 71 250
W10+ (firma savisi) 106 165 160 226 290
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Soru: 88: AB ile Tiirkive arasinda mevzuat uvumu saglanmasi ve
uygulanmasinda isveriniz acisindan onemli olani isaretleyiniz.

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 11.7'si gecis siliresi beklenmeden hemen
gergeklestirilmesi  gerektigini, % 27.2'si gecis siiresi iginde asamali olarak
gerceklestirilmesi  gerektigini, % 5.1'1 gecis siiresi sonunda gerceklestirilmesi
gerektigini, % 12.1't mevzuat uyumunun gerekli oldugunu ama uyum icin 5 yilin
yetersiz oldugunu, % 5.40 AT sartlarina uygun iiretim yaptigini ve mevzuata uyum
sorununun olmadigini, % 9'u mevzuat uyumunun gerekli olmadigini, % 29.5'
mevzuat uyumunun hig bir sekilde gergeklestirilmemesi gerektigini belirtmistir.

10 ve dstii kisi calistiran firmalarin % 11'1 gecis siiresi beklenmeden hemen
gergeklestirilmesi  gerektigini, % 33.4'0 gecis siiresi icinde asamali olarak
gerceklestirilmesi gerektigini, % 6.8'1 gecis siiresi sonunda gerceklestirilmesi
gerektigini, % 10'u mevzuat uyumunun gerekli oldugunu ama uyum ig¢in 5 yilin
yetersiz oldugunu, % 9.9'u AT sartlarina uygun iiretim yaptigini ve mevzuata uyum
sorununun olmadigini, % 6.5'i mevzuat uyumunun gerekli olmadigini, % 22.4
mevzuat uyumunun hig bir sekilde gergeklestirilmemesi gerektigini belirtmistir.

AB ile Tiirkiye Arasinda Mevzuat Uyumunun Saglanmasi ve Uygulanmasinda
Isyeriniz Acisindan Hangisi Onemlidir?

Gegis siiresi i¢inde Gegis siiresinin
Hemen Mevzuat uyum Mevzuat uyumu

Klestirilmeli asamali sonunda 5 yillik siire yetersiz blemi X Kli degil Gergek lestirilmemelidir
serpeicestinimett gergek lestirilmeli gergeklestirilmeli problemim yo gerei degt

H 19 87 202 38 90 40 67 219
| 10+ 104 316 64 95 94 62 212
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Soru: 89: Mamiiliiniizii ilgilendiren konuda, Tiirkive'nin Toplulugun sinai
mevzuatinl iistlenmesi ve uygulamayva kovmasi durumunda imalatimiz mali
acidan nasil etkilenecektir?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 73.1'1 nasil etkilenecegini bilmediklerini, % 5.9'u
etkilenmeyecegini, % 10.2'si olumlu etkilenecegini, % 7'si olumsuz etkilenecegini, %
3.8'1 iretimin belki tamamen durmasina sebep olacagini belirtmistir.

10 ve isti kisi caligtiran firmalarin % 70.6's1 nasil etkilenecegini bilmediklerini, %
9.1 etkilenmeyecegini, % 11.5't olumlu etkilenecegini, % 6.7'si olumsuz
etkilenecegini, % 2.1'1 tiretimin belki tamamen durmasina sebep olacagini belirtmistir.

Tiirkiye'nin Topluluk Mevzuatini Uygulamaya Koymasi Durumunda
Imalatiniz Mali A¢idan Nasil Etkilenecektir?
700
600
500 -
400 |
300+
200
100 |
0 ~
Olumsuz Uretimin Belki
Bilmiyorum Etkilenmeyecektir |Olumlu Etkilenecektir Etkilenccekiir Tamamen Durmasina
Yol Agacaktir
O 1-9 (firma sayisi) 543 44 76 52 28
E 10+ (firma sayisi) 669 86 109 63 20
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Soru: 90: AB smai mevzuatl, bazi durumlarda mevzuata uygunlugun
oosterilmesi icin isaretlemeyi gerektirmektedir. Bu cercevede, mamiiliiniiz icin
dogru olani isaretleyiniz.

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 6.3'i mamiilim CE kapsamina giriyor ama
kullanmiyorum, % 1.2'si CE isareti kulaniyorum, % 1.7'si mamiiliim CE disindaki
isaretleme kapsamina giriyor, % 4.4'i mamiiliim nihai {iriin degil, ancak kulanildigi
nihai {iriin bir isaretleme kapsamina giriyor, % 10.2'si mamiiliim higbir isaretleme
kapsamina girmiyor derken, % 76'sinin bu konuda bir fikri bulunmamaktadir.

10 ve istl kisi calistiran firmalarin % 8.2'si mamiiliim CE kapsamina giriyor ama
kullanmiyorum, % 1.8'1 CE isareti kulaniyorum, % 3.4'0 mamiilim CE disindaki
isaretleme kapsamina giriyor, % 4.8'1 mamiiliim nihai iiriin degil, ancak kulanildig:
nihai {iriin bir isaretleme kapsamina giriyor, % 11.6's1 mamiiliim higbir isaretleme
kapsamina girmiyor derken, % 70.2'sinin bu konuda bir fikri bulunmamaktadir.

Mamiiliiniiz icin Dogru Olam Isaretleyiniz

700

600

500

400

300

200

100
0 _‘ ] —__‘

Mamiilim CE
kapsamina giriyor
ama kullanmiyorum

CE isaretini
kullaniyorum

Mamiilim CE
disindaki isaretleme
kapsamina giriyor

Mamiiliim nihai iiriin
degil

Higbir isaretleme
kapsamina girmiyor

Fikrim yok

s

47

9

13

33

76

565

]! 10+

78

17

32

45

110

665

BOLUM VII. ALTYAPI VE CEVRE

Soru: 91: 1998 vilinda isyerinizdeki faalivet sonucu ortava cikan atik tiirlerini
belirtiniz.

(1-9) kisi ¢alistiran firmalarin % 45.9'unda kati, % 2.7'sinde sivi, % 3.2'sinde gaz atik
ortaya ¢ikarken, % 50.9'unda hi¢biri bulunmamaktadir.

10 ve iistii kisi calistiran firmalarin % 46.5'inde kati, % 10.7'sinde s1vi, % 4.5'inde gaz
atik ortaya cikarken, % 46.8'inde hi¢biri bulunmamaktadir.
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Isyerinizdeki faaliyet Sonucu Ortaya Cikan Atik Tiiriinii Belirtiniz
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KATI SIVI GAZ HICBIRI
O 1-9 (firma sayisi) 341 20 24 378
B 10+ (firma sayisi) 440 101 43 443

Soru: 92: 1998 vilinda isyerinizde asagida belirtilen aritma vontemlerinden
hangileri kullanildi?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 7.9'unda baca filtresi, % 2.7'sinde atik su aritma
iinitesi, % 6.6'sinda kati atik aritma {nitesi, % 85.5'inde ise diger yOntemler
kullanilmustir.

10 ve isti kisi calistiran firmalarin % 16.3'linde baca filtresi, % 14.3'linde atik su
aritma iinitesi, % 7.5'inde kat1 atik aritma iinitesi, % 70.2'sinde ise diger yontemler
kullanilmustir.

Hangi Aritma Yontemini Kullaniyorsunuz?
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Soru: 93: ilinizdeki altyapt hizmetlerinden hangileri iktisadi faalivetinizi
olumsuz vonde etkilemektedir?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 45.1'ini enerji, % 16.4'inl karayolu, % 10.9'unu
haberlesme, % 8.1'ini su, % 10.6'sin1 kanalizasyon, % 21.5'ini enerji kalitesi, %
0.3'linii havaalani, % 1.6'sin1 demiryolu olumsuz yonde etkilemektedir.

10 ve tstii kisi calistiran firmalarin % 46.7'sini enerji, % 15.4'Unii karayolu, %
11.4'linii haberlesme, % 12.6'sin1 su, % 10.8'ini kanalizasyon, % 24.8'ini enerji
kalitesi, % 1.3'linli havaalani, % 2'sini demiryolu olumsuz yonde etkilemektedir.

Ilinizdeki Altyapi Hizmetlerinden Hangileri Iktisadi Faaliyetinizi Olumsuz
Yonde Etkilemektedir?
800-
700
600
500
400
300
200
100 ’ ’
0 Kanalizas Enerji
Enerji Karayolu | Haberlesme Su dm:dby“ K,xnl:/trj:x Havaalani | Demiryolu
| 10+ 442 146 108 119 102 235 12 19
| 19 335 122 81 60 79 160 2 12

Soru: 94: ilinizdeki organize sanayi bolgeleri ve Kiiciik sanavyi siteleri ihtivaclari
karsilavacak diizeyde mi?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 36.1''i OSB'min yetersiz, % 63.9'u ise yeterli
oldugunu diisiinmektedir. % 24.4" kiigiik sanayi sitelerinin yetersiz, % 75.6's1 yeterli
oldugunu sdylemektedir.

10 ve istii kisi ¢alistiran firmalarin % 33.9'u OSB'nin yetersiz, % 66.1'1 ise yeterli
oldugunu diisiinmektedir. % 21.6's1 kiigiik sanayi sitelerinin yetersiz, % 78.4'l yeterli
oldugunu sdylemektedir.

Ilinizdeki Organize Sanayi Béolgesi ve Kii¢ciik Sanayi Siteleri
Ihtiyac¢lari Karsilayacak Diizeyde mi?

800 .
600 - i :
400 | =t

0 _E_

OSB-Yetersiz OSB-Yeterli KSS-Y etersiz KSS-Y eterli

m 1-9 268 475 181 562
10+ 321 626 205 742
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Soru: 95: ilinizdeki organize sanayi bolgesi ve / veva kiiciik sanayi sitesi veterli
degilse hangi alanlarda ihtivac duyulmaktadir?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 52.2'si genel anlamda OSB'ne ve % 50.8'1 de genel
anlamda KSS'ne ihtiya¢ duyuldugunu belirtirken, % 6.3'i OSB'inde, % 8.3'Q
KSS'inde gida sektoriinde, % 9.3'i OSB'inde, % 7.2'si KSS'inde tekstil sektoriinde, %
1.5'1 OSB'inde, % 3.3 KSS'inde deri sanayiinde, % 6.7'si, OSB'inde, % 8.8'i
KSS'inde orman iirtinlerinde, % 9.7'si OSB'inde, % 9.4'ii KSS'inde kimya sektdriinde,
% 26.1'1 OSB'inde, % 23.8'1 KSS'inde demir ¢elik ve madeni esya sektoriinde, %
23.5'1 OSB'inde, % 23.8'1 KSS'inde makina ve ulasim araglar1 sektoriinde ihtiyac
oldugunu sdylemektedir.

10 ve tsti kisi calistiran firmalarin % 50.5'1 genel anlamda OSB'ne ve % 47.8'1 de
genel anlamda KSS'me ihtiya¢ duyuldugunu belirtitken, % 1.5't OSB'inde, % 8.3'i
KSS'inde gida sektoriinde, % 19.9'u OSB'inde, % 19'u KSS'inde tekstil sektoriinde, %
5.9'u OSB'inde, % 6.8'1 KSS'inde deri sanayiinde, % 9'u, OSB'inde, % 10.7'si
KSS'inde orman firiinlerinde, % 9.3'i OSB'inde, % 9.8'i KSS'inde kimya sektoriinde,
% 22.1'1 OSB'inde, % 18.5'1 KSS'inde demir ¢elik ve madeni esya sektoriinde, %
21.8'1 OSB'inde, % 19.5'i KSS'inde makina ve ulagim araglar1 sektoriinde ihtiyag
oldugunu soylemektedir.

Yeterli Degilse Hangi Alanlarda OSB ve KSS'ne Ihtiya¢ Duyulmaktadir
(1-9 Kisi Calistiran Firmalarda)
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Genel Gida Tekstil Deri Sanayii | Orman Uriinleri Kimya Demir C,ehk ve Makma ve .
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Yeterli Degilse Hangi Alanlarda OSB ve KSS'ne Ihtiya¢ Duyulmaktadir
(10+ Kisi Calistiran Firmalarda)
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Demir Celik ve Makina ve
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Genel Gida Tekstil Deri Sanayii | Orman Uriinleri Kimya
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Soru: 96: ikinci Organize Sanayi Bolgesi miiracaatiniz var mi?

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 13.1'inin 2.0SB'ne miiracaatlar1 varken, % 86.9'unun
yoktur.

10 ve tstii kisi calistiran firmalarin % 18.6'sinin miiracaatlar1 bulunurken, % 81.4'niin
yoktur.

II. OSB'ne Miiracaatiniz Var mi?

800
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200

Evet Hayir
| 1-9 97 646
| 10+ 176 771

Soru: 97: Beledive ve 0zel idare faalivetlerine iliskin olarak asagidakilerden hangisini
yeterli buluyorsunuz?

(1-9) kisi galistiran firmalarin % 67.7'si, ve 10 ve istii kisi calistiran firmalarin da % 69'u
bu tiir faaliyetleri yeterli bulmadiklarini belirtmistir.

(1-9) kisi calistiran firmalarin % 5.1'1 firmalariyla isbirligine agik olduklarini, % 4.7'si yerel
projelerin secimi ve uygulanmasini etkin bulduklarini, % 27.9'u genelde saglanan altyap:
hizmetlerini yeterli bulduklarini belirtmistir.

10 ve istii kisi ¢aligtiran firmalarin % 6.7'si firmalariyla isbirligine agik olduklarini, % 3.5'
yerel projelerin secimi ve uygulanmasini etkin bulduklarini, % 25.4'0 genelde saglanan
altyap1 hizmetlerini yeterli bulduklarimni belirtmistir.

Belediye ve Ozel Idare Faaliyetlerine Iliskin Olarak Hangisini
Yeterli Buluyorsunuz?
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0 . Firmamizla Isbirligine A¢ik | Yerel Projelerin Se¢imi ve | Genelde Saglanan Altyapi
Yeterli Bulmuyorum Olma Uygulanmasinda Etkinlik Hizmetleri
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10+ 653 63 33 241
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ANKARA ILIi IMALAT SANAYI ENVANTERI
OZET DEGERLENDIRMESI

Ankara ilinin imalat sanayi yapisi, sanayilesmenin gelisimindeki siire¢, gelismeyi etkileyen
faktorler, darbogazlarin tespiti ile giimriik birliginin etkilerinin belirlenmesi amaciyla, genis
capl diisiiniilerek, Ankara ili sinirlar igersinde faaliyet gosteren 1.690 firmaya uygulanan
anket sonuglari, ilin imalat sanayi envanterinin ¢ikarilmasinda oldukc¢a onemli bilgiler
ortaya koymaktadir.

Anket ¢cercevesinde ele alinan konular sirasiyla asagidaki sekilde 6zetle irdelenmistir.

Boliim 1: isverlerinin Hukuki Yapisi:

Ankara ili 6zel sektor imalat sanayiinde sirketlesme yapisi 6ne ¢ikmakta ve isyerlerinin %
63'e yakinlik bir kisminin limited sirketlerden olustugu goriilmektedir.

Ferdi miilkiyet disinda kalan firmalarin ortaklik yapisina bakildiginda, % 70'e varan bir
oranla 2-4 arasinda ortagi bulunan firmalar basi ¢ekmektedir. Bu firmalarin igersinde de
calisan sayis1 1-9 kisi olan firma oran1 % 83.7 ile oldukga yiiksek bir oran teskil etmektedir.

Boliim 2: Uretim, Kapasite Kullanimi ve Calisma Hayati:

Ankete cevap veren firmalarin % 91'e yakinlik bir kisminin bagka bir iilkede herhangi bir
sube ya da temsilciligi bulunmamaktadir. Kiigiik firmalarda (1-9) kisi ¢alistiran, bu oran
% 97 civarinda iken, biiyiik firmalarda (10+ kisi ¢alistiran) bu oran % 86'ya diismektedir.

Ankete cevap veren firmalarin % 97'sinin Ankara ili diginda {iretim birimi bulunmazken,
{iretim birimi bulunanlarin da dagilimi sirastyla metropollerde, bdlge disindaki illerde, I¢
Anadolu Bolgesindeki diger illerde ve c¢ok kiiciik bir oranda da baska iilkelerde
bulunmaktadir.

Firmalarin % 70'inde triinler aynm kalitede tretilirken, % 30.1'inde iiriinler talebe gore
degisim gostermektedir. Talebe gore degisim kiiclik 6lgekli firmalarda (1-9 kisi galistiran)
daha fazla hissedilmektedir.

Firmalarin toplam % 17.5'inde fason iiretim yapilirken, kii¢iik 6l¢ekli firmalarda fason
iretimin, 10+ kisi calistiran firmalara oranla daha fazla oldugu gozlenmektedir. Genel
olarak bakildiginda, fason iiretimin toplam iiretim i¢indeki paymin % 1-10 araliginda,
kiigiik bir oranda oldugu goriilmektedir.

Fason iretim yapan firmalarn % 12'lik kismi yurtdisina yonelik fason {iretim
gergeklestirirken, 1-9 kisi ¢alistiran firmalarda bu oran, 10+ kisi ¢alistiran firmalara gore
daha diigtiktiir.

Fason iiretim yapmayan firmalar, iiretim miktarlarini sirastyla, siparis iizerine, i¢ talebe
gore, dis talebe gore, finansman kosullarina gore, liretim maliyetlerine gore ve iirlin
fiyatlarina gore belirlemektedir.
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Disartya fason liretim yaptiran firmalar orant % 11 iken, bu oran 1-9 kisi calistiran
firmalarda ortalamanin altinda ( %19) olup, 10 ve dstii kisi calistiran firmalarda
ortalamanin iistiinde kalmaktadir (%22.2).

Fason iiretim yaptiran firmalarin ¢ogunlugu bu tiretimlerini Ankara ili icersinde yaptirmay1
tercih etmektedirler.

Firmalarin % 95'lik biiyiik bir oranmi bilinen, taninmis diinya markalar1 veya adlar altinda
iiretim yapmamaktadir. Bu oran kiigiik 6l¢ekli firmalarda daha da yiiksektir.

Firmalarin kapasite kullanim oran1 % 77.3'diir. 1-9 kisi calistiran firmalarda bu oran %
67.6, 10+ grubunda ise % 77.8'dir.

Firmalarin tam kapasite ile ¢alisamama nedenleri sirasiyla; mali imkansizliklar, enerji
yetersizligi ve is¢i sorunlarinidr. Bu gruplar igersinde en biiylik orani teskil eden mali
imkansizliklarin en biiylik nedeni kredi temini giigliigiidiir. Bu giigliik 6zellikle 1-9 kisi
caligtiran firmalarda ¢cok on plandadir. 10 ve istii kisi calistiran firmalarda ise kredi
maliyetinin yliksekligi kii¢iik firmalara kiyasla ¢cok daha biiylik bir problemdir. Enerji
yetersizligi i¢ersinde en biiyiik enerji problemi elektrik sorunlarindan kaynaklanmakta olup,
bu sorun kiiciik 6lcekli firmalarda daha cok 6ne c¢ikmaktadir. Isci sorunlarinda ise, en
biliylik problem grev, lokavt vb. olup, bu daha ¢ok biiyiik firmalar i¢in sorun teskil
etmektedir.

Yeni ¢ikan vergi yasasi firmalarin % 70'lik bir kismin1 olumsuz olarak etkilemistir. Biiyiik
olgekli firmalarda bu olumsuz etki daha fazla gézlenmektedir.

1998 yili basinda yasanan global kriz, firmalarin % 77'ye yakin bir kismini olumsuz
etkilerken, bu olumsuz etki her iki grupta da, sirasiyla, iiretim miktarlarinda, yurtici satista,
karlilikta, yatirimlarda, finansman maliyetlerinde, istthdam diizeylerinde ve ihracat
diizeyinde gortilmustiir.

Ankete cevap veren 1-9 kisi ¢alistiran firmalarin % 99.6'sinda ve 10+ kisi caligtiran
firmalarin % 92.1'inde ¢alisan isciler herhangi bir sendikaya kayitli degildir.

Firmalarin biiyiikk ¢ogunlugu taseron isci kullanmazken, 1-9 kisi ¢alistiran isyerlerinde
tageron ig¢i kullanimi, 10+ kisi ¢alistiran firmalara gore yaklasik % 50 daha distiktiir.

Hizmet i¢i egitim uygulamasi 10 ve st kisi calistiran firmalarda, 1-9 kisi calistiran
firmalara oranla daha fazladir. Firmalar hizmet i¢i egitimlerini genel olarak kendileri
uygulamaktadirlar. Bunu, makina aldiklar1 isyeri tarafindan egitim uygulamasi
izlemektedir.

Boliim 3: Satin Alslar, Satislar ve Pazarlama Sorunlari:

Fimalarin kullandiklari ana girdiler, 1-9 kisi calistiran isletmelerde sirasiyla; KiT'lerden, i¢
piyasadan, kendi igyerlerinden, ithal hammaddeyi i¢ piyasadan ve kendileri ithal etmek
suretiyle saglarken, 10 ve {istii kisi calistiran firmalarda girdiler, KiT'lerden, i¢ piyasadan,
kendi ithalatlar1 yoluyla, ithal hammaddeyi i¢ piyasadan tedarik ederek ve kii¢iik oranda da
kendi isyerlerinden saglanmaktadir.
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10 ve st kisi calistiran firmalarin biiylik ¢cogunlugu, irilinlerini pazarlarken tanitma
faaliyetinde bulunmay1 tercih ederken, 1-9 kisi ¢alistiran firmalarin yaridan azi bu yola
gitmistir.

Firmalar iiriinlerini pazarlarken tanitma faaliyeti olarak Oncelikli olarak firma brosiirlerini
kullanirken, 1-9 kisi calistiran firmalar bunun yaninda {iriin numuneleri, basin - yayin
yoluyla reklam ve yurti¢i ticari fuarlar1 kullanmiglardir, 10+ firma grubunda ise, tanitma
faaliyeti olarak yurtici ticari fuarlar ikinci sirada, iirtin numuneleri iigiincii sirada ve basin -
yayin yoluyla reklam dordiincii sirada yer almaktadir. 10+ grubundaki firmalarda, 1-9
grubuna gore yurtdisi ticari fuarlar yoluyla tanitma faaliyetleri olduk¢a 6nemli bir yer teskil
etmektedir.

Ihracat yapan firma sayist da 1-9 kisi calistiran firmalara oranla, 10+ kisi calistiran
firmalarda yaklasik 3 kat daha fazladir. Bu firmalarda ihracat genellikle kendi isyerleri
tarafindan gergeklestirilirken, bunu yurt i¢inde bagka bir firma araciligi ile gerceklestiren
firmalar izlemektedir.

Firmalar genellikle yurtici satiglarin1 kendileri gerceklestirmekle birlikte, 1-9 kisi ¢alistiran
firmalarda ikinci yontem olarak kisisel temaslar, 10+ grubuna gore daha etkili bir satis
yontemi olmaktadir. 10+ grubunda ise ikinci sirada, toptancilar yoluyla satis yer
almaktadir.

Firmalarin en ¢ok ihracat yaptiklari iilke, her iki grup i¢inde, Almanya 'dir.

Firmalardaki fiyat, arz, tiretim, dagitim miktar1 gibi ekonomik degiskenler genellikle piyasa
sartlarinda olusmaktadir. Firmalarin satis politikalar1 ise iiye olduklar1 meslek kurulusu
tarafindan alinan kararlardan etkilenmemektedir.

1-9 kisi ¢alistiran firmalarin biiyiik cogunlugu, yurt i¢i piyasada iiriiniin kalitesi, fiyati, iirlin
siparisi konusunda firmalarin1 rekabet edebilir bulurken, yurt disi piyasa agisindan
firmalarin ¢ok kii¢iik bir boliimii bu konularda rekabet edebileceklerini diistinmektedir. 10+
grubunda ise, yurt i¢i piyasada iirliniin kalitesi, fiyati, ¢esidi, satis sonrast hizmet, nitelikli
isglicii, pazarlama stratejisi ac¢ilarindan 1-9 grubuna gore cok daha fazla rekabet edebilir
durumda olduklarini gozlemlerken, yurt disi piyasa agisindan bu konularda rekabet edebilir
firma oranlar ¢ok diismektedir.

Boliim: 4: Makina Parki ve Teknoloji

1-9 kisi calistiran firmalarin biliylik ¢ogunlugu 1. el yerli makina kullanirken, 10+
grubundaki firmalarin ¢ogunlugu 1. el yerli makina yaninda 1. el ithal makina da
kullanmaktadir.

Firmalarin biiylik c¢ogunlugu sektorlerinde kullanilan yeni teknoloji hakkinda bilgi
sahibidir.

Genel olarak isyerlerinde kullanilan teknoloji sektor ortalamasi ile ayni durumda iken, daha
yeni teknoloji kullanan firmalarin sayisi, 10+ grubunda, 1-9 grubuna gore yaklasik 3 kat
daha fazladir.
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Firmalar 1990-1998 doneminde biiyiikk oranda yeni makina alimina gitmigtir. 1-9
grubundaki firmalarin % 66.1'1 ve 10+ grubundaki firmalarin da % 81.6's1 bu donemde yeni
makina almiglardir.

Firmalarin yarisindan fazlasinda kullanilan teknoloji, yerli teknoloji ile Tiirkiye'de iiretilen
makina alimi ile saglanmustir.

Firmalar, lisans, know-how, royalty vb. anlasmalarin1 genel olarak italya, Almanya ve
ABD'den saglamiglardir.

1-9 kisi ¢alistiran firmalarin kiiclik bir kesimi TSE'yi, CAD-CAM'i ve interneti kullanirken,
10+ grubunda ise bu araglarin kullanimi daha yogun olmaktadir. Ozellikle 10+ gurubundaki
firmalarm % 42.2'si, bilgisayar destekli tasarim ve iiretim olan CAD-CAM'
kullanmaktadir.

10+ grubundaki firmalarin 1-9 grubundaki firmalara gore daha fazla aragtirma faaliyeti
yaptirdig1 goriilmektedir. Firmalar aragtirma faaliyet olarak en fazla kalite kontrol
yaptirirken, bunu tahmin, projeksiyon, model ¢alismasi ve fizibilite izlemektedir.

Firmalarin cok kiigiik bir kesiminde ar-ge birimi bulunurken, 10+ grubundaki firmalarda ar-
ge birimi bulunanlarin sayist 1-9 grubundaki firmalara gore 3 kat fazladir.

Ar-Ge hizmetini firmalar genellikle kendi isyerlerindeki ar-ge biriminden temin ederken,
boyle bir birimi olmayan firmalar ise, bu hizmeti KOSGEB'ten, 6zel kuruluslardan ve
tiniversitelerden saglamaktadir.

1-9 kisi ¢alistiran firmalarda ar-ge harcamalar1 tutar1 genellikle 1 milyar TL'den az iken,
10+ grubundaki firmalarda yogun harcama tutar1 1-5 milyar TL arasindadir.

Firmalar genel olarak, tiretim ile ilgili yenilik ve gelismeleri takip ettiklerini bildirmektedir.
Bu, yurt igindeki fuarlar takip etmek, lriinlerle ilgili yayinlar1 takip etmek ve ayni
sektordeki diger isyerlerinin tecriibelerinden yararlanmak seklindedir. 10+ grubundaki
firmalar, 1-9 kisi ¢alistiranlara gore daha fazla yurtdisindaki fuarlar takip etmektedir ve
TUBITAK, KOSGEB, MPM vb. kuruluslarla daha yogun isbirligi icersindedir.

Firmalar yenilik ¢aligmalar olarak, iirlin gelistirme, iyilestirme ve kaliteyi oncelikli olarak
alirken, iiriin ¢esitlendirme, yeni iiriin tasarimi daha sonraki planda gelmektedir.

Firmalarin biiylik cogunlugu patent, faydali model ve marka tescili i¢in basvuruda
bulunmamistir. Bulunanlar ise 6nceligi sirasiyla, iirlin patentine, daha sonra faydali modele,
marka tesciline ve proses patentine vermislerdir.

Firmalar patent, faydali model ve marka tescili i¢in bagvuruda bulunmama nedenlerini
oncelikli olarak isleri i¢in 6nemlli bulmamalar1 olarak gdstermis, daha sonraki sirada da
konu hakkinda yeterince bilgileri olmadigini ifade etmislerdir.
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Bolii: 5: Kredi Kullanimi ve Yatirnmlarin Finansmani:

Firmalarin finansman ihtiyaclar1 6ncelikle 6z kaynaklarindan, daha sonra sirasiyla, kamu
bankasi1 kredilerinden, 0zel banka kredilerinden, 6zel finans kurumlarindan, tahvil
ihracindan, halka hisse senedi ihracindan karsilanmaktadir.

Firmalar kullandiklar kredileri, dncelikli olarak isletme kredisi olarak, daha sonra yatirim
kredisi olarak, son olarak da ihracat kredisi olarak almaktadir.

Firmalarin biiyiik ¢ogunlugu ilk yatinm, diger yatirimlar ve isletme finansmani igin
kullandiklar1 kredileri yeterli bulmamaktadir. Bunun yanisira firmalar son yillarda fazla
kredi kullanmama nedeni olarak da sirasiyla, kredi maliyetlerinin yiiksek olusunu, kredi
teminat kosullarimin agirligimi, formalitenin ¢ok olmasini, kredilerin yetersizligini,
bankalarin se¢ici davranmasini ve diger nedenleri gostermektedir.

Firmalar yatirimlarin finansmaninda factoring yontemine kiyasla leasing yontemini daha
fazla tercih etmektedirler.

Ankete cevap veren firmalar icersinde 10+ grubundaki firmalar 1-9 kisi ¢alistiran firmalarin
yaklasik 4 kati kadar isyerlerine tesvik almiglardir. Firmalar tesviklerden yararlanamama
nedenleri olarak, cogunlukla bu konuda bir bilgileri olmadigini ifade ederken, biirokratik
islemlerin ¢ok olmasi, aranan kosullar1 saglayamamalar1 ve kosullar1 yerine getirdikleri
halde tesvik alamamalarint ve diger nedenleri ikincil nedenler olarak gdstermektedirler.
Firmalar aldiklar1 tesvikleri genel olarak yeterli bulmamaktadirlar.

Boliim: 6: Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi:

Firmalarin biiyiik kismi Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerde kendi isyerlerinin yer aldigi
sektorlerde kullanilan teknolojiyi kismen de olsa takip ettiklerini bildirmektedir. Firmalar
Gumriik Birligi'nden genel olarak herhangi bir sekilde etkilenmezken, etkilenen firmalar,
en ¢ok liriin kalitesi, iirlin ¢esidi, verimlilik ve ithalat diizeyi agisindan etkilenmistir.

Gumriik Birligi nedeni ile firmalarin iretimine en c¢ok olumsuz etkisi olan faktorler
sirastyla, pazar payindaki daralma, ihracat gili¢liigli, ve hammadde teminindeki
giicliiklerdir. Bunun yanisira, firmalarin biiyiik bir ¢ogunlugu tirettigi tirlinlerde AB menseli
ithal girdisi kullanmamalarina kargin, 10+ grubundaki firmalar 1-9 grubundaki firmalarin
yaklasik 2 kat1 kadar AB menseli ithal girdi kullanmaktadir.

Guimriik Birligi sonrasinda tiretimde kullanilan ithal girdilerin ve reel girdi maliyetlerinin
paylarinda bir degisme olmadigini ifade eden firmalar biiyiik ¢ogunlugu teskil ederken, 10+
grubundaki firmalarin yaklasik % 22.8'1, 1-9 grubundaki firmalarin % 19.3'Q, ithal girdi
maliyetinin azaldigini, firmalarin yaklasik % 22'si de arttigini ifade etmistir.

Firmalarda Giimriik Birligi sonrasinda hammadde, yardimc1 madde ve ambalaj malzemeleri
ithalatinda AB fiilkeleri lehine ¢ok kiiclik bir degisim olmustur. Genel olarak firmalar bu
konuda bir degisiklige gitme geregi hissetmemislerdir.

Gumriikk Birligi ihracat yapan firmalarin ihracatlarini genel olarak etkilememistir. Ayni
zamanda firmalar Giimriik Birligi'nin gelecek donemde olumlu katkilar saglayacag:
beklentisi icinde degillerdir. Firmalarin yarisindan azi ise, iiretim artisini, yurigi satiglari,
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ithracati, yeni yatirimlari, ithal girdi fiyatlarini, karliligs, iiriin ¢esidini ve istihdami olumsuz
olarak etkileyecegini diistinmektedirler.

Glimriik Birligi nedeniyle firmalarin genelinde i¢ ve dis fiyatlar reel olarak degisme
gostermezken, i¢ satis fiyatlarinin reel olarak azaldigini ifade eden firmalar, artti§ini ifade
eden firmalarin yaklasik {i¢ kat1 kadardir.

Firmalar Giimriik Birligi cercevesinde giimriik vergilerinin kaldirilmasinin, i¢ pazarda
Avrupa Birligi firmalarina karst rekabet giiciinii ¢ogunlukla hic¢ etkilemedigini ifade
etmislerdir. Buna karsin bundan etkilenen firmalar i¢inde olumsuz olarak etkilendiklerini
sOyleyen firma orani, her iki grup i¢in de, olumlu etkilenenlerin yaklasik 2 katidir.

Gumriik Birligi'nden sonra firmalarin biiylik bir ¢ogunlugu yabanci sermaye baglantisi
yapmay1 halen diisiinmemektedir. Bunun yanisira her iki gruptaki firmalarin kiiciik bir
boliimii yabanci sermaye baglantisini gerceklestirmekte ve/ veya diisiinmektedir.

Yabanci sermaye baglantisin1 gerceklestiren veya gerceklestirmeyi diigiinen firmalarin
yaklasik % 80 gibi biiyiik bir oran1 baglantilarin1 Avrupa Birligi iilkeleri ile yapmakta, bunu
AB digindaki Avrupa Ulkeleri izlemektedir.

Firmalar hammadde fiyatlari, isgiicii maliyeti, kalifiye isgiicii disindaki faktorlerde AB
iiyesi iilkelerdeki igyerleri ile rekabet edemeyeceklerini diisiinmektedirler. Her iki gruptaki
firmalar da ozellikle de iiriin kalitesi, teknolojik diizey, isletme kapasitesi ve finansman
imkanlar1 agisindan firmalarini rekabet edemez gérmektedirler.

Glimriik Birligi sonrasinda firmalarin yaklasik % 40'lik boliimii yeni yatirim diisiinmezken,
yeni yatirim yapmay1 diislinen firmalar bu yatirimlarinin sirasiyla kaliteyi iyilestirme,
kapasite artirilmasi, maliyeti diislirme ve yeni iirlin iiretilmesi seklinde oldugunu ifade
etmislerdir.

Firmalarin yaklasik yarisinda, her hangi bir ithalat veya ihracat faaliyeti bulunmamakta
olup, bu faaliyetlerde bulunanlar, ithalat veya ihracat tasimalarinda en fazla karayolu
tagimaciligini tercih etmektedirler. Bunu kombine tasimacilik izlemektedir.

1-9 kisi calistiran firmalarin yaklasik % 80't ve 10+ kisi calistiran fimalarin da yaklasik %
70'1 ISO 14000 g¢evre standartlar serisi ve gevre etiketi (eco-labelling) hakkinda hi¢ bilgisi
olmadigini ifade ederken, 1-9 grubundaki firmalarin yaklasik % 20'si ve 10+ grubundaki
firmalarin da yaklagik % 25'lik kesimi, kismen de olsa bu konularda bilgi sahibi olduklarini
belirtmislerdir.

Firmalarin yaklasik %601k boliimii 4077 sayili Tiiketicinin Korunmasi hakkinda Kanunun
getirdigi sorumluluklar ve tiiketiciye getirdigi haklar1 konusunda kismen de olsa bilgi sahibi
olduklain ifade etmislerdir.

Tiiketicinin Korunmasi1 Kanununun yiirliriilige girmesinden sonra, iiretim asamasinda
mevzuat geregi firmalarin yerine getirmesi gereken yiikiimliiliikler, her iki grupta da,
yaklasik % 80 oranininda, iiretim maliyetlerinde herhangi bir artis olusturmamis ve
firmalarin biiyiilk ¢ogunlugunda {rettikleri iirtinlere iliskin tiiketicden gelen herhangi bir
sikayet alinmamistir.
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Fimalarin ¢ok kiigiik bir oraninda alinan sikayet nedenlerinin biiyiik bir ¢ogunlugunu
(yaklasik % 60'lik) tiriiniin ay1pl olmasi olusturmaktadir. Diger nedenler ise sirasiyla, satis
sonrasl servis, tanitma ve kullanma klavuzu, garanti belgesi ve ambalajda eksiklik olarak
belirtilmektedir.

Uretilen iiriinlerin ayipl ¢ikmas1 durumunda tiiketiciden gelen sikayetler dogrultusunda
firmalar, mallar1 yenisi ile degistirerek, {icretsiz tamir ederek, deger kaybinin tiikeciye
O0denmesi yoluyla, yanlis kullanmadan dolay1 degerlendirme yontemiyle ve bedel iadesi
suretiyle sikayeti telafi etmektedir.

Firmalar {irettikleri iirlinlerde, % 70'lik bir oranla, kalite seviyesini yiikseltme ihtiyact
duymaktadir.

Tirkiye 1 Ocak 1996 - 1 Ocak 2001 tarihleri arasinda Avrupa Toplulugu'nun sinai
mevzuati ile ilgili tim hukuki diizenlemelerini i¢ mevzuata dahil edecektir. Bu kapsamda
firmalarin yaklasik % 70'lik bir kismi, imalatin1 yaptigi iirlinii ilgilendiren mevzuat
degisiklikleri konusunda herhangi bir bilgi sahibi degildir. Bunun yanisira firmalarin
yaklasik % 30'luk kismi1 kismen de olsa bu konuda bir bilgi sahibidir.

Firmalarin yaisindan ¢ogu fiiriinlerini ilgilendiren mevzuat ve dokiimanlar1 biiyiik oranda
Ankara Sanayi Odasindan temin ederken, bir kism1 da kamu kuruluslarindan bunlari
saglamaktadirlar.

Firmalarin % 72'lik kismi iiriinlerini ilgilendiren mevzuat ile ilgili bilgi ve dokiimanlari
temin etmek icin ASO'ya miiracaat etmeyi diistinmektedir.

Firmalarin yaklasik % 601 dirlinlerini ilgilendiren AB mevzuatin1 incelemediklerini
bildirmislerdir. Inceleyenler icinde en biiyiik béliimii, kendilerinin incelediklerini bildiren
kesim teskil etmektedir. Bunu Sanayi Odasindan yardim alanlar ve kuruluslarindaki 6zel
bir birime inceleme yaptiranlar izlemektedir.

ISO 9000 Stardart Belgesi hakkinda herhangi bir bilgisi olmayan firmalar ankete cevap
verenlerin yaklasgik % 30'unu teskil etmektedir. Yaklagik % 20'lik kesim bu belgeyi
almalarina gerek olmadigimi ifade ederken, % 17'lik bir kesim de buna gerek olup
olmadigint bilmediklerini belirtmiglerdir. 1-9 grubundaki firmalarmm % 17'si ile 10+
grubundaki firmalarin % 11'i bu belgeyi almalar1 gerektigi halde almadiklarim
sOylemislerdir. ISO 9000 belgesi alanlarin sayisina bakildiginda, 10+ grubundaki
firmalarda belge alanlarin, 1-9 grubundaki firmalarin yaklagik 3 kati oldugu goriilmektedir.

AB ile Tiirkiye arasinda mevzuat uyumu saglanmasi ve uygulanmasi igin firmalarin
olduk¢a daginik ve degisik goriisleri oldugunu gormekteyiz. Ankete cevap veren firmalarin
yaklasik % 30u, AB ile Tirkiye arasinda mevzuat uyumu saglanmasinin ve
uygulanmasinin, gegis siiresi i¢cinde asamali olarak gerceklestirmesini istemektedirler.
Bunun yanisira, 6zellikle 1-9 kisi ¢aligtiran firmalar, mevzuat uyumunun gerekli olmadigini
ve yiiksek oranda da, bunun gergeklestirilmemesi gerektigini diisiinmektedirler. 10+
grubundaki firmalarin % 10'luk bolimii AT sartlarina uygun iiretim yaptigini ve mevzuata
uyum problemi olmadigimi belirtmektedir. Bu oran 1-9 kisi c¢alistiranlarda % 5.4'diir.
Uyumun hemen gergeklestirilmesi gerektigini diisiinen firmalarin oran1 her iki grupta da %
11'dir. Firmalarin % 10'luk boliimii ise uyumun gerekli oldugunu ama, 5 yillik siirenin
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bunun i¢in yeterli olmadigin1 vurgulamaktadirlar. Kiigiik bir kesim ise uyumun gegcis siiresi
sonunda gerceklestirilmesinin daha uygun oldugunu diistinmektedir.

Tiirkiyenin Topluluk Mevzuatin1 uygulamaya koymasi durumda imalatlarinin nasil
etkilenecegini, firmalarin % 70'lik bir boliimii bilmemektedir. Kalan kisimda ise hemen
hemen esit agirlikta olmak {izere, olumlu ya da olumsuz etkilenecegini ya da hig
etkilenmeyecegini diisiinenler ile ¢ok kii¢iik bir kesimde tiretimin belki de durmasina yol
acacagini diisiinenler bulunmaktadir.

Firmalarin ¢ok biiyiik bir kesiminde, AB sinai mevzuati i¢ersinde bazi durumlarda uyumun
gostergesi olarak kullanilmasi gereken CE Markalamas1 hakkinda herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir. CE markalamasi kullananlarin orani ise % 1'lik ¢ok kii¢iik bir degerdir.

Boliim: 7: Altyapi ve Cevre:

Firmalar isyerlerindeki yapilan faaliyetler sonucu ortaya c¢ikan atik tiirlerinin ¢ogunlukla
kat1 atiklar oldugunu ifade etmislerdir.

Firmalar atik aritma yontemlerinden en yogun olarak baca filtresini, sonra atik su aritma
linitesini, daha sonra da kat1 atik aritma tnitesini kullanmaktadirlar.

Ankara ilinde yapilan altyap1 hizmetlerinden enerji ve enerji kalitesi, firmalarin iktisadi
faaliyelerini en olumsuz etkileyen faktorlerdir. Bunu karayolu, su, habelesme,
kanalizasyon, demiryolu ve havaalani takip etmektedir.

Firmalarin % 60'indan fazlas1 Ankara'daki Organize Sanayi Bolgeleri ile Kiiclik Sanayi
Sitelerinin ihtiyaclar1 karsilayacak diizeyde yeterli oldugunu diisiinmektedir. Yetersiz
oldugunu diistinen firmalar ise, sektorel olarak sirasiyla, genel amagli, demir ¢elik ve
madeni esya, makina ve ulasgim araglari, tekstil, kimya, gida, orman iiriinleri, deri sanayii
konusunda ihtiya¢ duyduklarini bildirmektedirler.

Firmalarin % 85'i Ankara'da kurulmakta olan, II. Organize Sanayi Bolgesine miiracaat
etmemistir.

Firmalar belediye ve 6zel idare faaliyetlerini yeterli bulmamakla birlikte, yeterli oldugunu
diistinenler daha ¢ok genelde saglanan altyapi hizmetlerinden memnun olduklarini ifade
etmektedirler.

SU VE ENERJI KULLANIMINA iLISKIN VERILERIN
DEGERLENDIRILMESI

Anket uygulanan 1-9 kisi calistiran toplam 745 isyerinde, su ve buhar masraflari igin
83.455.404.000.-TL 6denmisken, satin alinan yakitlar i¢in 6denen tutar 289.079.836.00.-TL
olarak  hesaplanmustir. Satin  alman 33.272.767 kwsaatlik elektrige toplam
473.703.102.000.-TL 6denmistir.
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10 ve usti kisi calistiran toplam 985 isyerinde, 1998 yilinda, su ve buhar masraflari,
2.740.793.000.000.- TL, satin alinan elektrik 12.940.227.000.000.- TL, iretilen elektrik
3.789.950.000.000-TL ve satilan elektrik 9.848.000.000.-TL olarak tespit edilmistir.

Bu degerler 26 kamu firmasi ile 959 6zel firma arasinda yiizde olarak karsilastirildiginda;
su ve buhar masraflarinin % 70.4%iniin kamu firmalarina, % 29.6'sinin 6zel firmalara ait
oldugu goriilmektedir. Satin alinan elektrigin, toplam tutarinin % 8'i kamu firmalarina ait
iken, % 92'sini 6zel firmalar olusturmaktadir. Uretilen elektrigin % 65.7'si kamu firmalari,
% 34.3"l de 6zel firmalara ait iken, satilan elektrigin tamami 6zel firmalara aittir.

1998 YILINDA ANKARA ILINDE (1-9) KiSI CALISTIRAN ISYERLERINDE SU,
YAKIT VE ENERJI KULLANIMI (BIN TL)

SATIN ALINAN ELEKTRIK

ISYERI SAYISI SU, BUHAR SATIN ALINAN MIiKTARI DEGERI
MASRAFLARI YAKITLAR (KW/S)
745 83.455.404 289.079.836 33.272.767 473.703.102

1998 YILI IMALAT SANAYIiiINDE ANKARA iLiNiN SU VE ENERJi
KULLANIMINA ILISKIN BILGILER (10+) (MiLYON TL)

SEKTOR ISYERI SU VE BUHAR SATIN URETILEN SATILAN
SAYISI MASRAFLARI ALINAN ELEKTRIiK | ELEKTRIiK
ELEKTRIK
TOPLAM 985 2.740.793 12.940.227 378.995 9.848
KAMU 26 1.930.509 1.037.107 249.009 0
OZEL 959 810.284 11.903.120 129.986 9.848

1998 YILINDA ANKARA IMALAT SANAYIINDE KULLANILAN
YAKITLAR:

1998 yilinda Ankara ilindeki imalat sanayiinde faaliyet gosteren 601 igyerinde toplam
12.290.59.000.000.-TL'lik yakit tiiketilmistir. En fazla tiiketilen yakit tiiri mazot-
motorin'dir. Tiiketilen toplam mazot - motorin tutar1 ise 3.131.733.000.000.-TL'dir. Bunu
fuel - oil izlemektedir. Bu yakitin toplam tiiketim tutar1 ise 2.662.507.000.000.-
TL'dir.Ugiincii sirada ise, L.P.G gelmektedir. 1998 yilindaki toplam L.P.G. tiiketim tutari
1.306.004.000.000.-TL'dir.
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Diger tiiketilen yakat tiirleri ise, sirasiyla; normal benzin, dogal gaz, asetilen, kok komiirii,
linyit, odun, maden komiirii, gaz yagi, talas, kok tozu, fuel - gaz, asfaltit, nafta, kok gaz,
cigit, grafit, petrokok'tur.

1998 YILINDA ANKARA iIMALAT SANAYIINDE KULLANILAN YAKIT TUR VE

MIKTARLARI (MiLYON TL)

MADDE ADI ISYERI SAYISI TUKETIM DEGERI
ASETILEN 16 20.497
ASFALTIT 3 8.362

BENZIN (NORMAL) 75 240.345
CIGIT 0 0
DOGALGAZ 43 2.439.676
FUEL - GAZ 4 11.893
FUEL - OIL (5) 161 1.415.830
FUEL - OIL (6) 112 1.246.677
GAZ YAGI 9 11.461
GRAFIT 1 0
KOK GAZ 2 0
KOK KOMURU 15 214.288
KOK TOZU 4 173.893
L.P.G. 111 1.306.004
LINYIT (KALORIFiK 15 411.488
DEGERI 3000)
LINYIT (KALORIFiK 10 1.151.091
DEGERI 4500)
MADEN KOMURU 11 31.557
MAZOT - MOTORIN 223 3.131.733
NAFTA 5 26.094
ODUN 14 12.035
PETRO KOK 2 0
TALAS 9 9.044
TOPLAM 601 12.290.059
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TURKIYE'NIN iLK 500 FIRMASI ARASINDA YER ALAN ASO UYELERININ
GENEL DEGERLENDIRILMESIi
GIRIS:

Ankara Sanayiinin son durumunu ortaya koyabilmek icin, Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan
hazirlanan ve Tirk sanayiinin gelisimi hakkinda ekonomik ve finansal bilgiler iceren
"Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’' ¢alismasi igerisinde yer alan ASO Uyelerinin
1999 yilindaki ekonomik performanslarina bakilabilir. Bu sonuglar ayn1 zamanda Ankara
Sanayiinin 1999 yilindaki deprem felaketinden ve ekonomik krizden nasil etkilendigini
ortaya koymaktadir.

Tiirkiye ekonomisi 1999 yilinda yasadigi deprem felaketi nedeniyle, son 50 yilin en yiiksek
oranli kii¢iilmesini yasadi. Bu durumun 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunun iizerindeki
olumsuz etkisi kaginilmazdi. Ankara sanayii, 1999 yilinda iilkemizde yasanan ekonomik
kiiciilmeden payini1 almis ve biiyiik reel kayiplara ugramstir.

Diger taraftan, tiim bu olumsuz kosullara ragmen, Ankara Sanayiinin 500 Biiyiik Firma
icindeki ve dolayistyla Tiirkiye sanayiindeki goreli agirhigindaki artis 1999 yilinda da
devam etmistir.

Bir biitiin olarak degerlendirdigimizde; ASO iiyeleri, yasanan ekonomik krize ragmen 6z
sermayelerini ve net aktiflerini yiikselterek, satiglarindaki ve karlarindaki biiytik diistiislere
ragmen ayakta kalmay1 basarmiglardir.

1999 yilinda Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Firmasi galismasinda ASO Uyesi 36 firma yerald.
Bunlarin 10 tanesi kamu kurumu, 26 tanesi de 6zel sektor kurulusudur. Bu firmalarin
isimleri ve siralamasi Tablo 1'de goriilebilir.
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TABLO 1: iLK 500'E GIREN ASO FIRMALARI (1999 YILI)

Sira Firma KAMU/| 1999 1998 |Kamu Firma| Ozel

No OZEL | SwraNo | Sira No Sira No Firma
- _ Sira No

1 |Teas Tiirkiye Elektrik Uretim Iletim A.S. K 2 2 2
2 |Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. K*
3 [Tiirkiye Seker Fabrikalar A.S. K 6 4 3
4 |Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu K 9 11 5
5 |Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi K 14 32 7
6 |Cay isletmeleri Genel Miidiirliigii K 19 18 9
7 |Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 0 45 62 34
8 |Et ve Balk Uriinleri A.S. Genel Miidiirliigii K 58 61 12
9 |Kéy-Tiir Tavukcukuk Sn. Ve Tic. A.S. o] 83 - 70
10 |Tiirk Traktor ve Ziraat Mak. A.S. 0 97 41 82
11 [Anadolu Gida Sanayii A.S. 0 106 124 91
12 |Yibitas Lafarge Orta Anadolu Cimento San.ve Tic. A.S. O 132 131 117
13 |MKEK Fiseksan Fisek Sanayi ve Ticaret A.S. K 137 170 16
14 [FNSS Savunma Sistemleri A.S. 0 138 177 122
15 [MAN Kamyon ve Otobiis San. A.S. 0 148 302 132
16 |Siimer Holding A.S. Genel Miidiirliigii K 158 115 17
17 |TAI Tusas Havacihk ve Uzay San. A.S. o) 159 161 142
18 |Noksel Celik Boru Sanayi A.S. 0 195 212 177
19 |Park Teknik Elektrik Madencilik San. Ve Tic. A.S. 0 203 353 183
20 |Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii K 208 337 21
21 |STFA Enerji Telekomiinikasyon San. Ve Tic. A.S. 0 233 320 211
22 |Ad1 Aciklanmadi 0 246 — 223
23 |Ozhen Entegre Tavukculuk Tic. San. A.S. 0 247 298 224
24 |Isparta Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. 0 276 319 252
25 |Ozkasik¢1 Bulkon Gida San. A.S. 0 286 361 262
26 |Ayen Enerji A.S. 0 288 264
27 |Demir Export A.S. o) 295 - 270
28 |Ankara Un Sanayii A.S. 0 339 330 312
29 |Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 0 354 301 327
30 [Samur Halilar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 0 376 421 347
31 |Hema Disli San. Ve Tic. A.S. 0 390 160 361
32 |Nuh'un Ankara Makarnasi Sanayi ve Ticaret A.S. 0 401 --- 371
33 |Ortadogu Rulman Sanayi ve Ticaret A.S. 0 416 - 386
34 |Mitas Madeni insaat isleri T.A.S. 0 425 276 395
35 |Meteksan Amb. San. ve Tic. A.S. o] 466 - 435
36 |Birlik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 0 469 - 438

1999 yilinda 500 biiylik Firma arasina bir 6nceki yil siralamada yer almayan ASO iiyesi 8
yeni firma girmeyi basarirken, 1998 yilinda siralamada yer alan 3 6zel kurulus 1999 yilinda
ayni basariy1 gosterememistir.

1999 yilinda ASO iiyelerinin ekonomik degerlendirilmesi yapilirken, isminin agiklanmasini
istemeyen bir 6zel sektor firmamiz ¢aligma disinda birakilarak, ASO iiyesi toplam 35 firma
tizerinden degerlendirmeler yapilmistir.
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FAALIYET SONUCLARI:

Bir onceki yila gore, firmalarin ekonomik performanslariin faaliyet sonuglar1 agisindan
degerlendirilmesi, 8 ayr1 kritere gdre yapilmustir. Isyerleri igin biiyiiklilk kriteri sinai
faaliyetler oldugu i¢in, ilk asamada degerlendirme “liretimden satiglar” kriterine gore
gerceklestirilmektedir.

Uretimden satislar, 6z sermaye, net aktifler, ihracat ve iicretle calisanlar ortalamasi gibi
kalemlerde ASO iiyelerinin ISO 500 icindeki agirligi, 1998 yilina gore artarken, briit katma
deger, donem kari gibi dlgiitlere gore agirlign azalmistir. Tablo 2'den bu degerler izlenebilir.
ASO iiyesi 6zel firmalarin ISO 500 siralamasindaki 6zel kuruluslar icindeki agirligina
baktigimizda ise goriiniim degismektedir. Kullanilan tiim oOlgiitlere goére, Tablo 3'te de
goriilebilecegi gibi, ASO iiyesi 6zel kuruluslar, 1999 yilinda iSO 500 siralamasinda yer
alan 6zel kuruluslar icindeki agirliklarini 1998 yilina gére artirmuslardir. Ozellikle 6z
sermaye, net aktifler ve donem karindaki goreli artislar dikkat ¢ekicidir.

ASO fiiyelerinin genelinde ¢alisan basina yapilan iiretimden satislarda hem cari olarak hem
de reel olarak biiyiik bir gerileme yasanmistir. Bu duruma esas olarak kamu sektoriinde
faaliyet gosteren kuruluslarin iiretimden satislarinda yasanan diisiisler neden olmustur.
Tablo 4'te ASO fiiyelerinin ekonomik etkinlik ve karlilik gostergeleri gecmis yillara gore
karsilastirmali olarak incelenebilir.

ASO o0zel tyelerinin ekonomik etkinlik ve karlilik gostergelerine baktigimizda; satis
hasilatinin net aktif tutarina orami olarak tanimlanan aktif devir hizi, satis hasilatinin 6z
sermayeye orani olarak tanimlanan 6zsermaye devir hizi, satis karliligi, ekonomik karlilik,
O0zsermaye karliligi, bilanco karmin net aktif tutarina orani olan aktif karlihik ve 06z
sermayenin net aktif tutarina orani bir 6nceki yila gore gerilemistir. Bunun yanisira, bilango
karinin briit katma degere orani, ig giicli basina diisen iiretimden satiglar orani ve ihracatin
satis hasilatina oran1 1998 yilina gore yiikselmistir. Bu degerler de Tablo 5'de incelenebilir.
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TABLO 2: 500 BUYUK FiRMA ICINDE ASO UYELERININ PAYI
(TOPLAM VE ESKi YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK)

_ ASO _ ASO . ASO

. . ASO 500 Firma Uyelerinin Uyelerinin Uyelerinin

pronom RAErEr | optam 1ty | Topam 1ty | Toven | voen | ol

1999 (%) 1998 (%) 1997 (%)
Uretimden Satislar 2.880.481.090 20.604.355.477 14,0 13,2 12,4
Satis Hasilati 3.587.617.804 25.607.630.904 14,0 15,4 15,1
Briit Katma Deger 940.442.774 8.379.100.533 11,2 12,5 12,0
0z Sermaye 3.150.855.693 9.934.153.126 31,7 30,8 29,4
Net Aktifler 6.977.105.575 26.576.955.885 26,3 25,0 24,8
Donem Kan 18.034.470 948.834.757 1,9 13,1 10,2
Ihracat 251.774.734 5.074.804.758 5,0 4,1 5,0
Ucretle Cahsanlar Ortalamas (Kisi) 119.095 549.825 21,7 10,4 17,0

Tablo 2'de yer alan verilere bakildiginda; oncelikle ASO {iyelerinin donem karlarina gore
500 Biiyiik Firma i¢indeki paylarinda biiytik bir diisiis goze ¢arpmaktadir. ASO {iyelerinin
donem karina gore 1997 yilinda %10, 2 olan paylar1, 1998 yilinda % 13,1'e ylikselmisken,
bu oran 1999 yilinda % 1,9'a diismiistiir. Bir baska carpic1 gosterge ASO {iyelerinin
istihdamindaki degisimdedir. ASO {iyelerinin 500 biiyiik firma i¢indeki paylar1 % 17 iken,
1998 yilinda % 10, 4'e diismiis, ancak 1999 yilinda % 21.7'ye ¢ikarak onemli bir sigrama

yapmistir

TABLO 3: 500 Biiyiik Firma icinde Yer Alan Ozel Kuruluslar icinde ASO Uyesi Ozel
Kuruluslarin Payi

ASO ASO ASO
Uyelerinin Ozel|Uyelerinin Ozel | Uyelerinin Ozel
Kuruluslar Kuruluslar Kuruluslar

3 3 Toplam Toplam Toplam

ASO Ozel 468 Ozel - . . . - .
Ekonomik Kriterler Toplam KurulusToplami icindeki Pay1 | icindeki Payr | icindeki Pay1

(25 Kurulus) (TL) o 0 1997 (%

(TL) 1999 (%) 1998 (%) (%)
Uretimden Satislar 660.171.210| 16.089.235.720 4,1 3,6 3,5
Satis Hasilati 681.177.408| 18.828.384.844 3,6 33 3,1
Briit Katma Deger 217.498.084 4.515.651.838 4,8 4,5 3,8
OZ Sermaye 365.888.469 4.679.353.283 7,8 4,7 3,6
Net Aktifler 1.043.359.604| 17.370.942.944 6,0 4,8 4,1
Donem Kari 118.335.568 1.273.006.082 9,3 7,3 5,5
Thracat 116.831.538 4.744.325.313 2,5 2,0 2,4
Ucretle Calisanlar Ortalamas: (Kisi) 18.394 358.364 5,1 4.4 4,1

ASO fyesi 6zel kuruluslarin 468 6zel kurulus i¢indeki paylarina bakildiginda, tablo 3'ten
de izlenebilecegi gibi, tiim ekonomik kriterlerde gore, ASO Uyesi 6zel kuruluslar, 1999
yilinda bir 6nceki déneme gore agirhiklarmi artirmislardir. Ozellikle de 6z sermaye, net
aktifler ve donem karindaki goreli artiglar dikkat ¢ekicidir.
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FINANSAL DURUM:

500 Biiyiik Firma i¢inde yer alan ASO iiyelerinin 1999 yilindaki ekonomik etkinlik ve
karhilik gostergelerine bakildiginda genel bir kétiiye gidis gozlemlenmektedir.

TABLO 4: ASO UYELERININ EKONOMIK ETKINLIK VE KARLILIK

GOSTERGELERI

1999 1998 1997
AKTIF DEVIR HIZI  (Satis Hasilati/Net Aktif Tutarr) 0,51 0,68 0,76
0Z SERMAYE DEVIR HIZI 1,14 1,38 1,65
(Satis Hasllati/Oz Sermaye)
SATIS KARLILIGI (Bilanco Kary/Satis Hasilat) 0,01 0,05 0,06
EKONOMIiK KARLILIK 0,13 0,17 0,20
(Briit Katma Deger/Net Aktif Tutari)
0OZ SERMAYE KARLILIGI (Bilanco Kar/Oz Sermaye) 0,01 0,06 0,11
AKTIF KARLILIGI (Bilanco Kari/Net Aktif Tutar) 0,00 0,03 0,05
BiLANCO KARI / BRUT KATMA DEGER 0,02 0,18 0,25
URETIMDEN SATISLAR / iSGUCU (Milyon TL) 24.186 33.198 11.810
IHRACAT/SATIS HASILATI 0,07 0,05 0,05
OZ SERMAYE / NET AKTIiF TUTARI 0,45 0,50 0,46

Tim kriterlerde genel olarak 1997 yili ile karsilastirildiginda, yillar bazinda diisme
egiliminin devam ettigi goze c¢arparken, isgiicli bagina gerceklesen iiretimden satiglarin
1997 yilina gore, 1998 yilinda oldukga biiyiik bir artis gdsterdigi ancak 1999 yilinda bu
oranin yine diislis gosterdigi goriilmektedir. Bunun yanisira, ihracatin satig hasilatina
oraninda, 1999 yilinda diger iki yila goére artig goriilmektedir.

TABLO 5: ASO UYESiI OZEL KURULUSLARIN EKONOMIK ETKINLIK VE
KARLILIK GOSTERGELERI

1999 1998 1997
AKTIF DEVIR HIZI (Satis Hasilati/Net Aktif Tutari) 0,65 0,83 1,00
0Z SERMAYE DEVIR HIZI 1,86 2,20 2,90
(Satis Hasllati/Oz Sermaye)
SATIS KARLILIGI (Bilanc¢o Kary/Satis Hasilatr) 0,17 0,18 0,19
EKONOMIK KARLILIK 0,21 0,30 0,34
(Briit Katma Deger/Net Aktif Tutar)
0Z SERMAYE KARLILIGI 0,32 0,39 0,54
(Bilango Kar1/Oz Sermaye)
AKTIF KARLILIGI (Bilango Kari/Net Aktif Tutarr) 0,11 0,15 0,19
BiLANCO KARI/ BRUT KATMA DEGER 0,54 0,48 0,55
URETIMDEN SATISLAR / iISGUCU (Milyon TL) 35.891 23.362 15.137
IHRACAT / SATIS HASILATI 0,17 0,14 0,17
OZ SERMAYE / NET AKTIiF TUTARI 0,35 0,38 0,34

ASO iiyesi 0zel kuruluslarin ekonomik etkinlik ve karlilik gostergelerinde de genel olarak
bir dnceki yila gore diislisler goze carparken, bilanco karmin briit katma degere oran1 %
48'den % 54'e, isgiicli basina liretimden satiglar 1998 yilinda 23.4 milyar TL iken, 1999
yilinda 35.9 milyar TL'ye yiikselmistir. Yine ihracatin satis hasilatina orani, % 14'ten %
17'ye artig gostermistir.
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500 BUYUK FIRMA iCINDE YER ALAN SANAYI ODALARI UYELERININ
FAALIYET SONUCLARINA GORE KARSILASTIRMASI

468 Biiyiik Sanayi Kurulusu i¢inde yer alan 380 6zel sektor firmasi, Tiirkiye'deki 11 Sanayi
Odasinin iiyeleridir.

Buna gore Istanbul Sanayi Odasi iiyesi 226 firma, Ege Bolgesi Sanayi Odasi iiyesi 59
firma, Ankara Sanayi Odasi iiyesi 25 firma, Adana Sanayi Odasi tiyesi 15 firma, Kayseri
Sanayi Odasi tiyesi 15 firma, Kocaeli Sanayi Odasi iiyesi 10 firma, Denizli Sanayi Odasi
iiyesi 10 firma, Gaziantep Sanayi Odasi1 iiyesi 7 firma, Balikesir Sanayi Odasi iiyesi 6
firma, Eskisehir Sanayi Odasi iiyesi 4 firma ve Konya Sanayi Odas1 iiyesi 3 firma ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icerisinde yer almstir.

468 Biiyiik Sanayi Kurulusu i¢inde aldiklar1 paylara gore, Tiirkiye’deki Sanayi Odalarin
ele aldigimizda Ankara Sanayi Odasi sirasiyla;

Donem Karma gére ele alindiginda % 9.3'liik pay ile Istanbul Sanayi Odasi'ndan sonra 2.
Sirada, Oz Sermayeden aldig1 % 5,9'luk ve net aktiflerden aldig1 % 6'lik paylarla, Istanbul
Sanayi Odasi ve Ege Bolgesi Sanayi Odasimi takiben 3. Sirada yer alirken, Uretimden
Satislarda aldig1 % 4’liik, Satis Hasilatindan aldig1 % 3,6’lik, Briit Katma Degerden aldig:
% 4,8°lik, Thracatta aldig1 % 2,5'lik ve Istihdam yaratmada aldig1 % 5°lik paylarla, Istanbul
Sanayi Odasi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi ve Adana Sanayi Odasi'mi takiben 4. sirada yer
aldi. (Tablo 6 - Grafik 1)

TABLO 6: 11 SANAYi ODASININ 468 BUYUK OZEL SEKTOR SANAYI KURULUSU iICERSINDE
ALDIKLARI PAYLARA GORE KARSILASTIRILMASI (%)

SIRA SANAYI URETIMDEN SATIS BRUT KATMA [$Y2 NET DONEM UCR.
NO ODALARI SATISLAR HASILATI DEGER SERMAYE | AKTIFLER | KARI | iIHRACAT CALIS.
1 [ISTANBUL SANAYI ODASI 59,58 60,91 62,76 54,12 53,20 61,02 | 62,74 | 48,74
2 |EGE BOLGESI SANAYI ODASI 8,56 8,31 7,76 7,22 8,09 0,44 8,77 8,77
3 |ADANA SANAYi ODASI 4,20 425 4,87 4,38 4,54 0,65 3,51 5,13
4 [ANKARA SANAYI ODASI 4,10 3,62 4,82 5,93 6,01 9,30 2,46 5,13
5 |KAYSERI SANAYi ODASI 2,22 1,98 2,19 1,73 2,09 0,54 1,57 3,81
6 |KOCAELIi SANAYI ODASI 2,20 2,37 1,61 1,74 2,12 2,49 1,09 1,41
7 |GAZIANTEP SANAYI ODASI 1,35 1,40 1,59 2,63 1,76 0,55 0,84 2,71
8 [DENIZLI SANAYi ODASI 1,16 1,09 1,10 0,81 0,95 -0,66 1,65 2,25
9 [BALIKESIiR SANAYI ODASI 0,87 0,76 0,85 1,13 0,70 1,18 0,18 1,07
10 [KONYA SANAYI ODASI 0,74 0,67 0,54 1,16 0,81 0,36 0,00 0,63
11 [ESKISEHIR SANAYi ODASI 0,49 0,43 0,75 0,76 0,38 0,97 0,54 0,98
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ILK 500 BUYUK FIRMAYI TAKIP EDEN IKiNCi 500 FIRMA ARASINDA YER
ALAN ASO UYELERININ DEGERLENDIRILMESI

GIRIS:

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil hazirlanan ve Tiirk sanayinin gelisimi hakkinda
mali ve ekonomik bilgiler veren, Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu
caligmasina Ankara Sanayi Odasi’na tiye olan toplam 24 firma girdi. Bunlardan 8 tanesi
kamu kurumu iken, 16 tanesi 6zel sektor kurulusudur. Bu firmalarin siralamasi Tablo 1'de
verilmektedir.

TABLO 1: iKiNCi 500 BUYUK FiIRMA iCINDE YER ALAN ASO UYELERI (1999 YILI)
- FIRMALAR o | o™
NO 1999 1998
1 ASAS AMBALAJ BASKI SAN. VE TiC. A.S 22 24 160
2 ASYA MEYVE SUYU VE GIODA SAN. A.S 77 82 -
3 MURAT UN SANAYI A.S. 80 86 244
4 ERKUNT SANAYI A.S 83 89 -
5 HiDROMEK HiDROLIK MAKANIK MAK.IMAL. SAN VE TiC LTD.STI. 101 109 24
6 EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S 127 135 54
7 ANKARA HALK EKMEK VE UN FAB. A.S. (*) 11 154 172
8 EMEK BORU MAK. SAN VE TiC A.S. 150 161 30
9 M.K.E.K. ELROKSAN ELMADAG ROKET SAN VE TiC A.S.(*) 12 179 53
10 AYTEMIZLER TEKSTIL SAN VE TiC LTD.STi 193 207 129
11 TEMSAN TURKIYE ELEKTROMEKANIK SAN. AS.(*) 15 228 382
12 iSBiR TERMOSET PLASTIK SAN. A.S. 218 234 236
13 M.K.E.K. HURDASAN HURDA iSL. A.S. GEN. MUD (*) 17 251 170
14 M.K.E.K. NITROSAN NiTRO SELULOZ SAN VE TiC A.S. (*) 19 263 265
15 M.K.E.K. ELMADAG BARUT SAN VE TiC A.S.(*) 20 273 226
16 TURKIYE ZiRAI DONATIM A.S. GENEL MUDURLUGU (¥) 21 286 51
17 HAVELSAN HAVA ELEKTRONIK SAN VE TiC A.S. 321 344 -
18 M.K.E.K. KAPSULSAN KAPSUL VE AV FISEK SAN TiC A.S.(*) 24 353 355
19 NiTROMAK MAKINA KIMYA -NiTRO NOBEL KiMYA SAN. A.S. 350 374 -
20 MIKES MiKRO DALGA ELEKTRONIK SiST. SAN VE TiC A.S. 383 408 -
21 METEKSAN MATBAACILIK VE TEKNIK SANAYI TAC. A.S. 461 456 -
22 TEPE BETOPAN YAPI MALZEMELERI SAN VE TiC A.S. 462 487 -
23 NACE MAKINA SAN A.S. 464 489 251
24 AYTEMIZLER MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. 465 490 -
(*) Kamu Firmalari

1998 yilinda siralamada yer alan 6 6zel firmadan iki tanesi ilk 500 firma arasina girerken, 4
tanesi 1999 yilinda siralamaya girememistir.

Ozel sektdrden 8 yeni Ankara Sanayi Odasi iiyesi firma ise 1999 yili siralamasinda yer
almaktadir.
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1999 yilinda yaganan ekomomik krizin, bir 6nceki yilin degisim oranlarina bakildigr zaman
Ikinci 500 firma arasina giren ASO iiyelerini de yogun olarak etkiledigi gdze ¢arpmaktadir.
Bir onceki yila gore, firmalarin ekonomik performanslariin faaliyet sonuglar1 agisindan
degerlendirilmesi, yine 8 ayr1 kritere gore yapilmistir. Isyerleri i¢in biiyiikliik kriteri sinai
faaliyetler oldugu i¢in, ilk asamada degerlendirme “liretimden satiglar” kriterine gore

gerceklestirilmektedir.

ASO iyelerinin 1999 yilindaki faaliyetlerine bakildiginda, nominal olarak

uretimden

satiglar, satis hasilati, briit katma deger, 0z sermaye, net aktifler, ihracat ve iicretle
calisanlarin 1998 yilina gore arttigim1 gérmekteyiz. Donem karinda ise 1998 yilina gore %

84'liik bir diisme goze ¢arpmaktadir. (Grafik 1)

SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI (MILYON TL)

O ASO FIRMALARI

300000000

250000000

TOPLAMI (1999) [ |

GRAFIK 1: IKINCI 500 BUYUK SANAYI KURULUSUNDA YER ALAN ASO
FIRMALARININ 1998-1999 YILLARI KARSILASTIRMALI OLARAK FAALIYET
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Ancak bu kriterlerdeki reel degisime bakildiginda, yani enflasyondan arindirarak
baktigimizda, satis hasilati, 6z sermaye, net aktifler ve istthdam disindaki kalemlerde
negatif degisimler ortaya ¢ikmaktadir. (Grafik 2) Firmalar 1998 yilinda giigliiklere ragmen

siirdiirmeye c¢alistiklar1 basariy1, 1999 yilinda siirdiirememislerdir.

GRAFIK 2: IKINCI 500 SANAYI KURULUSU ARASINDA YER ALAN ASO
UYELERININ 1998-1999 YILLARI ARASINDA REEL DEGISIMI (%)
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ASO tiyesi 0zel kuruluglarda da 1999 yilindaki faaliyet sonuglart toplam degerler ile
benzerlik gostermektedir. Bir 6nceki yila gore nominal olarak donem karindaki diisiis goze
carparken, reel degisime bakildiginda, yine satis hasilati, 6z sermaye, net aktifler ve
istihdam artig gostermektedir. (Grafik 3)

GRAFIK 3: IKINCI 500 BUYUK SANAYI KURULUSUNDA YER ALAN ASO OZEL
FIRMALARININ 1998-1999 YILLARI KARSILASTIRMALI OLARAK FAALIYET
SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI (MILYON TL)
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Burada dikkat ¢eken husus, firmalarin 6zellikle 6z sermayelerini artirmalar1 ve bu sekilde
ayakta kalabilmeyi basarmalaridir.
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ASO UYELERININ iKINCi 500 BUYUK FIRMA iCINDEKI PAYLARI:

ASO iiyelerinin ikinci 500 biiylik sanayi kurulusu igindeki paylarina bakildiginda; genel
olarak bir onceki yila gore artiglar gbze carparken, ¢ok dikkat ¢ekici bir durum dénem
karinda kendisini gostermektedir. 1999 yilinda ikinci 500 biiyiik sanayi kurulusu igersinde
yer alan ASO iiyelerinin déonem karlarinda reel olarak 90.3'liik bir gerileme yasanmustir.
(Tablo 2 - Grafik 4) 475 6zel sektor kurulusu arasinda yer alan ASO 6zel firmalarinin
aldiklar1 paylara bakildiginda da benzerlikler kendini gostermektedir. (Tablo 2)

TABLO 2: ASO UYESI FIRMALARIN iKiNCi 500 BUYUK SANAYi KURULUSU
ICINDEKI PAYLARI (%)

500 BUYUK FIRMA | 474 OZEL FIRMA 500 BUYUK FIRMA (475 OZEL FIRMA
ICINDE 21 ASO ICINDE 14 ASO ICINDE 24 ASO ICINDE 16 ASO
UYESI FIRMANIN UYESi OZEL UYESIi FIRMANIN UYESIi OZEL

PAYI (%) FIRMANIN PAYI (%) PAYI (%) FIRMANIN PAYI

(%)
1998 YILI 1999 YILI
URETIMDEN SATISLAR 4,86 3,68 4,72 3,37
SATIS HASILATI 4,66 3,57 5,12 3,94
BRUT KATMA DEGER 5,73 4,28 6,27 4,22
OZ SERMAYE 5,39 3,19 7,14 4,59
NET AKTIFLER 4,53 3,35 7,16 5,59
DONEM KARI 15,5 8,28 1,06 2,41
IHRACAT ($) 2,29 2,31 2,38 2,37
UCRETLE CALISANLAR 5,23 3,04 5,83 3,62
(ADET)
GRAFIK 4: IKINCI 500 BUYUK FIRMA ICINDE ASO UYELERININ PAYI (%)
167 1998 YILI
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FINANSAL DURUM:

1998 ve 1999 yillarinda, ikinci 500 Biiyiik Firma arasinda yer alan ASO {iyelerinin
finansal durumlarinin karsilastirilmas: dokuz ayri kritere gore yapilarak, Tablo 3'teki
sonuglari elde edilmistir.

Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arasinda yer alan ASO iiyelerinin satis hasilatlarinin net
aktif tutarina oram (Aktif Devir Hizi), satis hasilatinin 6z sermayeye oraninda (Oz
Sermaye Devir Hizi), Satis Karlilii, yani bilango karmin satis hasilatina oraninda,
Ekonomik Karlilik’larina baktigimizda, yani briit katma degerin net aktif tutarina oraninda,
bilango karmin 6z sermayeye oram olarak hesaplanan Oz Sermaye Karliligi'nda, Aktif
Karliligi, yani bilango karmnin net aktif tutarina oraninda, bilanco karlariin briit katma
degere oraninda, 6z sermayelerinin net aktif tutari i¢cindeki payinda, 1999 yilinda genel
olarak bir azalma goriilmektedir. ASO iiyesi 06zel firmalarda da tiim bu finansal
gostergelerde benzer sonuglar izlenmektedir.

Bunu yamisira, Isgiicii basma gerceklesen satislarda, diger ekonomik kriterlerin aksine,
olumlu bir gelisim goriilmekte olup, ASO toplaminda %37,38’lik, 6zel firmalarda da
%18,32’lik bir artig goriilmektedir. Bir diger artisi, firmalarin ihracatlarinin satig hasilatina
oraninda gdérmekteyiz. Buna gdre bu artma oram1 ASO toplaminda %7,35 iken, 6zel
firmalarda %8,43 olmustur.

TABLO 3: iKINCI 500 BUYUK FIRMANIN iCINDE YER ALAN ASO UYELERININ FINANSAL
ORANLARININ KARSILASTIRMALARI (1998-1999 YILI) (%)

ASO UYELERI | ASO UYESI OZEL | ASO UYELERI | ASO UYESI OZEL
) TOPLAMI FIRMALAR TOPLAMI FIRMALAR
FINANSAL ORANLAR TOPLAMI TOPLAMI
998 999
AKTIF DEVIR HIZI 1,06 1,15 0,74 0,75
SATIS HASILATINET AKTIF TUTARI
OZ SERMAYE DEVIR HIZI 2,31 3,06 2,24 2,62
SATIS HASILATI/ OZ SERMAYE
SATIS KARLILIGI 0,12 0,16 0,01 0,03
DONEM KARI / SATIS HASILATI
EKONOMIK KARLILIK 0,36 0,38 0,22 0,19
BRUT KATMA DEGER / NET AKTIF TUTARI
0OZ SERMAYE KARLILIGI 0,28 0,50 0,02 0,09
DONEM KARI/ OZ SERMAYE
AKTIF KARLILIK 0,13 0,19 0,01 0,03
DONEM KARI/ NET AKTIF TUTARI
DONEM KARI/ BRUT KATMA DEGER 0,35 0,50 0,04 0,13
URETIMDEN SATISLAR/i$ GUCU (MiLYONTL) 12759,40 18765,25 17.529,29 22.202,38
THRACAT / SATIS HASILATI 0,14 0,19 0,15 0,21
B . 0,46 38,00 0,33 0,29
OZ SERMAYE / NET AKTiF TUTARI
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IKINCI 500 BUYUK FIRMA ICINDE YER ALAN
SANAYi ODALARI UYELERININ KARSILASTIRILMASI

475 Biiylik Sanayi Kurulusu i¢inde yer alan 405 6zel sektor firmasi, Tiirkiye'deki 11
Sanayi Odasinin iiyeleridir. Buna gore Istanbul Sanayi Odasi iiyesi 274 firma, Ege Bolgesi
Sanayi Odas1 liyesi 59 firma, Ankara Sanayi Odasi iiyesi 16 firma, Kocaeli Sanayi Odasi
iiyesi 14 firma, Denizli Sanayi Odasi iiyesi 10 firma, Gaziantep Sanayi Odasi iiyesi 7
firma, Eskisehir Sanayi Odasi iiyesi 7 firma, Balikesir Sanayi Odasi iiyesi 6 firma, Konya
Sanayi Odasi iiyesi 5 firma, Adana Sanayi Odasi iiyesi 4 firma ve Kayseri Sanayi Odasi
iiyesi 3 firma ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icerisinde yer almistir.

475 Biiyiik Sanayi Kurulusu iginde aldiklar1 paylara gore, Tiirkiye’deki Sanayi Odalarinm
ele aldigimizda Ankara Sanayi Odasi sirastyla; Uretimden satislarda aldigr %5°lik payla,
Satis hasilatindan aldig1 %S5,4°liik payla, Briit Katma degerden aldig1 %6,7’lik payla, Oz
sermayeden aldig1 %7,4’liik payla ve istihdam yaratmada aldig1 %6,8’lik payla, Istanbul
Sanayi Odas1 ve Ege Bolgesi Sanayi Odasini takiben iigiincii sirada yer aldi. Ihracatta
Ankara Sanayi Odas1; Istanbul Sanayi Odasi, Ege Bélgesi Sanayi Odasi, Adana Sanayi
Odas1 ve Denizli Sanayi Odasii takiben 5. Sirada yer alirken, Dénem Karina gore ele
alindiginda 11 Sanayi Odas1 i¢inde son sirada yer almaktadir. (Grafik 5)
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GRAFIK 5: IKINCI 500 BUYUK FIRMA ICINDEKI 11 SANAYI ODASININ
KARSILASTIRIL MASI
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500 VE IKINCI 500 BUYUK FIRMA iCINDE YER ALAN
ASO UYELERI iCIN GENEL SONUC

Istanbul Sanayi Odasi’nin geleneksel olarak her yil diizenledigi "Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu" ve onu takip eden "ikinci 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu"
Anketleri baz alinarak, siralamaya giren Ankara Sanayi Odasi’na kayith tyelerin
ekonomik performanslari tespit edilmeye calisilmistir.

Calismanin sonucunda, Tiirkiye ekonomisinde 1998’in ikinci yarisindan itibaren
hizlanan daralmanin 1999 yilinda da devam ettigi ve ekonominin ana sektorii olan
sanayi sektoriinii olumsuz sonuglarla kars1 karsiya biraktig1 gézlenmektedir.

1998 yilinda reel ekonominin igine stiriiklendigi kriz, maalesef iilke ekonomisinin
temelini olusturan sanayi iiretiminde ciddi hasarlara neden oldu. Toplumun biitiin
kesimlerinden destek goren ve yillardir ekonomik ve sosyal yasamimiz iizerinde
biiyiik tahribatlar yapan enflasyonla miicadele programi ve ekonomik istikrar arayist,
beraberinde oldukga biiyiik bir yiik getirmis ve Tiirk sanayisi son 50 yilin en zor
dénemini yagamustir.

Tirkiye ekonomisinin i¢inde bulundugu bu ortam i¢inde, 1999 yilinda, birinci ve
ikinci 500 Biiyiik firma i¢inde yer alan Ankara Sanayi Odasina iiye olan firmalar,
kendi c¢abalariyla ayakta kalabilme ve mevcut durumlarini koruma cabasi iginde
olmustur.

Bu firmalarin incelenmesi sonucunda goriilen odur ki; firmalar 1999 yilinda ayakta
kalabilmek icin biiyiik gayret sarfetmisler ve ozellikle krize ragmen, Tiirkiye'deki
biiylik 6zel firmalar i¢indeki paylarini 1998 yilina gore artirmayi basarmislardir.

Ekonomik sikintilarin Tiirkiye genelinde bu kadar yogun olarak yasandigi bir yilda
gergeklestirilen bu geligmeler Ankara'nin sanayimiz igindeki Oneminin giderek
artigin1  gostermektedir. Ankarali firmalar, Tiirk Ekonomisinin sanayilesme
stratejisindeki onemli adimlari kendi ¢abalariyla atmakta ve zorlu bir miicadele
vermektedir. Bu da Ankara'min artik Tiirkiye’nin en onemli ve giiclii sanayi
merkezlerinden biri oldugunun ispatidir



