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Ankara icin oldugu kadar Turkiye ekonomisi ve sanayisi icin de cok
6nemli bir kurum olan, ancak giinimUze kadar ayrintili bir arastirmaya konu
olmayan, Ankara Sanayi Odasi’nin (ASO) 50. yilina ulasmasi vesilesiyle
bir arastirma eseri yayinlamayi, bdylece bir yandan odamizin gecmisine
Isik tutarken bir yandan da Ankara sanayisinin tarihine katkida bulunmay!
uygun goérdik ve sonucta elinizdeki eser ortaya ciktl.

ASO Ankarali sanayicilerin kendi meselelerini kendi blnyelerinde
tartisip halledebilecekleri “mustakil” bir oda taleplerinden dogdu, zaman
icinde giderek gelisti ve baslangictaki mUtevazi talebin dtesine gecerek
Turkiye’de sanayinin ve ekonominin gelismesinde anahtar bir kurum
haline geldi; gorUsleri merak edilen, sdyledikleri ciddiyetle takip edilen
bir kurum oldu.

Elinizdeki eser, Ankara Sanayi Odasi’nin kurumsal tarihi hakkindaki
ilk calismadir. Halen hayatta bulunan kurucu Uyeler ve eski baskanlarla
yapilan goértsmelerle odanin kurulus streci ve odanin kurumsallasmasinda
onemli roller Ustlenmis "ilk kusak sanayiciler”"in katkilari acik bir sekilde
sunulmaktadir. Uretim kosullarinin iptidai, altyapi imkanlarinin sinirl oldugu,

ithalat kisitlamalarinin, yurt ici imalata karsi dnyargilarin ve Ustelik 6zel
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sektdr ve sanayi kesimi hakkinda haksiz ve yersiz ithamlarin bulundugu
kosullardan buglne hem Ankara hem de TUrkiye sanayisi cok édnemli
mesafeler kat etmistir.

Ankara Sanayi Odasr’nin tarihi bir yandan da Ankara'daki sanayinin
tarihidir. 1960’lardan ginimuze gelen sUrecte Ankara merkezde daginik
ve genelde klcuUk &lcekte yer alan sanayi isletmeleri uzun ugrasilardan
sonra Sincan'daki Organize Sanayi Bbélgesi'ne (OSB) tasinmis; Ankara
ve Turkiye ekonomisinin gelisimi ile birlikte baska sanayi bdélgeleri
ihtiyaci ortaya cikmis ve gerceklestirilmis, eskiden beri sahip oldugu
savunma sanayinde UstinltGgunl pekistirmenin yani sira Ankara, saglik
teknolojileri ile is ve insaat makineleri imalatinda da atilim yaparak Ust
siralara yerlesmistir. Ankarali sanayiciler bugin dlinyanin hemen her
kdsesine sanayi mamulleri ihrac eder noktadadir.

Turkiye’'nin en énemli OSB’lerinden olan ve kurulusu icin odamizin
uzun seneler blyltk muicadele verdigi ASO I. OSB’nin tarih¢esi de yine ilk
defa bu calismada yer almaktadir. Odanin kurulusundan bu yana TUrkiye
ekonomisi ve sanayisi hakkinda dile getirdigi gérUsleri ise Turkiye’'nin
yakin dénem iktisadi gecmisinin bir &zeti niteligindedir. Blnyesinden iki
bakan, bir TOBB baskani ¢cikarmis bulunan ve Ankara’yi sanayinin baskenti
yapmak arzusunda olan Odamiz bUtlin azmi ve sevki ile calismalarini
sUrdUrmektedir.

Eser ayrica Ankara’nin sanayi gecmisini de bir kismiilk defa yayimlanan
bilgiler 1siginda anlatmakta, Ankara’da sanayisinin Osmanli ve Cumhuriyet
dénemlerinde hangi asamalardan gecerek bugUnlere geldigi izlenebilmektedir.
Bu anlamda Ulkemizdeki sanayi tarihi ve iktisat tarihi calismalarina da
katki yapabilmis olmayi Umit ediyoruz.

ASO olarak hem Odamiz hem de Ankara sanayisi bakimindan son
derece 6nemli ve anlamli olan bu eserin ortaya cikmasini saglayan
degerli akademisyenler Doc. Dr. Bekir Ko¢ ve Prof. Dr. M.Murat Baskicli'ya,
Odamizin Basin Danismani Okan Saykun’a, kitabin basimini Ustlenen
Turkiye Halk Bankasi'na, ayrica eserin hazirlanmasinda emegi gecen
herkese tesekklrlerimi sunuyorum.

Nurettin Ozdebir
ASO Yonetim Kurulu Baskani
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ESERE ILISKIN

Ankara sanayisinin tarihsel gelisimi ve Ankara Sanayi Odasi’nin 50
yillik tarihi ¢ ddnem/bd1im halinde incelenmeye calisiimistir. ilki, Osmanli
hakimiyeti 6ncesi Ankara tarihine iliskin genel bir bilgilendirmeden sonra
kentin Osmanli hakimiyetine girmesinden Kurtulus Savasi’na kadar olan
dénemdir ki, Osmanli Hdkimiyetinde Ankara genel basligi altinda takdim
edilmistir. Bu bahis, daha cok ikinci bolimUn teorik cercevesinin olusturulmasi
ve Cumhuriyet Ankara’sinin devraldigi tarihi mirasin ekonomik ve beseri
kosullarinin tespit edilmesi amacina hasredilmistir. Bu cercevede, Ankara
Sancagr'nin yonetsel yapisi, nifus ve ntfusun sektérel dagilimlari (esnaf
ve istigal alanlari) ile daha sonraki ddnemlerde Ankara sanayisinin gerek
ekonomik gerek fiziksel ve zihinsel temellerini olusturabilecek kent ve
hinterlandindaki ticari hareketlilik, hayvansal ve tarimsal Uretim cesitliligi
ve miktarlari, debbaghane, dikkan, imalathane ve kiremithane gibi is
kollarinin sayisal ve niceliksel 6zellikleri orijinal kaynaklardan ortaya
konulmaya calisiimistir.

Cumhuriyet Dénemi Sanayisi ve Ankara adini tasiyan ikinci BéIUm,
Mustafa Kemal &nderligindeki istiklal Savasi siirecinde Ankara’nin tarihi
rolUne iliskin kisa bir degerlendirmeden sonra, 6zellikle baskent olmasi
sUrecini izleyen yaklasik 40 yillik ddénemde Cumhuriyet’in kalkinma
konusundaki politikalarina odaklanarak, devlet 6nctliginde baslatilan
bankacilik ve sanayilesme faaliyetlerine dair teorik ve Ankara 6zelinde
de gerek devlet gerek 6zel sektdr girisimlerinin klicUk imalathanelerden
blyUk 6lcekli fabrikalara uzanan slrecteki tarihi seyri istatistiki veriler
Isiginda ortaya konulmaya calisiimistir. Arka planda Ankara Ticaret ve
Sanayi Odasi tarihinin anlatildigl bu bdélimde, sanayi isletmesi olarak
tanimlanabilecek kuruluslarin kisa monografileri cerceve yazilar seklinde
yver almis, Ankara sanayi tarihini aydinlatabilecek kaynak gruplarindan
elde edilen ve codu ilk defa bu calismada yer alacak bilgiler paylasiimistir.

Ankara Sanayi Odasi adini tasiyan son bdlimde ise ikili bir amac
gudulmustir. Bolumun ilk amacit, 1960’lardan ginimuize kadar Ankara
sanayisine iliskin gelismeleri genel hatlari ile ortaya koymaktir. ikinci
ve temel amac ise, Ankara Sanayi Odasi’nin monografik bir gelisim
tarihinin kaleme alinmasidir. Bu cercevede Oda’nin kurulma sureci, Gye
ve yOnetici kadrolari, basta Organize Sanayi Bdlgeleri ve Teknik Kolej
olmak Uzere Odanin etkin katki ve destegiyle gerceklestirilen projeler ile
kurulusundan buglne Odanin diger kayda deger faaliyetleri kronolojik
bir sira ile takdim edilmistir. Kurumun hayata gecirilmesi ve faaliyetini
surdlUrmesi konusunda inisiyatif almis &énde gelen Gyelerle ilgili bir s6zIU
tarih calismasi yapilmis; bilgiler sistemli bir bicimde islenerek, Ankara
sanayisinin tarihsel gelisimi ve Ankara Sanayi Odasi’nin 50 vyillik tarihi
aydinlatilmaya calisiimistir.
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Ankara Sanayi OdasI’'nin tarihi kadar Ankara sanayisinin tarihine de
akademik anlamda katki saglayacak bir eser olusturma niyetiyle yola
cikilan sUrecte bircok kisi ve kurumdan destek alinmistir. Basta baskanligini
yaptigi kurumla ilgili kalici bir eser ortaya ¢cikarmak konusunda duyarlilik
gobstererek calismalarimiz sirasinda her tarlG kolayligi saglayan ASO
Yoénetim Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir olmak tzere, tim Yénetim Kurulu
Uyelerine, Genel Sekreter Doc. Dr. Yavuz Cabbar’a, sikintiya dUstigimuz
hemen her konuda yakin ilgi ve destedini hi¢c esirgemeyen Basin Danismani
Okan Saykun’a, S6zIU Tarih asamasinda zaman ve anilarini blyuk bir
ictenlikle paylasan Ankara Sanayi Odasi eski baskanlari ve Uyelerine;
arsivlerini incelememize izen veren Ankara Ticaret Odasi'na, Ankaraile
ilgili arastirmalar icin vazgecilmez bir kurum haline gelmis olan Vehbi
Koc¢ ve Ankara Arastirmalari Merkezi (VEKAM) degerli calisanlarina
tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Dog. Dr. Bekir Ko¢ Prof. Dr. M.Murat Baskici
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Ankara’nin bulundugdu cografya, insan-
lik tarihinin baslangici sayilan Yontmatas
Cagrndan (Paleolitik) itibaren yogun bir yer-
lesime sahip olmustur.! Araziden toplanan
buluntularin konumu, Ankara ve ¢evresinde
yasayan bu ddénem insanlarinin su kaynak-
larina yakin alanlarda, yamaclarda alcak
platolarda ve 6zellikle akarsu kenarlarinda
konaklamis olduklarini géstermektedir.

Yaprak Bi¢cimli Yonga Savurga Biz

Henlz tarim yapmayi, hayvan evcil-
lestirmeyi bilmeyen, dolayisiyla tUukettik-
leri besin maddelerini Uretme asamasina
gelmemis olan avci-toplayici, konar-gbcer
gruplar, beslenmelerinin temelini olusturan
dogal hayvansal ve bitkisel kaynaklar ara-

mak amaciyla, strekli yer degistirmislerdir.
Bu alanlarda hayvan kemik ve postlarindan,
odun ve kamislardan yaptiklari koruyucu cati,
basit cadir ya da kullbelerde barindiklari
varsayllabilir.?

insanoglunun tarim ve hayvanciliga da-
yall, yerlesik bir diizende yasamaya basla-
digi dénem olan Neolitik Cagd’lailgili yeterli
dizeyde olmayan kazi calismalarindan elde
edilen sinirh sayidaki buluntu, bu cagdaki
yerlesimlerin Ankara ve yakin cevresinden
cok, Kizilirmak kavisinin glineyinde yogun-
lastigina isaret etmektedir.

Tas aletlerin kullanildigi Neolitik Donem,
M.O. 5000 civarlarinda yerini metallerin yeni
yeni kullanilmaya baslandigi Kalkolitik ve
M.O. 3000 civarlarinda da Tunc Caglarina
birakir. Bakir ve kalayin alasimi olan bronz
bu cagda alet ve silah yapiminda yogun
bicimde kullanilmaya baslanmis; 6zellikle
kalayin en aranilan metalardan biri haline
gelmesi aktif ticaret sisteminin gelismesine,
bu durum da derebeylik ya da klcUk sehir-
devletleri olarak tanimlanabilecek siyasi ya-
pilarin ortaya cikmasina zemin hazirlamistir.
Ahlatlibel, Kocumbeli, Etiyokusu, Karaoglan,
Yalincak ve Karayavsan’da yapilan kazilarda,
bir avlu etrafinda siralanmis farkli boyutlar-
daki mekanlardan olusan yerlesim yerleri,
avlularindaki firin ve ocaklar, tahil ambarlari,
dokuma endustrisinin varhigina isaret edebi-
lecek agirsaklar?, kilden yapilmis ¢cok sayida
idol, stilize kadin bedenleri, koyun ve inek
gibi hayvan betimlemeleri oldukca dikkat
cekicidir. Bazi mezarlarin digerlerine gore
daha zengin veriler sunmasi -bakir kama,
balta, altin yuzik, bakir boyun halkasi ve
bilezikler- buranin 6nemli sayilabilecek, bU-
yUk ihtimalle de siyasi glic sahibi birine ait
oldugunu dustindidrmektedir. M.O. 2000l
yillari temsil eden Orta Tunc¢ Cagrnda git-
tikce gelisen ticaret agi, topluluklar icinde
hiyerarsi ve sosyal katmanlasmanin artma-
sina, siyasi liderlerin ortaya ¢ikmasina yol
acmistir. Bu gelismeler, Anadolu’nun ticari
aglarini ve bu ticaretten elde edilecek geliri
kontrol etmeyi amaclayan rakip derebeylik
ve sehirlerin ortaya cikmasina yol acmistir.
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Gavurkalesi Rolyefleri

M.0. 2000°de baslayip, Hitit imparatorlugu’nun
ortaya cikisina kadar (yaklasik M.O. 1450)
devam eden bu dénemde ic Anadolu’da
dnce Asur Koloni Cagryla iliskilendirilen
yerlesimler ve bunu takip eden dbnemde
de Proto-Hitit yerlesimleri gérilmektedir.
M.0.1900-1750 arasina tarihlenen Asur Ti-
caret Kolonileri Cagrnda Anadolu’da canli
ve etkili bir ticaret aginin kuruldugu ve Ka-
rum Kanes’in (Kayseri-Klltepe) bu strecte
6nemli bir merkez oldugu bilinmekle birlik-
te, Ankara’nin bu gelismis ticaret agindaki
konumuna dair acik deliller simdilik mev-
cut degildir. Son Tun¢ Cagrna damgasini
vuran ve baskentleri Bogazkdy (Hattusa)
olan Hititler Kizilirmak yayi icinde glcli bir
merkezi devlet kurmuslar ve Anadolu’nun
bircok yerini kontrol etmislerdir. Ankara hav-
zasinda cesitli boyut ve dnemde birtakim
Hitit yerlesim yerlerinin olabilecegdi ihtimal
dahilinde olmakla birlikte, bu konudaki tek
somut veri, Haymana yakinlarinda bulunan
Gavurkalesi’ndeki kayalara oyulmus anitsal

rolyef heykeller ve bunlarin hemen yakinin-
daki yeralti mezar odalaridir.*

Hitit imparatorlugu’nun ¢cokisind takip
eden ve Karanlik Cag olarak adlandirilan birkac
yUzyil boyunca Anadolu’da blyUk sehirler
bosalmis, halk kirsal bir yasam stGrmustir.
M.0.10. yizyil civar-
larinda Demir Cagi
uygarlklarindan olan
Friglerin (Phrygler)
ic Anadolu’ya hakim
oldugu gorulmek-
tedir. Balkanlardan
bir dizi gb¢ yoluyla
Anadolu’ya geldik-
leri distnUlen Frig-
ler Afyon, Eskisehir,
Kutahya ve Ankara’yi
kapsayan bolgeler-
de krallik kurmuslar
ve anilan ylzyildan
itibaren Polath ya-

Solfasol Koyl Eti
kinlarinda kurduklari vokusu’nda Bulunan idol
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Gordion sehrini kendilerine baskent yapmis-
lardir. Gordion’un idari ve siyasi merkezini
olusturan ve etrafi 9 metre yUksekliginde
bir surla cevrili olan YassihéyUk’te saraysal
Ozellikler gbsteren, blyUk ve ihtisamli bir
dizi bina dikkati ceker. Dikdértgen planli bu
yapilarin yasama alanlarinin ortasinda bu-
lunan ocaklar, zeminlerin-
deki dinyanin bilinen ilk
cakiltasi mozaikleri, tahil
6gUtmede kullanilan 6gitme
taslari, pisirme kaplari ve
ocaklarinin yani sira s6z
konusu mekanlarda tekstil
Uretimi oldugunu gdsteren
bol sayida agirsak bulun-
mustur.> Anadolu kilimle-
rinin atasi olan ve tapetes
adini tasiyan Frig kilimleri,
antik Gordion’da M.O. 8.
ylzyila ait yapilarda bulu-
nan dokuma tezgahlarinin
coklugu, Frigya’'da tekstil
sanayisinin ne denli ge-
lismis oldugunun énemli
kanitlarindandir.® Friglerin
6nemli mimari 6zellikle-
rinden olan TumulUslere
ise -Gordion'da 25 adet
olmak Uzere- cogunlukla
Anitkabir, Atatirk Orman
Ciftligi ve Bestepeler
Mahallesi'nde rastlanmis;
mezar odalarinda yapilan
kazilarda bol miktarda sera-
mik ve bronz buluntular ele
gecmistir. Roma Hamami
kazilarinda bulunan Frig
seramigi ve Ankara’nin
farkli bolgelerinde rast-
lanan kabartma heykelli
duvar kaplamalari, 6zellikle
asiller ve kraliyet ailesiicin
Ankara sehrinin &nemli bir
merkez oldugunu disin-
direcek nitelikte ise de,
henlz Frig yerleskesinin
yeri tespit edilememistir.”

Lidyallar (M.0.590-547) ve Persler
(M.0.547-334) zamaninda kentin tarihine
iliskin yazili kayitlar bulunmamakla birlikte,
s6zU edilen donemlerde Anadolu’da pazar
ekonomisinin gelistigi tahil, hayvancilik,
dokuma ve sarap Uretiminde ilerlemeler
kaydedildigi ve Ankara’nin bUyUk yollarin

Frig Krali Midas’in Mezar Girisi-Polath

y - 4
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kavsak noktasinda bulunmasindan dolayi
da bu gelismelerde dnemli bir rol Gstlendigi
sdylenebilir. BlyUk iskender’in Anadolu’ya
gecisiyle hakimiyetleri sona eren Perslerden
sonra baslayan Hellenistik Dénem ve onun
temsilcileri olan Bergama, Bithynia, Pon-
tus ve Kommegene Kralliklari zamanlarin-
da Anadolu’nun bir¢cok yerinde oldugu gibi
Ankara ve ¢evresinin de anilan uygarliklarin
iskan alanlarindan oldugu anlasiimaktadir.
Persleri ortadan kaldiran BlyUk iskender’in
Dogu Seferi’nin ana amacinin dogu tica-
ret yolunu Yunan dlnyasina acmak ve yeni
pazar olanaklari yaratmak oldugu tahmin
edilmektedir. Ankara gerek Pers imparator-
lugu déneminde, gerekse Bliyik iskender
zamaninda Frigya Satrapligrnin bir kenti
olarak gérinmektedir.

M.0.278-277 yillarinda Balkan Yarimadasrndan
3 kabile halinde Anadolu iclerine giren yag-
mac! Galatlardan Tektosaglarin Ankara’yi
merkez edindikleri anlasiliyor.® Galatlarin
bolgeye gelislerini izleyen yaklasik iki ylz
elli yil icinde Ankara’ya iliskin pek bilgiye
rastlanmasa da sehrin kale-kent 6zellidi ile
yonetsel ve ticari merkez olma islevini str-
dirdugu séylenebilir.®

Ankara’nin Galatya Eyaleti’nin basken-
ti olmasi, dogu-bati, kuzey-glney yénline
giden tim énemli yollarin Ankara’dan gec-
mesi, eyaletin diger kentlerinin ya da k-
cUk yerlesimlerinin ara yollarla Ankara’ya
baglanmasi, hi¢c kuskusuz bu kenti Gnemli
bir ticaret merkezi haline getiren etkenler-
dendir.”® Bu donemde cok sayida sikke ba-
silmis olmasi, Ankara’nin énemli bir ticaret
merkezi oldugunu kanitlayan diger gdster-
gelerdendir." Yine Ankara kent sinirlarinin
glneyinde bulunan pek cok kadin mezar
tasi Uzerinde kirmen, dreke ve yUn taragdi
gibi aletler ile yin yumak tasvirleri dikka-
ti ceker.”? Bu mezar taslari, Ankara’nin yln
dokuma endUstrisinde kullanilan teknik ve
iscilik konusunda fikir vermeleri acisindan
oldukca 6nemlidir.’®

M.0.20’li yillarda Romalilarin Anadolu’ya
hakim olmasiyla Ankara bdlgenin baskenti
haline getirilmis, kisa sUrede bdlgede sagla-
nan istikrar ve imparatorluk baskenti Roma

Ankara Adina iliskin

Ankara adinin kékenine iliskin ¢ok sayida goriis
olmakla birlikte, asagidaki satirlar bugiinkii séylenise
en yakin olan Yunanca Ankiira (Ayxvpa) ve Latince
Ancyra soézciiklerine vurgu yapan literatiir dikkate
alinarak degerlendirmeye tabi tutulmustur.* Eski
Yunan yazarlarindan Stephanos Byzantinos’a gére
(M.S.6.yiizyill) Ankara, Galatlarin Biiyiik Frigya
(Phrygia) sinirinda yer alan kentlerinden birinin
ismidir”®* Bu yazar, Avrupa’dan gelen Galatlarin
lic kabile halinde Anadolu’ya gectiklerini, Orta
Anadolu’da Galatya denilen topraklarn li¢ parca
halinde aralarinda paylastiklarini, Pontos Krallari

imparator Gallienus’a Ait Sikkelerden

Mithradates ve Ariobarzanes ile birlikte Misir Krali
Ptolemaios’un Anadolu’ya gonderdigi askeri kuvvetleri
yenip onlari denize degin siirerek; gemilerinin
¢ipalarini ganimet olarak ele gegirdiklerini, zaferlerinin
odiilii olarak bir kent kurmak ve bu gemi ¢ipasina
gore bu kenti adlandirmak icin kendilerine toprak
verildigini bildirmistir. Yazara g6re Galatlar gemi
¢ipasina gore adlandirilan Ankyra, Pessinus ve
Tavium adini tasiyan 3 kent kurmuslardir.

Ankara’ya iliskin bilgi veren bir baska yazar,
M.O. 3. yiizyilda yasamis olan Aphrodisias (=Karia)’l
Apollonios’dur. Bu yazar da Misirlilara karsi yapilan
savasin sonucunda onlarin gemi ¢ipalarinin ganimet
olarak ele gecirildigini, Galatlara kazandiklari zaferin
odiili olarak kent kurmak igin arazi verildigini
ve kurulan kentlerden birine gemi ¢ipasi adina
dayanarak “Ankyra” denildigini belirtmistir.

Ote yandan ilkcag’da Ankyra adini tasiyan 3
verlesme s6z konusuydu: Birincisi baskentimiz,
ikincisi Phrygia-Lydia-Mysia sinirindaki yerlesim yeri
(=Kilisekody civari), li¢clinciisii de Makedonya’daydi.
Biiyiik iskender’in tarihgilerinden Arrianos (M.S.95-175),
iskender’in Anadolu seferleri sirasinda Galatya’daki
Ankyra’ya hareket ettigini ve diger tarihgi Curtius
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Rufus da (M.S.l.yiizyil ortalari) iskender’in Ankyra
kentine geldiginde burada birliklerin sayisini
belirleyip Paflagonya’ya (Paphlagonia) hareket
ettigini bildirmektedir. Bu yazarlarin ifadelerinden
Galatlarin Anadolu’ya gectikleri M.0. 278 tarihinden
55 sene dnce, yani iskender’in Ankara’dan gectigi
M.O. 333 tarihinde Ankyra adli bir kentin var
oldugunun kesin olusudur. O halde, Galatlarin
Ankyra’yi kurup gemi ¢ipasina gore adlandirmalari
miimkiin gériinmemektedir. Tarih¢i Pausanias’a
gore (M.S. 2.yiizyil) Galatlar gemilerle Asya’ya
gectikten sonra Pergamum (=Bergama) Krallari
onlan Galatya’ya siirmiisler, Galatlar burada
eskiden Gordios oglu Midas tarafindan kurulmus
olan Frig kenti Ankyra’yi ele gecirdikten sonra
Sangarios’un (=Sakarya Nehri) 6te tarafindaki
topraklara sahip olmuslardir.
Bu yazar ayrica Midas’in
icat ettigi gemi ¢ipasinin
kendi zamanina degin Zeus
tapinaginda saklandigini
ifade etmistir. Bu durumda
Galatlar Ankara’nin kurucusu
degil, ancak fatihidirler.
Bu kayitlardan anlasiliyor
ki, Ankara kenti M.0.8-7.
' yiizyillarda Orta Anadolu’yu
kapsayan Frigya Devleti’nin
sinirlan iginde olup, bir Frigya
yerlesmesidir. Ote yandan
Ankyra, Frig yerleskesi olsa da kentin onlar tarafindan
kurulup kurulmadigi da kesinlik tasimamaktadir.
Her ne kadar Ankyra adini Friglerin bagh oldugu
Hint-Avrupa dilindeki “¢cengel, kivrinti” anlamina
gelen “Ank” koékiine bagh ve kale ile Ankara
cayinin dogal gériintiisii esas alinarak “Ankos”
(=kayalik, kivrinti, darbogaz) s6zciigiinden tiiremis
olabilecegi diisiincesi ortaya atilmissa da, Friglerin
Ankara’yl ¢ok eski bir kent saymakla birlikte,
kurulusu hakkinda acik bilgilerinin bulunmadigi,
o nedenle kurulus olgusunu kendi tarihlerinin
karanlik donemini temsil eden Midas’a bagladiklari
anlasiimaktadir. Bundan, Ankara’nin Frig 6ncesi
Hititler ddneminde (M.0.1750-1200) var oldugu
sonucu ortaya ¢ikmakla birlikte, bugiine degin
Hitit ¢ivi yazil metinlerde Ankyra adi gegmedigi
gibi, arkeolojik arastirmalarda Hitit donemine
iliskin herhangi bir buluntu da ele ge¢cmis degildir”
Su durumda Hititler zamaninda Ankara kentinin

Frig Krali Midas

ile girdigi siki iliskiler kisa stGrede kentin can-
lanmasina ve ndfusunun hizla artmasina kat-
kida bulunmustu. M.S. 2. ve 3. ylzyillarda
insa edilen Augustus Tapinagi, Kent Meclisi
Binasli, pazar yeri, hamam, tiyatro ve tapi-
naklar ile nUfusun kale disina tasmasi s6z
konusu refahin ve gelismenin devam ettigini
gbstermektedir.”® M.S. 3. ylzyilda Perslerin
saldirilari ve &zellikle imparatorlugun dogu
sinirindaki bUyUk savaslar bélgenin istikrar
ve umranina olumsuz etkide bulunmakla
birlikte, s6z konusu ylzyil boyunca Ankara
imparatorluk ordularina kislik barinak islevi
goébrmus, ordulara gerekli erzak ve gerecleri
saglamis, yeni seferler icin askerin toplanma
yeri olmustur.

M.S. 4. ylzyilda® Roma imparatorlugu’nun
Dogu ve Bati diye ikiye ayrilmasiyla Dogu
Roma’nin baskentinin Constantinopolis ol-

Gordion-Polath
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masl, baskenti doguya baglayan askeri, posta
ve ticaret yolu lUzerinde bulunan Ankara’nin
oneminin artmasina katkida bulunmustu.
Hemen ayni yUzyilin baslarindan itibaren
Hiristivanhgin Ankara’da hizla yayildigi ve
bu dini 6rgUtlenme icinde ilk resmi kilise-
lerden birinin de Ankara’da acildigi?° ve kir-
sal alanda ¢cok sayida manastir ve kilisenin
faaliyete gectigi gortlmektedir. 4. yUzyilin
basi ile 7. ylUzyilin basi arasindaki U¢ ylz
villik baris déneminde kentin nUfus ve re-
fahinin attigini, bu dénemlere tarihlenen
cok sayidaki dini ve sosyal yapidan anlamak
MUmMmkundar.?' 7. ylzyilin baslarindan itiba-
ren Pers, 9. ylzyilda da Arap saldirilarina
maruz kalmis olan Ankara, kale-kent géri-
NUMUnNG 9.ylzyilin ortalarina kadar muha-
faza etmistir. Bizans’in Dogu’ya genisleme
politikalari sGrecinde Anadolu’da kurulan

kurulusuyla ilgili kesin yargida bulunmak miimkiin
goriinmemektedir.

Kaynaklarin sinirli oldugu kadim dénemlerde
ozellikle isim, deyim ve terimlere dair acik bilgiler bulma
imkani olmadigindan sonug olarak su sdylenebilir ki,
Ankara Eskitas doneminden baslayarak yavas yavas
gelisip billylimiis ve belki Hitit 6ncesi déonemlerde
bugiinkii adina yakin bir sekilde telaffuz edilmistir.
Nitekim Karura, Tarkondra, Kydrara benzeri Kiigiik
Asya yerli dillerine ait yerlesim sézciiklerinde oldugu
gibi kent olasilikla “Ankura” iken sonradan Greklerce
Ankyra bicimine sokulmustur.

Frig D6nemi At Kabartmasi
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askeri Thema sistemi kentin canlanmasina
katkida bulunmus, 6zellikle kentte konusla-
nan askerler icin imparatorluk hazinesinden
gbnderilen paralar, iktisadi hayati daha da
canlandirmis, nUfus artarak surlarin disina
cikilmistir. Kentin 10. yUzyila kadar Dogu
ile yogun bir ticari iliski icinde oldugu ve
-ithalat ve ihracattan alinan vergileri topla-
yan memurlarin bu kentte ikamet etmeleri
ve ticari emtia depolarinin burada bulun-
masi gibi 6zellikler dikkate alinarak- askeri
dneminin yaninda ticari dnemini korumaya
devam ettigi anlasiimaktadir.??

1. ylUzyilin son ¢ceyreginde Anadolu’ya
hizla yayilan Turklerin 1073 yilinda kenti
ele gecirmeleri ve tekrar 1101 yilinda kentin
Haclilar tarafindan ele gecirilmesiyle son
kez Bizans sinir kalesi olan Ankara, birkac
vil sonra Selcuklularin geri almasiyla artik

Akképri-ANKARA

bir TUrk kenti haline gelecekti.
Anadolu’nun TUrkler tarafindan fethedil-
mesi sUreciyle birlikte tasrada konar-gbécer
gruplar nGfusu yerli ahali aleyhinde artirir-
ken, kentler de 6ncelikle fetheden asker ve
ailelerinin iskanina sahne olmustu. Ele gecen
yerlerde gayr-1 Mislim ahali ticaret ve sanayi
ile ugrasilarini strdtrmasler, Mtsliman Turkler
ise belli bir birikim ve uzmanlik gerektiren bu
alanlardan ziyade, daha cok toprak sahibi
olmaya 6nem vermisler, kentlerin ve kasaba-
larin cevresinde tarim ve hayvancilik agirlikli
bir yasam tarzi benimsemislerdi. Bununla
birlikte, sz konusu gruplarin kentlerden
izole bir yasam surmedikleri, aksine gerek
tarimsal ve hayvansal Urlnleri pazara getir-
me ve elde edilen gelirle ihtiyaclarini temin
etme gerek yargi, askerlik, saglik ve benzeri
hususlar nedeniyle her zaman kentle iliskili
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olduklari rahatlikla sdylenebilir.

Kent fethedildikten sonra yerli ahaliden
bir kisminin gd¢ etme ihtimali olmakla bir-
likte, glndelik hayatlarini mukim olduklari
kentlerde sirdlUrmeyi secen yerlilerin yeni
ahaliile iliskilerini hosgéri zemininde sir-
durme konusunda hevesli olacaklari dikkate
alinarak, beraber yasama istedinin zorunlu
test alanlarindan birinin de ticaret ve Uretim
sahalarindaki iletisim olacagini séylemek
blyUk bir 65ngdri olmaz. Karli ve glvene
dayali bir alisveris dlGzeninde dini veya bas-
ka bir hususiyetin ikinci planda kalacagini
-kadim uygarliklar dahil- her dénemde iddia
ve ispat etme imkani oldugundan, kentlili-
ge talip olan kitlenin yerli ahalinin uzattigi
glven, paylasim ve hosgorl elini havada
birakmis olduklari distntlemez.

Yine kent ve cevresindeki MUslUman
nufusun cami, mescit, han, ha-
mam, kahvehane gibi dini ve
sosyal yapilar yaninda dukkan,
firin, degirmen veya herhangi
bir metanin imalat ve islenme-
si konusunda &ncelikli ve daimi
ihtiyaclarinin belirledigi iktisadi
faaliyetlerin sosyo-ekonomik ve
mimari yaplyl hizla degistirdigi
sdylenebilir. Asker ve blrokrat-
lardan olusan kentin MUsliman
sakinlerinin sehirdeki imkanlari
degerlendirerek, kisa stirede hatiri
sayllir bir servet kazanma ihtima-
li oldugundan, bunlar zamanla
vaptiklari meslekleri birakarak
daha karli olan ticaret ve sanayi
sahasindaki faaliyetlere yonelmis
olabilirler. Bunlarin biraktiklari
alanlari doldurma heves ve potan-
siyeline sahip gruplarin sisteme
eklemlenmesi, yine egitim, gu-
venlik veya baska saiklerle kent
yasamina talip diger Misliman
. gruplarin takviyesiyle, sehir mer-
- kezlerindeki nUfusun arttigi ve
icinde ticari ve sanayi alanlarinin
da bulundugu ugrasilarda

Augustus Tapinagi Graviri

daha avantajli ve glcli konuma gelmis uz-
man ve birikimli bir kitlenin ortaya ciktigi
soylenebilir.

Ozellikle Selcuklularin siyasal birliklerini
kurmalarindan sonra, gumrUk vergilerinin
azaltilmasi, zarara ugrayan tlccar icin bir
cesit devlet sigortasinin gelistirilmesi, ana
ticaret yollari Uzerinde blyUk kervansaray
ve hanlarin insa edilmesiyle transit ticaret
bUyUk bir gelisme g&sterecekti. Ticari ha-
yatin ihyasina yénelik bu diizenlemelerden
Ankara da dnemli 6lclide istifade edecek,
Ozellikle 13. yUzyildan itibaren kale disinda
yogunlasan Turk nifus, kentin sosyal ve dini
vechesini degistirmeye baslayacakti.

Kentli ve kirsal bélgedeki Turklerin kent
iktisadiyatinda etkili hale gelmelerini hiz-
landiran olgulardan birinin de Ahi teskilati
oldugu anlasiliyor. 11. ve 13.ylUzyilin ortalari-
na kadar iran Uzerinden Anadolu’ya gecen
Turk topluluklari cogunlukla gbcebeydiler. 13.
yUzyilin baslarinda Mogol hikimdari Cen-
giz Han (1155-1227) ddnemin Asya’daki en
uygar Turk kentleri olan Buhara, Semerkant,
Taskent, Belh ve MerVv’i yerle bir edip bltln
TUrkistan ve Harzem bolgesini egemenligi
altina alinca, bu kentlerden &6lim korkusuyla
kacan esnaf ve zanaatkarlarin cogu Anadolu

Selcuklu Ulkesine sigindilar.?®
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Kentli olan bu yeni gruplar -eski yasam
tarzlarina yakin bir hayat sirmek istegiyle-
mevcut yetenek ve birikimlerini kentlerin
Uretim hayatini canlandirmak icin kullanmakla
kalmadilar; yerli halka ve Mogollara karsi 6r-
gutlenme refleksiyle mesleki donanimlarini
yeni nesillere ve Ankara’nin daicinde bulun-
dugu Anadolu kentlerine yayginlastirmak
konusunda sistemli bir caba da sarf ettiler.

Baslangicta debbag, sara¢c®* ve kun-
duracilari kapsayan Ahi teskilati, zamanla
ciftciler, hallaclar, yorgancilar, pabuccular,
berberler, kuyumcular, keresteciler, doku-
macilar, sekerciler, demirciler, nalbantlar,
sandikcilar gibi bircok iskolunu kapsaya-
cak sekilde genislemis; sUrec icinde esnaf
gruplarinin bir arada bulunduklari arasta ve
bedesten benzeri ticari mekanlarin faaliyete
gecirilmesiyle de kentlerdeki ticari hayat
ihya edilmistir. Hammadde temini, Gretim
ve satisin her asamasinda benimsenen siki
kurallar, glven duyulan ve kalici bir ticaret
ve sanayi erbabinin olusmasina 6nemli kat-
kilar saglamistir.

Uretim ve dayanisma konusunda gdster-
dikleri bu maharet ve elde ettikleri birikimin
Ahileri gerek kent ve cevresindeki ahalinin
gbzlnde, gerek etkin olduklari bolgelere
hakim olan siyasi nizamin nezdinde muteber
hale getirmesi sasilacak bir durum olma-
yacaktir. Nitekim Selcuklu iktidarinin fiilen
ortadan kalkmasindan sonra Anadolu’ya
hakim olan ilhanlilarin Anadolu Umumi Va-
lisi olan ve 1343 yilindan sonra da bagimsiz
bir hUkimdar gibi hareket eden Ertana’nin
Ankara’ya geldigi ve Ahilerinin basi duru-
mundaki Ahi Serefeddin’le géristigud, hatta
onu naip olarak atamis olabilecegdi ihtimal
dahilindedir.?® 1352’de hayatini kaybeden
Ertana’dan sonra Ankara’nin Karamanogul-
lariile Osmanlilar arasinda ntfuz micade-
lelerine sahne oldugu ve Ahilerin Osmanli
kesin fetih tarihi olan 1362-63 yilina kadar
kentte bir yénetim kurduklari anlasiliyor.2®
Selcuklu Sultani I. Alaaddin Keykubat adina
yvaptirilan Akkdprd, zaviyeler, vakif hanlar,
hamamlar, imaretler, Ahi Serefeddin’in babasi
ve amcas! Ahi kardeslerden HlUsameddin
ve Hasaneddin tarafindan yaptirilan eski

Atpazari Yokusu’nda bulunan Arslanhane
(Ahi Serefeddin Camii), kalenin glneyindeki
Hisar Kapis’’nin hemen disindaki pazar yeri
ve cesme benzeri mimari yapilarin Ahi &r-
gUtlndn etkinliklerinin tezahUrleri olduklari
sdylenebilir. %7

11.
OSMANLI
HAKIMIYETINDE
ANKARA

Bati Anadolu’da kurulan Osmanli Beyligi'nin
sinir komsusu olan Bizans’in en yodun nifuslu
ve zengin kentlerinin bulundugu bdlgede
sUrdUrdGgu yogun ticaret, ekonomik yapisini
da etkileyerek, onu diger beylikler karsinda
avantajli duruma getirmisti. Beyligin glcli
ve mUreffeh halde bulunmasi, kisa strede
nUfusunun dnemli dlclde artmasina ve ti-
caretten elde ettigi gelirle de bir gaza or-
dusu kurmasina imkan vermisti. 1326 yilinda
Bursa’nin ve 1337de de iznik’in fethi artik
diger beyliklerin ortadan kaldirilacaginin
habercisi olan gelismelerdi. Nitekim yUzyilin
ortasinda ¢cok gliclenen Osmanli Beyligi, eski
Anadolu Selcuklu Sultanligi topraklarini da
birlestirerek, Anadolu’da siyasal birlik kurma
konusunda blyUk bir basari gdsterdi. Bu sU-
recte Osmanli hakimiyetine giren (1362-63)
Ankara, 1402 tarihinde meydana gelen Ankara
Savasi’nda sonra bir stre sehzadeler arasinda
el degistirmisse de Osmanlilarin birliklerini
yeniden kurmalari sUreciyle paralel olarak
kentin 15. yUzyilin ilk ceyreginden itibaren
savasinizlerini silerek yeniden toparlanma
edilimleri gdsterdigi sdylenebilir.?®

1462 yilina kadar Anadolu Eyalet’inin
Pasa Sancagdi olarak hizmet veren Ankara,
bu tarihten sonra eyalet merkezligi statlsu-
nU kaybetse de, ylUzyil boyunca gelisimini
sUrdUrmeye devam edecekti. 15.ylUzyilda
kentte 25 cami ve mescit oldugu ve bu dini
yapllarin ayni zamanda mahallelerin ¢cekirde-
gini olusturdugu da farz edilerek, Ankara’nin
bu ddénemde yaklasik 30 mahallede mukim
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5.000-6.000%° Misliman’la bir o kadar da
gayr-1 MUslimi barindiran bir kent oldugu
tahmin edilebilir.

15. yUzyilin ikinci yarisina ait defter di-
zeyindeki belgeler kentin Ayas, Bacl, Cu-
buk, Kasaba, Karacadag, Mirtedova, Pinarili,
Yabanovasi, Sorva/Sorba, Mudrib/Muzrup
ve Urus olmak Uzere 11 idari birimden
olustugunu gostermektedir.®

S&z konusu idari birimlerden Kasaba,
buglnkl Ankara ve Elmadagd ile Ankara’nin
Kalecik’e uzanan kisminiicine aliyordu.
Cubuk, Ankara’nin kuzeydogusunda ayni
adla anilan kasaba ve civarini; Murtazabad,
buglnkl MUrted cevresini; Ayas, bugln-
kU Ayas ve Beypazari’na kadar uzanan
bolgeyi, Yabanabad, Kizilcahamam ve
cevresini; Bacl ise Haymana Kazasi'nin
dogusunda kalan ve genellikle YorUklerin
bulunduklari alani kapsamaktaydi.>? Bu
nahiyelerden baska, Ankara’nin batisinda
Sivrihisar’a, gineyde Karaman Eyaleti'ne
tabi topraklara kadar uzanan genis bir

ol

alan, bu sancak sinirlariicinde kalan Yoruk
yurduydu. BayUk Haymana, Ki¢cik Hayma-
na, Aydinbeyli,Uluyérik, Kasaba (Karakecili)
YoérUkleri Sivrihisar ile Kochisar arasinda gi-
neybatidan itibaren siralanmislardi. Ankara
Yoérukleri olarak vergilendirilen bu gruplarin
dnemli bir bélimU, Karahisar-1 Sahib (Af-
yon), Sultandnl (Eskisehir), Kengiri (Cankirt),

Arslanhane (Ahi Serefeddin Camii)

) " N
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Aksaray ve az da olsa Konya Sancagdi'nin
Bayburd Kazasi ve Turgud Kazasi'ndaki
mezralari kullanmaktaydilar.33

Osmanli Devleti’nin gU¢lenmesiyle pa-
ralel bir sekilde Ankara’nin asil blUyUmesi-
ni 16.yUzyilda gerceklestirdigi anlasiliyor.
Bursa’nin 15.yUzyilda iktisadi bir merkez
olarak yUkselmesinden sonra énem kazan-
mis olan Bursa-Tebriz ipek yolu, Anadolu’yu
caprazlama kat eden Halep-Sam yolu ve
Konya Uzerinden baglandigi Antalya-is-
kenderiye deniz yolu, kentin gelismesine
ve bolge ticaretinde pay almasina katkida
bulunan dnemli glizergahlardi.

Kente baslica Uc¢ kapidan giris yapiliyordu:
Cenabi Kapisi, Dogan Bey Zaviyesi yakinin-
daki kapi ve Araba Pazari kapisi. Kent kale
disinda -bu yapinin dogal egimleri de dikkate
alarak- Yukariylz ve Asagiylz olmak UGzere
iki bdélUm halinde konuslanmisti. Yukariylz
kale ve cevresini, Asagiylz ise Anafartalar
Caddesi’nin altinda kalan ve Haci Bayram
Camii’'nden Karacabey Kulliyesi’ne kadar
uzanan kisimlari tanimliyordu.3*

Ankara’daki canli ticari hayati yansitan
onemli yapilar ise, tlccarin tercih ettigi ve 96
odali olan Bedesten; bezciler ve iplikciler ile
bu isin ticaretini yapanlara merkezlik yapan 28
odali Penbe Han; 6zellikle yiyecek ve icecek
maddelerinin satisinin gerceklestirildigi Ka-
pan Han; sof tlccarinin konakladigr Kursunlu
Hani; Asagiylz olarak adlandirilan kesimin
ticari merkezi olan Hasan Pasa Hani/Suluhan;
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Koyunpazari

1463 Tarihli Tahrir Defterine Gore
Ankara Sancagindaki Mezra ve Koy

Sayilari?’

idari Birimler Mezra Koy

Ayas - 7
Baci 5 38
Pinarili 12 92
Cubuk 18 78
Karacadag 4 6
Kasaba/Ankara 52 106
Mudrib/Muzrup 2 25
Murtedova/Mutazadbad 8 82
Sorva/Sorba - 33
Urus - 13
Yabanovasi/Yabanabad 3 80
Toplam 104 560

Zadgfiranci Hani, Tuz Hani, Cengel Hani, Bakir
Hani, Catal Han, Yeni Han, Helvaci Han ve
Cemaloglu Han!'ydi. Anilan vakif hanlari ve
muUlk hanlarinin &nemli kisminin Atpazari ve
cevresinde bulundugu, Hasan Pasa Hani ile
Karaoglan Carsisi ve Kaledibi’'nin bir ikinci
sanat ve ticaret kesimi
f teskil ettigi gorld-

yordu.3®
Ticari hayatin
o6nemli mekanlari
olan hanlar disinda
Ankara esnaf carsilari
daiki ayri kisimda yer
aliyordu. Yukariylz
esnafl, Bedesten’in
cevresindeki dizlUkte
yer alan Atpazari Carsisl
ile Samanpazarr’ndan
Bedesten’e dogru ciI-
kan Koyunpazari ara-
sinda kimelenirken,
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Asagiylz’deki sanatkarlar, Kaledibi (Tahta’l-
kal’a) ile Karaoglan Carsisi arasindaki 6zel
sokaklarinda sanat ve ticaret hayatlarini
strdurGyorlardi.?e

Hisar’in disindaki dizlUkte yer alan ve
kentin 6nemli mekanlarindan olan Atpazari
Carsisi,-hayvan alim-satimi da yapiliyordu-
Ozellikle her tlrlG esyay! alip-satan ¢ercilerin
sergi halinde mallarini pazarladigi bir alandi.
Ankara hanlarinin bircogunun ve Bedesten’in
bu cevrede yer almasi buranin énemli bir sanat
ve ticaret merkezi oldugunu géstermektey-
di. BuglnkUl Samanpazar’ndan Atpazari’'na
cikan caddede yer alan Koyunpazari Carsisi,
her tarll esnafin toplandigi bir alandi ve
ayrica bu caddeye acilan sokaklarda bircok
esnaf grubu faaliyetlerini stGrdlrGyorlardi.

Asagdiyluz’iin 6nemli ¢carsilarindan olan ve
buglinkl Ulus Meydanr'ndan Anafartalar’a
cikan yolda konumlanan Karaoglan Carsisi,
yine bugln Bendderesi denilen yerde, nehir
kenarinda faaliyet gbsteren derici esnafi-
nin agirlikta oldugu Debbaghane Carsisi,
simdiki Denizciler Caddesi girisinde, Ticaret
Lisesi’nin arkasinda yer alan ve cevre kdy-
lerden gelenlerin ragbet ettigi Araba (Kag-
ni) Pazari dnemli alis-veris alanlariydi. Her
tirden esnafi blinyesinde barindiran Uzun

Tiftik Pazan

Carsi benzeri genel pazar yerleri disinda
Haffaflar Carsisi (Arasta), Sarachane, Hacli
Murat Carsisl, iskender Bey Carsisi gibi ad-
larla anilan carsilar ticaret kesiminin belli
basli yerlerini olusturuyordu.®’

Ankara’da 16. yUzyilda 40’In Uzerinde
ticaret ve sanat kolu belgelere yansimisti.38
Sehirde Uretime katilanlarin hepsi, mensup
olduklari sanayi dalinda, ekonomik, idari
ve sosyal fonksiyonlari bulunan bir teskilat
Uyesiydiler. Her loncanin basinda bir seyh,
bir kethida ve bir yigitbasi bulunmakta,
esnaf grubunun mesleki ve sosyal mesele-
leriyle ilgilendikleri gibi, devlet ve tlketici
iliskilerinde de inisiyatif Ustlenmekteydiler.*®
Bunlardan kahveci, bezzaz (kumas satan),
kuru yemisci, eskici, oduncu, bakkal, arpa-
cl, meyvacl, bostanci, cerci, kuru yemisci,
kasap, attar gibi herhangi bir metanin allim
satimiyla ugrasanlari ticaret kesimi; cerrah-
tabib, dellal, dellak, berber, nalbant, katirci,
benna/dulger, terzi, kalayci gibi meslekleri
de hizmet erbabi kabul edersek, geriye kalan
20 civarindaki esnaf grubu imalat sektorin-
de faaliyet gdsteriyordu. imalatla ugrasan
esnaflardan dort tanesinin -sofcu,
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Anafartalar-Karaoglan

perdahtcl, sof yuyucu ve boyaci- sof Uretimi-
nin herhangi bir asamasinda yer alan sanat
kollarini olusturmasi, bu metanin s6z konusu
ylUzyilda cok yogun olarak Uretime konu
oldugunun en énemli deliliydi. Sofculardan
sonra Uretimle iliskili en kalabalik meslek
erbabi debbaglardi. Yine muytablar (kil do-
kuyanlar), saraclar, semerciler, pabuccular,
kececiler, kuyumcular, kazancilar, kUrkcUler,
kaftancilar, yorgancilar, sabuncular, bezir-
ciler ve mumcular baslica sanayi erbabini
olusturuyorlardi.

Yukaridaki esnaf gruplarindan sofcular
disinda kalan hemen hepsinin Uretimleri, sehir
ici ve cevresinin ihtiyactile sinirli bulunuyordu.
Tiftik ipliginden dokunan soflar ise istanbul
basta olmak Uzere, Halep, Bursa, Sam gibi
sehirlerde, fakat daha cok Venedik, Lehistan
gibi Avrupa Ulkelerine satilmaktaydi.

Koéylerde ve sehirde 6zellikle kadinlar
tarafindan egrilen tiftik, iplik haline geti-
rilmekte, yikandiktan sonra tezgahlara ge-
rilerek dokunmakta, kumas haline gelen
Grdnin yikanmasi, boyanmasi ve cende-
reye cekilerek dlzeltilmesi ve parlatiimasi

islemlerinden sonra alicilara sunulmaktaydi.
Gerek sofcular gerek diger esnaf gruplarinin
Uretim ve pazarlanmasinda ya da sanat ve
ticaret hayatinin dizenlenmesi ve kontrol
edilmesinde devlet mtdahil durumdaydi.
Merkezi ydonetim carsi pazar dlizeninden
sorumlu gorevlileri vasitasiyla her hangi
bir malin Gretimden pazarlanmasina kadar
olan tUm sUreci —-hammadde temini, kalite,
hakkaniyetli kar, benzer nitelikli Grinlerin
esdeger fiyata satilmasi, stokculugun veya
kacakciligin dnlenmesi- cok siki bir sekilde
kontrol etmekteydi.*

Kendi mamullerini Ureten veya pazar-
layan esnaf erbabi disinda ticaret alanina
blUyUk meblaglar yatiran mutesebbisler
olarak gorullen tlccar ise bu siki kurallara
baglh degildi. Onlarin bu ayricalikli konu-
munu elde etmesinin bir yerde az bulunan
bir ihtivac maddesini, bol olan bélgeden
alip getirerek; devlet ydneticisinin Ulkede
bolluk saglama gobrevine katkida bulunma-
lariyla ve gerektiginde her meselede dev-
lete yardimci olmalariylailgili oldugu anla-
siliyor. Ankara’da hace veya hacegi unvani
tasiyan bu nitelikteki girisimcilerin bazilari
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ise sunlardi: 1505 yilinda Zagfiranci Hanrni
yaptiran Zagfirancizadelerden Hace ibra-
him, Mahmud, Ahmed, Edhem ve Mehmed
Celebiler ile Hace Seydi, Haci Ahmed, Hace
Muslihiddin, Hace Nasuh, Hace Hamza ve
Hace Mehmed. Orta halli esnaf gruplarinin
bu ylzyilda servetleri 15-40 bin akca ara-
sinda degisirken, tlccarin servetinin 75 bin
ild bir milyon arasinda oldugu gérutlGyor.#?

16. yUzyil Ankara’sinda 60’In Uzerin-
de camii ve mescid, 16 sibyan mektebi
(Muallimhane), 8 medrese, hepsi isler du-
rumda ve cogunun Asagiylz’de bulundugu
8 hamam vardi. Yine dénem Ankara’sinda 85
mahallede 23.000-25.000 civarinda nufus
yaslyordu.** Mahallelerin nGfusu veya nu-
fusun etnik veya diger 6zelliklerini ayrintili
bicimde 6grenmeye imkan verecek bilgiler
bulunmamakla birlikte, mahallelerin 77inin
tamamiyla MUslimanlardan, 9’'unun Hiristi-
yanlardan, 7’sinin de cogunlugu Musliman
olmak Uzere gayr-i MUslimlerden olustugu
anlasiimaktadir.*4

Timar sisteminin uygulandigi klasik idari
birimlerden olan Ankara Sancagdi; Ankara
merkez, Cubuk, Murtazabad, Ayas, Yabanabad

Tahtakale Carsisi

Sorba, YorUk ile Cukurcak ve Baci kaza daire-
lerinden olusuyordu.?” S6z konusu ylzyilda
Ankara’da 741 kdy, 339 mezraa, 113 ¢iftlik, 21
yaylak ve 466 Yorik cemaati bulunuyordu.*®

YUzyilin sonuna kadar yukarida 6zetlenen
yapisiyla gelismeye devam eden Ankara’nin
ylzyilin sonlarindan itibaren siddetlenmeye
baslayan Celali isyanlar’ndan olumsuz etki-
lendigi gdriulmektedir.# irili ufakli bircok cete
ve 6rg(tll sayilabilecek gruplarin Anadolu
kentlerini terbrize ettigi sGrecte Ankarali-
lar bazen fidye vererek, bazen carpisarak
kendilerini korumaya calisacaklardi. Suru
kendi imkanlariyla yeniden insa etmeleri
Ankara’nin birka¢ defa istilaya ugramasini
engelleyemeyecekti. Bu kargasa ddéneminde
Karaoglan, Kazancilar ve Tahtakale carsilari
yakildigi gibi, kent icinde ve cevre yerlesim-
lerde pek cok dikkan ve ev yagmalanmis
ve yakilmisti.5°

Bu ddonemde Ankara belli 6lctide nU-
fus kaybina ugramissa da 17. ylzyilin ilk
ceyreginden itibaren bu tlr asayissizlikler
onemli dlcliide sona ererek, durum normale
dénecekti.




AN
Aso ﬂ:}: Ankara Sanayi Odasl

L[/ 4
g

Cengelhan

17. ylUzyilda Ankara 6 timar nahiyesi
(Ayas, Bacl, Cubuk, Kasaba, Murtazabad,
Yabanabad) ve dokuz kadilik bélgesine
(Cubuk, Cukurcak, Murtazabad, Sorba,
Ayas, Baci, Yorigan-1 Ankara) ayrilmis bir
idari yapilanma arz ediyordu. 'Bu yUzyilin
16.yUzyil idari yapilanmasindan kayda de-
Jer farki, BlyUk ve Ki¢ik Haymana kadilik
bélgelerinin Ankara’ya baglanmis olmasiydi.

Etkileri Ankara’ya da yansiyan énemli
gelismelerden biri de, Anadolu’daki bircok
sancagin istanbul’daki ylksek ritbeli me-
murlara arpalik olarak tahsis edilmesi ve bu
yUksek rutbeli gorevlilerin de atandiklari
sancaklarda oturmayarak, yerlerine o bol-
genin idaresini Ustlenecek ve adina muUte
sellim ya da muUsellim denilen goérevlileri ata-
masli uygulamasiydi. Zamanla yerel ayanlarin
ortaya cikmasinin 6nemli nedenlerinden olan
bu gelisme, Osmanli klasik idari dizeninin
bozulmaya basladiginin dnemli gbsterge-
lerinden biriydi ve bu durum Ankara’nin da

icinde bulundugu bir¢cok kente baski ve su-
iistimal olarak yansiyacakti.52

17. ylzyilda ticari hareketlilik yine At Pa-
zarl, Debbaghane Pazari, Karaoglan Carsisi,
Koyunpazari ve Uzun Carsi gibi alanlarda
sUrerken; Abdulkerim Efendi Hani, Bezzazistan,
Cengel Hani, Cukur Han, Dellal Hizir Hani,
Pirinc Hani, Hasan Pasa Hani, Hizir Hani,
Kapan Han, Kursunlu Han, Kus Ahmed Hani,
Na’li Han, Ristem Pasa Hani ve Zagdrifan
Hanrnin ticaret ve zanaate konu olan énemli
mekéanlar oldugu anlasiliyor.>3
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Ankara Kecgisi

ince, sik, parlak ve dayanikh tiiylere
sahip olan tiftik kegilerinin® ayaklari ve
kuyruklar kisa, boylari ise genellikle 50-60
santimetredir. iyi cinsleri tirnaklarina kadar
tiftikle kapldir. Yiinleri c¢cogunlukla beyaz
olmasina karsin, nadiren de olsa siyah, sari ve
mavi renklilerine de rastlanir.

Tibet kékenli olduklan bir¢cok yazar ta-
rafindan kabul edilmisse de hangi tarihte
Anadolu’ya geldikleri kesin olarak bilinme-
mektedir. Bilyiik iskender’in Hindistan ve Orta
Asya’ya diizenledigi sefer doniisiinde getiril-
digi iddia edildigi gibi, Acemlerin Anadolu’yu
istilalan siirecinde getirilmis olabilecegine
dair goriisler de ileri siriilmiistiir. Bu ihtimal-
ler disinda tiftik kegisinin Osmanlilar tarafin-

dan Anadolu’ya getirildigi ve yayginlastiril-
digi da diistiniilebilir. Ankara Kegisi adiyla
linlenmisse de Anadolu yarimadasinda genis
bir cografyaya yayilmis durumdadir. Ankara
disinda Cankiri, Eskisehir, Kiitahya, Afyonka-
rahisar, Konya, Yozgat, Kirsehir ve Corum bél-
gesinde de yogun bicimde yetistirilmektedir.

Tiftik kecilerine Ankara’nin gilineydogu-
sunda yer alan Kayseri ile Kirsehir’in Avanos
ile Yozgat’in Bogazliyan ve Akdagmadeni
kazalarinda rastlanmaz.

En iyi cins ve en ¢ok tiftik elde edilenleri,

Gerede ve Doértdivan ile Ankara’nin
Zir nahiyesi (Yenikent) ile Eskisehir ve
Kiitahya’dakilerdir. Ozellikle Dértdivan ve Zir
boélgesindeki kegilerin tiftikleri olduk¢ca uzun,
helezoni ve parlak oldugu icin damizlik veya
tiftik aliminda en ¢ok tercih edilen tiirdiir.
Bolu, Kibris¢ik ve Carsamba nahiyeleriyle
Ankara ve c¢evresinde keci basina ortalama 2
kiyye (1 kiyye: 1282 gr.) ve iizerinde tiftik elde
edilirken; diger boélgelerde bu oran 1 ve 1.5
kiyye arasindadir. Kecgilerin sadece tiftikleri
degil etleri de makbuldiir. Alti ayliktan yukari
olan tiftik kecileri kesilebilir. Etleri koyun
etiyle ayni lezzette olup, hazmi da kolaydir
ve vilayette en c¢ok tiiketilen et tiiridiir.
Ortalama bir tiftik kegisinden 16-18 kg ve
hatta daha fazla et elde edilebilir. Kasaplik
keci eti sadece vilayet dahilinde tiiketilmekte
olup, disariya ihraci yasaktir.

Tiftik kecileri ancak yavrularini besleyecek
kadar siit verirler ve bu siitten peynir ve yag
imal edilmez. Tiftik kecilerinin hamilelikleri 5
ay siirer ve genellikle 2 yavru dogururlar.
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Oreke

Tiftik kecisinden nisan, mayis hatta
haziran ayina dogru kirkilmak suretiyle elde
edilen elyaf; toz, kir ve yabanci maddelerden
arindirildiktan sonra  tarama islemine
gegiliyordu .45

Hazirlanan elyaf demetleri disli demir
taraklardan gecirilerek, lifler paralel hale
getirilir, kisa ve uzun lifler ve ideal tiftik
niteligi tasimayanlar ayiklanirdi. Kisa ve
kaba elyaftan ip, urgan, ¢uval dokunur veya
kece yapiminda kullanilirdi. Fanila, atki, bluz
gibi yumusak ve temiz olmasi gereken giyim
esyasli dokunacaksa, bunlar O6nce yikanir
sonra boyanirdi. Bu yilkama islemi elyafin
temizlenmesi ve ac¢ilmasi ig¢in gerekliydi.
Yikama sirasinda ¢égen otu kullanihir, 1hk
su icinde ¢o6gen otu ile yikanan tiftikler
koépirtiilerek ve ovusturularak temizlenirdi.
Boyama islemi ise bitkisel boyalarla
yvapilmaktaydi. Bu islem sirasinda en ¢ok
taze ceviz kabugu, ceviz yapragi, sogan
kabugu, nar kabugu, goéz tasi, baca kurumu,
mazi kullaniliyordu. Boyanin yogunlugunu ve
tonunu ayarlamak i¢in limon tuzu veya yemek
tuzu ekleniyordu. Hazirlanan boyalar biiyiik
kazanlarda kaynatilir, renkleri ¢ikinca nebatlar
stizliliir, siiziilen boya tekrar kazanlara alinir

ve tiftikler icine batirilarak belli bir siire
kaynatilirdi. Kazandan ¢ikan tiftikler duru
soguk suda yikanir ve kurutulurdu. Renklerin
bozuk ¢cikmamasi ve boyamanin diizgiin olmasi
icin kullanilan su temiz olmaliydi. Bu is i¢in
tabakhanelerden diikkanlara ve boyahanelere
valniz boya islerinde kullandiklar 6zel sular

dagitilird.

Boyanan ve vyikanan tiftikler karistigi
icin elyaf egirme isleminden once
paralellestiriimesi gerektiginden, ikinci bir

tarama isleminden gegirilirdi. Daha sonra

taranmis ve diizgiinlestirilmis elyaf ig ya da
oreke ile egirilerek iplik haline getiriliyordu.

Cikrik
iki ucu sivri ve tahtadan yapilmis olan ig, iki
kisimdan olusuyordu. Cengelli bir goévde ile
agirsak denilen ve ige agirlik vermek igin
govdeye gecirilen yuvarlak bir tahtadan
olusmaktaydi. Lif dnce paralel hale getirilir,
stindiiriilerek uzatilir ve biikiiliir; elde edilen
ilk iplik igin govdesine sarilarak c¢engelli
uctan gecirilir ve asagiya sarkitilirken de hizla
dondiiriilerek biikim elde edilirdi. Oreke,
kendi ekseni lizerinde duran, tepesindeki
mihver lizerine gecirilmis bir catala tiftigin
baglandigi ve 75 cm uzunlugunda bir biikiim
aygitidir. Sol el ile tiftikten bir parc¢a ¢ekilir, sag
el ile ig cevrilerek ipe biikiim verilirdi. igler ve
orekelerle ince liflerden egirilen iplikten sof,
kaba liflerden yapilan iplikten ise kolan, kaba
kumas ve tekbent dokunurdu.

Egrilen iplikler 6nce bir, daha sonra iki, lig,
dort veya daha ¢ok katlanmak veya biikiilmek
suretiyle yumaklar hazirlanirdi. Yumaklar
haline getirilen bu iplikler de 6zel dolaplarda
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cile haline getirilirdi. Cile haline getirilmis olan
iplikler ¢6zgiiliik ve atkilik olarak ayrilir, ¢6zgii
iplikleri girislenirdi. Cirislemede kullanilan ¢iris
otu bitkisinin koékleri kurutulur, degirmende
ogiitiilerek toz haline getirilir, kullanilacagi
zaman 300 gr. ciris, 17-18 litre suda eritilerek
bulamag¢ vyapilirdi. Bu bulamactan agdizla
iflenerek piiskiirtmek suretiyle iplikler
hasillanirdi. Atki ipligi ¢6zgiiden daha c¢ok
katlanip bikiildiigii icin dogal olarak daha
fazla hacim ve agirlik kazanirdi. Cileler halinde
hazirlanmis ve atkilik olarak ayrilmis iplikler
basit ¢ikriklarda masuralara sarilirdi. Soflarda
¢6zgili daha az katlanmis, atki ipligi ise daha
c¢ok katlanmis olarak kullanildigindan, bir
top kumas icin 1,5 okka (1 okka=1235 gr.)
¢6zgil ipligi kullanilirken; atkisi icin iki okka
iplik kullanilirdi. Hasillanan ¢6zgii iplikleri
leventlere sarilir, leventlere sarili bu iplikler
once giicii tellerinden sonra tarak dislerinden
gecirilerek dokumaya alinirdi.

Tezgahtan c¢ikan her kumas gibi dokuma
ham ve islenmemis oldugundan kullanilabilir
hale gelebilmesi i¢in bir takim islemlerden
gecmesi gerekirdi. Bu konuda yapilan ilk
islem yikamaydi. Ciristen ve dokuma sirasinda
disaridan aldigi kirden, tozdan temizlenmesi
icin ham sof kumas 6nce soguk su havuzuna
atilir ve 24 saat bekletilirdi. Bu siire zarfinda
sofun Uzerindeki cirisin kabarmasi saglanir,
sonra tasa carpilarak veya tokaclanarak

!:"*ﬂ-

Hergele Meydani

vikanir, tekrar havuza atilarak bir giin daha
suda birakilir ve sonra ¢ikarilarak kurutulurdu.
Soflarin siriklar (zerine asildigi bir odada
kiikiirt yakilmak suretiyle gergeklestirilen
kiikiirtleme islemiyle de soflar daha beyaz,
piiriizsiiz ve boya hatalarini gésterir bir
duruma gelirdi.

Dokunmus olan top kumasa uygulanan
islemlerden biri de cilalamaydi. Dokunmus
olan top kumasi bir ucu bir agaca, diger ucu da
cilacinin karninin izerindeki sopaya baglamak
suretiyle, cilaci yavas yavas topu diirmeye
baslayarak agaca dogru hareket eder; bu
eshada sofa agziyla su piiskiirtmek suretiyle
tavlardi. Bu isleme, diizeltmek, c¢ekistirip
tesvive etmek anlamina gelen pergelleme
denirdi. Perdahtan cikan soflar, 6zel olarak
yapilmis, agzi simsiki kapatilabilen ve altindan
hafif bir atesle isitilan, firinlara konur ve
kumaslar yanmayacak derecede isitilirdi. Bir
sonraki islem ise kumas ylizeyine ince cizgiler
halinde dalgali bir goériintii verilmesiydi.
Hareleme denilen bu islemde Ankara soflarinin
sogiit yapragi, asma yapragdi, glil yapragi gibi
istenilen yapragin dalgasini verecek sekilde
harelenmesi, yalniz Ankara’da bulunan uzman
isciler tarafindan yapilirdi. Hareleme ile son
islemleri tamamlanan sof kumaslar, satisa
sunulmak lizere katlanir ve piyasaya siiriiliirdii.




Afi

Ahi Haci Murad
AhiTura

Ahi Ya'kub

Ali Bey
Bademli
Baklaci
Balaban
Behliil

Belkis

Bostani

Boyaci Ali
Borekgiler
Buryaci

Celal Kattanin
Cakirlar
Cesme Mescidi
Debbagdin
Dellal Karaca
Dibek

Direkli Mescidi
Emregoli
Erzurum
Esenhor
Genegi

Hace Pasa
Hacendi

Haci Arab

Haci Dogan

Haci Eshab
Haci Halil
Haci ivaz
Haci Mansur

Haci Musa

Haci Seydi ve Haci Tepesi

Halife Bayezid
Hallac Mahmud
Hankah

Hatun

Helvayi
Hendek

ibn Goékce
igneci

imam Yusuf
imaret
Kafirkodyu
Kattanin
Kayabasi

Kazur Al
Kebkebr-1 Maslim
Kebkeblr-1 Zimmi
Keyyalin
Kizilbey

Kigill

Kochisar
Konurca
Koyunpazari

Kul Dervis

16.Ylizyilda Ankara Mahalleleri4¢

Kurd
Kureys
Leblebici
Makramaci
Mevdad

Mihriyar

Molla Buyuk Mescidi

Mukaddem
Murari
Okstizce
Papani
Riistem Na'al
Sabuni

Sarac Sinan
Sed
Semseddin
Seyh izzeddin
Teke Ahmed
Tiflisi

Tuli

Urglip
Valtarin
Ya'kub Harrat
Ya’kub Na'al
Yenice
Yenisehir
Yusuf Habbaz
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17. Yuzyildaki Esnaf Gruplari®4

16.Yiizyil ve 17.Yiizyil Belgelerinde

Goriilen Esnaf Kollari

16.Yiizyilda Goriiliip 17. Yiizyilda Belgelere
Yansimayan Esnaf Kollari

17.Yiizyilda Goriiliip 16.
Yiizyilda Belgelere
Yansimayan Esnaf Kollari

Arpacilar (Alefciler) Kahveciler Canakgilar Arabacilar Salincakgilar
Attarlar Kalaycilar Kuru Yemisgiler Bakircilar Sandikgilar
Ascl Kassablar Kulahgilar Bozacilar Sayeci?
Bakkallar Katircilar Meyvacilar Ciracilar Sabcilar
Bennalar Kazancilar Oduncular Goncliler Takyeciler
Berberler Kececiler Sabuncular Hasircilar Tarakgilar
Bezirciler Kuyumcular Helvacilar Tekneciler
Bezzazlar Kiirkguler Hurdacilar Tiftik Boyacilar
Bostancilar Mumcular Kettancilar Urgancilar
Boyacilar Maytablar Kusakgilar Yogurtcular
Borekgiler Nalbandlar Na'lgeciler

Cerrah ve Tabibler Neccarlar

Cergiler Pabuggular
Debbaglar Sarraclar
Dellallar Semerciler
Demirciler Sof Perdahtgilar
Ekmekgiler Sof Yu'culari
Eskiciler Sofcular
Haffaflar Terziler

Kaftancilar Yorgancilar

Yukarida liste halinde verilen esnaf
gruplarinin faaliyetlerinin ve Ankara’ya
uluslararasi bir séhret kazandiran sof ti-
caretinin bu dénemde de blyUk élctde
devam ettigi, fakat Avrupall alicilarin ku-
mas yerine iplik talep etmeye basladiklari
anlasihyor. Ozellikle 17. ylzyilin ikinci ya-
risindan itibaren ingiliz ve Flemenklerin
sof ticaretini izmir Uzerinden gercekles-
tirmeye baslamis olmalari®>, Ankara’nin
ticari hayati icin olumsuz bir gelismeydi.

17. yUzyilda mahalle sayisinin 91e yUk-
seldigi ve bu mahallelerin 20.000-25.000
civarindaki bir ntfusu barindirmis olabi-
lecedi tahmin edilebilir. Yine s&z konusu
mahallelerin blylUk cogunlugunun Asagi-
ylUz ve YukariylUz’'Un ticaret kesimleriyle
-ic ice olmasa bile- onlarin ¢cok yakininda
yer almaya devam ettigi anlasiliyor. Os-
manli Ankara'sinin yénetim merkezi olan

kale ayni zamanda kentin en kalabalik ve
en gosterisli/pahall evlerini barindirmaya
devam ediyordu. Kadi sicilleri sancakbeyi,
kadi, kethlda gibi Ust dlUzey ydneticiler
ile zengin ve muteber insanlarin énceki
ylUzyillarda oldugu gibi kale icindeki ev-
leri tercih ettiklerine isaret ediyor. GUnU-
mUze kadar gelmis Ankara evlerinin cogu
17. yUzyil ve ozellikle 18. ylzyildan itiba-
ren sekillenen yasam tarzini yansitmakla
birlikte, zamana direnebilmis bu evlerin
disinda en yaygin ev tipinin -ocagdin da
icinde oldudu- bir tabhane/basoda, bir
sofa, bir oda ve avludan olustugu séyle-
nebilir®®. Tek kath veya iki kath bu evler
kerpicten ve kolaylikla temin edilebilen
malzeme kullanilarak, aile bireylerinin
emegiyle yapildigindan orta halli bircok
insan bu nitelikteki evleri tercih ediyordu.
Kiracilik ise nadir gorilen bir durumdu.
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17.Yuizyilda Ankara Mahalleleri®’

Afi

Ahi Haci Murad

AhiTur

Ahi Yakub

Ali Bey

Avanciklar

Bademli

Baklaci

Balaban

Bazar-1 Agnam (Bazar-1 Ganem)
Behliil

Belkis

Bostani

Boyaci Ali

Borekgiler

Buryaci

Buryaci Musa

Celal Kattanin

Cakirlar

Cesme

Debbagdin ( Tabakhane)
Dellal Karaca

Dibek

Direkli (Direkli Mescid)
El-hacc Arab (Haci Arab)
El-hacc Ashab (Haci Ashab)
El-hacc Bayram (Haci Bayram)
El-hacc Dogan (Haci Dogan)
El-hacc Halil (Haci Halil)
El-hacc Yusuf

Emregoli

Erzurum

Esenhor
Gegciklu
Genegi
Hacendi

Hacet Depesi
Haci ivaz

Haci Mansur
Haci Seydi
Hafidler

Halife Bayezid
Hallac Mahmud
Hankah
Hatun (Hatuni)
Helvayi
Hendek

Hoca Pasa

ibn Gékce
igneci

imam Yusuf

imaret

Kakirkoy (Kafirkoyu)

Kale
Karatas
Kattanin
Kayabasi

Kazur Ali

Kebkebuir-1 Muslim

Kebkebir-1 Zimmi

Keyyalin
Kizil Bey
Kochisar

Konurca

Kul Dervis
Kurd
Kureys
Leblebici
Makramaci

Mevciad
Mihriyar

Monla Buyik
Monla Sa'd
Mukaddem
Murari

Nali
Nerdibaniyye
Okstizce
Papani
Ruistem Na‘al
Sabuni

Sarrac Sinan
Sed
Semseddin
Seyh izzeddin
Tekke Ahmed (Tekye Ahmed)
Tiflist (Tiflis)
Tali

Urgiip
Valtarin
Yakub El-Harrat
Yakub Na'al
Yenice

Yenisehir
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18.ylzylla gelindiginde Ankara
Sancagrnda Baci, Cubukabad, Kasaba,
Kasaba-i Bala, Kasaba-i Ulya, Kasaba-i
SiUfla, Murtazabad, Sorba, Haymana-
teyn, Cukurcak, Yabanabad, Ayas ve
Yortgan-1 Ankara olmak Uzere 13 ida-
ri birim bulunuyordu.®® Bir 6nceki yUz-
vilda vyayginlasma egilimi gdsteren
sancaklarin  vekiller araciligiyla ida-
re edilmesi uygulamasinin bu yUzyilda
da artarak devam ettigi ve Ankara’nin
s6z konusu ylzyilda mutasarriflar
veya onlarin vekilleri olan mutesel-
limlerce idare edildigi gdérUlmektedir.

Ankara sehrinde 88 mahalle, 17 cami,
27 mescit, 7 kilise, 4 hamam, 5 umumi
pazar, 19 han, 2 muallimhane, 34 vakif, 12
medrese bulunmaktaydi.>®

Cengelhan

S6z konusu ylzyilda Ankara’nin
20.000 civarinda bir nufus -5.600G
gayr-1 Muslim- barindirdigr anlasiliyor ki,
bu rakam gecmis yUzyillara gére nifusta
bir gerileme olduguna isaret etmekteydi.

"
Mgy U s, B i By S

Balik Pazari

16. ve 17. ylzyillda kentte hakim
olan ticari hareketlilik, yapillanma ve
mekanlarin bu ylUzyilda da kayda deger

T e degisikliklere ugra-
; madigi, yine ulusla-
rarasl! ticarete konu
olan sofun iplik
halinde -ve azalan
| oranlarda- Venedik,
Flemenk, ingiliz ve
Fransizlarca satin
alinmaya devam
edildigi anlasiliyor.
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18.Ylizyilda Ankara Mahalleleri¢®

Afi

Ahi Haci Murad
Ahi Mesud
AhiTura

Ahi Yakub

Ali Bey
Bademli
Baklaci
Balaban
Bazar-1 Ganem
Behlul

Belkis
Bostani
Boyaci Ali
Borekgiler
Buryaci

Celal Kattanin
Cakirlar
Cesme
Debbadin
Dellal Karaca
Dibek

Direkli
Emregoli
Erzurum
Esenhor
Genegi

Hacendi

Hacepasa
Hacetdepesi
Haci Ashab
Haci Bayram
Haci Dogan
Haci Halil
Haci ivaz
Haci Mansur
Haci Musa
Haci Seydi
Halife Bayezid
Hallac Mahmud
RENLET!
Hatuni
Helvayi
Hendek

ibn Gokce
igneci

imam Yusuf
imaret
Kafirkoyu
Kale
Kattanin
Kayabasi
Kazur Ali

Kebkebir-1 Mislim

Kebkebur-1 Zimmi

Keyyalin
Kizil Bey

Kiculu
Kochisar
Konurca

Kul Dervis
Kurd

Kureys
Leblebici
Makremeci
Mevcud
Mihriyar
Mirari

Molla Buyiik
Mukaddem
Okstizce
Papani
Riistem Na'al
Sabuni
Sarrac Sinan
Sed
Semseddin
Teke Ahmed
Tiflis

Tulice
Urgiib
Yakub Harrat
Yakub Na‘al
Yenice

Yusuf Habbaz
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18. Yiizyildaki Esnaf Gruplari®

. . N Kerpenci Haffaf
Abaci Berber Cizmeci Pideci (Kerpetenci) Katirci (Ayakkabic)
Arici Bezci Cubukgu Tufekgi Ketenci Kazanci Halhalci
Aktar(Attar) Bezirci Cullah Yemisci Kihggr Kegeci Kasap
N . . Kerpitgi Kosker
Ayranci Bostanci Debbag Suinnetci Nalbant (Kerpicci) (Ayakkabi Tamircisi)
Bakkal Boyaci Dellak Urganci Nalcaci Kiremitgi iskembeci
Balikgi Borekgi Demirci Yorganci Kundakg! Kirisci Kapgi
Barutcu Cadiral Deveci Testici Kursuncu Koyuncu Kinaci
Basmaci Cilingir Déglict Yagci Kuyumcu Kémdirct Saka
Dosekgi Hamal Kaftanci Palaci Piringgi Kirkei Kandilci
Duhana Hangerci Kahveci Pabucgu Sabuncu Kuttikgu Kantarci
(TGtincl) ¢ 5 ¢
. Harrat . ) - . .
Dilger (Cikrikei) Kalyaci Pekmezci Mesci Leblebici Kurekgi
Eskici Helvaci Kaldirmci Pestemalci Mumcu Mekkari Yumurtaci
Ekmekgi i - . .
(Habbaz) Igneci Kaliceci Sarag Muytab Tascl Sirkeci
GUmUscu iplikci Kalpakg! Semerci Samdanci Tekneci Sofcu
R . Neccar .
Tellal Serbetci (Marango?) Taftac Ascl Takyeci

19.yUzyilinilk yarisina gelindiginde, Ankara’'da
-ayntisimlerle anilan- 90’In Gzerinde mahalle,
77 cami ve mescid, irili ufakl 26 medrese, 11
muallimhane, 5 hamam bulunuyordu. Ticaret
erbabiise 30 han ve yine 30’a yakin carsida
faaliyetlerini sUrdirirken, ayni dénemde
Ankara’da 72 farkli is kolunu kapsayan 2,331
esnaf bulunuyordu. S6zU edilen zaman
diliminde Ankara’'da faaliyet gdsteren 2,331
esnaftan 122’si -ser’iye sicillerindeki tereke
kayitlarina® gore- blytk dlctide kendi mulkleri
olan evlerde otururken, 100 esnaftan sadece
211 kendi dikkanlarinda ticari ugrasilarini
sUrdUrlyorlardi. DUkkan sahipligi oranini
yvansitan rakamin distk olmasinin en temel
nedeni, -diger Osmanli sehirlerinde oldugu
gibi- han ve carsilardaki diikkanlarin cogunun
vakif statlsiinde olmasiydi.®®* Degderlendirmeye
tabi tutulan 122 esnaftan 117’sinin GzUm badi
bulunuyordu. Hemen her gruptan esnafin sahip
oldugu baglar Balgat, Seyran, Ayranci, Ayvall,
Etlik, Kalaba, Dikmen, Cincin, Cebeci, Esad,
KUcUk Esad, Danismend, Benttasi, Deliklitas,
Keciviran, Kurtini, TemUrkapu, Kuyuyazusu,
Cengikayasi, Kizlarpinari, Coraklik, Saimekadin,

Solfasol gibi Ankara’nin semt ya da bilinen
mevkilerinde; bahceler ise daha cok Kayas
ve Baglum’daydi.

Mal varliklari veya zenginlikleri acisindan 6
ayri kategoriye ayrilan tliccar ve esnaf arasinda,
51,296 kurusluk servetiyle en zengini Bezzaz
Esseyyid Hidayet Aga ve hemen ardindan
20,180 kurusluk mal varhgiyla TGccar Dimrit
veled Mihail gelmekteydi. Uclincti sirada 9,800
kurus ile Ticcar Andon geliyordu. Esnafin en
distk mal varhidina sahip olanlari ise, Berber
Esseyyid HuUseyin (181 kurus) ve Kuyumcu
Lefter (150 kurus) idi. Ankara meslek gruplari
arasindaki varlik dagilimindailk siralari bezzaz,
tUccar, bakkal, debbag, haffaf ve terzi esnafi
almakla birlikte, en zengin kesimin tlccar
oldugu stiphesizdir.

Ankara’daki tlccar ve esnaf Beypazari,
Yabanabad, Kalecik, Karahisar, Tokat, GUrUn,
Cankirl, Amasya, Bor, Nigde, Kayseri, Canik,
Corum, Kastamonu, Sivas, KUtahya, Tosya,
Istanbul, izmir, Diyarbakir, Halep, Musul, Sam,
Bagdat, Kibris, Yemen ve Misir, Fransa, ingiltere,
Napoli, Sicilya, iran ve Hindistan gibi yakin ya
da uzak diyarlarla ticari baglantiicindeydi.®*

)~ N
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Esnaf gruplarindaki bu yigilma-
yi ylzyihn ilk yarisina ait bir kaynak
da teyit etmektedir. 1817 yilinin 8 ay-
Ik doneminde 132,660 metre ham sal
ve 27,300 metre ham sof Uretildigi dik-
kate alinirsa, en azindan yUzyilin orta-
larina kadar, ihraca konu olabilecek bir
Uretiminden s6z etme imkani vardi.®®

Sof Uretimine iliskin ylUzyilin son cey-
redine ait bir baska kaynakta istanos
kazasinda 15, Ankara merkezinde ise 3
cendere, 2 sali karhanesi ve 2 boyahane
gdrundyordu.®’ [stanos ve Ankara’da tif-
tikten sof ve saliler, corap, eldiven, bo-
yun atkisi, karyola o6rtUsl, yastik yUza,
seccadde ve ceket imal edilip, istanbul
ve cevre vilayetlere ihrac edilmektey-
di. Su durumda artik ylzyilin sonla-
rina dogru sof Uretimi tamamen Ulke
ici ve 0Ozellikle cevre yerlesim birimle-
rivle sinirlhh hale gelmis bulunuyordu.

20.yUzyilin baslarina ait bir kaynadga
gobre ise, “vilayette 1,482,782 bas tiftik ke-
cisi vardi.®® Ortalama bir keciden 1,5 kiy-
ye tiftik elde edildigi farz edilirse, vilayet
genelinde senelik 2,250.000 kiyye tiftik
elde edilmekteydi. S6z konusu rakamdan
sadece 10,000 kiyyesi Zir Nahiyesi mer-
kezi olan istanos Kasabasinda dokuma
icin kullaniliyor; geri kalan tiftigin tamami
ham tiftik ve post halinde Londra, Liver-

pool, Manchester, Viyana ve Berlin’e
ihrac ediliyordu.t® Ayni kaynadga
gbére 16.ylzyilda 600’Un UGzerinde
tezgahta dokunarak yurtdisina ihrac
edilen sofun ve Ankara’nin bu konu-
daki efsanevi rolUnUn sonra erme-
sinin 4 nedeni vardi: ilki, ingilizlerin
GUney Afrika’da tiftik kecisi yetistir-
meleri ve piyasaya ihtiyactan fazla
tiftik sunulmasiydi. ikinci neden, tif-
tik tellerinin dayaniksiz olmasi yU-
zUnden dokuma sanayinde kullani-
lan makinelere elverisli olmamasiydi.
Uclncl neden, kumas modasindaki
saglamlik, zarafet, renk ve desen an-
layisinin cabuk dedismesi ile halkin
ucuz, zarif fakat dayaniksiz olan ku-
maslara ragbet etmesiydi. Son neden
de, hayvanlarin iyi beslenmemesi ve
agillarin  temiz tutulmamasi nedeniyle
tiftik kalitesinin dismesiydi.”’® Kaynak-
ta, 19.yUzyilin son ceyregdi ile 20.ylzyi-
[In hemen baslarindaki sofla ilgili du-
rumun Ozetlendigine hic kusku yok.

19.yluzyill Ankarasinin idari yapilan-
masina iliskin kisaca sunlari sdylemek
mUmkinduar: Il. Mahmut déneminde
(1808-1839) -Redif birliklerinin kurulmasi
sUrecinde- Ankara; Kastamonu, Kengiri
(Cankir1), Corum ve Viransehir sancakla-
rini kapsayan eyaletin merkezi yapilmis-
ti. 1840’ta Ankara Eyaleti Cankiri, Bozok
(Yozgat), Kayseri ve Kastamonu sancak-
larindan olusuyordu. 1855-60 vyillari ara-
sinda merkez sancak 6zelligini kaybeden
Ankara bu statlsint 1860 yilinda yeni-
den kazanmis, eyalet sinirlarinda yapilan
degisiklikle Ankara Eyaleti, Yeniil, Kengi-
ri, Kayseri ve Cihanbeyli Asireti Kayma-
kamhgi ile bir sGre sonra kendisine bag-
lanan Cebel-i Kozan Kaymakamligrndan
olusan bir idari yapilanma arzetmisti.
19.ylzyilin ilk yarisinda Ankara Sanca-
g, Ankara (Kasaba-i Bala ve Cukur-
cak, Kasaba-i Sufla ve Baci Nahiyeleri)
Cubukabad, Yabanabad, Murtazaadbad,
Sorba, Yoérukan-i Ankara, Haymana-
teyn, Beypazari, Na’alluhan, Ayas, Se-
merdzi, Istanos, Arabsun kazalarindan

) 7 N
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olusan bir idari taksimata sahipti.”!
Bu dbébnemde bazi kazalar su-
basilar, bazilari da mutasarrif veya

19.Yiizyilin ikinci Yarisinda Ankara Sancadi idari
Taksimati”®

mutesellimin adamlari tarafindan
idare edilmekteydi. Nahiyeleri ise sek-
banbasi ve sekbanlar idare ediyordu.

YUzyilin ikinci yarisindan sonra -6zel-
likle 1864 Vilayet Nizamnamesi'nden son-
ra- tasra idaresinde cok koklU degdisiklik-
lere gidilmisti.”? 1866 yilinda Kengiri ve
Cebel-i Kozan sancaklari vilayetten ay-
rilmis ve yldzyilin son ¢eyredine Ankara,
Kirsehri, Kayseri ve Yozgat sancaklarin-
dan olusan bir idari taksimatla girmistir.

yUksek idari kurulunu olusturuyordu.

Ayni yapilanmaya kaza merkezlerin-
de de gidilmis kaza ybéneticisi olan kay-
makamin baskani oldugu ve naip, muf-
td, mal muudurd ve tahrirat katibinden
olusan dogal Uyelerle 4 secilmis Uyeden
olusan Kaza idare Meclisi kazalarin en
yUksek idari kurulunu olusturuyordu. MU-
darin yonetici oldugu nahiyelerde ise
yine kaymakamin baskanliginda naip ve
mal mudurl vekili, sandik emini ve tapu
katibi nahiye yénetimini olusturuyordu.
Hukuk isleri ser’i mahkeme disinda, vi-
layet merkezinde olusturulan Divan-i
Temyiz-i Vilayet (Bidayet ve istinaf)
vasitasiyla goérilmekteydi. Bir baskan
6 Uyeden olusan bu mecliste 3 MUslU-
man ve 3 gayr-i Muslim Uye Mimeyyi-
zan olarak goérev yapiyordu. Kazalarda
ise Deavi Meclisi (Bidayet) bir baskan,
2 MUsliman ve 2 gayr-i MUslim Gye MU-
meyyizan olarak gbérev yapiyordu.”®
20. ylzyihin hemen baslarinda kentin 90
civarindaki mahallesinde toplam 33.767
kisinin yasadigl kayda gecmisti. Bu nUfu-
sun 22,768’i Muslimanlardan; 10,999’unu
gayr-1 Muslimlerden ( 2349’u Rum, 1147’si
Ermeni; 6668’i Katolik, 822’si Yahudi, 13°U
Protestan) olusuyordu. Tabloda 1882 yi-
lina ait nlfus verilerinde diger ylzyillara
gbre bariz bir azalma dikkati cekmektedir.

1830 1295/1878 1299/1882 1307/1891 1320/1904
Nufis Tarihli Tarihli Tarihli Tarihli
Sayimi ”® Salname Salname Salname Salname
islam Niifusu 6108 6416 5967 22.770 22.768
Gayr-1 Mislim Nifus 5185 4957 4370 8.348 10.999
Toplam 11.293x2= 11.373x2= 10.337x2= 31.118 33.767
22.586 22.746 20.674

1830-1904 Yillani Arasinda Ankara’da Niifus

Ankara Vilayeti valinin idaresinde olup,
yine valinin baskanliginda naib, defterdar,
mektubi, muftl, evkaf muhasebecisi, Er-
meni piskoposu, Katolik murahhasindan
olusan Dogal Uyeler (A'za-yi Tabiiyye)
ile secimle gelen (A’za-yi1 Mlntehabe)
3 MUsliman ve 3 gayr-i MUslim Uyeden
olusan Vilayet idare Meclisi vilayetin en

On yil sonra nufusun 30.000’in Uzeri-
ne cikmasini, -dogal artis ve dahili gb¢
de akilda tutularak- daralan Osman-
[I topraklarindan yapilan gb6c¢lerle izah
etmek mUmkUndur. Yine tabloda bariz
bir bicimde géruldigu gibi, Ankara’nin
kayda deger bir gayr-1 Mislim nifu-
su da kendine cektigi anlasiimaktadir.

y - 4
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Anilan ylzyillin  sonlarina dogru
Ankara’da bir tabip, mudir, ebe, katip
ve timarcrnin gbérev yaptigr Gureba Has-
tanesi faaliyetteydi. Serbest calisan 5-6
doktor, yine bir o kadar eczaci hizmet
vermekteydi. Kentte 23 cami, 76 mescit,
463 talebesi olan 19 medrese bulunuyor-
du. Medrese-i Hamidiye olarak teskilat-
landiriimis olan egitim kurumunda ise bir
Dar(’l-Muallimin (20 6grenci), erkek (120
Ogrenci) ve kizlara (65 6Jrenci) mahsus
birer rlsdiye ve 92 talebesi olan iptidai
faaliyetteydi. Ayrica 65 sibyan mektebi,
Rum, Ermeni, Katolik ve Yahudi cemaat-
lerinin ¢cocuklarinin egitim goérdigu er-
kek ve kiz olmak Uzere 8 mektep vardi.
Mirettiblik, marangozluk, dokumacilik,
kunduracilik ve arabacilik sanatlarinda
egitim veren Sanayi Mektebi (100 6gren-
ci) kentin bir diger egitim kurumuydu.

Faaliyette olan Coban Mektebi ve
Numune Tarlasi uygulamasi ile koyllle-
re en iyi tarim ydntemlerinin 6gretilme-
si, faydali ithal bitkilerinin ekiminin ge-
nisletilmesi, hayvan soylarinin islahi, keci
yetistirme ve bakimi, strl ve yUn kalite-
sinin gelistirilmesi, sulama ve agac¢ diki-
mi konusunda calismalar yapiliyordu.”®
Ozellikle Aralik 189277 tarihinde izmit ve
istanbul’a baglanan demir yolunun tarim-
sal UrUnlerin ihrac edilmesi ve nUfusun
daha hareketli haline gelmesine énemli
katkilarda bulunduguna kus-
ku yok.”® 1896’da Konya'ya da
ulasan demiryolu vasitasiyla
Ankara, Osmanli Devleti’nin
19.ylzyildaki iktisadi degisim
sUrecine katilmak hususunda
onemli bir avantaj yakalamis-
ti. Tarim UrUnlerinden kar elde
edilmesi, ciftcinin o alana yati-
rim yapmasinin 6ninl acacak,
demir yolunun ilerledigi hatlar- |
da 0Ozellikle hububat alaninda
ciddi Uretim artislarina neden
olacaktl. Tarimsal Uretimin ya-
nisira ticaret hacmini de ge- |
nisleten demiryolu, bankacilik

gelismesine de katkida bulunacaktl.”
Ankara ve baglh yerlesim birimlerinde
bugday, arpa, yulaf, burcak, cavdar, fig,
yonca, piring, mercimek, nohut, pamuk,
afyon, cehri, hashas, domates, patates,
elma, armut, erik, ayva, kiraz, musmula,
igde, zerdali, misir, UzUm, tGtln, keten,
kitre, pancar, ipekbodcegi kozasi, ceviz,
badem basta olmak Uzere akla gelebile-
cek her turli hububat, meyve ve sebze
yetismekle birlikte, bu Urldnlerden en ¢cok
ihraca konu olanlari bugday ve arpa idi.8°
Yas meyve ve sebze rekoltesi blUylk
miktarlarda olmasina karsin, doénem ta-
sima olanaklari bu GrinUn istanbul veya
yurtdisina goétirdlmesinin dnlndeki en
onemli engeldi. Baslangicta demiryo-
lu hattiyla tasinan yillik tahil miktari 50
bin ton iken 1902’de tarima yeni acilan
topraklarin da katkisiyla 400 bin tona
ulasmistl. 1893-1911 arasinda Ankara’dan
Haydarpasa’ya gdnderilen tahil miktari 5
kat, meyve miktari 2 kat artmist.8’ Trenin
istanbul’a ulasmasi ilk zamanlar iki gina
buldugu icin yas meyve ve sebze ihraci
istenen seviyeye ulasamamisti. 1905’lerden
sonra ise istanbul ve Ankara’dan her gin
karsilikli seferler dlzenleniyor, bugday, arpa,
keten tohumu, meyve ve kurusu basta olmak
Uzere bircok tarim UrdinUnln ihraci -bazen
60 vagonu bulan katarlarla- en cok eylul,
ekim ve kasim aylarinda gerceklestiriliyordu.8?

ve sigortacilik faaliyetlerinin Ankara’ya Simendiifer Geldi-1892
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Ankara Vilayeti’ndeki Bazi Tarim Uriinii Rekolteleri (1890)

250.000.000 Kiyye
12.000.000 Kiyye
2.000.000 Kiyye

1.000.000 Kiyye
250.000 Kiyye
11.584.000 Kile
4.250.000 Kile

2.160.000 Kile
800.000 Kile
700.000 Kile
500.000 Kile
200.000 Kile
120.000 Kile
110.000 Kile

(1 Kiyye ya da Okka: 1.282 kg; 1 Kile: 25,6589 kg.)

Demiryolu ile 1904 yilinda 2.754 ve 1905
yvilinda 3.166 vagon zahire ihra¢ edilmisti.
Yine s&zU edilen her iki yilda 40.000’in lize-
rinde yolcu seyahat icin treni kullanmisti.83

Kegioren Bagevleri (1900’lii Yillarin Basi)®’

Ankara merkezde 5132 bag, 1200 tarla,
260 mer’a, 188 bahce, 164 bostan, 82 cayir,
30 kuyu, 18 ahir, 46 agil ve 65 yoncalik ol-
dugu dikkate alinirsa, kentin tarim ve hay-
vancilikla bir 6lclide badi devam ediyordu.®

Hemen ayni tarihlerde Ankara’yi cevre
vilayet ve kazalara baglayan karayollarinda
1,375 km’lik yol insa veya tamir edilmisti.
S6zU edilen débnemde Ankara’nin sistem-
li ve oturmus bir telgraf teskilati vardi.
Ayni sekilde istanbul, Sivrihisar, Can-
kiri-Kalecik ve Yozgat hatlari seklinde
orgltlenmis, c¢evre kasabalara da ug-
rayan posta teskilati hizmet veriyordu.
1869 yilindan itibaren faaliyette oldugu
anlasilan panayir, her yil eylUlin onbesin-
den sonuna kadar Ankara ve c¢evre yerle-

Develerle Zahire Nakliyati
sim birimlerinden gelen esnaf ve tlccari
bir araya getiriyordu.® Hicri 1287/M.1870-
71 tarihinde acilan ve faaliyetleri arasinda

y - 4
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Ankara Vilayet Gazetesi’ni yayimlamak da
olan vilayet matbaasi oldukca karli bir islet-
me halinde faaliyet gdstermekteydi. Oyle
ki vilayet matbaasinin fazla geliri Hamidiye
Medresesi’nin masraflarini karsilar durumdayd.®®

Neredeyse tUm kazalarda faali-
yet gbsteren Ziraat Bankasi ve vilayet
merkezindeki Bank-1 Osmani -&zellikle
DUyGn-1 UmGmiye alacaklari konusunda-
Ankaralilara bankacilik hizmeti veriyordu.

19.ylzyilin son ¢eyreginde uzun yillardir
Ankaralilari magdur eden su probleminin de
blyUk 6l¢ctde halledildigi anlasiliyor. 1886
yilinda Ankara’ya vali olarak atanan ve se-
kiz yila yakin bu gorevi basari ile strdlren
Abidin Pasa’nin demiryolunun kente ulas-
masi ile diger mimari ve egitim faaliyetleri-
nin yani sira bu konuda da 6zel bir misyon
Ustlendigi gbrilmektedir.t® Kentin icme ve
kullanma suyuna kavusturulmasi konusun-
daki ilk d6nemli girisim, 1887 yili ilkbaharinda
Eymir GolU’nden kanallarla kente su geti-
rilmesiydi. Yilsonuna dogru tamamlanan
proje ile 6zellikle degirmenlerin ihtiyaci

olan su temin edildigi gibi, hattin gectigi
kdy ve kasabalarda binlerce dénim ara-
zinin sulanmasi saglanmisti. ikinci kayda
deger tesebbUs, 1893 yilinda Avrupa’dan
ithal edilen demir borularla ElImadagi ve
Hanim Pinari suyunun kente getirilmesiydi.®®

Kente getirilen su, At Pazar’'ndan Yu-
kari ve Asagiylz’deki mahallelere dagitil-
mis, hemen ayni tarihlerde bircok cesme
ve havuz insa edilmisti.?® Abidin Pasa’nin
valilik yaptigr strecteki dnemli gelisme-
lerden biri de, genellikle camurla sivali
olan kentteki evlerin blyUk cogunlugu-
nun kirecle boyatilmak suretiyle sehrin
daha estetik ve temiz bir hal almasiyd:.®

Kente Su Getirme Calismalari
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inek,Okiiz Manda Beygir, Ester/Katir Deve Merkeb
Kisrak

Merkez  Kazasi 15901 2707 2317 178 540 8465
Sivrihisar 7871 972 1436 49 52 3668
Haymana 10848 813 2536 20 541 3545
Kalecik 9700 1659 1611 00 967 6512
Ayas 5732 128 417 512 27 3133
Beypazari 4270 178 831 360 116 2777
Nallihan 3102 167 676 358 18 2448
Mihaliccik 3495 222 554 312 113 2053
Yabanabad 10340 638 1347 1020 0 5223
Bala 7772 860 1252 1 1148 5579
Toplam 79731 8344 1297 2820 3522 43403

19. yUzyilin ikinci yarisinda Ankara Sancagrna bagli kazalardaki hayvan sayilarina
bakildiginda sancak merkezine bagli kdy ve kasabalardaki blUyUkbas hayvan sayilari ilk
sirayl aliyor; merkezi, Haymana, Kalecik, Yabanabad ve Sivrihisar takip ediyordu.®?

Sancak genelindeki inek ve 6klz sayisinin ¢coklugu -80 bin civarinda- tarimda ve
hayvansal Urlinlerde esas olarak bunlarin kullanildigini gdsteriyordu. ikinci sirayi, -44
bin civarinda- kiictk &lcekli tasimacilikta kullanilan esek takip ediyordu. Uciinci ve dér-
duUncu sirayl daha sonraki yillarda buyUk 6lctide kaybolacak olan manda ve deve sahip-
ligi olusturuyordu.

Haymana bdélgesindeki konar-gdcerlerin yetistirdigi koyun sayisal olarak ilk sirayi
alirken, bunu Sivrihisar ve Ankara merkez kazasi takip ediyordu. Ankara merkez ka-
zaya bagl kbéylerle, Sivrihisar ve Haymana tiftik yetistiriciliginde basi ¢ekiyordu. S6zU
edilen zaman diliminde -1887’de- Ankara’nin toplam ihracatinin yaklasik yarisini tiftik
ve % 25’ini ylin olusturmaktaydi. 1890’da tiftik ve yUn ihracati toplam ihracatin % 80’ini
ve 1897de ise % 60’InI olusturuyordu.®®* Budday ve arpadan sonra Ankara’nin en cok

ihracata konu olan metalari tiftik, deri ve yln idi.

Tiftik Kegi Koyun Kil Kegi

Ankara Merkez Kazasi 132860 95258 235
Sivrihisar 122579 152952 1585
Haymana 121570 185934 85
Kalecik 68909 41297 1079
Ayas 52818 19888 169
Beypazan 76923 30843 164
Nallihan 55606 13841 8234
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19. Yiizyilin ikinci Yarisinda Ankara’da Uretim Veya
Ticarete Konu Olan Mekanlar: °4

Sof Cenderesi

—

Kahvehane

_

Boyahane

T
1

Camasirhane

Kirechane

—

Kiremidhane

—

Magaza

Dukkan 1841

T —)

Debbaghane

—

Selhhane
Sali Karhanesi 2

Yukaridaki tabloya gdre Ankara merkez kazada ticaret ve Uretimle iliskili 2,100’0 as-
kin mekan kayda gecmisti. 1,800’Un Uzerindeki dikkan ve 38 magazanin mesguliyetine
dair bir ayrinti bulunmamasi, is kollarina dair bir yorum yapilmasini olanaksiz kilmak-
taysa da, dnceki ylUzyillarda imalat konusunda softan sonra en dnemli Uretim alanini
olusturan debbaghaneler (47) ile yine kent ve cevresindeki yerlesim birimlerinin ihti-
yvacinl karsilayan kiremithane (27), firin (23) ve degirmenlerin (19) diger agirlikli ugrasi
alanlarini olusturdugu gorulmektedir.

1876 yilinda 4,865 hane olan kent, 1907 yilina kadarki onar yillik sGrecte yaklasik
1000’er hane artis gostermisti. Ayni zaman diliminde dukkan, firin ve degirmen sayisi
asagl yukari ayniyken, magazalarin sayisinda kayda deger bir artis vardi. Ticaret ve sa-
nata konu olan mekanlarin tamami el isciligine dayali kUcUk bireysel isletmeler hlviye-
tini tasiyordu. Kentte -20.ylUzyilin baslarinda faaliyete gectigi anlasilan- fabrika ibaresini
tasiyan sadece iki isletme vardi. Kurucusu ve calisan sayisina iliskin herhangi bir bilginin
bulunmadigi un fabrikasi istasyon civarindaydi ve giinde 20 ton un imal ediyordu.®s
Digeri de kuruldugu yer ve kapasitesine dair bilgi sahibi olmadigimiz Dimitri Eugenidis’e
ait modern pulluk imal eden isletmeydi.®®

1895, 1907 Vilayet ve 1927 Devlet
Salnamesi’ne Gore Bazi Veriler

1895 1907 1927
Hane 5.458 6.518 9.993
Dikkan 2.173 2.188 2.079
Magaza 50 260 622
Firin 21 21 45
Degirmen 11 12
Banka 1 2
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19. Yiizyilin ikinci Yarisinda Ankara Mahalleleri®®

Afi

Ahi Haci Murad
AhiTugra
Ahi Ya’kub
Ak Semseddin
Akkib

Ali Bey
BEINEL
Balaban
Behlul

Belkis
Bostani
Boyaci
Boyaci Ali
Borekci
Buryaci
Cakirlar
Cesme
Debbadin
Dellal Karaca
Direkli
Dudiran
Emirler
Emregdil
Erzurum
Hacettepesi
Haci Arab
Haci Ashab

Haci Bayram

Haci Dogan-1 Gayr-1 Muslim

Haci Dogan-1 Mislim
Haci Halil

Haci ilyas

Haci Mansur

Haci Musa

Haci Seyyid

Halife Bayezid

Hallac Mahmud
Hamidiye

Hatuniye

Helvayi

Hisar-1 Agniya

Hisar-1 Agniya-1 Ermeni

Hisar-1 Fukara

Hoca Hindi-i Gayr-1 Mislim

Hoca Hindi-i Mislim
Hoca Pasa

ibn-i Gokce

igneci

imam Yusuf

imaret

islam Hallac Mahmud
Kattani

Kayabasi

Kazur Ali

Kethiida

Kicik

Keneki

Kul Dervis

Kureys

Kurt

Leblebici
Mevcud
Mihriyar

Misafir Fakih
Molla Buytik
Mukaddem
Mirdri

Okstizce

Papani

Pazar-1 Ganem
Ramazan Semseddin
Rum imam Yusuf
Ristem Na'al
Sabuni

Sarrac Sinan
Sultan Alaaddin
Seyh izzeddin
Stikriye

Tekke Ahmed
Tulice

Valtarin
Vantarin

Yakub Harrat
Yegen Bey
Yegenbey-i Rum
Yenice
Yenicecer

Yusuf Abbas
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Rakamlarla Ankara Kazalari®’

19. yiizyilin son ¢eyregi ve 20. ylizyilin bas-
larinda temel ugrasi alanlari tarim ve hayvan-
cilik olan Ankara kazalarindan Zir’de, 3723
hane, 90 cami, bir medrese, 28 su degirmeni,
iki koprii, bir hikkiimet konagdi, bir kesimhane,
bir derbent, iki han, 15 sof destgahi, alti
kahvehane, 80 diikkan, 95 sibyan mektebi ile
iki Ermeni ve bir Protestan mektep ve kilisesi
vardi. Kazaya 104 kéy bagliydi.

Ayas Kazasi'na o donemde 44 kéy bag-
hydi. 4493 hane, on han, bir hamam, 15
kahvehane, 45 cami, 15 mescit, 11 medrese, bir
telgrafhane, bir belediye binasi ve iki biyiik
képriiniin bulundugu kazada riisdiye mekte-
bine 70, sibyan mekteplerine 2294 6grenci
devam etmekteydi. 1900’lerde bes cami, bir
medrese, lic cesme, dort sibyan mektebi ta-
mir ve insa edilmisti.

2555 haneden olusan Beypazari Kazasi'na
70 koy bagliydi. Kazada 77 cami ve mescit,
15 medrese, 95 ¢cesme, iki riistiye mektebi,
bir iptidaiye mektebi, 40 sibyan mektebi, hii-
kiimet, belediye ve telgrafhane binalari, bir
kiremithane, 40 su degirmeni, dort pirin¢ de-
girmeni, iki bliylik képrii vardi.

3038 hanelik Nallihan Kazasi'na 60 koy
bagliydi. Ayrica kazada birer hiikimet ve
telgraf binasi, 109 diikkan, 11 kahvehane, 10
han, iki hamam, bir ¢cesme, li¢ sadirvan, 40
cami, 27 mescit, iki tiirbe, iki medrese, 25
su degirmeni, 10 piring degirmeni, sekiz fi-
rin, bir kiremithane, alti képrii, bir kilise, bir
hapishane, bir riistiye mektebi, 65 sibyan
mektebi, bir Ermeni mektebi ve bu okullarda
egitim goren 1792 6grenci vardi.

Mihaliccik Kazasr’nda ise 4368 hane, 60
kdéy, 55 cami, 45 mescit, dért medrese, hii-
kiimet, belediye, telgrafhdne ve diiydn-i
umimiye idare binasi, bir hotel, bes diikkan,
bir hamam, bir kiremithane, 15 kahvehane,
107 diikkan, alti han, 60 iptidaiye mektebi
(2100 6grenci) vardi.

Vilayetin 6nemli kazalarindan olan Sivri-
hisar 6869 haneye sahipti. Kazada 108 cami,
20 mescid, 32 tekke, bir hapishane, hiikiimet
konagdi, sekiz odali telgraf ve postahane, bir
askeri bina, bir riistiye, doért iptidai, 108 sibyan

mektebi, 18 medrese, bir kiitliphane, bir kilise,
bir Hiristiyan mektebi, 900 diikkan, dért ha-
mam, 10 han, iki kira’athane, 30 kahvehane,
46 su degirmeni ve bir beygir degirmeni,
600 cesme, bes sadirvan, bir saat kulesi, dort
kiremithane ile sibyan, riistiye ve iptidai mek-
teplerinde okuyan 4000 6grenci bulunuyor-
du.

150 koyiin bagh oldugu Haymana’da 4854
hane, bir medrese, 100 cami, 10 mescit, bir
tekke, bir hiikiimet konagdi, 150 sibyan mekte-
bi, 10 kahvehane, 12 han bulunuyordu.

Bala Kazasr'nda 5065 hane, 81 cami ve
mescit, 60 diikkan, alti han ve dért sibyan
mektebi kayda ge¢cmisti.

Kalecik’te 2555 hane, 216 diikkan, 53 ces-
me, 21 cami ve mescit, sekiz sibyan mektebi,
birer riistiye ve iptidai, dért medrese, iki ha-
mam, li¢ sadirvan, 16 degirmen, hiikiimet ko-
nagdi, telgrafhane, belediye dairesi ve bir Er-
meni kilisesi bulunuyordu.

Cubukabad’da 3007 hane, 40 mektep, 51
cami, iki hotel seklinde han, bir camasirhane,
40 su degirmeni, 30 diikkan vardi.

Yabanabad Kazasrnda ise 8179 hane, 179
koéy, bir hiikiimet konagiyla bir belediye da-
iresi, 72 diikkan, 130 cami, 15 mescit, sekiz
medrese, lic kahvehane, 190 su degirmeni, li¢
koprii ile bir riistiye mektebi, bir iptidai ve 150
sibyan mektebi bulunuyordu.

Beypazari
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1917 Yangini Sonrasi Ankara

20. yuzyilin baslarinda Ankara Mer-
kez Kazasi, Ayas, Beypazari, Seferihisar/
Sivrihisar, Kurupazar/Nallihan, Hayma-
na,®® Bala, Cubukabad, Yabanabad (Ki-
zilcahamam), Mihaliccik, Zir (Yenikent)
ve Kalecik’ten olusan bir idari taksimata
sahipti.’°® Ylzyillardir ayni isimlerle anilan
90’InI askin mahallesi, 2,000’in Uzerinde
sanat ve ticarete konu olan mekani vardi.
19. yUzyilda birkac defa kuraklik ve kit-
lik atlatan kent, 20. ylzyilin ilk ceyregine
dogru bir kac¢ ciddi yangin gecirecekti.

Cumhuriyet’e giden slrecin hayati
safhalarinda Ankaralilarin maddi ve ma-
nevi cok 6nemli katkilarda bulunduklari,
kentin Mustafa Kemal énderligindeki Milli
Micadele’ye fiili baskentlik yaptigini ve 13
Ekim 1923’'te baskent ilan edilmesiyle de
-yukarida genel hatlariyla tanitmaya ca-
listigimiz- orta buyUklikteki bir Anado-
lu sehri hGviyetinden modern bir dlinya
kenti olma yolunda hizla ilerlemeye bas-
ladigini séylemek mUmkuindar.
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Turkiye’nin Sanayi Ge¢misi:
Osmanli Sanayilesme ve
Mesleki Ogretimine Genel
Bir Bakis

Bircok alanda oldugu gibi sanayilesme
alanindaki yeniden yapilanma c¢abalarinin
baslangicini askeri nitelikli tesebbiisler olusturur.”

1793-94 gibi erken sayilabilecek yillarda

Hereke Mensucat Fabrikasi

top, tiifek, maden ocaklari ve barut liretimi icin
¢agdas Avrupa yontemlerinin ve ara¢ gereglerinin
lilkeye sokuldugu, 1804 yilinda Bogazi¢i’nde kagit
ve kumas fabrikalarinin insa edildigi, 1827°de
Eyiip yakininda bir iplik fabrikasinin faaliyete
gecirildigi, 1830’larin baslarinda ise Beykoz’daki
tabakhane ve ayakkabi fabrikasinin yenilendigi
ve yine anilan kagit fabrikasinin bir kisminin
kumas fabrikasi haline getirildigi bilinmektedir.
Ayni yillarda Tophane top dokiim fabrikasi
ile Dolmabahge tiifek fabrikasinda liretimin
buhar giiciiyle yapilmaya baslandigini ayrica
eklemek gerekir. 1840’lara kadar kalkinmanin
askeri kaygilara hasredilerek genel bir devlet
politikasi haline gelememesinde i¢ sorunlar
kadar, Fransiz ihtilali ve Sanayi Devrimi gibi
dis gelismeler de etkili olmustu. ihtilalden sonra
sistemli bir bicimde yayilan milliyet¢ilik akimlari
ile sanayi alanindaki gelismelerin yikici etkilerinin
Osmanli topraklarina yénelmesi hadisesinin bu
cercevede muhakkak anilmasi gerekir.

1806-12 yillar arasindaki Osmanli-Rus savasi,
Sirp isyanlari (1804-1817), Tepedelenli Ali Pasa
isyani (1822) ihtilalin sonug¢lariydilar. Yenigeri
Ocagrnin kaldirilmasi (1826) gibi dnemli i¢sel bir
hadiseyi, 1829 yilinda Yunanistan’in bagimsizhigi
izlemisti.

Kalkinma siirecini kesintiye ugratan bir
diger olgu ise, Napolyon Savaslarrnin (1815) sona
ermesiyle, Avrupa devletlerinin kendi sanayilerini
kurmak ve pazarlarini kontrol etmek refleksiyle
pes pese getirdikleri giimriik uygulamalarindan
bunalan ingiltere’nin, Osmanli topraklarina
yonelmesiydi. Ozellikle Osmanlinin
geleneksel yéntemlerle liretim yapan
ancak en dinamik sektorii olan dokumacilik
sanayinin esit olmayan bu ¢arpismadan
ciddi yaralar almasi, asama asama diger
alanlarin da etkilenmesine neden olacakti.
Kavalali Mehmet Ali Pasa isyaninin
(1831-40) diger Avrupa devletlerinin
de bu siirece eklemlenmesine 6nemli
olciide olanak saglamasi, Osmanli-ingiliz
Ticaret Antlasmasrnin (1838) olduk¢a
iyi bilinen olumsuz sonuglarinin agik¢a
hissedilmeye baslanmasi, kalkinma
hamlesini 1840’larda acil ve top yekin
bir caba haline getirecekti. Bu ¢abalarda
1838’de kurulan Ziraat ve Sanayi Meclisi’nin,
Meclis-i Umiir-1 Nafia’nin ve Temmuz
1839’dan itibaren Ticaret Nezareti’ne baglh olarak
gorev yapmaya baslayan Nafia Meclisi’nin,'? bazi
katkilarda bulunduguna kusku yok. Ormanlarin
tasarrufuna iliskin diizenlemeler yapilmasi, zirai
mahsullerde devlet tekelinin kaldirilmasina
doniik faaliyetlerde bulunulmasi, ciftcilerin
uriin cesitliligi ve ekimle ilgili hususlarda
bilgilendirilmesi, lilkenin mevcut tarimsal ve
ticari potansiyelinin tespitine doniik teorik ve
verel bazda faaliyetler yiritiilmesi ve tarimla
ilgili tesviklerle beraber ilerleyen bu kalkinma
programinin kuskusuz en dikkate deger yonii
fabrikalasma konusundaki c¢abalardi. Bu
hususla ilgili 6zellikle 1842 yilindan itibaren
istanbul’un bati yakasinda Marmara Denizi kiyisi
boyunca uzanan organize sanayi bolgesi olarak
adlandirilabilecek bir fabrikalar kompleksinin
muhakkak anilmasi gerekir. ingiltere’nin Birmingham
ve Manchester sanayi bolgelerinden esinlenerek
olusturuldugu anlasilan kompleksin en 6nemli
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boéliimi Zeytinburnu’ndaydi. Fabrikada iiretimi
yapilacak mamuller, demir, demir boru, ¢elik
raylar, pulluk, gem, iizengi, tiifek cakmaklari,
mizrakbaslari, kilig, kilit, anahtar, bigak, ustura,
yivli top, havan topu, siivari ve piyade tiifekleri,
tabanca, sayak, astar, pamuklu kumas ve ¢orap
gibi ¢ok cesitli kalemlerden olusuyordu. Silivri’deki
tabakhane, Besiktas’taki demir dékiimhanesi,
Pasabahg¢e’de kurulan porselen ve cam liriinleri
fabrikasi istanbul’da agilan diger 6nemli tesislerdi.

Ayni fabrika kompleksi icinde Bakirkdy’de
ikinci bir linite daha bulunuyordu. Burada bir iplik
biikme, dokuma ve pamuklu basma fabrikasi,
iki ocakli bir demir atélyesi, bir buharli makine
ardiyesi, kii¢iik buharl gemiler yapan bir tersane

Ik,

Ziraat Aletleri Tesghiri

olmak lizere dort fabrika daha kurulmustu. Bu
kompleks icinde modern bir ciftlik de vardi.
Fransiz ciftlikleri model alinarak faaliyete gegirilen
ciftlige Amerika’dan uzman getirilerek (yerli)
pamuk cinsini islaha ve yeni tarim tekniklerinin
uygulanmasina ¢alisiimisti. istanbul disinda da
6nemli girisimler vardi. Bunlardan en uzun émiirlii

fabrika olma 6zelligine sahip olan Hereke kumas
fabrikasi, yine islimye, izmit ve Balikesir’deki
cuha fabrikalari ile Samakov ve Bagdat’taki
demir dékiimhaneleri anilabilir.

Merkezi yénetimin biiyiik bir sevkle giristigi
fabrikalasma siirecinin makine, techizat ve uzman
ihtiyaci gibi dissal yardima muhtag¢ dinamikleri
disinda kalan hammadde, tarimsal gelirlerin sanayiyi
desteklemesi ve kalifiye eleman yetistirilmesi gibi
yerel dinamik ve kaygilarin diisiinsel cercevesini
Eyliil 1847de kurulan Meclis-i Maadin ve Mart
1843’te Nafia Meclisi yerine hayata gecirilen
Ziraat Meclisi listlenecekti. Maden Meclisi gerek
fabrika hamlesi gerek ihracat icin gereken yeni
maden kaynaklarinin bulunmasi, mevcutlarinin

islahi, imal vb. asamalarda verimliligin arttiriimasi
icin 6nemli cabalar sarf edecekti.
Kalkinmanin tarimsal iliretimle beraber
ilerlemesi konusundaki politikalarin bir sonucu
olarak hayata gecirilen Ziraat Meclisi ise,
vilayetlerin mevcut tarimsal, ticari ve sanayi
potansiyelinin tespiti ve gelistirilmesiyle ilgili
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hatiri sayilir faaliyetler yiiriitmiistii. Hububat
basta olmak lizere sebze, meyve vb. tarimsal
dirlin tiirlerinin gesitlendirilmesi, bos arazilerin

Kibrit imalathanesi

degerlendirilmesi, ¢iftciye ucuz kredi saglayacak
fon olusturulmasi, biiyiik kéyler de dahil tiim
yerlesim birimlerine ziraat midiir/vekillerinin
atanmasi, ziraat mektebi aciimasi gibi konularda
onemli faaliyetler yiiriitmiistii. Meclisin sanayi
konusundaki mesaisi genellikle geleneksel
lretiminin gelistirilmesi i¢in hangi alanlarin
desteklenebilecegi ve bu siirecte ne tiir ara¢
gere¢ veya olanaklara ihtiya¢ duyuldugunun
tespit edilmesi noktasinda belirginlik kazanacakti.
Uluslararasi ticarete eklemlenmenin énemli
acilimlarindan olan ulasim olanaklarinin gelistirilmesi
icin gerekli fizibilite calismalarinin yapiimasi
yine meclisin 6nemli ugrasi alanlarindandi.
Nihai amag, istanbul’da baslatilan kalkinma
hamlesine tasranin belli bash kentlerinin de
eklemlenmesiyle olanaklar él¢iisiinde belirli
bir ivme kazandirmakti.

Gerek merkez gerek tasrada yiiriitiilen bu
¢alismalarin birka¢ agmazi bulunuyordu. Devlet
fabrikalarinin yiiksek maliyetle iiretim yapan,
piyasadan bagimsiz, pazarda olusan fiyatlara son
derece duyarsiz bir seyir izlemesi ve sanayilesme
icin gerekli olan hammaddelerin i¢ceriden
tedarikinin miimkiin olacaginin varsayilmasi,
iflas programinin baslamasinda en temel etkendi.
Hatiri sayilir bir etmen de Osmanlinin oldukga iyi

bilinen kendine 6zgii geleneksel diizeninin yeni
sisteme ayak uydurmak konusunda gosterdigi
isteksizlikti. Avrupa lilkelerine taninan giimriik
muafiyetleri, Osmanli pazarlarini kisa siirede
kaplayan mallarin kalitesi ve oraniyla rekabet
edilememesi, ulasim, enerji, finans kurumlari
ve sermaye konularinda gerekli donanimlarin
bulunmamasi bu isteksizligi kronik hale getiren
diger olgulardi.

Merkezin lokomotif olarak (istlendigi
fabrikalasma siirecinin bir diger agmazi da
isletim sorunlariydi. Makine, techizat vb. liretim
aparatlarinin gesitli Avrupa lilkelerinden olduk¢a
plansiz bir sekilde ithal edilmesinden kaynaklanan
sorunlara, 5nemli harcamalar yapilarak getirilen
kalifiye elemanlarin uyum ve yeterli hizmet
vermemeleri ekleniyordu. Bab-1 Ali kalifiye
eleman sorununu, 1848 yilinda Zeytinburnu
Sanayi Mektebi’ni hayata gecgirerek asmayi
deneyecekti. Potansiyel talebelerini fabrika-
yi hiimayunlarda c¢alisan iscilerin olusturacagi
okulun miifredatinda matematik, kimya,
madencilik, jeoloji, teknik ¢izim ve diger mimari
hesaplamalar 6nemli bir yer tutuyordu. Sabahlari
teorik ders alacak 6grenciler, 6gleden sonra
pratik egitimlerini siirdiirecekleri atolyelere
gideceklerdi. Talebelere maas baglanmasi,
tiretimine katkida bulunacaklari iiriinlerden belli
oranlarda maddi pay almalari gibi tesvikler de
ongoriildiigii halde basarilamamasi hadisesini,
kalkinmanin icinde bulundugu agmazlardan
ayirma olanagi yoktu. Bu ¢ercevede kalifiye
eleman konusunda yabancilara bagimliligi
azaltacak ve daha 6nemlisi dogrudan devletin

Cuha imali
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kontroliinde bulunan ve lonca sisteminin yerine
ikame edilebilecek meslek okullarinin agilamamasi
siirpriz olmayacakti.

Resmen ilan edilmese bile fabrikalasmanin
iflasla sonuclandigi yillarda Ziraat Meclisi yeniden
Nafia Meclisi (1849) adiyla calismalarina baslayacak,
ancak sanayilesmeden ¢ok imar faaliyetleri
konusunda faaliyet gosterecekti. Kirrm Savasi
arefesine gelindiginde biiyiik bir hevesle girisilen
bu kalkinma programinda askeri fabrikalar ve aksak
da olsa isleyen birka¢ kumas fabrikasi disinda
ayakta kalabilmis hatiri sayilir bir isletmeden
ve onlar etrafinda tarimi da igerecek ticari bir
hareketlilikten s6z etme olanagi yoktu.

Savasi takip eden yillarda yine ayni kaygilar
ve benzer gorevlerle 1857 yilinda hayata gecirilen
ve bir yil sonra Iagvedilen Meclis-i Meabir hari¢

Kagit Fabrikasi
tutulursa, Islah-1 Sanayi Komisyonu’nun kurulusuna

kadar 6zel ilgi alani sanayilesme olan ciddi bir
olusum gdze ¢carpmaz.

60’h yillari yerli sanayinin icine diistiigii zor
ve ¢aresiz durumu, ilk kez devlet ve 6zel sektor
temsilcilerinin birlikte degerlendirerek basarili
sayilabilecek projeler lirettigi donem olarak
yorumlamak yanlis olmayacaktir. Simkeshane,
Sarachane ve Debbaghane esnafinin sirket halinde
birlestirilmesi, 1863’te acilan istanbul sergisi ve
yabancilara taninan giimriik vergisi imtiyazlarinin
sinirlandiriimasi ¢alismalari, bu yeni dénemin
faaliyetleri arasindaydi. Hassa Ordusu ve diger
askeri kurumlarin biinyesinde olusturulan Sanayi
Alaylarrni da bu yeni dénemle iliskilendirmek
miimkiindiir. Yine ayni yilin basinda istanbul’da bir
Islah-1 Sanayi Mektebi kurulmasina iliskin yapilan

calismanin da bu ¢cercevede degerlendirilmesi
gerekir. Meclis-i Vala’nin etkin rol aldigi sanayi
okulu projesi ile buhar makinesi basta olmak
lizere Batrdaki yeni liretim yéntem ve teknolojileri
konusunda uzman kalifiye elemanlar yetistirilmesi
hedefleniyordu. Ogrencileri arasinda fakir ve
kimsesiz cocuklarin da bulunacagi egitim
kurumunda, madeni egya liretimi ile ilgili dokuz,
ahsap tiriinleri imalatiyla ilgili dort ve terzilik,
kunduracilik gibi sanatlar basta olmak ilizere alti
dalda daha iiretim yapilacakti.

Anilan teknik okul tasavvur asamasinda
kalsa da komisyon raporu, islahhaneler ve sanayi
mekteplerinin nizamnamesine temel olusturmasi
bakimindan oldukg¢a ayricalikli bir yere sahipti.
Yine raporun padisah tarafindan onaylandigi 1863
yili Subatr’ndan kisa bir siire sonra, sosyal devlet
uygulamalar ve kalifiye eleman konusundaki
tim c¢abalarin ortak iirlinii olan ilk islahhane
acilacakti. Hedefleri arasinda kalifiye eleman
da yetistirmek olan islahhanelerin yayginlasma
seyri acisindan 1860°h yillarin birkag 6zelligi daha
vard.. ilki ilan edilen Vilayet Nizamnamesi’nin tasra
merkezli kalkinma modelinin okul, hapishane,
hastane, iIslahhane vb. sosyal nitelikli kurumlarin
yayginlasmasina olumlu yonde katkilari olacakti.
ikinci olarak yayginlasmaya baslayan &zel
matbaa ve gazetelerin, Batr’dan bilgi aktarma
tekelini devlet gorevlileri disindaki ¢cevrelere
de ulastirmalanyla, kalkinmanin dinamikleri
konusunda daha verimli tartisma ve a¢ilimlarin
yasanmasina olanak saglayacakti. Konuyla ilgili
1860’l yillarin anilmasi gereken bir diger yonii de
1864’te yiiriirliige giren Ticaret Kanunu’nuydu. Bati
hukukunun Osmanlida hakim kilinmasi siirecinin
6nemli uygulamalarindan birini olusturan kanun,
sanayi alaninda kayda deger bir 6ngorii tasimasa
da ticari muamelati sistemli ve kolay hale getirmeyi
amacglamakta ve sirketlesme konusundaki tesvik
edici hitkkiimler tasimaktaydi. 1870’li yillarda sozii
edilen yeni donemin ve kalkinma konusundaki
kaygilarin kurumsal muhatabi, nezaretler Ustii
meclis gelenegine uygun olarak yapilandirilan
Siira-y1 Devlet’ti (Mart 1868). Siira-y1 Devlet’in
etkin destekleriyle 1868 yilinda faaliyete gec¢en
sanayi mektebi, iki sube halinde organize
edilmisti. Mektebin dahili subesi, yatili olarak
kabul edilen 5-13 yaslari arasindaki korunmaya
muhtag¢ ¢ocuklardan olusan tipik bir islahhaneydi.
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Harici subeye ise 30 yasini gegmemis ve sadece
giindiizleri egitim alacak olan ve ¢ogu kere de
belli bir meslegi icra eder durumdaki kalifiye
eleman adaylari kabul ediliyordu. Dahili subede
ogrenciler oldukga basit teorik derslerin yani sira
kunduracilik, terzilik, dokumacilik, matbaacilik,
ahsap imalati gibi ¢ocuklarin fiziki ve ruhi
durumlariyla miitenasip mesleklerde egitim
ahiyorlardi. Yetiskin 6grencilerin kabul edildigi
harici sube ise, teknik ¢cizim, matematik, kimya
gibi oldukca yogun teorik derslerin yani sira Bati
ile rekabet edebilecek maden sanayi, ¢arkgel,
makinist vb. mesleklerde uzman yetistirmek
tizere yapilandirilmisti. Ylizlerce égrencisi ve
oldukc¢a nitelikli ders miifredatiyla Osmanlh
sanayilesmesinin kurumsal zirvesini temsil edecek
olan sanayi mektebi, diger sanayi mekteplerinin
yani sira kizlara 6zgii olan sanayi mekteplerinin
yayginlagsmasina da énciiliik edecekti. Genellikle
erkek sanayi mektepleri gibi iki sube halinde
faaliyet gosteren kiz sanayi mekteplerinin ders
programlarinda da -temel dini bilgiler, okuma
yazma gibi teorik dersler disinda- agirlik dikis-
nakis, dokuma vb. sanatlarin 6gretilmesine
verilmisti.

Sara-y1 Devlet’in kurulmasiyla kalkinma
konusundaki bir¢ok gérevini bu kuruma devreden
Islah-1 Sanayi Komisyonu, sirketlesme konusundaki
gorevlerini de istanbul Belediyesi’ne devrederek
1874 yilinda tarihe karisacakti. ll. Abdiilhamit’in
saltanatinin ilk yillarinda imalat sektoériiniin
gelistirilmesi, banka kurulmasi ve sergiler agiimasi

IORLE Sbh A 1T REFE RO

Bursa Sanayi Mektebi

gibi ugrasi alani sanayi olan ve bu ¢ercevede
okullasmayi da tesvik eden Heyet-i Tesvik-i Sanayi
gibi kisa siireli olusumlar gézlense de, meclislerin
sosyal ve ekonomik alanla ilgili faaliyetlerinin
belediyeler ve vilayet merkezlerinde olusturulan,
nafia, sanayi, ticaret, tarim oda ve komisyonlari

tarafindan listlenilmeye baslandigini muhakkak
sOylemek gerekir. Bu ¢ercevede 1880 yilinda
faaliyete gecen ilk olusum istanbul sanayicilerini
bir araya getirmeyi amaclayan Dersaadet Sanayi
Odasr’ydi. Bu odanin kurulusundan hemen sonra
tasrada bircok kentte tarim, ticaret ve sanayi
alaninda faaliyet gosterenleri bir araya getiren
odalar faaliyete gececekti.

Kalkinma agisindan 19. yiizyilin son ¢eyreginin
en bariz 6zelligi, ekonomik se¢ceneklerin iyice
sinirlanarak geleneksel iiretim faaliyet alani
olan tarimin, sarilacak tek dal haline gelmis
olmasiydi. Bu durum ayni zamanda Osmanlinin
hammadde tedarik¢isi ve mamul mal tiiketicisi
oldugunu kabul etmesi anlamina da geliyordu.
Hiikiimet, devletin modernlesmesi ve bekasini
slirdiirmek icin gittik¢e artan bir sekilde tarimsal
gelismeye basvuracakti. Nispeten gelismelerini
tamamlayarak nezaret diizeyinde temsil edilen
ticaret, ziraat, orman ve maden biirokrasisinin
ortak aklin bulunmasina iliskin merkez ve tasradaki
muhataplari yukarida sézii edilen ticaret/ziraat
cemiyet ve odalari olacakti. Oda ve cemiyetlerin
tiiccarlar lehindeki faaliyetlerinin sorgulanmasi
bir yana birakilirsa, tasraya yayilmis yiize yakin
odanin merkezle beraber imza attiklari 5nemli
basarilardan s6z edilebilir. Demiryolu basta olmak
lizere ulasim aglarinin genisletilmesiyle beraber
ilerleyen tarimsal kalkinma hamleleri, esas olarak
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uireticilerin bilgilendirilmesine yonelik siireli ve
miinferit yayinlar, ziraat biirokrasisi ve okullarinin
yayginlastirilmasi, érnek ciftlikler, tarimsal ve
ticari kredi fonlarinin kurulusu, endiistri bitkilerine
agirlik verilmesi, hayvanciligin desteklenmesi
ve makinelesme alanlarinda belirginlik kazanir.
Yizyilin son ¢eyreginde genel olarak sanayi
mektepleri ismini almaya baslayan ve neredeyse
tiim vilayet merkezlerinde faaliyete gecirilen
meslek okullarinin, 6zellikle fiziki durumu uygun
olanlarin ugrasi alanlarina tarimi da eklemesi
yine bu dénem ¢abalari ile iliskilidir.

Ekonomik iflas, 1877-78 Osmanli-Rus Savasi
ve Duyilin-1 Umiimiye vesayetinin damgasini
vurdugu ylizyilin son c¢eyreginde lilkenin
kétiilesen sosyo-ekonomik durumu ve daralan
Osmanlh topraklarindan yapilan gécler, sanayi
mekteplerinin 6grenci kontenjanlarini 6nemli
Olgcilide zorlamalarina karsin, okullara gerekli
destegin verilememesi bircok kentteki sanayi
mekteplerini kapanma noktasina getirecekti.

1890’larda Ticaret ve Ziraat Nezareti’nin
girisimleriyle bircok kentte ticaret, sanayi ve
ziraat odalarinin kurulmasi tesvik edilmisse
de, 1893 yilindaki Chicago Sergisi’ne gétiiriilen
malzemelerin ¢ini, mobilya, hali gibi el sanatlar
agirlikh iriinlerden olusmasi bu tarihlerde de
Osmanli Devleti’nin sanayi alaninda kayda deger bir
atilim yapamadigini gosteriyordu. Tarim alaninda
onemli faaliyetler yiiriiten merkezi yénetimin, Il.
Mesrutiyet Donemi’nde (1908-1918) ekonominin
millilestiriimesi konusunda sistemli bir caba icine

wr

I.TBMM ve Eski Sayistay Binalari

girdigini soylemek miimkiindiir. Mayis 1910
tarihinde Ticaret ve Sanayi Odalari Nizamnamesi
yayimlanarak ticaret ve sanayi alanlarinda faaliyet
gosterenleri bir araya getirecek bir diizenleme
yapilmis, . Diinya Savasi arefesinde -1913 yilinda-
Tesvik-i Sanayi Kanun-u Muvakkati ¢ikarilarak;
kimi kuruluslara toprak tahsisi ve vergi indirimleri
gibi desteklerde bulunulmustur. Kapitiilasyonlara
son verildigi, dis borg¢larin askiya alindigi savas
villarinda bir sanayi sayiminin yapilmis olmasi
oldukg¢a dikkat ¢ekicidir.

Devlet dnciiliigiinde hem istanbul’da hem
de Anadolu’nun g¢esitli yerlerinde milli sirketler
ve milli bankalar kurulmus; sanayinin gelismesini
tesvik edici mevzuat degisiklikleri yapilmis;
krediler saglanmis; gliimriik politikasinin milli
bir hiiviyet kazanmasi yoluna gidilmis ve ¢esitli
kooperatiflerle liretici ve tiiketiciler 6rgiitlenmeye
calisiimistir. Savastan biiyiik yara alarak ¢ikan tiim
kesimlerin yeniden toparlanmasi, isgalci gii¢lerin
Osmanli topraklarini fiilen ele gegirmeye ¢alistiklar
slirecte imkansiz hale gelecek, verilen istiklal
Savasi sonrasi kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
oncelikli davalarindan biri yine sanayilesme
olacaktir.
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2. BOLUM:
CUMHURIYET
DONEMI
SANAYISI VE
ANKARA

2.1.

Cumhuriyet Donemi
Sanayilesme Cabalari
Uzerine

(1920-1963)

Kurtulus Savasr’na
Katkida Bulunan
Kadin isciler

Yeni Turkiye’nin olusumu sUrecinde
devralinan sanayi mirasinin buUyUk olcU-
de el isciligine dayall imalathanelerden
olusmasi ve Ustelik bunlardan hatiri sayi-
lir olanlarinin da isgal altindaki Marmara
ve Ege bélgesinde (Ozellikle istanbul, iz-
mir ve Bursa) faaliyet gdsteriyor olmalari,
Milli Mlcadele’nin 6nemli dezavantajla-
rindandi.'o3

Sakarya Meydan Muharebesi'nden
Once Baskumandan Mustafa Kemal Pasa
tarafindan 7-8 AdJustos 1927de vyayin-
lanan Tekalif-i Milliye Emirleri’'ne konu
olan ihtiyac listesi, bu dezavantajin bo-
yutlarint gdstermesi acisindan oldukca
dikkat cekiciydi. Halktan ayni ve bedeni
hizmetlerin de talep edildigi liste, civi-
den, nala; coraptan, cariga; kagni ve at
arabasindan, pil ve tutkala kadar uzani-
yor; demirci, marangoz, ddkimcul, tes-
viyeci ustalariyla imalathaneler, ordu ih-
tivaclarina yénlendirilmek isteniyordu.

Hemen ayni tarihlerde iktisat
Vekaleti’nce Ankara hUkUmetinin kontrolU

y - 4
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altindaki bélgelerde sanayi odakli bir aras-
tirma yapilmisti. Arastirmanin ikiamaci ol-
dugu anlasihyor: ilki, BuyUk Taarruz arefe-
sinde imalat sanayinin durumunu gdérmek,
ikincisi de, savas sonras! izlenecek sinai
politikalarinin ana hatlarini tespit etmek.

S6zU edilen bu arastirmaya gobre,
mensucat sanayisinde 20.057 kurulus,
35.316 calisan; deri sanayisinde 5.347 ku-
rulus, 17.964 calisan; maden sanayisinde
3.273 kurulus, 8.021 calisan; gida sanayi-
sinde 1.273 kurulus, 4.493 calisan; toprak
sanayisinde 704 kurulus, 3.612 calisan;
kimya sanayisinde 337 kurulus, 802 ca-
lisan; toplam 33.058 kurulus ve 76.216
calisan vardi©4 Ulkenin bagimsizhigini ka-
zandigl Lozan Antlasmasi imzalanmadan
dnce izmirde toplanan Turkiye iktisat
Kongresi ise, Yeni Turkiye’nin ekonomik
prensiplerini belirlemesi acisindan énem-
li bir girisim niteligindedir. Kongre tlccar,
sanayici, ¢iftci ve isci temsilcilerinin genis
katilmiyla 17 Subat-4 Mart 1923 tarihle-
ri arasinda toplanmis; Tlrkiye genelinde
el isciligine dayanan imalatin bir an énce
blyUk isletmeler haline getirilmesi, sana-
yi kuruluslari icin deniz ve kara ulasimin-
da kolayliklar saglanmasi, hammaddesi
yurt icinde olan sanayi kollarinin kurul-
masl, devlet tarafindan krediler verilerek
0zel sermayenin desteklenmesi, mihen-
dis ve teknik elemanlarin yetistirilmesi
gibi kararlari iceren Misak-i iktisadi metni
olusturulmustur.®> Madenden, tarima; ti-
caretten, sanayiye; kredi imkanlarindan,
gumruk uygulamalarina kadar Ulkenin
belli basl tim iktisadi meselelerinin ko-
nusuldugu kongre, yeni rejimin kalkinma
konusundaki ideal ve kararliligini gbster-
mesi acisindan tarihi bir 6neme sahiptir.

Kongreden yaklasik dort ay sonra im-
zalan Lozan Antlasmasr'yla (24 Temmuz
1923) bagimsizhgini elde eden Turkiye,
kapitUlasyonlardan tamamen kurtulmasi-
na karsin, Dis Borclar, GUmrUk Tarifesi ve
Mibadele gibi gecis ddénemi iceren bazi
dizenlemelerin varligi, Cumhuriyet’in
ilk yillarinda izlenecek ekonomi politi-
kalari Gzerinde etkili olmustur. Ote yan-

Tekalif-i Milliye Emirleri

Tekalif-i  Milliye Emirleri, Mustafa
Kemal’in Baskomutanlik Kanunu’nun ken-
disine verdigi yetkiye dayali olarak 7-8
Agustos 1921 tarihleri arasinda yayinladigi
on ayri telgraftan olusmaktadir. Bu emirle-
re gore her kazada kurulacak olan Tekalif-i
Milliye komisyonlarina halk ¢esitli yardim-
larda bulunacaktli. Ordunun ihtiyaglarini
karsilamak Ulizere her aile, birer kat ¢ama-
sir, bir ¢ift corap ve ¢arik verecekti. Parasi
sonradan 6denmek lizere tiiccarin ve halkin
elinde bulunan her tiirlii camasirlik bez, nal,
¢ivi, yem torbasi, bugday, saman, un, fa-
sulye, bulgur, kablo, pil, lastik, tutkal, yayh
araba, dort tekerlekli at ve 6kiiz arabalari
ve yiik hayvanlari ile iliriin ve malzemelerin
yiizde kirkina el konulabilecekti. Halkin elin-
de kalan tasitlar ayda bir kez 100 km kadar
uzakliga ordu icin askeri nakliyat yapacakti.
Halkin elinde bulunan ve savas malzemesi
olabilecek silah, cephane gibi malzemelere
el konulacakti. Demirci, marangoz, dékiim-
cli, tesviyeci ustalar ile imalathaneler belir-
lenecek ve bunlar ordu ihtiya¢larina yénlen-
dirilecekti.

Tekalif-i Milliye Emirleri’nin Uygulanigini
Tasvir Eden Tablo

(Atatiirk ve Kurtulus Savasi Miizesi)

(Kaynak: Atatiirk’iin Tamim, Telgraf ve
Beyannameleri, Atatiirk Arastirma Merkezi
Yayini, Ankara 2006, ss. 419-429)
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dan yeni rejimin bu ddénemde enerjisini
temel kurum ve kuruluslarin hayata ge-
cirilmesi, hukuki muktesebatin olustu-
rulmasi ve siyasi muhalefetin etkisinin
azaltilmasina yoénelttigi goridlmektedir.

Lozan Antlasmasi’ni takip eden sUrecg-
te, bellibirekonomik prensibe bagli kalina-
rak dlzenli bir program uygulanmamakla
birlikte, bankacilik alaninda kayda deger
bazi girisimlere imza atilmisti. Bu cerce-
vede ilk olarak, Atatlurk’dn direktifiyle, ta-
sarrufu tesvik ederek, toplanacak fonlarla
bUtin ekonomik faaliyet kollarini finan-
se edecek, gerektiginde cesitli alanlarda
sanayilesme hareketinin baslatilmasina
kendi kaynaklariyla katilabilecek ilk ulusal
banka olan Turkiye is Bankasi 26 Adus-
tos 1924 tarihinde faaliyete gecirilecekti.
Birinci iktisat Kongresi’nde alinan kararlar
dogrultusunda kurulan banka, ilk genel
mUdird olan Celal Bayar’in ¢abalariyla
kisa slUrede ekonomide &énemli bir bos-
lugu dolduracakti’®¢ is Bankasr’ni Eylul
1924 tarihinde 250 ortakla faaliyete ge-
cen TUtUncller Bankasi takip etmisti.
Bu iki kurum disinda 6zel girisime mali
destek ve kolayliklar saglama yolunda-
ki en dnemli tesebbls ise 1925 yilinda
kurulan Sanayi ve Maadin Bankasrydi.
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izmir iktisat Kongresi’'nin Basina Yansimasi,
Hakimiyet-i Milliye, 19.02.1923

Sanayi ve Maadin Bankasrnin kurulu-
sunun yasalasmasindan U¢ gln sonra, 22
Nisan 1925 tarihinde, 12 maddelik Ticaret
ve Sanayi Odasi Kanunu kabul edilmis,
boylece daha 6nce kurulmus olan fakat
yasal dayanagl bulunmayan Ticaret ve
Sanayi Odalarrnin yetki ve goérevleri, ka-
nuni bir dayanaga kavusmustur.

1927 vyilina gelindiginde, koklG bir
ekonomik kalkinmanin saglanmasi, mil-
li fabrika ve imalathanelerin artarak yurt
genelindeki tuketimi karsilamasi, mim-
kin oldugu kadar ithal Grlnlerin yurt
icinde Uretilmesi imkanlarinin olusturul-
masil, acil ihtiya¢ olarak gindeme gelmis-
tir. Ozel tesebblsl desteklemek amach
1913 yilinda c¢ikarilan Tesvik-i Sanayi Ka-
nunu, 1927 vilina kadar yurUrltkte ise de,
endUstriyel faaliyetlerde esasl bir atilim
yapilamadigr gorulmektedir. Turkiye’de
bulunan 65.245 isyerinden 23.316’sIn-
da yalnizca bir kisi ¢calismaktadir. 10°’dan
fazla isciye sahip olan muiessese adedi
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2.086°dir!?” 10’dan fazla isci calistiran
imalat sanayi isyerinin 816’si (%40’1) is-
tanbul ve izmir’de bulunmaktadir. Tir-
kiye sanayisinde 10’dan fazla isci ca-
listiran tesislerin orani ise %1.3’tar.°®

imalat sanayisindeki bu olumsuz tab-
lo, Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun yeniden
ele alinmasina vesile olmustur. Bu bakim-
dan 1927 yilinda yeniden cikarilan Tesvik-i
Sanayi Kanunu, TUdrkiye’nin sanayiles-
me hamlesini gerceklestirmesi icin bir
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Tesvik-i Sanayi Kanunu'nun Yayinlandigi
Resmi Gazete, 15.06.1927

baslangica isaret etmektedir. Kanuna
gbre devlet, fabrika acan veya serma-
yesini fabrika kurma girisiminde kul-
lanan blUylUk ve kicUk muitesebbis-
lere, disaridan getirilecek mallar icin
glmrik resmi almama, yeni kurulacak
sanayi tesislerine devlet arazisi sagla-
ma, fabrikaya tasinacak her turlU insaat
malzemesi, makine ve aletler icin ucuz nakliye
Ucreti, fabrikalar Uretime gectiklerinde prim
verme gibi kolayliklar tanimistir®® Nitekim

Tlrkiye Sanayi ve Maadin Bankasi

19.04.1925 tarih ve 633 sayili kanunla ku-
rulan Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi’nin
gorevleri su sekilde belirlenmistir:

a) Bankaya devredilmis olan sinai miiesse-
selerini tesekkiil edecek sirketlere devredi-
linceye kadar bizzat idare etmek.

b) istirak suretiyle sinai tesekkiilleri tesis et-
mek ve isletmek.

c) Bizzat veya istirak suretiyle maden imti-
yazi almak ve istirakle maden isletmek.

d) Tiirk sanayi ve maden sahipleri ile maden
miiltezim ve yiiklenicilerine kredi saglamak.
e) Kurulus amacina uygun her tiirlii bankaci-
hk islemlerini yapmak.

(Kaynak: Kanunlar Dergisi, Donem 2, Cilt 3, ss. 224~
225. Resmi Gazete, 23.4.1925, Kanun No: 633.)

Maden Tetkik Arama Enstitiisu

22 Haziran 1935 tarihinde kurulan Ma-
den Tetkik Arama Enstitiisii, Tiirkiye’de ma-
den ve tas ocaklari kaynaklarini aramak,
isletmeye uygun olup olmadigini tespit et-
mek, gerekli etiid ve analizleri yapmak ve
miihendis, yardimci personel ve kalifiye is¢i
yetistirmekle gérevilendirilmistir. MTAE, ayni
zamanda Etibank’in ¢alismalarini kolaylas-
tirmaktadir. ilk yillarda Adliye karsisinda
bir binada hizmet veren Enstitii, daha sonra
Akkoprii’ye tasinmistir.

(Kaynak: Resmi Gazete, 22.06.1935; Kanun No:
2804)
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Ticaret ve Sanayi Odalari

1870 yilinda istanbul’da, ilk yabanci tica-
ret odasi olan ve konsolosluktan ayri bir ku-
rum halinde teskilatlanan Dersaadet Avus-
turya-Macaristan Ticaret Odasi kurulmustur.
I. Dlinya Savasi yillarinda ise Tiirkiye’nin ¢e-
sitli kentlerde 9 adet yabanci ticaret odasi
vardir. Osmanl Devleti’nde ilk yerli ticaret
odasi, 19 Ocak 1880 yilinda istanbul’da ku-
rulan Dersaadet Ticaret Odasrdir. 7 Tem-
muz 1880 tarihinde ise Dersaadet Sanayi
Odasi kurulmustur. Ulkenin cesitli kentle-
rinde kurulan ziraat, sanayi ve ticaret oda-
larinin sayisi 1897 yilinda 115’i bulmustur.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasindan son-
ra mevcut bulunan, fakat yasal dayanaklari
olmayan odalarin, yetki ve goérevlerini belir-
lemek amaciyla TBMM, 22 Nisan 1925 tari-
hinde 12 maddelik Ticaret ve Sanayi Odasi
Kanunu’nu kabul etmistir.

19 Kasim 1925 tarihinde yiiriirliige gi-
ren nizamnameden sonra 1926 yilinda oda
secimleri yapilarak, Tlrkiye’nin gesitli sehir-
lerinde odalar ¢alismaya baslamistir. Kuru-
lan odalar st bir birlige sahip degillerdir;
fakat toplanan kongrelerde bir biitiin olarak
Tilirkiye’nin ticaret ve sanayi hayatina dair
seslerini duyurmaktadirlar. Tiirk sanayisinin
gelismemis oldugu bu donemde, odalara ti-
caret grubu hakim pozisyondadir.

(Kaynak: Celal Yerman, Samet Agaoglu, Tiirkiye iktisadi
Teskilatinda Ticaret ve Sanayi Odalari Esnaf Odalar ve
Ticaret Borsalari, Titas Basimevi, Ankara 1943, ss. 23-36.
Hakki Nezihi Erksoy, “Odalarin Tarihi”, iktisadi Yiiriiyiis,
(Ticaret ve Sanayi Odalan Ticaret ve Zahire Borsalari
Fevkalade Sayisi), Sa. 81-85, 18.6.1943, ss. 6, 86. ilhan
Tekeli, Selim ilkin, 1929 Diinya Buhraninda Tiirkiye’nin
iktisadi Politika Arayislari, ODTU Yayini, Ankara 1977, s.
58; Murat Koraltiirk, Tirkiye’de Ticaret ve Sanayi Odalari
(1880-1952), Denizler Kitabevi, istanbul 2002, ss. 19-39.)

bu tarihten itibaren Turkiye’de yeni acilan
fabrika adedi yillara gbre artis gdstermistir.
1923 yilindan &énce Turkiye’de 341 fabrika
varken 1927 yilinda 140, 1928 yilinda 157, 1929
yilinda 118, 1930 yilinda 106, 1931 yilinda 140,
1932 yilinda 88, 1933 yilinda 44,1934 yilinda
51 yeni fabrika acilmistir. Bu ¢cercevede 1934
senesi itibariyle Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan
yararlanan fabrikalarin sayisi 1.310°dur.®

Tarkiye’de 1926 yilina kadar seker pancari
ekimi bilinmemektedir. 1926 yilinda kurulan
ilk seker fabrikasinin Uretime gecmesi ile,
Oncesinde senede 62.971 ton ithal edilen
seker, 1935 yilinda senede 2.170 ton’a ka-
dar gerilemistir. 1927 yilindan 1937 yilina
kadar bes kat blyUme kaydeden bir baska
sanayi kolu ise cimento olmustur. 1927 yi-
liInda 41.400 ton oraninda Uretim varken,
1937 yilinda bu oran 214.794 ton’a ¢cikmistir.

Maden sanayisinde de benzer artis goril-
mektedir. KEMUr Uretimi 1927 yilina nispetle
1938 yilinda % 93 artmistir. ipek Uretimi 1928
yilina nispetle 1938 yilinda % 527 artmistir.
Pamuklu imalat 1928 yilina nispetle 1933
yilinda % 237; yUnll imalat 1928 yilina nis-
petle 1933 yilinda % 283 artis gostermistir."

Ozel girisimi desteklemek amaciyla
cikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun uy-
gulamaya girmesinden kisa bir sUre sonra,
baska bir deyisle henliz kanunun sonugclari
gorllmeden beliren 1929 Dlnya Ekonomik
Buhrani, bircok Avrupa Ulkesi gibi Turkiye'yi
de derinden etkilemistir. TUrk parasi hizla
deger kaybetmis; hammadde ve tarim Grin-
leri fiyatlarinda bUyUk dUsUsler meydana
gelmistir. TUrkiye’nin dis ticaret hadleri, 1929
yilinda, 1927-1928 ortalamasina gbére %15
oraninda azalmis; klcuk imalat isletmelerinde
iflaslar bas gdstermistir?Lozan Antlasma-
si htukUmleri geregince 1929 vyilina kadar
degismeden kalan gimrUk tarifelerinin de
etkisi ile ekonomisi iyice bozulan Turkiye’de,
ithal mal tiketiminin azaltilmasi ve milli
ekonominin desteklenmesi amaciyla yerli
mali kullanimi ve tasarruflu tiketim kam-
panyalari baslatilmistir. Ankara’da kurulan
Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti bu amac-
la sergiler acmis, halka yerli mali tUketme
aliskanligr kazandirmaya gayret etmistir.




WNV¥ Bozkirdan Sanayinin Baskentine

Ila]ﬂ'allﬂllilﬂl'lllm
Bayram
Heﬂlfele_nmz_u

h MALLAE =

Autlum P

ALICI VATANDAS:
{lirken Verli mal ixfe!

SATICI VATANDAS:
Satarken Yerli il ver!

1930’lu yillarin baslarindan itibaren
Turkiye’nin iktisadi politikasinda belirgin bir
degdisim s6z konusudur. Ekonomiye devlet
muldahalesinin artmaya basladigi bu dénem,
1939 yilina kadar strmustir. 1923-1930 yillari
arasindaki ekonomik politikalardan alinan
dersler, 1929 DUnya Ekonomik Buhrani’nin
ve 1930 vyili Serbest Cumhuriyet Firkasi
(SCF) deneyiminin dogurdugu sikintilar,
sanayilesmek icin devlet mUdahalesinin
gerekli oldugu dustincesini glclendirmistir.
Bu yondeki calismalar, 1932 yili Agustos
ayinda Turkiye’'ye davet edilen Prof. Orlof
baskanliginda bir heyetin incelemeleri ile
sistemli bir caba halini almis, Turk uzmanlarla
birlikte UGlkeyi dolasarak incelemeler yapan
bu heyetin iktisat Vekaleti’ne sundugdu rapor,
kimi ilaveler yapilarak, 17 Nisan 1934 tarihin-
de Birinci Bes Yillik Sanayi Plani adi altinda
Bakanlar Kurulu’nca kabul edilmistir

Devlet 6nclltiglnde sanayilesme ama-
cinl giden bu slUrecin en énemli aktorle-
ri, SUmerbank, Etibank ve Maden Tetkik
Arama Enstitlst gibi kurumlar olmustur.

AJir sanayi kuruluslarinin kurulmasi, ézel
kuruluslara devlet katiliminin saglanma-
si, kalkinma planlarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi gibi temel islevler Ustlenen
bu kuruluslar; giyim sanayisinden, maden
sanayisine kadar her turlG imalatin yapil-
mas! noktasinda endUstriyel gelisime ni-
fuz eden bir yapida teskilatlanmislardir.

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani cercevesinde,
ithal edilmekte olan bazi hammaddelerin
TUrkiye’de temin edilmesi amaclanarak bazi
sanayi kollarinin devlet tarafindan kurulmasi
dngdrilmUstir: Kimya Sanayi’nde; Suni ipek
(Gemlik), Semi Kok (Zonguldak), Gulyagdi
(Isparta), Kibrit Asidi (izmit), Stper Fosfat
(Izmit), Klor ve Sud Kostik (izmit), Toprak
Sanayi’nde Seramik (Kitahya), Cam ve Sise
(Pasabahce), Demir-Celik (Zonguldak), Kagit
ve Seltloz (izmit), Kukurt (Keciborlu), Stn-
gercilik (Bodrum), Mensucat Pamuklu Doku-
ma (Bakirkdy), (Kayseri), (Nazilli), (Eregli),
(Malatya), (Igdir), Merinos YUnli Dokuma
(Bursa), Kendir (Kastamonu).™ 1932-1939
yillari arasinda, TUrkiye’'de devlet sanayici-
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Suimerbank

Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi kapa-
tildiktan sonra kurulan Devlet Sanayi Ofisi
ve Tirkiye Sanayi Kredi Bankasi, kendisin-
den beklenen goérevi yerine getiremedigi
icin kapatilmis, devlet sanayi programlarini
kisa zamanda gerceklestirecek daha gii¢-
li bir érgiitlenmeye gereksinim duyarak 11
Temmuz 1933 yilinda Stimerbank kurulmus-
tur. Simerbank’in baslica gérevi, daha énce
Sanayi ve Maadin Bankasrnin idaresinde
olan kuruluslari isletmek, 6zel kuruluslarda-
ki devlet katilimlarini idare etmek, kurulma-
sina karar verilen devlet sanayi kuruluslari-
nin planlarini hazirlayip uygulamak, lilkenin
kalkinmasi i¢cin gerekli olan diger kurulus-
lara katilmak, her tiirli banka hizmetlerini
goérmek ve teknik elemanlarin yetistirilmesi-
ne yardim etmektir.

(Kaynak: Siimerbank, Cumhuriyetin 25 inci Yili,
Kulen Basimevi, istanbul 1948, s. 21-22.)

Etibank

14 Haziran 1935 tarihinde Tiirkiye’nin
yeralti kaynaklarini isletmek, maden alip
satmak, elektrik malzemesi liretmek, elekt-
rik enerjisi saglayacak kuruluslari olustur-
mak ve gerekli olan bankacilik hizmetlerini
vermek lizere kurulmustur. Bu cercevede
madenler, hammaddeler ve enerji liretimi
alanlarina yénelmistir. Maden kaynaklarinin
millilestirilmesi ¢ercevesinde Ergani Bakir
madenini uhdesine alan Etibank, MTA’nin
arastirmasi sonucu Murgul’da kesfedilen ba-
kir madenini ve Divrik’te kesfedilen demir
madenini igletmistir. Eregli Kémiir madenle-
ri de Etibank tarafindan satin alinmistir.

(Kaynak: Haldun Derin, age, s. 98.)

liginin gelismesi, 6zel sermaye faaliyetlerine
de ivme kazandirmistir; gida, dokuma ve
cimento alanlari, 6zel kuruluslarin gelisme
gosterdigi temel kollar olmustur. Birinci
Bes VYillik Sanayi Plan’nin blyUk oranda
basarili olmasi Uzerine 1938-1942 villarini
kapsayacak ikinci bir sanayi plani hazirlan-
mis fakat, 1939 yilinda baslayan II. Dlnya
Savasi nedeniyle bu plan uygulanamamistir.

[I. DUnya Savasrnin Turkiye’ye sicrama
ihtimali, ikinci Bes Yillik Sanayi Planrnin
uygulanmasini engelledigi gibi, her turld
ekonomik faaliyetin savas gereklerine gbre
dizenlenmesine neden olmus, 1930’lu yil-
larda baslayan devlet eliyle hizli sanayi-
lesme hedefi bUyUk 6l¢clde terk edilmistir.

Genc¢ niUfusun silah altina alinmasi her
alanda ciddi Gretim dUsuUslerine sebep ol-
dugu gibi, var olan Uretimin de ordu ih-
tiyaclarina yoneltiimesi ekonomide ve re-
fah seviyesinde kaygi verici gerilemelere
neden olmustur™ Devlet dnculigindeki
sanayilesmenin 6nemli 6l¢ctde hizini kay-
bettigi bu dénemde 6zel sektdrin des-
teklenmesi de durdurulmus ve 1 Haziran
1942’de Tesvik-i Sanayi Kanunu yurGrlik-
ten kaldirilmistir. Milli Korunma Kanunu ile
fabrika ve imalathanelere mecburi is yUkd,
calisma saat ve glnlerini arttirma, Grlnlere
ya da isletmeye el koyma salahiyetlerini el-
lerine alan hUkUmetler, Gretimin arttirilmasi-
ni tesvik etmek yerine, Fevkalade Kazanclar
Vergisi (Varlik Vergisi) gibi Uretici ve tlccari
tedirgin eden uygulamalaraimza atmislardir.
[I. DUnya Savasi’'nin sona ermesinden sonra,
devallUasyon ve cok partili sisteme gecilme-
sinin getirdigi calkantilar icinde, 1930’lardaki
sanayilesme heyecani bir daha yakalanama-
mistir. Her ne kadar &zellikle kagit, cimento
ve dokuma alanlarinda fabrikalar kurmayi
amac¢ edinen Uclncl bir sanayi plani hazir-
lanmissa da, uygulamaya sokulamamistir.'®

Savas sonrasinda Sovyet Rusya ve
Amerika arasinda belirgin hale gelen ide-
olojik savas, Turkiye'yi de etkileyecek ge-
lismelere neden olmustur. Bazi Balkan Ul-
kelerinin  Komunist rejimi benimsemeleri
Amerika’yl kaygillandirmis; 6zellikle 1946
yilinda Yunanistan’da c¢ikan i¢ savas iki kut-
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bu temsil eden Ulkeler arasindaki rekabeti
iyice tirmandirmistir. ingiltere’nin de tesviki
ile Amerika, Yunanistan’a ekonomik yardim
karari almis; Avrupa’nin Komunizm’den
kurtarilmasi icin alinan bu mali destek ka-
rarl, hem Avrupa hem de Ortadogu icin
stratejik dneme sahip olan TuUrkiye'yi de
glndeme getirmistir.

Bu dénemde Turkiye ile Sovyet Rusya
arasindaki iliskiler, Bogazlar Meselesi dola-
yisiyla gergindir. TUrkiye, Birlesmis Milletler
teskilatinin kurulacadi San Fransisco Kon-
feransi 6ncesi, Almanya ve Japonya’ya sa-
vas ilan ederek Bati Bloku’nda yer alacagi-
ni gdstermis, Ulkenin onarimi ve kalkinmasi
icin Amerika’dan mali yardim talebinde de
bulunmustur. Birlesmis Milletler teskilatina
Gyeligin ardindan DUnya Bankasi ve Ulus-
lararasi Para Fonu (IMF) ile de anlasma im-
zalamistir. 1947 yilinin Mart ayinda Amerika
Baskani Truman’in Yunanistan ve TUrkiye’ye
mali destek yapilacagini aciklamasi, Hazi-
ran ayinda da Marshall'in "bu Ulkelere mali
yardimin yalniz basina yeterli olmayacagdini;
yardim yapilan Ulkelerde hangi ekonomik
kalkinma programi izleneceginin de belir-
lenmesi gerektigi ydonindeki aciklamas!” ile
TUrkiye’de yeni bir sGrec baslamistir.

Nitekim Mayis ayinda General Luns-
ford Oliver, Haziran ayinda da Max Wes-
ton Thornburg baskanhginda bir Ameri-
kan heyeti incelemelerde bulunmak Uzere
TUrkiye’ye gelmistir.

Bu uluslararasi gelismelere paralel
olarak, 1948 yilinin son aylarinda istanbul
TUccar Dernegi tarafindan dlzenlenen
“Turkiye iktisat Kongresi’nde baskici eko-
nomi politikalarinin sona ermesi, kimi ver-
gilerin kaldirilmasi ve &zel tesebbulslerin
onUndn acilmasi gibi kararlar alinmistir”
Bir bakima 1950 yili Mayis ayinda iktidari
Demokrat Parti’'ye devredecek olan Cum-
huriyet Halk Partisi, TUrkiye’'nin izleyecedi
ekonomik programin c¢ercevesini, Ame-
rika ile ekonomik yardim plani imzalaya-
rak ve Bati Bloku’na katilarak belirlemistir.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi

Diinya Bankasrnin destegi, T.C. Hii-
kiimeti, T.C. Merkez Bankasi ve Ticaret
Bankasr’nin isbirligi ile kurulmus Tiirkiye’nin
ilk 6zel yatirnm ve kalkinma bankasidir. Ku-
rulus amaglari arasinda basta sanayi olmak
lizere yatirimlari desteklemek, yerli-yabanci
sermayenin Tiirkiye’de kurulmus veya kuru-
lacak sirketlerine yardimci olmak, mali des-
tek saglamak, danismanlik, teknik yardim ve
finansal aracilik saglamaktir. Banka serma-
vesi, %77,8 6zel banka, %16 ticaret ve sanayi
odalari ve borsalari, %6,14 sanayi kurulusla-
r1 ve kisileri tarafindan olusmaktadir. TSKB
Kanunu, 24 Mart 1950 tarihinde meclisten
ge¢mis, 2 Haziran 1950 tarihinde de Tica-
ret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmistir. TSKB,
1950’li yillarda cesitli kuruluslara orta ve
uzun vadeli krediler saglamis ve teknik da-
nismanlik yapmistir. Diinya Bankasi ve Mars-
hall Yardimr’ndan yarattigi farklar ile 1951-
1954 yillari arasinda ¢esitli 6zel girisimcilere
133,1 milyon Tirk lirasi kredi saglamistir.
1955-1960 yillari arasinda ise kredi destedi,
224,7 Milyon Tiirk Lirasr’na ¢ikmistir.

(Kaynak: Erol Uyepazarci, TSKB’nin Oykiisii,
istanbul 2005, ss. 62-64, 92-94.)

Devlet Planlama Teskilati

30.09.1960 tarih ve 91 numarali kanunla
kurulmustur. Kurumun temel gérevleri lilke-
nin dogal, insan giicii ve her tiirlii kaynak
ve imkanlarini tespit ederek, izlenecek ikti-
sadi ve Kkiiltiirel siyaseti tayinde hiikiimete
yardimci olmak, ¢esitli bakanliklara iktisat
siyaseti hakkinda tavsiyede bulunmak ve
danismanlik yapmak, uzun ve kisa devreli
planlar hazirlamak, planlarin uygulanmasini
izlemek ve gerekli ise planda degisiklikler
yapmaktir.

(Kaynak: Resmi Gazete, 05.10.1960; Kanun No: 91;
Necdet Serin, age, ss. 126-128)
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1947 yili ile baslayan Turkiye’nin yeni
iktisadi politikasi ile 1950’li yillardan iti-
baren 6zel ve kamu sanayi kuruluslari
toparlanma slrecine girmis; 6zel serma-
ye 1950 vyilinda kurulmus olan Turkiye
Sinai Kalkinma Bankas’’nin saglamis ol-
dugu kredilerle gelisim hizini artirmistir.

1950-1954 yillari arasinda &zellikle se-
ker, dokuma, cimento, kaucuk, demir-ce-
lik Gretiminde artislar olmus, yeni iktisadi
politika cercevesinde, tarim sektdrinde
de dnemli gelismeler yasanmistir. Mars-
hall yardimindan faydalanarak tarimda
makinelesme, sulama, enerji UGretimi, ka-
rayollarinin yapimi, cimento ve seker sa-
nayi alaninda cesitli yatirimlar yapilmistir.
1948-1958 vyillari arasi ddénemde sanayi-
nin gayrisafi milli hasiladaki payi hissedilir
bir sekilde artmis, imalat sanayi, maden-
cilik, elektrik, havagazi ve su alt sektdr-
lerinin tUMUnUn gayrisafi milli hasilaya
orani 1948’de % 13,6 iken,1958’de % 18,9’a
citkmistir. Ayni yillarda imalat sanayinin
payl % 12,32’ten, % 16,9‘a yUkselmistir."®
Buylik oranda 1951 vilinda Dulnya
Bankasr’nin raporu olarak yayinlanan
“Barker Raporu”’nun tavsiyeleri ile geli-
sen 1950’li yillar ekonomi ve sanayisi, iki
farkli dénem gecirmistir. ithalat serbes-
tisi, kredi ve yabanci sermaye yatirimla-
riyla sekillenen ilk dénem, 1954 yilindan
itibaren yerini ithal ikameci politikalara
birakmistir. Bu tarihten sonra sanayi kesi-
mi, tarimdan daha hizli blylimus; yaban-
cilar ile Turkiye’deki aracilarin isbirligi ile
kurulmus olan isletmeler cogalmis, ic pa-
zarda tekelci isletmeler olusmustur.™ Bu

ddéneme iliskin anilmasi gereken bir diger
gelisme ise, sermayesinin en az yarisi ofis
seklindeki Devlet iktisadi Kurumlarina ait
olan, idare ve denetimi devlet tarafindan
yapilan, “Karma Kuruluslar”indaki artistir.
Bu Karma Kuruluslara érnek olarak Azot
Sanayvii, Turkiye Seker Fabrikalar Sirketi,
Turkiye Cimento Sanayii Sirketi, TUrkiye
Petrolleri Anonim Ortaklhigigosterilebilir.?°

Devlet tesekkUllerindeki bu artisa rag-
men, Demokrat Parti iktidarinin ézel giri-
simi desteklemek konusunda kayda deger
politikalar yUrGttiga bu dénemde -plan-
siz harcamalarin da etkisi ile- ekonomik
gidisat bozulmaya baslamis, enflasyon
yUkselmis, ddviz sikintisi bas gdstermis-
tir. 1958 Agustos’unda IMF ile imzalanan
istikrar Programr’yla Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas! tarafindan kamu kesimi-
ne verilen kredilerin dondurulmasi, kamu
hizmet fiyatlarinin yUkseltilmesi, ihracatin
arttirilmasi amach Turk lirasinin Ameri-
kan dolari karsisinda degerinin dusurul-
mesi -Agustos 1958 devallasyonu- gibi
tedbirler alinmistir. 400 milyon dolarlik
dis borc ertelenirken, OECD’den asa-

laninin tathik
4 ldareel

keri heyeti l:a;k;';;; general
ver, ‘_Ankprada temaslarma baglad:
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g1 yukari ayni oranlarda yeni kredi sag-
lanmis, s6z konusu yeniden yapilanma
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programiyla Turkiye'nin dis borg¢lari ve
O0deme dengesi acigl azalmis, enflasyon
dismus; fakat blUyUme hizi gerilemis-
tir. 27 Mayis 1960 ihtilalinden sonra ise,
planli iktisadi kalkinmanin gerekli oldugu
onkosulu ile Basbakanliga baglh Devlet
Planlama Teskilati kurulmustur. TUrkiye
tekrar planh kalkinma ve istikrar arayis-
lari icine girmis, birbiri ardina Bes Yillik
Kalkinma Planlarini devreye sokmustur.

Kisaca &zetlemek gerekirse, Kur-
tulus Savas! yillarindan itibaren eko-
nomik badimsizlik fikri Uzerinde
hassasiyetle  durulan bir  konudur.
Bu cercevede Turkiye Cumhuriyeti, ba-
gimsizligint kazandiktan sonra milli bir
kalkinma modeli Uzerinde yuUkselme-
ye gayret etmis; 1927 yilindan itibaren
ise 0zel kesime devlet tarafindan tesvik
ve destek olunmasi girisimleri artmis-
tir. Tesvik-i Sanayi Kanunu cercevesinde
fabrika kurmak isteyen mutesebbisler
desteklenmis; fakat Ulkenin yeni kurulma-
sinin dogurdugu problemler nedeniyle
koklU sanayi atilimlari yapilamamistir. Bir
an 6nce endustriyel kalkinmanin saglan-
mas! amaclyla agir sanayi kuruluslarinin
devlet eliyle kurulmasi girisimleri, 1930’lu
yillara damgasini vurmustur. I. Sanayi Pla-
ni dogrultusunda Ulkenin cesitli yerlerin-
de bircok fabrika Uretime gecirilmistir.

1939 yilinin son aylarinda baslayan Il.
Dilnya Savasli, Turkiye’yi ekonomik ola-
rak derinden etkilemis, planli sanayiles-
me doénemi blUyUk o6lctde kapanmistir.
[I. DUnya Savasr’nin ardindan Turkiye si-
yasi ve ekonomik acidan Batr'ya enteg-
re olmak icin adimlar atarak; Cift Kutup-
lu DUnya’da Bati Bloku’na yo®nelmistir.

Amerika kaynakli Truman ve Marshall
planlarindan faydalanan Turkiye, adir sa-
nayilesme cabalarini terk etmis; blyUk
oranda ziraata dayali bir kalkinma mode-
lini tercih etmistir. 1950’li yillarda renkle-
nen ticari hayatla birlikte ithalat yUkse-
lirken, ayni zamanda vyerli Uretime dair
malzeme ve personel ihtiyaci da artmistir.

Cimento ve tekstil Gretimi devlet ta-
rafindan desteklenmekle birlikte, déne-

min iktisadi gelismesinde kamu kuru-
luslari, 6zel sektdre gdre daha fazla yer
almistir. 1950’lerden ©&ncesine kiyasla
1960°lI yillarin baslarina kadar devam
eden bu dbénem, sanayi kuruluslarinda-
ki 6zel sektdr agirhginin artmasini sag-
lamistir. 1954 yilindan itibaren bozulan
ekonomik gidisat, 1960’li yillarin basla-
rindan itibaren istikrarli ve planli bir sa-
nayi kalkinma modelinin yeniden be-
nimsenmesini zorunlu hale getirmistir.

Atatiirk ve Tiirk Kusu
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2.2.
Ankara Sanayisinin

Tarihsel Gelisimi
(1920-1963)
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1920’li Yillarda imalat-1 Harbiye Atélyesi

2.2.1.
Sanayilesmeye
Yénelik ilk Adimlar
(1920’li Yillar)

Yeni Turkiye’nin kurulmasi sUrecin-
de, Ulkenin isgal altinda olmasi nedeniyle
blUyUk oranda harp ihtiyaclarina yoéne-
lik Gretim yapilmasi amaci gudulmusta.
Ankara’nin bir cesit savas karargahi ol-
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mas! ve ulasimin demiryolu ile yapilma-
si, istasyonunun yakin c¢evresini harp
gerecleri Uretimi icin énemli bir merkez
haline getirmis; nitekim imalat-1 Harbiye
atolyeleri istasyonun batisindaki slva-
ri kislasi binalarina kurulmustu.® Ankara
cevresindeki silah sanayisinin gelisimi ko-
nusunda 1921 yilinda kurulan Askeri Fab-
rikalar Umum MUudurldga’ndn énemli bir
misyon Ustlendigi goraltr. 1923 yilinda
istanbul’daki eski tezgahlar ile o zaman
Ankara’ya baglh olan Keskin ilcesi'ndeki
imalat tezgahlarinin bir araya getirilme-
siyle istasyonun batisinda bir Fisek Fab-
rikasi faaliyete gecirilmis, silah sanayisi-
ne yan Urdn saglamak Uzere, ayn! yerde
bir de Marangoz Fabrikasi kurulmustur.

Mamak’ta kurulan Gaz-Maske Fabri-
kasi, 1925 yilinda Askeri Fabrikalar Umum
MUdarligi’ne devredilmistir. MUdUrlUk, 1926
yilinda Kayas’ta bir Kapsul ve imla Fabrikasi
kurmustur. 1928 yilinda Elmadag’da inhisar-
lar idaresince bir Fransiz firmasina Barut ve
Dinamit Fabrikasi kurdurulmus, 1934 yilin-
da bu fabrika da Askeri Fabrikalar Umum
Madurligd’ne devredilmistir. Kirikkale’de 1924
yilinda Topcu MUhimmat Fabrikasi, 1926 yi-
linda bir Elektrik Santrali, Pirinc Dé6kUmhane
Fabrikasi kurulmaya baslanmistir. 1929 yilin-
da Celik Fabrikasi kurulmustur. 1933 yilinda
top montajina baslayan atoélye, 1939 yilinda
Top Fabrikasi haline getirilmistir. 1936 yilinda
kurulmaya baslanan Silah Fabrikasi, 1939
yilinda Uretime gecmistir'??

Bu faaliyetlerin geneli dikkate alindiginda,
Ankara’nin Milli Mlcadele yillarindan miras aldigi
silah sanayisini, Baskent olmasinin ardindan
da blyUk élctde strdlrdigt goérilmektedir.
13 Ekim 1923 tarihinde Baskent ilan edilmesinin
ardindan Ankara’da nufus, yogunlukla cevre
illerden yapilan géclerle ylkselmis, hizli ntGfus
artisi, kentte gida sanayisinin gelisimini de
hizlandirmis; 6zellikle 1925 yilinda kurulan
Atatlrk Orman Ciftligi, modern gida sanayi
kuruluslarinin yer aldigi bir mekan olmustur.

Atatiirk Orman Ciftligi

Atatiirk Orman Ciftligi’nin, Ankara’nin
sanayisinin gelisiminde 6zel bir yeri vardir.
1925 yilinda kurulmaya baslanan ciftlik, ayni
zamanda bir ¢esit liretim kombinasi bigi-
minde endiistriyel faaliyetlerde bulunmak-
tadir. Ciftlik bilinyesinde malt, bira, soda,
gazoz, buz; demir esya, pulluk; siit, yogurt,
sarap ve deri fabrikalari kurulmustur. Sitg¢i-
liik, sarapgilik ve biraciligin yani sira giftlikte

Atatiirk Orman Ciftligi'nde

bir de atdélye mevcuttur. Motorculuk, tesvi-
ye ve tornacilik, demircilik, marangozluk ve
doékiimciiliik biciminde bes subeden olusan
bu atodlyede, gesitli tarim aletleri Uretilmis;
Ankara ve bazi g¢evre illerin traktér ve ta-
rim makinelerinin onarimi yapilmistir. insaat
malzemesi, su tesisati, tarim aletleri ve ma-
kine pargalarn lireten atdélyenin demir dé6-
kiim isleri, 19317°de 10 ton iken 1939°da 90
tona ulasmistir. Atélyede bulunan pulluk
fabrikasinda 1937 yilinda 5.000 pulluk imal
edilmistir. 1938 yilinda AOC’de bulunan fab-
rika ve imalathaneler sunlardir: Bira Fabri-
kasi, Malt Fabrikasi, Sarap imalathanesi, Buz
Fabrikasi, Soda ve Gazoz Fabrikasi, Tarim
Aletleri Atdlyesi, Un Degirmeni, Siit Fab-
rikasi, Yogurt imalathanesi, Peynir ve Yag
imalathanesi.

(Kaynak: Ulus Gazetesi, 29.10.1938; izzet
Oztoprak, Atatiirk Orman Ciftligi’nin Tarihi,
Atatiirk Arastirma Merkezi Yayini, Ankara 2006, s.

82, 87.)
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Tashan ve istasyon Caddesi Diizenlemesi

Hizli nGfus artisi, devlet érgldtlenme-
sinin mekansal gereksinimi ve baskent
olusunun dogurdugu mimari iddia kus-
kusuz Ankara’daki insaat faaliyetlerine
de yansimistir. Bu cercevede insaat mal-
zemeleriyle ilgili sanayi ugraslari da mes-
leki mesguliyet alaninda oransal olarak
yUkselise gecmistir. 14 Haziran 1924 tari-
hinde Ankara Belediye Reisligine atanan
Ali Haydar Bey, Ankara’nin artan insa-
at malzemesi gereksinimini karsilamak
Uzere cimento, tugla, kiremit ve Kkirec
imalathanesi kurmaya girismistir. Bunun
yani sira elektrik Uretimini baslatmis, gaz
deposu kurmus, Viyana’dan getirtilen
bir uzmanin calistigi 6rnek bir firin insa
etmistir. itfaiye &rgutini de duzenleyip
gelistiren Ali Haydar Bey, Kale énUnde-
ki bolgeyi insaata uygun hale getirmis,
Karaoglan Caddesi’ni genisletmis, lagim,
asfalt ve kaldirim c¢alismalari yaptirmistir.
istasyon ile Cankaya arasina ise 100 ka-
dar konut yaptirmistir. Ali Haydar Bey’in

. -

girisimiyle kurulan Ankara Cimento Fab-
rikasi, 1926 yilinda Uretime baslamis; falb-
rikanin yanina klcuk 6lcekli de olsa tugla,
kiremit ve kire¢ imalathanesi kurulmus-
turt??

Baskent ilan edilmesi ile birlikte Anka-
ra, bir anlamda mimari 6zellikleri ve kentin
yapilasmasi ile Cumhuriyet’in diinya go6-
risind ve yasam bicimini yansitma isle-
vi Ustlenmistir. Bu bakimdan yeni Glkenin
baskentinin belirli bir plana dayali olarak,
modern bir bicimde yapilandirilmasi zaru-
reti ortaya cikmistir ki, bu cercevede An-
kara Belediyesi tarafindan Eski Ankara’ya
ait bircok mekan kamulastirilarak, yeni
bir imar plani hazirliklarina baslanmis-
tir. 1924-1925 vyillari arasinda uygulanan
Loércher Planlar yetersiz kalinca 1927 yi-
inda uluslararasi bir muUsabaka aciimis;
Alman kent plancisi Hermann Jansen’in
1928 yilinda hazirladigi Ankara kent plani
kabul edilerek, Cumhuriyet’in ilk modern
kent yaratma deneyimine baslanmistir.
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Baskent’in ekonomi, nufus, ulasim
gibi konularinin 50 vyillik gelisimi tah-
min edilerek dizenlenen bu plana gore,
ana ulasim yolu Atatlrk Bulvarrdir. Ata-
tirk Bulvarrna baglanacak vyollarin,
trafik problemi yasanmamasi ic¢in, bes
yUz metrede bir bulvarla birlesmesi; fa-
kat bulvari bo6lerek karsiya gecmeme-
si disunUlmuUstlr. Bentderesi bodlgesi-
nin yeniden vyapilandirilmasi &nerilmis;
istasyon bodlgesi, kent merkezi olarak
planlanmistir. Sanayi bdlgesi olarak ise
Ankara-Sivas demiryolu hatti ve cevresi
belirlenmistir. Cevre dizenlemesi ve yesil-
lendirme alanlar olusturulmus, dort kati
gecmeyen konut alanlari, Universite, hi-
kimet ve isci mahalleleri dngdrilmuastar.

Bu planin 27 Temmuz 1932 tari-
hinde Bakanlar Kurulu tarafindan ka-
bulinin ardindan Ankara Belediye-
si Kent Danismani olan Jansen, 1939
yvilina kadar calismalarini sGrdGrmustr.

Baskentin caddas bir kent olarak
yapilanmasini  tamamlamasi amaciy-
la elektrik, havagazi gibi kentsel altyapi
hizmetleri, Ankara sanayisinin bir baska
kolu olarak ortaya cikmistir. ilk elektrik
santrali 1924 yilinda Ankara Belediyesi
tarafindan Bentderesi’nde kurulmustur.
Bu santral ile belediyenin Anafartalar
Caddesi’ndeki binasi ile civardaki bazi
evler aydinlatiimistir. 1926 yilinda Gulver-
cinlik’'teki Ankara Cimento Fabrikasi’'nin
yanina ikinci bir santral kurulmustur. Ar-
tan elektrik ihtiyacini karsilamak amaciy-
la Ankara’nin elektrik isletmesi imtiyazi,
daha 6énce kurulmus tesislerin isletilmesi
de dahil olmak Uzere, 60 yilligina Alman
Didier firmasina verilmis; 27 Mart 1927
tarihinde imtiyazi alan firma, Maltepe
Elektrik Fabrikas’ni kurma calismalarina
baslamistir. Yine Maltepe civarina An-
kara Belediyesi tarafindan Soguk Hava
Deposu ve Buz Fabrikasi yapilmistir>

Ankara’da insaat faaliyetinin en ha-
reketli oldugu ddénem, 1926-1927 vyili
icerisindedir. 1926 vyilinda sehirde 14,
Eski Sehir'de 202, Cebeci’de 24 olmak
Uzere toplam 240 ev insa edilmistir.

Ankara Cimento Fabrikasi

istiklal Harbi’nden sonra Ankara’nin ge-
nis imar faaliyetlerinin dogurdugu ihtiya¢
karsisinda, Ankara Belediyesi ile bir Fransiz
firmasi miistereken 1926 yilinda, Eskisehir
demiryolunun 8. kilometresinde Ankara Ci-
mento Fabrikasr’ni kurmuslardir. Ankara’nin
ilk ciddi endiistriyel liretim tesisi olan bu
fabrikanin kurucular arasinda istanbul Me-
busu Edip Servet Bey, Kiitahya Mebusu Nuri
Bey, Emlak Bankasi idare Meclisi Uyesi Hay-

Ankara Cimento Fabrikasinin Genel Goriiniisi

rullah Bey ve Barut ve Mevadd-i infilakiye
inhisari TAS Komiseri ibrahim Bey de vardir.
Sirketin % 48.33’li yabanci sermayeye ait-
tir. isletmesi 1928 yilinda Ankara Cimento-
lari TAS’ye devredilen fabrika, 1934 yilinda
istanbul’daki fabrikalarla rekabet edeme-
yerek liretimini durdurmustur. 1943 yilinda
Siimerbank ile Ankara Belediyesi tarafindan
sirket haline doniistiiriilmis; 1954 yilina ka-
dar liretimini silirdiirmustiir.

(Kaynak: “Ankara md.”, Yurt Ansiklopedisi,

Cilt 1, Anadolu Yayincilik, istanbul 1981, s. 609;
Siimerbank, Cumhuriyetin 25 inci Yili, Kulen
Basimevi, istanbul 1948, s. 152; Giindiiz Okgiin,
1920-1930 Yillan Arasinda Kurulan Tiirk Anonim
Sirketlerinde Yabanci Sermaye, Ankara 1997, ss.
19-20.)
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Ankara Havagazi Fabrikasi
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Ankara’nin ilk havagazi fabrikasi, kok
kémiirii ile calisan elektrik liretim tesisi ola-
rak planlanmistir. 1928 yilinda elektrik sant-
rali ve bacalar insa edilmis, 1929 yilinda
havagazi firinlari yapilmistir. Alman Didier
firmasi tarafindan Maltepe Toros Sokak’ta
kurulan bu fabrikada taskémiiri, firinlarda
havasiz ortamda iIsiya tabi tutulmakta ve
boylece havagazi liretilmektedir. 1927 yilin-
da havagazi iiretimi i¢in de imtiyaz alan Di-
dier firmasi, 1929 yilinda liretime baslamis-
tir. 1930 yilinda Havagazi Fabrikasr’nda bir
de Oksijen Fabrikasi kurulmustur. 3 bin met-
rekiipliik talebe karsin 5 bin metrekiipliik
bir liretim yapan fabrika, ihtiyacin artmasi
ile Gretimini de arttirmistir. Cok fazla mazot
tiikettigi goriilerek Zonguldak komiiri ile
calistirilmasi karari verilmis ve Bayindirlik
Bakanligrnin girisimi ile 1935 yilinin ortala-
rinda baslayan insaat, 14 Ekim 1936 tarihin-
de tamamlanmis; boylece termik santral is-
lemeye baslamistir. Didier firmasi tarafindan
isletilen tesisler, 1939 yili Temmuz ayinda
hiikiimet tarafindan satin alinarak devletles-
tirilmistir. Uretimin tiiketimi karsilamamasi
tizerine 1952 yilinda 10.000 ve 1956 yilinda
28.000 metrekiipliik yeni havagazi ocak-
lar insa edilmistir. 1945 yilinda 7.354 olan
Ankara’daki havagazi abone sayisi 1950°’de
11.258’e ve 1957'de de 14.050’ye yiikselmis-
tir. 1955 yilinda Etibank’tan da elektrik alin-
masi sonucu fabrikanin genislemesi biiyiik
oranda durmustur.

(Kaynak: “Ankara md.”, Yurt Ansiklopedisi, Cilt 1,
Anadolu Yayincilik, istanbul 1981, ss. 605-606; Basin
Yayin ve Turizm Bakanligi, Biiyiik Ankaraya Dogru,
Dogus Limited Sirketi Matbaasi, Ankara 1957, s. 19.)

1927 yilinda ayni boélgelerde 367 bina
daha yapilmistir’?®> Baskentteki yeniden
yapilanma faaliyetlerine 6zel girisimin de
kayitsiz kalmadigr gérilir. 1929 yilinda
yayinlanan iktisat Vekaleti Mecmuasi’na
godre, istanbul Caddesi Akkdpri civarin-
da Selahattin Rifat ve Surekasinin Cini ve
Mozaik Fabrikasi, Alaiyelizade Mahmut
Bey’'in Dograma, Marangoz ve Mobilya
imalathanesi, Muhsinzade Mehmet Emin
Bey’in Kereste ve Dograma Fabrikasi,
Cebeci’lde Ahmet Tevfik Bey’in Dograma
Fabrikasi, Tabakhane civarinda Osman
Arif Bey’in Marangoz Fabrikasi, istasyon
civarinda Ali Haydar Bey’in Dograma
Fabrikasi ile Toygar KoprisU civarindaki
Selahattin Refik Bey’in Marangoz Fab-
rikasi s6zU edilen imar faaliyetlerindeki
yerlerini coktan almis goérinmektedir-

1926 Yilinda Yenisehir’de Konut insaati

ler?® 1926 yilinda Ankara Belediyesi’ne
ait bir un fabrikasi Hergele Meydani’'nda
hizmet vermektedir. Kentteki belli basli fi-
rinlar ise, Zincirli Cami karsisindaki Firinci
Acem ismail, Tahtakale’de Firinci Haci ib-
rahim, Tahtakale’de Firinci Mustafa, Eski
Gazhane arkasinda Aksehirli Kazim, Ev-
kaf Muduriyeti karsisinda Firinci Kamil ve
Tahtakale’deki Firinci Kazim’dir."?’

1925 yilinda Saglk Bakanhgrnin bir
arastirmasina goére, Ankara sanayisinin
henlz el tezgahlari biciminde faaliyet
gobsterdigi anlasilmaktadir. Nitekim bu
tezgahlarda da esarp, atki, sal, corap,
eldiven gibi Urlnler yapilmaktadir. 1925
yili Ankara’sinin merkez ve baglh ilcele-
rinde bes adet fabrika isminden bahse-

y - 4
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dilmektedir: imalat-1 Harbiye Fabrikasi, Keskin’de Fisek Fabrikasi ve Kibrit Fabrikas,
biri Keskin’de biri merkezde iki un fabrikasi. 437 un degirmeninin oldugu Ankara’da 25
adet de debbaghane tespit edilmistir.?® 1925-1928 villarina iliskin bir baska resmi yayin-
da, Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanan sanayi kuruluslari icinde Ankara’da faaliyet
gobsteren herhangi bir isletmeye rastlanmamaktadir.?®

Turkiye’'deki yerli ve yabanci sirketleri gdsteren 1926-1927 yilina ait bir baska resmi
yayinda ise®°, Ankara’da 17’si yerli sermayeye dayanan toplam 28 sirket vardir.™®

Anadolu Ajansi Turk A.S.

Anadolu Sigorta Sirketi

Ankara Milli Mensucat Tlrk A.S.

Cumbhuriyet insaat Sirketi

Emlak ve Eytam Bankasi

imalat-1 Harbiye Otobiis ve Otomobil A.S.

Kagitcilik ve Matbaacilik Sirketi

Kesfiyat ve insaat A.S. , Tiirk Milli Otomobil Sirketi

Maden Kémiiri isleri Tiirk A.S.

Milli Fen Sirketi

Revolver ve Av Fisikleri inhisar A.S.

Tayyare ve Motor Tiirk A.S.

Turkiye is Bankasi A.S.

Turkiye Ziraat Bankasi

Haziran 341

8 Mart 340

26 Agustos 341

16 Agustos 926

11 Tesrinievvel 341

3 Agustos 926

8 Haziran 927

9 Tesrinisani 341

26 Agustos 340

25 Agustos 926

500.000

150.000

500.000

20.000.000

Karaoglan Caddesi

Samanpazari

Balikpazari Caddesi

Hacibayram Caddesi

1.000.000

istanbul Caddesi

500.000

3.360.000

Karaoglan Caddesi

incesu Caddesi

2.000.000

30.000.000 Yegenbey Caddesi
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1920’li yillarda Turkiye’de kurulan 201anonim sirketten 27'i Ankara’dadir ve Turkiye'de
kurulan sirketlerin sermayesinin %38.83°UnU kendine ¢ekmis durumdadir. Bahsedilen
sirketlerin ugras alanlari ise, cimento sanayi, elektrik ve havagazi Uretimi, otelcilik, insaat
sanayi, maden Uretimi, sigortacilik, ticaret, gida sanayi, haberlesme, yayin ve ulastirma
biciminde cesitlenmektedir. Bu ddnemde Ankara’da kurulan Tdrk Anonim Sirketlerinin

dadilimi séyledir:'*?

Ugrasi Alani Yabanci Sermayeli Tiirk Miinhasiran Yerli Sermayeli Turk Toplam
Anonim Sirketleri Anonim Sirketleri
Sayi  Nominal Odenen Sayi  Nominal Odenen Sayi  Nominal Odenen
Sermaye  Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye

Cimento Sanayi 1 600.000 600.000 1 600.000 600.000
Elektrik,Havagazi 2 3.000.000 3.000.000 2 3.000.000  3.000.000
Uretimi
Otel igletme 1 500.000 500.000 1 500.000 500.000
Gida Sanayi 2 358.000 358.000 2 358.000 358.000
Maden Uretimi 2 4.000.000  4.000.000 2 4.000.000  4.000.000
insaat 1 500.000 250.000 1 500.000 250.000
Bankalar 3 31.679.654 18.267.714 3 31.679.654 18.267.714
Sigorta 2 1.500.000  1.125.000 2 1.500.000  1.125.000
Haberlesme ve 2 170.000 134.000 2 170.000 134.000
Yayin
Ulastirma 2 260.000 215.000 2 260.000 215.000
Ticaret 1 1.000.000  251.377 1 1.000.000  251.377
Sair imalat 2 245.000 231.500 2 245.000 231.500
Sanayi
Toplam 4 4.100.000 4.100.000 17 39.712.654 24.832.591 21 43.812.654 28.932.591
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Ankara Merkez ve licelerindeki isletmeler ve Calisan Sayilari(1927):33

Calisan

Calisan

Calisan

Calisan

Calisan

Calisan

Calisan

Calisan

Calisan 2916 257 13 412

Yukaridaki tabloya gdre ugrasi alanlari acisindan ilk sirayi 182 isletme ile ziraat, hayvan
ve av malzemesi Uretim sanayi almaktadir. ikinci sirayi 133 isletme ile maden sanayi, bunu
78 isletmeyle istihrac sanayi izlemektedir. Kereste sanayi 69 kurulusla dérdincl olurken, 54
isletme ile dokuma sanayi besinci durumdadir.
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itfaiyve Meydani

isletmelerin faaliyet g&sterdigi yerlesim birim ve mekanlarina bakildiginda Cumhuriyet
oncesinde Ankara’daki Uretim alanlari tim ilcelere yayillmis durumdayken, 1920°li yillarin
sonlarina dogru merkeze kayma egilimi gdsterdikleri anlasilmaktadir. Ziraate dayali Gretim
sanayisinin fazlaligi, Ankara’nin henlz geleneksel Uretim bicimlerinden kurtulamadigi
izlenimini uyandirmaktadir. Yine merkezde faaliyet gdsteren isletmelerin blyUk bir kisminin
Ozellikle insaat yapimi ve malzemelerine odaklanmis olmalari, baskentte yogun bir imar
faaliyetinin sGrdUrdldigunt gdstermektedir.
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1927 Yili Sanayi Sayimrna gére, Ankara’da Bulunan Sanayi Kollarinda
Calisan Isc¢i Sayilari:'3

m 1 Kipilik

= 23 Kipili

= 4-5 Kipilik

m 6= 10 Kigiik
5 11-30 Kigilik
5 21-50

N 51-100

= Toplam

Grafikten anlasilacagdi lUzere Ankara’da 1.277 isletmeden 528’i, kendi isletmelerinin
sahibi olan, bir kisilik mUessesedir. 10 ve daha fazla calisani olan blUyUk sanayi kurulusu
olabilecek nitelikteki mUessese adedi -Turkiye genelinde bu say1 2.086°dir- ise 74’tlr.
S6zU edilen bu isletmelerden % 23’0 insaat, % 18’i istihrac sanayi, % 14’0 ziraat, hayvan
ve av malzemeleri Uretimiyle mesgulddr.
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1927 Yilinda Ankara'da, 4 ve Daha Fazla Isci Calistiran

Miiesseseler
® Ziraat ve Hayvan
Malzemesi Sanayi
W Sanayi istihraciye

¥ Bina ingaat: Sanay
B Maden Sanayi

¥ Kereste Sanayi

» Dokuma Sanayi

= Kagit Ve Karton
Sanayi

1927 Sanayi Sayimi’'nda Ankara’da bulunan 4 ve daha fazla personeli bulunan
muesseseler hakkinda daha detayli bir saptamaya yer verilmistir. Buna goére
Ankara’da bulunan sanayi kuruluslari arasinda 4 ve daha fazla isci calistiran
muesseselerin sektérel dadilimlari arasinda Ziraat ve Hayvan Malzemesi Sanayi
%27’lik oranla ilk sirada yer almaktadir.
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1920’li yillar boyunca silah, insaat ve gida sanayisinin én plana ¢iktigi Ankara’da,
giyim, kagit/kereste ve cesitliimalathanelerinin yani sira klicik tamirhaneler biciminde
faaliyet gosteren 6nemli bir kimelenme vardir. Fakat bu isletmeler, nispeten daha
blUylUk ve islevsel Uretim merkezlerinin gdlgesinde kalmistir ve o6zellikle gida,
insaat ve silah sanayi 6n plana cikmistirr. Hemen bu tarihlerde motorlu araclarin
cogalmasiyla birlikte yeni bir iskolu olarak tamirhanelerin belirmeye basladigr goéruldr.
1929 yilinda Cankiri Caddesi’nde ismail Efendi’nin tamirhanesi ve Abdurrahman
Efendi’nin tarim aletleri ve makine parcalari imalathadnesi, Gazi Mustafa Kemal
Caddesi’nde Anadolu Otomobil ve OtobuUsleri TAS’In tamir fabrikasi bulunmaktadir.”®’

1929 yilinda yapilan bir saptamada Ankara’nin merkezinde faaliyette olan fabrikalar
arasinda, Mihaliccikli Hasan HUseyin Efendi, Un ve Dodrama Fabrikasi (Kanlkopr);
Avram Sigal Efendi, Gazoz Fabrikasl (Anafartalar); Ali Ulvi Efendi, MUskirat Fabrikasi
(Leblebiciler Fabrikasi); Ali Fuat Efendi, Muskirat Fabrikasi (Albayrak); Alaiyeli
Mahmut Bey, Kereste, Dograma ve Mobilya Fabrikasi (Akkdprl); Selahattin Bey,
Mobilya Fabrikasi, (Akkdprl); Baslangic Marangoz ve Dograma Fabrikasi (Akkdpri)
ve Ankara Cimentolari (Sekizinci Kilometre) firmalarinin isimleri yer almaktadir.®®
1929 vilina ait bir baska saptamada baskentteki sanayi kuruluslari sunlardir:’*®

Abdiilkerim ve Emin Beylerle Cemile

Un Fabrikasi
Hanim

Cini ve Mozaik Fabrikasi Akkopra Civarinda Selahattin Rifat ve Strekasi

Konserve Fabrikasi

Fisek Fabrikasi

Marangoz Fabrikasi

Un Fabrikasi

Corap Fabrikasi

Marangoz Fabrikasi

Cimento Fabrikasi

Itriyat Fabrikasi

Tamirhane Fabrikasi

Dograma Fabrikasi

Kecidren

Adliye Vekaleti

Polatli

Cikrikcilar Yokusu

Toygar Koprusu

Sekizinci Kilometre

Etimesgut Ciftligi

Cankir Caddesi

Cebeci

Mazhar Bey

Yunus Nadi Bey

Miidafaai Miliye Vekaleti

Miidafaai Miliye Vekaleti

Damatzade Hakki ve Cayirlizade Hilmi

Hafizzadeoglu Sevket Efendi

Selahattin Refik Bey

Ankara Cimento Turk A.S..

Mosy6 Taksomi Kaymorader

ismail Efendi

Ahmet Tefik Bey ve Surekasi




AN _
nSuﬂ:}: Ankara Sanayi Odasl
;}I

Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi |

1923 yilinda faaliyete ge¢en Ankara Ti-
caret ve Sanayi Odasr’nin Kurucu Baskani,
TBMM Birinci D6nem Ankara Milletvekili olan
Sakir Kinacr’dir. Odanin ilk personeli bir bas
katip ve veznedarla, sicil ve dosya memurla-
rindan olusmaktadir. Bu teskilata ek olarak
tiiccar tarafindan sec¢ilen 12 Kkisilik bir oda
meclisi ile 8 kisiden olusan bir riyaset divani
bulunmaktadir. 1926 yilindan énce Ankara
Ticaret ve Sanayi Odasi Ankara Belediyesi

Hanifzade Ahmet Bey (ikinci Reis), Ziraat
Bankasi namina Abidin Bey (ikinci Reis Ve-
kili ve Hesabat), Rifat Bey (Muamelat Miifet-
tisi), Ankara Mebusu Kinacizade Sakir Bey
(Aza), is Bankasi namina Sivas Mebusu Ra-
sim Bey (Aza), Ademzade Ahmet Bey (Aza),
Cumbhuriyet insaat Sirketi namina Hiisamet-
tin Bey (Aza), Rasit Bey (Baskatip), Mehmet
Fevzi Bey (Muamelat Memuru), Mehmet Bey
(Veznedar) ve Sirri Bey (Tahsildar) olustur-
maktadir.

1926 Yih ilk Oda Meclisi Azalar

binasi icinde faaliyetini siirdiirmiistiir. An-
kara Ticaret ve Sanayi Odasrna, 1926 yi-
linda 350 tiiccar, kiiciik esnaf ve sanatkar
olarak ise 800 kisi kayithdir. 1929 yilinda
Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi yonetimini
Serattarzade Rasim Bey (Birinci Reis),

(Kaynak: Osman Veliettin, Ankara Rehberi, Ankara
1930, s. 49; Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi, Kader
Matbaasi, istanbul 1933, s. 5; “Ankara Ticaret ve
Sanayi Odasi”, iktisadi Yiirilyils, (Ticaret ve Sanayi
Odalari Ticaret ve Zahire Borsalari Fevkalade
Sayisi), Sa. 81-85, 18.6.1943, ss. 25-26.)
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Ankara Mensucat Fabrikasi
(Yunis)

200.000 TL sermaye ile kurulan, fakat
parasizlik yiliziinden metruk halde kalan
mensucat fabrikasi, 22 Ocak 1930 tarihin-
de Erzurumlu Nafiz Bey tarafindan 150.000
TL’ye satin alinmistir. Giinde ortalama 125
metre kumas dokunan fabrika 13 Mayis 1930
tarihinde is Bankasr’na devredilmistir.

Fabrikada c¢esitli tamiratlar yapilmis ve
bina genisletilmistir. 22.6.1930 tarihinde
300.000 TL sermaye ile isletime alinan An-
kara Mensucat Fabrikasi (Yinis), 1940 yilin-
da Bursa’daki ipekis’in biinyesine katilmis,
fabrikaya ait tezgahlar 1953 yilinda Bursa’ya
tasinmistir.

(Kaynak: Cumhuriyet, 23.01.1930, 14.5.1930 ve
23.6.1930. Uygur Kocabasoglu vd. Tiirkiye is
Bankasi Tarihi, Tiirkiye is Bankasi Kiiltiir Yayinlari,
istanbul 2001, s. 296.)

2.2.2.
Sanayilesmede
Devlet Erki
(1930’lu Yillar)

1930-1931 villarinda Ankara nUfu-
su, 107.587dir. Ankara’nin ilceleri haric
merkez nUfusu ise 74.553’t0r. Ankara
merkez nUfusunda, sanayi ile mesgul
108’i kadin 6.775 kisi saptanmistir. NUfu-
sun % 45.67inin meslek sahibi olmadigi
Ankara’da, blyUk oranda el iscilidi ile ya-
pilan Uretimi de kapsayan sanayi ile mes-
gul olanlarin genel nifusa orani %9.09
olarak tespit edilmistir.'#©

1930'lu yillarin baslarinda Ankara'da
yerli Gretim yapan muUesseseler arasinda
Ozellikle giyim, gida ve insaat sanayisinin
on plana ciktigr goéraldr.

Bir saptamaya gore, 1930’lu yillarin
basinda Ankara’da Cikrik¢ilar Yokusu’nda
Hafizzade OgJglu Sevket Efendi'nin ve
Ulucanlar Carsisi’'nda Zekai Efendi’nin
iki corap imalathanesinin oldugu gordl-
mektedir¥ Yine artan ihtiyaci karsilamak
amaciyla is Bankasi, daha énce kurulmus
bir Dokuma Fabrikasi’ni (Ankara Mensu-
cat Fabrikasi) 13.5.1930 tarihinde satin al-
mistir.

Gida Sanayisinde; istasyon civa-
rinda Haci HuUseyin’in, Mamak’ta Ab-
dulkerim, ibrahim Ziya ve Adil, Emin
ve Cemil’in, Polatl’da Cayirlizadeler’in,
Bentderesi’nda Cemal ve AbdUrrahim’in,
Sincan kdylnde Yagdcizade ismail’in, Zir
nahiyesinde Abdurrahman’in, Beypazarr’nda
Mustafa ve slrekasinin, Cubuk’ta Haci
Mustafa Odglullar’nin, Ayas’ta Mehmet
Celebi’nin  un fabrikalari bulunmak-
tadir. Akkdépri’de Turk Bira Fabrika-
si, Itfaiye Meydanrnda Un ve Ekmek
Sirketi, Hakimiyeti Milliye civarinda
Kasimzade Mehmet’e ait Tahin Fabri-
kasi vardir. Maden Sanayisine ait Gazi
Caddesi’nde Anadolu Otomobil TAS’a ait

) " N
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Sebat, Kereste, Dograma, Marangoz ve Mobilya Fabrikasi Dahili Kismi

bir tamirhane, Cankiri Caddesi’'nde Ab-
durrahman ve ismail Beylere ait iki zirai
aletler tamirhanesi, Kirikkale’de Askeri
Fabrikalar MUdurligi’ne ait Celik ve Do6-
kim Fabrikasi, Yahsihan’da Milli MUdafaa
Vekaleti’'ne ait Fisekhane Fabrikasi, Anka-
ra Merkez’de Milli MUdafaa Vekaleti’'ne ait
Silah Fabrikasi mevcuttur.

Kimya Sanayisine ait Takomi
Kamimora’nin Ahimesut Ciftligi'nde [t-
rivat imalathanesi, Elmadad’da Barut ve
Mevaddi infilakiye inhisari bulunmaktadir.

Tirk Bira Fabrikasi (Bomonti-Nektar) Tirk Anonim
Sirketi Bira imla ve Takimhanesi

Orman Grlnleri sanayisine  ait
Akképri’de Alaiyeli Mahmut'un Ke-
reste, Dograma ve Marangoz Atoélyesi,
istasyon’da MUhendis Ali Haydar’'in Dog-
rama Atoélyesi, istanbul Caddesi’nde Em-
niyet Sirketi’nin Kereste ve Dograma Atol-
yesi, Cebeci’'de A. Tevfik ve SUrekas’’'nin
Dograma Atolyesi, Tabakhane’de Osman
Akif’in Marangoz Atolyesi, Yabanabat'ta
(Kizilcahamam) Kazim ve HuUseyin’in
Kereste Atodlyesi, Koyunpazar’nda Ha-
lit ve Kadir’'in Marangoz Atélyesi, itfaiye
Meydanr'nda Mustafa’nin ve Afsarzade
Emin’in  Marangoz Atdlyesi, istanbul
Caddesi’nde ilya Kesof'un Marangoz
Atolyesi ve Toygar Koprlsu civarinda Se-
lahattin Refik’in Marangoz Atélyesi vardir.
BUyUk oranda sehrin bircok bélgesine
daginik bir bicimde yerlesmis olan ke-
reste, dograma ve marangoz atdlyeleri,
bolgenin ihtiyaci dogrultusunda gelisme
gdstermistir.

Hakimiyet-i Milliye Matbaasi, Yenigln
Matbaasli, Turkocagdl Matbaasi, Kéyhocasi
Matbaasi, Basvekalet Matbaasi ve Harita Umum
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Cini imali

Madurliga Matbaasi bulunan Ankara’da, Tas,
Toprak ve Cam Sanayisine ait Akkdépri’de
Salahattin Rifat ve Mehmet’in Cini ve Mo-
zaik imalathanesi, Sekizinci Kilometre'de
(Guvercinlik) Ankara Cimento Fabrikasi,
Elmadag’da Hafiz Galip’e ait Su Kireci
imalathanesi, llicapinar’da Cilzade Fahri’nin
Kiremit ve Tugla imalathanesi ve Akkdpri’de
Avni ve Hayri’nin Cini imalathanesi vardir.42
Baskent’in imar faaliyetlerinin tamaminin
yerli olmasina &ézen gdsterilmis, cimento,
tugla, kirec, kereste, tas gibi malzemelerin
neredeyse tamami Ankara ve civarindan
elde edilmistir.

Baskentteki sirketlesme orani ise gittik-
ce artmistir. Bu sirketlerden bazisi Ankara
merkezli iken bazisi da sube olarak faaliyet
gostermistir. Kamu ortakligi ile kurulan sir-

ey zade Diraderlr
o

Mandatera, Alyes, Halmessn, THIA
Kitre, altir, Yogals, Celrl

ketlerin dikkati cektigi Ankara’da 1930’lu
yillarin baslarinda belli basli anonim sirketler
arasinda, Barut ve Mevaddi infilakiye inhi-
sarl Tark Anonim Sirketi, Av ve Revolver
Fisekleri inhisari Tirk Anonim Sirketi, Ankara
Cimento TAS, Ankara Palas TAS, Ankara
Etlik Hava Gazi TAS, Anadolu Otomobil ve

OtobUs TAS, Ankara Un ve Ekmek TAS, An-
kara Malzeme-i insaiye TAS, Aksaray Azmi
Milli TAS, Kozlu Kémdir isleri TAS, Memurin
Kooperatif Sirketi, Sark Ecza Deposu A.S
(Sube), Turk Yapicilik Limited Sirketi, Sa-
lahaddin Refik Bey Fabrikasi Turk Limited
Sirketi, Cumhuriyet insaat TAS, Milli ithalat,
ihracat Sirketi ve Bomonti Fabrikalari TAS
(Sube) vardir.

Kolektif Sirketler arasinda ise Kantari-
ye Kolektif Sirketi, Sark Levazimi insaiye
Kolektif Sirketi, Osman Ferruh ve Senai
Kazmirci Kolektif Sirketi (Sube), Rehbe-
ri Ticaret Kolektif Sirketi (Sube), Salti ve
Frango Kolektif Sirketi (Sube), Yeni Sinema
Kolektif Sirketi ve Ko¢czade Vehbi Bey ve
Surekasi Kolektif Sirketi bulunmaktadir.

Donemin Birinci Sinif TGccari, Culhazade
Rifat Bey, Kinacizade Sakir Bey, Ko¢czade
Vehbi Bey, Serattarzade Rasim Bey,
Hanifzade Ahmet Bey, Cubukcuzade Arif
Bey, Mermercizade Tahsin Bey, Culhazade
Ahmet ve Mehmet Beyler, Yagcizade ismail
Bey, MUhendis Sevki Niyazi Bey, MUhendis
Ali Haydar Bey, ibrahim Bey’dir.43

Bu tlccardan Culhazdde Rifat
Bey Atpazari, Cubukcuzade Arif MU-
neccim Yokusu'nda, Kinacizdde Sa-
kir Atpazar’nda, Serattarzade Rasim
Cengelhan’da, Yagcizade ismail Cikrikci-
lar Yokusu’nda bulunmaktadir.#4

Koc zade Yehbi
il neenes. it W el oo
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1930’lu  yillarin  baslarinda nUfusu-
nun %730 ciftcilikle mesgul olan Bas-
kent Ankara’da, alet ve makineler topla-
mi 59.277, cesitli ziraat makineleri 1.681,
pulluk adedi 4.698, karasaban adedi ise
52.898'dir. Ankara Belediyesi’ne kayith
olmak Uzere, kentte 230 otomobil, 108
kamyon, 59 otobUs ve 13 motosiklet var-
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Ankara’da gida Uretiminde 1930’lu yil-
larda 6ne cikan cogu 6zel sektdr firmalari
arasinda Kavaklidere Sarap imalathanesi,
Avram Sigal Gazoz Fabrikasi, Belediye
Un ve Ekmek Fabrikasi, BozUyUk Mius-
kirat Fabrikasi, Cumhuriyet Un Fabrika-
si, Dayibey MuUskirat Fabrikasi, izzet Se-
rif Bey Gazoz Fabrikasi, Saime Kadin Un
Fabrikasl, Sebat Un Fabrikasi, Turk Sarap
imalathanesi, Bozlyluk Gazoz Fabrikasi ve
Bomonti Bira Fabrikasi’'nin subesi vardir.

Giyim UGrUnleri imalatinda Mensucat
Fabrikasl, agac isleri sanayisinde Baslan-
gic Marangoz Fabrikasi, Emniyet Sirketi
Marangoz Fabrikasi, Mobilya Marangoz
Fabrikasi, Suhulet Marangoz Fabrikasi, Se-
bat Marangoz Fabrikasi ve Turan Maran-
goz Fabrikasi vardir. Sehirde bir Cini Fabri-
kasi, bir Deri Fabrikas! bir de Belediye Buz
Fabrikasi bulunmaktadir.46

1933 yilinda Ankara Ticaret Odasi tara-
findan yapilan saptamada, Ankara’nin énde
gelen sanayi kuruluslari arasinda, Tiftik Ce-
miyeti Sof imalathanesi, Ankara Mensucat
Fabrikasi, Selahaddin Refik, Cumhuriyet, SU-
hulet, Kececizade Mehmet ve Sebat Maran-
goz, Dograma ve Mobilya Fabrikalari, An-
kara Cini ve Mozaik imalathaneleri, Ankara
Cimentolari Tirk Anonim Sirketi Fabrikalari,
Ankara Elektrik ve Havagazi Turk Anonim
Sirketi Fabrikalari zikredilmektedir.

Diger kayda deger sanayi kuruluslari ola-
rak Ankara Belediyesi’ne ait, Ankara Degir-
mencilik Sirketiile Kalipcizade Cemal’in, Hacl
HUseyin Efendi’nin, Ziya Arif ve Kerim Bey-
lerin un fabrikalarindan bahsedilebilir¥” An-
kara gida sanayisindeki Uretim faaliyetlerine,
1933 yilinda kurdugu Stthane ile Ziraat Aras-
tirma EnstitlsU de katilmistir. 1934 yilinda ise
Ankara Orman Ciftligi icerisine, bira fabrikasi
kurul-
mus -
tur.

Kavaklidere Tiirk Sarap Fabrikasinda Biitiin isler Fenni ve Otomatik Cihazlarla Yapilir.
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Ankara Bira Fabrikasi

1930’lu yillarda Atatiirk Orman Ciftligi
icinde Atatiirk’iin direktifi ile bir bira fabri-
kasi kurulmaya baslanmistir. Fabrika, 1934
yii Temmuz ayinda tamamlanarak lretime

hazir hale getirilmis; 1937 yilinda gesitli ta-
dilatlarla genisletilmistir. Atatirk’iin mal
varligini devlete birakmasina dayanilarak,
oliimiinden sonra 1939 yili Temmuz ayinda
Tekel idaresine devredilmistir. 1943 yilinda
ise Tekel Bira Fabrikasi icinde raki, gazoz ve
soda imal eden Sarap Fabrikasi kurulmus-

tur. 1946 yi- ; _—
linda vyapilan ]
bir saptamaya _ |
goére Ankara - |
Bira Fabrika- ) :
si yilda 3.000 ANKARA BiRASI

ton kadar yaz-
hk iki sirali be-
yaz arpa isle-
yip, 5,5 milyon
litre bira imal

Ankara OQiman ¢iftliginde yapilan An-
kara Birasi Avrupa bira fabrikalar
imatatl derecesindedir; bas agntmaz,
mide bozmaz ve hayati uyusturmaz
+ + yalmz sihhat ve nese verir, o ¢

H Hakiki bira lezzetini ancak Ankara
etmektedlr‘ 'oao + birasinda bulabilirsiniz. ¢ ¢ «
(Kaynak,

“Ankara’da
Yapilan Bira

Fabrikasi”, Orman Cifiligi Fabrikast

Cumbhuriyet,
18.07.1934,
“Ankara’daki Bira Fabrikasi A¢iliyor”, Cumhuriyet,
26.08.1934; ilhan Tekeli, a.g.e., s. 62. Hiiseyin
Orak, Tiirkiye Kilavuzu, Cilt 1, Ankara 1946, s. 169.)

Ankara Degirmencilik Sirketi Fabrikasi

Ankara’da yurttllen imar faaliyetleri
ve diger devlet yatirimlari belli 6lctide de-
vam etmekle birlikte, 1934 yilinda uygulan-
masina baslanan Birinci Sanayi Planr’nda
kurulmasi éngdrilen 18 fabrikadan hicbiri
Ankara’da degildir. 1935 yili Ankara Vilayeti
Genel NUfus Sayimr’nda sahislarin meslek-
lerine gbre tasnifleri yapilmistir.48

1927 yili nlfus sayiminda 74.000 olan
Ankara sehir ntfusu, s6zU edilen son sa-
yimda 123.699'a ulasmistir. 4°
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1935 yilinda Ankara nUfusunda meslegi sanayi ile ilgili olanlarin toplam sayisi 17.911
olarak saptanmistir. Ankara’da meslek sahibi olan diger calisanlara gore, sanayi dallari ile
mesgul olanlarin orani %14.7’dir. Yapilan saptamaya gore Ankara’da sanayi ile mesgul 17.911
meslek sahibinin sektdrlere gére dagilimi su sekildedir:

Sektorlere Gore Calisan Sayisi

4627

4.864
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1935 Yilinda Ankara’daki Sanayi Kollarinin Sektérel Dagilimi ve
Calisan Sayilari:

Sektorel Dagilim Calisan Sayisi
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Tabloda goruldigu UGzere insaat ve
marangozluk ilk iki sirayi alirken, 1920’li yil-
larindan sonundan itibaren belirginlesme-
ye baslayan makine ve tamir isleri yaklasik
20 yil icinde kayda deger bir artis gdster-
mistir. insaat sanayisi ile ilgili 4.627 kisiden
3.112’si bina insaatl ve tamirati ile mesgul-
ddr. Ankara’daki yogun imar faaliyeti, An-
kara nUfusunun meslek tercihini de blyUk
oranda etkilemistir.

Bahsedilen dénemde insaat sanayine
dair her turlG dal ile mesgul olan meslek
erbabi sayisi dnemli dlctide artmistir. 1936
vilinda Ankara sehir merkezinde 2.694
dukkan, 69 fabrika ve degirmen, 49 firin
vardir.'*°

Hamidiye Sanat Okulu-Bankalar Caddesi

Ote yandan s6zU edilen tarihlerde
Ankara’da Ticaret Mektebi ve Sanatlar
Mektebi faaliyettedir. Ankara Ticaret Mek-
tebi, 6nceleri Haci Bayram Mahallesi’nde
kiralik bir binada hizmet verirken, Harici-
ve Vekaleti arkasinda ayri bir binaya ta-
sinmistir. ilk mektep mezunlarinin kabul
edildigi bu okuldan mezun olanlar cesitli
ticarethanelerde goérev almaktadirlar. Sa-
natlar Mektebi ise Mustafa Necati Bey
Caddesi’nde, Ziraat Bankasi karsisinda
bagimsiz bir binaya sahiptir. ilk mektep
mezunlarinin alindigr bu okulda, maran-
gozluk, tesviyecilik, demircilik, yapicilik,
désemecilik dersleri okutulmaktadir. Ayri-
ca bu okulda glindlz calisanlara, “Aksam
Sanat Kurslar1” verilmektedir™

y - 4
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Ankara’da Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan Yararlanan isletmeler:'s2

1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940 1941 Toplam
Un Sanayi 6 5 6 8 6 8 7 6 66
Hamur isleri Sanayi 1 1 1 2 1 4 4 16
Piring Sanayi 1 1 1 4
Alkol Sanayi

Deri Sanayi
Sutcllik, Peynircilik, Yagcilik Sanayi

Yuin Sanayi

ipekli Mensucat Sanayi

Fanila ve Corap Sanayi

Yiin ipligi Sanayi

ipek ipligi Sanayi

Kereste Sanayi

Marangoz, Dograma ve Mobilya
Matbaacilik Sanayi
Dokiimhane ve Tamirhane
Ziraat Aletleri Sanayi

Algl, Kireg, Sukireci ve Cimento
Porland Cimento Sanayi

Cini ve Mozaik Sanayi

Bina insaati Sanayi

Oksijen Sanayi

Patlayici Madde Sanayi

Cesitli Un, Dograma, Marangoz ve
Kereste Fabrikalari

Elektrik Pili, Kustligl, Asfalt, Nikel,
Bakir, Gims Kaplama, Baston ve
Semsiye ve Emaye

Cesitli Muesseseler Sanayi
Buz ve Soguk Hava Deposu
Cesitli Elektrik Sanayi
Mermer Sanayi

Maden Sanayi

Toplam
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1930’lu Yillarda Anafartalar Caddesi

Tablo incelendiginde 1932 yilindan 1941
yilinda kadar gecen 9 yillik sUrecte Tesvik-i
Sanayi Kanunu’ndan en ¢ok yararlanan alan-
lar sirasiyla Un Sanayi, Marangoz, Dograma
ve Mobilya Sanayi ve Matbaa Sanayi’'dir. En
az tesvik alan firmalar ise, Elektrik, Maden
ve D&kUm Sanavyisi gibi kalkinma icin haya-
ti 6nem tasiyan alanlarda faaliyet gdsteren
firmalardir. Kanundan yararlanan Ankaral
firma sayisinin 312 olmasi, -devlet tesekkl-
lerindeki artisa ragmen- anilan zaman arali-
ginda 6zel sektdérin de kayda deger bir tes-
vik gérdigu seklinde yorumlanabilir.

Turkiye geneline gbére Ankara’nin vyillar
itibariyle bu kanundan yararlanma oraninda
dramatik bir artis ya da azalis olmadigi go-
ralmektedir:’3

1932|1933 | 1934 | 1935 | 1936 | 1937 | 1938 | 1939

%2,03 | %2,22 | %2,37 | %1,46 | %2,81 | %3,05 | %2,82 | %2,89

TUrkiye’de sanayi kuruluslarinin yaridan
fazlasi istanbul (%31,61), izmir (%13,26) ve
Bursa (%7,63) sehirlerinde toplanmistir. An-
kara sanayisi, 1938 yilina gelindiginde, Turki-
ye sanayi kuruluslari siralamasinda, istanbul,
izmir, Bursa, Balikesir’den sonra %2.81ile be-
sinci sirada yer almaktadir!>*

izleyen sayfada yer alan 43 imalathane
ve fabrikanin 7’sinin Anafartalar’da, 6’si-
nin Atpazar’nda, 5’inin Akkdpri’de kiime-
lendigi goérulmektedir. S&z konusu kime-
lenmenin yasandigi 3 mekandan biri olan
Akkdpri’nin ilerleyen slrecte imalat sana-
vi icin énemli bir mekan haline geldigi an-
lasilmaktadir. Uretim merkezinden ziyade
idare merkezi biciminde gelisen Ankara’da
1930’lu yillar boyunca Uretim faaliyetlerinde
bulunan taninmis bUyUk-kUcuk isletmeler ve
bu isletmelerin mekansal bilgileri séyledir:™®
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A.E.G.TAS Elektrik Fabrikasi

Ahmet ve Mehmet Culhaoglu Tiftik imalathanesi

Ali Riza Yabanabat Tiftik imalathanesi

Anadolu Tugla ve Kiremit Fabrikasi

Ankara Cimento Fabrikasi

Ankara Marangoz Fabrikasi

13. Ankara Un Ekmek Fabrikasi

Boziyiik Nese Miiskirat Fabrikasi

Dayi Muskirat Fabrikasi

Gazi Orman Ciftligi Bira Fabrikasi

Hasim ve Kerim Un Fabrikasi

izzet Bey Gazoz Fabrikasi

Kavaklidere Sarap imalathanesi

Kizilirmak Un Fabrikasi

Mehmet Kececioglu Mobilya Fabrikasi

Mustafa Avni Eciroglu Tiftik imalathanesi

Rifat Culhaoglu Tiftik imalathanesi

Sebat Marangoz Fabrikasi

Sigal Avram Gazoz Fabrikasi

Sakir Kinacioglu Tiftik imalathanesi

Turkiye Tiftik Cemiyeti Sof imalat

Ziya Arif Un Fabrikasi

WNV¥ Bozkirdan Sanayinin Baskentine

Yenisehir

Atpazar

Tahtakale

8 inci Kilometre

Akkdprii

itfaiye Meydani

Leblebici

Albayrak

Mamak

Cocuk Sarayi

Kavaklidere

Anafartalar

Atpazari

Atpazari

Akkopri

Anafartalar

Atpazari

Bentderesi

Saimekadin
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2.2.3.
Sanayilesmede
Duragan Yillar
(1940’h Yillar)

Savas villarinda hiUkimetlerin izledi-
gi iktisat politikalarini “Harp Ekonomisi”
veya “Olagantstl Hal Ekonomisi” olarak
tanimlamak yanlis olmaz. Bu cercevede,
Uretimi bUyUk oranda godguUsleyen genc
ndfusun silah altina alinmasi nedeniyle,
bltin Turkiye'de oldudu gibi, Ankara’da
da savas villari boyunca her tirlG Gretim
devamli surette dismustur. Ozellikle tari-
ma dayall gida Uretimde yasanan sikinti-
lar, Baskent’i derinden etkilemis, hayma-
na, Bala, Nallihan, Ayas ve Beypazari’nda
bulunan bugday ambarlari, savas énce-
sinde ihra¢ yapacak derecede iken, savas
yvillarinda baskentin ihtiyacini bile karsila-
yamaz duruma dismustir'>® Beypazari,
Nallihan ve Kizilcahamam’da Uretilen pi-
rincte de ayni durum séz konusu olmus-
tur. Savas yillari hikimetleri tarafindan
uygulanan ve Uretimi arttirmaktan ziyade
tiketimi azaltma amacini giden, ekmegde
bugday disinda tahillarin karistirilmasi,
karne ile bazi temel gidalarin dagitilma-
si gibi ekonomik tedbirler, Ankara halki-
nin temel gereksinimlerini karsilamak icin
yeterli olmamistir. Savas yillarinda ticaret
hayatl duragan bir seyre oturmus, ithalat
daralmis, Milli Korunma Kanunu’na daya-
narak yapilan uygulamalar, ticaret ve Ure-
tim ile mesgul kesimin cesitli sorunlarla
karsilasmasina neden olmustur. Urlnlere
narh konulmasi, mallarin piyasadan ce-
kilmesine ve el altindan yUksek fiyatlarla
satilmasina yol acmistir. insaat malzeme-
lerinde % 500’e varan fiyat artislari, imar
faaliyetlerini durma noktasina getirmis;
konut yapiminin, nGfus artis hizinin ¢ok
gerilerinde kalmasi, kira fiyatlarinda ciddi
artislara neden olmustur. Savas yillarinda
belirgin bir hale gelen barinma sorununu
gidermek icin kimi kooperatifler kurul-

Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi i

1930 ve 1933 yillari arasinda Ankara
Ticaret ve Sanayi Odasr’nin Baskani, Emin
Sazak’tir. 1931 yilinda Ankara Ticaret ve Sa-
nayi Odasr’na kayith tiiccar sayisi 650, kii-
¢iik esnaf ise 1.500°diir. 1933 yilinda Ankara
Ticaret ve Sanayi Odasrna kayith tiiccar sa-
yisi 1.600, kiicilik esnaf ve sanatkar sayisi ise
2.500’diir.

(Kaynak: Seyyah Kandemir, Ankara Vilayeti, Tiirk
Maarif Cemiyeti Nesriyati, Ankara 1932, s. 32;
Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi, Kader Matbaasi,
istanbul 1933, s. 8; Cumhuriyetle Yasit Ankara
Ticaret Odasr’nin Tarihgesi, Ankara Ticaret Odasi
Yayini, Ankara 1999, s. 53.)
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Ekmek isinde karne tatbik edllecek

»1:1

Lazum n!dugu takdirde

Ihtiyac maddelerini aramak
bunlara elkoymak icin
hikiimefe selahiyel verildi

Milli Korunma kenunundaki degisgeler
ve chlentiler diin Mecliste kabul edildi

¥ GIZLI STOKLAR

mustur. Emlak Eytam Bankasi Memurlar
Yapi Kooperatifi, Emekli Sandigi Yapi Ko-
operatifi, Tasarrufevler Yapi Kooperatifi,
Ucuzevler Yap! Kooperatifi, Yurt Yap! Koo-
peratifi, Ankara is Bankasi Memurlari Yapi
Kooperatifi, Aydinlikevler Yapi Kooperati-
fi, Senevler Yapi Kooperatifi, Senyuva Yapi
Kooperatifi, ZUmrUtevler Yapi Kooperatifi,
Karinca Yap! Kooperatifi gibi birlikler, ev
sahibi olamayanlari, uygun fiyatla ev sa-
hibi yapmak amacl faaliyet gdstermisler-
dir.’?’

Ozellikle 1942-1943 yillarinda yasanan
enflasyonun, halki derinden etkiledigi an-
lasiimaktadir. Bir yandan yasanan yiyecek
ve giyecek sikintisi, bir yandan da i1sinma
ve barinma gereksinimin yeterince karsila-
namamasi, halk sagligini tehdit eder hale
gelmistir. insaat faaliyetlerinin durmasi,
sanayi girisimlerinin askiya alinmasi ve
her tlrlU altyapi hizmetlerinin bekletiime-
si baskenti bir anda, eski glnlerini arar bir
sehir haline getirmistir.

Bir anlamda Il. DUnya Savasi yillarinda
savasa girilmemisse de, Tlrkiye’nin idare
merkezi olarak baskent, savas ortaminin
dogurdugu her tuarli ekonomik sikintiyi
yasamistir. S6zU edilen olumsuz sartlara
ragmen Ozellikle gida, giyim ve maden sa-
nayi kollarinda faaliyet gdsteren isletmeler
halkin gereksinimlerini karsilama nokta-
sinda ozverili bir caba icinde olmuslardir.

Savas villari Ankara’sinda yer alan fab-
rika ve imalathanelere bakildiginda Ure-
timin blyUk oranda, 1939 yilindan &nce
faaliyette olan firmalar tarafindan devam
ettirildigi gdérilmektedir. Atatirk Orman
Ciftligi Uzerinde kurulan Ziraat Aletle-
ri Fabrikasi, SUt Fabrikasi, Bira Fabrikasi,
Gazoz Fabrikasi ve Cimento Fabrikas! dik-
kati ceken Uretim tesisleridir.

Bununla birlikte Degirmencilik Sirketi
Un Fabrikasi, Elektrik ve Havagazi Fabri-
kasl, Mensucat Fabrikalari ve silah sanayi-
ne dayall fabrikalarin hepsi, 1939 yilindan
Once faaliyette olan ve savas vyillarinda
da digerlerine oranla daha blyuk Uretim
tesisi sayilabilecek kuruluslardir. Bu tesis-
lerin yani sira el isciligi biciminde faaliyet
gbdsteren atdlye ve tamirhaneler de bu-
lunmaktadir. Baskentin cesitli bbélgelerine
dagilmis olan bu isletmeler, halkin ihti-
yaclarini karsilamak adina savas yillarinda
etkin olmuslardir. 1941 yilinda Ankara’da
faaliyette bulunan bazi isletmeler ise sun-
lardir:'>?
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1941'de Ankara'da Faaliyette Olan Bazi isletmeler

ismi

Bozkurt Demir Atolyesi

Demir Atolyesi

Demir Kaynak Atolyesi

Elektrik Tesisat Parcalari Atolyesi

Lastik Kaynak Atolyesi

Marangoz Fabrikasi

Otomobil Boya Atolyesi

Sebat Marangoz Fabrikasi

Soguk Demir Atolyesi

Tayyare Tamirhanesi

Tornaci Aynasi Fabrikasi

Vagon Atolyesi

Mevkii

Diyanet isleri Dairesi Yani

Doganbey Mahallesi

Ulus Matbaasi Karsisi

Mudafaaihukuk Caddesi

Fevzi Pasa Mahallesi

iccebeci (Dirim Sokak)

Fevzi Pasa Mahallesi

Akkopri

Sogukkuyu

Akkdprii

Fevzi Pasa Mahallesi

istasyon Dabhili
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1941 Yilinda Ankara’daki Fabrika ve imalathaneler:'s®

ismi

Altindag Gazoz Fabrikasi

Bira Fabrikasi

Buz Fabrikasi

Caputcu Un Fabrikasi

Cimento Fabrikasi

Degirmencilik Sirketi Un Fabrikasi

Elmadag Gazoz Fabrikasi

Hayat Gazoz Fabrikasi

ipekis Mensucat Fabrikasi

Makarna Fabrikasi

Mermer Fabrikasi

Raki Fabrikasi

Sut Fabrikasi

Tasdelen Gazoz Fabrikasi

Uludag Gazoz Fabrikasi

Yenihayat Gazoz Fabrikasi

Ziraat Aletleri Fabrikasi

MevKkii
Bozkurt Mahallesi

Orman Ciftligi

Yenisehir Gokcen Sokadi

Kanligol Mevkii

Orman Ciftligi Sahasi

Maltepe Mevkii

Balikpazari Caddesi

Anafartalar Mahallesi

Sarikisla Arkasi

Maltepe

Akkdprii

Demirfirka Mahallesi

Orman Ciftligi

Bozkurt Mahallesi

Atpazar

Mukaddem Mahallesi

Orman Ciftligi
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1940’l Yillarda Ulus’tan istasyon’a Bir Bakis

Yukaridaki  tamirhane, imalathane
ve atodlyeler arasinda yer alan Tayyare
Tamirhanesi dikkat cekicidir. Aslinda klcUk
bir marangoz atélyesiolan butamirhanede,
plandér onarimi yapilmaktadir. Bu atélyenin
yetersiz kalmasi sebebiyle 1941 yilinda Ge-
nelkurmayin da istegi Gzerine, 1935 yilin-
da acilisi yapilan Etimesgut’taki Turk Kusu
Ucak Fabrikasi gelistirilmeye baslanmistir.
Sadece ahsap ucak gdvdesi Uretebilen ve
cesitli onarim isleri yapilan bu fabrika, 1952
vilinda Askeri Umum Mudurlagt MKE'ye
dénuslnce, butin kisimlariyla yeni kuru-
ma devredilmistir.'®©

Bilindigi Gzere, 11 Kasim 1942 tarihinde
TBMM’de yasalasarak yurdrlige giren Fev-
kalade Kazanclar Vergisi (Varlik Vergisi)
ile savas yillarinda asiri kazanc¢ elde eden-
lerin bir kereye mahsus olmak Uzere cesitli
meblaglarda vergi 6demesi karara baglan-
mistir. Kanuna gore Ankara Vilayeti'nde
tahsil edilecek varlik vergisi toplami,
522.000 lirasi kazalardan olmak Uzere,
toplam 16.653.800 liradir. Bankalar, iktisa-
di tesekkuller ve sirketlerden 9.999.500;
beyannameli muikelleflerden 1.306.000;
irad sahibi mukelleflerden ve hizmet er-
babindan 208.000; kdylerden 2.000; mu-
teahhitlerden 697.500; bina ve arsalardan
1.308.500 ve ciftcilerden 40.800 lira tahsil
edilecektir.

y - 4
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Ankara’ya Ait Vergi Miikelleflerinden Bazilari ve Odeyecekleri
Tutarlar:'®

ismi

Ziraat Bankasi

Merkez Bankasi

Stimerbank Dokuma iplik Fabrikalari

Aron Arat ve Oglu Danyal

is Bankasi

Stimerbank Demir ve Celik Fabrikalari

Uziim Kurumu

Vehbi Kog

Cingilli Halid

Yasef Ruso ve Ogullari

Bursa Pazari Sakir Stiter Biraderler

Tutari(TL)
1.524.000

770.000

433.000

300.000

229.000

166.000

135.500

ismi Tutari(TL)
ibrahim Fevzi 50.000

Henri Zara

Levi Nesim

Tuhafiyeci Hayim Motoay
Ragip Soysal

Yuntof Ugurluoglu
Kurukahveci ibrahim Melek
Fevzi Yasar

Bayram Bahar

Yorgi Sabuncakis

Toplam 6.865.000
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1941 Yilinda Ankara’da Faaliyet Gosteren Anonim, Kollektif ve
Limited Sirketler:'¢2

ismi
A. E. G. Elektrik Tirk Anonim Sirketi (TAS)

Aksaray Azmi Milli TAS

Ankara Fiat Acentesi Kollektif Sirketi

Ankara Mensucat Fabrikasi TAS

Antalya Umumi Nakliyat TAS

Elektrofen TAS

Engin Sanayi Malzemesi ve Tesisat Limited Sirketi

Haset Kitapevi TAS

Kog Ticaret TAS

Komir Madeni TAS

Makine ve Enduistri isleri TAS

Otomobil Ticaret Turk AS Ankara Subesi

Singer Dikis Makineleri Ankara Subesi

Ticaret TAS

Turk Endustri TAS

Turk Tecim Anonim Sosyetesi

Umumi Magazalar Tirk AS

Yatakli Vagon Sirketi Ankara Subesi

Mevkii
Atatiirk Bulvan

Ziraat Bankasi

Akkopri Caddesi

Sarikisla Civar

Sanayi Caddesi

Ulus Meydani

Kazim Ozalp Caddesi

Bankalar Caddesi

Ulus Meydani

Etibank

Selanik Caddesi

Ulus Meydani

Tuze Caddesi

Ulus Meydani

Cankaya Caddesi

is Bankasi

Ulus Meydani

Bankalar Caddesi
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Ankarall tlccarin, savas yillari icerin-
de yasanan ekonomik sikintilara ek olarak
getirilen varlik vergisinden rahatsizlik duy-
masina karsin, hisselerine karsilik gelen
meblagin %90°In1 6dedigdi anlasiliyor.'®3

1945 yilinda yapilan bir saptamaya gére
Ankara’da Adil Esmer ve Ahmet Sarp’a ait
Akkdpri’de Dograma ve Marangoz Atol-
yesi, Akképri’de Cini imalathanesi, Ana-
fartalar Caddesinde Elmadag Gazoz Fab-
rikasi, M. Celal Harmancr’'ya ait Akkdpri’de
Mermer Fabrikasi, Mahmut ipek’e ait Mu-
neccim Yokusu’nda ipek Fabrikasi, Meh-
met Alanya’ya ait Sebat Marangoz Fabri-
kasi, Keciéren’de Dograma ve Marangoz
AtoOlyesi, Tahta Fabrikalari Turk AS’ye ait
Belediye Civar’nda Dograma ve Marangoz
Atdlyesi, Bentderesi'nda Unal Marangoz
Fabrikasi, Akkdpri’de Yeni Turan Marangoz
Fabrikasi, Ziya Seversdz’e ait Akkdpri’de
GlUven Marangoz Fabrikasi ve Semsi

Yenisehir-Zafer Aniti
Demirkan’a ait Maltepe’de Yayla Makarna
Fabrikasi bulunmaktadir.’e4

Savas yillarinin Ankara’sina dair dnem-
li sosyal, ekonomik, kultUrel ve cografi
bilgiyi veren bir saptamaya gére, Anka-
ra il merkezinde Devlet Ziraat isletmesi
Kurumu’na ait Orman Ciftligi’nde bir sarap
ve sira imalathanesi ile Kavaklidere Sarap-
lari Limited Sirketi’ne ait Kavaklidere Sa-
rap Fabrikasi, Kizilirmak, Mehmet Kefeli,
Karanlikdere ve YUksek Ziraat EnstitlsU
sarap imalathaneleri vardir. Dedirmenci-
lik Tirk Anonim Sirketi’nin istasyon’da bir
un fabrikasi ile Cumhuriyet Un Fabrikasi,
Hatipcay! civarinda Bozkurt Un Fabrika-
st vardir. Kizihrmak UGzerinde Yenidogdan,
Koéprukdy Un Fabrikasi, bulunmaktadir.
Maltepe civarinda Semsi Demirkan’a ait
Yayla Makarna Fabrikasi, her cesit makar-
na imali yapmaktadir. Yine Maltepe’de Ca-
nakcl Kardesler’e ait bulgur ve celtik fab-
rikasi vardir.Ankara’nin sUt, yag ve peynir
ihtiyacinin bUyUk bir kismini Orman cifligi
saglamaktadir.

AOC Yogurt imalathanesi
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1940’h Yillarda Ankara’da Faaliyette Bulunan Sirketler:'¢®

ismi

Ankara Akdeniz Ltd

Ankara Elektrik ve Havagazi Isletme Sti

Birlik iktisad Tiirk AS

Engin Kollektif Sti

insaat Tiirk Ltd. Sti.

Kollektif Sti (Ahmet Eroltug/Refet Yetis)

Stimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi

Turkiye Komir Satis ve Tevzi Muessesesi

Turkiye Ziraat Donatim Kurumu

Watson Ltd Sti (Atif Cemal)

Orman Ciftligi’'nde bulunan fenni bir
mandirada, civar kdylerden alinan sitler
pastérize edilmektedir. Ciftlik mandirasi
yilda 200 ton kadar sit, 150 ton yogdurt,
15 ton kasar, 20 ton kadar tereyagi Uret-
mektedir.

Orman Ciftligi’'nde her tlrlG dékim is-
leri yapan bir dokimhane ile ziraat aletleri
fabrikasi bulunmaktadir. Bu fabrikada ya-
pilan pulluk ve orak makineleriyle

Mevkii

Niteligi

Hususi Sirket Posta C.

Kamu Sirketi istasyon Civari

Kamu Sirketi is Bankasi Binasinda

Hususi Sirket Yenisehir

Hususi Sirket Atattirk Bulvari

Hususi Sirket

Kamu Sirketi Stimerbank Binasinda

Kamu Sirketi Yenisehir

Kamu Sirketi Kegioren C.

Hususi Sirket Yenisehir

diger aletler Glkenin her tarafina gébnderil-
mektedir. Sehre sekiz kilometre mesafede
Ankara Cimentolari Tark Limited Sirketi'ne
ait 20 bin ton kadar cimento Ureten bir
Curuf Cimento Fabrikasi vardir. Bunlar-
dan baska sehir merkezinde kaucuk, las-
tik, motor, otomobil ve her cesit makine
tamiri isleriyle ugrasan bircok atdlye ve
imalathane bulunmaktadir.
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Ankara Merkez ve Cevresinde Tespit Edilebilen Fabrikalar'¢®

ismi

Bira Fabrikasi

Bulgur ve Celtik Fabrikasi

Cimento Fabrikasi

Emniyet Sirketi Marangoz Fabrikasi

inan Marangoz Fabrikasi

Kavaklidere Sarap Fabrikasi

Merakli Marangoz Atélyesi

Sebat Marangoz Fabrikasi

Sincankoy Celtik Fabrikasi

Yayla Makarna Fabrikasi

Savas villarinin  ardindan  btln
Turkiye’de oldugu gibi Ankara’da da, eski-
sine oranla biraz daha canli bir ekonomik
hayat baslayacaktir. Fakat 1945-1947 yillari
arasinda yasanan politik sorunlardan do-
layl, genc¢ nUfus silah altinda tutuldugun-
dan, savas yillari ekonomik sikintilarinin
bir stire daha devam ettigi gértlmektedir.

Bugel Tiirk AS

Ankara Cimento Turk AS

Tevfik Yapici

M. Ali SGtveren

Emin Atila ve Ahmet Elsev

Mehmet Cetinkaya

Faik Bulgurlu

Semsi Demirkan

1947 yilindan itibaren ise ithalatin art-
masina paralel olarak sirket kuruluslarin-
da kayda deger bir artis yasanacak, kimi
6nemli firmalarin temsilcilikleri ya da su-
beleri Baskent’te acilmaya baslayacaktir.
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1940’l Yillar Boyunca Ankara’da Faaliyet Gésteren imalathane
ve Fabrikalar:'¢’

Abdurrahman Tugla Fabrikasi Hal Sokak

Ali Riza Kundura Fabrikasi Anafartalar

Ankara Cimento Fabrikasi 8 inci Kilometre
Ankara Elektrik Fabrikasi Yenisehir

Ankara Havagazi Fabrikasi Yenisehir

Bursa Pazari/Tereyag imalathanesi Anafartalar Caddesi

Cenap Sercesme Beyleroglu Muskirat Fabrikasi Kavaklidere

Cumhuriyet Un Fabrikasi Kanligol

Elmadag Gazoz Fabrikasi Anafartalar

Fuat Ari Muskirat Fabrikasi Yegenbey

Gazi Orman Ciftligi/Tereyag Fabrikasi Anafartalar

Haracggi Kardesler Mobilya Fabrikasi/Anafartalar

" Mg b lan
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ibrahim Hilmi Kundura Fabrikasi

Kartal Muskirat Fabrikasi

Ankara Cimento Fabrikasi

Mehmet Cetin Kaya Sebat Marangoz Fabrikasi Akkopri

Mehmet Kececioglu Mobilya Fabrikasi

Mustafa Onsal Marangoz Fabrikasi Cebeci

Rasim Kundura Fabrikasi

Ristem ve Halil Besel Sarap Fabrikasi

Salti Franko Mobilya Fabrikasi

Yesildag Gazoz Fabrikasi

Yusuf Turan Marangoz Fabrikasi

WNV¥ Bozkirdan Sanayinin Baskentine

Anafartalar

Miidafaa-l Hukuk Caddesi

istasyon Civari

Akkopri

Anafartalar

RAGIF CEMAL ALEMDAS
ALEMODAE TEWEYLD)
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TEREYAGI
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Anafartalar

Anafartalar

Akkopri
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1940’h Yillarda Otomobil ithal Eden ve Oto Yedek Parc¢asi Satan
Firmalar:'¢8
Abdullah Arsan ve Mustafa Ciftci Koll Cankiri Caddesi
Ahmet Ereltu Cankiri Caddesi

Ali Ercan ve Jak Morhaim Koll Yenisehir

Ali Riza Gebzeli

Edip Halil ve Sur

Feyzi Abaci

Bankalar Caddesi

Bankalar Caddesi

Fevzi Pasa Mahallesi

Halil Kuraydin Cankiri Caddesi

M. N. Celalettin Ozdemir Yenisehir

Moiz Ben Forma

Osman Bugday itfaiye Meydani

Sefer Yildiz Sanayi Caddesi

Sefik Cokuslu Anafartalar
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Diinya Devi Bir Ankarali: Vehbi
Ko¢ (1901-1996)

Kecioren civarindaki Coraklik semtin-
de dogan ve kendisinin “Ana tarafindan
600, baba tarafindan 250 yiliik Ankarali”
oldugunu soéyleyen Vehbi Kog, tiiccar bir
ailenin ¢ocugudur. Babasi Ko¢zade Musta-
fa Rahmi Efendi, bugday ticareti ve cesitli
taahhiit isleri ile mesguldiir. Ko¢gzade Vehbi
ilkokulu bitirdikten sonra, Dil ve Tarih-Cog-
rafya Fakiiltesi’nin arkasindaki Tas Mektep
idadisi’ni 16 yasinda iken birakmis ve ticaret
hayatina baslamistir.

120 lira sermaye ile actigi bakkal
diikkaninda, yavas yavas satilan mal cgesitli-
ligini arttirmis; lastik, késele, kundura leva-
zimi, deri ve hirdavat iiriinleri satarak kisa
siire icerisinde sermayesini arttirmistir. 16
yasinda basinda oldugu bakkalin yanina
hirdavat diikkani acarak ingsaat malzemeleri
de satmaya baslayan Kog¢, Ankara’nin bas-
kent olmasinin ardindan artan bina ihtiyaci-
ni sezerek kisa siire icerisinde taahhiit isleri
yapmaya baslamistir. Cumhuriyet’in Onuncu
Yilna yetistiriimek lizere planlanan Ankara
Numune Hastanesi’nin yapim ihalesini almis;
kimi sikintilara ragmen binayi istenen tarih-
te teslim etmistir. Ko¢, anilarinda konuyla
ilgili soyle demektedir:

“1933 yili Cumhuriyet Bayrami’nda has-
taneyi bitirdik. Acilisi yapildi. Cumhuriyet’in
10. yildénimdiydi, Sovyetler’den Maresal
Varosilov, davetliydi, geldi. Térende Refik
Saydam c¢cok memnun kaldigi icin yanakla-
rimi, gézlerimi Spti. Bltin yorgunlugum o
anda gecti. Bu is, o gline kadar aldigim en
bliylik isti ve ortaya cikan hastane binasi da
Ankara’nin en blyiik ve en glizel binasi ol-
mustu. Bu kadar blyiik emek ve yorgunlukla
tamamlanan bu iste, bu kadar eziyetten son-
ra, 20-30.000 lira arasi bir para kazandik,
ama blylik tecriibe sahibi olduk”

Miiteahhitlik islerine Elazig-Van hatti in-
saatli ile devam eden Kog¢, Ankara Devlet De-
miryollari Hastanesi, Cebeci Cocuk ve Do-
gum Hastanesi ve Ankara Hastanesi islerini
tamamlamis; fakat karli géormedigi miiteah-
hitlik islerini birakarak ticaret ve otomobil
sektoriine agirlik vermistir.

1925 yilinda Sadberk Hanim ile evle-
nen Kog, 1926 yilinda babasina ait Ko¢zade
Mustafa Rahmi firmasini kendisine devret-
mesi sonucu Ko¢zade Ahmet Vehbi firma-
sini kurmus, 1927 yilinda da Ankara Ticaret
Odasrnin idare Heyeti Baskanhigrna se-
cilmistir. Ayni yil, Karaoglan caddesindeki
Kogchan insa edilmistir. 1935 yilinda “Vehbi
Kog¢ ve Ortaklari Kollektif Sirketi”’ni, 1938 yI-
linda da 300.000 lira sermaye ile “Kog¢ Tica-
ret Anonim Sirketi”’ni kurmustur.

1928 yilinda imzaladigi anlasma ile bas-
layan Ford acenteligi, ilk yillarda ¢ok zor
sartlarda ilerlese de sektdorde taninmasini
saglamistir. Bu anlasma ile Ankara, Cankiri
ve Polath satis bayiligini lGistlenmis, otomo-
tiv islerinin genislemesi saglanmistir.
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“1939°’dan 1946’ya kadar ise kurulus ola-
rak ahlakimiz bozuldu” diyen Ko¢, 600.000
lira Varlik Vergisi 6demistir. Il. Diinya Sava-
s1 yillarinda hiikiimetin kamyon karini % 90
olarak kabul etmesi ile ciddi kazan¢ elde
eden Kog, imalat sektoriine de adim atarak,
1947°de daha sonra ismi Ansan olacak Anka-
ra Oksijen Fabrikasi’ni kurmustur.
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1946 yilinda Ankara Belediyesi’nin ag¢-
tig1 10 troleybiis ihalesini Tetico sirketi ile
kazanan Vehbi Kog, riisvet soylentileri ve
Belediye Bagkani ile yakin iliski dedikodula-
ri nedeniyle, devlet isleri ile olan ilgisini ta-
mamen kesmis; bir miiddet sonra da Tetico
sirketini tasfiye etmistir.

Il. Dilnya Savasrni 1943 yilinda Ame-
rika ve Miittefikler’in kazanacaginin belli
oldugunu séyleyen Kog, ticaretin serbest
hale gelecegi ve bitkin haldeki Avrupa’nin
Amerika ile ticari iliskiler kuracagi 6ngoriisii
ile Amerikan firmalarinin acenteliklerini al-
mis; savas bittikten sonra da, 1946 yilinda,
Amerika seyahatine ¢ikmistir. Temsil edilen
firma yetkilileri ile goriismeler yapmasinin
yani sira Kog, Tiirkiye’de bir ampiil ve lastik
fabrikasi kurmak i¢in kimi girisimlerde bu-
lunmus; 1948 yilinda General Electric ortak-
hgi ile bir ampiil fabrikasi kurulmasini sagla-
mistir. Boylece Tiirkiye’de ilk kez Amerikan
sermayesi ortaklidi ile bir fabrika kurulmus-
tur. 1951 yilinda da ilk yerli ampiil iiretilmis-
tir. 1949 yilinda Amerikan Oliver firmasinin
acenteligini yapan Kog¢, Marshall yardimi ile
Oliver marka traktorleri Tiirkiye’ye getirmis-
tir.

1950’li, 1960°h yillar boyunca bir¢ok
yeni girisimin énderligini yapan Vehbi Kog,
Tiirk Demirdékiim, Arcgelik, Aygaz, Divan
Oteli, Tiirk Traktor, Tat Konserve Sanayi,
Otosan, Otokog¢, Anadol, Tofas, Migros, Tiir-
kiye Seker Fabrikalari, Seker Sigorta, gibi
Tirkiye’nin 6nde gelen firma ve isimlerini
yaratmis ya da ortakliklarla gelisimini sag-
lamis; uluslararasi bir isim haline gelmistir.
1987 yilinda Milletlerarasi Ticaret Odasi ta-
rafindan Yilin is Adami secilen Kog, sosyo-
kiiltiirel faaliyetlere de 6zen goéstermis, cok
saylida miize, okul, hastane, 6grenci yurdu
acmis, vakiflar kurmustur.

(Kaynak: Vehbi Kog, Hayat Hikayem, istanbul
1983 (muhtelif sayfalar); Engin idil, “ilk ve Hep
Bilyiiklerden Vehbi Kog¢ ve Ailesi”, 75 Yilda
Carklarn Dondiirenler, Tarih Vakfi Yayini, istanbul
1999, ss. 123-137; Can Diindar, Ozel Arsivinden
Belgeler ve Anilariyla Vehbi Ko¢, Dogan Kitap,
3. Baski, istanbul 2006, (muhtelif sayfalar); Can
Kira¢’, Anilarimla Patronum Vehbi Kog, 10. Baski,
Milliyet Yayinlari, ss. 95-96, 129-130.)
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1950'li Yillarda Ankara

2.2.4. )
Sanayilesmede Ozel

Sektorin Belirmesi
(1950-1963)

Ankara sehir nlfusu, 1940’'ta 157.242,
1945 yilinda 226.712 ve 1950 yilinda ise
286.78Te yUkselmistir®® Her bes vyilda
yetmis bin civarinda artis gdsteren nifus,
basta insaat ve gida sanayisi olmak Uzere
bircok alanda Uretim artislarini beraberin-
de getirmistir.

1950’li yillara kadar blUyUk oranda dev-
lete dayall olarak gelisim gdsteren Anka-
ra sanayisi, demiryolu glzergahi lzerinde
Ozellikle Maltepe cevresinde kimelenmis-
tir. KicUk 6zel sanayi girisimleri ise, Ulus
merkezi ve cevresinde kalmistir. Bu do-
nemde kentin geleneksel iki Gretim alani
olan el dokumasi ve dericilik tamamen or-
tadan kalkmistir.

1950’li yillarda &nceleri Sogukkuyu
atdlyelerinde kilcuUk atélyecilik bicimin-
de baslayan girisimler, sonralari Sana-
yi Carsis’'na ve istanbul Caddesi Uzerine
tasinmistir. Demirciler ve Sobacilar Der-
nedi, 350 Uyesine isyeri saglamak ama-
clyla 1950 yilinda Esnaf DuUkkanlari Yapi
Kooperatifi'ni kurmustur. Ulus Roma Ha-
mami Harabeleri ile Kazim Karabekir Cad-
desi arasindaki alanda kurulan bu yapilar,
bir sanayi kompleksini ortaya cikarmistir.
1953 yilinda bu bodlgeye Ankara Belediyesi
tarafindan Yeni Sanayi Carsisi adi verilmis-
tir. Yeni Sanayi Carsisi’nda yer edinemeyen
girisimciler tarafindan kurulan Demirbirlik
Yap! Kooperatifi, istanbul Caddesi’nin ku-
zeyindeki alana BuUyUk Sanayi Carsisi’'ni
kurmaya baslamis, Emlak Bankasi kre-
dileriyle 1953 yilinda baslayan insaatlar,
1955 vyilinda tamamlanmistir. S6z konusu
komplekste agirlikli olarak torna, kaynak,
demir isleri, kalorifer kazani, madeni esya,
oto boya, insaat makineleri, celik kons-
triksiyon, akl imalati, lastik esya, insaat
makineleri, oto yedek parca imalati yapi-
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liyordu. ilk iki girisimde yer alamayanlar
tarafindan 1962 yilinda faaliyete gecirile-
bilen Ata Sanayi Carsisi ise Cubuk Cayi
ile iskitler Caddesi arasinda kalan arazide
konumlanmisti.”?

Bahsedilen bu sanayi carsila-
ri Akkodpra-iskitler bélgesini atdlye ve
imalathaneler mekanina doénlstirmuas-
tar. Benzer bir bicimde teskilatlanan
Keresteciler Kooperatifi, 1959 yilinda is-
kitler Caddesi’nin devami olan Samsun

Yolu'nun kenarinda Siteler’in cekirdedini
olusturmuslardi.

1950'li Yillarda Sihhiye

Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi Il

1942 yilinda Ankara Ticaret ve Sanayi
Odasrna kayith diye sayisi 1.800°diir. 1943
yilinda Iktisadi Yiiriiylis Dergisi, Ticaret ve
Sanayi Odalari Ticaret ve Zahire Borsalari
Ozel Sayisi cikarmistir. Bu kaynaktan 69-
rendigimize goére, 1942 senesi sonuna ka-
dar oda sicilinde 66 Fevkalade, 89 Birinci,
131 ikinci, 610 Uc¢iincii, 1751 Dérdiincii, 863
Besinci sinif tacir olmak tizere oda sicil nu-
marasi 3510 rakamina yilikselmistir. 1937
senesine kadar ¢esitli binalarda kiraci ola-
rak faaliyetlerini yiiriiten Oda, Ankara Vali-
si Nevzat Tandogan’in ve Oda Reisi Vehbi
Kog¢’un mesaisi sonucu 1938 yilinda kendi
binasinda faaliyet gostermeye baslamistir.
1943 yili basinda liye sayisini 3.750°ye ¢ika-
ran Ankara Ticaret ve Sanayi Odasr’nin idare
heyeti su sekildedir: Reis: Vehbi Kog; idare
Heyeti Azasi: Nazmi Balkanoglu; idare He-
yeti Azasi: Mehmet Ali Tamay; idare Heyeti
Azasi: Muzaffer Giircan; Umumi Katip: Celal
Akyiirek. 1946 yilinda Ankara Ticaret Odasi
(sahis ve sirket olarak) 1644 iiyeye sahiptir.
Fevkalade liye 3 sahis, 53 sirket; Birinci 36
sahis, 33 sirket; ikinci 138 sahis, 30 sirket;
Uciincii 604 sahis, 39 sirket; Dérdiincii 677
sahis, 31 sirkettir. 1946 yili yénetim kurulu
ise su sekildedir: Reis: Vehbi Ko¢; Umumi
Katip: Alaeddin Ongun; Baskan Vekili: Uze-
yir Avunduk; Uye: Nazmi Balkanoglu; Uye:
Nazif inan; Uye: Muzaffer Giircan; Uye: Be-
hi¢ Tiimer; Uye: Ali Resat Cavusoglu

(Kaynak: Ticaret Yilligi 1942-1943, s. 61;

“Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi1”, iktisadi
Yiriiyiis,(Ticaret ve Sanayi Odalari Ticaret ve
Zahire Borsalari Fevkalade sayisi), Sa. 81-85,
18.6.1943, ss. 25-26; Nizamettin Ali Sav, Sanayi
iktisadi ve Tiirk Sanayi, Seliiloz Basimevi, izmit
1950, s. 145; Hiiseyin Orak, Tiirkiye Kilavuzu, Cilt
1, Ankara 1946, ss. 232-233; Ankara Ticaret ve
Sanayi Odasi 1946 yil sonu raporu)
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Makine Kimya Endiistrisi Kurumu
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MAKIMA v KIMYA ENDUSTE

Tiirkiye’deki tiim askeri liretim tesisleri
1925 yilinda kurulan Askeri Fabrikalar Umum
Midiirliigii catisi altinda toplanmistir. 1925
yilinda kurulan Mithimmat Fabrikasi, 1928 yi-
linda kurulan Piring D6kiim ve Haddehanesi,
1931 yilinda kurulan Kayas Kapsiil ve Mermi
Fabrikasi, 1932 yilinda kurulan Kirikkale Ce-
lik D6kiim ve Haddehanesi, 1934°’te kurulan
Elmadag Barut Fabrikasi, 1935 yilinda ku-
rulan Tiifek Fabrikasi, 1938 yilinda kurulan
Kirikkale Disli Fabrikasi, Erzurum Silah Fab-
rikasi, izmir Silah Fabrikasi ve 1939 yilinda
kurulan Kirikkale Barut Fabrikasi isletmele-
rini biinyesine alarak kamunun elindeki en
biiyilik sanayi kompleksi olan Askeri Fabri-
kalar Umum Miidiirliigii, 1 Nisan 1950 tari-
hinde MKEK’ye déniismiistiirr MKEK’ye ait
16 fabrikanin 7’si Kirikkale’de, 5’i ise il mer-
kezindeydi. MKEK’nin Kirikkale’de kurul-
masi, ilcenin bir sanayi merkezi haline gel-
mesine katkida bulunmustur. 1952 yilinda
THY’nin motor ve uc¢ak fabrikalari da MKEK
bilinyesine alinmigtir. 1957 yilinda kurum,
Ortadogu’nun en biyiik fisek fabrikasini is-
letmeye acmistir.

(Kaynak: “Ankara md.”, Yurt Ansiklopedisi, Cilt 1,
Anadolu Yayincilik, istanbul 1981, s. 610)

1950’lerde yukarida kisaca Ozetle-
nen Ozel sektdr atilimlarr disinda kamu
sektorinin de kayda deger bazi giri-
simleri dikkati ceker. 1952 yilinda nufusu
100.000’den buylUk kentlerde st ve te-
reyaginin pastérize edilmesi zorunlulu-
gu getirilince, UNICEF’in de yardimiyla
AOC’de 1957 yilinda 12.000 ton/yil kapa-
siteli bir sut fabrikasi kurulmustur.

Bu kanunun etkisi ile 1958 ve 1959 yil-
larinda benzer teknolojiyi benimseyerek
Zaroga Sut Mamdtlleri Fabrikasi, Alemdagd
Tereyad Fabrikasi, incesu Sut Mamdlleri
Fabrikasi gibi 6zel kesim fabrikalar kurul-
mustur.

Kamu sanayi olarak 1956 yilinda ku-
rulan Yem Fabrikasi, ilk fabrikasini 1958
vilinda Eskisehir yolunun 8. km’sinde
14.000 ton Uretim kapasitesi ile kurmus-
tur)” Ankara gida sanayisinin énemli ku-
ruluslarindan olan Et ve Balik Kurumu
1952 yilinda Akkopri’de faaliyete gec-
mistir. Bir kolla demiryoluna baglanan bu
kombina, halkin et gereksinimini karsila-

)~ N
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AOC Siit Fabrikasi

mak amaciyla olusturulmustur. Bunun yani
sira 1953-1954 yillarinda EGO tarafindan,
Hipodrum’un karsisinda, otobus garaji ba-
kim ve tamir atolyeleri kurulmustur.

[I. Dinya Savas! sonrasinda artan ci-
mento ihtiyaclt nedeniyle, Emlak Bankasi,
SUmerbank, Turkiye is Bankasi, Given Si-

SUT FABRIKASD
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AOC’den alinan topraklar Gzerine 1953 yi-
liInda yeni bir fabrika temeli atiimistir. 1954
yilinda imar Komisyonu Raporu ile Anka-
ra sehri dahilinde bulunan fabrika, atélye,
tezgah ve tamirhanelerin isimleri tespit
edilmistir. Buna gb6re Ankara’da 8 adet
Un Degirmeni (Ankara Degirmencilik Ltd.
Sirketi, Yildirim Un Fabrikasi Kom. Sirketi,

Et ve Balik Kurumu

gorta ve Ankara Belediyesi bir araya gele-
rek Ankara Cimento Sanayii AS’yi kurmus-
lardir. 1926 yilinda kurulan eski fabrikanin
kirec Uretiminde kullaniimasi planlanarak,

Yemak Ltd Sirketi, Cumhuriyet Un Fabri-
kasi, Bozkurt Un Fabrikasi, Bogazici Un
Fabrikasi, Képrukody Un Fabrikasi, Polatl
Un Fabrikasl); 3 adet Makarna ve Bulgur
Fabrikas!i (Yayla Makarna Fabrikasi, An-

y - 4
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Ankara Cimento Fabrikasi

kara Makarna Fabrikasi, Maltepe Bulgur
Fabrikasi); 3 adet SUt ve Tereyadi Fabrika-
si (Devlet Uretme Ciftlikleri, Ragip Alem-
dag Tereyag Fabrikasli, Enver iren ve Orta-
g1 Pastdrize SUt Fabrikasi); 6 adet Sarap
ve Bira Fabrikasi (Ankara Bira Fabrikasi,
Kavaklidere Saraplari Fabrikasi Ltd Sirke-
ti, Hayyam Saraplari imalathanesi, Nigde
Baglari Saraplari imalathanesi, Dikmen
Saraplari imalathanesi, Dimnit Saraplari
imalathanesi); 2 adet Bisklvi imalathanesi
(Avni Cingilli, Mehmet San); 7 adet Gazoz
imalathanesi (Minire Kutsal, Mustafa Ok-
men, irfan Hamamci, Halil Besev, Hiseyin
Unal, Mehmet Erbek, Mehmet Yavuz); 3
adet Tas ve Toprak Sanayi Fabrikasi (An-
kara Cimento Fabrikasi Ltd Sirketi, MUim-
taz Yadcioglu ve Ortaklari ilmut Toprak
Sanayii Koll S., Ahmet Hamdi, Hamdi Ozo-
gul Her Nevi Tas Kirma Koll S.); 5 adet
Mozayik, Kink, Mermer isler imalathanesi
(Saadettin Bulduk, RGstG Bulduk, HUsa-
mettin Bozkurt, SGleyman Akalin, Mehmet
Celal Hamamci); 10 adet Soguk Demir
Atolyesi (Hersek Kardesler, Hlseyin Ba-
saran, Nurettin Demirkol, Saban Diri, Ah-
met Ors, Mustafa Ozdemir, Mehmet ilalan,
H. Nail Seden, Hiseyin Kemal Metinel, M.
Emin Ors); 7 adet Dokim Atdlyesi (Ahmet
Déker, Kazim Gurcan, ismail Ozipek, Salih
Dokmeci, Celal Doruk, Arif Kumcu, Mlstak
Akgul); 20 adet Kereste ve Dograma Atél-

yesi (ihsan Alanya, Mehmet
Cetinkaya, Kasim Dagliog-
lu, Mehmet Yilmaz, Meh-
met inal, Mehmet Emin, Ali
YuUksek, Ziya Birbilen, Ah-
met Elsev, Hasan Berkalp,
Stleyman Uyanik, Omer Yil-
diz, Osman Birbilen, Tahsin
Dolgun, Ziya Yalazi, Arslan
Acar, Sabri Adali, Omer Ay-
din, Hakkir Basarir, Mustafa
Cetinkaya); 12 adet Oto Ta-
mir Atdlyesi (ibrahim Aba-
cl, Sevket Bozkurt, Recep
Akansel, Bekir Babaogdlu,
ismail Bayraktaroglu, Zeki
Bayraktaroglu, Galip Beser,
Yusuf Acal, Kemal Dereste, ibrahim Erim,
Omer Erim, Mustafa Yuriten); 9 adet Ka-
ucuk ve Lastik imalathanesi (Tarim Bakan-
g1 Kaucuk istasyonu, ihsan Yalcin, Tahsin
Fesatan, Nurettin Manyas, Hacl Nuri Kok-
sal, Hikmet ilkray, Mustafa Arica, Mahmut
Yetim, Ali Erdem); Elektrik, Enerji, Makine
ve Kimya EnduUstrisi: Elektrik, Havagazi
ve OtobUs isletmesi Miessesi; Makine ve

- TURKIVENiN EN MODERN VE EN BUYUK
UN. IRMIK VE MAKARNA

'FABRIKASI ANKARADA ACILDI

PEKNIK IZAHAT: Saymn Reisicumhurumuz Oclal Bayar, Ankara Mokarna ve Trmils Fabrikasim zivaretlorl sirasinds, Fabrika Sabibl |
Nuh Eskiyapan'dan iza hat alouglardir. |

BU MUAZZAM FABRIKA 5 MIiLYON LiRAYA CIKTI

Tirkiye'nin en modern ve en biiyilk makarma ve irmik fabe
rikasi, {ld gin dnoe, Saym. Relsloumhurumuz Celil Bayarm, ufur.
Iu ellerigle aglong vo hallimerm hismtine girmigtir.

Bu minasebetle Fubrikads yapilan acihy merasiminde, Sa-
yin Reisicumburumuz Cell Bayar, Saym BMM. Reisi Refik

Bu arada Fabrika sahibl Nuh Fskiyapan'm oflu Muharrem
Eskiyapan, Fabrika'nin toknik durumunu lzah etmeden Unce, Hil-
Iiiimetten ve bilhassa Sayin Reisicumburumuz Celal Buyar, B.M.M,
Kelsl Refik Koraltan ve Saym Basbakan Adnan Menderes'ten
sormily olduldar: yalan alika ve milzaharetten bahsederek bu ali-

- kaya alenen tegeldcir etmistir. Mubarrem Eskiyapan soclerine de-
v

amla,

«Biz para kazanmak hirsiyld bu fabrikayt kurmus bulunmu
yoruz, Eger memicketimize bu Fabrikayla bir hizmet yapabildikse
ne mutly bizieres demis ve fabrika hakkinda teknik baz ymald-
mat vermistir.

.. Rabeika, bos milyon lirays mal olmustur. Gonluk kapasitest |

) -
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2 yer verilmistir. 1957 yilinda yayinlanan 448

EﬁTJM‘{rfflﬂffﬁf1 sayfalik Adres Defteri ise, daha ayrintili ve
kapsamli bir calismanin Grantdar.

Yine Ankara Ticaret ve Sanayi Oda-
sl, 23 Subat 1959 tarihinde Haber Bllteni
isimli bir dergi cikarmaya baslamistir. Aylik
bir yayin olarak planlanan bu dergi, bazi
sayllarda degisiklik gbsterse de genelde
15-17 sayfa arasinda hazirlanmistir. icerik
olarak Turkiye’nin genel ticari ve sanayi
gelismelerine dair haberler vermekle bir-
likte, Ankara 6zelinde bilgiler de icermek-
tedir. Kimi zaman madencilik, demir sanayi
gibi daha &zellikli alanlara dair uluslararasi
vevya ulusal dizeyde uzman bir kisinin ya-
zilar1 yer almaktadir.

izleyen tablolar anilan her iki yayin te-
mel alinarak hazirlanmis olup, 1960’1 yilla-
ra devrolunan Uretim ve ticari hareketliligi
gbstermesi acisindan édnemli veriler sun-
maktadir.
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bt bagide bealaiulirsin 'y,

Kimya EnduUstri Kurumu (Bu kuruma bagl
Maske, Fisek, Araba, Marangoz Fabrikala-
r) ve Ko¢ Ticaret Turk AS’ye ait Oksijen
Fabrikasi vardir”? Ankara Ticaret ve Sa-
nayi Odasi, Ankara’nin ticaret ve sanayisi
ile mesgul olan sirketleri ve imalathaneleri
tespit etmek amaciyla, 1940 ve 1950’li yil-
lara ait U¢c adet Adres Defteri yayinlamis-
t|r.173

BUyUk oranda tuccar Uyelerin hakim
oldugu Ankara Ticaret ve Sanayi Odasrnin
bu yayinlarinda yer alan firmalarin nere-
deyse tamami ticaretle mesgul firma ve
sahislara ait bilgiler icermektedir. 1946 yi-
inda yayinlanan Adres Kitabr’'nda bircok
esnaf koluna iliskin ayrintili bilgiler mev-
cutken', imalathane ve fabrikalara dair
veriler yoktur. 1953 yilinda yayinlanan Ad-
res Defteri, yabanci ziyaretcilere ydnelik
hazirlanmistir. Eserde oteller ve restoranlar
gibi mekansal bilgilerin yani sira Ankara’da
ithalat ve ihracat yapan firmalarin listesine

y - 4
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1957 yilinda Ankara Ticaret ve Sanayi Odasina Kayith
imalat ile Mesgul Hiikmi ve Hakiki Sahislar -1-

ismi Ugrasi Mevkii Niteligi

Adapazari Seker Fabrikasi Tuirk AS

Ak Un Un Fabrikasi Limited Sirketi

Ali Hamdi Yilmaz

Amasya Seker Fabrikasi AS

Ankara Cimento Sanayii Tuirk AS

Ankara Elektrik, Havagazi ve Otoblis
isletme Muessesesi

Ankara Sanayi isletmeleri Ltd Sti

Azdavay Kémiirleri isletmesi Tiirk AS

Bartin Seramik Sanayii Limited Ortakligi

Bekir Konyali

Bogazici Un Fabrikasi Limited Sirketi

Cafer Ortaalan

Celik Limited Sirketi

Seker Sanayi

Gida Sanayi

Un imali

Seker Sanayi

Cimento Sanayi

Elektrik, Havagaz
Sanayi

Her Cesit Sanayi Tesisleri

Kurup isletmek

Seramik Sanayi

Biskivi imali

Gida Sanayi

Sarap imali

Maden Sanayi

Yenisehir

iskitler

Yenidogan

Yenisehir

Ulus (Koghan)

Sthhiye

Posta Caddesi

itfaiye Meydani

Kayas

Kecioren

Tandogan

Hikmi Sahis

Hukmi Sahis

Hakiki Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hakmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis
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1957 yilinda Ankara Ticaret ve Sanayi Odasina Kayith
imalat ile Mesgul Hiikmi ve Hakiki Sahislar -2-

ismi

Enver Baykal ve Niyazi Baykal Cumhuriyet Un

Fabrikasi Koll Sti

Esso Standard Turkiye Subesi

Etibank

Fuat Seyhun

Halil Besev

ilhan Pamukoglu

istanbul Tabii Gaz Limited Sirketi

Kalaglar Limited Sirketi

Karaman Kagitcilik Fabrikasi Ltd Sti

Kavaklidere Saraplari Limited Sirketi

Konya Seker Fabrikasi AS

Kure Pinitleri Ttrk AS

Maden Arama Etud Limited Sirketi

Mahdud Mesuliyetli Turkiye Komr ve Satis ve

Tevzi Miessesesiw

Makine ve Kimya Endustri Kurumu

Marmara Petrolium Corporation Tirkiye

Subesi

Mehmet Kapan

Ugrasi

Gida Sanayi

Petrol Sanayi

Maden isletmek

Sarap imali

Bulgur imali

Gaz ve Petrol Sanayi

Kereste Sanayi

Kagit Sanayi

Gida Sanayi

Seker Sanayi

Maden Sanayi

Maden Sanayi

Maden Sanayi

Petrol Sanayi

Siit ve Yogurt imali

Mevkii

istasyon

Kavakhdere

Bankalar Caddesi

Kirikale

itfaiye Meydani

Maltepe

istanbul Caddesi

Hikimet Caddesi

Kavakhdere

Yenisehir

Yenisehir

Tandogan

Yenisehir

Tarkozu

Niteligi

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hakiki Sahis

Hakiki Sahis

Hakiki Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hakiki Sahis
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1957 yilinda Ankara Ticaret ve Sanayi Odasina Kayith
imalat ile Mesgul Hiikmi ve Hakiki Sahislar -3-

ismi

Mobil Exploration Mediterranean Lnc Tiirkiye
Subesi

Miimtaz Yazicioglu ve Ortaklari ilmut Toprak
Sanayii Koll

Orhan Dorter

Ornek Umumi Ticaret ve Sanayi TAS

Polar Maden ve Sanayi Tiirk Anonim Ort.

Ragip Alemdag

Selahattin Benli

Stratejik Mineral Limited Sirketi

Simerbank

Tide Water Oil Company Tirkiye Subesi

Turkiye Cimento Sanayii Tiirk AS

Turkiye Seker Fabrikalari AS

Universal Celik Limited Sirketi

Yeni Celtek Linyit isletme AS

Toprak Sanayi

Maden Isletmek

Petrol Sanayi

Tereyadi imali

Un imali

Maden Sanayi

Petrol Sanayi

Cimento Sanayi

Seker Sanayi

Maden Sanayi

MevKkii

Yenisehir

istanbul Caddesi

Anafartalar Caddesi

Bentderesi

Yenisehir

Yeni Hal

Maltepe

Yenisehir

Yenisehir

Kavaklidere

Yenisehir

Kecioren

Yenisehir

Niteligi

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hakiki Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hakiki Sahis

Hakiki Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis

Hakmi Sahis

Hikmi Sahis

Hikmi Sahis
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Eyup Sabri Tuncer

teminindeki gii¢liikler ve satislardaki dii-
siis nedeniyle kismi bir gerileme yasamistir.
Esanslarin hazir yapinlarini 1930’lara kadar
istanbul’dan, 1960°’h yillarin ortalarina ka-
dar da Avrupa’dan temin eden Eyiip Sabri,
bu tarihten sonra hammadde imaline de yo6-
nelerek 6nemli basarilar kazanmis; yerli, ka-
liteli ve ucuz iiretim firmayi sektorde kalici
hale getirmistir.

Kibris, Kanada, Iisvicre, Fransa ve
Almanya’ya yapilan ihracat, bu Ankara fir-
masini diinya ¢apinda bir marka haline ge-
tirmistir. Eylip Sabri Tuncer’in vefatindan
sonra isleri 1923 dogumlu Sabahattin Tun-
cer devralmis ve Cumhuriyet’le yasit sirketi
bugiinlere tasimayi basarmistir. Lalahan yo-
lundaki fabrika ile istanbul’da da iiretimini
siirdiiren Eylip Sabri Tuncer markasini li¢iin-
cii nesli temsil eden Engin Tuncer yasatmak-
tadir.

Eylip Sabri Tuncer, 1920’li yillarda
Bursa’nin inegél ilcesinde kiiciik esnaf ola-
rak hayata atilmistir. istiklal Savasi déne- LOSYONLARIMIL
minde askerligini tamamlayan Eylip Sabri, e :
babadan kalma evini satarak Ankara’ya yer-
lesmis; 1923 yilinda Anafartalar Caddesi Ad-
liye karsisinda Albay Nuri Conker’e ait bina-
daki diikkani kiralayarak tuhafiye ve itriyat
satisina baslamistir.

Magazada yerli liriinler bulundurma-
ya 6zel 6nem veren Eylip Sabri, kendisini
Tiirkiye’de ve yurt disinda bir marka haline e
getirecek olan kolonya imal ve satisina ise ; ] : %
1933 yilindan itibaren baslamistir. Bu alan-
da kisa siirede 6nemli bir basari kazandigi,
1934 yilinda Tiirkiye’ye gelen iran Sahrnin
adamlarini géndererek o dénem liriin ge-
sitlerinden olan $Sebboy kokusunu aldirma-
sindan anlasilmaktadir. Yine magazadaki
drinlerin fiyatlarini o yillarda katalog haline
getirmesi ve katalogla magazaya gelecek
herkese “licretsiz zarif bir sise losyon ve-
rilecegi” ibaresiyle bir promosyon diizen-
lemesi, ugrasi alaninin daha ¢ok kolonyaya
yonlendirdigini gostermektedir. Ankara ve

¢cevresinde taninmaya baslayan Eyiip Sabri (Bu metin, Sayin Sabahattin Tuncer ile yapilan
Tuncer, Il. Diinya Savasi’nda bircok sektdr- goériisme ve kendisinin yazmis oldugu kisa firma
de oldugu gibi kolonya imali icin gerekli tarihcesi temel alinarak olusturulmustur.)

-alkol basta olmak lizere- hammaddelerin
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Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi’na Kayith Bulunan ve Sanayici ve
imalat¢i Vesikasi Alan Firmalar:7s

1 Kopriikdy Un Fabrikasi Limited Ortakhigi

Mahir Kutay

3 Mazhar Tokman

Mehmet ilalan

) Mehmet Kuzan

n Mehmet Yegen

7 Minnepolis Moline

m Mustafa Arica

9 Naci Gursoy

10 | Nuh Eskiyapan

11 Nurettin Manyas

Nusret Manyas

13 Osman Keskinkaya

15  Ekrem Ozdebir

n Ozdemir Atman

17  Ozdemir Yarar

Polath Un Fabrikasi AS

19  Ragip Alemdag

20 | Recep Bardakgi

21  Refet Caykoylu

22 | Rusti Bulduk

23  Son Havadis

24 | Stleyman Akalin

25  Susveren Kardesler Limited Sirketi

27  Semsi Demirkan

28 | Serif Turankok

29  Tahir Bukan

31 Tevfik Sirn Gur

32 | Turgut Serdaroglu

33  Yemak Limited Ortakhg:

34 | Yildinm Un Fabrikasi

35  Abdulkadir Tiifekgioglu

36  Abdurrahman Ciftgi

37 | Abidin Mortas

38 Ahmet Bardakgl

40  Akmanlar Kollektif Sirketi

41 | Alaettin Isin

42  Ali Erdem

43 | AliHamdi Yilmaz

44 Ali Riza Baskan

Ankara Degirmencilik Limited Ortakligi

46  Ansan Ankara Sanayi isletmeleri

47 | Bartin Seramik Sanayi

48 Bogazici Un Fabrikalari Ltd Sti

49 | Bozkurt Un Fabrikasi

50 Celalettin Rodoslu

51 | Cemil Ozgiir

52  CezmiSelcan

53 | Dervis Akcan

54  Elektro Metal

Enver Baykal ve Niyazi Baylak Kollektif Sirketi

56 Enver Evecan

Enver iren ve Ortagi Kollektif Sirketi

58  Erkunt Kollektif Sirketi

59 | Federal Kamyonlar Tirk AS

60  Glines Matbaacilik Tirk Anonim Ortakhgi

n Hakimiyet Gazetesi

62  Hakki Com

63 | Hersek Kardesler

64  ilmut Toprak Sanayi

65 | ilyas Cevahir

66 Istiklal Matbaacilik ve Gazetecilik Kollektif Sirketi

67 | Kavaklidere Saraplari Limited Sirketi

68  Kervan Lastikleri Kollektif Sirketi
69 | Keseman Kagitcilik Limited Sirketi
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Yukaridaki veriler 1950’li yillarda bUyUk
oranda 6zel kuruluslarin katilimiyla artis
gbsteren Ankara’daki Uretim sanayisinin
bUtunUnd yansitmaktan uzaktir. Sehrin Ulus,
Sanayi Caddesi, Cankiri Caddesi, Anafartalar
Caddesi, Posta Caddesi, Denizciler Cadde-
si gibi kUicUk Uretim tesislerinin bulundugu
alanlarin bGtinU hakkinda detayli bir resmi
sayim yapllmamistir.

Ote yandan 1950’li yillarda Ankara
imalathanelerinin tamamina yakinina ulas-
mak babinda, imalathane, atélye ve fabri-
ka biciminde Uretim yapan klU¢Uk ve blUyUk
isletmelerin iletisim adreslerinin yer aldigi
PTT tarafindan yayinlanan Ankara Telefon
Rehberleri, 5nemli bir dokiimanter kaynak
olarak karsimiza cikmaktadir. Bu rehber-
lerde, bir cok firma ya da sahsin ugrasi ve
isletmesinin mekani hakkinda verilere ula-
silmistir. Bu klcUk tesisler, hem dénemin
imalat yukinu Ustlenmesi bakimindan hem
de 1950’li yillarla birlikte 6zel sektdrin imalat
sanayisinde yUkselise gectigi sUrecte, daha
sonrasinin énemli blyuUk tesisleri haline do-
nisecek kimi isletmeleri barindirmaktadir.

Bu kicuk isletmelerin bulundugu mekanlar
ise hangi sanayi kolunun baskentin hangi
boélgesinde kiimelendigini gdstermesi ba-
kimindan énemlidir. S6zU edilen rehberlere
gobre 1950’li yillarda Uretim faaliyetlerinde
bulunan Ankara’daki atdlyeler sunlardir:
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Atélye ismi/Sahibi
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A. Mehmet Ozbakir
Abdulbaki Dal
Abdulkadir Sener
Abdurrahman Bakir
Acar Marangoz

Adil Esenler

Aga Mehmet Ozbakir
Ahmet Aykunteri
Ahmet Doker

Ahmet Dirust
Ahmet Ergun

Ahmet Isik

Ahmet Kocak

Ahmet Kiiciik ve Fehmi Gedik
Ahmet Sarp

Ahmet Senocak

Ahmet Ustiindag/Yapi Demir is Atolyesi

Akseki Marangoz

Ali Albayrak

Ali Erdem

Ali Inanan

Ali Karaaslan

Ali Riza Poyraz

Anca Lastik Ayakkabi
Ankara Bakir Fabrikasi

Ar Teknik isleri Atélyesi

Ari Marangoz

Arica Lastik Ayakkabi Atolyesi
Arif Dingol

Arif Kumcu

Ark Nikelaj

Arslan Lastik Ayakkabi

Atak Madine Esya

Ates Demir Atolyesi
Aytekin Demir

Azimis

Bahri Kavas/Temizis Atolyesi
Behcet Yikilmazoglu

Bekir Karul

Binar

Cafer Oztiak

Cavit Polat

Celal Doruk/Akin Dokiimevi
Cemal Glzeloglu

Cemal Ozdilek

Cemal Timer

Ugras

Bakirci

Demir Atélyesi
Ayakkabi Atolyesi
Demir Atélyesi
Dograma Atolyesi
Demiris Demir Atolyesi
Bakirci

Cadir Atolyesi
Dokim Atolyesi
Demir Atolyesi
Torna-Tesviye
Demir Atolyesi
Demir Atélyesi
Kereste Atolyesi
Dograma Atolyesi
Ozalit Atolyesi

Dograma Atolyesi
Tornaci

Ayakkabi Atolyesi
Bakir imalathanesi
Dograma Atolyesi
Dograma Atolyesi
Ayakkabi Atolyesi

Tornaci

Dograma Atolyesi
Ayakkabi Atolyesi
Demir Atélyesi
Dokim ve Torna
Nikelaj Atolyesi
Ayakkabi Atolyesi
Madeni Esya Atolyesi
Demir Atdlyesi
Buzdolabi Tamir

Demir Atolyesi

Tornaci

Nikelaj

Demir Atolyesi
Torna ve Kaynak
Demir Atolyesi
Dokim

Bakirc

Bakirci

Tornaci

Mevkii

Koyun Pazari
incesu

Sogukkuyu
Doganbey Mahallesi
istanbul Caddesi
Anafartalar Caddesi
Koyun Pazari
Opera Meydani
Cankir Caddesi
Tabakhane Caddesi
Abidinpasa Kosku Civar
Turgut Reis Mahallesi
Cebeci

Akkopri

Yenituran

Isiklar Caddesi
Sanayi Carsisl
Kanarya Sokak
Sogukkuyu

Yeni Sanayi
Bentderesi

istanbul Caddesi
istanbul Caddesi
Yeni Sanayi
Akkopri

Buyiik Sanayi
istanbul Caddesi
Denizciler
Denizciler
Sogukkuyu

Yeni Sanayi
Saraclar Carsisi
Yeni Sanayi
istasyon

Yeni Carsi
Tenekeciler Sokak
Gazi Lisesi Karsisi
Yelkovan Sokak
Anafartalar Caddesi
Tenekeciler Sokak
Cankiri Caddesi
Yeni Sanayi
Bentderesi

Koyun Pazari
Hikimet Caddesi
Celik Caddesi
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47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
(%
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95

Cevat Cagri

Cevat Dundar

Cumbhuriyet Marangoz
Celik Mobilya Esya Atolyesi
Cinar Marangoz

Dangaz Daginik

Dekor

Dernek Marangoz

Dogdan Klise

Dogru Marangoz
Dogruyol Dograma

Durali Cimen

Ekrem Yazar

Elektro Metal Sirketi

Emek

Emek Marangoz

Emek Marangoz

Emniyet Marangoz
Endustri Makine

Enis Tezelli

Enver Evecen/Teknik isler,
Erdem Ors

Erkunt D6kiim ve Model Atolyesi
Esat Kiziltan ve Faik Oyman
Esref Atalay/Emek Demir Atolyesi
Eyilp Yilmaz

Fabrik Mimas

Fahrettin Bilgic

Ferruh Taysever

Fuat ilgin

Galip Kuscuoglu

Garanti Dograma

Garanti is Atolyesi

Garanti Kaynak ve Demir isleri Atélyesi

Gayret Marangoz
Giines insaat
Giirsu Dograma
Gliven Atolyesi
Haci Tuna

Hakki Com

Hakki Kebeci

Halil Oziipek/Temizis Demir ve Pres Isleri

Halim Tepe

Halit Hasdemir
Halit Onurlu
Hamdi Akdemir
Hamdi Karaduman
Hamdi Kolsal
Hamdi Oyal

Ugras
Demir Atolyesi
Demir Atélyesi

Dograma Atolyesi

Dograma Atolyesi
Dograma Atolyesi
Demir Atolyesi
Dograma Atdlyesi
Klise Atolyesi
Dograma Atolyesi
Dograma Atélyesi
Dograma Atolyesi
Torna Tesviye
Demir Atolyesi
Demir Atolyesi
Dograma Atolyesi
Dograma Atélyesi
Dograma Atolyesi
Demir Atélyesi
Ayakkabi Atolyesi
Nikelaj ve Glimis Kaplama

Demir Atolyesi
Madeni Esya Atolyesi

Buzdolabi Tamir
Madeni Esya Atolyesi
Tornaci

Demir Atélyesi
Demir Atolyesi
Dograma Atolyesi
Dograma Atolyesi
Tornaci

Dograma Atolyesi
Demir Atolyesi
Dograma Atolyesi
Sondaj Malzemesi
Bakirc

Ayakkabi Atolyesi
Dograma Atolyesi

Bakirc

Dograma Atolyesi
Tornaci

Demir Atolyesi
Demir Atélyesi
Demir Atolyesi

Klise Atolyesi

Mevkii

istasyon Silo Arkasi

Misaki Milli Mahallesi

Bentderesi

Yeni Sanayi
Sogukkuyu
Cebeci

Pala Sokak
istanbul Caddesi
Konya Sokak
istanbul Caddesi
istanbul Caddesi
istanbul Caddesi
Sogukkuyu
istanbul Caddesi
Ragip Tuziin
istanbul Caddesi
istanbul Caddesi
istanbul Caddesi
Sanayi Carsisi
Buyuk Sanayi
Ulus Meydani
Sogukkuyu
istanbul Caddesi
Isiklar Caddesi
Denizciler
Sanayi Caddesi
Yeni Sanayi

Yeni Sanayi

Yeni Sanayi
Cankirkapi
Tascilar Sokak
Akkopri

Sanayi Carsisi
Yeni Sanayi
Sogukkuyu
Sanayi Caddesi
Cebeci

Yeni Sanayi
Koyun Pazari
Ardigc Sokak
Hamamoni
Sogukkuyu
Hamamoni
Akkopri

CGankiri Caddesi
Sogukkuyu
istanbul Caddesi
Buyuk Sanayi
Etlik
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96 Hamdi Sardas

97  Hamza Mercan

98  Hasan Bektas

99  Hasan Kologlu
Hasan Kosar
Hasan Tuncer
Haydar Altug
Hizar Atolyesi
Hikmet Dagdelen
Hilmi Poyraz
Hocakardesler
Hiisamettin Ozgiillt
Huseyin Basaran
Huseyin Kadioglu
Huseyin Kara
Huseyin Kemal Metinel
Huseyin Kinay
Huseyin Kibar
Huseyin Semercioglu
Huseyin Tanal
Huseyin Tanal
Huseyin Temiz
Husnii Nail Seden
ibrahim Erkan
ibrahim Semiz
ihsan Aybakar
ihsan Okan
ihsan Sahin

ilhan Dayioglu

inan Mobilya ve Dograma

ince Isler

irfan Aydinli

ismail Akhan

ismail Oziipek

iyigiin Atélyesi

Karadeniz Dograma Atélyesi
Karakan Kardesler

Kartal Lastik Ayakkabi

Kazim Giilcan

Kazim Tuna

Kemal Danisman ve Ramazan Kahraman
Kervan Lastikleri Koll

Konuralp Lastik Atolyesi

Kuriyoti Ligor ve Racukopulos Yani
Kurt Lastik Atolyesi

M. Ali Erdem

M. Ali Kibaroglu

M. Emin Yildinm ve Zeki lyigtin
Mahmut Akkaya

Ugras

Demir Atolyesi
Demir Atolyesi
Kereste Atolyesi
Klise Atolyesi
Demir Atolyesi
Demir Atolyesi

Demir Atolyesi

Demir Atolyesi
Dokium Atolyesi
Demir Atolyesi
Demir Atolyesi
Demir Atolyesi
Ayakkabi Atolyesi
Dograma Atolyesi
Demir Atolyesi
Demir Atolyesi
Demir Atolyesi
Demir Atolyesi
Ayakkabi Atolyesi
Klise Atolyesi
Demir Atolyesi
Harp Malzemesi
Tornaci

Bakirci

Dikis Makineleri Tamiri
Yiin ve Orgii Evi
Demir Atolyesi
Demir Atolyesi
Dograma Atolyesi
Dograma Atolyesi
Tornaci

Demir Atolyesi
Dokiumci

Demir Atolyesi
Dograma Atolyesi
Dograma Atolyesi
Ayakkabi Atolyesi
Dokim Atolyesi
Bakirc

Dograma Atolyesi

Ayakkabi Atolyesi
Demir Atolyesi
Ayakkabi Atolyesi
Ozalit Atolyesi
Demir Atolyesi
Teknik Maden isleri
Madeni Esya Atolyesi

Mevkii

Cankiri Caddesi
Buiyuk Sanayi
Akkopri
Anafartalar Caddesi
Sogukkuyu

Sanayi Caddesi
Opera Meydani
istanbul Caddesi
istanbul Caddesi
Bentderesi

Sanayi Carsisi
Mermercesme Caddesi
Kapali Cezaevi Karsisi
Sogukkuyu

Isiklar Caddesi
Tabakhane

Posta Caddesi
Sanayi Caddesi
Opera Meydani
Cankin Caddesi
Nese Sokak
Tenekeciler Caddesi
Bentderesi
ACHINERE Y

Koyun Pazari
Cankirikapi
Maltepe

Yegenbey
Yenimahalle
istanbul Caddesi

G. Mustafa Kemal Bulvari
Yeni Sanayi
Yegenbey
Sogukkuyu

Buytik Sanayi
istanbul Caddesi
istanbul Caddesi
Acik Sokak

Cankiri Caddesi
Ciknkeilar

istanbul Caddesi
Sogukkuyu
Cankirikapi
istasyon Civari
Sogukkuyu

Isiklar Caddesi
istanbul Caddesi
Cankir Caddesi
Gliversin Sokak
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145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193

Mehmet Akinci

Mehmet Emin Ors

Mehmet Eroglu-Ziya Mihtrdar
Mehmet ilalan

Mehmet Kuru

Mehmet Kuzan ve Orhan Akbulut
Mehmet Orcun

Mehmet Peliit/Bursa Bigak Pazari
Mehmet Seylantepe

Mehmet Sonkaldi/Konya Kaynakevi
Mehmet Yegen

Memduh Orbey

Merakl Marangoz

Muhittin Cangar

Muhsin Gosterisli

Murat Sicak ve Soguk Demir Atolyesi
Musa Kazim Dizazar

Musa Sirakaya

Mustaf Gokyildiz

Mustafa Arslan/Cankir Kaynak Atolyesi

Mustafa Basalp

Mustafa Demiraslan/Sebat Demirhanesi

Mustafa Gokyildiz

Mustafa Kayahan

Mustafa Kubusg

Mustafa Ozdemir

Mustafa Sengtil

Mustafa Uzdemir

Mustafa Yenigiin ve Hiiseyin ilman
Miimin Inang

Nazmi Engin

Necati Kalkan

Necdet Meran

Necmettin Goksin

Nihat Altunyay

Nikelaj Atolyesi

Niyazi Unlii

Numune Demir isleri

Nurettin Demirkol/Uz Atélyesi
Nurettin Manyas

Nurettin Mergen

Nuri Kus

Nusret Manyas ve Arif Altunalmaz
Oprik Torna

Orhan Semuh Iscil

Osman Disiingel

Osman Eling/Yildiz Motor Atdlyesi
Osman Evrengdl

Osman Stiplirgeci

Ugras

Dograma Atolyesi
Demir Atolyesi
Demir Atolyesi
Madeni Esya Atolyesi
Tornac

Ayakkabi Atolyesi
Fenni Cihazlar Tamiri

Demir Atélyesi

Ayakkabi Atolyesi
Buzdolabi Tamir
Dograma Atolyesi
Tornaci

Demir Atolyesi

Buzdolabi Tamir
Demir Atélyesi
Kereste Atolyesi

Demir Atélyesi

Dograma Atélyesi
Dograma Atolyesi
Demir Atolyesi
Demir Atolyesi
Bakirci-Dokim Atolyesi
Celik Kasa Atolyesi
Yenigiin Atolyesi
Tornaci

Dokum Atolyesi
Demir Atélyesi
Demir Atélyesi
Bakirci

Demir Atélyesi

Dograma Atolyesi
Demir Atolyesi

Ayakkabi Atolyesi
Dograma Atolyesi
Tamirevi

Ayakkabi Atolyesi

Tornaci
Bakir ve Taahhiit Isleri

Nikelaj Atolyesi
Anahtar Atolyesi

Mevkii
istanbul Caddesi
Altan Sokak
Sanayi Caddesi
Yeni Sanayi
Demir Caddesi
Sogukkuyu
incesu

Saraglar Carsisi
istanbul Caddesi

Yeni Sanayi
Adliye Sokak
Samanpazari
Yeni Sanayi
Denizciler

Posta Caddesi
Bahgelievler
Yenidogan Mahallesi
Akkopru

Yeni Sanayi
Akkopri

Sanayi Caddesi
Akkopru

Cankiri Caddesi
Opera Meydani
istanbul Caddesi
Oprera Meydani
Sogukkuyu

Fevzipasa Mahallesi
Yeni Sanayi
Yenimahalle
Taskopri

Koyun Pazari
Sanayi Carsisi
Konya Sokak
Yenituran
Necatibey
Fevzipasa Mahallesi
istanbul Caddesi
istanbul Caddesi
Kizilay

Yeni Sanayi
Sogukkuyu

Yeni Sanayi

Koyun Pazari

Yeni Sanayi

Konya Sokak
Mesrutiyet Caddesi
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194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
pI
207
208
209
ALY
211
212
PAE]
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
pL]
241
pLY

Osman Uluurgun
Osman Volkan

0Oz Marangoz

Ozen insaat

Ozen Marangoz
Ozenis insaat
Ozkaynak

Ozler Marangoz
Rafet Cetinkaya
Rahmi inceler
Ramazan Cevik
Ramazan Demirsev
Ramazan Pamir
Rasim Tacer/istanbul Tamirevi
Recep Aslantirk
Remzi Karabulut
Rifki Kaziklioglu

Riza Ozyilmaz

Riza Ozyilmaz ve Ortagi Riza Ozgiillii

Rifat Gureli

Sadik Erat

Sadik Ozmen/Basarir Marangoz
Sadullah Nurdag

Saim Koklu

Sait Ertan ve Sevket Pinar
Salih Senturk

Satur Is

Savas

Sazan Torna

Sebat

Sebat Marangoz
Selahattin Yaliner
Selamet Marangoz
Serkis Citciyan

Seyit Ar/Ar Teknik isler Atélyesi
Sirri Akin

Standart Kazan Atolyesi
Stil Marangoz

Suleyman Bilbal
Stileyman Cecelioglu
Stileyman Dondurmaci
Sadi Tandogan

Safak Dograma

Sahin

Sakir Afacan

Sakir Canpinar ve Ortagi
Sen Soguk

Serif Turankok

Sevki Dede

Ugras

Ayakkabi Atolyesi
Teknik Demir isleri Atélyesi
Dograma Atolyesi
Demir Atolyesi
Dograma Atolyesi
Demir Atolyesi
Demir Atolyesi
Dograma Atolyesi
Ayakkabi Atolyesi
Bakir Yapimevi
Demir Atolyesi
Tornaci

Dograma Atolyesi

Tornaci

Demir Atélyesi
Demir Atolyesi
Anahtar Atolyesi
Demir Atolyesi
EIN(d]

Bakir imalathanesi
Dograma Atolyesi
Demir Atolyesi
Madeni Esya Atolyesi
Madeni Esya Atolyesi
Demir Atolyesi
Demir Atolyesi
Demir Atolyesi

Demir Atolyesi
Dograma Atolyesi
Torna ve Kaynak
Dograma Atolyesi
Dograma Atdlyesi

Demir Atolyesi

Dograma Atolyesi
Tornaci

Demir Atolyesi
Bakirc

Ayakkabi Atolyesi
Dograma Atdlyesi
Demir Atolyesi
Celik Kasa Atdlyesi
Demir Atolyesi
Demir Atolyesi
Ayakkabi Atolyesi
Tornaci

Mevkii

Turgut Reis Mahallesi
Cankin Caddesi
Sogukkuyu
Ruzgarh Sokak
istanbul Caddesi
istanbul Caddesi
incesu

Akkopru

Plevne Sokak
Opera Meydani
Kurtulus

Cankiri Caddesi
istanbul Caddesi
Huikiimet Caddesi
Sogukkuyu
Opera Meydani
Dumlupinar Sokak
Tenekeciler Sokak
Tenekeciler Sokak
Ulucanlar

At Pazari
BELELGENTS
Hamamonu
Sogukkuyu

Zafer Sokak
Sanayi Caddesi
istanbul Caddesi
Yeni Sanayi

Bezen Sokak
Taskopri

Isiklar Caddesi
Sogukkuyu
Demirlibahce
Etizafer Sokak
Cankirikapi
Taskin Sokak
Sanayi Carsisi
Cebeci
Sogukkuyu
Sogukkuyu
Koyun Pazari
Sogukkuyu
istanbul Caddesi
Yenimahalle
Sogukkuyu
Hamamoni

Buylk Sanayi
Sogukkuyu
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243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
pI
269
270
271
272
273
274
275
276

Tahsin Fesatan
Tanis

Teknik Madeni isler
Temizis Marangoz
Tevfik Sirri Guir
Tevfik Tornaci

Top Press

Toros ipekgi

Tuna Kereste Bicki Atolyesi
Tuna Marangoz
Turgut Osman
Tdmer Marangoz
Uguris

Ulus Marangoz
Uysal Marangoz
Uckol Marangoz
Unal

Unlii Teknik Tamir
Veliyettin Ortensoy
Yahya Mesincigiller
Yavuz Garanti

Yeni

Yeni Coruh
Yenicaga Gurel Kardesler
Yildirim Torna

Yildiz Dokiimhanesi
Yildiz Klise

Yildiz Marangoz
Yilmaz Kauguk Ayakkabi
Yiiksel Marangoz
Zafer Marangoz
Zeki Serbetgi

Ziya Severoz

Ziya ve Ibrahim Birbilen Kardesler

Ugras
Ayakkabi Atolyesi
Demir Atélyesi

Dograma Atolyesi

Beton imalathénesi

Tornaci
Demir Atélyesi
Buzdolabi Tamir

Dograma Atdlyesi
Dograma Atolyesi
Dograma Atolyesi
Demir Atolyesi
Dograma Atolyesi
Dograma Atdlyesi
Dograma Atolyesi
Demir Atolyesi
Buzdolabi Tamir
Tornaci

Dograma Atolyesi
Ayakkabi Atolyesi
Demir Atolyesi
Dograma Atdlyesi
Karoseri Atolyesi

Klise Atolyesi

Dograma Atdlyesi
Ayakkabi Atolyesi
Dograma Atolyesi
Dograma Atdlyesi
Dograma Atolyesi
Dograma Atolyesi
Dograma Atdlyesi

Mevkii

Buyuk Sanayi
Bahcelievler
Taskopri
Dograma Atolyesi
istanbul Caddesi
Sogukkuyu
Eskisehir Sokak
Posta Caddesi
Atlispor Karsisi
istanbul Caddesi
Yenimahalle
Oncebeci
Yenimahalle
Akkopri
istanbul Caddesi
Akkopru

Samur Sokak
Sakarya Caddesi
Maltepe

Opera Meydani
Plevne Sokak
Uluginar Sokak
Akkopriu
Cikrikgilar
Yelken Sokak
Yeni Sanayi
Yenimahalle
Akképri/istanbul Caddesi
Yeni Sanayi Carsisi
Demirlibahge
istanbul Caddesi
Ruizgarl Sokak
istanbul Caddesi
Sogukkuyu
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| KAVAKLIDERE &

Ankara’nin
en kokli is-
letmelerinden
olan Kavakli-
dere Sarapla-
r,, 1929 yilinda
Sevda ve Meh-
met Cenap ¢if-
ti tarafindan
kurulmustur.
Kavaklidere
bolgesinin sa-
rap¢ilik ve imar
acisindan gele-
cek vaat ettigi-
ni diisiinen cift
ise sarap fabri-

kasini kurmayi
planladiklari bagi ve civardaki diger arazi-
leri satin alarak baslamislardir. 1929 yilinda
Ziraat Bankasi insaatinda kalfa olarak cali-
sirken insaat halindeki binanin bodrumunda
kendi gereksinimini gidermek lizere, kéyiin-
de gordiigli yontemlerle sarap imal eden
Macar Balaj Usta ile tanismalariyla teknik ve
sistemli liretime gec¢cmislerdir.
ilk yilda 50 bin litre kapasite ile iire-
tim yapmayi hedefleyen firma, 28 bin litre
liretimle yetinmek zorunda kaldigi gibi, yili
1500 lira zararla kapatmistir. Zararla kapa-
nan bir yildan sonra Sevda ve Cenap And
¢ifti, Avrupa’dan getirtilen techizat ve uz-
manlarla sarap kalitesini arttirmislar; yeni
alinan bag ve arazilerle Kavaklidere aile sir-
ketini gelistirmislerdir. Kurulusundan 10 yil
sonra sirket 100 doéniimliik numune Ame-
rikan bagi icinde modern tesislerde yillik
600.000 litre liretim yapan ve 120.000 Tiirk
Lira sermayesi olan biiyiik bir isletme haline
gelmistir. Tiirkiye’nin her kentinde acente
bayi agini da kurmus olan Kavaklidere $a-
raplari, ayni tarihlerde istanbul’da genel bir
acentelik ile -licii Ankara’da digerleri Bursa,
Eskisehir ve Zonguldak’ta olmak iizere- 6
sube halinde faaliyet gosteriyordu.'”” Sirke-
tin bu basarih grafigini 1950°li yillarin sonla-
rinda kadar devam ettirerek, iiriin yelpaze-

sini genislettigi goriilir. Sirket ortaklarindan
Sevda And’in 1958 yilinda bir trafik kazasi
ile vefat etmesi ve ardindan kardesi insan
Tunal’nin da beklenmedik 6liimi, Kavakli-
dere Saraplari sirketinde zor giinlerin yasan-
masina neden olmustur. 1963 yilinda Avrupa
Degiisyon Fuarlarinda 1962-63 Lubliyana ve
Budapeste’de altin ve giimiis madalya aldigi
dikkate alinirsa, sirketin yeniden basari gra-
figini yakaladigi anlasilmaktadir.”® 70’lerin
sonundan itibaren Cenap And’in sarap lire-
timine olan ilgisinin azalmasi, varisler ara-
sinda yasanan sorunlar, liretimi durma nok-
tasina getirmisse de Cenap And’in ikinci esi
Cevza And’in 1982 yilindan itibaren yoneti-
mini Ustlenmesi, sirketin yeniden toparlan-
masini saglamistir. Kavaklidere bag ve tesis-
lerinin sehir icinde kalmasi, arsa degerinin
artmasi, fabrikanin baska bir kente tasinma-
sini giindeme getirmisse de, sirket varisle-
rinden Cevza And’in, Kavaklidere Saraplari
Sirketi’nin Ankara ile biitilinlestigi goriisi
agir basmistir. Akyurt’ta 50 hektar arazi sa-
tin alinarak, 1987 yili bagbozumunda, 40
bin hektolitre kapasite ile yeni fabrika faa-
liyete ge¢cmistir. 1988 yilinda Cevza And’in
vefati lizerine Kavaklidere Saraplar’nin Yo6-
netim Kurulu Baskanligi’ni kardesi Mehmet
Basman vyiiriitmiistiir. En basindan beri bir
aile sirketi olarak
varigini  stirdiir- Tangi Eadebite Hangi Sarap?
mils olan YOne- :
tim Kurulu’nda
halen, Kavaklidere
Saraplarr’nin kuru-
cusu olan Sevda
ve Cenap ¢iftinin
varisleri bulun-
maktadir.'”®

il‘l.ill.
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1950’li Yillarin Mobilya Atélyeleri ile Désemecileri® -1-

ismi/Sahibi

Abant

Abdullah Vural

Acar Mobilya Atolyesi

Aliihsan Sark

Altingekic

Ar Mobilya Atolyesi

As Atolyesi

Aydin Atolyesi

Bahcelievler Mobilya Atélyesi

Behget Suisveren ve Cevat Kardesler

Bulus Atélyesi

Cafer Tayyar Kor

Celal Tungar

Cemal Talu

Cevat Kiy

Cinar Atolyesi

Dekor Mefrusat

Dilek Atolyesi

Dogu Atolyesi

Ege Amerikan Perdeleri imalathanesi

Ugras

Mobilyaci

Ddsemeci

Yegenbey

Mobilyaci

Dosemeci

istanbul Caddesi

Mobilyaci

Mobilyaci

Yedinci Caddesi

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Posta Caddesi

MevKkii

Telsizler

Sakarya Caddesi

Yeni Sanayi

Isiklar Caddesi

Yildirnnm Bayezid Meydani

istanbul Caddesi

Necatibey Caddesi

Sakarya Caddesi

Anafartalar Caddesi

Cikrikgilar

Yeni Mahalle

Sakarya Caddesi

Maltepe

Isiklar Caddesi

Necatibey Caddesi

istanbul Caddesi
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1950°li Yillarin Mobilya Atdlyeleri ile D6semecileri -2-

ismi/Sahibi

Ender Atdlyesi

Eris Atolyesi

Fazl Centilmen/Centilmen Mobilya Atdlyesi

Ferit Erglin

Fevzi ve Nazim Hamamci/Feyzan Mefrusat Kollektif

Ortakhgi

Galip Kuscuoglu

Gliltekin Kovanci ve Ahmet Ozbay

Gizel izmir Atélyesi

Haraci Kardesler Mobilya

Hasan Basri Uzel

Hatay Oyma ve Mobilya Atdlyesi

Hiiner Mobilya Atolyesi

Huseyin Giir/Emniyet Mobilya Atolyesi

Hiiseyin Oztiirk

ibrahim Kosar/Giizelis Dé6seme Evi

istanbul Désemecisi

itimat Mobilya Atolyesi

Kemal Cimen

Kemal Yesildag

Kenan Ozyaman

Ugras

Mobilyaci

Mobilyaci

Ddésemeci

Dosemeci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Dosemeci

Dosemeci

Mobilyaci

Dosemeci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mevkii

Yeni Mahalle

ACRIREREN

Akkopra

Akkoprii/Ruzgarli

Anafartalar Caddesi

Tascilar Sokak

Anafartalar Caddesi

Hatay Sokak

Anafartalar Caddesi

Tabakhane

Anafartalar Caddesi

Isiklar Caddesi

Talatpasa Bulvari

Suikruye Mahallesi

Cikrikgilar

Okstizler Sokak

Kirgiz Mahallesi

Maltepe

G. Mustafa Kemal Bulvari

Isiklar Caddesi
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1950°li Yillarin Mobilya Atdlyeleri ile Désemecileri -3-

ismi/Sahibi

Kevorki Cor

Konurkaya Marangoz Atolyesi

Kosk Mobilya Atolyesi

Mehmet Akg6z

Mehmet Ali Siitveren/inan Mobilya ve Dograma Fabrikasi

Mehmet Sayimli

Modern Mefrusat Turk Ltd Skt

Murat Mobilya Atolyesi

Mustafa Arafat/Hatay Oyma ve Mobilya

Mustafa Budak

Mustafa Mindevanh

Mustafa Soy

Mustafa Tlizemen/Murat Mobilya Dograma

Naci Senglil

Necati Okluer

Nuri Akyamac/Yamag Doseme Evi

Nuris Mobilya Atolyesi

Osman Kutlu

Pakel Marangoz Atolyesi

Remzi Coker

Ugras

Doésemeci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Doésemeci

Mobilyaci

Dosemeci

Mobilyaci

Dosemeci

Dosemeci

Doésemeci

Mobilyaci

Mobilyaci

MevKkii

istiklal Mahallesi

Eskisehir Sokak

Altintas Mahallesi

istanbul Caddesi

Isiklar Caddesi

Anafartalar Caddesi

Ulucanlar

Anafartalar Caddesi

Isiklar Caddesi

Necatibey Caddesi

SEHAVELENEN]

Yenimahalle

Denizciler Caddesi

Talatpasa Bulvari

Konya Sokak

Isiklar Caddesi

Bezen Sokak

Isiklar Caddesi
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1950°li Yillarin Mobilya Atdlyeleri ile D6semecileri -4-

ismi/Sahibi

Sadi Tandogan

Sait Salli

Sami Korug

Selahattin lyigiin

Sokrat Manuso

Suat Tutyol

Saban Ozdemir

Tan Marangoz

Tosun izzet Ulkiimen

Vedat Sarbanoglu/Saglam Modern Mobilya Atolyesi

Yeni Dekor Atolyesi

Yusuf Ozkan

Zaman Atolyesi

Ugras

Mobilyaci

Dosemeci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Doésemeci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mobilyaci

Mevkii

Bentderesi

Misaki Milli Mahallesi

Akkopri

Cikrikgilar

Hanimeli Sokak

Misaki Milli Mahallesi

istanbul Caddesi

Mebusevleri

imren Sokak

Zafer Meydani

Yenimahalle

Istanbul Caddesi

Akképrii
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Yayla irmik ve Makarna Fabrikasi

Maltepe boélgesi, Cumhuriyet dénemi
Ankara’'sinin 6nemli sanayi yerleskelerin-
dendir. Ankara Havagazi Fabrikasi, Soguk
Hava Deposu, Degirmencilik Sirketi Un Fab-
rikasi, Bulgur ve Celtik Fabrikasi bu sanayi
kompleksinin o6nemli isletmelerindendir.

Bolgede faaliyete gec¢en fabrikalardan biri-
si de, Semsi Demirkan ve Seriki tarafindan
1938 yilinda kurulan Yayla irmik ve Makarna
Fabrikasrdir. 2.500 metrekarelik bir alana
kurulan fabrikanin, 6zellikle Il. Diinya Sava-
s1 ve sonrasindaki siirecte lilkenin makarna
ihtiyacinin karsilanmasina doniik 6zel bir

misyon listlendigi anlasiimaktadir. 1941 yi-
hinda sirket tarafindan gazetelere verilen
reklamda yer alan “Londra,
Paris, Briiksel, Selanik ulusla-
rarasi sergilerinden miikafat
ve altin madalya almistir” bil-
gisi ile hemen devaminda kul-
landigi “Tirkiye’nin en biyik
Avrupa’nin en modern makar-
na fabrikasi” ifadeleri, fabrika-
. nin ulusal degil; kurulusundan
kisa bir siire sonra uluslara-
rasi boyutta bir isletme hali-
ne geldigini gdstermektedir.
Fabrikanin 1950°’li yillarda da
benzer basari grafigini strdiir-
diigii, 1953 tarihinde gazete-
lere verdigi reklamlarda kul-
landigi “Beynelmilel $ohret”
® ibaresinden anlasiimaktadir.
Ayni tarihlerde istanbul’da bir
sube de ag¢an fabrikanin 1966
yvilinda el degistirdigi goriilmektedir. Ayni
isimle Mermutlu Ailesi tarafindan isletime
alinan makarna fabrikasi, 2 kez revize edi-
lerek 1974 yilinda giinliik 40 ton liretim ka-
pasitesine ulasmistir. 1997 yilinda, teknoloji
yenileme ve kapasite arttirma ihtiyaci nede-
niyle, ASO |. Organize Sanayi Bélgesi’nde-
ki yeni tesislerine tasinmistir. 1998 yilinda
faaliyete gecen tesislerdeki irmik fabrikasi,
giinliik 200 ton bugday kirma kapasitesi ile
liretim yapmaktadir. Yine 1966 yilinda Mer-
mutlu ailesi tarafindan satin alinan Yayla Un
fabrikasi, Murat Un markasi ile liretime bas-
lamistir. Zaman icinde gelisen pazar yapisi
ve artan pazar payl sonucunda yapilan mo-
dernizasyon ve kapasite artirnmi yatirimla-
riyla biiyiimiis ve 1997 yilinda ASO |. Orga-
nize Sanayi Bélgesi’ndeki yeni tesislerinde
giinde 600 ton bugday kirma kapasitesine
ulasmistir. Toplam 24.000 metrekare acik
ve 6.000 metrekare kapali alanda iiretime
devam eden un fabrikasi, bilgisayar destek-
li son teknoloji makine ve ekipmanlarla iki
tinite halinde faaliyetini siirdiirmektedir.’®
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1950’li Yillarin Fabrikalari® -1-

ismi/Sahibi

Adapazari Seker Fabrikasi Turk A.S.

Adnan Anafarta/Gazoz Fabrikasi

Ahmet Yildinm/Kavaklidere Sirke imalathanesi

Akmanlar Koll Sirketi/ Sarap imalathanesi

Ali islam/Altindag Gazoz Fabrikasi

Ankara Bakir Fabrikasi

Ankara Degirmenler Birligi/Un Fabrikasi

Baskent Sabunlari

Bekir Iskender/Biskiivi Fabrikasi

Bogazici Un Fabrikasi

Bozkurt Un Fabrikasi

Celaleddin Rodoslu/Hayyam Sarabi Fabrikasi

Cevat Okmen/Hiinkar Gazoz Fabrikasi

Cankaya Gazoz Fabrikasi

Enver Baykal/Cumhuriyet Un Fabrikasi

Erciyes Bakir Fabrikasi

Eskimo Buz Fabrikasi

Guven Gazoz Fabrikasi

Halil ve Riistem Besevkardesler/Dikmen Sarap Deposu

Hasan Cilingir/Aga¢ Makinesi Fabrikasi

Mevkii

Cankaya Caddesi (Merkezi Ankara)

M. Ragip Tiiziin Caddesi

Fevzi Pasa Mahallesi

Etlik

Bozkurt Mahallesi

Akkopri

Posta Caddesi

At Pazar

Yeni Sanayi

Yenihal/Kayas

Bentderesi

Cebeci Asri Mezarlik Caddesi

Ozbeyler Mahallesi

Stileymanbey Mahallesi

Turgut Reis Mahallesi

Bozkurt Mahallesi

Gazipasa Mahallesi

Buyuk Sanayi
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1950’li Yillarin Fabrikalari -2-

ismi/Sahibi Mevkii

Hiseyin Unal/Marmara Gazoz Fabrikasi Hamamoni

ipekis Tuirk AS

Karakus Lastik Fabrikasi Sogukkuyu

Kayas Pastorize Sut Fabrikasi Kayas

Kog Ticaret Tuirk AS/Ankara Oksijen Fabrikasi

Luiks Gazoz Fabrikasi Kevgirli Sokak

Mahmut ipekkurt/ipek ibrisim Kordene Merserize Bobinler Fabrikasi  Ada Sokak

Mehmet Cakirdogan/Tuz Fabrikasi Tabakhane

Mehmet Subasioglu ve Hasan Fatura/Bursa Gazoz Fabrikasi istanbul Caddesi

Mehmet Yegen/Kimyevi Temizleme ve Boya Fabrikasi

Minneapolis Moline Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri Fabrikasi Gazi Orman Ciftligi

Muharrem Akman/Boza imalathanesi Sanayi Caddesi/Anafartalar Caddesi

Mustafa Okmen/Hayat Gazoz Fabrikasi Anafartalar Caddesi

Nuh Eskiyapan ve Ortaklari/Ankara Makarna Fabrikasi Riizgarl Sokak

Ortalan Sarap imalathanesi Kegioren

Osman Dustingel/Bakir ve Madeni Esya Koyunpazari

Pastorize Tereyag Fabrikasi istanbul Caddesi

Pinar Gazoz Fabrikasi Ragip Tiiztin Caddesi

Ragip Alemdag/Alemdag Yag Fabrikasi istanbul C

Sabri Basar/Cankaya Gazoz Fabrikasi G. Mustafa Kemal Bulvari
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1950’li Yillarin Fabrikalari -3-

ismi/Sahibi

Sanayici/ismail Sevki Nisli

Suleyman Akalin Mermertas Fabrikasi

Sark Sabun ve Soda imalathanesi

Sehir Gazoz Fabrikasi

Semsi Demirkan/Yayla irmik ve Makarna Fabrikasi

Ucler Biskiivi Fabrikasi

Veysi Cansu/Sarap imalathanesi

Vitona Gazoz Fabrikasi

Yemak Ltd Ort. Un Fabrikasi

Yildinm Un Fabrikasi Komandit Sirketi

Zeki Aral/Papaskarasi Saraplari

Mevkii

Kavakhdere

Akkopri

Etlik

Opera Meydani

Maltepe

Yeni Sanayi

Etlik

Dumlupinar Sokak

Maltepe

Sukriye Mahallesi

Abidinpasa

Ankara’daki blUyUk sanayi isletmelerinin kurulus yillarina gére dagilimina
bakildiginda 1950’li yillarla birlikte dnemli bir artisin kaydedildigi gérllmektedir:'®”

" Kurulus Tarihi
Sektorler 1940’tan Once BHir:;\‘gy:: I

Gida-icki

Orman Uriinleri
Kagit-Matbaa
Kaucuk

Metal Disi Maden
Madeni Esya
Makine imali
Tasit Araclari
Diger

Toplam
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Q.

Minneapolis-Moline Tiirk Traktor
Fabrikasi

Fabrika, 1954 yilinda, T. C. Ziraat Ban-
kasi, Makine Kimya Enstitlisii, Tiirkiye Zirai
Donatim Kurumu (TZDK), Taris ve Cuko-

1955 yilinda 815 adet UTSD Model MM Tiirk
Traktoril ilireten fabrika, 1956 yilindan iti-
baren yasanan doéviz sikintisi nedeniyle zor
glinler yasamissa da, mali kriz dis siparisle-
re yonelinerek atlatilmaya ¢calisiimistir. 1957-
1960 yillari arasinda liretim yok denecek
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birlik, Mithat Diilge, Fikret Celtik¢i, Adnan
Cift¢i, Vecdi Diker ve Minneapolis-Moline
Co. (William F. Foss) ortakhgi ile -serma-
yesi 20 milyon Tiirk Lirasidir- kurulmustur.
Minneapolis-Moline ;

kadar azdir. 1960°h yillarin baslarina kadar
fabrika, zararla liretimini siirdiirmiistiir.

27 Mayis

Co. kurulacak fabri-
kaya yerli ve yabanci
personel saglayarak
fabrikayi isletmeyi
kabul etmistir. 25 Ha-
ziran 1954 tarihinde
Bakanlar Kurulu’nda
kabul edilmis 74
maddelik sirket
mukavelenamesi, 29
Temmuz 1954 tarihli
Resmi Gazete’de ya-
yinlanmistir. 4 Mart
1955 tarihinde acilisi yapilarak Tiirkiye’de
ilk kez traktér montajina baslayan fabrika, 6
Nisan 1955 tarihinde ilk liretimini yapmis ve
traktorleri Tirkiye Zirai Donatim Kurumu’na
teslim etmistir. TZDK 138 sube ve ajansi ile
MM Tiirk Traktor’iin Tiirkiye genel distribii-
toriudiir. Ziraat Bankasi, traktor alacak miis-
terilere kredi vermis; TZDK, satis sonrasi ye-
dek parca ve bakim hizmetleri saglamistir.

1960 tarihinden
itibaren, ilk Ure-
tim yih oldukg¢a
timit verici ol-
masina karsin,
devamh  suret-
te zarar eden
Tirk Traktor’de,
o6nemli bir bul-
guya rastlana-
mayan yolsuz-
luk arastirmalari
yapilmistir. 1960
yilina kadar lire-
tilmis olan ve elde bekleyen traktorlerin bir
an evvel satisinin yapilmasi, belli bir tempo
ile tiretimin hizlandirilmasi karari alinmis-
tir. TZDK ile yapilmis olan acentelik anlas-
masi feshedilmis; ¢ok sayida 6zel acente-
lerle anlasilmistir. Yine ayni yil, fabrikanin
miisterek miidiirii olan Minneapolis-Moline
temsilcisi A. P. Lamere’nin istifasi ile fabri-

y - 4
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ka yonetiminde hi¢ yabanci personel kal-
mamistir. Yeniden insa siirecinin yasandigi
1960°h vyillarla birlikte liretimde ciddi bir
artis yasanmis; fabrika uzun yillar sonra ilk
kez kdara gecmeye baslamistir. 1962 yilinin
ikinci yarisi, Minneapolis Moline Co. haliha-
zirda liretilmekte olan 445 Model traktériin
asli parcalarini saglayamayacagini bildirme-
si lizerine Fiat firmasi ile anlasma yapilarak
Fiat’in Tiirkiye temsilcisi olan Vehbi Kog ile
isbirligi saglanmistir. Yilin ikinci yarisindan
itibaren Fiat marka 411 R Modeli traktérle-
rin liretimine baslanmis ve yilsonuna kadar
180 tanesinin montaji tamamlanmistir. 1963
yilinin sonunda fabrika icerisinde bir de
doékiimhane faaliyete baslamistir. 1967 yilin-

Minneapolis - Moline Tirk
Traksir ve zirast makineleri A5 [Semec

da ise Fiat ve Egemak, Tiirk Traktor’iin yeni
ortaklari olmuslardir. Fabrika, traktér lreti-
min yani sira 6zellikle karayollarinin ve zi-
rai kurumlarin kullanimina sunulmak tizere,
diskaro, pulluk, bicerdéver, yol silindiri, keg¢i
ayadi, hidrolik kaldirma tertibati, kasnak ve
kuyruk mili, motopomp gibi yan malzeme-
ler de lretmistir. Ozellikle dékiimhanesinin
kuruldugu 1963 yilindan itibaren bu yan
malzeme lretimleri artmis ve ¢esitlenmis-
tir. 1960 yilindan itibaren yénetimin tamami
Tiirk personelden olusan fabrika siire¢ igin-
de kapasitesini arttirarak, kurulusunun ilk 25
yili igerisinde yillik iiretimini, 15.000 trakté6-
re kadar yiikseltmistir.'®3
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Firinlar'®4 -1-

ismi/Sahibi

Ahmet Isik/Firin

Ali Ertuirk ve Mustafa Sisman/Kanaat Firini

Ankara Ekmek Kombinasi

Askeri Firin

Ayyildiz Ekmek Fabrikasi

Demetgil Firini

Esen Ekmek Fabrikasi

Gilden Ekmek Fabrikasi

Halil Akcengiz ve Numan Liman/Hemsin Firini

Halil Sahin/Karadeniz Firini

Hamdi Génen/Ankara Firini

Hasan Tez/Toros Francala Firini

Hifzi Finnci /Hamamaon Firini

Hiiseyin Demircioglu/Cumhuriyet Ekmek Fabrikasi

ibrahim Kandemir/Giizel Hemsin Ekmek Fabrikasi

imren Ekmek Fabrikasi

ismail Bahgelioglu/Firinici

istanbul Francala Firini

Karadeniz Pasta Firini

Kopriibasi Ekmek Fabrikasi

Mevkii

Yenidogan Mahallesi

Koyunpazari

Maltepe

Ulucanlar

Yenimahalle

Yenimahalle

Kumrular

San Sokak

Kayas Caddesi

Oztiirk Mahallesi

Toros Sokak

Hamamonu

Cebeci

Yildinm Bayezid Meydani

Cebeci

Seyranbaglari

Yenice Sokak

Daracik Sokak

Tabakhane
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ismi/Sahibi

Mansur Cinar/Ekmek Fabrikasi

Mehmet Gezgin/Yilmaz Firini

Mustafa Cocuk/istikamet Firini

Mustafa Toprak/Ekmekgi

Numune Pasta ve Corek Firini

Nuri Ertiirk/Anittepe Ekmek Fabrikasi

Rifat Kesimal/Kollektif Firini

Sadettin Tavsanli/Ekmek Fabrikasi

Salih Saka/Firinci

Sevket Ozel/Cebeci Halk Firini

Ulucak Firini

Unver Ekmek Firini

Yeni Ekmek Fabrikasi

Yenidogan Ekmek Fabrikasi

Ziya Okumus/istanbul Firini

Firinlar -2-

Mevkii

Kumrular Sokak

Ulucanlar

Anafartalar Caddesi

Ulucanlar

istiklal Mahallesi

Anittepe

Saimekadin

Sanayi Caddesi

Sakarya Mahallesi

Talatpasa Bulvari

Atifbey Mahallesi

iccebeci

Yildirim Bayezit Meydani

Rustemada Sokak

istanbul Caddesi
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Nuh’un Ankara Makarnasi

1956 yilinda modern bir fabrika olarak
faaliyete gecen Ankara Makarna’nin kurulus
oykiisii, 1940°h yillarda Nuh-Ahmet Eskiya-
pan kardesler ve Kemal Yurtbilir ortakliginda
Ulus Hal’de gida iiriinleri satilan market tipi
bir diikkkanla baslar. Diger gida iiriinlerinin
yani sira 6zellikle giinliik 6 ton civarinda ger-
ceklestirilen makarna satisi, isyeri sahipleri-
ne bu konuda atilim yapma cesareti verir ve
1950 yilinda Riizgarli Sokak’ta ilk makarna
imalathanesi kurulur. 6 ton’la baslayan liretim,
¢ok gecmeden taleplere cevap verememeye
baslayinca, alternatif liretim yeri arayisina gi-
rilir ve 1955 yilinda iskitler’de alinan arsa tize-
rine zamanin teknolojisine uygun modern bir
fabrika kurulmasi karari alinir.

5 milyon Tiirk lirasina mal edilerek, Tem-
muz 1956°da giinliik 20 ton kapasite ile lire-
time baslayan fabrikanin acilisi, aralarinda
donemin Cumhurbaskani, Basbakani, Ticaret
Bakani, Maliye Bakani ve list diizey biirokrat-
larin bulundugu seckin bir topluluk tarafin-
dan yapilir. “Ankara Makarna” markasi ile ya-
pilan liretim, 1961 yilinda hayatini kaybeden
Nuh Eskiyapan’in anisini yasatmak amaciyla
“Nuh’un Ankara Makarnasr’’na doniisiir. 1963
vilinda iiretim giinlitkk 25 tona, 1965 yilinda
ise 30 tona cikarilirken, liriin ¢esitliligi de ar-
tinllarak, degisik kalip ve sekillerde iiretime
devam edilir.

ANKARRE MAKARNASI

Derkecsine feretly eflrgl B VIR Ey

L=
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pNKARZ
MAKARNASI '

ANKARA Makarna Un ve lrmik fabrikalan
Muh Ticaret ve Sanayi Anonim Jirketi
{stanbal Tel: 27 3658 Ankara Tel: 112395

Weretlas, Redkbosm.

B . I 0

Hizl kentlesme ve sanayi sahasi uygulamasi siirecinde ASO Sincan |. Organize Sanayi
Bolgesi’nde 46.000 metrekare alana kurulan fabrikada, bugiin ayda 16.000 ton makarnalik
irmik ve 15.600 ton makarna iiretimi yapiimaktadir. Nuh’un Ankara Makarnasi tarafindan iire-
tilen markalar bir¢ok lilkeye ihra¢ edilmekte ve diinyanin taninmis markalar arasinda yer
almaktadir. Klasik, Vitaminli, Sebzeli, Kepekli ve Veronelli markalariyla tiretimini siirdiiren fir-
ma, makarna kiiltiiriinii Tiirkiye’ye tasiyan sektoériiniin iddiali ve profesyonel kuruluslarindan
biri olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

(Metnin olusturulmasindaki katkilarindan dolayi Sayin Feridun Haboglu ve Sayin Nergiz
Gililburun'a tesekkiir ederiz.)
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1950’li Yillarin Otomobil Acente, Yedek Parca ve Tamircileri’® -1-

ismi/Sahibi

Abdullah Arslan ve Mustafa Citci Kollektif Sirketi

Abdullah Sonsoy/Oto Tamirevi

Adas Koll/Oto Yedek Parca

Agah Tosun/Oto Yedek Parca

Ahmet Kizilkaya/Oto Tamirhanesi

Ahmet Misirli/Motor Tamir igleri

Ahmet Yurdakul/Oto Ak

AKS Otomobil ve Yedek Parca

Ali Aligil/Oto Yedek Parca

Ali Okyay/Oto Levazimati

Ali Sahinli/Oto Yedek Parca

Alppar/Oto Yedek Parca

Apo Tamir Evi

Austin Otomobil ve Kamyon Acentasi

Bahattin Oglakgi ve Oglu/Yeni Koll Sirketi

Be Fan Kollektif Sirketi

Bekir Babaoglu/Oto Tamir Evi

Birlik Oto Tamirhanesi

Cahit Tim6z/0Oto Camurlukgusu ve Boyacisi

Cevdet iscimen/Ak-is Motosiklet Tamirhanesi

Mevkii

Cankin Caddesi

Yeni Sanayi

Yeni Sanayi

Sanayi Caddesi

Sanayi Caddesi

Opera Meydani

Sogukkuyu

Cankin Caddesi

Yeni Sanayi

Cankin Caddesi

Ruzgarl Sokak

Yeni Sanayi

Yeni Sanayi

Cankiri Caddesi

Cankin Caddesi

G. Mustafa Kemal Bulvari

Opera Meydani

Opera Meydani

Yeni Sanayi

Bozkurt Mahallesi
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1950°li Yillarin Otomobil Acente, Yedek Parca ve Tamircileri -2-

ismi/Sahibi Mevkii

Citroen Otomobilleri Acentasi G. Mustafa Kemal Bulvari
Dizelci Kardesler/Oto Tamirhanesi Yeni Sanayi

Dogan Lastik /Tamir Atolyesi Opera Meydani

E. Hulusi Yildirnnm/Oto Tamirhanesi Biyuik Sanayi

Ercan Bektas-Kazim Melek ve Ortaklari Talatpasa Bulvari

Eser Garaji/Oto Tamirhanesi Sogukkuyu

Federal Kamyonlari Tirkiye Umumi Mimessilligi Atatlirk Bulvari

Ford Garaji/Oto Tamirhanesi Sogukkuyu

Fuad Durusoy/ Oto Isik Akiimulator Cankin Caddesi

Galip Babadagoli/Oto Tamirhanesi Bliyuik Sanayi

Goodyear Otomobilleri Tatko Tiirk AS izmir Caddesi

Halil Kiraydin/Tamir Atélyesi Yeni Sanayi

Hamdi Demirel/Oto Tamirhanesi Sanayi Caddesi

Hanifi Kaman Komandit Sirketi" Opera Meydani

Hayati Kalafatoglu/Oto Yedek Parca Yeni Sanayi

Hidayet Onal/Otobobin Oto Yedek Parcasi Cankir Caddesi

Hilmi Akyil Yeni Sanayi

Hisar Oto Elektirik Evi Cankin Caddesi

Hudson Oto Acentasi Ataturk Bulvarn

Hulusi Manga/Tamir Atdlyesi Sanayi Caddesi
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Huseyin Odabasioglu/Oto Yedek Parca

ibrahim Abaci/Oto Désemesi

ibrahim Barista/Oto Acentasi

ibrahim Erim/Oto Motor Tamirevi

ibrahim Ustabay/Karoseri Atélyesi

ilhami Gokgen/Oto Yedek Parca

ismail Bayraktaroglu/Oto Tamirhanesi

istanbul Oto Tamir Evi

Istas-Ankara Miimessillik

Kadife Boya Turk Ltd Sirketi

Kardesler Makine Ticaret Koll Sirketi

Kemal Destek/Oto Tamircisi

Kemal Sahmay/Sen Oto Lastik Kaynak Atolyesi

Kirayser-Plymouth Otomobil ve Levazimi Acentaligi

Kocoglu ve Ortaklari

Latif Gortir/Oto Tamirevi

M. ve A. Hanif Kardesler/Sevrole Otomobil Acentasi

Mehmet Bayraktaroglu/Oto Tamirhanesi

Mehmet Hanoglu/Oto Yedek Parca

Mehmet isvan/Oto Acentasi

1950’li Yillarin Otomobil Acente, Yedek Parca ve Tamircileri -3-

Mevkii

Ruizgarh Sokak

Sogukkuyu

Cankiri Caddesi

Yeni Esnaflar Carsisi

Sogukkuyu

Cankiri Caddesi

Fevzi Pasa Mahallesi

Fevzi Pasa Mahallesi

G. Mustafa Kemal Bulvari

Yeni Sanayi

Opera Meydani

Cankiri Caddesi

Sogukkuyu

Atatiirk Bulvari

Posta Caddesi

Sanayi Caddesi

Yeni Hal

Fevzi Pasa Mahallesi

Yeni Sanayi

G. Mustafa Kemal Bulvari
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1950’li Yillarin Otomobil Acente, Yedek Par¢ca ve Tamircileri -4-

ismi/Sahibi Mevkii

Mehmet Sayin/Oto Tamirhanesi B. Sanayi

Mehmet Tunger/Oto Yedek Parca Temiz Sokak
Melih Ustel/Oto Yedek Parca Yeni Sanayi
Mengerler Ticaret Tiirk AS Posta Caddesi
Morris Otomobilleri Acentahgi Yeni Sanayi

Murat Baytar/Oto Boyahanesi Yeni Sanayi
Mustafa Durmus/Garanti Oto Boyahanesi Yeni Sanayi
Mustafa Tinmaz/Metanet Motosiklet Tamirhanesi Cankir Caddesi
Muzaffer Calis/Oto Yedek Parca Plevne Sokak
Nadir Cinaralp/Oto Acentasi Yeni Sanayi

Namik Renkmen/Oto Boyacisi Mebusevi

Nazmi Celiktel/Oto Yedek Parca Yeni Sanayi

Necati Topgu Anafartalar Caddesi
Necmettin Erdikmen/Oto Elektrik Karayolu istasyonu

Nevzat Merih/Merih Oto Malzemesi Cankirn Caddesi

Nihat Unal/Oto Yedek Parca Yeni Sanayi

Niyazi Esenkal/Oto Boyacisi Yeni Sanayi

Osman Diivenci/Oto Acentasi Yeni Sanayi

Oto Akmer /Oto Elektrik Tamirhanesi Biyuk Sanayi

Oto Celik/Oto Yedek Parca Cankir Caddesi
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ismi/Sahibi

Oto Fuar

Oto Hilal/Oto Yedek Parca

Oto Ozkaynak/Oto Yedek Parca

Oto Spor/Oto Yedek Parca

Oto Sen

Oto Ulus Mimessilligi

Oto Ziraat Koll/Oto Yedek Parca

Otofen/Oto Tamirhanesi

Otoman/Oto Yedek Parca

Otopar/Oto Yedek Parca

Ottas Otomobil Ticaret Turk AS

Ornek Otomobil/Tamir Atélyesi

Ragip Ozkaynak ve Ziya Sariéz

Rasit Ascioglu ve Hasan Sen/Oto Hurdacisi

Recep Akgakese/Oto Tamirhanesi

Resat Pelit/Ornek Oto Boyahanesi

Rifat Calis/Oto Yedek Parca

Sakarya /Oto Elektrik Tamirhanesi

Sami Giindiiz/Oto Giindiiz

Sedat Emre/Oto Yedek Parca

1950’li Yillarin Otomobil Acente, Yedek Par¢ca ve Tamircileri -5-

Mevkii

Fen Fakultesi Karsisi

Yeni Sanayi

Yeni Sanayi

Yeni Sanayi

Cankir Caddesi

Cankirn Caddesi

Cankin Caddesi

Yeni Sanayi

Talatpasa Bulvari

Ruizgarh Sokak

Cankin Caddesi

Cankirn Caddesi

Yeni Sanayi

Cankin Caddesi

Yeni Sanayi

Turgut Reis Mahallesi

Yeni Sanayi

Nese Sokak

Opera Meydani

Yeni Sanayi
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1950°li Yillarin Otomobil Acente, Yedek Parca ve Tamircileri -6-

ismi/Sahibi

Serkis Ceylan ve Kardesi/Oto Acentasi

Smith/Oto Tamirhanesi

Sileyman Akdogan/Oto Yedek Parca

Stleyman Bostan/Oto Parcacisi

Sen Oto Lastik Kaynak Atolyesi

Sevket Soyarar

Suayip Saylam/Oto Yedek Parca

Talat Tuncalp

Tatko Otomobil Lastik ve Makine Ticareti Tiirk AS

Temizel Boya Atdlyesi

Turkpar Federasyonu/Oto Yedek Parca

Ugrak Oto Malzemesi

Vedat Pinar/Oto Yedek Parca

Yahya Kuzukiran/Tamir Atélyesi

Yildiz Motor Atolyesi

Zeki Bayraktaroglu/Oto Tamirhanesi

Zeynel Balaban/Oto Ekeltirik

Ziya Caner/Otomobil Yedek Parcalari

Zuhtt Senyuva/Oto Yedek Parca

Mevkii

Yeni Sanayi

Yildirim Bayezit Meydani

Erguvan Sokak

Ruzgarh Sokak

Sogukkuyu

Yeni Sanayi

Opera Meydani

G. Mustafa Kemal Bulvari

Ulus/izmir Caddesi

Sogukkuyu

Atatlrk Bulvari

Plevne Sokak

Yeni Sanayi

Sogukkuyu

Yeni Sanayi

Fevzi Pasa Mahallesi

Talatpasa Bulvari

Cankiri Caddesi

istanbul Caddesi
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Ankara Seker Fabrikasi
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Kamu tesekkiillerinden olan Ankara Se-
ker Fabrikasrnin temel atma toreni, Celal Ba-
yar ve Adnan Menderes’in katilimiyla 22 Mayis
1958 tarihinde gercgeklestirilir. Etimesgut’ta
koéylilerden istimlak edilen arazi lizerinde
kurulacak fabrika icin gerekli olan pancarin
Kizilcahamam, Polath, Cerikli ve Konya’dan
getirilmesi 6ngoriilmiistiir.

Yeterli biitcesi olmasina karsin, aradan
gegen ¢ yila ragmen bitirilemedigi gerekce-
siyle Cemal Giirsel tarafindan insaati bir siire
durdurulmustur. 30 Kasim 1961 tarihinde insa-
atin tamamlanmasi karari alinmis ve 19 Ekim
1962 tarihinde 1.200 ton/giin kapasite ile is-

letmeye aciimigtir.'®6 Ynm hlr $EkEl
FABRIKAS.

Tk chin Ak s rblan we 1960 &a biteo
I, ik | 5200 e fon ks et sden
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Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi IV

1940’h yillar boyunca Vehbi Kog¢’un etkin-
liginde faaliyetlerini siirdiiren Oda, 17 meslek
grubuna ayrilmis liyelerine bir umumi katip,
muamelat miidiird, istihbarat ve istatistik sefi,
sicil sefi, raportér, piyvasa memur ve muavini,
tahakkuk, tahsil, evrak ve dosya memurlari,
muhasebeci, veznedar, katip, iki daktilo, bir
miivezzi, biri gec¢ici olmak iizere iki avukat ve
lic hademeden olusan toplam 15 personelle
hizmet veriyordu. 1946 yilinda Ankara Tica-
ret ve Sanayi Odasrnin 1644 olan liye sayisi
1947°de 1719, 1948°’de 1803, 1949°da ise 1828’e
cikmisti.

Oda, Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf
Odalari ve Ticaret Borsalarr’ni diizenleyen ve
18.01.1943 tarihinde yiriirliige giren 4355 sa-
yili kanun ve nizamnamelerin kendine yiikle-
mis oldugu goérevler ve rutin muamelat disin-
da, savas boyunca hiikiimetin mali ve iktisadi
politikalarina tiiccar lehinde miidahalelerde
bulunmaya ¢alismisti. S6z konusu miidahale-
lerin 6zellikle iki alanda belirginlestigi gériiliir
ki bunlardan ilki, 26.01.1940 tarihinde kabul
edilen 3780 sayili Milli Korunma Kanunu’nun
“hakkaniyetsiz ve sebepsiz sekilde fiyat yiik-
selten tiliccar ve esnafin cezalandiriimasi”
hiikmiini ihlal ettikleri gerekgesiyle haklarin-
da cezai islem yapilan esnaf ve tiiccarin so-
runlaniyla ilgiliydi. izmir ve istanbul Ticaret
ve Sanayi Odalariyla isbirligi halinde yiiriti-
len faaliyetler sonucunda, gerek kanundaki
muglak ifadelerin acikliga kavusturulmasi,
gerek iriin ve ticari faaliyetlerdeki kar oran-
larinin belirlenmesi konusunda hiikiimet nez-
dinde girisimlerde bulunulmus ve olumlu ne-
ticeler alinmisti.

Oda’nin sistemli bir caba sarf ettigi ikinci
husus ise, ililke ekonomik politikalarinda s6z
sahibi olmak ve savas kosullarinin ticari haya-
ta olumsuz etkilerini azaltmak noktasindaydi.
1944 yili sonlarinda hiikiimete sunulan raporu
-istanbul, izmir Ticaret ve Sanayi Odalar De-
legeleri ortak imzasiyla- bu ¢abalarin bir par-
casl olarak degerlendirmek miimkiindiir. Sa-
vas siireci ve sonrasina iliskin olduk¢a ayrintili
hazirlanan raporda, enflasyon, ithalat, ihracat
ve diger ekonomik meselelerle ilgili hitkiimet
politikalarina elestirel bir yaklasim sergilene-
rek; cesitli 6nerilerde bulunuluyordu.

Banka ve Sigorta

Bilumum Muteahhitler

Komisyoncular

insaat Malzemecileri

Hirdavat ve Madeni Esya

Manifaturacilar

Ayakkabi ve Deri Esya
Yiyecek Maddeleri
Otelciler

Makine ve Yedek Aksesuar
Petrol ve Mahrukat
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Sebze ve Meyveciler
Hububat ve Bakliyat
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Saatgi ve Fotografci
Hali ve Mefrusat
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Buyiik Endustri
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Gida Sanayi
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1950’li yillara gelindiginde Ankara Ticaret
ve Sanayi Odasi savas sonrasi iki kutuplu diin-
yada Tiirkiye’nin Anglo-Sakson lilkelerle daha
yakin temaslar kurmasi ve ekonomi politika-
larini da bu ¢ercevede yeniden dizayn etme
c¢abalarina paralel faaliyetler siirdiirecekti.
Onciiliigiinii Vehbi Ko¢’un yaptigi bu girisim-
lerin devami olarak Oda’ya ingilizce bilen bir
eleman temin edilmekle ise baslanacak; Kita
Avrupasi ve Amerika’da yapilan ¢alisma kon-
feranslari ve sergiler gibi uluslararasi faaliyet-
ler yakindan takip edilmeye c¢alisilacakti.

Neredeyse 20 yildan beri sirdiirdii-
gii -1935 ve 1937 yihi hari¢- idare Heyeti
Baskanligrni birakan Vehbi Kog, yerini 1954~
58 yillan arasinda Necmi Erdi’ye, o da yerini
1958-1960 yillarinda Sebahattin Serifoglu’na
devredecekti. 1950’lerde Ankara Ticaret ve
Sanayi Odasrnda 24 meslek grubu faaliyet
gosteriyordu.

Bu gruplar icinde agir sanayi ve hafif sa-
nayi grubu olarak nitelenebilecek iki grup
bulunuyordu ki ilkini, “Bliyiik Endiistri Gru-
bu”, ikincisini de “Gida Sanayi Grubu” olus-
turuyordu. 1950°’de 1492 sahis, 209 sirket;
1957de 1864 sahis, 244 sirket; 1952’de 2237
sahis, 303 sirket; 1953°te 2704 sahis, 378 sir-
ket; 1954 yilinda ise 3325 sahis, 530 sirket ol-
mak lizere toplam 3855 liye vardi.

Ticaret ve Sanayi Odasi yilsonu rapor-
larindan alinan bu verilerde dikkat c¢eken
en onemli hususiyet, 23. Grup olan Endiist-
ri Grubu ile 24. Grupta yer alan Gida Sanayi
Grubu’na sadece 1954 yili verilerinde rastla-
niyor olmasiydi. 1954 yilinda Endiistri Grubu 1
sahis, 22 sirket; Gida Gurubu ise 10 sahis ve 12
sirket halinde temsil ediliyordu.

Zabit ve Anilarda
Ankara Sanayi Odasrnin
Kurulusu

1960’lara gelindiginde Ankara Ticaret ve
Sanayi Odasrnin 40’a yakin meslek grubuna
dagilmis, 4,000 civarinda liyesi bulunuyordu.
Bu liyelerden yaklasik 1/4’ii sanayici ve imalat-
¢ilardan olusuyor ve 12 grupta temsil ediliyor-
lardi. Oda’da sayisal olarak bir tacir etkinligi
ve lstiinliigi s6z konusu olsa da, 1950’lerden
itibaren beliren yiiksek tahsil yapmis, yabanci
dil bilen ve hitabet yetenegine sahip sanayici
liyeler oda organlarindaki faaliyetleriyle s6zii
edilen tacir listiinliigiinii genellikle dengeleme
ve bazen de minimize etme yéniinde kayda
deger performans sergiliyorlardi. Sanayici-
lerin bu performansi, dzellikle 1960 ihtilali
ile avantaja doniistiirdiikleri séylenebilir.
ihtilal’den bir giin dnce yani 26 Mayis 1960
tarihinde yapilan Oda Meclisi toplantisinda
yasanan miisavir tartismasi, odadaki etkinlik
miicadelesindeki kirilma konusunda genel bir
fikir vermesi acisinda tipik bir 6rnek olabilir.
Miimin Erkunt’un “6zellikle ithalat ve kapasite
konularinda uzman bir miihendisin daimi sekilde
miisavir olarak istihdam edilmesi” yoniindeki
talepleri tartismaya neden olmus; tiiccardan
Ahmet Ates “Oda’nin gerektigi durumlarda
miisavir uygulamasina basvurdugunu, ancak
daimi bir kadroyla bir miisavir tayin etmenin
maliyetli ve akillica olmayacagi” yoéniindeki
goriisiine karsilik; sanayi kesimi adina s6z alan
Ahmet Karamanci, “... Oda’nin gelirlerinin ne-
redeyse yarisinin sanayicilerce karsilandigi-
ni, sanayicilerin bircok miiskiilleri oldugunu
ve sanayi komitesinin bir miisavire ihtiyaci
oldugunu” ifade ederek miisavir konusunda
israrini siirdiirmiis, ancak yapilan oylamada
boyle bir kadronun daimi surette istihdam
edilmesi teklifi mecliste reddedilmisti.

Gerek 6ncesindeki baska tartismalarda,
gerek kisaca 6zetlenen yukaridaki tartisma-
da sanayiciler, Oda’nin kendi problemlerine
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duyarsiz kaldigini ve Oda isleyisinde dikkate
alinmadiklarini yéniinde sikayette bulunmak-
taydilar.

Oda’nin isleyisine yakindan bakildiginda
sanayicilerin bu serzenislerinin belli dl¢iide
haklilik payi tasidigi séylenebilirdi. Zira Oda
ic isleyisinde sanayicileri dogrudan ilgilen-
diren iki birim bulunmaktaydi ve bunlardan
ilki, 5 personelle (Miidiir, sanayi servis sefi, 2
sanayi memuru ve bir daktilo) hizmet veren
Sanayi Mudiirliigii/Sanayi Servisi idi. Sozii
edilen servis, “Odaya kaydolan sanayicilerin
kapasitelerini, gruplarini tayin ve tespit etmek,
bunlarin dosyalarini tanzim ve muhafaza etmek,
istatistiklerini tutmak, sanayi istisare komis-
yonunun zabit, karar ve defterlerini tutmak
ve muhafaza etmek, sanayi ve sanayicilerle
ilgili etiitleri yapmak, bilgileri derlemek ve
yayimlanmasi i¢in ilgili midiirliige tevdi et-
mekle” gérevliydi.

ikinci birim ise, Sanayi istisare Komisyonu’ydu
ve daha ¢ok sanayici liyelerin fazla mesaisiyle
faaliyet gosteren bir yapiya sahipti. Komisyon
“sanayicilerin, imalat¢ilarin mesleki etiitlerini
vapmak, resmi daireler ve tesekkiillerden sa-
nayi ile ilgili sorulan hususlarda sanayicilerin
gorislerini tespit etmek, sanayicilerin miiste-
rek menfaatlerini ilgilendiren mevzular etiit
ve tetkikler yapmak idare Heyetine teklifte
bulunmak ve idare Heyetine teknik ve istisa-
ri mahiyette miitalaalar vermek lizere c¢esitli
sanayi branslarindan ihtisas sahibi sanayici
ve imalatg¢ilardan bir yil i¢in segilen 5-7 kisi-
den” olusuyordu. Sanayicilerin duyarsizlik ve
yeterli temsil edilmeme konusundaki sikayet
ve taleplerinin ihtildlden sonra Ankara valiligi
tarafindan kurulan ve agirligini sanayicilerin
olusturdugu Muvakkat Komite’nin kurulma-
si siirecine kadar belli o6l¢clide devam ettigi
gorilir. Muvakkat Komite, gruplari yeniden
diizenleyerek, 12’si sanayici ve imalatg¢ilardan
olusmak ilizere, grup sayisini 40’a ¢cikarmis
ve sicil calismasi da yaparak, liyeleri soya-
di esasina gére tasnifleyerek, bir de fihrist
diizenlemisti. Hemen ayni tarihlerde Polatl,
Kirikkale ve Beypazari tiiccar ve sanayicilerinin

de katilimiyla Oda’nin faaliyet alani ve iiye
sayisinda 6nemli bir artis meydana gelmisti.
Muvakkat Komite, yerini 25.08.1960 tarihinde
yine sanayicilerin etkin oldugu yeni Yéonetim
Kurulu’na birakmisti. Baskanliga Nuri Ciritoglu
gelirken, Yonetim Kurulu Necati Tereyagoglu,
Naim Capc¢i, Mehmet Yesil, Kemal Erdemdil,
Abdurrahman Cift¢i, Sabahattin Alptekin,
Feyyaz Koksal, Celal imre, Orhan Isik ve Ah-
met Karamancrdan olusmustu. Oda Meclisi
Baskanligr’ni ise daha sonra Sanayi Odasi
Meclis Baskani olacak olan Rasih Selcanog-
lu yiiriitecekti. Oda’nin bu tarihten sonraki
mesaisinin 6nemli bir kismini, iilkenin icinden
gectigi olaganiistii siire¢ sonrasinda beliren
sosyo-ekonomik sorunlar ve 6zel tesebbiisiin
etkinlik sahasini genisletmek konusunda har-
cadigi goriiliir.

Oda, ihtilal sonrasi hazirlanan yeni anayasa
tasarisinda mensuplarini yakindan ilgilendi-
ren maddelerle ilgili bir calisma yaptirarak,
goriislerini “Anayasa Tasarisi Hakkinda Goriis
ve Teklifler” bashgi ile bir brosiir haline ge-
tirmis ve Kurucu Meclis liyelerine sunmustu.
Serbest tesebbiisiin lilkenin iktisadi ve sosyal
yapisindaki roliine vurgu yapilan brosiirde “...
Kamu yarari gerekgesiyle tahdit edilen ticaret,
sanayi, ¢alisma hiirriyeti ve en mutlak hak
olan miilkiyet anlayisinin gayet miiphem bir
kelime ile sinirlandirilmasina itiraz ederek,
Ozel tesebbiisiin milli menfaatler maksadiyla
devletlestirilmesine, ¢alisanlarin korunmasi
yaninda, liretimin en temel unsuru olan isve-
renlerin diisiinlilmemesine, ¢ok c¢alisiimaya
mecbur olunan bu siirecte hafta tatili ve res-
mi tatiller disinda li¢ hafta gibi bir dinlenme
hakkinin korunmasi, ¢alisanlara sendika kurma
ve grev hakkinin taninmasina karsin, isveren
haklarinin dikkate alinmamasi; yer alti ve ye-
ristii zenginliklerin hepsinin devlet tarafindan
tamamiyla islenerek ekonomiye kazandirilama-
yacagr” ifade edilerek, bu konularda yeniden
diizenleme yapilmasi isteniyordu. Sézii edilen
talepler, lilkedeki bir¢cok oda ve Odalar Birligi
tarafindan da benimsenmis ve siire¢ icinde
taleplerini olumlayan neticeler de alinmisti.
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Oda sadece anayasa tasarisi konusunda
degil, icra iflas Kanunu, Toptanci Hal Kanunu,
Amme Alacaklarinin Takip ve Tahsiline Dair
Kanun, Toplu S6zlesme, Sendikalar Kanunu
tasarilari, Is Kanunu ve Vergi Usiil Kanunu gibi
o donem yapilan hukuki miiktesebatla ilgili
diizenlemelerin tamamina kendi mensupla-
rinin penceresinden bakan goriis ve éneriler
sunmustu. Her ne kadar dikkate alinmamis
olsa da, Oda’nin dikkat ¢ekici bir diger dnerisi
de, 16.09.1960 tarihli resmi gazetede yayimla-
nan kararname ile yiriirliikkten kaldirilan Milli
Korunma Kanunu’nun yerine ikame edilecek
Ticari Ahlak Yasasr’ydi.

ihtilal’den sonra Oda biinyesinden olustu-
rulan Ozel Tesebbiisii Gelistirme Komisyonu’nu
da bu dénem sosyo-ekonomik gelismeleriyle
yakindan ilgili gérmek miimkiindiir. Sanayici-
lerin teklif ve israrlariyla 1961 yili sonlarinda
fiiliyvata ge¢en Komisyon, devlet¢i anlayis ve
o6zellikle sol akimlarin giiclenmesine karsi mii-
cadele edecek ve 6zel girisimin giiglendirilmesi
konusunda faaliyet yiiriitecekti.

Ayrilmayla sonuc¢lanacak olan tiiccar-
sanayici ¢ekismesinin 1962 yilindan itibaren
zabitlara daha bariz bir bigcimde yansimaya
basladigi goriiliir. S6z konusu ¢ekismenin iki
temel nedeni oldugu anlasihyor. ilki, sana-
yicilerin kendi odalarini kurma konusundaki
faaliyetlerinin -tiiccar tarafindan da iyi bilinen
- bu tarihte hiz kazanmis olmasi, ikincisi de
ihtildlden sonra tiiccarlarin kismen etkisiz hale
getirilmelerinin kirginhgi ile Oda’da tiiccar
etkinligini yeniden tesis etme konusundaki
¢abalariydi. Artik meclis giindemine getirilen
neredeyse tiim hususlarda bu ayrismanin iz-
lerini gérme imkani bulunuyordu ve ilk ciddi
tartisma, 29 Mayis 1962 tarihinde sanayicilerin
mesaisine ihtiya¢ duyduklari miisavir Turhan
Cakus’a 6denen licret konusunda yasanmis-
t1. Tliccar grubu, “miisavire yapilan 6demeyi
yiiksek ve her ay yapilan 6demeyi de biitce
teknigine aykiri” bularak muhalefet ediyor;
sanayiciler ise s6z konusu “uzmanin islerine
¢ok yardimci oldugunu” ifade ederek, licretin
ayni sekilde 6denmesini ve miisavirin istih-

daminin sirdiiriilmesini istiyorlardi. Baskan
Rasih Selcanoglu’nun sanayiciler lehinde
yaptigi miidahaleler sonucunda durum oya
sunulmus ve uygulamanin eskisi gibi devam
etmesi yoniinde karar alinmissa da, sonraki
aylarda baska konulardaki tartismalar kutup-
lasmayi daha derinlestirmis goériinmektedir.
Resmilesme siirecine girmis olan ayrilma fa-
aliyetlerinin gélgesinde baslayan 1963 vyili,
yukarida kisaca 6zetlenen benzer tartismalarla
baslamisti. 20 Subat 1963 tarihinde sanayi
sahalariyla ilgili yapilan miizakere sirasinda
ayrilma ilk defa zabitlara da yansiyarak; hara-
retli konusmalarin yapilmasina neden olmustu.
Sanayi sahalari konusunda imar Bakanhigrnca
Oda’dan istenen 60-70 bin liranin tiiccar grubu
tarafindan 6denmek istenmemesi, Oda’daki
duygusal kopusun son halkasini olusturdugu
anlasihiyor.

Tliccardan Seref Celebi: “Son zamanlarda
bazi sohbetlerde muttali oldugumuza gore,
sanayici arkadaslarimiz Ticaret Odasr’yla irti-
batlarini keserek Sanayi Odasi kurmak lizere
ayrilacaklarmis. Bu hususta izzet Bey [Umumi
Katip izzet Duru] bir agciklamada bulunursa belki
kararimiza miiessir olur” seklindeki konugsmasi
lizerine; Saim Koklii: “Muhterem arkadaslar,
goriiyorum ki menfaatimizle ilgili konularda
biraz aci konusacagim kusura bakmayin, ile-
ride sanayinin alacagi durumu diisiinmeden
ve bilmeden konusuyoruz. Anket cetvelleri
yapildi. Siz bu parayi verseniz de vermeseniz
de bu sanayi bolgesi kurulacak. Sanayiciler
bu parayi vereceklerdir. Bunun serefinden siz
mahrum olacaksiniz. Evet, bir Sanayi Odasi
kurulacak ve bunun sebebi sizler olacaksiniz.
Cok tesekkiir ediyoruz ki, Oda Meclisi’nin bu
tutumu, tatbikatta Sanayi Odasi’nin ayrilma-
sini ve sanayicilerin davasiyla daha yakindan
ilgilenilmesini saglamistir. Tiiccar olarak ile-
ride kurulacak olan sanayi sahasinin bizlere
ne gibi faydalar saglayacagini hesap etmek
lazimdir. Kizilay’a 50 bin, Kibris seyahatine
20 bin, Meksiko seyahatine 30 bin lira ayrilir-
ken, bu ise de karinca kararinca hizmet etmek
lazimdir... ne biz sanayiciler tek basimiza, ne
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de siz tliccarlar tek basiniza muvaffak olmaya
imkan yok. iktisadi bir kaide.” Saim Kokli’niin
serzenis iceren bu konusmasindan sonra soézii
edilen paranin verilmesi, 19’a karsi 21 oyla
kabul edilmesine karsin, sonraki meclis top-
lantilarinda her iki grup liyelerinin kendi safla-
rini daha da siklastirarak, ayrilma sonrasinda
yasanabilecek olasi sorunlara odaklandiklari
gorilmektedir.

Sanayicilerin de katilimiyla son oda meclisi
toplantisi 16.11.1963 tarihinde yapilmisti. An-
cak 6ncesinde, odanin ne zaman resmi olarak
kurulduguna dair bir dizi tartisma yasanmis-
ti. Kimi liyeler “Sanayi Odasr’nin 4 Kasim’da
toplandigini” séyleyerek bu tarihin alinmasi
gerektigini, kimisi “6 Kasimda organlarini olug-
turduklarina gére” bu tarihin gegerli olmasi
gerektigini, kimisi “Sanayi Odasi’ndan Ticaret
Odasina gelen yazida 11 Kasimdan itibaren
faaliyete gectik” dendigini ve kimisi de “12
Kasim’da dosyalar istendigine gore bu tarihin
baz alinmasi gerektigini” ifade etmislerdi. An-
kara Sanayi Odasrnin kurulus tarihinde mutabik
kalamayan Oda liyeleri, bu konuda Umumi
Katip izzet Duru’nun gériislerine basvurmak
zorunda kalmislardi. izzet Duru: “12.11.1963
tarihinde dosyalar istendi. Sanayi Odasrni
kurduk, faaliyete gectik dediler. Hilbuki daha
once vekaletten gelen yazida 1.1.1964 tarihinde
kurulacaktir dendigi icin, biz kendilerine bu
yvazi muvacehesinde, durum nedir dedik. Bize
dosyalari verin. Vekaletle temas halindeyiz,
kurulusumuzu 6ne alacagiz, dediler. Bunun
lizerine bir protokolle dosyalari teslim ettik.
Yine ¢calismalar devam etti. 14.11.1963 tarihinde
idare Heyeti toplandi. Bu toplantida sanayici
arkadaslar dediler ki, “vekaletten yazi gele-
cek, ondan sonra biz resmen oraya gececegiz.
Binaenaleyh biz toplantida [idare Heyeti’nde]
bulunacagiz”. Bu ihtilaf meclise kadar geldi.
Ticaret Vekaleti’nden beni ¢cagirdilar. Telefo-
na gittim. Dediler ki, kuruluslarini 6ne aldik,
ancak 18.11.1963 tarihinden itibaren izin ver-
dik. Binaenaleyh, dosyalari isterlerse veriniz,
verilmisler varsa orada kalsin.” Bu a¢iklama-
dan sonra kurulus tarihinin 18.11.1963 oldugu

konusunda fikir birligine varilmis, ardindan
s6z alan Saim Koéklii: “Biz sanayici olarak oda-
mizi tesekkiil ettirdik. Organlarimizi kurduk.
Faaliyete gectik. Yalniz biz odamizi kurmakla
sizin icinizden derbeder bir sekilde ayrilmayi
uygun gormedik. Bundan sonra devamli olarak
beraber mesai yapacagimiz arkadaslarimizi,
bugiin i¢in hepimiz birer tiiccar olan, fakat
yarin birer sanayici olmasi muhtemel arkadas-
larimizi bir kere daha huzurunuzda hiirmetle
selamlamayi uygun miitalaa ettigimiz igcin su
toplantiya katildik” seklindeki yapici konus-
masindan sonra, alkis ve giiriiltiiler arasinda
sanayiciler meclisten ayrilmislardi.

Aslinda yukarida kisaca 6zetlenen ayrilma
siirecinin zabitlara yansimayan farklh yénleri
vardi ki, Ahmet Bozkurt yillar sonra o giin-
lere iliskin sunlari séyleyecekti: “...y6netime
falan se¢cmiyorlar bizi, ekseriyet onlarda. Ama
sanayi de Ankara’da yavas yavas ¢ogalmaya
basladi, cogalmaya baslayinca dedik ki bir ayri
oda kurulsun, ¢iinkii izmir ayrilmisti, istanbul
ayrilmisti. Cok yerde sanayi ticaret odasi be-
raberdi ama sanayi ¢ogaldik¢a ayri bir sey
kurmak icap etti. Simdi tliccarlar sanayicinin
derdinden anlamiyor, onlar alip satiyorlar, o
gayet kolay. Ama sanayicinin bir siirii derdi
var, evvela imalati diisiinecek, evvela satisi
diistinecek, ondan sonra bir siirii is¢iyi diisti-
necek, sanayicilerin bir siirii derdi var, ama
tliccarin yok, tiiccar alir, karini koyar satar. O
bakimdan, sanayicinin durumunu bilmiyorlardi,
vani Ticaret Sanayi Odasi beraberken onlar
alip satmayi biliyorlardi yalniz, o bakimdan
ayrilalim biz sanayici olarak, kendi isimizi ken-
dimiz gérelim dedik... Ayrilma diisiincemiz
vardi...tabii [Oda Meclisinden] ¢ikmasi lazim
ayrilma kararinin fakat miisaade etmiyorlardi
odanin malvarligi béliinecek diye...”'®® Ankara
Sanayi Odasr’nin kurulmasinda etkin rol oyna-
van kisilerden biri olan Orhan Kologlu sunlari
ifade edecekti: “...ikinci sinif vatandas gibi
olmustuk; Ticaret [ve Sanayi] Odasinda pek
odyle her talebimiz karsilanmiyordu, sanayici
olarak bir himaye gérmiiyorduk, odanin esas
vasfi Ticaret Odasiydi... Bir giin [Orhan Isik]
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telefon etti, Orhancigim gelir misin dedi, bir
sey var dedi. Gittim, kapiy! vurdum, [igeride]
Orhan Isik beyle Miimin [Erkunt] Bey gizli
bir seyler konusuyorlardi... Ankara’da Ticaret
Odasindan ayrilalim, miistakil bir sanayi odasi
kuralim diye diisiiniiyoruz, sen bize katilir misin
dedi. Benim igin sereftir dedim... Oyleyse dedi,
birinci kendini yazmis, ikinci Miimin Bey, li¢
numarali kurucu olarak beni yazdi...”"° Yine
Ankara Sanayi Odasi ilk Oda Meclisi Baskani
olan Rasih Selcanoglu ise yillar sonra o giinle-
re dair sunlari hatirlayacakti: “Ankara Sanayi
Sektoériiniin mistakil bir hiiviyete baglanma
ihtiyaclan birka¢ sene evvel hissedilmisti...
1957 senesinde... Cenap And Beyin evinde
yapilmis olan toplantida karar haline gelmis,
fiiliyata gecirilmis, resmi miisaadenin istihsali
icin bir hukuk¢u dahi tavzif edilmisti. Ne ya-
zik ki, zaman idarecilerinin bu ihtiyaci takdir
edemeyisi, ticaret erbabimizin [bu] ayrilisi
Odayi parcalayici bir tesebbiis telakki etme-
leri muamelenin yiiriitiilmesine maniler haline
gelmis, miiteakip siyasi hadiselerin dogmasi
ile inkitaa ugramisti...”"’

Ankara Sanayi Odasrnin kurulma siirecinde
miitesebbis heyette yer alan ve ilk Yénetim
Kurulu liyesi ve baskan vekili olan Miimin Er-
kunt ise verdigi bir miilakatta o giinlere dair
su ayrintili bilgileri paylagsmisti: “Sanayicile-
rin, Ticaret ve Sanayi Odasrnda sesleri hi¢
citkmiyordu. Zaten yoktu. Cok azdi veyahut
onlarin problemlerine egilme imkanlari yoktu.
O zamanki kiigiik tiiccarlarin sanayi ile ilgili
bilgileri yok. Diisiindiik tasindik, Tiirkiye’de
o ana kadar iki tane sanayi odasi vardi. Biri
istanbul’da kurulmus olan istanbul Sanayi
Odasi, digeri de izmir’de kurulmus olan Ege
Bolgesi Sanayi Odasi. Bu ikisinin faaliyetleri
daha etkindi. Biz neden ii¢iincii sanayi odasi
olmayalim, neden li¢iincii sanayi odasini ya-
ratmayalim diye kendi aramizda diisiindiik.
Kimdi bunlar; basta Orhan Isik ve ben [Miimin
Erkunt]. Bunun kurulmasi icin ne yapmamiz
lazim diye kanunu inceledik. Kanunda deni-
yordu ki: “Bir miitesebbis heyet kurulacak, bu
4 kisiden olusacak ve bu miitesebbis heyet,

mevcut sanayicilerin anketini yapacak, onlara,
béyle bir oda kurulup kurulmamasini soracak,
onlar “evet” diyorlarsa sanayi odasi kurulabilir.

Bunun i¢in, bir miitesebbis heyet kurmamiz
gerekiyordu... ilk miitesebbis heyeti olusturduk:
Orhan Isik, Cenap And, adini hatirlayamadi-
gim bir sanayici ve ben. ilk ¢calismalarimiz
siirerken Cenap And esini bir trafik kazasinda
kaybetti [1958], kendisinin de saglik duru-
mu ¢ok iyi degildi, zaman zaman Avrupa’da,
zaman zaman Rusya’da ameliyat oluyordu.
Calismalara ara verdik.®> Ankara Ticaret ve
Sanayi Odasi organlarina 1960 yilinda askeri
miidahaleyi miiteakip isten el ¢ektirildi ve yeni
meslek komiteleri, oda meclisi ve yénetim
kurulu yeniden olusturuldu. Orhan Isik, Ce-
lal imre, Halil Kaya, ©®zdemir Yarar, ben ve
birka¢ sanayici de meclis iliyesi olduk. Ancak
yurtdisinda ve yurticinde miihendislik tahsil
etmis kisiler ydonetim kuruluna giremedi. Zira
yiiksek tahsil gérmiis kisiler biiylik gogunluk
tarafindan isadami olarak kabul edilmiyor-
du. Cogunlugun goéziinde liyeler “bizden” ve
“bizden olmayanlar” olarak iki kategoriye
ayriliyordu. Yénetim kurulu liyeleri de daha
ziyade birbirini yillardan beri taniyan kiigiik
ve orta buyiikliikteki tiiccarlardan olusuyor,
yiiksek tahsil gérenler de “bizden olmayanlar”
grubuna dahil ediliyordu. 1950°den sonra da
kalkinmanin 6zel sektor eli ile gergceklesmesi
gerektigi hiikkiimet programlarina alinmistir.
Ancak béyle bir déniisiimde hiikiimetlere ve
yetkililere fikri destek verecek is aleminin
temsilcileri sanayilesmis lilkeleri yakindan
taniyan, gerekli arastirmalari yapabilen, yol
gosterebilecek kisiler Ankara Ticaret ve Sanayi
Odasinda ¢ok azinlikta idi... Tiirkiye’de sanayi
kuruluslarinin miihim problemleri vardi.

Bu problemler ancak sanayicilerin bilgileri
ve arastirmalari sonucu olusturdugu yapici
tekliflerin yetkili mercilerce hayata gegirile-
bilmesiyle halledilebilirdi... Tiiccarlar sana-
yicinin derdinden anlamadiklari i¢in sanayici
lehine karar almak zor oluyordu, ekseriyet
onlardaydi. Biz bunun béyle devam edemeye-
cegini ve ayrilmamiz lazim geldigi kanaatine
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vardik ve tesebbiise gectik. Yonetim Kurulu
ve Meclisten karar ¢ikartmanin zor oldugunu
bildigimiz icin, tiiccar arkadaslarla konusarak
onlari ikna etmeye ¢alistik. Ekseriyeti mallarin
boéliinecegini diisiinerek ikna olmuyorlardi.

Ben o zaman yonetim kurulu azasiydim.
Evvela yonetim kurulundaki arkadaslari, hi¢cbir
mal ve para istemeyecegimizi séyleyerek ikna
ettik ve mecliste de kabul ettirdik ve odayi
ayirma [Ankara Ticaret ve Sanayi Odasrnin
Sanayi ve Ticaret Odalari olarak ikiye ayrilmasi]
karari aldik... Yiikksek 6grenim gormiis, lisan
bilen, diinyadaki sanayilesme gelismelerini
takip edebilecek kii¢iik bir grup Ankara Sa-
nayi Odasini kurmak icin gerekli tesebbiisii
yvapmak lizere yola ¢iktik. 1963 yili baslarinda
ikinci miitesebbis heyeti [Sanayi Odasi Kurma
Miitesebbis Heyeti] olusturduk.

Bu heyet Dr. Orhan Isik, Miimin Erkunt, [is
adami] Ahmet Karamanci ve [kimya miihendisi]
Ozdemir Yarar’dan olustu. Ben Posta Caddesi
Mermerci Han’daki Erkunt Sanayi A.$.’nin 3
odali biirosunun bir odasini bu ise tahsis et-
tim. Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Sanayi
Subesinde memur olan Talat Bey de istifa edip
bize katildi ve sanayicilerin nabzini yoklamaya
basladik. Odaya sanayici olarak kayith biitiin
arkadaslarimiz tam destek verdi.'* Ticaret ve
Sanayi Odasrnda Sanayi Subesi vardi ve ba-
sinda da Muhittin Bey vardi, onun yaninda
da Talat Bey vardi. Talat Beye, biz “Sen orayi
birak, bize gel” dedik. Sonunda bizim Erkunt
olarak Posta Caddesinde 3 odali bir biiromuz
vardi... O odanin birini bu kisinin ¢calismasi
icin ayirdim. Talat Beyi oraya oturttuk, tabii,
oturmadi, devamli olarak sanayicilerle temasa
basladi.

Boylece ilk adimlari atmis oluyoruz... Mu-
hittin Bey’i [de] aldik, Muhittin Bey ile Talat
Bey bizim islerimizi yiiriitmeye basladilar. ikisi
de konuyu ve kanunlari gayet iyi biliyorlardi.
Gereken miiracaatlari ve diger isleri yapiyor-
lardi... Belli bir hazirlik yaptiktan sonra Ankara
Valiligi’ne miiracaatimizi yaptik. Sayin Vali,
hem bizi hem de Ticaret ve Sanayi Odasinin
yetkililerini davet etti... Sanayiciler nezdinde

ankete basladik ve biitiin arkadaslarimizi ikna
ettik. Ankara’da sanayi ¢ok az, ama bunlarin
biiyiik boliimii kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerdi.

O biiyiik dedigim de iki tane devlet kuru-
lusuydu. Sanayiciler anketimize gayet olumlu
vaklastilar. Kendilerine anlattik. Bunun geti-
recegi faydalari séyledik. Hepsi gayet olumiu
oldular. Bu arada masraflarimizi nasil karsi-
hyorduk; zaten fevkalade kii¢ciik masraf ya-
piyorduk. Ama onu karsilamak i¢in de kiigiik
sanayici arkadaslarimizdan kii¢ciik destekler
aldik. Ankara Ticaret Odasi, basta Oda Baskani
ve digerleri, bize hi¢cbir yakinlik géstermedi.
Ama Istanbul Sanayi Odasi belli bir katkida
bulundu.

Bu da bizim icin fevkalade miihimdi. istan-
bul Sanayi Odasi’nin maddi destegi yaninda,
Ege Bolgesi Sanayi Odasr’nin Genel Sekreteri
Muhittin Bey vardi. Muhittin Bey de bize bir
hayli yol gésterdi; bu isleri nasil halledecegiz,
yol nedir; bundan ¢ok faydalandik.”'®4
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Ankara Sanayi
Odasi’nin

Ik Yillar

Yukarida resmi tutanak ve déneme
taniklik yapan kisilerin anilarindan aktari-
lan kurulus sUGrecinin fikri gerekgesini, Ti-
caret Odasr’nda yeterli temsil edilmeme,
sanayi sektorindeki sorunlarin  ticaret
sektérindekinden oldukca farkli olmasi
ve bu sorunlarin hikimete ve ilgili mer-
cilere intikal ettirilip takip edilmesi istegi
olusturuyordu. Ankara Sanayi OdasrI’'nin
kurulusunun hukuki dayanagi ise, -6zel
sektdore oncelik veren iktisat politikala-
riyla ayni tarihlere rastlayan- 5590 savyili
Ticaret ve Sanayi Odalari Kanunu’ydu. Ti-
caret ve sanayi odalarinin daha 6zerk bir
yaplya kavusturulmasini saglayan 8 Mart
1950 tarihli kanunun 3.maddesinde “Ti-
caret ve Sanayi Odalari”’ndan ayri olarak
“Sanayi Odalar”’nin kurulabilecedi hik-
me baglanmaktaydi. Bu hikiimden Aralik
19571de izmir, Mayis 1952’de de istanbul
sanayicileri yararlanmislardi.

1950°li yillarin ortalarindan itibaren
Ankarall sanayiciler de mustakil bir oda
kurmak konusunda harekete gecerek; Dr.
Orhan Isik, MUmin Erkunt, Orhan Kologlu,
Necati Tereyagoglu, Ozdemir Yarar, Ah-
met Karamanci gibi isimlerin uzun ve yo-
gun calismalari sonucunda 8 Kasim 1963
tarihinde 11 grupta 259 sanayici Uye ile
ve 30.000 TL’lik butce ile Ankara Sana-

yi Odasi’ni faaliyete gecirmeyi basarmis-
lardi. Ayni tarihte yapilan ilk Oda Meclisi
toplantisinda gizli oylama ile Oda Meclisi
Baskanligi’'na Rasih Selcanoglu'™®, Baskan
Vekilligine Celal imre, Divan Katipligi'ne
ismail Bengi ve Haluk Turkmen secilirken,
idare Heyeti (Yonetim Kurulu) Gyelikle-
rine ise Dr. Orhan lIsik (Yonetim Kurulu
Baskani), MUmin Erkunt (Yonetim Kurulu
Baskan Vekili), Ahmet Karamanci (Yoéne-
tim Kurulu Baskan Vekili), Hami Kartay,
Orhan Kologlu, Halil Kaya ve Ozdemir
Yarar secilmisti. Ankara Sanayi OdasI’nin
ybénetim organlari her ne kadar 8 Kasim
1963 tarihi itibariyle tesekkll ettirilmisse
de Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Oda’nin
kurulusunu 18 Kasim 1963 tarihini esas
alarak tescil edecekti.

Milliyet, 6 Kasim 1963

Ankara Sanayi Odas’nin ilk Oda
Meclisi Uyeleri, Ankara Ticaret ve Sana-
yi Odasr’nin faal Gyelerinden olan Ahmet
Karamanci, ihsan Ozkasikcl, Sami Korug,
Hasan Ulas, Hami Kartay, ismail Bengi,
Abdulkadir Tufekcioglu, Burhan Akturk,
MUmin Erkunt, Seref SUrmen, Mehmet
ilalan, Saim Ko&kli, Orhan lIsik, Ahmet
Bozkurt, Celal imre, Haluk Turkmen, Halil
Kaya, Necati Tereyagoglu, Orhan Kolog-
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lu, Rasih Selcanoglu, Cenap And ve Ozde-
mir Yarar’dan olusuyordu.

Odanin ilk personel kadrosu ise, bir
Umumi Katip (Genel Sekreter), bir Umumi
Katip Muavini (Genel Sekreter Yardimcisi),
bir Tahsis ve Tevzi MUdurl, bir Muamelat
Mudurd, bir Muhasebeci, bir Daktilo ve bir
Mlstahdemden olusuyordu. Oda’nin ilk
Genel Sekreterligini ayni zamanda Unla bir
sair olan Munis Faik Ozansoy Ustlenmisti.’®”

ilk Yénetim Kurulunu bekleyen cok
onemli ve zorlu bir gindem mevcuttu.
Odanin kendi imkanlari ile ayakta dur-
masinin saglanmasi, Ankara’da bir sanayi
boélgesi kurulmasi, sanayinin ve sanayi-
cilerin meselelerinin etkin bir sekilde dile
getirilmesi baslica meselelerdi. Kurulus
asamasinda ve ilk zamanlarinda Oda’nin
gelir imkanlari ¢cok sinirli idi. Ankara Tica-
ret Odasi’ndan ayrilma sUrecinde, sanayi-
ci vasfina haiz Gyelerin bir kisminin hentiz
sanayi odasina kayit yaptirmamasi, Ticaret
Odasrnin kendisine yatirilan sanayici Uye-
lere ait aidatlari Sanayi Odasr’'na iletme-
mesi gibi sebepler gelirlerin kisith kalma-
sina yol acmisti.

Ankara Sanayi Odasi kurucularl bas-
langicta aralarinda topladiklari meblag-
larla masraflari karsilamaya calismislar, ilk
ofisi kurucu Uyelerden biri tahsis etmis, ay-
rica toplantilarda huzur hakki alinmamasi
gibi tasarruf tedbirleri kararlastiriimisti.'®®
8 Kasim 1963 tarihli ilk Yénetim Kurulu
toplantisinda, yeni kurulmus olan odanin
gelir kaynaklari faaliyete gecinceye ka-
dar geri ddenmek Uzere istanbul Sanayi
Odasr’'ndan maddi yardim istenmesi karar-
lastirilmistir. Yardim talebine olumlu yanit
gelmis ve 18 Kasim-31 Aralik 1963 dénemi-
ne ait bitcede istanbul Sanayi Odasi’ndan
“bor¢c veya yardim” olarak alinan 30.000
TL yer almistir. Yapilmasi gereken islerin
yogunlugu nedeniyle 29 Kasim 1963 ta-
rinli Yonetim Kurulu toplantisinda, Yone-
tim Kurulunun her hafta Pazartesi glUnleri
16:00’da ve Persembe glnleri 17:30’da ol-
mak Uzere haftada iki kez toplanmasi ka-
rarlastiriimistir.

Ankara Sanayi Odasr’’nin gerceklestir-
digi ilk faaliyetlerden biri Odaya kayitla-
ri yapllmis ya da yapilacak sanayicilerin
5590 sayili kanun uyarinca derecelerinin
ve buna gbére de villik aidatlarinin belir-
lenmesi olmustur. Buna gore odaya ilk kez
kayit olanlardan yillik aidat tutarlari kadar
kaydiye Ucreti alinmasi ve halen Ankara
ve Kirikkale Odalarinda kayitli bulunan sa-
nayicilerden 31 Mart 1964 tarihine kadar
ASO’ya nakillerini yaptiranlardan ayrica
kaydiye Ucreti alinmamasi kararlastiriimis-
tir.

Ayrica Oda tarafindan 5590 sayili ka-
nunun 24. maddesindeki hizmetler karsili-
ginda verilecek belgeler (fatura tasdikleri,
ticari ve sinai esya numunesi, imza tasdik-
leri, yedivahit belgeleri, bilirkisi ve eksper
raporlari, kayit ve sicil suretleri, hlviyet
varakasi, ithalatci vesikalari, vukuf belge-
si, mUmessillik, distribGtorltk belgeleri ve
sair belgeler) icin alinacak harclar da be-
lirlenmistir. Sanayici olduklari anlasilan
baz firmalarin dosyalarinin Ankara Sanayi
Odasi tarafindan basvurulara ragmen An-
kara Ticaret Odasi tarafindan devredilme-
mesi Uzerine bu durumdaki firmalar An-
kara Sanayi Odasi tarafindan odaya re’sen
kaydedilmistir.

f e

Isbu zabitla Odamiza resen kavitlarins kerar werilen 18
sanayioi firme’ listeidir: L

i1- Erezli Demir ve Gelik Febrikalara A.§.

2= hAnkara Elektrik, Havagazi ve Otobua Igletme Huesaeaesi

3- Tirkiye Zirai Donatim Kuruma
g Makina ve Kimya Endlistrisi Kurumu Genel Midlirligi
Etibank Clektrik Isletmeleri Miessesesi

b= Tirkiye Seker Fabrikalari A.§.
7- Adepazari Seker Fabrikasi T, A 3
8- Amasya Selcer Febrikasi A.S.

9= Kiitahya Seker Fabrikesi A, $s
10~ Konya Seker Fabrikasi A8,
11=- Kayseri Seker Fabrikasi A 84
12= Et ve Balik Kurumu Gensl Hudu:-li:gu

13- E% ve Bglak Kurumu Ankara Et Kombinas: )‘qﬁ\ir-lugh -

1= Atatiirk Orman glftligi Minurlugﬂ

15~ Aksaray Azmimilll T.A _
16= Tiirkiye Cirmento Sanaylﬁ. A S

17= Tirkiye Petrolleri-A.O0, Ganel Mudirligl
1Bf Azot Sﬂnayii PiAeSa.

24 Subat 1964, Yénetim Kurulu
Tutanagindan
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Ankara Sanayi Odasr’nin ilk Uyeleri

ismi/Sahibi

Ankara Degirmencilik A.S

Bogazici Un Fabrikasi Ltd.Sti

Bur - Paz Gida Sanayi A.S

Gélbasi Un Fabrikasi Koll.Sti-Ergiin Onal Ve Ortaklari

Nuh Ticaret Ve Sanayi A.S

Polatli ingaat Ve Turizm A.S

Sardan Sekerleme Koll.Sti-ibrahim Sardan Ve Miiserref
Sardan

Yem Sanayii T.A.S

Yildirim Un Fabrikasi Kom.Sti.-Sevki Tanik Ve Ortaklari

Ali Hamdi Yilmaz

Bekir Konyali - Kale Pres Dékiim Sanayii

Erol Ari Kirikkale Garnizon Ekmek Fabrikasi

Mehmet Kapan-Pastérize Siit Fabrikasi

Kalaglar Sanayii Ltd.Sti

Ali Ihsan Sark-Sark Mobilya Atélyesi

Bedri Barbaros-Barbaros Agag isleri

Burhanettin Eryener-Budak Adac Isleri

ihsan Yiicel

Mehmet Unsal-Dayanik Dograma Fabrikasi

Saim Alkan

Selahattin Karagtille-Glle Dograma Ve Mobilya Atdlyesi

ismi/Sahibi

Ziya Yalazi-Ulus Mobilya Dograma Fabrikasi

Dogus Matbaacilik Ve Ticaret Ltd.Sti

Glines Matbaacillk T.A.S

istiklal Matbaacilik Ve Gazetecilik, Yalgin Uraz Ve Hakki
Bigac Koll.Sti

Resimli Posta Nesriyat Ve Matbaacilik Ltd.Sti

T.C Ziraat Bankasi Matbaasi

Yeni Desen Ticaret Ltd.Sti

Zafer Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S

Ali Alkan-Alkan Matbaasi

Dogan Torunoglu-Ozdogan Klise Atdlyesi

Hasan Kologlu

Hayri Kocdag

Kazim Temizelli-Ar Matbaasi Ve Ar Hurufat Sanayii

ismail Bengi-Bengi Matbaasi

Mufit Simer

Necdet Evliyagil-Ajans Tiirk Matbaasi

Orhan Doyran-Gliven Matbaasl.

Sabahat Cihangir-Sanat Basim Ve Ciltevi

Manyas Lastik Fabrikasi Ltd.Sti




ismi/Sahibi

Ahmet Oztekin

Arif Devecioglu - Develi Ve Devran

ibrahim Keskin Kayaer - Zafer Lastik imalathanesi.

Mehmet Yegen

Salim Karliova

Turgut Evren

Demalit Sicak Demir Cekme Ltd.Sti

Dokim Sanayii Koll.Sti - Yuik. Miih. Enver Eke Ve Hilmi Poyraz.

Kaya Dokiim Ve Makina Ltd.Sti

Ahmet Yavuz-Kanaat Dokiimevi.

Mustafa Halidon Giindes-Giindes Dékiim Sanayi isletmesi.

Nihat Altinyay-(Altinyay Demir Hadde isleri (Eski Unvan) Ciftel Demir

Ticaret Ve Hadde isleri (Yeni Unvan)

Stikrli Sumucak-Teknik Dokiim Atolyesi.

Serf Stirmen

Yenal Vasifli Celik Ve Tarim Aletleri Sanayi A.S

Ali ihsan Senefe-Dekor Ar Demir Atélyesi

Enver Enon

Hakki Ongankul

Hulusi Akhan-Akhan Madeni isler.

Kemal Atakay-Atak Madeni Esya Fabrikasi

Mehmet Seyranl

WNV¥ Bozkirdan Sanayinin Baskentine

ismi/Sahibi

Osman Nuri Karaman

Saban Diri

Toros ipekgi-Toros Buzdolaplari

Hayrettin Sen

Elektro-Motor Hikmet Fikret Dagdelen Kardesler Koll.Sti

Isik Makina Imalat Ve Pazarlama A.S

Safter Ayasli Ve Ortaklari (Yeni Alman Teknik Ziraat Aletleri Yatza Koll.Sti.)

Abidin Tiirkseven-Site Makina Sanayii

Ahmet Bozkurt-Makina Elektrik

Ali Nazmi Girel

Behget Yikilmazoglu

Cevat DUndar

Huseyin Yurdakul

ibrahim Ors

ismet Tereyagoglu

Necip Ozkan

Sami Bilgin-Elektro Metal

Stleyman Bilbal

Harmak Makina Sanayi Ve Ticaret A.S

Mitas Enerji Ve Madeni Insaat Isleri Tiirk A.S

Ahmet Ustiindag

Biilent Alper-Bsa Kalorifer Kazanlari imalathanesi

Cevat Cagri
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ismi/Sahibi ismi/Sahibi

Halil Oziipek Arslan Seramik Koll.Sti-ibrahim Arslan Gercik Ve Necla
© Gergik

Hamza Mercan

Bartin Seramik Sanayii Ltd.Sti
Huseyin Basaran

Kesikkopri Madencilik Ltd.Sti
Huseyin Piskin-Met-Ar

ilmut Toprak Sanayii Ltd.Sti
ihsan Kapusuzoglu

Yeni Celtek Kémur Ve Madencilik A.S
Kemal Dogan-Demir Dogan Elektrik

Ali Osman Daloglu
Mehmet Ali Kibaroglu-Ceylan Tel Ve Civi Fabrikasi

: Hasan Atag
Mehmet Cavit Polat

Mehmet Kanlica Hasan Unlen-Unlen Mermer Atolyesi

Mustafa Kubus-Teshin Cihazlari imalat Atlyesi Kadri Bebe

Omer Avni Siiriici-Ugur is Demir Atdlyesi . Mahir Kutay-Zuhal Kiremit Ve Tugla Fabrikasi

Suphi Sagilanates . Muharrem Daloglu-Daloglu Algi Fabrikasi

Ziya Muhurdar-Standart Kazan Atolyesi Muzaffer Altan

Tirk Traktor Ve Ziraat Makinalari A.S . Orhan Kologlu-Kologlu Demir Atolyesi

Trakya Makina Koll.Sti.-Zeki inmeler, Taliha inmeler . Recep Bardakgi Cift Horoz Gélbasi Kiremit Fabrikas

Ali Albayrak Ansan Ticaret Ve Sanayi A.S

Hamdi Saglamer-Rekor Makine Sanayii, Ziraat Makine-

leri Fab. Elektrometallrji Sanayii A.S

Hikmet Tereyagoglu-Tereyagoglu Oto Boya Kaporta
Atolyesi

Kavaklidere Saraplari A.S
Hiiseyin Eroglu . Akmanlar Gida Sanayi Ve Ticaret A.S

Kemal Destek-Destek Motor Tamir At6lyesi . Ahmet Karamanci

Mustafa Cetinkaya . Celalettin Rodoslu

Necati Sonsoy Ozdemir Yarar-Atom Boya Ve Kimya Evi, Atom Boya ve
* Kimya Muessesesi

Sedat Ozaksakal-Ozbil Motor Yenileme Ve Ziraat Aletleri
Atelyesi . Zeki Aral-Aral Sarap Fabrikalari

Kaynak: ASO Sicil Kayitlari
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Ankara Sanayi Odasr’nin kurulus saf-
hasinda Gida Sanayii, Agac Sanayii, Mat-
baa Sanayii, Lastik Sanayii, Esas Metal Sa-
nayii, Madeni Esya Sanayii, Makine ve Alat
Sanayii, Demir isleri Sanayii, Tasit Araclari
Sanayii, Tas-Toprak ve Maden istihrac Sa-
nayii, Kimya, icki ve Diger Sanayii olmak
Uzere 11 meslek grubu bulunmaktaydi.
1969°da bazi isim ve icerik degdisiklikleri ve
yeni eklenenlerle birlikte meslek gruplari-
nin sayisi 16’ya yukseldi.'®®

Ankara Sanayi Odasr’nin kurulmasi o
sirada mevcut olan diger sanayi odalari
tarafindan memnuniyet ve heyecanla kar-
silanmis; ayrica Anadolu’daki sanayiciler
nezdinde de genis yanki bulmustu. izleyen
yillarda Adana (1966), Kayseri (1966), Es-
kisehir (1968) ve Konya’da (1974) Sanayi
Odalari kuruldu. Ankara Sanayi Odasi bu
odalarin kurulus ve ydnetim yapilanmala-
rina yakin destek verdi. Ayrica Ankara Sa-
nayi Odasr’'nin kurulusu esnasinda mevcut
olan diger iki sanayi odasi [izmir ve istan-
bullile isbirligine gidildi. Sanayi Odalarinin
hem kamuoyu nezdindeki glclinin hem
de Turkiye Odalar Birligi yapisindaki tem-
sil yetenegdinin artirilmasina ydnelik olarak
Sanayi Odalari isbirligi Teskilati olusturul-
du. Tium Sanayi Odalarinin yénetim kurulu
baskanlarinin temsiliyle olusan, baskanligi
Sakip Sabanci, yardimciligr ASO Yénetim
Kurulu Gyesi Hami Kartay tarafindan yUuru-
tllen ve her ay ASO’da toplanan bu bir-
ligin sekreterya calismalari da yine ASO
tarafindan yerine getirildi. Odalar arasinda
isbirligini gelistirmek Uzere ortak toplan-
tilar yapilmasi ve bu hususu dutzenleyici
bazi hikUmler kararlastirildi.

“Sanayi odalarinin musterek toplanti-
larini dizenleyici hikUmler: Madde 1: Ha-
len Turkiye’de kurulu istanbul, Ege B&I-
gesi, Ankara Sanayi Odalari aralarindaki
isbirligini artirmak, sanayinin ihtiyaclari,
cO6zUm bekleyen problemlerin halli, planli
kalkinmada sanayiye dlUsen vazifeler, sa-
nayinin memleket ekonomisine daha ya-
rarli hale getirilmesi careleri Uzerinde ko-
nusmak, musterek goérislerini belirtmek,
vardiklari neticeleri ilgili ve yetkili merci-

lerde degerlendirmek ve izlemek maksat-
lariyla musterek toplantilar tertiplemeyi
uygun bulmuslardir. Madde 2: Sanayi Oda-
lari Yonetim Kurullari 1. maddedeki mak-
satlari gerceklestirmek Uzere her alti ayda
bir mUsterek toplanirlar. Her toplanti sira
ile bir odanin calisma merkezinde yapllir...
Madde 5: Odalar, hikimetle ve ilgili mer-
cilerle baglanti kurmak ve Odalarin HUkUG-
met merkezindeki énemli konularini izle-
mek Uzere Ankara Odasinda musterek bir
blro kurarlar. Ankara Odasina bagl olarak
vazife gérecek bu Blronun giderlerini her
Uc oda butceleriyle mUtenasip olarak kar-
silarlar.”200

Milliyet, 16 Mayis 1969

Miimin Erkunt:

“Ankara Sanayi Odasi kurulduktan

sonra... Adana ve Eskisehir Sanayi Odalari
kuruldu. Béylece Tirkiye'de [Istanbul ve
lzmir’'dekilerle birlikte] 5 tane sanayi odasi
oldu. Biz, bu 5 sanayi odasiyla, kanunun
bize boyle bir imkdn vermemesine ragmen,
Turkiye Sanayi Odalari Birligini kurduk.
Bunun resmi haviyeti yoktu, ama fevkalade
aktif oldu. Devamli toplaniyorduk ve o
buylk sanayicilerin arzular veyahut da
yapmalari gereken Tlirkiye'deki etkinligi
artirabilmek, yatirimlarini artirabilmek,
diinyadaki emsallerinde neler yapildigini
tetkik edip, bunu devlete intikal ettirmek
bizim gérevimizdi.”?%
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Sanayi Odalari arasinda ortak toplanti-
lar yapilmasi hususu derhal hayata geciril-
di ve ilk toplanti 14-15 Mayis 1964’te Anka-
ra Sanayi Odas’’nda gerceklestirildi. izmir,
istanbul ve Ankara Sanayi Odalari sanayi-
cilerin teskilatlanmalari ve sorunlari hak-
kinda ortak sekilde calismaya ve bir Sana-
yi Odalari ve Birligi Kurulus Kanun Tasarisi
hazirlamaya basladi. 18-19 Nisan 1968’de
Adana’da yapilan Sanayi Odalari Yonetim
Kurullari Xlll. MUsterek toplantisinda Tur-
kiye Odalar Birligi blUnyesinde bir Sanayi
Meclisi olusturulmasi hususunda gorus bir-
ligine varildi ve 13 Mayis 1968’de Ankara’da
Turkiye Odalar Birligi merkezinde Sanayi
Meclisi ilk toplantisini yapti. Ancak Turki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Ku-
rulu 5590 Sayili Kanunla uyusmadigi ge-
rekcesi ile Sanayi Meclisi Yonetmeligi’ni
onaylamamis ve Meclis calisma imkani
bulamamistir. Bdylece Sanayi Odalarinin
musterek toplantilarinin tekrar baslamasi
kararlastirilmistir.2°2 Sanayi Odalari isbirligi
Teskilatl 1979’a kadar sanayi odalari arasi
bir insiyatif olarak devam etti.
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Sanayi Odalarinin Misterek Toplantilarini Dlzenleyici
HUkUmler, Aso Oda Meclisi Tutanagdi 28 Subat 1964.

Mehmet Yazar:

“Sanayi Odalari Birligi... bizim de icine dahil
oldugumuz bir kurulustu... sekreterligini biz
aldik Ustimdze Ankara olarak ve toplantilari
biz organize ediyorduk Ankara’'da. Adirlik
noktasi Ankara’ya kaydl, clinkdi iktidar
burada, temas edecek yerler burada.
Toplantilari bazen [stanbul’da yapiyorduk,
bazen Ankara’da... Sanayi Odalari Birligi
Odalar Birligi’nin sanayici gézlyle o gline
kadar glindemde olamayisindan dogmustu,
clinkt Odalar Birliginde daha cok ticari
gords ve Anadolulu ticaret hayatinin gérisd
hakimdli. Sanayiciler de bundan sikayetciyd,
iste ben Odalar Birligi Baskani olunca, o
gondlld kurulus, Sakip [Sabanci] Beyin
Baskani oldugu kurulus feshetti kendini,
orada bitti. Clnk( artik resmi olan, resmi
bir kurulus degildi, Odalar Birligi resmi

bir kurulustu ve basinda da bir sanayici
varal. 2%

Toplumda 6zel sanayiye olan bakisin
degistirilmesi hususu 6zellikle Ankara Sa-
nayi Odasi Baskani Orhan Isik’in ifadesiy-
le donemin 6nemli bir meselesi idi. Isik,
“memlekette halen 6zel tesebbis aleyhin-
de kuvvetli bir cereyanin mevcut bulundu-
gunu ve bu cereyanla micadele edilmesi
gerektigini, ancak 6zel tesebbls olarak bu
mUcadelenin ne sekilde yapilacaginin layi-
ki vechile bilinmediginden bizzat basinin
icinden biri tarafindan bunun cok daha iyi
basarilacagini ve bu konuda yardimi do-
kunmak Uzere bir Basin MUsaviri tutulmasi
gerektigini” ifade etmisti.?°* Hem fiiliyat-
ta hem de fikriyatta 6zel tesebblsin ve
Turkiye’de sanayinin gelistirilmesi konu-
sunda oldudu kadar 6zel tesebbisi/sa-
nayiciyi topluma daha iyi ifade edebilmek
icin zorlu ve 6nemli bir mUcadele verilmesi
gerekiyordu.?°®
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Ahmet Bozkurt:

“.. 1960°dan sonra, ihtilalden sonra biraz
daha 6zel tesebblise ehemmiyet vermeye
basladilar ama yine devliette atil bir
memuriyet zihniyeti var... Sanayi Odasi
toplantilarimizda hep bu deviet konusu
konusulurdu... ama devietcilik ataleti

zor atildi, yani kolay degil. Tlirkiye'de bu
aliskanlik var... Her sey devletten ciksin,
devlet karar versin. Bu zihniyeti atmak cok
zor oldu ve yavas yavas atildi, ondan sonra
sanayimiz basladi gelismeye... ihalelerde
Avrupa sartini koyarlardr Avrupa [mali]
olsun diye... Halbuki gayet glizel yerlisi

de yapiliyordu ayni kalitede fakat kabul
ettirmek zor oluyordu, ama bu yavas yavas
atildi tabii. Sanayi Odasinin calismasi da
tabii buna cok tesir etti; bu toplantilarda
hepsi ikaz edildi, devletten gelen oluyordu,
Sanayi Vekili geliyordu, Odalar Birligi
geliyordu falan. Bu zihniyet yavas yavas
[degisti], ama zor oldu...”?%¢

Mehmet Yazar:

“Turkiye'de 60l yillardaki tartismanin
6zlnde, Tirkiye’nin bir tarim Ulkesi olarak
gelismesi, eger sanayi yapacaksa tarima
dayall sadece sanayi ile ylrimesi gibi tezler
vardi. 60 Ihtilali'nden sonra Tiirkiye'de sol
gordsler biraz daha etkili olmaya baslad...
solda degisik gortisler tabii topluma
yansiyordu, bizim is hayatina da yansiyordu,
ama Is hayatina yansimasi olumsuzdu...
Turkiye’nin kalkinmasi liberal sistemle
olmaz, mutlaka sosyalist bir diizen olmasi
lazim, dolayisiyla ézel sektér eliyle Tirkiye
kalkinamaz. Clink( 6zel sektor dedigin,
6zel sektér, glizel sektor, béyle adlarimiz
vardl, vurgun, soygun ddzenin temsilcileri,
burjuvazi, bu grup sadece kendi menfaati
icin calistigindan sémdrdrler bunlar;

Ulkeyi mahvederler, ettiler zaten, sanki o
zaman Turkiye’de bir 6zel sektér varmis
gibi. Dolayisiyla, devlet eliyle, otoriter bir
sistemle kalkinilacak tezi, sol gérisin
hemen hemen tamaminin ortaya koydugu
ana tezdi. Simdi biz ona karsi hem kendi

varligimizi, hem inandigimiz sistemi
savunmak durumundayiz degil mi? Fakat
dogruyu séylemek gerekirse, o glin igin

sol gordsler teorik bilgi bazinda daha
donanimliydi, biz kendi savundugumuz
sistemin teorik bilgileriyle yeterli
donanimda degildik. Biz is yapmayi
o6grenmisiz, iste fabrika kuracagiz, sunu da
yapacagiz, biz bunlarla ugrasiyoruz. Ama
simdi Sanayi Odasina gectigin zaman,
orada bir kurulus ve bir temsil durumu
ortaya ciktigr icin, sen bu gortislere karsi
gords lreteceksin ve miicadele edeceksin.
Simdi bu miicadelede biz &nce fikri olarak
kendimizi hazirlamak durumundaydik.
Teorik de olsa davamiza inaniyoruz, tamam,
ama bir de onun anlatimi ve toplumdaki

bu catismada dengelerin kurulmasi lazim...
Biz, Ankara 6nclliik yaptik. Ankara Sanayi
Odasinin tarihinde bu altin sayfadir. Yani, o
glnkd Turkiye’de sanayilesmeyle Tirkiye’'nin
kalkinmasi gerektigini ve sanayilesmenin
Ozel sektor eliyle yapilmasi gerektigini,

KIT kuruluslarinin toplumun Gzerinde
buyiik yika oldugunu, bu KiTlerin islahinin
mdmkdin olmadidini, ciinkd KiT lerin blydk
cogunlugunun siyasi maksatlarla dejenere
edildigini, yénetimlerinin dejenere edildigini
ve karlilik amacindan uzak kaldigr icin
devamli zarar ettigini, gizli bir issizligin de
yeri oldugunu, 6zel sektér gorisini bu
sekilde [ifade ederek] miicadeleye basladik.
Bu mticadelede bu fikri gelisimimizi
saglamak icin, gondlli olarak rahmetli
Hami Kartay basta olmak lzere Orhan Isik,
Mdmin [Erkunt] Bey, Alaeddin [Ceceli] Bey,
Muharrem [Eskiyapan] Bey rahmetli, ben,
Ozdemir Yarar, Turhan Onur, biz géndll

bir sirket kurduk, adr Sosyal ve Ekonomik
Yayinlar sirketiydi, cebimizden paralar
vererek, Odadan filan bir kurus harcamadik.
Bu sirkette bizim gdérisimdziin teorisini
bilimsel olarak ele alan kitaplar yayinlamaya
basladik. Bunlarin 6nemli bir kismi terciime
kitapti, yani baktiginiz zaman maalesef
Turkce kitabin cok az oldugunu gordik.
Terciimeyi yapmak (zere bir bilim kurulu
kurduk, degerli profesér arkadaslardan,
eski siyasilerden lisan bilenleri ve bu
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isleri bilenlere o bilim kurulunda goérev
verdik, onlar kitap sectiler. Batidan bircok
kitap terctime ettirdik ve biz bunlari bol
miktarda evvela en licra késedeki odaya
kadar dagdittik, clinki onlar da orada ayni
sorunlarla karsi karsiyalar... Ve onlar cok
etkili oldu. O yayinlar da, rahmetli Hami
Beyin matbaasi vardi, kendisi matbaaciyd,
onun matbaasinda basild.”?°%”

Hami Kartay:

“Odamizda ézverili calismalar stirdirmekte
idik. Ekonomik ve sosyal konularda daha
etkili olmak amaciyla, oda meclisi
Uyelerimizin kisisel katkilari ile Ekonomik ve
Sosyal Yayinlar A.S’yi kurduk. Sirketin Genel
Mdaddrliagd gbérevi de bana verildi. Telif ve
terctime, cok kaliteli 37 kitap bastik. Bu
girisimimiz (niversite cevrelerinde blylk
ilgi gérdi ve destek buldu. 2%

Mehmet Yazar:

“1978°de Sanayi Odasindan ayri ayni
zamanda Odalar Birligi Baskani olmusum,
dolayisiyla baska bir sorumluluk var
ustiimde, Odalar Birligi. O zamana

kadar Odalar Birligi ve sanayi odalarinin
Turkiye’deki siyasi alanda veya yénetim
alaninda diyelim mdicadeleye ragmen, bize
siyaset yasakti, siyaset yapamayiz, ama
Ulkenin ydénetimi konusunda etkinligimiz
cok azd... [ste Odalar Birligi’'ndeki
Baskanligin iki tane énemli misyonu vardl,
tabii Sanayi Odasi Baskanligi da buna
dahil. Biri; Tlrkiye'de artik sanayilesmenin
adisinda bir kalkinma modeli olamaz;
Turkiye sanayileserek kalkinacak fikrini,
bilincini hem topluma, hem siyasi partilere,
hem idarecilere, yénetime hakim kilmak;
birinci misyonu buydu. [kinci misyonu

da, bizim sesimizi dinleyeceksiniz artik,
yani Odalar Birligi sesi dinlenecek bir
yerdir... sanayicilerin ézellikle sanayinin
yonetimi, uygulamasi lzerinde etkili
olmasi... Ve o misyonda basarili oldugunu
gururla séyldyorum. Yani, bugtin artik
kimse sanayilesmeyi tartismiyor, aksine

sanayilesmenin daha ileri nasil gidecegini
tartisiyor. Bugiin hic kimse Odalar
Birligi’nin, Sanayi Odasir’nin lafina kulak
tikayamaz, tikayamiyor; éyle degil mi?
Hangi kesimden olursa olsun sayginliklari
var. Bakanlar geliyor, bakanlar gidiyor,
baskanlar geliyor; éyle degil mi? O iste o
dénemin yarattigi dnemli bir degisimdir.
Yani, arkadaslarin da sayesinde calisarak
da o dénemi biz Tlrk sanayicisi agisindan,
Ankara sanayicisi acisindan ¢cok basariyla
gecirdigimiz kanaatindeyim.2%°

Ankara Sanayi Odasi kurulusundan iti-
baren hem Ankara’nin hem de Turkiye’nin
sanayi ve ekonomi meseleleri ile her za-
man yakindan ilgilenmis, cesitli konularda
sanayici ve isveren kesimlerin gérUslerini,
Onerilerini, beklentilerini ilgili mercilere
iletmistir. ASO’nin kurulus ddneminde yeni
faaliyete gecmekte olan DPT ile iliskiler yo-
gunlastiriimis, bu amacla 1965 gibi erken
bir tarinte DPT Ozel ihtisas Komisyonu ca-
lismalarina istirak edilmistir. ikinci Bes Yil-
ik Kalkinma Planinda 6zel sektdr dncelikli
kalkinma ilkesinin ve sanayilesmenin tes-
viki ilkesinin benimsenmesinde ASO etkin
olmustur. 1970’li ve 1980’li yillarda giderek
genisleyen sekilde Oda bulnyesinde cesit-
li calisma gruplari olusturularak sanayinin
ve genel ekonominin baslica meseleleri-
ne yonelik calismalar ve déneriler gelistiril-
digi goérilmektedir. ASO Ydénetim Kurulu
blnyesinde olusturulan calisma gruplari
arasinda Sanayi Bolgesi Calisma Grubu,
iktisat, Maliye ve Ortak Pazar (AET) Ca-
lisma Grubu, Mesleki Egitim Calisma Gru-
bu, Kamu Mulnasebetleri Calisma Grubu,
Enerji Tasarrufu Komitesi, Universite-Sa-
nayi iliskileri Komitesi, Parlamento-Sanayi
iliskileri Komitesi, Uyelerin imar ve Kisat
Ruhsatlari Komitesi ve Dis Ticaret Calisma
Grubu sayilabilir.

ASO dlzenledigi toplantilarla, yapti-
g1 yayinlar, hazirladigi rapor ve dosyalar-
la baskentte olmanin avantajini kullanarak
hikUmetler ve kamu yetkilileri ile yaptigi
bire bir gérismelerle sanayinin dnemi ve
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sanayilesmenin hizlanmasi, saglikli gelis-
mesi icin alinmasi gereken dnlemleri ilgi-
lilere 6nermeyi daha sonraki dénemlerde
de sUrdUrmustdr. Gecmisten glnimuize
degerlendirildiginde Ankara Sanayi Oda-
s, odayi ilgilendiren her tirli mevzuat
dizenlemeleri, cesitli is Kanunu tasarilari,
Katma Deger Vergisi Kanunu ve tebligleri,
Kidem Tazminati Fonu tasarisi, ithalat ve
ihracatla ilgili buttn kanun, kararname ve
tebligler, Gida Maddeleri TGzUgU, Tuketici-
nin Korunmasi Hakkindaki kanun tasarisi,
Serbest Muhasebecilik, Serbest MUsavirlik
ve Yeminli Mali MUsavirlik kanun tasarisi,
Patent Kanunu tasarisi, Bag-Kur Kanun
tasarisi, Cirak, Kalfa ve Ustalik Kanunu ve
daha pek ¢ok dlizenlemede gbris ve dne-
rilerini ifade etmistir. Oda Meclislerine da-
vet edilen/katilan ya da makamlarinda zi-
yaret edilen basbakanlar, bakanlar, valiler,
belediye baskanlari ve diger ilgili blrok-
ratlar araciligi ile sanayiye ve sanayiciye
iliskin meseleleri ilk elden iletme/gdrisme
imkani her zaman kullaniimistir ve halen
kullaniimaktadir. Elektrik Enerjisinde Ulu-
sal Politika, Kamunun Yeniden Yapilanma-
si, Kamu Harcama Reformu, Ozellestirme,
Halka Acilma, yUksek enflasyonun firma-
larin blnyelerine yaptigi tahribatin 6nlen-
mesine matuf mali dizenlemeler, Kamu
Tasinmazlarinin Ekonomiye Kazandirilma-
s, Toplam Kalite Yénetimi ve Turk Vergi
idaresi’nin yeniden vyapilandiriimasi gibi
konularda arastirma raporlari hazirlanmis-
tir. Bltceye ek kaynak saglamak amaciy-
la odaca gelistirilen 6neriler kapsaminda;
kamudaki araclarin satilmasi devlete ait
lojmanlarin elden cikarilmasi veya mali-
yetlerinin dusUrtlmesi, bedelli askerlik gibi
teklifler yetkililerce derhal kabul edilerek
uygulamaya konulmustur.

Sanayilesme icin kaliteli enerjinin éne-
mi, enerjinin tasarruflu kullanimi ve enerji
yatirimlari konusu ASO’nun daima gln-
deminde tuttugu baslica konu olmustur.
Bu amacla yapilan calismalar ilgililere ve
yetkililere ulastirilmis, raporlar, kitaplar ve
brosurler yayinlanmis, DUnya Enerji Konfe-
ransi Turkiye Milli Komitesi’ne kurucu Uye

olunmustur. Uretimde kalite ve standardin
Onemi, kalite kontroll, verimlilik, sanayinin
alt yapi ihtiyaci icin planli ve imarli alanla-
rin hazirlanmasi gibi ana konulari Glke gln-
demine tasiyan ve Israrla Uzerine giden ilk
kurulus Ankara Sanayi Odasi olmustur.?™©
Tarkiye’nin ithal ikameci bir modelle
kalkinmay! tercih ettigi 1963-1980 dodne-
minde sanayicilerin karsilastigr en dnemli
meselelerden biri, Gretimlerini strdUrebil-
mek icin ihtiyac duyduklari hammadde,
ara malil gibi Grlnleri yurt disindan getire-
bilmek ve getirebilecekleri miktar icin de
ancak hikimetin tahsis ettigi déviz mik-
tarina bagdiml olmalariydi. istense de daha
fazla dodviz tahsisi elde etmek mUmkin
olamiyordu. Her yil Ocak ayi icinde Tica-
ret Bakanligi tarafindan ilan edilen kotalar
dahilinde déviz tahsisleri yapiliyordu.

Ahmet Bozkurt:

“..doviz tahsisi vardi; déviz yok,
sanayicilerin ihtiyaci var, disaridan gelecek
ama doviz yok. Déviz taksimine ben
giderdim, Odalar Birligi iste muayyen biraz
doéviz alirdi, onu aramizda taksim ederdik...,
50 dolar, 100 dolar icin birbirimizle
cekisirdik orada, herkeste ihtiyac var clinkd.
Mesela adamin zimpara tasi yok, zimpara
tas! yerli yapilmiyor ki, ithal edeceksin yahut
da un fabrikalarina elek yerli yapilmiyor, onu
ithal etmek lazim, déviz lazim. O bakimdan
birbirimizle cok cekisirdik 50 dolar, 100
dolar icin; 6yle zamanlar atlattik.”?"
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ATO ile ihtilaf

ilk yillarin 6nemli bir konusu Ankara
Ticaret ve Sanayi Odasi iken Ankara Ti-
caret OdasiI ve Ankara Sanayi Odasi ola-
rak ikiye ayrilan eski odanin malvarliginin
nasil paylasilacagi meselesi idi. Kurulusu
sirasinda heniiz liye kaydetmedigi ve ai-
dat toplayamadigi icin maddi sikinti i¢in-
de olan Ankara Sanayi Odasi, Ankara Ti-
caret ve Sanayi Odasrnin sanayicilerin ve
tiiccarlarin aidatindan olusan ve harcan-
mayip biriken mal varlhiginin bir kisminin
kendisine verilmesi igcin girisimde bulun-
du. Eyliil ve EKim 1964 tarihlerinde iki oda
arasindaki goriismelerden sonu¢ alina-
mayinca, zaman asimina ugramamasi i¢in
Ankara Ticaret Odasi aleyhine dava ac¢i-
larak, mesele mahkemeye intikal ettirildi.
Bu sirada uzlasma konusunda goriisme-
ler de devam etmis, Ticaret Bakanligi’nin,
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin
araciligi s6z konusu olmus, Eyliil 1965°te
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani iki oda
arasinda arabuluculuk yapabilecegini ifa-
de etmis, Ocak 1966°’da Sanayi Bakaninin
baskanliginda iki odanin Yénetim Kurulu
Baskanlari bir toplanti yapmisti. Ancak bu
girisim ve oneriler sonu¢suz kalmis, An-
kara Sanayi Odasi hukuki girisimlerinden
de sonu¢ alamamistir. Aralik 1974’te ASO
ile ATO arasindaki Mamelek Davasi Yar-
gitay Hukuk Daireleri Genel Kurulu’nda
reddedilmistir. “[Miimin Erkunt] Ankara
Ticaret Odasindan yillarca sanayicilerin
odedigi aidatlardan tasarruf edilen kadar
bir ddemenin Sanayi Odasina 6denmesini
istedik, bu istegimiz reddedildi. Mahke-
meye basvurduk; talebimiz kabul edildi
ancak Ticaret Odasi temyize gitti ve iste-
gimizi red ettirdi... bir hukuk miicadelesi
verdik ama muvaffak olamadik.”?"2

Mehmet Yazar:

“..doviz blylk bir problem. Tlrkiye’nin
zaten kronik hastaligi olan dis acik ve
doéviz ihtiyaci o glin de énemli bir konu.
Dolayisiyla, 6yle istedigin gibi déviz
bulup istedigin gibi mal ithal etmek
muimkdn olmadigr icin, kota sistemi varad
hatirlayacaksiniz ve bu kota sisteminde
her sene Ocak’ta bu kota sistemi ilan edilir
aklimda yanlis kalmadiysa yahut Aralik’ta,
orada iste kalem kalem butin kalemler
yazilidir ithal edilebilecek kalemler ve
karsisinda da o kalemler icin ayrilabilmis
doéviz miktarir yazilidir. Buna ragmen, sen
bu kalemlerden birine mdiiracaat edersin,
sana muracaatinin 10°da 1, 5°'te 1’i, yani
ihtiyacin kadar yine déviz verilmez, baska
mdracaatcilar da vardir ve bu déviz de
hemen verilmez, yok yani, sikintili. Ihracati
cok az olan bir llkenin tabii ki déviz ihtiyaci
da cok dar, sikintil...”?"
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3.2
Ankara Sanayi
Odasrnin Mekanlan

Kurulus asamasinda Miutesebbis He-
yet Uyelerinden MUmin Erkunt tarafin-
dan tahsis edilen bir odada faaliyetlerini
sUrdUren sanayiciler?®, resmi kurulustan
sonra calismalarina Sehit Tegmen Kalmaz
Caddesindeki bir ishaninda Uyelerden Ah-
met Karamancr'nin tahsis ettigi klclk bir
dairede?®, iki adet sef tipi celik masa, bir
adet celik kombine kitUphane, bir adet
celik telefon etajeri ve bir adet celik dak-
tilo masasindan olusan ilk bliro malzemesi
ile baslamislardir.?® S6zU edilen klicUk da-
ire, giderek artan personel ve is hacmini
karsilayamaz hale geldiginden acil bir ih-
tiyvac haline gelen bina konusunda 13 Ara-
ik 1963 tarihinde Yénetim Kurulu olada-
nUstl olarak toplanarak; Sihhiye-Atatlrk
Bulvar’nda 53 numarall Terziodlu Haninin
6 oda 1 salondan olusan 4. Katinin 3.000
TL aylik kira bedeli karsiliginda kiralanma-
sina karar vermistir.

ASO'nin $Sehit Tegmen Kalmaz Caddesi’'ndeki
ilk Ofisinin Giiniimiizdeki Hali

Ankara Sanayi Odasl, mensuplarinin
kendisinden beklentilerinin farkinda olarak
ve buyUk bir azimle faaliyetlerine basla-
mistl. Faaliyetlerini layikiyla gerceklestire-
bilmek icin kendine ait ve uygun bir binaya
daha kurulusundan itibaren siddetle ihti-
yac duymaktaydi ve bu konu baslangictan
itibaren Oda gindemindeydi.

“1963 yil sonlarinda kurulan Odamiz,
1964 yilini birinci derecede kurulus ve ic
teskilatlanma gayretleri icinde gecirmis,
1965 yilr icerisinde ise ilk teskilatlanmasini
tamamlamis olarak daha verimli olmak
imkanini bulmustu. Bu iki yillik faaliyet
devresinde sanayimizle ilgili meseleleri
incelemek, duyurmak, céziimlemelerine
yardimci olmak ve bu maksatla diger
meslek tesekkdilleri ile tesriki mesaide
bulunmak bakimlarindan énemli ilerlemeler
saglanmis ise de varmak istedigimiz
hedeflerin cok gerisinde bulundugumuzu
kabul etmekligimiz gerekir. 5590 sayili
Kanunun verdigi gérevlerin yapilmasi
yaninda, Tlrkiyemizin kalkinmasinda

en énemli unsur olduguna inandigimiz
“Memleket sanayinin meselelerini tesbit
ederek ¢bzlimlenmesine yardimci

olmak” seklinde &zetleyebilecegimiz ana
hedefimize daha hizli yaklasabilmemiz
icin 6n hazirliklari yapacak memur ve
mudusavir kadromuzun takviyesi, tyelerimizin
bilgi ve tecriibe teatisine imkan verecek
toplantilar tertibi, meselelerimizin umumi
efkara ve ilgili deviet miesseselerine daha
iyi duyurulmasi icin imkanlar saglanmasi,
yapilmasi zaruri bulunan isler arasinda
bulunmaktadir. Bltin bunlarin simdiye
kadarkinden daha iyi yapilmasi stiphesiz
ki imkanlarin artirilmasi ile mdamkdnd(ir.
Halen faaliyetimizi sinirlayan en énemli
husus, Odamizin artacak memur ve
mudusavir kadrosuna calisma yeri teskil
edecek, lyelerimizle misterek toplantilara
imkan verecek bir binadan mahrum
bulunmakligimiz keyfiyetidir. Bu itibarla...
Odamiza bir bina teminine blylik bir 5nem
verilecektir. Bu maksatla blitcede azami
tasarruf yapilacagi gibi, gerektigi takdirde
Uyelerimizin yardimina basvurmak ve borg¢
para almak yollarina da gidilecektir.”?”
Boylece Terzioglu is Hanrndaki yerin
yetersiz gelmeye baslamasi sonucu
Odaya yeni bir mekan arayisi basladi.
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Terzioglu ishani’'nin Giiniimiizdeki Hali

Hami Kartay: “Terziogl/u’nun ishanindaki
kiralik yer, oda calismalarina yetersiz
geliyordu. Oda Meclisi ve Yénetim
Kurulu’nun girisimleri ile zmir Caddesinde
Necip Bey Apartmaninda bir kat satin aldik.
Dekore edip tasindik.?"

Miimin Erkunt: “Birkac sene sonra
tasarruflarimizla zmir Caddesinde bir
apartman katini, daha sonra bir katini daha
aldik ve Ankara Sanayi Odasr’'nin kendi mali
oldu... gereken tadilat! yaptirdik ve icini
tefris ettirdik, boylece gtizel bir bliromuz ve
toplanti salonumuz oldu.”?”

Ankara Sanayi Odasmdan Biirimistir
o I G e
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Has: 300 - 1188

Milliyet, 29 Ocak 1968

Ocak 1968 tarihinde tasinilan izmir
Caddesi’ndeki binanin da zamanla yetersiz
kalabilecegi duslncesiyle ihtiyaca gele-
cekte de cevap verecek bir hizmet binasi-
na kavusmak icin bir arsa alinmasi karar-
lastirildi ve Ocak 1969°da istanbul Caddesi
Uzerinde Akkopri civarinda 104 numarali

9486 ada 31 parsel ve 884 m? arsa satin
alindi. Ancak 1974’te bu arsaya bina yap-
tirllmasi dustncesinden vazgecilerek ha-
zIr bina satin alinmasi yoluna gidildi ve 22
Ekim 1974’te Atatlrk Bulvari ile Kennedy
Caddesi kdsesindeki 2515 ada ve 67 par-
seldeki bina (AtatUrk Bulvari 193 numara)
satin alindi. Binada ihtiyaca gore bazi de-
gisiklikler yapilabilmesi icin Ocak 1975’te
Ankara Belediyesi’nden gerekli restoras-
yon ruhsati saglandi. 28 Temmuz 1975’te
ise Oda milkiyetindeki izmir Caddesi
No:22 Kat 2'de yer alan toplam doért daire
ile istanbul Caddesi Gzerindeki 884 m?lik
arsasinin satilmasina karar verildi. Boyle-
ce izmir Caddesi’nden sonra ASO’nin yeni
mekani, restorasyonunu tamamlanmasinin
ardindan 1977’de tasinilan, halen de mev-
cut hizmet binasinin bulundugu, Atatlrk
Bulvari 193 numarali bina oldu. O sirada
ASO’nin kullaniminda olan 4. ve 5. katlar
disindaki katlar, gelir getirmesi ve hali ha-
zirdaki bina borcunun édenmesinde kulla-
nilabilmesi bakimindan kiraya verildi.

Hami Kartay:

“IDaha sonra] [zmir caddesindeki oda
binamiz [da] yetersiz gelmeye baslad.

Yeni bir bina arayisina giristik. Bugdn

icinde bulundugumuz oda binasinda

DPT calisiyordu. Bina ¢ok harap oldugu

icin bosaltiimisti. Bu binayi almaya karar
verdik. Ancak maddi imkanlarimiz yeterli
dedildi. zmir Caddesindeki binay! satmaya
ve kalani icin de kredi almaya yéneldik.
Sekerbank Genel Mddtiri Omer Bey’e
arkadaslarla gittik. 10 milyon TL kredi
istedik. Memleket sever bir kisi olan Genel
Mddir, o glin bize istedigimiz kredinin
verilmesi icin talimat verdi. Kredi aliminda
finansal kefalet konusunda, Muharrem
Eskiyapan’in ve Alaeddin Ceceli’nin katkilari
oldu. Binayi 11.5 milyon liraya satin aldik.
Dekorasyon isini, Mimar Nejat Ersin’e verdik.
Yeni binaya gectik.?2°

y - 4



WNV¥ Bozkirdan Sanayinin Baskentine

Miimin Erkunt:

“lzmir Caddesi’ndeki o oda dar gelmeye
basladl. O zaman, basta Sayin Muharrem
Eskiyapan ve Alaeddin Ceceli miistereken
mdithis bir mdcadele verdiler ve iste bu
blogu onlar aldilar. Tabii, o zaman bdyle bir
bina degildi... duvarlar yikildi, yeni bir sistem
kuruldu, yeni bir iyilestirme yapildi ve iyi bir
yere geldik. Bunu alirken bir miktar nakit
6dendi. Bir miktari da Sekerbank’tan kredi
alinarak ydratdaldd. Gavendiler, verdiler bu
krediyi.”??

ANKARA SANAYI ODASI '
YONETIM KURULU KARAR ZADTI °

. rAaRrRtH abn

SAYTI SAAT
14:;10,1974 Pazartesi {58) 9,00.~- 10,30
rpilanmmay Musssunds vakl olan
a} A buloman we mal sl 7o
-;nﬁ o maniphary m.,:m:
: L4 10, 1E% yanidn,

Mehmet Yazar:

“Onemli sorun maddi sorundu. Simdi biz
orada kirada oturuyorduk. Iste dyelerden
aidatlarimizi cok kit kanaat gecindiriyorduk
ki benim Odalar Birligi déneminde bircok
seyahatleri cebimizden biz harciyorduk,
almiyorduk. Clinkli Odaya gézimdiz

gibi bakiyorduk, onun parasini denk
getiriyorduk ve tasarruf da ediyorduk.

O tasarruflarimiza glivenerek... [Atatlirk
Bulvarr’ndaki] o binayi satin almaya

karar verdik... Bazi arkadaslar hesaplar
yapiyorlar, siz diyorlar oday batiracaksiniz.
Biz dedikleri; ben, Muharrem Eskiyapan

ve Alaeddin Ceceli, o ikisi Baskanvekili.
Yoénetim Kurulunda karar aldik, kredi

aldik, taksitlere bagladik. Bizler kefil olduk
bankalara... sahsi kefalet bunlar, belgelerde
hepsi var. Ve biz taksitle oray! satin aldik.

Sikistik mi? Sikistik tabii, ceplerimizden
6dedigimiz zamanlar oldu, borg¢ verdik,
sonra aldik, kredi aldik. Bir is adami
Zihniyeti iste bu.”???

Kadir Bayraktar:

“Zamanin Oda ydneticilerinin gayretleri ve
Muharrem Eskiyapan ve Alaeddin Ceceli’'nin
sahsi kefaletleriyle alinan kredi ile Atatlrk
Bulvari’nda satin alinan ve kullanim amacina
uygun bir onarimdan sonra bu glink(
durumunu kazanan binaya tasinarak [ASO]J
kurumlasmasini gliclendirmistir. ASO, yeni
binasinin kendisine sundugu yeni fiziki ve
mali imkanlarla cok daha farkli ve kapsamii
hizmetler baslatmistir.”??3

ASO'nin Atatiirk Bulvari 193 Numaradaki Eski
Binasi

Muharrem Eskiyapan:

“Su anda odanin bulundugu bina bizim
zamanimizda kazanilmistir. Ben Odaya
girdigim tarihte Oda [zmir Caddesindeki
bir is haninin iki katindayadi ve buralar
yetmiyordu, bir konferans salonu, yénetim
kurulu odasi yoktu mesela. O tarihlerdeki
buylklerimiz de daha tutucu bir yénde,
“Sanayi Odasinin parasi yoktur, simdilik
idare edelim, ileride yeni bir yer diisindriz”
diyorlardi. O sirada Odadan arkadasim
Alaeddin Ceceli’'yle beraber simdiki binanin
satilacagini 6grendik. Meclis toplantisinda
“iki dairemizi satip biraz da bor¢lanarak
binay alalim. iki katini Sanayi Odasi
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Ankara Sanayi Odasl

yapalim, kalan daireleri de kiraya verelim”
dedik. Paramiz yok, olmaz dediler. Bu defa
biz Ceceli’yle beraber Sekerbank Genel
Mdadird’ne gidip sahsen kefil olarak kredi
sagladik. Yine Meclis’e geldik, “biz parayi
aldik, daireleri satacagiz” dedik. Tabii
velvele koptu... “Sanayi Odasi bor¢ para alir
mi? Bu faizi nasil 6deyecek? Bu cocuk bu
Odayi batiracak” dediler. Neticede akliselim
galip geldi ve yetkiyi aldik, daireleri satip
binayi aldik. Sonra betonarmesi disinda
tamamen yikip bir kat daha ciktik, Oda icin
ayrilan kismin disindakini sirketlere beser
yillik pesin parayla kiraladik. Bu sayede hem
binayi bitirdik hem borcu kapattik... Oda
boylece bina sahibi oldu, hdld da oradan
gelir kazaniyor...”

ASO yeni binasinda islevlerini daha ra-
hat bir sekilde yerine getirmeye basladi.
ihtiyaclara cevap verebilmesi maksadiyla
binaya bazi eklemeler de yapilmisti. An-
cak 17 Agustos 1999 depreminden sonra
yaptirilan analizlerde binanin yeni deprem
yoénetmeligine gdre uygun nitelikte olma-
digi anlasilinca yenilenmesine karar verildi.

Ankara Sanayi Odas 30 yila yakin bir siare hizmetleri-
ni surdirdiiga Atatirk Bulvan 193 numaradaki kendine
ait binasini, yeni deprem ySnetmelidine uymadigi igin
yikma karan aldn Bu konuda diger kamu binalarnnm da
durumlanni gdzden gegirmesinde yarar gdrayoruz. ASO
Yénefim Kurulu'nun bu drnek karan, ASO Meclisi tarafin-
dan da oybirligiyle kabul edilerek calismalara baslanildi.
ASO binasinin yikam galimalan baglarken, hizmetier de
4 ocak 2007 tarihinde itibaren gegici olarak Cetin Emeg
Bulvan 4, Cadde 71. Sckak Mumara 11 Ovecler adresin-
de verilmeye bagland:.
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Zafer Caglayan:

“Ankara Sanayi Odasi’nin binasini yapmak
benim en blylk idealimdi. Bunu bilhassa
yapmasam catlardim... Ankara Sanayi
Odasr’nin bizden sonraki neslinin, bizden
sonraki sanayicilerin rahat iyi bir ortamda
bir binaya kavusmasi ve otomatik bir
gelire kavusmasi bir kere arkadaslarimizca
Yonetim Kurulu’nda konustugumuz bir
hadliseydi, bize nasip oldu. Eski 5-6 katli
binamizin nasil yapildigini cok yakinen...
biliyorduk. Kendi sahsi ceklerini vererek o
binayi yapmislardi, Allah hepsinden razi
olsun. Bizim de elimizde bdéyle bir imkan
vardi ve dev bir bina yaparken Ankara’nin
ve Turkiye’nin semboll olan bir bina olsun
istedik ve burada hem Ankara Sanayi
Odasi en modern sekilde liyelerine hizmet
versin ve hakikaten bir prestij binasi olsun
ama diger taraftan da Ankara Sanayi
Odasr'na 6mtdr boyu énemli gelir getirecek
bir yapiya déndssin istedik. ...binay!

ben baslattim, bitirmek benden sonraki
kardeslerime nasip oldu... Cok optimal
sartlarda cok fedakarliklarla, cok ucuz
sartlarla yapildigini, ucuza mal edildigini
de gerek benim oldugum dénemde,

gerek benden sonraki dénemde cok net
biliyoruz...Sayin Basbakanimiz da sag olsun
gerek Oda’nin temel atmasina katildi ki,
Sayin Basbakanimizin temel atma gibi bir
etkinlige katiimadigini biliyorsunuz. Ama
Ankara Sanayi Odasi icin sag olsun ben o
tarihte daha siyasete tam girmemisken oyle
bir yaklasimi olmustu, destek vermisti bize.
Acilisi da Sayin Basbakanimiza yine nasip
oldu. Temel atarken ben ASO Baskaniydim,
acilisini yaparken Sanayi ve Ticaret
Bakaniydim, boyle iki mutlulugu bir arada
yasadim. %4
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Nurettin Ozdebir:
“Zafer Beyin Baskanligi déneminde bir
gun Cumhurbaskanimizi aile sirketleriyle
ilgili toplantida Odamizda, eski binamizda
agirladik, cok fazla kalabalik vardi. Bir
kere de Sayin Basbakani agirladik, adeta
butin Bakanlar Kurulu Odamizdayadl
Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi, o giin
de cok kalabalikti. Ve Zafer Beyle daha
sonra konustuk, Yonetim olarak konustuk,
yani Turkiye Cumhuriyeti Hikimetinin
butin bakanlari neredeyse burada, diger
toplantida Cumhurbaskani burada, ylzlerce
insan var, Allah korusun, iste Marmara
Bdélgesinde yasanan depremler Ankara’da
olursa, béyle bir sansizlikla karsilasirsak
bu bizim icin son derece buylik bir vebal,
binamizi bir kontrol edelim dedik. Clnkl
Ankara Sanayi Odasi binasini o zaman
kendli sahsi kefaletleriyle Ankara Sanayi
Odasina kazandiran baskanlarimiz,
yonetim kurullarr daha sonra bu binaya
birtakim ilaveler de yapmislardi. Bu ilaveler
6zellikle yeni deprem yoénetmeligine gére
ne kadar ddzglindd, ne kadar saglamdi,
bunu bir analiz ettirelim dedik. Bu analizi
yaptirdigimiz zaman, binamizin ¢ok da
fazla glivenilecek bir bina olmadigi ortaya
cikti. Onun (lzerine, Zafer Beyi orada
gercekten takdir ediyorum, bu binayi
yikip yerine yenisini yapalim kararini verdi.
Bltce imkanlarimiz da mdusait degildi, kredi
aldik, banka kredisiyle buraya basladik. Bu
paray! nasil 6deyecegimizi gercekten kara
kara dlstinddk. Sivil toplum Srgditlerinde
6zellikle boyle riskli kararlar alabilmek
son derece zor. Ben sahsen Zafer Beyin
yerinde olsaydim o karari alamayacagimi
zannediyorum, o riski alamayacagimi
zannediyorum, ama o aldi. Kredi de aldik,
projelerine calistik, tim ydnetim olarak
defalarca 6nimdze getirilen projeleri
degerlendirdik, surasi béyle olsun, iste
ofis katlari béyle olsun, meclis boyle
olsun, otoparki séyle olsun diye uzun uzun
tartistik ve projemizi hazirladik. Temelini
atti, Sayin Basbakanla birlikte temelini
atti, isi baslatti, finansmanini itk o buldu

ve temelini attiktan sonra da siyasete
baslad, binay bitirmek de ondan sonra
yoOnetimdeki arkadaslarimla bize nasip oldu.
Ankara’ya sembol bir bina kazandirdik;
finansmanini da bulduk, binamizi da yaptik.
Ankarall sanayiciler en iyisine layiktir.??>

ASO Ybnetimi, Meclis Uyeleri ve Personeli Bina
Yikimindan Once (iistte) ve Binanin Yikimi (altta)

MATINIIII2202227
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ASO, AtatlUrk Bulvari No:193’teki bi-
nasinin yikilip yeniden yapilmasi slUrecin-
de yaklasik bir bucuk yil kadar gecici ola-
rak Ovecler semtinde (4. Cadde 71. sokak
No:11) bir binada hizmetlerini sGrdUrmust.
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ASO Binasi

ASO’nin yeni binasinin temel atma
téreni 11 Temmuz 2007 tarihinde Basba-
kan Recep Tayyip Erdogan, Devlet Baka-
ni Ali Babacan, Sanayi ve Ticaret Bakani
Ali Coskun, milletvekilleri ve biirokratla-
rin katilmiyla gergeklestirildi.

Zafer Caglayan:

Ankara’da bir deprem riskiyle karsi
karsiyayiz. Mutlak suretle bdtin
kisi ve kuruluslarin, ézellikle sosyal
Unitelerin yani okul, hastane vs.
gibi binalarin yeniden denetlen-
mesi, gézden gecirilmesi gerekiyor.
Simdi yeni deprem yénetmeligine
gdre de Ankara’da yapilan projeler,
statik hesaplar 8 siddetindeki bir
depreme gdére yapilirken biz yeni
hizmet binamizin dayanikliligini
daha siddetli bir depreme gbre
hesapladik.

Ankara Sanayi Odasrnin yeni hiz-
met binasi, 16 Temmuz 2008 tarihinde
Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in ka-
tihmiyla goérkemli bir térenle hizmete
acildi. Ac¢ilis térenine Basbakan Recep
Tayyip Erdogan’in yanisira, Sanayi ve
Ticaret Bakani Zafer Caglayan, Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Hayati
Yazici, Devlet Bakanlari Mehmet Sim-
sek, Kiirsad Tiizmen, icisleri Bakani Be-
sir Atalay, Milli Savunma Bakani Vecdi
Gonlil, Kiiltiir ve Turizm Bakani Ertugrul
Giinay, Ulastirma Bakani Binali Yildirim,
Tarim ve Koyisleri Bakani Mehmet Mehdi
Eker, Ankara Valisi Kemal Onal, Ankara
Biiyliksehir Belediye Baskani Melih Gék-
cek, DSP Genel Baskani Zeki Sezer, YOK
Baskani Yusuf Ziya Ozcan, Merkez Ban-
kasi Baskani Durmus Yilmaz, BDDK Bas-
kani Tevfik Bilgin, TESK Baskani Bende-
vi Palanddken, Ankara Ticaret Borsasi
Baskani Faik Yavuz, OSB Yonetim Kuru-
lu Baskani Orhan Aydin, Hak-is Baskani
Salim Uslu ve ¢ok sayida davetli katildl.

2008 Temmuz - ASO Binasi A¢ilis Toéreni
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ASO’niIn yeni ve ¢agdas hizmet bina-
si kurumun hizmetlerine ve imajina uy-
gun nitelikte olup konumu, fiziksel 6zel-
likleri ve teknolojik yapisi ile elverisli
calisma kosullari saglamaktadir.

NN

16 Temmuz 2008 -
Basbakan Recep Tayyip Erdogan ve Sanayi ve
Ticaret Bakani
Zafer Caglayan Yeni Hizmet Binasinin A¢ilisindan
Sonra Sanayicilere Hitap Ederken

L Y
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(Soldan saga) ASO Meclis Baskani Tarik
Artukmag, Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer
Caglayan, Basbakan Recep Tayyip Erdogan, ASO
Yonetim Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir Yeni ASO Binasi - Gece Goriiniis

Hizmet Binasi Ac¢ilisinda
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1960’lardan
Glinimiize Ankara’da
Sanayinin Gelisimi

Cumhuriyet dénemi Ankara’sinda 6zel-
likle kamu sanayi tesisleri bakimindan bir
yogunluk oldugu goruilebilmektedir. 1960
sonrasinda hem mevcut kamu sanayi te-
sislerinin blyUmesi hem de yenilerinin ku-
rulmasi sézkonusu olmus, kalkinma plan-
lari doneminde ithal ikameci sanayilesme
Ozel sanayide de yansimasini bulmus, ayri-
ca 1950’lerden itibaren yap! kooperatifleri
klGclk sanayi alaninda da ortaya cilkmaya
baslamistir.

1950 é6ncesi donemde Ulkede karayol-
lari agl fazla gelismedigi icin Ankara’da
sanayi daha cok mevcut demiryollari cev-
resinde konumlanmistl. Sanayilesme ko-
nusunda gelisme kaydeden ilk semt Mal-
tepe olmus, Cankiri Caddesi cevresinde
ise insaat, tamir, dokim imalathaneleri yer
almisti.

Ankara’da daha énce Askeri Fabrikalar
Genel MUdurltgu elindeki sanayi tesisleri
1950 yilinda kurulan Makine ve Kimya En-
dUstrisi Kurumu’na devredilmis ve faali-
yetlerini artik 6zel kesimin makine gereksi-
nimlerini karsilayacak sekilde strdirmeye
baslamistir. [l. Dinya Savasl sonrasinda
artan kentlesme olgusu insaat faaliyetle-
rini ve cimento talebini artirmis, 1953’te
Ankara Cimento Sanayii A.S.’ye ait fabrika
genisletilirken 1967'de Elmadagd’da teme-
li atilan Bastas Cimento Fabrikasi 1970’te
Uretime gecmistir. 1962°de Etimesgut’taki
Seker Fabrikasi isletmeye aciimistir. Fab-
rikanin atélyeleri daha sonra gelistirilerek,
bir makine fabrikasi haline getirilmis ve
burada sinai buhar kazanlari, petrol cikar-
mada kullanilan pompalar, su tribUnleri ve
seker fabrikasi makineleri yapilmaya bas-
lanmistir. 1973’te Gulvercinlik'teki havagazi
fabrikasi Uretime gecmistir. Bu ddonemde
kurulan ya da genisleyen kamu kesimi sa-

nayi tesisleri icin yer Atatirk Orman Ciftli-
gi arazisinden saglanmistir.

1952 yilinda Ankara istanbul Caddesi
Uzerinde Et ve Balik Kurumu, 1954 yilin-
da Gazi Ciftliginde traktdr fabrikasi kurul-
mustur. 1957 yilinda UNICEF’in katkisi ile
Atatirk Orman Ciftligi'nde sut fabrikasi,
1958’de yem fabrikasi, 6zel tesebbls ta-
rafindan tereyadi fabrikasi, 1958°’de seker
fabrikalari, daha sonra ise elektrik-havaga-
zI Uretimi, top fabrikasi kurularak hizme-
te gecmistir. Bu gelismelere paralel olarak
Ankara’da 6zel tesebblse ait kicUk sanayi
siteleri kurulmustur. Bu dénemde, Ankara
Ticaret ve Sanayi OdasI’na Uye olan sana-
yiciler istanbul Yolu, Esenbogda Havalima-
ni yolu ve Konya yolu civarini yatirim yeri
olarak tercih etmeye baslamislardir.

1960’1 yillarda Ankara’da sanayinin ge-
lisme gdsterecegi alanlar, kamu sektdra-
ndn hangi alanlara yatirim yapacadina, ya-
banci sermayenin Ulkeye giris hizina, 1963
vilindan itibaren uygulanmaya baslanilan
kalkinma planlarindaki yatirim tercihlerine
ve stratejilerine bagli olarak belirlenmis-
tir. 1960’l1 yillarin basindan itibaren ilgili
bakanliklar tarafindan klcUk sanayicilere
kredi verilmeye baslanmistir.

KUCUK SANAYICILERE
KREDI TEMIN EDILECEK

Kilguk sanayieliore nletme kredivi te-
minl konogunds calignalers bajlanmig-

1ir.

By, kohu e gl olarek [stanbul Ti-
caret Ddani_ taralihdan bir rapor hatir-
Innarak gl Bakanhikiars ghoderile-
erkur.

Milliyet 17 Nisan 1962
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Odalar Birligi
Sanayi
Bakanligina
Muhftira verdi
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Milliyet 4 Haziran 1962

1962 yilinda Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi tarafindan Sanayi Bakanligina
isletmelerin tam kapasite ile calismalari-
ni saglamak ve yatirimlarin éntndeki en-
gellerin kaldirilmasi hususlarinda bir dizi
dneri bulunan paket sunulmustur. Oneriler
arasinda sanayi isletmelerine orta vadeli
dustk faizli kredi saglayacak bir bankanin
kurulmasi, bunun yapilamamasi durumun-
da birkac bankanin bu islevi yapabilecek
bicimde organize edilmesi, iktisadi devlet
tesekkulllerinden saglanan hammadde ve
yarl mamullerin yerli sanayiye ihrac fiyat-
larindan verilmesi ve Ulke ici ihtiyac kar-
silandiktan sonra ihracina izin verilmesi,
kalite kontroll yapabilecek bir kurumun
olusturulmasi ve madde standartlari ve
norm nizamnamelerinin bir an énce ele ali-
nip cikarilmasi yolunda calismalara hemen
baslanilmasi bulunuyordu. Bu talepler ve
Oneriler dogrultusunda sanayicilere orta
vadeli isletme kredisi verecek bir kurum
olusturulmasi yéninde calismalar basla-
tildi. Sermayeleri ve ihtiyatlari yiz milyon
TL’yi asan bankalar birlestirilerek bu kuru-
mun olusturulmasi kararlastirildi.

1964 yilinda istanbul’da ihracatin gelis-
mesine katkida bulunmak, her tar dis isler
ve uluslararasi bankacilik hizmetleri ver-
mek, sanayicilere isletme kredileri vermek
ve aynl zamanda da mevduat kabul etmek
Gzere TUrkiye is Bankasl ve Bank of Ame-
rica isbirligi ile Amerikan-Turk Dis Ticaret
Bankasi A.S. kurularak Turk sanayici ve is
adamlarina destek olmasi ve Turkiye'de
sanayi ve ticaret sektdérinin gelismesine
olumlu katkida bulunmasi saglandi.

Sanayicilere kredi w
kurum teskil ediliyor

ANKARA Or¥.
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Milliyet 30 Temmuz 1962
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Milliyvet 24 Temmuz 1964; 21 Agustos 1964

Bu débnemde ayrica sanayi yatirim-
larina hiz vermek, 6zel sektérl kalkinma
planlarinda 6ngérilen sanayi alanlarina
yoneltmek ve ekonomik durgunluk soru-
nunu ¢cdzmek icin belirli sanayi dallarinda
calisanlara verilecek isletme kredisi faiz
oranlari indirilmistir.

Ozel sanayi yéninden degerlendirildi-
ginde Ankara’da klUclUk sanayinin énem-
li bir gelisme gosterdigi goérilmektedir.
Tarkiye’de klcUk sanayi sitelerinin biling-
li bir sekilde gelistirilip yayginlastirilmasi
ve Sanayi Bakanhgi bltcesinden aktarilan
fonlarla kredilendirilmesi 1964 sonrasinda
gerceklesmistir. Ankara’da ise 1950’lerde
baslayan bir slUrecte Yeni Sanayi Carsisi,
BlUyUk Sanayi Carsisi, Ata Sanayi Carsisi,
Demir Sanayi Carsisi ve Siteler Sanayi Si-
tesi olarak yap! kooperatifi usullyle mer-
kez ve merkeze yakin alanlarda kurulmus-
tur. Bu olusumlar Ankara’daki ticaret ve
kUcUk sanayi erbabinin érgttlenme glicl-
ndn bir gostergesi niteligindeydi. 1950’le-
rin basindan beri Ulkedeki “arasta, han ve
cars!” geleneklerinin bir uzantisi seklinde
yerel dinamiklerle kendiliginden olusan
“Klclk Sanayi Carsilar’” 1960’larin ikinci
yarisindan itibaren dis kaynakli krediler ve
hUkUmetlerin ithal ikameci kalkinma mo-
deliyle klcUk Uretim Uzerinde durmaya
baslamasiyla birlikte desteklenmislerdir.?26
KlcUk Sanayi Carsilari esasen gelismek-
te olan Ulkelerdeki geleneksel imalatin bir
yeniden 6rgltlenme modeli idi. Bu carsilar

kredilerin faizi
yiizde 9'a inecek

mﬂ- smoayl slsnlaroe pueel-
begvik ek nenmeryls, belict
saniy] dalfannda cabmaslars verl-
ool lilwians kredial Tale hasldiein
si'a, reeakont losadisin da <130

Inebiriimiesinge Eninf veiflnsistic

va da siteler genel olarak, go-
rece eski teknolojilere bagimli,
atodlye ve zanaat tlr0 Uretime
déndk, ic ve ikincil pazarlari
kullanan ve klcUk isletmeleri
icerse de imalat sanayindeki
belirli bir hareketlenmeye isa-
ret etmekteydi.

Daha buyUk 06lcekli sanayi
ise 1954’te Minneapolis Moli-
ne Tuark Traktdr Fabrikasi ve
1955’'te Mitas Madeni insaat
isleri ile baslayan sekilde sehir
merkezinden uzak sayilabilecek Glvercin-
lik yoluna yerlesmeye baslamistir. Gide-
rek gelismekte olan Ankara sanayi icin bir
mekan olusturulmasi dlistncesi 1950’lerde
olusmaya ve 1960’larin basinda fiiliyata do-
klUlmeye basladi. Ankara Ticaret ve Sanayi
OdasrI’na Uye olan sanayiciler bir Organize
Sanayi Bélgesi kurmak icin girisimde bu-
lunarak 1962°’de imar ve iskan Bakanhgrna
basvurdu ve Nazim Plan’da Atatlrk Or-
man Ciftligi sinirlari icinde sanayi bdélgesi
olarak gésterilmis olan alanin kendilerine
tahsisi icin aracilik etmesi talebinde bu-
lundu. Atatirk Orman Ciftligi MUdurdnin
karsi ¢cikmasi Gzerine bu planlama karari-
ni gdzden gecirmek Uzere istanbul Teknik
Universitesi ve Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi 6gretim UGyelerinden bir
komisyon kuruldu. Komisyonun Atatlrk
Orman Ciftligi arazisinin sanayi bodlgesi
olarak ayrilmasini uygun bulmamasi Ulze-
rine girisim istanbul karayolu Uzerinde 6.
kilometrede bulunan Macunkdéy’e kaydiril-
d|'227

Ankara’da bir sanayi bolgesi kurulmasi
konusu Cumbhuriyet’in erken dénemlerin-
den, 1920’lerin sonlarindan itibaren guln-
demde olmasina ragmen bir tlrlG hayata
gecirilememisti. Girisimin bu kez de gecik-
meye ugramasl sanayicilerin ticaret kesi-
minden ayrilarak ayri bir kurum c¢atisi altin-
da temsil edilmeleri slrecini hizlandirdi ve
Ankara Sanayi Odasrnin kurulmasi slrecin-
de rol oynadi. Bu ayrilma esasen Ankara’da
artik yeterli olgunluga erismeye baslamis bir
sanayi kesiminin varligina isaret etmekteyd,.
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Yeni kurulan Ankara Sanayi Odasl,
Odalar Birligi’'ne Macunkdy’'de kurulmak
Uzere bir Organize Sanayi Boélgesi Plani
hazirlattl. 1968’de tamamlanan plana goére
yatirrmin %10’u sanayiciler, %90’1 Sana-
yi Bakanligli fonundan saglanan kredi ile
tamamlanacakti. Ancak uygun arazi sag-
lanamamas! Uzerine bu girisim gercekles-
medi.

Necdet Baytas:

“..cocukluk yillarimda dahi ben sanayiyle
ilgilenmis bir insanim... Ankara sanayisi
Ulucanlar Caddesinde dévme demirle,
sicak demircilikle kurulmustur 1938
senelerinde, o zaman ben 6 yasindaydim,
cocuktum, merak eder gider bakardim.
Ulucanlar Caddesi, dogrudan dogruya
Ankara’nin ilcelerine, kéylerine hizmet
veren bir carsiydi lehimcilik, ondan

sonra sicak demircilik, soguk demircilik
yaparlardl. Sonra biraz daha gelisme
olunca simdiki bulunan Rlzgarl Sokakta
Sogukkuyu diye bir sanayi carsisi kuruldu.
O zaman Ankara’nin elektrik ihtiyaci
Havagazi Fabrikasindan temin ediliyordu
ve o zaman tornalar dahi tek motorla
calisan atélyeler vardi transmisyon,

kayisl torna ile calisiyordu. Ufak ufak
atélyeler vard.. llk orada da fabrika olarak
makarna fabrikas! kuruldu Rizgarh
Sokak’ta, simdi de bulunan. Orada da
Ankara’nin kéylerinin iste traktorlerinin,
bicerddverlerinin, pulluklarinin tamirleriyle
ugrasiliyordu, otomobil tamirleri yapiliyordu
o bélimlerde. Yavas yavas... tornalar
girmeye basladl, elektrik glicti artmaya
basladi ve o kissmda imalat sanayi dogdu.
Hangi imalat sanayi dogdu? Mesela diyelim
mermer kesme makineleri, mermer perdah
makineleri, Ankara sehri blylylnce
kalorifer ihtiyaci dogdu, kalorifer kazanlari
imalati, onlarin izgara dékimleri;
Sogukkuyu’da da bu gibi imalatlar basladl.
Sonra bunun akabinde 1950’lerde tahmin
ediyorum Yeni Sanayi Carsisi yapildi. Artik
o0 barakalara sigmad insanlar, dernekte
birlestiler Cankiri Caddesinin altindaki,
Roma Hamaminin altindaki Yeni Sanayi

Carsisini kurdular. O Yeni Sanayi Carsisi
biraz daha rahatlik getirdi, orada traktor
tamirati, iste kaynak makineleri imalati, ilk
defa GURIS Firmasi orada kaynak makine
imalati yapti, ciinkl ben onun daha okulda
6grenciyken dékimlerini dékdyordum...
bakir alasim dékimleri basladi 1950°lerden
sonra. 1960°dan sonra da Atasanayi, Demir
Sanayi, o grup kuruldu ve biraz daha
Ankara’nin sanayisi genislemis oldu. Derken
Ankara Sanayi Odasi iste ondan sonra
buylk bir faaliyet gésterdi, bu kisimlarin
da, artik oradaki kliclik 6lcekli sanayicilerin
de buylik dlcekli veya orta 6lcekli sanayi
olma ihtiyacini hissedince Sanayi Odasi! bir
yer arayisi! icerisine girdi ve Ankara’ya o
zaman en yakin yer 6. kilometrede Macun
Ciftliginde buylk bir yer aldi, oraya avam
bir proje cizdi ve parselasyonlar cizdi,
ondan sonra lye kaydetti.Ben de lyeydim
orada... Ama nazim plan blrosu oranin
sanayi bélgesi olmayacagdini ilan etti ve
Osmaniye Koylnti uygun buldu ve buraya
[Sincan] geldik...

...Ankara sanayinin séyle bir baktigimiz
zaman torna yoktu, yedek parca yoktu
1950’lerden sonra yedek parca yoktu.
[sleyeceksiniz, torna makinesi yoktu. Ama
herkes kendi cabasiyla torna yapmaya
baslad, yedek parca yapmaya baslad..
Ondan sonra mermer kesme makineleri
yapmaya basladi zaman icerisinde. O
yokluktan dolayi da makine sanayi dogdu.
Ondan sonra imalat sanayi dogdu bizde.
[ste kaynak makineleri, mermer kesme
makineleri, ondan sonra otomobil yedek
parcalari, kampana, gémlek, traktor
parcalari. Sonra Ankara’da Tlirk Traktor
Fabrikasi kuruldu. Esas yan sanayinin,
Turkiye’de yan sanayinin baslangici Ankara
Tlirk Traktor Fabrikasidir.”

(ASO Ybnetim Kurulu eski Gyelerinden, Ankara Maden
Dékdamcdiler Dernedi kurucusu ve ilk baskani Necdet
Baytas ile 27 Eylil 2012 tarihinde yapilan gdrisme.)
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Madeni insaat isleri Tiirk Anonim Sirketi (MIiTAS)

k|

Ankara’nin 6nemli sanayi kuruluslarindan olan Mitas, elektrik nakil hatti direk-
lerinin imalati, agir kazancilik isleri, tasima sistemleri, maden ocaklari ile seker ve
¢cimento fabrikalari malzemelerinin liretim ve kurulumunu yapmak lizere 1955 yilinda
Giivercinlik’te faaliyete gecmistir. MKE, Tiirkiye is Bankasi, Etibank, Siimerbank, Tiirk
Tecim A.$.’nin biiyilk hissedari oldugu isletmenin kiigiik diizeylerdeki hakiki sahis
hissedarlari ise Niyazi Arun, Pau Milon, Celal imre, Macit Selam ve Zeki Turgay’dir.
60 civarindaki isciyle 6zellikle elektrik nakil direkleri, trafo, vagon, baraka, asit tanki,
civa tesisi, sac, boru ve el aletleri yapimi konusunda mesai harcayan isletmenin ilk
yillarda zarar ettigi anlasiliyor. ilk karini 1960 yilinda aciklayan sirket, 1962 yilindan
itibaren 100 is¢iye varan galisaniyla galvanizleme isine baslamis ve bu konuda hayli
basari gbéstermistir. 1965 yilindan itibaren enerji nakil hatti montajina da baslayan
sirket, 1970 yilina gelindiginde 80 biiro, 180 atdlye, 35 galvaniz, 160 santiye ve 450
¢alisaniyla lilkenin 6nemli sanayi kuruluslarindan biri olmayi basarmistir. Halen ¢agin
getirdigi iletisim ve teknolojik gerekliliklere ayak uydurarak MiTAS Enerji ve Maden
isleri, Mitas Galvaniz, Mitas Tasarim, Mitas Poligon, Mitas Civata, Mitas Celik Yapilar,
Mitas Sac isleme Merkezi ve MTS Mitas Telekom Sistem isimli anonim sirketleriyle
kendi alaninda uluslararasi bir kurulus olarak yoluna devam etmektedir.

Kaynak: Tayfun Tasar, “Mitas Enerji”, Mitas Biilten, Ocak 2010, s.5; Tayfun Tasar, “55’lik Delikanli”’, Mitas
Biilten, Subat 2010, ss.4-5. Sirketin kisa tarih¢esinin yaziminda kullanilan bilgi ve gérseller icin MiTAS
Enerji ve Maden isleri Tiirk A.S. Genel Miidiir Yardimcisi Tanju Tekelioglu’na tesekkiir ederiz.
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Anilan girisim gerceklesmese de istan-
bul yolu mevkii elektrik enerjisi imkani ve
Ankara Cayi dolayisiyla su olanaklarindan
oturi blyuk dlcekli ya da ¢cok arazi kullan-
ma gereksinimi olan sanayicilerin tercih et-
tikleri bir bdlge idi. istanbul Yolu 10. km’de
Nace Makine Sanayii (1955), 9. km’de Er-
kunt Sanayii (1961), 12. km’de Doksan D&-
kim Sanayii (1962), 16. km’de Layne Bow-
ler Dik TUrbin Pompalari Sanayii (1965) ve
Muratsal Filtreli Sondaj Borulari Sanayii
(1968), 7. km'de Sensa Celik Cekme Sa-
nayii (1968), 18. km’de Fe-Ga Ongerilmeli
Beton Sanayii (1968) ve Saraykdy’deki An-
kara Asit Karbonik Fabrikasi bu bélgedeki
sanayi yerlesimlerindendi.??® jstanbul Yolu
disinda 06zel sanayi kuruluslarinin yayili-
si ise cok sinirl olup Konya Yolu Uzerinde
Golbasi Un Fabrikasi (1962) ve Remzi Balci
Briket imalathanesi (1968) az sayidaki bu
tir o6rneklerdendi. Ankara’nin kuzeyinde
ise Kerestecilerin 6rgltlenmesiyle basla-
yan ve 1969’da Mobilyacilarin katilmiyla
genisleyen Siteler bulunuyordu.

1968-1969°da Ankara Metropoliten
Alan Nazim Plan BUrosu’nun yaptigi isyeri
sayimina goére Ankara’da buyUkla ktcUklG
toplam 5307 imalathane ve buralarda cali-
san 35.361 kisi mevcuttu. Sayimda belirle-
nen imalat iskollari arasinda terzi, ayakkabi
imalatcisi, gida, icki, dokuma, kundura, gi-
yim, kereste, mobilya ve déseme, kagit ve
matbaacilik, deri ve kirk, kaucuk, kimyevi
maddeler, petrol ve kbmuar mamdulleri, me-
talden gayri madenlerden esya imali, me-
tal ana sanayii, madeni esya, makine imal
ve tamiri elektrikli makine ve aletler, tasit
araclari yapim ve tamiri bulunmaktaydi.
5307 imalathanenin % 32’si Ulus’ta, % 15,5’i
Siteler’de, %17’i Kizilay’da, % 9'u Akkop-
ra-Varlik Mahallesi’nde, % 4,5’i Cebeci’'de
% 4,30 Samanpazari - Eski Ankara’da,
% 3,5 incesu - Seyran Bagdlar’nda, %
3,40 KucUkesat - Kavaklidere’de, %
3,40 Yenimahalle-Demetevler'de, %2,7’si
Maltepe’de, az bir kesimi de Kayas’'ta ve
AOC Gazi Mahallesi’'nde bulunuyordu.
1960’ yillarda kentin eski merkezi is ala-
ni olan Ulus hakimiyetini korurken Kizilay

boélgesi 6Gnemli bir Uretim alani olarak be-
lirmeye baslamisti. Ulus merkezi etrafinda
genellikle 2 km’lik bir yaricap icinde yapi
kooperatifleri yoluyla kurulan sanayi car-
silari 6zellikle merkezde yer almak isteyen
kUcUk Ureticiler icin bir cekim merkezi ol-
mus, Istanbul Yolu mevkii sanayi yerlesimi
bakimindan énemli bir merkez haline gel-
misti.??° Geleneksel imalat ve bakim - ona-
rima yonelik isyerleri, tiketici ile olan bag-
lantisi nedeniyle Ulus ve iskitler semtinde
yogunlasmisti.

1970’ler ile 1980Q’lerin ilk yarisinda sa-
nayinin Ankara ili ekonomisindeki goreli
Odnemi artmasina ragmen Ankara sanayisi-
nin TUrkiye sanayisi icindeki goreli dnemi
azalmis gérinmektedir. 1965’te imalat sa-
nayi katma degerinin % 6,18’i Ankara ilinde
yvaratilirken bu oran 1975’te % 5’e, 1985’te
% 3,78’e dismustlr. Devlet sanayinin 6ne-
mi devam etmekle birlikte 1972’den itiba-
ren orta vadeli sanayi kredisinin verilmeye
baslanmasi blUylUk 06l¢ekli 6zel sanayinin
gelisimine de olumlu katkida bulunmustur.
Ankara sanayindeki yogunlasmanin metal
esya, makine-techizat ve ulasim araclari
imalati gibi tUketici ile siki iliski gerektiren
alanlarda olmayisi sanayinin kent cevre-
sindeki ana yollar boyunca yayilmasini ko-
laylastirmistir.

Ankara’da bu ddénemde Macunkdy’'de
1980°de faaliyete gecen Aselsan, TU-
SAS Ucak Fabrikasi, Kirikkale yakinin-
da Orta Anadolu Petrol Rafinerisi, yine
Macunkody’de 1987de Uretime gecen An-
kara Belediyesi’nin ekmek fabrikasi kamu
yvatirimlari olarak dikkat cekerken, 06zel
sektor genellikle klicUk sanayi siteleri icin-
de gelismeye devam etti. Bu ddonemde
vapilan sitelerin 6zelligi 6ncekilere goére
daha blUyUk 6lcekli olmasi ve kent merke-
zinden biraz daha uzaga (10-15 km’lik bir
yaricapa) yayillmalariydi.2° Blyuk o6lcekli
bir sanayi tesisi olarak MAN A.S. 1985 vyi-
[iInda Esenbogda yolunda kamyon ve motor
fabrikalarini kurdu.

Onceki dénemde kurulan Demir Sa-
nayi ve Siteler gibi ilk nesil sanayi carsi-
lari gelisimini sUrdGrirken, Siteler yaki-
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ninda 1978’de Mermerciler Sitesi kuruldu.
Siteler’de Orsan Mobilya, Tepe Mobilya,
Ozsan Mobilya, Domsan Mobilya, Yon-
ta Mobilya gibi blUyUk kapasiteli ve hem
ulusal hem de uluslararasi pazar icin Ure-
tim yapan fabrikalar gérilmeye baslandi.
1967 yilinda kurulan Sinirli Sorumlu An-
kara KlcUk Sanayi Sitesi Yapl Kooperati-
fi tarafindan Macunkdy’de (kisaca OSTIM
diye bilinen) Orta Dogu Sanayi ve Ticaret
Merkezi’nin insaatina baslandi. 1972’de ku-
rulan S.S. Ankara Otomobil Sanatkarlari
KicUk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi istan-
bul karayoluna yakin GUvercinlik mevkiin-
de 1985 yilinda bir site tamamlandi ancak
sehir merkezine uzakligi nedeniyle yerle-
sim gbérmedi. 1976 yilinda kurulan bir bas-
ka kooperatif yoluyla gerceklestirilen Hur-
dacilar Sitesi de ivedik civarinda 1985’te
faaliyete gecti.

Nurettin Ozdebir:

“"Ankara’nin sanayisi deyince 1950’lerin
sonlari, 60’°larin baslari... buglin Ulus’ta
Kazikici Bostanlari dedigimiz yerde derme
catma diikkanlardan, iste orada Yeni
Sanayi Carsisi dedigimiz YIBA Carsisr'nin
arkasindaki mekandan ibaret bir aland.
Daha sonra Blylk Sanayi, Ata Sanayi,
Demir Sanayi gibi yerler kuruldu ki bugin
artik onlar da fonksiyonlarini kaybettiler.
CUnkl o mekéanlar artik Ankara’daki sinai
faaliyetlerini, ihtiyaclarini karsilayabilmekten
uzak, klclik lokasyonlard. Buralarda cok
degerli ustalarimiz vardi. Bunlarin aslinda
bircogu belki bugtin hatirlanmiyor. O
devirde kimsenin cesaret edemeyecegi
cok 6nemli olan tezgahlara sahip
olmuslar, belki bltdn varliklarini ona
yatirmak suretiyle Ankara’da (retim
yapmaya baslamislardi, bunlarin hepsini
hatirlamamiz lazim. Fakat burada asil bize
yol gosteren, yani Ankara sanayisini o
Kazikici Bostanlarindan kurtaran vizyonu
olusturan birkac tane kilit isim var. Onlari
mutlaka anmamiz lazim. Ornedin Profesér
Orhan Isik. O zaman Istk Makine’nin
sahibiydi. Vizyonuyla Ankarali sanayicilere,
Ankara Sanayi Odasi’na, Meclisine yol

gdstermis ve Ankara Sanayi Odasir’nin
kurulusunda da cok emegi gecmis bir
insandir. Mimin Erkunt, mesela. Enerji
verimliligi su anda glindemimizin énemli
konularindan bir tanesi. Ben hatirliyorum
1980’1, 90’ yillarda her konusmasinda
enetrji verimliligini, enerji fiyatlariyla ilgili
hususlari, enerjinin neden énemli oldugunu
her Meclis konusmasinda dile getirirdl.
Iscilik, isciligin verimliligi gibi konulari

ben ilk defa ondan duydum. O da Ankara
sanayisinin duayenlerinden birisi. [sletmeleri
hala bugdin calisiyor ve Tirkiye'nin ilk 500°U
icerisinde isletmeler olarak hayatiyetlerini
devam ettiriyorlar... Alaeddin Ceceli. Yani

o da Ankara sanayisine cok emek vermis
insanlardan birisidir. Odamizda yénetim
kurulu baskanlhgr da yapmistir. Ve Odamizin
kurulusunda da ciddi emekleri olan bir
insan. Necati Tereyagoglu, blitlin bunlar
Ankara sanayisine ve Ankara Sanayi
Odasrnin kurulusuna ciddi emek vermis,
hizmet etmis saygiyla andigimiz insanlar.
Necati Tereyagoglu ayni zamanda bir teknik
6gretmen, bir strl égrencisi var. Ankara’da
buglin sanayide calisan, is yeri sahibi olan,
isletmesi olan bircok kisinin de hocasi ayni
zamanda. Yalniz Sanayi Odasr’nin
kurulusuna degil, Ankara’ya bizzat
girisimcilerin yetistiriimesinde, sanatkarlarin
yetistiriimesinde de rol almis bir insan.”

Onceki dédnemden farkhh  olarak
Ankara’da yeni klcUk sanayi sitesi kurma
girisimlerinin diger yogdunlasma bdlgesi
istanbul Yolu oldu. 1980’de Erciyes Kicik
Sanayi Sitesi insasina baslanirken Batikent
yakinlarinda 1983’te Baskent, 1977de Ger-
san KlcUk Sanayi Sitesi girisimleri basladi.
Ayas yolu Uzerinde ise DokUmcuUler KlcUk
Sanayi Sitesi girisimi de yine 1977de basla-
di. Esenbogda Yolu Uzerinde demirciler site-
si ve Samsun Yolu kuzeyinde Aydinkdy’de
marangozluk ve ahsap isleri sitesi de
Ankara’da diger mevkilerdeki sanayi yer-
lesimlerine 6rnek olarak bu ddonemde ku-
rulmaya baslandi. Yeni olusumlarla Ankara
sanayi merkezden 20-25 km’lik bir yarica-
pa yayillmis oldu. Ayrica ElImadag, Keskin,
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Kirikkale, Polatl, Kizilcahamam, Beypaza-
ri, Sereflikochisar gibi metropol etki alani
icinde kalan yerlesimlerde de 6zel sanayi
yerlesimleri gérilmeye baslandi.

1980’lerin sonlarina dogru Ankara’da
metal esya ve makine-techizat imali ile
orman Urunleri ve mobilya sanayi temel
iki alan olarak belirginlesirken, sanayinin
mekansal yayillimi da U¢ noktada belirgin-
lesmisti: i) iskitler mevkii (Ata, Demirciler
ve BlyUk Carsi kompleksi), ii) Siteler mev-
kii (mobilya, mermer, nakliyatcilar komp-
leksi), iii) Macunkdy mevkii (Ostim ve bobl-
gedeki diger sanayiler).?%

1950 sonrasinda 6zel sektdrin gelisimi
ile Tarkiye’de daha 6nce Uretilmeyen pek
cok mamul Uretilir hale geldi. Bu mamul-
ler arasinda transformatoérler, elektrik mo-
torlari, dogru akim motor ve jeneratorleri,
alcak gerilim kesici ve kontaktorleri, elekt-
rik sayaclari, endUstri tipi elektrik firinlari,
celik aliUminyum iletkenler, otomatik tele-
fon santralleri, multipleks cihazlari, radyo
vericileri, televizyon alicilari, bazi tip elekt-
ronik devre elemanlari, ylksek basincli
buhar kazanlari, dizel motorlari, icten yan-
mali motor parcalari, sanayi firinlari, takim
tezgahlari, kompresorler, komple sogutma
tesisleri ve klima cihazlari, dokuma ve iplik
makinalari, asansorler, su sayaclari, emp-
rime ve telli camlar, pencere cami, cam
yUnd, fibrocam, cam boru, cam cubuk,
krom manyezit, ates tuglasi, elektroporse-
len, hermetik sogutucu Uniteler, PVC, poli-
etilen, polivinil asetat ve plastiklestiriciler,
soda, boraks, borik asit, boyar maddeler,
sentetik elyaf ve iplik, bos film, triple stper
fosfat glbresi, diamonyum fosfat glbresi,
kraft kagidi ve kraft liner, tasit lastikleri, V
kayislari, tarim ilaclari aktif maddeleri, tet-
rasiklin, dizel lokomotif, yolcu vagonlari,
otomobil, otobUs, ferro krom, yassi hadde
mamulleri ve kaliteli celik bulunmaktay-
d|'232

Ankara’da 1970’lerden glinimuze ima-
lat sanayi firmalarinin kentin merkezinden
uzaklasma egdiliminin arttigi, yer degistiren
firmalarin genellikle planli kiicUk sanayi ve
organize sanayi alanlarinin yer aldigi kent

merkezi cevresinde yerlesmeyi tercih etti-
gi goérulmektedir. Kentle organik bagdi yuk-
sek kUcUk firmalar klclk sanayi sitelerin-
de bir araya gelirken orta ve bUyuUk 6lcekli
sanayi firmalari ise sehirlerarasi ana ulasim
yollari Gzerinde ucuz arsa temin edebildik-
leri yerlere yerlesmekte ya da organize sa-
nayi bolgelerinin olusturulmasina calisarak
kent disina ¢cikma egilimi tasimaktadir. Bu
anlamda Kazan, OSTIM, ivedik Organize
sanayileri ile Sincan Organize sanayi bol-
gelerinin yer aldigi Bati koridoru kentin en
yogun sanayi bolgesidir. Kuzey koridoru
Esenboga Yolu-Akyurt aksini ve Siteler ki-
cUk sanayi bolgesini kapsarken Glineybati
koridorunda Temelli’de olusturulan sanayi
odagdi ve cevresinde daha 6nceden plan-
l[anmis organize sanayi bélgeleri 6nem-
li bir sanayi potansiyeli olusturmaktadir.
Dogu koridorunda kentin istihdam ve ka-
pasite bakimindan gbérece en az gelismis
boélgesi olan ElImadad ve Mamak bolgele-
ri bulunurken GUney koridoru ise Goblbasi
Ozel Cevre Koruma Bdlgesi etkisi ve sinir-
layiciliginda daha cok teknoloji yogun fir-
malarin yer sectigi bir bodlgedir.233
Ankara’yl komsu sehirlere baglayan
ana arterler Uzerinde daha blyUk capli en-
tegre sanayi isletmelerinin kurulmasi sana-
yvinin Ankara’da daha hizli gelisimini tetik-
lemis ve cimento, alcl, hazir beton, traktor,
tarim aleti ve makinalari, kamyon-otobus,
boya, celik-pik-sfaro dokim UGrlnleri, ce-
lik boru, tugla-kiremit ve orman Urlnleri,
mobilya, konfeksiyon esyasi, madeni esya,
dokuma, kazan, 1sitma ve klima cihazlari,
elektrik panolari, elektrik-su ve dogalgaz
sayaclarl Ureten sanayi kuruluslari gorul-
mustlr. Kentin buglnkd sanayi cografya-
sinl bicimlendiren 1990 tarihli Ankara Na-
zim imar Plani olmustur. 2023 Planinda ise
kent canagdi icindeki sanayilerin dondurul-
dugu ve kirletici nitelikteki sanayilerin ca-
nagin disina c¢ikarilmasinin ve yeni sanayi
gelismelerinin merkez disindaki alanlarda
Ozendirilmesinin dngoérildigu goérdlmek-

tedir.24



NS

?\\
‘ @ﬂ:}: Ankara Sanayi Odasl
;;I

3.4
Organize
Sanayi Bolgeleri

Sanayi devrimi ile Gretim tekniklerinde
meydana gelen degdismeler bazi yerlesim
merkezlerinde sinai isletmelerin sayisinin
hizla artmasina yol actl. Kendiliginden ku-
melenen, plansiz ve dlzensiz sekilde ge-
lismeye baslayan irili ufakli isletmeler hem
sinai Uretim icin ek alt yap! gereksinimle-
rine ihtiyac duymus hem de Uretim sUre-
cinde ortaya cikan atiklar nedeniyle sehir
hayati icinde arzu edilmez duruma gelmis-
lerdi. Sehirlerde bircok alt yapi hizmetle-
rinden mahrum ve ekonomik olmayan se-
killerde calisan sanayi tesislerinin zamanla,
ucuz arazi imkanlarindan faydalanarak
sehirlerden uzaklasmalari, plansiz ve her
tarlh organizasyona uzak sekilde yeniden
konuslanmalari da tesisler ve sanayi Ure-
timi yapanlar bakimindan meseleyi coze-
memisti. Sanayiciler tesis yerinin secimin-
de giderek daha modern saiklerle hareket
etmeye ve ulasim, depolama ve nakliye
kolayliklari bulunan mevkileri tercih et-
meye baslamistl. Bdylece, cesitli tesislerin
belirli bir arazi parcasi Uzerinde kurulma-
siyla kendiliginden meydana gelen “sana-
yi bolgeleri” yerine ylksek standartlarla
isletilebilecek sekilde planlanan, yerlesme
bolgeleri yakininda fakat disinda, cevre
tarafindan da arzu edilir bir duruma geti-
rilmis, yUksek verimlilikle calisan bir sinai
topluluk yaratabilmek icin planli bir sekil-
de tasarlanan “organize sanayi bolgeleri”
fikri gelismeye baslamistir. Calisanlarin ye-
teneklerini ve verimliliklerini gelistirmek,
yUksek ticaret hacmi yaratmak ve isletme-
ler arasi isbirligini kolaylastirmak gibi etki-
leri olan sanayi bolgeleri tasima maliyetleri
konusunda avantajlar ve destek hizmet ve
kapasitelere ulasim kolayligi saglayarak
yeni fikirlerin, tecrlbelerin ve bilgi degisi-
minin yayilmasi icin uygun ortam olustur-
maktadir. Organize Sanayi bolgeleri daha

cok, tim gelismis Ulkelerce sanayinin bel-
kemigini olusturdugu kabul edilen klUg¢Uk
ve orta blyUklUkteki isletmeler (KOBI) icin
dUsunutlmektedir.

Sanayi bolgelerinin  ilk  &rnekleri
ingiltere’de ve A.B.D.’de 19. ylzyil son-
larinda ve 20. yUzyil baslarinda gérilda.
Turkiye’'de ise bu kavram 1960’larda bas-
layan ve sanayinin ekonomide “lokomotif”
sektodr oldugunu vurgulayarak uzun vadeli
blUylme hedefleri olusturulmaya calisilan
planli kalkinma ddneminde ve Birlesmis
Milletler’in alt kurulusu olan UNIDO (Uni-
ted Nations Industrial Development Or-
ganization - Birlesmis Milletler Sinai Kal-
kinma Teskilatl)) sayesinde tanindi. 1961
vilinda Sanayi Bakanligi tarafindan yaptiri-
lan etldler sonucu hazirlanan bir rapor ile
Bursa’da bir pilot organize sanayi bolgesi
kurulmasi teklif edildi ve 1962 yilinda DUn-
va Bankasr’ndan kredi alinarak baslanilan
insaat 1966°da tamamlanarak Bursa’da
vaklasik 3 milyon metrekarelik alanda
Tarkiye’'nin ilk organize sanayi bodlgesi
gerceklestirildi. ikinci uygulama ise 1972
vilinda isletmeye acilan Manisa Organize
Sanayi Bolgesi oldu. Daha sonra Eskisehir,
Konya, Gaziantep, Cerkezkdy, inegdl ve
Kayseri organize bodlgeleri devreye alindi.
1962-1995 arasinda 8.432 hektar bUyUkli-
gunde 35 sanayi bélgesi hizmete girdi.

Uygulamalarda, 6nce uygun bir ara-
zi parcasl alinmakta, sonra dlUzenli sana-
yi parsellerine bdélinmekte, her parselin
sinirina kadar yol, su, elektrik, kanalizas-
yon, drenaj ve telefon hatti gibi alt yapi
imkanlari getirilmekte, sosyal tesisler ve
ortak hizmet binalari, saglik merkezi kurul-
makta, bdlge ydénetiminin emrinde bulun-
durulacak olan cesitli makine ve techizatta
boélgedeki tesislerin istifadesine sunulmak-
taydi. 1980 Oncesinde Organize Sanayi
Bolgeleri YUksek Planlama Kurulu (YPK)
ve Bakanlar Kurulu kararlariyla kurulurken,
31 Ocak 1982’de Sanayi ve Ticaret Bakanli-
g1 Fonlar Yonetmeligi yararlige girmis, or-
ganize sanayi bolgeleri kurulmasi Kalkin-
ma Planlarindaki ve Yillik Programlardaki
hedefler dogrultusunda gerceklestirilmis-
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tir. Daha sonraki dizenlemelerle bolgeler
devlet gdzetiminde ama kendi organlarin-
ca yonetim imkanina kavusmus, Organize
Sanayi Bolgelerine (OSB) tlzel kisilik ta-
ninmis (15 Nisan 2000 tarih ve 4562 sayili
OSB Kanunu), son olarak da 2002 tarihin-
de Organize Sanayi Bolgelerinin kendi ara-
larinda yardimlasmalarini ve ortak sorun-
larini ¢6zUme kavusturmalarint saglamak
amaciyla Organize Sanayi Bélgeleri Ust
Kurulusu (OSBUK) hayata gecirilmistir.2%
2012 itibariyle Turkiye’de 271 Organize
Sanayi Bolgesi bulunmaktadir.23¢

Organize Sanayi Bolgelerinin baslica
faydalari su sekilde siralanabilmektedir:2%”

«  Ozel sektdr yatirimlarinin belirli ydrelere
yonlendirilmesi,

+ [sletmelerin mekansal anlamda
desteklenerek tesvik edilmesi icin
finansal ve fiziksel tesviklerin verilmesi,

e Sanayi isletmelerinin birbirleriyle isbirligi
ve uyum icinde Uretim yapmalarini
saglamasi,

e Fabrikalarin/tesislerin 6nceden
planlanmis bir arazi Gzerine
yerlestirilmeleri,

« [sletmelerin ulastirma, elektrik, su,
kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi
ortak alt yapi hizmetlerinden birlikte
yararlanmalarinin saglanmasi,

e Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan
Urinlnu tesvik eden sanayicilerin bir
program icinde Uretim yapmalari;
Uretimde verimlilik ve karhlik saglanmasi,

e Sanayinin az gelismis bolgelerde
yayginlastirilmasi,

e Tarim alanlarinin sanayide
kullaniimasinin énine gecilmesi, alt
yapl gereksinimlerine uygun olarak
planlanmasi.

e Saglikli, ucuz, gavenilir bir alt yapi
ve ortak tesisler gibi ortak hizmet
kuruluslarinin olusturulmasi,

e Ortak aritma tesisleriyle cevre
kirliliginin dnlenmesi,

» Boblgelerin kendi organlarinca
yonetilmesi,

« Kentlerin saglikh ve planh
gelismelerinin saglanmasi.

Tuarkiye’de ginimuUze kadar olan tec-
ribe, organize sanayi bolgelerinin isletme-
lerin piyasaya giris engellerinin kaldirilmasi
konusunda 6nemli birimkan olusturdugunu
gbstermektedir. Organize Sanayi Bolgeleri,
arsa sorununa etkin bir ¢c6zim getirmek-
te ve ruhsat ve izinler, alt yapi hizmetleri
gibi kamusal hizmetleri sunmakta olduk-
lari icin sanayi sektérindeki giris engelle-
rini bUyuk 6lclde ¢dzebilmektedir. Sanayi
caginin bugln gelinen noktasinda AR-GE
faaliyetlerine verilen 6nemle birlikte tekno-
loji Uretimi ve yenilikcilik 6n plana ¢ikmistir.
Global duzeyde rekabet glicline sahip olu-
nabilmesi ve Ulke dlzeyinde hizli ve slrek-
li bir iktisadi bUyUme saglanabilmesi icin
anilan unsurlar son derece énem tasimak-
tadir. Turkiye’de bugln gelinen noktada
Organize Sanayi Boélgeleri yaninda, KugcUk
Sanayi Siteleri, EndUstri Bélgeleri, Tekno-
loji Gelistirme Bodlgeleri, Serbest Bdlgeler,
Teknoloji Gelistirme Merkezleri ve is Gelis-
tirme Merkezleri planli sanayi boélgelerini
olusturmaktadir.?3®
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Ankara Sanayi
Odasi 1. Organize
Sanayi Bolgesi

Ankara’nin bir sanayi bélgesine sahip
olmasi hususu cumhuriyetin ilk yillarindan
beri gindemde olmasina ragmen uzun
stre c6zllemeyen bir mesele olarak kal-
mistir. Ankara Sanayi Odasi’nin kurulusun-
dan énce baslayan sekilde Ankarall sanayi-
ciler ayri bir sanayi bdlgesine olan ihtiyaci
dile getirmislerse de meselenin ¢6zimuU
yolunda ancak Oda’nin kurulusundan son-
ra aktif bir sekilde hareket edilmesi mim-
kin olmustur.

Necati Tereyagoglu:

“1954 senesinde Ankara Ticaret Odasi Oda
Meclisi Uyesi ve Divan Katibiydim. O zaman
Oda Meclisinde Ankara’da bir Organize
Sanayi Bélgesi kurulmasi hakkinda bir teklif
getirdim. O glin gtiindeme alindi ve Odada
kiyamet koptu. Béyle bir bélgenin kurulmasi
sanayiciye, ticaret erbabina kllfet olurmus.
Ben Divandan indim, kdrsiiden aynen séyle
hitap ettim; siz hizmetin yaninda degil
misiniz, sanayinin olmadigi yerde ticaret

de olmayacagina goére muisterek miitalaa
etmemiz lazim. Sayet aksi bir karar alirsaniz
Ankara Ticaret Odasina bir kara yazi

olarak gececektir dedim. Sonra benim bu
teklifim kabul edildi, Ankara’da bir Organize
Sanayi Bélgesi kuruldu. Fakat o zaman biz
sanayiciler yan yana gelemedigimiz icin

bu tahakkuku meydana getiremedik. 1957
senesinde rahmetli Orhan Isik, Sayin Mdmin
Erkunt, Ozdemir [Yarar] Beyle yan yana
geldik, fikriyati olusturduk...”?3°

Sanayi Bolgesi meselesi Sehir

Meclisinde miizakere edildi

2,5 saal devam eden girigmelerde. Imar - Komisyonu-
nun ha:ztr[aﬂJg:l proje yeniden-ekseriyatle kabul olunde
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Milliyet, 7 Temmuz 1955

Ankara’da bir sanayi bolgesi olustu-
rulmasi ASO’nin kurulus ddneminin en
o6nemli meselelerindendi. Ankara Sana-
yvi Odasr’’ni kuran Mltesebbis Heyette yer
alan Ozdemir Yarar o gUnkU sikintilari su
sekilde ifade etmistir:

“Sanayi yeri ve sahalari bakimindan
buglin Tirkiye'de durum maalesef
ancak ‘feci’ kelimesiyle vasiflandirilabilir.
Ekonomik, askeri ve sosyal zaruretlerin
gerekli kildigi ve sanayi faaliyetleri icin
ldzumlu olan sanayi yerini temin etmek
buglin ciddi bir problem halini almistir.

Bir sinai yatirnm yapmak isteyen
mutesebbis ilk hareket noktasi olarak bir
arazi satin almak istedigi zaman bunda
once mahalli idarelerin bilhassa imar
teskilatinin engelleriyle karsilasmaktadir.
Mesela Ankara’da imar, sehrin mesken
sahasidir diye belediye hudutlarr icerisinde
sanayiye muisaade etmemektedir,
belediye hudutlari disinda ise bu arazinin
mducavir saha yani ilerde belediye
hudutlarina alinmasi muhtemel bir saha
olmasi sebebiyle insaat mlisaadesi
allnamamaktadir. Daha uzaklar yani kéy
arazisi ise Kéy Kanununun 20 dénlim arazi
icerisinde ancak 200 metrekare insaata
musaade etmesi sebebiyle sinai tesislerin
kurulusunu zorlastirmaktadir. Gene
Ankara’da bu engellere ragmen sanayi icin
ayrilmis ve asgari ihtiyaclari temin edilmis
uygun bir sanayi sahasi yoktur. Gergi sehir
imar planinda nazari olarak béyle bir yer
yillarca evvel tefrik edilmistir. Fakat bu
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arazi bir taraftan Gazi Orman Ciftligine

ait oldugu icin satilamamakta, dere yatagdi
oldugu, elektrigi, suyu ve yolu olmadigi

icin de satilabilse dahi gidilecek halde
degildir. Ustelik sehirden hayli uzaktadir.
Organize sanayi bolgelerini ele alirken

bunu her sehir veya kasabada sanayinin
ihtiyac duydugu arazi parcasindan yani
sanayi yerinden tefrik etmek lazimalr...
Sanayi yeri konusu 6nemine binaen 7-8 defa
Bakanlar Kuruluna getirilmistir. 7 yildan beri
devam eden bu uyarmalar hemen daima
mdsbet karsilanmis, bunun énemini kabul
etmeyen bir kabineye rastlanmamistir.
Fakat konu buna ragmen hemen hemen hic
ilerlememistir.”?4°

Konunun ©&nemine binaen 5 Aralik
1963 tarihli 7. Yonetim Kurulu toplantisin-
da Ankara’da kurulmasi dislUnllen sanayi
sahasl konusunda girisimlerde bulunmak
Uzere ASO bUlnyesinde “Sanayi Sahasi
Komisyonu” adiyla Yonetim Kurulu Gyele-
rinden Orhan Kologlu, Ozdemir Yarar ve
MUmin Erkunt’tan muUtesekkil bir komisyon
kurulmasina karar verilmistir.

ANKARA  SANAYi
BOLGESi SECiLDi

ANKARA, A A

Ankora sanayl bilgésinin teshiti e
flgil celigmalar sonn ermistir. -Imar ve
Iskhn Bakanli i, Belediye ve Ankara
Tiearet ve Sanayl Odasinin temsiiclle-
rinden kuruly alt kisilik — komlsyon,
sanayi bilgesl olarak Istanbul yolu (lze-
rinde bulunan Macun CHtIE ve ha-
vallsinl segmigtie; 16 bin diniimlak bir
sahayy kapsayan by bilgenin Uk pline
da; 2 bin diniimlilk kiem Ozerinde te-
sisler kurulacak, sanavi blilgesinin mas-
raflar: hOktmet tfarafindan kargilana-
caklir,

Milliyet, 31 Temmuz 1962

Orhan Kologlu:

“Komisyon o gérevi bana verdi Ankara
sanayi bolgesinin kurulmasi icin yer
ayrilmasi, tahsisi icin. Ben aldim kendime
gdre bir program yaptim, sanayi
bdlgeleriyle ilgili Amerika’dan, ingiltere’den,
Fransa’dan, Almanya’dan kitaplar getirttik
ve ben elimdeki programa gdére Ankara’da
tespit ettigim yerleri, mistakbel sanayi
bdlgesi olacak yerleri gezmeye basladim....
En 6nce Hasanogdglan’a gittim... Sonra,
Ankara’nin dort cihetine bakiyorum,
Gdélbasr'na dogru, Konya Yolu’na baktik, cok
uzak, asagr yukari 20-30 kilometre gitmek
lazim, o da olmuyor. Benim okudugum,
benim 6grendigim kayitlara gore, bilgiye
gore, merkezden 8-10 kilometre daha
uzakta olan sanayiciler basarili olamiyor...
Kuzeyde Esenboga yolunda baktik, o yolu
pek sey etmediler, vermediler bize. En son
Ankara’nin batisi, onu da bizim atélyenin
arkasinda genis bir saha var, Macunkdy...
Baktilar, gelismeye mdsait degil dediler
buna. O zaman Sincan’a gittim, fakat Sincan
epeyce uzak, Ankara’ya biliyorsunuz 20
kilometreden fazladir. Genisligi dolayisiyla,
sonra oradan alinan yardim ve arsanin
ucuzlugu dolayisiyla Sincan’a karar verildi
ve sanayi bélgesi Sincan’da kuruldu.”?#
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Macun KoyU’'nde ayrilan arazide etld
ve sondaj islerine baslansa da arazi Uze-
rinde Sanayi ve Tarim Bakanliklari arasin-
daki ihtilaf dolayisiyla girisim sonucgsuz
kaldi. Daha sonra, 1968’de sanayi sahasi
icin kredi ile arsa alinmasi Ankara Sana-
yi Odasrnin giindeminde olmakla birlikte
istanbul karayolu Uzerinde secilmis olan
bolgenin (ilan edilmis olmasi nedeniyle)
arazi fiyatlari yUkselince diger érneklerde
rahatca isletilen “satis vadi” muiessesesi
Ankara’da isletilemedi ve arazi Ankara Sa-
nayi Odasr’nca iktisap edilemedi.?#2 izleyen
yillarda Ankara Sanayi Odasi yetkililerince
Basbakanlik, ilgili Bakanliklar, Ankara Bele-
diyesi, Ankara Bdlge Planlama Mudurlugu,
Ankara imar Mudurligu nezdinde surdi-
rtlen girisimler neticesinde Oda, Sanayi ve
Ticaret Bakanligr'nin 27 Subat 1978 tarihli
onayl ile tek basina “muUtesebbis tesekkil”
kabul edilerek Ankara’daki ilk Organize
Sanayi Bbélgesi’ni kurma calismalarina bas-
lamistir. Ayni yil tamamlanan yer tespit ca-
lismalari sonrasinda 24 Ekim 198T7de temel
atilmis, 27 Haziran 1989’da altyapi ve sos-
yal tesisler insaati tamamlanarak bolge ar-
salari fabrika insaatina aciimistir. Sincan’da
yer alan bolgenin acilisi 5 Agustos 1990°da
yapimistir.

4562 sayill kanuna gdre organize sana-
yi bélgesi; sanayinin uygun gorilen alan-
larda yapilanmasini saglamak, kentlesmeyi
yoénlendirmek, cevre sorunlarini énlemek,
bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlan-
mak, imalat sanayi tldrlerinin belirli bir plan
dahilinde yerlestirmeleri ve gelistirmeleri
amaciyla sinirlari tasdikli arazi parcalarinin
gerekli altyapi hizmetleriyle ve ihtiyaca
gobre tayin edilecek sosyal tesisler ve tek-
noparklar ile donatilip planli bir sekilde ve
belirli sistemler dahilinde sanayi icin tahsis
edilmesiyle olusturulan bu kanun hikim-
lerine gore isletilen mal ve hizmet Uretim
bolgeleri olarak tanimlanmaktadir.

Baskent Ankara’nin tUketim merkezi
olmaktan kurtularak Ulke ekonomisine arti
degerler katan bir sinai merkezine dénis-
tardlmesi icin bircok calisma yapilmis ise
de, bu calismalarin en blyUk ve en 6nem-

Ankara Organize Sanayi Bélgesi’nin
(ASO I. OSB) Kurulus Siireci Hakkinda
Kisa Kronoloji?43

Aralik 1968: Ankara Organize Sanayi
Bdlgesi Planr’nin imar ve iskan Bakanligi
ile Belediye imar Mudurligu tarafindan
onaylanmasi

Haziran 1970: Ankara Sanayi Bblgesi
hakkinda Ankara Belediye Baskani, Maliye
Bakani, Sanayi Bakani, ilgili bakanliklar
yetkilileri, Ankara Boélge Planlama Muduru
ve Ankara imar Mudurt ile ASO tarafindan
yapilan gértsmeler

Ocak 1971: Ankara Organize Sanayi
Bolgesinin son durumu hakkinda
Basbakan, TBMM Bltce ve Plan Komisyon
Uyeleri ve Ankara Belediye Baskani ile
yapilan gértsmeler

Mart 1971: ASO Yoénetim Kurulu’nun,
Ankara Organize Sanayi Bélgesinin
gerceklestirilebilmesi icin, gerektiginde
Ankara Belediyesi ile musterek
mUtesebbis tesekkll kurmaya Oda Meclisi
tarafindan yetkili kilinmasi

Temmuz 1972: Ankara Organize Sanayi
Bolgesinden arsa talebinde bulunanlara
para yatirmalari cagrisinda bulunulmasi

Ekim 1973: Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin (Devlet Bakanhgdi yazisina
istinaden) ASO’ya intikal ettirdigi
“kurulacak Sanayi Bolgesinin Ankara’nin
hava kirliligini artiracadi cihetle baska bir
aranmasini isteyen” yazisi. Yazi Uzerine
Ankara Belediyesindeki arsa ihale islemleri
ASO tarafindan askiya alinmis, Belediyeye
verilecek gecici teminat bedelleri icin
mahkemeden tedbir karari alinmis, daha
sonra dava acimistir.

1974: Ankara Organize Sanayi Bolgesinin
sehre yakinligi dolayisiyla konunun Cevre
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Sorunlari Koordinasyon Kurulu’na intikal
etmesi; Ankara Belediyesi ile isbirligi
yapilmasi karari alinmasi; Organize

Sanayi Bolgesinin 61900 sayili plana

gore gerceklesme olanaginin mahal

ve fiyat yonlinden en gec Uc¢ ay icinde
kesinlik kazanmasi hususunda Yuksek
MUhendis Mimar Emin Canpolat ve Ankara
Belediyesi ile bir 6n anlasma yapilmasi.

28 Temmuz 1976: Sincan-Osmaniye
Organize Sanayi Bdlgesi’nin
gerceklestirilmesi icin yapilacak islemlerle
ilgili olarak ASO Ydnetim Kurulu’na yetki
verilmesi.

Temmuz 1976: imar ve iskan Bakanlidi
Ankara Metropolitan Alan Nazim Plan
Blrosu Baskanligi tarafindan hazirlanan
1/5000 olcekli Ankara Sanayi Bolgesi
Genel Vaziyet Plani

17 Mart 1977: Ankara Organize Sanayi
Bolgesi’nin gergeklestirilmesi konusunda
Basbakan Yardimcisi, imar ve iskan Bakani
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlarina ASO
tarafindan birer cagri yazisi génderilmesi.

Haziran 1977: Sincan-Osmaniye OSB

ile ilgili olarak ASO tarafindan yapilmasi
gerekli teknik dizeydeki calismalarla ilgili
olarak YUksek Mimar Mihendis Emin
Canpolat’in ASO’da calismalara baslamasi

1978: AOSB’nin 1/1000 olcekli genel
yerlesme planinin imar ve iskan
Bakanliginca tasdik edilmesi

27 Subat 1978: Sanayi ve Ticaret
Bakanligrnin ASO’ni Ankara Sincan
Organize Sanayi Bdlgesi’ni gerceklestirme
konusunda tek basina “mutesebbis
tesekkll” kabul eden onayi ve buna
istinaden Oda Meclisince olusturulan
Mutesebbis TesekkulUn, olusturulacak
Boélge Yonetim Kurulu'nda ASO’ni temsil
etme yetkisinin oldugu karari

li olani Ankara Sanayi Odasi |I. Organize
Sanayi Bolgesi ‘nin kurulmasi ve faaliyete
gecmesi olmustur. Sehrin degdisik yerlerin-
de, yeterli altyapidan yoksun, daginik bir
sekilde bulunan ve gelismeler sonucu bu-
lunduklari alanlara sigmayan tesislerin or-
taya cikardiklari tablo karsisinda Ankara’ya
bir Organize Sanayi Bdlgesinin gerekli ol-
duguna karar veren Ankara Sanayi Odasi
bu konuda ilk calismalari baslatan kurum
olmustur.

Mehmet Yazar:

“En 6nemli maceralardan biri de, organize
sanayi bélgesi macerasi. Simdi bu Istanbul
Yolu lizerinde Macunkdy civari asagi
yukart mutabakata varildi-variliyor, ben
geldigimde o konusuluyor 1974°te, yani
Macunkdy’de bu is yapilacak. Blirokrasi,
burokraside siyaset devamli degistigi icin o
parti gidiyor yenileri geliyor, 6bdrd gidiyor
baskalari geliyor, her gelene anlatiyorsun
ediyorsun, Macunkdy hikayemiz yatt.
...ondan sonra Ciftlik arazisinden bir yer.
Gergi o belki yanlisti da yani Ciftlik arazisine
girmek sanayi filan, bir bakima da olmadigi
iyi oldu, ondan da vazgecildi. [ste en son
benim Baskanlik dénemimde, Orhan Alp
Sanayi Bakaniydl, bize cok bliylik destek
verdi. Ve buglinki iste bildiginiz sanayi
bodlgesinin itk anlasmasi, adimi, yeri tespiti
o tarihte yapild.... [Yer meselesi disinda]
para sorunu yine orada da blylik sorun
oldu. Arkadaslarimizin yine nemli cabalari
oldu Allah icin. Orada, sag olsun, Muharrem
[Eskiyapan] Bey, Alaeddin [Ceceli]

Bey, diger arkadaslar, tabii biz devamli
gordsuyorduk da gece-gundliz, yeri

geldi cepten verdiler, kolay olmadi. Oraya
da gene altyapinin yapiimasi, efendim
parsellerin sekillenmesi filan, hepsi derin
sorunlardir, belki onun icin ayri bir program
yaparsaniz sanayi bélgesinin tarihi gecmisi
diye genclere. Ama asildl, cok sikdiir hepsini
basardigimizi gururla séyleyebilirim.”
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Ankara Sanayi Odasi |I. Organize Sanayi
Boélgesi 1990 yilinda Uretime baslayan ve
bugln 320 sanayi parseline sahip, toplam
1000 hektar alan icerisinde kurulmus Ulkenin
onde gelen Organize Sanayi Bbélgelerinden
biridir. Bdlgenin idari yapisi .LOSB Bbélge MU-
durliginde toplanmis ve altyapi calismalari,
tim hizmetleri kendi personeli ve ekipmanlari
ile hizmet vermektedir. Su an 245 fabrikanin
hizmet verdigi Bélgede cok yakinda 320
fabrika hizmette olacaktir. Bélgede parsel
blyUkltkleri 3.000m?ile 100.000m? arasinda
degismektedir.

ASO |. Organize Sanayi Bolgesi Turkiye’nin
en iyi yonetilen ve en kurumsal organize
sanayi boélgelerinden birisi durumundadir.
Toplam 30.000 kisiye istihdam saglayan Bblge
villik 1.8 milyar ABD Dolari ihracat hacmine
sahip olup, Ulke ekonomisine 6 milyar ABD
Dolarrna yakin bir katki saglamaktadir. ASO I.
OSB’nin Glkemizde yer alan Organize Sanayi
Boélgeleriicerisinde ilk Gge girmis olmasi da
Boélgenin 6nemini gdstermektedir.Bélgenin
Mitesebbis Heyetini Ankara Sanayi Odasi
Meclisi olusturmaktadir. Bdlgenin ydnetimi
Mitesebbis Heyet icindeki Bdélge sanayici-
lerinden olusan 5 kisilik Yonetim Kurulu ve
bu kurula bagli profesyonel kadrolar tara-
findan gerceklestirilmektedir. Bu personel
gerekli arac ve gereclerle techiz edilerek
Boélgenin tim altyapi tesislerinin yapimini
ve bakim-onarim hizmetleri ile isletmesini
saglamaktadir.

Modern sanayi ortaminin en dogru &r-
neklerinden biri olan Ankara Sanayi Odasi I.
Organize Sanayi Bolgesi, Ulke ekonomisine
ciddi bir katki sunmanin yani sira ulasim,
altyapl, haberlesme, enerji dagitim ve bakim
hizmeti gibi alanlarda sanayicilere sagladigi
kolayliklar, ucuz eneriji, ucuz su gibi ekonomik
cO6zUmlerle Ulkemizin en dnemli ve cagdas
organize sanayi boélgelerinden biridir. 2012
vilinda T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlhgi ta-
rafindan dlGzenlenen yarismada En Temiz ve
En Cevreci Organize Sanayi Bolgesi secilen
Bbdlge, organize sanayi bélgeleri icerisinde
1999 vilinda ISO Kalite Yonetim Sistemi Bel-
gesi, 2005 yilinda da OHSAS 18001 is Saghgi
ve Glvenligi Belgesi ile 2007 yilinda Enerji

28 Subat 1978: Ankara Sincan-Osmaniye
OSB MUtesebbis TesekkUll olan Ankara
Sanayi Odasrnin imzaladigi Taahhitname
(Bu belge ile ASO, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrna ve T. Halk Bankasi A.S.’ne,
AOSB’nin gerceklestiriimesi amaciyla
Organize Sanayi Bolgeleri Mevzuati
hikUmlerince acilacak kredinin Bdlgenin
projesinde belirlenen inkisaf programi ve
Organize Sanayi Bolgeleri Talimatnamesi
esaslari dahilinde kullanilmasini taahhit
etmistir)

26 Nisan 1978: Sincan OSB’deki arsalarin
mUtesebbis tesekkll olan ASO’ya devri
ve bedelinin sekiz yillik bir vade ile
o6denmesi hususunda ASO ile Arsa Ofisi
Genel MUdurltgu arasinda bir protokol
imzalanmasi

Eyliil 1978: Sincan-Osmaniye OSB
MUdUrl olarak konu hakkinda tecrubeli bir
insaat Yuksek Muhendisi (Okten Ediz) ile
s6zlesme imzalanarak gbéreve baslatiimasi

Mart 1979: Ankara OSB alt ve Ust yapi
proje sartnamesinin hazirlanarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin onayina sunulmasi

Nisan 1979: ASO Yoénetim Kurulu’nda
Ankara OSB Yonetmeligi taslaginin
gorustlmeye baslanmasi

8 Mayis 1979: Ankara OSB alt ve Ust yapi
projelerinin muteahhit firmaya ihalesi

27 Eyliil 1979: Ankara OSB’ndeki arsalarin,
mUtesebbis tesekkil olan ASO’na
satilacagdi net m? degerinin belirlendigi
Arsa Ofisi Genel MUdurligi Komisyon
toplantisi

29 Ocak 1980: Ankara OSB calismalarinin
aksamadan strdurulebilmesi icin Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi emrindeki fonun
akisindaki aksakliklara karsi tedbir

olarak, kendilerine bélgeden arsa tahsisi
Ongorilmis bulunan firmalarin katkilari ile
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Ankara Sanayi Odasi OSB Kredi Destek
Fonu kurulmasinin kararlastirilmasi;
Organize Sanayi Bolgesi Sosyal Tesisler
kesin projelerinin Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca onaylanmasi

Mayis 1980: Ankara-Sincan OSB ic
Yénetmeligi uyarinca yuritict kurulus
teskil olunmasi ve Uyeliklerine Yonetim
Kurulunca Oda Uyelerinden alti kisinin
secilmesi (Ankara OSB Yurtttcl Kurulu
yedi Uyeden mutesekkil olup 14 Mayis glinG
ilk toplantisini yapmistir)

Agdustos 1980 - Mayis 1981: Ankara
OSB’deki parsellerin tapularinin Arsa

Ofisi Genel MUdurligU’'nden alinarak ASO
mulkiyetine gecirilmesi islemleri

8 Mayis 1981: Ankara OSB’ne ait parsellerin
tamaminin tapularinin ASO mulkiyetine
gecmesi

27 Temmuz 1981: Ankara-Sincan OSB’nin
altyapi ve sosyal tesisler insaat isleri
ihalesinin ASO’nda yapilmasi

20 Agustos 1981: ASO ile mUteahhit firma
arasinda Ankara OSB insaat isleri Taahhut
Sézlesmesinin imzalanmasi (Bélgenin

altyapi ve sosyal tesisler insaatinin ilk ihalesi.

MuUteahhitin istenen calisma temposuna
erisemeyecegdi anlasilarak bu ihale daha
sonra feshedilmistir.)

14 Eyliil 1981: Ankara OSB’nde insaat
islerine baslanmasi

24 Ekim 1981: Ankara-Sincan OSB’nin
altyapi ve sosyal tesisler insaatl temel atma
toreni

Piyasasi DlUzenleme Kurumu’ndan (EPDK)
OSB Dagitim Lisansi alan ilk organize sanayi
bolgesi olma 6zelligini tasimaktadir.
Bolgede faaliyet gdsteren Uyelerin her
tarld ihtiyaclarina cevap verilebilmesi ama-
ciyla; altyapi tesisleri, elektrik, icme suyu,
pis su, yagmur suyu, dogalgaz, haberles-
me sebekelerinin yani sira tesislerin ortak
istifadesine sunulan bankalar, 60 ve 80
tonluk tam elektronik kantarlari, kafeterya,
dispanser, cami, posta hizmetleri, egitim
merkezleri, konferans salonlari, ¢cevre

24 Ekim 1981 - ASO |. OSB Temel Atma Téreni
Basbakan Yardimcisi Turgut Ozal, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Sahap Kocatopc¢u ve ASO
Baskani Mehmet Yazar'in Katilimlariyla Yapildi.
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laboratuari, spor tesisleri gibi alanlar da
yer almaktadir. Ayrica heliport ve helikop-
ter bakim-servis alani mevcuttur.

Bdlgenin mevcut altyapisi son tekno-
lojiler ve en modern malzemeler kullanila-
rak revize edilmistir. Her sanayi parseline
dogalgaz ulastirilmis olup, enerji hatlarinin
tamami yer altindan gecmektedir. Fiber
optik kablolarla fabrikalar ile SCADA Mer-
kezi baglantisi yapilmis, uzaktan oélcimle-
me sistemi yapabilme imkani yaratiimistir.
Yine bu fiber optik hatlarindan haberles-
me agdi da tesis edilerek bUtln firmalar ge-
nis bant, yiksek hizla internete baglanma
imkanina kavusturulmustur.

ASO |. Organize Sanayi Boélgesi karma
bir organize sanayi bo6lgesidir. Bdlgede
mobilya, dékim, gida, elektrik, elektronik,
makine Uretimi, aliUminyum, tekstil, zirai
aletler, savunma sanayi, kimya, metal isle-
ri, madeni esya vb. alanlarda Gretim yapil-
maktadir.

Bolgenin 6énemli bir 06zelligi, bdlge
sanayicilerinin yani sira Ankara ve tim
Turkiye geneline hizmet veren akredite
ASO-KOSGEB Cevre Laboratuarina sa-
hip olmasidir. Ulkemizdeki en buylk cevre
laboratuari olan tesis yillik 10.000 para-
metre kapasitede 6lcim yapabilmekte ve
200 parametrede akredite bir laboratuar
niteligindedir. ASO-KOSGEB Cevre Labo-
ratuvari, sadece 1.OSB’de yer alan sanayi
kuruluslarina degil, Ulke genelinde ve yurt
disinda bir cok bolge ve sanayi kurulusu-
na hizmet verecek nitelikte ve profesyo-
nelliktedir. is Saghgr ve Guvenligi Merke-
zi (ISGUM) ile Bdlge Mudurluga arasinda
yUrUttlen “Metal Sektdrinde is Saghgr ve
GUvenligi Sorunlarinin Arastirilmasi Proje-
si” ve Avrupa Birligi ile birlikte yurGtulen
“Eko-EndUstriyel Parklar Cevre Destek
Sistemi(EPHESUS)” cercevesinde isletme-
lerin cevresel gereksinimlerinin gelistiril-
mesi, kimelenmesi, atik ydonetimi, kaynak
kullanimi ve enerji verimliliklerini gelistir-
me konularinda faaliyetler yapilmaktadir.
Laboratuarda gida sanayine yodnelik ana-
lizlere de baslanmistir.

15 Agustos 1983: Bolge insaatinin yeterli
hizda ilerlememesi Uzerine Ankara

OSB Mutesebbis Tesekkil YUruttcu
Kurulusu’nun ve bilahare ASO Yonetim
Kurulu’nun karari ile Ankara OSB insaatini
yUrUtmekte olan miteahhit firmanin
sbzlesmesinin feshi

29 Kasim 1983: Ankara Sincan OSB
altyapi ve sosyal tesisler insaatinin ikinci
kez ihaleye verilmesi

Subat - Mart 1984: DDY Genel
MUdurltgi’niin AOSB icinden bir
demiryolu hattl gecirmeyi planlamasi ve
bu nedenle bodlge icindeki parsellerin bir
kismini istimlak karari almasina karsilik
ASO tarafindan hattin sanayi bélgesi
disina alinmasi girisimi ve yluritmenin
durdurulmasi davasi acilmasi

4 Temmuz 1984: Yeni ihale sonrasinda
Ankara OSB’nde insaat faaliyetlerine
yeniden baslanmasi

26 Ekim 1984: AOSB insaatl konusunda
eski muteahhit ile olan uyusmazhgin
sonuca baglanmasi Uzerine bélgenin tim
islerinin yeni muteahhide tevdi edilmesi

Temmuz - Agustos 1988: ASO blnyesinde
Ankara OSB olusumuna katkida bulunmak
Uzere 5590 sayili kanundaki yetkiden
hareketle bir Kredi Destek MUessesesi
(Fon) kurulmasi ve talimatnamesinin
hazirlanmasi

27 Haziran 1989: Ankara OSB’nde altyapi
ve sosyal tesisler insaati tamamlanarak
bolge arsalarinin fabrika insaatina aciimasi

5 Agustos 1990: Sincan’da yer alan
Ankara OSB’nin bdélgenin acilisi. Acilis
dolayisiyla Ankara Sanayi Urlnlerinin
tanitimi amaciyla bir sergi gerceklestirilmis
ve 58 firma katilmistir.

24 Eylil 1990: Ankara OSB’nde iki sokagda
Orhan Isik ve MUmin Erkunt’un isimlerinin
verilmesi hakkinda Oda Meclisi karari
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Ayrica yine Ulkemizde tek olan ve ozon
tabakasini incelten maddelere iliskin Ulus-
lararasi Montreal Protokolld kapsaminda
atmosfere ve ozon tabakasina zararh olan
halon gazlarinin toplanip i1slah edilmesini
saglayan “Halon Bankasi” da bdlgede hiz-
met vermektedir. TUrkiye capinda mevcut
halon gazlarinin kayit altina alinmasini, Halon
gazi alternatiflerine ait egitimlerin ve teknik
destedin verilmesini, Halon gazlarinin top-
l[anmasi, depolanmasi islenmesi testlerinin
yvapilmasi ve ihtiya¢ sahibi kurum ve kuru-
luslara satilmasini saglamaktadir.

TUrkiye’de bircok ilklere imza atan ASO
|.OSB Ulkede yine bir ilk olan “METES- Mes-
leki Test ve Sertifikalandirma Merkezi’nin
kurulmasit icin faaliyete gecmis, Avrupa Birligi

25 Mayis 2007 - Cevre ve Orman Bakani Osman
Pepe ile ASO YK Baskani Zafer Caglayan Halon
Bankasi Ag¢ilis Téreninde

ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse
edilen merkezin kurulus calismalarina basla-
mistir. METES projesinde cesitli mesleklerde
(Otomasyon Sistemleri Programcisi, CNC
Programcisi, Elektrik Pano Montord, Yuk-
sek Gerilim Techizati Test Elemani, YUksek
Gerilim Techizatl Kablo Aksesuarlari Mon-
tord) Ulusal Meslek Standartlari ve Ulusal
Yeterlilikler hazirlanmakta olup; bunlardan
Otomasyon Sistemleri Programcisi ile Elektrik
Pano Montoérd icin VOC-TEST Merkezi ku-
rulacaktir. Akredite edilecek bu Merkezde,
secilen meslekler icin bilgi ve beceri sinavlari
vapilarak, AB Ulkelerinde de gecerli olabi-
lecek sertifikalar verilecektir. Ayrica Ankara

Kalkinma Ajansi’na “ASO |. OSB Bilisim ve
Haberlesme Platformunun Olusturulmasi”;
“ASO |. OSB Altyap! Hizmetlerinin Daha
Verimli Hale Getirilmesine Yonelik CézUm
Odakli Hizmet Verimliligi Arttirma-Yalin Hiz-
met Sistemi Danismanligi” ile “ASO |. OSB
Lojistik Kby Fizibilite Raporlarinin Hazirlan-
mas!” projeleri teklifleri sunulmustur.

Bolgede faaliyet gosteren énemli bir
egitim merkezi de Otomasyon Teknolojileri
Egitim ve Uygulama Merkezidir. Hidrolik ve
Pndmatik sistemler hakkinda Bolge kuru-
luslarinin personeline hizmet veren merkez
gerektiginde sehir disindaki kuruluslara da
hizmet verebilecek kapasite ve donanimdadir.

Okan Universitesi ve ASO .OSB isbirligi
ile yUratulen bir diger 6nemli egitim projesi
ise “Mesai Sonrasi Yuksek Lisans”
adiyla yuaruttlmektedir. Bu kap-
samda Bolgede faaliyet gdsteren
firma calisanlarinin yiksek lisans
egitimlerini programlari dahilinde
almalari saglanarak isletmelere ve
calisanlarina katki verilmektedir.

Mesleki egitime blyUk 6nem
veren ASO, |.OSB’nde 2012-2013
egitim égretim yilindan itibaren
Ankara Sanayi Odasi Anadolu Tek-
nik Lisesi (ASO Teknik Koleji)’ni
faaliyete gecirmis bulunmaktadir.
Yine 2012'de boélgede Hacettepe
Meslek YUksekokulu egitime baslamistir.

Tes-intes EJitim Tesisleri bélgede insaat
sektorl calisanlarinin egitimlerini saglayan
onemli bir merkezdir. Yurt icinden ve disindan
egitim icin gelen konuklarini misafirhanesinde
adirlayan tesis her konuda sektdre hizmet
vermektedir.

Kuruldugu ginden buglne idari yapisi,
altyapi ve Ust yapi hizmetleri, cevre dlzenle-
mesi ve calismalariile hep g6z é6niinde olan
ASO |.OSB, Turkiye’ye 6rnek olan bir model
olmanin yani sira diinyaya da 6rnek olmus ve
dikkat cekmistir. Son yillarda yurt disindan
gelen ticari ve resmi heyetlerin 6nemli bir
ugrak noktasi durumundadir. Yurt disindan
gelen heyetlere .OSB’nin genel ve idari yapisi
hakkinda bilgiler verilmekte, bdlge genel ola-
rak gezdirilmekte ve ilgili sektorlerde Uretim
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yapan firmalarin fabrikalari gdsterilmektedir.
Ayrica, Uyeler ile ziyaretci heyetler bir araya
getirilerek ticari iliskiler kurmalari saglan-
maktadir. Gelen yabanci heyetler ASO |. OSB
benzeri bir bdélgenin kendi Ulkelerinde de
kurulabilmesiicin ASO I. OSB ydnetiminden
isbirligi talep etmektedir. Yerli ve yabanci
devlet baskanlarinin da agirlandigi ASO |.
OSB, Turkiye’nin sanayi alaninda “Vitrin”i
olmaya devam etmektedir. Her yil yaklasik
50 Ulkenin Cumhurbaskani ve Basbakanlari,
Ust dlizey resmi yetkilileri Bdlgede gururla
ve Ustln bir misafirperverlikle agirlanmakta
ve bilgilendirilmektedir. Son yillarda 6zellikle
cesitli Afrika Ulkelerinin (Nijerya, Gana, Benin,
Kamerun) Cumhurbaskanlari bolgeyi ziyaret
etmistir. Bu Ulkelerin OSB taleplerinin yani
sira halen Kazakistan, Tirkmenistan ve iran
da kendi Ulkelerinde benzer OSB’ler kurulma-
sini talep etmektedir. Ayrica Petersburg’da,
ASO ve Leningrad Ticaret ve Sanayi Odasi
isbirligi ile bir OSB kurulus asamasinda bu-
lunmaktadir.

ASO |. OSB’de Uretim yapan 6nem-
li kuruluslardan bazilari, 2010 vyili ihracat
ve kapasite kriterlerinde Turkiye'nin ilk
500 firmasi arasinda yer alan Hidromek,
Nuh’un Ankara Makarnasi, Gen Power, Sa-
hinler Metal ve Yigit AkU olarak siralanabi-
lir. Ayrica Arcelik, Termikel, Serdar Plastik,
Karel, Segmen Gida ve Bulbuloglu Ving
gibi kuruluslar da alanlarinda sbéz sahibi
gucll firmalar olarak 6éne ¢cikmaktadir.

“Lojistik K&y” projesi ile demiryolu ta-
simaciligina yénelik calismalar baslamis,
480.000 m?alana sahip proje kapsaminda
52.000m? alan betonlanmis ve 7 hatli de-
miryolu glzergahi bitirilmistir. 2012 yilinda
ASO |. OSB Lojistik Koyu’nden ilk ihracat
Mersin’e gerceklestirilmistir. Bu proje ile
Bdlge sanayicilerinin yani sira Ankara ve
civarindaki sanayiciler de lojistik konusun-
da daha ucuz ve daha hizli bir c6zime ka-
vusmus durumdadir.

Bdlge sanayicilerinin énemli bir soru-
nu kendilerine yari mamul hazirlayan te-
darikcilerine olan uzakliklaridir. Bu durum
Uretimi ve Uretim maliyetlerini olumsuz
etkilediginden bélge icinde 7.288m? kapali

alana sahip 5 ayri “Cok Amach Atdlye” ha-
zirlanmaktadir. S6z konusu yerler tedarikci
isletmelerin mamullerini Gyelere daha hizl
ve daha kontrollU bicimde Gretmelerini ve
her iki tarafin zamandan ve maliyetlerden
kazanmalarini saglayacaktir.

. OSB tarafindan Bélge Uyelerine ve
misafirlere daha cagdas ve modern bir hiz-
met binasi kazandirmak amaciyla yapilan
“Bolge Mudurliglt ve ASORA Ticaret Mer-
kezi” Binasi toplam 43.000m? kapali ala-
na sahiptir. “Bdlge Mudurligd ve ASORA
Ticaret Merkezi” Binasi TuUrkiye genelinde
yver alan OSB’ler icinde bir ilk olup bdlgeye
hizmet veren tUm bankalarin subeleri, ce-
sitli sektdrlerde hizmet veren ofisler, gida
ve enduUstriyel market alanlari, tedarikciler,
liks konforu ile hizmet veren oteli, ecza-
nesi, cafe-pastane ve restoranlari, teknik
altyapisi yuksek konferans salonlari ile
tim bolgeye ve cevreye hizmet vermekte-
dir. Yine Uyelerin ibadetlerini yerine getir-
meleri icin Bolge tarafindan yaptirilan ca-
minin ic kisim ve bahce dizenlemeleri ve
restorasyon calismalari Bdlge tarafindan
yaptirilmaktadir.244
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METES

ASO tarafindan yiiriitiilmekte ve Av-
rupa Birligi tarafindan finanse edilmekte
olan bir proje METES’tir. Mesleki Test ve
Sertifikalandirma Merkezinin Kurulma-
sI Projesi, Metal sektériinde, Makine ve
techizat hari¢ fabrikasyon metal liriinleri
imalatini kapsayan ve Voc-Test Merkez-
leri Hibe Programi altinda yiiriitiilen An-
kara Sanayi Odasi’nin bir projesidir. Pro-
je, 22 Mart 2011 tarihinde baslamis olup
24 ay siirelidir. Proje 5 kisilik bir ekip ta-
rafindan Ankara Sanayi Odasi I. Organi-
ze Sanayi Bolgesi, Ticaret Merkezi, Ayas
Yolu 25. Km. 06935 Ankara adresinde
yiritiilmektedir. Proje kapsaminda, asa-
gidaki 3 meslekte, Ulusal Meslek Stan-
dardi (UMS) ve Ulusal Yeterlilikler (UY)
hazirlanmaktadir.

1) Metal Levha islemeci Seviye 3,4

2) Metal Kesimci Seviye 3,4

3) Metal Levha isleme Tezgah Operatérii
Seviye 3,4

Proje sonunda asagidaki 5 meslekte,
Ankara Sanayi Odasi |. Organize Sanayi
Boélgesinde Tiirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) ve Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) tarafindan akredite edilmis bir
“Mesleki Test ve Sertifikalandirma Mer-
kezi” kurulmasi amag¢lanmaktadir.

1) Celik Kaynakg¢i Seviye 3

2) Metal Levha islemeci Seviye 3,4

3) Metal Kesimci Seviye 3,4

4) Metal Levha isleme Tezgah Operatérii
Seviye 3,4

5) Metal Dogramaci Seviye 4

Projenin Genel Hedefleri, fabrikas-
yon metal iriinleri imalati alt sektériin-
de se¢ilen meslekler i¢in, Ulusal Meslek
Standartlari(UMS) ile Ulusal Yeterlilikle-
rin (UY) gelistirilmesini, akredite edil-
mis bir Mesleki Test ve Sertifikalandirma

Merkezinin kurulmasini ve isletilmesini
saglayarak ve lilkemizde sanayi sekt6-
riiniin ihtiyag¢larina uygun isgiiciiniin ye-
tistirilmesine ve kalitesinin artirilmasina
katkida bulunarak, Avrupa Yeterlilikler
Cergevesi(AYC) ile uyumu destekle-
mektir. Projenin 6zel hedefleri ise, fab-
rikasyon metal iiriinleri imalati sekt6-
riinde yer alan mesleklere ait UMS’lari
ve UY’leri gelistirmek; proje sahibi ve
ortaklarinda ulusal meslek standardi ve
ulusal yeterlilikleri hazirlama ve giincel-
leme kapasitesi olusturarak siirekliligini
saglamak; metal iriinleri imalat sekto6-
riiyle ilgili mesleklerde ulusal ve ulusla-
rarasi yeterliliklere gore akredite edil-
mis ve yetkilendirilmis bir mesleki test
ve sertifikalandirma merkezi kurmak
ve sirekliligini saglamak; is piyasasi ve
mesleki egitim kurumlari arasinda ulu-
sal ve uluslararasi boyutta isbirliklerinin
gelistirilmesini desteklemek; mesleki
ve teknik egitim ve 6gretimin UMS, UY
esas alinarak diizenlenmesini destekle-
mek ve egitim alanlarinin Avrupa Yeter-
lilikler Cercevesine (AYC) uygun olarak
sertifikalandirilmasi konusunda kamuo-
yu olusturmak olarak siralanmaktadir.245

Ulusal Meslek
Standartlari ve ASO

2006 yilinda Mesleki Yeterlilik
Kurumu’nun olusturulmasiyla birlikte
Tirkiye’de meslek standartlarinin olus-
turulma siireci baslamistir. ASO da 7
Temmuz 2010 tarihinde Mesleki Yeterli-
lik Kurumu ile bir protokol imzalayarak
“agac isleri” alaninda alt seviyeleri ile
birlikte 25 adet meslek standardini be-
lirlemistir.
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3.4.2.

Ankara Sanayi Odasi Il.
ve lll. Organize Sanayi
Bolgesi

parseline ayrilmistir. Bélgenin kurucu or-
tagi olan Ankara Sanayi Odas’’nin kurum
kimligine uygun ve sanayicinin ihtiyaclari-
na en uygun standartlara sahip Turkiye’de
ornek gOsterilecek bir organize sanayi
bolgesi olmasi hedeflenmistir.

Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in Katildigi ASO Il. OSB Temel Atma Toreni, 2 Subat 2005

Ankara-Eskisehir Karayolu Uzerinde
Temelli Beldesine bagdli Alci-Tirkobasi ma-
halleleri arasinda 15.000.000 m? lik ara-
ziye sahip olan boélge icin girisim 1998’'de
ASO tarafindan baslatiimistir. Oda Mecli-
si karari ile Gye taleplerinin toplanmasi ve
arazi alimi ile kurulus calismalari baslayan
Ankara Sanayi Odasi Il. ve lll. Organize Sa-
nayi Bélgesi 2 Ekim 2000 tarihinde Sanayi
ve Ticaret Bakanhgi ile imzalanan Kurulus
ProtokolU ile hikmi sahsiyetini kazanmis-
tir. Alt yapi insaatlari 16 Temmuz 2004 ta-
rihninde imzalanan sdzlesme ile ihale edil-
mis, icmesuyu sebekesi, su depolari, terfi
merkezleri, yagmursuyu ve atiksu sebe-
keleri, dogalgaz sebekesi, RMS A ve RMS
B basin¢ dUslrlcl istasyonlar, elektrik ve
telekom altyaplilari, yol kazi, temel ve sathi
kaplamalari tamamlanmistir. 29.12.2005’te
tesviye kazilariicin gerekli ihale sartnamesi
ve sozlesmeler netlestirilmis, insaat slre-
cinde kayalik arazi Gzerinde 12,5 milyon m?
parsel kazisi yapilimis olup yaklasik 4.000
ton patlayict kullaniimistir. Mevcut imar
planina gore bodlge 10.000 ila 160.000 m?
arasinda degdisen buyukltklerde 328 imar

Bu hedef cercevesinde aritma tesisi
ve 1.000.000 m? ye yaklasan yesil alani ile
cevreye, kaliteli ve kesintisiz elektrik temi-
nine goére projelendirilen elektrik sebekesi
ile sanayiciye, egitim ve saglik tesisleri ile
topluma, sosyal tesis dokusu ile bdélgede
calisacak is glicine saygili bir organize sa-
nayi bélgesi hayata gecirilmektedir. Bélge-
de fabrika insaatlarina baslanmis olup 14
fabrika Uretime gecmis ve 9 fabrika bitme
asamasina gelmistir.?*¢ Ankara-Eskisehir
Karayolu’'nun 42. kilometresinde Temelli
bolgesinde, karayoluna 4 kilometre mesa-
fede yer alan Bdlge, Ankara Sanayi Hav-
zasl olarak adlandirilan toplam 35 milyon
metrekarelik bir bélge icinde yer almak-
tadir. Havzada ASO Il. ve lll. OSB disinda
Baskent OSB, Anadolu OSB, Ankara DoO-
kiimculer ihtisas OSB ve ASO Teknopark
yer almaktadir.
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ASO Il ve lll. OSB'nde Parsellerin
Biiyiikliikleri ve Sayilari>¥

10,000 m? 202 adet

20,000 m2 63"

30,000 m2 723

40,000 m2 15"

50,000 m2 14"

60,000 m2 1"

70,000 m2 2"

80,000 m2 "

90,000 m2 it

120,000 m2 2"

160,000 m2 F i

200,000 m2

178,020 m2 Ajaclandirma Alani
115,182 m2 Idari alan

464,899 m2 Park alam

392,104 m2 Saghk koruma bandi
11,678 m2 Spor tesis alan
94,920 m2 Teknik altyam alam
21,552 m2 Teknik Ogretim Alani
12,358 m2 Akaryakit dagitim alam
4,008,129 m2 Sanayi Parselleri

Nurettin Ozdebir:

“Organize sanayi bolgeleri, 6zellikle
Turkiye’deki model dinyaya 6rnek
olabilecek bir model. Zaten gelen heyetler
de carpici bir sekilde bu organize sanayi
bdlgelerinden etkileniyorilar. Dinyanin cesitli
yerlerinde adina sanayi bélgesi denen,
teknopark denen uygulamalar var. Ama bu
uygulamalar sadece sanayi icin yatirim yeri
tretmekle kalmislar. Burada ise bir ortak
yapli, bir ortak yonetim, bir ortak tedarik,
ortak altyapinin isletiimesi ve son yapilan
degisikliklerle OSB sinirlari icine girdikten
sonra artik neredeyse kamuyla ilgili bdtdn
islerinizi organize sanayi bélgesinde sizin
sectiginiz insanlar tarafindan yénetilen bir
organize sanayi bélgesi yapisi icerisinde
c6zdligimdlz cok glizel bir uygulama var...
Organize sanayi bolgeleri tecriibesi
Ankara Sanayi Odasi’nin gercekten
kiiciimsenmeyecek, herkes tarafindan
takdir edilen bir tecriibesidir ve su anda
Ankara Sanayi Odasi’nin organize sanayi

bolgesi kurmak ve yénetmekle ilgili ciddi
bir know-how birikimi vardir... Ankara’nin
sanayisini hem ddnyaya, hem Tlrkiye'ye
tanitiyoruz.

Yurt icinde de, yurt disinda da ciddi bir
itibarimiz var. Cesitli (lkelerden geliyoriar,
organize sanayi bélgelerimizi goriip

biz de bir organize sanayi bélgesi nasil
yapariz, sizin bu tecrtiibelerinizden nasil
istifade edebiliriz diye cumhurbaskanlari,
devlet baskanlari geliyor. Bu sene [2012]
yanlis hatirlamiyorsam 50°nin (zerinde,
57 veya 58 olmasi lazim, yabanci heyet
agirlamisiz Odamizda ve Organize Sanayi
Bdélgelerimizde...

ASO |. OSB’nin sanayicilere getirdigi
avantajlar ve sundugu hizmetler kisa stirede
dikkat cekmis ve kliclk sanayi kooperatifi
seklinde kurulmus Ostim, Sitiyak (Baskent
OSB) ve Ivedik’in OSB unvan ve yetkisini
almasi ile Ankara’daki OSB’lerin sayisi
artmaya baslamistir.”
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3.4.3.

OSTIM

Organize Sanayi
Bolgesi

Ostim KlcUk Sanayi Sitesi Yapi Koope-
ratifi olarak sehir disinda U¢ milyon met-
rekarelik bir alanda 1967'de baslayan giri-
sim 1975 yilinda insaat asamasina gelmis,
1980’li yillarda yapilasmasini dnemli &lci-
de tamamlamis ve pay sahipleri atolyele-
rine tasinmistir. 1990’larda bdlgenin yol,
su, kanalizasyon, yagmur suyu, elektrik ve
cevre dlzenlemesi gibi altyapi sorunlarinin
yvani sira klicUk sanayicinin rekabet glclnU
belirleyen tim Ust yapi unsurlarl ¢calisma
programina alinmistir. OSTIM, Turkiye’nin
diger sanayi bolgelerinden farkli olarak
tamamen ortaklarinin gayretleri ve biriki-
mi ile kurulmustur. OSTIM 1997’de Sanayi
ve Ticaret Bakanligrnca “Organize Sanayi
Bolgesi” olarak tescil edilmistir.

Buglin OSTIM, 17 ana sektdrde 139 is-
kolu, 5 bin isletmesi ve 50 bin calisaniyla
bir sanayi kenti niteligindedir. TUrkiye’nin
en buylk, dinyanin ise sayili kiclik ve
orta 6lcekli sanayi Uretim alanlarindan biri
olan Ostim’de, Ambalaj - Kagit - Baski ve
Kirtasiye, Cesitli Ticari Faaliyetler, Elektrik
ve Elektronik, Gida ve EndUstriyel Mutfak,
Hizmetler, is Makinalari, Kent Mobilyala-
ri ve Peyzaj, Kimyasallar - Boya - Temiz-
lik ve GuUvenlik, Makine ve Makine Ekip-
manlari, Metal ve Metal isleme, Otomotiv,
Plastik ve Kaucuk, Saglk, Teknik Malzeme
Tezgah ve Ekipman, Teknoloji ve Bilisim,
Tekstil ve Deri sektorlerinde Uretim yapil-
maktadir. OSTIM Organize Sanayi Boélgesi,
kamunun sanayi sektdrlerine ve KOBJ'le-
re yonelik destekleyici bircok projesinde
‘pilot uygulama’ alani olarak tercih edilir-
ken, gelismekte olan Ulkelere de bédélgesel
kalkinma modeli olarak &nerilmektedir.?4®
GUnUmuUzde OSTIM artik fiziki kapasitesi-
nin sinirlarina ulasmis olup boélge icin yeni
bir yer arayisi giindemdedir. OSTIM,

ivedik OSB ile birlikte, Ankara’daki sa-
nayi icin adeta bir “kulucka merkezi” islevi
gérmustlr ve gdbrmektedir.

KlcUk ve orta Olcekli isletmelerin en
bluyUk &zelliklerinden olan “Uretimde es-
nekligi” genis makine parkinin avantajla-
riyla birlestiren OSTiM’de on binlerce fark-
Il Grin Uretilmekte, OSTIM sahip oldugu
zengin Uretim yetenegdi ile ¢cevresindeki di-
ger sanayicilerin Uretim sUreclerini de des-
teklemektedir. OSTIM Uyelerinin rekabetci
yvapilarini glclendirerek destek birimleri-
nin avantajini da sunmaktadir. Bu bdélge-
sel avantajlar isletmelerin Uretim, tanitim,
ihracat, teknolojik yenilik, bilgi ve bilisim ile
kurumsallasma, finansman gibi alanlardaki
niteliklerini yUkseltmektedir. DUstk ma-
liyet ve kaliteli hizmetle desteklenen KO-
Bi’lerden dUnyanin tim Ulkelerine ihracat
gerceklestiriimektedir. 2006 yilinda OSTIM
Organize Sanayi Bdlgesi ve Ortadogu Tek-
nik Universitesi isbirligiyle faaliyete gecen
OSTIM Teknokent, Ar-Ge’ye dayali Uretim
yapan veya yapmak isteyen firmalara cag-
das altyap! ve Ust yap! olanaklariyla tGrin
gelistirme, yeni teknolojileri yakindan ta-
kip edebilme ve desteklerden yararlanma
gibi imkanlar saglamaktadir.

OSTiM’de Savunma ve Havacilik, is ve
insaat Makineleri, Medikal Sanayi, Yenile-
nebilir Enerji ve Cevre, Rayli Sistemler, Ka-
ucuk Teknolojileri olmak Gzere alti sektorel
kime bulunmaktadir.
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1) OSSA (OSTiIM Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi):

OSTIM Organize Sanayi Bdélgesi ydne-
timinin bolgedeki ana sektorler icin yap-
tirdig1 rekabet analizi sonucunda, yUksek
rekabet glcl ile 6n plana cikan, savunma
ve havacilik sektdrlerinde mal ya da hiz-
met Ureten KOB/'lerin bir araya gelerek
olusturduklari ortak hareket sayesinde
1 Temmuz 2008 tarihinde kurulmustur.
Kime Uyesi KOBP’lerin cirosunun &nem-
li bir bdlUmMU savunma sanayinden gelen
gelirlerden olusmakta ya da KOB/’ler Asel-
san, Havelsan,TAl, TEIl, Roketsan, FNSS,
Boeing, Sikorsky vb. ana sanayi firmala-
rinin onayll alt tedarikgisi olarak kimede
yerlerini almaktadirlar. Ostim Savunma ve
Havacilik Kimelenmesi’nin hedefleri:

e Ordunun ihtiyaclarinin karsilanmasinda
yerli Uretimin payini artirmak,

« Savunma sanayi KOBJ'lerini ulusal ve
uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir
hale getirmek,

e Artan isbirlikleri ve gelisen yetenekler
ile tercih edilen alt tedarikciler haline
gelmek,

e Nihai UrUnlerle uluslararasi pazarlara
aciimak,

e Sektérel ihtisaslasma ile bdlgesel
rekabet avantaji olusturmak,

* Akademik calismalarla ve Universitelerle
calisarak KOB/’lere teknoloji transferi
yapmak,

¢ Yetenekleri gelisen alt tedarikcilerle
yabanci rakiplere karsi rekabet avantaji
olusturmaktir.

Savunma Sanayi Mdustesarligl, Ekono-
mi Bakanligi, Ankara Sanayi Odasi, SA-
SAD, OSTIM, KOSGEB, TTGV, TUBITAK,
ODEM, Metutech ve THK Universitesi gibi
destekleyici kuruluslari ile her gecen gln

daha da glclenen OSSA, Savunma Sana-
yvinin yerlilestirilmesine yodnelik calismalari
desteklemek ve Tirk Savunma Sanayinin
uluslararasi pazardaki rekabet glcUni art-
tirmak adina Uyesi olan 108 nitelikli KOBI
ve 2600’ den fazla personel kapasitesi ile
faaliyetlerine devam etmektedir.?*°

2) iSiM (is ve insaat Makineleri Kiimesi):

17 Mart 2007'de Cankaya Universitesi
ile OSTIM Organize Sanayi Bdélgesi arasin-
da imzalanan bir protokol cercevesinde
sektodrel bazda kimelenme ve nanotek-
nolojinin sektérel bazda kurulan kiimelere
kazandirilmasi calismalarinda isbirligi ya-
pilmasi hedeflenerek baslayan kimelen-
mede halen 87 Uye firmanin yer aldidi is
ve insaat Makineleri Kimesi (ISiM); Hafif
insaat Makineleri, is Makineleri ve Yedek
Parcalari, Beton Santralleri, Kirma-Eleme
Tesisleri, Asfalt Plentleri, Arac Ustl Ekip-
manlari, Aktarici-Konveyor Sistemleri gibi
alt sektorler bulunmaktadir.

OSTIM Organize Sanayi Boélgesi her
tarlG is ve insaat makineleri imalati ve sa-
tisinda Turkiye’nin merkezi konumundadir.
OSTIM ve cevresinde yerlesik 120 adet is
ve insaat makinesi Ureticisi bulunmakta-
dir. Firmalar makine Uretimlerinin yaklasik
%80’lik kismini Ankara’da yapmaktadir-
lar. Ayrica, bu firmalarin yarisindan fazlasi
ihracatci konumundadir. isletmeler arasin-
da yogun bir rekabet bulunmaktadir.2¢

3) OSTiM Medikal Sanayi Kiimelenmesi:
Ostim’de faaliyet gosteren sektoérlerin
uluslar arasi rekabetcilik dlzeyinin arasti-
rilmasi basligiyla 2007 yilinda tamamlanan
“Ostim Rekabetcilik Analizi”’nin en énemli
sonuclarindan biri, Ulke acisindan strate-
jik 6Gneme sahip medikal cihaz pazarinin
OSTiM’de kurulusundan bu yana gelismis
olan medikal sanayisi icin bir rekabet fir-
sati icermesiydi. Medikal pazarina ve sana-
yvisine genel olarak bakildiginda sektdérin;
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* Yurtici ve yurt disinda sUrekli bGyUyen
bir pazara sahip olmasi,

» Katma degeri ylksek, yenilikci Uretime
acik olmasi,

+ Ulkede halen % 85 disa bagimli olmakla
birlikte millilestirme ihtiyacinin zorunlu
oldugu stratejik ve bu nedenle milli
politikalarla desteklenen bir sektor
olmasi, pazarin blUyUkligu ve cazibesi
hakkinda oldukca 6énemli fikirler
vermistir.

Bu firsat ve fikirden yola cikilarak, ye-
rel dinamiklere bakildiginda su rekabetci
Ozellikler somut olarak gérilmektedir.

* Ankara ve 6zellikle Ostim, medikal
sektdriinde énemli sayida firma ve
Uretim hacmine sahiptir.

* Ostim’de sektdri destekleyecek Uretim
cesitliligi ve iskollari mevcuttur.

e Ankara, saglik sektor alicilart acisindan
6nemli bir merkezdir.

e Ostim, karar verme mekanizmalarina
yakindir.

* Ankara, sektdérin yenilikciligini
destekleme glclne sahip dnemli
Universitelere sahiptir.

e Saglik sektoriinde glcli bir merkez
olmak Ankara’nin yerel kalkinmasi
icinde dnemli bir rekabet firsatidir.

» Medikal sanayi ile yapisal anlamda
blyUk benzerlikler gbsteren ve bircok
yenilik¢i Urdndn gelistiriimesinde
etkin rolU olan Savunma sanayi de
Ostim’de mevcut olup, medikal sanayini
destekleyici niteliktedir.

* Ankara, bUyUk boyutlarda saglk
harcamalari yapan 6zellikle Ortadogu,
Arap ve Afrika Ulkeleri baglantilari
acisindan énemli bir merkezdir.

Bu arastirma sonucunda somutlasan
rekabet avantajlari dogrultusunda Medikal
Sektoérl Ostim’in kaynaklarini yénelttidi
hedef sektdrlerden biri olarak secilmis ve
sektorin kalkindirilmasinda kUmelenme
modeli esas alinmistir. Kimede halen 57
Gye firmada 1150 calisan mevcuttur.?

4) OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre
Teknolojileri Kiimelenmesi:

Ostim Yenilenebilir Enerji ve Cevre
Teknolojileri Kimelenmesi, rekabet analizi
sonucunda belirlenen destekleyici sektor-
lerle gelecek ddénemde Ostim’in rekabet
edebilirligini arttiracak doért kiimeden birisi
olarak 2008 yilindan itibaren faaliyetlerine
baslamis, 2011 Aralik ayindan itibaren tlzel
kisilik dernek olmustur. Ostim Yenilenebilir
Enerji ve Cevre Teknolojileri Kimelenmesi
53 Uye firma, isbirliginde bulunulan 11 Uni-
versite, 9 kamu kurumu ve 10 sivil toplum
kurulusu ile faaliyetlerine devam etmekte-
dir.2*?

Kime olarak odaklanilan alanlar asagidaki
gibi siralanabilir:

* GUnes enerjisi uygulamalarinin
yerlilestirilmesi

« RUzgar turbini tasarimi/Uretimi

* Hes kurulumu/rehabilitasyonu

e Enerji Verimliligi uygulamalari

e Santral Rehabilitasyonu

* Enerji Temali Tematik Teknokent
entegrali EKOPARK kurulumu

e Yesil bina uygulamalarinin artiriilmasi,
uygulamalarin Ureticilere 6rnek olmasi

e Uluslararasilastirma calismalari
kapsaminda, fuar katiimlari, AB Proje
partnerlikleri vs.
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5) ARUS (Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri
Kiimesi):

Hedefi kiime Uyesi firmalar tarafindan
tasarimindan Uretimine kadar her seyi ile
verli rayli ulasim sistemlerini Uretebilmek
ve olusturulan yerli markayi kalici bir dlin-
ya markasi haline getirmektir.?>3

6) Kaucuk Teknolojileri Kiimesi:

Kaucuk  Teknolojileri  Kimelenme-
si Ankara’da Ostim Organize Sanayi
Bodlgesi’nde faaliyet gbsteren ve kaucuk
sektorindeki deger zincirinde yer alan
firmalar ile Universiteler, odalar, kamu ku-
rumlari, ilgili sivil toplum o6rgUtleri gibi
destekleyici kurumlari belli bir amac¢ dog-
rultusunda bir araya getiren bir olusum-
dur. Amaci, “Ankara kaucuk sektorinln
rekabetci deger zincirini ve yenilik¢ci po-
tansiyelini ortaya koyarak taraflar arasinda
iletisim, is ve gug¢ birligini artirmak, ortak-
lasa rekabetle yerli Gretimin katma dege-
rini ve sektdrdeki pazar payini yUkselte-
rek bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkida
bulunmak” olarak belirlenmistir. Cankaya
Universitesi’nin akademik danismanhginda
OSTIM Organize Sanayi Bélgesi’nin deste-
gi ile 2011 yilinda kiime kurma calismalari
baslamis, sektdr temsilcileri ile ortak yUrG-
tilen calismalar sonucunda 10 Ocak 2013
vilinda 24 firma ve destekleyici kurumlarin
Niyet Beyani ve Kurulus ProtokolU’nl im-
zalamalari ile Ostim Kaucuk Teknolojileri
Kimelenmesi kurulmustur.2>*

ASO II. OSB'de 10 Fabrikanin Toplu Temel Atma Toéreni
D6énemin Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir - 19 Temmuz 2008

3.4.4.
ivedik Organize
Sanayi Bolgesi

Ankara ivedik Organize Sanayi Bdélgesi
4562 Sayill Organize Sanayi Bolgesi Ka-
nunu cercevesinde 15 Ocak 2001 tarihinde
tlzel kisiligine kavusmustur. 1987 yilinda
Ankara’nin yeni sanayi bélgesi olarak tes-
pit edilen ivedik’'te, 38 kooperatifin olus-
turdugu sinerji ile devletten veya herhan-
gi bir finans kurulusundan kredi almadan,
kendi 6z kaynaklari ve Ankara BlUyUksehir
Belediyesi’nin katkilari ile bélgenin alt-Ust
yap! calismalari tamamlanmistir. 15 Ocak
2001 tarihinde tuzel kisiligine kavusan bol-
genin resmi acllisi 26 Haziran 2003’te ger-
ceklestirilmistir.

ivedik OSB, 488 hektar tzerinde 420
imar adasi ve 7 bin 174 parselden olus-
maktadir. 2011 itibariyla bélgede 7 bin ci-
varinda isletme faaliyet gostermektedir.
Elektrik Elektronik, Hidrolik Ekipman ve
Makine Sektdril, Medikal Sektord, Otomo-
tiv Sektérl, Plastik ve PolitGretan Sektérl
bodlgedeki temel Uretim alanlaridir. ivedik
OSB’de 230 dé6nim arazi Uzerinde 120 bin
metrekare insaatll Ankara’nin en bulylk,
Tarkiye'nin ikinci en bUylUk Teknoloji Ge-
listirme Bolgesi olmasi planlanan ve uygu-
lamali Ar-Ge ve Ur-Ge’nin yer alacadi bir
Teknokent kurulmasi calismalari devam
etmektedir. Bu amacla 18 Haziran 2013’te
ivedik OSB ile Turgut Ozal Universitesi
yonetimleri arasinda bir protokol imzalan-
mistir.2>°
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ASO |. OSB’nde Kurulan Lojistik
Merkezi’nden Gergeklestirilen
ilk ihracat Trenini Ugurlama
Téreninde Ekonomi Bakani
Zafer Caglayan ve ASO Baskani
Nurettin Ozdebir

5 Eyliil 2012

Cumbhurbaskani Abdullah Giil'lin
ASO |I. OSB'ni Ziyareti
7 Mayis 2010

Kazakistan Cumhurbaskani
Nursultan Nazarbayev'in ASO
I. OSB’ni Ziyareti

23 Ekim 2009
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Kamerun Cumhurbaskani Paul
Biya'nin ASO |. OSB’ni Ziyareti
26 Mart 2013

Benin Cumhurbagskani Boni
Yayi'nin ASO I. OSB’ni Ziyareti
13 Mart 2013

Gana Cumhurbaskani John
Dramani Mahama’nin ASO .
OSPB’ni Ziyareti

21 Ocak 2013

Nijerya Cumhurbaskani
Goodluck Jonathan ASO I.
OSP’ni Ziyareti

2 Subat 2011
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Ankara’da Diger Sanayi
Bolgeleri

Baskent (SiTIYAK) OSB

Calismalarina SITIYAK (Sanayici
ve Is adamlar Toplu isyeri Yapi Koo-
peratifi) olarak 1990 tarihinde basla-
yan Baskent OSB, Eskisehir Yolu 40.km
Temelli-Malikdoy'de, Tirkiye’de bir ilki
gerceklestirerek devletten hicbir destek
almadan katilimcilarinin imkanlan ile
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin
izni ile 8 Mayis 2001 tarihinde kurulmus
olup, ilk liretim 2005 yilinda gercekles-
mistir.

Baskent OSB, bolge sanayicilerinden
olusan yénetim kurulu tarafindan yeni-
lik¢i, demokratik, akla ve bilime énem
veren anlayis ile yonetilmektedir. Bu
yo6netim anlayisindan dolayi bdlge yurt-
disindan gelen heyetlerin de (Hollanda,
Tirkmenistan, Kazakistan, Oman Sul-
tanhgi, Rusya vb.) 6nemli bir ugrak nok-
tasi haline gelmistir. Bélge, Tiirkiye’deki
OSB uygulamalarn hakkinda bilgi almak
lizere gelen ziyaretci heyetlere 6rnek
olusturmaktadir. Yabanci yatirimcilarin
bdlgeye ilgisi de yogundur. Uretimi ta-
mamen yurtdisinda olan tesislerin Tiirki-
ye tesisleri bélgede faaliyet géstermek-
tedir.

ki etaptan olusan Baskent OSB
1.014 hektar alaniyla Tiirkiye’nin bii-
yilk OSPB’leri arasinda yer almaktadir. I.
etapta ve Il. etapta toplam 704 sanayi
parseli bulunmakta olup, sanayi parsel-
lerinin biiyiikliigii 1.800 m? ile 83.708 m?
arasinda degismektedir. Bolgede orta
ve biiyiik 6lcekli proje, insaat ve liretim
asamasinda olmak lizere Haziran 2013
itibariyle 182 fabrika bulunmaktadir.
Boélgede mevcut yatirimlarin %67’si me-
tal sektoériinde olup, %$9’u maden, %8’
kimya, %4’u gida, %3’li matbaa ve %9’u
diger sektorlerdir.

Baskent OSB’nin en biiyiik hede-
fi sadece ililkemizde degil, uluslararasi
alanda da model olabilecek “Gelece-
gin Sanayi Kenti”’ni kurmaktir. Bu hedef
dogrultusunda Baskent OSB, klasik sa-
nayi liretimi yerine uluslararasi rekabete
olanak saglayacak teknolojik liretime de
onem vermektedir. Teknolojik liretimini
gerceklestirmek amaciyla 2005 yilinda
ODTU ile yapilan Protokol ile Universi-
te-Sanayi is birliginin temellerini atan
Baskent Organize Sanayi Bolgesi, Gazi
Universitesi ile yaptigi protokol ile de
bolgede Teknoloji Transfer Ofisini faali-
yete gecirmistir.

Boélgede mevcut isgiiciiniin mesleki
gelisim ve belgelendirme ihtiyaglarinin
karsilanmasi, c¢alisanlarin kisisel ve y6-
netsel gelisimlerine katkida bulunacak
egitimlerin verilmesi amaciyla Milli Egi-
tim Bakanhgi Erkunt Mesleki Egitim Mer-
kezi ile isbirligi yapilarak Baskent OSB
Mesleki Egitim Merkezi acilmistir. Ayri-
ca 2014-2015 o6gretim yilinda egitime
baslayacak olan 1200 6grenci kapasite-
li, bolgede faaliyet gosteren sektorlerin
gereksinimlerini karsilayacak boliim-
lerin agilmasina oncelik verilecek Gazi
Universitesi Meslek Yiiksek Okulu’nun
insaati devam etmektedir.2%¢

Ankara Polath OSB

Boélgedeki agirlikli sektorler Tarim
Makinalari imalati, insaat Malzeme-
leri imalati, Demir ve Celik Sanayi ve
Gida’dir. 2.670.000,00 m? sanayi alani-
na sahip bélgede halen liretimde bulu-
nan 13 firma mevcuttur.?*”

Ankara Dokiimciiler ihtisas OSB

Ankara Dokiimciiler Odasi tarafindan
baslatilan c¢alismalar sonucunda 2009
yilinda kurulmustur. Kurulmasi planla-
nan Tiirkiye’nin ilk Dékiimciiler ihtisas
Organize Sanayi Bolgesinde yer alacak
250 doékiimhanede, yilda 500.000 ton
dokiim ve 1 milyar dolarlik katma de-
ger liretilmesi ve 10.000 kisiye istihdam
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saglanmasi beklenmektedir. 245 hektar-
hk alana sahip bolgedeki agirlikhi sek-
torler D6kiim, Model Kaliplama ve Plas-
tik Kalip D6kiim’diir-2%8

Ankara Anadolu OSB

1997 yilinda kurulus calismalarina
baslanan Anadolu OSB 2002 yilinda
kurulmustur. Anadolu Organize Sanayi
Bolgesi, kiiclik olcekli isletmelerin orta
ve biiyiik isletmelere déniisme siirecin-
de kulugcka merkezi olma misyonuyla
OSTiM’de faaliyet gdsteren kiiciik islet-
melerin liretim kapasitelerini arttirma ve
yatirnm alanlarini biiyiitme taleplerine
cevap verebilmek amaciyla OSiAD OSB
olarak kuruldu.

Ostim Sanayici ve isadamlan
Dernegi’nin 1997 yilinda yapilan genel
kurul toplantisinda sanayi kooperatifi
kurulmasi yoniinde karar alindi. Amag,
OSTiM’de artikisliklerine sigmayan, usta-
¢irak iliskilerini asip liretim siireglerinde
miihendisligi devreye sokan dolayisiyla
diinyaya acilan, uluslararasi piyasalarda
rekabette bir adim 6ne ge¢cmek isteyen
isletmeleri daha uygun mekanlara kavus-
turmak, ortaklarina 1000 m?lik isyerleri
kazandirmakti. OSIAD OSB, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’'ndan Ankara-Temel-
li-Malikéy mevkiinde 2500 hektarlik
sanayi alaninin tam ortasinda 640 hek-
tarhik alanin 300 hektarlik béliimiinde
OSB kurma yetkisini aldi. Bu alan bugiin
Anadolu OSB’nin ana alanidir. Bugiin tii-
zel kisiligi onaylanmis ve 410 hektarda
yetkilendirilmis olan Anadolu Organize
Sanayi Bolgesi’nde orta olgcekli yakla-
stk 300 isletmenin yer almasi ve 15 bin
kisiyi istihdam etmesi planlanmaktadir.
OSIAD OSB adi 30 Aralik 2002 tarihinde
tescil edilmis, 16 Subat 2004 tarihinde
ise daha genis sanayici kitlesine ulas-
mak amaciyla OSIAD OSB olan adi Ana-
dolu OSB olarak degistirilmistir. Bélge
kiiclik sanayi sitesi modelinden organize
sanayi bdlgesine uzanan bir geg¢is gos-
termistir. 17 Eylil 2011°de bélgenin bi-

rinci etabinda 98 sanayiciye 188 parsel
térenle dagitilmistir.

Anadolu OSB ile Tiirkiye’de bir sana-
yi bélgesi, liretime ge¢gmeden 6nce lini-
versite-sanayi isbirligini gergeklestirmis
bulunmaktadir. Anadolu OSB ve Atilim
Universitesi arasinda yiiriitiilen ¢alisma-
lar somutlastirilarak 24 Mart 2017°de bir
isbirligi protokolii imzalanmistir.?5°

Ankara Cubuk Hayvancilik ihtisas OSB

Hayvancilik alaninda ihtisas OSB’si
olan bodlge 255 hektar alanda toplam
109 sanayi parseline sahiptir. Toplam sa-
nayi alani biiyiikliigi ise 1.191.178,00 m?
dir.26°

Ankara Polath Ticaret Odasi OSB

Polath Ticaret Odasi Organize Sana-
yi Bélgesi Polath ilgesine 9 km mesafe-
de 4.243.699 m? alan iizerine kurulmus
olup alt yapi ¢calismalarina hizla devam
edilmektedir. Bélge, ¢carpik sanayilesme
ve c¢evre sorunlarindan uzak, sanayide
kentlesme mantigiyla, kaynaklari rasyo-
nel kullanip, bilgi ve bilisim teknolojile-
rinin sundugu tiim imkanlar ¢ergevesin-
de iliretim yapmak isteyen yatirimcilar
icin yeni bir firsat alani niteligindedir.2¢’
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3.5.
Turkiye’de Ekonomi,

Sanayi ve Ankara Sanayi
Odasi

Ankara Sanayi Odasi, kurulusundan bu
yana TuUrkiye ekonomisindeki gelismeleri
cok yakindan izleyerek sanayinin ve sana-
yicinin, genel olarak 6zel sektdérin gerek-
sinimleri hakkinda hikimetlere ve kamuo-
yuna dneriler/gdériusler sunmaktadir. Batin
sanayici mensuplarinin sesi olarak Ankara
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskanla-
rinin dile getirdigi goruasler, dneriler, eles-
tiriler dénemler itibariyla ele alindiginda
esasen Turk ekonomisinin ve Turk sanayi-
sinin temel meselelerini ve gelisim cizgisi-
ni de yansitmaktadir. Elli yillik bir strecte
Tarkiye’de 6zel sektdbr ve sanayi Uretimi,
Uretim icin gerekli imkanlarin ve fiziki alt
yap! kosullarinin kisith oldugu, kimi zaman
hammadde, enerji ve doviz darbodazlari-
nin yasandidl, hatta devletin ve kamuoyu-
nun 6zel girisim konusundaki algilarinin ve
iktisat politikalarinin 6zel sektdrin potan-
siyelini ortaya cikarmasini tesvik etmedigi
ve iktisadi olarak kapall bir ortamdan gi-
nimizde dinya ekonomisinde belirli alan-
larda kendine rekabetci bir yer edinmis,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nem
veren, yenilikcilik ve yeni pazarlar arayisin-
da olan bir konuma gelmistir.

Bu sUrecte Ankara Sanayi Odasl da
vine belirli Gretim alanlarinda diinya 6lce-
ginde rekabetci olabilmis ve alaninda din-
yanin énde gelen sayili Ureticileri arasinda
yer alan Uyelere sahip, sanayi bélgeleri ko-
nusunda ciddi bir bilgi birikimine ulasmis
ve bu birikimi ihrac eder hale gelmis, mes-
leki egitimin ve beseri sermayenin uzun va-
deli iktisadi blUylUme Uzerindeki etkilerinin
farkinda olan ve buna yonelik politakalar
izleyen, kurucularinin olusturdugu genel
ilkeleri ve atmosferi bozmadan ginimu-
ze kadar tasimis bir kurum olarak belir-
mektedir; sanayide rekabetci bir sehrin ve

Tuark sanayinin ¢cok énemli bir temsilcisidir.
Kuruculari olan Ankara’nin ilk kusak sana-
yi temsilcilerinin belirledigi genel esaslar
cercevesinde hayatina baslayan Ankara
Sanayi Odasi, kisisel ve siyasi cikarlara alet
olmadigi, siyasetin yapilmadigi ve partiler
UstU bir konumda kalabildigi icin hem Tur-
kiye’deki meslek odalari arasinda hem de
kamuoyunda ciddi bir itibara sahip bir ku-
rum haline gelmistir. Temsil ettigi dinamik
sanayi kesiminin sdzclsU olarak ASO’nin,
Tuarkiye'de 6zel sektdrlin ve sanayinin ge-
lisimi konusundaki katkilari ve etkileri yad-
sinamaz.

351
1960°h ve 1970’li Yillarda
Ekonomi ve ASO

1950’ler Turkiye ekonomisinde 0Ozel
sektorin tesvik edilmeye calisildigr yillar-
di. Devletin ekonomideki yerini daraltan
ve Ozel sektdre Oncelik taniyan bazi ted-
birlerle 6zel girisime dUsUk faizli, projeye
baglh doéviz kredisi vermek amaclandi; dev-
lete ait baz fabrikalar satildi; 1951 yilinda
Ankara’da toplanan Sanayi Kongresi’nde,
bir sanayi bakanhgi kurulmasi ve &zel
sektdr sanayicilerinin olusturacagil sanayi
odalarinin olusturulmasi gerektigi yonin-
de kararlar alindi. Ayrica Ulkede sermaye
olusumunun hizlanmasina ve iktisadi bU-
yimenin saglanmasina katki saglamak
amaciyla 1954’te &ézel yabancl sermayenin
tesviki icin 6224 sayili Ozel Yabanci Ser-
mayeyi Tesvik Kanunu c¢ikarildi. Ancak bir
yandan da ¢imento, seker, glbre gibi sek-
torlerde devlet eliyle 6nemli yatirimlar ya-
pilmasi s6z konusuydu. ithalatin kontrolsiiz
bir sekilde artmaya baslamasi ve 1950’|e-
rin ikinci yarisindan itibaren daha da ivme
kazanmasi nedeniyle 6édemeler bilancosu
aciklarr artmis, TL asiri deder kaybina ug-
ramis ve sanayilesme hizi yavaslamisti.

y - 4
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1958 yilinda uygulamaya konulan siki
para ve maliye politikalari enflasyonist gi-
disi engelleyememis, Ulkenin icine girdigi
siyasi bunalim, Cumhuriyet déneminin ilk
askeri mudahalesi ile son bulmustu. Yeni
ddénemde sosyal devlet anlayisi benimse-
nerek iktisadi kalkinmanin planlar cerce-
vesinde gerceklestiriimesi hedeflenmistir.
Bu nedenle 1960 yilinda hazirlanan ve 1961
vilinda uygulamaya konulan yeni Tlrkiye
Cumbhuriyeti Anayasasinin 41. maddesi ile
devlete kalkinma planlari hazirlama gore-
vi verilmistir. Ayrica, Anayasa’nin 129’uncu
maddesinde de planlari yapacak Devlet
Planlama Teskilat’nin (DPT) gbrev ve fa-
aliyetlerinin 6zel bir kanunla dizenlenece-
gi belirtilmistir. DPT 1962 yilinda bir yillik
bir kalkinma plani hazirlamis, uygulamada
basarili olundugu icin beser yillik kalkinma
planlari hazirlanarak uygulanmasi yénin-
de karar alinmistir.

Milliyet, 12 Temmuz 1964

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani 1963-1967,
ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani 1968-1972,
Uclinct Bes Yillik Kalkinma Plani 1973-1977,
Doérdlincl Bes Yillik Kalkinma Plani 1979-
1983 yillarini kapsayacak sekilde uygulamaya
konmustur.

Planlama ile hedeflenen, ithal ikameci
bir sanayilesme stratejisi izlemek ve sonug-
ta Turkiye’nin tiketim, ara ve (en azindan
bazi) yatirim mallarinda kendi sanayine sahip
olmasini saglayabilmekti. Ancak ticaret ve
hizmetler gibi sektdrler disindaki gelismeler
sinirli kaldi; sanayilesme hedeflenirken diinya
pazarlariyla rekabet edebilecek kalitede Uretim
mantigi esas alinmamisti. Yerli katkilari daha
fazla olan Uretim anlayisinin desteklenmemesi
ve ihracata doénuk glcli sektdrlerin olustu-
rulamamasi! uzun vadede sikintili sonuclar
dogurdu. ithal ikameci sanayilesme ithalata
bagimhligi artirmis ve giderek artan bir déviz
ihtiyacl yaratmis olmakla birlikte belirli bir
sanayi yapisinin olusmasini da sagladi. Ancak
bu, disa bagimli ve teknolojik bakimdan bir
“montaj sanayi” niteliginde oldu. Bir yandan
ihracat kapasitesinin sinirli ve tarim Grlnle-
rine dayaniyor olmasi ve bir yandan artan
sanayi girdisi ihtiyaci 1970’lerin sonlarinda
bir déviz darbogazina yol acti.

Dlnya petrol krizi ve Kibris Baris Harekati
nedeniyle uygulanan ekonomik ambargo gibi
dis unsurlar da basta enflasyonu artirarak
ekonomide yansimasini buldu.

Milliyet, S Subat 1972

)~
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tahsis ettigi doéviz miktar kadar
getirtilebiliyordu, yani Ureticiye
tahsis edilen déviz ve dolayisiy-
la ithal edebilecegdi girdi miktari
sinirh idi. 1970’lerde bu soruna
once elektrik, daha sonra da
petrol sokuyla birlikte petrol ol-
mak Uzere enerji konusundaki
sikintilar da eklendi. Ayrica &zel
sektdr aleyhindeki gorUslerin
mevcudiyeti ve tUketicinin yerli
malinin “kalitesiz” oldugu sek-
lindeki dislUnceleri de sanayi
kesiminin 6ndnde asilmasi ge-
reken engeller olarak duruyor-
du.

Ankara Sanayi Odasi, Turkiye’nin plan-
lar aracihgiyla ve ithal ikameci bir modelle
sanayilesmeyi sectigi bu dénemde kuruldu.
1963-1973 arasinda Orhan Isik ve 1973-1978
arasinda Hami Kartay Yonetim Kurulu Bas-
kanlhgi gorevini yurattd. Planli dénemin son
iki yilinda ise Mehmet Yazar Yénetim Kuru-
lu Baskanligi gérevindeydi. ASO icin baslica
meseleler dncelikle odanin kendi imkanlari
ile ayakta durmasinin saglanmasi, Ankara’da
bir sanayi bolgesinin kurulmasi ve sanayinin
ve sanayicilerin meselelerinin etkin bir se-
kilde dile getirilecegdi bir platform olusturu-
labilmesi idi. O dénemde sayilari artmaya
baslayan sanayi odalari arasinda isbirligi
saglanmasi amaciyla Sanayi Odalari isbirligi
Teskilati kurulmus, ASO bu teskilatin sekre-
teryaligini Gstlenmisti. ASO, Yonetim Kuru-
lu Baskani Orhan Isik’in liderliginde, Ulkenin
sanayicileri arasinda bir gorUs birligi ve da-
yanisma saglayarak sanayicinin c¢ikarlarini
savunan, 6zelde ise baskent Ankara’da sa-
nayinin gelistirilmesi icin gerekli calismala-
rin yapilmasini saglayan resmi bir temsilcilik
konumundaydi. Bu ddnemde sanayicilerin
Uretim slrecinde karsilastiklari énemli so-
runlar mevcuttu. Uretimlerini stGrdUrebilmek
icin ihtiya¢c duyduklari hammadde, ara mall
gibi Urlnler yurt disindan ancak hikimetin

Odanin 10. Kurulus Yildéniimii

y - 4
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Mehmet Yazar:

“Gldndemimizde ne konular vardi;
elektrik problemi, elektrik fiyatlari,
kesintileri. Artik slogan yapiyorlardi;
en pahall enerji olmayan enerjidir diye.
Hakikaten de 6yle, yok, yetmiyor[du]...
Sendikal problemler [de vardi]. Simdi
sendikacilik da bir asama gecirdi Tlrkiye'de.
O tarihte sendikacilik ideolojik bir olay
gibi ele alindl. Bir tarafta sendikacilar sol
ideoloji, bir tarafta isverenler sag ideoloji,
haydi ideolojik catisma. Ve is yerlerinde
grevler, direnmeler... O sendika gidiyor
o geliyor, o gidiyor o geliyor, her giin
bir problem, isciler is birakiyor, ideolojik
yaklasiliyor clink( yani normal sendikal
olay olsa sorun degil. O vesileyle isim
vermeyeyim bazi sendikalar, buglin hepsi
normal de asagi yukari, tam ideolojik, yani
vur, yasatma seklindeydi... 1976, 77, 78
malzeme almak ve bulmak cok zordu, déviz
olmadigr icin fabrikada bir tane paletin veya
bir tezgdhin parcasi kirildi degil mi, bunu
getiremiyorsun, o orada kaliyor, tretim
duruyordu... Demek istedigim bu sorunlar
vardl, yokluklar vardi. Hammadde yoklugu,
doviz yoklugu, hepsi dévize bagll. Elektrik
kesintileri ve elektrik yoklugu, isci sorunlari,
bir de siyasi calkantilar da varadi tabii
malumunuz séylememize gerek yok. Ama
astik cok sukdr.”
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ASO Yonetim Kurulu Baskani Hami Kartay ve
Dr. Orhan Isik 15. Yil Téreninde

Bu dénemde ASO Turkiye’nin Avrupa
Birligi'ne Uyeliginin gerceklestirilmesini
istiyor ve bu hususta sanayi sektéri baki-
mindan alinmasi gereken tedbirleri ifade
ediyordu. Hizla gelismekte olan baskentte
bir sanayi bolgesinin kurulmasi da bir an
dnce gerceklestirilmek isteniyordu. Ozel-
likle bUrokratik sorunlar nedeniyle sanayi
boélgesinin yeri dahi 1970’lerin ortalarina
kadar netlesmemis, bdélgenin faaliyete ge-
cirilmesi ancak 1990 yilini bulmustur.

ASO icin 6nemli bir konu da giderek
artan ihtiyaclarini karsilayabilmek ve Uye-
lerine daha iyi hizmet verebilmek ama-
ciyla kendine uygun yeterli buUyUklUkte
bir mekana sahip olma arayisi idi. 1976’da
tasinilan AtatlUrk Bulvarr’ndaki bina uzun
sUre ihtiyaca cevap veren bir mekan oldu.
1960’1 ve 1970’li yillarda ASO sanayinin
meselelerinin  glindeme getirilmesinde
onemli bir kurum haline gelmis ve 6zellikle
kalite ve standardin 6nemi, kalite kontro-
(4, verimlilik, sanayinin alt yapi ihtiyaci icin
planli ve imarlh alanlarin hazirlanmasi gibi
ana konulari Ulke giindemine tasimistir. Ul-
kenin ekonomik sorunlarina dikkat cekmek
amacilyla Ekonomi Seminerleri dlzenlen-
meye baslamis, kamuoyunda oldukca ilgi
gbdren bu seminer geleneksel hale gelerek
1990 vyilina kadar strdUrGlmustar.

ANKARA

F:i' 0DASI

Alparslan Tiirkes Odayi Ziyareti Sirasinda ASO
Yénetim Kurulu Baskani Hami Kartay ile Birlikte
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Ekonomi Seminerleri

ASO, 1978’de baslayan ve her yil tekrarla-
narak 12 yil boyunca biiyiik ilgi ile takip edilen
“Ekonomi Seminerleri”’ diizenledi. Her yil iilke
giindeminden 6nemli bir konu segilerek, bu
konu vesilesiyle bir yillik ekonomik gelismeler;
cumhurbaskanlan ve basbakanlarn onurlan-
dirdigy, ilgili bakan, bilim adami, akademisyen,
yiiksek biirokrat, sanayici, is¢i ve isveren érgiit
temsilcilerinin katiimi ile miizakere edildigi,
varilan mutabakat ile alinmasi gereken tedbir
ve kararlarin sonug rapor olarak ilgili mercilere
ulastinldigl, daha sonra da sonu¢ rapor dahil
tim tartismalann kitap halinde yayinlanarak
kamuoyuna sunuldugu calismalardi.

Para ve maliye politikalan, istikrar politika-
lan, disa acilma, sanayide kaynak sorunu, bii-
yiime ve istihdam, piyasa ekonomisine gegis,
piyasa ekonomisinin enstriimanlan, enflasyon,
nedenleri ve ekonomiye zararlan, rekabet po-
litikalan, para po- i
litikalan, gliclii ve ﬁ979’dan 1980°e

bagimsiz merkez Tijrk ekonoumisi
bankasi, kambiyo

artisili
mevzuati, bor¢lan- tartis y.or
- @ Ankara Sanayi Oda-

ma politikalan, kur si’'nca dizenlenen

M _ seminer 7-8 mart
politikalart, l_,an tarihlerinde yapila-
kalarin  yeniden cak

A Ankara/ANKA

yapillanmalan ge- b :

regi gibi pek ¢ok
konunun en (ist ve
bilimsel diizeyde
tartisildigl, konu-

Ankara Sanayi Odas: tara-
findan diizenlenen *“1979'dan
1980’e Tiirk Ekonomisi” ko-
nulu seminer, 7-8 mart ginleri
de Dedeman Oteli'nde yapila-
caktir.

Seminerde tartisilacak konu-
lar dért grupta toplanmstir:

* Enflasyon sorunu, para ve

maliye politikalar,

sunda ilk olan ve
4.0 'I‘i!rkiye'nin dis ekonomik

12 yil siirdiiriilen  iskiteri,
* Tiirkiye'de istihdam so-

bu dmek ASO ca- runu m-iﬂvem iligkileri, J
' - * o s 1
IlsmaSI, Ulkenin . soruntan sanayiinin teme

sanayilesme ve kalkinma yolunda yapilmasi
gereken reform niteligindeki yasalar dahil tiim
¢alismalar konusunda lilkemizde 6nemli bir an-
layis degisikligi yapabilmis ve daha sonra diger
odalarca benzeri calismalar tekrarlanmis, ¢cok
6zel akademik bir hizmet olmustur.

ASO Ekonomi Semineri 2-3. 111.1979

Ankara Sanayi
Odasi, goriislerini
bir raporla acikladi

Raporda kred, hammadde, son ekonomik
- kararlar, Fivat Kontrol Komifesi, kidem
fazminati konularinin diizelfilmesi isteniyor

ANKARA, OZEL

Ankara Sanayi Oda-
st “Sanayimizin baz
dcil sorunlari’”’ basls-
giyla yavinladigi bir
brosiirde bu sorunlar:
6 bdliim halinde top-
lamis ve bunlarla ilgili
aksakliklarin diizeltil-
mesi igin Onerilerde
bulunmustur.

Buniar sirasiyla
“Kredi,” “Hammad-
de.” “Son ekonomik
kararlar,''  ‘'Fiyat

Kontrol Komitesi,"'
“Kidem tazminati”
ve “Ozel sektoriir
biinye ici tegkilatlan-
mas:””  sorunlaridir.

Ankara Sanayi Oda-
stmn bu konulardaki
gorily ve oOnerileri 6-
zetle soyledir:

a - %5 mevduat kar-
sthklannmun bankalara
geri doniigii saglana-
rak, kredi potansiyeli
genisletilmelidir.

Devami Sa. 11

-
PP
il

Milliyet, 17 Nisan 1974
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3.5.2.
1980’1 Yillarda
Ekonomi ve ASO

Turkiye'’de ekonomik sikintilar 1977°den
itibaren daha da artarak 1980°de doruk
noktasina ulasti. Uretim ve dolayisiyla
Tarkiye ekonomisi durma noktasindaydi.
YUksek enflasyon, kredi kanallarinin ka-
panmasl ve dis borc¢ krizi, déviz ve ener-
ji darbogazlari gibi olgular uygulanmakta
olan i¢c pazara donlUk ithal ikameci sana-
vilesme modelinde degisiklige gidilmesi
gerektigi dlistncelerini pekistirdi. 24 Ocak
1980°de aciklanan iktisadi kararlar, 6zUn-
de bir istikrar programi olmasina ragmen
butlncul ve yapisal bir ekonomik dénlsu-
mun saglanmasi icin gerekli alt yapiy! ha-
zirladi. Programin etkin olarak uygulandigi
1980-1988 araliginda disa acik ve rekabete
hazir yerli sanayiler olusturmak ve mevcut
sanayileri tam kapasitede calistirmak icin
gereken reformlarin hemen hemen tama-
mi hayata gecirildi. 12 Eyltl 1980 askeri
darbesinden sonra askeri vesayet altinda
uygulanan politikalarla, énce sendikala-
rin faaliyetleri ve grev haklari yasaklana-
rak Ucret ve maas artislari denetim altina
alindi; tarimda uygulanan taban fiyatlari ve
destekleme alimlarinin alani daraltildi. Kisa
vadede piyasadaki kitlik ve karaborsa or-
tadan kaldirilmaya calisilirken uluslararasi
piyasalardan saglanan kredilerle acil dis fi-
nansman sorunlari asilmaya calisildi.

ASO 1980’li yillara Mehmet Yazar’in
Yonetim Kurulu Baskanligrrnda girmisti.
Kurulus dénemini tamamlamis ve Turk sa-
nayi kesiminin énemli bir temsilcisi haline
gelmis olan kurumun etkinligi, Yénetim
Kurulu Baskani olan Yazar’'in 1979’da Turki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi Baskanligrna
da secilmesiyle daha da artmisti. Yazar,
ASO’nin ¢cikardigi tek TOBB baskanidir.

Mehmet Yazar (1978-1985):

“Cok sukdr... Odalar Birligi o dénem
ihtilale ragmen sézu dinlenen bir boyuta
gelmistir.. Simdi ihtilal oldu, bircok
seyler kapatildi biliyorsunuz, bir tek
Odalar Birligi ayakta kaldi. Ama burada
ilk defa aciklayayim, bana ihtilalden
sonra bakanlik teklif edildi, ben Odalar
Birligi Baskaniyim... Ben reddettim. Red
sebebim sudur: Biz dedim simdi baska bir
misyon yapiyoruz. Bu misyonda Odalar
Birligi’'ne de daha yeni Baskan olmusum,
yani bir sene olmus. Burada ¢cok isimiz
var, yani hem sanayilesme misyonu
acisindan var, hem Odalar Birligi’nin
toplumda ve yénetimde sézu dinlenir bir
yere getirilmesi lazim. Simdi béyle bir
noktada burayi yarim birakmam dogru
olmaz; bir bunu ileri siirdim. Ikincisi de;
bir de dedim, siz simdi tabii askeri bir
idare, ihtilal yapmissiniz, simdi ben size ne
diyeyim? Yani, tabii ihtilali tasvip etmedik,
acik, ama ihtilal oldu... [htilal gelince neyin
ne olacagini bilemezsin ki.

z Nitekim
ASO Yﬁﬂe!ml Kllﬂllll bizim bircok
‘Baskanhdi'ma yeniden kuruluslar,
ildi sendikalar,
Yazar sect d hepsi kapatildl,
ANKARA, AA
Ankara Sanayi Odasi'min altme dernekler
devre, ficlincil dénem secimleri 8n-  Kapat/ldl. Ve
ceki giin yapilmig, Meclis Baskan- hHopn jkinc/

hfgp'na Orhan Isik, Yonetim

Kurulu Bagkanhig’'na Mehmet Ya-

zar yeniden segilmiglerdir.
Ankara Sanayi Odas: Bagkan

olarak dedim
ki, bir de, bak

‘:rdnnoﬂ:&z'na Necati Tereyagof- - imdi askerler
, divan kéatipliklerine Ahmet 44/
Suphi Yilmez ve Mevitt Mutluge- /. /9! Y3,
tirilmiglerdir. patronlarla
Yeni Yonetim Kurulu ise su
isimlerden olugmustur: aSke,.’/e,.‘ e./ e./e
Yoneum Kurulu Baskam Meh- verdi gibi bir
Yazar, bagkanvekilleri P
; m Eskiyapan, Alaeddin 9 Qruntuy e de
| Ceceli, fiyeler, Turhan Onur, Omer g/rmeyeyim.
| Alp, Fikret Koksal, Hiiseyin Pig- Ben $/‘md/.
kin, Cemil Ozgiir ve Ugur Bay-
. Odalar

Milliyet, 30 Kasim 1980

Birligi’nin

Baskaniyim ya,
vurgun, soygun diizeninin basiyim ya,
o gdn icin adimiz 6yle, onun igcin beni
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bagisiayin. Onlar da anlayis gdsterdiler...
Ama sunu yaptilar simdi Allah icin:
Odalar Birligi'ne dokunmadilar. Bakin,
hemen hemen bir tek Odalar Birligi kaldi
ve odalar kaldi tabii dolayisiyla. Ve biz

o dénemde ekonominin gelismesinde,
sanayinin gelismesinde Turgut Beyin de
blylk katisiyla, Turgut Bey Basbakan
Yardimcisi oldugu icin, bu isleri de bildigi
icin 6nemli adimlar attik...Tlrkiye capinda
o0 glnkl ortamda baska da konusan
kimse yok, her taraf susturulmus 80°den
sonra, biz kamuoyunda cok etkili olunca,
arkadaslarimizin her gittigi kapi aciliyordu,
askerler nezdinde de... Ve evet, ihtilalin
oblr ylzunl katiyen konusmam, tasvip
de etmem, icini de tam bilmiyorum,
siyasi olarak iste bir stirti hadiseler olmus,
cogunu bilmiyoruz biz. Ama bu taraftan
bizim misyonla ilgili olarak, Turgut

Bey de Basbakan Yardimcisi oldugu

icin, ekonomiyi bildigi icin, ekonomik
konularda énemli bir altyapi hazirlanmistir.
Bunu tabii ihtilalin kendisine badglamak
dogru degil. S6yle bir teselli var: Yani o
doénemde ihtilal bizim Odalar Birligi’ni de
kapatabilirdi, Turgut Bey gibi bir adami
Baskan Yardimcisi almayabilirdi; degil
mi? Ihtilal bu, ne diyeceksin? Hic olmazsa
teselli olarak séyliyorum.”

1983’e kadar uygulanan politikalar eko-
nomide henlz istenen degisikligi yakala-
mayl ve ekonominin rahatlamasini sagla-
mamistl. Mehmet Yazar bunu “Enflasyonu
belli bir seviyeye cekmede ve ddviz darbo-
gazini asmada uygulanan siki para - kredi
ve denk butce politikalarinin rolt bayUk ol-
mustur. Enflasyonu daha da asagdi ¢cekmek
icin bu politikalarin uygulamada kalmasi
zorunlu ise de yeterli degdildir. Cunkl bu-
gun de var olan enflasyon tehdidinin esas
kaynagdi talep enflasyonundan ¢cok maliyet
enflasyonudur. Maliyet enflasyonu baskisi-
ni azaltmak ise; Gcret sistemimizi kalifiye
isci lehine dedistirebilmemize, Tlurk sana-
yinde pahali ve kalitesiz girdi Ureten KIT
sorununun ¢6zimdulne, alt yapl ve enerji
yetersizligimizin giderilmesine, egitim sis-

temimizin TUrk tarimi ve sanayinin degisen
ihtiyaclarina gore vasifli eleman yetistire-
bilmesine, devlet blUtcesindeki cari masraf-
larin ve transfer harcamalarinin azaltilma-
sina baglidir” sézleriyle ifade ediyordu.?¢?
1983 sonrasinda ekonomideki durgun-
lugu asmak ve daha yuksek blylime sag-
layabilmek icin genislemeci para ve maliye
politikalari izlendi. Ancak para arzi kontrol
altinda tutulamayinca kamu kesimi borc-
lanma geregi ylkseldi. Kamu kesiminin k-
culttlmesi hedeflendiyse de kamu

Ocak 1983 - ASO Meclis Toplantisi

harcamalarinda tasarruf saglanamadi

ve KiT’lerin &zellestirilememesi nedeniyle
kamu aciklari butce Uzerinde yUk olus-
turmayi surdirdl. Gergeklestirilen dis ti-
caret ve kambiyo reformlari sonrasinda
ekonominin serbestlestiriimesiyle birlikte
ihracatin 6ncllUk ettigi bir iktisadi blylime
sUreci yasandi.

Turkiye’de ekonomik yapisal degisik-
[igin mimari hemen hemen butin kesim-
lerce Turgut Ozal olarak gdértlmektedir.
Basbakanlik Mustesari olarak hazirladigi
24 Ocak 1980 kararlarindan sonra, 1983’te
Basbakan olan Ozal, dncelikle “serbest pi-
yasa” kavramini telaffuz etti ve fiyatlarin
serbestce olusacagl, mal ve hizmet dola-
siminin devlet midahalesinden uzak tutu-
lacagl, devletin asgari 6lctde karisacagdi
bir ekonomiye gecilecedini acikladi. Turk
sanayini korumak amaciyla o gline kadar
sUrdUrllen ithalat yasaklart kaldirildi. Sa-
nayinin rekabetle terbiye edilerek daha
kaliteli mal Uretmesinin saglanmasi, sana-
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yinin avantajli olmadigi alanlardan cekile-
rek uluslararasi bakimdan avantajli oldugu
alanlara yoénelmesinin saglanmasi, sanayi
mallarinin daha kaliteli Uretiminin sagla-
narak ihracatin artirilmasi hedefleniyordu.
Ayrica “Turk Parasini Koruma Kanunu” de-
gistirilerek déviz bulundurmak su¢ olmak-
tan cikarildi, yurt disina cikislar serbest
birakildi, bankalarda doéviz satisina imkan
saglandi. Banka faizleri serbest birakildi.
Bankacilik sistemi degistirildi. Zorunlu ke-
silen fonlar sayesinde tasarruflar artirildi
ve otoyollar, kbdpruler, barajlar, enerji sant-
ralleri, telekomUnikasyon gibi alt yap! yati-
rimlari gerceklestirildi. Bdéylece sanayi icin
dnemli bir gelisme altyapisi hazirland. is-
tanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin kurul-
masil, fiyat kontrollerinin kaldirilmasi, grev
hakkinin kullanilmasinda yeni dlizenleme-
ler yapilarak Uretime sik sik ara verilmesi-
nin énlenmesi, yabanci bankalarin Ulkeye
gelisine izin verilmesi gibi adimlar ekono-
minin serbestlesmesi ve Uretim rekabeti
bakimindan énemliydi. KG¢cUk sanayici icin
Ozal “Bu kuruluslar emegdin ve sermaye-
nin ic ice gectigi yerlerdir. Bunlar gelece-
gin blyUk sanayici adaylaridirlar” diyerek
onlara Halk Bankasrndan
verilmekte olan dlsUk fa-
izli kredilerin diger ban-
kalarca da verilebilmesi
icin caba sarfetti. Altyapi-
sinl devletin kurdugu Or-
ganize Sanayi Bolgeleri
ve sanayi siteleri ile hem
daha duUzenli sanayiles-
meyi hem de klicUk sana-
yicilerin sermayelerini bir-
lestirmelerini tesvik etti.

g —

27 Ocak 1988 - ASO Yonetim Kurulu'nun
Devlet Bakani Mehmet Yazar'i Ziyareti

Mehmet Yazar’in siyasete atilmasi ne-
deniyle istifa ettigi ASO Ydénetim Kurulu
Baskanligi gdrevini 1985 yili icinde yakla-
sik 7 aylhk bir sire Muharrem Eskiyapan
sUrdurmus, 1980’li yillarin ikinci yarisi M-
min Erkunt’un (1985-1989) yénetim kurulu
baskanlgr altinda devam etmistir.

ASO Yonetim Kurulu’'nun 8. Cumhurbaskani Turgut Ozal’1 Ziyareti

1990
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Muharrem Eskiyapan:

[Genc isadamlarina 6gdtler]: “Klasik
cevaplar olacak ama tabii caliskanlik ve
ddrdstlik cok énemli. Ama bunlara sahip
oldugunuz halde risk alamazsaniz, armudun
sapi var, tzadmdn ¢copl var, faize

versem daha mi iyi olur, acaba ileride
hukamet bir karar alir da batar miyim gibi
ddsdndrseniz hic bir sey yapamazsiniz. Tabii
risk almak derken maceraya atilmay da
kastetmiyorum. Her seyi oldugu gibi riski
de hesapli alacaksiniz.” (ASOMEDYA)

Yapilan iktisadi politika degdisiklikleri ve
reformlarin daha etkili sekilde isleyebilmesi
icin Ulkede, MUmin Erkunt’un ifadesiyle, bir
“zihniyet degdisikligi” gerekiyordu. Erkunt
o donemdeki baslica ekonomik sorunlari
asagidaki gibi 6zetlemisti:

“TUrkiye’'de sanayinin darbogazlari:

1) Ylksek faizler nedeniyle mevcut is-
letmeler darbogaz giderme, rasyonelles-
tirme ve yenileme yatirimlari yapma disin-
da yeni yatirrm yapamamaktadir;

i) Elektrik enerjisi ve déviz darbogazi
vardir. Bunlari orta vadeli politikalar ile gi-
dermek mdmkanddir;

i) Sanayideki (liclincli darbogaz, en
zor olan, en uzun vadede cézliimlenmesi
muambkdn olan, kékli bir zihniyet degisikligi
ve mevcut dusince ve davranis aliskanlik-
larindan kurtulma problemidir.

Cumbhuriyetin kurulusuna kadar Turki-
ye tam bir tarim ulkesidir ve Avrupa’nin 19.
asrin basindan beri yasadigi sanayi devri-
mini yasamamistir. Inanislari, davranislari,
kararlari tam rasyonel dedildir. Usttin glic-
lere ve kadere inanir. Sanayi toplumunda
ise insanlar énce kendi bilgisine, tecriibe-
sine, dinamizmine glivenir, tabiata hakim
olmaya calisir ve basarili da olur. insanla-
rin 1-2 nesilde tarim toplumundan sana-
yi toplumuna gecisinin mimkdn olmadi-
g1 gorilmektedir. Tlrkiye halen bu gecis
dénemini yasamaktadir ve gecis prosesi
tamamlanmamistir.  Insanlarimizin  codu

rasyonel dlstinme ve davranma, Sistem-
Ii ve devamli calisma aliskanligini hentiz
elde edebilmis degildir ve bdyle bir ¢calis-
may!1, tasinmasi zor bir ylk gibi gérmeye
devam etmektedir. Bunun en tipik érnedi,
calisanlarimizin 25 calisma yilini doldurup
emekli olmalaridir. Bu diizeni bir zamanlar
hesaptan kitaptan uzak politikacilarimiz
kanun haline getirmisler ve bugtin de sen-
dikacilarimiz cansiperane bu kanunun de-
gismemesi icin kavga veriyorlar. Béyle bir
calisma diizenini hic bir sanayi (lkesi gbze
alamamistir. Baska bir zayif noktamiz, bir
destek olmadig! takdirde secilen hedefe
ulasmanin mimkin olmayacagina mille-
timizin cogunun hald inanmasidir. lItimas
arama, bulma insanlarin ginlik ugrasilari-
nin bir parcasi olmustur. Guclu ticari-sinai
kuruluslarimiz ve onlarin temsilcileri bile
héla devlet destegi ve yardimi pesindeler.
Béyle bir ortamda ileri bir sanayi Glkesi ol-
mak mimbkdin degildir. Zira gercek ve ileri
sanayi kendi gticu ile yaratma, gelistirme,
rekabet etme ve &ne gecme cabasinin
bulundugu yerde vardir. Bu dinamizm ise
fertlerin kendilerine tam glvenmesi, bilgi-
lerine sdrekli bilgi katmalari, tecribelerini
durmadan artirmalari, hic bir gayretten ve
fedakarliktan kacinmamalari ile mimkdn-
addr. Ancak toplumumuzun cogu bilhassa
15-20 yildir calisma hayatinda ve mesle-
ginde Ustin bir gayret géstermeye gerek
duymamis, politika kadrolardan ve sendi-
kacilarimizdan da destek alarak diistik bir
bilgi seviyesi, yetersiz beceri ve dlstik bir
prodiktivite ile hayatlarini en iyi sekilde
idame ettirme cabasinda olmuslardir.

1988 - ASO Uyeleri GAP Calismalarini
Yerinde incelerken
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Eger sanayilesme bizi bagimsizliga ve
refaha gotiiren en kisa ve gecerli yol ise
bu zihniyet mutlaka degismelidir... Halen
sanayide kit olan vasifli eleman yine yan-
lis mevzuatin etkisi ile en faydali olacagi
dénemde isinden kopmaktadir. Bu yanlis
mevzuat erken emeklilik ve kidem tazmi-
natidir. Dlnyanin istisnasiz bltin sanayi-
lesmis (lkelerinde emeklilik yasi 60 yasin
Uzerindedir. Bu Turkiye’'de kadinlar icin 38,
erkekler icin 43°tdur... En verimli yasta isin-
den ayrilmalar, sanayiyi tecriibeli, becerili,
yetismis elemanlarindan mahrum etmekte
ve Uretim kalitesinin idamesi bile problem
olmaktadir.?63”

Tuarkiye’nin disa daha acik politikalar
izlemesiyle birlikte rekabet, yenilik¢ilik, ve-
rimlilik gibi konular ASO’nin glindeminde
daha sik vurgulanmaya basladi. Sanayicile-
rin Uretim sUrecinde bu tip iktisadi kavram-
lara uzun zamandir asina olmalari onlarin
1980’lerdeki ekonomik degisim politikalari-
ni kolayca benimsemelerinde kuskusuz et-
kili idi; simdi toplumun diger kesimlerine de
bu kavramlarin &nemini anlatmak ve bunla-
r- mimkin olabildigince hayata gecirmek
gerekiyordu. Ulkenin bir sanayi ekonomisi-
ne dénldsmesi icin hem ekonomide verim-
sizlik yaratan unsurlarin giderilmesi hem de
bir zihniyet dedisikliginin saglanmasi hu-
suslarinda ASO glndem yaratmaya calisti.

Milliyet, 24 Aralik 1986

Miimin Erkunt:

Piyasa mekanizmalarina islerlik kazan-
dirmak sliphesiz sabir isteyen, zaman is-
teyen ve en 6nemlisi zihniyet degisikligi
isteyen zor bir istir. Tlrk toplumu rekabet
ekonomisinin gerektirdigi sartlara uyum
saglamada zorluk cekmektedir. Bu zorluk-
lara ragmen Tlrkiye icin piyasa sistemine
dayall ekonomik modelin tek yol olduguna
inaniyoruz. Biz 24 Ocak 1980 politikalarinin
dayandigr ana fikri destekliyoruz, ancak bu
politikalarin diger politikalarla da destek-
lenmesinin gerekliligine inaniyoruz.?%*
“Tlrkiye Cumhuriyeti Hikimeti, Osmanli
Imparatoriugu’ndan bir kac kiciik
isletme haric sinai varlik ve teknik kadro
devralmamustir. I. Diinya ve Istiklal Harbinden
dolayi iktisadi bakimdan daha da zayiflayan
iktisadi blnyemizi canlandirmak icin Turkiye
1930’lu yillarda imkanlarina oranla bly ik
bir sanayilesme cabasi sarf etmeye baslar.
Seker fabrikalari, iplik ve dokuma fabrikalari,
itk kdgit ve demir celik tesisleri kurulur. Alt
yapi olarak demiryolu sebekesi tevsi edilir
ve demiryolu makine parkinin idamesi icin
yeni bakim-tamir fabrikalari kurulur. [kinci
Diinya Harbi ile sanayilesme hareketi durur.
Zira sanayiye ayrilabilecek ne kaynak vardir
ne de gerekli techizatin ithaline imkan. ikinci
Diinya Harbi’nin sona ermesi ile Tirkiye
bir kalkinma hamlesini tekrar baslatir.
Sanayinin maddi alt yapisini olusturan
elektrik santralleri, elektrik sebekeleri ve
elektrik iletim hatlari, karayolu ve liman
insaatlarina hiz verilir. Yiiksek mihendis,
muhendls ve teknik okullar ile sayilar stratle
artirilan sanat okullari da sanayinin kaliteli
is guiclni yetistirme gayreti icindedir. 1955-
58 senelerinde bir durgun dénem yasanir.
Bu durgunluk kaynak yetersizliginden, plan
yoklugundan, énceliklerin rasyonel olarak
tespit edilememesinden, siyasi otoritenin
ve sanayi yéneten kisilerin iktisadin ve
sanayinin gerceklerini tam bilmemesinden
kaynaklanir. Yalniz heyecan ve arzunun
yeterli olmadigr gordlir. 60°l ve 70l
yillarda sinai tesisler daha planli, programli,
uygulanan teknoloji daha ileri, uygulayicilar
daha bilgili ve tecriibeli, sanayi drdnleri
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daha gbz doldurucudur. Ancak Tlrkiye
sosyal bakimdan degismekte, sanayiye
yeni yénelen bir toplumun kacinilmaz
sancilari belirgin hale gelmektedir. Bliylik
sehirlere, gelismeye baslayan sanayi icin
koéyden, klclk kentlerden akin baslar.
Gecekondular ¢cig gibi blylir. Demokrasiye
gecis ortaminda talep ve arzularin siniri
yoktur. Herkes daha iyiyi, daha cogu talep
eder. Siyasi partiler ve sendikalar yaris
halindedir. Her seyi vadeder, verilebilecegin
cok Ustiinde verebilmek icin yaris ederler.
Termodinamigin kanunlari isler, verdiginden
fazla almak mimkdin olmadigindan bu cark
bir defa daha durur. 1977-1980 krizli dénem
baslar, kavga blylr, ic harbin esigine
gelinir. 1980 basinda ydénetimi eline alan
siyasi iktidar iktisadin gereklerini yerine
getirmeye calisir. Iktisadi hayat ve neticede
sinai Gretim bir élclide nefes alir. 12 Eyldl
1980 mddahalesi sonunda Tiirkiye yeni bir
ortama girmistir. Kavga ve vaad durmustur.
Ozetlersek, Tirkiye 1930°Iu yillarda tiketim
mallari dretmekle sanayilesmeye baslamis,
1950-71960 déneminde alt yapi calismalari
hizlanmis, karayollari, elektrik santralleri

ve limanlarin planlanmasi ve insaati
strmdstdir. 1960-1980 déneminde alt yapiya
devam edilmis, tiketim mallarinin cesitleri
artarken ara mallari ve dayanikli tiketim
mallari dretimi de belli bir diizeye cikmistir.
Bu dénemde sinai tesisler, devietin
tesviklerinden ve dlslk faizli kredilerinden
de yararlanarak daha blylk Gniteler haline
getirilmis veya yeniden bliylik lniteler
olarak kurulmustur. Blylk sinai kuruluslar
teknik yénden yabanci destek bulmuslar,
va lisans veya know-how ile dretim
yapmislar veya yabanci ortaklarin istirakini
saglamislardir. Batdn bu olumliu gelismelere
ragmen Tlrkiye henliz gercek bir sanayi
memleketi olamamistir. Nitekim bir kac
istisnasi ile Tiirkiye yatirim mali lreten, yeni
teknoloji yaratabilen bir (lke degildir...”

(5 Nisan 1985, 1984’ten 1985’e Turkiye Ekonomisi
Semineri, “Sanayvimizdeki Gelismeler ve Darbodazlar”
Tebligi)

ASO bir yandan sanayinin ve sanayici-
lerin meselelerini ve bu konulardaki éne-

rilerini dile getirmeye devam ederken bir
yandan da Ankara’da sanayi bdlgesi kurul-
masi yonundeki girisimlerini sGrdrd. 24
Ekim 198T7'de Ankara-Sincan OSB’nin altya-
p! ve sosyal tesisler insaatinin temel atma
téreni gerceklestirildi. Araya giren bazi si-
kintilar ertesinde 4 Temmuz 1984’ten itiba-
ren insaat calismalarina yeniden baslandi.
Haziran 1989°da Ankara OSB’nde altyap!
ve sosyal tesisler insaati tamamlanarak
boélge arsalarinin fabrika insaatina acildi
ve nihayet 5 Agustos 1990’da, 1989-1991
arasi ASO Yoénetim Kurulu Baskanligi yap-
mis bulunan Alaeddin Ceceli ddoneminde,
Sincan’da bugln ASO I. OSB olarak bilinen
Ankara’nin ilk sanayi boélgesinin acilisi ger-
ceklestirildi.

1990’lara girilirken ASO’nin en 6énemli
glndemi I. OSB’nin tamamlanmasinin ar-
dindan hemen ihtiya¢c duyulan yeni sanayi
bolgeleri meselesi idi; icindeki sanayiles-
me potansiyelini ortaya cikaran Ankara’da
tek bir OSB’nin yeterli olmayacagdi anlasil-
misti: “[S&zer Ozel] biz Ankara’nin sana-
yilesmesinin 6nUnG actik... bugln 2. ve 3.
Organize Sanayi Bbélgesinin yerini de... ge-
rek iste demir yolunun yakin olmasindan,
Polatl’yla olan iliskisinden, yani o bolgeyi
ilk 25 binlik harita Uzerine sanayi boélgesi
olarak isaretlemesini yine bizim dénemi-
mizde yaptik. Ben baskan vekiliydim, Ala-
attin [Ceceli] Bey de baskandi bu haritaya
isledigimiz donemde... gerek 1. Organize
Sanayi Bélgesi’nin aktive olmasi ve burada
yatirimlarin baslamasi, Gretimin ¢cogalma-
si, artl ikincisinin devreye girmesi tama-
men bizim calismalarimizla oldu.?%®

Yine Alaeddin Ceceli ddneminde, ileri-
de ASO’nin mevcut binasinin yapilmasi es-
nasinda dnemli bir kaynak saglayacak olan,
bazi yatirim kararlari verildi. "[S&zer Ozel]
ASO Binasl'nin finansman kaynadini da
biz sagladik, sdyle: Gene Alaeddin Bey’in
dénemiydi, yeni bir yer arama icerisine gi-
rildi binayl nereye yapabiliriz diye. Ve bu
istanbul Yolu’nda, su andaki Carrefour’un
karsisinda bir kbse yer var, orada Maliye-
nin bir arsasi vardi... Ben o dénemde gene
baskan vekiliydim. Gittik Maliyeye, dedik
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biz burayl satin almak istiyoruz... ihaleye
cikildi. Genel Sekreterimiz rahmetli Kadir
Bayraktar’a yetki verdik, gitti ihaleye gir-
di. ihaleyi kazandik, [ancak buyik ugras-
lar ve bUyUk badirelerden sonra] neticede
arsa bizim oldu. Sonradan gelen ydénetim
kurulumuz onun yanindaki arsay! aldi bi-
liyorsunuz. Ve onun satilmasiyla ki cok iyi
bir ddbnemde satildi. Yani o krize girmeden
Once arsa olarak satildi ve onun parasiyla
da buyuk bir kismi burasi [yeni ASO bina-
si] yapildi. Yani Ankara Sanayi Odasi’’nin en
blyUk geliri bu oldu. CUnkl bu binaya bas-
ladigimizda biliyorsunuz bankadan bor¢
alip basladik buraya, dyle bir paramiz yok-
tu. Yani o satilmasaydi buralar yine borcla,
kirayla 6denmeye calisacakt|".?%®

35.3
1990°h Yillarda Ekonomi
ve ASO

Ozellikle 1980’lerin ikinci yarisindan iti-
baren enflasyonun ylUksek oranlarda ade-
ta kemiklesmesi tek basina cok 6énemli bir
ekonomik olumsuzluktu. Ekonomiyi ser-
bestlestirici tedbirler ile bir iktisadi blyu-
me slreci yakalandiysa da kamu aciklari
ve kamu kesimi borclanma gereksiniminin
artmasi, Ozellestirmeler konusundaki re-
formlarin yapilamamasi, vergi gelirlerinin
ic borclari bile karsilayamamasi, yUksek
enflasyon oranlarinin yatirimcinin sevki-
ni kirmasi ve sermaye sahiplerini Uretmek
yverine faiz ve rant gelirlerinden yararlan-
maya sevk etmesi, kisa vadeli spekulatif
yabancl sermaye hareketleri gibi unsurlar
sonucta Turk ekonomisini 1994 krizine sU-
rUkledi. Turkiye ulusal mali piyasalarinda
yeterince derinlik ve olgunlasma saglaya-
madan uluslararasi spekulatif sermayenin
cikar alanina cekilmis, buna bagli olarak da
reel ekonomik faaliyetlerde dalgalanmalar
yasamaya baslamisti. Kriz sonrasi tedbirler
ile 1985’'ten beri IMF’siz ilerleyen ekonomi
yeniden IMF ile anlasmak durumunda kal-
di. 1990l yillar sanayi kesiminin, ozellikle

KOB/’lerin Uretimlerini strdirmekte cok
zorlandiklari yillar oldu. ic ve dis sokla-
ri fazlasiyla hisseden Turkiye’de 1998’deki
Asya krizinin etkileri de hissedildi. Siyaset-
te koalisyon hukUmetlerinin hakim olmasi
Ulkede ekonomik istikrarin olusmasini zor-
lastiriyordu.

1990’lara Alaeddin Ceceli’nin Yénetim
Kurulu Baskanligi ile giren ASO’nda Uni-
versite-sanayi isbirligini gelistirmek Uzere
kurulmus bulunan Ortadogu Teknopark
A.S’ye %5’lik bir hisse ile ortak olunmasi
kararlastirilmis ve ASO teknoloji gelistirme
konusunda Uzerine dusen katkiyr sagla-
maya yonelmisti. 1992-1995 arasinda ASO
Yoénetim Kurulu Baskanhgrni Sézer Ozel
yUrUttl. ihracata dayali biyUme modeli ile
dlUnya ile daha yakin iktisadi iliskiler kuran
Tarkiye’de 1990’1l yillarin basinda KiT’lerin
finansman sorunlari, bltce aciklari, yiksek
enflasyon ve faiz hadleri, spekutlatif serma-
ye hareketleri ve énemli boyutlara ulasan
kayit disi ekonomi dikkat ceken ekonomik
&zelliklerdendi. Bu ortamda Sézer Ozel’in
ASO adina dile getirdigi iktisadi goris ve
Oneriler arasinda, butce aciklarinin gideril-
mesi; kolay yoldan kazanc¢ imkani saglaya-
rak sanayiye engel olan yUksek faizin orta-
dan kaldirilmasi; TUrkiye’de 6zel sektdrin
dinamizmini yaratan klcUk ve orta 6lcekli
isletmelere yonelik tedbirler sistemi gelis-
tirilmesi; rekabetin korunmasi icin sana-
yideki tekellesme oranlarini dlUstrtcl du-
zenlemeler yapilmasi; 6zellestirmenin hizla
gerceklestirilmesi, gerekirse kapatma ve
tasfiyeye gidilmesi; tarimdaki destekleme
politikasinin gdézden gecirilmesi; kamu ku-
ruluslarinin tasinmazlarinin halka satisi ve
vergi reformu gibi yollarla kamu aciklarinin
azaltilmasi; kayitdisi ekonomi ile micadele
edilmesi; devletin hizmet etkinliginin artiril-
masl icin kamu personel rejiminde reform
yapilmasi; teknoloji yenileme konusunda
bUrokrasinin azaltilmasi yer aliyordu.

Dis ticarette fazla varlik gdsteremeyen
ve sikintil bir iktisadi ortamda kredi kullan-
maktan cekinen KOBJI’lerin Turkiye ekono-
misinde azalmakta olan agirligina dikkat
cekilerek bu ydnde alinabilecek tedbirler
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oOzellikle dile getirilmisti. Yiksek faizle-
rin kisileri Uretici olmak yerine rantiye
olmaya tesvik etmesi uzun vadeli et-
kileri bakimindan olumsuz bir gelisme
idi. Ulkenin gelecekteki Uretim kapasi-
tesi bakimindan bu durumun duzeltil-
mesi ve kisa vadeli degdil uzun vadeli
sermaye girislerinin saglanmasi geregdi
yanisira ihracati artirici tedbirler alin-
masi ve ithalat rejiminin dizenlenmesi
gerekliligi de bu débnemde vurgulanan
noktalardandi.

ASO Ocak 1994’te ekonomide bir
istikrar programi hazirlanmasi geregi-
ni ifade etmis, bundan kisa bir slire sonra
patlak veren iktisadi krize karsi hUkimet-
ce 5 Nisan 1994 kararlari olarak bilinen
istikrar tedbirleri aciklanmistir. 1990’1 yil-
larda KiT’lerin durumu konusundaki tar-
tismalar ekonomi guindeminin &énemli bir
kismini olusturmaktaydi. ASO bu konuda,
Tarkiye’nin erken sanayilesme déneminde
KiT’lerin 6zel sektdrin gelismesinde kat-
kisinin bUyUk oldugunu, ancak bir sGreden
beri bu kuruluslarin icinde bulundugu du-
rumun sadece kendilerine degil, 6zel sek-
tére de dinamizm kazanmasinin engelle-
yerek zarar verdigini ifade etmis, KiT’lerin
Urettigi hammaddeyi dlinya fiyatlarinin cok
Uzerinde alan sanayicinin, maliyetlerini di-
slirememe ve dolayisiyla rekabet edeme-
yerek Urettigini ihrac edememe durumuna
geldigini bildirmistir.

17 Kasim 1996 - Cumhurbaskani Siileyman
Demirel ASO I. OSB'de Yer Alan Miimin

Eylal 1994’te kalkinmanin yolu olarak
"ekonomik kalkinma ajanslar1” Onerisini
gindeme getiren ASO kalkinma ajansla-
rinin islevlerini yerine getirebilmeleri icin
Ozel yetkilerle donatilmalarinin ve kamu
kurulusu olduklari halde hareketlerinde
Ozel sektdr gibi davranabilmelerinin sag-
lanmasi geregini ifade etmistir. Bolgesel
kalkinma ajanslari énerisi ilerleyen dénem-
lerde hUikUmetce hayata gecirilen bir uygu-
lama olarak ortaya ¢cikmistir.

Mart 1996 - ASO Yénetiminin
Basbakan Mesut Yilmaz'i Ziyareti
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2 Aralik 1999 - ASO Yo6netim Kurulu’nun
9. Cumhurbaskani Siileyman Demirel’i
Ziyareti

OSB icin ilk defa butce yapilmasi?®’ ve
Ankara Sanayi Odasi’nin yayin organi olan
ASOMEDYA'nin yayimlanmaya baslamasi
bu dbneme rastlamaktadir. ASOMEDYA
yayina basladigi glinden itibaren sanayi
ve ekonomi konularinda gindem yaratan
bir dergi olmustur. Ocak 1993’te kendini
yenileyerek yeni bir icerik ve yeni bir an-
layisla yayinlanmaya baslayan ASOMEDYA
yalnizca ASO Uyelerinin dedil basinin da
yakindan izledigi bir dergi haline gelmis,
dergide yayinlanan arastirma-inceleme-
degerlendirme-haberlerde bircok konu
Tuarkiye'de ilk defa tartisilip sdylenmis ve
belgelenmisti. ASOMEDYA'nin basari-
sindaki en 6nemli neden derginin kurum
vayinciligina farklh bakisi olmustur. ASO
Yonetimi, Yayin Konseyi ve dergiyi hazirla-
yanlar hi¢c bir zaman dar grup taleplerinin
ve cikarlarinin aktarildigi, sonunda o gru-
bun disinda kimseyi pek ilgilendirmeyen
konularla dolu, kuru, basmakalip, okun-
masi glc bir kurum dergisi didsinmemis,
Tuarkiye’ye ve dlnyaya genis bir pencere-
den bakan, burada olup bitenleri aktaran,
tartisan, inceleyip arastiran, yorumlayan,
referans kaynagdi olacak bir yayin organini
hedeflemislerdi.

1995’te ASO Ydnetim
Kurulu Baskanhgrna Za-
fer Caglayan (1995-2007)
secildi. ASO’nin en geng
baskani Unvanini alan ve
elli yilhk kurum tarihinde
en uzun sUre baskanlk
yapan kisi olan Caglayan
déneminin gindeminde,
1994 krizi sonrasinda gug¢
duruma disen KOBP’lerin
sorunlarina ¢ézimler ge-
tirilmesi, yeni sanayi bol-
gesi calismalarinin strdi-
rilmesi, AR-GE harcamalarinin énemine
dikkat cekilmesi gibi konular bulunuyordu.
AR-GE harcamalari ve sonuclari bakimin-
dan Turkiye fakir bir GUlke gérinimuindey-
di. 1960-1991 vyillari arasinda tescil olunan
toplam milli patent sayisi sadece 1.195 idi.

Sézer Ozel:

“Yonetim Kurulu Baskanligim dénemimde
ASOMEDYA'yI cikardik. Bugiin
ASOMEDYA’nin ne oldugunu siz takdir edin.
Hakikaten okunan, cidden takip edilen bir
yayin haline geldi.”

Turkiye bilgi ve teknoloji Uretir ve ih-
rac eder hale gelmedikce uluslararasi re-
kabette yer alamayacagindan Turkiye’nin
0zgln kosullarina uygun bir bilim ve tek-
noloji politikasi saptamasi, AR-GE harca-
malari icinde sanayi kuruluslarinin payini
artirmak gerekiyordu. Bu amacla ASO,
Universite-sanayi isbirligini saglayabilmek,
Ulke sanayinin uluslararasi pazarlarda re-
kabet edebilirligini yUkseltmek amaciyla
teknolojik bilgi Gretmeyi, Grinde ve Uretim
yoéntemlerinde yenilik gelistirmeyi sagla-
mak ve klcUk ve orta 6lcekli isletmelerin
yveni ve ileri teknolojilere uyumunu kolay-
lastirmak icin ASO Tinci ve 2’inci Organi-
ze Sanayi Bolgeleri ve TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi (TOBB ETU) ile bir-
likte Temelli’de ASO Teknopark’in kurul-

masi ¢calismalarini baslatti.
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Zafer Caglayan doéneminde ASO mes-
leki egitim konusunda reform yapilmasi ve
Ozel sektdrin de egditime katki saglamasi
geregi; populist politikalardan kaciniimasi;
sosyal glvenlik reformu yapilmasi; KOB/’le-
rin dis pazarlara yéneltiimesi ve KOB/'lere
uygun kosullarla fon saglanmasi; ucuz ve gui-
venilir enerji saglanmasi; yatirm yapilabilme-
si icin enflasyonun ve faizlerin dUstrdlmesi;
Ulkede idari, adli, mali reformlar yapilmasi ve
siyasi ve ekonomik istikrarin saglanmasi gibi
hususlar sik sik dile getirilmistir. Sanayi sektd-
randn nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanabil-
mesi icin buna uygun bir milli politika olustur-
ma geregi vurgulanmis, ASOMEDYAnin Nisan
1997 sayisi bu konudaki &énerilere ayriimistir.
Turkiye'de egitime dnem verilmesinin beseri
sermaye stoguna katkida bulunmak suretiyle
Ulkenin uzun vadedeki rekabet glcUnU artir-
mas! bakimindan son derece énemli oldugu
sik sik vurgulanmistir. Yine bu ddnemde Av-
rupa Birligi ile gerceklestirilen GUmrik Birligi
dolayisiyla ASO blnyesinde bir GUmrUk Birligi
Danisma Ofisi kurulmus, ASO Uyesi firmalarin
adl, adresi, faaliyet konulari ve firmaile ilgili bil-
gilerin yer aldigi ASO 96 (1996 Ankara Sanayi
Rehberi) rehberi yayimlanmistir. 1997'de KO-
Bi’lerle ilgili calismalarindan dolayr ASO, DUn-
ya Gazetesi tarafindan “En Basarili Kurulus”
secilmistir. Ayrica ASO’nin 1998 yili faaliyetle-
rinden dolayi en ylksek gelir vergisi, kurumlar
vergisi, ihracat, Grin gelistirme, cevre, kalite
sistem belgesi alan Uyelerini ddullendirdigi
geleneksel 6dul téreni 21 Aralik 1999 tarihinde
Cumbhurbaskani Stleyman Demirel’in himaye-
sinde ve ev sahipliginde yapilmistir. Bdylece
SUleyman Demirel'in Cumhurbaskanhgi déne-
minde ilk kez bir odanin 6dul tdéreni Cankaya
KoskU’'nde gerceklestiriimistir.

ASO Giindem Toplantilan

354,
2000’li Yillarda Ekonomi
ve ASO

1990’ll yillardaki koalisyon hikUmetle-
rinin ekonomik istikrar kosullarini saglaya-
madigi Turkiye ekonomisinde, 2000’li yil-
lara girerken makro dengeler istikrarsizliga
sUrUklenmis, temiz siyaset arayisi hizlan-
mis, enflasyonu distrmek ve sUrdlrlle-
mez boyutlara ulasmis olan kamu borcla-
rint kontrol altina almak amaciyla IMF ile
bir istikrar programi Uzerinde anlasiimisti.
Politik istikrarsizlik, makro ekonomik den-
gesizlikler ve kirilgan bir banka/finans sek-
toért ekseninde patlak veren Kasim 2000
ve Subat 2001 krizleri istikrar programini
sona erdirdi. Krizin ekonomik faturasi adir
oldu; 15 bine yakin KOBI kapandi, bir mil-
yona yakin Kisi issiz kaldi. Bankacilik sek-
térinde issiz kalanlarin sayisi da 18 bin kisi
civarindaydi. Kriz sonrasinda yine IMF ile
GUcli Ekonomiye Gecis Programi uygula-
maya kondu.

16 Subat 2000 - TBMM Baskani Yildirim
Akbulut’'un ASO’nI Ziyareti

2002 yilindan itibaren tek parti huk-
meti ile birlikte istikrarh bir ekonomik or-
tam saglanarak kriz sonrasi olumsuzluklar
giderilmeye ve iktisadi bUyUmeyi sagdlayi-
cl tedbirler alinmaya baslandi. Bunun so-
nucunda dogrudan yabanci yatirimlarin
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ozendirilmesi, 6zellestirmelere agir-
lik verilmesi, enflasyonun dusuril-
mesi, ihracatin ve vergi gelirlerinin
artirilmasi, dolarizasyonun kirilmasi,
Turk lirasina itibar kazandirilmasi ve
gucld TL yaratilmasi, dis borg¢ sto-
gunun azaltilmasi ve IMF’ye olan
bagimliligin sona ermesi 2000’li yil-
larda Turk ekonomisinde yasanan
baslica gelismeler olarak &zetlene-
bilir. 2000’li yillara Zafer Caglayan’in
Yénetim Kurulu Baskanligrnda giren
ASO ekonomiye ve sanayiye iliskin
konularda goéris ve Onerilerini kamuoyu ile
paylasmaya devam etti. Caglayan bu es-
nada, 1996-1998 déneminden sonra, 2002-
2007 ddéneminde de TOBB baskan yardim-
cihdi gorevini strdurdu.

"Ankara Sanayi Odasr’ni bir sanayi
platformuna, bir ekonomi platformuna
getirip hatirhyorum, mesela enerjiyle ilgili
konularda Turkiye’de en etkili, en iyi rapo-
ru biz Ankara Sanayi Odasi olarak yaptik.
Hatta istanbul Sanayi Odasr’'ni da calisma-
ninicine kattik. Ve hatirliyorum 2000-2001
yiliydi zannedersem, o tarihte TuUrkiye’nin
enerji stratejisi olmadigini ve bir ener;ji
stratejisine, politikasina ihtiya¢ duydugu-
nu, mevcut gidisatin iyi olmadigini, dogal
gaz badgimhhgr yaratildigini o tarihlerde
ciktik acik acik soyledik. Yine bu kamu
arazilerinin milli ekonomiye kazandirilmasi
konusunu, bélgesel asgari Ucreti glinde-
me getirdik. Yani sUrekli proje Ureten bir
Oda oldu Ankara Sanayi Odasi. Nacizane
bedelli askerlik teklifimiz o tarihte doéne-
min hUkUmeti ve Genelkurmay tarafindan
irdelendi ve kabul edildi. Devlet bir kayna-
ga sahip oldu... Oda’yl bir dusltnce kuru-
lusuna cevirdik ve bu konuda son derece
onemli calismalar yaptik. Yine hatirhyorum
2001 Turkiye krizinden sonra ciddi bir eko-
nomik ¢coklntl yasadik, Allah TUrkiye’mize
o glnleri géstermesin, hakikaten cok bu-
yUk sikintilardi. Batan arkadaslarimiz, iflas
edenler, hayatina kiyanlar, isini kaybeden
binlerce insan, itibarini kaybeden bir dev-
let yapisi vardi... bu krizi sanayici cikarma-
di, krizin misebbibi o glinki siyasi istikra

21 Haziran 2000 - ASO Yénetiminin 10.
Cumhurbaskani A.Necdet Sezer’i Ziyareti

rin olmayisi, ekonomik istikrarin olmayi-
sI ve o glnkl Uc¢lU koalisyon htkimetinin
basarisiz yénetimiydi bunu hep sdyledik...
istanbul yaklasimi calismasi basladi. istan-
bul yaklasiminda biz bir Anadolu Odasi
olarak itiraz ettik. istanbul’a yaklasmayin
Anadolu’ya yaklasin, Anadolu’da da bir
sUrQ insani ser sefil ettiniz dedik ve yine
o dénemde yapmis oldugumuz Onerilerle,
daha sonraki donemde de Anadolu yak-
lasimi da geldi. Hic olmazsa KOBJ’lerin de
yeniden yapilanmasi imkani ortaya cikti.
Ankara Sanayi Odasi bunlari strekli yapan
ve bunu artik bir yerde gorevi olan bir oda
haline geldi. Ve bircok sey artik talep ola-
rak bize gelmeye basladi. Bircok konuda
bazi siyasiler, hUkUmetler, bakanlar, sdyle
bir konu Uzerinde bir calisin bakalim nedir,
ne oluyor diye bdéyle siparisler geldi. Ve bu
konu Uzerine biz énemli calismalar yaptik.
Ancak bunlari yaparken hicbir zaman icin
siyasi olmadik, hicbir zaman icin bir siyasi
amaca hizmet etmedik. Ve bunlar yapar-
ken tamamiyla Turk ekonomisi, Tirk sana-
yisini ve halki ilgilendiren konularda her
zaman icin fikir Gretmeye calistik. Stkurler
olsun Urettigimiz fikirler de hep sayginlikla
karsilandi ve bunlarin bircogu hayata geci-
rildi, bircogu zaten kanunlastirildi veya bir

sistem olarak benimsendi.”268



NS

?\\
‘ @ﬂ:}: Ankara Sanayi Odasl
g’

Zafer Caglayan:

“Ankara Sanayi Odasi bu dénemde
Turkiye’nin bircok meselesine parmak
basti, sézU dinlenen bir Oda oldu ve o
zaman gtindeme getirmis oldugumuz
bircok konunun yapilmasini veya
kanunlasmasini sagladi. Ankara Sanayi
Odasi, kendi Uyelerini sahsi menfaatinden
Ote tum Turkiye’yi ilgilendiren konularda
ve bilhassa KOBI kavraminin gelismesi,
girisim sermayesinin o tarihlerde anlasiimasi
anlaminda Tlirkiye’nin en fazla KOB/’sinin
temsil edildigi bir Oda olarak lye sayisi
itibariyle de Tirkiye’de KOB/’lerin bir yerde
meselelerin tek basina yliklenen, gétiiren
bir Oda oldu.”

Bu dénemde DIE(TUIK)-ASO isbirligi
ile Ankara ili imalat Sanayi Envanteri ca-
lismasi yapildi ve 2000 vyili itibariyla An-
kara’daki imalat sanayinin profili ortaya
kondu. Buna gbre Ankara’daki sanayi is-
letmelerinin  cogunlugu OSTIM, Sincan,
Kizilay, istanbul Yolu ve iskitler bélgele-
rinde toplanmis durumda idi. Bu yerlesim
yeri cesitliliginin altyapl, ¢cevre, ekonomik
dissallik, etkinlik gibi hususlar gbézetilerek
azaltilmasi gerekliligi vurgulanarak, Sin-
can OSB halen dolu durumda oldugundan
ikinci bir OSB yapilmasi geregdi dile geti-
rildi. Bu esnada bugin ASO Il. ve Ill. OSB
olarak bilinen bolgenin hazirliklari devam
etmekteydi ve Il. OSB yatirim programi-
na alinmisti. Envanter calismasi ile ayrica
Tarkiye’'nin ilk ve ikinci 500 blyUk firmasi
icinde yer alan ASO Uyelerinin ekonomik
performanslari da degerlendirildi. Ayrica
mesleki egitim konusunda verilen 6neme
binaen Agustos 2006’da Milli Egitim ba-
kanhgi ile ASO 1. OSB Mudurlugu arasin-
da Okul Sanayi isbirligi Egitim Programlari
Projesi (OSEP) hayata gecirildi.

Zafer Caglayan’in siyasete atilmasi ne-
deniyle istifa ettigi ASO Ydénetim Kurulu
Baskanligi gdérevine Temmuz 2007’de

Nurettin Ozdebir secildi. Halen bu gérevi
sUrdirmekte olan Nurettin Ozdebir’in ASO
adina dile getirdigi goérls ve Oneriler ara-
sinda, 2008 krizi sonrasinda esnek enflas-
yon hedeflemesine gecilmesi, Turk lirasinin
fazla deger kazanmasinin énlenmesi, geri
o6denmesinde glcluk ¢cekilen kredilerin di-
zenli bir bicimde yeniden yapilandirilmasi
icin “Anadolu Yaklasimi” gibi bir “Turkiye
Yaklasimi” modeli gelistirilmesi, krizin sos-
yal maliyetini distrmek ve isglcuU kalite-
sini yUkseltmek amaciyla kriz déneminde
issiz kalanlar icin KIMEP (Kriz issizlerine
Meslek Edindirme Projesi) projesi, bolge-
ler arasi gelir dengesizliklerini azaltmak
ve istihdami artirmak icin bolgesel asgari
Ucret uygulanmasi ve kisa calisma uygu-
lamasi bulunmaktadir. ASO, issizlikle mU-
cadele icin yeni ydntemler gelistirilmesi ve
bunun icin de isglcl piyasasina esneklik
getirecek, calisma yasalarina esneklik ka-
zandiracak esnek calisma modelleri turi
tedbirler alinmasi gerektigi kanaatinde-
dir. isci haklarina yeni glvenceler getiril-
mesi, istihdami artirmak icin dncelikle ise
almanin ve isten cikarmanin maliyetlerinin
azaltilmasi, Kidem Tazminati uygulamasin-
da bir reform yapilmasi goérisindedir ve
bu konuda “Avusturya Modeli’ni &nermis-
tir. istihdam artisi icin nitelikli isglcU acigi
giderilmelidir. Bu amacla mesleki egitim
konusuna daha fazla 6nem vermeye bas-
layan ASO’nin bu konudaki en aktif ve et-
kili politikasi ASO Teknik Koleji’nin hayata
gecirilmesi olmustur. Sanayinin ve ekono-
minin daha etkin bir sekilde isleyebilmesi
icin belediyeler, Universiteler, hastahaneler
basta olmak Uzere tUm kamu kurulusla-
rinin 6zel sektdbre olan borclarinin bir an
Oonce 6denmesi; dahilde isleme rejiminde
yerli firmalar aleyhine olan hUkim ve uy-
gulamalarinin kaldirilmasi; istihdam ver-
gilerinin dustrtlmesi ve belli bir stre tak-
sitlendirilmesi; kamu ihalelerinde, 6zellikle
Belediye alimlarinda yerli makine ve tec-
hizatlara &éncelik verilmesi, kamu altyapi
yatirimlarindaki KDV oraninin azaltiimasi
ve O6deneklerin acilmasinin éne cekilmesi;
OSPB’ler disinda sanayilesmeye izin veril-
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memesi gibi hususlar sik sik dile getiril-
mistir ve getirilmektedir. Para Politikasi
Kurulu ve BDDK basta olmak Uzere tim
kurullarda ve kamu bankalarinin yonetim
kurullarinda reel sektér temsilcilerinin yer
almasi 6nerisinde bulunan ASO, Merkez
Bankas’nin Ankara’dan istanbul’a tasin-
masina karsi oldugunu da beyan etmistir.
ASO’nin cesitli vesilelerle dile getirmis
bulundugu ve &zellikle iktisadi krizin et-
kilerine karsi gelistirdigi ©nerilerinden; i)
isletmelerin kamuya olan borclarinin yeni-
den yapilandirmasi talebi dikkate alinarak
“Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilma-
sina Iliskin Kanun Tasarisi” Kasim 2010’da
aciklanmis; ii) Merkez Bankasi 2009 yilinda
“esnek enflasyon hedeflemesi’ne gecmis;
iii) bankalarin kredi hacimlerini genislete-
bilmek icin munzam karsiliklari indirilmis;
iv) Kidem Tazminatl reformu ve bdlgesel
asgari Ucret uygulamasi hikimetce gln-
deme alinmis; v) OTV ve KDV indirimleri
saglanmis ve vi) Devlet Malzeme Ofisi’nin
Tarkiye’de Uretilen mallari satin almasinin
vurgulanmasi Uzerine U¢ adet Basbakan-
ik Genelgesi cikarilarak % 15’e kadar fiyat
farki olsa dahi kamu alimlarinda yerli mali
tercih edilmesi hususu hayata gecirilmistir.
Ayrica Ankara Metro Araclari ihalesinde %
51 yerli katki pay! sarti gerceklestirilmis-
tir. Krizin olumsuz etkilerine karsi ASO’nin
gerceklestirdigi bazi etkinlikler ise TUrkiye
Halk Bankasi ile yapilan protokol ile Gyele-
re uygun kredi imkani saglanmasi, aidat ve
hizmet Ucretlerinin artirillmamasi ve bazi-
larinda indirime gidilmesi ve kriz issizleri-
ne egitim programi dizenlenmesi (KIMEP)
olmustur. Ayrica bu doénemde nitelikli
mesleki isglclU yetistiriimesine katkl sag-
lamak amaciyla ASO Teknik Koleji 18 Eyll
2012’de egitime baslamis, Organize Sanayi
Boélgeleri'nde kurulacak 6zel meslek lise-
lerine, b&6limUne gbre 6Jrenci basina bir
devlet katkisi saglanmasi sistemi de yine
ASO’nin ¢cabalariyla gerceklestirilmistir.

Hem Zafer Caglayan hem de Nurettin
Ozdebir’in baskanlklari ddneminde ASO,
Avrupa Birligi Gyesi Ulkelerle bir GUmrik
Birligi mevcudiyetine ragmen isadamlari-
nin vize konusunda haksiz rekabete maruz
kaldigr gérisiyle, isadamlarina yurt disi
seyahatlerinde vize kolayligi saglanmasi
konusundaki girisimlerini sUrdUrmektedir.

30 Temmuz 2007 - Zafer Caglayan ASO
Yonetim Kurulu Baskanligi Gorevini
Nurettin Ozdebir'e Devretti

ASO, Ankara’yl dinya capinda tanit-
mak icin Expo'yu Ankara’da dUzenlemeyi
hedeflemekte, Ankara’nin taninirligini ar-
tirmak ve bdylece daha fazla yabanci ser-
maye ve turist cekmesini saglayacak bir
fuar alaninin sehre kazandirilmasi cabalari
da slUrmektedir. Bu dénemin gelismeleri
arasinda ayrica Haziran 2008'de ASO Mes-
lek Komitesi sayisinin 3T’e ve 2013’te 32’ye
cikarilmasi, Temmuz 2008’de ASO’nin yeni
hizmet binasinin hizmete acilmasi, Tem-
muz 2009’da Okul Sanayi Egitim Progra-
mi (OSEP) Projesinin ilk mezunlarini ver-
mesi ve Haziran 2012’de ASO I. OSB’nin
Turkiye’'nin en temiz organize sanayi bol-
gesi secilmesi sayilabilir. Binasindaki fua-
yelerden birini Sanat Galerisi olarak tahsis
eden ASO resim, heykel ve hat konulu cok
saylda sergiye ev sahipligi yaparak sanata
olan destegdini de strdurmektedir.
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ASO ayrica Ankara’da bir Savunma
ve Havacilik Organize Sanayi Bolgesi ku-
rulmasi konusundaki calismalarina de-
vam etmekte ve UMEM Projesi’nin Anka-
ra Koordinatorligl’'nli de yurUtmektedir.
Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri
(UMEM) Beceri’10 Projesi bir beceri kazan-
dirma ve is edindirme seferberligi olup,
Tuarkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Calisma
ve Sosyal Glvenlik Bakanligi, Milli Egitim
Bakanligi ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi (TOBB-ETU) arasinda imzala-
nan protokol kapsaminda ilk etapta 19 ilde
baslatiimis olup halen 81 ilde uygulanmak-
tadir.

Nurettin Ozdebir:

“Ankara Sanayi Odasi Baskanligi cok
ayricalikl bir konum. Ankara sanayisi
ve Ankara sanayisinin gelismesi icin
yapabileceginiz, yapmaniz gereken o kadar
cok is var ki, ama bununla sinirli degil,
Anadolu’nun gbézU de sizin lzerinizde,
Ankara’da olmanin, devlete yakin olmanin,
devletin kurumlarina yakin olmanin
ylklemis oldugu ayri bir vebal var. Mesela,
Istanbul’da insanlar kendi ticaretlerini,
kendi kazanclarini konusuyorlar ama
Ankara, Baskent olmanin getirdigi bir
ayri sorumluluk olsa gerek, Tlrkiye’nin
meselelerini konusmak durumunda kaliyor.
Ankara sanayisinin sorunlari aslinda
Turkiye’nin de sorunlari. Yani Ankara
Sanayi Odasi Baskani olarak yalniz Ankaral
sanayicilerin sorunlarini cézmdyorsunuz,
c6zmdis oldugunuz her sorun aslinda
Turkiye’deki sanayicilerin bir sorunu. O
anlamda yiklemis oldugu cok agir bir vebal
var.... Lltfen bizi hem Gyelerimiz, hem diger
sanayiciler bilgilendirsinler, daha fazla bize
bilgi aktarsinlar ki biz de dogru seyleri
yapmaya calisalim, dogru seyleri séylemeye
calisalim.

ASO LOGOSU

Ankara Sanayi Odasrnin logosu ilk
olarak 1960’h yillarin ortasinda Oda Ge-
nel Sekreteri Necati Mustanoglu tarafin-
dan hazirlanmistir. “Bugiin kullanmakta
oldugumuz ASO amblemini, o tarihte
[Temmuz 1966-Nisan 1968] genel sek-
reterimiz olan Necati Mustanoglu c¢iz-
misti.” (ASO eski baskanlarindan Hami
Kartay, ASOMEDYA Kasim 2003, 40. yil
sayisl.)

Ankara sanayinin yiliksek teknolojili
uriinler yapmaya baslamasiyla “baca-
S1Z” sanayiye gecisi simgelemek, baca-
nin sanayi hakkinda yarattigi olumsuz
algiy1 gidermek ve Ankarali sanayicile-
rin cevreye olan duyarhiligini yansitmak
lizere ASO logosundaki duman simgesi
2008 yilinda kaldiriimistir.
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Mesleki Egitimde Son
Nokta: ASO Teknik Koleji

ASO kurulusundan itibaren, sana-
yicilik mesleginin icinden gelen y6ne-
ticileri ve lyeleriyle birlikte sanayide
kalifiye elemanin ve dolayisiyla mesleki
egitimin 6nemini bilen ve buna yénelik
olarak egitime katkida bulunmayi he-
defleyen bir kurulus olmustur. Sadece
1969 yilinda mesleki egitimle ilgili sekiz
kitap yayimlayan ASO, mesleki egitim
ve ciraklik-kalfalik-ustalik kanun tasari-
lan gibi ¢calisma hayati ile ilgili mevzuat
diizenlemelerine iliskin olarak ilgili ba-
kanliklar ve kuruluslar nezdinde girisim-
lerde bulunup konuya iliskin gérislerini
dile getirmistir. Meslek okullarinda uy-
gulanmakta olan teorik agirlikli mesle-
ki egitim sisteminin endiistriyel alanin
ihtiyaglar ile uyusmadigi noktasindan
hareketle 1974’te ASO Yoénetim Kurulu
icinden li¢ liyeden olusan bir “Mesleki
Egitim Calisma Grubu” kurulmus; (ini-
versiteler, meslek okullari ve Milli Egitim
Bakanhgi ilgilileriyle temaslarda bulunu-
larak temel egitim kurslari diizenlenme-
si kararlastiriimistir. Bu amagla ilk olarak
1974’te Milli Egitim Bakanlhigrndan sag-
lanan 6gretmenler ve sinai isyerlerin-
den saglanan ustalar ile Milli Egitim Ba-
kanlhigi ile ASO tarafindan ortaklasa 2,5
aylik bir Tornacilik Temel Egitim Kursu
diizenlenmistir. Sonraki yillarda ézellik-
le mesleki egitim konusundaki tecriibe
ve birikimlerinden yararlanmak amaciy-
la Almanya hiikiimeti ve bazi Alman sivil
toplum kurulusglari ile isbirligi yapilmis-
tir. Ornegin 8 Kasim 1984’te Ankara’da
tornacilik, frezecilik, tesviyecilik ve kay-
nakg¢ilik konusunda Oda liyesi firmalarin
iscilerine mesleki egitim kursu a¢ilmasi
konusunda Tiirk-Alman Ekonomik is-
birligi Koordinasyon Kurumu?3®® ile ASO

arasinda bir 6n anlasma imzalanmis, 11
Kasim 1985’te yine Tiirk-Alman Ekono-
mik Isbirligi Koordinasyon Kurumu ile
ASO tarafindan Ostim Sanayi Sitesinde
Ciraklik Egitim Merkezi a¢ilmis ve 40
¢irak ile egitime baslamistir. 5 Haziran
1986 tarihli Mesleki Egitim Kanunu’nun
6 maddesi ile kanun kapsamindaki mes-
leki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ile isletmelerde yapilacak mesleki egi-
timin planlanmasi, gelistirilmesi, deger-
lendirilmesi konularinda karar almak ve
valilige goériis ve tavsiyelerde bulunmak
tizere illerde il mesleki egitim kurulu ku-
rulmasi 6ngoriilmiis, ASO yine ayni mad-
de uyarinca Ankara ili i¢in ilgili kurulun
lyesi olmustur. 10 Nisan 1988 tarih ve
19781 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
ve Tiirk ve Alman hiikiimetleri arasinda
varilan “ikili Meslek Egitiminin Tesviki”
antlasmasi geregdi Tiirkiye’de ikili Mes-
leki Egitim programi baslamis ve prog-
ram Tirkiye’de ilk olarak Tirk-Alman
Mesleki Egitim Merkezi (TAMEM) adi
altinda Ankara Dikmen Endiistri Meslek
Lisesi’nde baslamistir. 1988-1989 egitim
ogretim yilinda 64 6grencinin kabulii
yapilarak Endiistri Meslek Lisesinde Me-
tal isleri ve Tesviye, Tiirk-Alman Mesleki
Egitim Merkezinde ise Elektroteknik ve
Motor béliimii ile egitime baslanmistir.
2006 yilindan itibaren ise Milli Egitim
Bakanligi ile imzalanan protokol c¢erce-
vesinde Okul-Sanayi Egitim Programlari
(OSEP) baslatiimistir. Yine 2006 yilinda
ASO biinyesindeki egitim faaliyetlerine
kurumsal bir yapi kazandirilarak ASO
Egitim Atolyesi kurulmustur. ASO biin-
yesindeki biitiin egitim faaliyetleri ASO
Egitim Atélyesi tarafindan gerceklesti-
rilmeye baslanmistir.

Kalifiye teknisyen, is¢i ve bunlarin
egitimi konusu Tiirk sanayiinde eksikligi
her an hissedilen konulardir. Rekabetin
keskinlestigi ve ¢ok ¢esitli anlamlar ka-
zandigi giiniimiizde daha ileri teknoloji-
ler calisanlarin teknik diizeyde daha ileri
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ASO ve MESLEKI EGITIM
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ASO Anadolu Teknik Lisesi’'nin
Gecici Binasinda Egitime
Baslama Toéreni. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Nihat Ergiin,
ASO Baskani Nurettin Ozdebir
2012

Okul Sanayi Isbirligi Egitim
Programlari (OSEP)

ilk Egitim Yili Acilisi

2006
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D6nemin ASO Bgskanl Zafer
Caglayan OSEP Ogrencileriyle
2007

Donemin Devlet Bakani Zafer
Caglayan ve ASO Baskani
Nurettin Ozdebir OSEP ilk
Mezunlarinin Diploma Téreninde
3 Temmuz 2009




AN

AN

Bes Ankara Sanayi Odas
vy

74

)\

bir egitim goérmelerini gerektirmekte-
dir. ileri teknolojilerin uygulayicisi olan
teknik elemanlarin saglanmasi ve egitil-
mesi meselesi ¢ok énemli bir konu ola-
rak énemini siirdiirmektedir. isbasinda
egitim ve kalifiye eleman yetistirecek
okullarin daha da gelistirilmesi ve bii-
tiin sanayi kollarini kapsayacak sekilde
yvayginlastiriimasi gerekmektedir. Uye-
lerinin tecriibelerinden de yararlanan
sekilde Ankara Sanayi Odasi, bir lilkenin
gelecekteki iktisadi biiyiime potansiye-
lini bliyiikk élclide etkileyecek olan be-
seri sermaye yaratilmasi hususunun ha-
yati 6nemde oldugunun bilincindedir ve
giiniimiizde bu noktay! hayata gec¢irmis
durumdadir.

ASO |.OSB icinde 2012-2013 egitim
ogretim yilindan itibaren Ankara Sanayi
Odasi Anadolu Teknik Lisesi (ASO Tek-
nik Koleji) faaliyete ge¢mis bulunmak-
tadir. ASO ve Organize Sanayi Bolgele-
ri 50 yillik birikim ile egitim konusuna
egilmekte, mesleki ve teknik bakimdan
yetismis, donanimli, 6zgiiveni tam, he-
defleri yiliksek, diinyadaki degisimi ya-
kalayabilen vizyon sahibi bir nesil ye-
tistirmeyi hedeflemektedir. ASO Teknik
Koleji’nin sanayi kuruluslari i¢in insan
kaynagini karsilamasi ve Tiirkiye’deki
“yeni nesil teknik egitime” model olus-
turmasi, mezunlariyla birlikte Tiirkiye’de
sanayi lretiminde zihniyet degisikligine
katkisi olmasi beklenmektedir. Teknik
anlamda donanimli personel yetistir-
menin yanisira bu personelin sanayiden
gelme, sanayici olma ve sanayinin so-
runlarini bilme imkanina da sahip olmasi
okulu ve misyonunu 6ne c¢ikaran bir un-
surdur.

Okulun egitim programi li¢ béliime
ayrilmistir:

1) Endiistriyel Otomasyon Teknoloji-
leri Alani (Mekatronik Dali):

Mekatronik ve endiistriyel kontrol
dallarinin yeterliliklerini kazandirmaya
yonelik egitim-6gretim alanidir. Mekat-
ronik Dalinda endiistride otomatik iire-
tim yapan makinelerin bakimi, onarimi,
programlanmasi ve temel olarak imala-
tini yapmaya yonelik egitim ve égretim
verilmektedir.

2) Makine Teknolojisi Alani (Bilgisa-
yarli Makine imalati Dali):

Makine Teknolojisi alani altinda yer
alan bilgisayarli makine imalati, endiist-
riyel kalip, bilgisayar destekli makine
ressamligi, makine bakim onarim, mer-
mer isleme, bilgisayar destekli endiistri-
vel modelleme dallarinin yeterliliklerini
kazandirmaya yonelik egitim- 6gretim
alanidir. Bilgisayarli makine imalatgi-
sinin sahip oldugu, klasik ve bilgisayar
kontrollii Gretim tezgahlarinda makine
imalati islemlerini yapma yeterliliklerini
kazandirmaya yénelik egitim ve 6gretim
verilmektedir.

3) Motorlu Aracglar Teknolojisi Alani
(is Makineleri Dal):

Motorlu Araglar Teknolojisi alani al-
tinda yer alan; otomotiv elektromeka-
nik, otomotiv gévde, otomotiv boya, is
makineleri dallarinin yeterliliklerini ka-
zandirmaya yonelik egitim ve 6gretim
alanidir. is makineleri bakim ve onarim-
cisinin sahip olmasi gereken yeterlilikleri
kazandirmaya yénelik egitim ve 6gretim
verilmektedir. Tirkiye’deki mesleki egi-
time yeni bir boyut getirmesi beklenen
okul kontenjani tamami burslu 72 kisidir.
Egitim siiresi 4 yil olan okulu bitiren 6g-
rencilere is garantisi sunulmaktadir.?7°
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3.5.5.
Gunumiizde Ankara
Sanayi Odasi

Ulkenin kalkinabilmesi icin &nce sana-
yvilesmesi gerektigi inanci ve dengeli bir
gelisme icin sanayinin hak ettigi yeri ala-
bilmesi amaciyla kurulan Ankara Sanayi
Odasi (ASO), kuruldugu glnden itibaren
Ankara Sanayisinin verimli sekilde calisa-
bilmesi ve gelismesi yolunda ¢cok 6nemli
fonksiyonlar tstlenmistir. Uyelerinin blyUk
boIUmU Limited Sirket ve Anonim Sirket
statlsinde orgltlenmis olan Ankara Sa-
nayi Odasi blUnyesinde 32 meslek grubu
bulunmaktadir. Ankara Sanayi OdasI’’na
Uye olan 5000’i askin firmada, yaklasik
400.000 kisi istihdam edilmektedir.

Ankara Sanayi Odasi 18-05-2004 tarih
ve (1950 tarih ve 5590 sayili kanunun yerini
alan) 5174 sayili TUrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu uya-
rinca olusturulmus bir hukuki statlye sa-
hiptir. Buna go6re diger meslek kuruluslari
gibi kamusal goérev ifa etmektedir. Ankara
Sanayi Odasinin parlamentosu Oda Mecli-
sidir. Meclis, her doért yilda bir, meslek gru-
bundan secilen ve 5 veya 7 kisiden olusan
meslek komitelerinden secilen ikiser ya da
Ucer Uyeden olusur. 77 kisilik Oda Meclisi
bir baskan, iki baskan vekili ve bir katip Uye
tarafindan yonetilir. Oda Meclisi her ay ola-
gan toplantisini yapar ve gindemdeki ko-
nulari mizakere eder. Odanin yoénetimi 1
kisilik yonetim kurulu tarafindan yarGtalar.
Yonetim Kurulu Baskani yUritmenin basi
sifatiyla hem Odanin ydnetiminden, hem
de disariya karsi Odayi temsilden sorumilu
ve yetkilidir.

Yonetimde goérev alanlar Oda Mecli-
sinden, Oda Meclisinde gérev alanlar da
meslek komitelerinden secimle isbasina
gelmektedir. Boylelikle yonetsel mekaniz-
mada asagdidan yukariya dogru secim esa-
sina dayanan demokratik bir yapi mevcut-
tur. 5174 sayili yasa geredi Oda Uyelerine
ve ilgili kisi ve kuruluslara verilecek bUrok-

ratik hizmetleri ise Genel Sekreterlik yurit-
mektedir.

Ankara Sanayi Odasi, blnyesinde-
ki Belge Hizmetleri MUdurligu vasitasiy-
la Uyelerine, 5174 Sayili Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Kanunu ve Muamelat
Yonetmeligi’'nde belirtilen belge ve hiz-
metleri saglamaktadir. S6z konusu belge
ve hizmetler sunlardir:

 Kapasite Raporu

* Fatura Tasdiki

* Makine Parki Tesbiti

e Cari Deger Tesbiti

GUmruk Ekspertizi

GUmruk Ekspertizi (Ariza Slre Tesbiti)

e Mlcbir Sebep Belgeleri (Makine Arizasi,
Tabii Afet)

* Ving¢ Periyodik Bakimi

Kompresodr Periyodik Bakimi

* Topraklama Periyodik Bakim Raporu

o Kapasite Suret Tasdiki

« Faaliyet istigal Belgesi

« Su ihtiyac Belgesi

« imalat Yeterlilik Belgesi

* Yerli Mall Belgesi

« Dahilde isleme izin Belgesi Kapatilmasi
ile ilgili Ekspertiz Raporu

« Yerel Muhteva Oranlari ile ilgili Ekspertiz
Raporu

« |s Makinalari Tescil Belgesi

* Fiili Sarfiyat Belgesi

e Patent Kullanim Belgesi

* Fire Oranlari Belgesi

» |hracat Evrak lari (ATR, EUR.1, Mense
Sahadetnémesi, Form A vb) Satis ve
Onay!

* Yatirnnm Tesvik Belgesi dizenlenmesi,
sUre uzatimi, tamamlama vizesi ve
ekpertizi, makine ve techizat listesi
degdisikligi, makine ve techizat devri,
satisi, ihraci, Gnvan degdisikligi, yatirnmin
nakli ve yatirim yeri degisikligi, yatirrm
tesvik belgesinin iptali, yatirim tesvik
belgesi kapsaminda finansal kiralama
islemleri, tesvik belgesi kapsaminda
ihracat taahhUdUnin kapatiimasi

islemleri
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« Haricte isleme Ekspertiz Raporu ve
Mahrece iade Ekspertiz Raporu

*  Temisilcilik ve Acentalik S6zlesmeleri
Onayi

¢ Ata Karnesi Onayi

* Ticari ve Sinai Nitelikte Sair Belge
(Serbest Satis S6zlesmesi, Israille
Ticari iliskisi bulunmadigina dair belge)
dlzenlenmesi veya onay!

e Takograf Karti dizenlenmesi

e Turk Mali Belgesi Satisi ve Onay!

e Ankara Sanayi OdasI ayrica
bUnyesindeki Sicil MUdurligu vasitasiyla
da Uyelerine asagidaki belgeleri
saglamaktadir:

+ stigal Belgesi

e Ortaklik Belgesi

+ ihale Durum Belgesi

e Sicil Kayit Sureti

* Sanayici Belgesi

* Vize Belgesi

* Bag-Kur Belgelerinin Tasdiki

* Ustalik ve Kalfalik Belgelerinin Tasdiki

* Oda Meclisi Kimlik Karti

«  Komite Kimlik Karti

e Sanayici Kimlik Karti

+ Oda Uyelik Belgesi

Ankara Sanayi Odasi yasa ile kendisi-
ne verilen gorevlerin yani sira, Hikimetin
sanayiyi yakindan ilgilendiren konularda
hazirladigi kanun, tazuk, yénetmeliklerde
aktif sekilde yer alarak Ulke ekonomisi icin
en dogru kararlarin alinmasinda etkin rol
oynamakta, ayrica Uyelerine y&nelik yeni
pazar ve is imkanlari olusmasl icin caba
gbstermektedir. Bunun icin cesitli fuar ve
sergiler dizenlemek ve istirak etmek, ya-
banci heyetler icin teknik, ticari, finansal
isbirligi saglamak amaciyla ikili gérisme-
ler organize etmek faaliyetleri arasindadir.
Ayrica altyapisi hazirlanmis Organize Sa-
nayi Bolgeleri kurar ve isletir. Ankara Sa-
nayi Odasrnin kurulusunu gerceklestirdigi
ASO 1. Organize Sanayi Bélgesi ile ASO 2.
ve 3. Organize Sanayi Bélgesi halihazirda
hizmet vermektedir.

Kanunla kurulmus bir meslek kurulusu
olan Ankara Sanayi Odasi, benzerleri gibi,
oncelikli olarak Uyelerinin menfaatlerine
katkida bulunmayi hedeflemektedir. Uye
sanayicilerin tek baslarina Ustesinden ge-
lemeyecegi cesitli problemler icin bir ara-
da ¢dzUmler aranmasi olgusu, yurt disinda
ve Turkiye’de bu tlr odalarin teskil edil-
mesinde itici gl¢ olmustur. Ankara Sanayi
Odasi, kuruldugu gunden bu yana, bu an-
lamda cok 6énemli fonksiyonlar Ustlenmis,
Ankarall sanayicilere cesitli hizmetler sun-
mustur. Boylece Ankara Sanayi Odasi hem
Ankara’da hem de dolayisiyla TuUrkiye'de
sanayinin gelismesine dnemli katkilari olan
bir kurulus olarak degerlendirilmelidir. An-
kara Sanayi Odasr’’nin glinimuzdeki temel
hedefi, Ankara sanayinin yurt ici ve yurt
disi pazarlarda rekabet glclnl artirmaya
yonelik calismalar yapmaktir.

[L_TLIRTEL I il ¢ bV DAkl
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ASO Egitim Vakfi
(ASOV)

2012 yilinda ¢alismalari baslayan
Vakif, ASO, ASO 1. OSB, ASO 2. ve 3.
OSB ve bir grup hayirsever isadami ta-
rafindan kurulmustur. Vakfin kurulus
s6zlesmesi 20 Subat 2013 tarihli Resmi
Gazete’de yayinlanmistir. Vakif senedine
gore Vakfin amaci;

Vakfin egitim hizmetlerinden yarar-
lananlari, Atatiirk inkilap ve ilkelerine
ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyetgiligine bagh Tiirk milletinin, mil-
li, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ai-
lesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilke-
lere dayanan, demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhu-
riyetine karsi gorev ve sorumluluklarini
bilen ve bunlari davranis haline getirmis
yurttaslar olarak yetistirmek, beden, zi-
hin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan
dengeli ve saglikh sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere hiir ve bilimsel dii-
siinme giiciine, genis bir diinya goériisi-
ne sahip, insan haklarina saygil, Kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan, yapici, yaratici, hiiner
sahibi ve verimli kisiler olarak yetistir-
mek, ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelis-
tirerek, gerekli bilgi beceri davranislar
ve birlikte is gorme aliskanhigi kazandir-
mak suretiyle, hayata hazirlamak ve on-
larin kendilerini mutlu kilacak ve toplu-
mun mutluluguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi olmalarini saglamak, her
kademede ve 6zellikle teknik ve mesleki
egitim veren orta ve yiiksek 6gretim ku-
rumlari kurmak ve buralarda egitim ve
ogretim yaptirarak genc nesillerin;

- Cagdas teknolojiye hakim, bilgi ve
teknoloji liretebilen,

- Uluslararasi diizeyde rekabete hazir,
- Dogaya karsi sagduyulu kisiler olarak
yetistirilmesidir.

Vakif, anilan kurulus amacini ger-
ceklestirmek icin egitim, 6gretim, halk-
la iligskiler ve destekleme faaliyetlerin-
de bulunabilecektir. 2012-2013 egitim
ogretim yilinda faaliyete geg¢en ASO
Teknik Koleji’nin kendi egitim binasinin
insaatina 2012 yilinda ASOV tarafindan
baslanmis ve bina 2013 -2014 egitim 6g-
retim yilina yetistirilmistir.

Ankara Girisimci Evi ve
Atolyesi: Hasan Altun
Konagi

ASO Hamamoni’ndeki tarihi doku
icinde yer alan eski bir Ankara konagi-
ni Altindag Belediyesi’nden satin alarak
“Ankara Girisimci Evi ve Atdlyesi” haline
getirmistir. Acilisi 1 Nisan 2013’te ger-
¢eklestirilen konaga, mekanin ASO’na
kazandirilma ¢alismalarini yiiriiten ASO
miiteveffa eski Yonetim Kurulu liyelerin-
den Hasan Altun’un adi verilmesi uygun
goriulmistir. Calismalarini ASO koor-
dinatorliigiinde yiiriiten TOBB Ankara
Kadin Girisimciler Kurulu, Galeri Engiirii
projesinin ¢calismalarini bu konakta siir-
diirmuslerdir.
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3.0.
Ankara’nin iktisadi Onemi
ve Ankara Sanayisi

Anadolu’nun merkezi konumunda bu-
lunan Ankara, 25.437 km? ylzolcimine
ve 4.771.716 kisilik ntGfusa sahiptir. Karasal
iklimin hakim oldugu bodlgede yaygin bit-
ki 6rtlst bozkirdir. Ankara iline baglh 25
ilcenin 16°s1 Ankara BUyUksehir Belediyesi
sinirlari icinde, 9’u ise disinda yer almakta-
dir. Universitelerin, teknoparklarin, sanayi
bolgelerinin, glcll sektdr kimelerinin, Gst
dlzey burokrasinin, uluslararasi kurumla-
rin ve sivil toplum kuruluslarinin yogunlas-
tig1 baskent Ankara, sahip oldugu bUyUk
ekonomik, sosyal, beseri ve entelektlel
sermayesiyle éne cikmaktadir.

Devlet Planlama Teskilat'nin gercek-
lestirdigi illerin sosyo-ekonomik gelis-
mislik siralamasinda Ankara 1996’da ve
2003’te ikinci sirada yer almaktadir.?”
DPT’nin 2003 arastirmasina goére Ankara
(2000 yili itibariyla) imalat sanayi gelis-
mislik siralamasinda altinci, sadlik sektoéri
gelismislik siralamasinda birinci ve egditim
sektérl gelismislik siralamasinda yine bi-
rinci sirada yer almaktadir.

Kalkinma Bakanligrnca hazirlanan 2011 yili
Sosyal ve Ekonomik Gelismislik Endeksi
(SEGE) calismasina goére de Ankara genel
siralamada istanbul’'un ardindan ikinci si-
rada bulunmaktadir. SEGE-2003 calisma-
sinda 10 alt kategoride 58 adet degisken
kullanilirken, SEGE-2011 calismasinda ise;
demografi, egitim, saglik, istihdam, reka-
betci ve yenilikci kapasite, mali kapasite,
erisilebilirlik ile yasam kalitesi olmak Uze-
re 8 alt kategoride, cogunlugu 2009-2010
yillarina ait 61 degisken kullaniimistir. ilin
Ulke icindeki ekonomik agirligr ve potan-
siyeli, sosyal gelismislik seviyesi, ortala-
ma bireysel refah dlzeyi ile iliskili olan ve
son dénem ekonomik ve sosyal gelisme-
lere gbre glincellenmis demografi, egitim,
saglik, istihdam, rekabetci ve yenilik¢i ka-
pasite, mali kapasite, erisilebilirlik ve ya-
sam kalitesine iliskin dediskenler dikkate
alindiginda Ankara, Turkiye’nin sosyal ve
ekonomik olarak en gelismis ikinci ili du-
rumundadir.

Ankara’da Niifus (1960 - 2009)%2
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Ankara
Illerin Gelismislik Siralamasi
Genel Ekonomi Siralamasi
Kisibast Ekonomi Siralamasi
Isgiicii Siralamas:
Sosyal Gelismislik Siralamasi
Finansal Gelismislik Siralamasi
Ekonomi
Niifus
Issizlik Oram (%)
IS0 1000'deki Sirket Sayist
Vergi Gelirleri (TL milyon)
Tiirkiye'nin Vergi Gelirlerindeki Payi (%)
Ihracat ($ milyon)
Ttirkiye nin thracatindaki Pay: (%)
Ithalat ($ milyon)
Tiirkiye nin Ithalatindaki Pay1 (%)
Bankacilik Sektarii
Mevduat (TL milyon)
Nakdi Krediler (TL milyon)
Bankalarin Sube Sayis
TGA/Krediler (%)

2005 2010
2 =
2 2 2
2 2 =
2 2 =
1 1 =
2005* 2010 Degisim (%)
4.466.756 4.771.716 6,8
11,8 12,1
45 52
15.772 33.358 115
13,5 13,5
2.645 5.620 112,4
3,6 4,9
4.723 9.051 91,6
46 555 -
2007 2011 Degisim (%)
55.871 110.124 971
28.836 78.288 1715
813 1.033 27,1
3,6 29

*) Niifus verileri 2007 yilina aittir.

2010 tarihli bir akademik calismaya?®’®
ve 2012 tarihli bir baska arastirmaya®* gore
de Ankara toplam gelismislik siralamasin-
da istanbul’'un ardindan ikinci sirada yer
almaktadir. 2012 arastirmasina gdre An-
kara sosyal gelismislik bakimindan birinci;
ekonomik gelismislik, isglcU gelismislik ve
finansal gelismislik endeksleri bakimindan
ikinci siradadir. Ankara 6zellikle uzman dok-
tor, 6gretim Uyesi ve bin kisiye dlUsen oto-
mobil sayisi gibi kriterlerde 6n plandadir.
2010 yili itibariyla ISO-1000’de yer alan sir-
ketlerin 5T7i Ankara’da faaliyet g6stermek-
tedir. Ankara, 2010 yilinda gerceklestirdigi
5,6 milyar dolarlik ihracat ile Turkiye’'nin en
fazla ihracat yapan 5. ilidir.?7®

3.6.1.
Ankara ve Rekabetcilik

Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Mer-
kezi (EDAM) ve Deloitte TUrkiye tarafindan
hazirlanan 2009 tarihli “Turkiye icin Bir Re-
kabet Endeksi” arastirmasina gdre Ankara
rekabetcilikte, insan sermayesinde ve yara-
ticl sermayede birinci sirada yer almaktadir.
2009-2010 déneminde Uluslararasi Rekabet
Arastirmalari Kurumu (URAK) tarafindan
yapilan “iller Arasi Rekabetcilik Endeksi” ca-
lismasina gdre Ankara iller arasi rekabetcilik
siralamasinda ikinci sirada; “beseri sermaye
ve yasam kalitesi” bakimindan ise birinci si-
radadir. Ayrica CNBC-e Business Dergisi ta-
rafindan yapilan “TUrkiye’nin Yasanabilir illeri
Arastirmasi” sonuclarina gdére Ankara 2008,
2009, 2010 ve 2011de “Turkiye’nin En Yasa-
nabilir Kenti” unvanini almistir.27é
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EDAM-Deloitte arastirmasina gbére en
rekabetci iller siralamasinda Ankara birinci sira-
dadir. Ayrica Ankara, kisi basina yaratilan katma
deger siralamasinda 81 il arasinda birinci sirada
yer almaktadir. Ankara, rekabetcilik endeksini
olusturan alt endeksler arasinda insani sermaye,
yaraticl sermaye ve sosyal sermaye endekslerin-
de ilk sirada yer almistir. Universite ve dJretim
Gyesi sayisinin yUksekligi, patent ve benzeri bas-
vurular gibi faktdrler Ankara’yl ézellikle yaratici
sermaye endeksinde birinci siraya yerlestirmek-
tedir. Ayni calismada ekonomik etkinlik ve can-
ik indeksine gbre Ankara dokuzuncu, emek
piyasalar endeksine gére ikinci siradadir. insani
sermaye endeksi ve ortalama bitirilen okul yili
arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Bu
durum, Ankara’nin insan sermayesi bakimin-
dan oldukc¢a avantajli bir konumda oldugunu
gostermektedir. Yaratici sermaye endeksinde
Ankara’nin acik fark ile birinci sirada yer almasi,
insani sermaye endeksi ve ortalama bitirilen okul
yili ile dogrudan iliskili bir durumdur. Ankara’da
Tarkiye’nin alanlarinda en iyi fakUltelerini bulun-
duran Universiteler yer almaktadir. insan serma-
yesinin ve yaraticl sermayenin olusumunda ve
gelisiminde Universitelerin katkisi oldukc¢a yUk-
sektir. Sosyal sermaye endeksinde Ankara’yi bi-
rinci siraya tastyan degiskenler arasinda ylz bin
kisi basina dusen doktor sayisi, sinema sayisl,
bin kisi basina gazete tirajl, kiz okullasma orani,
bin kisi basina sivil toplum érgitd, kisi basi konut
elektrik tUketimi, net gd¢ orani ve okuma yazma
oranlari bulunmakta ve bunlar ilin sanayi ve tek-
noloji alaninda gelismisligi Uzerinde pozitif etki
yapmaktadir. Fiziki altyapr endeksi siralamasin-
da ise Ankara dérdUnclddr. Fiziki altyapiyr et-
kileyen faktdrler km? basina asfalt yol uzunlugu,
km?ye disen demiryolu uzunludu, kisi basina
havayolu yUka, kisi basina havayolu yolcu sayis,
1000 kisi basina otomobil, 1000 kisi basina ticari
arac sayisl, 1000 Kisi basina ADSL, sanayi elekt-
riginin toplam tUketime oran, kirli su aritma ye-
terliligi ve kati atik aritma yeterliligidir. BUtdn bu
arastirmalarin yansittigi genel sonug, Ankara’nin
rekabetcilikte ve sanayi sektdrinde oldukca
Onemli firsatlara ve gelisme potansiyeline sahip
oldugudur.

Tlrkiye'de toplam nUfusuna oranla en cok
yUksekdgretim nlfusu barindiran il Ankara'drr.
Bolgenin toplam nUfusunun yaklasik %15% yUk-
sek okul ve Uzeri egitim seviyesine sahiptir.
Tlrkiye’nin 6nde gelen 14 Universitesi ile Anka-
ra Ulkenin en fazla ylUksek 6grenim kurumuna
sahip olan ikinci ilidir. Ankara ayrica Turkiye'de
bilimsel yayina en ¢cok katki saglayan il olup top-
lam 61.458 akademik yayinla Turkiye’deki aka-
demik yayinlara katki payi %34,3't(r.

Sadlik altyapisi bakimindan da glcli bir
durumda olan Ankara’da 46 kamu ve 25 &zel
olmak Uzere toplam 71 hastane bulunmaktadir.
Tlrkiye'de uluslararasi akreditasyona sahip top-
lam 42 saglik kurulusunun yaklasik %20’lik kis-
mi Ankara’da bulunmaktadir. Saglik teknolojileri
sektdrinde Turkiye'deki firmalarin %38,3’Une ev
sahipligi yapan Ankara bu alanda Turkiye'nin
ikinci ili konumundadir?””

Ankara cogdrafi olarak Ulkenin merkezinde
olmasi nedeniyle bir kavsak konumunda olup,
yUksek hizli tren, yurtici ve yurtdisi ucuslar ve
karayollari baglantilariyla ulasim aglarinin ke-
sisim noktasindadir, Tamamlanan (Eskisehir;
Konya) ve tamamlanacak olan (istanbul, izmir,
Bursa, Sivas, izmit, Samsun, Kars) yUksek hizli
tren (YHT) projeleri ile birlikte Ankara’nin pek
cok merkezle olan baglantilari olduk¢a kisalmis
olacaktir. Bu durum hem ilgili illerin birbirleri ara-
sinda hem de Ankara’nin oldukca genis bir bol-
ge ile sosyo-ekonomik butlnlesmesinin artmasi
anlamina gelecektir. Ankara’nin ulasim ve turizm
altyapisinin énemli unsurlarindan olan Esenbo-
ga Havalimani 2009 yilinda Avrupa Uluslararasi
Havalimanlari Konseyi (ACI Europe) tarafindan
verilen en iyi havalimani 6dulind almistir. 2010
yilinda 43 dis hat ve 30 i¢ hat noktasina dogru-
dan ucus gerceklestirilmistir.

Ankara’nin sahip oldugu tarim alanlarinin
bUyUk bir kisminda hububat tarimi yapilmak-
tadir. Ankara, Konya'dan sonra Turkiye’nin
ikinci hububat Ureticisi olup Polatli, Haymana
ve Bala en fazla hububat Uretimine sahip il-
celeridir. Ayrica kuru sogan, marul ve kavun
Uretiminde TUrkiye birincisi, havug, visne ve
yesil mercimek Uretiminde ise Turkiye ikin-
cisidir.278
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3.6.2.
Ankara Sanayisi

Dinya ekonomisinde son yillarda goz-
lemlenen bir olgu ekonomide yerellesme
edilimlerinin artmasi ve kentsel ekonomi-
lerin ortaya cikmasidir. Yirminci yUzyilin
son ceyreginde iletisim, ulasim ve teknolo-
jide yasanan gelismeler yerlesim teorisinin
hammadde ve pazara yakinlik gibi gele-
neksel degdiskenlerinin énemini azaltirken,
dinyanin herhangi bir yoresinde Uretilen
bir Grinln, herhangi bir bdlgesinde satila-
bilmesi mUmkin hale gelmistir. Ticaret ve
Uretim faaliyetlerinin kUresellesmesi, ye-
rellesme dinamiklerini hizlandirmis, kent-
sel ekonomilerin klUresel ekonomide birer
aktoéor olarak yer almasini saglamistir. Kit-
lesel Uretime dayall geleneksel sanayi bél-
gelerinde ve buralarda yer alan kentlerde
bir gerileme slUreci yasanmaya; uluslararasi
hizmet ekonomisinin blyUmesiyle banka-
cihk, finans gibi faaliyetlerin yogunlasti-
g1 Klresel Kentler ortaya cikmaya; esnek
Uretim teknolojileri ve firmalar arasi yatay
baglantilar yoluyla yeni/yerel sanayi odak-
lar1 belirmeye baslamistir. Onemi artan ye-
rel ekonomilerin klresel rekabet icinde ge-
listirdigi strateji ve politikalar, yerel gelisme
sUrecinde 6énemli bir degdisken olarak yer
almaktadir. Bu kapsamda, yerel dlzeyde
fiziki, sosyal ve kurumsal alt yapisi gelismis
yoreler ve iller, TUrkiye’de klUresel rekabetin
getirdigi firsatlardan daha fazla pay alabil-
mektedirler. Klresel rekabet slreci yerel
uzmanlasma sUrecini de hizlandirmakta-
dir. Yerel girisimcilik, yerel kaynaklar, bilgi
ve beceriler stogu ve diger yerel potansi-
yvellere de bagdl olarak belirli sektorlerde
uzmanlasma becerisi gosterebilen yoreler,
dinya ekonomisi icinde karsilastirmali bir
UstlnlUk ve beraberinde rekabet avanta-
jl elde edebilmektedirler.?”? GUnUmuUzdeki
kUresel kent kavramina iliskin calismalara
ve siniflandirmalara goére Ankara, dinya
kenti olmayan ancak dinya kentlerine

badimli olmayacak dizeyde hizmetlere sa-
hip olan kendine yeterli kent kategorisin-
dedir.

Ekonomik cografya ve bolgesel gelis-
me dinamiklerinde meydana gelen degi-
simlerde 1970’lerdeki iktisadi kriz d6énemi
bir donim noktasi niteligindedir. Yasanan
krizlere karsi, batili Glkeler yeni iktisat po-
litikalari ile karsilik vermis ve beraberinde
gelen uygulamalar, ekonomik faaliyetle-
rin mekandaki dagilimini da etkilemistir.
1970’li yillarda dinyada yasanan gelisme-
ler, 1980’li yillarda Turkiye’ye de yansimis
ve ithal ikamesine dayali iktisat politikalari
verine, disa acik-ihracata dayali bir blyu-
me modeli benimsenmistir. Yeni blylUme
modeli sonrasinda Tlrkiye’de sanayinin,
yogunlasmis bulundugu istanbul, izmir,
Adana ve Ankara gibi geleneksel bodlge
merkezlerinden cevre illere yayilmasi ve
sanayi gelistikce merkez illerde hizmet
sektdérdnUn yukselmesi olgusu goéridlmek-
tedir.

Merkez ve cevre bdlgelerde sanayinin
yogunlastigi sanayi bolgeleri ortaya cik-
maya baslamis, sanayi bdlgelerini besle-
yen unsur ise KOBJ’ler (Klcik ve Orta Bu-
yUkltkteki Isletmeler) olmustur. KOBJI’lerin
Onemi dlUnya capindaki rekabetle birlikte
artmistir. Uluslararasi rekabet baskisi bU-
yUk Olcege ve kitlesel Uretime dayali bir
Uretim modulinden, esnek ve klcUk ol-
cekli Uretim moddullerine gecisi hizlandir-
mistir. Rekabet; hiyerarsik yapilariyla élcek
ekonomileri mantigr Gzerine kurulu bUyUk
isletmeleri, anlik talep degisimleri ve dal-
galanmalari karsisinda zorlarken, esnek
Uretim sUrecleri ve teknolojileri temelinde
yvapilanmis ve ortak bir mekanda kiimelen-
mis KOBJ’ler, avantajli konuma gelmistir. Bu
tlr bir sanayi 6érgldtlenme modeline esnek
uzmanlasma denilmekte ve yerel kalkinma
literatGrinde 6nemle Uzerinde durulmak-

tadir.28°
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Nurettin Ozdebir:

“21. ylzyil aslinda rekabetin, sehirlerin
One cikmasiyla belirginlesecegi, sekil
alacagi, aslinda sehirlerin birbirleriyle olan
rekabetinin o Ulkelerin rekabet glicliinii
sekillendirecegi bir ylzyil. Bu anlamda
Ankara kendisine cesitli roller listlenmek
durumunda.”

Ankara glcli ekonomik yapisiyla yak-
lasik T milyon 342 bin kisiye istihdam sag-
lamaktadir. Kamu kurumlari agirhikl yapi-
siyla hizmet sektdérinin yogun oldugu bir
kent olmakla birlikte, KOBI yodun bir sana-
vi yapisina da sahiptir. Ankara’da halen faal
5 ve kurulus slreci devam eden 7 olmak
Uzere toplam 12 organize sanayi bodlgesi
bulunmaktadir. Savunma sanayi, is ve in-
saat makineleri, medikal cihazlar gibi éne
cikan basarili kimelenme &rnekleri bdlge-
ye istihdam ve kaynak saglamaktadir.

Ankara’daki organize sanayi bdlgele-
rini gdsteren tabloya bakildiginda bélge-
lerin kurulus yillarinin Ankara’daki sana-
yinin son dénemlerdeki hizli gelisimini de
yvansittigr goérllecektir. Ankara’da Sanayi
Odasrnin kurulusundan sonra belirgin bir
ivme kazanan ve 1980’li yillardan itibaren
ic ve dis kosullarin etkisi ile daha da hizla-
nan sanayilesme 2013 itibariyla Ankara’nin
toplam 12 sanayi bdlgesine sahip olmasini
beraberinde getirmistir. Ankara son yillar-
daki buyUk sanayi hamlesi ile memur, ti-
caret, tarim kenti kimliginden siyrilarak bir
sanayi kenti kimligine bUrinmektedir. 2011
yili itibariyla Ankara’da bulunan OSB’lerde
yer secimi ve planlama asamalari tamam-
lanmis 13.844 sanayi parseli Uzerinde
10.945 tesis Uretimde ve 175.000°den fazla
kisiyi istihdam eder durumdadir. Savunma
sanayi, is ve insaat makineleri, medikal ci-
hazlar gibi sektdrlerde kimelenmelerin
goéruldtgl OSPB’lerin, 6zellikle yeni olan-
larin, sehir merkezinden uzak ancak sehre
ve ana yollara ulasimi kolay olan merkezle-
re insa edildigi goértlmektedir.

Ankara’'da Organize Sanayi Bolgeleri?®

*: Kurulus calismalari 2012 yilinda baslamis olup halen devam etmektedir.
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Ankara’daki sanayi Uretimin blyUk kis-
mi Sincan, Akyurt, Cubuk ve il merkezine
yakin olan ivedik ile Ortadogu Sanayi ve
Ticaret Merkezi (OSTIM) Organize Sanayi
bolgelerinde gerceklesmektedir. OSTIM,
Tarkiye’nin en blyUk kicUk ve orta boy sa-
nayi Uretim alani iken ASO |. OSB, Sincan’i
Ankara’nin en bUyuUk ilcesi haline getir-
mistir. Ankara savunma sanayinin merkezi
konumundadir. Genelkurmay Baskanhdi,
Kuvvet Komutanliklari, Milli Savunma Ba-
kanligi, Savunma Sanayi Mustesarligi gibi
kurumlarin ve KOSGEB, Makina imalatcila-
ri Birligi, Turk Loydu ve OSTIM Savunma
ve Havacilik Kimelenmesi (OSSA) gibi sa-
vunma sanayi icin blyltk énem arz eden
destekleyici kurumlarin  Ankara’da ko-
numlanmasi Ankara’yl savunma sanayinin
mekansal Ussi haline getirmistir. Ozellikle
elektrik, elektronik ve bilisim gibi bilgi ve
sermaye yogun ve buUyuk firmalarin cogu
Ankara’dadir. 1972’de TUBITAK Savunma
Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitt-
sU (SAGE), 1984’te Turk-Amerikan isbirli-
gi ile Turk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S.
(TAI-TUSAS) kurulmustur. Ayrica ASEL-
SAN (1975), Aremsan Elektrik Makina Sa-
nayii ve Ticaret Ltd. Sti (1976), MUsan Ma-
kina Uretim San. Ve Tic. A.S. (1976),Baris
Elektrik EndUstrisi A.S. (1979), HAVELSAN
(1982), FMC-Nurol Savunma Sanayi A.S.
(FNSS) (1987), MIKES Elektronik Sistem-
leri A.S. (1987), Roketsan A.S. (1988), Mar-
coni Komunikasyon A.S. (SELEX) (1989),
Gate Elektronik San. Ve Tic. A.S. (1989),
Nurol Makine Sanayii A.S. (1992), Milsoft
Yazilim Teknolojileri A.S. (1998), Aydin Ya-
zilm ve Elektronik San. A.S. gibi kuruluslar
da Ankara’da bulunmaktadir.

Savunma Sanayi MUstesarligrnin belir-
ledigi Turkiye’nin dnde gelen 25 savunma
sanayi kurulusundan 16’si, ilk 10°’da yer alan
firmalarin ise 8’i Ankara’da bulunmaktadir.
BUyUklUk siralamasina gdre bu sekiz firma
ASELSAN, TAI, MKEK, FNSS, HAVELSAN,
STM, ROKETSAN ve Nurol Makine’dir. ilk
25 listesine giren diger firmalar ise MIKES,
Aydin Yazilim, MILSOFT, ATEL, HTR, SDT,
Koc¢ Bilgi ve Baris Elektrik’tir. ASELSAN,

ddnyanin en buyUk 100 savunma sana-
vi sirketi listesine giren tek Tirk savunma
sanayi sirketidir. 2009 vyili verilerine goére
Ankara firmalari Savunma Sanayi Muste-
sarlig1 tarafindan belirlenen 40 firmaya
ait toplam savunma UrUnleri ihracatinin
%77ini, sivil havacilik GrUnleri ihracatinin
ise %57’sini  gerceklestirmistir. Toplam
AR-GE harcamalarinin da %77i Ankara’da
bulunan firmalarca yapilmistir. Ankara’da-
ki savunma sanayi firmalari kara araclari,
havacilik ve uzay, elektrik, elektronik, silah,
muhimmat, roket ve flze, bilisim, giyim-
kusam, Ar-Ge ve muhendislik, malzeme,
kalip ve parca Uretimi alanlarinda faali-
yet gbstermektedir. 2010 yilindan itibaren
Tark Silahli Kuvvetleri Lojistik Sergisinin,
Turk Silahli Kuvvetler Lojistik Komutanligi
ile Ankara Sanayi Odasr’nin birlikte ve iki
vilda bir Ankara’da dlizenlenmesi kararlas-
tirilmistir.

Saghk teknolojileri sektdérinde Tarki-
ye’deki firmalarin %38,3’UnU barindiran
Ankara bu alanda Turkiye’de ikinci sirada-
dir. Medikal cihaz Uretiminin cesitliligi ve
sektorl destekleyecek iskollarinin varhigi
sehri medikal sektdorinlin merkezlerinden
biri haline getirmistir. Ankara, Turkiye sag-
ik sektorl gelismislik siralamasinda birin-
ci siradadir. Turkiye’de saglik teknolojileri
alaninda teknoparklarda faaliyet gdsteren
104 firmanin %47 Ankara’daki teknopark-
larda yer almaktadir. OSTIM Medikal Sa-
nayi Kiimelenmesi ile Ankara Sanayi Oda-
si, KOSGEB, Fatih Universitesi, ODTU ve
ODTU Teknokent, Baskent Universitesi ve
Hacettepe Universitesi arasinda isbirligi
Ankara’daki Universiteler ile medikal sana-
vi arasindaki yakin iliskinin sonucudur.

is ve insaat makineleri sektdéri de An-
kara sanayinde &énemlidir. Makine Ureticisi
firmalarin yani sira Ankara’da faaliyet gos-
teren firmalarin blyUk cogunlugu blyUk is
makinesi Ureticilerine yedek parca Uretimi
yapmaktadir. is makineleri tanimina insaat
amaciyla kullanilan vincler, dozer, greyder
ve ekskavatoérler, kUreyiciler, yUkleyiciler,
kazici yUkleyiciler, agir is makineleri ve ak-
sam parcalari girmektedir. insaat makine-
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leri ise hidrolik havali deliciler, dozer, grey-
der ve ekskavatorler ve kazici yUkleyiciler
gibi hafriyat makinelerini, kamyon, skrey-
per, tasima alaninda kullanilan yUkleyici-
ler ve vincleri kapsamaktadir. is ve insaat
makinelerini kullanan bUyUk kamu kurum-
larinin merkezleri Ankara’da bulunmakta
ve yedek parcalari Ankara’dan diger ille-
re gédnderilmektedir. ilgili sektdrde Ankara
Ulke ihtiyacinin %80Q’ini karsilar durumda-
dir. Is ve insaat makineleri imalatinda, ma-
dencilik ve tasocakligi sanayi dahil olmak
Uzere, Ankara’da 350 firma bulunmakta-
dir. Bu firmalar OSTIM, Sincan ve ivedik
OSPB’lerinde yer almaktadir.

Ankara’da sUrdUrGlmekte olan bazi
Uretim  faaliyetleri  konulari itibariyle
Tuarkiye’de tek olma 0zelligine sahiptir.
Rulman ile seri halde disli Gretimi, trafik
araclarinda kullanilan Hiz Tesbit Radar
Cihazi, ilac hammaddesi olarak kullanilan
morfin ile dializ makinasi Uretimleri sadece
Ankara’da gerceklestiriimektedir.

Nurettin Ozdebir:

“Uretim yapmak gercekten mesakkatli
bir is, goéndil verme isi. Ama bir deger
yaratmak, bir katma deger yaratmak,
bir tretim yapmak, sifirdan bir seyi alip
deger haline getirmek ayrica cok zevkli bir
sey. Yoksa bu zevk olmasaydi, bu tatmin
olmasaydi herhalde insanlar bu kadar
mesakkatli isleri yapmazlardr.”

Ankara’da gerceklestirilen sanayi Ureti-
mi icinde OECD tanimli ileri teknoloji sek-
torlerinin bazilari (medikal aletler, elektro-
nik, hava tasitlari, savas araclari, silah ve
mUhimmat) yer almaktadir. TUrkiye’'nin ile-
ri teknoloji tGretimi iller bazinda degerlen-
dirildiginde, istanbul %35’lik pay ile ilk si-
rada ve Ankara %13’lUk pay ile ikinci sirada
bulunmaktadir. 1995-2011 dénemi dikkate
alindiginda ileri teknoloji patent/faydali
model basvurularinda istanbul’'un ardin-
dan Ankara ikinci siradadir. ileri teknolo-
ji alaninda yapilan patent/faydali model
basvurularinda dne cikan diger iller Mani-
sa ve Kocaeli’dir. Bu dért ildeki ileri tekno-
[ojili Gretimin 2010 yili uluslararasi ton fiya-
t1 esas alindiginda, Ankara 23.500 dolarlik
satis fiyatl ile en kiymetli Uretim yapan il
Unvanini  almaktadir. Ankara’yr 20.000
dolarlik uluslararasi satis fiyati ile Manisa,
14.000 dolar ile istanbul ve 10.000 dolar
ile Kocaeli takip etmektedir.??

izleyen tablolarda yer alan 2011 ve
2012 yillari itibariyla Turkiye'nin ilk ve ikin-
ci 500 buUyuk firmas! siralamalarinda yer
alan ASO Uyesi firmalar, Ankara sanayinin
gunimuzdeki bilesimini ve dnemini yan-
sitmaktadir.
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Turkiye’nin En Bl'.'lyl'.'lk__500 Firmasi Arasinda Yer Alan
ASO Uyeleri (2011)283

Not: Renkli yazilmis firmalar ASO Gyesi kamu kuruluslarini géstermektedir. 2011 yilinda 7 Kamu ve 27 Ozel
olmak Uzere toplam 34 firma siralamada yer almaktadir.
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Turkiye’nin En Bliylik 500 Firmasi Arasinda Yer Alan
ASO Uyeleri (2012)%84

TURKIYE’NIN EN BUYUK iLK 500 FIRMASI ARASINDA YER ALAN ASO UYELERI
(2012 YILI)

Sira Sira Uretimden Satislar
No No Kuruluslar (TL)
2011 2011

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 1.781.623.268

Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. 1.369.000.241
Tuprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S. 1.085.155.678
Koza Altin isletmeleri A.S. 1.041.141.929
TUSAS-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. 833.745.217

Noksel Celik Boru Sanayi A.S. 630.771.402

HIDROMEK Hidrolik ve Mekanik Makina
imalat San. ve Tic. A.S.

570.217.398
Man Tirkiye A.S. 505.717.339
ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. 413.932.047

Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve
Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.

HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. 372.614.302
Park Termik Elektrik San. ve Tic. A.S. 356.504.296
Cimpor Yibitas Cimento San. ve Tic. A.S. 341.416.534
Mitas Enerji ve Madeni insaat isleri T.A.S. 310.866.956
Oyak Beton San. ve Tic. A.S. 306.183.967
FNSS Savunma Sistemleri A.S 278.218.197
Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. 248.048.121
Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. A.S. 244.869.670
Genpower Jenerator San. ve Tic. A.S. 242.498.336
Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. 229.190.983
Emek Boru Makina San. ve Tic. A.S. 218.860.497
Erkunt Traktor Sanayii A.S. 213.243.706
Sahinler Metal San. ve Tic. A.S. 200.728.951

Yigit AkG Malzemeleri Nakliyat Turizm
insaat San. ve Tic. A.S.

Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. 180.133.900
Demir Export A.S. 178.070.546

402.785.357

194.931.050

30.159.651.467

Not: Renkli yazilmis firmalar ASO Gyesi kamu kuruluslarini gdstermektedir. 7 kamu ve 27 6zel olmak Uzere
toplam 34 firma siralamada yer almaktadir.
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Tiirkiye’nin En Biiyiik ikinci 500 Firmasi Arasinda Yer Alan
ASO Uyeleri (2011)285

Not: Siralamada 22 &zel firma yer almaktadir.
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Tiirkiye’nin En Biiyiik ikinci 500 Firmasi Arasinda Yer Alan
ASO Uyeleri (2012)2¢

TURKIYE’NIN EN BUYUK iKiNCi 500 FIRMASI ARASINDA YER ALAN ASO UYELERI
(2012 YILI)

Uretimden Satislar (Net)

Ikinci 500 Kuruluslar Ty

Sira No
2012 2011

—_

2
3
4
5
6
Vi
8
9

—_
o

14
15
24
69
70

BASTAS Baskent Cimento San. ve Tic. A.S.
Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tasimacilik A.S.
isbir Stinger Sanayi A.S.

ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. A.S.

Erkunt Sanayi A.S

Prekons insaat Sanayi A.S.

Meteksan Matbaacilik ve Teknik San. Tic. A.S.
Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Nitromak DNX Kimya Sanayii A.S.

Dorce Prefabrik Yapi ve insaat San. Tic. A.S.

Camsan Poyraz Agac Uriinleri Turizm insaat Tarim Enerji

San.veTic. A.S.
Termikel Madeni Esya San. ihr. ve ith. Tic. A.S
Ankara Un Sanayii A.S.

Elektromed Elektronik Sanayi ve Saglik Hizmetleri A.S.

Bastas Hazir Beton San. ve Tic. A.S.
Akdas Dokiim San. ve Tic. A.S.
Mikropor Makina San. ve Tic. A.S.

iba Kimya San. ve Tic. A.S.

Celikler Taahhiit insaat ve Sanayi A.S.

Samur Halilari San. ve Tic. A.S.

Cepas Galvaniz Demir Celik Madencilik ins. Nak. Tic. ve

San.AS.
Ankara Ofis Yem Gida ve Makina San. Tic. A.S.

162.914.002
162.248.528
160.154.214
147.234.333
145.581.656
136.767.604
133.118.706
132.634.925
129.579.115
128.741.055

127.153.958

122.735.930
116.627.286
110.516.790
108.309.962
104.687.651
102.643.458
96.949.381
91.487.501
90.190.265

88.395.690

83.975.105
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Ankara Sanayi Odasi’'nda halen mevcut olan 32 Meslek Grubuna goére faaliyet
gostermekte olan firma sayilari Ankara’da imalat sanayinin buglnkd gérinimuni
de yansitmaktadir. Meslek Gruplarinin ASO’nin kurulusundan ginimduze kadar olan
gelisimi ise Ankara sanayisinin zaman icindeki gelisiminin bir gdstergesi olarak
distnudlebilir. (bkz. Ekler)

Ankara Sanayi Odasi Meslek Gruplarina Gore
Firma Sayilar1 (2013)2%7

MESLEK GRUBU ADI FiRMA SAYISI
MADENCILIK SANAYi 72
MEDIKAL SANAYi

MUHTELIF GIDA SANAYI

UN VE UNLU MAMULLER SANAYiI

iPLIK, ORME VE DOKUMA SANAYi

KONFEKSIYON VE DERI SANAYiI

ORMAN URUNLERI SANAYI

KAGIT URUNLERI VE BASKI ISLERI SANAYI

PETROL VE KIMYA SANAYI

KAUCUK VE KAUCUK URUNLERIi SANAYi

PLASTIK VE PLASTIK URUNLERI SANAYiI

CAM VE CAM URUNLERI SANAYiI

YAPI ELEMANLARI IMALAT SANAYi

HADDE VE BORU SANAYi

DOKUM SANAYi

DEMIR VE METAL ISLERi SANAYI

ALUMINYUM DOGRAMA IMALAT SANAYI

FABRIKASYON METAL URUNLERi SANAYi

MADENI ESYA SANAYi

ELEKTRONIK SANAYi|

ELEKTRIK SANAYI

EV VE OFIiS ALETLERI DAYANIKLI TUKETIM MALLARI SANAYi
ISITMA VE IKLIMLENDIRME CIHAZLARI SANAYI

GENEL AMACLI MAKINA VE YEDEK PARCA SANAYiI
MOTORLU KARA TASITLARI, TARIM ALETLERI VE YEDEK PARCA SANAYi
SANAYi VE INSAAT MAKINALARI IMALAT SANAYi

ASANSOR SANAYiI

MOBILYA SANAYI

DIGER IMALATLAR VE BILGISAYAR YAZILIMLARI SANAYi
INSAAT VE TESISAT MUTEAHHITLERI

ALT YAPI MUTEAHHITLERI

TASOCAKCILIGI SANAYi

TOPLAM
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Basbakan Recep Tayyip Erdogan Ankara Sanayi Odasi 49. Yil Basari Odiilleri Téreninde
27 Aralik 2012
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Basbakan Recep Tayyip Erdogan Ankara Basbakan Recep Tayyip Erdogan Ankara
Sanayi Odasi 43. Y1l Basari Odiilleri Sanayi Odasi 40. Yil Basari Odiilleri Toéreni
Toéreninde - 19 Ocak 2006 Sonrasinda ASO Seref Uyelerine Plaket

Verdi - 30 Ekim 2003
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Basbakan Recep Tayyip Erdogan Ankara Sanayi Odasi 46. Yil Basari Odiilleri Toreni
ile ASO I. OSB'nde Yer Alan 26 Fabrikanin A¢ilis Toreninde - 9 Haziran 2009

Basbakan Recep ]’ayyip Erdogan Ankara Sanayi Odasi 2005
Yili Basari Odiilleri Toreninde - 6 Temmuz 2006
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Nurettin Ozdebir:

“Ankara’nin rekabetcilik endeksine
baktigimiz zaman Ankara’daki hemen
hemen bdltdn sanayi tretimlerinin
rekabetcilik endeksindeki siralamasi
I'in dzerinde. 1, rekabet edebilir demek.
Burada 1'den baslayip 30°a kadar ylikselen
sektbrlerimiz var. Makine imalati konusunda
Ankara en rekabetci illerimizden bir tanesi.
Savunma sanayini tartismaya gerek yok,
Ankara artik savunma sanayinin merkezi.
Ve bu boyle de devam edecek. Bununla
beraber sivil havacilik alani, yani savunma
sanayinin yaninda havaciligin sivil alaninda
da cok ciddi tretimler yapiimaya baslandi
Ankara’da. Su anda belki yerli ucagimizi
yapmiyoruz, ama ddnyanin ucak lireten
bir sdrti isletmesine, bir stirli fabrikasina,
firmasina yedek parcalar lretiyoruz, Snemli
parcalar Gretiyoruz. Artik bunlari sadece
parca degil, sistem olarak (retiyoruz.
Govdesini Uretiyoruz, kanadini lretiyoruz,
inis takimini dretiyoruz... Bunlari bir arada
disindidgimdiz zaman Ankara sanayisi
makine imalatinda, savunma sanayinde,
havacilik ve uzay sektdérdnde... iyi yolda
gidiyor. Burada Ankara sanayisi olarak
ciddi bir rekabet stinltigimdz var, bu
astdanliagdmdzi daha da gelistirecegdiz...
Elektronik sanayi, yalniz savunma sanayinin
bir kolu olarak elektronik sanayi degil
ki biliyorsunuz telsizler, radarlar, cesitli
sistemler Greten firmalarimiz var. Bunlarin
icerisinde ASELSAN sektériinde diinyada
itk 100 icerisinde yer alan bir kurulus...
Elektronik Gretimi dedigimiz zaman bunun
icerisinde artik evilerde kullandigimiz en
ufak alete kadar gémdli yazilimlar var.
Yazilim sektort bunu destekleyen en
oénemli sektérierden bir tanesi. Ankara’'daki
teknoparklar ézellikle bu alanda son
derece énemli isler yapiyorlar... Simdi
yeni bir rol tstlenmeye calisiyoruz rayl
tasit sistemleriyle ilgili ve bu sektéri de
Ankara’ya kazandirmaya calisiyoruz.

Su anda iki tane fabrika kurulmak
Uzere... Bu pazarlar 6nimdzdeki dénemde
gelisecek sektérler. Ozellikle orta gerilim
malzemelerinin lretimi konusunda da
Ankara diger illerimize fark atmis durumda.
Cok ciddi tretimler var ve bunlarin pek
cogu da kendi muhendislerimizin tasarimi,
kendimizin gelistirdigi ve bdtin ddnyaya
satmis oldugumuz drdinler var... Ankara
motorlu tasitlarda, 6zellikle traktérde,

3 tane traktor fabrikasiyla Tlrkiye’nin
traktorind Greten ve bunu ihrac eden

bir sanayi sehri ayni zamanda. Bunlarin
yan sanayileriyle beraber binlerce

insanin istihdam edildigi bir alan basl
basina zirai aletler ve traktér.. s ve is
makineleri ve bunlarin yedek parcalari
Uretimi Ankara’daki 6nemli sektérierden
ve Ankara’nin artik mahrdnd vurdugu
alanlardan bir tanesi... Mlteahhitlik
sektorinde ddnyanin ilk 225 mditeahhitlik
firmasi arasinda 16 tane Ankarall firma yer
aldl, bunlar da bizim Gyelerimiz...”

Turkiye’nin 2010 yilinda gerceklestir-
digi yaklasik 114 milyar dolarlik ihracatin
%5’i ve toplam 185 milyar dolarlk ithalatin
%10’u Ankara tarafindan gerceklestirilmis-
tir. En cok ithalat madencilik ve imalat sek-
torlerinde yapilmistir. 2009 yilinda Ankara
120,2 milyon dolar uluslararasi dogrudan
yvatirrm cekmistir. 2010 yili sonu itibariyla
Ankara’da yaklasik 100 Ulkeden 1.696 ya-
banci sermayeli sirket faaliyet gdstermek-
tedir.
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Ilk 1000 ihracatgi Firmanin illere Gére Dagilimi2s8

iL
ISTANBUL
iZMIR
BURSA
GAZIANTEP
ANKARA

KOCAELI
DENizLI
HATAY
ADANA
MANISA
DIGER

Ankara ili ihracat ve ithalat Degerleriz®®

ihracatin

Ankara lli Ihracatgi Ankara lli Ithalatgi ithalat:

Karsilama
Orani (%)
2.645.499 3,60 2.587 4.722.939 4,04 4799 56,01
3.596.924 4,20 2.720 5.478.995 3,92 5.042 65,64
4.240.969 3,95 2.947 6.819.203 4,00 5476 62,19
5.361.209 4,06 3.220 7.869.443 3,89 5.501 68,12
4.911.248 4,81 3.340 7.303.001 518 5411 67,24
5.621.013 4,93 3.403 9.050.989 4,87 5.808 62,10
6.597.118 4,89 3.694 11.917.402 494 6.499 55,35
7.138.029 4,68 3.846 10.489.215 442 6.242 68,05

ihracat (bin $) Orani (%) Firma Sayisi  ithalat (bin $) ~ Orani (%) Firma Sayis
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Nurettin Ozdebir:

“Baskent olmak Ankara’ya cok fazla
bir marka degeri katmiyor... Baskent
olma Ankara’nin birtakim &zelliklerini ve
kabiliyetlerini zaman zaman maskeliyor,
onun 6nline geciyor. Yani Ankara denildigi
zaman ilk énce iste Parlamento, Anitkabir,
Basbakanlik, Bakanliklar bunlar akla geliyor.
Halbuki Ankara’nin bunlarin disinda da
degerleri var, bu ézelliklerin maalesef
farkina varamiyoruz. Ben mdmkdin oldugu
kadar, glicimdin yettigi kadar Ankara’nin
bu 6zelliklerini 6ne ¢ikartmaya calisiyorum.
Ankara bir saglk sehri, cok kaliteli
hastanelerinin bulundugu bir sehir, cok
kaliteli Gniversitelerin bulundugu bir sehir,
bir 6grenci sehri ayni zamanda Ankara. Ama
bdtin bunlarin yaninda bir sanayi sehri, cok
ciddi anlamda Gretimi olan bir sehir. Alti
tane teknoparki var ve cok glizel calisan
teknoparklar bunlar. Ankara Sanayi Odasi
olarak da bunlarin pek cogunun kurucu
ortaklari arasindayiz. Bu teknoparklarda
cok glizel seyler Uretiliyor. [Ancak] Bunlar
kamuoyuyla cok fazla paylasilamiyor. Ve
Ankara sanayisi 6zellikle Savunma Sanayinin
Ankara’da olmasiyla beraber daha farkli bir
is tutma seklifne], daha farkll bir anlayisfa]
gecti. Stire¢ yénetimi olarak cok sey
6grendik; buradaki blylk firmalarin, ana
ylklenici firmalarin, cok uluslu sirketlerin ve
bu sirketlerde yetismis elemanlarin Ankara
piyasasinda sirklilasyonuyla Ankara cok
seyler kazandi. Kabini bu anlamda ciddi bir
sekilde kirarak yeni firmalar ortaya cikartti.
Bu anlamda bir érnek olarak, Tlrkiye'nin
ihracattaki ton basina ortalama fiyati 1.600
dolardir. Bir 6lcti olmasi acisindan Ankara’nin
ton basina ihracatinin ortalama fiyati 23.500
dolar. Tlrkiye ortalamasinin ne kadar
Uzerinde oldugunu, Ankara’nin ne kadar
teknolojik drtinler drettiginin ve ihrag ettiginin
en glizel gbstergesi, en objektif kriterlerle
gosterilecek semboll. Bu anlamda Ankara
ciddi bir sanayi sehri oldu ve yoluna devam
ediyor.”

2010 yil itibariyla Ankara, iller arasin-
da ihracat bakimindan besinci ve ithalat
bakimindan UGc¢lncl sirada yer almistir.
Yine 2010’'da Ankara’da toplam 3.420
firma ihracat yaparken ithalatci firma sa-
visi 5.792 olmustur. Ankara’da ihracatin
ithalatr karsilama orani Turkiye ortalama-
si olan %61,42’nin altindadir. Turkiye'nin
2010 yilinda gerceklestirdigi 171 milyar
TL’lik ihracatin yaklasik 8,5 milyar TL’lik
kismi Ankara’dan yapilmistir. Bu pay icin-
de en 6nemli sektdr imalat sanayine aittir.
Ayni donemdeki toplam 279 milyar TL’lik
ithalatin yaklasik 29 milyar TL'lik kismi da
Ankara’dan yapilmistir. Ankara’nin 2010
vilinda en ¢ok ithalat yapan sektdrleri ma-
dencilik ve imalattir.2®©

2010 vyili itibariyla orta ve ileri tekno-
lojili Grin ihracatinda Ankara Turkiye ge-
nelinde doérdinclU sirada bulunmaktadir.
ihracata konu olan mallarin Gretiminde ce-
sitlilik bakimindan ise UcUncU siradadir.?®
Ankara ili ihracatinda son vyillarda Cin,
ABD, Irak, Almanya gibi Ulkelerin ilk sira-
larda yer aldigi gorilmektedir. 2012 itiba-
riyla ise Ankara’nin ihracatinda ilk Gg¢ sirayi
alan Ulkeler Cin, ABD ve lrak’tir.
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Ankara ili ihracatinda ilk On Ulke (2008-2010)32°2

2008 2009 2010

Deger (Milyon
$)

Almanya 343 Cin 333 Cin 440
Gin 319 Irak 319 ABD 322
ABD 305 Libya 293 Libya 316
Irak 260 ABD 262 Irak 311
Rusya 255 Almanya 255 Almanya 251

Ulke Deger (Milyon $) Ulke Deger (Milyon $) Ulke

Azerbaycan 235 Azerbaycan 200 Azerbaycan 237
italya 223 italya 169 italya 185
ispanya 220 Yunanistan 163  Turkmenistan 167
Libya 204 Cezayir 162 Suriye 155
Cezayir 173 ispanya 135 Rusya 136

Ankara Ili Ihracatinda ilk On Ulke (2011-2012)2%3

2011 2012
'S Deger (Milyon $) Ulke Deger (Milyon $)
Irak 477 Cin 541
Gin 348 ABD 489
ABD 329 Irak 481
Almanya 306 Almanya 263
ISY 221 Italya 254
Turkmenistan 194 Birlesik Krallik 234

Yunanistan 193 Yunanistan 219

Azerbaycan 180 Azerbaycan 215
italya 158 Suudi Arabistan 195
Birlesik Krallik 137 Turkmenistan 189
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3.6.3.
Ankara’da Teknoparklar

Ankara AR-GE, yenilikcilik ve bilisim
alanlarinda guclG bir altyapiya sahiptir.
Teknoloji Uretimi ve diger sektorlere ya-
yilimi amaciyla kurulmus olan Ortadogu
Teknik Universitesi, Ankara Universitesi,
Bilkent Universitesi, Hacettepe Universi-
tesi, Gazi Universitesi ve TOBB Universi-
tesi Teknoparklari olmak Uzere Ankara’da
6 adet teknopark bulunmaktadir. Turki-
ye’'deki toplam 39 teknoparkin 6’sini ba-
rindiran Ankara bu alanda birinci siradadir.
Teknoparklarin en eskisi ve sirket sayisi
bakimindan en bUyugu 2001 yilinda ku-
rulan ve 258 isyeri bulunan ODTU Tek-
nokent, alan bakimindan en blUyUgu ise
2000 doénUimden fazla arazisiyle Hacet-
tepe Teknokent'tir. TUrkiye'de teknopark-
larda istihdam edilen AR-GE personelinin
yvarisindan fazlasi Ankara’daki teknokent-
lerdedir. Ayrica Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi kriterlerine uyan 64 6zel AR-GE
merkezinden 14 tanesi Ankara’da olup An-
kara bu alanda TUrkiye’de ikinci sirada yer
almaktadir. Teknokentler ya da teknoloji
gelistirme bolgeleri, Universite-sanayi is-
birligini gerceklestirme konusunda dnemli
rol oynamaktadir.

Ankara’daki teknoparklarda yazilim,
bilisim, savunma, elektronik ve telekomu-
nikasyon alanlarinda faaliyet gosteren sir-
ket sayisi fazladir. Ayrica tip, medikal, bi-
yomedikal, ileri malzeme, biyoteknoloji ve
enerji sektorleri de 6ne cikmaktadir. ODTU
Teknokent 0Ozellikle savunma sanayi ala-
nindaki firmalariyla sadece Turkiye'de de-
gil diinya capinda bilinirlige sahiptir ve An-
kara Savunma ve Havacilik Kimelenmesi
ile ortak bircok faaliyet yUritmektedir. Ha-
cettepe Teknokent ise saglik teknolojileri
Uzerine uzmanlasmis firmalarla ortak fa-
aliyetler yUrUtmektedir. Teknoparklardan
yapilan toplam 301 patent basvurusunun
39'u Ankara’daki teknoparklar tarafindan
yvapilmistir. TUrkiye'deki teknoparklarda fa-
aliyet gosteren yabanci ortakl sirketlerin

varisindan fazlasi Ankara’daki teknopark-
lardadir. Ankara, teknoparklariyla sade-
ce Turkiye’de dedil uluslararasi alanda da
rekabet halindedir ve gelecedin teknolo-
jisinin Uretilmesinde 6nemli katkilar sag-
lamaktadir. Ankara’nin bilisim ve teknoloji
potansiyelini ortaya koymak ve daha ileri
adimlar atilmasina katkida bulunmak Uze-
re teknokentler arasinda isbirligi yapilma-
sina dair bir protokol 6 Nisan 2012 tarihin-
de imzalanmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan 2011 yili verileriyle gerceklesti-
rilen Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TGB)
Performans Endeksi’ne gobre, Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) TGB 57,39 pu-
anla birinci sirada yer almistir. Endeks 2011
vilinda faaliyete gecen 32 teknoloji gelis-
tirme bélgesini kapsamaktadir. TUrkiye'de
2002’de sadece 2 tane teknoloji gelistirme
boélgesi mevcut iken 2013’te 34°G faal ol-
mak Uzere 49 teknoloji gelistirme bdlgesi
kurulmus durumdadir. Bu bdlgelerden ya-
pilan ihracat miktari 1 milyar dolara yaklas-
mistir.
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Ankara’daki Teknoloji Gelistirme Bélgeleri®4

Bolge Adi

ODTU Teknokent TGB
Ankara TGB (Bilkent)
Hacettepe Universitesi TGB
Ankara Universitesi TGB
Gazi Teknopark TGB

ASO Teknopark TGB*

Kurulus Yili

2001
2002
2003
2006
2007
2008

Toplam Alan (ha) AR-GE Firma ARGE Personeli

122 258 3224
37 175 1885
202
15
72

Ankara’daki Universiteler, teknokentler araciligiyla oldugu kadar, TUBITAK’IN
akademik Ar-Ge desteklerinden da yararlanmak suretiyle Ankara ve Tlrkiye sa-
nayisine katkida bulunmaktadir. TUBITAK’tan alinan akademik Ar-Ge desteklerin-
den en cok yararlanan Universiteler siralamasinda 2009 itibariyla ilk altI sira icinde
ODTU, Ankara, Bilkent ve Hacettepe olmak tizere dért Ankara Universitesi bulun-

maktadir.?%®

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Performans Endeksi (2011)%°¢

TGB

ODTU

iTo

Bati Akdeniz
Gazi
Cyberpark
Ulutek
Selcuk
Erciyes
GOSB
TUBITAK MAM
Yildiz Teknik

O 00 N O U b W N

_ a4
N = O

Bogazici

—_
w

Hacettepe

o

Trabzon

izmir

_
[© )NV, |

Ankara

TGB
Pamukkale
Firat
Gaziantep
Sakarya
Eskisehir
Mersin
istanbul Uni.
Cukurova
Cumhuriyet

Erzurum

Trakya

Goller
Kocaeli
Duzce
Bolu
Dicle
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Yenilikciligin en 6nemli godstergelerinden biri patentler ve faydali modeller-
dir. Patent ve faydali model basvurularinda ve tescil sayilarinda Ankara son yil-
larda genellikle istanbul’un ardindan ikinci sirada yer almaktadir.

Patent Basvurulari ve Patent Tescil Sayilari?®’

il
istanbul
Ankara
Bursa
istanbul
Bursa
Ankara
istanbul
Ankara
Manisa
istanbul
Ankara
izmir
istanbul
Ankara

izmir

Basvuru Sayisi
1939
569
288
1582
530
417
1370
328
246
1119
318
179
1057
269
122

vil il

2012 istanbul
Bursa
Ankara
istanbul
Ankara
Bursa
istanbul
Ankara
Bursa
istanbul
Ankara
Bursa
istanbul
Ankara

izmir

Tescil Sayisi

490
112
96

Faydali Model Basvurulari ve Faydali Model Tescil Sayilari?%®

il
istanbul
Ankara
izmir
istanbul
Ankara
izmir
istanbul
Ankara
izmir
istanbul
Ankara
Bursa
istanbul
Ankara

Bursa

Basvuru Sayisi
1517
402
317
1421
319
235
1384
263
238
1257
265
221
1278
259
216

il
istanbul
Ankara
Bursa
istanbul
Ankara
izmir
istanbul
Ankara
izmir
istanbul
Ankara
izmir
istanbul
izmir

Bursa

Tescil Sayisi
1010
203
183
914
177
147
835
159
158
967
176
157
886
156
147
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Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu'nun Anitkabir’i Ziyareti - 20 Mayis 2013

D6nemin Cumhurbaskanit Ahmet Necdet

Sezer'in ASO'ni Ziyareti - Mart 2006 Cumhurbaskani Abdullah Giil ASO

Genisletilmis Meclis Toplantisinda
21 Ocak 2010
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3.7. ASO ve Gelecek:
Baskentin Sanayisinden
Sanayinin Baskentine

Ankara Sanayi Odasi Turkiye’de sanayi-
cinin, ekonomik hayatta var olma ve kendini
gbsterme slrecinin bir yansimasidir. Kuru-
lusu ve glnimuze kadar gelen faaliyetle-
ri, sanayicilerin 6zel olarak sanayinin genel
olarak Turkiye ekonomisinin meselelerine
¢c6zUm ve iktisadi politikalarina katkida bu-
lunabilme istekleri ve cabalari olarak deger-
lendirilebilir. Ankara Sanayi OdasI kuruldugu
glinden beri Uye sanayicilerin tek baslarina
Ustesinden gelemeyecedi cesitli problemler
icin ¢6zUm arayan ve Ureten bir kurum ol-
mus ve Ankarali sanayicilere cesitli hizmet-
ler sunmustur.

Ozellikle 1980’li yillardan itibaren ge-
nel olarak daha etkin hale gelmis gori-
nen ASO’nin en dnemli &zelliklerinden biri,
“Odaya siyasetin girmemesi, her zaman si-
yasetin disinda kalmis olmasi” olarak ifade
edilmistir. Bu énemli husus Oda’nin “sézU
dinlenir” bir kurulus olmasini da berabe-
rinde getirmistir. Kurum olarak her zaman
siyasetin disinda ve Ustinde durmayi ilke
edinen ASO’nin tarihinde iki tane bakan ¢i-
karmis olmasi da esasinda s6zU dinlenir bir
kurulus olmasinin bir sonucudur.

Necati Tereyagoglu:

“..[Odamiza] siyaset hic girmedi, yani
siyaset olmadl. Clinki siyaseti daha evvel
ben Ticaret Odasindayken kestim. Bir
arkadas var partiye kayith, gelirdi mesela
Parti bunu boéyle istiyor béyle yapacaksiniz.
Ona defalarca dedik ki, bu parti degil, burasi
oda, esnaf ve sanatkarin, ticaret erbabinin
odasi burasi, yapamazsin... konusulacak yer
parti ocaklari, gidin orada konusun.?%°

“[1950’lerde partiler arasi gérds ayrihdi]
Odada her toplantida tartisma yaratiyordu.
Bu gdrtis ayriligi beni cok lizmekteydi. Bir
gun bir konusma yaptim. Benim Meslek
grubum buraya kavga dinlemeye

gondermedi, burada boyle klclik isler
pesinde kosmayin Parti Ocaklarinda
mduicadelenizi yapin sizleri burada Klclk
Sanayi, Orta Sanayi, Blylik Sanayi siteleri
kurup bodrum katlardan ve sundurmalardan
kurtaralim. Boylece sanayiciler daha ¢cok
imalat yapacaklar memlekete blylik hizmet
vereceklerdir. Siz ticaret erbabi da daha cok
satacaksiniz dedim... Rahmetlik Sayin Vehbi
Koc miisaade ederseniz ben bu arkadasimi
ayakta selamlayip alkislayacagim dedi.
Turkiye eger bir yere gelecekse bu duyguya
hepimiz sahip olmaliyiz diyerek beni tekrar
alkisladl. 300

Mehmet Yazar:

“Bizim séyle bir prensibimiz vardir, bu
prensibi su anda da Sanayi Odasi gétlirmeye
calistyor: bu kuruluslarin, 6zellikle meslek
kuruluslari ve sanayi odalarini séyldyorum
ve ticaret odalarini, etkin olabilmesi icin
toplumda, en 6nemli sir, htikimetlerin
emrinde olmayacak. Hlikimetin karsisinda
da olmayacak. Ya? Tarafsiz olacak, dogru
olani séyleyecek. Simdi eger sen sanayici
olarak, bir sanayi odas! baskani veya ticaret
odasi baskani veya Odalar Birligi baskani
olarak eger siyasi kanaatini, siyasi kanaatin
ne olursa olsun, gortislerine yansitmaya
baslarsan o kurulusun etkinligi zayiflar...
senin sbyleyeceklerin siyaset st olmali
ve dogru olmali; en énemlisi de bu... Onun
icin, buglink( arkadaslara da bu vesileyle
bunu séyleyeyim; mimkdiin oldugu kadar
siyasetin stiinde kalmay: strddrsdinler,
iktidar partilerinin sanki cok yanindaymis
gorintdsa zayiflatir. Karsi olmakta da bir sey
yok, ne karsi olacaksin, ne yaninda;, (istliinde
olacaksin, herkesle esit mesafede olacaksin...
ekonomik konular[da] hic kimsenin
yaklasamadigr boyutu séyleyeceksin ki,
bravo, dogru séylliyor desinler ve saygi
duysunlar... Allah rahmet eylesin, Orhan
Isik, [bir beyanat verilecegi zaman] aman
Oyle bir sey soyleyelim ki hichir siyasi koku
olmasin ama dodru olsun, acl da olsa dogru
olsun [derdi]. Bu anlayis buglin de devam

ediyor.”30
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Sézer Ozel:

“Tlrkiye’nin ekonomik politikalariyla ilgili
bizim Ankara Sanayi Odasi’nin cok yakin
takibi vardi. Cok fazla konusmazdi Ankara
Sanayi Odasi. Ama... konustugu zaman da
cok ciddiye alinirdl... Sanayi odamizin halen
ciddi bir agirligi var...”3%?

Zafer Caglayan:

“..En agirima giden 1995°in sonuna
dodru Oda Baskani olmustum, Istanbul’da
bir toplantiya gittigimde iste birileriyle
tanisirken ben Zafer Cadlayan, Ankara
Sanayi Odasi Baskaniyim dedigimde
karsimdaki arkadas anlayamadim dedi.
Zafer Caglayan dedim, Ankara Sanayi
Odasi Baskani. Zafer Caglayan’i anladim
dedi, ama obdliriint anlayamadim. Neden
anlayamadiniz dedim. Ankara’da sanayi mi
var ki siz Sanayi Odasi Baskani oluyorsunuz
dediginde cok agirima gitmisti. Ama yillar
sonra Allah’a sutkdirler olsun Ankara Sanayi
Odasr var mi yok mu herkes 6grendi. Bunu
sadece TUrkiye degil her taraf 6grendi...
[Ekonomik meselelerle ilgili] Bircok konuda
bazi siyasiler, htiiktimetler, bakanlar, séyle
bir konu Uzerinde bir calisin bakalim nedir,
ne oluyor diye boyle siparisler geldi. Ve bu
konu lizerine biz 6nemli calismalar yaptik.
Ancak bunlari yaparken hicbir zaman
icin siyasi olmadik, hicbir zaman icin bir
siyasi amaca hizmet etmedik. Ve bunlari
yaparken tamamiyla Tlirk ekonomisi, Tlrk
sanayisini ve halki ilgilendiren konularda her
zaman icin fikir Gretmeye calistik. Stkdirler
olsun urettigimiz fikirler de hep sayginiikla
karsilandi ve bunlarin bircogu hayata
gecirildi, bircogu zaten kanunlastirildi veya
bir sistem olarak benimsend).”%3

Nurettin Ozdebir:

“"Ankara Sanayi Odas! iki tane bakan
cikartti; bir tanesi Mehmet Yazar, bir tanesi
Zafer Caglayan. Bu her odaya nasip olacak
bir sey degil. Bu parlayan yildizlarin da hem
Ankara Sanayi Odasi’na yon vermekte,
hem de lilke ekonomisine yén vermekte
cok ciddi katkilari oldu. Onlardan almis
oldugumuz sevkle ve glivenle Ankarali
sanayiciler de daha iyi calistilar. Bir bakan
citkartmis Oda olarak, daha 6zglivenimiz
artmis olarak yolumuza devam ettik.”3%4

Tarik Artukmag:

“Odamizin temelini atan, ilk tuglasini
koyan kurucularimizdan ve buglne
kadar gorev yapan baskanlarimizdan ve
buylklerimizden sadece yapilan hizmetler,
kurulan Organize Bélgeler bugline
kalmamistir. Bunlar kadar belki bunlardan
da degerli Odamiza has 6rf ve gelenekler
usul ve esaslar kalmistir. Esasen Odamizi
benzerlerinden ayiran buglinkd sayginlik
ve agirligini kazandiran da bu moral
degerlerdir. Ankara Sanayi Odasi her zaman
Ulke ekonomisinin cikarlarini 6n planda
tutarak, kisisel ya da belli bir grubun cikarini
hi¢c dldstinmeden dogrulari séylemis ve
savunmustur.30°

Alaeddin Ceceli:

“Kurdugu dtizen ile odamizin bu glinlere
gelmesini ve sonsuza kadar devam etmesini
saglayan Merhum Orhan Isik’t kendime
rehber edindim. Mdmin Erkunt, Hami
Kartay ve Mehmet Yazar baskanlarimin
bize égrettigi durdstitik ve kadirbilirlik
icinde gérevimi en iyi yapmaya calistim. Bu
doért baskan bize ddrdst calismayi, ASO’da
arkadaslarimizla samimi olmayi, iki yizIG
olmamayi, kimseyi arkadan vurmamayi
6greterek en 6nemli rehberler oldular.”30¢
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Zafer Caglayan:

“"ASO’nun kurulusundan bugtine yasadigi
tam zorluklar, bir anlamda Tlrkiye’nin
sanayilesme slirecinde yasanan sancilarla
blylk benzerlikler tasimaktadir. Ankara’nin
kamuoyundaki yaygin ifadesiyle bir memur
ve Universite sehri olmaktan cikarak
Turkiye’nin sayili sanayi merkezlerinden
biri haline gelmesinde ASO énemli rol
oynarken, Ankara’nin sanayilesmesi de
ASO’yu tllkemizin énde gelen sivil toplum
orgtitlerinden biri haline getirmistir.
Turkiye’nin baskentinde olmanin getirdigi
sorumluluklara uygun bir calisma temposu
icinde olan ASO, bir yandan Glkemizin genel
ekonomik sorunlari lzerinde fikir ve ¢c6zim
dretirken, diger yandan mikro dlzeyde
sanayilesmenin énlindeki engellerin
kaldirilmasi icin de yogun cabalarini
surdirmektedir.”

Mehmet Yazar:

“Ankara Sanayi Odasinin en blylk
6zelligi, burada merkezde oldugu icin
siyasi iktidarla devamli yakin ve temasta
oldugu icin ve bircok olay da buradan
yaradagd icin, diger sanayi odalarina gére
ayrt bir misyonu varair, ayri bir fonksiyonu
vardir, ayri bir gérevi vardir; yani onu
hic unutmayacadiz. Nasil ki sanayilesme
fikrinin Ankara Sanayi Odasindan yeseren
bir faaliyetle [gliclendigini] arz ettim,
bundan sonrasinda da Ankara Sanayi Odasi
Turkiye’nin sanayilesme stratejisinde ve
sanayinin gelismesinde, fikir tretmede,
Uyelerinin menfaati ama onun (stiinde
Turkiye menfaati acisindan fikir lretmede ve
fikrini kabul ettirmede tarihi misyonu varadir
ve bu misyon hep devam edecektir. Bugtin
de arkadaslarimizin bu bilingcte olduguna
inaniyorum. Bu hicbir iktidarla ilgili degildir
bakin. Iktidara yakin olmak, uzak olmak...
Iktidar iktidardir kim gelirse gelsin. Hepsiyle
tabii ki iliskileri olacak ama kendi gorisind,
kendi ve sanayi toplumunun dogru olan
gorisini soyleyecek, ufuk acacak...
Siyasilerin de suna acik olmasi lazim: Bu tip
seslere actk olmasi lazim; kulagini kaparsan

o0 da olmaz...Onun icin, Ankara Sanayi
Odasinin misyonu diger sanayi odalarinin
cok Ustiinde ve farklidir.”3°7

Kurulustan beri devam eden cizgisi ve
anlamiyla Odanin misyonu, gunimuzde
asagidaki seklide yeniden ifade edilmis-
tir: Gelismis altyapisi, nitelikli ve deneyimli
personeli ile hizmet veren, kanunla kurul-
mus bir meslek kurulusu olan Ankara Sa-
nayi Odasi, Ulkenin, bolgesinin ve UGyeleri-
nin menfaatleri dogrultusunda politikalar
Uretilmesine ve uygulanmasina katkida
bulunur; Ankara sanayisinin ulusal ve ulus-
lararasi alanda rekabet glUcUnlU artirmak
amaciyla calismalar yapar.3°8

Ankara Sanayi Odasl, buglne kadar
olan faaliyetleriyle Ankara’nin sanayi ko-
nusunda cazip bir ¢cekim alani olmasi ko-
nusunda calismaktadir. Ancak ginimuzin
sartlarinda gecmiste yapilanlarla yetinmek
imkansiz olup, gUinun sartlarina uygun yeni
yvaklasimlar gelistirilmesi gerekmektedir.
Ozellikle, bugline kadar yeterince deger-
lendirilememis birer kaynak olan Ankara’da
bulunan Universiteler ve kamu kuruluslari-
nin Ankara sanayisinin gelisimine daha bu-
yUk 6lctde katkl saglamasi konusunda ASO
inisiyatif Gstlenmeye kararhdir. Ote yandan,
gunimuzde alginin, dolayisiyla markalas-
manin dnemi de c¢ok iyi anlasiimis durum-
dadir. Ankara Sanayi Odasi Uyelerinin ¢ag-
das ydnetim ve pazarlama anlayislarina
uyum saglamalarina ve yeni sektorlere ve
yeni pazarlara acilmalarina yardimci olmayi
sUrdUrmekte, glnln gerektirdigi destekleri
vermeye devam etmektedir.
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Ankara Sanayi Odasl bir yandan da
Ankara’nin bir sanayi sehri olarak marka-
lasmasi gerektiginin farkindadir. Bu an-
lamda inisiyatif Ustlenmesi gereken kurum
yvine Ankara Sanayi Odasidir. Ankara Sanayi
Odasinin vizyonu Ankara’nin bir sanayi ken-
ti olmasinda ve bdyle bilinmesinde potan-
siyel girisimciler, Universiteler ve kamu ku-
rumlari basta olmak Uzere ihtiyac duyulan
her kesimle isbirligi icinde, bUtlin bu kesim-
leri bu hedef icin seferber eden kurulus ol-
maktir.GUnUimuUzdeki is ortami ve rekabetcilik
olgusu her an yeni sartlara uyum saglamaya
hazir olmay! gerektirmektedir. Dolayisiyla

Ankara Sanayi Odasi olabildigi élciide esnek
bir organizasyona dénismeyi hedeflemek-
tedir. Ayrica, ekip calismasina verdigi 6nemi
korumak ve gelistirmek kadar glinimuze dek
oldugu gibi bundan sonra da hesap verebilir-
ligi 6n planda tutmak kararhligindadir.

ASO Kalite Yolculugu

ASO, 1996 yilinda TS EN ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi belgesini almis,
2002 yilinda ingiltere Odalar Birligi nez-
dinde TOBB Oda/Borsa akreditasyon sis-
temine dahil olmustur ve ilk grup akredite
olan odalardan biridir. 2008 yilinda ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi giin-
cellenmistir. ASO Miikemmellik Modeli
kapsaminda, stratejik planlama ve siire¢
yonetimi sistemlerini daha etkili hale
getirmeye calismaktadir. 1ISO9001:2008
kapsaminda tariflenen siire¢ler Miikem-
mellik Modeli egitimi sonrasinda ele ali-
narak siire¢ yapisi giincellenmis, siire¢
prosediiril, akislari olusturulmus, strateji-
siirec iliskisi kurgulanmistir. 2010 yilinda
olusturulan stratejik plan, Mart 2017’ de
EFQM Miikemmellik Modeli ¢ergcevesinde
baslanan UKH Ulusal Kalite Hareketi yol-
culugu siirecinde goézden gecirilmis ve
modeli karsilayacak sekilde diizenlene-
rek izlenebilir, gelistirilebilir ve gézden
gegirilebilir hale getirilmistir. Stratejik
plan halen izlenmekte, gézden geciril-
mekte, gilincellenmekte ve miikemmellik
yolculuguna yon vermektedir. Oda, 2011
yili sonu itibariyle, miikemmellik yolculu-
gunun 1. basamagi olan “Miitkemmellikte
Kararlihk” belgesini, ¢alismalarin 2.yilin-
da ise “Miikkemmellikte Yetkinlik” belge-
sini almaya hak kazanarak miitkemmellik
yolculugundaki basarilarini tagclandirmis-
tir. Halen Kalite Odili nihai hedefini ger-
¢eklestirme yolunda miikemmellikte yet-
kinlik seviyesini gelistirme c¢alismalarini
stirdiirmektedir.

Ankara Sanayi Odasrnin Stratejik Amaclari

e ASO’nun iiye sayisini artirmak,
tiyelerin birbirileri ile ve Odayla olan
iletisimlerini giigclendirmek.

e Odayi orgiitsel bakimdan iyilestirmek.

« Uye isletmelerin gelecegin
ekonomisine/yeni egilimlere uyum
saglamasini saglamak.

¢ Mevcut kuruluslarin yeni sartlara uyum
saglamasini saglamak.

» Universitelerle ve kamu kuruluslariyla
isbirliginin gelistirilmesini saglamak.

¢ Ankara’yi sanayi sehri olarak
markalamak
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10 MAYIS 2013 TARIHINDE OLUSAN ASO MECLIS BASKANLIK DIVANI

10 MAYIS 2013 TARIHINDE OLUSAN ASO YONETIM KURULU
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ASO’da Secimler

1950 yilinda c¢ikarilan 5590 sayill ka-
nun ile Oda Meclisi secimleri U¢ yilda bir
yapilmakta, ancak Meclis her yil Yonetim
Kurulu secimlerini yenilemekteydi. 1981
yilinda 5590 sayili kanunda yapilan du-
zenleme ile Oda Meclisi secimlerinin dért
yilda bir yapilmasi éngdérildi. Bu dizen-
leme ile her yil yapilan Yoénetim Kurulu
secimleri de iki yilda bir yapilir hale geldi.
2004 yilinda ise 5590 sayill kanun lagve-
dilerek yerine 5174 sayili TOBB Kanunu
kabul edildi. Eski kanunda 6nce meslek
komitesi Uyeleri tek listede belirlenmekte,
ardindan komiteler kendi i¢cinde yaptigi
secimle meclis Gyelerini belirlemekteydi.
Yeni kanuna gére ise ilgili meslek grupla-
rindaki delegeler meclis Gyelerini ve mes-
lek komitesi Gyelerini ayni listede tek se-
cimle belirlemeye baslamistir. Ayrica eski
kanunda Yénetim Kurulu Baskani iki yil
icin ve Yonetim Kurulu icinden secilirken
yeni yasayla Yonetim Kurulu Baskani ve
Yénetim Kurulu Uyeleri ayni listede ayri
olarak belirtiimek suretiyle tek secimle
ve dort yilligina secilir hale gelmistir. 5174
saylll kanun 2005 yilindan itibaren TOBB
catisi altindaki bUtlin odalarda uygulan-
maktadir.

5174 sayilil TOBB Kanununa gbére ku-
rulmus odalarda ve dolayisiyla ASO’da
Uc¢c temel organ bulunmaktadir: Meslek
Komiteleri, Oda Meclisi ve Yonetim Kuru-
lu. Bu organlarin olusumu birka¢c asamall,
demokratik ve katilimci bir slreci ifade
etmektedir. Secimler halen doért yilda bir
Ekim-Kasim aylarinda ve ilce secim kuru-
lu marifetiyle yargl gdzetiminde gercek-
lestiriimektedir.

ASO Uyeleri Uretim alanlariyla ilgi-
li nace kodlarina gére bir meslek grubu
icinde yer alirlar. ASO’da héalen 32 mes-
lek grubu bulunmaktadir. Odaya olan yU-
kGmlUlUklerini yerine getirmis faal Gyeler,
doért yilda bir olmak Gzere, 32 ayri san-

dikta kendi komite ve meclis Uyelerini,
yedekleriyle birlikte ayni listede belirler-
ler. ASO Meslek Komiteleri halen 5 veya 7
kisiden olusmaktadir. 5 kisilik meslek ko-
mitelerinde 2, 7 kisilik komitelerde ise 3
kisi meclis Uyesi olarak belirlenmektedir.
2013 yilinda yapilan secimlerde 32 grupta
77’si meclis Uyesi olmak Uzere 186 komi-
te Gyesi secilmistir. Secilen meclis Uyeleri
yaptiklari ilk toplantida énce meclis bas-
kani ve iki yardimcisi ile katip Uyeyi be-
lirlemekte, daha sonra yargi gdzetiminde,
Yonetim Kurulu Baskani ile 10 Yénetim
Kurulu Gyesini, TOBB delegelerini ve di-
siplin kurulu Gyelerini yedekleriyle birlikte
belirlemektedir. Yonetim kurulu ise yap-
tidi ilk toplantida 2 baskan yardimcisi ile
sayman Uyeyi belirlemektedir.

Meslek Komiteleri ve Oda Meclisi her
ay en az bir kez toplanmak zorundadir.
Yoénetim kurulu ise en az haftada bir kez
toplanmak zorundadir. Odada profesyo-
nel kadronun basindaki kisi Genel Sek-
reterdir. ASO hizmetlerini genel sekreter
yardimcilari ve sube muadurleri kanaliyla
yUrGtmektedir.
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ASO YOnetim

Kurullar,

Yonetim Kurulu Baskanlari
ve Oda Meclisi Baskanlari

8 Kasim 1963

Oda Meclisi Baskani: Rasih Selcanoglu
Yénetim Kurulu Baskani: Orhan Isik
Yonetim Kurulu: MUmin Erkunt, Ahmet
Karamanci, Orhan Isik, Hami Kartay, Orhan
Kologlu, Halil Kaya, Ozdemir Yarar.

30 Kasim 1964

Oda Meclisi Baskani: Rasih Selcanoglu
Yénetim Kurulu Baskani: Orhan Isik
Yoénetim Kurulu: Orhan Isik, Ahmet
Karamanci, Ahmet Bozkurt, Hami Kartay,
Halil Kaya, Mimin Erkunt, Vedat ilalan.

29 Kasim 1965

Oda Meclisi Baskani: Rasih Selcanoglu
Y6netim Kurulu Baskani: Orhan Isik
Y6netim Kurulu: Orhan Isik, Ahmet
Karamanci, Hami Kartay, Halil Kaya, Ahmet
Bozkurt, Saim K&k, MUmin Erkunt.

28 Kasim 1966

Oda Meclisi Baskani: Rasih Selcanoglu
Yénetim Kurulu Baskani: Orhan Isik
Yénetim Kurulu: Orhan Isik, Hami Kartay,
Saim K&klU, Mimin Erkunt, Ozdemir Yarar,
Ahmet Karamanci, Halil Kaya.

23 Kasim 1967

Oda Meclisi Baskani: Rasih Selcanoglu
Yénetim Kurulu Baskani: Orhan Isik
Yénetim Kurulu: Orhan Isik, Ozdemir
Yarar, Halil Kaya, Saim K&k, MUmin
Erkunt, Hami Kartay, Ahmet Karamanci.

28 Kasim 1968

Oda Meclisi Baskani: Rasih Selcanoglu
Y6netim Kurulu Baskani: Orhan Isik
Y6netim Kurulu: Orhan Isik, MUmin Erkunt,
Halil Kaya, Saim Koklt, Ozdemir Yarar,
Hami Kartay, Ahmet Karamanci.

20 Kasim 1969

Oda Meclisi Baskani: Necati Tereyagodlu
Yoénetim Kurulu Baskani: Orhan Isik
Yoénetim Kurulu: Orhan Isik, MUmin
Erkunt, Halil Kaya, Ozdemir Yarar, Haydar
Sicimoglu, Saim Koéklld, Hami Kartay,
Ahmet Bozkurt, Ahmet Karamanci.

25 Kasim 1970

Oda Meclisi Baskani: Ozdemir Yarar
Y6netim Kurulu Baskani: Orhan Isik
Y6netim Kurulu: Orhan Isik, Hami
Kartay, MUmin Erkunt, Haydar Sicimoglu,
Halil Kaya, Gdkmen igdemir, Mimtaz
Yagcioglu, Kazim Akman, Ahmet
Karamanci.

17 Kasim 1971

Oda Meclisi Baskani: Muharrem
Eskiyapan

Yénetim Kurulu Baskani: Orhan Isik
Yonetim Kurulu: Orhan Isik, Halil Kaya,
Hami Kartay, MUmin Erkunt, Ahmet
Bozkurt, Ahmet Karamanci, Haydar
Sicimoglu, Omer Alp, Kazim Akman.

15 Kasim 1972

Oda Meclisi Baskani: Muharrem
Eskiyapan

Yonetim Kurulu Baskani: Orhan Isik
Yonetim Kurulu: Orhan Isik, Hami Kartay,
Halil Kaya, Kemal Noyan, Saim Kok,
Ahmet Bozkurt, M.Saim Bilge, Alaeddin
Ceceli, Omer Alp.

20 Kasim 1973

Oda Meclisi Baskani: Orhan Isik
Y6énetim Kurulu Baskani: Hami Kartay
Yénetim Kurulu: Muharrem Eskiyapan,
Halil Kaya, Hami Kartay, Saim KoklQ,
M.Saim Bilge, Uner Gliner, Ahmet
Bozkurt, Omer Alp, Alaeddin Ceceli.

28 Kasim 1974

Oda Meclisi Baskani: Orhan Isik
Yénetim Kurulu Baskani: Hami Kartay
Yénetim Kurulu: Hami Kartay, Muharrem
Eskiyapan, Halil Kaya, M.Saim Bilge,
Omer Alp, Saim Koklt, Alaeddin Ceceli,

Ahmet Bozkurt, Uner Giiner.
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10 Kasim 1975

Oda Meclisi Baskani: Orhan Isik

Yénetim Kurulu Baskani: Hami Kartay
Yonetim Kurulu: Muharrem Eskiyapan,
Halil Kaya, Hami Kartay, Omer Alp, Ahmet
Bozkurt, A.Ayhan Aktan, Kazim Akman,
Alaeddin Ceceli, Mehmet Yazar.

25 Kasim 1976

Oda Meclisi Baskani: Orhan Isik

Yoénetim Kurulu Baskani: Hami Kartay
Yoénetim Kurulu: Hami Kartay, Muharrem
Eskiyapan, Mehmet Yazar, Fikret Kdksal,
Omer Alp, Alaeddin Ceceli, Ahmet Ayhan
Aktan, Mehmet Kuzugldenlioglu, Ahmet
Bozkurt.

28 Kasim 1977

Oda Meclisi Baskani: Orhan Isik

Yonetim Kurulu Baskani: Hami Kartay
Yonetim Kurulu: Muharrem Eskiyapan,
Hami Kartay, Mehmet Yazar, Fikret Kdksal,
Omer Alp, Ahmet Bozkurt, Alaeddin
Ceceli, Saim Kokll, Gdkmen igdemir.

28 Kasim 1978

Oda Meclisi Baskani: Orhan Isik
Yénetim Kurulu Baskani: Mehmet Yazar
Yonetim Kurulu: Muharrem Eskiyapan,
Mehmet Yazar, Fikret Kdksal, Omer Alp,
HUseyin Piskin, Turhan Onur, Alaeddin
Ceceli, Yilmaz Sahinler, Sitki Ozbudak.

28 Kasim 1979

Oda Meclisi Baskani: Orhan Isik

Yonetim Kurulu Baskani: Mehmet Yazar
Yoénetim Kurulu: Mehmet Yazar,
Muharrem Eskiyapan, Turhan Onur, Omer
Alp, Fikret Kéksal, Cemil Ozgir, HUseyin
Piskin, Ugur Baymar, Alaeddin Ceceli.

28 Kasim 1980

Oda Meclisi Baskani: Orhan Isik
Yonetim Kurulu Baskani: Mehmet Yazar
Yénetim Kurulu: Mehmet Yazar,
Muharrem Eskiyapan, Omer Alp, Turhan
Onur, Fikret Kdksal, Alaeddin Ceceli,
Cemil OzgUr, Hiseyin Piskin, Ugur
Baymar.

16 Kasim 1981

Oda Meclisi Baskani: Orhan Isik
Yénetim Kurulu Baskani: Mehmet Yazar
Yonetim Kurulu: Muharrem Eskiyapan,
Mehmet Yazar, Fikret Kbéksal, Turhan
Onur, HUseyin Piskin, A.Ayhan Aktan,
Necdet Baytas, Erdodan Yildiz, Alaeddin
Ceceli.

30 Ocak 1984

Oda Meclisi Baskani: MUmin Erkunt
Yénetim Kurulu Baskani: Mehmet Yazar
Yonetim Kurulu: HUseyin Piskin, Fikret
Koksal, Muharrem Eskiyapan, Mehmet
Yazar, Erdogan Yildiz, A.Ayhan Aktan,
idris YamantUrk, Eylp Cakir, Erol Tontu.

3 Nisan 1985: ASO Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Yazar’in siyasete
atilmasi nedeniyle istifa ettigi ASO
Yonetim Kurulu Baskanligrna, kalan
sUreyi tamamlamak Uzere, Yonetim
Kurulu tarafindan Baskan Vekili Muharrem
Eskiyapan secilmistir.

27 Kasim 1985

Oda Meclisi Baskani: Omer Alp
Yénetim Kurulu Baskani: MUmin Erkunt
Yénetim Kurulu: idris Yamantirk,
MUmin Erkunt, Erol Tontu, HlUseyin
Piskin, Abdurrahman Nantu, EyUp Cakir,
Sadrettin KUrkld, Balent ilalan, Vedat
Nazik.

5 Aralik 1987

Oda Meclisi Baskani: idris Yamantiirk
Yénetim Kurulu Baskani: MUmin Erkunt
Yonetim Kurulu: MUmin Erkunt, Erol
Tontu, Azmi Bickes, HUseyin Arabul, EyUp
Cakir, Kadir Sever, M.Sézer Ozel, Erol
Kusgbz, Sadrettin Kurkla.

27 Kasim 1989

Oda Meclisi Baskani: Kadir Sever
Yonetim Kurulu Baskani: Alaeddin Ceceli
Yénetim Kurulu: M.Namik Kodaman, Bora
Aynagoz, Alaeddin Ceceli, EylUp Cakir,
Nuri Tufekcioglu, Selcuk Irgit, O.Faruk
Yavuz, M.Soézer Ozel, M.Zafer Caglayan.
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8 Nisan 1992

Oda Meclisi Baskani: Erol Tontu
Yénetim Kurulu Baskani: M.Sézer Ozel
Yonetim Kurulu: Zafer Caglayan, EyUp
Cakir, M.Sdzer Ozel, Fikret Eskiyapan,
O.Faruk Yavuz, Nuri Tufekcioglu, Eylp
Doganlar, ismail Kavuncu, Nihat Ozdemir,
Cemil Cakmakli, Tarik Artukmacg.

29 Kasim 1993

Oda Meclisi Baskani: Nihat Ozdemir
Yénetim Kurulu Bagkani: M.Sézer Ozel
Yoénetim Kurulu: Fikret Eskiyapan,

Eylup Doganlar, M.Sézer Ozel, M. Zafer
Caglayan, Nuri Tufekcioglu, Tarik
Artukmac, Bora Aynagdz, Erhan Peker,
Ahmet Kaya, Canip Karasu, Niyaz Akdas.

20 Kasim 1995

Oda Meclisi Bagkani: Tarik Artukmacg
Yonetim Kurulu Baskani: M.Zafer
Caglayan

Yonetim Kurulu: EylUp Doganlar, Erhan
Peker, Teoman Akis, Hakki Yildirim,
M.Zafer Caglayan, Nuri Tufekcioglu,
Niyazi Akdas, Fikret Eskiyapan, Namik
Kodaman, Ziya Karalar, Ahmet Kaya.

24 Kasim 1999

Oda Meclisi Baskani: Tarik Artukmac
Yonetim Kurulu Baskani: M.Zafer
Caglayan

Yonetim Kurulu: M.Zafer Caglayan, Erhan
Peker, Niyazi Akdas, Bora Aynag6z,
Teoman Akis, Nuri Tufekcioglu, Ahmet
Kaya, Ziya Karalar, Ayhan Bozkurt, Kadir
Kapusuzoglu, Serafettin Ceceli.

28 Kasim 2001

Oda Meclisi Baskani: Tarik Artukmacg
Y6énetim Kurulu Baskani: M.Zafer
Cagdlayan

Yénetim Kurulu: M.Zafer Caglayan,

Bora Aynagdz, Erhan Peker (Bsk.Yrd.),
Nuri TUfekcioglu, Ziya Karalar, Kadir
Kapusuzoglu, Teoman Akis, Niyazi Akdas
(Bsk.Yrd.), Ayhan Bozkurt, Serafettin
Ceceli, Ahmet Kaya.

6 Mart 2005

Oda Meclisi Baskani: Tarik Artukmac
Yénetim Kurulu Baskani: M.Zafer
Cagdlayan

Yonetim Kurulu: Teoman Akis (Bsk.Yrd.),
M.Nurettin Ozdebir (Bsk.Yrd), Ahmet
Kaya, Onder BilbUloglu, Canip Karakus,
Serafettin Ceceli, Celal Kologlu, Mehmet
Doganlar, Hasan Altun, Seyit Ardic.

26 Temmuz 2007: ASO Yonetim Kurulu
Baskani Zafer Caglayan’in milletvekili
secilerek 25 Temmuz 2007’de gbdrevinden
istifa etmesinin ardindan Yoénetim Kurulu
olaganuUstu toplanarak yasa geregi kendi
icinden Yonetim Kurulu Baskanligrna,
kalan sUreyi tamamlamak Uzere,

Baskan Yardimcisi M.Nurettin Ozdebir’i
secmistir. Baskan Yardimciliklarina Onder
Bulbuloglu ve Ahmet Kaya getirilmistir.

29 Ocak 2009

Oda Meclisi Baskani: Tarik Artukmacg
Yonetim Kurulu Baskani: M.Nurettin
Ozdebir

Yénetim Kurulu: Onder Bulbuloglu (Bsk.
Yrd.), Celal Kologlu (Bsk.Yrd.), Seyit
Ardi¢c, Mehmet Doganlar, Senol Caglayan,
Yilmaz Kayaaslan, Fahrettin Kurkl{,
Bllent Bayram, Serafettin Ceceli, Mehmet
Zahid Poyraz.

10 Mayis 2013

Oda Meclisi Baskani: Serafettin Ceceli
Yénetim Kurulu Baskani: M.Nurettin
Ozdebir

Yonetim Kurulu: Celal Kologlu (Bsk.
Yrd.), Mehmet Dogdanlar (Bsk.Yrd.), Seyit
Ardic, Yilmaz Kayaaslan, Fahrettin KurklQ,
Bllent Bayram, Aytac Muhittin Dincer,
Seyit Koca, Mevlit Acikgdz, Musa Ertunc.
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ASO Oda
Meclisi Baskanlari

Rasih Selcanoglu Necati Tereyagoglu Ozdemir Yarar
(1963-1969) (1969-1970) (1970-1971)

MUmtaz Yagcioglu Muharrem Eskiyapan Dr. Orhan Isik
(1971-1971) (1971-1973) (1973-1982)

MUmin Erkunt Omer Alp idris Yamantirk
(1982-1985) (1985-1987) (1987-1989)
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ASO Oda
Meclisi Baskanlari

Kadir Sever Abdurrahman Nantu Erol Tontu
(1989-1991) (1991-1992) (1992-1993)

Nihat Ozdemir Tarik Artukmac Serafettin Ceceli
(1993-1995) (1995-2013) (2013-)
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ASO Yonetim Kurulu Baskanlari

Prof.Dr. Orhan ISIK (1920-1982)

Konya’da dogan
Orhan Isik, ilk ve orta
ogreniminin  ardin-
dan istanbul Teknik
Universitesi’ne girdi.
1938 yilinda Universi-
teye 6gretim kadro-
su yetistirilmek Uzere
Milli Egitim Bakanligi
tarafindan Almanya’ya
gonderilerek Dresden
Yiksek Mihendis Oku-
lundan Makine Ylksek
MUhendisi olarak mezun oldu. Doktorasini da
ayni okulda tamamladiktan sonra Turkiye’'ye
doénen Isik, istanbul Yiiksek Miithendis Okulu’nda,
iller Bankasr’'nda ve bir miteahhitlik firma-
sinda calistiktan sonra 1956°da Isik Makine
Sanayii’nin nlvesi sayilan bir dikkan acti. Bu
sirada Ankara Ticaret ve Sanayi OdasI’'nda
siraslyla Sanayi Komitesi, Oda Meclisi ve ida-
re Heyeti Gyeliklerinde bulundu. 1960’ta Isik
Kollektif Sirketi’ni ve 1964’te Isik Makina Sa-
nayi A.S.ni kuran ve Ankara Sanayi Odasi’'nin
kurulusunda dort mUtesebbisten biri olarak
calisan Isik, 1963-1973 arasinda Ankara Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskanhgi ve 1973-
1982 arasinda da Oda Meclisi Baskanhgi
goOrevlerini yuratta. Tark Egitim Vakfi, Tark
Hava Kuvvetleri Glclendirme Vakfi, Turkiye
Bilimsel Arastirma Kurumu kurucu Gyelikleri,
Turkiye Odalar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi,
Sakarya Universitesi dgretim tyeligi gibi go-
revlerde bulunan, Almanca ve ingilizce bilen
Isik’a istanbul Teknik Universitesi Senatosu
tarafindan Profesor Gnvani verilmistir.

Hami KARTAY (1925-2003)

istanbul’da dogan
Hami Kartay 1942 yilinda
istanbul Erkek Lisesi’ni
bitirdi ve istanbul Hu-
kuk FakuUltesi’ne girdi.
Ancak bitirmedi. 1949
yilinda iktisadi Yartyus
Matbaasi mudurligu ve
iktisadi Uyanis Gazetesi
yazarhgi yapti. 1950’de
Ankara Radyosu’nda,
1952’de Basin yayin Ge-
nel Madarligu ic ve Dis Basin Subesinde,
1955’de basbakanlik Basin BlUrosunda go-
rev aldi. 1955 sonunda Ankara’da Ayyildiz
Matbaasi’nt kurdu, ortadi ve ydneticisi oldu.
1973-1978 arasinda Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskanligi yapti. Baskanlik
gobrevinden sonra matbaaciligi birakarak bir
muUddet kagit ticareti yapan Kartay Demir ve
Celik Ureticileri Dernegdi koordinatéri oldu
ve uzun muddet strdurdu.
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Mehmet YAZAR (1936-)

1936 yilinda
Kayseri’de dogdu.
ilk, orta ve lise &3-
renimini Kayseri’de
tamamladi. 1960 yi-
linda istanbul Teknik
Universitesi’nden Ma-
kine YUksek MUhendisi
olarak mezun oldu.
Askerlik hizmetinin
ardindan  Makine
Kimya EnduUstrisi
Kurumu’na girerek 1965 yilina kadar imalat
MUdarG olarak calistl. Ayni yil memuriyetten
ayrilarak serbest calismaya basladi. 1968’de
Siteler’de pompa imaline basladi, 1978’de
Yazar Pompa Sanavyii’ni kurdu.

1974’te Ankara Sanayi Odasi Uyesi olan
Yazar 1976’da Oda Meclisi ve Yonetim Kurulu
Uyeligine secildi. 1978 yilinda Ankara Sanayi
Odasi Baskanligrna, 1979 yilinda ise Turki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi Baskanlhgr’na
secildi. 1985 yilinda TOBB Baskanligindan
istifa ederek politikaya atildi. 1986’da HUr
Demokrat Parti’yi kurdu ve genel baskanlgina
secildi, ayni yil icinde parti kendini feshe-
derek Anavatan Partisi’ne katildi. 1987’de
XVIII. Dénem Kayseri Milletvekili secilen Yazar
46. ve 47. HikUmetlerde Devlet Bakanhgi
ve Milli Savunma Bakanligi yapti. Mehmet
Yazar, 1990 vyilinda, kizini trafik kazasinda
kaybetmesinin ardindan hem siyaseti hem
de is hayatini noktaladi. Kizinin anisina Sema
Yazar Genclik Vakfr'ni kurarak kendini egi-
tim ve saglik konusuna adadi. Sema Yazar
Vakfi her yil basarili Universiteli 6grencilere
egitim bursu vermekte, Mehmet Yazar halen
bu vakfin Kurucu Onursal Baskani olarak
gobrev yapmaktadir.

Muharrem ESKiYAPAN (1935-2009)

1935’te Ankara’da
dogdu, ilk ve orta
6grenimini Ankara’da
tamamladi. Babasi
ve amcasl Ankara’da
bakkallik yapmakta
iken 1957de Nuh’un
Ankara Makarnasl adiy-
la Gnlenen makarna
fabrikasini kurdular.
Muharrem Eskiyapan
* Nuh Cimento, Nuh
Beton, Nuh Gida Satis
ve Pazarlama, Nuh Yapi UrUnleri, Cimpas,
Cim-Nak, ACT Avusturya Cemant Teknoloji
GmbH. sirketlerini kurdu. 1974’te TUSIAD
Uyesi olan Eskiyapan 1971-1973 arasinda
Ankara Sanayi Odasi Oda Meclisi Baskan-
191 ve 1985 yilinda da Ankara Sanayi Oda-
sI Yonetim Kurulu Baskanligi yapti. 1994°te
Nuh Grubu’ndaki butln gbérevlerinden ay-
rildi. Kocaeli Spor Kullbl Baskanligi yapti,
Turk-Amerikan Business Education Cultural
Dernegdi’ni kurdu. 2002’de Cumhuriyet Halk
Partisi’nden 22. dénem Kayseri Milletvekili
secilerek siyasete atildi, daha sonra Adalet
ve Kalkinma Partisi’ne katildi.
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Miimin ERKUNT (1923 -2013)

1923’te Konya’'da
dogdu. ilk ve ortao-
kulu Konya’da, liseyi
istanbul Kabatas Er-
kek Lisesi’nde okudu.
Devlet Demiryollarinin
Avrupa’da yuksek
muUhendis tahsili
yaptirmak Uzere a¢-
t191 sinavi kazanarak
1942’de Almanya’ya
gitti. Dresden YUk-

i sek Mihendis Okulu
Elektrik MUhendisligi
b&limine kaydoldu, savas kosullarindan do-
lay1 isvicre’ye gecerek 1949°da ZUrih YUksek
MUhendis Okulu’ndan Elektrik Yliksek MU-
hendisi olarak mezun oldu. Yurda dénUste
T.C.D.D., Hava Meydanlari insaat Madurltga,
Toprak Mahsulleri Ofisi ve Et Balik Kurumu’nda
kisa slreler calistiktan sonra 1955’te Erkunt
Kollektif Sirketi Y.MUhendis MUmin Erkunt
ve Ortaklari adli sirketi kurdu.

Ankara Sanayi Odasr'nin kurulusunu
gerceklestiren mUtesebbis heyette yer alan
Erkunt, 1963-1969 arasinda Oda Yodnetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve sonrasinda Oda
Meclisi Uyesi olarak gbrev yapti. 1982-1985
arasinda Ankara Sanayi Odasi Oda Meclisi
Baskanligi ve 1985-1989 arasinda Ankara
Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Baskanligi
yaptl. Oda Baskanligi déneminde Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu
Uyeliginde de bulundu.

Alaeddin CECELI (1930-)

1930 Yilinda
Cankir’'nin Atka-
racalar nahiyesin-
de dogdu. ilk ve
orta &grenimini
Ankara’da tamamla-
diktan sonra 1954’te
somya imalati ile
is hayatina basladi.
1975’te sirketlese-
rek Ceceli Demir
Sanayi ve Ticaret
A.S. adini alan ve
zaman icinde Ceceli
Grubu haline gelen isinde temelde demir
celik Grlnlerinin ticaretini ve demir celige
dayall sinai faaliyetlerini stUrdUrmektedir.
1989-1991 arasinda Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskanhgi yapti.
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Sdzer OZEL (1948-)

1948 Kibris
Lefkose’de dogdu.
ik ve orta dgrenimini
Kibris’ta ve Ankara’'da
tamamladiktan sonra
ODTU Mimarlik b&-
[Uminden mezun
oldu. Bir muddet
ingiltere’de calis-
tiktan sonra yurda
donerek 1972°de Bilfer
Madencilik’'te calis-
maya basladi. 1975’te
Ankara Sanayi Odasi Oda Meclisi Gyesi ve
1985’te Ankara Sanayi Odas!I Yonetim Kurulu
Gyesi oldu. 1991-1995 arasinda Ankara Sa-
nayi Odasi Yonetim Kurulu Baskanligi yapti.
Halen Ankara Sanayi Odasi Madencilik Sanayii
Meslek Komitesi Meclis Uyesidir.

Zafer CAGLAYAN (1957-)

1957°de Mus’ta
dogdu. ilk ve orta
dFrenimini Mus, izmit
ve Ankara’da tamam-
ladi. Gazi Universitesi
MUhendislik FakUltesi
Makine MUhendisli-
gi boluminden 1980
yilinda mezun olarak
ayni yil is hayatina
basladi ve sanayici-
lige adim attl. 1987
yilinda Ankara Sana-
yi Odasr'nda aliminyum meslek komitesinin
kurulmasini saglayarak komiteye girdi ve
Ankara Aliminyum Sanayiciler Dernegi’nin
kurucu Baskani oldu. Ayni yil Ankara Sanayi
Odasi secimlerinde, en genc sanayici olarak
Oda Meclisi Uyeligi’ne secildi. 1989°da ASO
Yénetim Kurulu Uyesi olan Caglayan, Kasim
1995 tarihinde yapilan se¢cimlerde en geng
baskan olarak Ankara Sanayi Odasl Yone-
tim Kurulu Baskanligrna secildi. Odanin en
uzun sUre godrev yapan baskani olarak 12 yil
bu gorevi strdirdl. 1996-1998, 2002-2005
ve 2005-2007 arasinda Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskan Yardimcisi olarak da
gbrev yaptl.

2007 secimlerinde, Adalet ve Kalkinma
Partisi Ankara 2. Bélgeden Milletvekili secil-
di. 29 Agustos 2007-01 Mayis 2009 tarihleri
arasinda 60. HUklUmette Sanayi ve Ticaret
Bakani olarak gérev aldi. O1 Mayis 2009 - 6
Temmuz 2011 tarihleri arasinda Dis Ticaretten
Sorumlu Devlet Bakanligi gorevini Ustlenen
Caglayan, 12 Haziran 2011 tarihinde Mersin’den
Adalet ve Kalkinma Partisi milletvekili secildi.
Zafer Caglayan, 6 Temmuz 2011 tarihinde
kurulan Ekonomi Bakanliginin ilk ekonomi
bakani olarak 61. Hikimette gorev aldi. Evli
ve iki cocuk babasi olan Caglayan ingilizce
bilmektedir.
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Nurettin OZDEBIR (1953- )

1953 yilinda Yozgat’da dogdu. ilk orta ve
lise egitimini Ankara’da tamamlayan Ozdebir,
Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
isletme Bolimi'nden 1974 yilinda mezun oldu.
1964 yilindan beri Ankara Sanayi Odasi Uye-
si olan ve babasi Ekrem Ozdebir tarafindan
kurulan Nuris Elektrik ve Kaynak Makinalari
San.Tic. AS’de 1974 yilinda calisma yasami-
na basladi. Ozdebir, halen Sirketin Ydonetim
Kurulu Baskanligi gorevini ylUrUtmektedir.

1992 vyilinda Elektrik Sanayi Meslek
Komitesi’nden Oda Meclisi Uyeligi gdérevine
secilen Ozdebir, 2005 yilinda Ankara Sana-
yi Odasl Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
oldu. 26 Temmuz 2007 tarihinde ise Ankara
Sanayi Odasri’'nin 9. Baskani oldu.

29 Ocak 2009 tarihinde yapilan 14. dénem
secimlerinde Yénetim Kurulu Baskanligrna
yveniden secildi. TUrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin 3 Mayis 2009 tarihinde yapilan Ge-
nel Kurul sonrasinda TOBB Sanayi Konseyi
Baskanligina secilen Ozdebir ayrica 2011-
2013 arasinda iki yil streyle Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu’nun Yénetim Kurulu
Baskanligini da yurttmustar. 10 Mayis 2013’te
yapilan secim sonucunda ASO Yonetim Ku-
rulu Baskanligrna yeniden secildi. Evli ve bir
cocuk babasi olan Nurettin Ozdebir, ingilizce
ve Almanca bilmektedir.
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ASO Genel Sekreterleri

Munis Faik Ozansoy (Haziran 1964 - Aralik 1965)
Necati Mustanoglu (Temmuz 1966 - Nisan 1968)
Dr. Emin Atalay (Mayis 1968 - Mayis 1975)
Muhittin Sahin (Haziran 1975 - Mayis 1976)
Seyhan Eryalaz (v.) (Mayis 1976 - Mart 1978)
Turgut Yurdemi (Mayis 1978 - Ekim 1984)

Kadir Bayraktar (Ekim 1984 - Agustos 2002)
Deger Berkol (Eyltl 2002 - Nisan 2004)

Ayhan Ozer (Eylil 2004 - Ocak 2008)

Ahmet MUnir Yasar (Mayis 2008 - Mayis 2009)
Vedat Kahyalar (Kasim 2009 - Ocak 2011)

Doc¢.Dr. Yavuz Cabbar (Ekim 2011 -)
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ASO Meslek Gruplan

ASO Meslek Gruplari (1964 ve 1969)

Adag Sanayii Agac Sanayii

Lastik Sanayii Lastik Sanayii

Madeni Esya Sanayii Madeni Esya Sanayii

Demir isleri Sanayii Demir isleri Sanayii

Tas-Toprak ve Maden istihrac Sanayii Tas-Toprak ve Maden istihrac Sanayii
Un ve Unlu Maddeler Sanayii

insaat ve Tesisat Miiteahhitleri

Isitma-Klima ve Elektrik Cihazlari Sanayii
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ASO Maeslek Gruplar (1972 ve 1975)

Agac Sanayii Agac Sanayii

Lastik Sanayii Lastik Sanayii

Madeni Esya Sanayii Madeni Esya Sanayii

Demir isleri Sanayii Demir isleri Sanayii

Tas ve Toprak Sanayii Tas ve Toprak Sanayii

Un ve Unlu Maddeler Sanayii Un ve Unlu Maddeler Sanayii

insaat ve Tesisat Miiteahhitleri insaat ve Tesisat Miiteahhitleri

Isitma-Klima ve Elektrik Cihazlari Sanayii Isitma ve Klima Cihazlari Sanayii

icki ve Diger imalat Sanayii icki ve Diger imalat Sanayii

Elektrik ve Elektronik Sanayii
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ASO Maeslek Gruplari (1987 ve 1992)

Muhtelif Gida Sanayii

Adac Sanayii

Matbaa Sanayii

Kauguk ve Lastik Sanayii
Dokim Sanayii

Madeni Esya Sanayii

Ziraat Aletleri ve Yedek Parca imalati
Demir isleri Sanayii

Tasit Araglari Sanayii

Tas ve Toprak Sanayii

Tekstil ve Giyim Sanayii

Un, Unlu Maddeler ve Yem Sanayii
Kimya Sanayii

insaat ve Tesisat Miiteahhitleri
Makina ve Alat Sanayii

Isitma ve Klima Cihazlari Sanayii
Madencilik Sanayii

Diger imalat Sanayii

izabe ve Hadde Sanayii

Elektrik Sanayii

Plastik Sanayii

Aliminyum Sanayii

Elektronik Sanayii
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Muhtelif Gida Sanayii

Agac Isleri Sanayii

Matbaa Sanayii

Kaucguk ve Lastik Sanayii

Dokidm Sanayii

Madeni Esya Sanayii

Ziraat Aletleri ve Yedek Parga Sanayii
Demir isleri Sanayii

Tasit Aracglari Sanayii

Tas ve Toprak Sanayii

Tekstil ve Giyim Sanayii

Un, Unlu Maddeler ve Yem Sanayii
Petrol ve Kimya Sanayii

insaat ve Tesisat Muteahhitleri
Makina ve Alat Sanayii

Isitma ve Klima Cihazlari Sanayii
Madencilik Sanayii

Diger imalat Sanayii

izabe ve Hadde Sanayii

Elektrik Sanayii

Elektronik Sanayii

Plastik Sanayii

Aliminyum Sanayii

Asansor ve Akiimulator Sanayii

Alt Yapi (Yol, Baraj, Liman ve Kanali-
zasyon) Yapim ve Onarim isleri Miiteah-
hitlik ve Misavirlik

Elektrikli ev Aletleri ve Dayanikh
Tiketim Mallari Sanayii
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ASO Meslek Gruplari (2009 ve 2013)

Madencilik Sanayi

Tasocakgiligi Sanayi

Muhtelif Gida Sanayi

Un Ve Unlu Mamdiller Sanayi

iplik Ve Dokuma Sanayi
Konfeksiyon Ve Deri Sanayi
Orman Uriinleri Sanayi

Kagit Uriinleri Ve Baski isleri Sanayi
Petrol Ve Kimya Sanayi

Kaucuk Ve Kauguk Urtinleri Sanayi
Plastik Ve Plastik Uriinleri Sanayi
Cam Ve Cam Uriinleri Sanayi

Yapi Elemanlari Sanayi

Hadde Ve Boru Sanayi

Dokiim Sanayi

Demir Ve Metal Sanayi
Alimiinyum Dograma imalat Sanayi
Fabrikasyon Metal Uriinleri Sanayi
Madeni Esya Sanayi

Elektronik Sanayi

Elektrik Sanayi

Ev ve Ofis Aletleri Dayanikh Tiiketim Mallari S.

Isttma ve iklimlendirme Cihazlar Sanayi

Genel Amacli Makina Sanayi Motorlu Kara
Tasitlarn Sanayi

Motorlu Kara Tasitlar Sanayi

Sanayi ve insaat Makinalari Sanayi
Asansor Sanayi

Mobilya Sanayi
Diger imalatlar ve Bilgisayar Yazilimlari Sanayi

insaat ve Tesisat Miiteahhitleri

Alt Yap1 Muteahbhitleri
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Madencilik Sanayi

Medikal Sanayi

Muhtelif Gida Sanayi

Un Ve Unlu Mamuiller Sanayi

iplik, Orme Ve Dokuma Sanayi
Konfeksiyon Ve Deri Sanayi
Orman Uriinleri Sanayi

Kagit Uriinleri Ve Baski isleri Sanayi
Petrol Ve Kimya Sanayi

Kaucuk Ve Kauguk Uriinleri Sanayi
Plastik Ve Plastik Uriinleri Sanayi
Cam Ve Cam Urtinleri Sanayi

Yapi Elemanlari imalat Sanayi
Hadde Ve Boru Sanayi

Dokim Sanayi

Demir Ve Metal isleri Sanayi
Aliiminyum Dograma imalat Sanayi
Fabrikasyon Metal Uriinleri Sanayi
Madeni Egya Sanayi

Elektronik Sanayi

Elektrik Sanayi

Ev ve Ofis Aletleri ile Dayanikli Tiiketim
VEIET

Isttma ve iklimlendirme Cihazlan Sanayi

Genel Amacli Makina ve Yedek Parca
Sanayi

Motorlu Kara Tasitlari, Tarim Aletleri ve
Yedek Parca Sanayi

Sanayi Ve insaat Makinalari imalat Sanayi
Asansor Sanayi
Mobilya Sanayi

Diger imalatlar ve Bilgisayar Yazilimlari
Sanayi

insaat ve Tesisat Miiteahhitleri
Alt Yapi1 Muteahhitleri
Tasocakgiligi Sanayi
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Ankara Sanayi
Odasi Kronolojisi
(1963-2013)

8 Kasim 1963: Ankara Sanayi Odasr'nin
Kurulusu; ilk Yénetim Kurulu Toplantisinin
ve ilk Oda Meclisi Toplantisinin yapilmasi.
Toplantida Dr. Orhan Isik Yénetim Kurulu
Baskanligina, Rasih Selcanoglu Oda Meclisi
Baskanligrna secilmistir.

18 Kasim 1963: Ankara Sanayi Odasr’'nin
faaliyete gecmesinin Ticaret Bakanhgi’'nca
uygun bulunmasi

9 Aralik 1963: Ankara Ticaret Odasi
Yénetim Kurulu’'nun ASO’na nezaket
ziyaretinde bulunmasi; ayrica Ankara
isveren Sendikalari Birligi mensuplarinin
ziyareti

30 Ocak 1964: ASO Muhasebe isleri
Murakabe Yonetmeligi'nin kabull

10 Nisan 1964: ASO’nda yapilan Sanayi
Odalar1 Musterek Kicik Komite Toplantisi

14-15 Mayis 1964: ASO’nda Sanayi Odalari
Koordinasyon Toplantis’nin yapilmasi

4 Haziran 1964: ASO’nin ilk Genel
Sekreterligi’'ne (Umumi Katiplik) Munis Faik
Ozansoy’un getirilmesi

30 Kasim 1964: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Orhan Isik, Oda Meclisi
Baskanligina Rasih Selcanoglu secilmistir).

1964: ASO’nin Uye sayisi 298
Temmuz 1965: insaat ve Tesisat
MUteahhitlerinin meslek grubu olarak
ASO’na kaydl

29 Kasim 1965: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Orhan Isik, Oda Meclisi
Baskanligina Rasih Selcanoglu secilmistir).

1965: ASO’nin Uye sayisi 378

EylUl 1966: Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Ankara Sanayi Odasi Personel
Yénetmeligi’nin kabull

Eylil 1966: Oda blnyesinde bulunan

11 Meslek Grubunun, Uye ve faaliyet
sahalarinin genislemesinden dolayi 17’ye
cikarilmasi

28 Kasim 1966: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Orhan Isik, Oda Meclisi
Baskanligina Rasih Selcanoglu secilmistir).

Aralik 1966: ASO’nin 26 Kasim 1965
tarihinde istanbul Sanayi ve istanbul Ticaret
Odasi tarafindan muistereken kurulmus
bulunan iktisadi Kalkinma Tesisi’ne istiraki

1966: ASO’nin Uye sayisl 420

Ocak 1967: Oda ihtiyaci icin bir gayrimenkul
(kat) satin alinmasi (daha sonra izmir
Caddesi’ndeki ayni binadan baska

daireler de satin alinarak mekan ihtiyaci
karsilanmaya calisiimistir).

Agustos 1967: ASO tarafindan hazirlatilan
“Tarkiye’nin EndUstrilesme Sorunu” adli
eser

23 Kasim 1967: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Orhan Isik, Oda Meclisi
Baskanligina Rasih Selcanogdlu secilmistir).

1967: ASO’nin Uye sayisi 469
10-12 Ocak 1968: Ankara’da yapllan 4.
Sanayi Kongresi’ne istirak

29 Ocak 1968: ASO’nin dért daireden
olusan izmir Caddesi’ndeki yeni ofisinin
tadilat ve tefrisinin tamamlanarak bu
binada hizmet vermeye baslamasi

Kasim 1968: Yeni kurulmus bulunan
Eskisehir Sanayi OdasrI’nin talebi Uzerine
Muamelat, Sicil ve Muhasebe Servislerini
kurmak Uzere ASO’ndan iki personelin bes
gln sUreyle Eskisehir'e gdnderilmesi

28 Kasim 1968: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Orhan Isik, Oda Meclisi
Baskanligina Rasih Selcanoglu secilmistir).

Aralik 1968: Ankara (Organize) Sanayi
Boélgesi Planr’nin imar ve iskan Bakanlidi
ile Belediye imar Mudurligu tarafindan
onaylanmasi
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Kasim-Aralik 1968: ihtiyaca gelecekte

de cevap verecek bir hizmet binasina
kavusmak icin bir arsa alinmasinin (istanbul
Caddesi 104 numarall 9486 ada 31 parsel
ve 884 m?) kararlastirilmasi

1968: ASO’nin Uye sayisi 556

Ocak 1969: ASO adina istanbul Caddesi
Uzerinde (Akkdpri civarinda) 650.000 TL
bedelle 884 m?lik arsa satin alinmasi

20 Kasim 1969: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Orhan Isik, Oda
Meclisi Baskanligina Necati Tereyagdodlu
secilmistir).

1969: ASO tarafindan mesleki egitimle ilgili
sekiz kitap yayimlanmasi

1969: ASO’nin Uye sayisl 636

25 Kasim 1970: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Orhan Isik, Oda Meclisi
Baskanhgina Ozdemir Yarar secilmistir).

1970: ASO’nin Gye sayisi 701

Ocak 1971: istanbul yolunda kurulmakta
ve faaliyette bulunan isletmelere telefon
temini konusunda ilgililerle temasta
bulunulmasi

25 Subat 1971: Oda Meclisi Baskanlk
Divanr’'nin istifasi ve yapilan secimde
Oda Meclisi Baskanhgrna Mimtaz
Yagcioglu'nun secilmesi

Mart 1971: ASO Ybnetim Kurulu’nun,
Ankara Organize Sanayi Boélgesinin
gerceklestirilebilmesi icin, gerektiginde
Ankara Belediyesi ile mUsterek mUtesebbis
tesekkll kurmaya Oda Meclisi tarafindan
yetkili kilinmasi

17 Kasim 1971: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Orhan Isik, Oda
Meclisi Baskanligina Muharrem Eskiyapan
secilmistir).

1971: ASO’nin Uye sayisl 742

Subat 1972: Ankara Organize Sanayi Sahasi
ile ilgili olarak bir 6n anket dizenlenmesi

Mart 1972: Ankara Sanayini tanitmak
maksadiyla ve Odanin 10. Yili
mUnasebetiyle ASO tarafindan bir
film hazirlatiimasi (Film yil icinde
televizyonda ve yaz aylarinda
Genclik Parkrnda gosterilmistir).

27

Nisan 1972: Ankara Organize Sanayi
Sahasr’’ndan arsa talebinde bulunanlarin
taleplerini kesin sekilde tespit amaciyla
taahhiUtname seklinde bir anket
dlzenlenmesi

Temmuz 1972: Ankara Organize Sanayi
Boélgesinden arsa talebinde bulunanlara
para yatirmalari cadrisinda bulunulmasi

26 Eylil 1972: ASO’nda Meslek Grubu
sayisinin 18’e yukseltilmesi karari

15 Kasim 1972: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Orhan Isik, Oda
Meclisi Baskanligina Muharrem Eskiyapan
secilmistir).

1972: ASO’nin Uye sayisi 804

Ekim 1973: Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin
(Devlet Bakanhgi yazisina istinaden)
ASO’na intikal ettirdigi ve “kurulacak

olan Sanayi Bélgesinin Ankara’nin hava
kirliligini artiracadi cihetle baska bir
aranmasini isteyen” yazisi. Yazi Uzerine
Ankara Belediyesindeki arsa ihale islemleri
ASO tarafindan askiya alinmis, Belediyeye
verilecek gecici teminat bedelleri icin
mahkemeden tedbir karari alinmis, daha
sonra dava acilimistir.

20 Kasim 1973: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Hami Kartay, Oda
Meclisi Baskanligina Orhan Isik secilmistir).

Aralik 1973: ASO’nin 10. yilddnUmU
mUunasebetiyle vergi, ihracat ve istihdam
konularinda basaril sanayicilerle Odanin
kurulusunda hizmeti gecen Uyelere ve
personele birer silt ve takdirndme verilmesi.

1973: ASO’nin Uye sayisI 893
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Haziran 1974: ASO tarafindan hazirlanan,
ASO ve ATO’na kayith sanayicilerin
yaptiklari isleri alfabetik siraya ve is
tlrlerine gore tasnif eden “Ankara Sanayi
Rehberi 74”0Un yayimlanmasi (ASO
tarafindan yayimlanan ilk rehberdir).

22 Ekim 1974: Oda ihtiyaclari icin bir bina
(Atatlrk Bulvari 193 numara) satin alinmasi

25 Ekim 1974: ASO Organlar ic
Yoénetmeligi'nin kabull

28 Kasim 1974: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Hami Kartay, Oda
Meclisi Baskanligina Orhan Isik secilmistir).

1974: ASO’nin Gye sayisi 1065

Ocak 1975: Yeni oda binasi ile ilgili olarak
Ankara Belediyesi’nden gerekli restorasyon
ruhsatinin alinmasi

11 Temmuz 1975: Milli EGitim Bakanligi
ile ASO tarafindan ortaklasa dlUzenlenen
“Temel Tornacilik Kursu”’nun diploma téreni

28 Temmuz 1975: ASO bulnyesindeki
meslek grubu sayisinin 20’ye ylUkselmesi

28 Temmuz 1975: ASO’nun izmir Caddesi
No:22 Kat 2 de yer alan 4 dairesinin ve
istanbul Caddesi Gizerindeki 884 m?lik
arsasinin satilmasi karari

10 Kasim 1975: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Hami Kartay, Oda
Meclisi Baskanligina Orhan Isik secilmistir).

Subat 1976: ASO’nin restorasyonu ve
tadilati tamamlanan yeni binasina tasinmasi

Temmuz 1976: imar ve iskan Bakanligi
Ankara Metropolitan Alan Nazim Plan
Blrosu Baskanhdi tarafindan hazirlanan
1/5000 6lcekli Ankara Sanayi Bolgesi Genel
Vaziyet Plani

28 Temmuz 1976: Sincan-Osmaniye
Organize Sanayi Bdlgesi'nin
gerceklestirilmesi icin yapilacak islemlerle
ilgili olarak ASO Yonetim Kurulu’na yetki

verilmesi

25 Kasim 1976: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Hami Kartay, Oda
Meclisi Baskanligina Orhan Isik secilmistir).

1976: ASO’nin Uye sayisi 1014

17 Mart 1977: Ankara Organize Sanayi
Bolgesi'nin gerceklestiriimesi konusunda
Basbakan Yardimcisi, imar ve iskan Bakani
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlarina birer
yazi gdnderilmesi

28 Haziran 1977: Ankara Altindag ilcesi
Battalgazi Mahallesinde ASO ilkokulu
yaptirilmasi karari

Haziran 1977: Sincan-Osmaniye OSB

ile ilgili olarak ASO tarafindan yapilmasi
gerekli teknik duzeydeki calismalarla ilgili
olarak YUksek Mimar MUhendis Emin
Canpolat’in ASO’nda calismalara baslamasi

28 Kasim 1977: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Hami Kartay, Oda
Meclisi Baskanligina Orhan Isik secilmistir).

27 Subat 1978: Organize Sanayi Bolgeleri
Mevzuati hUikUmlerince kurulacak Ankara
Sincan-Osmaniye OSB konusunda ASO’ni
mustakil mUtesebbis olarak yetkili kilan
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi yazisi ve
buna istinaden Oda Meclisince olusturulan
MUtesebbis Tesekkllln, olusturulacak
Bolge Yonetim Kurulu’'nda ASO’ni temsil
etme yetkisinin oldugu karari

Nisan 1978: Sincan OSB’deki arsalarin
ASO’na satisi hakkinda Arsa Ofisi Genel
Mudurligd’nde protokol imzalanmasi

Mayis 1978: Yonetim Kurulu Baskani Hami
Kartay’in kendi istegi ile gbrevden ayrilmasi
ve yerine Mehmet Yazar’in secilmesi

Eyliil 1978: Sincan-Osmaniye OSB MudurU
olarak insaat Yuksek Muhendisi Okten Ediz
ile bir yillik s6zlesme imzalanmasi

28 Kasim 1978: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanhgina Mehmet Yazar, Oda
Meclisi Baskanligina Orhan Isik secilmistir).
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25 Aralik 1978: ASO’nin 15. kurulus
yvilddnUimU minasebetiyle basaril ihracatcl
ve vergi mukellefi Gyelere plaket ve
takdirname verilmesi téreni

1978: ASO’nin Uye sayisi 1183

2-3 Mart 1979: ASO tarafindan diizenlenen
“1978'den 1979’a Ekonomik Durum” konulu
seminer (Kamuoyunda ilgi géren bu
seminer geleneksel hale gelmis ve 1990
yilina kadar sUrdUrdlmustar).

Mart 1979: AOSB alt ve Ust yapi proje
sartnamesinin hazirlanarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin onayina sunulmasi

Mart 1979: ASO Oda Meclisi Uyeleri
hakkinda bilgiler iceren Oda Meclisi
AlbUmUunin yayinlanmasi

Nisan 1979: ASO Yénetim Kurulu’'nda
AOSB Yonetmeligi taslaginin géristlmeye
baslanmasi

8 Mayis 1979: AOSB alt ve (st yapi
projelerinin miteahhit firmaya ihalesi

Agustos 1979: Ulastirma Bakanligina
yapilan miracaat sonucunda ASO’na bir
adet teleks cihazi tahsis edilmesi

28 Kasim 1979: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Mehmet Yazar, Oda
Meclisi Baskanligina Orhan Isik secilmistir).

29 Ocak 1980: Organize Sanayi Bolgesi
Sosyal Tesisler kesin projelerinin Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginca onaylanmasi

29 Ocak 1980: AOSB calismalarinin
aksamadan sUrdUrllebilmesi icin, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlgi emrindeki fonun
akisindaki aksakliklara karsi tedbir

olarak, kendilerine bdlgeden arsa tahsisi
ongorilmus bulunan firmalarin katkilari ile
Ankara Sanayi Odasi OSB Kredi Destek
Fonu kurulmasinin kararlastiriimasi

7-8 Mart 1980: ASO tarafindan dlzenlenen
“1979’dan 1980’e Genel Ekonomik Durum”

konulu seminer

Mayis 1980: Ankara-Sincan OSB ic
Yonetmeligi uyarinca yUratict kurulus
teskil olunmasi ve Uyeliklerine Yénetim
Kurulunca Oda Uyelerinden alti kisinin
secilmesi (AOSB YUrGtlcU Kurulu yedi
Uyeden muUtesekkil olup 14 Mayis glnu ilk
toplantisini yapmistir)

Haziran 1980: ASO hizmet binasina 5 harici
ve 25 dahili hath yeni telefon santralinin
takilmasi

Agustos 1980: AOSB’ndeki parsellerin
tapularinin Arsa Ofisi Genel
MUdurligd’nden alinarak ASO mulkiyetine
gecirilmesi islemlerinin devami

28 Kasim 1980: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Mehmet Yazar, Oda
Meclisi Baskanligina Orhan Isik secilmistir).

Aralik 1980: AOSB’deki parsellerin
tapularinin Arsa Ofisi Genel
MUdurligd’nden alinarak ASO mulkiyetine
gecirilmesi islemlerinin devami

1980: ASO’nin Uye sayisi 1270

6-7 Mart 1981: ASO tarafindan dUzenlenen
“1980’den 19871e Turkiye Ekonomisi” konulu
seminer

8 Mayis 1981: AOSB’ne ait parsellerin
tamaminin tapularinin ASO mulkiyetine
gecmesi

30 Haziran 1981: 1980 yilinda en cok
ihracat yapan ve en cok kazang vergisi
Odeyen Uyelere ASO’da térenle plaket ve
takdirname verilmesi

27 Temmuz 1981: Ankara-Sincan OSB’nin
altyapi ve sosyal tesisler insaat isleri
ihalesinin ASO’nda yapilmasi

10 Agustos 1981: “TUrkiye Sanayi
Rehberi’ni hazirlamak Uzere Turkiye Odalar
Birligi’'nde yapilan toplantiya istirak

20 Agustos 1981: ASO ile mUteahhit
firma arasinda AOSB insaat isleri Taahhtt

Soézlesmesinin imzalanmasi
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14 Eyliil 1981: AOSB’nde insaat islerine
baslanmasi

24 Ekim 1981: Ankara-Sincan OSB’nin
altyapi ve sosyal tesisler insaati temel atma
téreni

16 Kasim 1981: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanhgina Mehmet Yazar, Oda
Meclisi Baskanhgina Orhan Isik secilmistir).

1981: ASO’nin Uye sayisi 1427

26-27 Mart 1982: ASO tarafindan
dlzenlenen “198Tden 1982’'ye Turkiye
Ekonomisi” konulu seminer

30 Ekim 1982: ASO Meclis Baskani Dr.
Orhan Isik’In vefati

29 Kasim 1982: ASO Oda Meclisi
Baskanligrrna MUmin Erkunt’'un secilmesi
1982: ASO’nin Uye sayisi 1548

4-5 Mart 1983: ASO tarafindan dizenlenen
“1982°’den 1983’e Turkiye Ekonomisi” konulu
seminer

15 Agustos 1983: AOSB Miutesebbis
Tesekkil YUrUtlcU Kurulusu’nun ve bilahare
ASO Yonetim Kurulu’nun karari ile AOSB
insaatini yurttmekte olan miteahhit
firmanin sézlesmesinin feshi

29 Kasim 1983: Ankara Sincan OSB altyapi
ve sosyal tesisler insaatinin ikinci kez
ihaleye verilmesi

5-12 Aralik 1983: ASO’nin 20. Yili
mUnasebetiyle odada diizenlenen
ve toplam 120 UGyenin mamullerinin
sergilendigi sanayi sergisi

12 Aralik 1983: ASO’nin 20. Yili ve kurulusu
ve faaliyeti 50 yili gecen sanayiciler 6dUl
téreni

1983: ASO’nin Uye sayisi 1497

1984: Son yillarda Arap Ulkelerine

olan ihracatin ve sunulan muteahhitlik
hizmetlerinin artmasi sebebiyle firma ve
kuruluslarin Arapca bilen elemana olan
intiyaclari sebebiyle ASO’da Arapca kursu
aclimasi

18 Ocak 1984: ASO organlarindaki gdrev
sUresi 20 yil asan oda meclisi Uyelerinin
bundan itibaren Oda Meclisinin Seref
Uyeleri olarak oda meclisi toplantilarina
katilmalarinin teamul haline getirilmesi
karari

30 Ocak 1984: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Mehmet Yazar,
Oda Meclisi Baskanlhgina Mimin Erkunt
secilmistir).

30 Ocak 1984: Resmi tatil ve bayram
glnlerine tesadif etmedidi ve fevkalade
bir durum zuhur eylemedigdi takdirde

Oda Meclisi toplantilarinin her ayin son
haftasinin Carsamba glnleri saat 17:00’de
yaplilmasi karari

Subat-Mart 1984: Devlet Demiryollari
Genel MUdurligi’ntin AOSB icinden bir
demiryolu hatti gecirmeyi planlamasi ve
bu nedenle bdlge icindeki parsellerin bir
kismini istimlak karari almasina karsilik
ASO tarafindan hattin sanayi boélgesi
disina alinmasi girisimi ve yUrttmenin
durdurulmasi davasi acmasi

13-14 Nisan 1984: ASO tarafindan
dizenlenen “1983’ten 1984’e Turkiye
Ekonomisi” konulu seminer

4 Temmuz 1984: Yeni ihale sonrasinda
AOSB’nde insaat faaliyetlerine yeniden
baslanmasi

8 Kasim 1984: Ankara’da tornacilik,
frezecilik, tesviyecilik ve kaynakcilik
konusunda Oda Uyesi firmalarin iscilerine
mesleki egitim kursu acilmasi konusunda
Alman Ekonomik isbirligi Koordinasyon
Kurumu ile ASO arasinda imzalanan On
Anlasma

1984: ASO’nin Uye sayisi 1513

1985: ASO tarafindan aylik olarak dergi
cikarilmaya baslanmasi

Nisan 1985: Siyasete atilan ASO Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet Yazar’'in Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Oda Meclisi
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Uyeligi gdrevinden istifasi ve Muharrem
Eskiyapan’in Yonetim Kurulu Baskanlgrna
secilmesi

5-6 Nisan 1985: ASO’nin geleneksel hale
gelen “1984’ten 1985’e Turkiye Ekonomisi”
konulu semineri

24 Nisan 1985: ASO’nda Oda Meclisi
Baskani ve Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmis yoneticilerin Oda Meclisi
toplantilarina fahri Gye olarak davet
edilmelerinin kararlastirilmasi

11 Kasim 1985: Turk-Alman Ekonomik
isbirligi Koordinasyon Kurumu ile ASO
tarafindan Ostim Sanayi Sitesinde Ciraklik
Egitim Merkezi acilmasi ve 40 cirak ile
egitime baslanmasi

11-20 Kasim 1985: Sanayi ve Ticaret
Bakanligi ile ASO’nin ortaklasa dizenledigi
Turkiye Makine imalat Sanayii Sergisi

21 Kasim 1985: 1984 yili faaliyetleri
neticesinde ylUksek dlUzeyde vergi 6deyen
ve ihracat yapan Uyelere altin, glmus ve
bronz madalya verilmesi toreni

27 Kasim 1985: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanhgina MUmin Erkunt, Oda
Meclisi Baskanligina Omer Alp secilmistir).

1985: ASO’nin Uye sayisi 1547

14-15 Mart 1986: ASO’nun dlzenledigi
“1985’'ten 1986’ya Turkiye Ekonomisi”
konulu seminer

Mart 1986: ASO’nun aylik olan dergisinin iki
aylik olarak yayimlanmaya baslamasi

Nisan 1986: Uyelere acil olarak duyurulmasi
gereken haber ve bilgiler icin Haber Bllteni
yayimlanmaya baslamasi

Kasim 1986: 1985 yilinda yUksek vergi
Odeyen ve 6nemli ihracat yapan Gyeler icin
odul téreni yapilmasi

30 Aralik 1986: ASO’na “bilgisayar teskilatl”
kurulmasi talebi ve dislinceleri

1986: ASO’nin Uye sayisi 1607

25 Mart 1987: ASO blnyesindeki Meslek
Grubu sayisinin 23’e yUkseltilmesi karari

12 Kasim 1987: ihracat ve vergi konusunda
basarill sanayici Uyelerin 6dUllendirilmesi
téreni

5 Aralik 1987: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanhgina MUmin Erkunt, Oda
Meclisi Baskanligina idris Yamanturk
secilmistir).

1987: ASO’nin Uye sayisi 1686

29 Agustos 1988: Muhafazasina llzum
kalmayan arsiv malzemesinin imhasina
dair karar (19 Subat 1988 tarihinde Ticaret
Sicili Gazetesinden yayimlanan yénetmelik
geregdince)

22 Kasim 1988: 1987 yilinda yUksek ihracat
yapan, yUksek gelir ve kurumlar vergisi
Odeyen, yUksek istihdam gerceklestiren
Uyelerle, ASO’nin 25. yildénimu
munasebetiyle oda kurulusunda bulunan,
oda meclisi ve ydnetim kurulu baskanligi
yapan, 15 yili askin meclis Uyeligi ve

oda hizmeti yapanlara térenle madalya
verilmesi

1988: ASO’nin Uye sayisi 1822

27 Kasim 1989: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina Alaeddin Cecaeli,
Oda Meclisi Baskanligina Kadir Sever
secilmistir).

1989: ASO’nin Uye sayisi 1965

5 Agustos 1990: Sincan Organize Sanayi
Bolgesi'nin acllisi icin dlizenlenen ve
Ankara Sanayi Urlnlerinin tanitimi amaciyla
gerceklestirilen ve 58 firmanin katildigi
sergi

24 Eyliil 1990: AOSB’nde iki sokagda
Orhan Isik ve MUmin Erkunt’un isimlerinin
verilmesi hakkinda Oda Meclisi karari

1990: ASO’nin Uye sayisi 2046
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28 Ocak 1991: Universite-Sanayi isbirligini
gelistirmek Uzere kurulmus bulunan
Ortadogu Teknopark A.S.’ye %5’lik bir hisse
ile ortak olunmasi hakkinda Oda Meclisi
karari

29 Nisan 1991: ASO Oda Meclisi
Baskanligrrna Abdurrahman Nantu’nun
secilmesi

1991: ASO’nin Uye sayisi 2153

8 Nisan 1992: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina M.Sézer Ozel, Oda
Meclisi Baskanligina Erol Tontu secilmistir)

Ocak 1993: ASO’nin yayin organi olarak
yeni bir icerik ve anlayisla ASOMEDYA
dergisinin yayimlanmaya baslamasi

29 Kasim 1993: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina M.Sézer Ozel, Oda
Meclisi Baskanligina Nihat Ozdemir
secilmistir).

Aralik 1993: ASO bunyesinde bir Arsa ve
Yatirim Fonu olusturulmasi

Aralik 1993: ASO 1992 vili basaril ihracatci
Uyeleriyle yUksek dizeyde kurumlar

ve gelir vergisi 6deyen Uyelere basari
odullerinin Cumhurbaskani Stleyman
Demirel’in de katildigi torenle dagitiimasi

28 Nisan 1995: Turkiye’de ekonomik
sorunlarin genis ve katilml bir bicimde
tartisilabilmesi amaciyla “ASO Glindemi”
adiyla baslatilan “beyin firtinasi”
toplantilarinin ilki.

30 Haziran 1995: Turk-Alman Mesleki
EgJitim Merkezi’'nden mezun olan
ogrencilere Kalfalik Belgeleri’nin ASO’nda
dlzenlenen térenle verilmesi

11-12 Temmuz 1995: Gaziantep’te yapilan
Sanayi Kongresi'ne istirak

Ekim 1995: AOSB’nde Erkunt Mesleki
EJitim Merkezi’'nin egitime baslamasi

26 Ekim 1995: ASO Uye sayisinin 26 Meslek
Grubu’nda toplam 2627e ulasmasi

20 Kasim 1995: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanhgina M.Zafer Caglayan,
Oda Meclisi Baskanhgina Tarik Artukmac
secilmistir).

1 Aralik 1995: TMMOB tarafindan
dizenlenen 1995 Sanayi Kongresi’'ne istirak

1996: Oda hizmetlerinde bilgisayar
kullanimina gecilmesi.

Kasim 1996: AOSB logosunun
degistirilmesi

17 Kasim 1996: AOSB’nde Erkunt Mesleki
EJitim Merkezi’nin acilis téreni

Kasim 1996: ASO 1995 vili basaril ihracatel
Uyeleriyle ylksek dizeyde kurumlar

ve gelir vergisi 6deyen Uyelere basari
odullerinin Cumhurbaskani Stleyman
Demirel’in de katildigi térenle dagditiimasi

1997: Odanin bilgisayar sisteminin
gelistiriimesi ve internet alt yapisi
olusturulmasi.

1997: ASO’nin KOB/'lerle ilgili
calismalarindan dolayi DUnya Gazetesi
tarafindan “En Basarili Kurulus” secilmesi.

Subat 1997: ASO Vakfrnin (ASOVAK)
kurulusu

12 Nisan 1997: Il. Organize Sanayi
Bolgesi yeri olarak distnulen alanin etid
calismalarina istirak

Aralik 1997: ASO 1996 vili basarili ihracatcl
Uyeleriyle ylksek dlzeyde kurumlar

ve gelir vergisi 6deyen Uyelere basari
odullerinin Cumhurbaskani Stleyman
Demirel’'in de katildigi torenle dagitilmasi

19 Kasim 1998: ASO’nin Uye sayisi 2960

24 Kasim 1999: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanhdina M.Zafer Caglayan,
Oda Meclisi Baskanhgina Tarik Artukmac
secilmistir).

21 Aralik 1999: 1998 vyili basarili inracatci
Uyeleriyle ylksek dlizeyde kurumlar ve
gelir vergisi 6deyen Uyelere basari plaketi

y -~ 4



WNV¥ Bozkirdan Sanayinin Baskentine

verilmesi téreninin ilk defa Cankaya
Koski’'nde Cumhurbaskani Stleyman
Demirel’in himayesinde ve ev sahipliginde
gerceklestiriimesi

28 Kasim 2001: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina M.Zafer Caglayan,
Oda Meclisi Baskanhgina Tarik Artukmac
secilmistir).

24 Ekim 2002: Ankara 1. OSB’nin de
aralarinda bulundugu dokuz OSB
temsilcisinin bir araya gelerek OSB Ust
Kurulusu Kurucular Kurulu’nu olusturmasi

Aralik 2002: ASO’nin Uye sayisi 2940

28 Mart 2013: ASO’nda dizenlenen ve
Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer’in
de katildigi Aile Sirketlerinde Degisim ve
Sureklilik Zirvesi

1 EKim 2003: Savunma Sanayi
Mustesarligi (SSM) tarafindan “Ulkemiz
savunma sanayiine uzun yillardir verdigi
hizmetlerden dolayl” Ankara Sanayi
Odasr’na tesekkur plaketi verilmesi.

30 Ekim 2003: ASO’nin 40. kurulus
yildénUmU nedeniyle Odanin kuruculari, ilk
Oda Meclisi Gyeleri, Yénetim ve Oda Meclisi
eski baskanlarina stikran plaketi ve basarili
ihracatci Gyelerle yUksek dizeyde kurumlar
ve gelir vergisi 6deyen Uyelere basari
plaketi verilmesi téreni

30 Ekim 2003: ASO’nin 40. kurulus
yviIlddnUimU nedeniyle dizenlenen “ASO’nin
ve Ankara Sanayiinin DUnU, Buglnu ve
Gelecegdi” konulu panel

Aralik 2003: ASO’nin Uye sayisi 2981
Aralik 2004: ASO’nin Uye sayisi 2911

16 Ocak 2005: 2003 yil basaril ihracatcl
Uyeleriyle ylksek dlUzeyde kurumlar ve
gelir vergisi 6deyen Uyelere basari plaketi
verilmesi téreni

6 Mart 2005: ASO secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanhgina M.Zafer Caglayan,
Oda Meclisi Baskanligina Tarik Artukmac

secilmistir).

19 Ocak 2006: 2004 yil basaril ihracatcl
Uyeleriyle yUksek dUzeyde kurumlar ve
gelir vergisi 6deyen Uyelere basari plaketi
verilmesi téreni

Mart 2006: Finansman sorunu yasayan
KOBI’lere destek olmak ve issizlikle
mUcadeleye katki saglamak amaciyla
2007de gelistirilen “Anadolu Yaklasimi”
Onerisinin rapor haline getirilmesi

6 Temmuz 2006: 2005 yili basarili ihracatgi
Uyeleriyle yUksek duzeyde kurumlar ve
gelir vergisi 6deyen Uyelere basari plaketi
verilmesi tdéreni

2 Agustos 2006: Milli Egitim bakanlidi ile
ASO 1. OSB Mudurltgu arasinda imzalanan
Okul Sanayi isbirligi Egitim Programlari
Projesi (OSEP) protokoll

15 Eyliil 2006: OSEP projesi kapsaminda
77 63rencinin mesleki egitime baslamasi

Aralik 2006: ASO’nin Uye sayisl 3415

Subat 2007: ASO’nin deprem
yonetmeligine uygun olmayan binasini
tahliye ederek gecici olarak Ovecler’de bir
binaya tasinmasi (mevcut binanin yikilarak
yenilenmesi calismalarina baslanmistir)

25-26 Temmuz 2007: Siyasete atilan

ASO Ybénetim Kurulu Baskani M.Zafer
Caglayan’in Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Oda Meclisi Uyeligi gérevinden istifasi ve
M.Nurettin Ozdebir’in ASO Yénetim Kurulu
Baskanligi'na secilmesi

11 Haziran 2008: ASO Meslek Komitesi
sayisinin 3Te cikarilmasi karari

16 Temmuz 2008: ASO’nin yeni hizmet
binasinin térenle hizmete aciimasi

5 Kasim 2008: ASO Gundem toplantilarinin
dizenlenmeye baslamasi

22 Ocak-29 Ocak 2009: ASO Se¢imleri
(Yonetim Kurulu Baskanligina M.Nurettin
Ozdebir, Oda Meclisi Baskanligina Tarik
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Artukmac secilmistir).ASO tarihinde ilk
defa oda meclisinde kadin Uyeler gdrev
yapmaya baslamistir. Muhtelif Gida Sanayi
Komitesinden Nursel Baymaz; Orman
Urdinleri Sanayi Komitesinden Zeynep
KUrklU; Yapi Elemanlari imalat Sanayi
Komitesinden Nurten Nalan Alkan.

9 Haziran 2009: ASO 46. yil 6dul toreni
(2008 yili basaril ihracatc Gyeleriyle
yUksek dlzeyde kurumlar ve gelir vergisi
Odeyen Uyelere basari plaketi verilmesi
tdéreni)

9 Haziran 2009: ASO |. OSB’nde 26
fabrikanin acilis téreninin Basbakan
Recep Tayyip Erdogan’in da katilimi ile
gerceklestiriimesi

3 Temmuz 2009: Milli Egitim bakanhgi ile
ASO 1. OSB’nin ortak girisimi ile hayata
gecirilen Okul Sanayi Egitim Programi
(OSEP) Projesinin ilk mezunlarini vermesi

23 Ekim 2009: Kazakistan Cumhurbaskani
Nursultan Nazarbayev’in ASO |. OSB’ni
ziyareti

21 Ocak 2010: Cumhurbaskani Abdullah
GUlan ASO Genisletilmis Meclis
Toplantisrna katilmasi

Mayis 2010: ASO Oda ic Yénergesi’nin Oda
Meclisi tarafindan kabulu.

7 Mayis 2010: Cumhurbaskani Abdullah
GUl'in ASO |. OSB’ni ziyareti

13 Mayis 2010: Ankara’da Leningrad Ticaret
ve Sanayi Odasi ile ASO arasinda isbirligi
protokoll imzalanmasi

30 Eylil 2010: Ankara’da Il. TSK Malzeme
Sergisi’nin acilisi

1-5 Ekim 2010: Ankara’da ASO |. OSB’nde
dlzenlenen 1. Sanayi Fuari (ANSAF)

24 Aralik 2010: Kazakistan Basbakani
Karim Massimov’'un ASO |. OSB’ni ziyareti

2 Subat 2011: Nijerya Cumhurbaskani
Goodluck Jonathan’in ASO I. OSB’ni
ziyareti

Temmuz 2011: ASO Personel i¢
Yénergesi’nin Oda Meclisi tarafindan
kabull.

19 Aralik 2011: ASO 48. yil 6dul toreni
(2011 yili basaril ihracatcer Gyeleriyle yliksek
dizeyde kurumlar ve gelir vergisi 6deyen
Uyelere basari plaketi verilmesi toreni)

5 Haziran 2012: ASO 1. OSB’nin Turkiye’nin
en temiz OSB’si secilmesi

17 Eyliil 2012: ASO tarafindan ASO
1.0SB’nde kurulan ASO Teknik Koleji’'nin
egitime baslamasi

20-24 Kasim 2012: Ankara’da dizenlenen
2. Sanayi Fuari (ANSAF)

27 Aralik 2012: ASO 49. yil basari 6dil
toreni (2012 yil basarili ihracatei Gyeleriyle
yUksek dlzeyde kurumlar ve gelir vergisi
Odeyen Uyelere Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’in da katilimi ile basari plaketi
verilmesi toéreni)

Aralik 2012: ASO Uye sayisinin 31 Meslek
Grubu’nda toplam 5206’ya ulasmasi

21 Ocak 2013: Gana Cumhurbaskani John
Dramani Mahama’nin ASO |. OSB’ni ziyareti

13 Mart 2013: Benin Cumhurbaskani Boni
Yayi’'nin ASO |. OSB’ni ziyareti

26 Mart 2013: Kamerun Cumhurbaskani
Paul Biya’nin ASO |. OSB’ni ziyareti

2 Nisan 2013: ASO’nin Hamamoni’nde
hayata gecirdigi “Hasan Altun Konagdi
Ankara Girisimci Evi ve Atdlyesi’nin torenle
acllmasi

3-10 Mayis 2013: ASO Secimleri (Yonetim
Kurulu Baskanligina M.Nurettin Ozdebir,
Oda Meclisi Baskanligina Serafetttin Ceceli
secilmistir. Daha 6nce 1995-2013 arasinda
bu gorevi yUriten Tarik Artukmac ASO
tarihinde en uzun slre Meclis Baskanhgi
yapan kisi olmustur).
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KAYNAKCA (1. ve 2. BOLUM)

Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) Oda Meclisi Zapti (1940-1965)
ATSO [dare Heyeti Kararlari (1960-1964)

ATSO Dahili Talimatnamesi

ATSO Faaliyet Raporu (1960-1964)

Ankara Vilayeti Salndmeleri

Def’a 1- Hicri 1288
Def’a 2- Hicri 1289
Def’a 3- Hicri 1290
Def’a 4- Hicri 1291
Def’a 5- Hicri 1293
Def’a 7- Hicri 1295
Def’a 10- Hicri 1299
Def’a 11- Hicri 1300
Def’a T1(Mikerrer)- Hicri 1307
Def’a 12- Hicri 1371
Def’a 13- Hicri 1318
Def’a 14- Hicri 1320
Def’a 15- Hicri 1325

Basbakanlik istatistik Genel Direktérltidd, Genel Nifus Sayimi, Ankara Vilayeti, Devlet
Basimevi, istanbul 1936.

Basbakanlik Istatistik Genel Mddiirlidd, Istatistik Yilligi 1950.

Basvekdlet [statistik Umum Mddiirlidgd, 1927 Senesi Sanayi Tahriri Neticeleri, istanbul
Cumhuriyet Matbaasi, Ankara 1928.

Basvekdlet [statistik Umum Mdddrlidgad, [statistik Yilligr 1929, 2. Cilt, Cumhuriyet
Matbaasi, Ankara 1939.

Basvekdlet [statistik Umum Mdddrldidgad, Istatistik Yilligr 1930-1931.

Basvekdlet [statistik Umum Mdddirlidd, Istatistik Yilligr 1935-1936.

Basvekdlet [statistik Umum Mdddirlidgd, Sanayi istatistikleri 1932-1939, Tesvik-i Sanayi
Kanunundan istifade Eden Mdesseselerin Faaliyeti Recep Ulusoglu Basimevi, Ankara
1941.

Basvekdlet [statistik Umum Mdddirlidd, Sanayi Istatistikleri, Tesvik-i Sanayi

Kanunundan istifade Eden Mdiesseselerin 1936-1941 Yillari Faaliyeti, HisnUtabiat
Basimevi, istanbul 1945.
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Basvekalet [statistik Umum Mdddrlidgd, Sanayi Istatistikleri, Tesvik-i Sanayi
Kanunundan [stifade Eden Mdiesseselerin 1932 Senesi Faaliyeti, Devlet Matbaasi,
Ankara 1933.

Basvekalet [statistik Umum Mdddrlidgd, Sanayi Istatistikleri, Tesvik-i Sanayi
Kanunundan [stifade Eden Mciesseselerin 1932 ve 1933 Seneleri Faaliyeti, Devlet
Matbaasi, istanbul 1934.

Basvekalet [statistik Umum Mdddrlidgd, Sanayi Istatistikleri, Tesvik-i Sanayi
Kanunundan [stifade Eden Mciesseselerin 1932-1934 Seneleri Faaliyeti, Kdyhocasi
Basimevi, Ankara 1936.

Basvekalet [statistik Umum Mdddrlidgd, Sanayi Istatistikleri, Tesvik-i Sanayi
Kanunundan [stifade Eden Mciesseselerin 1932-1935 Seneleri Faaliyeti, Mehmed ihsan
Matbaasi, Ankara 1937.

Basvekalet [statistik Umum Mdddrlidgd, Sanayi Istatistikleri, Tesvik-i Sanayi
Kanunundan [stifade Eden Mdiesseselerin 1932-1936 Seneleri Faaliyeti, Mehmed ihsan
Matbaasi, Ankara 1938.

Basvekalet [statistik Umum Mdddrlidgd, Sanayi Istatistikleri, Tesvik-i Sanayi
Kanunundan Istifade Eden Mciesseselerin 1932-1937 Seneleri Faaliyeti, Cumhuriyet
Matbaasi, istanbul 1939.

Basvekalet [statistik Umum Mdddrligd, Tirkiye Milli Geliri 1948-1958, Ankara Basim ve
Ciltevi, Ankara 1959.

Basvekalet Merkez [statistik Mddiriyet-i Umumiyesi, 1927 Senesi Sanayi Tahriri
Neticeleri, istanbul Cumhuriyet Matbaasi, istanbul 1928.

Devlet Planlama Teskilati, Tirkiye Iktisat Kongresi (22-27 Kasim 1948), Ankara 1997.

Ticaret ve Ziraat Nezareti, 1329, 1331 Seneleri Sanayi [statistiki, Matbaa-i Amire,
istanbul 1917.

Tirk Ticaret Yillig1 1939-1940.

Tlrk Ticaret Yillig) 194].

Tlrk Ticaret Yillig) 1942-1943.

Tirk Ticaret Yilligr 1948.

Tirk Ticaret Yilligr 1950.

Tlrkiye Cumhuriyeti Devlet Salndmesi 1925-1926.
Tlrkiye Cumhuriyeti Devlet Salnamesi 1926-1927.
Tlrkiye Cumhuriyeti, Sark Ticaret Yilligi, Ankara 1931.
Tlrkiye Cumhuriyeti, Sark Ticaret Yilligi, Ankara 1932.
Tlrkiye Cumhuriyeti, Sark Ticaret Yilligi, Ankara 1933.
Tlrkiye Cumhuriyeti, Sark Ticaret Yillig, Ankara 1934.
Tlrkiye Cumhuriyeti, Sark Ticaret Yilligi, Ankara 1938.
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Gazeteler ve Dergiler

Ankara Vilayet Gazetesi

Aksam Gazetesi

Ankara Ticaret Odasi Haber Bllteni

Cumbhuriyet Gazetesi

Hakimiyet-i Milliye Gazetesi

Iktisat Vekaleti Mecmuasi

Kanunlar Dergisi

Milliyet Gazetesi

Resmi Gazete

Ulus Gazetesi

Makaleler ve Kitaplar

“Ankara md.”, Yurt Ansiklopedisi, Cilt 1, Anadolu Yayincilik, istanbul 1981, ss. 510-728.
1830 Sayiminda Ankara, Yay. Haz. Prof. Dr. Musa Cadirci, Yrd. Doc¢. Dr. A. Latif
Armagdan, Yrd. Doc. Dr. Sedat Bingdl, Ars. Grv. Bekir Kog, Ankara BUyUksehir
Belediyesi Yayinlari, Ankara 2000.

75 Yilda Carklardan Chip’lere, Tarih Vakfi Yayini, istanbul 1999.

Afet inan, Devletcilik llkesi ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plani, Ankara 1972.
Afet inan, izmir Iktisat Kongresi, Tirk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara 1982.

Afif Erzen, llkcadda Ankara, Ankara 2010.
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Ankara Ticaret Odasi Haber Bulteni, Y1l 1963, Sayi 28.

Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi, Address Book, Dogus Ltd O. Matbaasi, Ankara 1953.

y - 4



WNV¥ Bozkirdan Sanayinin Baskentine

Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi, Adres Kitabi, Ankara 1957.
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DIPNOTLAR

"Yontmatas Cadi ve Ankara buluntularina dair ayrintili degerlendirmeler icin bkz.,
Metin Kartal, “Yontmatas Buluntu Topluluklari Isiginda Ankara: Neyi Biliyoruz? Neyi
Bilmiyoruz? Yeni Dederlendirmeler ve Sonuclar,” Anadolu/Anatolia, 28, 2005, s5.49-72.
2 S6z konusu buluntulara, Gavurkale, Etiyokusu, Ergazi, Ludumlu, Gudul, Uzagil, Gazi
EnstitUsi civarl, Kecidren, ElImadag etekleri, ilhan KéyU (ilhan Cay1), Kizilcahamam-
Cestepe, Beypazari-Karakdy, Macuncayl, Uregil, imrahor, Gélbasi, Eymir ve Mogan
Golleri kiyilari, Virancik-Gerder-Bursal kdyleri arasi, Dikmen sirtlari, Hiseyin Gazi etekleri,
Orman Ciftligi-Sincan arasi, Maltepe, YUksek Ziraat EnstitlsU, Sindiran-Yanik Tarla,
Ivedik, Etimesgut, Cayyolu, Eryaman’da rastlanmistir. Bkz., Isin Yalcinkaya, “Ankara’nin
Ilk Sakinleri: Paleolitik (Yontmatas Cagd1)”, Tas Devrinden Cumhuriyet’e Ankara, Ankara
2009, ss.9-10.

3YUn, iplik edrilen igi agirlastirmak icin alt ucuna gecirilen yarim kire biciminde, ortasi
delik agac¢ veya kemik parca.

4 Tugba Tanyeri-Erdemir, “Neolitik Cag’dan Demir Cadrnin Sonuna Kadar Ankara ve
Cevresi”, Tas Devrinden Cumhuriyet’e Ankara, Ankara 2009, ss.31,32.

5 Tugba Tanyeri-Erdemir, a.9.m., ss.34-35.

6 Veli Sevin, Anadolu Uygarliklari Ansiklopedisi 2, Gorsel Yayinlar, 1982, s.243.

7 Tugba Tanyeri-Erdemir, a.9.m., ss.27-37.

8 Strabon V, 2, Cev. Prof.Dr. Adnan Pekman, Cografya, Anadolu Xll, V,2 istanbul 1987,
s.60; Hulya Boyana, “Antik Donemlerde Ankara Tanrilari ve Kultleri”, Tarihte Ankara
Uluslar arasi Sempozyumu Bildiriler, Ankara 2012, s.558.

° Sevgi Aktlre, “16.Ytzyil Oncesi Ankara’si Uzerine Bilinenler”, Tarih icinde Ankara,
Derleyen Aysil TUkel Yavuz, Ankara 2000, ss.6-7.

1 Mehmet Ali Kaya, Anadolu’da Galatlar ve Galatya Tarihi, Konya 2011, s.296.

T Melih Arslan, Roman Coins, Museum of Anatolian Civilisations, Ankara 1992, s.19 vd.
2 Mehmet Ali Kaya, a.g.e., s.291; RECAM (Regional Epicraphic Cataloques of Asia
Minor) I, Ankara District, The Inscriptions of Nort Galatia, Ed. S.Mitchell-D.H.French-S.
Greenhalph, Oxford 1982, ss..241, 254, 265, 310, 314, 330, 334, 336, 341, 343-344, 362,
366, 370-371, 374-375, 379, 388, 390.

¥ Bosch, E. Quellen, Zur Geschichte der Stadt Ankara im Altertum Ankara 1967, nr.100.
4 Ankara Adina iliskin degerlendirme su eserler temel alinarak yapilmistir: Omer Capar,
“Ankara Adi ve Kentin Kurulusu”, Tas Devrinden Cumhuriyet’e Ankara, ss. 41-45; Hulya
Boyana, a.g.m., s.558; Afif Erzen, llkcagda Ankara, Ankara 2010, s.15.

> Arapca literatlrde Ankara genellikle Belde-i Ma’mUriye, Belde-i Selasil, Kal’a-yI Selasil
olarak, Farsca’da Englr ya da EngUriye olarak aniimis, Osmanli kaynaklari ise

buglnkl séylenisi benimsemistir. Ankara ile ilgili ©nemli bilgiler veren ilk done{ &)
salnamelerinde ise kentin adina iliskin su bilgiler verilmektedir: “Ankara sehrinin nam-i
kadiminde akval-i mUverrihin muhtelif olub ba’zilar Ammariya ve ba’zilar imariyye ve
ba’zilar Ankara ve Enguriyye ve Kal’a-yI Selasil ve ba’zilar dahi Amadiye olmak Uzere
sebt-i sahife-i makal eylemis iseler de ravzatl’'l-ahbabin stklfe-zar tahkikini cGybar-i
temyiz ile ifaza iden kdmuUs sehr-i mezblrun ndm-1 kadimini AmmUr nam zata nisbetle
Ammuadriye olmak Uzere sahife-tirdz tedkik olmusdur ki bu Ammar silsile-i nesebi
dokuzuncu batinda Sam ibn Nuh ald nebiyyina ve aleyhisseldam hazretlerine mintehi
olan Ammur ise su nisbet sehr-i mezbldrun kidemine delalet ider...” Ankara Vilayeti
Salnédmeleri, Def’a 1, H.1288, s.77.

6 Kivrim veya keskin dénemec anlamina gelen Ank sézclUgunin kaynadi idris Dadi olan
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Hatip CayI’'nin, -kentin altinda gérinmez durumdadir- bugln Haci Bayram Camii ile
Augustus ve Roma Tapinagr'nin Gzerinde bulundugu alcak tepenin etrafindan dolasarak
kuzeye dogru yaptigi keskin aclya atifta bulunan goéris de bulunmaktadir. Bkz., Musa
Kadioglu-Kutalmis Gérkay-Mitchell Stephan, Roma D8nemi’nde Ankara, istanbul 2011.
Yine Ankara adinin bir sahis ya da ¢cok eski bir Klicik Asya yer tanrisi Men’in bir kilt
adindan tdretildigi de ileri stGrGImUstir. Buna gore tanri Men’in betimlerindeki omuzlari
Uzerinde yarimayi andiran boynuz sekillerinin Ankyra s6zctiguindeki Ank k&kinln anlami
olan “cengel, kivrintl, bUkUk kol” anlamlariyla baglantil olabilecegi disinUlmustar.
Aslinda Men’in kentin ¢cok eski bir tanrisi oldugu ve Augustus tapinaginin da bir Men
mabedi oldugu bilinmekle birlikte, Ankos’un anlami ile Ankara cografyasi arasinda bagd
kurulmasinin zayif bir ihtimal oldugu anlasiliyor. Bkz., Omer Capar, a.9.m., s.44.

7 Hitit belgelerinde adi gecen “Ankuwa”nin Ankara oldugu ileri sGrilmuUsse de, Alisar
olabilecegdi de belirtilmistir.

8 Dénem Ankarasi’na dair bkz., Musa Kadioglu-Kutalmis Gorkay-Mitchell Stephan, Roma
Dénemi’nde Ankara, istanbul 2011.

¥ Bu ylUzyilda Ankara civarindaki Malos koéyunin (Kalecik ilcesinde lokalize edilmistir.)
saraplariyla UnlU oldugu bilinmektedir. Ayrica Haymana bodlgesi civarinda buglin oldugu
gibi, UzUm bagciligi kirsal yasamin 6énde gelen tarim Urlnleri arasinda yer almistir. Bu
boélgede bulunan bircok mezar tasi ve adak yazitlarinda gérilen GzUm baglari ve GzUm
salkimlari tasvirleri bunun kanitidir. Bkz., Mehmet Ali Kaya, a.g.e., s.289.

20 Murat Kecis, “Ankara: Bizans’tan Turklere”, Tas Devrinden Cumhuriyet’e Ankara,
Ankara 2009, ss.77-79.

21 Sevgi Aktlre, a.9.m., ss.10-11.

22 Murat Kecis, a.g.m. ss.85,86.

23 Sevgi Aktlre, a.9.m., ss.16-17.

24 Kosum ve eger takimlari Greten, isleyen, sUsleyen ve satan meslek grubu.

%5 jlhan Erdem-Mustafa Uyar, “Ankara: Selcuklu’dan, Osmanli’ya”, Tas Devrinden
Cumbhuriyet’e Ankara, Ankara 2009 ss5.89-95.

26 Ankara Vilayeti Salnamelerinde kentin Osmanlilarin eline gecmesine dair su bilgi
verilmektedir: “...ba’zi mulGke intikal ile nihayet Ahiler hUk(meti yedlerine gecmis ise
de yediylz altmis bir veyahud iki tarihlerinde Hidavendigar Sultan Murad Han Gazi
hazretlerine izhar-1 muhalefet ve teshirine namzed olan lesker-i muzafferin secad’at-i
gazanferaneleri lerzesiyle i’ade-i lazime-i itd’at ve miftah-1 memleketi atabe-i ulya-yi
hilafet-uzmaya takdim ile Gazi-i mUsarin-ileyh hazretlerine arz-1 inkiyad ve ublddiyyet
eylediler...” Ankara Vilayeti Salndmesi, Def’a 1, H.1288, s.79.

27 Sevgi Aktlre, a.9.m., ss.18-19.

28 Sevgi Aktlre, a.g.m., s.20.

2 Emine Erdogan OzunlU, “Ankara Sancadrnin idari Yapisi Uzerine,”, Tarihte Ankara
Uluslararasi Sempozyumu Bildirileri, Ankara 2012, ss.54-55.

30 Sevgi Aktlre, a.g.m., s.21.

3 Emine Erdogan OzunlU, a.9.m., s.47.

32 Ozer Ergenc, XVI. Yizyilda Ankara ve Konya, istanbul 2012, s.72.

33 Emine Erdogan Ozunld, a.g.m., ss.49,57.

34 Ozer Ergenc, a.g.e.,ss.5,6.

5 Ozer Ergencg, a.g.e. ss. 35-38.

36 Ozer Ergenc, a.g.e.,ss.8-12.

37 Ozer Ergenc, a.g.e.,ss.13,14.

® Ozer Ergenc, a.g.e.,55.132,133.

3 Ozer Ergencg, a.g.e.,5s.119,120..
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40 Tiftik kecisine dair bilgiler H.1325 tarihli Ankara Vilayeti Salndmesi'nden ézetlenmistir.
4 Osmanli esnafi konusunda bkz., Omer Demirel, “Osmanli Esnafi(1750-1850)", Tirkler,
C.14, Ankara 2002, s5.253-263.

42 Ozer Ergenc, a.g.e.,ss.188-193.

43 Ozer Ergenc, a.g.e.,55.18-19,24-30.

44 Ozer Ergenc, a.g.e.,5.65.

45 Sof Uretimiyle ilgili bilgiler su calismadan &zetlenmistir: Zahide imer, Ankara Sofunun
DUNU ve Bugini, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisd, Yayimlanmamis YUksek
Lisans Tezi, Ankara 1992.

46 Ozer Ergenc, a.g.e.,55.28-30.

47 Ozer Ergenc, a.g.e., s.74.

48 Ozer Ergenc, a.g.e., 55.72,73.

49 Timar sistemindeki kismi bozulma, ntfus artisi, enflasyon, issizlik, tasra idarecilerinin
baskisi, uzun sUren savaslar, taht kavgalari bu i¢csel sorunlari olusturuyordu.

50 Aysegull HUseyniklioglu, “Genel Asayissizligin Ankara’daki Yansimalari”, Tarihte Ankara
Uluslar arasi Sempozyumu Bildirileri, Ankara 2012, s.77.

S'Hulya Tas, 17Y0zyilda Ankara, Ankara 2006, s.28.

52 Musa Cadircy, “ll.Mahmut Déneminde Mitesellimlik Kurumu”, DTCF Dergisi,
XXVIII/3-4, (1977), s5.63-75; Ayrica bkz., Yucel Ozkaya, “XVIII. Yazyilin ilk Yarisinda Yerli
Ailelerin Ayanliklari Ele Gecgirisleri ve BlyUk Hanedanlarin Kurulusu”, Belleten, XLII,
(1978),s5.667-723.

53 Hulya Tas, a.g.e., s.199.

54 Hulya Tas, a.g.e., s.192.

5 Hulya Tas, a.g.e., s.77.

%6 Suraiya Faroghi, Orta Halli Osmanlilar, Cev. Hamit Caliskan, istanbul 2009, ss.84, 86.
57 Hilya Tas, a.g.e., ss.203-206.

58 Julide Akylz, Ankara’nin ButlUncUl Tarihi Cercevesinde XVIII. Ylzyilda Ankara (Ser’iye
Sicillerinin Sayisal ve Muhteva Analizi Denemesi), Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitdsd, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Ankara 2003, s.88.

59 A.g.t., s.82.

60 A.g.t., ss.70-72.

6 A.g.t., ss.124-125.

62 Olen MUslimanlarin biraktiklar mallarin tespit edilerek, ser‘i esaslara gére taksimini
gobsteren kadi defterleridir.

63 DUkkan fiyatlarinin ev fiyatlarindan daha fazla olmasi da bir diger neden olarak
distnulebilir.

64 Omer Demirel, “Sermaye, Borc ve Alacak iliskileri Acisindan Ankara Esnaf ve Tlccar!”,
Musa Cadircr’ya Armagdan Yazilar, Ankara 2012, ss.87-101.

& Rifat Ozdemir, XIX. Yizyilin Ik Yarisinda Ankara, Ankara 1986, s5.229-231.

66 Rifat Ozdemir, a.g.e., 5.269.

67 Salndme-i Vilayet-i Ankara, H.1288.

68 Bilgiler H.1325 tarihli Ankara Vilayeti Salnamesi’nden alinmistir. Salndmede vilayet
genelindeki tiftik kecisinden bahsedilirken H.322 (1904-1905) tarihli sayim sonuclari
dikkate alinarak degerlendirmelerde bulunulmaktadir.

69 H.1325 tarihli Ankara Vilayeti Salnamesi’nde Ankara sanayi UrUnlerinin kilim cesitleri,
at kecesi, halidan hurcg, yastik, heybe, havlu, canta, savak, tiftikten corap, eldiven,
boyunbagi, hasir, cuval ve sahtiyan cesitlerinden olustugu kaydi vardir. Sayfa, 119-120.

I Rifat Ozdemir, a.g.e., s.143.

70 Salnédme-i Vilayet-i Ankara, H1325.
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72 Ankara’nin idari acidan gecirdigi dedisimler konusunda bkz., Musa Cadircl, “Yonetim
Merkezi Olarak Ankara’nin Gecirdigi Evrim”, Tarih icinde Ankara, Ankara 2000, s5.89-96.
73 Birsen Edanur Yildirim, Ankara Sancaginin Tarihi Cografya Bakimindan Yerlesme ve
NUfusu (1871-1907), Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstittisti, Yayimlanmamis
Yiksek Lisans Tezi, Ankara 2006, s.46.

74 Bekir Koc, “Ankara Vilayeti Salndmelerine Gore XIX. Ylzyislin Son Ceyredinde
Ankara”, Tarihte Ankara Uluslararasi Sempozyumu Bildiriler, 1. Cilt, Ankara 2012, s. 450.
75 1830 Sayiminda Ankara, Yay. Haz. Prof. Dr. Musa Cadirci, Yrd. Doc. Dr. A. Latif
Armagdan, Yrd. Doc¢. Dr. Sedat Bingdl, Ars. Grv. Bekir Kog¢, Ankara BlyUksehir Belediyesi
Yayinlari, Ankara 2000, s. 551.

76 Francois Georgeon, “Keci Kilindan Kalpaga: Osmanli imparatorlugu’nun Son
Yuzyilinda Ankara’nin Gelisimi”, Dumont, P.-Georgeon,F. (Eds), Modernlesme Sdrecinde
Osmanli Kentleri, istanbul 1999, s.106.

77 H1325 tarihli Ankara Vilayeti Salndmesi’nde demiryolunun 19 Kanun-1 Evvel 1308/M.31
Aralik 1892’de acildigi bilgisi verilmektedir.

78 {Iber Ortayli, “19.YUzyil Ankara’sina Demiryolunun Gelisi, Hinterlandinin ve
Hinterlan’daki Uretim Eylemlerinin Degisimi,” Tarih [cinde Ankara, Ankara 2000, ss.
.207-219.

79 Murat Baskici, “XIX. YUzyil Sonu ve XX. Yuzyil Baslarinda Ankara’nin iktisadi Durumu”,
Tarihte Ankara Uluslararasi Sempozyumu Bildiriler, Ankara 2012, ss. 198-203.

80 Ankara Vilayeti Salnédmeleri, H1288, Tablo 3.

8 j|lber Ortayll, a.9.m., , s.216.

82 Ankara Vilayeti Salnédmeleri, H1325, s.334.

8 Ankara Vilayeti Salnadmeleri, H1325, s.338.

84 Ankara Vilayeti Salndmeleri, H1307, s.236.

8 Ankara Vilayeti Salnédmeleri, H1288, s.81.

86 Ankara Vilayeti Salndmeleri, H1307, s.108.

87 VVekam Arsivi.

8 Musa Cadirci-Ozlem Gulenc igdi, “Tanzimat’tan ikinci Mesrutiyet’e Ankara Valileri
(1840-1908)”, Tarihte Ankara Uluslararasi Sempozyumu Bildiriler, s.437.

89 Ankara Vilayet Gazetesi, Def’a 789.

% Ankara Vilayeti Salnémeleri, H1325, s.132.

% Yayina hazirlamis oldugu “Abidin Pasa’nin Ankara Valiligi” adli makalesini gérmemize
imkan saglayan Dr. Ozlem Gulenc igdi’ye tesekklr ederiz.

92 Ankara Vilayeti Salndmesi, H1325, s.329.

9% Uygur Kocabasoglu, Majestelerinin Konsoloslari, istanbul 2004, ss.237-238.

94 H.1288 Tarihli Ankara Vilayeti Salnamesi’ne gére Ankara Vilayeti Dahilinde Tahriri

icra Kilinan Atit’z-zikr Kasabalarda Mevc(d Olan Emlakin Nev’ ve Cinsi ve Mikdarini
Mibeyyin Cedveldir.

% Ankara Vilayeti Salndmeleri, H1325, s.133.

% Donald Quataert, Anadolu’da Osmanli Reformu ve Tarim 1876-1908, Cev.N.O
Glindogan-A.Z.Glindogan, istanbul 2008, s.142.

97 Veriler su kaynaklardan derlenmistir: Ankara Vilayeti Salnédmeleri, Def’a 11- Hicri 1300;
Def’a 11(MuUkerrer)- Hicri 1307; Def’a 12- Hicri 1311; Def’a 13- Hicri 1318; Def’a 14- Hicri
1320; Def’a 15- Hicri 1325.

% Salname-i Vilayet-i Ankara, H. 1311, s. 327. Salndmede; Kurt, Leblebici, Kethlida, Hacl
Mansur ve Debbagdin mahallelerinin iki kez yazildigr goérilmektedir.

991878 tarihli salndmede Haymana Kazasr’'nin bir yil Kayseri Sancadina baglandidi, ancak
bu uygulamadan ertesi yil vazgecildigi gériltyor. 1891 yilina ait salnamede ise, Kalecik
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Kazasi ve iki nahiye Ankara Sancagina bagli olarak goértlmektedir.

1001928 tarihli bir kaynakta Ankara Merkez Kazasi (Nahiyeler: Zir ve Asi Yozgad/
Elmadagd), Ayas (GUdul Nahiyesi), Bala, Beypazari, Polatli, Cubukabad, Haymana,
Kalecik(Nahiyeler: inalli Balli, Konur), Keskin(Abdurrahman Beyobasi Nahiyesi),
Nallihan, Yabanabad/Kizilcahamam (Sorba Nahiyesi/Ali Dede Seyhler) Kazalarindan
olusmaktaydi. Son Teskildt-1 Miilkiyede K&ylerimizin Adlari, istanbul 1928.

101 Bu cerceve yazl, Bekir Koc’'un “Osmanli Devleti’nde Islahhane ve Sanayi Mekteplerinin
Kurulus SUrecine Dair Bazi Gézlemler”, Modern Turklik Arastirmalari Dergisi, Cilt 7, Sayi
2 (Haziran 2010), ss. 199-217 isimli makalesinden &ézetlenmistir.

102 Ziraat ve Sanayi Meclisi’nin temel hedefi, kalkinma konusunda Batr'yl avantajli

kilan kosullarin Osmanlida da olusturulmasiydi. Meclis éncelikli olarak UGlkenin tarim,
ticaret ve sanayi alanindaki mevcut durumunu tespitle ise baslamis, anilan alanlarin
Bati ile rekabet edebilecek dallarinin gelistirilmesi konusunda dizenli toplantilar
yapmisti. Uyeler, sorunun sadece kalkinmanin éncelikli alanlarinin desteklenmesiyle
codzulemeyecedini, bunlarin yani sira egitim, bilim, ntfus/saglik ve ulasim konularinin da
hassasiyetle ele alinmasi gerektigini dislUnerek, Agustos 1838 sonlarinda olusumun adini
Meclis-i Umar-1 Nafia (Kalkinma/Bayindirlik isleri Meclisi) olarak degistirmislerdi.

103 Alptekin Muderrisoglu, Kurtulus Savasi’nin Mali Kaynaklari, Atatlrk Arastirma
Merkezi Yayini, Ankara 1990, ss. 66-68.

104 \Vedat Eldem, Harp ve Mlitareke Yillarinda Osmanli Imparatorlugu’nun Ekonomisi,
TOrk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara 1994, ss. 173-174. Kuruluslarin nitelikleri, Gretim
kapasiteleri hakkinda detayl veri elde etme imkani olmayan bu anket sonuclari,
Tuarkiye'nin endUstriyel gelisimi hakkinda saptama yapmaya olanak tanimasa da tarih
itibariyle Erken Cumhuriyet dénemi iktisadi gelisimine dair &nemli bir baslangica isaret
etmektedir.

105 jzmir iktisat Kongresi icin bkz. Afet inan, izmir Iktisat Kongresi, Turk Tarih Kurumu
Yayinlari, Ankara 1982.

106 [s Bankasr’'nin kisa bir tarihi icin bkz., www.isbank.com.tr

107 Basvekdlet Merkez [statistik Mddiriyet-i Umumiyesi, 1927 Senesi Sanayi Tahriri
Neticeleri, istanbul Cumhuriyet Matbaasi, istanbul 1928, s. 6.

108 Ayrintill ¢cdzUmleme icin bkz. Caglar Keyder, Diinya Ekonomisi icinde Tiirkiye (1923-
1929), Yurt Yayinlari, Ankara 1982, ss. 75-84. Sav, 5’'ten fazla isci calistiran isletmelerin
bircogunun sanayi kurulusu degdil; maden ocaklari oldugunu sdylemektedir. Bkz.
Nizamettin Ali Sav, Sanayi iktisadi ve Tiirk Sanayi, Seltloz Basimevi, izmit 1950, s. 163.
199 Kanunlar Dergisi, Cilt 5, ss. 272- 278. (Resmi Gazete, 15.6.1927; Kanun No: 608)

10 Hiseyin Avni, Tdrkiye’'de Sanayi [nkisafi, istanbul 1937, s. 36.

" Haldun Derin, Turkiye’de Devletcilik, Cituri Biraderler Basimevi, istanbul 1940, ss. 87-
91.

12 jlhan Tekeli, Selim ilkin, 7929 Dinya Buhraninda Tirkiye’nin iktisadi Politika Arayislari,
ODTU Yayini, Ankara 1977, ss. 78-90; Yahya Sezai Tezel, Cumhuriyet Déneminin Iktisadi
Tarihi, 3. Baski, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, istanbul 1994, ss. 170-171.

3 Raporlar icin bkz. Afet inan, Devletcilik llkesi ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci
Sanayi Plani, Ankara 1972, Ek sayfalar.

" Yahya Sezai Tezel, a.g.e., ss. 297-300.

5 Savas yillarinda uygulanan “Harp Ekonomisi’nin elestirisi icin bkz. Ahmet Hamdi
Basar’in Hatiralari, Cilt 1, Yay. Haz. Murat KoraltUrk, istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari,
istanbul 2007, ss. 639-650.

16 Sevket Sureyya Aydemir, /kinci Adam, Cilt 2, Remzi Kitabevi, istanbul 1967, ss. 397-
400: ilhan Tekeli, Selim ilkin, Cumhuriyetin Harci: Kéktenci Modernitenin Ekonomik
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Politikasinin Gelisimi, Cilt 2, istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, istanbul 2004, ss. 363-
408.

7 Kongre kararlari icin bkz. Devlet Planlama Teskilati, Turkiye Iktisat Kongresi (22-27
Kasim 1948), Ankara 1997, ss. 383-393.

"8 Basvekalet istatistik Umum Muadurlaga, Turkiye Milli Geliri 1948-1958, Ankara Basim
ve Ciltevi, Ankara 1959, s. 15.

"9 GUrel TGzUn, “1950-1960 Ddéneminde Sanayilesme”, Makine Mihendisleri Odasi
Sanayi Kongresi, 1976, ss. 16, 19, 24, 31; Ayrica bkz. 75 Yilda Carklardan Chip’lere, Tarih
Vakfi Yayini, istanbul 1999, ss. 147-166.

120 Necdet Serin, Tirkiye’nin Sanayilesmesi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Yayini, Sevin¢ Matbaasi, Ankara 1963, s. 122; Yakup Kepenek, “Tlrkiye’nin Sanayilesme
SUrecleri”, Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye Ansiklopedisi, Cilt 7, iletisim Yayinlari, istanbul
1983, s.1771.

21 Alptekin MUderrisogdlu, Kurtulus Savasinda Ankara, Ankara BUyUksehir Belediyesi
Yayini, Ankara 1993, s. 133.

122 “Ankara md.”, Yurt Ansiklopedisi, Cilt 1, Anadolu Yayincilik, istanbul 1981, s. 612; ilhan
Tekeli, “Ankara’da Tarih icinde Sanayinin Gelisimi ve Mekansal Farklilasmasi”, Ankara’da
Sanayi Uretiminin Tarihsel Gelisim Stireci ve Mekansal Orgtitlenme Bicimlerine iliskin
Cozlimlemeler, Ankara 1991, ss. 59-60.

123 “Ankara md.”, Yurt Ansiklopedisi, Cilt 1, Anadolu Yayincilik, istanbul 1981, ss. 607-608;
ilhan Tekeli, a.9.m., s. 61; Suavi Aydin, Kudret Emiroglu, Omer Turkoglu, Ezgi D. Ozsoy,
Klgclk Asya’nin Bin Yizi: Ankara, Dost Kitabevi, Ankara 2005, s. 385.

124 flhan Tekeli, a.9.m., s. 62.

125 Sehir Cografyasindan Ankara Sehrini Tetkik Tecriibesi 1933-34, istanbul Universitesi
Edebiyat FakUlltesi Cografya EnstitlsU Yayini, ss. 28-29.

126 jlhan Tekeli, a.9.m., s. 61.

27 Suavi Aydin vd,, a.g.e., s. 402.

128 Muslihiddin Safvet, Turkiye’nin Sihhi [ctimai Cografyasi: Ankara Vilayeti, Hilal
Matbaasi, istanbul 1925, ss. 31-32; 41-42.

129 Tiirkiye Cumhuriyeti Deviet Salndmesi 1925-1926, istanbul Matbaasi, s. 314.

10 Turkiye Cumhuriyeti Devlet Salnamesi 1926-1927, Matbuat Muduriyesi Umumiyesi, ss.
390, 392, 396.

BT A.g.e ss. 218-251; 482. Sirketlerin mekanlarina su kaynaktan ulasiimistir: Ankara
Telefon Rehberi, 3. Baski, Yenigln Matbaasi, Ankara 1927, ss. 19, 26,32, 33, 53.

132 GUndUz Okgln, 71920-1930 Yillari Arasinda Kurulan Tirk Anonim Sirketlerinde
Yabanci Sermaye, Ankara 1997, ss. 111-113.

1331927 Senesi Sanayi Tahriri Neticeleri, s. 39. (Orijinal metinde tablo icindeki verilerin
toplamlari dogru olmadigi icin, tablonun toplamlar kismi tarafimizdan olusturulmustur.)
341927 Senesi Sanayi Tahriri Neticeleri, ss. 68, 70, 72, 76, 78, 80, 82, 86.

1851927 Senesi Sanayi Tahriri Neticeleri, s. 105.

136 Basvekdlet [statistik Umum Mdddirlidd, Istatistik Yilligr 1929, 2. Cilt, Cumhuriyet
Matbaasi, Ankara 1939, ss. 38, 40, 140.

37 [lhan Tekeli, a.g.e., s. 64.

138 Osman Veliettin, Ankara Rehberi, Ankara 1930, ss. 76-77.

139 fktisat Vekdleti Mecmuasi, sayl 12, Sanayii Nefise Matbaasi, istanbul 1929, ss. 228-385.
140 Basvekdlet [statistik Umum Mdddrlddgd, Istatistik Yilligr 1930-1931, ss. 78, 91.

“ {lhan Tekeli, a.9.m., s. 65.

42 Mijlli [ktisat ve Tasarruf Cemiyeti, Milli Sanayi Katalogu, Ankara 1930, ss. 1, 26, 27, 70,
82, 101, 114, 125.
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143 Seyyah Kandemir, Ankara Vilayeti, Tirk Maarif Cemiyeti Nesriyati, Ankara 1932, ss. 75-
78, 192.

144 T.C. Sark Ticaret Yilligi, Ankara 1931, ss. 961, 962.

145 Basvekdlet Istatistik Umum Mdddrliadad, Istatistik Yilligr 1930-1931, s. 394.

146 Seyyah Kandemir, a.g.e., ss. 188-192, 47.

7 Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi, Kader Matbaasi, istanbul 1933, s. 20.

148 Bahsedilen sayisal veriler icin bkz. Tirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Istatistik Genel
Direktorligd, Genel Nifus Sayimi, Ankara Vilayeti, Devlet Basimevi, istanbul 1936, ss.
40-48.

149 Basvekdlet Istatistik Umum Mdaddrlidgd, Istatistik Yilligr 1935-1936, s. 45.

150 Basvekalet Istatistik Umum Mddrlidd, istatistik Yilligr 1935-1936, s. 61.

ST Seyyah Kandemir, Ankara Vilayeti, Turk Maarif Cemiyeti Nesriyati, Ankara 1932, s. 196.
152 Tablodaki veriler su kaynaklardan derlenmistir: Basvekalet istatistik Umum
Madurlagu, Sanayi Istatistikleri 1932-1939, Tesvik-i Sanayi Kanunundan [stifade Eden
Mdesseselerin Faaliyeti, Recep Ulusodlu Basimevi, Ankara 1941, ss. 114-116; ss. 117-119;

ss. 130-133; ss. 157-160; ss. 163-166; ss. 175-178; ss. 181-184; ss. 228-231; ss. 240-242; ss.
249-251; ss. 261-263; ss. 267-270; ss. 273-275; ss. 286-288; ss. 298-300; ss. 318-320; ss.
328-330; ss. 331-333; ss. 357-359; ss. 360-362; ss. 363-365; ss. 371-373; ss. 383-385; ss.
390-393; ss. 405-408; ss. 428-430; ss. 455-458. Basvekalet istatistik Umum Madarltga,
Sanayi [statistikleri, Tesvik-i Sanayi Kanunundan Istifade Eden Miesseselerin 1936-1941
Yillari Faaliyeti, Hisnltabiat Basimevi, istanbul 1945, ss. 78, 83, 89, 94, 95, 96, 110, 119,
124,132, 136, 140, 146, 148.

153 Tablodaki veriler su kaynaklardan derlenmistir: Basvekalet istatistik Umum
Madurlagu, Sanayi Istatistikleri, Tesvik-i Sanayi Kanunundan [stifade Eden
Mdesseselerin 1932 Senesi Faaliyeti, Devlet Matbaasi, Ankara 1933, s. 116. Basvekalet
istatistik Umum Madurligu, Sanayi [statistikleri, Tesvik-i Sanayi Kanunundan [stifade
Eden Miiesseselerin 1932 ve 1933 Seneleri Faaliyeti, Devlet Matbaasi, istanbul 1934, s.13.
Basvekalet istatistik Umum Mudarliga, Sanayi [statistikleri, Tesvik-i Sanayi Kanunundan
[stifade Eden Miiesseselerin 1932-1934 Seneleri Faaliyeti, Kdyhocasi Basimevi, Ankara
1936, s.20. Basvekalet istatistik Umum MUdurlagu, Sanayi Istatistikleri, Tesvik-i Sanayi
Kanunundan [stifade Eden Miiesseselerin 1932-1935 Seneleri Faaliyeti, Mehmed ihsan
Matbaasi, Ankara 1937, s.16. Basvekalet istatistik Umum Mudarligu, Sanayi Istatistikleri,
Tesvik-i Sanayi Kanunundan Istifade Eden Miesseselerin 1932-1936 Seneleri Faaliyeti,
Mehmed ihsan Matbaasi, Ankara 1938, s.18. Basvekalet istatistik Umum Mudurltgu,
Sanayi Istatistikleri, Tesvik-i Sanayi Kanunundan Istifade Eden Mdiesseselerin 1932-
1937 Seneleri Faaliyeti, Cumhuriyet Matbaasi, Istanbul 1939, s.26. Basvekalet istatistik
Umum MUudurlagu, Sanayi Istatistikleri 1932-1939, Tesvik-i Sanayi Kanunundan [stifade
Eden Miesseselerin Faaliyeti, Recep Ulusoglu Basimevi, Ankara 1941, s. 30. Basvekalet
istatistik Umum Mudarltga, Sanayi [statistikleri 1932-1939, Tesvik-i Sanayi Kanunundan
[stifade Eden Miesseselerin Faaliyeti, Recep Ulusoglu Basimevi, Ankara 1941, s. 31.

54 Tlirkiye’'de Sanayi, Maarif ve Ziraat Vekillikleri Koy Egitmeni Yerlestirme Kurslari
Nesriyatl, Ankara, 1939, ss. 26, 28-29.

55 T.C. Sark Ticaret Yilligi, Ankara 1931, s. 961; T.C. Sark Ticaret Yillig:, Ankara 1932, s.
960; T.C. Sark Ticaret Yilligi, Ankara 1933, ss. 259-260; T.C. Sark Ticaret Yilligi, Ankara
1934, s. 437-439, 441; T.C. Sark Ticaret Yilligi, Ankara 1938, ss. 539, 540, 541, 543.

156 GoNUl Glnes, ikinci Dinya Savasi Yillarinda Ankara’da Gindelik Yasam,
Yayinlanmamis YUksek Lisans Tezi, Ankara 2004, ss. 16-17.

7 Tansi Senyaplill, Ankara Kentinde Gecekondu Gelisimi (1923-1960), Batikent Koop.

Yay., Ankara 1985, ss.77-78.
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158 Ankara Emniyet Mudurltgu, Ankara Sehri Polis Rehberi, SUmer Matbaasi, Ankara
1941, ss. 24-27.

5% Ankara Emniyet Mudarlugu, a.g.y.

160 “Ankara md.”, Yurt Ansiklopedisi, Cilt 1, Anadolu Yayincilik, istanbul 1981, s. 608.

1 Cumhuriyet, 17121942,

62 Ankara Emniyet Mudurligu, a.9.y., ss. 43-46.

63 Ulus, 26.2.1943.

64 Hidayet Erkan, M. Naci Erkan, Tirkiye Sanayi-Ticaret Adres Kitabi, ideal Yayin Yurdu,
Istanbul 1944-1945, ss. 18-19, 22.

¥ Hidayet Erkan, a.g.e., ss. 17-18. Ayni esere gore 1945 yilinda Ankara’da muUteahhitlik
yapanlar sunlardir: Abdullah Basaran (Yeni Hal), Abdulrezzak Haznedar (Isiklar C.), Adil
Haybat (Yenisehir), Ahmet Atman (Yenisehir), Basri Baskurt/Cemal Cim (Sanayi C.),
Cemal Gundogdu (Mesrutiyet C.), Cemal iscil (Tabakhane), Dervis Celiktas/Salih Mestan
(Cankiri C.), Esref Ozband (Yenisehir), Etem Baynis (Isiklar C.), Fahri Dur (Anafartalar
C.), Ferdi Karman (Yenisehir), Feyzi Didinal (Anafartalar C.), Fuat Balci/Ali Sendz (Posta
C.), Galip Ceylan (Milli Midafaa C.), Gencaga (Adliye Sarayi Yani), Halis Ordumlu (Tlze
C.), Halit Kursuncu (Sanayi C.), Hamdi Oztunca (General Feyzi M.), Haydar Coban
(Cikrikcilar), Himmet Olcmen (Anafartalar C.), HUseyin Kemal Metiner (Altan S.), ibrahim
Culha (Adliye Sarayi Yani), Kemal Kale (Posta C.), Nuri Oglakc¢i (Sanayi C.), Otto Weber
(Akkopri) ve Sedat Kartal (Akkdpri). Hidayet Erkan, a.g.e., ss. 21-22.

86 HUseyin Orak, Turkiye Kilavuzu, Cilt 1, Ankara 1946, ss. 168-171, 221.

©7 Tlrk Ticaret Yilligr 1939-1940, ss. 63, 64, 65, 67, 69, 70, 73; Turk Ticaret Yillig1 1941, ss.
52, 53, 55, 59, 62, 63; Tirk Ticaret Yilligr 1942-1943, ss. 64, 66, 68, 70, 75; Turk Ticaret
Yillig1 1948, ss. 50, 52, 64; Turk Ticaret Yilligr 1950, ss. 50, 64.

68 Tlirk Ticaret Yilligi1 1939-1940, s. 59; Tiirk Ticaret Yillig1 1941, ss. 48, 52; Tiirk Ticaret
Yillig1 1942-1943, s. 61; Turk Ticaret Yillig1 1948, s. 63; Turk Ticaret Yilligr 1950, s. 63.

169 22 Ekim 1950 tarihli Genel NUfus Sayimi sonuclari icin bkz. T.C. Basbakanlik istatistik
Genel Mudurlugu, istatistik Yilligr 1950, Ek s. XXX.

170 jlhan Tekeli, a.g.m., s. 71.

7 {lhan Tekeli, a.g.m., s. 69.

72 Ankara Sehri Yeni Imar Planina Ait imar Komisyonu Raporu, Dodus Ltd O. Matbaasi, Ankara
1954, ss. 21-22.

78 T.C. Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret ve Sanayi Odasina Kayitl Tiiccarlara Ait
Adres Kitabi 1946, Cankaya Matbaasi, Ankara 1946; Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi,
Address Book, Dogus Ltd O. Matbaasi, Ankara 1953; Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi,
Adres Kitabi, Ankara 1957.

74 Bankacilar, sigortacilar, komisyoncular, insaat malzemecileri, madeni esya ve hirdavat
tacirleri, manifatura ve hazir elbiseciler, ayakkabi ve deri tacirleri, yiyecek maddeleri
tacirleri, otelci ve nakliyeciler, makine ve yedek aksam tacirleri, petrol tacirleri, lokanta,
gazino ve eglence yeri isletenler, yas-kuru meyve tacirleri, hububat, bakliyat, yagl
tohum tacirleri, hayvan mahsulleri tacirleri, matbaa, kirtasiye ve kitapcilar, tlccar terzi ve
tuhafiyeciler.

75 Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi, Adres Kitabi, Ankara 1957, ss. 611-612.

76 PTT, Ankara Telefon Rehberi, Ankara 1953, ss. 213-217, 229; PTT, Ankara Telefon
Rehberi, Ankara 1955, ss. 248, 265, 271, 275, 308, 311, 312, 314; PTT, Ankara Telefon
Rehberi, Ankara 1958, ss. 296-297, 340, 344, 348, 424-426.

V7 T.C. Sark Ticaret Yillig:, Ankara 1939.

78 Milliyet, 1512.1963.

79 www.kavaklidere.com
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80 PTT, Ankara Telefon Rehberi, Ankara 1953, ss. 261-262, 309-310; PTT, Ankara Telefon
Rehberi, Ankara 1955, ss. 276, 323-324; PTT, Ankara Telefon Rehberi, Ankara 1958, ss.
304, 258-359.

81 Ankara Emniyet MUdUrlagu, Ankara Sehri Polis Rehberi, SUmer Matbaasi, Ankara
1941; Hidayet Erkan, M. Naci Erkan, Tirkiye Sanayi-Ticaret Adres Kitabi, ideal Yayin
Yurdu, istanbul 1944-1945; Milliyet, 18.11.1960; Cumhuriyet, 3.121960; http://www.
muratun.com.tr Metnin olusturulmasi ve resimlerin temininde yardimlarini esirgemeyen
Sayin Cagil Mermutlu’ya tesekklr ederiz.

82 PTT, Ankara Telefon Rehberi, Ankara 1953, ss. 269-271; PTT, Ankara Telefon Rehberi,
Ankara 1955, ss. 267, 290, 314, 341, 349, 35, 367, 368. PTT, Ankara Telefon Rehberi,
Ankara 1958, ss. 261, 269, 290, 291, 317, 371, 392, 395, 407-408, 429-430.

83 Resmi Gazete, 29.071954; Milliyet, 05.03.1955; Metin Ozdemir, Tirk Traktér Tarihi,

2. Baski, Ankara 2004 (Muhtelif sayfalar)

84 PTT, Ankara Telefon Rehberi, Ankara 1953, ss. 271-272; PTT, Ankara Telefon Rehberi,
Ankara 1955, s. 286; PTT, Ankara Telefon Rehberi, Ankara 1958, ss. 314.

85 PTT, Ankara Telefon Rehberi, Ankara 1953, ss. 320-322; PTT, Ankara Telefon Rehberi,
Ankara 1955, ss. 333-340; PTT, Ankara Telefon Rehberi, Ankara 1958, ss. 379-389.

86 Mijlliyet, 23.5.1958; Milliyet, 01.071960; Milliyet, 31.11.1961; Milliyet, 20.10.1962.

87 “Ankara md.”, Yurt Ansiklopedisi, Cilt 1, Anadolu Yayincilik, istanbul 1981, s. 610.

88 Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi, Adres Kitabi, Ankara 1957, ss. 425-432; 581-608.

189 ASO’nin ilk Oda Meclisi Uyelerinden Ahmet Bozkurt ile 08-09-2012 tarihinde yapilan
gdbrisme.

190 ASO’nin ilk Oda Meclisi ve Yonetim Kurulu Gyelerinden Orhan Kologlu ile 09-09-2012
tarihinde yapilan goérisme.

91 ASO’nin ilk Oda Meclisi Reisi Rasih Selcanoglu’nun konusmasindan, 30 Kasim 1964,
ASO Oda Meclisi Tutanagi, s.14.

192 ASO kurucularindan ve eski baskanlarindan MUmin Erkunt, ASOMEDYA, Kasim 2003,
40. yil sayisi; Ornek Sanayici Prof.Dr. Orhan Isik, Ankara: Ankara Sanayi Odasi Yayini
No:33, 198, s.52.

193 ASO kurucularindan ve eski baskanlarindan MUmin Erkunt, ASOMEDYA, Kasim 2003,
40. yil sayisi. “Ben Odada lUyeydim, 1952°’de Ticaret Odasina Uye oldum, 60 ihtilalinden
sonra Oda, Yonetim Kurulu feshedildi ihtilal HikUmeti tarafindan. Yeni bir istisare heyeti
kuruldu, yonetim kurulu degdil, istisare heyeti kuruldu ve ona bendenizi de sectiler. Ayrica
bana bir gorev verdiler... Milli Koruma Kanunu bilirkisisi olarak sectiler beni 1960’da.

ik istisare heyetine secildik, 8-10 kisi, hatirlamiyorum arkadaslari, ben katilmadim
toplantilara. Yalniz mahkemeden davet gelince giderdim, dosyay! alirdim, Oda adina
gorisimazd bildirirdim.” ASO’nin ilk Oda Meclisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinden Orhan
Kologlu ile 09-09-2012 tarihinde yapilan gérisme.

194 ASO kurucularindan ve eski baskanlarindan MUmin Erkunt, ASOMEDYA, Kasim 2003,
40. yil sayisi. “... sanayi ile ticaret birbirini tamamlayan iki unsur, ama dinyalar cok
farkl. Uretenle Uretilen mali satan arasinda cok ciddi fark var. Sorunlar farkli, sistem
farkl, davranis bicimleri farkl. Ve bakin bugln Tlrkiye’'de ticaret ve sanayi odalarinin
bir oldugu yerlerde bazilarinda sikinti yasaniyor. CUnkU dogdal olarak sanayici sayisi
azdir, tlccar sayisi daha fazladir. Odalarda bu sefer tlccarlarin daha ¢cok temsil edilme,
sanayicinin temsil edilememe gibi sikintilari ortaya cikiyor. Ben bunlari, ticaret odalarini
kdétllemek adina sdylemiyorum sakin yanlis anlasilmasin. Aslinda dinyanin neresine
giderseniz gidin bunlar hep ortaktir, birdir. Ticaret sanayi odasi ayri ayri degildir, bugln
gidin Paris’te de ayni sekildedir, dinyanin bircok Ulkesinde de bdyledir. Ama bizim
Ulkemizdeki bir yapidan dolay! ticaret ve sanayi odasinin bir olmasi Ankara acisindan
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fayda getirmezdi. Ne zamanki bu ayriligi gerceklestirmisler ve Ankara Sanayi Odasi ayri,
ticaret odasi ayri olarak degerlendirilmis, bu Ankara sanayisinin ve ticaret hayatinin
lehine olmustur.” Ekonomi Bakani ve Ankara Sanayi Odasi eski baskanlarindan Zafer
Caglayan ile 21-09-2012 tarihinde yapilan gérisme. Ankara’da bir sanayi bélgesi
olusturulmasi distincesinin bir tGrlG hayata gecirilememesinin sanayicilerin ticaret
kesiminden ayrilmalarinda etkili oldugu da ifade edilmistir. ilhan Tekeli, Tansi Senyapili,
Murat Glvenc (1991), Ankara’da Sanayi Uretiminin Tarihsel Gelisim Sdreci, Ankara: Milli
Produktivite Merkezi Yayini, s.72.

195 Ankara Sanayi Odasr’nin ilk Meclis Baskani Rasih Selcanoglu yaptidi konusmada

“Bu glnl Ankara sehri tarihinde Sanayi Odasi acilis ginl olarak vasiflandirir,
mensuplarimizin candan gelen seving tezahrU ile kutlariz. Ankara sehrimiz ve
civarinda hususi tesebblsin emek ve varlidi ile baslamis ve ginden glne gelismekte
olan sanayi tesebbdulslerinin mesleki hususiyetlerine hizmet edecek, mustakil bir
hlviyetin iktisabindaki fikir birliginizle yapilan tesebbUsler, bu tesebbise éncl olan
arkadaslarimizin degerli calismalari, mensuplarimizin maddi, manevi fedakarliklari

ile elde edilmis olan bu basari takdire sayandir. Ancak mensuplarimiz ve memleketin
yUksek menfaatlerine mukellef bulundugumuz hizmetlerin layiki ile ifasina iyi niyetle
bilgili ve programli olarak yapacadimiz calismalarla gerceklesecedinden eminiz”
ifadesiyle Ankara Sanayi Odasi’'nin kurulus amacini ve yillar itibariyle dedismeyecek
calisma ilkesini dile getirmisti. Aktaran ASO eski Egitim MUsaviri ve eski Genel Sekreteri
Kadir Bayraktar, ASOMEDYA, Kasim 2003, 40. yil sayisil.

196 “Ahmet Karamanci Beyin teklifi ile, en yaslimiz oydu, [beni] ilk Yonetim Kuruluna

... sectiler, en genc Uye benim, o zaman 30-35 yasindayim. Arkadaslar hepsi yUksek
makine mUhendisi, docent doktor, yliksek kimya mUhendisi, yiksek elektrik mihendisi,
yUksek tahsilli. En kisa olan bendim, utanirdim yani, o kadar kiymetli bir heyet.” ASO’nin
ilk Oda Meclisi ve Yénetim Kurulu Gyelerinden Orhan Kologlu ile 09-09-2012 tarihinde
yapilan gérisme.

97 Ozansoy bir bucuk yila yakin gérev yaptiktan sonra Basbakanlik MUstesari gbrevine
getirilmis, Odadaki gdrevinden ayrilmistir. ASO Oda Meclisi Tutanagi, 27 Aralik 1965.

198 Orhan Kologlu: “ilk toplantida sdyle bir karar aldik Ahmet [Karamanci] Beyin
teklifiyle: Arkadaslar dedi, Odanin parasi yok, aidat toplamak icin henlz teskilatimiz
tam yapilmadi, kurulmadi, biz toplantilarda para almayacagiz, hakki huzur almak yok,
ona gobre hazirlanin, ona gdre davranin dedi.” ASO’nin ilk Oda Meclisi ve Yénetim Kurulu
Uyelerinden Orhan Kologlu ile 09-09-2012 tarihinde yapilan gdrisme. Yonetim Kurulu,
Oda Meclisi, Muhasebe Murakabe Komisyonu ve Oda Meclisi tarafindan olusturulacak
diger komisyonlara katilanlara huzur hakki 6denmesinin ancak Odanin mali blnyesi
kuvvetlendikten sonra mimkin olabilecegdi 1 Mayis 1964 tarihli Oda Meclisi toplantisinda
kararlastirildi.

199 30 Ocak 1964, Oda Meclisi Toplanti Tutanagr; 29 Eylll 1969, Oda Meclisi Toplanti
Tutanagi. 1972'de 18’e, 1975’te 20’ye, 1987’de 23’e, 2005’te 26’ya, 2009’da 31’e ulasan
meslek grubu sayisi 2013 itibariyla 32’dir.

20028 Subat 1964 Oda Meclisi Toplant! Tutanagdi.

201 ASO kurucularindan ve eski baskanlarindan MUmin Erkunt, ASOMEDYA, Kasim 2003,
40. yil sayisl.

202 Oda Meclisi Toplant! Tutanaklari.

203 ASQO eski baskani ve eski Devlet ve Milli Savunma Bakanlarindan Mehmet Yazar ile
12-09-2012 tarihinde yapilan goérisme.

204 25 Haziran 1964 Oda Meclisi Toplanti Tutanadi. Ogrenimini Almanya’da yapmis bir
mUhendis olan ve &nce istanbul Teknik Universitesi’nde doktorasini tamamlayarak
Ogretim Uyelidi yapan, bir middet kamuda mUhendis ydnetici olarak calisan, sonra
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kendi isini kurmus olan Orhan Isik, Avrupa’da godzlemledigi sanayilesme cabalarini

ve edindigi tecrubeleri Turkiye’deki sanayilesme ¢abalarina sunmak amaciyla

sanayi kongreleri diizenlenmesinde, sanayilesme icin lGzumlu ve gerekli kurumlarin
kurulmasinda (Turk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi, Turk Standartlar EnstitGsd, Milli
Produktivite Merkezi) bizzat faal gérev almis lider bir sahsiyetti. Ankara Sanayi Odasi,
Yonetim Kurulu baskani Orhan Isik’'in liderliginde, Ulkenin sanayicileri arasinda bir géris
birligi ve dayanisma saglayarak sanayicinin cikarlarini savunan, ézelde ise baskent
Ankara’da sanayinin gelistirilmesi icin gerekli calismalarin yapilmasini saglayan resmi
temsilcilik gdrevini Ustlenmisti. ASO eski Egitim MUsaviri ve eski Genel Sekreteri Kadir
Bayraktar, ASOMEDYA, Kasim 2003, 40. yil sayisl.

2051964 yilinda Turkiye’de 6zel sektdr aleyhtarligi olarak baslatilan hareketlerin

dis menseli bir ideoloji ile beslenerek sermaye dismanligina dénismesi ve giderek
yayginlasarak Ulkenin tim yatirim glcinin kirilmasi gayret ve duslncelerine karsi
durulmasi hususundaki karar, cesaretle ASO meclisince alinmistir. TUrk Universite
gencligi, basin ve yayin mensuplari, toplum énderlerinin, bu olumsuz kampanya ve fikir
akimlarindan etkilenmelerini &nleyici telif ve tercime kitaplar, yayinlar, bilgilendirici
aciklamalarla toplumu aydinlatan ilk ve tek kurum Ankara Sanayi Odasi olmustur.” ASO
eski Egitim MUsaviri ve eski Genel Sekreteri Kadir Bayraktar, ASOMEDYA, Kasim 2003,
40. yil sayisl.

206 ASO’nin ilk Oda Meclisi Gyelerinden Ahmet Bozkurt ile 08-09-2012 tarihinde yapilan
gdbrisme.

207 ASO eski baskani ve eski Devlet ve Milli Savunma Bakanlarindan Mehmet Yazar ile
12-09-2012 tarihinde yapilan goérisme.

208 ASO eski baskanlarindan ve ilk Yonetim Kurulu Gyelerinden Hami Kartay, ASOMEDYA
Kasim 2003, 40. yil sayisil.

209 ASO eski baskani ve eski Devlet ve Milli Savunma Bakanlarindan Mehmet Yazar ile
12-09-2012 tarihinde yapilan goérisme.

210 ASO eski Egitim MuUsaviri ve eski Genel Sekreteri Kadir Bayraktar, ASOMEDYA, Kasim
2003, 40. yil sayisl.

2 ASO’nin ilk Oda Meclisi Gyelerinden Ahmet Bozkurt ile 08-09-2012 tarihinde yapilan
goérisme.

22 ASO eski baskanlarindan Mdmin Erkunt, ASOMEDYA Kasim 2003, 40. yil sayisi; http:/
www.ekodialog.com/Makaleler/mumin-erkunt-ile-soylesi.html

2BASO eski baskani ve eski Devlet ve Milli Savunma Bakanlarindan Mehmet Yazar ile
12-09-2012 tarihinde yapilan goérisme.

214 1963 yilinin basinda ikinci mUtesebbis heyeti olusturduk... Ben Posta Caddesi
Mermerci Han’daki Erkunt Sanayi A.S.nin 3 odali blrosunun 1 odasini bu ise tahsis
ettim... ASO kurucularindan ve eski baskanlarindan MUmin Erkunt, ASOMEDYA Kasim
2003, 40. yil sayisl.

25 “Ahmet Karamanci’nin Posta Caddesi’nde bir dikkani vardi, Gzerinde de bir dairesi
vardl, bos olan bu daireyi bize bedavaya tahsis etti. Bunun i¢cinde bir tahta masayla
birkac tane tahta sandalye vardi ve bu da bizim calisma ortamimizdi... Birka¢ ay Oda
merkezimiz bu buro oldu...” ASO kurucularindan ve eski baskanlarindan MUmin Erkunt,
ASOMEDYA Kasim 2003, 40. yil sayisi.

216 ASO Ybnetim Kurulu Tutanadi, 12 Aralik 1963.

21727 Aralik 1965 tarihli Oda Meclisi Toplanti Tutanagdi, ek s.1.

218 ASO eski baskanlarindan Hami Kartay, ASOMEDYA Kasim 2003, 40. yil sayisl.

29 ASO eski baskanlarindan MUmin Erkunt, ASOMEDYA Kasim 2003, 40. yil sayisi. Oda
Meclisi Tutanaklarina gére ASO’nin 800.000 TL'ye satin aldigl dort daireden olusan yeni
ofisinin tadilat ve tefrisinin tamamlanarak bu binada calismaya baslanmasi tarihi
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29 Ocak 1968’dir. 28 Kasim 1968 ve 12 Kasim 1969 tarihli Oda Meclisi Toplanti
Tutanaklari.

220 ASO eski baskanlarindan Hami Kartay, ASOMEDYA Kasim 2003, 40. yil sayisi.

221 ASO eski baskanlarindan MUmin Erkunt, ASOMEDYA Kasim 2003, 40. yil sayisi.

222 Ankara Sanayi Odasl eski baskani ve eski Devlet ve Milli Savunma Bakanlarindan
Mehmet Yazar ile 12-09-2012 tarihinde yapilan gdrisme.

223 ASO eski Genel Sekreterlerinden Kadir Bayraktar, ASOMEDYA Kasim 2003, 40. vl
sayisl.

224 Ekonomi Bakani ve Ankara Sanayi Odasi eski baskanlarindan Zafer Caglayan ile
21-09-2012 tarihinde yapilan gérisme.

225 Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir ile 04-12-2012 tarihinde yapilan
gdérisme.

226 Raci Bademli, "KlcUk Sanayi Siteleri Deneyimi”, 1987 Sanayi Kongresi Bildirileri (9-15
Kasim 1987 Ankara), TMMOB Makina MUhendisleri Odasi yayini icinde s.114.

227 Tekeli vd. (1991), s.72.

228 Tekeli vd. (1991), s.73.

229 Tekeli vd. (1991), s.74-77.

230 Tekeli vd. (1991), 5.78-79.

231 Tekeli vd. (1991), s.80-97.

232 50 Yilda Tuirk Sanayii, s.9-10.

233 2023 Baskent Ankara Nazim Imar Plan Aciklama Raporu, Ankara Blyuksehir
Belediyesi, (2006), s.281.

234 Bostan vd., (2010), s.90, 96.

235 ASO Ydnetim Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir 2011-2013 arasinda OSBUK
baskanligini da yUrdtmauastar.

236 http://www.osbuk.org/index.php?page=content/osbler&id=1

237 ASOMEDYA, Mayis 1995; Mehmet Cansiz (2010), Turkiye'de Organize Sanayi Bélgeleri
Politikalari ve Uygulamalari, Ankara: DPT Yayini, s.29-30.

238 Cansiz (2010), s.28.

239 ASO’nin ilk Oda Meclisi Gyelerinden Necati Tereyagoglu’'nun 28 Kasim 1988 tarihli
Oda Meclisi Toplantisindaki konusmasindan, s.3-4. Ankara’da hizla gelismekte olan
sanayinin saha ihtiyacini karsilamak Uzere Macun Koyl mevkiinde organize bir sanayi
bolgesi kurulmasi icin yaklasik 12 seneden beri [1957’den beri] caba gdsterilmekte
oldugu ASO 1969 ve 1970 Yillari Gerceklesen Calisma Programlari’nda ifade edilmistir.
Oda Meclisi Tutanagdi, 12 Kasim 1969 ve 25 Kasim 1970.

240 Bzdemir Yarar (1966), Mdiessir Bir Kalkinma Araci Organize Sanayi Bélgeleri, Ankara,
s.2-4.

24 ASO’nin ilk Oda Meclisi ve Yonetim Kurulu Gyelerinden Orhan Kologlu ile 09-09-2012
tarininde yapilan goérisme.

242 Gungdr Onal (1974), Organize Sanayi Bélgeleri ve Uygulamadaki Durum, Eskisehir
Sanayi Odasi Yayini No:12, s.90.

243 ASO Oda Meclisi Tutanaklari.

244 www.aosb.org.tr/tr/Tarihce.aspx

245 www.metes.org.tr

246 www.aso2o0sb.org.tr

247 www.aso2osb.org.tr

248 www.ostim.org.tr

249 www.ostimsavunma.org

250 www.isim.org.tr

25 www.medikalkume.com
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252 www.ostimenerjik.com

253 www.anadoluraylisistemler.org

254 www.kaucukteknolojileri.com

255 www.ivedikosb.org.tr

256 www.baskentosb.org/?page_id=2

257 www.osbbs.osbuk.org.tr

258 www.ankaradokumculerodasi.org.tr; www.osbbs.osbuk.org.tr

259 www.anadoluosb.org.tr

260 www.osbbs.osbuk.org.tr

261 www.ptoosb.org.tr

262 Mehmet Yazar, 4 Mart 1983, 1982°den 1983’e Tlrkiye Ekonomisi Semineri acis
konusmasindan.

263 MUmin Erkunt, 5 Nisan 1985, 71984 °ten 1985°e Tlirkiye Ekonomisi Semineri,
“Sanayimizdeki Gelismeler ve Darbogazlar” Tebligi.

264 MUmin Erkunt, 5 Nisan 1985, 1984 °ten 1985°e Tlirkiye Ekonomisi Semineri acis
konusmasindan.

265 Ankara Sanayi Odasi eski baskanlarindan Sézer Ozel ile 28-11-2012 tarihinde yapilan
gdrusme.

266 Ankara Sanayi Odasi eski baskanlarindan Sézer Ozel ile 28-11-2012 tarihinde yapilan
gdrisme.

267 “[Ik defa Organize Sanayi Bdlgesi'nin bltcesini bizim Yénetim Kurulumuz yapti.

Daha evvel bltcesiz calisirdi Organize Sanayi Bdlgesi. Yani hesap ne, kitap ne kimsenin
bir haberi yoktu. Bunun bUtcesini hazirlayip Meclis’e getirip tasdik ettik, hatta bazi
arkadaslarimiz kizdilar niye siz kendi kendinizi kontrol altina sokuyorsunuz diye ama, bu
bir ustl meselesiydi.” Ankara Sanayi Odasi eski baskanlarindan Sézer Ozel ile 28-11-2012
tarihinde yapilan gérisme.

268 Fkonomi Bakani ve Ankara Sanayi Odasi eski baskanlarindan Zafer Cagdlayan

ile 21-09-2012 tarihinde yapilan gérisme. Zafer Caglayan bu dénemde, Fransa
Parlamentosu’nda 12 Ekim 2006’da Ermeni Soykirimrnin inkarini Suc Sayan yasa tasarisi
goérismelerini ASO Ydnetim Kurulu Baskani olarak Paris’te izlemis ve bu konuda Odanin
tepkilerini hem Fransiz hem de dinya kamuoyu ile paylasmistir.

269 Berlin Eyalet HUkUmeti, Berlin Ticaret ve Sanayi Odasi ve Berlin Belediyesi’nin ortak
mali katkilariyla olusturulmus olan TUrk-Alman Ekonomik isbirligi Kurumu, Almanya’daki
ciraklik sisteminin bir modelini TUrkiye’de kurmak ve tanitmak amaciyla Turkiye Esnaf ve
Sanatkarlari Konfederasyonu ve ilgili Odalar ile isbirligi yaparak istanbul, izmir, Ankara,
Bursa, Diyarbakir gibi merkezlerde ciraklik okullari faaliyete gecirmisti.

270 http://www.asotek.com.tr/tr/asotekkoleji.pdf

271B(lent Dincer, Metin Ozaslan ve Erdodan Satiimis (1996), “illerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmasi”, DPT Bolgesel Gelisme Ve Yapisal Uyum Genel
Mudarlagu, Yayin no: DPT 2466; Blulent Dincer, Metin Ozaslan ve Taner Kavasoglu
(2003), “illerin Ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi
(2003)”, DPT Bolgesel Gelisme Ve Yapisal Uyum Genel MUdurltgd, Yayin no: DPT 2671.
272 statistiklerle Ankara, Ankara Kalkinma Ajansi, http://www.ankaraka.org.tr/tr/files/
yayinlar/istatistiklerle-ankara-2010.pdf

273 Ezgi Baday VYildiz, Ugur Sivri ve Metin Berber (2010) Turkiye’de illerin
Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (2010), Uluslararasi Bélgesel
Kalkinma Sempozyumu, 7-9 Ekim Yozgat, s.693-705.

274 Turkiye'de illerin Gelismislik DUzeyi Arastirmasi, Kivilcim Eraydin, Erhan Gul, Bora
Cevik, Eren Demir, Turkiye is Bankasi A.S. iktisadi Arastirmalar BdlUma, http://ekonomi.

isbank.com.tr/UserFiles/pdf/ar_03_2012.pdf
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275 T(rkiye’de illerin Gelismislik DUzeyi Arastirmasi, http://ekonomi.isbank.com.tr/UserFiles/
pdf/ar_03_2012.pdf

276 Ankara Bélge Plani 2071-2013, Ankara Kalkinma Ajansi, s.17.

277 Ankara Bélge Plani 2071-2013, Ankara Kalkinma Ajansi, s.17-18.

278 Ankara Bélge Plani 2071-2013, Ankara Kalkinma Ajansi, s.18.

279 Dincer vd. (2003), s.108-110; 114.

280 Dinger vd. (2003), s.114.

281 http://osbbs.sanayi.gov.tr/citydetails.aspx?datalD=6

282 www.ekonomi.gov.tr

283 www.aso.org.tr

284 www.aso.org.tr

285 www.aso.org.tr

286 www.aso.org.tr

287 www.aso.org.tr

288 hitp://www.tim.org.tr/tr/inracat-arastirma-raporlari-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi.html
289 www.tuik.gov.tr

290 Meveut Durum Raporu 2071-2013, Ankara Kalkinma Ajansi, s.57-58.

291 http://www.ekonomi.gov.tr/upload/7EF56F48-D8D3-8566-452092D48A1F70B1/
kitapmakro.pdf

292 www.tim.org.tr

298 www.tim.org.tr

294 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Mudurlagu

295 Mevcut Durum Raporu 2011-2013, Ankara Kalkinma Ajansi, s.112.

2% www.sanayi.gov.tr

297 http://www.tpe.gov.tr/portal/default2.jsp?sayfa=136

298 http://www.tpe.gov.tr/portal/default2.jsp?sayfa=136

299 ASO’nin ilk Oda Meclisi Gyelerinden Necati Tereyagogdlu ile 08-12-2012 tarihinde yapilan
gdrisme.

300 ASO’nin ilk Oda Meclisi Uyelerinden Necati Tereyagogdlu, ASOMEDYA, Kasim 2003, 40. yil
sayisl.

301 Ankara Sanayi Odasi eski baskani ve eski Devlet ve Milli Savunma Bakanlarindan Mehmet
Yazar ile 12-09-2012 tarihinde yapilan gérisme.

302 Ankara Sanayi Odasi eski baskanlarindan Sézer Ozel ile 28-11-2012 tarihinde yapilan
gdrusme.

303 Ekonomi Bakani ve Ankara Sanayi Odasi eski baskanlarindan Zafer Caglayan ile
21-09-2012 tarihinde yapilan goérisme.

304 Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir ile 04-12-2012 tarihinde yapilan gérisme.
305 ASO Oda Meclisi Baskani Tarik Artukmag, ASOMEDYA, Kasim 2003, 40. yil sayisl.

Tarik Artukmac 1995-2013 arasinda 18 yil stireyle ASO tarihinde en uzun sidre Oda Meclisi
Baskanligi gbérevini strdlirmus kisidir.

306 ASO eski baskanlarindan Alaeddin Ceceli, ASOMEDYA, Kasim 2003, 40. yil sayiIsl.

307 Ankara Sanayi Odasl eski baskani ve eski Devlet ve Milli Savunma Bakanlarindan Mehmet
Yazar ile 12-09-2012 tarihinde yapilan gérisme.

308 ASQO Stratejik Plan Raporu, 2010-2013.
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