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1. Genel Proje Calisma Ozeti

1.1. Yonetici Ozeti

Dunyada saglik sektoru igerisinde medikal cihaz sektord, ilag sektoru, ve saglik biyoteknolojisi
olmak (zere tlkemizde ve dinyada olan gelismeler incelenmistir.

Saglik sektort icinde yer alan tibbi cihaz sektort dinyada hizla gelisen dinamik bir sektordir.
Sektor pazarinda farkl disiplinlerde gelismistir. ABD, Japonya ve Almanya bu sektére uzun
zamandir oncelik vermis olan gelismis tlkelerden ilk ti¢t olarak belirgin bir sekilde ¢ne
citkmaktadir.

Sektorde, yuksek teknolojiye sahip cihazlarin tretimi diinyada az sayida firma tarafindan
gerceklestirilmekte olup, pazarin yapisi (fiyatlar, pazara sunum zamani ve Uriinlere yonelik
mevcut katl standartlar) bu firmalar tarafindan belirlenmektedir.

Tibbi cihaz sektorinde Grin cesidinin ¢cok fazla olmasi nedeniyle inovasyonun 6nemi biyuk olup,
bu alandaki yatirimlarin ve blylmenin anahtari, riskin ve geri déniisiin en yiksek oldugu yenilikgi
(inovatif) cihaz ve malzemelerdedir.

Katma degeri yiksek olan bu sektérde, montaja dayali tretim devam etmektedir. Teknolojik
uretim yapilarak, gelecek olan katma degderin arttirilmasi medikal cihaz sektor Ureticileri agisindan
onem tasimaktadir. Bu sekilde medikal cihaz sektorinun, ithalattaki payini azaltirken, diger
yandan ihracattaki payini artiracagini g6z ardi etmemekte fayda vardir.

Sektoriin sahip oldugu en buyuk sikintilardan biri, sektére ayrilan yatirim payinin ne yazik ki
yeterli seviyede olmamasidir. AR-GE faaliyetlerine yeterince 6nem gdsterilmemesinden dolayi
ureticilerimiz diinya piyasasi ile rekabet edebilecek diizeyde tretim yapamamaktadirlar.

Medikal cihaz sektoriinde Tirkiye net ithalat¢ci konumundadir. Sektorin sikintilari arasinda yer
alan ithalat artisina karsi bazi kisitlamalar getirilerek ve ithal edilen Urlinlerde standartlasma
saglanarak, Turkiye’de Uretim yapan medikal cihaz Ureticilerinin korunmasi saglanmalidir.

Tirkiye'de medikal cihaz sektorii gitgide artan bir potansiyele sahiptir. Ankara, izmir, istanbul ve
Samsun'da bu sektore yonelik kiimelenme hareketlerinin olmasi, sektdrdeki hareketliligi gdzler
onlne sermektedir.

AR-GE ve uygulama merkezlerinin var olmasi, bu alanlara iliskin yeni cihaz ve malzemelerin
tasarlanmasi, Uretilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Dunya nifusunun ¢ogalmasina ve yaslanmaya bagl olarak, diinyada ve Turkiye'de ila¢ kullanimi
hizla artmaya devam etmektedir.

Ilac sektoriinde Tirkiye'nin retimi de ne yazik ki ithalata baghdir. ilacin hammaddesine bagli
olarak ithalat yapiimaktadir. Bu ithalatin azaltilmasi i¢in gerekli fizibilite calismalari yapilarak,
ureticinin desteklenmesi gerekmektedir.

Ilag sektdriinde, arastirma, iiretim ve kalite kontrol faaliyetlerinde hizli teknolojik gelismeler
yasanmaktadir. Dolayisiyla mevcut tesislerin, laboratuvarlarin yeni sistemlere uygunlugu
saglanmahdir. Degisen ve sikilasan uluslararasi mevzuatin gereklerini yerine getirme zorunlulugu
da kaginilmaz bir hale gelmektedir.

Ilag sektdriindeki tiretim teknolojilerinin, Avrupa'da Turkiye'den daha iyi olmasina ragmen, AR-
GE calismalarina verilen destegin arttirilma ve egitimli personel ihtiyacinin saglanmasiyla, ilag
sektorl Turkiye'de stratejik acidan Turkiye'nin lokomotifi sektorleri arasina girebilir.
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Saglik biyoteknolojisiyle ilgilenen kurum sayisinin arttiriimasi ve en kisa zamanda bu 6zel sektore
biyoteknoloji alaninda yatirim yapilmasi icin ayricaliklar verilmesi halinde sektoriin gelecegi
parlak gorinmektedir. Ozellikle gelismis tilkelerde ekonomik sorunlarin devam ediyor olusu,
daralan pazarlari, kugilen kérlari beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla bu durum, firmalarin
daha yuksek biytume ve karlilik gérdukleri Glkemizde daha aktif olma isteklerini kamgilamaktadir.

Saglik biyoteknolojisinin gelisimi, tlkemizin ekonomik agidan gelismesinde 6nem kazanmaktadir.
Bu bir avantaj olarak algilanabilecegdi gibi ayni zamanda 6nemli bir tehdidi de icerisinde
barindirmaktadir. Saghk teknolojileri ciddi bilgi ve yatirim gerektiren, agir/ kompleks regtlasyon
ve kisitlamalari olan alanlar oldugundan, pazar hakimiyeti ¢cogunlukla biyik ve ¢ok uluslu
firmalarin tekelinde bulunmaktadir.

Bu rapor ile; Turkiye’de saglik sisteminin igerisinde yer alan, tibbi cihaz, ilag, ve saghk
biyoteknolojisini inceledigimizde genel anlamda Turkiye'de ve diinyada sektdriin ne durumda
oldugunu ve eksik yonlerini, ulusal ve kiresel anlamda 6grenebiliriz.

Medikal Cihazlar

Tibbi cihaz ve aletler insan zerinde bir hastaligin, yaralanmanin, sakathgin tanisi, tedavisi,
izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi, hafifletilmesi veya iyilestirilmesini saglayan farmakolojik,
kimyasal, immdunolojik veya metabolik etkilerle de desteklenebilen her tirlu arag, alet, cihaz,
aksesuar veya diger malzemeler sinifina girmektedir. Tibbi cihaz sektori oldukca genis bir Uriin
yelpazesi ve teknolojiyi ihtiva eder. Tibbi Cihaz sektoriinde 11.000’in Uzerinde farkli Grin ve
bircok farkli teknolojiden bahsetmek mimkundur.

Kullanim alani ¢ok genis olan medikal cihazlar tek kullanimhk sarf malzemelerinden
(siringa, pamuk, vs.) cerrahi alet ve cihazlara kadar 300.000’den fazla genis bir Grin yelpazesi ve
bircok farkli teknolojiye sahiptir. Ana kategorideki tibbi alet ve cihazla sunlardir;

1 Tibbi Gorunttleme Sistemleri

. Ameliyathane ve Solunum Cihazlari

. Biyokimya, Molekiler Biyoloji, Hematoloji, Genetik ve Mikrobiyoloji Cihazlari
. Biyolojik Sinyal izleme Cihazlari

. Radyoterapi Sistemleri

. Fizik Tedavi Cihazlari

. Optik Tibbi Cihazlar

. Sterilizator ve Etuv Cihazlari

. Dis, KBB ve Goz Uniteleri

10. Ses ve isitme Cihazlari (odyometre, Empedansmetre)

11. Mekanik Cihazlar ve Cerrahi Aletler

12. Tibbi Gaz Sistemleri

13. Hemodiyaliz cihazlar, Su sistemler (deiyonize, distile, revers 0zmoz)
14. Tek Kullanimlik Sarf Malzemeleri

15. Protez ve Ortezler

o ~No o bkhwdN

Diunyada yaklasik 2.4 trilyon ABD dolari blyikluginde saglik teknolojileri pazarindan
bahsetmek mumkindir. Boylesine blyuk bir pazarin icinde tibbi cihazlar imalat sanayi yaklasik,
500 bin drun cesidine ve 300 milyar ABD dolarlik bir islem hacmine ulasmis olup katma degeri
ylksek bir sektér durumundadir. Tibbi cihazlar alt sektorinin 2020 yilina kadar bir trilyon ABD
dolari mertebesine ulasmasi beklenmektedir.
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Dinya Medikal Sanayi Sektorine bakildiginda sektor liderinin  Amerika oldugu
gorilmektedir. Amerika’yr Japonya ve Almanya izlerken Turkiye 1919,8 milyon $ ile 19’uncu
sirada yer almaktadir. Diinya Medikal Sanayi Sektoriiniin toplam degeri 258.423, 60 milyon $’dir.
Turkiye diinya medikal sanayi sektdriinden %0.74 pay almaktadir.

Tibbi Cihaz ve Aletler 15-20 yil 6nce 100 civarinda iken bugiin 7.000' asmistir. Ornegin
baslangicta sadece 3 firma ultrason cihazi Uretirken bugiin 70°den fazla firma bu cihazi Uretir hale
gelmistir. Her y1l 100 kadar yeni tibbi cihaz piyasaya sunulmaktadir. Dinyada medikal sektérinin
strekli olarak gelistigi gorilmektedir.

Tibbi cihazlar sektoriinde 2007’de 181 milyar USD olan dinya ihracati 2012°de 253 milyar
USD olarak gerceklesmistir.2009 yilinda meydana gelen kiresel ekonomik krizin etkileri medikal
sanayi sektoriinde de gorilmustir. Ozellikle 2005°ten 2009 yilina kadar bir bilyime trendi
yakalayan dinya ihracatt 2009 yilinda keskin bir disus yasamistir. 2010 yilinda ise ihracat
degerlerinde bir toparlanma gérilmektedir. 2010 yilinda ihracatin ithalati karsilama orani %97 dir.

Tlrkiye’de tibbi aletler sektort (tip teknolojisi) yeterli Gretim ve arastirma dizeyine
ulasmamistir. Ama son yillarda bu sektérde 6nemli yasal ve kurumsal gelismeler yasanmaktadir.
Sektorde geleneksel drunler yaninda son yillarda yapilan yatirimlarla ileri teknoloji Grunleri
dizeyinde sinirh sayida da olsa Uretim yapilmaktadir. Ancak, Ulkemizdeki bu gelismelerin
yaninda yerli dretimin AR-GE temelli olmaktan ziyade montaja yonelik ve dusuk teknolojik
icerikli Urtinlerin oldugu gérilmektedir. Tibbi malzeme Uretimi kiimelenmesi; istanbul, izmir,
Ankara, ve Samsun’da olusmaktadir. Samsun, 6zellikle cerrahi el aletleri imalati konusunda
onemli bir konumdadir. Konya, Bursa, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Denizli, Kocaeli ise tibbi
malzeme Uretimi konusunda etkin olan diger illerdir.

Turkiye tibbi cihazlar sektorl ihracatinin gelisimi incelendiginde; 2007°de 161.3 milyon
USD olan sektor ihracatinin 2007-2011 déneminde yaklasik %63 artis goOstererek 2011°de 262.7
milyon USD duzeyine ulastigi gortlmektedir.

Tlrkiye’nin tibbi cihazlar sektori dis ticaretinde, 2007-2011 ddnemi boyunca, ihracat
yapilan ulkelerin basinda Almanya ve Fransa’ yer almaktadir. Bu iki tlkeye 2011°de toplam 50,6
milyon USD tutarinda ihracat yapilmis olup, Almanya ve Fransa’ya yapilan ihracat, toplam sektor
ihracatinin %19.3’nu olusturmaktadir. Bununla birlikte sektdr Grlnleri ithalatimizda ilk siralarda
bulunan ABD, Cin ve italya’ya yapilan ihracat tutari ise diisik olup, bu ilkeler ihracatin
blyukligu acisindan alt siralarda yer almaktadir. Yine, sektor Grtnleri ithalatimizda st siralarda
yer alan Japonya irlanda ve isvicre gibi Ulkelerin, tibbi cihazlar ihracatimizda ilk 15 ilke
icerisinde yer almamaktadir.

Turkiye’nin tibbi cihazlar sektoru ihracati igerisinde pazar agisindan ikinci énemli grubu
komsu ulkeler olusturmaktadir. Bu kapsamda Irak, Azerbaycan, Iran ve KKTC &nemli bir pazar
konumundadir. 2011 yili itibariyle, bu 4 Ulkeye yapilan ihracat tutari 53,3 milyon USD olup,
toplam sektor ihracatinin %20.3°0n0 olusturmaktadir.

Tibbi cihazlar sektori ithalat rakamlari incelendiginde, 2007°de 1.8 milyar USD olan
Tarkiye ithalatinin, 2007-2011 déneminde %25.8 oraninda artarak 2011’de 2.3 milyar olarak
gerceklestigi gortilmektedir.

Ila¢ Sektori

ilac sektori, “hastahigi tedavi etmek ve/veya 6nlemek, bir teshis yapmak veya bir fizyolojik
fonksiyonu dizeltmek, dizenlemek veya degistirmek amaciyla, insana uygulanan dogal ve/veya
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sentetik kaynakli etkin madde veya maddeler kombinasyonu” olarak ifade bulan beseri tibbi
urtinleri seri olarak ureterek tedaviye sunan bir sanayi dalidir.

Ilag sektoriindeki Griinler, orijinal ve jenerik olarak ayrilir. “Orijinal ilag, uzun arastirmalar,
laboratuvar ve klinik ¢alismalar sonucu belli bir hastalik Gzerinde olumlu etki yaptigi kanitlanmis,
temeli patentli bir molekile dayanan ve daha dnceden benzeri olmayan yeni ilaclardir. Orijinal
ilacin yasal koruma siresinin dolmasi ile birlikte, ila¢ sirketleri, orijinal ilacin benzerlerini
piyasaya surebilirler. Bu ilaglar, jenerik ilag” olarak adlandirilirlar. Jenerik ilag, orijinal ilacla ayni
etken maddeyi, ayni miktarda icermelidir. Ayni formilasyonda ve farmasotik sekilde olmalidir.
Orijinal ilagla biyoesdeger oldugunun kanitlanmis olmasi gerekmektedir.

ilag Sanayi genel olarak;
» Beseri mustahzar ilag tretimi
» Veteriner mistahzar ilag tretimi
« ilag hammaddeleri iretimi
» Diyagnostik ve diger farmasotik trinler Gretimi

seklinde alt sektorler olarak faaliyet gostermektedir. Alt sektorlerdeki faaliyetlerin tamamen ayri
kuruluslar ve tesisler icinde yiritilmesi veya yasal ve teknik olarak uygun olanlarin ayni kurulus
veya tesis i¢inde toplanmasi da s6z konusudur.

Dinya nlfusunun artisi, yaslanma ve diger faktorlerin 1siginda diinya ilag sektori
biyumeye devam edecektir. 2002 -2010 yillari arasinda yilhk ortalama %6,6 blyilyerek 515
milyar $’dan 856 milyar $’a ulasan kiresel ilag sektoriinin, onimizdeki dénemde de yilhk
ortalama %4,5 blylyerek 2015°te 1trilyon $’a ulasmasi beklenmektedir.

2010 yilinda 856 milyar $ buyuklugundeki Kuresel ilac sektortnin %38’ini olusturan
Amerika Birlesik Devletleri’nin blyik bir farkla lider oldugu gorulmektedir. Ikinci sirada ise
yaklasik %13’lik sektor payi ile Japonya vardir.

Dinya ilag pazarinin %95’ine uluslararasi alanda faaliyet gosteren sirketler sahiptir.
Gelismis (ilkelerdeki yogun tiketim yine gelismis ilkelerdeki tiretimle karsilanmaktadir. ilag
tiketimi en cok ABD, AB ve Japonya pazarlarinda yogunlasmistir. ABD ila¢ pazari dinya
pazarindan %50 pay alirken, Avrupa ilag pazari ise kiresel pazarin %29’unu olusturmaktadir.

Turkiye ilag Sektorii, 2011 yilinda tretici fiyatlariyla 9,1 milyar ABD dolarlik ila¢ piyasasi
ile Avrupa’da 6., dinyada 16. sirada yer almistir. 2012 yilinda ise Tirkiye ila¢ piyasasi, Uretici
fiyatlariyla, toplam 8 milyar ABD dolaridir. 2012-2016 dénemine yonelik tahminlerde; Cin,
Hindistan, Rusya ve Brezilya gelismekte olan pazarlar arasinda gosterilmektedir. Turkiye ilag
pazarinin 2016 yilinda dinyada 18. sirada yer alacagi tahmin edilmektedir. 2012 yili itibariyle
Turkiye’deki 8 milyar ABD dolarlik ilag pazarinin %61,9’unu yenilikgi/referans ila¢ (4,95 milyar
ABD dolari), %38,1’ini jenerik/esdegder ilaglar (3,05 milyar ABD dolar1) olusturmaktadir. Ayrica,
ilag pazan icinde yenilikci/referans ve jenerik/esdeger Urunlerin pazar paylari kutu bazinda %47,6
ve %52,4°tir.

Saghk Bakanhgi verilerine gore, tUlkemizde bulunan ilag Ureticisi firmalarin dagilimi su
sekildedir: Ulkemizde; 68 ilac uretim tesisi (15°i yabanci sermayeli) ve 64 iretici firma (13’0
yabanci) ile 12 hammadde Uretim tesisi (6’sI yabanci) ve 10 hammadde treten firma (4°U yabanci)
bulunmaktadir. ila¢ sektdriinde yaklasik 30.000 kisi istihdam edilmekte olup istihdamin %50°den
fazlasinin egitim seviyesi ylksektir. Sektorde, ileri teknolojiye uyum saglayacak yiiksek egitim
gbrmis personel istihdami ve buna baglh olarak teknik bilgi diizeyi giderek artmaktadir. Piyasada
yaklasik 5.000 civarinda ilag ve 23.500 civarinda eczane bulunmaktadir.
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Turkiye, ilag ihtiyacinin deger olarak %51’ini ithalattan karsilamaktadir. Tirkiye’de ilag
ithalati 2006 yilinda 3,04 milyar dolardan yillik ortalama %9,1 artarak 2011 yilinda 4,7 milyar $
duzeyine c¢ikmistir. Buna karsilik ithalat hacmi yillik ortalama %15 artarak 180 milyon kutudan
422 milyon kutuya yaklasmistir. Artan ithalattan dolayi, 2006 yilinda 2,72 milyar $ olan cari agik
2011 yilinda 4,13 milyar $’a ulasmistir

ithalat-ihracat dengesi icin 6nemli bir etken de Uretime girdi teskil eden hammadde ve
etken madde tedarikidir. Turkiye’nin hammadde ve etken madde ithalati toplam ilag ithalatinin
%25’ini olusturmaktadir.

Turkiye ilag Sektori’niin 2012 yilinda en cok ithalat yaptigi Glkeler, Almanya, ABD,
Isvicre, Fransa, ingiltere, italya ve irlanda’dir.

Turkiye cogunlukla gelismis Avrupa Birligi Ulkelerine ihracat yapmaktadir. Turkiye’nin
konum itibariyle yakin oldugu Avrupa, Yakin Dogu, Asya ve Kuzey Afrika llkelerinin 300 milyar
$’a yakin ithalat hacmi bulunmaktadir. Bu anlamda Turkiye’nin ihracat i¢in ciddi bir potansiyeli
bulunmaktadir.

Ulkemiz ilac sektériinde 2012 yilinda ithalat bir énceki yila gore %14,5 oraninda azalarak
4,4 milyar ABD dolari, ihracat ise %16,09 oraninda artarak 720 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Dis ticaret agigi ise 2011 yilinda 4,48 milyar ABD dolarindan, 2012 yilinda 3,68
milyar ABD dolari seviyesine ulasmistir.

Biyoteknoloji Sektoru

Biyoteknoloji kavrami “Biyoloji” ve “teknoloji” kelimelerinden tiretilen biyoteknolojinin
bilinen ilk tanimi ise 1919 yilinda Karl Ereky tarafindan “biyolojik sistemlerin yardimiyla
hammaddelerin yeni Griinlere dénlstirildigi islemlerdir” seklinde yapilmistir.

Ulkemizin ekonomik acidan gelisimi dinyada dikkat cekici bir boyuta ulasmakta ve o6zellikle
bolgemizde ¢ok cekici bir pazar olarak algilanmaktadir. Bu bir avantaj olarak algilanabilecegi gibi
ayni zamanda 6nemli bir tehdidi de icerisinde barindirmaktadir. Saglik teknolojileri ciddi bilgi ve
yatirim gerektiren ve agir/kompleks regulasyon kisitlamalari olan alanlar oldugundan pazar
hakimiyeti cogunlukla biyiik ve ¢ok uluslu firmalarin tekelinde bulunmaktadir. Ozellikle gelismis
ulkelerde ekonomik sorunlarin devam ediyor olusu, daralan pazarlar ve kugculen kérlar beraberinde
getirmekte ve bu firmalarin daha yuksek biyume ve kérhilik gordikleri bir konum olan tlkemizde
daha aktif olma isteklerini kamgcilamaktadir. Turkiye’de firmalarin énemli bir kisminin &nce
ithalatgi/distriblitor olarak is hayatina atildigi sonrasinda ise edindigi sermaye birikimi ve tecribe ile
Uretime soyundugu disundldiginde blyuk yabanci firmalarin pazarda direkt faaliyet gostermesi bu
yolu 6nemli 6lglde kapatacagindan ticari anlamda bir zihniyet degisikligi 6ntimuizdeki donemde
zaruri gérinmektedir.

Kiresel biyoteknoloji sektortiniin toplam cirosu, 30 yillik tarihi boyunca ilk defa 2005 yilinda
60 milyar ABD Dolari’ni gegmistir. Bu rakam 1996 yilinda elde edilen 9.1 milyar ABD Dolari ciro
ile karsilastirildiginda, sektoriin buyume hizinin ne kadar fazla oldugu anlasiimaktadir.

Bu hizli biyume, 2005 yilinda gergeklesen satislarin yiksekligi, ortaya ¢ikan yeni Grunlerin
basarilari ve sirket birlesmeleri ile ABD biyoteknoloji sektorinin lideri konumundadir.
Biyoteknoloji Endustri Kurumu’nun, “2005-2006 Biyoteknoloji Rehberi” isimli raporunda, 2005
yilinin Nisan ayi baslarinda, ABD’deki halka agik biyoteknoloji firmalarinin pazar degerinin 311
milyar Dolar oldugu ifade edilmistir.
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Projeye dahil olan ASO (yesi sirketlere genel olarak asagida belirtilen dneriler

gelistirilmistir;

1-

Kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler olusturulmalidir. Olusturulan stratejiler basta calisanlar
olmak lzere, hissedarlar, tedarikgiler ve musterilerle paylasiimalidir. Bu calisma
kurumsallasma acisindan énemli bir esiktir.

Biyoteknoloji alt basliklarina yonelik merkezler agiimasi, tesvik edilmesi, desteklenmesi
ve bu alanda nitelikli personel yetistirilmesi 6nerilmektedir. Ayrica biyoteknoloji
drdnlerinin Gretimi ve kullanimi igin yasal diizenlemelere bir an dnce gidilmesi gerektigi
dustunulmektedir.

Etkin bir strateji cercevesinde sirketler gelismekte olan dis pazarlara yonelmelidirler. Bu
baglamda, basta URGE olmak (izere bir ¢ok devlet desteginden yararlaniimasi
mimkunddar.

Sirketlerin en 6nemli kaynaginin insan oldugu unutulmamalidir. Kariyer planlamalari,
performans degerlendirmeleri, egitim analizleri ve 6dul mekanizmalariyla personel motive
edilmelidir.

Etkin ERP sistemi ve bilgi teknolojileri kullanilmalidir. Béylece, hem maliyetler
disurilecek, hem de sistemsel hatalar minimize edilerek miisteri memnuniyetinin
saglanacaktir.

Isletmelerin basarisi her zaman finansal yonetimin iyi yapilmasi ile mimkiindiir. Bu
nedenle, muhasebenin etkinligi ve likidite yonetimi, bltce planlamasi 6nemlidir. Firmalar
bu konularda yetkin personel istihdam etmeli, periyodik egitimler veya danismanliklara
kaynak ayirmahdirlar. Ayrica sirketlerin bircogunun alimlarini pesin olarak yaparken,
satisalariniysa vadeli olarak gerceklestirdigi goriilmektedir. ihracata yonelinmesi, nakit
akisi saglanacak ve finansal acidan denge s6z konusu olacaktir.

Sektoriin dogasi geregi Ar-Ge faaliyetlerine dnem verilmektedir. Giiniimiizde inovasyon
birincil éncelikler arasinda yer almaktadir. Bu noktada, KOSGEB ve TUBITAK tarafindan
yuratilen devlet destekleri kullanilarak, ortak laboratuvar ve islikler sektér giindemine
alinmalidir.

Tirkiye’deki bircok sektdrde oldugu gibi hammadde bakimindan disa bagimlilik s6z
konusudur. Ortak satin alma platformlariyla pazarhk giict artirilarak, ucuz hammadde
tedarigi yoluna gidilmesi olasidir.

Proje paydas! firmalarin bir ¢cok alanda gézlenen eksikleri, URGE projesi kapsamindaki
egitim ve danismanlik desteklerinin kullanimiyla giderilebilir. Firmalarimizin KOSGEB
tarafindan saglanan istindam destegi kapsaminda dusik maliyetle profesyonelleri istihdam
etmeleri bu vesile ile saglanmis olacaktir.

10- Projeye dahil sirketlerin bir cogunda dis ticaret boélimleri ve/veya calisanlari

bulunmamaktadir. Bu sirketlerin ilgili departmanlari olusturarak, yurtdisi satis kanallari
olusturmalari kaginiimazdir.

URGE projesi kapsamindaki sirketlerle yapilan analiz uygulamasi, yiz yize goérismeler ve

sirket ziyaretleri neticesinde 7 ana baslikta toplam 27 adet egitim ve danismanlik ihtiyaci tespit
edilmistir;

DIS TICARET
1- HedefPazar Analizi Egitimi

2- Dis Ticaret Uygulamalari Egitimi

3- Devlet Destekleri Egitimi
PAZARA GIRIS

4- Pazara Giris Stratejisi

10
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TEDARIK ZINCIiRiI YONETIMI
5- TZY Egitimi
6- ERP Egitimi
7- TZY Performans Olcitleri Uygulamasi Danismanhigi
8- ERP Kurulumu Sonrasinda Yapilmasi Gerekenler Egitimi

URETIM SURECLERI
9- Uretim Yonetimi Egitimi
10- Siire¢ Yonetimi EQitimi
11- Uretim Yonetimi Danismanlig

INSAN KAYNAKLARI
12- insan Kaynaklari Egitimi
13- insan Kaynaklari Danismanhgi
14- Kisisel ve Yonetim Becerilerini Gelistirme Egitimleri
15- Performans Degerlendirme Egitimi
16- Kariyer Yonetimi ve Egitim Ydnetimi Danismanligi
17- Kisisel ve Yonetim Becerilerini Gelistirme Egitimleri

SATIS & PAZARLAMA
18- Pazarlama Stratejileri ve iletisim Egitimi
19- Markalasma Egitimi
20- Markalagsma Danismaligi
21- Toplam Kalite Ydnetimi Egitimi
22- Uluslararasi Pazarlama Egitimi
23- Stratejik Pazarlama Egitimi

MUHASEBE & FINANS

24- Dis Ticaret Odeme ve Finansmani Egitimi

25- Finansal Ydnetim Egitimi

26- Isletme Butceleri ve Biitce Kontrol Teknikleri Egitimi
27- Alacak / Tahsilat Ydnetimi ve Sorunlu Krediler Y6netimi

1.2. Proje Hakkinda Genel Bilgi
Ulkemizin ekonomik acgidan gelisimi dinyada dikkat cekici bir boyuta ulasmakta ve

Ozellikle bolgemizde c¢ok cekici bir pazar olarak algilanmaktadir. Bu bir avantaj olarak
algilanabilecegi gibi ayni zamanda Onemli bir tehdidi de igerisinde barindirmaktadir. Saglik
teknolojileri ciddi bilgi ve yatirnm gerektiren ve agir/kompleks regilasyon kisitlamalari olan
alanlar oldugundan pazar hakimiyeti ¢ogunlukla blyik ve c¢ok uluslu firmalarin tekelinde
bulunmaktadir. Ozellikle gelismis ulkelerde ekonomik sorunlarin devam ediyor olusu, daralan
pazarlar ve klgulen kérlari beraberinde getirmekte ve bu firmalarin daha yiiksek biylme ve
karhihk gordukleri bir konum olan (lkemizde daha aktif olma isteklerini kamgilamaktadir.
Tirkiye’de firmalarin 6nemli bir kisminin &énce ithalat¢i/distribltér olarak is hayatina atildigi
sonrasinda ise edindigi sermaye birikimi ve tecrlbe ile Gretime soyundugu dustunuldugunde buyuk
yabanci firmalarin pazarda direkt faaliyet gostermesi bu yolu dnemli 6l¢ude kapatacagindan ticari

anlamda bir zihniyet degisikligi énimuzdeki dénemde zaruri géziikmektedir.

11
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Ankara Sanayi Odasi URGE projesininana amaci, projeye dahil firmalarinin analiz edilerek
egitim ve danismanliklarinin tespit edilerek hedef ihracat pazarlarinin belirlenmesi ve 36 aylik
proje slrecek olan URGE projesinin yol haritasini olusturmaktir. Bununla birlikte, sirketlerin
mevcut durumlarinin tespit edilmesi ve iyilestirilmesi yoéninde onerilerde bulunulmasi da yan
amac olarak belirlenmistir. Proje, halen ihracat yapan veya yurtdisi pazarlara agilma potansiyeli

olan 12 firmadan olusmaktadir.

Bu dokuman, 2010/8 sayili Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi
Hakkinda Tebli§ kapsaminda, Ankara Sanayi Odasi (ASO) tarafindan sunulan “Ankara
Biyoteknoloji ve Medikal ihracati Gelistirilmesi” projesinin ilk faaliyeti olan firmalarinin mevcut
durum analizinin yapilarak egitim ve danismanlik ihtiyaclarinin belirlenmesi ¢alismasinin

sonuclarini raporlamaktadir.

1.3. Calisma Metodolojisi

Ankara Sanayi Odasi URGE projesine konu olan ihtiyac Analizi asamasinda,
INOVAKADEMI tarafindan gelistirilmis, firmalarin SWOT o6lgiilmesine dayanan bir model
kullantlmistir.  Firmalarin gugli ve zayif taraflarini bilmeleri ve o6neriler mantigr Gzerinden
hareketle proje dahilindeki firmalar sadece anket formlari araciligiyla degil, uzmanlar tarafindan
bire bir gdrismeler gercgeklestirilmistir. Bu dogrultuda 6 farkhi uzmanla kurum yetkililerinin

gorusmeleri saglanmistir.

Firmalarla 8 ana baslhkta gerceklestirilen gorismeler sonrasinda her bir konuda ayri ayri
(bir nevi) firma karneleri hazirlanmis ve bdylece firmalarimizin uluslararasi arenada rekabetgilik

glcundn artiriimasina vesile olunmustur.

Uygulamada 5 asamali bir yaklasimla firmalarin kapasitelerinin deg@erlendirilerek durum
tespiti yapilmasi, tespit edilen zayifliklarin giderilmesi icin egitim ve danismanlik ihtiyaclarina
iliskin o©neriler gelistirilmesi amaglanmaktadir. Durum tespiti ile firmalarin sadece URGE
projesinde degil, surdurilebilir biyime ve rekabet stratejilerini olusturmak icin gerekli bilgi ve

yontem donanimina sahip olmasi hedeflenmektedir.
1 ASAMA - Sektérel Durum Degerlendirmesi

Proje dahilindeki firmalar ve sektdr hakkinda genel olarak arastirma yapilmis ve sektor raporlari

incelenmistir.
2. ASAMA - Formlarin Dizayni
Anket formlari, sektér ve firmalar baz alinarak hazirlanmistir.

3. ASAMA - Firma Goérusmeleri

12
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Anket formlari firmalara iletildikten bir hafta sonra isyerlerinde ziyaret edilmistir. Yetkili Kisilerle

mulakat teknigi ile ylz ylze goristlmus ve anket formlarini doldurmalari saglanmistir.
4. ASAMA - Danisman Gorusmeleri

Proje dahilindeki firmalarla Ankara Sanayi Odasi’nin salonlarinda gérastlmustir. Goértusmeler 6

uzman tarafindan, 8 ana baslikta gerceklestirilmistir.
5 ASAMA - Degerlendirme ve Raporlama

Degerlendirme sirecinde, firmalarin anket formlarina verdikleri cevaplar, firma ziyaretlerinde

yapilan gorismeler, firma verileri ve danisman gorusleri degerlendirilmis ve analiz edilmistir.

URGE projesi kapsamindaki Tum firmalar igin “geri bildirim raporlamasi” hazirlanmistir. Firma
geri bildirim raporu, sektoriin analiziyle birlikte, tlm gorismeler sonrasinda firmalarin SWOT

Analizleri ve egitim-danismanlik ihtiyaclarini kapsamaktadir.

2. Sektorel Analiz

2.1.1. Medikal Cihazlar

Tibbi cihaz ve aletler insan Uzerinde bir hastaligin, yaralanmanin, sakathigin tanisi, tedavisi,
izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi, hafifletilmesi veya iyilestirilmesini saglayan farmakolojik,
kimyasal, immdunolojik veya metabolik etkilerle de desteklenebilen her tirlu arag, alet, cihaz,
aksesuar veya diger malzemeler sinifina girmektedir. Tibbi cihaz sektort oldukga genis bir Griin
yelpazesi ve teknolojiyi ihtiva eder. Tibbi Cihaz sektoriinde 11.000 in Gzerinde farkli Grin ve
bircok farkli teknolojiden bahsetmek durumundayiz.

Ulkemizde bu sektérde faaliyet gosteren firma sayisinda son yillarda artis goriilmekte, ancak,
uretim ve ihracat yapan firma sayisinin sinirh oldugu gézlenmektedir.Sektor temsilcileri medikal
sektorinde 6000 civarinda firmanin faaliyette bulundugu ve bunlardan 2500°0n dzerindeki
firmanin tedarikci oldugunu belirtmektedir.Sektérde 450 civarinda orta ve blyuk 6l¢ekli firmanin
yaklasik 100 tanesi Uretici ve ihracatgl firma olup genis bir yelpazede dretim faaliyetinde
bulunmaktadir.Bu firmalarimizin agirhkh olarak Ankara, izmir ve istanbul’da faaliyetlerini
strdirdikleri gorulmektedir. Ancak, Anadolu’da bazi sehirlerimizde de (Samsun gibi) medikal
urdn kiimeleri olusmaya baslamistir

Ana Kategorideki Tibbi Alet ve Cihazlar

Kullanim alani ¢ok genis olan medikal cihazlar tek kullanimlik sarf malzemelerinden (siringa,
pamuk, vs.) cerrahi alet ve cihazlara kadar 300.000°den fazla genis bir Uriin yelpazesi ve bir¢cok
farkli teknolojiye sahiptir.

1 Tibbi Goérunttleme Sistemleri
a. Rontgen Cihazlari
b. Bilgisayarli Tomografi Cihazi
c. Manyetik Rezonans Gorlntuleme Cihazi
d. Kemik Mineral Densitometre Cihazi
e. Anjiyografi Sistemleri
f. Ultrasonografi-Doppler Cihazlar
g. Film Banyo Cihazlari
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h. Gamma Kamera, Pet (siklotron), SPECT
I. Radyasyon dedektorleri
j. Lazer kameralar (sulu,kuru)

. Ameliyathane ve Solunum Cihazlari

a. Defibrilator

b. Ventilator

c. Elektrokoter

d. Ameliyat Masalari ve Lambalari

e. Kalp Akciger Pompasi, Isitici-Sogutucu, Kan Isiticilar
f. Cerrahi Aspirator

g. Oto transfiizyon Cihazlar

. Biyokimya, Molekiler Biyoloji, Hematoloji, Genetik ve Mikrobiyoloji Cihazlari

a Otoanalizor

b. Kan Analiz Cihazlari

c. Santrifuj Cihazlari

d. Kan ve Kan Urnleri Saklama Cihazlari, Aferez Cihazlari

e. Otomatik Sekans Cihazlari, PZR( Polimeraz Zincir Reaksiyonu ) Cihazlari DNA Cipleri
Okuma ve Degerlendirme Uniteleri

f. Hucre Ayiricilart (Cell Separator), Akim Sitometri Cihazlari

. Biyolojik Sinyal izleme Cihazlar

a. EKG Cihazlari

b. Hasta basi Monitorler

c. Oksijen Saturasyonu Cihazlari
d. EMG, ERG cihazlari

e. Defibrilatér / monitorler

. Radyoterapi Sistemleri

a. Lineer Akselerator

b. Co-60 teleterapi cihazlar

c. Brakiterapi Sistemleri (intrakaviter)
d. Simulatorler

. Fizik Tedavi Cihazlari

a. Kosu / Yiriime Bantlari

b. Eksersiz Bisikletleri

c. Ultrason Cihazlari

d. Traksiyon Cihazlari

e. izokinetik Test Sistemleri
f. Banyo (Su,Prafin) Cihazlari
g. Tens Cihazlari

h. Kisa Dalga tedavi cihazlar

. Optik Tibbi Cihazlar

a. Endoskoplar (Gastroskop, Kolonoskop vb.)

b. Teleskoplar

c. Mikroskoplar (elektron, laboratuvar, ameliyat, muayene)
d. Istk Kaynaklari (soguk isik kaynaklarr)

e. Otoskop ve Oftalmoskoplar

f. Lazer cihazlar

. Sterilizator ve Etiiv Cihazlari

a. Buharli Sterilizatorler (Otoklav)
b. Gaz (EO, Hidrojen peroksit, formaldehit) Sterilizatorleri
c. Kuru Hava Sterilizatorleri (Etlv)

9. Dis, KBB ve Goz Uniteleri
10. Ses ve isitme Cihazlari (odyometre, Empedansmetre)
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11. Mekanik Cihazlar ve Cerrahi Aletler

12. Tibbi Gaz Sistemleri

13. Hemodiyaliz cihazlari, Su sistemler (deiyonize, distile, revers 0zmoz)
14. Tek Kullanimhik Sarf Malzemeleri

15. Protez ve Ortezler

Medikal Cihaz Sektérinun Tarihsel Gelisimi

Tibbi cihazlarin esas gelisimi 1900°lu yillardan sonra baslamistir. Bu yillardan dnce tip bilimi
insanlara doktor ile onun egitim ve tecriibesi disinda tibbi cihaz anlaminda ¢ok seyler vermiyordu.
Sektor, 20. yizyilin basindan sonraki dénemde fizik, kimya, mikrobiyoloji, mihendislik, fizyoloji,
farmakoloji gibi uygulamali bilimlerde meydana gelen hizli gelismelerden blyuk 6lcude
etkilenmistir.

1895 yilinda X isinlarinin bulunmasindan sonra, 20. yuzyilda, bircok alanda oldugu gibi tip
alaninda da 6nemli gelismeler olmus, bunun sonuncunda da tani ve tedaviye yonelik hizmetlerin
kalitesi buyuk capta artmistir. 1940°l yillardaki tibbi yontemler tibbi teknolojiye daha bagimh
hale gelmis ve Ozellikle 1. Diinya Savasi yillarinda tibbi teknolojinin gelisimi ¢ok hizli olmus ve
izleyen yillardaki teknolojik gelismenin temeli bu yillarda atilmistir. 1950°li yillarda gama
kameralar, 1970’li yillarin basinda bilgisayarli tomografi ve 1980°li yillarda manyetik rezonans
cihazlarinin tip alaninda kullanima girmesi, 1970’li yillarda mikroislemci teknolojisinin
kullanilmaya baslamasi, hastanede kullanilan cihazlarin nitelik ve niceliginde degisimlere neden
olmustur. Gunimuzde bilimsel gelismelerin teknolojiye dontsmesi ve farkli disiplinlere
uygulanmasi cok kisa slrede gerceklesmektedir. Elektronik ve bilgisayar teknolojisindeki
gelismelerin sonucu olarak ileri teknoloji Grina tibbi alet ve cihazlar sayi ve cesit yoniunden hizla
cogalmistir. Ornegin, ilk yillarda 3 firma ultrason cihazi Gretirken bugin 70°den fazla firma bu
cihazi Oretir duruma gelmistir. Tibbi cihazlarin Gretim maliyetlerin dismesi, ileri teknoloji Grind
tibbi cihazlarin daha yaygin olarak kullanilmasini da beraberinde getirmistir (MEGEP, 2007).
Teknolojik gelisim devam ettigi strece tibbi cihazlarin gelisimi de teknolojiye paralel olarak
gelismeye devam edecektir. Teknolojik gelisimin yani sira ekonomik ve politik kararlar da saglk
alaninda 6nemli arastirma ve yatirimlarin yapilmasina ortam hazirlamaktadir.

Dinyada Medikal Cihaz Sektoru

Diunyamizda yaklasik 2.4 trilyon ABD dolari mertebesinde bir pazarin saglik teknolojilerine
odaklandigi séylenebilir. Boylesine blylk bir pazarin iginde tibbi cihazlar imalat sanayi yaklasik,
500 bin driin cesidine ve 300 milyar ABD dolarlik bir islem hacmine ulasmis olup katma degeri
yuksek bir sektor durumundadir. Tibbi cihazlar alt sektériniin 2020 yilina kadar bir trilyon ABD
dolar1 mertebesine ulasmasi beklenmektedir.

Bu sektore oncelik veren politikalar izleyen A.B.D., AB llkeleri, Japonya, Cin ve Kanada ulusal
ekonomilerine énemli katkilar saglamislardir. Elde ettikleri kazanca goére dinya tibbi cihaz
pazarinin %41’i ABD’nin, %23’0 Avrupa Birligi’nin %10°u Japonya’nin elinde bulunmaktadir.
Pazarin 2009 ile 2014 yillar1 arasinda kalan zaman dilimi igerisinde yillik %4.4 bilesik blytme
orani ile 2015 yil basinda 368,5 milyar dolar buyiklige ulasacagi tahmin edilmektedir.
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Dunya Medikal Sektorid Genel Goruntma 2010
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Dinya Medikal Sanayi Sektorine bakildiginda sektor liderinin Amerika oldugu goérilmektedir.
Amerika’ylr Japonya ve Almanya izlerken Turkiye 1919,8 milyon $ ile 19’uncu sirada yer
almaktadir. Dinya Medikal Sanayi Sektoriinin toplam degeri 258.423, 60 milyon $’dir. Tirkiye
dinya medikal sanayi sektortinden %0.74 pay almaktadir.

Tibbi Cihaz ve Aletler 15-20 yil 6nce 100 civarinda iken bugin 7.000'i asmistir. Ornegin
baslangicta sadece 3 firma ultrason cihazi Uretirken bugiin 70°den fazla firma bu cihazi Uretir hale
gelmistir. Her yil 100 kadar yeni tibbi cihaz piyasaya sunulmaktadir. Dinyada medikal sektorinin
strekli olarak gelistigi gorilmektedir.

Tibbi cihazlar sektériinde 2007°de 181 milyar USD olan dunya ihracati 2012’de 253 milyar USD
olarak gerceklesmistir.2009 yilinda meydana gelen kiresel ekonomik krizin etkileri medikal
sanayi sektorinde de gortlmustir. Ozellikle 2005’ten 2009 yilina kadar bir bilyime trendi
yakalayan dinya ihracati 2009 yilinda keskin bir disus yasamistir. 2010 yilinda ise ihracat
degerlerinde bir toparlanma gorilmektedir. 2010 yilinda ihracatin ithalati karsilama orani %97 dir.
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Diinya Medikal Sanayi Sektériinde ihracati 2010

Diinya Medikal Sanayi ihracati yaklagik (161) dolar olarak gerceklesmistir. Diinya ithalatinin
%25’i Amerika’nin elinde %58’i Avrupa’nin elinde, %14°G ise Asya ve Pasifik ulkeleri
gerceklestirmektedir.

Diinya Medikal Sanayi ithalati yaklasik (166) dolar olarak gergeklesmistir. Dinya ithalatinin
%25’i Amerika’nin elinde %51' i ise Avrupa’nin elindedir.

Dunya ithalatinin buyidme orani 2010 yilinda %6,5’luk bir artis géstermistir. En dalgah seyir Orta
ve Dogu Avrupa’da gorilmustir. 2008 yilinda %30,9 olan ithalatin buyime hizi 2009 yilinda
%21,5 kiiculme gdstermis bir sonraki sene ise (2010 yilinda) %10,1 artis gdstermistir.

Dunya Medikal Sektorii ithalati 2010

Dunya medikal sanayi ihracatinin blyime orani 2010 yilinda %7’lik bir artis gdstermistir.En
dalgali seyir Orta ve Dogu Avrupa’da gorulmastir. 2008 yilinda %27,3 olan ihracatin biyime
hizi 2009 yilinda % - 9,9’lara gerilemistir. Bir sonraki sene ise (2010 yilinda) %211,7’lik bir
blyume hizi yakalamistir.
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Medikal Cihazlar Sektérinde Uluslararasi Alandaki Gelismeler

» Gelismis ulkelerde, tekellesmis buyuk firmalar ise inovasyon yapan kugik firmalari satin alma
yolu ile rekabeti azaltmaya calismaktadirlar

« Avrupa ve ABD’de yonetmelikler giderek daha da karmasik bir yapi almaktadir. Ozellikle yeni
cihazlarin cesitli pazarlarda onaylanmasina yo6nelik regllasyonlar, kanun koyucularin cihaz
glvenligi ve guvenirligine verdikleri énem neticesinde zorlasmaktadir.

* Saglik butcelerinde olusan aciklar nedeni ile (6rnegin Avrupa’da yaslanan nifus ve artan kronik
hastaliklar neticesinde) tibbi cihaz fiyatlarinin azaltilmasina yonelik baski olusmustur. Dolayisi ile
tibbi cihaz treticileri verimlilik calismalarina énem vermektedirler. Ozellikle tretim ve tedarik
zinciri alanlarinda iyilestirme noktalarini tespit etmek tizere reticiler gesitli verimlilik ¢alismalari
yuratmektedirler.

» Tibbi cihaz alimlarinda otorite mercii degismektedir. Artik doktorlarin yerine hastanelerin
kurumsal satin alma departmanlari satin alma slirecinde daha aktif rol almaktadir.

* Uzun zamandir piyasada olan drtnler Gzerinde, trin farklilastirmasi ve marka algisi giderek
azaldigindan, bu Grtnlerde ciddi bir fiyat baskisi olusmaktadir. Avrupa ve AB’deki Uretici firmalar
mevcut Urin portféylerinin %20’ye yakin kisminin metalastirma tehlikesi ile karsi karsiya
oldugunu belirtmektedirler. Dolayisi ile daha dusuk fiyatlarla piyasaya giren Cin, Brezilya ve
Turkiye gibi gelismekte olan llkelerde bulunan Ureticilerin fiyatlar asagi ¢ektigi goriilmektedir.

» Doktorlar ve tibbi cihaz Ureticileri arasindaki yakin iliski, hikimet ve endustrideki otoriteler
tarafindan yakin takibe alinmaya baslamis, calismalarin detayli bir sekilde raporlanmasi ve seffaf
bir sure¢ dahilinde yuritilmesine iliskin gereklilikler getirilmistir.

» Ar-GE faaliyetlerinin merkezine doktorlari koyan firmalarin, yenilik¢i drlnleri daha etkin bir
sekilde piyasaya surebildikleri gérilmektedir. Bunun temel sebebi olarak da doktorlarin, hastalarin
tibbi cihaz ihtiyacglarina daha asina olmalari, hasta tercihlerini yakindan takip edebilmeleri, yeni ve
mevcut Urlnlere iliskin ihtiyaclari tespit edebilmeleri gibi sebepler yer almaktadir.

* ABD, AB ve Japonya gibi pazarlarda gorilen dizenli blylimeye ragmen, tibbi cihazlar ézelinde
blyume potansiyelinin en yuksek oldugu pazarlar, Cin, Hindistan, Glineydogu Asya ve Giney
Amerika olarak gorulmektedir.

» 2020 yihina kadar Cin’de temel saglik sisteminin kapsaminin %90 seviyesine c¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda hikiumet, 3.000 yeni hastane ile 29.000 klinik agmayi
planlamaktadir. 2010 yilsonu itibari ile Cin’de 60 yasinin tzerinde 160 milyon kisi bulunmaktadir
ve bu rakamin 2020 itibari ile hizli bir artis gostererek 240 milyon Kkisiye ulasmasi
beklenmektedir.

» ABD’deki saglik reformu neticesinde de 30 milyon Kisinin daha kapsama alinmasi séz konusu
olacaktir. Dolayisi ile reform neticesinde tibbi cihaz pazarinin biyimesi beklenmektedir.

» Hindistan’da hikumet, tibbi cihazlarin kalite, performans ve glvenirliginin saglanmasi igin yeni
yonetmelikler Uzerinde ¢calismaktadir.

Turkiye’de Medikal Sektoru

Turkiye’de tibbi aletler sektoru (tip teknolojisi) yeterli Uretim ve arastirma dizeyine ulasmamistir.
Ama son yillarda bu sektérde 6nemli yasal ve kurumsal gelismeler yasanmaktadir. Sektdrde
geleneksel driinler yaninda son yillarda yapilan yatirimlarla ileri teknoloji Grlnleri dizeyinde
sinirh sayida da olsa Gretim yapiimaktadir. Ancak, Glkemizdeki bu gelismelerin yaninda yerli
uretimin AR-GE temelli olmaktan ziyade montaja yonelik ve distk teknolojik icerikli trunlerin
oldugu gorilmektedir.

Tibbi cihazlar sektoru, firma sayisi, yeni Urln dretim kapasitesi ve pazar hacmi bakimindan
biyuyen ve potansiyeli artan bir sektordir. Turkiye’de Gretilen baslica trinler; ameliyat masalari
ve lambalari, anestezi cihazlari, jinekolojik masalar, cerrahi aspiratorler, oksijen verme cihazlari,
rontgen cihazlari, siringalar, igneler, buhar ve kuru hava sterilizatorleri, kan alma koltuklari, tibbi
gaz sistemleri, elastik bandajlar, hasta yataklari, dis¢i Uniteleri, cerrahi aletler, drenaj, stent, kateter
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ve sondalar, tas kirma cihazlari, sedyeler, kan ve kan urinleri, alma verme setleri, kan torbalari,
ameliyat ve muayene eldivenleri, hasta basi monitorleri, ortopedik protezler, ortopedik onarim
malzemeleri, ameliyat Ortuleri ve katkut, santrifijler, gazli bez ve pamuk, elektrokoter, réntgen
banyo solusyonlari, ameliyat iplikleri, dis hekimligi onarim malzemeleri, tibbi maskeler, kan
saklama dolaplari, bio tasiyicilar, defibrilator, serum setleri ve paslanmaz celik Griin grubu olarak
siralanabilir. Tibbi malzeme (retimi kiimelenmesi; istanbul, izmir, Ankara, ve Samsun’da
olusmaktadir. Samsun, o6zellikle cerrahi el aletleri imalati konusunda 6nemli bir konumdadir.
Konya, Bursa, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Denizli, Kocaeli ise tibbi malzeme Uretimi
konusunda etkin olan diger illerdir.

Turkiye’nin tibbi cihazlar alt sektdriinde; 1.087 adet Uretici firma, 1.841 adet ithalat¢i firma, 387
adet dretici ve ithalat¢i firma olmak tzere toplam 3.315 adet firma ve 44.667 bayii yer almaktadir.
Sektordeki firmalarin yaklasik %38’i istanbul, %31’i Ankara, %5’i izmir ve %26’sI da basta
Adana, Kayseri ve Konya olmak lzere diger illerde faaliyet gdstermektedir.

Tuarkiye’nin Medikal Sektdri Dis Ticareti

Tirkiye Medikal Sektoriu ihracati

Turkiye tibbi cihazlar sektort ihracatinin gelisimi incelendiginde; 2007’de 161.3 milyon USD
olan sektor ihracatinin 2007-2011 déneminde yaklasik %63 artis gostererek 2011°de 262.7 milyon
USD dizeyine ulastigi gérulmektedir.

Kuresel ekonomik krizin sektdr ihracati Uzerinde etkileri Turkiye’de diinya genelindeki duruma
nispeten daha dusik hissedilmis ve buna miteakip 2010 ve 2011 yilarinda Turkiye tibbi cihazlar
sektor ihracatinda énemli artislarin (%13 ve %26) gerceklestigi dikkati cekmektedir.

Turkiye’nin tibbi cihazlar sektoru dis ticaretinde, 2007-2011 ddnemi boyunca, ihracat yapilan
ulkelerin basinda Almanya ve Fransa’ yer almaktadir. Bu iki tilkeye 2011’de toplam 50,6 milyon
USD tutarinda ihracat yapilmis olup, Almanya ve Fransa’ya yapilan ihracat, toplam sektor
ihracatinin %19.3’nu olusturmaktadir. Bununla birlikte sektdr driinleri ithalatimizda ilk siralarda
bulunan ABD, Cin ve italya’ya yapilan ihracat tutari ise diisiik olup, bu ilkeler ihracatin
blyukligu acisindan alt siralarda yer almaktadir. Yine, sektor Urlinleri ithalatimizda Ust siralarda
yer alan Japonya irlanda ve isvigre gibi Ulkelerin, tibbi cihazlar ihracatimizda ilk 15 dlke
icerisinde yer almamaktadir.

Turkiye’nin tibbi cihazlar sektori ihracati igerisinde pazar agisindan ikinci énemli grubu komsu
ulkeler olusturmaktadir. Bu kapsamda Irak, Azerbaycan, Iran ve KKTC 06nemli bir pazar
konumundadir. 2011 yili itibariyle, bu 4 Ulkeye yapilan ihracat tutari 53,3 milyon USD olup,
toplam sektor ihracatinin %20.3°0n0 olusturmaktadir.
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Medikal Sektérii Turkiye ihracati Ulkelere Gére Dagihmi
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Tibbi cihazlar sektoru ihracatinin, 2007-2011 dénemi genelinde, ortalama yillik artis hizi %12.6
olarak gerceklesmistir. Donem genelinde ihracatin ortalama yillik artis orani, ithalattan yiksek
olmakla birlikte Turkiye tibbi cihazlar dis ticaretinde net ithalatgi konumdadir. 2011 yili itibariyle,
Turkiye’nin tibbi cihazlar ithalat degeri, ihracat degerinden yaklasik 7.7 kat daha yuksektir.

Sektor ihracati icerisinde ortalama yillik artisin yiksek oldugu ulkeler Gircistan, Sirbistan, Iran,
Irak ve Fransa gibi cogunlukla komsu tlkelerdir. Ozellikle, sektér ihracati icerisinde Gglincl sirada
yer alan Irak’a yapilan ihracat, donem boyunca %39 gibi énemli oranda artis gostermistir. Yine,
2011 yih itibariyle, Cin, Gircistan ve Sirbistan ve Somali’ye yapilan ihracatta yiksek dizeyde
gerceklesmistir. Ancak Somali’ye yapilan ihracatin yardim niteliginde oldugu ve sureklilik
gOstermeyecegi tahmin edilmektedir.

Tibbi cihazlar sektori ihracatinda ilk 15 ulke itibariyle yogunlasma 2007 yilinda %58,5 iken, bu
oran 2011’de az da olsa yukselis gostermis ve %60,6 dizeyine ulasmistir. Sektor drinleri
ihracatinda, ilk 30 ulke itibariyle tilke yogunlasmasi ise 2011 yili itibariyle % 79.8’dir.

Tirkiye Medikal Sektoru ithalat

Tibbi cihazlar sektoru ithalat rakamlari incelendiginde, 2007’de 1.8 milyar USD olan Tirkiye
ithalatinin, 2007-2011 déneminde %25.8 oraninda artarak 2011°de 2.3 milyar olarak gerceklestigi
gorulmektedir.

Kuresel ekonomik krizin etkileri tibbi cihazlar sektorl ithalati Gizerinde de etkili olmus ve 2008°de
2.1 milyar USD olan ithalat tutari, 2009 yilinda bir 6nceki yila gore, %18.3 oraninda azalis
kaydetmistir. Ancak, yiksek oranda ithalata bagimli olan sektoriin krizin etkilerinin hafiflemesi ile
birlikte 2010°da %18 ve 2011°de ise %17 oraninda artis kaydettigi dikkati ¢cekmektedir.

Turkiye’nin tibbi cihazlar sektoru dis ticaretinde, 2007-2011 dénemi boyunca, ithalat yapilan ilk
bes tilke genel itibariyle ayni olup, bu iilkeler ABD, Almanya, Cin, italya ve Japonya olarak
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siralanmaktadir. 2011 yili itibariyle bu bes llkeden yapilan ithalatin tutari 1.463 milyon USD
olup, tibbi cihazlar toplam ithalatinin %64 gibi énemli bir kismini olusturmaktadir.

Turkiye’nin tibbi cihazlar sektort ithalatinda Ust siralarda bulunan Glkelerin listesinde incelenen
donem boyunca degisiklik olmamasina ragmen alt siralarda yer alan tlkelerin yerlerinde zaman
zaman degisiklikler olmustur. Ozellikle irlanda’min 2011yil itibariyle sektor ithalati icinde Gst
siraya yerlestigi dikkati cekmektedir.

Medikal Sektéri ithalati Ulkelere Gore Dagihmi
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Tibbi cihazlar sektori ithalatinin, 2007-2011 dénemi genelinde, ortalama yillik artis hizi %5,2
olarak gerceklesmistir. Sektor ithalati icerisinde ortalama yilhik artisin yiksek oldugu tlkeler,
Singapur, Cin, G. Kore, Meksika ve Tayland gibi cogunlukla Uzakdogu Ulkelerdir. Sektor ithalati
icerisinde, ozellikle G¢lincu sirada yer alan Cin’den yapilan ithalatin dénem boyunca hem deger
hem de oran agisindan 6nemli diizeyde artti§i gorulirken, Singapur’dan yapilan ithalatin 2011°de
bir dnceki yila gore %71 oraninda artis gosterdigi dikkati cekmektedir.

Tibbi cihazlar sektoru ithalatinda ilk 15 Ulke itibariyle 6nemli bir yogunlasma oldugu ve bu
yogunlasma orani 2007’de %89,3 iken 2011’de az da olsa dusus gdstermis ve %87,5 duzeyine
inmistir. Sektor Grtnleri ithalatinda, ilk 30 Ulke itibariyle tGlke yogunlasmasi ise 2011 yili itibariyle
% 96,3’tlr.15 Tibbi cihazlar sektort ithalatinin ana faaliyet kollari itibariyle dagilimina
bakildiginda, 2011 vyili itibariyle, sektor ithalatinin %89.1 gibi 6nemli kismini tibbi cihaz
urtnlerinin olusturdugu goralurken, %7.4°Gn0 eczacilik Urinleri, %3.5’ini de diger tibbi Grunlerin
olusturdugu dikkati cekmektedir.

2007-2011 doéneminde sektor ithalatinda %25.8’lik bir artis s6z konusu iken, ayni dénemde, alt

sektorler bazinda, tibbi cihaz Urunlerinde %26.4, eczacihik Urlinlerinde %11.1 ve diger tibbi
ardnler ithalatinda ise %46.9’luk bir artis gerceklesmistir.

21



(1) inovakademi

Medikal Cihazlar Sektérinin SWOT Analizi
Tibbi cihaz, alet ve malzeme alaninda Turkiye’nin gicli ve zayif yanlari, tehdit ve firsatlar

Gugla Yanlar

» Ulkemiz bilisim teknolojisine yatkin ve bunu kullanmaya hevesli geng, kalabalik ve dinamik
bir nufusa sahiptir.

+ Ulkemizde haberlesme altyapisi yeni ve cagdas diizeydedir.

o Egitim kalitesi yiksek tniversitelerimiz bulunmaktadir.

o Kugik 6lgekli de olsa tibbi cihaz, alet ve malzemeler Greten firmalar mevcuttur.

» Katma degeri yuksek bir sektér olmasi,

o Turkiye’de sektore yonelik gelistirilmesi gereken teknik faaliyetler, konular ve vizyonunun
belirlenmis olmasi,

« Ankara, istanbul, izmir ve Samsun’da kiimelenme hareketlerinin yaninda diger birkac ilde de
sektore yonelik faaliyetlerin olmasi,

o Turkiye’de ve 6zellikle komsu Ulkelerde sektorin henlz gelismemis olmasi ve yakinlik,

e Saghk hizmetleri sunumunda kamunun yaninda 6zel sektériin hizmet sunumunun
yayginlasmasi,

» Sonyillarda sektore yonelik tesvik belgeli yatirimlarin artisi,

* Sonyillarda ileri teknoloji yatirimlarin artmasi ve beraberinde rin kalitesinin artisi,

+ Ulkemizde tibbi kullanima uygun hammadde Gretim teknolojisinin olmasi,

* AR-GE, pazara giris, proje bazinda sektore yonelik tesviklerin olmasi,

* AB pazarina giris icin gerekli CE belgelendirmesine Ureticilerin sahip olmasi,

» Ankara’da sanayinin gelismis olmasi,

+ Universitelerdeki bilim insanlarinin yetkinligi (yapay organ, kati hal fizigi, plazma
teknolojisi, biyo-nano teknolojiler vb.),

» Teknokentler ve sektdre yonelik arastirma merkezlerin Ankara’da bulunmasi,

« Ozellikle Ankara’da her kademede egitim kalitesinin yuksekligi,

» Biyomedikal alaninda insan kaynaklarinin Ankara’da yeterli olmasi,

» Kalifiye isgtcinin mevcudiyeti ve gelismis tlkelere kiyasla ucuz olmasi,

 Bilgi ve iletisim teknolojisine 6zellikle bélgede yatkin geng nifusun varhgi,

* Yeni sirket kurma ve yabanci yatirimlarla ilgili kolaylastirici diizenlemeler,

»  Plastik agirhikli tibbi malzeme uretim teknolojisi ve potansiyelinin bulunmasi,

» Elektronik montaj alaninda dretim ile kalip¢iligin gelismis olmasi,

Bdlgede savunma sanayisi yatirimlarinin olmasi ve diger sanayinin gelismis olmasi,

Zayif Yanlar

» Sektorde faaliyet gosteren firmalarin finansal/sermaye agidan yetersiz olusu,

» Patent, faydali model gibi inovasyona yonelik faaliyetlerin distk olmasi,

* Yatinm tesviklerinden yararlanma dizeyinin disiik olmasi,

» Arastirma sonuclarinin ticari basari kazanma orani tiim enddstriler de oldugu gibi tibbi
cihazlar sektdriinde de distk olmasi,

* Arastirma sonucunda ¢ikacak trtiniin SGK geri 6deme kapsamina alinip alinmayacaginin
muglak olmasi,

« AB 7.Cerceve gibi 6zellikle ileri teknoloji reten fon kaynaklarindan KOB ’lerin
yararlanma oraninin dusik olmasi,

« Kamu-Universite-Ozel Sektor (Uclii Sarmal) iliskinin zayif olmasi,

» Doner sermaye uygulamalarinin Universite insan kaynaklarini kullanmak yolunda
kisitlayici olabilmesi,
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Tip fakultelerinin inovasyon sureclerine katilimi zayif, cogunlukla primer islevleri olan
saglik hizmet sunumuna yonelmis olmasi,

Uretime aktarilacak Sermaye birikiminin zorlugu, ge¢ 6demeler, teminatlar

Saglik personelinin (tibbi malzeme kullanicilarinin) Greticiye drettigi triin ile ilgili geri
bildirim mekanizmasinin zayif olmasi,

Yerli Gretime karsi saglik personelinin 6nyargisi,

ihalelerde fiyat disi unsurlarin géz 6niine alinmamasi, en ucuz fiyatin en avantajli olarak
gorilmesi,

ihalelerde ireticilerden istenen teminatlarin yiiksekligi ve firmalarin rekabet giiciinii
azalttigr,

Etkin piyasa g6zetim ve denetimi eksikligi kalitesiz drtnlerin kullanimini yayginlastiriyor,
Uygulama Tebligi (SUT)fiyatlarinin teknolojiye dayali hizmetlerde dustk tutulmasi
nedeniyle disik kaliteli Urtnlerin kullaniminin tercih edilmesi,

Saglik Akredite laboratuvar hizmetleri yetersiz, biyouyumluluk ¢alismalari,

Kuresel 6lcekte pazarlama bilgi ve deneyiminin olmamasi,

Sik degisen mevzuat,

KDV dengesizligi,

Blyuk olcekli Gretim tesislerinin olmayisi,

Kamu satin alimlarinda uzman satin alma komisyonu Gyelerinin istihdam edilmemesi
(uzman doktor yaninda biyomedikal, elektronik, makine mihendisi gibi),

KIK %15 Fiyat avantajinin uygulanamamasl,

Tibbi malzeme kalitesini denetleme konusunda (etkin piyasa gdzetim denetim)
kullanicilarin aktif ve bilin¢li davranmamalari, uyari sistemini kullanilmamasi,

Sektore 6zgl envanterin ve istatistiklerin yeterli diizeyde ve siniflandirmada olmayisi,
Sektore yonelik ara mali yatirim mallarinin ithalatinin yiksek olusu.

Tehditler

Katma degeri ylksek ileri teknolojik faaliyet dallarinda diinya genelinde oligopol yapinin

varhg,

Sosyal Guvenlik Sisteminin saghk hizmeti maliyetlerini strekli asagi ¢cekme cabasi i¢inde
olmasi,

Merkezi alimlar,

Saglik Bakanligi ve Sanayi Bakanhginin saglik endustrisine 6zgu ortak bir politikasi
olmamasi,

Bazi laboratuvar hizmetlerinin (Urin testleri icin) tlkemizde akredite bir sekilde
karsilanamiyor olmasi,

Tersine beyin gocu,

Fikri mulkiyet araclarinin yeterince etkin kullanilamamasi,

Giderek artan kiresel rekabet,

Sektorde yerlesmis olan tekellesme egilimi,

Yari mamul, yedek parca Uretiminin tesvik edilememesi,

Gecg 6demeler,

Girdi maliyetlerinin yiksekligi, ( Enerji, hammadde istihdam Gzerindeki yikler),

Vergi oranlarinin yiksekligi,

Finans sikintisi - Risk sermayesi vb. kuruluslarin yetersizligi,
ithalat baskisl,
SGK fiyatlandirma politikalarinin éngérilebilir olmamasi.
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Firsatlar

» Birgok tibbi cihaza iliskin ¢alisma prensibi ve retim teknolojisinin bilinmesi,

» Ev ve bireylere yonelik tibbi trlinlerde yurtici piyasa potansiyelinin yuksekligi,

* AB fonlarina erisim olanaklari,

» Srekli buyuyen pazarin varligi ve teknolojik yatirrm maliyetlerinin gesitli kaynaklarla
desteklenmesi,

» Savunma Sanayisi yatirimlari ile birlikte gelen ileri teknoloji Uretimi yapan firmalarinin
Ozelikle bolgede isbirligi icinde olmasi,

» Ofset uygulamalari sektdrdeki firmalar igin ileri teknolojik trlinlere yonelme imkanlari
saglamasi,

e Yatirim tesvikleri,

» Diinyada son yillarda saglik turizmindeki gelismeler,

» Saglik Serbest Bolgelerinin kurulmasi,

« Ulkemiz de yakin zamanda gerceklesecek olan saglik yatirimlarinin talep yaratacak olmasi,

o Buyuk olgekli kamu alimlarinin mevcudiyeti,

» Cografi konumun dis pazarlara erismede kolaylastirici etkisi,

» Biyomihendislik ve doku mihendisligi gibi alanlarin, diger tlkeler igin de halen
gelistirilen teknolojiler olmasi.

Medikal Cihazlar Sektdrinin Degerlendirilmesi

Tibbi cihazlar sektoru diinyada ¢ok hizla buyuyen, dinamizmi yiksek ve temel 6zellikleri zamanla
gelismis ulkeler/dev firmalar lehine olusmus bir yapiya sahiptir. Dinya genelinde ileri teknoloji
cihazlar az sayida firma tarafindan Uretilmekte ve pazarin yapisi (fiyatlar, pazara sunum zamani ve
urtinlere yonelik mevcut kati standartlar) sektoriin bu dev firmalari tarafindan belirlenmektedir.
Sektérde AR-GE calismalarina kaynak aktarmada bu ulkelerin/firmalarin finansal agidan guclu
olmasi, sektorde tekellesmeyi de beraberinde getirmektedir. Sektorde faaliyet gosteren 30 dev
sirketin cogunun merkezi ABD’de olmasi ve diger gelismis llke merkezlerinde de faaliyetleri
bulunmasi sektdrin genel yapisi tGzerinde 6nemli ipucglar vermektedir.

Ulkemiz tip ve saghk trunlerinde 6zelliklede tibbi alet ve cihazlarda bilyiik 6lclide ithalatci bir
iilkedir. ithalatin boyutu giderek artarken, iiretimde ve ihracatta ithalat artisina paralel bir gelisme
kaydedilememektedir.

Ulkemizin 6nemli ithalat kalemlerinden birini olusturan tibbi cihazlar ve sarf malzemelerinde disa
bagimhhgi azaltici politikalar gelistirilmesi hedeflenmelidir. Bunun basarilabilmesi icin tretken,
ulkenin ve sektorln ihtiyaclarini gozeten bir sanayi politikasi olusturulmalidir. Karar alicilardan
sektor, tip ve muhendislik meslek disiplinlerine uzanan genis bir yelpazeyi kapsayan etkin bir
planlama yapiimalidir.

Turkiye’nin, katma degeri en yiksek sektdrlerden biri haline gelen tibbi cihaz imalati sektdriinde
s0z sahibi olabilmesi ic¢in ilgili tim taraflarla birlikte mevzuat, AR-GE ve nitelikli teknik personel
yetistirilmesiyle ilgili diizenlemeler ivedilikle yapilmahdir.

Ulkemiz tibbi cihaz sektériinde planlama ve koordinasyon eksikligi bulunmasi. En kiigiik saghk
biriminden en blyik hastaneye kadar uzun vadeli planlama yapilmasini engellemektedir. Kamu
ihale yasasi ile ilgili yasanan sorunlar, TSE’nin fiyatlandirmalarindaki celiskiler, CE isaretiyle
ilgili sikintilar sektérin en dnemli sorunlari olup, sektdr firmalari bu konularda acilen tedbir
alinmasini istemislerdir. Tibbi cihaz sektdrunde istatistiki veriler ve tibbi cihaz envanteri mevcut
olmayip, bu alanda istatistiki veriler toparlanarak gelecek dénemleri etkileyecek kararlarin bir an
once alinmasi gerekmektedir.
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Kalitesiz tibbi cihaz ve malzeme ithalatini engellemek icin tedbirler alinmali, saticilara satmis
olduklar Grtnlerle ilgili satis sonrasi hizmet sorumluluklari getirilmelidir.

Serbest ithalat rejimi dolayisiyla ikinci ve hatta Gcuncli el tibbi cihazlar kolaylikla ithal
edilmektedir. 2. ve 3.’0ncl elden tibbi cihaz ithalatina sinirlama getirilmeli ve kontrol altina
alinmal.

Ulkemizde ihtiya¢ duyulan, ancak yerli (reticilerimiz tarafindan uretilmeyen tibbi cihaz ve
malzemelerin envanterlerinin ¢ikarilarak olusturulacak strateji ve politikalar dogrultusunda yerli
ureticilerin desteklenmesi saglanmali, tibbi cihaz ve malzemelerde disa bagimlilik azaltiimalidir.

Ameliyathane ve yogun bakim cihazlari ile viicut bosluklarinin goérintilenmesinde kullanilan
cihaz ve bunlarla ilgili sarf malzemelerinin Uretimi lkemizde yok denecek kadar azdir. Tani ve
tedavide etkin bicimde kullanilan sarf malzemelerinin tretimi mutlaka birinci sirada yer almalidir.
Bu tur malzemelerin tiketimi ¢ok fazla oldugu gibi kolay bir sekilde de Uretilebilmektedir. Tedavi
ve taniya yonelik tibbi cihazlarin kullanimlari giderek artis gosterdigi icin Uretim, Ar-GE ve
tasarim desteklenmelidir. Molekiler Biyoloji ve Genetik alaninda yasanan ciddi gelismeler ile
beraber tibbi cihaz alaninda diistik maliyetli Gretimler yapiimalidir.

Sanayi ve hizmet birimlerinin kimelendigi saghk teknoloji platformlari olusturulmali ve
bolgesel/sektorel tesvik saglanarak, ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri ve Teknokentlerde sektoriin
yapilanmasi, disa bagimhhgin azaltilmasi ve sektériin dinya ile rekabet edebilir bir konuma
ulasmasi saglanmal, ingiltere sektdrde dogru politikalar izleyerek ulusal ekonomilerine énemli
katkilar saglamislardir. Bu politikalarin temelinde AR-Ge konusuna verilen énem ve destegin 6zel
bir yer tuttugu goértlmektedir. Biyoteknoloji konusunda (molekdiler biyoloji ve genetik alanlari)
Ar-GE ve uygulama merkezlerinin var olmasi, bu alanlara iliskin yeni cihaz ve malzemelerin
tasarlanmasi, gelistirilmesi ve Uretilmesi gerekmektedir.

2.2. ilag

ilag sektorii, “hastalii tedavi etmek ve/veya onlemek, bir teshis yapmak veya bir fizyolojik
fonksiyonu dizeltmek, dizenlemek veya degistirmek amaciyla, insana uygulanan dogal ve/veya
sentetik kaynakli etkin madde veya maddeler kombinasyonu” olarak ifade bulan beseri tibbi
urtinleri seri olarak ureterek tedaviye sunan bir sanayi dahdir.

Ilac sektériindeki Uriinler, orijinal ve jenerik olarak ayrilir. “Orijinal ilag, uzun arastirmalar,
laboratuvar ve klinik ¢alismalar sonucu belli bir hastalik tizerinde olumlu etki yaptigi kanitlanmis,
temeli patentli bir molekile dayanan ve daha dnceden benzeri olmayan yeni ilaclardir. Orijinal
ilacin yasal koruma siresinin dolmasi ile birlikte, ila¢ sirketleri, orijinal ilacin benzerlerini
piyasaya surebilirler. Bu ilacglar, jenerik ila¢’ olarak adlandirilirlar. Jenerik ilag, orijinal ilacla ayni
etken maddeyi, ayni miktarda icermelidir. Ayni formulasyonda ve farmasoétik sekilde olmahdir.
Orijinal ilagla biyoesdeger oldugunun kanitlanmis olmasi gerekmektedir.

Yeni ylzyilda refah ve demokrasi kavramlari ile ilgili en 6nde gelen konular arasinda saglik ve
tedavi hizmetleri de yer almaktadir. Bu nedenle de ila¢ endustrisi stratejik bir sektoér olarak
tanimlanmaktadir.

Ilac Sanayi genel olarak;
» Beseri mustahzar ilag tretimi
* Veteriner mistahzar ilag tretimi
« ilac hammaddeleri Gretimi
» Diyagnostik ve diger farmasotik trtnler Gretimi
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Seklinde alt sektorler olarak faaliyet gostermektedir. Alt sektorlerdeki faaliyetlerin tamamen ayri
kuruluslar ve tesisler icinde yiratilmesi veya yasal ve teknik olarak uygun olanlarin ayni kurulus
veya tesis icinde toplanmasi da stz konusudur.

Ilag Sektériunin Tarihsel Geligimi

Ulke ila¢ sanayi, 20. yiizyil baslarinda ilaclar eczanelerde imal edilirken, yiizyil sonunda Glke ilag
gereksiniminin biyuk bir bolumuni yerli Gretimle Karsilayan, Dinya Saglik Orgiti’niin GMP
standartlarina tam uyum saglayan, rekabetci dizeyi yikselmis yerli ve yabanci yaklasik 300
firmanin faaliyet gosterdigi bir sanayi dal halini almistir.

Toplam ilag ithalatinda ise de@er olarak son yillarda énemli artislar yasanmistir. Bu artisin
baslica nedenlerti;

e Turkiye’de henliz Uretim olanagi olmayan yiksek fiyatli Biyoteknoloji trlnlerinin, giderek
onkoloji, hematoloji ve endokrinoloji basta olmak (zere cesitli tip alanlarindaki,
tiketiminin artmasi,

* 1995°den sonra sayilari ve pazarda etkinlikleri hizla artan, agirlikla yabanci sermayeli
firmalarin, pazarladiklari Grinlerin énemli bir boliminu ithalat yoluyla saglamalari,

o 80°li yillardan itibaren ¢ok uluslu yabanci firmalar arasinda yogun olarak yasanan
birlesmeler, satin almalar ve kiresellesmenin etkileri ile Uretim tesisleri kapanmis, geride
kalan dretim merkezlerinde ise belirli grup ilaglarin tim pazarlar igin tretilmesi stratejisi
benimsenmistir. AB’nin  merkezi veya Kkarsilikli tanima yontemleri ile yudritulen
ruhsatlandirma sistemi bu stratejinin uygulamasini kolaylastirmistir. Tulrkiye’de de
belirtilen Uretim merkezlerinden ithalat yoluyla ila¢ saglanarak pazarlama yoluna gidilmesi
mamul ilag ithalatini arttiran bir baska neden olmustur.

» Ulkemizde uzun sireli Gretim ve Ar-GE “yi tesvik eden politikalarin belirlenmemis
olmasi bir diger etkendir.

Sektorde 1952-1972 yillar arasinda gorilen yatirirm hamlesi daha sonra ekonomide yasanan
olumsuzluklar nedeniyle yavaslamis, ancak 1984 sonrasinda Dinya Saglik Orgiitii (DSO)nin iyi
imalat yontemlerine uyum ve yeni tesisler nedeniyle yatirimlarda olumlu bir artis yasanmistir.

1985-1993 yillari arasinda toplam 462 milyon ABD dolari, 1994-2003 déneminde ise toplam
660 milyon ABD dolari yatirim gergeklesmistir.

Yapilan cesitli calismalar sonucunda hizla gelisen ila¢ teknolojisi ile uluslararasi standartlara ve
regllasyonlara uyum saglamak icin sektdriin her yil ortalama 100-150 milyon ABD dolari yatirim
yapmasl geregi belirlenmistir.

Dunyada ilag Sektorii

Dunya nifusunun artisi, yaslanma ve diger faktorlerin isiginda dunya ilag sektorl biylmeye
devam edecektir. 2002 -2010 yillar arasinda yilhik ortalama %6,6 blylyerek 515 milyar $’dan
856 milyar $’a ulasan kiresel ila¢ sektorinin, dénumizdeki dénemde de yillik ortalama %4,5
blylyerek 2015°te 1trilyon $’a ulasmasi beklenmektedir.

2010 yilinda 856 milyar $ buyuklugindeki kiresel ilag sektdrinin %38’ini olusturan Amerika

Birlesik Devletleri’nin biyiik bir farkla lider oldugu gérillmektedir. ikinci sirada ise yaklasik
%13’lik sektor payi ile Japonya vardir.
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Dinya ilag pazarinin %95’ine uluslararasi alanda faaliyet gosteren sirketler sahiptir. Gelismis
iilkelerdeki yogun tilketim yine gelismis lkelerdeki tretimle karsilanmaktadir. ilag tilketimi en
cok ABD, AB ve Japonya pazarlarinda yogunlasmistir. ABD ilag pazari dinya pazarindan %50
pay alirken, Avrupa ilag pazari ise kiresel pazarin %29’unu olusturmaktadir.

Bdlgelere dayali toplam dunya ilag pazari 5 yillik bilesik bilyime rakamlarina bakildiginda, 2007-
2011 yilar arasinda Cin en fazla blyime oranina sahip Ulkedir. 2012-2016 yillari arasindaki
donemde buoranin en fazla artacagi Ulkeler olarak Cin, Brezilya, Hindistan ve Rusya olacagi
ongorilmektedir.

ilag sektorlerine kalkinmanin lokomotifleri arasinda yer veren ve uzun vadeli politikalarla
planlarini gerceklestirerek gelismis tlkeler dizeyine ulasan tlkeler arasinda Singapur ve 6zellikle
irlanda carpici 6rneklerdir. irlanda, yabanci sermayeyi ve yatirimlari istikrarli ve en cazip
tesviklerle yurda ¢ekmeyi basarmis, ozellikle ilag sanayinde lider durumundaki ABD’nin 6nci
firmalarinin Ar-GE, biyoteknoloji ve Gretim merkezlerinin tlkesinde kurulmasini saglayarak kisa
zamanda ¢ok 6nemli ihracat artisi ve ekonomik gelisme gergeklestirmistir.

Dort bucuk milyon nufuslu Singapur, yatirim ortamini iyilestirilerek ve sektorin liberal kosullarda
gelismesini tesvik ederek 17,5 milyar dolar ila¢ ihra¢ eder duruma gelmistir. Benzer drnekleri
(Cin-Hindistan-Kore-israil vb.) cogaltmak mimkundiir.

2012-2016 yillari arasinda kuresel ilag piyasasinin yillik bilesik biyiime orani %3 ile %6 arasinda
olmasibeklenmektedir. Tlrkiye’de ise bu oranin 2012-2016 yillar arasinda %2,8 artmasi tahmin
edilmektedir. Turkiye dahil gelismekte olan tlkelerin ise diinya ortalamasinin Gstiinde buytyecegi
ongorilmektedir.

Tirkiye’de ilac Sektorii

Tirkiye lag Sektorii, 2011 yilinda iretici fiyatlaryla 9,1 milyar ABD dolarlik ilag piyasasi ile
Avrupa’da 6., dinyada 16. sirada yer almistir. 2012 yilinda ise Turkiye ila¢ piyasasi, Uretici
fiyatlariyla, toplam 8 milyar ABD dolaridir. 2012-2016 dénemine yonelik tahminlerde; Cin,
Hindistan, Rusya ve Brezilya gelismekte olan pazarlar arasinda gosterilmektedir. Tirkiye ilag
pazarinin 2016 yilinda diinyada 18. sirada yer alacagl tahmin edilmektedir. 2012 yih itibariyle
Tulrkiye’deki 8 milyar ABD dolarlik ilag pazarinin %61,9’unu yenilikgi/referans ila¢ (4,95 milyar
ABD dolari), %38,1’ini jenerik/esdeger ilaclar (3,05 milyar ABD dolari) olusturmaktadir. Ayrica,
ilag pazan icinde yenilikci/referans ve jenerik/esdeger Urtnlerin pazar paylari kutu bazinda %47,6
ve %52,4°tur.

Saglik Bakanhgi verilerine gore, tlkemizde bulunan ilag Greticisi firmalarin dagilimi su sekildedir:
Ulkemizde; 68 ilag uretim tesisi (15°i yabanci sermayeli) ve 64 retici firma (13’0 yabanci) ile 12
hammadde Uretim tesisi (6’sI yabanct) ve 10 hammadde Ureten firma (4 ‘U yabanci) bulunmaktadir.
llag sektériinde yaklasik 30.000 kisi istihdam edilmekte olup istihdamin %50°den fazlasinin
egitim seviyesi yuksektir. Sektorde, ileri teknolojiye uyum saglayacak ylksek egitim gormis
personel istihdami ve buna bagl olarak teknik bilgi duzeyi giderek artmaktadir. Piyasada yaklasik
5.000 civarinda ila¢ ve 23.500 civarinda eczane bulunmaktadir.

Turkiye ila¢ sanayi, cok ozel tretim teknolojisi gerektiren trlinler (biyoteknoloji vb.) disinda her
turlil Grind retebilecek teknolojik diizeye ulasmistir. Diinya Saglik Orgiti tarafindan belirlenen
ve 1984 yilindan itibaren yirirlige giren "lyi Uretim Uygulamalar” (Good Manufacturing
practices-GMP) cercevesinde gerekli yatirimlari yaparak teknolojik alt yapisini glclendirmis, AB
ulkeleri ile kiyaslanabilir bir teknolojik diizeye ulasmistir. Diger Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi
Turkiye’de de uluslararasi norm ve standartlar uygulanmaktadir. Turkiye ila¢ sektdériinde 6nemli
ve blylyen bir pazar konumundadir. 2011 yilinda, Tirkiye receteli ilag pazari tutar 6lgeginde
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%1,4 oraninda biyuyerek 14,1 milyar TL’ye, 465 kutu o6lgeginde %8,7 oraninda buylyerek 1
milyar 577 milyon kutuya ulasmistir. Turkiye; IMS (Intercontinental Marketing Services) Health
tarafindan Cin, Brezilya, Meksika, G. Kore, Hindistan ve Rusya ile birlikte gelismekte olan 7
pazardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Turkiye ilag pazarinda 2011 yilinda %12,5 ile antibiyotikler; deger bazinda en ¢ok harcama
yaptlan driin grubudur. Antibiyotikleri; %10,6 ile kalp-damar ilaclari, %9,1 ile romatizma ilaglari,
%6,8 ile onkoloji ilaclarl, %6,7 ile sinir sistemi ilaclari, %5,9 ile solunum sistemi ilaclari
izlemektedir. Bununla birlikte; 2005 yilinda %18,9 paya sahip antibiyotik oraninda yillar itibari ile
azalma, %5,9 paya sahip kanserle micadelede 6nemli yeri olan onkoloji ilaclari ile %3,8 paya
sahip solunum sistemi ilaclari oraninda ise artis egilimi gdzlenmektedir.

Diger 6nemli bir husus ise, Turkiye'de kisi basina disen ila¢ tuketimi oldukca dusiktir. 2010
yilinda dolar bazinda kisi basina ilag tiketimi Turkiye'de 133,2 dolar iken 2011 yilinda Kisi basina
ilag tuketimi %9,2 azalarak yaklasik 121 dolar olmustur.

Turkiye’de satilan ilaclarin dagihmina hem ithal yerli hem de jenerik-orijinal olarak bakmak
mimkiindir. ithal-yerli dagihimina baktigimizda kutu temelinde agirhgin Tirkiye’de Gretilen
ilaclarda oldugu gorilmektedir. Bu cercevede kullanilan ilaglarin kutu bazinda %75,5’i yerli
uretimdir. Tutar dizeyinde ise yerli ilaglarin agirliginin %49 civarinda oldugu gorilmektedir.
Ayni zamanda yillar icerisinde ithal ilag oraninda hacimsel olarak bir artis oldugu
gozlemlenmektedir.

Ithal-Yerli Dagilimi

2006 2007 2008 2009 2010 2011

m ithal mYerli

Avrupa Birligi Ulkelerinin geneline bakildiginda, ytksek teknolojili Urlnlerin ihracattaki payi
%16,6°dir (bu rakamin yaklasik %10°u ila¢ sektorini temsil etmektedir). Turkiye’ye bakildiginda
ise, bu oran %1,4’te kalmaktadir (bu rakamin yaklasik %5’i ila¢ sektoriini temsil etmektedir)
2009 yili cari acik icindeki ilag ithalati payr %10 civarinda g6zlemlenmektedir. Bu oranlardan da
anlasilacagi uzere, Turkiye 6zellikle ilag sektdriindeki teknoloji Uretiminde Avrupa Birligi’nin ¢ok
gerisinde kalmaktadir. Ote yandan, hem hammadde hem de bitmis driinlerde ithalatin 6nemli bir
kismini Isvigre, Almanya, Ingiltere, Belcika, Hollanda ve Fransa gibi gelismis (Ulkeler
karsilamaktadir. is giicii agisindan herhangi bir maliyet avantaji sunmayan bu iilkelerden de
anlasilacagi Uzere, bilgi Uretim sektori olarak isleyen ila¢ sektdorinde o&lgek ekonomisini
yakalamak kritik énem tasimaktadir. ilag firmalarina dogru imkanlarin ve tesviklerin sunulmasi
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halinde, Turkiye yerel (retimle yetinmek yerine bir ila¢c ihracat Ussine donuserek dretim
kapasitesini 6nemli 6lglde artirma potansiyeline sahiptir.

Ote yandan, Turkiye’nin ilag ihracati 2000 -2011 déneminde 101 Milyon ABD Dolarindan 567
Milyon ABD Dolarina yikselmistir. Her ne kadar toplam tutar, ilag sanayi cercevesinde disik
olsa da, ihracat rakamlarinda strekli bir artis gozlemlenmektedir. Ote yandan, atil kapasite
olmasina ragmen, ayni dénemde Turkiye’nin ilag ithalati da artarak 1 Milyar ABD Dolardan 4,7
Milyar ABD Dolarina yukselmistir. Bu durum neticesinde cari acigin arttigi ve mevcut durumda
ihracatin ithalati karsilama oraninin %12 seviyesinde oldugu gézlemlenmektedir.

Ila¢ Sektoruniin Dis Ticareti

Tirkiye ilag Sektoru ithalati

Turkiye, ila¢ ihtiyacinin deger olarak %51’ini ithalattan karsilamaktadir. Turkiye’de ilac ithalati
2006 yilinda 3,04 milyar dolardan yillik ortalama %09,1 artarak 2011 yilinda 4,7 milyar $ diizeyine
cikmistir. Buna karsilik ithalat hacmi yillik ortalama %15 artarak 180 milyon kutudan 422 milyon
kutuya yaklasmistir. Artan ithalattan dolayi, 2006 yilinda 2,72 milyar $ olan cari acik 2011 yilinda
4,13 milyar $’a ulagmistir

llag sektoriiniin ithalat karakteristigine bakildiginda 2011 yilinda 710 milyon $ ithalat degeri ile
antineoplastik ve imminomodilatér ajanlar grubu ilaclar en c¢ok ithal edilen tedavi grubu
olmustur. Sindirim sistemi ve metabolizma ilaclari ile solunum sistemi ilaglari, antineoplastik ve
immunomodilator ajanlar grubundan sonra en ¢ok ithal edilen Griin gruplari olmustur.

Turkiye’de tiketilen ilaclarin kutu bazinda %76°si, deger bazinda % 49°u yerel (retimden
saglanmaktadir. Kutu bazinda satislarin ¢ogunlugu yerel UGretimden yapilsa da, ithal edilen
drinlerin satis degerinin yiksek olmasindan o6tirt, deger bazinda ithalat agir basmaktadir.
Turkiye’de mevcut lretim kapasitesi katma degeri yiksek tretimde kullanilamamakta, ila¢ sektori
dis ticaret aci§i katma deQeri daha cok yiksek drinlerin ithal edilmesi nedeniyle giderek
artmaktadir.

Turkiye'nin ilag Sektéri Dis Ticaret Verileri
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ithalat ihracat » ithalatin ihracati Karsilama Orani

ithalat-ihracat dengesi icin énemli bir etken de Uretime girdi teskil eden hammadde ve etken
madde tedarikidir. Turkiye’nin hammadde ve etken madde ithalati toplam ila¢ ithalatinin %25’ini
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olusturmaktadir. Bugiin diinyada hammadde ve etken madde tedarikinde 6nemli rakipler Cin gibi
gelismekte olan Ulkelerdir ve rekabet maliyet lzerinedir. Hammaddede yerel Uretim ile ithalata
bagimhihgr azaltmak gereklidir. Ancak bahsedilen rekabet ortaminda Tulrkiye’de Gretimi uygun
hammaddenin belirlenmesi icin detayh bir fizibilite calismasi yapilmasi gerekmektedir.

Ulkemiz ilag sektériinde 2012 yilinda ithalat bir 6nceki yila gore %14,5 oraninda azalarak 4,4
milyar ABD dolari, ihracat ise %16,09 oraninda artarak 720 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Dis ticaret acigi ise 2011 yilinda 4,48 milyar ABD dolarindan, 2012 yilinda 3,68
milyar ABD dolari seviyesine ulagmistir.

Ulkemiz ilac sektori ithalatinin  yaklasik 9%62,9’'unu  perakende haline  getirilmis
“Tedavide/korunmada kullaniimak (zere hazirlanan ilaclar (dozlandirilmig)” Griin  grubu
olusturmaktadir.

Turkiye Ilag Sektéri’niin 2012 yilinda en cok ithalat yaptigi tlkeler, Almanya, ABD, isvigre,
Fransa, ingiltere, italya ve irlanda’dr.

Tirkiye ilag Sektoru ihracat

Tirkiye cogunlukla gelismis Avrupa Birligi tlkelerine ihracat yapmaktadir. Tlrkiye’nin konum
itibariyle yakin oldugu Avrupa, Yakin Dogu, Asya ve Kuzey Afrika tlkelerinin 300 milyar $’a
yakin ithalat hacmi bulunmaktadir. Bu anlamda Turkiye’nin ihracat icin ciddi bir potansiyeli
bulunmaktadir.

Ote yandan, Turkiye’nin ilag ihracati 2000 - 2011 déneminde 101 Milyon ABD Dolarindan 567
Milyon ABD Dolarina yikselmistir. Her ne kadar toplam tutar, ilag sanayi cercevesinde disik
olsa da, ihracat rakamlarinda siirekli bir artis gézlemlenmektedir. Ote yandan, atil kapasite
olmasina ragmen, ayni dénemde Turkiye’nin ilag ithalati da artarak 1 Milyar ABD Dolardan 4,7
Milyar ABD Dolarina yukselmistir. Bu durum neticesinde cari agigin arttigi ve mevcut durumda
ihracatin ithalati karsilama oraninin %12 seviyesinde oldugu gézlemlenmektedir.

Turkiye ozellikle ilag sektoriindeki teknoloji Uretiminde Avrupa Birligi’nin ¢ok gerisinde
kalmaktadir. Ote yandan, hem hammadde hem de bitmis rtinlerde ithalatin onemli bir kismini
Isvicre, Almanya, ingiltere, Belgika, Hollanda ve Fransa gibi gelismis ilkeler karsilamaktadir. is
gucl acisindan herhangi bir maliyet avantaji sunmayan bu llkelerden de anlasilacagi tzere, bilgi
uretim sektori olarak isleyen ilag sektoriinde olcek ekonomisini yakalamak kritik 6nem
tasimaktadir. ilag firmalarina dogru imkanlarin ve tesviklerin sunulmasi halinde, Turkiye yerel
uretimle yetinmek yerine bir ila¢ ihracat tssine donuserek Uretim kapasitesini 6nemli 6lgiide
artirma potansiyeline sahiptir.

Ulkemiz ilag sektériinde 2012 yilinda ithalat bir 6nceki yila gore %14,5 oraninda azalarak 4,4
milyar ABD dolari, ihracat ise %16,09 oraninda artarak 720 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Dis ticaret agigi ise 2011 yilinda 4,48 milyar ABD dolarindan, 2012 yilinda 3,68
milyar ABD dolari seviyesine ulasmistir.

Ulkemiz ilagc Sektérii, 2012 yili ihracatimizda ilk sirada, 581,3 milyon ABD dolari ile
“Tedavide/korunmada kullanilmak tzere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis)” yer almaktadir. Bu
iriin grubunu “Bitkisel alkaloidler vb. tuzlari, esterleri, eterleri ve diger tirevleri” ile “insan ve
hayvan kani, serum, asl, toksin vb. Grinler” takip etmektedir.

Turkiye’nin 2012 yili ilag ihracatinda ilk sirayr Almanya almaktadir. Irak, G.Kore, iran, isvicre,
KKTC, Azerbaycan ve Slovenya difer kayda deger ihracat pazarlarimizdir. Turkiye'nin ilag
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ihracatinda potansiyeli en ylksek pazarlarindan birisinin Irak oldugu gérilmektedir. Bunun yani
sira, Ortadogu ve Kuzey Afrika, Orta Asya ve Kafkaslar, Rusya Federasyonu ve Avrupa Ulkeleri
de potansiyel pazar olarak dusinilmelidir. 2012 yili TUIK verilerine gére, yaklasik 720 milyon
ABD dolari olarak gerceklesen Tiirkiye ilag Sektorii ihracati 2011 yilina gére %16,09 oraninda
artis gostermistir.

Mevcut toplam kapasite kullanim oraninin IEIS verilerine gére yaklasik %62 oldugu diger yandan
ilag sektorinde maksimum efektif kapasite kullanim oraninin %80 olabilecegi g6z 6nunde
bulunduruldugunda, Tirkiye’de ilag Uretimi icin 2-3 yil icinde yeni Uretim yatirimlarina ihtiyag
duyulacagl duslnllmektedir. Ancak bu yeni (retim yatirimlarinin ithalat-ihracat dengesini
saglamak icin katma degerli, ylksek teknolojili yeni ilac ve tedavilere yonelik alanlar igin
yaptlmasi gereklidir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi bu anlamda paralel bir vizyon ile
Turkiye’nin ilag sanayi profilini disuk - orta teknolojili Gretimden orta - yiiksek teknolojili tretim
seviyesine ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Ilag Sektérinin SWOT Analizi

Guglda Yoénler

» Buylk i¢ pazar hacmine sahip olunmasi,

« Uretim, kalite ve deneyim giici,

» Buyumekte olan ekonomi ve devletin sundugu ekonomik tesvik modelleri,

» Geng, egitim seviyesi yuksek, yogun ve etkin nifus,

» Dinya pazari icerisinde strekli blytme egilimi olan, gicli, dikkat ceken, bilin¢glenen ve
gelisen bir pazar,

» Ticaret ve rekabet guictnun etkili olmasi,

« Ulkemizin dinyadaki stratejik konumu ve yeni pazar alanlarina ulasma sansi,

» Belirsizliklerin ydnetilebilmesi,

» Genel Saglik Sigortasi sistemine gegilmis olmasi,

» Gugclu ekonomik gostergeler ve istikrarh politik guc,

* Devletin Uretim, Ar-Ge ve yonetim konusunda sanayinin yaninda olmasi ve yenilikleri
tesvik etmesi,

» Ar-Ge icin kullanilabilecek saglik hizmeti veri sisteminin varhgi (MEDULA-SaglikNet),

* Tibbi Cihazlar (3 Direktif) konusunda Avrupa Birligi ile ayni mevzuatin uygulaniyor
olmasi,

» Belgelendirme alaninda Turkiye’de uygunluk degerlendirme kuruluslarinin bulunmasi,

e Gumrik Birligi nedeniyle AB’ye entegre olunmasi,

o Ydururlukteki uluslararasi standartlarda olan Klinik Arastirma Mevzuati,

* Rekabet ortaminda hizli kararlar alip bir an 6nce eyleme gecilmesi,

e Mevcut yatirimlarin diinya pazarlarina tretim yapabilecek durumda olmasi,

o Saglikta donlistim programi neticesinde hekime ve tedaviye erisimin artmasi,

« llag sektériinde uzun yillardir varolan kéklii firmalarin tretim tecriibesi ve iilkemizin
stratejik konumu nedeniyle bu tecriibeyi aktarabilecegimiz pazarlarin buyukligu (Orta
Asya, Balkanlar, Afrika gibi),

 Uretim ve klinik arastirma maliyetlerinin ABD ve bircok Avrupa uilkesine gore diisiik
olmasi,

» Uluslararasi itibari biyuk firmalarin getirdigi yonetim/uretim uygulamalari,

» Esdeger ilag Uretim kapasitesi,

e Turkiye’nin ilag Uretim know-how’ina sahip olmasi,

+  Uretim kilturi ve teknolojik altyapl,
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Sirketlerin gucli drglitlenme yapisinin olmasi, bu sayede degisimlere kolay adapte olma
potansiyeli,

Ilag sektorinin GMP’ye uygun iyi tasarlanmis diinya standartlarinda, yeni, modern,
ylksek kapasite ve teknolojiye sahip Uretim tesislerine ve altyapiya sahip olmasi,

Ilag hammaddeleri icin kaynak olarak kullanilabilecek pek ¢ok bitkinin yetisebildigi bir
cografyaya sahip olunmasi,

ilag sektoriinde (AIFD ,IEIS, TiSD) guclii 6rgiit yapilarina sahiptir ve sektoriin gelecegi
icin calismaktadir.

Zayif Yonler

Kamu-sanayi-universiteler arasinda Ar-Ge ¢alismalari ve tretim konusunda isbirligi
eksikligi,

Ila¢ sektorii icin multidisipliner calisma alt yapi eksikligi,

Hammadde/ara mamul, ileri ve yliksek teknolojide disa bagimlilik,

ileri teknoloji gerektiren Griinlerin tesvigi icin i¢ pazar desteginin bulunmamasi,

Tirkiye ilag Sektéri’nde dngorilebilirligin disiik olmasi,

Mevzuatin sik ve gegis sireleri taninmadan degismesi,

Etkin maddenin sadece ila¢ sektortinde degil farkli alanlarda da kullanimi, kayitdisilik,
Kuresel rekabet gticimuzi gelistirecek patent hakkina dayal gelir elde etme kapasitesinin
olmamasi,

Ar-GE ve Uretime yonelik yatirimlarin ilag pazarina erisim sireclerinde
tesviklendirilmesine yonelik mevzuat eksikligi,

Ilaglarin GMP ve ruhsatlandirma siireglerinin uzunlugu,

Global sirketlerin karsisindaki zayif sermaye birikimi ve giderek agirlasan uluslararasi
regulasyonlar,

Global firmalar igin Turkiye’nin cazip firsatlar sunamamasi,

Sektorde uygulanabilir, yenilikci Gretim potansiyeline sahip bilim adami eksikligi,
Kalifiye insan gici saglanabilmesi adina ilgili egitim alanlari igerisinde uygun branslasma
egitimlerinin yetersizligi,

Ar-GE faaliyetlerine ayrilan mali kisim yetersizligi ve bu faaliyetlerin yeterli diizeyde
olmamasi nedeniyle kalite eksikligi, Toplam AR-GE (6,2 milyar$) iken, ilag¢ AR-GE' sine
ayrilan pay ( 60 milyon $) gibi dustk bir paydir.

Yeni ilag gelistirme kapasitelerinin yetersizligi,

Stratejik dneme sahip ekonomik katkisi biyik olan ilaglarin tretiminin yetersizligi,
Turkiye’de yeteri kadar Klinik ilag arastirma merkezlerinin olmamasi,

Y liksek teknolojili ileri tibbi Grtnlerin Gretiminin olmamasi,

ihracat yapilan/yapilacak olan iilkenin regiilasyonlarinin birbirinden farkli olmasi
nedeniyle, Ar-GE ve ruhsatlandirma maliyetlerinin yiksek olmasi ve bunun igin temel
olusturacak maddi birikimin gerekliligi,

Ylksek katma degerli tretim icin yeterli tesvik ve destek mekanizmasinin bulunmayisi,
ilag denince sadece beseri ila¢ algilanmasi ve veteriner ilaclarinin kapsam disinda kalmasi,
Hastalarin klinik arastirmalara olumsuz bakist,

Teknolojik yatirimlarin eksikligi,

ithal iriinin daha kaliteli oldugu diisiincesiyle olusan psikolojik engeller,

ilag Uretimi ile ilgili yatirimlarin uzun sirelerde sonug vermesi nedeniyle sanayicilerin yeni
girisimlere yonelememesi.

Tehditler

Dunyada bilim ve teknolojideki Ustel artis ve fon olusturamayan sektoriin Ar-Ge’ye
yonelik kaynak yetersizligi,
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» Butce imkanlarinin ve halkin alim gicunian kisith olusu,

» Kredi maliyetlerinin dis rekabete oranla yiiksek olusu,

* Beyin gocu,

» Kauresellesmenin etkisi ile yurtdisi firmalarinin pazara penetrasyonlarinda artis.

Firsatlar

« Ulkemizin stratejik ve jeopolitik konumu,

» Saglik hizmetlerinin yeniden yapilandiriimasi ve saglik sigortasinin,
tim ndfusa yayginlastirilmasi ile tek kurum biinyesinde toplanmasi

» Yash nifusun artmasi, ortalama yasam suresinin uzamasi,

» Teknolojik altyapinin gelismisligi ve tretimlerin uluslararasi
gecerliligi olan GMP kurallarina uygun yapilmasi,

» Devlet-ilag sektdru yol haritasinin belirlenmesi,

» Yagam suresinin artmasi sonucu saglik harcamalari ve ilag talebinin
artmasi,

» Ar-Ge ve inovasyondaki gelismeler,

« i¢ Pazar biiylime potansiyeli,

» Ekonomide olumlu ve istikrarli gelisme,

+ Ulkemizin rekabet guictinii artiracak biyoteknoloji gibi yatirim
alanlarinin 6nem kazanmasit,

* Yeni yatirimlar icin tilkenin cazip hale gelmesi,

» Egitim seviyesi yiuksek, geng isgucu potansiyeli,

 Universite-sanayi isbirliginin artmasl,

* Multi disipliner ¢alisma (tip-mihendislik-isletme-pazarlama)
ortaminin saglanmasi,

* AR-GE ve yatinim tesviklerinde saglanan yeni avantajlar,

* AR-GE alaninda klinik ¢alismalarda mevzuat, altyapi, nitelikli insan
gucl ve hasta potansiyeli acisindan tGlkemizin sahip oldugu avantaj ve
bircok uluslararasi kurulus tarafindan Turkiye’nin halihazirda
bolgesel bir merkez olarak belirlenmis olmasi,

e Yatinm ortaminin iyilestirilmesi, yabanci yatirimlarin arttirilmasi ve
ozendirilmesi amaciyla kamu ve 6zel sektdrde yasanan gelismeler,

« ihracati artirmak icin tanitim ve fuarlar konusunda devletin hem
finansal hem de ikili gérusmeler ile destek saglamasi,

» Kiresel pazarlara ihracat potansiyeli.

Ila¢ Sektoruniin Degerlendirilmesi

Turkiye ilag sektord, insan sagliginda ve yasam kalitesinin yikseltilmesinde vazgecilmez bir arag
olan ilact dinya standartlarinda Ureten, saglayan, uluslararasi rekabet glcunt artiran, Ulke
ihtiyacinin buytk kismini karsilayabilen, stratejik 6neme sahip bir sektérdir. Cok uluslu referans
ilag firmalarina ait Grtinlerin ulusal firmalar tarafindan kurulan ve isletilen tesislerde fason olarak
iiretiliyor olmasi ve sayilari giderek artan tesislerimizin ABD, ingiltere, Almanya resmi ilag
kurumlarinca denetlenerek GMP kurallarina uygun calistiklarinin onaylanmis olmasi, Kkalite
acisindan Ulkemiz ila¢ endistrisinin ulastigi dizeyi gosteren kanitlar olarak degerlendirilmelidir.

Turkiye ila¢ endustrisinin yogun devlet denetimi ve midahaleleri ile olumsuz ekonomik
gelismeler nedeniyle istikrarli ve fon birikimine imkan verecek fiyatlandirma uygulamalarina
2004 yilina kadar kavusamamasi sonucunda yeni teknoloji baglantili yatirimlari yapamamasi yeni
ilag AR-GE ’sine baslayamamasi; ¢ok dnemli olan bu rekabet unsurlarindan uzak kalmasina yol
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acmistir.  Kurumsal ve vyasal altyapr acisindan Saghk Bakanlhiginda odaklanan yeniden
yapilanamamak ayri bir sorun teskil etmistir.

insan kaynaklarinda ciddi sikintilar yasanmaktadir. Universitelerimizin sektériin uzman ve
arastirmaci eleman gereksinimlerini karsilamalarinda yetersiz kalisi gelismeleri olumsuz
etkilemektedir. Ozellikle Biyomedikal bilimlerdeki 6gretim yetersiz kalmaktadir. Bilimsel temel
arastirmalardaki  yetersizliklere ilaveten endustriyel arastirmalarla butlnlestirilememesi,
universite/sektor isbirliginin yetersiz olusu diger zayif yonleri olusturmaktadir.

llag sanayinin stratejik konumu ve ekonomik 6nemine ragmen, uzun yillardir belirlenmis bir
devlet ila¢ politikasinin ve buna bagh teknoloji gelistirmeyi destekleyen tesviklerin yetersiz olusu,
sektoru gerek i¢c pazar dinamikleri gerekse uluslararasi dev kuruluslarin yogun rekabeti ile karsi
karsiya birakmistir.

Pazarin kuresellesmesi ile yerli koruma azalmis yabanci firmalarin penetrasyonlari artmistir.
Ozellikle Gumriik Birligi anlasmasi sonrasinda giderek artan mamul ilag ithalati, yerli Gretimin
beklenen boyutta gelisememesi, sektoriin birinci derecede oncelikli sektorler konumundan
cikarilmasi, dogrudan yabanci yatirimlari 6zendirmeyen, mevzuat, birokrasi ve olumsuzluklarla
mucadeledeki zaaf, ekonomide uzun surelerde yasanan istikrarsizlik ve yiksek enflasyon, sosyal
givenlik sistemlerinin finansal krizleri, sektdr Uzerinde olumsuz sonuglar dogurmustur. Bu
durumun devam etme olasiligi tamamen bertaraf edilmemistir.

Tum bu olusuma Kkarsin; toplumdaki saglik ve yasam kalitesindeki bilinglenme, ilag
arastirmalarinda sinirli da olsa klinik calismalarin yurtiginde yapilmasinda gorilen gelismeler
jenerik ilaclarin gelistirilebilmesine imkan taniyan yasal ve teknik altyapinin varligi, saglik
sigortasinin tim nidfusa yayginlastiriimast kamu sosyal glvenlik kurumlarinin tek cati altinda
toplanmasi, hedefi ve gerceklestirilen iyilestirmeler, rekabet gucinin artmasinda
degerlendirilmesi gereken firsatlari olusturmaktadir.

Dis pazarlarda rekabet gucinun arttirilabilmesi sadece sektoriin cabalari ile gerceklesecek bir olgu
degildir. Devletin tanitim faaliyetlerine katilimi ve tesviki gerekmektedir.

llag sektériiniin arastirma, dretim ve kalite kontrol faaliyetlerinde hizli teknolojik gelisme
yasanmakta ve mevcut tesislerin ve laboratuarlarin yeni yontem ve sistemlere uyum saglamasi
sadece rekabet amacli olmayip, gelisme paralelinde degisen ve sikilasan uluslararasi ve ulusal
mevzuatin gereklerini yerine getirmek de kacinilmaz bir zorunluluk olarak yasanmaktadir.

Onlmizdeki donemde ilac sektorinin oda§i gelismis ekonomilerden gelismekte olan
ekonomilere kayacaktir. Kuresel pazarin yaklasik %70’ini olusturan ABD, Kanada, Birlesik
Krallik, Bati Avrupa ve Japonya kiresel biyumeye %16 katkida bulunacak; kiresel sektoriin
yalnizca %11 ini olusturan gelismekte olan Ulkeler ise (Brezilya, Hindistan, Turkiye, Meksika,
Rusya, Glney Kore ve Cin) kiresel pazarin biyimesine %50 civarinda katkida bulunacaktir.13
Kiresel buyumenin ortalama %3-6 arasinda olmasi beklenirken, gelismekte olan ulkelerin
ortalamanin Gzerinde biyimesi onlarin ¢ekiciliklerini arttiracaktir.

2.3. Biyoteknoloji

Biyoteknoloji kavrami “Biyoloji” ve “teknoloji” kelimelerinden tiretilen biyoteknolojinin bilinen
ilk tanimi ise 1919 yilinda Karl Ereky tarafindan “biyolojik sistemlerin yardimiyla hammaddelerin
yeni Grtnlere donastiraldigi islemlerdir” seklinde yapiimistir.

» 1938 Protein ve DNA cesitli laboratuvarlarda ¢alismaya baslandi. ve "Molekler Biyoloji "
Terimi glindeme geldi.
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* AJostilk kez Genetik Miihendisligi terimini kullanmustir.
e 1953 Watson ve Crick DNA'nin ikili sarmal yapisini belirledi.
» 1973: Boyer ve Cohen tarafindan Rekombinant DNA Teknolojisini gelistirildi.

Herhangi bir canlidan alinan bir gen, bakteri DNA’sI (plasmid) icine yerlestirilerek, yeni genin
bakteri, bitki ya da hayvan hicresi tarafindan ifadesi (ekspresyonu) yolu ile insan saghgi ve
kullanim i¢in 6nemli bir cok uriin elde edilebilmektedir (asilar, insulin, ila¢ sanayi, zirai
amach kullanim, biyodegradasyon gibi).

» 1978 Escherichia coli kullanilarak insan instlini Gretildi.

» 1981 Diger hayvanlardan fareye gen aktariimasi ilk transgenik hayvan dretildi.
ilk rekombinant asi ( Sarihk, Hepatit B) insan kullanimi icin kabul edildi.

e 1990 insan Genom projesi baslatildi.

e 1997 Koyun Dolly klonlandi. 2003 ‘de 6ldd.

e 2000 dcglnci dinya Ulkelerinde korlukle micadele etmek icin A vitamini GOretilmek lzere
modifiye edilen altin piring Uretildi.

» 2002 Gen cipleri ticari Urlin olarak piyasaya suruldu.

S6z konusu gelismeler, tarihsel sire¢ icinde t¢ basat doneme ayrilabilir

1) Geleneksel Biyoteknoloji Doénemi: 1919 ve 1930°lu yillari kapsamaktadir. Bu ddnemde
biyoteknoloji, Ereky’in kavrami ilk kullandigi anlamda “biyolojik sistemlerin yardimiyla
hammaddelerin yeni drinlere dondstarilmesi islemleri” anlamini tasimaktaydi. Bu dénemdeki
bilgi birikimi ve teknoloji ile biyolojik sistemler herhangi bir degisime tabi tutulmaksizin ekmek,
peynir, yogurt, alkol vb. maddelerin tretiminde kullaniimistir.

2) Ara Donem: 1940 ve 1973’lu yillan kapsamaktadir. Bu ddénemde genomlarda kokli bir
degisiklik yapilmaksizin biyolojik sistemlerin sanayide kullanim alanlari genisletilmis; sinirh
tekniklerle antibiyotik, enzim, protein vb. maddelerin Gretimi gelistirilmistir.

3) Modern Biyoteknoloji Doénemi: Gelismis ve modern tekniklerin biyolojik sistemlere
uygulanmasina iliskin calismalari kapsayan doénemdir. Geleneksel biyoteknoloji ve modern
biyoteknoloji bircok acidan farkli alanlar olarak degerlendirilmektedir. Geleneksel biyoteknoloji
doymus ve oturmus bir teknoloji; modern biyoteknoloji ise, yenilik¢ilige (innovasyon) acik, ¢ok
hizli blyumesine karsin potansiyeli sinirsiz, ancak “molekiler biyoloji”de yapilan temel bilim
arastirmalarina ve alt yapisina siki sikiya bagh bir teknolojidir.

Kiresel saglik bakiminda, yeni ve yaratici yaklasimlarla, yaslanan toplumlarin ve yoksul dlkelerin
saglik gereksinimlerinin karsilanmasina ihtiya¢ vardir. Dinyadaki hastaliklarin yarisina hala hicbir
tedavi bulunamamistir ve hatta antibiyotik gibi var olan tedavi yodntemleri bile, bunlara karsi
gelistirilen direncten dolay1 giderek etkisiz kalmaktadir. Biyoteknoloji, ¢oktandir geleneksel
olanlarin yani sira, giderek artan sayida yeni ila¢ ve tibbi hizmetin daha ucuz, daha guvenli ve
daha etik bir bicimde Uretilmesine olanak saglamaktadir.

Turkiye’de Saglhk Biyoteknolojisi

Biyoteknoloji, bilisim teknolojileri ve nanoteknoloji ile birlikte, dinyada temel ileri teknoloji
alanlar icerisinde gorilen ve ekonomik ve sosyal yansimalarinin ¢ok énemli boyutlara ulasacagi
dusundlen bir olgu olarak hayatimizda gitgide artan bir yer tutarken, bu olgunun dogru anlasiimasi
hatta dogru “ydnetilmesi” her gecen glin daha zaruri bir hale gelmektedir. Teknoloji Urinlerindeki
fiyati, diger konvansiyonel Urlnlerden farkli olarak isgilik, enerji gibi maliyetler degil Uretilen
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bilginin kalitesi belirledigi icin “kritik fayday1 saglayan teknolojiyi” sunmak pazarda var olmanin
temel sartidir.

Biyoteknoloji alaninda da bu temel arayis “karsilanmamis tibbi ihtiyaca” (unmet medical need)
cevap verebilecek bir Griin fikri ile baslar. Bu ihtiyaca bulunabilecek bir ¢ozim ise ¢ok blylk
cogunlukla derin bir teknik bilgi altyapisi ve askin finans imkanlarinin uygun kosullarda biraraya
gelmesiyle gerceklesir. Bu bir araya gelme, kullanici - yani hastalara - sunulabilecek basaril
biyoteknoloji Urlnlerini garantilemek icin yeterli olmaz. Dogru kurgulanmis, verimli ¢alisan bir
teknoloji ekosisteminin varliginda bile ¢cok sayida projeden kiiciik bir miktarinin basariya ulasmasi
mumkdin iken, tlkemizde degil sihhatli bir ekosistemin varligindan bahsetmek, taraflarin dogru bir
iletisime gecmesinin bile dahi mumkin olamadigi dusundldiginde katedilmesi gereken uzun bir
mesafe oldugu agiktir.

Ulkemizin ekonomik agidan gelisimi dinyada dikkat cekici bir boyuta ulasmakta ve 6zellikle
bdlgemizde ¢ok cekici bir pazar olarak algilanmaktadir. Bu bir avantaj olarak algilanabilecegi

gibi ayni zamanda 6nemli bir tehdidi de igerisinde barindirmaktadir. Saglik teknolojileri ciddi
bilgi ve yatirnm gerektiren ve agir/kompleks regulasyon kisitlamalari olan alanlar oldugundan
pazar hakimiyeti cogunlukla biyiik ve ¢ok uluslu firmalarin tekelinde bulunmaktadir. Ozellikle
gelismis Ulkelerde ekonomik sorunlarin devam ediyor olusu, daralan pazarlar ve kigilen Kkarlari
beraberinde getirmekte ve bu firmalarin daha ylksek buyume ve karlihk gordikleri bir konum
olan tlkemizde daha aktif olma isteklerini kamgcilamaktadir. Tirkiye’de firmalarin 6énemli bir
kisminin 6nce ithalatci/distribiitor olarak is hayatina atildigi sonrasinda ise edindigi sermaye
birikimi ve tecribe ile Uretime soyundugu disundldiginde blyuk yabanci firmalarin pazarda
direkt faaliyet gostermesi bu yolu 6nemli Olcide kapatacagindan ticari anlamda bir zihniyet
degisikligi 6nimizdeki dénemde zaruri gérinmektedir.

Dinya’da Saglik Biyoteknolojisi

Kiresel biyoteknoloji sektdrinin toplam cirosu, 30 yillik tarihi boyunca ilk defa 2005 yilinda 60
milyar ABD Dolari’ni ge¢mistir. Bu rakam 1996 yilinda elde edilen 9.1 milyar ABD Dolari ciro
ile karsilastirildiginda, sektoriin biyume hizinin ne kadar fazla oldugu anlasiimaktadir.

Bu hizhi biyime, 2005 yilinda gerceklesen satislarin yuksekligi, ortaya ¢ikan yeni drinlerin
basarilari ve sirket birlesmeleri ile ABD biyoteknoloji sektorinun lideri konumundadir.
Biyoteknoloji Endustri Kurumu’nun, “2005-2006 Biyoteknoloji Rehberi” isimli raporunda, 2005
yilinin Nisan ayi baslarinda, ABD’deki halka acik biyoteknoloji firmalarinin pazar degerinin 311
milyar Dolar oldugu ifade edilmistir.

Kuresel biyoteknoloji sektorindeki yarisa Avrupa ve Asya sirketleri de katilmaktadir. Modern
biyoteknoloji arastirmalari, kiresel olarak degerlendirildiginde, dort binden fazla sirketin varligi
yeni olusan bir sektor icin oldukca ylksek bir sayidir. Avrupa biyoteknoloji pazarini esas olarak
iic Ulke, Almanya, ingiltere ve Fransa olusturmaktadir. Bu ilkeler Avrupa biyoteknoloji
firmalarinin yarisina ev sahipligi yapmaktadir. Son yillarda olusturulan fonlar ve destekler
sayesinde, bu teknoloji alaninda 6nemli yol katedilmesi beklenmektedir. Ayrica, Avrupah sirketler
uluslararalilasmaya baslayarak 6zellikle Asya ulkelerinde ortak arayisina girmislerdir.

Asya biyoteknoloji sektorl, devlet destedi ve artan sayida uluslararasi isbirliklerinin etkisiyle hizl
bir sekilde gelisme gostermektedir ancak sermaye eksikligi, patent ve ticarilestirme konulari
sektorin bir sonraki seviyeye gecebilmesinin oniindeki engellerdir. Cin ve Hindistan diinya
nifusunun Ugcte birine sahip iki tlke olup, biyoteknoloji konusunda Asya’nin liderleridir ve bu iki
ulke 2005 yilinda stratejik isbirligi anlasmasi imzalamislardir. OECD’nin 2006 yilinda hazirlamis
oldugu OECD lkelerindeki biyoteknoloji sektori ile ilgili en son ekonomik verileri iceren
biyoteknoloji istatistikleri raporuna gore, Avrupa Birligi tlkeleri biyoteknoloji sektoriinde faaliyet
goOsteren firma sayilari dikkate alindiginda 3154 firma ile lider konumdadir. Ancak bu firmalarin
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toplam satislari incelendiginde, ABD’li firmalarin toplam satislarinin 50.472 milyon ABD Dolari
ile, Avrupa Birligi Ulkeleri toplamindan bir hayli fazla oldugu g6ze carpmaktadir. AB’de birgok
kicuk olgekli biyoteknoloji firmasi bulunmakla birlikte, bu firmalar ABD merkezli firmalarla
yarisacak seviyede satis yapamamaktadirlar.

Biyoekonominin en énemli bilesenlerinden birisi saglktir. Biyoteknoloji sireclerinin kullanimi ile
kesfedilen ve/veya (retilen ilaglardan elde edilen gelir ve dolayisi ile biyoekonomiye katkisi her
gecen gln hizla artmaktadir. Bu gelirin yaklasik yarisi ABD kaynakhidir ve 2010°da ABD
kaynakli kisim yaklasik 75 milyar dolardir. Son yillarda bu tip biyolojik ilaclarin patent ve ruhsat
basvurularinda da artislar meydana gelmis ve 2010°da toplam onay basvurularinin yiizde 28 bini
biyolojik ilaclar olusturmustur.

Saglikta biyoteknoloji uygulamalarina baktigimizda, genetik testler, tani Kitleri, ilaclar, tani ve
tedavi araclari, doku muhendisligi uygulamalari karsimiza ¢ikmakta ve kullanimlari her gegen gin
yayginlasmaktadir. Tedavi sekilleri ve kompozisyonlari da hizla degismekte olup gunimizde
bircok tedavi biyolojik sureglerin kullanimi ile dretilen proteinlere, antikorlara, asilara
dayanmaktadir.

Genetik test uygulanabilen hastalik sayisi 1993’ten 2008’e kadar 17 kat artarak 1700’e ulasmistir.
Tanimlanan gen-ilag iliskileri ise 1990’da yok denecek kadar az iken 2007°de 510’a ¢ikmistir. Bu
tir uygulamalar erken tanitya olanak saglayarak hastanin yasam Kkalitesini arttirdigi ve tedavi
sirecini kisalttigi gibi, tedavi maliyetlerini dusurmekte ve saglik hizmetlerinde verimlilik artisini
saglamaktadir.

Kardiyovaskiler hastaliklar, kanser, diyabet gibi tedavi maliyetleri en yiksek hastaliklarin
dunyada giderek artmasi ve kronik hastaliklarin birincil 6lim nedeni olmasi bu tir ¢cdzumlerin
onemini daha da arttirmaktadir. Degisen hastalik yapilari ve saglik hizmetleri niteligi ile birlikte
artan saglik hizmetleri talebi, harcamalari da arttirmaktadir. Bu da sektérde maliyetin kontroli ve
verimlilik arayislarini beraberinde getirmektedir. Yeni biyoteknoloji uygulamalari ile gelistirilen
urin ve hizmetler, ileride Karsilasilabilecek maliyetlerin énlenmesini ve verimlilik artisini
saglamakta da 6nemlidir.

Saglik Biyoteknolojisinde lyilestirme Alanlari

Turkiye’nin biyoteknolojiyi ciddiye alarak biyoteknolojiye dayali ve deger yaratan bir kimelesme
yaratabilmesi/kritik kitle olusturmasi i¢in yapmasi gereken sekiz ana konudaki 6nemli adimlar
sunlardir:

1) Arastirma konusunda yapilmasi gerekenler:

« Ulke kaynaklari ve rekabet kosullari goz 6niine alinarak strateji ortaklik noktalarinin
saptanmasil,

« Ulkenin ihtiya¢ duydugu Ar-Ge ihtiyaclarinin saptanmasi (TUBITAK ve TUBA
calismalarinin yayginlastirilmasi bu yizden énemlidir),

* Genetik saglik bilimleri icin ortak bir platform olusturulmasi,

« ilag Greticileri arasinda Ar-Ge iliskilerinin kurulmas.

2) insan kaynaklari konusunda yapilmasi gerekenler:

* Teknik yeteneklerin ve girisimcilik bilgisinin gelistirilmesine yonelik egitim verilmesi
(6zellikle de molekiiler biyoloji, mikrobiyoloji, organizasyonel ve yonetsel konular,
uluslararasi ticaret, biyoteknolojik gidalarin ve baska trtinlerin giivenlik agisindan
degerlendirilmesi ile ilgili egitimler),

« Universite-sanayi arasinda yetkin insan degisimi,

« Sivil toplum 6rgutlerinin aktif hale gelmesi.
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3) Altyapi gelistirmek icin gerekenler:

* Ortak test laboratuarinin kurulmasi ve bilgi merkezinin agiimasi,

* Biyoteknoloji egitim merkezinin acgilmasi,

* Arastirma merkezlerinin agiimasi,

* Klinik testlerin yapilacagi biyokimya merkezlerin kurulmasi,

« Universitelerde akreditasyon sistemi kurulabilmesi ve sertifika verilebilmesi icin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi,

* Bolgelerarasi portal kurularak etkilesim ve iletisim ortami olusturulmasi.

4) Teknoloji transferi ve ticarilestirme ile ilgili olarak yapilmasi gerekenler:

* Bolgesel kuluckularin kurulmasi,

* Pazara ulasma, pazar yonetimi ve girisimcilik egitimi verilmesi,

* Fikri mulkiyet haklari konusunda duyarlilik olusturulmasi,

* Kiiglik ve orta 6lgekli firmalarin desteklenmesi,

* Pazar arastirmasinin yapiimasi,

* Uluslararas! biyoteknoloji alanindaki mevcut teknolojilerin (6rnegin Taq polimeri gibi 6zel
protein Gretiminde kullanilan “recombinant” organizmalarin) endistriye transferinin
yapilmasi.

5) Regulasyonlar/yasal diizenlemeler alaninda yapilmasi gerekenler:

* Politika gelistirilmesi (6rn. guvenlik),

» Stratejik planlama yapilmasi,

« Standartlarin gelistirilmesi,

* Yeni Urtin gelistirme, tasarim ve pazarlama tesvikleri olusturulmasi,

* Devlet kamu alim politikalarinin niversite-sanayi isbirligini 6zendirecek sekilde
diizenlenmesi.

6) Bilgiye ulasim konusunda yapilmasi gerekenler:

« Ulke capinda kisilerin bilgilendirilmesi,

« iletisim planlarinin yapilmasi,

* En ucuz ve en etkin yontemlerden olan elektronik iletisim kurularak biyoteknoloji konularinda
cahisanlarin/ilgililerin bir araya getirilmesi,

* Biyoteknolojiye yonelik yayinlarin baslatiimasi,

* Toplanti, seminer vb strekli yerel olusumlar saglayacak (kooperatif gibi) mekanizmalarin
kurulmasi,

* Biyoteknolojiyle ilgilenen (niversite ve sanayi kuruluslarina yonelik bir veritabani
hazirlanmasi,

» TPE (Turk Patent Enstitlisii) veritabanin onlineolarak olusturulmasi,

* Bilginin internet ortamina tasinmasi (biyoteknoloji portali kurulmast),

« TUIK’in belli etkilesimlerle bilgi aktarimini organize etmesi.

7) Sirket kuruluslarinin fonlarla desteklenmesi konusunda yapilmasi gerekenler:

« Yatirimcilar ile proje sahiplerini bir araya getiren enformasyon agi bankasinin olusturulmasi,
* Risk sermayelerinin olusturulmasi,

* Vergi muafiyeti ve ayricalik saglanmasi,

* Yeni Urun gelistirme, tasarim ve pazarlama tesvikleri olusturulmasi,

* Sirketlerin “grant” verebilmeleri igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi,

* Doner Sermaye Sistemi’nde biyoteknolojiye 6zel yonetmeliklerin yeniden dizenlenmesi,
 Mali fon olusturulmasina ve kullanilmasina yonelik diizenlemelerin yapiimasi.
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8) Ozel sektor baglantilarinin kurulmasi konusunda yapilmasi gerekenler:
« Universite-sanayi isbirligi desteklerinin olusturulmasi ve yayginlasmasinin saglanmasi,
« Universite ogretim gorevlilerinin teknoparklarda galismalarinin kolaylastiriimasi.

Ozetlenen oneriler icinde bu raporun vurgulamak istedigi, 6zellikle isbirlikleri konusudur. Baska
bir deyisle: Kamu onculiigiinde ve 6zel sektor destegiyle, biyoteknoloji alaninda arastirmalarin
ekonomik degere donlsimuni saglayacak enstitiler ve arastirma kuruluslari olusturmak ve
bunlar etkin olarak isletmek gerekir.

3. Hedef Pazar Analizi
3.1.Arastirmada Kullanilan Veriler ve Kaynaklari

Bu Arastirmalarda kullanilan temel istatistiki veriler ITC-TRADE MAP (International
Trade Center) ve Birlesmis Milletlerin veri tabani olan COMTRADE ve EUROSTAT (Avrupa
Birligi) veri tabanlarindan alinmis ve bicimlendirilmis ve yorumlanarak potansiyel hedef pazarlar
tespitinde kullanilmistir. 1TC veri tabani Glkelerin istatistik kurumlarindan da veriler derleyerek
veri tabaninin daha giincel olmasini saglamaktadir. Esas itibariyle devlet kaynaklarindan gelen, 6
haneli GTIP’ler (Harmonised Code System) bazinda ki istatistik veriler tilkeler arasindaki ticari
akislari deger ve agirhik bazinda vermektedir. Bu kaynaklar tamamen gumriklerdeki fiili
gerceklesmis aksiyon bilgilerine dayanmaktadir ve bu aksiyonlar rakamsal ve grafiksel olarak

sorgulanabilir ve istege bagli tablolar olusturulabilecek formatlarda sunulmaktadirlar.

Yukarida sozu edilen verilerin guvenilirligi 6nemlidir ve arastirmada kullanilan veri
tabanlari Dunyadaki en guvenilir kaynaklar olarak (COMTRADE, EUROSTAT TRADEMAP)
kabul edilirler. Bitlin bunlara ragmen s6z konusu verilerde dikkatle ele alinmasi gereken noktalar
vardir. Uluslararasi ticarette kullanilan Giimriik Tarife istatistik Pozisyon numaralarinin ilk 6
hanesi, Diinya Gumriik Orgiitii (WCO) tarafindan belirlenmis olup, ekonomik birliktelikler
(Avrupa Birligi gibi) ile tlkeler bazinda ayni Grtin icin bu ilk 6 haneden sonra farkli numaralar
kullanilabilmektedir. Bu agidan bakildiginda, Tiirkiye’den ihracati yapilan bir malin GTiP’i giris
yapilan tlkede degistiginde bu durum istatistiki verilere yansimaktadir. Tlrkiye ihracati ile o
ulkenin ayni maldaki Trkiye ithalati farklilik gosterebilmektedir. Arastirmalarda bu husus g6z
onine alinmahdir ancak bu farklilik veriler incelendiginde ve detaya inildiginde asilabilmekte ve

konuyla ilgili hata orani da disirtlebilmektedir.

Hedef pazar analizi calismasindaki tim tutarlar Bin dolar’dir. Rapor hazirlandi§i Nisan ayi
itibariyla 2013 yihi verileri bir ¢ok riin i¢in tam olarak hazir olmadigi i¢in ¢ogunlukla 2012 yili

degerleri baz alinmistir.
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3.2. Tedavide Veya Korunmada Kullanilmak,Uzere Birbirleriyle
Karsilastirilmis iki Veya Daha Fazla Olusan llaglar, Digerleri (3003.90)

Tum Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 2013 Ihracat ithalat
Pall.rtner Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Degeri Degeri PUaN
Ulke Denge Denge Denge Denge Denge 2013 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
England -46.997 -699.390 -1.645.326 -1.583.837 -1.019.662 173.287 1192949 10
USA -240.021 87.110 -601.896 -1.564.312 -591.123 1.078.377 1.669.500 9
Italy -144.334 -202.229 -281.191 -191.560 -113.437 231.953 345.390 8
Mexico -174.779  -202.942  -225.551  -180.705  -159.385 6.116 165.501 7
Algeria -50.182 -31.935 -90.900 -116.664 -116.396 114 116.510 6
Argentina -59.322 -32.264 -37.009 -60.868 4
Russia -32.842 -52.802 -39.159 -57.329 -74.447 4171 78.618 3
Brazil -36.325 -57.933 -62.189 -55.206 -63.550 5.037 68.587 2
Australia -16.563 -11.605 -28.333 -39.078 -31.660 27.285 58.945 1
Venezuella  -20.996 -28.596 -21.438 -34.147 1

2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz
alinarak tablo siralanmistir. Dlnyadaki tim tlkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis
incelendiginde sirasiyla dikkat ceken iilkeler sunlardir; Hong Kong Cin, Urdin, irlanda, Singapur,

Almanya,
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Tim Dinya Son 5 Yil ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
ithalatgl Ulke Degeri 2009 Degeri 2010 Degeri 2011 Degeri 2012 Degeri 2013  Puan
(BinUSD) (BinUSD) (BinUSD) (BinUSD) (Bin USD)

World 14.845.916 13.376.229  8.430.358  8.130.431

USA 812.598 670.146 1.238.095 2.349.499 1.669.500 10
England 178.773 802.510 1.832.540 1.793.987 1.192.949 9
Italy 319.673 381.016 519.634 402.538 345.390 8
Ireland 470.146 516.232 459.182 325.681 559.261 7
Hong Kong 380.385 543.568 524.391 251.907 6
Spain 155.989 158.047 190.415 217.979 238.114 5
Mexico 176.063 206.031 228.001 183.378 165.501 4
China 260.088 254.862 264.256 174.699 218.024 3
Germany 9.314.465 6.429.613 101.292 164.882 149.120 2
Japan 155.654 195.232 297.531 159.262 162.982 1

2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken tlkeler sunlardir; Cezayir,

Hollanda, Polonya, Arjantin, Avustralya, Rusya, Venezuella, Zambiya

Tirkiye Son 3 Yillik(ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012-

'”Eﬁ:(aetg' 2011 H1 2012 H1 2013 H1 2013 H1 DS9¥IM  pyaN

Farki (%)

World 2218 2505 4529 2024 44, 7%
Kazakhstan 538 866 1307 441 33,7% 10
Spain 13 0 918 918 100,0% 9
Uzbekistan 1150 127 892 765 85,8% 8
England 57 952 534 -418 -78,3% 7
Chile 0 245 302 57 18,9% 6
Saudi Arabia 0 0 163 163 100,0% 5
Azerbaijan 23 3 110 107 97,3% 4
Croatia 82 60 78 18 23,1% 3
Morocco 0 0 43 43 100,0% 2
India 0 0 43 43 100,0% 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tirkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmustir.
Yuzdesel degisimler acisindan, 2013 yilinin ilk 6 ay1 ile 2012 yilinin ilk 6 ay1 farklari

incelendiginde, dikkat ¢ceken tlke bulunmamaktadir.
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Turkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat Ihréca?[
. . Degeri Degeri
Ithalatgi Ulke 2010
.2009 (Bin
(Bin USD) USD)
World 2.823 2.811
Kazakhstan 1.197 1.361
Uzbekistan 244 340
Spain 0 2
England 6 80
Chile 0 0
Ireland 0 0
S.Arabia 0 0
Austria 0 0
Croatia 106 147
Azerbaijan 1 5

ihracat
Degeri
2011
(Bin
usD)
4,797
1.268
2.164
13
78

ihracat
Degeri

2012
(Bin
uUsD)
5.980
1.893
304
716
1.486
432

ihracat
Degeri
2013
(Bin
usD)
8.117
2.178
1.857
1.550
802
481
267
163
123
122
110

Artis
Miktari
(Bin USD)

2.137
285
1.553
834
-684
49
267
161
16
28
19

Oran
(%)

36
15
511
116

11
NA
8.050
15
30
21

Puan

[EEN
o

R N WD O N o ©

Tarkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten ylizdesel

artis ve ihracat buyukligu baz alindiginda dikkat ceken tlke bulunmamaktadir.

Turkiye’ye Uygulanan Gumruk Vergi Oranlari
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Hedef Pazar Puanlama Sonucu

300390 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 England 33
2 Spain 22
3 Kazakhstan 20
4 USA 19
5 Uzbekistan 17
6 Italy 16
7 Chile 12
8 Ireland 12
9 Mexico 11

10 Saudi Arabia 9
11 Algeria 6
12 Hong Kong 6
13 Argentina 5
14 Azerbaijan 5
15 Croatia 5
16 Russia 4
17 Austria 3
18 Brazil 3
19 China 3
20 Australia 2
21 Germany 2
22 Morocco 2
23 India 1
24 Japan 1
25 Venezuella 1
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3.3. Tedavide Veya Korunmada Kullanilmak Uzere Karisik Olan Yada
Olmayan Urunlerden Olusan llaglar, Diger Antibiyotikleri (3004.20)

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

Partner
Ulke

China
Russia
Japan
USA
Ukraine
Algeria
Canada
S. Arabia
Vietnam
Hong
Kong

2009
Ticari
Denge

(Bin USD)
-322.615
-350.441
-159.889
179.601
-118.480
-127.107
-187.446
-8.456
-191.027

-32.244

2010
Ticari
Denge

(Bin USD)
-394.952
-554.962
-224.736
-25.576

-155.795
-139.182
-189.382
-60.775

-199.081

-112.468

2011
Ticari
Denge

(Bin USD)
-538.721
-576.713
-288.474
-433.605
-177.330
-153.768
-154.227
-16.882

-241.598

-130.460

2012
Ticari
Denge

(Bin USD)
-679.306
-599.466
-372.017
-342.528
-221.624
-180.725
-172.921
-168.162
-164.348

-143.264

2013
Ticari
Denge

(Bin USD)
-721.986
-684.555
-293.340
-438.756

-216.425
-164.177

ihracat ithalat
Degeri Degeri
2013 2013
(Bin USD ) (Bin USD )
244.655 966.641
42.130 726.685
197.006  490.346
843.105 1.281.861
15 216.440
160.023 324.200

Puan

10
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2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari acik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Dlnyadaki tum tlkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis

incelendiginde sirasiyla dikkat ceken tlkeler sunlardir; Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Panama,

Yunanistan, Kiiba, Avusturya, isvicre, Hollanda, irlanda, Almanya, ingiltere, Belgika

Tum Dinya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat
. . Degeri Degeri Degeri Degeri
Ithalatc Ulke 20909 2og1o 20911 20912
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
World 14.371.807 15.058.808 16.018.266 16.426.937
Switzerland 1.628.082 1.582.135 1.776.563 1.763.406
USA 1.017.939 1.235.332 1.419.598 1.362.137
Belgium 1.343.240 1.110.187 937.636 1.184.960
China 507.023 620.840 783.262 933.363
Germany 850.082 782.990 821.692 760.707
France 1.108.378 1.124.530 998.440 736.376
England 614.029 559.826 636.460 679.057
Italy 703.486 713.288 669.281 678.488
Russia 374.447 571.580 602.732 639.383
Japan 315.779 423.104 524.760 567.971
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ithalat

Degeri

2013
(Bin USD )

1.744.354

1.281.861

1.120.100
966.641
689.678
699.712
693.890
747.121
726.685
490.346

Puan
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(1) inovakademi

2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Dlinyadaki tim dlkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken diger tlkeler sunlardir; Hollanda,

Ispanya, irlanda, Brezilya, Cezayir, Polonya, Yunanistan, Yeni Zelanda, israil.

Turkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012-2013  Degisim

ithalatgr Ulke 2011 H1 2012 H1 2013 H1 H1 Farki E'%} PUAN
World 38.071 49.243 48.863 -380 -0,8%

Iraq 8.477 12.552 13.976 1.424 11,3% 10
Russia 0 4.454 5.988 1.534 34,4% 9
Azerbaijan 3.529 3.505 4.104 599 17,1% 8
Belgium 5.170 2.797 2.376 -421 -15,1% 7
Free Zones 4.900 2.766 2.303 -463 -16,7% 6
Cyprus 4.050 1.987 1.886 -101 -5,1% 5
Yemen 88 911 1.562 651 71,5% 4
Moldova 643 1.603 1.391 -212 -13,2% 3
Afghanistan 1.104 1.176 1.332 156 13,3% 2
Egypt u 378 1.318 940 248,7% 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tarkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Yuzdesel degisimler acisindan, 2013 yilinin ilk 6 ay1 ile 2012 yilinin ilk 6 ayi farklari
incelendiginde, sirasiyla dikkat ceken diger tlkeler sunlardir; Tirkmenistan, Polonya, Filipinler,

Estonya, Hollanda, Nijerya, Pakistan, Birlesik arap Emirlikleri, Uganda, Banglades.
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Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat  ihracat  ihracat ihracat ihracat

_ ) Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri M’A;Iifcgrl Oran
Ithalatcl Ulke 2099 20.10 20.11 20.12 20.13 (Bin %) Puan
(Bin (Bin (Bin (Bin (Bin USD)
usD) usD) usD) usD) UsD)
World 71.280 76.786  78.864 101.673 106.445 4.772 5
Iraq 8.387 16.164 22.507 27.031 34.282 7.251 27 10
Russia 0 0 0 15432 14.660 -772 5 9
Azerbaijan 6.563 7.090 6.499 7.705 7.596 -109 -1 8
Free Zones 7.737 8.754 10.169 4.014 5.232 1.218 30 7
Afghanistan 1.503 2.374 3.173 3.679 4.227 548 15 6
Belgium 16.162 13.280 6.732 5.771 3.803 -1.968 -34 5
Uzbekistan 1.606 2.034 2.814 2.291 3.649 1.358 59 4
Cyprus 3.135 5.961 6.600 3.875 3.530 -345 9 3
Moldova 775 933 1.334 2.450 3.200 750 31 2
Yemen 1.560 1.332 307 1.717 2.836 1.119 65 1

Turkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten ylzdesel
bazda artis ve ihracat buytkligi baz alindiginda dikkat ¢eken ulkeler sirasiyla sunlardir; Vietnam,

Turkmenistan, Romanya, ingiltere, iran.

Turkiye’ye Uygulanan Gumruk Vergi Oranlari
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Hedef Pazar Puanlama Sonucu

300420 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Russia 29
2 Belgium 20
3 Iraq 20
4 China 17
5 Azerbaijan 16
6 USA 16
7 Free Zones 13
8 Switzerland 10
9 Japan 9
10 Afghanistan 8
11 Cyprus 8
12 Germany 6
13 Ukraine 6
14 Algeria 5
15 France 5
16 Moldova 5
17 Yemen 5
18 Canada 4
19 England 4

20 Uzbekistan 4
21 Italy 3
22 S. Arabia 3
23 Viet Nam 2
24 Egypt 1
25 Hong Kong 1
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3.4. Tedavide Veya Korumada Kullaniimak Uzere Karisik Olan Veya
Olmayan Urunlerden Olan llaglar, Digerleri ( 3004.39)

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009

Partner Ticari

Ulke Denge
(Bin USD)
USA -1.765.556
China -348.489
Brazil -245.069
Russia -402.343
Japan -199.865
Australia -280.236
Switzerland  -295.993
England 341.292
Poland -133.856
Mexico -153.863

2010
Ticari
Denge

(Bin USD)

-2.701.720
-470.955
-318.047
-455.577
-376.437
-316.699
-224.143

388.767
-163.211
-153.716

2011
Ticari
Denge

(Bin USD)

-3.295.141
-662.313
-478.499
-518.666
-463.802
-383.182
-421.729

109.893
-193.173
-154.991

2012
Ticari
Denge

(Bin USD)

-3.907.943

-698.615
-472.816
-482.703
-525.330
-325.250
-512.572

-15.280
-146.113
-171.703

2013
Ticari
Denge

(Bin USD)

-3.531.777
-826.190
-528.795
-493.096
-462.411
-343.799
-263.354
-222.134
-205.271
-201.000

ihracat
Degeri
2013

(Bin USD

)
741,537

39.625
56.223
12.798
296.798
19.542
2.082.873
1.486.266
19.304
36.534

ithalat
Degeri
2013

(Bin USD

)
4.273.314

865.815
585.018
505.894
759.209
363.341
2.346.227
1.708.400
224.575
237.534

Puan

=
o
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2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Dunyadaki tim tlkelerin 2012 yili cari acik rakamlarindaki artis

incelendiginde sirasiyla dikkat ceken Glkeler sunlardir; israil, Danimarka, Hollanda, Finlandiya,

Avusturya, Etyopya, Vietnam, Panama.
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Tum Dinya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
ith__alatg Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Puan
Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
(BinUSD) (BinUSD) (BinUSD) (BinUSD) (Bin USD)
USA 2.528.241 3.420.271 4.011.343 4.628.676 4.273.314 10
Switzerland 1.569.269 1.888.485 2.438.420 2.497.029 2.346.227 9
Belgium 621.362 412.848 471.195 855.576  1.895.099 8
England 1.510.294 1.337.396 1.420.651 1.651.344 1.708.400 7
France 1.087.206 1.048.738 1.117.753 1.002.750 1.088.526 6
Italy 518.907 569.306 580.457 822.242 1.079.121 5
Netherlands 528.332 269.680 389.174 856.392 989.899 4
China 375.778 501.440 702.768 746.884 865.815 3
Germany 644.737 674.529 750.077 720.758 791.573 2
Japan 593.522 715.868 866.997 880.856 759.209 1

2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim tlkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken tlkeler sunlardir; Brezilya,

Kanada, Avustralya, Meksika, Polonya, Kore, Danimarka, Macaristan, Cezayir.

Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012-2013 Degisim

ithalatgl Ulke 2011 H1 2012 H1 2013 H1 H1 Farki E'%} PUAN
World 7954 7028 9216 2188 31,1%
Free Zones 0 2533 3592 1059 41,8% 10
Iran 389 89 2102 2013 2261,8% 9
Algeria 0 0 730 730 0,0% 8
Nigeria 19 23 476 453 1969,6% 7
Tajikistan 0 79 268 189 239,2% 6
Pakistan 3 177 227 50 28,2% 5
Libya 187 453 154 -299 -66,0% 4
Moldova 0 20 153 133 665,0% 3
England 4203 1701 147 -1554 -91,4% 2
Vietnam 0 0 137 137 0,0% 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tirkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Yuzdesel degisimler acisindan, 2013 yilinin ilk 6 ay1 ile 2012 yilinin ilk 6 ay1 farklar

incelendiginde dikkate deger buyuklikte Ulke gdzlemlenmemektedir.

49



Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

Ihracat
ithalatg! Degeri
Ulke 2009

(Bin USD )
World 12.667
Free Zones 15
Iran 0
Algeria 0
Nigeria 67
England 4.176
Libya 137
Turkmenistan 106
Pakistan 9
Azerbaijan 16
Tajikistan 0

Turkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

(1) inovakademi

Ihracat Ihriica.t
Degeri Degeri
o
(BinUSD) \op )

15.461 13.681

0 0

97 590

0 0

9 43

9.181 7.695

661 331

120 56

375 46

17 10

0 128

(Bin USD )

12.512
4.883
89
213
219
1.783
715
97
442
287
143

Artis
Miktari
(Bin USD)

3.716
1.110
2.327
1.087
823
-1.056

bazda artis ve ihracat biyukligu bakimindan dikkat ¢eken tlke bulunmamaktadir.

Turkiye’ye Uygulanan Gumruk Vergi Oranlari
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Hedef Pazar Puanlama Sonucu

300439 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 USA 20
2 Free Zones 20
3 England 18
4 Iran 18
5 Algeria 16
6 Nigeria 14
7 Switzerland 13
8 China 12
9 Libya 9

10 Belgium 8
11 Brazil 8
12 Pakistan 8
13 Japan 7
14 Russia 7
15 Tajikistan 7
16 France 6
17 Australia 5
18 Italy 5
19 Netherlands 4
20 Turkmenistan 4
21 Moldova 3
22 Azerbaijan 2
23 Germany 2
24 Poland 2
25 Mexico 1
26 Vietnam 1
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3.5. Tedavide Veya Korumada Kullaniimak Uzere Karisik Olan Veya
Olmayan Urlnlerden Olan llaclar, Alkoloidleri Veya Bunlarin
Turevlerini Igerip, Antibiyotikleri, Veya 29.37 Pozisyonundaki
runleri Igermeyenler(3004.40)

Hormonlari Veya Diger

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

Partner
Ulke

Russia
USA
Malaysia
Germany
China
Ukraine
Canada
Poland
Australia
Korea

2009 2010
Ticari Ticari
Denge Denge

(Bin USD) (Bin USD)

2011
Ticari
Denge

(Bin USD)

-438.912  -620.758  -746.276
-995.037 -1.033.337  -934.989
-167.064  -190.977  -243.668
-214.225 -89.151 -88.641

-70.576 -68.104 -96.921

-138.051
-103.266

149.070  -145.306
137.034  -193.822

-45.710 -50.086 -56.863
20.172 -22.147 -72.134
-89.305  -120.111  -108.867

(Bin USD)

2012
Ticari
Denge

-694.922
-671.247
-290.215
-226.970
-197.849
-184.797
-169.133
-158.576

-94.352

-03.811

2013 Ihracat ithalat
Ticari Degeri Degeri
Denge 2013 2013

(Bin USD) (Bin USD ) (Bin USD )

-782.529 12.770 795.299
-502.437  1.049.516 1.551.953
-292.532 11.469 304.001

-98.417 145.591 244.008
-134.395 10.138 144.533

-99.233 49.954 149.187
-98.169 11.707 109.876
-88.597 28.941 117.538

-103.365

1.637 105.002

Puan
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2012 yilhinin ithalat verilerinden, ihracat verileri gikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis

incelendiginde sirasiyla dikkat ceken iilkeler sunlardir; italya, Hollanda, Singapur, ingiltere.

Tum Diinya Son 5 Yil ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalatg
Ulke

World
USA
Russia
Germany
Malaysia
England
Canada
China
Ukraine
Poland
France

ithalat Degeri ithalat Degeri ithalat Degeri ithalat Degeri ithalat Degeri

2009

(Bin USD )
5.560.090
1.613.522
456.362
478.864
171.464
175.305
153.801
84.676
144.977
71.465
268.663

2010
(Bin USD )
5.581.610
1.730.467
628.289
389.188
197.758
221.183
187.718
86.460
157.151
67.854
177.862

2011
(Bin USD )
5.913.909
1.786.372
753.394
415.537
250.106
267.189
245.594
112.148
153.416
72.153
152.582

2012
(Bin USD )
5.413.528
1.344.727
708.202
471.387
300.700
238.438
216.920
205.812
195.773
176.442
125.964

2013
(Bin USD )

1.551.953
795.299
244.008
304.001

86.924
149.187
144,533

109.876
114.955

Puan
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2012 yihinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim tlkelerin 2012 yili

ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken iilkeler sunlardir; Belgika, isvec,

Lubnan, Romanya, Macaristan, G.Afrika, Kolombiya, Hollanda, italya.
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Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

Ithalatci tlke 2011 H1 2012 H1 2013 H1
World 473 614
Cyprus 82 447

Malaysia 0 u
Bahrain 0 0

Iraq 0 154
Azerbaijan 0 0
France 0 0
Guatemala 4 0

Turkmenistan 0 0
Uganda 0 0

Macedonia 0 3

375
355

13

O O O O O w »>

0

2012-2013
H1 Farki

-239
-92
2
4
-151

o O O o

-3

Degisim
%
-38,9%
-20,6%
18,2%
0,0%
-98,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
-100,0%

PUAN

10

9
8
7
6
5
4
3
2
1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tirkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Turkiye

ihracat rakamlari incelendiginde dikkat ¢eken bir Glke bulunmamakla birlikte diger tlke

rakamlarina gore ihracat potansiyeli yiiksek bir Grlin oldugu goérilmektedir.

Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat Ihracat
. . Degeri Degeri
Ithalatgl Ulke 20909 20910
(Bin USD) (Bin USD)
World 2.323 915
Cyprus 547 298
Qatar 0 0
Macedonia 16 0
Malaysia 0 0
Yemen 0 0
Bahrain 0 0
Iraq 0 5
Germany 0 0
Libya 30 0
Turkmenistan 26 0

ihracat
Degeri
2011
(Bin USD )
1.065

91
0
14

Ihracat
Degeri
2012
(Bin USD )
1.071
486
0
3
11

139

ihracat
Degeri
2013
(Bin USD )
514
432

22

Puan
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Turkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

artis ve ihracat biyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken tilke bulunmamaktadir.
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Tuarkiye’ye Uygulanan Gumrik Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

300440 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Malaysia 31
2 Cyprus 20
3 Russia 19
4 USA 19
5 Germany 18
6 Bahrain 13
7 Iraq 11
8 China 10
9 Canada 9

10 Macedonia 9
11 Qatar 9
12 Ukraine 8
13 Azerbaijan 6
14 England 6
15 France 6
16 Yemen 6
17 Poland 5
18 Guatemala 4
19 Turkmenistan 3
20 Australia 2
21 Uganda 2
22 Korea 1
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3.6. Tedavide Veya Korumada Kullaniimak Uzere Karisik Olan Veya
Olmayan Urlnlerden Olan llaglar, Alkoloidleri Veya Bunlarin
Tarevlerini Igerip, 29.36 P02|s%onundak| Hormonlari Veya Diger
Urunleri Icermeyenler (3004.50)

Tdam Dinya Cari Agik Tablosu (Bin USD)

2009 2010

Partner Ticari Ticari

Ulke Denge Denge
(Bin USD) (Bin USD)
Russia -144.652 -208.560
Ukraine -198.220 -192.558
China -21.279  -38.726
Hong Kong -46.392 -67.226
Venezuela -104.755 -100.424
S. Arabia -224.256 -563.917
Ecuador -52.332  -54.937
Czech Rep. -20.104 -39.550
Algeria -26.915 -53.252
Philippines  -29.178 -40.612

2011
Ticari
Denge

(Bin USD)

-257.045
-198.543
-77.294
-90.431
-76.403
-390.041
-68.791
-59.153
-55.933
-46.684

2012
Ticari
Denge

(Bin USD)

-245.430
-203.594
-132.605
-89.381
-86.293
-73.193
-60.828
-59.414
-56.908
-56.685

o013  Ihracat
Ticari Degeri
penge 2013

. Bin USD
8in usp) "
276.415  15.187
-193.480  75.039
61.923 1039
42562 17.906
69.991 90
46379 1.003

ithalat
Degeri
2013

(Bin USD

)
291.602

268.519

62.962
60.468
70.081
47.382
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2012 yihinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tum Glkelerin 2012 yih cari ac¢ik rakamlarindaki artis

incelendiginde sirasiyla dikkat geken Glkeler sunlardir; ingiltere, Panama, Urdiin, ABD, Malezya,

Slovakya, Avustralya.

Tum Diinya Son 5 Yil ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
ithalatgl Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
(Bin USD  (Bin USD (Bin USD (Bin USD (Bin USD
) ) ) ) )
World 3.977.647 4.568.368 4.690.340 4.239.449
Russia 152.493  216.439  270.927 260.309 291.602
Ukraine 211.261 203.665 211.692 217.948
China 70.577 100.151 149.724 190.291 268.519
England 178.288 176.925 189.641 175.834  181.162
France 130.607 147535 184.297 171.524 216.504
Germany 174.880 185.633  155.130 138.897  147.498
USA 131.653 198.453  129.734  134.854  104.209
Switzerland 114133 114.126  118.880  133.367  149.509
Denmark 85.965 163.380  151.474  112.745  105.285
Hong Kong 56.886 77.296 101.574  108.169
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(1) inovakademi

2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim Glkelerin 2012 yili

ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Belgika,

Hollanda, Cezayir, Macaristan, Polonya, irlanda, Slovakya, Malezya, Portekiz,

Turkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

Ithalatgl Ulke 2011 H1 2012 H1 2013 H1 ZI—?iZFzZi(r)i? %Degisim
World 3.891 3.806 7.442 3.636 95,5%
Iran 18 99 2.934 2.835 2863,6%
Cyprus 664 806 710 -96 -11,9%
Free Zones 0 222 706 484 218,0%
England 859 204 607 403 197,5%
Switzerland 43 124 478 354 285,5%
Iraq 44 20 381 361 1805,0%
Poland 24 81 267 186 229,6%
Saudi Arabia 0 2 229 227 11350,0%
Libya 0 164 186 22 13,4%
Singapore 816 277 147 -130 -46,9%

2013 yihinin ilk yarisindaki Turkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Yuzdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi ile 2012 yilinin ilk 6 ayi farklar

incelendiginde, dikkat ceken Ulke tespit edilmemistir.
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(1) inovakademi

Turkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat ~ ihracat  ihracat  ihracat  ihracat
ithalatci Ulke Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Puan

2009 2010 2011 2012 2013

(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

World 1.795 8.612 7.147 8.521 20.690
Iran 0 4 41 682 11.120 10
Free Zones 281 258 0 833 2.398 9
Cyprus 349 1.704 1.448 1.286 1.399 8
England 195 718 985 658 993 7
Iraq 9 1.731 120 135 921 6
Switzerland 46 367 43 223 757 5
Poland 0 0 102 230 417 4
S. Arabia 160 102 7 43 381 3
Andorra 0 154 390 297 340 2
Singapore 24 1.090 1.358 571 255 1

Tirkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat biyukligu baz alindiinda dikkat ¢eken tlke tespit edilmemistir.

Turkiye’ye Uygulanan Gumrik Vergi Oranlari
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Hedef Pazar Puanlama Sonucu

300450 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 England 21
2 Iran 20
3 Russia 20
4 Ukraine 18
5 Cyprus 17
6 Free Zones 17
7 China 16
8 Switzerland 14
9 Iraq 11
10 S. Arabia 11
11 Hong Kong 8
12 Poland 8
13 France 6
14 Venezuela 6
15 Germany 5
16 Ecuador 4
17 USA 4
18 Czech Rep. 3
19 Algeria 2
20 Andorra 2
21 Denmark 2
22 Libya 2
23 Singapore 2
24 Philippines 1
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3.7 Tedavide Veya Korumada Kullanilmak Uzere Karisik Olan Veya
Olmayan Urunlerden Olan llaglar, Digerleri (3004.90)

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

Partner
Ulke

Usa
Japan
Russia
China
Canada
Australia
Brazil

S. Arabia
Korea
Greece

2009
Ticari
Denge

(Bin USD)
-17.710.933
-5.509.691
-4.954.016
-2.335.454
-3.051.944
-2.665.660
-1.516.782
-99.447
-1.440.359
-3.088.608

2010
Ticari
Denge

(Bin USD)
-19.969.947
-7.082.465
-6.354.467
-2.578.149
-4.343.455
-3.268.785
-1.865.852
-272.919
-1.678.568
-2.511.003

2011
Ticari
Denge

(Bin USD)
-17.488.847
-9.248.691
-7.682.482
-3.533.888
-4.599.462
-4.517.303
-1.965.290
-378.907
-1.815.330
-2.322.738

2012
Ticari
Denge

(Bin USD)
-13.674.671
-12.391.254
-7.387.896
-4.674.029
-4.115.818
-3.586.896
-2.013.249
-2.012.628
-1.896.148
-1.880.602

2013
Ticari
Denge

(Bin USD)
-14.845.172
-10.892.149
-8.172.573
-5.018.792
-3.615.338
-3.695.516
-2.081.057

-1.827.572
-1.490.937

ihracat
Degeri
2013
(Bin USD)
19.134.908
1.365.322
289.325
1.939.797
3.249.723
2.398.182
562.106

394.729
1.008.273

ithalat
Degeri
2013
(Bin USD)
33.980.080
12.257.471
8.461.898
6.958.589
6.865.061
6.093.698
2.643.163

2.222.301
2.499.210

Puan
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9
8
7
6
5
4
3
2
1

2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tum Glkelerin 2012 yih cari ac¢ik rakamlarindaki artis

incelendiginde sirasiyla dikkat ceken iilkeler sunlardir; Ukrayna, ispanya, G. Afrika, Meksika,

Cezayir, Misir, Tayland, Kazakistan, Panama, Tunus, Libya, Avusturya,

Tum Dinya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalatg
Ulke

USA
Germany
Belgium
France
England
Italy

Japan
Switzerland
Spain

Netherlands

ithalat

Degeri

2009
(Bin USD )
36.588.624
17.203.458
29.545.223
16.292.084
11.776.127
11.480.256
7.416.988
8.560.783
10.565.381
9.065.552

ithalat

Degeri

2010
(Bin USD )
39.262.479
18.514.847
27.850.985
16.157.948
13.443.237
11.844.797
9.052.513
8.519.001
9.706.501
9.431.796

ithalat

Degeri

2011
(Bin USD )
37.960.639
23.946.429
23.580.086
16.493.471
13.457.892
13.814.328
11.064.874
10.188.246
9.619.386
10.332.621

ithalat

Degeri

2012
(Bin USD )
34.643.891
21.163.370
19.096.943
16.292.312
12.643.743
12.596.893
13.811.259
9.974.946
9.657.681
10.459.764

ithalat

Degeri

2013
(Bin USD )
33.980.080
20.870.519
19.483.754
15.096.912
13.889.196
12.959.010
12.257.471
10.879.046
9.846.711
9.780.153
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2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim tlkelerin 2012 yili

ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken tlkeler sunlardir; Rusya, Cin,

Polonya, Avusturya, irlanda, isve¢, Romanya, Danimarka, Slovakya, israil, Kolombiya,

Bulgaristan, Slovenya.

59



(1) inovakademi

Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

ithalatgi Ulke 2011 H1 2012 H1 2013 H1 20122013 Degisim

Farki '(l%} PUAN
World 201.581  186.369 244.528 58.159 31,2%

Iran 4.026 10.965 36.961 25.996 237,1% 10
Germany 28.733 33.850 31.562 -2.288 -6,8% 9
Switzerland 59.916 21.354 26.669 5.315 24,9% 8
Cyprus 10.198 10.573 12.645 2.072 19,6% 7
Iraq 4.357 7.083 11.754 4.671 65,9% 6
Slovenia 9.545 10.215 10.194 -21 -0,2% 5
Azerbaijan 2.765 5.358 9.008 3.650 68,1% 4
Algeria 4.398 447 8.736 8.289 1854,4% 3
England 9.064 6.179 6.506 327 5,3% 2
Libya 194 6.724 5.636 -1.088 -16,2% 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tirkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Y Uzdesel degisimler acisindan, 2013 yilinin ilk 6 ay1 ile 2012 yilinin ilk 6 ayi farklari
incelendiginde, sirasiyla dikkat ¢ceken diger tlkeler sunlardir; Kanada, Macaristan, Ukrayna,

Polonya, Rusya, Makedonya, Belgika, Cibuti, Kenya, Umman, Tacikistan, Litvanya.
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Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ithalatg!
Ulke

World

Iran
Switzerland
Germany
Iraq
Cyprus
Slovenia
Azerbaijan
Algeria
Singapore
Free Zones

ihracat  ihracat  ihracat

Degeri Degeri Degeri

2009 2010 2011
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
271.352 333.939 367.924
2.494 6.099 8.170
31.636 82.703 87.895
73.172 58.113 52.285
8.570 9.291 9.194
19.962 19.557 16.824
19.203 12.165 19.037
3.473 4.700 6.320
16.746 15.211 8.476
3.064 5.081 8.200
3.718 9.370 8.941

Ihracat  ihracat
Degeri Degeri
2012 2013

(Bin USD) (Bin USD)
388.382  489.601
39.496 68.750
40.680 57.547
62.946 57.432
15.753 28.395
17.618 19.832
19.830 18.971
12.594 18.479
5.665 12.730
10.798 12.122
5.976 11.568

Artis
Miktari

(Bin

usD)
101.219
29.254
16.867
-5.514
12.642
2.214
-859
5.885
7.065
1.324
5.592

Oran
(%)

26
74
41
9
80
13
4
47
125
12
94

Puan
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Turkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat biyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken tlkeler sirasiyla sunlardir; Ukrayna,

Romanya, Moldova, Bulgaristan, S.Arabistan, Ozbeksitan, Polonya, Makedonya, Belgika, Rusya,

Tirkmenistan, Tayland, Suriye.

Turkiye’ye Uygulanan Gumruk Vergi Oranlari
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Hedef Pazar Puanlama Sonucu

300490 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Germany 26
2 Iran 20
3 Switzerland 20
4 USA 20
5 Cyprus 13
6 Iraq 13
7 Japan 13
8 Slovenia 10
9 Azerbaijan 8

10 Belgium 8
11 England 8
12 Russia 8
13 China 7
14 France 7
15 Algeria 6
16 Canada 6
17 Australia 5
18 Italy 5
19 Brazil 4
20 S. Arabia 3
21 Korea 2
22 Singapore 2
23 Spain 2
24 Free Zones 1
25 Greece 1
26 Libya 1
27 Netherlands 1
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3.8 Enzimler; Tarifenin Baska Bir_Yerinde Belirtilmeyen Veya Yer
Almayan Mustahzar Enzimler, Digerleri (3507.90)

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 2013 ihracat  ithalat
Pa}.rtner Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Degeri Degeri PLAN
Ulke Denge Denge Denge Denge Denge 2013 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
USA -233.804 -289.148 -350.566 -289.968 -248.394 474.357 722.751 10
Spain -135.500 -127.247 -136.088 -105.207  -93.710 15.339  109.049 9
Brazil -39.546  -61.994  -67.418 -85.665 -70.400 52.390 122.790 8
Italy -85.399  -84.249  -79.825 -83.615 -80.004 34809 114813 7
Venezuela  -22.038  -48.636 -202.025 -73.068 6
Russia -57.011  -61.281  -67.513  -71.479  -76.081 1.594 77.675 5
Poland -57.481  -53.653 -58.876 -57.781  -61.083 7.640 68.723 4
Korea -43.120  -49.346  -52.098 -51.310 -50.243 9.661 59.904 3
Viet Nam -26.951  -33.063  -39.617  -43.470 2
Mexico -40.575  -52.354  -61.181  -41.701  -50.122 69.335 119457 1

2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz
alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis
incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken tlkeler sunlardir; Tayland, ingiltere, isveg, Hindistan,

G.Afrika, Sili, Nijerya, Cek Cumhuriyeti, Guetamala.

Tum Dinya Son 5 Yil ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
ithalatgl Ulke Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Puan
2009 2010 2011 2012 2013
(Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)

USA 566.529 699.399 773.350 727.036 722.751 10
Germany 331.676 341.799 419.565 389.144 404.289 9
Netherlands 150.953 149.911 206.949 233.397 295.372 8
France 232.276 217.198 251.699 230.069 227.392 7
China 129.114 128.074 165.021 182.381 199.093 6
Belgium 144,971 147.326 160.028 138.284 142.887 5
Denmark 114.647 122.861 134.649 133.985 134.031 4
England 100.162 107.005 132.697 123.081 132.921 3
Brazil 71.849 97.537 116.905 134.606 122.790 2
Mexico 84.396 95.724 111.116 113.835 119.457 1

2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim Glkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken Ulkeler sunlardir; Finlandiya,

G.Afrika, isvec, irlanda, isvicre, Bulgaristan.
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Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012-2013  Degisim

ithalat¢t Ulke 2011 H1 2012 H1 2013 H1 H1 Farki '(L% PUAN
World 6.002 7.573 7.416 -157 -0
Sudan 1.587 3.140 1.491 -1.649 -1 10
Iran 233 584 1.207 623 9
Algeria 477 375 534 159 8
Senegal 112 186 417 231 7
Egypt 271 229 343 114 6
Russia 505 491 280 -211 -0 5
Pakistan 262 244 222 -22 -0 4
Bangladesh 192 194 204 10 0 3
Philippines 0 3 184 181 60 2
Cyprus 95 120 171 51 0 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Turkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Y lzdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi ile 2012 yilinin ilk 6 ayi farklan

incelendiginde, dikkat ceken Ulke tespit edilmemistir.

Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat  ihracat ihracat ihracat ihracat

Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Artis

't%a:'lltg' 2009 2010 2011 2012 2013 M('git:” O(EZ)” Puan
(Bin (Bin (Bin (Bin (Bin USD)
USD)  USD)  USD)  USD)  USD)
World 9.672 13.047 12199 15187 19.055  3.868 25
sudan 2824 4965 3262 5491 5284 207 4 10
Iran 190 350 430 1161 4249  3.088 266 9
Algeria 889 1078 1210  1.097 995 1102 9 8
Senegal 98 398 459 477 730 253 53 7
Egypt 426 428 504 549 596 47 9 6
Bangladesh 275 230 319 372 474 102 27 5
Pakistan 424 514 533 446 452 6 1 4
Denmark 0 12 44 201 336 135 67 3
Nigeria 545 334 263 8 320 312 3900 2
Azerbaijan 389 302 327 335 320 15 4 1

Turkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat buyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken tilke bulunmamaktadir.
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Turkiye’ye Uygulanan Gumrik Vergi Oranlari
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Hedef Pazar Puanlama Sonucu

350790 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Sudan 20
2 USA 20
3 Iran 18
4 Algeria 16
5 Senegal 14
6 Egypt 12
7 Brazil 10
8 Russia 10
9 Germany 9

10 Spain 9
11 Bangladesh 8
12 Netherlands 8
13 Pakistan 8
14 Denmark 7
15 France 7
16 Italy 7
17 China 6
18 Venezuela 6
19 Belgium 5
20 Poland 4
21 England 3
22 Korea 3
23 Mexico 2
24 Nigeria 2
25 Philippines 2
26 Vietnam 2
27 Azerbaijan 1
28 Cyprus 1
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3.9 Hasarat Olduruculer (380891)

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 2013 ihracat ithalat
. Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Degeri Degeri
Partner Ulke Denge Denge Denge Denge Denge 20913 20g13 Puan
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

Brazil -330.264 -471.596 -683.799 -897.792 -1.428.888 98.307 1.527.195 10
Ukraine 0 0 -98.744  -120.276 9
Viet Nam -109.688 -122.559 -139.816 -118.106 8
Ghana 0 -57.797 -74.429  -117.955 7
Mexico -110.033  -132.414 -141.834 -113.135 -150.853  76.668 227.521 6
Paraguay -44.415 -61.715 -82.862 -89.829  -102.542 8.936 111.478 5
Thailand -68.126 -91.866 -123.852 -88.653 -128.009  33.496 161.505 4
Russia -47.497 -51.059 -70.582 -82.031  -101.923  27.569 129.492 3
Italy -80.152 -41.041 -66.947 -81.816 -55.699 149.833  205.532 2
Australia -39.786 -72.817 -86.361 -81.716 -86.211 22.821 109.032 1

2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz
alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis
incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken ulkeler sunlardir; Kanada, Ekvador, Banglades, Peru, Misir,

Venezuella, ingiltere, Uruguay.

Tum Dinya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
ithglatgl Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri buan
Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
(Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
Brazil 426.201 604.982 812.652 1.007.753 1.527.195 10
France 302.396 318.159 379.177 348.633 402.750 9
Spain 181.016 195.478 246.851 223.160 231.991 8
Mexico 144.561 182.955 196.941 187.645 227521 7
USA 149.374 180.593 177.590 208.465 208.224 6
Italy 198.635 187.904 223.264 219.931 205.532 5
Belgium 161.573 159.729 190.822 172.494 195.599 4
Germany 167.519 138.358 199.541 227.275 193.603 3
England 107.698 135.195 163.755 213.738 171.556 2
Thailand 94.166 128.153 153.935 122.849 161.505 1

2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim tlkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Cin, Kanada,

Endonezya, Rusya, Paraguay, Polonya, Kolombiya, Yunanistan, Ekvador, Yeni Zelanda, .
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Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012-2013  Degisim

Ithalatci Ulke 2011H1 2012 H1 2013 H1 H1 Farki a‘%) PUAN
World 16374 19801 17638 -2163 -10,9%

Azerbaijan 2671 1774 2719 945 53,3% 10
Iran 2250 5499 1880 -3619 -65,8% 9
Georgia 511 861 1662 801 93,0% 8
Cyprus 1448 948 1655 707 74,6% 7
— 742 1003 1064 61 6,1% 6
Ghana 0 0 873 873 0,0% 5
Ukraine 381 353 777 424 120,1% 4
Romania 419 716 692 -24 -3,4% 3
Turkmenistan 1138 2565 654 -1911 -74,5% 2
Serbia 524 586 562 -24 -4,1% 1

2013 yihinin ilk yarisindaki Turkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Ylzdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi ile 2012 yilinin ilk 6 ay1 farklari

incelendiginde, dikkat ceken ulke tespit edilmemistir.

Turkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat  ihracat  ihracat  ihracat  ihracat Artls
. . . . . .. . . . Miktari Oran
Ithalatgi Ulke  Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri (Bin ) Puan

_2009 .2010 .2011 _20 12 .2013 USD)

(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

World 22.059 21.460 24.975 34.956 25.838 -9.118 -26
Azerbaijan 1.709 2.033 3.953 2.138 3.369 1.231 58 10
Iran 144 605 2.313 5.664 2.813 -2.851 -50 9
Cyprus 1.218 1.576 2.299 1.924 2.5657 633 33 8
Georgia 577 479 855 1.039 2.001 962 93 7
Iraq 1.441 1.369 930 1.112 1.880 768 69 6
Ghana 105 42 0 255 1.609 1.354 531 5
Turkmenistan 684 583 1.994 3.119 1.213 -1.906 -61 4
Romania 1.224 1.305 925 1.362 1.012 -350 -26 3
Ukraine 342 510 459 561 961 400 71 2
Serbia 470 779 580 1.149 787 -362 -32 1

Turkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel
bazda artis ve ihracat biyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken tlkeler sirasiyla sunlardir; Almanya,

Fransa.
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Tuarkiye’ye Uygulanan Gumruk Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

380891 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Azerbaijan 20
2 Brazil 20
3 Iran 18
4 Ghana 17
5 Cyprus 15
6 Georgia 15
7 Ukraine 15
8 Mexico 13
9 Iraq 12

10 France 9
11 Spain 8
12 Vietnam 8
13 Italy 7
14 Romania 6
15 Turkmenistan 6
16 USA 6
17 Paraguay 5
18 Thailand 5
19 Belgium 4
20 Germany 3
21 Russia 3
22 England 2
23 Serbia 2
24 Australia 1
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3.10 Bir Mesnet Uzerinde Bulunan L aboratuvarlarda Veya Teshiste
Kullanilan Reaktifler, Bir Mesnet Uzerinde Olsun Olmasin
Laboratuvarlarda Veya Teshiste Kullanilan Mustahzar Reaktifler (30.02
Veya 30.06 Pozisyonlarinda Yer Alanlar Harig); Standart ( Referans)
Maddeleri (3822.00)

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 g013  Inracat  lthalat
L L L o L Degeri Degeri
Pellirtner Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari 2013 2013 Puan
Ulke [?enge l_)enge l?enge [?enge l_)enge (Bin USD  (Bin USD
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) ) )
China -452.794 -632.352 -760.833 -803.761 -870.826 170.169 1.040.995 10
Italy -782.958 -791.077 -699.776 -719.081 -666.988 580.232 1.247.220 9
Spain -639.607 -591.282 -533.490 -509.409 -476.408 292.630 769.038 8
Canada -384.562 -328.910 -312.950 -343.979 -349.112 384.357 733.469 7
Korea -253.695 -281.548 -302.648 -343.904 -333.644 183.125 516.769 6
Brazil -222.990 -268.196 -324.597 -326.669 -332.778 10.629  343.407 5
Mexico -192.412  -202.283 -271.463 -279.605 -328.223 4.601 332.824 4
Australia -215.283 -250.854 -257.415 -260.009 -283.398 64.448  347.846 3
India -124.481 -168.802 -205.733 -240.087 2
S. Arabia -198.427 -281.933 -333.770 -230.687 1

2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri gikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz
alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tum Glkelerin 2012 yih cari ac¢ik rakamlarindaki artis
incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken ulkeler sunlardir; Cezayir, Yunanistan, Cek Cumhuriyeti,

Kolombiya, Endonezya, Norveg, iran, Zambia, Slovakya, Libya, Fransa.
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Tim Dinya Son 5 Yil ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat

ithalatg Degeri ivthglat ivtha}lat Degeri ivthglat

. Degeri 2010 Degeri 2011 Degeri 2013  Puan

Ulke 2009 (Bin USD)  (Bin USD) 2012 (Bin USD)

(Bin USD) (Bin USD)

Germany 2.282.127 2.559.868 2.963.914 2.817.168 2.960.845 10
USA 1.800.584 2.052.467 2.321.383 2.589.062 2.549.150 9
France 1.443.894 1.417.152 1.443.889 1.443.893 1.501.832 8
- 1.216.655 1.268.557 1.233.034 1.260.421 1.247.220 7
England 1.025.273 1.048.496 1.136.134 1.082.888 1.138.909 6
China 638.810 781.652 913.487 982.850 1.040.995 5
Netherlands 670.735 709.943 708.850 768.268 865.794 4
Spain 860.050 828.405 788.087 775.020 769.038 3
Canada 626.041 626.683 671.126 748.108 733.469 2
Japan 455.398 494.884 546.313 632.505 592.623 1

2012 yihinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tam lkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Belgika, Kore,
Polonya, isvigre, Singapur, Meksika, Avusturya, Rusya, Danimarka, G.Afrika, Tayland, Cezayir,
Cek Cumhuriyeti, Kolombiya.

Turkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

ithalatcr Ulke 2011 HI 2012 HL 2013 H1 201272013 DeEgisim oy aN
Farki EQf/O)

World 8.268 7.854 13.351 5.497 1
United Arab Emirates 1.588 597 2.059 1.462 2 10
Hong Kong, China 316 141 1.558 1.417 10 9
Azerbaijan 919 1.262 1.279 17 0 8
England 872 1.334 1.215 -119 -0 7
India 239 478 1.138 660 6
Iran 641 606 970 364 5
China 177 72 698 626 9 4
Cyprus 430 627 554 -73 -0 3
— 552 517 494 -23 -0 2
France 312 135 301 166 1 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tirkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Ylizdesel degisimler acisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi1 ile 2012 yilinin ilk 6 ay1 farklari

incelendiginde, sirasiyla dikkat ¢ceken diger tlkeler sunlardir; Hollanda, Misir, ABD.
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Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

_ ihrfilca.t ihrzilca.t ihr:itca?t ihrfilca.t ihrzilca.t Artis
Ithglatgl Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Miktar| Oran
Ulke .2009 '2010 '20 11 .2012 '2013 (Bin USD) (%)
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
World 8472 15508 17367 19042 26417 7375 38,73
UAE 839 1644 2602 1670 3993 2323 139,10
Hong Kong 0 519 922 1075 3447 2372 220,65
Azerbaijan 2629 2116 2030 2329 2528 199 8,54
Iraq 457 1036 1091 1179 1851 672 57,00
England 848 2700 2570 3373 1761 -1612 -47,79
China 2 882 792 363 1576 1213 334,16
[ran 626 725 1353 1189 1511 322 27,08
India 64 752 623 1404 1455 51 3,63
Cyprus 617 832 823 1078 988 -90 -8,35
France 82 167 504 272 702 430 158,09

Tirkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel
bazda artis ve ihracat biyukligu baz alindiinda dikkat ¢eken tlkeler sirasiyla sunlardir; Misir,

Libya, Nijerya.

Turkiye’ye Uygulanan Gimrik Vergi Oranlari
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Hedef Pazar Puanlama Sonucu

382200 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 China 24
2 UAE 20
3 England 19
4 Hong Kong 18
5 Azerbaijan 16
6 Italy 16
7 India 11
8 Spain 11
9 France 10

10 Germany 10
11 Canada 9
12 Iran 9
13 Iraq 9
14 USA 9
15 Korea 6
16 Brazil 5
17 Cyprus 5
18 Mexico 4
19 Netherlands 4
20 Australia 3
21 Japan 1
22 S. Arabia 1
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3.11 Plastikten Sofra Esyasi,Mutfak Esyasi, Diger Ev Esyasi Ve Saglik
Veya Tuvalet Esyasl, Digerleri (3924.90)

Tum Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009
Partner Ticari
Ulke Denge

(Bin USD)
World -1.018.033
USA -1.299.200
Japan -249.030
Canada -170.722
France -151.808
Russia -54.939

Australia -76.030
England -114.275

Mexico -23.685
UAE -33.159
Austria 44,712

2010
Ticari
Denge

(Bin USD)
-1.330.596
-1.463.821
-288.342
-183.857
-160.774

-91.187

-97.878

-87.271

-19.981

-35.710

-48.509

2011
Ticari
Denge

(Bin USD)
-1.399.156
-1.574.006
-311.420
-204.080
-170.067
-115.953
-128.396

-90.212

-65.820

-38.744

-52.115

2012
Ticari
Denge

(Bin USD)
-1.723.802
-1.665.401
-319.458
-253.867
-163.875
-147.386
-140.921

-83.527

-52.613

-50.758

-47.442

2013
Ticari
Denge

(Bin USD)

-1.779.545
-340.909
-242.789
-172.746
-138.852
-156.757

-79.755
-47.597

-49.647

ihracat
Degeri
2013

ithalat
Degeri
2013

(Bin USD) (Bin USD)

415.565
29.292
87.610

101.077
20.278

9.167

128.925

35.444

19.086

2.195.110
370.201
330.399
273.823
159.130
165.924
208.680

83.041

68.733

Puan
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2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis

incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken tlkeler sunlardir; S.Arabistan, Endonezya, Belgika, iran,

Ispanya, Filipinler.

Tum Dinya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat

ithalatg Degeri Degeri Degeri Degeri

Ulke 2009 2010 2011 2012
(Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)
USA 1.683.931 1.879.728 2.000.937 2.097.998
Japan 279.940 322.276 349.529 356.368
Germany 297.859 313.074 343.906 327.246
Canada 242.900 272.257 293.852 330.269
France 241.688 243.706 268.182 255.683
England 179.257 166.715 194.433 208.932
Australia 91.950 108.228 140.719 153.425
Russia 64.564 92.306 117.893 159.906
Belgium 108.337 102.959 111.268 113.619
Netherlands 118.231 112.128 138.939 130.004

ithalat
Degeri
2013

(Bin USD)
2.195.110
370.201
355.074
330.399
273.823
208.680
165.924
159.130
127.287
111.555

Puan

=
o
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2012 yilhinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim dlkelerin 2012 yili

ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ceken iilkeler sunlardir; ispanya,
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Endonezya, Avusturya, Polonya, Danimarka, isveg, Cek Cumhuriyeti, Sili, Filipinler, Portekiz,

Y unanistan, Macaristan.

Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012- .
ithalatgi Ulke 20011 H1 2012 H1 2013 HL 2013 H1 De%f'm PUAN
Farki % /O}
World 38.333 36499  41.335  4.836 0
. 3.673 3.636 5.091 1.455 0 10
Libya 323 2.531 1.896 635 0 9
Germany 3.284 2482 1.880 602 0 8
Russia 1859  2.125 1.834 291 0 7
Ukraine 791 1.710 1.785 75 0 6
Israel 1.312 1.512 1.684 172 0 5
Greece 1.501 974 1.679 705 1 4
England 1.036 941 1.384 443 0 3
Azerbaijan 1.399 1.096 1.350 254 0 2
Romania 2.863 1.225 1.152 -73 -0 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tirkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Ylzdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi ile 2012 yilinin ilk 6 ayi farklar

incelendiginde, sirasiyla dikkat ceken diger tlkeler sunlardir; italya, Hollanda, Cezayir,

Arnavutluk, S.Arabistan, Suriye.
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Turkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat
Degeri

Ithalatgl Ulke 2009

(1) inovakademi

ihracat  ihracat  ihracat

Degeri Degeri Degeri

2010 2011 2012
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
World 56.766 70.306 79.508 75.479
Iraq 2.607 3.321 8.309 7.929
Ukraine 885 1.283 2.900 3.953
Libya 1.130 2.190 2.336 4.267
Russia 3.325 3.609 3.715 4.401
Germany 2.230 5.299 5.694 4.870
Greece 2.485 2.561 2.723 2.436
Israel 1.771 2.052 2.665 2.810
Azerbaijan 2.590 4.830 2.921 2.470
England 1.021 1.443 2.234 2.198
Romania 9.485 10.859 4.809 2421

Turkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat buylklugu baz alindiginda dikkat ¢eken tlkeler sirasiyla sunlardir; Cezayir,

Hollanda, italya, Urdiin, Suriye, S.Arabistan.

Turkiye’ye Uygulanan Gimrik Vergi Oranlari
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Degeri
2013
(Bin
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88.562
11.538
4.405
3.885
3.719
3.494
3.466
3.424
3.083
2.705
2.503

Artis
Miktari

(Bin

uUsD)
13.083
3.609
452
-382
-682
-1.376
1.030
614
613
507
82
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Hedef Pazar Puanlama Sonucu

392490 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Russia 23
2 Germany 22
3 Iraq 20
4 USA 20
5 Japan 18
6 Libya 17
7 Canada 15
8 Ukraine 15
9 England 14

10 France 13
11 Australia 9
12 Greece 9
13 Israel 9
14 Azerbaijan 5
15 Mexico 3
16 Belgium 2
17 Romania 2
18 UAE 2
19 Austria 1
20 Netherlands 1
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3.12 Plastikten diger esya ve 39.01 ila 39.14 pozisyonlarinda belirtilen
diger maddelerden esyanin digerleri ( 3926.90)

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 g013 ~ 'hracat lthalat
L L L L L Degeri Degeri
Partner Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari
. 2013 2013 Puan
Ulke Denge Denge Denge Denge Denge (BinUSD  (Bin USD
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) ) )
Mexico -1.481.412 -3.009.014 -2.082.602 -2.133.998 -2.112.402 1.348.116 3.460.518 10
Russia -409.752 -677.750 -891.899 -951.397 -995.135 67.184 1.062.319 9
Thailand -441.992 -709.678 -690.412 -831.033 -733.991 749.630 1.483.621 8
France -235.947 -439.614 -519.576 -626.880 -604.427 1.935.475 2.539.902 7
England -478.247 -631.004 -553.731 -613.284 -652.891 1.116.473 1.769.364 6
Canada -345.977 -430.193 -512.353 -573.494 -592.583 786.304 1.378.887 5
Australia -389.553 -450.310 -514.405 -572.252 -594.276 71.069 665.345 4
USA -396.195 -426.028 -333.767 -472.595 -422.588 5.503.777 5.926.365 3
Brazil -222.863 -321.334 -422.083 -465.341 -519.196 113.655 632.851 2
Romania -240.171 -307.810 -392.893 -376.305 -441.455 192.550 634.005 1

2012 yihinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz
alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari acik rakamlarindaki artis
incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken ulkeler sunlardir; Japonya, Norveg, Endonezya, BAE,
S.Arabistan, Cek Cumhuriyeti, ispanya, Sili, Kazakistan, iran, Peru, Yeni Zelanda, Angola,

Veneziella, Kolombiya.

Tim Dinya Son 5 Yil ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
ithalatgl Ulke Degeri 2009 Degeri 2010 Degeri 2011 Degeri 2012 Degeri 2013 Puan
(Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)

World 34.303.336 42.621.419 47.315.686 48.208.513

USA 3.867.795  4.776.687  5.127.644  5.669.518 5.926.365 10
Germany 2.822.882 3.323.692 3.963.274  3.824.315 4.139.251 9
Mexico 2.173.877 3.928.994  3.058.394  3.337.664 3.460.518 8
China 1.771.987 2.320.731 2.583.118 2.656.171 2.778.821 7
France 1.803.893 2.201.392 2.456.971 2.370.589 2.539.902 6
Japan 1.462.115 1.706.235 2.054.254  2.253.955 2.175.748 5
England 1.259.080 1.502.389 1.638.124 1.621.296 1.769.364 4
Thailand 959.244 1.333.091 1.413.157 1.596.363 1.483.621 3
Canada 1.037.245 1.235.185 1.367.386 1.375.345 1.378.887 2
Netherlands 841.591 937.187 1.182.273 1.149.047 1.218.265 1

2012 yihinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim Glkelerin 2012 yili

ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Cek
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Cumhuriyeti, italya, Belcika, Polonya, ispanya, Isvicre, Avusturya, Kore, Brezilya, Romanya,

Danimarka.

(1) inovakademi

Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

Exporters 2011 H1
China 2.756.593
Germany 3.608.945
USA 2.360.155
Italy 1.412.948
France 1.049.834
Japan 863.092
Taipei, Chinese 843.610
Netherlands 628.100
Mexico 466.306
Belgium 625.538

2012 H1

915.653
966.606
883.340
613.859
581.562
527.304

2013 H1

3.535.844 4.373.563
3.429.873 3.587.452
2.621.106 2.733.030
1.350.522 1.377.963

993.434
856.349
840.239
691.013
629.603
562.176

2012- Degisim

2013 H1 E% Puan
Farki

837.719 23,69 10
157.579 4,59 9
111.924 4,27 8
27.441 2,03 7
77.781 8,49 6

-110.257 -11,41 5
-43.101 -4,88 4
77.154 12,57 3
48.041 8,26 2
34.872 6,61 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Turkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.

Yzdesel degisimler acisindan, 2013 yilinin ilk 6 ay1 ile 2012 yilinin ilk 6 ay1 farklari

incelendiginde, sirasiyla dikkat geken tlkeler sunlardir; Polonya, Kore, Macaristan, Hindistan,

Israil, irlanda, Litvanya, G.Afrika, Bulgaristan.

Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat ~ ihracat  Ihracat  ihracat  ihracat

ithalatg Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
World 134.895 169.644  204.901 232.778  262.913
Germany 10.968 13.216 16.916 21.677 24.346
Free Zones 11.400 13.536 16.155 18.526 23.330
Romania 13.008 14.661 18.446 17.542 17.879
Iraq 4.031 4.841 6.194 13.067 16.311
Russia 4.503 6.005 8.816 10.740 12.711
England 7.366 9.257 10.087 9.272 12.409
Bulgaria 4.030 4.683 6.235 10.801 11.048
France 6.009 7.847 8.044 9.733 10.980
Azerbaijan 4.108 4.529 5.593 9.205 9.854
Italy 4.215 5.208 6.907 6.335 7.227

Artis
Miktari
(Bin USD)

30.135
2.669
4.804

337
3.244
1971
3.137

247
1.247

649

892

Oran

(%)

13
12
26

2
25
18
34

2
13

7
14

Puan
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Turkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat buyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken tlkeler sunlardir; Tlrkmanistan,

Polonya, S.Arabistan, Ukrayna, Libya, Fas, ispanya, Brezilya.
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Turkiye’ye Uygulanan Gumruk Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

392690 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Germany 28
2 France 22
3 USA 21
4 Mexico 20
5 China 17
6 England 15
7 Russia 15
8 Thailand 11
9 Japan 10
10 Free Zones 9
11 Romania 9
12 Italy 8
13 Canada 7
14 Iraq 7
15 Australia 4
16 Bulgaria 4
17 Netherlands 4
18 Taipei, Chinese 4
19 Azerbaijan 2
20 Brazil 2
21 Belgium 1

80



(1) inovakademi

3.13 Tekerlekli Sasiler Uzerine Monte Edilmis Cekilebilen Hava
Kompresorleri (8414.80)

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 2013 ihracat ithalat
Pa.l.rtner Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Degeri Degeri PLanN
Ulke Denge Denge Denge Denge Denge 2013 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
Russia -616.198 -857.471 -953.470 -924.134 -1.184.505 55.310 1.239.815 10
Australia -544.550 -208.027 -286.742 -801.381 -797.447 29.189 826.636 9
UAE -360.608 -248.212 -499.756 -481.694 8
S. Arabia 0 -162.167 -339.028 -436.945 7
Korea -421.869 -498.699 -136.029 -373.435 -400.344 395510 795.854 6
Spain -318.019 -400.214 -446.531 -353.077 -416.028 64.714  480.742 5
Austria -185.535 -286.082 -422.425 -325.840 -168.311 324.469 492.780 4
Mexico -247.812 -31.728 -276.182 -309.468 -167.253 624.360 791.613 3
Sweden  -204.768 -314.813 -404.732 -306.245 -304.356 39.859  344.215 2
Malaysia -121.406 -144.392 -102.605 -304.123  -61.477 166.022  227.499 1

2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz
alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis
incelendiginde sirasiyla dikkat geken ulkeler sunlardir; Kanada, Tayland, iran, Venezuella, Katar,

Kuveyt, Ozbekistan, Hindistan, Brezilya, ingiltere, Macaristan, Cezayir, Danimarka, Norveg.

Tum Dinya Son 5 Yil ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
ithalatgl Ulke Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Puan
2009 2010 2011 2012 2013
(Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD) (Bin USD)
China 1.909.451 1.908.196 1.888.180 1.819.924 1.990.957 10
USA 1.115.074 1.428.830 1.681.447 1.857.384 1.874.856 9
Germany 932.977 1.259.006 1.359.755 1.206.308 1.354.383 8
Russia 673.373 888.248 978.815 969.108 1.239.815 7
England 453.451 585.159 709.806 671.597 835.426 6
Australia 575.781 253.119 316.041 831.495 826.636 5
Korea 586.735 718.372 536.145 711.896 795.854 4
Mexico 479.542 470.215 869.028 919.079 791.613 3
France 552.608 726.556 939.799 700.044 681.270 2
Japan 359.839 411.676 520.335 592.303 613.765 1

2012 yihinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tam tlkelerin 2012 yili

ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Macaristan,
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Kanada, ispanya, Brezilya, Belcika, Endonezya, Cek Cumhuriyeti, Norve¢, Cezayir, Romanya,

Danimarka, Bulgaristan.

Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012- -
ithalatgi Ulke 2011 H1 2012 H1 2013 H1 2013 H1 De%%'f'm PUAN
Farki 70
World 31.344 31.892 36.406 4514 0
Russia 5.687 6.162 5.268 -894 -0 10
Azerbaijan 3.002 1.246 2.678 1.432 1 9
—_ 3.260 2.232 2.552 320 0 8
S. Arabia 4.788 1.754 2.253 499 0 7
Germany 3.950 1.593 1.735 142 0 6
Uzbekistan 1.785 783 1.435 652 0 5
Turkmenistan 1.331 726 1.307 581 0 4
USA 424 1.663 1.252 -411 -0 3
Libya 826 276 1.209 933 1 2
Ukraine 710 885 1.189 304 0 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tirkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Ylzdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi ile 2012 yilinin ilk 6 ayi farklar
incelendiginde, sirasiyla dikkat ¢eken diger Ulkeler sunlardir; Moldova, Kazakistan, Gircistan,

Litvanya.
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Turkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat
Ihracatg Degeri
Ulke 2009

(Bin USD)
World 15.103.783
Germany 3.021.371
USA 2.252.328
China 1.013.239
Italy 1.302.709
Japan 1.122.182
Belgium 509.876
France 838.577
Netherlands 525.140
Romania 392.859
England 386.119

(1) inovakademi

ihracat

Degeri

2010
(Bin USD)

17.492.321
3.263.905
2.275.105
1.374.845
1.368.879
1.235.316

822.051
963.331
620.927
560.323
614.846

ihracat

Degeri

2011
(Bin USD)

20.664.151
3.849.070
2.721.580
1.672.675
1.286.204
1.525.523

919.791
974.406
795.521
841.717
678.954

ihracat

Degeri

2012
(Bin USD)

21.216.488
3.720.997
3.205.655
1.806.191
1.692.325
1.289.562

960.269
865.349
786.881
746.409
614.127

ihracat

Degeri

2013
(Bin USD)

3.973.257
3.266.616
1.990.526
1.352.370
1.198.231
895.712
782.577
812.007
878.547
698.730

Artis
Miktari
(Bin USD)

252.260
60.961
184.335
-339.955
-91.331
-64.557
-82.772
25.126
132.138
84.603

Tirkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat bilyikligi baz alindiginda dikkat geken iilkeler sirasiyla sunlardir; isvicre,

Polonya, Kore, Singapur, Avusturya, Portekiz.

Turkiye’ye Uygulanan Gimrik Vergi Oranlari
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Hedef Pazar Puanlama Sonucu

841480 GTIP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Russia 27
2 Germany 24
3 USA 21
4 China 18
5 Australia 14
6 S. Arabia 14
7 Korea 10
8 Azerbaijan 9
9 Iraq 8

10 UAE 8
11 England 7
12 Italy 7
13 Japan 7
14 France 6
15 Mexico 6
16 Belgium 5
17 Spain 5
18 Uzbekistan 5
19 Austria 4
20 Turkmenistan 4
21 Netherlands 3
22 Libya 2
23 Romania 2
24 Sweden 2
25 Malaysia 1
26 Ukraine 1
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3.14 Santrifajler (Santrifij Kurutma Makinalari Dahil); Sivilarin Veya
%%Ifugg) Filtre Edilmesine Veya Aritilmasina Mahsus Cihazlar, Digerleri

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 2013 ihracat  ithalat
Pa}rtner Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Degeri Degeri PUaN
Ulke Denge Denge Denge Denge Denge 2013 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
Russia -217.711  -369.759 -795.520 -520.223 -527.433 51.738 579.171 10
USA -159.815 -365.140 -544.586 -480.230 -243.438 2.377.280 2.620.718 9
Canada -302.363 -307.069 -374.140 -408.482 -435.181 394.911 830.092 8
Israel -27.470  -30.269  -51.693 -383.319  -31.332 17.369 48.701 7
Australia  -122.893 -111.388 -131.740 -263.666 -589.827 22.676  612.503 6
Slovakia -46.464  -71.070 -163.833 -161.528  -81.478 100.826  182.304 5
Brazil -116.794 -185.282 -126.445 -156.463 -114.500 62.723  177.223 4
Indonesia -71.102  -89.695 -95.953 -140.283 -188.254 5.284  193.538 3
S. Arabia 0 -69.809 -108.470 -138.280 2
Romania -38.753  -35.204  -76.192 -128.077 -141.775 27.065  168.840 1

2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz
alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis
incelendiginde sirasiyla dikkat geken Glkeler sunlardir; ispanya, Macaristan, Cezayir,

Tirkmenistan, BAE, isveg, Kolombiya.

Tum Dinya Son 5 Yil ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalatc) ithflla'F ith?la'F ithzviIaF ithflla'F ith?la'F
Ulke Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Puan
2009 2010 2011 2012 2013
(Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD) (Bin USD)  (Bin USD)
USA 1.522.216 1.963.581 2.459.451 2.540.727 2.620.718 10
Germany 1.102.287 1.475.648 2.104.136 2.014.573 2.275.541 9
China 723.131 943.837 984.097 846.546 1.019.943 8
Mexico 396.537 650.864 724.336 726.194 911.404 7
Canada 633.774 621.995 726.709 770.874 830.092 6
Australia 132.863 132.414 159.143 288.085 612.503 5
England 325.579 427.404 684.475 596.513 601.896 4
Russia 232.649 387.321 810.469 548.382 579.171 3
Japan 415.734 471.886 584.997 565.377 578.386 2
Spain 327.307 345.936 364.743 302.827 454.562 1

2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim tlkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Kore, Tayland,

Macaristan, Endonezya, Cezayir, italya, Polonya, Romanya, isvicre.
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Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

Ithalatg tilke 2011 H1

World 35.917

Germany 18.541
Russia 790
Iraq 922

Romania 1.585

Bosnia and Herzegovina 5

Netherlands 85
Kazakhstan 102
France 452
Free Zones 64
Slovenia 550

2012-
2012 H1 2013 H1 2013 H1
Farki
30.482 35.762 5.280
16.129 17.684 1.555
3.380 4.978 1.598
388 1.687 1.299
528 1.289 761
93 1.257 1.164
82 713 631
81 708 627
436 657 221
469 579 110
603 457 -146

Degisim

{0y

17%
10%
47%
335%
144%
1252%
770%
T74%
51%
23%
-24%

PUAN

N WA O N oS

=

2013 yihinin ilk yarisindaki Turkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.

Ylzdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi ile 2012 yilinin ilk 6 ay1 farklari

incelendiginde, sirasiyla dikkat ceken diger tlkeler sunlardir; iran, BAE, Giircistan.

Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat
ithalatg! Degerl
Ulke 20(.)9
(Bin
usD)
World 35.875
Germany 17.150
Russia 468
S. Arabia 221
Uzbekistan 63
Romania 347
Iraq 772
Poland 37
Bosnia and
Herzegovina 11
France 261
Netherlands 64

ihracat

Degeri
2010
(Bin
usD)
44 .556
26.493

2421

3

ihracat
Degeri
2011
(Bin
UsD)
72.962
36.337
6.023
252
72
3.292
1.368
429

14
768
198

ihracat

Degeri
2012
(Bin
UsD)

62.
30.
6.

732
686
388
591

75
882
890
344

97
898
374

ihracat
Degeri
2013
(Bin
UsD)
81.044
35.681
10.234
7.002
2.963
2.539
2.443
1.313

1.304
1.252
1.040

Artis
Miktarn

(Bin

usD)
18.312
4.995
3.846
6.411
2.888
1.657
1.553
969

1.207
354
666

(%)

29

16

60
1.085
3.851
188
174
282

1.244
39
178

A~ O oo N 00 ©
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Turkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat biyikligi baz alindiginda dikkat ceken iilkeler sirasiyla sunlardir; italya,

Kazakistan.
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Turkiye’ye Uygulanan Gumrik Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

842139 GTIP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO
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ULKE
Russia
Germany
USA
Canada
Romania
Iraq
Australia
S. Arabia
Bosnia and Herzegovina
China
Israel
Mexico
Uzbekistan
Netherlands
France
Slovakia
Brazil
England
Kazakhstan
Poland
Indonesia
Free Zones
Japan
Spain

PUAN
31
29
19
14
14
13
11

=
o
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3.15 Bu Fasilin baska pozisyonlarinda yer almayan veya belirtilmeyen
kendine has bir fonksiyonu olan elektrikli makina ve cihazlarin diger

makina ve cihazlari ( 8543.70)

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 2013 |nracat - lthalat
L L L L L Degeri Degeri
Partner Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari
N 2013 2013
Ulke Denge Denge Denge Denge Denge (BinUSD  (Bin USD
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) ) )
USA -1.634.341 -3.124.950 -3.966.630 -3.049.651 -3.238.773 2.318.974 5.557.747
Thailand -110.418  -439.132 -519.636  -817.953 -1.100.786 517.901 1.618.687
France -468.779  -568.818 -630.089 -665.243  -744.689 31.424 776.113
Australia -308.942  -352.605 -414.010 -503.441 -466.201 89.634 555.835
Vietnam -63.698 -47.641 -35.339  -448.730
India -238.761  -237.721 -344978 -370.183
Brazil -201.789  -281.951 -357.037 -341.392 -467.623 21.413 489.036
Spain -197.484  -157.225 -167.908 -266.946  -343.553 144.818 488.371
Poland -118.781  -144.341  -165.921 -240.346 -278.816 100.025 378.841
Russia -73.016  -120.977 -140.720 -211.337 -212.426 115.569 327.995

Puan

=
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2012 yihinin ithalat verilerinden, ihracat verileri gikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari acik rakamlarindaki artis

incelendiginde sirasiyla dikkat geken Glkeler sunlardir; BAE, ingiltere, Japonya, Arjantin,

Dominik Cumhuriyeti, Endonezya, Slovakya, S. Arabistan, Kanada, Sili, Hollanda, Kolombiya.

Tum Diinya Son 5 Yil ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
ith_glatg Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri PUan
Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
(Bin USD)  (Bin USD) (Bin USD ) (Bin USD) (Bin USD)
World 16.450.602 22.460.465 27.749.313 28.269.470
USA 2.978.363 4.740.800 6.115.927 5.336.976 5.557.747 10
China 1.267.061 2.168.264 2.885.722 2.482.504 2.586.975 9
Japan 1.593.450 1.860.535 2.145.774 2.400.236 2.028.584 8
Thailand 761.118 1.151.372 1.224.949 1.601.918 1.618.687 7
Germany 1.036.205 1.205.016 1.570.046 1.512.145 1.904.051 6
Mexico 724232 1.103.707 1.307.710 1.422.059 1.434.425 5
Korea 1.025.736 1.232.192 1.343.429 1.317.520 1.766.245 4
Hong Kong 601.458 849.472 1.112.810 1.237.529 3
England 446.364 644.792 1.201.971 995.608 1.011.229 2
Netherlands 376.818 553.098 779.886 806.468  785.255 1
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2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Fransa,
Kanada, italya, Brezilya, ispanya, Polonya, Rusya, Avusturya, isvicre, Cek Cumhuriyeti, isvec,

Endonezya.

Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012-2013 Degisim

ithalatci Ulke 2011 H1 2012 HL 2013 HL ° Fark %) Puan

World 17.581 18.035 12.213 -5.822 -32

Romania 4.325 2.797 1.103 -1.694 -61 10
USA 1.652 1.529 1.043 -486 -32 9
Azerbaijan 1.821 282 987 705 250 8
Germany 1.264 1.323 877 -446 -34 7
Israel 574 67 874 807 1.204 6
France 806 344 634 290 84 5
Hungary 580 406 631 225 55 4
England 598 366 430 64 17 3
UAE 1.723 514 424 -90 -18 2
Iraq 2.302 3.115 371 -2.744 -88 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tirkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Ylizdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi1 ile 2012 yilinin ilk 6 ayi farklari

incelendiginde, sirasiyla dikkat ¢eken ilke bulunmamaktadir.

Turkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat ihracat Ihracat ihracat Ihracat
ithalatc Ulke Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri PUan
2009 2010 2011 2012 2013
(Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD) (Bin USD)
World 22.410 25.442 27.160 40.554 26.561
Iraq 1.321 1.070 1.609 5.572 3.779 10
Azerbaijan 352 600 896 1.266 1.915 9
Romania 9.332 6.809 6.281 4.341 1.777 8
France 548 557 1.196 880 1.752 7
USA 471 558 1.745 2.201 1.706 6
Germany 1.856 1.862 2.264 3.081 1.638 5
Hungary 14 388 1.066 1.170 1.077 4
Israel 99 3.498 193 1.256 990 3
England 481 616 514 692 725 2
UAE 239 149 503 1.029 721 1

Tirkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat buyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken tilke bulunmamaktadir.
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Turkiye’ye Uygulanan Gumrik Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

854370 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 USA 35
2 France 20
3 Germany 18
4 Romania 18
5 Azerbaijan 17
6 Thailand 16
7 Irag 11
8 China 9
9 Israel 9

10 Hungary 8
11 Japan 8
12 Australia 7
13 England 7
14 Vietnam 6
15 India 5
16 Mexico 5
17 Brazil 4
18 Korea 4
19 Hong Kong 3
20 Spain 3
21 UAE 3
22 Poland 2
23 Netherlands 1
24 Russia 1
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3.16 Tipta, Cerrahide, Discilikte Ve Veterinerlikte Kullanilan Alet Cihaz
Sintigrafi Cihazlari,Diger Elektromedikal Cihazlar Ve Testine Mahsus
ihazlar Dahil),Digerleri (9018.19)

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 2013 ihracat ithalat
Pa}.rtner Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Degeri Degeri PLanN
Ulke Denge Denge Denge Denge Denge 2013 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
Canada -167.880 -180.974 -191.530 -191.639 -184.495 115.245  299.740 10
Russia -67.617  -91.712 -104.709 -186.633 -114.884 10.534 125418 9
Brazil -88.560 -158.031 -124.475 -116.532 -140.828 6.977  147.805 8
Australia -75.378  -68.682  -71.015 -102.135 -110.567 29.448  140.015 7
Thailand -52.908 -68.888  -90.768  -94.639  -88.352 18.552  106.904 6
S. Arabia 0 -81.764 -67.042  -88.200 5
India -69.979  -28.710  -19.965  -79.135 4
France -150.507 -118.817 -101.281  -73.226  -96.700 106.230  202.930 3
Venezuela  -40.210  -35.853  -44.058  -59.253 2
Norway -36.718  -53.330  -62.963  -58.319  -65.405 9.107 74512 1

2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis

incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken tlkeler sunlardir; Polonya, isvigre, Pakistan, Avustura,

Urdin, Ekvador, Kosta Rika, ingiltere.

Tum Dinya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
ithalatgl Ulke  Degeri 2009 Degeri 2010 Degeri 2011 Degeri 2012 Degeri 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

USA 2.307.328 2.883.233 3.039.084 3.267.662 3.406.851
Germany 378.697 409.371 438.390 424.992 426.878
Japan 302.807 354.325 402.309 473.471 370.056
Netherlands 308.493 302.574 327.678 307.765 319.499
China 169.832 200.888 262.329 272.584 315.468
Canada 260.374 278.301 300.382 303.739 299.740
England 264.956 219.664 224.601 210.116 247.668
France 248.054 188.943 187.891 174.828 202.930
Mexico 71.915 119.843 132.668 144.447 180.144
Korea 120.510 146.304 145.757 159.216 164.405

Puan
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2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim Glkelerin 2012 yili

ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Belgika,

Brezilya, isvi(;re, Malezya, Polonya, Ekvador.
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Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012-

ithalatgi Ulke 2011 H1 2012 H1 2013 H1 2013 H1 D¢9IM pyaN
Farki (%)

World 3277 2386 4410 2024  0,84828
Azerbaijan 453 125 801 676 5,408 10
Germany 321 528 690 162 0,30682 9
France 660 425 642 217 051059 8
Hungary 557 424 592 168 039623 7
T 54 119 347 228 191597 6
Korea, Republic of 161 226 233 7 0,03097 5
Somalia 0 0 218 218 0 4
Japan 0 190 120 70 -0,36842 3
Cyprus 127 38 113 75 197368 2
Iran 0 10 108 08 9,8 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Turkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Y lzdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi ile 2012 yilinin ilk 6 ayi farklar

incelendigindedikkat ¢ceken bir tlke tespit edilmemistir.

Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat  ihracat  ihracat  ihracat ihracat
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Artis

ithalate Ulke 2009 2010 2011 2012 2013  Mikian  Ore"
(Bin (Bin (Bin (Bin (Bin (Bin (%)
USD) USD) USD)  USD)  USD)  USD)
World 5118 5617 6345 5952 8879 2927 49
Azerbaijan 608 371 771 691 1433 742 107
France 1.219 782 1.259 912 1345 433 47
Hungary 1269 1560  1.041 1232 1300 68 6
Germany 388 536 818  1.024  1.009 15 1
Iraq 35 282 253 493 854 361 73
Korea 74 207 276 397 425 28 7
Japan 9 2 73 251 292 41 16
Iran 4 5 17 140 278 138 99
Cyprus 260 205 159 86 272 186 216
Somalia 0 0 0 0 227 227 NA

Puan
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Turkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten ytzdesel

bazda artis ve ihracat buyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken tlke tespit edilmemistir.
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Turkiye’ye Uygulanan Gumrik Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

901819 GTIiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Germany 25
2 France 23
3 Azerbaijan 20
4 Canada 15
5 Hungary 15
6 Japan 15
7 Iraq 12
8 Korea 11
9 USA 10

10 Russia 9
11 Brazil 8
12 Australia 7
13 Netherlands 7
14 China 6
15 Thailand 6
16 S. Arabia 5
17 Somalia 5
18 Cyprus 4
19 England 4
20 India 4
21 Iran 4
22 Mexico 2
23 Venezuela 2
24 Norway 1
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3.17 Tipta, cerrahide, dis¢ilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve
cihazlarin (sintigrafi cihazlari, diger elektromedikal cihazlar ve g6z
testine mahsus cihazlar dahil) digerleri ( 9018.39)

Tum Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 2013 ihracat ithalat

Partner Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Degeri Degeri

Ulke Denge Denge Denge Denge Denge 2013 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD ) (Bin USD)
Japan -1.133.290 -1.717.571 -1.365.152 -1.574.613 -1.255.707 591.418 1.847.125
Italy -345.004  -347.499  -524527  -464.278 -575.512 150.542 726.054
France -290.654  -359.550  -419.040  -408.353  -460.850 307.131 767.981
Germany -145.179  -204.833  -261.827  -368.979 -71.991  1.796.548  1.868.539
Canada -272.918  -297.898  -327.357 -358.316  -345.903 123.739 469.642
England -508.878  -376.827  -246.156  -291.109 -382.922 291.712 674.634
Brazil -152.764  -196.662  -223.664 -270.119 -322.088 17.608 339.696
Spain -270.920  -248.323  -265.339  -256.036  -369.035 68.730 437.765
Australia -160.707  -161.868 -197.168 -218.316  -222.253 14.340 236.593
Korea -110.639  -126.231  -159.120 -176.002  -171.414 95.975 267.389
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2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tam Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis

incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken tlkeler sunlardir; Rusya Avusturya, Sili, isvigre, Yeni

Zelanda, Panama, Libya, Tayland.

Tum Dinya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
Ith_glatg Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Puan
Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
(Bin USD ) (Bin USD ) (Bin USD ) (Bin USD ) (Bin USD)
World 15.958.097 17.114.113 18.534.282 19.850.755
USA 2.494.961 2.504.606 2.858.075 2.973.491 3.213.253 10
Netherlands 2.294.420 2.005.162 2.142.959 2.258.012 2.429.103 9
Japan 1.565.350 2.236.045 1.949.495 2.193.777 1.847.125 8
Germany 1.062.772 1.190.718 1.422.553 1.682.708 1.868.539 7
Belgium 1.280.913 1.227.901 1.408.120 1.534.040 1.565.438 6
China 356.603 441.139 587.891 808.288 940.031 5
France 537.149 610.842 707.843 700.263 767.981 4
Italy 546.854 559.699 682.200 606.746 726.054 3
England 786.279 681.202 546.212 579.044 674.634 2
Canada 340.316 357.300 411.752  458.079 469.642 1

2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim Glkelerin 2012 yili

ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Meksika,

Ispanya, irlanda, Brezilya, Singapur, Kore, isvicre, Rusya, Polonya, Avusturya, Cek Cumbhuriyeti,

Tayland, Kolombiya, Macaristan, Yeni Zelanda.
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Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012-2013  Degisim

ithalatci Ulke 2011 H1 2012 HL 2018 H1 ~ "C o) Puan

World 9430 11097 15181 4084 36,80

China 114 459 3241 2782 606,10 10
England 439 561 1038 477 85,03 9
Germany 2883 1265 898 -367 -29,01 8
Iran 465 811 850 39 4,81 7
Cyprus 530 472 838 366 77,54 6
Italy 495 668 815 147 22,01 5
Iraq 264 436 798 362 83,03 4
USA 372 527 627 100 18,98 3
Azerbaijan 366 478 600 122 25,52 2
France 648 591 571 -20 -3,38 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tirkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Ylizdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi1 ile 2012 yilinin ilk 6 ay1 farklari

incelendiginde, sirasiyla dikkat ceken tilkeler sunlardir; ispanya, Misir, Giircistan

Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

_ ihr:ilca.t ihr:ilca?[ ihr:ilca.t ihr:ilca.t ihr:ilca?[ Artis
Ithglatgl Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Miktar| Oran Puan
Ulke 2009 2010 2001 2012 2013 oS ()
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

World 10.776 15.413 18.554 22.488 30.472 7.984 36
China 1 26 389 2.064 7.076 5.012 243 10
England 1.203 889 1.119 1.285 1.885 600 47 9
Iraq 490 232 453 837 1.585 748 89 8
Germany 1.140 3.837 3.829 2.068 1.556 -512 -25 7
Azerbaijan 795 775 763 1.169 1.538 369 32 6
Italy 1.194 1.417 1.084 1.304 1.508 204 16 5
USA 358 354 808 1.157 1.439 282 24 4
Cyprus 360 587 839 876 1.297 421 48 3
[ran 302 976 837 1.294 1.230 -64 -5 2
Spain 444 170 714 1.002 1.021 19 2 1

Tirkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel
bazda artis ve ihracat buyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken tilkeler sunlardir; Bulgaristan,

Suriye
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Turkiye’ye Uygulanan Gumrik Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

901839 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Germany 29
2 China 25
3 England 25
4 Italy 22
5 Japan 18
6 USA 17
7 France 13
8 Iraq 12
9 Cyprus 9

10 Iran 9
11 Netherlands 9
12 Azerbaijan 8
13 Canada 7
14 Belgium 6
15 Brazil 4
16 Spain 4
17 Australia 2
18 Korea 1
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3.18 Tipta, Cerrahide, Discilikte Ve Veterinerlikte Kullanilan Alet Cihaz
Sintigrafi Cihazlari, Diger Elektromedikal Cihazlar Ve ,Testine Mahsus

ihazlar Dahil), Digjer Alet Ve Cihazlar, Kan Basincini Olgmeye
Yarayan Alet Ve Cihazlar (9018.90)

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 g013  hracat - Ithalat
L L L L L Degeri Degeri
Partner Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari
. 2013 2013
Ulke Denge Denge Denge Denge Denge (Bin USD  (Bin USD
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) ) )
Russia -572529  -793.809 -1.058.893 -1.366.764 -1.167.851 30.728 1.198.579
Canada -792.567 -827.300 -930.880 -1.031.435 -984.294 175.283 1.159.577
Australia -624.678 -729.751 -872.833 -910.069 -851.614 352.924 1.204.538
Japan -339.668  -348.138 -650.783 -860.615 -1.001.070 1.228.696 2.229.766
England -802.656  -564.694  -540.479 -704.721 -670.334 1.192.127 1.862.461
Spain -830.650 -878.660  -829.457 -695.283  -740.717 252.257 992.974
Brazil -230.688  -315.999  -359.018 -426.592  -483.946 40.778 524.724
S. Arabia -7.975 -198.441  -280.470 -386.038
S.Africa -270.847  -306.204  -365.344  -380.296  -309.107 72.778 381.885
India -226.813  -324.457  -329.219 -367.979

Puan

=
o

N W b o1 O N 0 ©

2012 yihinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tum Glkelerin 2012 yih cari ac¢ik rakamlarindaki artis

incelendiginde sirasiyla dikkat ceken iilkeler sunlardir; Cin, Kore, Fransa, italya, Kolombiya, Yeni

Zelanda, Ukrayna, Kazakistan, Sili, Yunanistan, Avusturya, Misir, iran, Norveg, Ekvador, Irak,

Endonezya, Filipinler, Libya, Panama, Belarus.

TiUm Dinya Son 5 Yil ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
. . Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Ithalatc Ulke 20909 20910 20911 20912 20913 Puan

(Bin USD) (BinUSD) (BinUSD) (Bin USD) (Bin USD)

USA 6.213.783 7.151.976 7.859.850 7.931.648 8.306.055 10
Germany 2.968.264 3.068.323 3.508.683 3.346.265 3.735.073 9
Belgium 2.069.054 2.088.009 2.538.363 2.537.774 2.894.419 8
Japan 1.298.728 1.481.100 1.817.749 2.089.032 2.229.766 7
Netherlands 1.220.330 1.470.703 1.859.997 1.814.840 2.055.752 6
France 1.780.821 1.830.315 1.958.430 1.922.761 2.044.319 5
England 1.872.524 1.718.118 1.678.228 1.794.268 1.862.461 4
China 745.155 953.321 1.203.137 1.507.772 1.607.797 3
Singapore 514.983 698.642 869.784 1.092.661 1.447.106 2
Italy 1.545.860 1.555.944 1.501.650 1.204.393 1.364.857 1
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2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim Glkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken ulkeler sunlardir; Meksika,

Avustralya, Rusya, Kanada, isvicre, Ispanya, Kore.

Turkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012-

ithalatci Ulke 2011 H1 2012 H1 2013 H1 2013 H1 De%f'm PUAN
Farki il /O}

World 22063 35617 38797  3.180 0
Azerbaijan 1.010 1.137 6.585 5.448 5 10
Iraq 2185 5491 4994  -497 0 9
China 2502 4567 3652  -915 0 8
Germany 2223 2322 2645 323 0 7
Yemen 73 95 1808 1713 18 6
Cyprus 991 1261 1514 253 0 5
Somalia 0 1481 1301  -180 0 4
Egypt 456 779 994 215 0 3
USA 504 776 946 170 2
Italy 871 913 821 92 0 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tirkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Y lizdesel degisimler acisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi ile 2012 yilinin ilk 6 ay1 farklari

incelendiginde, sirasiyla dikkat ¢ceken diger tlkeler sunlardir; Polonya, BAE.

Turkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat  ihracat  ihracat  ihracat  ihracat
ith__alatgl Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri -
Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
World 31.818 35.495 59.594 65.917 76.945
Iraq 1.795 3.538 5.457 10.079 13.102 10
Azerbaijan 3.989 3.134 3.271 3.287 9.090 9
China 1.143 1.782 7.045 9.753 6.136 8
Germany 3.559 2.838 4.008 4.219 4,774 7
Cyprus 2.017 2.776 1.481 2.042 2.994 6
Yemen 30 36 89 126 2.758 5
S. Arabia 503 430 483 988 2.084 4
UAE 229 172 1.034 649 1.856 3
Italy 1.356 1.875 1.474 1.812 1.833 2
Pakistan 315 437 2.979 544 1.824 1
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Tirkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel
bazda artis ve ihracat buyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken tlkeler sirasiyla sunlardir; Misir,

Suriye, Libya, Kirgizistan.

Turkiye’ye Uygulanan Gimrik Vergi Oranlari

99



(1) inovakademi

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

901890 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Germany 23
2 Azerbaijan 19
3 China 19
4 Iraq 19
5 Japan 14
6 USA 12
7 Cyprus 11
8 Yemen 11
9 England 10

10 Russia 10
11 Canada 9
12 Australia 8
13 Belgium 8
14 S. Arabia 7
15 Netherlands 6
16 France 5
17 Spain 5
18 Brazil 4
19 Italy 4
20 Somalia 4
21 Egypt 3
22 UAE 3
23 S.Africa 2
24 Singapore 2
25 India 1
26 Pakistan 1
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3.19 Ortopedik cihazlar (koltuk degnekleri, cerrahi kusaklar ve

fitikbaglari dahil); cebireler,~utyerler ve kiriklara mahsus diger
cihazlar; protez organlar; sagirlarin isitmesini kolaylastirmaya mahsus
cihazlar ve vucut kusur veya noksanligini gidermek amaciyla ustte veya

elde tasinan ve
disler (9021.21

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

Partner Ulke

Netherlands

France
Australia
Canada
Hong Kong
Spain
Japan
Belgium
Germany
USA

2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

%a vicudun'icine yerlestirilen diger cihazlardan protez

2009 2010 2011 2012 2013 ihracat ithalat

Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Degeri Degeri

Denge Denge Denge Denge Denge 2013 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD ) (Bin USD )
-20.448 -23.934 -31.885 -23.588 -23.399 18.840 42.239
-3.129 -3.662 -15.256 -14.557 -13.871 1.297 15.168
-5.410 -11.198 -12.201 -13.418 -4.045 34 4.079
-4.407 -7.824 -8.705 -11.470 -12.393 17.152 29.545

9.279 195 -1.534 -10.887

-9.325 -7.539 -5.460 -8.050 -9.136 5.077 14.213
-2.287 -5.037 -5.333 -7.891 -5.515 8.116 13.631
3.482 546 -7.056 -7.512 -7.755 332 8.087
-9.519 -7.248 -9.647 -7.129 -10.238 68.551 78.789
61.643 41.244 -1.224 -6.215 -28.603  108.228  136.831

alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis

incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken tlkeler sunlardir; Misir, S.Arabistan, G.Afrika, ingiltere,

Kosta Rika.

Tum Dinya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalatgl Ulke

World

USA
Germany
Hong Kong
Switzerland
Netherlands
Canada
Italy

France
Japan
Australia

ithalat
Degeri
2009

(Bin USD )
428.870
88.921
86.518
18.074
37.622
24.247
20.898
16.583
6.833
8.460
5.534

ithalat

Degeri

2010
(Bin USD )
462.235
95.916
83.118
26.647
35.308
25.092
24.345
20.151
5.444
10.461
11.380

ithalat

Degeri

2011
(Bin USD )
538.874
109.296
82.053
36.958
33.751
33.644
25.106
22.469
17.099
12.439
12.515
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ithalat

Degeri

2012
(Bin USD )
538.445
119.734
78.129
46.933
39.449
29.296
28.594
22.216
16.427
15.064
13.509

ithalat

Degeri

2013
(Bin USD )

136.831
78.789

29.154
42.239
29.545
21.212
15.168
13.631
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2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim Glkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ceken iilkeler sunlardir; ingiltere,

Ispanya, Belgika, Avusturya, Cin, Macaristan, Kore, Meksika, Brezilya, Tayland.

Turkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012- -
ithalater Ulke 2011 HL 2012 H1 2013 H1 2013 H1 D°9%™  pan
Farki (%)
World 10814 11199 11116 83 0,01
France 4843 5529 5050 479 009 10
Germany 4783 4658 4835 177 004 9
Sweden 286 257 292 35 014 8
Netherlands 259 162 201 39 024 7
Algeria 116 111 169 58 052 6
Italy 98 119 119 0 000 5
Switzerland 81 56 86 30 0,54 4
Austria 59 44 65 21 048 3
Israel 39 18 43 25 139 2
Poland 41 18 38 20 111 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tirkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Y lizdesel degisimler acisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi1 ile 2012 yilinin ilk 6 ayi farklari

incelendiginde, sirasiyla dikkat ¢eken tlke bulunmamaktadir.

Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

_ ihr:itca?t ihrfilca?[ ihrzilca?t ihl’ﬁlca.t ihr?caF Artis
Ithglatgl Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Miktar| Oran
Ulke '2009 '2010 .2011 .2012 .2013 (Bin USD) (%)
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
World 14.812 15.644 21.435 20.571 21.396 825 4
France 6.156 6.056 9.595 9.671 9.574 -97 -1
Germany 6.307 7.931 9.600 8.823 9.468 645 7
Sweden 1.022 617 517 508 590 82 16
Netherlands 665 332 487 351 361 10 3
Algeria 111 230 182 243 315 72 30
Italy 66 24 241 208 217 9 4
Switzerland 3 50 140 112 131 19 17
Austria 110 68 110 79 109 30 38
Israel 39 46 77 47 71 24 51
Poland 58 58 82 38 66 28 74
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Tirkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat buyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken tilke bulunmamaktadir.

Turkiye’ye Uygulanan Gimrik Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

902121 GTIiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 France 32
2 Netherlands 30
3 Germany 29
4 Sweden 16
5 Switzerland 15
6 Hong Kong 14
7 Italy 14
8 Algeria 12
9 Canada 12

10 USA 11
11 Australia 9
12 Austria 6
13 Japan 6
14 Spain 5
15 Israel 4
16 Belgium 3
17 Poland 2
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3.20 Suni Eklemler (9021.31)

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2012 2013 ihracat ithalat

Partner Ticari Ticari 2011Ticari Ticari Ticari Degeri Degeri

Ulke Denge Denge (B?r?TJgSeD) Denge Denge 2013 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
Japan -322.489 -382.229  -423.214 -527.991 -471.601 4952  476.553
Australia -155.592  -192.688 -243.295 -278.111 -273.916 3.092 277.008
Canada -84.639 -123.679 -171.864 -199.071 -205.396 7.268  212.664
China -46.805  -62.247 -79.645 -105.421 -166.738 91.245  257.983
Spain -99.259 -104.873 -108.340  -90.462 -129.399 19.612  149.011
Korea -96.954 -101.297 -107.127  -88.130  -84.225 6.820 91.045
Italy -189.550 -167.729 -163.529  -77.729 -133.054 154525 287.579
Russia -29.204  -40.637 -61.740  -77.561  -87.959 1.780 89.739

India -40.029  -53.348 -45.055  -59.061

Austria -47.380  -57.259 -51.014  -48.726  -44.905 27.429 72.334
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2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis
incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken ulkeler sunlardir; Sili, Yeni Zelanda, Polonya, Finlandiya,
Isvec, Venezuella, Kolombiya, Portekiz, Norveg, Meksika, Brezilya, Misir, Yunanistan,
Kazakistan, Slovakya, S.Arabistan, israil, BAE, Ekvador, Romanya, Tayland, Liibnan, Panama,

Macaristan, Litvanya, Urdiin, Belarus.

Tum Dinya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
ithalatgl Ulke  Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Puan

2009 2010 2011 2012 2013

(Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

USA 524,709 1.162.461 1.365.901 1.490.036 1.499.969 10
Germany 688.516 625.031 705.242 696.054 832.951 9
Belgium 514.315 568.177 589.908 538.446 585.271 8
France 504.270 524.132 578.409 550.056 535.518 7
Japan 324.880 385.935 428.235 532.018 476.553 6
England 217.494 255.059 288.780 287.118 397.972 5
Netherlands 178.234 260.365 493.675 372.428 360.066 4
Switzerland 358.621 322.421 372.771 310.382 346.267 3
Italy 261.976 267.340 292.200 211.178 287.579 2
Australia 156.388 194.009 244,722 279.687 277.008 1

2012 yihinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim lkelerin 2012 yili

ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Kanada, Cin,
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Rusya, irlanda, Brezilya, isveg, Finlandiya, Polonya, Portekiz, Danimarka, Cek Cumbhuryeti, Sili,

Norveg, Yunan

Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

ithalat¢r Ulke 2011 H1 2012 H1 2013 H1
World 922 753 1354
Free Zones 152 233 311
Kazakhstan 0 0 307
Iraq 45 0 280
Switzerland 0 94 71
Germany 30 76 69
USA 39 23 56
France 90 56 56
England 16 0 32
Romania 52 26 29
Lithuania 22 22 22

istan.

2012 - Degisim
2013 H1 il%} PUAN
Farki 0
601 80%
78 33% 10
307 0% 9
280 0% 8
-23 -24% 7
-7 -9% 6
33 143% 5
0 0% 4
32 0% 3
3 12% 2
0 0% 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Turkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.

Ylzdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi ile 2012 yilinin ilk 6 ayi farklar

incelendiginde, dikkat ceken ulke tespit edilmemistir.

Turkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ithalatg
Ulke

World

Irag

Free Zones
Kazakhstan
Germany
France
Switzerland
Romania
Usa
Bulgaria
S.Africa

ihracat ihracat ihracat ihracat
Degeri Degeri Degeri Degeri
2009 2010 2011 2012
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
1.412 2.093 1.966 1.902
0 0 50 0
429 711 381 395
0 0 0 0
109 206 260 255
23 99 129 113
51 0 28 145
74 48 114 70
201 38 71 156
0 0 125 75
39 53 91 123

ihracat
Degeri

201

3

(Bin USD)

2.086
437
424
307
191
100

92
88
78
45
45

Artis
Miktari
(Bin USD)

184
437
29
307
-64
113

Oran
(%)

10
NA
7
NA
-25
-12
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Turkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat buylklugu baz alindiginda dikkat ¢eken tlke tespit edilmemistir.
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Turkiye’ye Uygulanan Gumrik Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

902131 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Germany 22
2 Free Zones 19
3 Iraq 18
4 USA 18
5 France 17
6 Kazakhstan 17
7 Japan 16
8 Switzerland 15
9 Australia 10

10 Belgium 8
11 Canada 8
12 England 8
13 China 7
14 Italy 6
15 Romania 6
16 Spain 6
17 Korea 5
18 Netherlands 4
19 Russia 3
20 Bulgaria 2
21 India 2
22 Austria 1
23 Lithuania 1
24 S.Africa 1
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3.21 Ortopedik Cihazlar (Koltuk Degnekleri, Cerrahi Kusaklar Ve Fitik
Baglari Dahil); Cebireler, Gutyerler Ve Kiriklara Mahsus Diger
Cihazlar; Protez Organlar;Sagirlarin Isitmesini Kolaylastirmaya
Mahsus Cihazlar Veviucut Kusur Veya Noksanligini Gidermek
Amaciyla Ustte Veya Elde Tailnan Veya Vicudun Igine Yerlestirilen

Diger

ihazlar,Digerleri (902

39)

Tum Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010

Partner Ticari Ticari

Ulke Denge Denge
(Bin USD) (Bin USD)
Japan -414.001 -570.788
Australia -253.588 -263.883
Canada -171.941  -212.294
China -125.357 -173.491
Italy -231.774 -273.473
Spain -197.679 -195.837
Russia -108.018 -128.594
USA 152.957  -21.357
India -46.400  -77.773
Germany -83.868 -138.615

2011
Ticari
Denge

(Bin USD)
-720.634
-287.529
-242.177
-190.780
-257.278
-212.156
-158.768
-311.298

-99.753

-145.294

2012 2013 ihracat ithalat

Ticari Ticari Degeri Degeri

Denge Denge 2013 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
-937.602 -752.742 14.372 767.114
-272.240 -295.837 88.163 384.000
-256.742 -237.819 55.643 293.462
-249.413  -325.345 8.100 333.445
-206.845 -259.163  115.513 374.676
-200.771 -193.241 34.664 227.905
-184.570 -214.239 6.254 220.493
-149.310 -426.667 2.834.229  3.260.896
-115.033

-98.945 -247.431  554.455 801.886

Puan

10

9
8
7
6
5
4
3
2
1

2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis

incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken ulkeler sunlardir; Brezilya, Kore, Fransa, iran, Polonya,

Kolombiya, Tayland, Norvecg, Cek Cumhuriyeti, Sili, S.Arabistan, Yunansitan, Malezya, Yeni

Zelanda, Kazakistan, Portekiz.

Tum Diinya Son 5 Yil ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
ithalatgl Ulke  Degeri 2009 Degeri 2010 Degeri 2011 Degeri 2012 Degeri 2013  Puan
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

USA 2.069.049  2.638.927  2.601.625  2.897.797  3.260.896 10
Netherlands 962.725 1.215.767  2.010.099  1.673.743  1.771.333 9
Germany 425.355 512.847 656.969 655.363 801.886 8
Japan 419.694 581.398 733.085 951.753 767.114 7
France 478.527 600.563 512.395 492.405 522.922 6
Belgium 303.477 336.701 421.886 461.505 514.685 5
Australia 286.843 324.219 381.126 348.660 384.000 4
Italy 338.977 389.822 375.180 329.941 374.676 3
China 137.235 178.172 197.831 261.218 333.445 2
Canada 213.622 257.049 282.069 294.673 293.462 1
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2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim Glkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Rusya,

Ingiltere, Polonya, Tayland, Avusturya, irlanda, Sili, Norveg, Malezya.

Turkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012- -
ithalatgi Ulke 2011 H1 2012 H1 2013 HL 2013 H1 De%f'm PUAN
Farki il /O}
World 4324 5185 7673 2488  0,479846

Netherlands 796 468 895 427 0912393 10
Germany 378 371 683 312 0,84097 9
Free Zones 180 78 582 504 6461538 8
Azerbaijan 244 439 537 98 0223235 7
Iran 165 118 493 375  3,177966 6
Egypt 330 232 481 249 1073276 5
India 197 78 321 243 3115385 4
Cyprus 264 281 307 26 0092527 3
. 52 52 286 234 45 2
Belgium 23 206 225 19 0092233 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tirkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Y lizdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi ile 2012 yilinin ilk 6 ayi farklari

incelendiginde, sirasiyla dikkat geken ulke tespit edilmemistir.

Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)
ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat

ith__alatgl Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri M’A;Iiilasn Oran
Ulke 2009 2010 2011 2012 2018 e (%)
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

World 4,525 11.062 9.245 11.271 16.682 5.411 48
Netherlands 829 1.918 1.613 1.231 2.856 1.625 132
Iran 229 294 470 1.480 1.479 -1 0
Germany 314 637 880 599 1.390 791 132
India 0 21 367 406 1.207 801 197
Free Zones 121 561 180 367 757 390 106
Cyprus 219 247 456 457 730 273 60
Azerbaijan 504 548 661 1.038 697 -341 -33
Austria 0 1 19 593 617 24 4
Egypt 246 174 418 350 585 235 67
Israel 8 227 203 256 458 202 79

Tirkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel
bazda artis ve ihracat buylklugu baz alindiginda dikkat ¢eken tlkeler sirasiyla sunlardir; Belgika,
Irak.
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Turkiye’ye Uygulanan Gumrik Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

902139 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Netherlands 29
2 Germany 26
3 Japan 17
4 Iran 15
5 Free Zones 14
6 Australia 13
7 India 13
8 USA 13
9 Azerbaijan 11
10 Canada 9
11 China 9
12 Italy 9
13 Cyprus 8
14 Egypt 7
15 Belgium 6
16 France 6
17 Spain 5
18 Russia 4
19 Austria 3
20 Iraq 2
21 Israel 1
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3.22 Ortopedik Cihazlar (Koltuk Degnekleri, Cerrahi Kusaklar Ve Fitik
Baglari Dahil); Cebireler, Gutyerler Ve Kiriklara Mahsus Diger
Cihazlar; Protez Organlar;Sagirlarin Isitmesini Kolaylastirmaya
Mahsus Cihazlar Veviucut Kusur Veya Noksanligini Gidermek
Amaciyla Ustte Veya Elde Tailnan Veya Vicudun Igine Yerlestirilen
Diger Cihazlar,Digerleri (9021.90)

Tum Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 2013 Ihracat ithalat

partner Ulke Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Degeri Degeri

Denge Denge Denge Denge Denge 2013 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
China -305.118 -432.719 -572.946 -702.466 -892.216 178.005 1.070.221
Japan -483.541 -517.482 -589.810 -473.729 -481.672 3.102 484.774
England 87.164 6.637 -246.932 -335.695 -440.939 163.794 604.733
Italy -347.509 -380.536 -348.040 -330.434 -328.138 83.066 411.204
Brazil -186.752 -216.437 -242.607 -280.421 -257.723 2.736  260.459
Korea -139.963 -166.182 -177.712 -183.422 -199.770 101.902 301.672
Canada -147.136 -185.929 -175.017 -160.959 -183.205 6.620  189.825
Belgium -253.740 -217.482 -242.260 -141.279 -259.082 549.984  809.066
France -101.498 -211.964 -139.940 -137.170 -171.461 456.714  628.175
Indonesia -55.872  -37.518 21.527 -134.952  -54.475 59.061 113.536

Puan
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2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tum Glkelerin 2012 yih cari ac¢ik rakamlarindaki artis
incelendiginde sirasiyla dikkat ceken iilkeler sunlardir; ispanya, Hindistan, Rusya, Avusturya,

Slovakya, S.Arabistan, Cek Cumbhuriyeti, Veneziiella, Ukrayna, Panama, Misir, UAE.

Tum Dinya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
ithalatgl Ulke Degeri 2009 Degeri 2010 Degeri 2011 Degeri 2012 Degeri 2013  Puan
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

Netherlands 581.361 1.014.272 839.394 1.407.346 1.394.221 10
Germany 710.751 822.905 1.133.243 1.134.507 1.119.364 9
China 389.954 544511 719.720 859.094 1.070.221 8
USA 892.955 1.019.591 1.023.615 906.878 959.582 7
Belgium 635.882 564.470 624.134 779.119 809.066 6
France 507.928 653.347 719.186 598.781 628.175 5
England 494.265 538.522 646.595 530.096 604.733 4
Japan 487.487 521.919 593.973 476.580 484.774 3
Italy 406.766 444,587 416.902 410.730 411.204 2
Switzerland 411.452 438.492 415.848 364.977 398.916 1
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2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim Glkelerin 2012 yili

(1) inovakademi

ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken ulkeler sunlardir; Singapur, Kore,

Kanada, Rusya, Malezya, Slovakya, .

Turkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

Ithalatgi Ulke

World
Free Zones
USA
Czech Republic
Tunisia
Azerbaijan
Kazakhstan
Georgia
Ukraine
Netherlands
Bulgaria

2011 H1 2012 H1 2013 H1

1039 1157

8 2
52 8
43 31
23 55
60 160

0

0

0 0
34 42
63 2

1321
306
101

75
74
71
54
54
52
50
46

2012-2013 %
H1 Farki  Degisim PUAN
164 14,2%
304 15200,0% 10
93 1162,5% 9
44 141,9% 8
19 34,5% 7
-89 -55,6% 6
53 5300,0% 5
48 800,0% 4
52 0,0% 3
8 19,0% 2
44 2200,0% 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tirkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

2009 Yili

ithalatci Ulke

ithalat
Degeri

2010 Yih

ithalat
Degeri

(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

World

Iraq

Free Zones
Netherlands
Tunisia
Belgium
Azerbaijan
Ukraine
Czech Rep.
Germany
USA

Tirkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat buyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken ulke tespit edilmemistir.

1.900

46
17
131
16
42
111
0

0
280
62

2.185
174
0
100
37
35
314
0
38
250
30

111

2011 il 2012 il 2013 Vil
ithalat ithalat ithalat
Degeri Degeri Degeri

2.565 2.846 3.039
38 85 616
19 28 374

165 191 171
96 110 169
91 51 168
60 553 156
23 167 133
70 71 130
172 127 119
103 12 102

Artis
Miktari
(Bin USD)

193
531
346
-20
59
117
-397

90

Oran

(%)

625
1.236
-10
54
229
.72
-20
83

-6
750
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Turkiye’ye Uygulanan Gumrik Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

902190 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Netherlands 20
2 Free Zones 19
3 China 18
4 USA 17
5 Belgium 15
6 Tunisia 14
7 England 12
8 Japan 12
9 Azerbaijan 11
10 Czech Rep. 11
11 Germany 11
12 Iraq 10
13 Italy 9
14 France 7
15 Ukraine 7
16 Brazil 6
17 Kazakhstan 5
18 Korea 5
19 Canada 4
20 Georgia 4

21 Bulgaria 1
22 Indonesia 1
23 Switzerland 1
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3.23 X-Isinli, Alfa, Beta Veya Gama |
eya Veterinerlik Ama

Discilik

(1) inovakademi

(Radyogratfi Veya Radyoterapi Cil :
X Isinli Jeneratdler, YUksek Gerilim Jeneratorleri, Kontrol
Masalari, Ekranlar, Muayene Veya Tedavi Masalari, Koltuklar Ve
Benzeri, Digerleri Tibbi, Cerrahi Veya Veterinerlik Amach Kulanimlar

(9022.14)

?Inh Cihazlar (Tibbi, Cerrahi,
%:Il Kullanimlar I¢in Olsun Olmasin)

ihazlar Dahil), X- Isinli Tupler Ve Diger

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

Partner Ulke

China
Russia
USA
Canada
Australia
S. Arabia
Brazil
Thailand
Mexico
Ukraine

2012 yihinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

2009
Ticari
Denge

(Bin USD)

-412.614
-208.646
-174.896
-94.425
-90.282
0
-78.576
-20.434
-55.457
-31.329

2010
Ticari
Denge

(Bin USD)
-505.665
-194.811
-258.285
-108.631

-97.038
-44.676
-78.471
-26.172
-66.205
-29.932

2011
Ticari
Denge

(Bin USD)
-660.220
-239.924
-365.025
-104.921

-82.671
-49.177

-103.446

-36.076
-62.103
-65.790

2012
Ticari
Denge

(Bin USD)
-815.099
-481.163
-159.608
-139.923
-113.210

-90.880
-77.217
-74.344
-71.302
-70.276

anolari

2013 Ihracat
Ticari Degeri
Denge 2013

(Bin USD) (Bin USD)
-788.751  153.283
-175.016 5.351

-233  915.581
-110.928 33.132

-97.573 3.120
-87.066 1.470
-66.630 1.403
-62.667 649

e

ithalat
Degeri
2013
(Bin USD)
942.034
180.367
915.814
144.060
100.693

88.536
68.033
63.316

alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tum Glkelerin 2012 yih cari ac¢ik rakamlarindaki artis

incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken tlkeler sunlardir; isvigre, Avusturya, Venezuella, BAE,

isveg, Arjantin, Sili, Belcika, Kolombiya, Misir, Norveg, Malezya..

Tum Dinya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalatgl Ulke

World
USA
China
Russia
Japan
Germany
France
Canada
Netherlands
Australia
England

ithalat
Degeri
2009
(Bin USD)
4.242.009
898.627
497.492
215.108
329.087
164.751
117.670
104.050
73.121
93.551
99.099

ithalat
Degeri
2010
(Bin USD)
4.716.004
1.049.773
613.319
199.158
387.689
144.594
165.451
119.479
92.486
100.776
125.387

ithalat
Degeri
2011
(Bin USD)
5.325.086
1.184.488
790.052
247.948
340.989
135.032
186.356
124.600
160.042
86.120
109.270
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ithalat
Degeri
2012
(Bin USD)
5.949.446
1.102.921
966.348
485.790
448.554
193.849
187.977
163.967
160.980
116.729
110.158

ithalat

Degeri

2013
(Bin USD)

915.814
942.034
180.367
435.116
169.590
172.121
144.060
122.224
100.693
112.103
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(1) inovakademi

2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim Glkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken Ulkeler sunlardir; Belgika,
Brezilya, isvicre, ispanya, Polonya, isveg, Singapur, Sili, Kolombiya, Norveg, Cezayir, israil,

Bulgaristan, Yeni Zelanda.

Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012 - .
ithalatci Ulke 2011 H1 2012 HI 2013 HL 2013 H1 D%%'f}'m PUAN
Farki 70
World 751 554 2.489 1.935 3,49278
Azerbaijan 1 24 1.383 1.359 56,625 10
Somalia 0 0 280 280 0 9
Germany 338 1 213 212 212 8
Turkmenistan 0 0 146 146 0 7
Tajikistan 0 0 145 145 0 6
Free Zones 0 0 92 92 0 5
Syria 0 0 76 76 0 4
Kyrgyzstan 0 0 63 63 0 3
Switzerland 0 0 37 37 0 2
Cyprus 18 25 23 -2 -0,08 1

2013 yihinin ilk yarisindaki Tarkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Y Uzdesel degisimler acisindan, 2013 yilinin ilk 6 ay1 ile 2012 yilinin ilk 6 ay1 farklari

incelendiginde, sirasiyla dikkat geken ulke tespit edilmemistir.

Turkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat  ihracat  ihracat  ihracat ihracat

Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Artis

Miktari Oran

ithalatgl Ulke 2099 20.10 20.11 20.12 20.13 (Bin %) Puan

(Bin (Bin (Bin (Bin (Bin USD)

uUsD) uUsD) uUsD) uUsD) uUsD)
World 1.070 1.040 1.682 1.595 3.469 1.874 117
Azerbaijan 9 165 100 361 1413 1.052 291 10
Germany 0 85 554 230 295 65 28 9
Somalia 0 0 0 0 280 280 NA 8
Pakistan 0 0 103 0 228 228 NA 7
Syria 0 0 0 115 207 92 80 6
Kenya 0 83 0 0 176 176 NA 5
Turkmenistan 55 0 0 0 146 146 NA 4
Tajikistan 0 0 0 33 145 112 339 3
Free Zones 0 0 51 0 92 92 NA 2
Romania 0 0 0 0 89 89 NA 1
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Tirkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat buyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken ulke tespit edilmemistir.

Turkiye’ye Uygulanan Gumruk Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

902214 GTIiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Germany 23
2 Azerbaijan 20
3 China 18
4 Somalia 17
5 USA 17
6 Russia 16
7 Netherlands 13
8 Turkmenistan 11
9 Canada 10

10 Syria 10
11 Tajikistan 9
12 Australia 7
13 Free Zones 7
14 Japan 7
15 Pakistan 7
16 France 5
17 Kenya 5
18 S. Arabia 4
19 Brazil 3
20 Kyrgyzstan 3
21 Switzerland 2
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22 Thailand 2
23 Cyprus 1
24 England 1
25 Mexico 1
26 Romania 1

3.24 X-lIsinli, Alfa, Beta Veya Gama I?mIl Cihazlar (Tibbi, Cerrabhi,
Discilik Veya Veterinerlik Amacl Kullanimlar Igin Olsun Olmasin)
(Radyografi Veya Radyoterapi Cihazlar Dahil), X- Isinli Ttpler Ve Diger
X Isinli Jeneratoler, Yuksek Gerilim Jeneratorleri, Kontrol Panolari Ve
Masalari, Ekranlar, Muayene Veya Tedavi Masalari, Koltuklar Ve
Benzeri, Diger Amaglarla Kullanilanlar Alfa, Beta Veya Gama Isinli
Cihazlar, (9022.19)

Tiam Dinya Cari Agik Tablosu (Bin USD)

2009 2011 2012 2013 Ihracat ithalat
. Ticari 2010Ticarl Ticari Ticari Ticari Degeri Degeri
Partner Ulke Denge
I?enge (Bin USD) l?enge l?enge l?enge .2013 -2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
China -99.873  -159.477 -167.252 -222.666 -178.921 221.364 400.285
Taipei,
Chinese -52.352  -120.762  -92.878 -125.455
Korea -55.895 -82.449  -91.583 -86.978  -83.530 19.092 102.622
Thailand -12.130 -10.968  -22.952  -74.743  -87.233 3.727 90.960
Russia -26.974 -37.260  -66.025 -66.900 -74.748 6.212 80.960
Mexico -25.245 -38.432  -46.773  -61.035  -97.513 4215 101.728
Brazil -17.593 -18.934  -37.477  -56.070  -78.547 126 78.673
Qatar -27.950 -3.632  -39.075
S. Arabia 0 -36.202  -28.955  -37.491
Australia -19.065 -19.290 -27.150 -33.570 -16.386 4.862 21.248

2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis

incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Hindistan, Gana, Sili, Kanada, ispanya,

Vietnam, Endonezya.

Tum Dinya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalatgl Ulke

World
China
USA

ithalat
Degeri
2009
(Bin USD)
1.587.428
258.187
181.472

ithalat ithalat ithalat ithalat
Degeri Degeri Degeri Degeri PUAN
2010 2011 2012 2013
(Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)
1.930.415 2.462.534 2.409.699
325.129 385.215 412.995 400.285 10
238.157 237.965 288.431 263.730 9
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Taipei, Chinese 57.221 129.280 103.778 133.291 8
Korea 61.812 93.587 105.208 102.074 102.622 7
England 66.327 71.931 81.992 89.365 125.284 6
Germany 52.014 72.522 100.407 88.708 97.299 5
Japan 42.790 74.869 72.676 83.955 80.833 4
Russia 34.222 45.527 78.170 79.677 80.960 3
Thailand 13.237 14.004 24.766 77.359 90.960 2
France 46.644 48.290 68.274 66.333 65.076 1

2012 yihinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tam dlkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Meksika,

Brezilya, Kanada, Singapur, ispanya, israil, Polonya, Norveg.

Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012- .. .
ithalatci Ulke 2011 H1 2012 H1 2013 H1 2013 H1 DC9¥IM  pyaN

Farki (%)

World 87 373 696 323 87%
Iran 0 0 141 141 0% 10
Turkmenistan 0 31 109 78 252% 9
Pakistan 0 0 75 75 0% 8
Bulgaria 0 58 58 0% 7
S. Arabia 0 0 53 53 0% 6
USA 6 184 46 -138 -75% 5
Iraq 32 19 45 26 137% 4
Italy 0 0 44 44 0% 3
Japan 0 20 34 14 70% 2
Free Zones 0 0 29 29 0% 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tirkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Y lzdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ay1 ile 2012 yilinin ilk 6 ayi farklar

incelendiginde, sirasiyla dikkat geken diger Glkeler sunlardir

Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

_ ) ihracaF ihracaF ihraca?c ihraca?[ ihraca?[ Artlg oran
Ithalat¢l Ulke  Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Miktari

2009 2010 2011 2012 2013  (Binusp) ()

(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

World 187 580 500 1.201 2.590 1.389 116
S. Arabia 0 0 0 0 806 806 NA
Iraq 2 0 57 99 289 190 192
Cyprus 0 33 0 0 169 169 NA
Serbia 0 0 0 0 161 161 NA

117



(1) inovakademi

Iran 0 29 0 177 141 -36 -20
Turkmenistan 0 247 25 134 138 4 3
Somalia 0 0 0 0 133 133 NA
Russia 0 0 0 12 132 120 1.000
Georgia 0 0 0 0 80 80 NA
Pakistan 0 0 0 0 75 75 NA

Tirkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat buyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken tlke tespit edilmemistir.

Turkiye’ye Uygulanan Gumrik Vergi Oranlari
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Hedef Pazar Puanlama Sonucu

902219 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 China 20
2 S. Arabia 18
3 Taipei, Chinese 17
4 Iran 16
5 Korea 15
6 Turkmenistan 14
7 USA 14
8 Iraq 13
9 Russia 12
10 Pakistan 9
11 Thailand 9
12 Cyprus 8
13 Bulgaria 7
14 Serbia 7
15 England 6
16 Japan 6
17 Germany 5
18 Mexico 5
19 Brazil 4
20 Somalia 4
21 Italy 3
22 Qatar 3
23 Georgia 2
24 Australia 1
25 France 1
26 Free Zones 1
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3.25 X-Isinli, Alfa, Beta Veya Gama I?mh Cihazlar (Tibbi, Cerrahi,
Discilik Veya Veterinerlik Ama%ll_ Kullanimlar I¢in Olsun Olmasin)
(Radyografi Veya Radyoterapi Cihazlar Dahil), X- Isinli Tupler Ve Diger
X Isinli Jeneratoler, Yuksek Gerilim Jeneratorleri, Kontrol Panolari Ve
Masalari, Ekranlar, Muayene Veya Tedavi Masalari, Koltuklar Ve
Benzeri, Diger Amaglarla Kullanilanlar (9022.29)

Tum Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 2013 ihracat  lithalat
Pa.l.rtner Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Degeri Degeri PUAN
Ulke Denge Denge Denge Denge Denge 2013 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
USA -68.681  -89.528  -91.740 -107.632 -101.532 62.891 164.423 10
China -16.657  -23.050  -33.137  -38.752  -33.123 6.512 39.635 9
Russia -653 1.333 -8.003  -24.497  -14.486 5.080 19.566 8
India -8.613  -12.607  -20.456  -24.273 7
Korea -12.489  -11.699 -7.686  -14.790  -12.488 1.366 13.854 6
Canada -404 3.445 -2.160  -13.033 -7.388 2.176 9.564 5
Indonesia -564 -1.785 -5.191  -10.690 -8.514 966 9.480 4
Bulgaria -514 -327 -540 -7.224 -422 25 447 3
Thailand -3.716 -3.538 -4.935 -6.768 -1.926 2.862 4.788 2
Japan 2.042 553 -2.405 -6.086 -2.889 1.359 4.248 1

2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz
alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis
incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken ulkeler sunlardir; Cezayir, G.Afrika, Tayvan, Finlandiya,

italya, Kolombiya, Misir, Norveg, Brezilya, Hollanda, Filipinler,

Tum Dinya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
. . Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Ithalatci Ulke 2og09 20910 20911 20g12 20913 Puan

(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

World 328.516 342.331 402.861 445,500
USA 114.898 129.120 147.292 157.195 164.423 10
China 22.484 27.955 36.130 43.201 39.635 9
Russia 5.158 4,282 12.402 28.764 19.566 8
India 9.356 13.529 21.150 25.008 7
Korea 13.359 13.243 9.217 15.302 13.854 6
Canada 6.720 8.431 10.176 13.973 9.564 5
Indonesia 808 2.014 5.255 10.877 9.480 4
England 17.055 26.881 17.504 10.169 7.805 3
Mexico 16.269 10.250 18.886 9.746 14.211 2
Japan 1.525 3.257 3.592 8.438 4.248 1
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2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tum Glkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Avustralya,

Kolombiya, Hollanda, Almanya, Belarus, Zimbabve.

Turkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

Veri bulunmamaktadir.

Turkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

Veri bulunmamaktadir.

Turkiye’ye Uygulanan Gimrik Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

902229 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 USA 20
2 China 18
3 Russia 16
4 India 14
5 Korea 12
6 Canada 10
7 Indonesia 8
8 Bulgaria 3
9 England 3

10 Japan 2
11 Mexico 2
12 Thailand 2
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3.26 X-Isin Tupleri (9022.30)

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 2013 ihracat ithalat
Pa.l.rtner Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Degeri Degeri PLAN
Ulke Denge Denge Denge Denge Denge 2013 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
China -132.630 -158.569 -187.609 -212.806 -234.436 29.827  264.263 10
Japan -102.011 -112.376 -119.409 -165.595 -165.303 66.340 231.643 9
Kore -21.489  -26.519  -31.675 -42.896  -38.267 4.067 42.334 8
Singapore  -16.296  -12.017  -41.375  -42.044  -51.549 33.562 85.111 7
England -14.886  -14.938  -20.027  -26.229  -20.652 13.957 34.609 6
Brazil -20.179  -20.761  -25.799  -26.069  -22.629 1.515 24.144 5
Australia -14.665  -16.121  -18.457  -21.989  -19.525 3.746 23.271 4
Spain -8.746  -12.345  -15.311  -18.806  -22.123 5.878 28.001 3
Italy -28.028  -12.158  -19.640  -17.869  -24.908 20.381 45.289 2
Canada -13.321  -15.367  -17.708  -15.375  -16.683 8.307 24.990 1

2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz
alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis
incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken tlkeler sunlardir; Polonya, israil, S.Arabistan, Venezuella,

Malezya, Danimarka, isveg, Misir, Kolombiya, Yunanistan, Norveg, Ukrayna

Tum Dinya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalatc) ithzviIaF ithflla'F ith?la'F ithzviIaF ithflla'F
Ulke Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Puan
2009 2010 2011 2012 2013
(Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD) (Bin USD)
World 1.363.783 1.432.007 1.601.033 1.714.008
USA 288.073 282.788 281.978 293.186 263.098 10
China 145.887 172.267 203.887 236.831 264.263 9
Japan 152.394 172.854 185.293 236.586 231.643 8
France 49.780 84.157 100.394 101.177 73.405 7
Germany 95.623 89.943 100.791 94.137 96.391 6
Netherlands 107.895 81.667 84.542 76.894 08.481 5
Singapore 78.148 62.416 96.448 75.569 85.111 4
Mexico 12.916 42.481 40.765 46.591 44.157 3
Korea 22.562 27.772 33.680 45.668 42.334 2
Italy 44.510 36.574 43.839 41.475 45.289 1

2012 yihinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tam dlkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ceken tlkeler sunlardir; ispanya,

Belgika, Israil, isve¢, Malezya, Danimarka, Yunanistan, Norveg, irlanda, Belarusya.

122



(1) inovakademi

Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012-

ithlatgt Ulke 2011 H1 2012 H1 2013 H1 2013 H1 De%f'm PUAN
Farki il A’}

Germany 349 387 443 56 14,5% 10
France 97 211 293 82 38,9% 9
Hungary 74 70 121 51 72,9% 8
USA 155 62 83 21 33,9% 7
Japan 0 27 19 8 -29,6% 6
Netherlands 0 0 15 15 0,0% 5
S. Arabia 0 0 8 8 0,0% 4
Korea 0 0 2 2 0,0% 3
Jordan 0 0 1 1 0,0% 2
Kyrgyzstan 0 60 0 60  -100,0% 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Turkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Ylzdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi1 ile 2012 yilinin ilk 6 ay1 farklari

incelendiginde, sirasiyla dikkat ¢ceken diger tlke tespit edilmemistir.

Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

. ) Ihracat IS;ZZ?;[ Ihracat Ihracat Ihracat Artis
Ithalatgl Ulke  Degeri 2010 Degeri Degeri Degeri Mik-tarl %)
.2009 (Bin .2011 '2012 '2013 (Bin
(Bin USD) USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) uUsD)
World 2.143 1.458 1.574 1.919 1.810 -109 -6
Germany 1.137 947 795 904 694 -210 -23
France 546 224 242 435 443 8 2
USA 72 194 223 185 338 153 83
Hungary 322 71 90 155 199 44 28
Cyprus 0 0 25 0 58 58 NA
Japan 0 0 15 83 52 -31 -37
Netherlands 0 0 0 0 15 15 NA
S.Arabia 0 0 0 0 8 8 NA
Korea 0 0 0 0 2 2 NA
Jordan 0 0 0 0 1 1 NA

Tirkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat buyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken tlke tespit edilmemistir.
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Turkiye’ye Uygulanan Gumruk Vergi Oranlari

| of protection
Selected country
Data not available
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>50%

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

902230 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Japan 28
2 Germany 26
3 France 25
4 USA 25
5 China 19
6 Hungary 15
7 Kore 15
8 Netherlands 14
9 Singapore 11

10 S.Arabia 7
11 Cyprus 6
12 England 6
13 Brazil 5
14 Australia 4
15 Italy 3
16 Jordan 3
17 Mexico 3
18 Spain 3
19 Canada 1
20 Kyrgyzstan 1
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3.27 X-Isinli, Alfa, Beta Veya Gama I?mh Cihazlar (Tibbi, Cerrahi,

Discilik

eva Veterinerlik Ama

(Radyografi Veya Radyoterapi

I Ku

_ lanimlar I¢in Olsun Olmasin)
ihazlar Dahil), X- Isinli Tupler Ve Diger

X Isinli Jeneratoler, Yuksek Gerilim Jeneratorleri, Kontrol Panolari Ve

Masalari, Ekranlar, Muayene Veya Tedavi Masalari, Koltuklar Ve
Benzeri, Digerleri (Aksam, Parca Ve Aksesuar Dahil) (9022.90)

Tum Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

Partner
Ulke

Russia
USA
India
Australia
Italy
Japan
S.Arabia
Brazil
Belgium
Poland

2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan

2009 2010 2011 2012 2013 ihracat
Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Degeri
Denge Denge Denge Denge Denge 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
-33.912 -28.424 -76.060 -106.656  -56.269 3.504
-96.804 -192.181 -211.498 -101.689 -154.820 1.301.173
-73.638  -83.540 -94.455 -90.153
-51.814  -65.838 -76.539 -77.695 -50.986 20.340
-51.053  -61.761 -81.619 -66.473  -67.497 89.457
-92.807 -137.749 -128.495 -60.380 48.327  535.446
0 -42.951 -40.671 -48.123
-23.758  -33.894 -40.234 -40.718  -43.551 3.394
-45.491  -47.168 -53.215 -39.836  -30.015 105.414
-42.809  -45.560 -66.189 -35.257 -34.383 3.945

ithalat

Degeri

2013
(Bin USD)
59.773
1.455.993

71.326
156.954
487.119

46.945
135.429
38.328

alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis

Puan
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sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken tlkeler sunlardir; ispanya, Malezya, G.Afrika, Tayland, Cin,

iran, Danimarka, Veneziiella, Yunanistan, Cezayir, Sili, Portekiz.

Tum Dunya Son 5 Yil ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalatg
Ulke

World
USA
Germany
Japan
France
China
Netherlands
England
Italy
Singapore
India

2009 Yih
ithalat
Degeri

(Bin USD)

5.774.474

1.095.565
713.922
379.764
557.297
356.436
557.379
235.795

173.865
210.536
95.163

2010 Yih
ithalat
Degeri

(Bin USD)

6.518.839

1.344.839
711.504
497.676
537.465
446.326
572.686
275.992
173.532
294.144
129.397

2011 Yih
ithalat
Degeri

(Bin USD)

7.153.424

1.457.391

885.884
579.599
562.410
517.495
565.507
311.420
188.282
221.103
130.829
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2012 Yih
ithalat
Degeri

(Bin USD)

7.207.987

1.493.635
816.210
571.385
561.257
554.846
530.821
364.964
163.404
152.499
139.656

2013 Yih
ithalat
Degeri

(Bin USD)

1.455.993
767.449
487.119
593.200
569.941
445.510
372.825
156.954
175.220
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2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim Glkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Belgika, Kore,

Ispanya, isveg, Brezilya, Avusturya, G.Afrika, Danimarka, Portekiz

Turkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012-
Ithalatci Ulke 2011 H1 2012 H1 2013 H1 2013 H1 %Degisim PUAN
Farki
World 811 824 1720 896 108,7%
Germany 213 101 353 252 249,5% 10
USA 19 103 318 215 208,7% 9
France 133 77 210 133 172,7% 8
Azerbaijan 4 12 196 184 1533,3% 7
Spain 181 60 176 116 193,3% 6
Hungary 0 161 167 6 3,7% 5
Iraq 1 6 55 49 816,7% 4
Georgia 0 47 45 2250,0% 3
Iran 0 0 42 42 0,0% 2
Japan 6 142 32 -110 -717,5% 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Turkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Ylzdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi ile 2012 yilinin ilk 6 ayi farklari
incelendiginde, sirasiyla dikkat ¢ceken diger tlke tespit edilmemistir.

Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat ihracat ihracat ihracat  ihracat

ihrfacatgl Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Amg Oran PLAN
Ulke 2009 2010 2011 2012 2013 Miktari (%)
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

World 651 1.664 2.138 3.023 3.374 351 12

USA 3 99 83 118 709 591 501 10
Hungary 15 0 279 416 419 3 1 9
Germany 145 516 356 264 405 141 53 8
France 240 207 204 321 377 56 17 7
Spain 167 234 417 212 291 79 37 6
Azerbaijan 33 63 21 451 287 -164 -36 5
Iraq 3 152 1 79 117 38 48 4
Japan 0 14 114 226 79 -147 -65 3
Iran 0 19 0 3 77 74 2.467 2
Russia 0 0 0 0 77 77 NA 1

Tirkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat buylklugu baz alindiginda dikkat ¢eken tlke tespit edilmemistir.
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Tuarkiye’ye Uygulanan Gumruk Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

902290 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 USA 38
2 Germany 27
3 France 22
4 Japan 17
5 Hungary 14
6 Azerbaijan 12
7 Spain 12
8 Russia 11
9 India 9

10 Italy 9
11 Iraq 8
12 Australia 7
13 China 6
14 Netherlands 5
15 England 4
16 Iran 4
17 S.Arabia 4
18 Brazil 3
19 Georgia 3
20 Belgium 2
21 Singapore 2
22 Poland 1
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3.28 Fiziksel ve kimyasal analiz igin alet ve cihazlar (polarimetreler,
refraktometreler, spektrometreler, gaz veya duman tahlil cihazlari);
akiskanligi,gozenekliligi, genlesmeyi, ylzey gerilimini veya benzerlerini
6lcmeye veya muayeneye mahsus alet ve cithazlar; isi, 151k ve ses élgmeye

veya muayeneye mahsus alet ve cihazlar

mikrotomlardan diger alet ve cihazlar (9

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

Partner
Ulke

China
Korea
Australia
India
Russia
Brazil
Canada
Mexico
Belgium
Thailand

(

ozmetreler dahil) ;
27.80)

ihracat  ihracat  ihracat  ihracat  ihracat  Ihracat
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
2009 2010 2011 2012 2013 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
-976.596 -1.125.409 -1.359.793 -1.564.044 -1.791.021 576.268
-189.955 -239.001 -81.397 -271.323 -178.225 266.785
-137.190 -166.882 -208.223 -234.173 -163.712 26.111
-143.199 -170.358 -187.571 -224.349
-114.023 -132.930 -183.907 -193.453 -176.497 7.926
-139.157 -170.435 -201.313 -184.617 -210.363 5.302
4.652 -62.326 -103.093 -161.161 -136.682 182.291
-95.249 -102.419 -137.582 -130.766 -154.063 33.373
-42.929 -59.395 -91.216 -108.948 -11.170 223.356
-47.038 -65.388 -89.888 -100.326 -84.941 13.706

ithalat

Degeri

2013

(Bin USD)

2.367.289
445.010

189.823

184.423
215.665
318.973
187.436
234.526

98.647
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2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim Glkelerin 2012 yih cari a¢ik rakamlarindaki artis

incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken ulkeler sunlardir; BAE, Sili, Kolombiya, Vietnam, G.Afrika,

Cek Cumhuriyeti, Kazakistan, Endonezya, Cezayir, Yunanistan, Ekvador, Portekiz, Belarus,

Lidbnan, Guetemala.

Tim Diunya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalatg!
Ulke

World
China
USA
Germany
Hong Kong
Japan
Korea
France
Canada
Australia
India

ithalat
Degeri
2009
(Bin USD)
8.141.129
1.308.802
1.073.473
655.661
337.895
410.986
220.247
396.160
221.885
174.762
153.514

ithalat ithalat ithalat
Degeri Degeri Degeri
2010 2011 2012
(Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)
9.338.067 10.768.108 11.347.120
1.498.376 1.821.500 2.113.317
1.238.062 1.533.410 1.549.182
703.123 856.760 843.765
438.040 447.589 532.187
518.682 541.719 516.992
293.502 336.117 468.541
373.189 353.853 343.650
261.206 287.224 326.633
209.969 261.059 268.396
180.703 203.509 244.978
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ithalat

Degeri

2013
(Bin USD)

2.367.289
1.501.670
824.991

552.465
445.010
300.536
318.973
189.823
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2012 yilinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tim Glkelerin 2012 yili

ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢ceken tlkeler sunlardir; Belgika,

Brezilya, Meksika, Singapur, Polonya, Avusturya, G.Afrika, Sili, Endonezya, Y. Zelanda, irlanda.

Turkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012- .
Importers 2011 HI 2012 H1 2013 H1 2013 H1 D°08M  puan
Farki (%)
World 4026 4459 4558 99 2
Azerbaijan 977 408 909 501 123 10
Iraq 381 510 319 191 37 9
Somalia 0 0 306 306 NA 8
Kazakhstan 10 1 280 279 27.900 7
Germany 230 283 210 73 26 6
USA 103 656 103 463 71 5
Afghanistan 4 4 192 188 4.700 4
Ukraine 0 0 185 185 NA 3
Free Zones 57 80 172 92 115 2
Libya 3 0 141 141 NA 1

2013 yihinin ilk yarisindaki Turkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Yuzdesel degisimler acisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi ile 2012 yilinin ilk 6 ay1 farklari

incelendiginde, sirasiyla dikkat ¢eken tilke bulunmamaktadir.

Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

, ihracat ~ ihracat  ihracat  ihracat  ihracat Artis
Ithalatgl . . . . . . . . . . . Oran
Ulke Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Mlktarl %) Puan
2009 2010 2011 2012 2013 (Bin USD)
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

World 4.632 6.535 8.872 9.305 8.249 -1.056 -11
Azerbaijan 719 1.364 2.006 1.203 1.313 110 9 10
Iraq 480 1.326 929 1.352 582 -770 -57 9
Pakistan 70 5 12 38 422 384 1.011 8
Germany 94 433 388 492 340 -152 -31 7
Cyprus 484 428 454 211 335 124 59 6
Kazakhstan 135 171 34 35 315 280 800 5
Somalia 0 0 0 0 306 306 NA 4
USA 100 127 604 728 289 -439 -60 3
Free Zones 80 162 282 197 267 70 36 2
Iran 161 101 820 603 242 -361 -60 1

Tarkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat buyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken tilke bulunmamaktadir.
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Turkiye’ye Uygulanan Gumruk Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

902780 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 Germany 21
2 Azerbaijan 20
3 China 20
4 Iraq 18
5 USA 17
6 Korea 14
7 Kazakhstan 12
8 Somalia 12
9 Australia 10
10 India 8
11 Pakistan 8
12 Canada 7
13 Hong Kong 7
14 Cyprus 6
15 Japan 6
16 Russia 6
17 Brazil 5
18 Afghanistan 4
19 France 4

20 Free Zones 4
21 Mexico 3
22 Ukraine 3
23 Belgium 2
24 Iran 1
25 Libya 1
26 Thailand 1
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3.29 Fiziksel ve kimyasal analiz igin alet ve cihazlar (polarimetreler,
refraktometreler, spektrometreler, gaz veya duman tahlil cihazlari);
akiskanligi,gozenekliligi, genlesmeyi, ylizey gerilimini veya benzerlerini
6lgmeye veya muayeneye mahsus alet ve cihazlar; isi, i1sik ve ses dlgmeye
veya muayeneye mahsus alet ve cihazlar (pozmetreler dahil) ;
mikrotomlardan mikrotomlar, aksam, parca ve aksesuarlari ( 9027.90)

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 2013 ihracat  lithalat
Pa.l.rtner Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Degeri Degeri PUAn
Ulke Denge Denge Denge Denge Denge 2013 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
China -133.717 -174.525 -219.905 -296.584 -303.212 388.379  691.591 10
India -146.463 -171.181 -183.418 -192.996 9
Canada -97.034 -125.987 -138.306 -161.523 -144.158 133.896 278.054 8
Spain -172.099 -155.887 -154.490 -150.790 -158.183 35.735 193.918 7
France -108.420 -133.899 -116.920 -123.649 -134.778 298.588 433.366 6
Brazil -78.145 -106.644 -116.159 -113.576 -137.829 5.788  143.617 5
Italy -153.984 -145.090 -155.127 -112.346 -118.312 134.823  253.135 4
Taipei -37.066  -77.002  -85.675  -89.284 3
Russia -39.372  -46.808 -79.351  -89.190 -101.505 4.060 105.565 2
Australia -56.963  -69.517  -75.598  -78.398 -105.026 100.480 205.506 1

2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz
alinarak tablo siralanmistir. Diinyadaki tam Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis
incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken tlkeler sunlardir; S.Arabistan, Kore, BAE, Tayland,

Meksika, Norveg, Kolombiya, Vietnam, Yeni Zelanda, Sili, Yunanistan, Macaristan, Bulgaristan.
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Tim Dinya Son 5 Yil ithalat Tablosu (Bin USD)

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
Ithalatci Ulke Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Puan

2009 2010 2011 2012 2013

(Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)

World 7.270.795 8.356.902 9.767.486 9.913.684
USA 1.172.806 1.288.399 1.513.698 1.565.265 1.546.433 10
Germany 889.632 1.023.681 1.172.693 1.076.262 1.041.273 9
Singapore 400.335 501.719 649.591 690.653 759.509 8
China 315.421 414.079 517.689 632.660 691.591 7
Japan 375.028 445.975 524.246 586.184 542.877 6
England 332.907 407.394 481.763 436.931 443.067 5
Netherlands 292.137 337.990 423.652 425.965 419.035 4
France 347.994 374.996 397.262 401.608 433.366 3
Canada 227.000 279.395 308.712 303.972 278.054 2
Belgium 255.918 272.543 327.425 298.524 321.764 1

2012 yilhinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim dlkelerin 2012 yili
ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken iilkeler sunlardir; Kore, italya,

Isvigre, Avustralya, ispanya, isveg, Brezilya, Danimarka, Avusturya, Rusya, Polonya, G.Afrika,

Tayland, Norveg.

Turkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

ithalatgl Ulke

World

S. Arabia
UAE

Iraq
Azerbaijan
Germany
Belgium
Denmark
Cyprus
Bahrain
Switzerland

2013 yilinin ilk yarisindaki Turkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.

2011 H1 2012 H1 2013 H1 2(:&12;2?;3 Degg'm
1.061 1.366 2.685 1.319 97
0 110 1.134 1.024 931
10 125 372 247 198
46 15 162 147 980
92 60 117 57 95
127 103 103 0 0
0 135 80 55 41
0 0 67 67 NA
>0 23 65 42 183
0 0 65 65 NA
12 32 63 31 97

Yuzdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi ile 2012 yilinin ilk 6 ayi farklan

incelendiginde, sirasiyla dikkat ¢eken tilke bulunmamaktadir.
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Tirkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ithalatg ihrzfca?[ In r%ca.t
Ulke Degeri Degeri
2009 2010

(Bin USD) (Bin USD)
World 1.605 1.485
S. Arabia 1 9
USA 3 0
Libya 3 11
Azerbaijan 150 203
Iraq 72 148
Kazakhstan 33 8
Cyprus 108 74
Germany 398 357
Belgium 0 5
Denmark 5 0

Ihracat Ihracat Ihracat
Degeri Degeri Degeri
2011 2012 2013

(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

2.016 4.318 6.075

24 556 2.501

60 176 803

0 102 353

175 320 319

126 87 246

25 141 163

78 59 160

231 563 155

22 173 154

33 113 128

Artis
Miktari
(Bin USD)

1.757
1.945
627
251
-1
159
22
101
-408
-19
15

Oran
(%)

41
350
356
246

183
16
171
-72
-11
13

Puan
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Tirkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel

bazda artis ve ihracat buyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken tilke bulumamaktadir.

Turkiye’ye Uygulanan Gumrik Vergi Oranlari
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Hedef Pazar Puanlama Sonucu

902790 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 S. Arabia 20
2 USA 19
3 Germany 18
4 China 17
5 Azerbaijan 14
6 Iraq 14
7 Canada 10
8 France 9
9 India 9

10 UAE 9
11 Belgium 8
12 Libya 8
13 Singapore 8
14 Cyprus 7
15 Spain 7
16 Japan 6
17 Brazil 5
18 Denmark 5
19 England 5
20 Kazakhstan 5
21 Italy 4
22 Netherlands 4
23 Taipei 3
24 Bahrain 2
25 Russia 2
26 Australia 1
27 Switzerland 1
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3.30 Tipta, Cerrahide, Dis Hekimliginde Ve Veterinerlikte Kullanilan
Mobilyalar (Ameliyat Masalari, Muayene Masalari,Kliniklerde
Kullanilmaya Mahsus Mekanik Tertibatl Karyolalar, Disci Koltuklart),
Dondurme, Yukseltme Ve Yatirma Tertibatli Beraber Koltuklar; Bu
Esyalarin Aksam Ve Parcalari, Digerleri (9402.90)

Tdm Dinya Cari Ac¢ik Tablosu (Bin USD)

2009 2010 2011 2012 2013 ihracat ithalat
Partner Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Degeri Degeri
Ulke Denge Denge Denge Denge Denge 2013 2013
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
USA -103.084 -135.730 -185.500 -260.502 -268.986 540.153  809.139
Russia -43.368  -75.574  -80.306 -171.186 -121.590 2514  124.104
S. Arabia -95 -71.348 -77.152  -122.133
Brazil -18.167  -47.701  -25.226  -53.644  -45.199 3.727 48.926
Australia -26.466  -32.481  -39.715  -48.940  -52.927 11.146 64.073
Norway -40.780  -38.469  -42.379  -47.565  -42.564 4.235 46.799
Japan -18.809  -18.321  -31.973  -45994  -60.607 38.319 98.926
France -51.367  -71.297  -66.322  -35.342 -7.945 101.369 109.314
Austria -39.383  -31.164  -35.190 -32.001  -35.250 17.903 53.153
UAE -24.039  -23.260  -26.181  -30.709

Puan
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2012 yilinin ithalat verilerinden, ihracat verileri ¢ikarildiktan sonra ulasilan cari agik rakamlari baz

alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tim Glkelerin 2012 yili cari agik rakamlarindaki artis
incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken tlkeler sunlardir; isvigre, Sili, Irak, Kanada, Ukrayna,

Urdiin, Hindistan, Singapur, Kore, Filipinler, Kosta Rika.

Tum Dinya Son 5 Y1l ithalat Tablosu (Bin USD)
ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat

't%"’ifgg' Degeri 2009 Degeri 2010 Degeri 2011 Deferi 2012 Degeri 2013  Puan
(Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)  (Bin USD)

World 2.394.308 2.788.050  3.192.396  3.297.044

USA 517.992  597.635 715176  828.999  809.139 10
Russia 45.930 76.184 81.654 173318  124.104 9
Canada 112.148 130510  167.881  161.919  158.239 8
Germany 155.721 160577  162.048  137.694  153.118 7
France 134665  138.936  140.953  122.965  109.314 6
S. Arabia 05 73.170 78396 122.297 5
Netherlands 71.112 89.387 120278  120.181 89.720 4
China 63.904 85.990 96.497 115207 117125 3
Japan 52.965 61.487 80.662  100.034 98.926 2
England 114692  103.930 98.473 97.356  106.320 1

2012 yihinin ithalat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Dinyadaki tam Glkelerin 2012 yili

ithalat rakamlarindaki artis incelendiginde sirasiyla dikkat ¢eken tlkeler sunlardir; Avustralya,

Isvigre, Avusturya, Polonya, Belcika, ispanya, Kore, Yeni Zelanda, Cek Cumhuriyeti, Filipinler.
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Tirkiye Son 3 Yillik (ilk 6 Ay) ihracat Tablosu (Bin USD)

2012-

ithalatgi Ulke 2011 H1 2012 H1 2013 H1 2013 H1 De%'f'm PUAN
Farki /O}
World 10375 12022 22737 10715  89,1%
. 1221 1100 2871 1771 161,0% 10
S. Arabia 432 457 2511 2054  449,5% 9
Azerbaijan 206 537 2066 1529 284,7% 8
Ghana 43 0 1835 1835 0,0% 7
Libya 16 951 1687 736 77,4% 6
Germany 825 788 1380 592 75,1% 5
Somalia 0 1 866 865  86500,0% 4
Eqypt 542 501 689 08 16,6% 3
Romania 185 364 501 137 37,6% 2
USA 243 12 473 461 38417% 1

2013 yilinin ilk yarisindaki Tirkiye’nin ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir.
Ylzdesel degisimler agisindan, 2013 yilinin ilk 6 ayi1 ile 2012 yilinin ilk 6 ayi farklari

incelendiginde, sirasiyla dikkat ¢ceken diger tlkeler sunlardir; Kazakistan ve Fas.

Turkiye’nin Son 5 Yil ihracat Tablosu (Bin USD)

ihracat  ihracat  ihracat ihracat ihracat

Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Artig

Miktari Oran

ithalatci Ulke 2099 20.10 20.1 1 20.12 20.13 (Bin %)

(Bin (Bin (Bin (Bin (Bin USD)

UusD) UusD) UsD) UsD) UsD)
World 15338 18305 23742 29367 49302 19935 67,88
Iraq 682 1892 2046 3732 8026 4294 115,06
Azerbaijan 1512 1062 1159 1410 3756 2346 166,38
S.Arabia 581 1244 1073 1522 3641 2119 139,22
Libya 702 558 197 2138 2531 393 18,38
Germany 1453 1879 1692 1988 2481 493 24,80
Ghana 36 0 43 7 2478 2471 35300,00
Morocco 40 176 148 51 1850 1799  3527,45
Egypt 333 700 777 1361 1346 -15 -1,10
Romania 684 679 1054 864 1333 469 54,28
Ukraine 350 371 1506 2135 1059 -1076 -50,40

Tirkiye’nin 2012 yili ihracat rakamlari baz alinarak tablo siralanmistir. Tabloya ilaveten yizdesel
bazda artis ve ihracat blyukligu baz alindiginda dikkat ¢eken tlkeler sirasiyla sunlardir;

Endonezya, Somali, Meksika, Arjantin, isvi(;re, cin.
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Turkiye’ye Uygulanan Gumruk Vergi Oranlari

Hedef Pazar Puanlama Sonucu

940290 GTiP HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA NO ULKE PUAN
1 S. Arabia 30
2 USA 21
3 Iraq 20
4 Germany 18
5 Russia 18
6 Azerbaijan 17
7 Libya 13
8 Ghana 12
9 France 9

10 Canada 8
11 Brazil 7
12 Australia 6
13 Egypt 6
14 Japan 6
15 Norway 5
16 Morocco 4
17 Netherlands 4
18 Romania 4
19 Somalia 4
20 China 3
21 Austria 2
22 England 1
23 UAE 1
24 Ukraine 1
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3.31. Proje Geneli Hedef Ulke Calismasi Puan Tablosu
HEDEF PAZAR PUANLAMA SONUCU

SIRA .

NO ULKE PUAN
1 USA 518
2 Germany 505
3 China 352
4 Russia 304
5 France 300
6 Iraq 281
7 Azerbaijan 259
8 Japan 252
9 England 246
10 Netherlands 177
11 Canada 174
12 Italy 157
13 Iran 152
14 Australia 148
15 S.Arabia 146
16 Cyprus 139
17 Free Zones 126
18 Brazil 114
19 Belgium 111
20 Spain 108
21 Korea 104
22 Switzerland 91
23 Mexico 88
24 India 77
25 Ukraine 74
26 Algeria 63
27 Kazakhstan 63
28 Romania 62
29 Hong Kong 57
30 Libya 53
31 Hungary 52
32 Thailand 52
33 Somalia 46
34 UAE 46
35 Turkmenistan 42
36 Pakistan 41
37 Uzbekistan 33
38 Malaysia 32
39 Israel 30
40 Egypt 29
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41
42
43
44
45
46
47
48
49
5£
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84

Ghana
Poland
Singapore
Georgia
Taipei
Yemen
Austria
Sudan
Vietnam
Sweden
Bulgaria
Nigeria
Tajikistan
Bahrain
Venezuela
Czech Rep.
Denmark
Senegal
Tunisia
Afghanistan
Chile
Indonesia
Ireland
Qatar
Greece
Slovenia
Syria
Bosnia and Herzegovina
Macedonia
Serbia
Bangladesh
Moldova
Morocco
Norway
Argentina
Croatia
Kenya
Paraguay
Slovakia
Ecuador
Guatemala
Kyrgyzstan
Jordan
Philippines

(1) inovakademi

29
28
27
24
24
22
20
20
19
18
17
16
16
15
15
14
14
14
14
12
12
12
12
12
10
10
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85 S.Africa 3
86 Andorra 2
87 Uganda 2
88 Lithuania 1

4. Dis Ticaret Yonetimi lyi Uygulamalar ve Mevcut Durum
Analizi

4.1. Dis Ticaret Yonetimi lyi Uygulamalar

Dis Ticaret Yonetimi kavramini, “yurt disindaki musteriye satis” ve “Dis Ticaret

uygulamalari” olarak iki alt baslikta inceleyebiliriz.

Satis; hedef misteriye ulasilmasi ve misterinin satin alma kararini vermesi icin malla ilgili
tanitim ve aciklama, kabul edilebilir fiyatlama ve diger ticari kosullarda ortak noktaya variimasi

ve sonucta alicinin alim kararini vermesidir.

Dis Ticaret uygulamalari; satis kararinin kesinlesmesinden sonra mallarin, alinan ortak

karardaki sartlara uygun olarak teslimi ve 6demenin sonuclanmasi icin yapilacak islemlerdir.

Kisaca KOBI olarak adlandirdijimiz yapidaki sirketlerin Dis Ticaret Yonetimi bashgi

altindaki iyi uygulamalari denildiginde anlasiimasi gerekenler kisaca sunlardir;
» Sirketin Urunlerine olan talebin bulundugu potansiyel misterilerle gorusulmesi

» Dis ticarette kullanilan teslim sekli yontemlerinden musterinin tercihi ve sirketin
yetenekleri do§rultusunda en uygun olanin se¢ilmesi, kullanilan teslim seklinin

gerektirdigi lojistik hizmetinin amaca en uygun ve verimli bigimde alinmasi.

o Dis Ticarette kullanilan 6deme sekillerinden musterinin talebi ve piyasa kosullarina en
uygun olanin uygulanmasi, acik hesap satislardan kaginilmasi, vadeli satislarda mutlaka

banka garantisi kullaniimasi.

« Ihracat igin hazirlanan ve musteriye gonderilen belgelerin (En basta proforma fatura olmak

izere) dogru, amaca uygun ve zamaninda hazirlanmasi.

« hracat uygulamalarini ve risklerini bilen, kullanilan belgeleri taniyan, ihracatla ilgili yerel
ve Uluslararasi mevzuati bilen, ticari yazismalari yapabilecek kadar yabanci dili olan,

yapilan ¢alismalari raporlamasini bilen personel calistiriimasi.
e Devlet desteklerinin bilinmesi ve desteklerden yararlaniimasi.

Dis Ticaret’in ulke igerisindeki ticaretten en dnemli farki, mallara hem tlkeden gikarken

hem de alicinin Glkesine girerken gimrikleme islemi yapilmasidir. Her iki gimrikte de islemler
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