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Yonetici Ozeti

«Ankara’dan Diinyaya Mobilya» projesinin temel amaci, mobilya sektdérunde faaliyet gosteren 16 Uretici firmanin
secilen 10 hedef pazarda ihracat faaliyetlerini arttirmalandir.

Bu cergevede ilk olarak «Sektorel Degerlendirme ve Hedef Pazar Analizi» ¢calismasi gergeklestiriimistir. Analiz
kapsaminda «Sektér incelemeleri» bdliimii altinda Tiirkiye ve Diinya’da Mobilya Sektorii genel durumunun yani
sira, dinya mobilya sektoru ile yakindan iligkili olan ingsaat sektdrinin genel goérinimune de yer verilmektedir.

«Hedef Pazar Segimi» aktivitesi ile belirlenen 10 hedef pazara, «<EY Pazara Girig Metodolojisi» araciligiyla
ulasilmistir. Metodoloji kapsaminda ilk olarak global mobilya pazari (100 iizeri iilke) ilgili firma GTIP numaralari
ve ek segim kriterleri bazinda filtrelenmesi ile analiz edilmistir. ilk filtre sonrasi, 43 lilkelik uzun listeye ulasiimis,
takip eden asamada ilgili 43 ulke, filtreler ile sirasiyla 25, 20 ve 15’e indirilmistir. Son filtre kriterleri ile de 10
tilkelik hedef pazar belirlenmistir. ilgili metodoloji bélim 4 altinda detaylica anlatiimaktadir.

Belirlenen hedef pazarlar dogrultusunda raporun sonraki agsamasi olan «Hedef Pazarlarda Detayli Arastirmalar»
cercevesinde ise mobilya sektériinde yer alan mevcut rakipler, potansiyel musteriler ile ticaret kosullar
incelenmisgtir.

Son olarak «Pazara Girig Stratejisi» boluminde, hedef pazarlar ile ilgili firsat ve tehditler analiz edilerek
firmalarin ortak hareketi ile gergeklestirebilecekleri ortak girigsimler belirlenmistir. «36 Aylik Dig Ticaret Yol
Haritasi» kapsaminda ise gergeklestirilecek olan egitim, danismanlik, yurt digi pazarlama faaliyetleri ve alim
heyetleri takvimi dizenlenmektedir.

Bu rapor icerisinde sunulan 10 hedef pazar kapsaminda hazirlanan «36 Aylik Dis Ticaret Yol Haritasi» icerisindeki
calismalar ile firmalarin ihracat kapasitelerinin arttirilarak uluslararasi alanda daha rekabet edilebilir diizeye gelmeleri
ongorulmektedir.
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Giris

Bu rapor T.C. Ekonomi Bakanhgi Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesi (URGE) program destegi ile Ankara Sanayi
Odasi (ASO)’nun onderliginde yurutilen «Ankara’dan Dinyaya Mobilya» projesi kapsaminda «Proje Nihai Raporu» olarak
hazirlanarak, Oda goéris ve onayina sunulmaktadir.

Rapor bes ana béliimden olusmaktadir. Raporda éncelikle «Sektdr incelemeleri», «Hedef Pazar Segimi», sonrasinda
«Hedef Pazarlarda Detayli Aragtirmalar» ve «Pazara Girig Stratejisi» ile son bolumde «36 Ayhk Dig Ticaret Yol
Haritasi» yer almaktadir.

Rapor eklerinde ise «Hedef pazarlarin disinda kalan 25 iilke igin ithalat degerleri», «ikincil ve diger oncelikli GTiP’ler
icin ticaret hacmi incelemeleri» ile «URGE projesi mantiksal gergevesi» paylasiimaktadir.

EY, ASO proje ekibine, raporlama asamasina kadar yurutulen faaliyetler kapsaminda vermis olduklari nazik destek igin
tesekkur eder.
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Bolum I.

URGE Programina Genel Bakis




1.URGE Programina Genel Bakis
1.1. URGE Proje Asamalari

Bu rapor, URGE Programi kapsamindaki faaliyetlerden ikincisi olan «ihtiyag Analizinin Uygulanmasi» bélimini
icermektedir. URGE Programi kapsamindaki tim faaliyetler agsagida sunulmaktadir:

r

llerleme Faaliyetlerinin

Ihtiya¢ Analizinin
Yuratilmesi

Uygulanmasi

Proje Hazirlama

~ Danigmanlhk
- Egitim
- Pazarlama faaliyetleri

~ Sektor ve katihmcli
firma analizi
- Pazar analizi

~ Sektor segimi ve
firmalarla mutabakat
saglanmasi

Raporun
Hazirlanmasi ve

ilerleme ihtiyaglarinin
Belirlenmesi ve

Segili ihrag
Pazarlarinin Analizi

Sektor ve Katilimcei

Planlama

ihtiyag Analizi Kapsamindaki

ihtiyag Analizinin igerigi

~Katilimei firmalarin giiglii ve gelistiriimesi gereken yonleri - Firmalar hakkindaki bilginin bir araya getiriimesi ve analizi

~  Hedef pazarlarda istenen ihracat blylimesini yakalamak igin gerekli ilerleme ve
eylem ihtiyaglari

o BemPlam  Dsteaethaasnnobsummes
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1.URGE Programina Genel Bakis

1.2. Proje Sonrasi Adimlar

2 Ana Cikti

~

FIRMA DEGERLENDIRMESI VE iHTIYAG ANALIZi RAPORU

SEKTOREL DEGERLENDIRME VE HEDEF PAZAR ANALIZi RAPORU

Faydalari Nelerdir?

Kurumsal Degerlendirme
ihracat Vizyonunun Sekillendirilmesi
ihracat Hedeflerinizin Gézden Gegirilmesi / Gelistirilmesi
Yeni Pazarlar ve Yeni Miisteriler
Pazar Ozelinde Giris Stratejileri
Mevcut Pazarlar Hakkinda Yeni Bilgiler
Rakipler

Tiiketici Profili, Davraniglarn, Tercihleri

Firma Degerlendirmesi ve
Ankara Sanayi Odasi
(AS0)

-
p

Bulkding a better
working world

@
(1)

Sektdrel Degerlendirme ve
Hedef Pazar Analizi Raporu
Ankara Sanayi Odasi
(ASO)

’ -
e

Buldinga better
working werld
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Bolum Il.

URGE Katilimcisi Firma Bilgileri




2. URGE Katilimcisi Firma Bilgileri

URGE programi kapsami ilk agsamasinda 16 mobilya firmasina yonelik firma degerlendirmesi yapiimistir ve bu
cergevede ihtiyag analizi raporu hazirlanmigtir. Hazirlanan ihtiyag analizi kapsaminda firmalara genel geligsim
onerilerinde bulunulmus, bu gergevede firmalarin almalari gereken egitim ve danigsmanlk faaliyetleri ortaya
konmustur. Son olarak firmalarin guglii ve zayif yonleri incelenmistir.

Firmalarin faaliyet gosterdikleri alt sektorler asagidaki tabloda ortaya konmaktadir:

Katilimci Firmalar Alt Sektorleri Firma Sayisi

Mutfak, Kapi ve Asansorlere Yonelik Parlak Paneller 1
Demonte Ev ve Ofis Mobilyasi 1
Kent Mobilyasi 1
Ofis Mobilyasi 4
Banyo ve Mutfak Dekorasyonu 1
Mutfak Tezgahi 1
Yikseltilmis Yer Désemesi 1
Kapi Grubu 1
Dis Mekan ve Bahce Mobilyalari 1
Modduler Mutfak Mobilyalari 1
Akustik Sistemler 1
Kapi, Mutfak ve Hastane Dolaplari 1
Masa, Sandalye ve Okul Donanimlari 1
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2. URGE Katilimcisi Firma Bilgileri

2.1. Firmalarin Uriinlerini ihracat Oranlari

Mobilya sektdriinde yer alan 16 Uretici firma ile gérismeler gergeklestirilerek veriler elde edilmigstir. Elde edilen
verilere gore asagidaki grafikte firmalarin satislari icerisinde ihracat oranlari gosterilmektedir:

100% -
90% - ‘Ankara’dan Diinya’ya Mobilya’ projesi kapsaminda

. kimede yer alan firmalarin ihracat oranlari
80% 1 degerlendirildiginde 5K, Koéksal ve Mopas’in mevcut
0% durumda ihracat yapmadigi tespit edilmektedir.

-

0, - 22 . . . -
60% Ote yandan en yiiksek ihracat oranina sahip firma
50% - olarak %70’lik ihracat seviyesi ile Gaye Mobilya yer

almaktadir.
40% -
30% - Bunu %40’lik oranla Atagur, Kimsan ve Tung takip
etmektedir.
20% -
10% -
0% - Hgi::i;?rl[]rﬁnlerini ihracat
= _ (%)
TR O T
2PSHSEVCESSSREFT
o < e S E ¥ X = < =
8 = © 5
3 " =
a
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2. Uygulamalar
2.2. Firmalarin Degerlendirilmesi

16 mobilya firmasinin yetkinliklerinin élgiimesi asamasinda EY Olgunluk Modeli yaklagimi kiime firmalari
kapsaminda projeye uyarlanarak kullaniimistir. Firmalarla gergeklestirilen anketler neticesinde kime
icerisindeki konumlari belirlenen kriterlere gore puanlamasi gergeklestirilmis ve degerlendirilen alanlardaki
olgunluk seviyeleri tespit edilmigtir.

Olgunluk modeli gergevesinde degerlendirilen alanlardaki olgunluk seviyeleri, firmalarin kime igerisinde gelisim
alanlarinin ortaya g¢ikarilmasinda ve onerilerin olusturulmasinda énemli bir rol oynamistir. Bunun yani sira
firmalarin olgunluk seviyelerine gore gelisim Onerileri saptanmig ve detaylandirilarak gruplandiriimistir.

EY Olgunluk Modeli®nin ASO URGE projesi i¢in uyarlanmasi .
16 firma icin degerlendirmelerin gergeklestiriimesi =
Model ile degerlendirilen alanlar:

Mevcut pazar durumu " I . s s

ic ve dis pazarlardaki satis — pazarlama yetkinlikleri = e R SRR
Uretim sirecleri I ===

Organizasyon yapisi ve personel I

e amasra o iy

Pazarlama stratejileri ve hedefler
Rekabet, toplam piyasa gelisimi, ihracat pazari buyuklukleri

1-5 arasi puanlama

Lider 5
lleri 4
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2. URGE Katilimcisi Firma Bilgileri
2.3. Olgunluk Degerlendirmesi

16 Firma igin Ortalama Olgunluk Degerlendirmesi

Mevcut pazar durumu

~
~

~
~

-[~.2.66 “~_
271

Rekabet, toplam piyasa  _- . . R
gelisimi, ihracat pazari 2~

buyuklikleri

~_ lg ve dis pazardaki satis —
pazarlama yetkinlikleri

Pazarlama stratejileri ve 2 s TR .
hedefler N - L.88/"3'1?,/ Uretim siregleri

-
-

Organizasyon yapisi ve
personel

EY Olgunluk Modeli ile 6 kategoride olgunluk degerlendirmesine tabi tutulan16 mobilya firmasi igin genel
degerlendirme yukarida gosterilen grafikte ortaya konmaktadir.

Bu gergevede kiimedeki firmalarin olgunluk seviyesi en yiiksek olan kategori iiretim siiregleridir. Ote yandan
gelisime en acik olan alan olarak ise organizasyon yapisi ve personel kategorisi tespit edilmektedir.
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2. URGE Katilimcisi Firma Bilgileri

2.4. Finansal Inceleme

ihtiyac analizi kapsaminda kiimede yer alan 13 mobilya firmasinin finansal verilerinin incelenmesi sonucu; her bir
firmanin finansal yetkinlik seviyeleri ortaya konmaktadir. Bu bakis agisi ile tespit edilen finansal alanlar asagidaki gibi
ihracat odakli olarak incelenmis ve gelisim Onerileri tespit edilmistir;

incelenen alanlar:
Likidite — Vadesi gelen borglarin, sahip olunan varliklar ile ne élgide karsilandidi / ne kadar sirede nakde
cevrildigi
Faaliyet — Varliklarin ne derece etkin kullanildigi
Karhilhk — Faaliyetler sonucu elde edilen karin yeterliligi
Oz kaynak — Oz kaynaklarin toplam aktiflere orani

Finansal de@erleri hesaplanan 13 firmanin:
% 45’inde stoklarin satislara ¢cok uzun surede g¢evrilmekte oldugu
% 5%5’inde alacaklarin tahsilatinda gugluk gekilmekte oldugu
TumuUnde brat kar marjlarinin satilan mallarin maliyetinin ¢cok yiksek olmasindan dolayi yeterli olmadigi
% 36’sinin varliklarini 6z kaynaklariyla, % 55’inin bor¢lanmayla finanse ettigi goralmuagtur.
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2. URGE Katilimcisi Firma Bilgileri

2.5. Calisma Kapsaminda incelenen Uriinler

Firmalara yapilan ziyaretlerde ihrag¢ edilmek istenen trtn isimleri her bir mobilya firmasi tarafindan belirlenerek
paylasiimistir. (Ornegin, ofis mobilyasi, mutfak dolabi vb.)

Paylasilan triin GTIP kodlari tizerinden firmalar tarafindan énceliklendirme yapiimistir.

GTIiP NO GTiP AGIKLAMASI
1 950699909000  |[KULTUR FiZiK.JIMNASTIK.ATLETIZM.DIG.SPOR/AGIK HAVA OYUNLARI iGiN DiG.ESYA.MALZE.
) 870899979919  [TRAKTORLERIN DIGER AKSAM VE PARGALARI DIGERLERI
3 940130000011  |ARKALIKLI. iGi DOLU. TEKERLEKLI/KAYABILIR AHSAP KOLTUK VE SANDALYELER
4 441890809019  [DIGER AHSAP MARANGOZLUK MAMULLERI VE DOGRAMA PARGALARI(BINA VE INSAAT iGiN)
5 940179000000  |METAL iSKELETLI iGi DOLDURULMAMIS OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR
3 940340 MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIGER AHSAP MOBILYALAR
7 392190909000  |DIGER PLASTIKLERDEN PLAKA.LEVHA.YAPRAK.FILM.FOLYE VE SERITLER - GOZENEKSIiZ
8 441820800000  [DIGER AGAGLARDAN - KAPILAR.KAPI GERGEVELERI.KAPI PERVAZLARI VE ESIKLERI
9 940360909000  |DIGER AHSAP MOBILYALAR
10 940180000000  |OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR
11 94037000000  |PLASTIK MADDELERDEN MOBILYALAR
12 940330910000  |[KOMPAKT LAMINAT SOYUNMA DOLABI
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2. URGE Katilimcisi Firma Bilgileri
2.6. Ortak Gelisim Alanlari (1/1)

Yapilan ihtiya¢ analizi neticesinde firmalarin gelisim alanlari tespit edilmis ve firma raporlarinda her bir firma igin gelisim
Onerilerine yer verilmistir. Asagida yer alan tabloda firmalarin ortak gelisim alanlarina ve bu gergevede firmalarin
gerceklestirebilecegi aksiyonlara yer veriimektedir.

GELIiSIM ALANLARI GELIiSIM ONERILERI

» Hedef Pazarlarin Arastirilmasi: Hedef pazarlardaki dinamikler ve
egilimlere yonelik arastirmalar

> Hedef Pazarlarin Onceliklendirilmesi: Hedef pazarlarin belli kriterler
bazinda onceliklendirilmesi

» Uluslararasi Genigleme icin Hedef Pazarlara Girig Stratejilerinin
Olugturulmasi: Oncelikli hedef (ilke pazarlarina yénelik uygun giris
stratejilerinin belirlenmesi

» Hedef pazarlar hakkinda bilgilerin kisitli olmasi
> Ihracat kararlari ve operasyonlarinin ikili iligkiler ile yiritilmesi

> Satis ve Dagitim Kanallarinin Olgunlastiriimasi: Satis ve dagitim

2 > Mevcut satis ve dagitim kanali organizasyonunun ihracat hedeflerini desteklememesi kanali stratejisinin ihracat hedeflerine paralel sekilde diizenlenmesi ile dagitim
ve satis kanallarinin hedef pazarlar gercevesinde degerlendirilip secilmesi

> Ihracati Destekleyen Organizasyonun Olusturulmasi: Firma
lorganizasyonun yurt disi pazarlama ve operasyonlarina yonelik yeniden
yapilandiriimasi, planlanan blyiime kapsaminda is giici ihtiyacinin tespit
ledilmesi ve organizasyonel yapilanma dogrultusunda gérev tanimlarinin, rol
ve sorumluluklarinin netlestiriimesi

> lhracata yonelik yurt disi satis-pazarlama organizasyonunun eksik olmasi ile mevcut organizasyonel yapinin
planlanan bliylimeyi destekleyecek altyapi konusunda gelisim alanlarina sahip olmamasi

» Bilgi Teknolojileri Altyapisinin Olusturulmasi / Gelistirilmesi: Bilgi
teknolojileri ydnetiminin degisen operasyonel taleplere cevap verecek sekilde
uyumlu hale getirimesi ve talep yonetimi, maliyet yonetimi, stok yonetimi ve
diger operasyonel siireglerin buna bagl olarak iyilestirilmesi

> Mevcut talep tahmini, stok yonetimi ve tedarik zinciri ydnetimi kapasitesinin yeni pazarlara girilmesi ile yetersiz
4 kaliyor olmasi
> Yeni pazarlar ile degiskenlerin artiyor olmasiyla etkin karar destek sistemleri ihtiyacinin dogmasi

> Dis ticaret alaninda teknik bilgi eksikligi > lhracata Yonelik Teknik Bilgilerin Edinilmesi: Gimrik mevzuati,

5 >  Hedef pazarlar kapsaminda bilgi intiyaci ©odeme ve Fesllm §ek|IIe[|_|!e dis pazarlarda tlcar:ete yonelik bilinmesi
gerekenleri kapsayan egitim programlarinin saglanmasi
> lIhracatta Avantaj Yaratacak Kalite Belgelerinin Edinilmesinin

6 » Hedef pazarlara giris ve biiylime igin avantaj saglayacak uluslararasi kalite belgelerinin eksikligi Desteklenmesi: Firmanin ihracat pazarlarina 6zel ve rekabet avantaji

» Hedef pazarlar 6zelinde kalite belgesi gereklilikleri konusunda gelisim alaninin bulunmasi saglayacak kalite belgeleri konusunda gerekli teknik bilgilendirme ile ilgili
yetkinlik altyapisinin saglanmasi
L. R > Egitim ihtiyaclarinin Belirlenmesi, Personelin ise Katilimi ve
7 P W R el g2 19T e Yetkinlik Diizeylerinin Gelistirilmesi: Mavi ve beyaz yaka calisanlarinin

= eeileel e 2l e TR 7 egitim ihtiyaglarinin belirlenerek, uygun egitim programlarinin olusturulmasi
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Bolum lil.

Sektor Incelemeleri




3. Sektor incelemeleri
Amacg ve Kapsam

Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesi (URGE) program destegdi ger¢cevesinde mobilya sektoriinde bulunan 16 Uretici
firmanin yer aldigi Ankara Sanayi Odasr’'nin onderliginde yuratulen «Ankara’dan Dinyaya Mobilya» projesi
kapsaminda dinyada ve Turkiye’de mobilya sektorinin genel gorunumu detayl bir sekilde incelenmisgtir.

Gergeklestirilen sektor incelemeleri kapsaminda Turkiye'deki mobilya sektord,
dig ticaret dinamikleri
tuketici aliskanhklan
mobilya sektor kapasiteleri dikkate alinarak analiz edilmigtir.

Benzer is kolunda faaliyet gosteren 16 Uretici firmanin muteahhitler araciligiyla yurt digi pazarlarda projeler kanaliyla yer
aliyor olmalari, ingaat sektorinin mobilya sektoru igerisindeki etkisinin incelenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu
nedenle ingaat sektorunin dunya ve Turkiye pazarindaki genel durumunun, mobilya sektorinun analizinde 6nemli bir
etken oldugu gorilmektedir. Ingaat sektdriinin genel gorunimu gergevesinde;

Dunya genelinde muteahhit ve ingaat firmalarinin tlkelere gore dagilimi,

bolgelerin ingaat sektoriindeki paylarin dagihmlari,

sektorlerin gayrisafi yurt igi hasilasi igerisindeki paylari,

Tark muteahhitlerinin son donemlerde farkl yurt disi pazarlarindaki varligi incelenmistir.

Yapilan sektorel incelemeler kapsamindaki mobilya ve ingaat sektdrtne iliskin detayl arastirmalar «Pazarlarin Analizi
ve Hedef Pazarlarin Se¢imi» bolumu icin mobilya pazari hakkindaki genel gérunumu ortaya koymaktadir.

Sayfa 17 EY



3. Sektor incelemeleri
3.1. Dunya Mobilya Sektoru

Mobilya sektoriiniin toplam perakende satiglar arasinda 2010 yili igin % 2,5'luk paya sahip oldugu gorulmektedir.
Gida sektoru, pastadaki % 51,8 oraniyla global perakende satis dagiliminda lider konumda pozisyonlanmistir.

Global Perakende Satig Dagilimi (2010) (%)

6,60
12,20 8,40 /

2,60
EGida

m Giyim, aksesuar ve liks tiketim
Diger
Ev ve Bahge Uriinleri
Elektronik ve Elektrikli Uriinler
Kitap, Dergi, Gazete

H Mobilya
Spor Uriinleri
Zemin Dégseme

mMuzik, Vidyo

Perakende sektoru icerisinde % 2,5 pay ile

Uriin Kategorilerine Gé_ire Gl_obal Mobilya Perakende mobilya endiistrisi igerisinde en yﬁksek
Satis Degerleri (2005-10) . . e
satis hacmine sahip oturma odasi urin
350 5,3% r 6% o T .
200 , - - - L 6% gruplarinin oldugu gorulmektedir.
Diger Mobilya . - . .
- 4% [ u ih i i
250 Oturma Odas! Mobilya sektori 2010 yilinda 324 milyar $ ile
200 ’ F 3% == Ey Ofis % 0,16’k kugulme gostermistir.
- 2% === Yemek Odasi - . . .
| Sektoriin yillik bilesik biiyiime orani 2005
150 1% === Yatak Odasi
100 L 0%  wmsm Blylime Orani ve 2010 wyillann arasinda % 2 olarak
50 1% gorulmustdr.
0 e Oturma odasI segmenti 172 milyar $ ve %
2005 2006 2007 2008 2009 2010 y
Uriin Kategorilerine Gére Global Mobilya Perakende Satis 53’luk pay ile en buyuk perakende satig

Degerleri (2005-2010)
Kaynak: Datamonitor 2010 2-EY

uriin grubudur.
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3. Sektor incelemeleri
3.1. Dunya Mobilya Sektoru

Dunya mobilya sektérl kapsaminda uluslararasi pazarda dne ¢ikan kuresel oyunculardan bazilarinin detaylari asagida

yer alan tabloda ortaya konmaktadir:

Mobilya Sektériinde Kiiresel Pazarda One Gikan Bazi Oyuncular

lkea Ev Mobilya Perakendecisi isveg 151.000 29.2 milyar € (2013) 345 magaza konsept
Steinhoff International Perakendeci Guney Afrika - 5 milyar € (2013) 266’dalr(10f:::eap:inagaza
Ashley Furniture Ev Mobilya Ureticisi Amg;'\(/zlleﬁgrlf§ik - 3.3. milyar $ -
Steelcase Ofis Mobilyasi Ureticisi - 10.000 2.75 milyar $ (2012) -
T 2l Yatak Sektér Lideri - - 2.7 milyar $ (2013) -
International
La-Z-Boy Mobilya Ureticisi Amg;'\(/Teﬁgrlf§ik 11.000 2 milyar $ (2013) 6 adet dagitim merkezi
Herman Miller Ofis Mobilyasi Ureticisi Amg:\‘/?(jg:?“ - 1.7 milyar $ (2012) 100’ii askin llke
Kinnarps Ofis Mobilyasi Ureticisi isveg 2700 650 milyon $ (2012) 40’1 agkin iilke
Natuzzi Mobilya Ureticisi italya - 488 milyon € 612 magaza konsepti
Sedus Ofis Mobilyas: Ureticisi Almanya 880 160 milyon € (2012) 50’i agkin ulke

Kaynak: Kinnarps, herman miller, Sedus, Steelcase Kurumsal web Siteleri, Freedonia Focus Report, september 2012
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3. Sektor incelemeleri
3.1. Dunya Mobilya Sektoru

Dunyada mobilya tiretimi 2013 yilinda toplam 436 milyar USD pazar buyuklugine ulagsmistir. Gin % 25 pazar payi
ile 2012 yilinda Pazar lideri olurken, Cin’i %15 Pazar payi ile ABD takip etmigtir. Cin, Polonya ve Vietham mobilya
sektorleri artan yatirimlarla beraber hizla buyumektedir.

Diinya mobilya oranlarlna_] bakildiginda 6ne c¢ikan ulkeler % 22,7 pazar payl ile Amerika, % 10 ile Almanya
olurken bu ulkeleri Fransa, Ingiltere ve Kanada takip etmistir. Ihracat alaninda 6ne ¢ikan tlkeler % 30,9 ile Gin, %
9,6 ile AImanya olurken bu ulkeleri Italya, Polonya ve ABD takip etmigtir.

M cin
[CJABD

M italya

M Almanya
M Japonya
[] Fransa
B Kanada
O ingiltere
5% Il Polonya
M Diger

3% 8%

7%
Diinya Mobilya Uretimi Tutarsal Dagilimi (2012)

Mobilya pazarinda biiyimekte olan Cin, Vietham, Malezya, Polonya, Turkiye gibi ulkeler dusiik is¢ilik maliyetleriyle gelismis Bati
tilkelerine gore avantajli konumdadir.

Kaynak: Mobilya Sektoér Raporu (2013/1), T.C. Bilim, Sanayi, Teknoloji Bakanligi
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3. Sektor incelemeleri
3.1. Dunya Mobilya Sektoru

Diinya mobilya sektoru istihdam alaninda dikkate deger bir kapasiteye sahiptir. Butun dunyada Uretilen mobilya ile
birlikte her gegen gun artan istihdam sektor faaliyet alanini genisletmektedir.

Avrupa Birligi (AB) Ulkelerinde mobilya Uretimi ve ticareti, dinyanin pek ¢ok bolgesine kiyasla daha fazla gelisim
kaydetmistir. AB’nin bu sektordeki uzmanhgi dinyanin diger ulkelerinden ¢ok daha fazla olmakla birlikte 6zellikle
mutfak mobilyalari ve désenmis mobilya konusunda lider durumdadir. Ozellikle Almanya ve italya Gretim, ithalat
ve tuketim konularinda diger Avrupa Ulkelerine kiyasla daha 6n planda bulunmaktadir.

Mobilya sektorunl kendi igerisinde faaliyet alanlari agisindan incelemek mumkuinduar. Mobilya sektérinun, dinya
mobilya sektorl igerisindeki faaliyet alanlarinin yluzdelik oranlari tabloda ortaya konmaktadir.

Mobilya Sektorii

Faaliyet Alanlan Orani (%)
Ev ici Mobilya ve Déseme, Ofis ve Dis Mekanlar igin Mobilya % 35
Aydinlatma ve Aydlnlatma“Ma!zgmt_esi Ureticileri ile Ev Esyasi % 27
Ureticileri
Yardimci Malzeme, Yari Mamul ve Aksesuar Ureticileri % 6

Dunya mobilya Uretimi, 2004 yilinda yaklasik 220 milyar dolar olup, bunun 150 milyar dolarlik bolimu Uretici
ulkelerde tuketiciye sunulurken, 70 milyar dolari asan bolumu uluslararasi ticarete konu olmaktadir. 2012 yilinda
diinya mobilya uretimi yaklasik olarak 450 milyar dolar olurken bunun yaklasik 160 milyar dolarlik bdlimunu
ihracat, 154 milyar dolarlik bolimunu ithalat olusturmustur.

Kaynak: Ulay, G. (2011). “Mobilya Sektérii ve Nitelikli Personel Istihdaminin incelenmesi”, Mobilya Dergisi.
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi (2013), Mobilya Sektori Raporu (2013/1), s. 5-6.
MUSIAD Arastirma Raporlari: 86, Dayanikli Tiiketim ve Mobilya Sektér Raporu 2013
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3. Sektor incelemeleri
3.2. Dunya Geneli Insaat Sektoru

Diinya Geneli ingaat Sektérii Malzeme Alt
Kinllim Dagilimit

Dunya genelinde, insaat sektorinde
yapi malzemelerinin % 31’lik bir
paya sahip oldugu gorulmektedir.

Altyapi

E Cimento

Boélgelerin ingaat Sektériindeki Pay Projeksiyonu?
(2015- 2020)
50

40

30

2015
20
2020
10 I .
0 [ N - -

Bati Asya  Kuzey Dogu Latin Orta Afrika
Avrupa Amerika Avrupa Amerika Dogu

Kaynak: 1 - Kaynak: www.intracen.org, 2 - AECOM company - Davis Langdon — World Construction 2012 Report

Yapi malzemeleri Global 6lgekte miiteahhit ve insaat
firmasi sayisi dagiliminda, ABD’nin
% 73’luk bir oranla en buyuk paya
sahip oldugu, ABD'yi, ingiltere ve
Kanada’nin takip ettigi gorulmektedir.

One Cikan 5 Ulke igerisinde Miiteahhit ve
ingaat Firmasi Ulke Dagihimi!

%3 %2
%7

= ABD
ingiltere
Kanada
italya

irlanda

Asya ulkelerinin 2015 yilinda; insaat
sektorinde % 31, 2020 yilinda ise % 46
oraninda paya sahip olmalari
beklenmektedir. Bu tlkelerin ingaat
sektorunde lider konumda olacaklari
tahmin edilmektedir.

Kuzey Amerika ve Bati Avrupa
ulkelerinin ise; 2015 yilindaki insaat
sektorundeki paylarinin, 2020 yilinda
azalmasi ongorulmektedir.
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3. Sektor incelemeleri
3.3. Turkiye Geneli Ingaat Sektoru

Sektoérlerin GSYH igerisindeki Paylari
® imalat Sanayi
%11 Ulastirma, depolama ve haberlesme
%4 m Toptan ve perakende ticaret
‘ minsaat

Mali araci kuruluglarin faaliyetleri

®m Tarim, avcilik ve ormancilik

%15  wKonut sahipligi
Gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleri

%12
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su uretimi ve dagilimi

Diger
Turkiye'de Sektérlerin GSYH icindeki Paylari

2012 yihnda, bir 6nceki yila gére belediyeler tarafindan
yap! ruhsati verilen yapilarin bina sayisinin %1,0,
yuzolgiminin %22,3 oraninda artmis oldugu
gorulmustar.

2012 senesinde verilen yapi ruhsatlarinda yuzolgumu
itibariyle bir dnceki yila gore en buyuk artigI gosteren bina
tardnd %47,5 ile toptan ve perakende ticaret binalari
olusturmustur.

Kaynak: Tirkiye Miiteahhitler Birligi — insaat Sekt6rii Analizi — Nisan 2013

Tarim, madencilik, konut sahipligi, gayrimenkul
kiralama ve is faaliyetleri, egitim, saglik ve

sosyal hizmet ve mali aracilik alanlari buyime
oranlarinda, 2011 senesine kiyasla yavaslama
gozlenmektedir.

insaat sektériiniin; sektérler icerisinde %
5,7’lik bir orana sahip oldugu, 2011 senesindeki
%5,8'lik pay g6z énune alindiginda %0,1’lik bir
azalma meydana geldigi gorulmustuar.
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Tiirkiye ingaat Sektérii
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s Yz 6lguimia (m?)

e Bina sayisi

Sekil 3.13 Tiirkiye'de ingaat Sektériinde Yiizélgiimii ve Bina Sayisi
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3. Sektor incelemeleri
3.3. Turkiye Geneli Ingaat Sektoru

Turk muteahhitlerin son donemlerde farkli yurt digi pazarlarinda varliklarini guc¢lendirdikleri gorulmektedir.

700
600
500
400
300
200
100
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Sekil 3.14 Tiirk
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2006
2007
2008
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2010
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Uteahhitlerin sinda
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stlendikleri Proje Sayilari
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£20,000

Proje Sayisi
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Sekil 3.15 Turk Miteahhitlerin Yurt Disinda Ustlendikleri Proje Tutarlari

- 70
- 60,
- 505
- 40% Toplam Proje
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- 10 Bedeli (Milyon $)
0
QO
NN
PP

2002 yilindaki ingaat projelerinden elde edilen gelirin, 2012 yilinda 11 katina ¢ikarak 2,5 milyar dolardan 26,6
milyar dolara ¢iktigi ve 2012 yilinda, yurt disinda toplam 441 proje Ustlenildigi gértlmasttr. Tlrk muteahhitlerin
yurt disinda ustlendikleri iglerin lilkelere gore dagilimi incelendiginde, Rusya’nin %16.8’lik payla lider konumda
oldugu, Rusya’yi Turkmenistan (%12,9) ve Libya’nin (%11,4) izledigi gériimektedir. Yurt disi miiteahhitlik islerinin
%42,9’u Bagimsiz Devletler Toplulugu’nda (Azerbaycan, Beyaz Rusya, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Moldova, Ozbekistan, Tacikistan, Rusya Federasyonu) yiritilmektedir. Toplam proje sayisinin ise 3489 oldugu

gorulmektedir.

Sekil 3.16 Tiirk Miteahhitlerin Yurt Disinda Galistiklari Ulkeler (1972-2012)

%17

= Rusya
mlibya
%3 %26 013 ™ Kazakistan
0_/3\ ° S. Arabistan
° m Cezayir
%4 _— &
> %5 %11 w=Diger

%5 97 o7

Kaynak: Tirkiye Miteahhitler Birligi — insaat Sektérii Analizi — Nisan 2013

Tiurkmenistan Amerilka
Irak Asya
Katar Avrupa
BAE _
Romanya Afrika
Orta Dogu

Bagimsiz Devletler

Sekil 3.17 Tiirk Miteahhitlerin Yurt Disinda Galistiklari Islerin Bélgesel Dagilimi (1972-2012)
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3. Sektor incelemeleri
3.4. Turkiye Mobilya Sektoru

Sektor Genel Durumu:

Mobilya sektorune iligkin gegtigimiz 20-25 yil igerisinde pek ¢ok gelismenin saglandigi gorulmektedir. Kendi
ihtiyaci icin tretimden bagkasinin ihtiyacina yonelik uUretime, el emegi yogun calismadan teknoloji
destekli caligmaya ve lokal atolye uretimlerinde buyilik ¢apli seri Uretimlere gegilmeye baglanmistir.

Dahasi uretilen her bir mobilya siniflandiriimig, karakterize edilerek tek tip ve standart hale getiriimeye
cahisiimistir. Yapilan bu tretimi daha nitelikli ve verimli hale getirebilmek igin yeni turetim yerleri acilmis ve
daha buylk fabrikalarda daha ¢ok mobilya uretilmeye calisiimistir.

Turk mobilya sektoru agisindan son 10 yillik surec Universite-sanayi igbirliginin gelismesi, Ar-Ge
faaliyetlerinin hiz kazanmasi, uzmanlasan isguicuni ve tedarik aglarinin daha geligkin hale gelmesi
gibi birgok faktorun etkisiyle birlikte sektoru tasarim ve estetik anlamda son derece hizli ilerlemeye ve bu
konular il ilgili daha ¢ok konu 6grenmeye sevk etmistir. Sektortn Ulke cografyasindaki konumlanisi ise basta
istanbul ve Kayseri olmak lizere izmir, Bursa, Ankara, Adana gibi illerde yogunlasmaktadir. Kayseri ili
mobilya sektorl istihdami, Ulke ortalamasinin Gzerindedir.

Ayni sekilde mobilya sektorl, esas olarak ev basta olmak Uzere biiro, arag ve bahge gibi alanlarin
kullanimina sunmak tzere nihai drtunler Uretmektedir. Bununla birlikte bircok yan sanayiye ara tirlin
saglamaktadir. Bu yan sanayiler ingaat basta olmak Uzere, metal, cam, plastik gibi sektérlerden meydana
gelmektedir.

Son yillarda sektérde fabrikasyona gegiste artis gozlemlenmektedir. Ozellikle Tlrkiye'de yildizi yikselen
sektorlerden olan ingaat sektdru bunyesindeki yeni konut ingaatlarinin olusturdugu yeni ihtiyag alanlarina
gore fabrikasyonun daha da artacagi belirtiimektedir. Bu baglamda pazara dinamizm kazandiracak bir diger
alternatif ise ig yerlerinin agiimasi ve ofis otomasyon sistemlerinin kullanimui ile birlikte ofis
mobilyalarina olan talepteki artigtir.
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3. Sektor incelemeleri
3.4. Turkiye Mobilya Sektoru

Sektor Genel Durumu:
Uretimi yapilan Grin gruplari:

Mobilya Sektorii

Uretimi Yapilan Uriin Gruplan

Tablali Mobilya (Yemek Odasi, Yatak Odasi, Mutfak, Ofis, Banyo, vb.)
Oturma Grubu (Cekyat, Koltuk, Kanepe, vb.)

Panel Mobilya

Bahge Mobilyasi

Masif Mobilya

Tasit Mobilyalar

Hastane Mobilyalari, vb.

Dis Ticaret Dinamikleri:
Son birkag yil icinde 6zellikle Orta Asya ve Orta Dogu pazarlarinda belirgin diizeyde bir ihracat artigi
saglandigi gériilmektedir. Irak, iran ve Libya gibi Orta Dogu (ilkeleriyle yaptigimiz ihracat orani 2009-2010
yillarindan itibaren artig egilimi sergilemektedir.

Ayni sekilde, Orta Asya’da yer alan Turki Cumhuriyetler ile olan iligkileri gelistirme yoninde benzer adimlar
atilmis ve bu durum ticari iligkilerimize de yansiyarak zaman i¢ginde mobilya sektori agisindan ihracat artigi
yasanmaya baslamistir. Ancak Irak ile yapilan ticaret, son donemde pek ¢ok alanda oldugu gibi mobilya
sektorunde de en buyiik pazarlardan birini meydana getirmistir.

Kaynak: MUSIAD Arastirma Raporlari: 86, Dayanikli Tiiketim ve Mobilya Sektér Raporu 2013
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3. Sektor incelemeleri
3.4. Turkiye Mobilya Sektoru

2012 yih itibariyle mobilya ithalatinda 245 milyon dolar civarindaki rakamla Gin en basta gelmektedir.
Cin’in tasarim ve markalasmadan ¢ok Turkiye’ye maliyetleri diusiirmek hususunda cazip geldigi
belirtiimektedir. Turkiye’nin ithalat yaptigi baslica lilkeler arasinda Avrupa Birligi tilkeleri gelmektedir. Ikinci
sirada yer alan italya ayni yil icinde 80 milyon dolara varan bir diizeyde ithalat gerceklesmistir. italya’nin
ardindan gelen Almanya ve Polonya ile ise sirasiyla 66,8 milyon dolar ve 47,4 milyon dolar ithalat
gerceklestirmistir.

Tuketici Aligkanliklari:

Tuketici aliskanliklarinin degismesiyle birlikte, Turkiye’de 10-12 yil arasinda degisen mobilya degistirme
aligkanhgr artik 7-8 yila dugmustur. Duinya ortalamasina bakildiginda, mobilya degistirme siresinin 4 yil
oldugu gorulmektedir. Mobilya tiuketimini etkileyen ana unsurlarin asagidaki sekilde oldugu sdylenebilir:

Kisi basi milli gelir

Nufus artisi

Evlilik sayisi

insaat sektdrii ve konut sayisinin artigi

Siyasi ve iktisadi beklentiler

Bununla birlikte, bUylmekte olan orta sinifin konut kredileri vb. ile desteklenen konut taleplerinin buyuk bir
mobilya pazari doguracagi saptamasi da yapilabilmektedir. Refah seviyesi artmakta olan bu sinifin ayni
zamanda estetik kaygilar, yenilik vb. nedenlerle belirli periyotlarla mobilyalarini yeniledigi tespit edilmektedir.
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3. Sektor incelemeleri
3.4. Turkiye Mobilya Sektoru

Ulkemizde biyik olgekli firmalardan kiglk Olgeklilere kadar mobilya firmalari incelendiginde, kapasite kullanim

oranlari asagidaki gibi siralanmaktadir:

KAPASITE KULLANIM ORANI

Firma Olgegi Orani (%)
Biiyiik % 80
Orta % 55
Kiigik % 40

Mobilya Sektoriiniin Tam Kapasite Caligamamasinin
Nedenleri

mi¢ Talep Yetersizligi
Dis Talep Yetersizligi

u Calisanlarla llgili Sorunlar
Hammadde Yetersizligi

® Finansman Yetersizligi

= Diger Nedenler

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, 2013
MUSIAD Aragtirma Raporlari: 86, Dayanikli Tiiketim ve Mobilya Sektér Raporu 2013

16,000
14,000
12,000
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8,000
6,000
4,000
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Turkiye Mobilya Sektor Buyiikliikleri

14,000
12,500
10,500 10,000 11,000
9,000 8,500
7,800 7500 N !
6,600 , URETIM
= TUKETIM
20 16 38 44 583 JHRACAT
657 696 518 655 825
miTHALAT
2007 2008 2009 2010 2011
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3. Sektor Incelemeleri
Degerlendirme

Bu bilgiler 1s1ginda butiin Dinya’da gergeklesen mobilya Uretiminin sektor alanini genislettigi gozlenmektedir.

Diinya’da mobilya uretimi 2013 yilinda toplam 436 milyar USD pazar buyukligune ulasmis olup Cin % 25 pazar
payi ile 2012 yilinda pazar lideri olurken, ikinci sirada ise %15’lik pazar payi ile ABD takip etmektedir.

Avrupa Birligi (AB) ulkeleri, sektor uzmanhginin yani sira mutfak mobilyasi ve désenmis mobilya konusunda lider
konumda yer almaktadir. Perakende sektorii icerisinde ise % 2,5 paya sahip mobilya endustrisi igerisinde en
yuksek satis hacmine oturma odasi tirin gruplarinin sahip oldugu goérulmektedir. Oturma odasi segmenti 172
milyar $ ve % 53’liik pay ile en bliyiik perakende satig uriin grubunu olusturmaktadir.

Dunya genelinde muteahhitlik ve ingaat firma sayis1 dagiliminda ABD’nin % 73’lik bir oranla en buyuk paya
sahip olup, ABD'yi, ingiltere (% 15) ve Kanada (% 7) takip ettigi gérilmektedir. ingaat projelerinden elde edilen
gelirin, 2012 yilinda 11 katina gikarak 2,5 milyar dolardan 26,6 milyar dolara ulastigi ve 2012 yilinda, yurt diginda
toplam 441 proje Ustlenildigi gorulmektedir. Turk muteahhitlerin yurt diginda Ustlendikleri iglerin Ulkelere gore
dagihmi incelendiginde ise, Rusya’nin %16.8’lik payla lider konumda oldugu, Rusya’yr Turkmenistan (%12,9) ve
Libya’nin (%11,4) izledigi gorulmektedir.

Arastirmalar dogrultusunda insaat sektorl, bu sektdr ile paralel ilerleyen mobilya sektdrt icin bir firsat
olusturmaktadir. Firmalarin yurt disina Turk muteahhitler aracihigiyla projeler gergeklestirmelerinden dolayr Rusya
basta olmak Uzere onlar igin gekici bir pazar haline gelmektedir.

Yapilan sektorel incelemeler ile firma degerlendirmeleri kapsaminda ulasilan bilgiler isiginda 16 mobilya firmasi igin
hedef pazarlarin segimi gergeklestiriimistir.
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Bolum IV.

Hedef Pazar Secimi




4. EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi

Genel Metodolojik Yaklasim ve On Eleme Kriterleri (1/2)

Amerika Birlesik
Devletleri

Endonezya
Libya
Nijerya
Irlanda
Ukrayna
< Kuveyt

italya Peru
Ispanya

Cin Halk
Cumhuriyeti

Norveg
Suudi Arabistal
Polonya
Danimarka
Cek Cumhuriyeti
Singapur
Brezilya
Slovakya
Hindistan
Finlandiya

Panama

Macaristan

Filistin

Uruguay »”< Bahreyn

Kosta Rika Kirgizista
Banglades |
Sri Lanka

Bosna Hers
KKTC ,A
Yemen
Zimbabve : °

ool \‘ -, | 43 ilke
Tunus
Kamer
Pakist:
Malt

Sel

1. On Eleme
Nepi

Fas ‘ Proje kapsaminda
M,S”Q secilen GTiP
numaralarina gére
Monako lilkelerdeki ithalat
Guney Afrika rakamlari/oranlari
Kosova Ulkelerin Tirkiye'den
Arnavutiuk yaetlklar‘l tlim ithalat
degerleri
Gurcistan

ikincil Kaynaklar
Ekvator Ginesi

Dubai
Liibnan
Suriye
Urdiin

Surinam

Belgika

Fas
Azerbaycan
Tirkmenistan
Kosova
Romanya
Arnavutluk

Amerika Birlesik
Devletleri

Nijerya
Irak
Senegal
Beyaz Rusya
Ispanya
Ukrayna
ingiltere
Ozbekistan
Yunanistan
Suriye
Urdiin

Birlesik Arap
Emirlikleri

Iran

Ekvator Ginesi
Misir

Suudi Arabistan
Kazakistan
Libya
Surinam
Katar

Dubai

Fransa
Almanya
Rusya
Kirgizistan
Romanya
Fransa

italya
Hollanda
Cezayir
Tunus

Misir

Guney Afrika
Bosna Hersek

Libnan

Il. On
Eleme

25 ulke

Ulkelerdeki mobilya
sektoriindeki gelecek icin
bliyiime potansiyelleri
Ulkelerdeki mobilya
Uretim tecriibelerinin
proje kapsamindaki
firmalara etkileri
Ulkelerdeki ingaat
sektori gelecek icin
bliyiime potansiyelleri ve
Tirk mateahhitlerin
aktiviteleri

Firmalarin beyan ettikleri
hedef pazarlar

Almanya
Amerika Birlegik
Devletleri
Fransa

Italya

Ingiltere
Hollanda
Rusya

Irak

Fas

Romanya

Iran

Suudi Arabistan
Tirkmenistan
Azerbaycan
Ukrayna
Birlesik Arap
Emirlikleri
Libya

Katar

Cezayir
Kazakistan
Tunus

Misir

Gliney Afrika
Bosna Hersek

Lubnan
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Il. On Eleme Asamasi (25 Ulke)

4. EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
Genel Metodolojik Yaklagim ve Filtre Kriterleri (2/2)

Almanya Amerika Birlesik Amerika
Amerika Birlesik Devletleri Bg\lﬁgt'f;ri w
Devletleri Almanya Almanya
Fransa ingiltere T
; ngiltere
Italya Fransa E
o ransa
ingiltere Birlesik Arap Birlesik Ar
Hollanda Emirlikleri Etl‘ll:li?ﬁ:(leriap
Hollanda
Rusya Hollanda 10 iilke ? Almanya
Irak Katar Katar Ingiltere
Fas Suudi Arabistan Suudi Birlesik
. uudi
Romanya italya Arabistan 5 Arap
: . & Emirlikleri
Iran Kazakistan Italya a
) . : N i
Suudi Arabistan Rusya Kazakistan N Suudi
N - o Arabistan
Tirkmenistan Romanya Rusva u—
Azerbaycan 4 ([} Kazakistan
Fas Romanya Filtre 3 IS
Ukrayna - i Rusya
Birlosik A Azerbaycan o Filtre 2 Fas
irlegik Arap Growing Beyond Romanya
Irak Azerbaycan
Emirlikleri Borders® Y Fas
Libva Cezayir Irak
y Filtre 1 i Firmalarin ortak Azerbaycan
Katar — an oncelikleri
Cezayir Ukrayna Yillik GSYIH I5 ortag variij: .
_ _ Biivii ve gecmis
Kazakistan Vil Mobitya Libya AEGIS Ok Risk tecrlbe
alat Degerleri " . : i
Tums. Yillik Mobi?ya Turkmenistan :Enseksu fu‘akzeatrigiaglrofili
N ithalat Degerleri § Yapma . )
Tarsi 2010-2013 artis Kolayligi Endeksi Ulkelerdeki Tirk
Giine, Afrika orani (%) EOLSUKZI.Uk imaj
EA : ndeksi fron
20cua Hersek LJrulnI;arlr: GTIP Haneye Diisen |:°Jl5tlk kolaylik
P . azli top am. GSYiH Uriinlerin pazara
| Librzn ithalat hacmi i uygunlugu
Uriinlerin GTiP RSl
bazh Tirkiye'den gOLEMLCS o
yapilan toplam
ihracat
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4. EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
Amacg ve Kapsam

Metodoloji cergevesinde ilk olarak, diinya mobilya pazari (100 iizeri iilke) ilgili firma GTiP numaralari ve ek segim
kriterleri bazinda filtrelenmesi ile analiz edilmigtir. Birinci on eleme kriterleri ile 43 lilkelik uzun listeye ulagiimis,
takip eden asamada ilgili 43 ulke, ikinci on eleme krtierleri ile 25 ulkelik kisa listeye indiriimistir.

On eleme agsamalarindan sonra ulasilan 25 iilkelik kisa liste, filtre 1 kriterlerine tabi tutularak 20’ye, filtre 2
kriterleri ile 15%e indirilmisg, ve son filtre olan filtre 3 kriterleri ile de 10 ulkelik hedef pazar belirlenmistir.

Ilgili metodolojik adimlar asagidaki gibidir;
Adim 1: Diinya mobilya sektorii (100 lizeri tilke) firmalar tarafindan belirlenen 12 ortak GTIP. numaralari agagidaki
birinci on eleme kriterleri bazinda incelenmistir.

Ulkelerin Tiirkiye'den yaptiklan tiim ithalat degerleri

Proje kapsaminda segilen GTiPlere gére lilkelerdeki ithalat rakamlari/oranlari

ikincil Kaynaklar (TOBB Sektér Raporlari, Ekonomi Bakanlig, Bilim Sanayi Teknoloji Bakanhgi, TUIK,
Dis Ticaret Veritabani, ITC Trademap, Euromonitor, EY Kaynaklari gibi)

ilk 6n eleme asamasi sonrasinda hedef pazarlar 43 iilkeye indirilmistir.

Adim 2: 43 llkeye indirilen hedef pazarlar, asagidaki kriterler cergevesinde ikinci on elemeye tabi tutularak 25
tlkeye indirilmigtir.
Ulkelerdeki mobilya sektériindeki gelecek igin biiylime potansiyelleri
Ulkelerdeki mobilya iiretim tecriibelerinin proje kapsamindaki firmalara etkileri
Ulkelerdeki ingaat sektoriindeki gelecek igin bilyiime potansiyelleri ve Tiirk miteahhitlerin aktiviteleri
Firmalarin beyan ettikleri hedef pazarlar
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4. EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
Amacg ve Kapsam

Adim 3: On eleme agamalari kapsaminda olusturulan 25 lilke, asagidaki filtre 1 kriterleri baz alinarak incelenmistir.
Toplam mobilya ithalat hacmi

2010-2013 yillar1 arasinda pazar buyliklugunun yiuzdelik degisimi
Uriinlerin toplam ithalat hacmi
Uriinler igin Tiirkiye’de yapilan toplam ihracat verileri

Bu adim sonrasi lilke sayisi 20’ye indirilmigtir.

Adim 4: 20 ulke, asagidaki filtre 2 kriterleri baz alinarak tekrar incelenmistir.

Yillik gayrisafi yurt ici hasila (GSYH) bliyiime orani

AEGIS iilke riski endeksi

is yapma kolayhigi endeksi

Yolsuzluk endeksi

Haneye diisen gayrisafi yurt i¢i hasila

Toplam gayrisafi yurt ici hasila ile 2018 yili gayrisafi yurt igi hasila
Bu adim sonrasi hedef pazarlar 15 ulkeye indiriimistir.
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4. EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
Amacg ve Kapsam

Adim 5: 15 ulke, asagidaki filtre 3 kriterleri baz alinarak son kez analiz edilmistir.
Firmalarin ortak 6ncelikleri
is ortag: varhgi ve gecmis tecriibe
Pazardaki tiiketici profili
Ulkelerdeki Tiirk imaiji
Lojistik kolaylik ve uriinlerin pazara uyguniugu

Bu adim sonrasi 16 mobilya firmasinin, belirlenen 12 ortak GTIP numaralari ile ihracat gerceklestirebilecegdi 10 hedef
pazar belirlenmistir.

Raporun devam eden bolimlerinde yukarida bahsedilen metodolojinin filtre detaylari kapsamli bir sekilde
anlatilmaktadir.
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4. EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
4.2. Pazar Onceliklendirme Yaklasimi - On Eleme Kriterleri

Adim 1 ve Adim 2: Dinya mobilya pazarindaki tlkeler birinci 6n eleme kriterleri cercevesinde degerlendirilerek 43
ulkelik liste olusturulmustur. Sonrasinda 43 Ulke ikinci 6n eleme kriterlerine tabi tutularak 25 tilkeye indirilmigtir.

Birinci on eleme asamasinda asagidaki kriterler dikkate alinarak 43 ulkelik liste olusturulmustur.
Ulkelerin Tiirkiye'den yaptiklar tiim ithalat degerleri
Proje kapsaminda segilen GTiP’lere gore lilkelerdeki ithalat rakamlari/oranlari

ikincil Kaynaklar (TOBB Sektér Raporlari, Ekonomi Bakanlig, Bilim Sanayi Teknoloji Bakanhgi, TUIK,
Dis Ticaret Veritabani, ITC Trademap, Euromonitor, EY Kaynaklari gibi)

ikinci 6n eleme asamasinda asagidaki kriterler dikkate alinarak 25 iilkelik liste olusturulmustur.
Ulkelerdeki mobilya sektoriindeki gelecek igin biiyiime potansiyelleri
Ulkelerdeki mobilya iiretim tecriibelerinin proje kapsamindaki firmalara etkileri

Ulkelerdeki ingaat sektoriindeki gelecek igin biiyiime potansiyelleri ve Tiirk miteahhitlerin aktiviteleri
Firmalarin beyan ettikleri hedef pazarlar
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4. EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
4.2. Pazar Onceliklendirme Yaklasimi — Filtre 1

> Adim 3: On eleme asamalari kapsaminda olusturulan 25 lilke, asagidaki filtre 1 kriterleri baz alinarak incelenmis

ve 20 ulkeye indirilmigtir.

Yillik Mobilya !thalat Degerleri (% 30)
Yillik Mobilya Ithalat Degerleri 2010-2013 artis orani (%) (% 10)

Uriinlerin GT!P bazl toplam ithalat hacmi (% 30)
Uriinlerin GTiP bazh Tiirkiye’den yapilan toplam ihracat (% 30) verileri, belirtilen agirliklar ile
normalizasyon yontemi ile puanlandirilarak kullaniimistir.

Kriterler dogrultusunda Liibnan, Tunus, Gliney Afrika, Bosna Hersek ve Misir Ulkeleri Filtre 1°’den gecememislerdir.
Filtre 1 agsamasinda kriterlerden gecen ulkeler ise; Amt_arika Birlesik Devletleri, Almanya, ingiltere, Fransa, Birlesik
Arap Emirlikleri, Hollanda, Katar, Suudi Arabistan, Italya, Kazakistan, Rusya, Romanya, Fas, Azerbaycan, Irak,

Cezayir, iran, Ukrayna, Libya, Tiirkmenistan’dir.

Filtre 1

_ _ ABD Fas Suudi Arabistan
Almanya Iran Ingiltere Almanya Azerbaycan ltalya
ABD Suudi Arabistan Hollanda ingiltere Irak Kazakistan
Fransa Tiirkmenistan Rusya \ Fransa Cezayir Rusya
italya B.A. Emirlikleri Azerbaycan B.A. Emirlikleri Iran Romanya
Irak Cezayir Ukrayna Hollanda Ukrayna Tiirkmenistan
Fas Kazakistan Libya Katar Libya
Romanya GlneyAfrika Katar
Lirsaan Bosna Hersek Misir
Tuns
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4. EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
4.2. Hedef Pazar Secimi 1. Filtre

- Puel‘(zlzru _ Pazar Biiviikligy | Pa2a" Bilyiklugi (Pazar Biyikligi -, oo o . | Oriinler igin
Toplzm Mgb”ya Pazar I:auyuklugu % Degisi}; 201% | % Degisim Uriinlerin Toplam Urumeri:mpg o | Tirkiye'den | Tiirkiye'den Olan | —on 1o
ithalat: uani 2013) (20;0 - 2013) I?halatl ithalat Puan Yapilan Toplam lhracat Puani
(Milyon USD) uani (Bin USD) ihracat (Bin USD)

Ulkeler 30 % 10 % 30 % 30 % 100 %
ALMANYA 11,888 5.2 43 % 1.0 127,623 10.0 135,470 10.0 7.67
ABD 25,305 10.0 375 % 1.6 28,377 2.9 12,472 1.8 4.57
FRANSA 7,221 85 93 % 1.1 63,891 5.4 34,652 3.3 3.79
iTALYA 1,958 1.7 1725 % 3.9 44,001 4.0 37,965 3.5 3.14
iNGILTERE 6,445 3.3 27 % 1.0 56,080 4.9 18,377 2.2 3.20
HOLLANDA 2,583 1.9 5290 % 10.0 6,604 1.3 1,874 1.1 2.29
RUSYA 3,528 2.2 112 % 1.1 47,456 4.2 381 1.0 2.36
IRAK 541 1.2 135 % 1.2 50,404 4.4 39 1.0 2.10
FAS 272 1.1 3770 % 7.4 5,878 1.2 91 1.0 1.73
ROMANYA 389 1.1 622 % 2.0 26,928 2.8 4,895 1.3 1.76
iRAN 743 1.2 306 % 1.5 30,416 3.0 41 1.0 1.72
SUUDI ARABISTAN 1,355 15 674 % 2.1 20,473 2.3 630 1.0 1.65
TURKMENISTAN 212 1.0 196 % 1.3 29,437 2.9 0 1.0 1.62
AZERBAYCAN 99 1.0 342 % 1.5 22,967 25 10 1.0 1.50
UKRAYNA 513 1.2 808 % 2.3 11,323 1.6 68 1.0 1.37
BAE 2,142 1.7 107 % 1.1 10,040 1.5 318 1.0 1.40
LIBYA 421 1.1 166 % 1.2 17,961 2.1 0 1.0 1.39
KATAR 435 1.1 1163 % 2.9 2,719 1.0 0 1.0 1.24
CEZAYIR 230 1.1 678 % 2.1 9,453 1.5 0 1.0 1.28
KAZAKISTAN 471 1.1 124 % 1.2 13,788 1.8 0 1.0 1.30
TUNUS 93 1.0 612 % 2.0 4,295 1.1 326 1.0 1.15
MISIR 119 1.0 71 % 1.1 10,593 1.6 136 1.0 1.19
GUNEY AFRIKA 548 1.2 273 % 1.4 5,738 1.2 129 1.0 1.16
BOSNA HERSEK 86 1.0 114 % 1.1 2,491 1.0 2,689 1.2 1.07
LUBNAN 137 1.0 143 % 1.2 2,813 1.0 31 1.0 1.03
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4. EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
4.3. Pazar Onceliklendirme Yaklasimi Filtre 2

Adim 4: Filtre 2 gergevesinde, Dunya Bankasi, EY veri tabanlari ve gesitli uluslararasi gostergelerin tutuldugu, veri
kaynagi olarak kullanilan ve gorsel raporlamalarin yapilabildigi ve bir EY araci olan «Growing Beyond Borders (GBB)»
yardimiyla 20 lilke asagidaki kriterler ¢cercevesinde 15 lilkeye indirilmistir. Bu kriterler:

Yillik GSYiH Biiyiime Orani

AEGIS Ulke Riski Endeksi

is Yapma Kolayligi Endeksi
Yolsuzluk Endeksi

Haneye Diisen GSYiH

Toplam GSYiH

2018 yili GSYiH seklinde siralanabilir.

Filtre 2

ABD Fas Katar

Almanva ABD italya B.A. Emirlikleri
i ’ Arerbayean Suudi Arabistan Almanya Kazakistan Hollanda
Ingiltere :
Frjmsa rak Italya ingiltere Rusya Katar
Cerayir

B.A. Emirlikleri N Romanya Fransa Romanya Suudi Arabistan

o Ien Kazakistan Fas Azerbaycan
Hollanda Ukrsvna Rusya -
Libya

Tlrkmanistan
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4. EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
4.3. Hedef Pazar Secimi 2. Filtre

2. FILTRE ASAMALARI

T B BT [T e T T T
Al LG 1,88 2,2 4, 73, 54.966,47 17.528,82 21,38
Deuvletleri
Almanya 0,53 2,4 21, 78, 46.357,03 3.788,4 3,79
ingiltere 1,66 2,5 10, 76, 42.474,98 2.744,29 3,00
Fransa 0,3 2,8 38, 71, 42.309,52 2.793,73 2,82
B.A. Emirlikleri 4,05 3,6 23, 69, 49.610,96 410,68 526.60
Hollanda -0,76 2,6 28, 83, 48.198,95 814,07 788.812,6
Katar 6, 3,5 48, 68, 97.117,58 216,65 305.253,4
S. Arabistan 3,85 45 26, 46, 26.359,24 774,17 1,01
italya -1,84 3.3 65, 43, 35.521,59 2.1156 2,08
Kazakistan 6, 4,8 50, 26, 12.107,19 202,36 342.741,9
Rusya 1,36 54 92, 28, 14.301,39 2.036,58 3,04
Romanya BE3i[l 4, 73, 43, 9.845,74 196,85 204.556,7
Fas 4.4 5,3 87, 37, 3.359,4 111,69 133.674,5
Azerbaycan 5,8 5,2 70, 28, 8.162,42 78,67 106.783,6
Irak 5,97 7,3 151, 16, 4.503,07 153,38 213.689,8
Cezayir 3,05 55 153, 36, 6.090,43 228,13 261.155,8
iran -0,93 5,9 152, 25, 4.798,18 376,53 417.957,7
Ukrayna 0,06 6,4 112, 25, 3.087,38 138,71 243.380,3
Libya -5, 7.3 187, 15, 13.713,12 85,87 114.202,7
Tiirkmenistan 15.58 5.2 - 17. 8,702.90 46.18 54,098.37
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4. EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
4.4. Pazar Onceliklendirme Yaklagsimi Filtre 3

Adim 5: Bu cergevede asagidaki filtre 3 kriterleri baz alinarak filtreleme asamasi gergeklestirimektedir. Bu bélumde
olusturulan kriterlerin metodoloji icerisinde belirli bir agirliklari bulunmaktadir. Kriterlerin agirliklandirmalari ASO proje
ekibi ile mutabik kalinarak gergeklestirilmigtir.

Son Eleme Asamasi Kriterleri (3. Filtre) ve Agirhklandirmalar

Firmalarin ortak oncelikleri (% 20)

is ortagi varligi ve gecmis tecriibe (% 20)
Pazardaki tiiketici profili (% 10)
Ulkelerdeki Tiirk imaji (% 20)

Lojistik kolaylik (% 20)

Uriinlerin pazara uygunlugu (% 10)

SON ELEME ASAMASI (3. FILTRE)

Agirhk - manﬁs singiltere “B.A.E. |Hollanda < biétan italygﬁ N Rusya={Romanyay
Firmalarin Ortak Oncelikleri 20% 2 4 3 2 2 3 1 1 2 3 1 1 2 S 5
5 Ortad Varlgi ve Gegmis 20% 2 5 2 3 5 2 5 5 1 4 4 4 4 5 5
Pazardaki Tiiketici Profili 10% 4 3 3 2 4 3 4 5 3 3 & 3 S B 5
Ulkelerdeki Tiirk imaji 20% 4 4 5 2 4 B 1 B B 3 3 2 B 5 5
Lojistik Kolaylik 20% 1 2 2 2 3 1 4 4 4 2 3 5 4 5 3
Uriinlerin Pazara Uyguniugu 10% 4 2 g 2 & S 2 3 3 g 4 & 2 3 4
ULKE SKORU 100% 2.6 &85 3.0 2.2 5] 2.4 2.8 3.4 2.6 3.0 2.9 3.0 3.1 4.4 4.5
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4. EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
Sonug: 10 Hedef Pazar

Dunya mobilya sektoru igerisindeki Ulkeler arasindan, metodoloji gergevesinde eleme ve filtre kriterleri ile degerlendirilerek,
mobilya sektorinde 6n plana ¢ikan 10 hedef uUlke belirlenmistir. Sektor icerisinde segilen 10 hedef pazar kendi igerisinde
barindirdidi firsatlar firmalara sunmaktadir.

Mobilya sektorine bakildiginda Avrupa pazarinda Almanya’nin sektordeki tretim ve tuketim konusuyla 6n plana ¢ikiyor olmasi
pazarinin cazibesini arttirmaktadir. ingiltere pazarinda yanmaz uriinlerin tercih ediliyor olmasi, pazarda yanmaz uriin

ureticileri agisindan dnemli firsatlar olusturmaktadir. ]

Mobilya sektoru ile yakindan iligkili olan ingaat sektor ne bakildiginda Turk mu eaan"t gln yurt diginda ustlendikleri

islerin Ulkelere gore dagilimi incelendiginde ise Rﬁsya nin neredeyse lider korJumda Idugu 6n plana ¢ikmaktadir. Rusya’yi
Azerbaycan ve Kazakistan takip etmektedir. Son yillarda Bjrlesik Arap Emirlikleri’nde otel ve alis veris merkezlerindeki
yukselisin yani sira turizm sektorundeki artis ile yatirrmlarin }‘llz kaiﬁ'ﬁ?ﬁam pazarda yeni firsatlari dogurmaktadir.

Suudi Arabistan pazarinda ise tlketicinin mobilya dqag;istirme sikligi ile pésin 6deme aliskanhdi pazardaki Ureticiler igin bir
avantaj olusturmaktadir. Romanya pazarinda tek vergi sisteminin uygulan@gsq/@es.orta sinifta meydana gelen artisla birlikte
mobilya pazarindaki tiriin gaminin gelismesi pazara yeni firsatlari getirmektedif. Fas’da turistik bélgelere insaati gergeklestirilen
buayuk ve luks konut projeleri mobilya pazari i¢in yeni alanlar yaratmaktadir. 2006 yilindan bu yana Irak’ta uygulanan yatirim
tesvik kanunu ile yatirrmlarin tesvik ediliyor olmasinin yani sira orta vadede karisikligin sona erme beklentisi ile birlikte

uzun vadede pazarda yeni yatirim firsatlarinin olusacagi beklenmektedir.

Hedef pazarlardaki firsatlar isidinda firmalarin 10 hedef pazari igerisinde firmalarin ihracat kapasitelerini arttirmalari
ongorulmektedir.

EY






5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
Amacg ve Kapsam

Raporun bu béliminde mobilya sektérinde bulunan 16 Uretici firma igin secgilen 10 hedef pazara iligkin rakipler,
potansiyel musteriler, tiikketici aligkanliklari, miisteri segmentasyonu ve ticaret kosullariyla ilgili olarak
arastirmalar gergeklestiriimistir. Gergeklestirilen arastirmalar gergevesinde her bir hedef pazar ile ilgili Ulke kartlar
olusturularak yapilan arastirmalar detayl bir sekilde sunulmustur.

Mobilya sektdriinde bulunan ve benzer is kolunda faaliyet gosteren 16 Uretici firmanin incelenerek belirlenen 10 hedef
pazar gergevesindeki oncelikleri dikkate alinarak ve genel mobilya alaninda ana oyuncular belirlenmistir. Firmalarin
satig detaylari ile personel sayilarina ulagabilmektedir. Yapilan analizler One Source, Trademap gibi guvenilirligi
kanitlanmig arastirma verilerinden yararlanilarak olusturulmustur. Mobilya sektériinde ana oyuncularin belirlenmesi
sonrasinda 12 GTIiP igin rakipler incelenerek firmalar ile ilgili personel sayisi, iilke, sehir, web-sitesi
detaylarina ulasiimaktadir. Hedef pazarlardaki tuiketici aligkanlklari, bu pazarlardaki sektorin genel durumu,
dinamikleri ile tuketici ozellikleri ¢cergevesinde olusturulmustur.

Potansiyel musteri sayilari, potansiyel pazar buyiiklugt, pazar buyime trendleri goz oninde bulundurulmus
bu kapsamda firmalar i¢in 6rnek bir miisteri segmentasyon ¢alismasi gerceklestirilerek, pazara giris
stratejilerinin olugturulmasina katki saglamasi beklenmektedir.

Hedef pazarlardaki giimriik kosullari, genel giimriik vergileri ve 12 GTIP 6zelinde incelenmistir. Bu dogrultuda ézel
kosullara sahip ulkeler igin gerekli sertifikasyonlar belirtiimigtir. Ticaret kogullarinin arastiriimasi hedef pazarlara
giris stratejilerini etkilemesinden dolayi firmalar icin 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda yer alan detayl incelemeler, bir sonraki asama olan «Pazara Girig Stratejileri ve Dig Ticaret Yol
Haritasi»'nin olusturuimasinda etkili olmasi beklenmektedir.
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — ALMANYA (1/13)

ALMANYA
— e
Niifus 80,996,685 Naviun Fiyatlar
Para Birimi Euro » Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir.
» Hususi, Hizmet ve Diplomatik Pasaport hamilleri ise 180 gtin 1600$ 40dc

icinde 90 guni asmamak kaydiyla, anilan ulkeye yapacaklari

i Di Almanca : .
Resmi Dil seyahatlerinde vizeden muaftir.

Niifus Artis Orani -0.18%

3,227 Trilyon $ /Diinyada 6.

GSYIiH (milyar $) irada

0 %
Kisi Basina Diisen GSYIiH ($) (39,500 $ / Diinyada 29. sirada

Pazar Dinamikleri

Genel Bilgiler Tuketici Ozellikleri

> Almanya mobilya sektori, Avrupa Birligi'nin hem en biiyiik »> Tiiketiciler mobilya alirken mobilyalarin fiyatlarinda indirim
iireticilerinden hem de en biiyiik tiiketicilerinden biri olma yapilmasini talep etmektedir. Mobilyalarini gok sik degistirme firsatlan
o6zelligini tagimaktadir. Alman pazarinda biiyiik perakende mobilya olmadigi icin dayaniklilik ve uzun émiirliiliik de buytk 6nem arz
zincirleri pazari domine etmektedir. etmektedir.

> Fiyat rekabeti sektordeki en 6nemli etkenlerden biridir. » Alman tuketiciler icin marka bilinirligi 6nemli bir kriterdir.

> Tasarruf ve faiz oranlan gok diisiik oldugu igin bu durum emlak > Alman niifusunun ortalama yasinin artmasi ihracateilar agisindan
sektoriini beslemektedir. Emlak, tasarruflar igin glivenli bir segenek firsatlar dogurmaktadir. Yasl aileler gocuklar evden ayrildiktan sonra
olarak gorilmektedir. evi yeniden dekore etme egilimindedir.

> Alman tiiketiciler igin 2013 yili, kriz sonrasinda pozitif bir gérinime » Tuketicilerin harcanabilir gelir miktarlari mobilya alimlarini dogrudan

sami olmui hane halki ielirlerinde arni ieriekleimiitir_ etkilemektedir. Her ne kadar tiiketiciler mobilyada kaliteye 6nem
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5. Hedef Pazarlarda Detayli iIncelemeler

5.1. Ulke Kartlari — ALMANYA (2/13)

Asagida yer alan tabloda Almanya mobilya pazarindaki ana oyuncular ortaya konmaktadir. Ana oyuncularin
belirlenmesindeki en dnemli kriter, firmalarin satis hacimleridir.

Bu gcercevede en yuksek satis hacmine sahip mobilya firmalarinin lokasyonu ve personel sayilari ortaya konmaktadir.

ALMANYA

Mobilya Pazari Ana Oyunculari

Firma Adi Sehir Satiglar USD (mil) Personel Sayisi
Haworth GmbH Ahlen 137.2 500
Georg Utz G.m.b.H. Schiuttorf 122.8 320
Ganter Interior GmbH Waldkirch 114.4 240
Gardinia Home Decor GmbH Isny Im Allgau 102.5 1,000
Franz Kiel GmbH Nordlingen 81.9 582
FMD Mobel GmbH Dissen Am Teutoburger Wald 73.3 164
ekz.bibliotheksservice GmbH Reutlingen 54.6 230
habemat-Kiichen GmbH & Co. KG Melle 41.0 188
Girsberger GmbH Endingen Am Kaiserstuhl 31.8 115
Gartner Steel and Glass GmbH Wiirzburg 27.2 70
FORTSCHRITT GmbH Freiburg Im Breisgau 3.0 22
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — ALMANYA (3/13)

Asagida yer alan tabloda, proje firmalarinin ihracatini gergeklestirmek istedikleri 12 GTiP 6zelinde Aimanya’da yer
alan rakipleri ortaya konmaktadir. Alman rakiplerin personel sayisi, lokasyonu ve web siteleri gibi detaylara yer
verilmektedir.

ALMANYA
Urtinlere Gore Rakipler

950699909000 - KULTUR FiZiK.JIMNASTIK.ATLETIZM.DIG.SPOR/AGIK HAVA OYUNLARI iGIN DiG.ESYA.MALZE.

As-med-GmbH 1-10 Bickeburg http://www.as-sport.com
Herold Einfuhr GmbH 1-10 Glinde http://herold-einfuhr.de
SPORT 2000 Deutschland GmbH 51-100 Mainhausen http://www.sport2000.de
W.P.A. Wassim Ali e.K. 1-10 Morsbach http://www.wpa-group.de
Volkl 500+ Straubing http://www.voelkl.com/

870899979919 - TRAKTORLERIN DIGER AKSAM VE PARGALRI DIGERLERI

Gesutra - Bremen http://www.gesutra.com/index.php
Lindner - Arnstorf http://www.lindner-group.com/
http://www.knauf-
Knauf Intergral - SELG LI integral.de/english/unternehmen-
jetzt.php

940130000011 - ARKALIKLI. iGi DOLU. TEKERLEKLI/KAYABILIR AHSAP KOLTUK VE SANDALYELER
ART - Plan GmbH Planung - Aufbauten -

S e o 1 e 1-10 Sigmaringen http://www.art-plan.net
Stolcomfort GmbH 1-10 Lemgo http://www.stolcomfort.com
Bruno Steinhoff GmbH 51-100 Westerstede http://mwww.steinhoff-moebel.de
Line up Handels GmbH 11-20 Moénchengladbach http://www.lineup.eu
Mungungruppe 1-10 Minster http://www.mungungruppe.de
W.P.A. Wassim Ali e.K. 1-10 Morsbach http://www.wpa-group.de
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — ALMANYA (4/13)

ALMANYA

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi

441890809019 - DIGER AHSAP MARANGOZLUK MAMULLERi VE DOGRAMA PARGALARI (BiNA VE iNSAAT iGiN)

PINUS Holzimport GmbH Karlsruhe KG 51-100 Karlsruhe http://www.pinus.de
Edelmann-Trgp_pen, ROl BE Wz (0 1-10 Heiligkreuzsteinach http://www.edelmann-treppen.de
Treppenspezialist

Rudolf Ostermann GmbH 251-500 Bocholt http://www.ostermann.eu
E_nno e il @ T [E 21-50 Harsum http://www.roggemann.de
Niederlassung Harsum

Enno Roggemann GmbH & Co. KG } .

Ortsteil Niemberg 21-50 Landsberg http://www.roggemann.de
GROEN & JANSSEN GmbH 101-250 Stidbrookmerland http://www.groja.de
Hansa Holz Wilhelm Kriiger GmbH 101-250 Bremen http://www.hansaholz.de
Rudolf Ostermann GmbH 251-500 Bocholt http://www.ostermann.eu
Scheiffele - Schmiederer KG 51-100 Ruhpolding http://www.scheiffele-schmiederer.de
C. F. Janus GmbH & Co. KG 51-100 Neustadt http://www.janus-neustadt.de
PINUS Holzimport GmbH Karlsruhe KG 51-100 Karlsruhe http://www.pinus.de
CARL SCHOLL GmbH 11-20 Kaoln http://www.carlscholl.de
Cornelius Schmidt e. K. 1-10 Hamburg http://mwww.cornelius-schmidt.de
Edelmann-Trgppen, RO, B oz (e 1-10 Heiligkreuzsteinach http://www.edelmann-treppen.de
Treppenspezialist

Metsa Wood Deutschland GmbH 21-50 Bremen http://www.finnforest.de

940179000000 - METAL ISKELETLI iGi DOLDURULMAMIS OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

Groeger International 51-100 Bavaria http://www.gmdu.net/corp-500386.html
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — ALMANYA (5/13)

ALMANYA

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi

940340 — MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIGER AHSAP MOBILYALAR

ATX-International 1-10 Deckenpfronn http://www.atx-international.de
ART - Plan GmbH Planung - Aufbauten - . } .

Regalierungen - Thekenausstattung 1-10 Sigmaringen http://www.art-plan.net
Haasis Mobel GmbH & Co. KG 11-20 Balingen http://www.haasis-moebel.de
Bruno Steinhoff GmbH 51-100 Westerstede http://mwww.steinhoff-moebel.de
Line up Handels GmbH 11-20 Monchengladbach http://mwww.lineup.eu
Mungungruppe 1-10 Munster http://mwww.mungungruppe.de
W.P.A. Wassim Ali e.K. 1-10 Morsbach http://www.wpa-group.de

392190909000 — DIGER PLASTIKLERDEN PLAKA LEVHA YAPRAK FILM FOLYE VE SERITLER — GOZENEKSIZ

Marubeni Europe PLC Diisseldorf Branch 51-100 Disseldorf http://www.europe.marubeni.com

Setaplast-Kunststoff-GmbH fiir
Selbstklebetechnik und Akustik

Marubeni Europe PLC Diisseldorf Branch 51-100 Dusseldorf http://www.europe.marubeni.com

K.D. Feddersen & Co.
Ueberseegesellschaft mbH

Quadrant EPP Deutschland GmbH 251-500 Vreden http://www.quadrantplastics.com
WBYV Westdeutscher Bindegarn-Vertrieb

21-50 Lambrecht http://www.setaplast.de

21-50 Hamburg http://www.kdfeddersen.com

Eselgrimm GmbH & Co. KG 101-250 Oelde http://www.wbv-worldwide.com
Egy‘m” USSR EE S STlEA & CD. 51-100 Bergisch Gladbach http:/fwww.polytron-gmbh.de
Samsung Chemical Europe GmbH 51-100 Schwalbach http://www.samsung-germany.de
SEKISUI Chemical GmbH 11-20 Diisseldorf http://www.sekisui.de

P/S Kunststoffwerke AG 51-100 Schéppenstedt http://www.ps-kunststoffwerke.de
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — ALMANYA (6/13)

ALMANYA

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Web Sitesi
940360909000 - DIGER AHSAP MOBILYALAR

Bruno Steinhoff GmbH 51-100 Westerstede http://www.steinhoff-moebel.de
Line up Handels GmbH 11-20 Monchengladbach http://www.lineup.eu
Mungungruppe 1-10 Munster http://www.mungungruppe.de
W.P.A. Wassim Ali e.K. 1-10 Morsbach http://www.wpa-group.de
Bilgery GmbH 1-10 Langgons http://www.bilgery.com
Detlef H. Gaycken (GmbH & Co.)KG 11-20 Bargteheide http://www.gaycken.com
Kahrs GmbH 11-20 Bremen http://www.holzhandel-deutschland.de
Schreinerei Roland Lauber 1-10 Rickenbach http://www.schreiner-lauber.com
christophbrenner GmbH 11-20 Gaufelden / Nebringen http://www.christophbrenner.de
Haasis Mobel GmbH & Co. KG 11-20 Balingen http://www.haasis-moebel.de

Sayfa 51 EY



5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — ALMANYA (7/13)

ALMANYA

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi
441820800000 - DIGER AGAGLARDAN - KAPILAR.KAPI GERGEVELERI.KAPI PERVAZLARI VE ESIKLERI

Enno Roggemann GmbH & Co. KG 1-10 Bremen http://www.enno-roggemann-bremen.de
E?en doeﬁggguergagZoGr;gg&m%?{ dKG 1-10 Georgensgmiind http://www.roggemann.de
E?en doerFIQggsguer:gaﬂgrSL:nn?H SAOELNE 21-50 Harsum http://www.roggemann.de
E?endoeﬁgsgguer:gafgnig]ut:': SN 1-10 Lineburg http://www.roggemann.de
g?tr;?eﬁor\%gmz?g ChiaF & £, KKe 21-50 Landsberg http://www.roggemann.de
GROEN & JANSSEN GmbH 101-250 Stdbrookmerland http://www.groja.de
DOMOFERM Deutschland GmbH 1-10 Toging http://mww.domoferm.de
Leonhard Fenn GmbH 21-50 Bergrheinfeld http://mwww.fenn-metallbau.de
Mannl GmbH 21-50 Kreuzwertheim http://www.mannl-metallbau.de
Robert Neudeck GmbH & Co. KG 51-100 Germersheim http://www.neudeck.de
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — ALMANYA (8/13)

ALMANYA

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi

940180000000 — OFiS KOLTUK GRUBU; OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

ART- Plan GMBH Planung- Aufbauten- . . .
Regalierungen- Thekenausstattung 1-10 Sigmaringen http://www.art-plan.net
Stolconfort Gmbh 1-10 Lemgo http://www.stolcomfort.com
Corporate Express Deutschland GmbH & . .

Co. Vetriebs KG - Kiel http://www.corporateExpress.de
Kampfl GbR 1-10 Aidenbach http://www.acrylmoebel-kampfl.de
el5 - Frankfurt http://www.e15.com/
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — ALMANYA (9/13)

Asagidaki tablolarda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gerceklestirmek istedikleri 12 GTiP 6ézelinde
Almanya’da uygulanan gumruk vergilerine yer verilmektedir.

ALMANYA

Uriinlere Gore Giimriik Vergileri

940340 - MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIGER AHSAP MOBILYALAR

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 2.70% 2.70%
Tercihli Tarife 0% 0%

392190909000 - DIGER PLASTIKLERDEN PLAKA.LEVHA.YAPRAK.FILM.FOLYE VE SERITLER - GOZENEKSIz

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 6.50% 6.50%
Tercihli Tarife 0% 0%

441820800000 - DIGER AGAGLARDAN — KAPILAR, KAPI GERGEVELERI.KAPI PERVAZLARI VE ESIKLERI

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

940179000000 - METAL ISKELETLI iGi DOLDURULMAMIS OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — ALMANYA (10/13)

ALMANYA

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

9403609000 — AHSAP MOBILYALAR *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

940180000000 - OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

9403700010 - PLASTIK MADDELERDEN MOBILYALAR (TIBBI, DiS, CERRAHi VEYA VETERINERLIK VE KOLTUK, HARIG): SIVIL HAVA TASITLARINDA KULLANILMAK iGiN *
9403700090- PLASTIK MADDELERDEN MOBILYALAR (TIBBI, DiS, CERRAHi VEYA VETERINERLIK VE KOLTUK, HARIG.): DIGER *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

940330910000 — KOMPAKT LAMINANT SOYUNMA DOLABI

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — ALMANYA (11/13)

ALMANYA

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

9506999000 — SPOR VE AGIK HAVA OYUNLARI iGIN ESYA VE MALZEMELERI; YUZME VE KUREK HAVUZLARI *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 2.70% 2.70%
Tercihli Tarife 0% 0%

8708999720 — MAL VE OZEL AMAGLI MOTORLU TASITLARIN TASINMASI iGCIN PARCALAR VE TRAKTORLER IGIN AKSESUARLAR, ON VEYA DAHA FAZLA Kigi, OTOMOBILLER VE ESAS
KISILERIN TASINMASI iCIN TASARLANMIS DIGER MOTORLU ARAGLARIN TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR, MOTORLU TASITLAR: (DOVME GELIK KAPALI KALIP HARIG) MOTORLU

ARAiLARIN ON TEKERLEKLER iiiN SUSPANSIYON SISTEMLERINDE KULLANILAN BALANS-KOL YA DA KURESEL RULMANLAR KATMAK iiiN METAL GOVDE KAPAKLARI *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 3.50% 3.50%
Tercihli Tarife 0% 0%

9401300000 — DEGISKEN YUKSEKLIKTE AYARLI DONER KOLTUKLAR ( TIBBI, CERRAHI, DiSGILIK VEYA VETERINERLIK VE BERBERLERIN SANDALYELER HARIG) *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

4418908000 — AHSAP INSAATCILAR VE DOGRAMA, DAHIL. HUCRESEL AHSAP PANELLER (HARIG.TUTKAL- LAMINE AHSAP VE PENCERELER, FRANSIZ PENCERE VE
BUNLARIN GERGEVELERI, KAPI VE BUNLARIN CERGEVELERI VE ESIKLERI, MESAJLARIN VE KIiRISLER MONTE DOSEME PANELLERI, BETON INSAATLAR IGIN
AHSAP KALIPLARIN, ZONA SALLAR VE PREFABRIK YAPILARIN. *

En Gok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler

5.1. Ulke Kartlari — ALMANYA (12/13)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin 36 ay igerisinde Almanya’da katilabilecekleri mobilya
fuarlarina yer verilmektedir. Fuarlar tarihlere gore siralanmigs olup, fuar igerigi, lokasyon ve katilimci bilgileri

paylasiimaktadir.

ALMANYA

llgili Fuarlar

Fuar Adi Fuar igerigi Katilimci Sayisi
BAU 2015 EUElEEe, VNIl Vel e MBS T VEREEET S oo ey ealisl Miinih 1663 firma , 181 marka
Ticareti, lleri Egitim Arastirma
IMM Cologne Mobilya Tedarikgileri & Karar Alicilar 19-25 Ocak 2015 Koéln -
Living Kicthen Wiutfak Sekioruntin Koln'deki Ulusal ve Uluslararasi 19-25 Ocak 2015 Ksln 185 firma, 22iilke
Onemdeki Sirketleri
Design Boerse- Berlin Mobilya, I¢ T?sarlm, Yoéntem, Cam, Seramik, Metal, Ziynet 23-25 Ocak 2015 Berlin )
Esyalari, Elbise ve Kumaslar, Moda
Architect @ Work Berlin Enkale_l_na_Glydlrme BB, _Yap! S|§terp|er|, 1o Gl Bl 5-6 Kasim 2014 Berlin +100
Teknolojileri ve Medya Servisleri, Ticari Kurum ve Kuruluslar
Architect @ Work Diiseldorf  |-1Ka&/Bina Giydirme [sleri, Yapi Sistemleri, I¢ Cila, Bilgi 2-3 Aralik 2015 Disseldorf +100
Teknolojileri ve Medya Servisleri, Ticari Kurum ve Kuruluslar
ZOW The Trade Show Bilesenler, Yari Mamuller ve Aksesuarlar 9-12 Subat 2015 Bad Salzuflen -
. Enkaz/Bina Giydirme igleri, Yapi Sistemleri, i¢ cila, Bilgi
ARl ST Teknolojileri ve Medya Servisleri, Ticari Kurum ve Kuruluslar Sl AU S Ay
R+T Stuttgart 2015 Sarma Panjur, Kapi/kapilar ve Glines Koruma Sistemleri 24-28 Subat 2015 Stuttgart 125 llke
ISH 2015 Banyo peney_l_ml, YaR| Servisleri, Enerji, Klima Teknolojileri 10-14 Mart 2015 Frankfurt 2400 firma,
ve Yenilenebilir Eneriji
ORGATEC Modern Office& Facility [Modern Ofis ve Tesisler 21- 25 Ekim 2014 Koln -
EC European Coatings SUE Wet'm" VBTG, [ SIpEIRee | < el HemE a1 21-23 Nisan 2015 Nirnberg 962 firma
'Yap! Kimyasallari ve Yapiskanlar
interzum 2015 - 5-8 Mayis 2015 Koln -
Techtextil Fonksiyonel Tekstil ve Konfeksiyon 5-7 Mayis 2015 Frankfurt 1313 firma
LIGNA 2015 Endistriyel Yiizey Islem Teknolojileri 11-15 Mayis 2015 Hanofer -
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — ALMANYA (13/13)

ALMANYA

Firmalarin Rekabetgcilik Unsurlar Firmalar icin Firsat ve Tehditler

» Firmalarin marka bilinirliginin olmasi Almanya pazarindaki

rekabette 6nemli bir unsurdur. Bu sebeple 6zellikle Adore, 5K ve » Almanya’nin ithalat ve tiiketim konusunda diger Avrupa ulkelerine gére daha
Koksal Mobilya’nin Almanya’da rekabet edebilmesi igin yabanci yiiksek hacme sahip olmasi
dilde web sitesi olusturmasi gerekmektedir. » Avrupa Birligi ile gergeklestirilen Gumrik Birligi anlasmasi sebebiyle sanayi

» Almanya pazarinda kalitenin tiiketicilerin 6nem verdigi unsurlar mallarinda giimriik vergilerinin sifirlanmig olmasi

arasinda birinci sirada olmasi, Turk firmalarin Cin ve benzeri
menseili Urlinlere gére 6nemli lgiide avantaj elde etmesi anlamina

gelmektedir.
tiketiciler ithal edilen uriinlerde indirim talebinde
bulunmaktadir. Bu da genis fiyat araligi bulunan Adore igin rekabet > Firmalarin marka bilinirliginin diigiik olmasi tiiketicilerin bu firma iiriinlerine

yonelmesini zorlastiriyor olmasi
» Fiyat rekabetinin Ulkede yiiksek olmasi

Firmalarin Ortak Hareketi ile Gerceklestirilebilecek Girisim Onerileri

21-25 Ekim 2014 tarihinde K6In’de gergeklestirilecek ofis mobilyasi fuarina Tung, Kimsan, Adore, Rapido ve Atagur’uin ortak katilimi
Mevcutta Almanya’ya ihracat gergeklestiren Atagur, Gaye, Kimsan ile Almanya’yi hedef pazarlar arasinda géren 5K tarafindan ortak pazar arastirmalarinin gergeklestirilmesi

Pazara Giris Stratejileri

» Alman tuketicilerin marka bilinirligine 6Gnem vermesinden 6tiiri web sitesinin titizlikle
tasarlanmasi 6nemli gorilmektedir. Web sitesi hazirlanirken tirtin gaminin yer
almasi, firmanin iletisim detaylari ve dig ticaret konusundaki kontak kisi / kisilerin
varligi satis ve tanitim anlaminda 6nemlidir.

» Brosir ve kataloglarin ise daha yalin bir gizgide hazirlanarak kaliteye vurgu
yapilmasi, hedef tiiketicilere erisim anlaminda yerinde olacaktir.

Satis ve Tanitim
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — AZERBAYCAN (1/9)

AZERBAYCAN

Niifus 9,686,210
Para Birimi QZ‘?}?S)EZZHN)
Resmi Dil Azerice
Niifus Artig Orani 0.99%

GSYIiH (milyar $)

102,7 Milyar $ / Dlinyada 75.
sirada

Kisi Basina Diigsen GSYiH ($)

10,800 $ / Diinyada 114. sirada

Vize Uygulamalan

» Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir.
» Hususi, Hizmet ve Diplomatik Pasaport hamilleri anilan llkeye
yapacaklari 90 giine kadar ikamet sureli seyahatlerinde vizeden

muaftir.

Navlun Fiyatlan

680 € 40 dc

14.1 %

Pazar Dinamikleri

» Mobilya ithalatindaki giimriik vergilerinin yiiksek olmasindan dolayi
cogdunlukla ulkelerdeki bayilere satis yerine Turkiye’den dogrudan

Genel Bilgiler

uriin alimi tercih edilmektedir.

» Yogun olarak Turk kanallarinin izlenmesinden dolayr marka tanitim
faaliyetlerinde televizyon reklamlarina agirlik veriimekte, bunu

outdoor billboardlar takip etmektedir.

Franchise sistemi tercih edilmektedir.

NV Y VY VYV

Tuketici Ozellikleri

Ticarette pesin 6deme sekli yaygindir.
Kalite beklentisi yiiksektir.

Ulke halkinin Tiirklere ve buna bagl olarak Tiirk Mobilyasina olan
ilgisi mevcuttur.
Hane halkinin alim giicii normal olmakla beraber her gegen yil
artmaktadir.
Panel mobilyada agirlikli olarak yatak odasi tercih edilmektedir.

Sati

larin agirlikl olarak yatak odalari

emek odaklari, geng odalari

wn
)
=
o
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — AZERBAYCAN (2/9)

Asagida yer alan tabloda Azerbaycan mobilya pazarindaki ana oyuncalar ortaya konmaktadir. Bu ¢ergevede
Azerbaycan mobilya sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin lokasyonu ile personel sayilari ortaya konmaktadir.

AZERBAYCAN
Mobilya Pazari Ana Oyunculari
Firma Adi Sehir Satiglar USD (mil) Personel Sayisi
Azerbaijan Standards Institute Baku < $ 1,000,000 100 -1,000
Steelcase Inc Baku
MULLER INTERYER Baku = 101-200
IDEA LLC Bakii - 51-100
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — AZERBAYCAN (3/9)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gerceklestirmek istedikleri 12 GTIP ézelinde
Azerbaycan’da yer alan rakipleri ortaya konmaktadir. Azeri rakiplerin personel sayisi, lokasyonu ve web siteleri gibi
detaylara yer verilmektedir.

AZERBAYCAN

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi
441890809019 - DIGER AHSAP MARANGOZLUK MAMULLERI VE DOGRAMA PARGALARI(BINA VE INSAAT iGIN
AZAD JALUZI [ - [ Baku [ -
940179000000 - METAL ISKELETLI iCi DOLDURULMAMIS OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR
Ideal Dizayn - Baku http://www.idealdizayn.az/
Interior Design Co. - Baku http://interiordesign.az/
940340 — MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIGER AHSAP MOBILYALAR
BERLONI mebel salonu - Bakli http://www.berloni.it
CASA MIA magazasi - Baku http://www.casamia.az
DECOLUXE metbex & garderob - Baku http://www.decoluxe.az
ITALDIZAYN QTSC ITALDIZAIN GROUP - Baku http://www.italdizain.az
Kapadokya Kaspian Mebel MMC 1-10 Bakl http://www.mobelline.com
Kitchen House (FRANKE salonu) - Baku http://www.franke-az.com
392190909000 - DIGER PLASTIKLERDEN PLAKA LEVHA YAPRAK FiLM FOLYE VE SERITLER — GOZENEKSIz
URETAN Ltd Azerbaycan - Turkiye BM - Sumgayit -
sBilrliz insaat materiallarinin topdansatis 11-20 Bakii http:// bilev.az
URETAN Ltd Azerbaycan - Turkiye BM - Sumgayit -
LLC El-Plastic - Sumgayit http://www.samirchik.rusmarket.com/
940360909000 - DIGER AHSAP MOBILYALAR
Baku Kelebek Mobilya - Baku -
Italdizayn QTSC ltaldizain Group - Bakl http://www.italdizain.az
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — AZERBAYCAN (4/9)

AZERBAYCAN

Uriinlere Gore Rakipler

Web Sitesi

Firma Adi Personel Sayisi Sehir

940180000000 — OFiS KOLTUK GRUBU; OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

Ehmedoglu MMC Baku http://www.ahmadoglu.com
Baku Kelebek Mobilya Baku

Ehmedoglu MMC Baku http://www.ahmadoglu.com
Poliplast http://www.poliplast.az/en/
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — AZERBAYCAN (5/9)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gergeklestirmek istedikleri 12 GTIP 6zelinde
Azerbaycan’da uygulanan gumruk vergilerine yer verilmektedir.

AZERBAYCAN

Uriinlere Gore Giimriik Vergileri

9403401000 — DIGER MOBILYALAR VE BUNLARIN AKSAM VE PARGALARI: MUTFAKTA KULLANILAN TURDEN AHSAP MOBILYALAR *

Genel Tarife 15.00% 15.00%

3921909000 — DIGER PLAKALAR, LEVHALAR, FILMLER, FOLYO VE SERITLER, PLASTIKTEN: DIGER *

Genel Tarife 15.00% 15.00%

441820800000 - DIGER AGAGLARDAN - KAPILAR.KAPI GERGEVELERI.KAPI PERVAZLARI VE ESIKLERI

Genel Tarife 10.00% 10.00%

9403609000 — DIGER MOBILYA VE PARGALARI: DIGER AHSAP MOBILYA *

Genel Tarife 10.00% 10.00%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari - AZERBAYCAN (6/9)

AZERBAYCAN

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

940180000000 - OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

Genel Tarife 15.00% 15.00%

94037000000 - PLASTIK MADDELERDEN MOBILYALAR

Genel Tarife 15.00% 15.00%

940330910000 - KOMPAKT LAMINAT SOYUNMA DOLABI

Genel Tarife 15.00% 15.00%

9506999000 — GENEL FiZIKSEL EGZERSIZ, JIMNASTIK, ATLETIZM YA DA AGIK HAVA OYUNLARI BASKA YERINDE BELIRTILMEYEN VEYA BU BOLUMDE DAHIL
DEGILDIR (MASA TENISI DAHIL) DIGER SPORLAR IGIN ESYA VE MALZEMELERI; HAVUZLARI VE GOCUK YUZME HAVUZLARI *

Genel Tarife 15.00% 15.00%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — AZERBAYCAN (7/9)

AZERBAYCAN

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

8708999700 — MOTOR ARAGLARIN AKSESUARLARI iCiN: DIGER PARGA VE AKSESUARLAR *

Genel Tarife 5.00% 5.00%

9401300000 — YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE BUNLARIN PARGALARI: DEGISKEN YUKSEKLIK AYARLI DONER KOLTUKLAR *

Genel Tarife 15.00% 15.00%

4418908000 — INSAATGILAR HUCRESEL AHSAP PANELLER, BiRLESTIRILMiS DOSEME PANELLERI, ZONA VE SALLAR DA DAHIL OLMAK UZERE, DOGRAMACILIK VE
MARANGOZLUK: DIiGER *

Genel Tarife 10.00% 10.00%

940179000000 - METAL iSKELETLI iCi DOLDURULMAMIS OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

Genel Tarife 15.00% 15.00%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — AZERBAYCAN (8/9)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin 36 ay igcerisinde Azerbaycan’da katilabilecekleri mobilya
fuarina yer verilmektedir. Fuar ilgili olarak fuar igerigi, lokasyon ve katilimci bilgileri paylasiimaktadir.

AZERBAYCAN

llgili Fuarlar

Fuar Adi Fuar igerigi Katilimci Sayisi

Tuvalet Ekipmanlari, Evin Igindekiler, Yapi
Malzemeleri, Kapi ve Pencereler, Seramik

Interiors Baku 2014 e Tas, Isitma ve Havalandirma, Saunalar 22-25 Ekim 2014 Baku
e Ylzme havuzlari, Yer Kaplamalari,

Isiklandirma, Bahge ve insaat Makineleri
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — AZERBAYCAN (9/9)

AZERBAYCAN

Firmalarin Rekabetgcilik Unsurlar Firmalar icin Firsat ve Tehditler

rekabetinde Snemli bir dezavantajdir. Bu nedenle Azerbaycan > Ulkedeki Tiirk imajinin olumlu olmasi, tiiketicileri Tiirk mal iiriinler almaya
pazarinda kazanim elde etmek isteyen firmalar igin rekabeti sevk etmesi
arttinici en 6nemli adim, iilkeye Tiirkiye’den iriin satisi > Pesin 6deme seklinin yaygin olmasi sebebiyle firma beklentisi ve ihracata yénelim
gerceklestirmeleri ya da ihrag kayith Grlin satisi olacaktir. hedefleri ile 8deme sisteminin értismesi

» Azerbaycan'daki Tirk insaat firmalarinin varligi, Trk dreticiler > Insaat sektoriiniin geligiminin ofis mobilyas| alaninda faaliyet gosteren firmalar

icin dnemli I:rir rekabet uns_uruQur. Ozellikle proje bazl_l tiretim efim Bimamlh 5 et Gl
yapan mobilya firmalan icin ihale yoluyla konut, ofis ve otel ——

ingaatlarina gerceklestirilecek satiglarda, Tirkiye ile Azerbaycan
arasindaki olumlu siyasi iligkilerin ihalelerde Turk firmalarinin

rekabet glicline olumlu katki saglayacagdi distnulmektedir.

» Mobilya ithalatinda giimriik vergilerinin yiiksek olmasi

Firmalarin Ortak Hareketi ile Gerceklestirilebilecek Girisim Onerileri

22-25 Ekim 2014 tarihinde Bakii’de gergeklestirilecek ve yer désemesi, kapi ve bahge mobilyasi gibi trlnleri kapsayan fuara Formmetal, Koksal, Gaye ve Tufekgioglu’nun ortak katilimi
Mevcutta Azerbaycan’a ihracat gergeklestiren Formmetal, Tung, Atagtir, Gaye, Kimsan, Sofito ile Azerbaycan’i hedef pazarlar arasinda géren Rapido tarafindan ortak pazar arastirmalarinin
gerceklestirilmesi

> Ithalatta yiiksek vergi oranlarindan dolayi iilkede magaza agmak riskli olabilmektedir. Tiirkiye merkezli firmalarin online satiglar
kanaliyla Uriin satisi ya da ihrag kayith olarak satisi firmalar igin daha avantajli gérilmektedir. Bu nedenle Azerbaycan’i hedefleyen
firmalarin, web sitelerine online satis alt yapisi kurmasi yerinde olacaktir.

» Giiglii kampanyalar yapilmasi satislari ve pazara girisi kolaylastirmaktadir. Bu nedenle kampanya donemlerine yonelik brosir
planlamasi yapiimasi énemlidir. Bunun yani sira bayilerle galigsiimasi durumunda, bayilere verilecek kataloglarda kampanya takviminin
ve promosyonel iiriinlerin yer almasi gerekmektedir.

» Tiirk televizyon kanallarinin yogun bir sekilde izlenmesinden 6tiirli bu kanallara reklam verilmesi, tiketiciye ulagsmakta etkili bir yontem
olabilmektedir.

» Belirlenen musteri segmentlerini hedefleyen outdoor billboardlara reklam veriimesi Azerbaycan’daki tanitim stratejisine katki

saglayacaktir.
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI (1/11)

BIiRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

Genel Bilgiler

Niifus 9.346 Milyon Vize Uygulamalari Navlun Fiyatlari
Para Birimi Birlesik Arap Emirlikleri dirhemi
o - 1400 € 40 dc
R i Dil A » Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir.
esmi DI rapea > Hususi, Hizmet ve Diplomatik Pasaport hamilleri 90 giine kadar e
seyahatlerinde vizeden muaftir.
GSYIiH (milyar $) 179,321 Milyar $

5%

Kisi Bagina Diisen GSYiH ($) |36.536 $

Pazar Dinamikleri

Genel Bilgiler Tuketici Ozellikleri
» Fiyatlarda rekabetci unsurlar etkilidir. 5 Satim almslEiE - .
KA I . pazarhk 6nemli bir rol oynamaktadir.
2 EIEEIEAED .Em'r"kle” PEZEIIL AU y|I|n.da o m"V°T' — » Gelirlerinin %60’inI tiketime harcayan Araplarin %30’u haftada en az bir
yilinda 9,3 milyona ulagsmasi beklenmektedir. Toplam niifusun % kere alisverise cikmaktadir.
> 80%ini yabanm!ar glusturmaktgqlr. . X » Tuketici Ulkedeki yogun ithalat ve her glin biyliyen perakende pazari
Son ylllgrda, Birlegik Arap Emirlikleri pazarn.'nda, otel__v.(.a ahgverig sebebiyle ¢ok daha bilingli bir sekilde promosyon ve indirimli satislardan
merkezi yatinnmlari hiz kazanmis olup; turizm sektériinde artan faydalaniriar.
t"alebt_a CSE v_er_llmgye gallgllmaktadl_r. . » Profilin genelde yliksek gelirli olmasindan dolayi kalite ve markaya gok
» Ogzellikle Dubai ticari merkez olarak buyimekte, bu durum oturma ve e verE e e

ticari amacgh konut talebi ve ingaatini artirmaktadir.
> Birlesik Arap Emirlikleri’nin ingaat sektorii cirosunun % 50’si Dubai
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Q
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)
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI (2/11)

Asagdida yer alan tabloda Birlegik Arap Emirlikleri mobilya pazarindaki ana oyuncalar ortaya konmaktadir. Bu
cercevede Birlesik Arap Emirlikleri’'nde mobilya sektdriinde faaliyet gdsteren firmalar lokasyonu ve personel sayilari
ortaya konmaktadir.

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
Mobilya Pazari Ana Oyunculari
Firma Adi Sehir Satiglar USD (mil) Personel Sayisi Firma Adi Sehir Satiglar USD (mil) Personel Sayisi
Extra Co. Fibre Glass & - .
Prefab Houses Ltd. Sharjah 2,000 S D Concept Fzco Dubai 14.7 350
Depa Interiors LLC Dubai 20 Rexel Industries Fzco Dubai 7.6 156
Alhaptoor Lyl vem Dubai 500 Jasco International (Fzc) Sharjah - 800
Interiors Llc
Belhasa Joinery & .
Decoration Company Dubai 200 R Sea it Dubai - 564
LLC Services Company Fze.
Dubai Furniture
Manufacturing Co. Dubai 2,000 ROV Gr_oup of Ajman - 400
Companies
(L.L.C.)
ST RO ITE Royal Palace Furniture
Manufacturing and Abu Dabi 50 Y Ajman - 900
- Indust. (L.L.C)
Decoration L.L.C.
E:::St SO (e Vi Ajman 500 Sanitart Systems Ltd. Sharjah - 350
Gibca Furniture Industry . Star Wood Industries .
Co. Ltd. (L.L.C) Ajman 5,000 (L.L.C) Dubai - 370
HUSIERONI IRl Dubai 4 Summertown Interiors Llc Dubai - 200
East FZE
Intercoil International reslelepeel Laberegy
LLC Dubai 220 Furniture Manufacturer Sharjah - 70
(LABTEC)
Interlor_s e sl Dubai 600 Three Star Foam Factory Sharjah - 800
Industries (L.Lc
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI (3/11)

Asagida yer alan tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gergeklestirmek istedikleri 12 GTIP 6zelinde
Birlesik Arap Emirlikleri’'nde yer alan rakipleri ortaya konmaktadir. Bu ¢ergevede rakiplerin personel sayisi, lokasyonu
ve web siteleri gibi detaylara yer veriimektedir.

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Website

950699909000 - KULTUR FiZIK.JIMNASTIK.ATLETiZM.DiG.SPOR/AGIK HAVA OYUNLARI iGN DiG.ESYA.MALZE.

32 Group of Companies 51-100 Dubai http://www.32group.com
Adidas Gulf 11-20 Dubai http://www.adidas.com
Al Safeer Group of Companies 1001-5000 Sharjah http://www.safeergroup.ae

Alpha Beta Trading FZC 1-10 Sharjah http://www.alphafzc.co.ae
Bin Salem 51-100 Abu Dabi http://www.binsalem.com
Zainal Mohebi Group of Cos 501-1000 Dubai http://mwww.mohebi.com
870899979919 - TRAKTORLERIN DIGER AKSAM VE PARGALARI DiIGERLERI
Ctrl Tech 1-10 Sharjah www.ctrltechnologies.com/index.html
BCL Business Communications LLC - Dubai et DELEE AT 00
leisure2d.htm

CMM _ Sulof http://cmmdubal.com/lndex.phE?optlon=c
om_frontpage&ltemid=1
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI (4/11)

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi
940130000011 - ARKALIKLI. iGi DOLU. TEKERLEKLI/KAYABILIR AHSAP KOLTUK VE SANDALYELER
Al Hawai Office Furniture & Equipment 101-250 Dubai http://www.alhawaifurniture.com
Herman Miller 1-10 Dubai http://www.hermanmiller.com
Jum_a Al Majid Est - Office Furniture & 51-100 Dubai http:/f jamgroup.co.ae
Equipment Dept
Mahmayi Office Furniture LLC 11-20 Dubai http://mwww.mahmayi.com
Marlin Furniture LLC 101-250 Dubai http://www.marlinoffice.com
Mobico Trading & Marketing Company 21-50 Dubai http://www.mobica.net
Moosa Habib & Sons 1-10 Dubai http://www.mymhs.com
New Al Dhaid Furniture (NAD) LLC 251-500 Ajman http://www.nadgroup.net
OK Furniture - Decor & Lighting 11-20 Sharjah http://www.okfurnitureuae.com
Ottimo Factory LLC 101-250 Dubai http://www.ottimouae.com
Pan Emirates Furniture 251-500 Sharjah http://www.panemirates.com
Qanat Al Suwiss Trdg. Co. L.L.C. 21-50 Sharjah http://www.ganatalsuwiss.com
32 Group of Companies 51-100 Dubai http://www.32group.com
Al Nino Trading LLC 1-10 Dubai http://www.alninotrading.com
élsfeyaml IERTnE 1Se oI e U 1001-5000 Dubai http://www.reyami.com
Al Safeer Group of Companies 1001-5000 Sharjah http://www.safeergroup.ae
Summertown International 51-100 Jebel Ali http://www.sifze.com
Malik Carpentery 11-50 Dubai http://saadlamallk.fm_.al|baba.com/company_
profile.html
Mughal International . Sharjah http://www.mughallntg;natlonal.com/proflle.a
Sharif Carpentery & Decor - Dubai http://www.sharifcarpentry.ae/
Sabir & Bros - Sharjah http://www.sabirbrosfurniture.com/index.php
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI (5/11)

5.1. Ulke Kartlari -

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

Firma Adi

Personel Sayisi

Sehir

Uriinlere Gore Rakipler

Web Sitesi

940340 — MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIGER AHSAP MOBILYALAR

Al Qandeel - Abu Dabi http://www.algandeeluae.com/about.htm
Selfco Metal Industries LLC - Dubai http://shelfcouae.com/index.html
32 Group of Companies 51-100 Dubai http://www.32group.com

Al Nino Trading LLC 1-10 Dubai http://www.alninotrading.com
'é'sfeyam' DUBTE S v Dl i 1001-5000 Dubai http:/Avww.reyami.com

Al Safeer Group of Companies 1001-5000 Sharjah http://www.safeergroup.ae

Al Shouf Furniture 1-10 Sharjah http://www.alshouffurniture.net
Easa Saleh Al Gurg Group 1001-5000 Dubai http://www.algurg.com
Flamingo Furniture (L.L.C) 51-100 Dubai http://www.flamingofurniturellc.com
Global Furniture Solution 11-20 Dubai http://www.globalfurnituresolution.net
Lifco Group of Companies 251-500 Sharjah http://www.lifco.com

Life Interiors Furniture Trading LLC 11-20 Dubai http://www.lifeinteriors.net

392190909000 - DIGER PLASTIKLERDEN PLAKA LEVHA YAPRAK FILM FOLYE VE SERITLER — GOZENEKSIz

Abu Dhabi Polymers Company Ltd

Baree) 251-500 Abu Dabi http://www.borouge.com
Falcon Pack Industry 251-500 Sharjah http://www.falconpack.com
Gulf Cool Therm Factory Ltd 21-50 Sharjah http://www.gulfcool.co.ae
Just Right Middle East FZE 21-50 Dubai http://www.justright.com
NCT Middle East 21-50 Jebel Ali http://www.nctww.com
Just Right Middle East FZE 21-50 Dubai http://www.justright.com
NCT Middle East 21-50 Jebel Ali http://www.nctww.com
Rakha Al Khaleej International LLC 51-100 Dubai http://www.rai-uae.com
Interplast Co Ltd 1001-5000 Sharjah http://www.interplast.co.ae
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI (6/11)

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi

940360909000 - DIGER AHSAP MOBILYALAR

Bond Furniture Industries 251-500 Sharjah http://www.bondinteriors.com
Malik Woodworks & Trading 251-500 Ajman http://www.h-drums.com
Three Stars Foam Factory 101-250 Sharjah http://www.sleepfine.com

Al Dhaid Furniture LLC 251-500 Dubai http://www.newaldhaidfurniture.com
Ali Moosa & Sons Factories 1001-5000 Sharjah http://www.ams.co.ae
(I%]rgiirr]e;zsg"l' :2?;:%;?96”(:3/ (=) LLE 251-500 Dubai http://www.eta-ascon.com
Genuine Dekor Co. (L.L.C) 251-500 Dubai http://mwww.gemaco-uae.com
Mostafa Bin Abdul Latif 101-250 Dubai http://www.mbal.com

Pan Emirates Furniture 251-500 Sharjah http://www.panemirates.com
Green Line Interiors 501-1000 Sharjah http://www.greenline-interiors.com

441820800000 - DIGER AGAGLARDAN - KAPILAR.KAPI GERGEVELERI.KAPI PERVAZLARI VE ESIKLERI

Al Mashrabia Furniture Industry 101-250 Dubai http://www.algurg.com
Belhasa Joinery & Decoration Co LLC 101-250 Dubai http://www.belhasa.co.ae
Danway LLC 501-1000 Dubai http://mwww.danwayllc.com
Doors & Wardrobes Home Designs LLC 12-20 Dubai http://www.aldanube.com
(I%]rgiirr;tssg:r :s?;zgsgency (B HHS 251-500 Dubai http://mwww.eta-ascon.com
Omnitec Security Systems LLC 21-50 Dubai http://www.omnitecsecurity.com
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI (7/11)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gergeklestirmek istedikleri 12 GTIP 6zelinde
Birlesik Arap Emirlikleri'nde uygulanan gumruk vergilerine yer verilmektedir.

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

940340 - MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIGER AHSAP MOBILYALAR

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 5.00% 5.00%

39219000 — DIGER PLAKALAR, LEVHALAR, FILMLER, FOLYO VE SERITLER, PLASTIKTEN: DIGER *

En Gok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 5.00% 5.00%

44182000 — KAPI VE ONLARIN GERGEVELERI VE ESIKLERI: HUCRESEL AHSAP PANELLER, BIRLESTIRILMIS DOSEME PANELLERI, ZONA VE SALLAR DAHIL
INSAATCILAR DOGRAMA VE MARANGOZLUK *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 5.00% 5.00%

94036090 — DIGER MOBILYALAR VE BUNLARIN AKSAM VE PARGALARI: DIGER AHSAP MOBILYALAR: DIGER *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 5.00% 5.00%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI (8/11)

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

94018011 - BUNLARIN YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE PARGALAR: DIGER KOLTUKLAR: DIGER KOLTUKLARIN ARKASINA SABITLENECEK SEKILDE TASARLANAN
KOLTUK *
94018012 — BUNLARIN YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE PARCALAR: DIGER KOLTUKLAR: KUCUK TEKERLEKLER (YURUYUSE) iLE BEBEK KOLTUGU *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 5.00% 5.00%

94037000000 - PLASTIK MADDELERDEN MOBILYALAR

Genel tarife 15.00% 15.00%

9403309100 — BUNLARIN DIGER MOBILYA VE PARGALARI: BUROLARDA KULLANILAN TURDEN AHSAP MOBILYALAR *

Genel tarife 15.00% 15.00%

9506999000 — GENEL FiZIKSEL EGZERSIZ, JIMNASYIK, ATLETiZM, YA DA AGIK HAVA OYUNLARI, BASKA YERINDE BELIRTILMEYEN VEYA BU BOLUMDE DAHIL DEGILDIR (MASA TENiSi
DAHIL) DIGER SPORLAR iGiN ESYA VE MALZEMELERI; YUZME HAVUZLARI VE GOCUK HAVUZLARI : DIGER: DIGER *

Genel tarife 15.00% 15.00%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI (9/11)

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

8708999700 — MOTOR ARAGLARIN AKSESUARLAR: DIGER PARGALAR VE AKSESUARLAR *

Genel tarife 5.00% 5.00%

9401300000 — YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE BUNLARIN PARGALARI: DEGISKEN YUKSEKLIK AYARLI DONER KOLTUKLAR *

Genel Tarife 15.00% 15.00%

4418908000 — HUCRESEL AHSAP PANELLER, BIRLESTIRILMIS DOSEME PANELLERI, ZONA VE SALLAR DAHIL INSAATGILAR DOGRAMA VE MARANGOZLUK: DIGER *

Genel Tarife 10.00% 10.00%

940179000000 - METAL iSKELETLI iGi DOLDURULMAMIS OTURMAYA MAHSUS DiGER MOBILYALAR

Genel Tarife 15.00% 15.00%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI (10/11)

Asagida yer alan tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin 36 ay icerisinde Birlesik Arap Emirlikleri'nde
katilabilecekleri mobilya fuarlarina yer verilmektedir. Fuarlar tarihlere gore siralanmis olup, fuar igerigi, lokasyon ve
katilimci bilgileri paylagiimaktadir.

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

llgili Fuarlar

Fuar Adi Fuar igerigi i i Katilimci Sayisi

Design Days Dubai 2015 - 16-20 Mart 2015 Dubai 33 firma
:EQX rll?tt)?trilc?rrls Qe Tasarim Cozumleri, Konutlar, Ticaret, Konaklama ve Catering 2-4 Subat 2015 Dubai -

: Genel Insaat Kaplamalari, Isitma, Havalandirma ve Klima Sistemleri, Metal . 2747 firma, 58 Ulke
pre g s Yapi i¢ Kaplamalari, Su Teknolojileri, Pencereler, Kapi, Mutfak ve Banyolar A7 | 20 Didlzer 74 854 ziyaretgi- 124 ilke

. . " P . 252 firma,

Light Middle East Aydinlatma Tasarim ve Teknoloji Endustrisi 3-5 Kasim 2014 Dubai 25 iilke
Design Days Dubai 2015 - 16-20 Mart 2015 Dubai 33 firma
:5?( rL?tt)?trilgr:s QFIED Tasarim ¢oziimleri, Konutlar, Ticaret, Konaklama ve Catering 2-4 Subat 2015 Dubai -

. Genel insaat Kaplamalari, Isitma, Havalandirma ve Klima Sistemleri, Metal y ; 2747 firma, 58 Ulke 74 854
i ) Yap!i i¢ Kaplamalari, Su Teknolojileri, Pencereler, Kapi, Mutfak ve Banyolar SRV RTINS, oulgEr ziyaretci- 124 Ulke
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI (11/11)

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

Firmalarin Rekabetgcilik Unsurlar Firmalar icin Firsat ve Tehditler
» Alisveris merkezlerindeki mobilya satislarinin yiksek olmasi “

ozellikle ofis grubunda faaliyet gosteren Tung, Kimsan, Adore,
Rapido ve Atagur’iin burada yer alan mobilya magazalarinda tilketimin yiiksek olmasi

corner’lar agarak Urinlerin satisa sunulmasi, kaliteli tiriin . . L -

beklentisi igerisindeki yiiksek gelir grubunun bu driinlere > Ahsveris merkezlerinde genis driin yelpazesinin sunuimasi

ragbet etmesini saglayarak, Tiirk firmalarin rekabet giictine > Turizm ve ingaat sekiorinin geligen alanlar omast
olumlu katkisi olacaktir.

» Gumriik vergilerinin Avrupa Birligi tlkelerine oranla daha yiiksek olmasi

» Dubai’nin Orta Dogu’'nun aligveris bagkenti olarak goriilmesinden 6tirli Dubai’de

Firmalarin Ortak Hareketi ile Gerceklestirilebilecek Girisim Onerileri

Dubai’de gergeklestirilecek fuara Yildirim, Tung, Kimsan, Adore, Rapido ve Atagur’tn ortak katilimi
Mevcutta Birlesik Arap Emirlikleri’ne ihracat gergeklestiren Kimsan ve Sofito ile Birlesik Arap Emirlikleri’ni hedef pazarlar arasinda géren Koksal tarafindan ortak pazar arastirmalarinin
gerceklestirilmesi

Pazara Girig Stratejileri

» Turizm ve ingaat sektorlerinin geligsmekte olan sektorler olmasi sebebiyle Birlesik Arap Emirlikleri’nde bu alanda daha renkli
ve canl katalog planlamasi yapilmasi 6nemli olacaktir.

» Kume firmalarinin web sitesinde ise gegmis donemde Orta Dogu boélgesindeki referanslarin goérsellerle birlikte yer
almasi, firmalarin kontak sayilarini arttirmasina katki saglayacaktir.

Satis ve Tanitim
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — FAS (1/12)

GSYiH (milyar $)

180 Milyar $/ Diinyada 60.
Sirada

Kisi Bagina Diigsen GSYIH ($) |5.500$/ Diinyada 156. Sirada

Niifus 32,987,206 Vize Uygulamalan Navlun Fiyatlari
R Fas
Para Birimi . .
Dirhemi (MAD) > Umuma Mahsus Pasaport hamilleri 90 giin stireyle vizeden 1300€ 40 dc
Resmi Dil Arapca muaftir. ——
» Hususi, Hizmet ve Diplomatik Pasaport hamilleri 90 gln sureyle
Niifus Artis Orani %21.02 vizeden muaftir.

6,8 %
e —

Pazar Dinamikleri

Genel Bilgiler

Yerel isletmeler kiigiik/orta biiyiikliikte, tiiketici isteklerine gore Uretim yapan
firmalardan olusmaktadir. Yerel firmalarin ulke talebinin blylik bolimund karsilamasina
ragmen pazarda artan miktarda ithal mallar da gériimektedir.

Ekonomik gelisiminde biyik 6neme sahip olan turizm, mobilya sektorii icin de yeni
liretim alanlar agmistir.

Marakes, Agadir gibi kiyida yer alan turistik bélgeler yeni ve biiyiik otel ve liiks konut
projelerinin adresi olmaktadir.

Bir diger alan ise Fas hiikiimetinin yoksullar icin inga ettirdigi ucuz konutlardir. Bu tir
konutlar igin dretilen mutfak, dolap ve benzeri Uriinler de ureticiler igin dnemli bir
pazardir.

Fas genel olarak mobilyada ithalatgi konumundadir. Fransiz iiriinlerinin pazardaki
pay1 biiyiiktiir. Fas’'in cografi konumu, yapiimakta olan otel, turizm ve konut projeleri
g6z 6niine alindiginda, Tirkiye'nin ihracati istenilen seviyelerde bulunmamaktadir.

Turk Ureticiler pazarda kendi markalaryla yer alirken, tlkede yeni ortaya ¢ikan orta
sinifa ydnelik, Cin'den daha gok Fransa, ispanya gibi tilkelerle rekabet edilmelidir.

Tuketici Ozellikleri

Geleneksel bir yapi sergilemektedir.

Tuketici kredi kaynaklari 6zellikle orta sinifta (isgiler ve
sivil memurlar) yaygindir.

Tuketiciler fiyata karsi oldukga duyarhilardir.
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — FAS (2/12)

Asagidaki tabloda Fas mobilya pazarindaki ana oyuncalar ortaya konmaktadir. Bu gergevede Fas’da yer alan
mobilya firmalarinin lokasyonu ve personel sayilari ortaya konmaktadir.

FAS
Mobilya Pazari Ana Oyunculari
Firma Adi Sehir Satiglar USD (mil) Personel Sayisi
Société Trarem Afrique SA Kazablanka - 200
Style Joy Rabat - 51-100
PAU DECO FER FORGE Marakes - 101-200
GlZZl MAROC Kenitra - 11-50
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — FAS (3/12)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gerceklestirmek istedikleri 12 GTIP ézelinde
Fas’da yer alan rakipleri ortaya konmaktadir. Fasli rakiplerin personel sayisi, lokasyonu ve web siteleri gibi detaylara
yer verilmektedir.

FAS

Urlinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi

940130000011 - ARKALIKLI. iGi DOLU. TEKERLEKLI/KAYABILIR AHSAP KOLTUK VE SANDALYELER

| Office 1-10 Kazablanka http://www.ioffice.ma

King Computer s.a.r.l. 11-20 Kazablanka http://www.king-computer.co.ma
Koralux 1-10 Kazablanka http://www.koralux.ma
Maroc Bureau 501-1000 Kazablanka http://www.marocbureau.ma
Métallifni 11-20 Kazablanka http://mwww.metallifni.ma
Sté Anonyme Marocaine Simmons 101-250 Kazablanka http://www.simmons.ma

441890809019 - DIGER AHSAP MARANGOZLUK MAMULLERI VE DOGRAMA PARGALARI(BINA VE INSAAT iGIN

Ismawood (Siége Social) 51-100 Kazablanka http://www.ismawood.com
Chaoui Bois s.a.r.l. 1-10 Salé http://www.chaoui-bois.ma
ﬁ(;rtr;;:ie;%r;ie MEFRCEICELES [E6S & 101-250 Kazablanka http://www.comarbois.ma
Gadimat 51-100 Inezgane http://www.gadimat.com
Marocaine et Nordique des Bois 101-250 Kazablanka http://www.manorbois.com
Société Commerciale des Bois 251-500 Kazablanka http://www.socob.com
Société des Toles et des Bois 51-100 Kazablanka http://www.groupetaoui.com
Sté Marocaine Robelbois 101-250 Kazablanka http://www.robelbois.com
Fénie Brossette (siége) 251-500 Kazablanka http://www.feniebrossette.ma
Installator s.a. 251-500 Kazablanka http://www.installator.com

Sayfa 81 EY



5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — FAS (4/12)

FAS

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi
940340 — MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIGER AHSAP MOBILYALAR

Cubamar s.a.r.| 11-20 Kazablanka http://www.decora.ma
Direct Usine (Références Paris) 21-50 Kazablanka http://www.direct-usine.ma
Elwood Project 21-50 Kazablanka http://www.elwoodproject.com
Franke Kitchen System s.a.r.l. 21-50 Kazablanka http://www.franke.ma
Installator s.a. 251-500 Kazablanka http://www.installator.com
Internos Design 11-20 Kazablanka http://www.internosdesign.it
Sanitube s.a. 101-250 Kazablanka http://www.sanitube.net
Zohour Pieces s.a. 1-10 Kazablanka http://mwww.zohourpieces.free.fr
ltgane 51-100 Kazablanka http://www.itgane.ma
Direct Usine (Références Paris) 21-50 Kazablanka http://www.direct-usine.ma
Elwood Project 21-50 Kazablanka http://www.elwoodproject.com
Franke Kitchen System s.a.r.l. 21-50 Kazablanka http://www.franke.ma
Installator s.a. 251-500 Kazablanka http://www.installator.com
Sanitube s.a. 101-250 Kazablanka http://www.sanitube.net
Graphipack- Graphiscript 251-500 Kazablanka -
Polyversal 51-100 Bouskoura http://mww.polyversal.net
Cadilhac 21-50 Kazablanka http://www.cadilhac.ma/acceuil.html
Minnesota Mining and Manufacturing 21-50 Kazablanka http://www.3mmaroc.com
Afric Chimie et Consultants 11-20 Kazablanka http://www.afric-chimie.ma
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — FAS (5/12)

FAS

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi

940360909000 - DIGER AHSAP MOBILYALAR

Excelsa Techniques Composites 51-100 Bouskoura http://www.excelsa-maroc.com
Sacom 21-50 Kazablanka http://www.sacom.ma

Sté Anonyme Marocaine Simmons 101-250 Kazablanka http://mww.simmons.ma
Sceénes du Grand Maghreb 21-50 Kazablanka http://www.sgm-maroc.com
Trarem 101-250 Kazablanka http://www.trarem.ma
Excelsa Techniques Composites 51-100 Bouskoura http://www.excelsa-maroc.com
Installator s.a. 251-500 Kazablanka http://www.installator.com
Manufacture Industrielle de Froid 21-50 Kazablanka http://www.mifmaroc.com
ltgane 51-100 Kazablanka http://www.itgane.ma
Maroc Bureau 501-1000 Kazablanka http://www.marocbureau.ma

441820800000 - DIGER AGAGLARDAN - KAPILAR.KAPI GERGEVELERI.KAPI PERVAZLARI VE ESIKLERI

Chaoui Bois s.a.r.l. 1-10 Salé http://www.chaoui-bois.ma
;ch;rt\;?;%r)l(ie WETREETTR Es [BErs & 101-250 Kazablanka http://www.comarbois.ma
Gadimat 51-100 Inezgane http://www.gadimat.com
Marocaine et Nordique des Bois 101-250 Kazablanka http://mwww.manorbois.com
Société Commerciale des Bois 251-500 Kazablanka http://www.socob.com
Sté Marocaine Robelbois 101-250 Kazablanka http://www.robelbois.com
dc,?o\r:géggowrzgogf 'dn Aﬂﬁﬂ?;ﬁ?{::ﬂmion 51-100 Kazablanka http://www.cmda.co.ma
Elwood Project 21-50 Kazablanka http://www.elwoodproject.com
Installator s.a. 251-500 Kazablanka http://www.installator.com
Installator s.a. 251-500 Kazablanka http://www.installator.com
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — FAS (6/12)

Asagida yer alan tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gergeklestirmek istedikleri 12 GTIP ézelinde
Fas’da uygulanan gimruk vergilerine yer verilmektedir.

FAS

Urunlere Gore Gumriik Vergileri

9506999090 — SPOR VE AGIK HAVA OYUNLARI IGIN ESYA MALZEMELERI; YUZME HAVUZLARI VE GOCUK HAVUZLARI: DIGER: DIGER *

2.50%

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 2.50%

8708993100 — PARGALAR VE TRAKTORLER iGIN AKSESUARLAR, MAL VE OZEL AMAGLI MOTORLU TASITLAR, ESYA TASIMACILIGI iCIN ON VEYA DAHA FAZLA Ki$i, OTOMOBIL, MOTORLU
ARAG TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR, MOTORLU TASITLAR iGIN DIREKSIYON EKLEMLERI VE SUSPANSIYON: GOVDE VE KALIPLARI DOVNE ELDE KURELERI *

10.00%

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 10.00%

8708993900 — PARGCALAR VE TRAKTORLER iGIN AKSESUARLAR, MAL VE OZEL AMAGLI MOTORLU TASITLAR, ESYA TASIMACILIGI iGIN ON VEYA DAHA FAZLA KiSi, OTOMOBIL, MOTORLU
ARAG TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR iGIN DIREKSIYON EKLEMLERI VE SUSPANSIYON: DIGER *
8708998480 -PARCALAR VE TRAKTORLER iGIN AKSESUARLAR, MAL VE OZEL AMAGLI MOTORLU TASITLAR, ESYA : TEMEL MOTORU TASINMASI iGIN ON VEYA DAHA FAZLA Kisl,
OTOMOBIL, MOTORLU ARAC TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR: DIGER *
8708998500 - PARCALAR VE TRAKTORLER ICIN AKSESUARLAR, MAL VE OZEL AMAGLI MOTORLU TASITLAR, ESYA TASIMACILIGI iGIN ON VEYA DAHA FAZLA KiSi, OTOMOBIL, MOTORLU
ARAG TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR : DIGER: KABLOLAR MARSLAR VE HIZLANDIRICILAR SARILMIS VE MONTE PARGALARI BAGLANTI *
8708998600 — PARGALAR VE TRAKTORLER ICIN AKSESUARLAR, MAL VE OZEL AMAGLI MOTORLU TASITLAR, ESYA TASIMACILIGI iCIN ON VEYA DAHA FAZLA Ki$i, OTOMOBIL, MOTORLU
ARAG TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR: DIGER: METRE ESNEK MILLERI iLE DONATILMIS KILIFLI ONUN BAGLANTI PARCALARININ *

25.00%

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 25.00%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — FAS (7/12)

FAS

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

9401300011 — DEGISKEN YUKSEKLIK (TIBBi, CERRAHI VEYA VETERINERLIKTE KULLANILAN OLANLAR HARIG VE BERBER KOLTUKLARI). BAZ METALLER iNSA iLE BIRLIKTE DONER
KOLTUKLAR
9401300019 - DEGISKEN YUKSEKLIK (TIBBi, CERRAHI VEYA VETERINERLIKTE KULLANILAN OLANLAR HARIG VE BERBER KOLTUKLARI). BAZ METALLER iNSA ILE BiRLIKTE DONER
KOLTUKLAR *
9401300091 — DEGISKEN SEKILDE DONER KOLTUKLAR: DIGER: (TIBBI, CERRAHI, DiSGILIK VEYA VETERINERLIKTE KULLANILAN OLANLAR HARIG VE BERBER KOLTUKLARI) *
9401300099 DEGISKEN SEKILDE DONER KOLTUKLAR: DIGER: (TIBBi, CERRAHI, DiSGILIK VEYA VETERINERLIKTE KULLANILAN OLANLAR HARIG VE BERBER KOLTUKLARI) DIGER:
DOLDURULMUS *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 25.00% 25.00%

4418900010 - KDV HARIC PENCERELER ILE HUCRESEL AHSAP PANELLER (FRANSIZ PENCERELER VE BUNLARIN CERCEVELERI, KAPI VE BUNLARIN CERGEVELERI VE ESIKLERI,
PANELLER, PARKE DOSEMELERI iCIN SERIT VE FRIZLER DAHIL INSAAT DOGRAMA VE MARANGOZLUK, BETON KALIP, ZONA (ZONA VE SALLAR VE PREFABRIK BINALAR) *

4418900091 - KDV HARIG PENCERELER ILE HUCRESEL AHSAP PANELLER (FRANSIZ PENCERELER VE BUNLARIN GERGEVELERI, KAPI VE BUNLARIN GERGEVELERI VE ESIKLERI,
PANELLER, PARKE DOSEMELERI IGIN SERIT VE FRIZLER DAHIL INSAAT DOGRAMA VE MARANGOZLUK, BETON KALIP, ZONA (ZONA VE SALLAR VE PREFABRIK BINALAR) iGIN KALIBI:
DIGER: BAZ METAL LEVHA ILE KAPLI AYNI HUCRE PANELLERI *

4418900099 - KDV HARIG PENCERELER ILE HUCRESEL AHSAP PANELLER (FRANSIZ PENCERELER VE BUNLARIN GERGEVELERI, KAPI VE BUNLARIN GERGEVELERI VE ESIKLERI,
PANELLER, PARKE DOSEMELERI iGiN SERIT VE FRIZLER DAHIL INSAAT DOGRAMA VE MARANGOZLUK, BETON KALIP, ZONA (ZONA VE SALLAR VE PREFABRIK BINALAR) *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 25.00% 25.00%

9401790000 — BOSALTILMIS METAL GERGEVELER iLE KOLTUKLAR (DONER DEGISKEN YUKSEKLIK AYARLI KOLTUK VE AMACI DISINDA TIBBI, DIS VEYA CERRAHI)

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 25.00% 25.00%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — FAS (8/12)

FAS

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

9403400010 — MUTFAK MOBILYASI, (KOLTUKLAR HARIG) AHSAP: DOLDURULMUS VEYA DOSEMELI *
9403400020 - MUTFAK MOBILYASI, (KOLTUKLAR HARIG) ODUN: KILIFLI *
9403400090 - MUTFAK MOBILYASI, (KOLTUKLAR HARIG) AHSAP: DIGER *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 25.00% 25.00%

3921909411 — PLAKALAR, LEVHALAR, FILMLER, FOLYO VE SERITLER, TAKVIYELi LAMINE, DESTEKLENEN VEYA BENZER DIGER MALZEMELER ILE BIRLIKTE PLASTIK, ISLENMEMI$ VEYA
SADECE YUZEYi iSLENMI$ VEYA SADECE KARELER VEYA DIKDORTGENLER (HARIG OYULMUS OTEL). HUCRESEL PLASTIK KENDINDEN YAPISKANLI VE DOSEME, DUVAR VE TAVAN
KAPLAMALARI : DIGER : DIGER : ELYAF — VULCANISEE : TEKSTIL MALZEMELERI iLE KOMBINE VE TARTI N 1.492 KG/ m* ASAN TEKSTIL MALZEMELERI ILE, Ki iCINDE, INSAN YAPIMI LIFLER
AGIRLIGI PLASTIK TOPLAM AGIRLIGININ % 70°'TEN DIGER HER TEKSTIL ELYAFI AGIRLIK ITIBARIYLE BASKINDIR. *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 17.50% 17.50%

4418200010 — AHSAP PANELLI LIFLERIN KAPILAR VE BUNLARIN KASALARI VE ESIKLERI
4418200090 — AHSAP KAPI VE BUNLARIN KASALARI VE ESIKLERI: DIGER *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 25.00% 25.00%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — FAS (9/12)

FAS

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

9403600010 — EK TASARLANMIS (OFISLER, MUTFAK VE YATAK ODASI VE KOLTUK DISINDAKI) AHSAP MOBILYA (GiVILENMIS, VB) VEYA TAVAN VEYA DUVARLAR ASILI *
9403600021 — AHSAP MOBILYA (OFIiSLER, MUTFAK VE YATAK ODASI VE KOLTUK DISINDAKI) : BASKA DOLDURULMUS VEYA DOSEMELI: YEMEK ODALARI VE YASAM iGiN *
9403600023 - AHSAP MOBILYA (OFISLER, MUTFAK VE YATAK ODASI VE KOLTUK DISINDAKI) : BASKA DOLDURULMUS VEYA DOSEMELI: MAGAZALAR iGiN
9403600029 - AHSAP MOBILYA (OFiSLER, MUTFAK VE YATAK ODASI VE KOLTUK DISINDAKI) : BASKA DOLDURULMUS VEYA DOSEMELI: DIGER *

9403600031 — AHSAP (OFISLER, MUTFAK VE YATAK ODASI VE KOLTUK DISINDAKI) MOBILYA : DIGER, YEMEK ODALARI VE YASAM iGiN : KILIFLI, DIGER *
9403600033 - AHSAP (OFISLER, MUTFAK VE YATAK ODASI VE KOLTUK DISINDAKI) MOBILYA : DIGER: DIGER KILIFLI: MAGAZALAR iGiN *
9403600039 - AHSAP (OFISLER, MUTFAK VE YATAK ODASI VE KOLTUK DISINDAKI) MOBILYA : DIGER : DIGER KILIFLI : DIGER *

9403600090 - AHiAP |0FiSLER| MUTFAK VE YATAK ODASI VE KOLTUK DIiINDAKil MOBILYA : DIGER *

En Gok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 25.00% 25.00%

Tercihli Tarife 7.50% 7.50%

9401800010 — KOLTUKLAR, GIMENTO, SELULOZ ELYAF- GIMENTO VEYA BENZERI *
9401800021 — KOLTUKLAR, DIGER: TAS: MERMER *
9401800029 - KOLTUKLAR, DIGER: TAS: DIGER *

9401800030 - KOLTUKLAR| DIGER: SERAMIK *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 25.00% 25.00%

Tercihli Tarife 7.50% 7.50%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — FAS (10/12)

FAS

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

9403700000 — PLASTIK MOBILYA (TIBBI, Di$ HEKIMLIGi VE VETERINERLIK BILIMLERI HARIG, CERRAHI VE KOLTUKLAR) *

25.00%
7.50%

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 25.00%
Tercihli Tarife 7.50%

9403300010 — AHSAP (KOLTUKLAR HARIG) OFiS MOBILYALARI: DOLDURULMUS VEYA DOSEMELI *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 25.00% 25.00%

Tercihli Tarife 7.50% 7.50%

9403300020 - (KOLTUKLAR HARIC) AHSAP OFiS MOBILYALARI : DIGER, KILIFLI
9403300090 - (KOLTUKLAR HARIC) AHSAP MOBILYA: DIGER *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 25.00% 25.00%

7.50% 7.50%

Tercihli Tarife

Sayfa 88 EY



5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — FAS (11/12)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin 36 ay icerisinde Fas’da katilabilecekleri mobilya fuarina yer
verilmektedir. Fuarlara iligkin, fuar igerigi, lokasyon ve katilimci bilgileri paylasiimaktadir.

FAS

llgili Fuarlar

Katilimci Sayisi

Fuar Adi Fuar igerigi

Dekorasyon, Déseme, Mobilya, Mobilya, Bahge Mobilyalari, Ev Tekstili,
Madecor Casablanca |y ak Mobilyalari, Aydinlatma, Ofis Mobilyalari

12-15 Aralik 2014 Kazablanka
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — FAS (12/12)

FAS

Firmalarin Rekabetg¢ilik Unsurlari Firmalar icin Firsat ve Tehditler

» Turizm sektoriiniin geligimi ile ihale usuliiyle toplu alimlar
yapilabilmektedir. Proje bazl is yapan firmalarin Fas’ta 6nemli
olgtide bir rekabet avantaji olacaktir.

» Fas hiikiimetinin yoksullar igin konut insa ettirecegi tahmin
edilmektedir. Deykim Skala ve Mopas (mutfak grubu) ile
Tufekgioglu (kap1) yoksullar igin yapilacak toplu konutlara ihale ile
girmeleri, Ulkedeki diger firmalara gore énemli bir rekabet avantaiji

teskil etmektedir.

» Fasl tiketicilerin fiyata duyarh oldugu bilinmektedir. Gaye Tehditler
Mobilya gibi el isciligine 6nem veren ve yliksek fiyath triinler satan

firmalar, Fas pazarinda gorece daha yiiksek riske sahip

Firsatlar

Hizla gelisen turizm sektoriiniin mobilya sektoriine talebi arttirmasi

Fas hiikiimetinin yoksullar igin insa ettirdigi ucuz konutlarda dogacak olan
mutfak tezgahi ve mutfak & banyo dolabi ihtiyaci

Mobilyanin Fas’ da gelisen bir sektor olmasi

Kontrat mobilya yontemi ile kurumsal miisterilerin toplu mobilya alimi yapiyor
olmasi ve Fas ile imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasinin Tirk mobilya

sektoriinde faaliyet gésteren ureticiler igin dnemli firsatlar sunmasi

Ny VvV

» Fas’in geleneksel anlamda siyasetinde énemli bir rol oynayan Fransa’nin iilkenin ithalatinda

olacaklardir. onemli bir payinin olmasinin Tirk Ureticilerin pazara girisini zorlastirmasi
» Fas’in fiyata duyarli olmasi sebebiyle yiiksek maliyetli Grlin Ureten firmalarin pazara girisinin
zorlagsmasi
N > Tiketicilerin alim giictiniin diigtik olmasi

Firmalarin Ortak Hareketi ile Gergeklestirilebilecek Girisim Onerileri

12-15 Aralik 2014 tarihinde gerceklestirilecek mobilya fuarina Formmetal, Kéksal, Sofito, Yildirrm, Mopas, 5K, Gaye, Tufekgioglu, Tung, Kimsan, Adore, Rapido, Atagur, Deykim Skala ve Erbazlar'in ortak

katilimi
Mevcutta Fas’a ihracat gerceklestiren Mopas ve 5 K tarafindan ortak pazar arastirmalarinin_gerceklestirilmesi

Pazara Girig Stratejileri

Satis ve Tanitim

>

Okuma-yazma oraninin diisiik olmasi sebebiyle Fas’da televizyon reklamlari ragbet gérmektedir. Bu nedenle gorsel basina yonelik ilan verilmesi ve
reklamlarin daha gorsele dayali olmasi énemlidir. Televizyon (ilke genelinde daha gok kabul géren bir aractir.

Radyonun tiiketicilere ulagsma orani ~%10 oldugundan radyo kanaliyla daha kiglik bir misteri segmentine ulasilabilecegi, dolayisiyla da 6nceliklendirme
yapildiginda radyonun Ust siralarda yer almasina gerek duyulmadigi diisiinilmektedir.

Geng ve kentli kesimi hedefleyen firmalar i¢in sosyal medyanin etkin kullanilmasi énemli olacaktir.

ithalati gerceklesen mobilya irtinleri, genellikle Kazablanka iizerinden distribiitérler araciigiyla ya da iilkede magaza agma kanaliyla gerceklestirimektedir. Bu
nedenle firmalarin yabanci dildeki web sitelerinin igeriklerinin zenginlestirerek ozellikle iiriin gaminin gorsel anlamda sitede yer almasi ve ihracat
departmaninda calisan kisilerinin iletisim detaylarinin web sitesinde bulunmasi 6nemli olacaktir.

Agadir ve Marakes bdlgesi turizm ve konut insaatlarinin en yaygin oldugu, dolayisiyla da proje bazl iiriin satisinin en ¢ok gergeklestigi bolgelerdir. Bu bolgelerde
is yapilacak bayilere ya da firmalarin kontaklarina standart katalogdan farkli olarak gegmis dénemdeki proje bazl iiriinlerin yer aldig bir katalog planlamasi
yapilmasi yerinde olacaktir.
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — IRAK (1/5)

IRAK

Niifus 32,585,692 Vize Uygulamalarl Navlun Fiyatlarl

Para Birimi Dinar (1QD) » Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir.
» Umuma Mahsus Pasaport hamillerinin belirli kosullar altinda 1450 € 40 dc

sinirda vize almalari mimkundr. e
» Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri vizeye tabidir. e

249.4 Milyar $/ Diinyada 52.
sirada

Resmi Dil Arapga, Kirtce

GSYIiH (milyar $)

Pazar Dinamikleri
Genel Bilgiler e Tiketici Ozelliklern

Kisi Basina Diigen GSYIH ($) |7,100 $ / Diinyada 141.sirada

Irak’ta genel olarak bankacilik sistemi henliz oturmamis oldugundan, Gizlilige ve kisisellige 6nem veren ofis kiltliri sebebiyle agik ofis
odemeler Dubai gibi finansal merkezlerden para transferleriyle tiriinleri kesinlikle talep gérmemektedir.
saglanmaktadir. > Agirlikli olarak koltuk takimlari, panel mobilya ve yatak sevkiyati

> Devletin evlenecek ciftlere ve yeni ev alan tiiketicilere yonelik yapilmaktadir. Hane halkinin mobilya degistirme sikligi cok kisadir.

Insaat Sektor Durumu

» Gelisen ticari iligkiler sonucunda Turkiye'nin Irak ile ticari hacmi 2012 yilinin sonunda 12 milyara kadar ¢ikmis bulunmaktadir. Kuzey Irak’ta yer alan Tirk firmalarinin yizdesi
47.8 oranindadir. Bu durum dikkate alindiginda Tirkiye ve Kuzey Irak arasinda ticari iligkilerin gelistigini gostermektedir.

» 2006'da degisen kanunla birlikte Kuzey Irak yonetimi Turk firmalarina éncelik saglamaktadir. 2010 yilinda Amerika’'nin Iraktan gekilmesiyle Turkiye, Erbil'in bel bagladidi tek
llke konumuna gelmistir.

»> 2006 yilindan bu yana yrirliikte olan Yatirim Tesvik Kanunu ile yatirmlar tesvik edilmektedir. Ornegin, 10 yil gelir vergisi muafiyeti, arsa tahsisi, tretimde kullanilan




5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — IRAK (2/5)

Asagida yer alan tabloda Irak mobilya pazarindaki ana oyuncalar ortaya konmaktadir. Bu gergevede Irak’taki mobilya
firmalarinin lokasyonu ve personel sayilari ortaya konmaktadir.

IRAK
Mobilya Pazari Ana Oyunculari
Firma Adi Sehir Satiglar USD (mil) Personel Sayisi
aljashamy group Bagdat $ 1,000,000 - $ 10,000,000 100 - 1,000
National Household Furniture Industry Ninawa - Musul 1.1
Al Saeed Group Musul
Orient Stars Bagdat 250
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — IRAK (3/5)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gergeklestirmek istedikleri 12 GTIP dzelinde Irak’'ta
yer alan rakipleri ortaya konmaktadir. Irakli rakiplerin personel sayisi, lokasyon ve web sitesi ile ilgili detaylara yer

verilmektedir.

IRAK

Uriinlere Gore Rakipler

Web Sitesi

Firma Adi Personel Sayisi Sehir

870899979919 - TRAKTORLERIN DIGER AKSAM VE PARGALRI DIGERLERI

Bagdat http://www.gtcogroup.net/

GTCO Group
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — IRAK (4/5)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin 36 ay igerisinde Irak’ta katilabilecekleri mobilya fuarlarina yer
verilmektedir. Fuarlar tarihlere gore siralanmigs olup, fuar igerigi, lokasyon ve katilimci bilgileri paylasiimaktadir.

IRAK

Fuar Adi

Iraq Furn Expo

Fuar Igerigi

Mobilya (modern &avangart mobilya, klasik ve neo klasik mobilya,yatak,
diger), ev tekstili ve hali( perde & til, hali, kilim, lamba, diger)

Haziran 2015

Erbil

llgili Fuarlar

Katilimci Sayisi

12 tlkeden 200 firma, 22.000
Ziyaretci

Sulayhmaniah Build
Expo

'Yap! malzemeleri & makinalari(ingaat aletleri ve ekipmanlari, malzemeleri,

boyalar, kapi ve pencere ve cam sistemleri, ahsap Urlinler vs.), elektrik&
aydinlatma, diger trln gruplari

10- 13 Aralik

Silleymaniye

15(lkeden, 126 firma,
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.1. Ulke Kartlar — IRAK (5/5)

IRAK

Firmalarin Rekabetgcilik Unsurlar Firmalar icin Firsat ve Tehditler

» lIrak’in savas durumu sebebiyle ingaat sektériinde 6nemli dlgiide
gelisim kaydetmesi gerekliligi mobilya Ureticileri icin 6nemli bir
avantajdir. Ozellikle ofis mobilyasi treten Tung, Kimsan, Adore,
Rapido ve Atagiir icin firsatlar barindirmaktadir. Yeni yapilanma
ile birlikte ofis mobilyasina daha gok ihtiyag duyulacaginin yani
sira Turkiye’nin Irak’a cografi yakinhgi ile Turk Ureticiler
rakiplerine gére 6nemli 6lglide avantaj elde edecegi
distnulmektedir.

» Irak hikiimetinin yeni ev alan kisilere yaptigi yardimlar moddiler
mutfak Ureticisi olan Mopas icin 6nemli bir rekabet unsurudur.

» Ofis grubunda makam koltugu ve masasi alimlarinin yiiksek olmasi

> Devletin yeni evli ve yeni ev alanlara yaptigi yardimlarin mutfak, banyo dolabi
ve mutfak tezgahi ureticilerine yonelik nemli bir firsat olmasi

» Savas durumundan dolayi ulkenin yeniden insa edilmesi ile dogacak ingaat
firsatlarinin mobilya ihtiyaci doguracak olmasi

Tehditler

= » Ticarette pesin 6deme sistemi yaygin olsa da bankacilik sisteminin heniiz
oturmamis olmasi, 6demeler konusunda tehdit olusturmasi

Firmalarin Ortak Hareketi ile Gerceklestirilebilecek Girisim Onerileri

18-21 Haziran 2015 tarihinde Erbil’de gercgeklestirilecek mobilya fuarina Tung, Kimsan, Adore, Rapido, Atagir, Mopas, 5K, Deykim Skala ve Erbazlar'in ortak katilimi
10-13 Aralik 2014 tarihinde gergeklestirilecek insaat malzemesi ve makinesi fuarina Formmetal, Gaye, Tufekgioglu ve 5K’nin ortak katilimi
Mevcutta Irak’a ihracat gerceklestiren Tufekgioglu, Tung, Kimsan, Sofito ile Irak’i hedef pazarlar arasinda goren Erbazlar tarafindan ortak pazar arastirmalarinin gerceklestirilmesi

Pazara Girig Stratejileri

> lIrak’ta en 6nemli pazarlama kanali televizyon oldugundan televizyon reklamlarina éncelik verilmesi Griin tanitimi
acisindan yerinde olacaktir.

> Ulkenin yeniden yapilandiriimasi sebebiyle yapi sektoriinde ciddi bir artigin gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Bu
nedenle ingaat sirketlerine yonelik kataloglar hazirlanarak, devlet ihalelerinde ortak girisimlere yonelmek
faydali olacaktir.

> Ozellikle ofis mobilyasi sektoriinde faaliyet gésteren kiime firmalarinin makam koltugu ve masasina yoénelik
gorselleri hem web sitesinde, hem de brosiir ve kataloglarinda 6n plana ¢gikarmasinin satiglari ve marka
bilinirligini arttiracagi disundlmektedir.

Satis ve Tanitim
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — INGILTERE (1/12)

INGILTERE

Niifus 63,742,977 Vize Uygulamalari Navlun Fiyatlari
Para Birimi ingiliz Poundu Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir.
> Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri vizeye tabidir. 1800 € 40 dc
o » » Diplomatik Pasaport hamilleri ise 180 giin icinde 90 gunu
Resmi Dil ingilizce agmamak kaydiyla, anilan llkeye yapacaklari seyahatlerinde e
vizeden muaftir.
Niifus Artis Orani 0.54% » Ingiltere Uzerinden diger Ulkelere aktarmali seyahat edecek Turk
’ vatandaglari transit vizeye tabidir.
- - » Bununla birlikte, Tiirk vatandaslarinin, gidilecek tlkeye (onward
. 2,387 Tril D
GSYIH (milyar $) Q’g?rad: yon $/ Dinyada flight) 24 saat icinde ugmalari ve gerekli vizelerinin/belgelerinin
- : olmasi sartinin yani sira belirli kosullari saglamalari halinde, ol
. - b
(g)@' Bagina Diisen GSYIH 37.700% / Dinyada 34. Sirada
I —

Pazar Dinamikleri

Genel Bilgiler Tuketici Ozellikleri

» 2007°den bu yana yasanan enflasyon sonucu clizdan kiicultmeleri
ingiliz tiiketiciyi daha bilingli bir hale getirmistir.

» Avrupa’daki tek gelire baglilik ve artan petrol fiyatlari sebebiyle
ingiltere’deki tiiketicinin alim giicii beklenenin yarisi kadar artis
yasamistir.

> Avrupal Isletme modelleri borglanarak satin almaya yénelmis ve
bu sekilde maliyetleri asagi cekerek daha biiyiik vergi avantajlan
saglamaya galismaktadir.

> Bankalar ve hane halkmln f'nansal risk algisinin deglgtlrllerek daha

Kalite 6n plana ¢ikmaktadir.

Tuketicilerin yangina duyarli olmasi sebebiyle, mobilya ahminda yanmaz
olma sarti aranmaktadir.

Son dénemde basta organik pamuk olmak Uzere ev tekstili tiketimine
olan yonelim ile ev dekorasyonuna merak ortaya ¢cikmaktadir.

Yaygin seyahat kiilttirii nedeniyle yabanci Ulke Uriinleri tercih
edilmektedir.
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5. Hedef Pazarlarda Detayli iIncelemeler

5.1. Ulke Kartlari — INGILTERE (2/12)

Asagida yer alan tabloda ingiltere mobilya pazarindaki ana oyuncalar ortaya konmaktadir. Ana oyuncularin
belirlenmesindeki en dnemli kriter, firmalarin satis hacmidir. Bu gergevede en yuksek satis hacmine sahip mobilya

firmalarinin lokasyonu ve personel sayilari ortaya konmaktadir.

INGILTERE

Mobilya Pazari Ana Oyunculari

Firma Adi Sehir Satiglar USD (mil) Personel Sayisi

A.B.F. Ltd. Macclesfield 168.5 1,194
Airsprung Furniture Ltd. Trowbridge 66.3 471
Alstons (Upholstery) Ltd. Colchester 354 195
Acl (2002) Ltd. West Bromwich 215 128
Afi Group Ltd. Southend On Sea 12.9 101
Addspace Furniture Ltd. Rotherham 11.8 69
Ahrend Ltd. Londra 9.2 16
Abrahams & Carlisle Ltd. Bradford 8.0 61
A.B. Distributors Ltd. Belfast 7.0 5
A.J. Way & Co. Ltd. High Wycombe 4.6 25
Abbey Upholsterers Ltd. Carrickfergus 5.4 75
Adam Furniture Group PLC Bolton 5.8 45
Afg Kitchens UK Ltd. Abingdon 1.1

Allwood Interiors Ltd Fareham 0.4
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — INGILTERE (3/12)

Asagida yer alan tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gergeklestirmek istedikleri 12 GTIP 6zelinde
Ingiltere’de yer alan rakipleri ortaya konmaktadir. Ingiliz rakiplerin personel sayisi, lokasyonu ve web siteleri gibi
detaylara yer verilmektedir.

INGILTERE

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi
870899979919 - TRAKTORLERIN DIGER AKSAM VE PARGALRI DiIGERLERI
- http://www.mero-

LAE7D SR Tlelii . LomEiF schmidlin.com/general/contact.htm

Fieldmans Access Ltd. - Bromley Kent http://www.raised-flooring.co.uk/

Theraisedaccessflooringcompany - Londra http://raisedaccessflooringcompany-

uk.com/
Permaflor - Liverpul http://www.bathgateflooring.co.uk/
Kingspan Access Floors - Marfleet Hull http://www.kmgspac;1ne11<écessfloors.co.uk/H
441890809019 - DIGER AHSAP MARANGOZLUK MAMULLERI VE DOGRAMA PARGALARI (BINA VE INSAAT IGiN)

Britannia Construction Builders 1-10 Birmingham http://www.builders-birmingham.com
Thorogood Timber plc 21-50 Colchester http://www.thorogood.co.uk
Park Farm Design 1-10 Newark http://www.parkfarmdesign.co.uk
MS Timber Merchants 1-10 Londra http://www.ms-timber.co.uk
Nicks Co Timber Ltd 21-50 Gloucester http://www.directdiy.co.uk
Norbury Fencing & Building Supplies Ltd 11-20 Hertford http://www.norburyfencing.co.uk
C Olley & Sons Ltd 1-10 Bury St Edmunds http://www.olleycork.co.uk
Stairs Etc Ltd 11 - 20 Knaresborough http://www.lifestylesetc.co.uk
Britannia Construction Builders 1-10 Birmingham http://www.builders-birmingham.com
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — INGILTERE (4/12)

INGILTERE

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi

940179000000 - METAL iSKELETLI iGi DOLDURULMAMIS OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

Alan Nicholson Design Studio | - | Londra | http://www.andesignstudio.com/

940340 — MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIGER AHSAP MOBILYALAR

A Stephenson Ltd 11-20 Appleby In Westmorland http://www.flowersfruitandveg.co.u
Wood & Furniture Solutions 1-10 Londra http://www.woodandfurniture.co.uk/
Alpine Joinery - Mayfield Road Frant http://www.alpinejoineryfrant.co.uk/

392190909000 - DIGER PLASTIKLERDEN PLAKA LEVHA YAPRAK FILM FOLYE VE SERITLER — GOZENEKSIz

Johnstech Interconnect Ltd 1-10 Newport http://www.johnstech.com
I(:?)r?ozlisztsicljcli_)td (g i) A 21-50 Burnley http://www.iacplastics.com
Global EPP Ltd 51-100 Leicester http://globalepp.com
Macdermid Autotype Ltd 251-500 Wantage http://www.macdermidautotype.com
Data Plastics 21-50 Witney http://mwww.dataplastics.co.uk
United Industrial Services 1-10 Edgware http://www.unisemgroup.com
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — INGILTERE (5/12)

INGILTERE

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi

940360909000 - DIGER AHSAP MOBILYALAR

Transworld Specialties TSI 21-50 Bracknell http://www.tsi-group.com

A Stephenson Ltd 11-20 Appleby In Westmorland http://www.flowersfruitandveg.co.uk
Arthur Brett 11-20 Norwich http://www.arthurbrett.com
MARC Co GB Ltd 1-10 Canterbury http://www.marcltd.com
Camlab Ltd 21-50 Cambridge http://www.camlab.co.uk

441820800000 - DIGER AGAGLARDAN - KAPILAR.KAPI GERGEVELERI.KAPI PERVAZLARI VE ESIKLERI

Park Farm Design 1-10 Newark http://www.parkfarmdesign.co.uk
P C Henderson Ltd 51-100 Durham http://www.pchenderson.com
Till & Whitehead (t/a L Birkinshaw) 1-10 Leeds http://www.tillwite.com

L B Plastics Ltd 501-1000 Belper http://www.litchfield-group.co.uk
Apollo Door Sets 1-10 Newton Stewart http://www.doorsets.org.uk
Park Farm Design 1-10 Newark http://www.parkfarmdesign.co.uk
A Stephenson Ltd 11-20 Appleby In Westmorland http://www.flowersfruitandveg.co.uk
Buildmer Ltd 1-10 Gateshead http://www.buildmer.co.uk
GRP Composite Doors 1-10 Swadlincote http://www.grpcompositedoors.com
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler

5.1. Ulke Kartlari — INGILTERE (6/12)

INGILTERE

Personel Sayisi

Firma Adi

Uriinlere Gore Rakipler

Sehir

940180000000 — OFiS KOLTUK GRUBU; OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

Web Sitesi

C M S Industries 11-20 Wantage http://www.cmsindustries.com
ts2 1-10 Londra http://www.ts2.co.uk
SCP Londra http://www.scp.co.uk/
Morris Furniture Glasgow http://www.morrisfurniture.co.uk/
Herman Miller Chippenham http://www.hermanmiller.com/
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — INGILTERE (7/12)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gergeklestirmek istedikleri 12 GTIP 6zelinde
Ingiltere’de uygulanan gumruk vergilerine yer verilmektedir.

INGILTERE

Uriinlere Gore Giimriik Vergileri

940340 - MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIGER AHSAP MOBILYALAR

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 2.70% 2.70%
Tercihli Tarife 0% 0%

392190909000 - DIGER PLASTIKLERDEN PLAKA.LEVHA.YAPRAK.FILM.FOLYE VE SERITLER - GOZENEKSIz

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 6.50% 6.50%
Tercihli Tarife 0% 0%

441820800000 - DIGER AGAGLARDAN - KAPILAR.KAPI GERGEVELERI.KAPI PERVAZLARI VE ESIKLERI

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

9403609000 — AHSAP MOBILYA *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — INGILTERE (8/12)

INGILTERE

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

940180000000 - OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

94037000000 - PLASTIK MADDELERDEN MOBILYALAR

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

940330 - OFISLER IGIN AHSAP MOBILYA (KOLTUKLAR HARIG) *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

9506991000 — KRIKET VE POLO URUNLERI (HARIG. TOPLAR) *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

9506999000 — SPOR VE AGIK HAVA OYUNLARI iGCIN ESYA VE MALZEMELERI; YUZME VE KUREK HAVUZLARI *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 2.70% 2.70%
Tercihli Tarife 0% 0%
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — INGILTERE (9/12)

INGILTERE

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

8708999720 - MAL VE OZEL AMAGLI MOTORLU TASITLAR, ESYA TASIMACILIGI iGIN PARGALAR VE TRAKTORLER iGIN AKSESUARLAR, ON VEYA DAHA FAZLA KiSi, OTOMOBILLER VE ESAS
KiSILERIN TASINMASI iGIN TASARLANMIS DIGER MOTORLU ARAGLARIN TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR, MOTORLU TASITLAR (HARIG KAPALI KALIPTA DOVULMUS GELIK OTEL.)
DENGELEME-SILAH VEYA MOTORLU ARAGLARIN ON TEKERLEKLER iGiN SUSPANSIYON SiSTEMLERINDE KULLANILAN KURESEL RULMAN iGINE DAHIL EDILMESI iGiN METAL GOVDE
KAPAKLAR *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 3.50 % 3.50 %

[6708991000 - ENDUSTRIYEL MONTAJ PARGALARI VE AKSESUARLARI: PRENSIP KISILERIN TASINMASI IGIN TASARLANMIS YAYA KONTROLLU TRAKTORLER, OTOMOBILLER VE ARAGLARIN
SIKISTIRMA ATESLEMELI iIGTEN YANMALI PISTONLU MOTORLU DIZEL VEYA YARI DiZEL MOTOR ILE MALLARIN TASINMASI iGiN ARAGLAR <=2800 cm?, OZEL AMAGLI MOTORLU TASITLAR,
ESYA *

3%

3%

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan)

8708999300 - PARGALAR VE AKSESUARLARI KAPALI KALIP MALLARI VE OZEL AMAGLI MOTORLU TASITLARIN TASINMASI ICIN ON VEYA DAHA FAZLA KiSi, OTOMOBILLER VE ESAS
KISILERIN TASINMASI iCIN TASARLANMIS DIGER MOTORLU ARAGLAR, MOTORLU ARAC TASIMA ICIN SAHTE TRAKTOR CELIK, MOTORLU ARACLAR *

4.50 %

4.50 %

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan)

940179000000 - METAL ISKELETLI iGi DOLDURULMAMIS OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

0%

0%

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan)

EY
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — INGILTERE (10/12)

INGILTERE

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

9401300000 — DEGISKEN YUKSEKLIKTE AYARLI DONER KOLTUKLAR (TIBBi, CERRAHI, DISGILIK VEYA VETERINERLIK VE BERBERLERIN SANDALYELER HARIG) *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

441890 - AHSAP INSAATGILAR VE DOGRAMA, DAHIL, HUCRESEL AHSAP PANELLER (HARIG.PENCERE, FRENWINDOWS VE BUNLARIN KASALARI, KAPI VE BUNLARIN KASALARI VE
ESIKLERI, PARKE PANELLER, BLOKLAR, SERITLER VE FRIZLER, BETON iNSAATLAR, ZONA, SALLAR VE PREFABRIKE BINALAR iCIN AHSAP KALIP) *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — INGILTERE (11/12)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin 36 ay igerisinde ingiltere’de katilabilecekleri mobilya
fuarlarina yer verilmektedir. Fuarlar tarihlere gore siralanmigs olup, fuar igerigi, lokasyon ve katilimci bilgileri
paylasiimaktadir.

INGILTERE

llgili Fuarlar

Fuar Adi Fuar Igerigi i i Katilimci Sayisi

RIS DSOS Parekande Satig, Miisteri, ¢ Tasarimci, Mimar
The Furniture Show, Lighting, |19 - G:Ii tirigisi e 9a Ko ot loets: 17-19 Mayis 2015 Londra 450 firma
Kitchen+ Bathroom,Decor, Dx v ¥ y y
. . Mobilya, Zemin Désemeleri, Tekstil, Mutfaklar, : A
U2 (37 PESET SENES banyolar, Aydinlatma ve Dekoratif Aksesuarlar el Bl
Ecobuild 2015 - 3-5 Mart 2015 Londra 44.538 ziyaretgi
The Sleep Event 2014 - 26-27 Kasim 2014 Londra 3600 ziyaretgi
Enkaz/Bina Giydirme isleri, Yapi Sistemleri, I¢ Cila,
Architect @ Work Bilgi Teknolojileri ve Medya Hizmetleri, Ticari Kurum ve 21-22 Ocak 2015 Londra 85 firma
Kuruluslar
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — INGILTERE (12/12)

INGILTERE

Firmalarin Rekabetgcilik Unsurlar Firmalar icin Firsat ve Tehditler

»> Alev Almazlik konusundaki diizenlemelerden 6tiri yanmaz uriin
iiretmeyen firmalarin gerekli yatinmlari yaparak ingiltere’ye
ihrag edecekleri iiriinleri belirlenen standartlara tagimasi
gerekmektedir.

» Mevcut durumda yanmaz kapi Uretimi yapan Tifekgioglu icin
ingiltere dnemli bir pazardir. Bu kapsamda sertifikasyonu
bulunmayan diger mobilya firmalarinin pazardaki diger rakiplerle
rekabet etme olasiligi dusuktar.

» Tiirk imajinin olumlu anlamda yiiksek olmasi
» Alev almazlik mobilya ve désemecilik diizenlemelerinden dolayi sertifikasyonu
olan Tiirk firmalan igin ingiltere’nin 6nemli firsatlar barindirmasi

» Tuketicinin ahm glictiniin diigsmesi
» Tuketicinin uzun yillar mobilya degistirmiyor olmasi

Firmalarin Ortak Hareketi ile Gerceklestirilebilecek Girisim Onerileri

6-9 Mart 2016 tarihinde Birmingham’da gerceklestirilecek fuara Formmetal, Mopas, 5K, Gaye, Tifekgioglu, Deykim Skala ve Erbazlar'in ortak katilimi
Mevcutta ingiltere’ye ihracat gerceklestiren Atagiir, Gaye ile ingiltere’yi hedef pazarlar arasinda géren Koéksal tarafindan ortak pazar arastirmalarinin gergeklestiriimesi

Pazara Girig Stratejileri

> Ingiliz tiiketiciler yanmaz iiriinler konusunda gok duyarhdir. Bu nedenle web
sitesinde lriinlerin yangina dayanikliliginin kanitlanmis olmasi, daha gok musteri
profiline erisimi saglayacaktir.

» Kalite ve fonksiyonel urinlerin yer aldigi katalog planlamasinin yapilmasi ile Griin
gorselinde hacimsel anlamda gérece daha kiigiik ve fonksiyonel tiriinlerin 6n
planda tutulmasi 6nemli olacaktir.

Satis ve Tanitim
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — KAZAKISTAN (1/9)

KAZAKISTAN

Genel Bilgiler

Niifus 17,048,816 Vize Uygulamalari Navlun Fiyatlan
irimi Kazak Tenge (KZT
Para Birimi ge ( ) » Umuma Mahsus Pasaport hamilleri 30 giin streyle vizeden 1750 € 40 dc
L muaftir.
Resmi Dil Kazakga > Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri 30 giin stireyle | 00000
vizeden muaftir.
Niifus Artis Orani 1.17%
2456 Milyar $ Dinyada 5. —

GSYIH (milyar $) Sirada

19,3 %

Kisi Bagina Diigsen GSYiH ($) |14.100 $/ Diinyada 96.Sirada

Pazar Dinamikleri

Genel Bilgiler Tuketici Ozellikleri

» Buyuk devlet ihalelerinde %30 6n 6deme pesin, %70 is bittikten »> Kalin, koyu renkli, agir malzemeli klasik mobilyalar tercih
sonra pesin, perakende satiglarda da pesin 6édeme bigimleri tercih edilmektedir.
edilmektedir. » 2011 yihnda tiketici gelirlerinde yasanan artis ve ekonominin saglikli bir
» Beyaz Rusya, Ukrayna ve Rusya firmalar pazarda pek gok kanal sekilde isleyisi, gida disi perakendecilik sektori tizerinde de olumlu
vasitasiyla faaliyet géstermektedir. etkide bulunmus ve satiglarda kayda deger artiglara yol agcmistir. Bu
» Kazakistan'da kisi basina diigen harcanabilir gelir 2006- 2011 artis egiliminin 6nimuizdeki donemde de hiz kesmeden devam edecegi
yillari arasinda %38,7 artarak 4.736 dolara ulasmistir. Kisi basina ongorilmektedir.
diigen tiiketim harcamalan ise bu oranin ustiinde bir performans > Ulkede, gida disi perakende satislari, 2011 yilinda %13 artmistir. Gida
gostermis ve %46,7 artarak 4.812 dolara ulasmistir. disi perakendeciligin genel perakendecilik igindeki payi ve 6nemi, artan
» Kisi basina harcanabilir gelirin 2012 yilinda %8,4; 2013 yilinda da gelir paralelinde her gecen yil artmaktadir.
%7,1 oraninda artacagi tahmin ediimektedir. Kisi bagina diisen » Tuketiciler, 2008—2009 yilinda yasanan ekonomik sikintilari arkalarinda
tiiketici harcamalarinin ise 2012 ve 2013 yillarinda sirasiyla %7,9 birakmislar, bu kapsamda, zorunlu olmayan mallara yonelik tiiketimlerini
ve %6,4 artmasi beklenmektedir arttirmiglardir.

» Kazakistan'da orta sinif hem biiyiiylip hem de zenginlesirken, list gelir

<



5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — KAZAKISTAN (2/9)

Asagida yer alan tabloda Kazakistan mobilya pazarindaki ana oyuncalar ortaya konmaktadir. Bu gergevede en
Kazakistan’da mobilya firmalarinin lokasyonu ve personel sayilari ortaya konmaktadir.

KAZAKISTAN

Mobilya Pazari Ana Oyunculari

Firma Adi Sehir Satiglar USD (mil) Personel Sayisi
Adonis Too Almaata - Sl
Zeta Almaata - 500+
Usko International Almaata 500+
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari —- KAZAKiISTAN (3/9)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gerceklestirmek istedikleri 12 GTIP ézelinde
Kazakistan’'da yer alan rakipleri ortaya konmaktadir. Kazak rakiplerin personel sayisi, lokasyonu ve web siteleri gibi
detaylara yer verilmektedir.

KAZAKISTAN

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi

940340 — MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIGER AHSAP MOBILYALAR

Sergio group LLP | 21-50 | Almaata | http://mww.sergio.kz

940360909000 - DIGER AHSAP MOBILYALAR

Dastur&K salon frantsuzskoy mebeli LLP 51-100 Almaata http://www.dastur.biz
Sergio group LLP 21-50 Almaata http://www.sergio.kz

441820800000 - DIGER AGAGLARDAN - KAPILAR.KAPI GERGEVELERI.KAPI PERVAZLARI VE ESIKLERI

Kazliftmontage LTD 101-250 Almaata http://mwww.liftmontage.mnogo.kz
Kooperator_LLP the exclusive 21-50 Almaata .

representative of Schenk plant

Kontinent trade complex IP Moiseev 21-50 Uralsk http://www.kontinentzko.kz

94037000000 — MUTFAK TEZGAH GRUBU, LASTIK MADDELERDEN MOBILYALAR

Sergio Group LLP 21-50 Almaata http://mwww.sergio.kz
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari —- KAZAKiISTAN (4/9)

Asagida yer alan tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gergeklestirmek istedikleri 12 GTIP ézelinde
uygulanan gumruk vergilerine yer verilmektedir.

KAZAKISTAN

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

9403401000 — MUTFAKTA KULLANILAN TURDEN AHSAP MOBILYALAR *

Genel Tarife (MFN) 15%, >0.45 euro/Kg 15.00%

9403409000 — BUNLARIN DIGER MOBILYA VE PARGCALARI: MUTFAKTA KULLANILAN TUDEN AHSAP MOBILYALAR *

Genel Tarife (MFN) 15%, > 0.45 euro/Kg 22.33%

3921909000 — DIGER PLAKALAR, LEVHALAR, PLASTIK FiLM, FOLYO VE SERITLER *

Genel Tarife (MFN) 10% 10%

441820800000 - DIGER AGAGLARDAN - KAPILAR.KAPI GERGEVELERI.KAPI PERVAZLARI VE ESIKLERI

Genel Tarife (MFN) 20% 20%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari —- KAZAKiISTAN (5/9)

KAZAKISTAN

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

9403609001 — BUNLARIN DIGER MOBILYA VE PARGALARI: DIGER AHSAP MOBILYA *

Genel Tarife (MFN) 0.75 euro/Kg 56.09%

9403609009 - BUNLARIN DIGER MOBILYA VE PARGALARI: DIGER AHSAP MOBILYALAR *

Genel Tarife (MFN) 15% 15%

9401800001 — YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE PARGALAR: DIGER KOLTUKLAR *

Genel Tarife (MFN) 0% 0%

9401800009 - YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE PARGALAR: DIGER KOLTUKLAR *

Genel Tarife (MFN) 15%, >0.7 euro/Kg 15.00%

94037000000 - PLASTIK MADDELERDEN MOBILYALAR

Genel Tarife (MFN) 15%, > 0.6 euro/Kg 15.00%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari —- KAZAKiISTAN (6/9)

KAZAKISTAN

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

9403309100 — DIGER MOBILYA VE PARGALARI: BUROLARDA KULLANILAN TURDEN AHSAP MOBILYALAR *

Genel Tarife (MFN) 15%, >0.42 euro/Kg 17.47%

9506999000 — GENEL FiZIKSEL EGZERSIZ, JIMNASTIK, ATLETIZM YA DA AGIK HAVA OYUNLARI, BASKA YERINDE BELIRTILMEYEN VEYA BU BOLUMDE DAHIL
DEGILDIR (MASA TENISI DAHIL) DIGER SPORLAR IGIN ESYA MALZEMELERI; YUZME HAVUZLARI VE GOCUK HAVUZLARI *

Genel Tarife (MFEN) 5% 5%

8708999701 — MOTOR ARAGLARIN AKSESUARLAR: DIGER PARCALAR VE AKSESUARLAR: DIGER *

Genel Tarife (MFN) 0% 0%

8708999709 — MOTOR ARAGLARIN AKSESUARLAR: DIGER PARCALAR VE AKSESUARLAR *

Genel Tarife (MFN) 5% 5%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari —- KAZAKiISTAN (7/9)

KAZAKISTAN

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

9401300000 — YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE BUNLARIN PARGALARI: DEGISKEN YUKSEKLIK AYARLI DONER KOLTUKLAR *

Genel Tarife (MFN) 15%, >0.7 euro/Kg 15.00%

4418908000 — HUCRESEL AHSAP PANELLER, BIRLESTIRILMIS DOSEME PANELLER VE PADAVRA DAHIL INSAATGILAR DOGRAMA VE MARANGOZLUK *

Genel Tarife (MFEN) 20% 20%

9401790001 — BUNLARIN YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE PARGALARI: METAL GERGEVELI DIGER KOLTUKLAR, DIGER *

Genel Tarife (MFN) 0% 0%

9401790009 — YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE PARGALRI: METAL GERGEVELI DIGER KOLTUKLAR, DIGER *

Genel Tarife (MEN) 15%, >0.7 euro/Kg 15.00%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari —- KAZAKiISTAN (8/9)

Asagida yer alan tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin 36 ay igerisinde Kazakistan’da katilabilecekleri
mobilya fuarlarina yer verilmektedir. Fuarlar tarihlere gore siralanmig olup, fuar igerigi, lokasyon ve katilimci bilgileri
paylasiimaktadir.

KAZAKISTAN

llgili Fuarlar

Fuar Adi

Fuar igerigi

Katilimci Sayisi

Horex Kazakshitan

Restoranlar icin Teknolojik Ekipmanlar, Oteller, Stipermarketler, Oteller,
Firinlar, Konfeksiyon, Sogutucu ve Ticari Ekipmanlari, Cabuk Hazirlanan
Yiyecekler ve Catering Sistemleri, Otomatlar, Kahve ve Kahve Makineleri,
'Yemek Takimlari ve Esyalari, Oteller icin Hali ve Mobilyalar, Restoran ve
Barlar, Tekstil ve Uniformalar, Oteller ve Restoranlar igin Yazilim Céziimleri,
Profesyonel Temizlik, Hijyen Teknolojileri

5-7 Kasim 2014

Almaata

16 firma

Atyrau Build

Yapi(Bélgesel), Isitma, Sogutma, Havalandirma, i¢ Tasarim.

14-16Nisan 2015

Atirav

Furniture & Interior

Konut ve Ofis Mobilyalari, Mobilya Aksesuarlari, Aydinlatma Sistemleri, i¢
Tasarim, Kamu Binalari ve Ev Mimarisi, Peyzaj Mimarligi, Bilgisayar Destekli
Tasarim, Yapi Malzemeleri. Tarim ve Ormanlari Koruma, Adag Isleri ve
Tagimaciligi, Makineler, Aletler, Makineler, Agac isleri Endiistrisi igin
Malzeme ve ekipmanlar, Kalas, Kagit Hamuru ve Kagit

11- 14 Haziran 2015

Almaata

Astana Build

Isitma ve Havalandirma, Kapi ve Pencereler, Facades, Yol Yapimi, Seramik
ve Taslar

19-21 Mayis 2015

Astana

400+ firma
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari —- KAZAKiISTAN (9/9)

KAZAKISTAN

Firmalarin Rekabetgcilik Unsurlar Firmalar icin Firsat ve Tehditler

» Rusya, Beyaz Rusya, Ukrayna ve Kazakistan arasinda

imzalanan gumriik birligi anlagmasi Turk Ureticilerin pazardaki » 30 giin siire ile Turk vatandaslarinin vizeden muaf olmasinin, firmalarin
rekabet giiciinii azaltmaktadir. Kazakistan’a giderek birebir ticari faaliyetler gergeklestirmesini

» Turkiye’'nin cografi olarak Kazakistan’a uzakhgi naviun maliyetlerini kolaylastirmasi
arttirmaktadir. Bu nedenle firmalarin Kazakistan’da depo > Pesin 6demenin yaygin olarak kabul gérmesinin mobilya Ureticilerinin beklentileri
saglamasi rekabet avantajini guclendirecektir. ile 6rtismesi

> Marka bilinirliginin gelistirilmesi yontnde yogun reklam I o L

calismasi yapma gereksinimi ve pazarlama anlaminda diger

e I ——

» Turkiye'nin Kazakistan’a olan uzakliginin naviun maliyetlerini arttirmasi
> Yuksek gelir gruplu tiiketicilerin hedeflenmemesi durumunda diisik kar marji ile

gllillmaa ﬁerektiﬁ“i

Firmalarin Ortak Hareketi ile Gergeklestirilebilecek Girigsim Onerileri

19-21 Mayis 2015 tarihinde Astana’da gergeklestirilecek fuara Gaye ve Tifekgioglu’nun ortak katilimi
Mevcutta Kazakistan’a ihracat gergeklestiren Tung, Gaye ile Kazakistan’i hedef pazarlar arasinda géren Rapido tarafindan ortak pazar arastirmalarinin gergeklestirilmesi

Pazara Giris Stratejileri

» Turk trtnlerinin kaliteli oldugu algisi Kazakistan’da yaygin bir kanidir. Bu nedenle
web sitesi olusturulurken 6zellikle Grtnlerin Turk mali oldugunu empoze edecek
logo ve gorsellerin bulunmasi 6nemli olacaktir.

Satis ve Tanitim »> Kazakistan'da tlketicilerin ahm gticinden 6turt 6zellikle yiiksek gelir grubu
hedeflenmelidir .

> Kalin, koyu renkli klasik mobilyalar tercih eden tiketicilere yonelik katalog
planlamasi yapilirken, bu cercevedeki trlinler 6n plana cikariimalidir.
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.1. Ulke Kartlari —- ROMANYA (1/14)

ROMANYA

Genel Bilgiler

Niifus 21,729,871
Para Birimi Rumen Leyi
Resmi Dil Rumence
Niifus Artig Orani -0.29%

GSYIiH (milyar $)

288.5 Milyar $ / Diinyada 45.
sirada

Kisi Bagina Diigsen GSYiH ($)

14.400% / Dunyada 94.sirada

Vize Uygulamalari

» Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir.
»> Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri ise, alti ay
icinde lic ayl asmamak kaydiyla, vizeden muaftir.

Navlun Fiyatlari

1000 € 40 dc

0%

Pazar Dinamikleri

Genel Bilgiler Tuketici Ozellikleri

> Ihrag edilen mobilyanin %90’1 agir ahsaptir.

» Mobilya pazar 6zellikle orta sinifa hitap eden Uriin piyasasinin
gelismesiyle 2005 yilinda % 20 artis kaydetmistir. Bu artis, tek vergi
sisteminin uygulanmasi, orta sinif ingaatlarinin artigi ve konut
kredilerine saglanan tesviklerden kaynaklanmaktadir.

> Uretimin en biiyiik kismi ihracata yénelmis oldugundan, mobilya
fabrikalarinin %85’i yiiksek teknolojilere yatirm yapmis

bulunmaktadir.

VV V V

Geng tuketicilerin yarisindan fazlasi kullandiklari markalara, %42 ‘si ise

aldiklari hizmetlere sadik olduklarini séylemektedir.

Marka tiiketiciler icin 6nemli olmakla birlikte, tiriin ve hizmet kalitesi ile

sunulan garanti alis kararini etkilemektedir.

Fiyat ve teslimat da tiiketiciler icin Gnemini korumaktadir.

Romanyalilarin 3’te 1 ‘i aligveris yaparken en cok Urliniin ya da hizmetin

kalitesinden ¢ok garanti teklifiyle etkilendiklerini sdylemislerdir.
“eticilerin %00'si icin ise alisveriste. fi SR o
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.1. Ulke Kartlari - ROMANYA (2/14)

Asagida yer alan tabloda Romanya mobilya pazarindaki ana oyuncalar ortaya konmaktadir. Ana oyuncularin
belirlenmesindeki en dnemli kriter, firmalarin satis hacmidir. Bu gergevede en yuksek satis hacmine sahip mobilya

firmalarinin lokasyonu ve personel sayilari ortaya konmaktadir.

ROMANYA

Mobilya Pazari Ana Oyunculari

Firma Adi Sehir Satiglar USD (mil) Personel Sayisi
Aramis Invest Srl Baia Mare 72.4 2,789
Cotta International Srl Arad 29.2 679
Ecolor Srl Juc Herghelie 24.4 282
Ada Fabrica De Mobila Srl Salonta 22.4 780
Gammet 2000 Srl Lugoj 15.0 344
Italrom Leather Srl Mintia 13.1 437
Lemet Srl Campina 9.6 507
Future Srl Otopeni 8.9 110
Class Furn Romania Srl Sabolciu 7.6 373
Atero Srl Sebes 7.4 203
Comfil Srl Targu Lapus 5.4l 121
Larix Mobila Srl Reghin 4.5 534
Gema Superb Srl Sebis 4.4 193
Imob Srl Dumbrava Rosie 4.3 229
Cosna Sa Targu Ocnha 4.3 274
Bellinea Srl Zalau 4.2 200
Antares Romania Srl Cluj-Napoca 4.0 96
Becker Romania Srl Gherla 4.0 290
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler

5.1. Ulke Kartlari —- ROMANYA (3/14)

ROMANYA

Mobilya Pazari Ana Oyunculari

Firma Adi Sehir Satiglar USD (mil) Personel Sayisi
Industry Transilvan Srl Gheorgheni 3.7 179
Carpati Modern Furnitura Srl Mogosoaia B85 230
Corom Export Srl Sanbotin 3.4 184
Ita Production Srl Sighetu Marmatiei 3.3 208
Camico Exim Srl Sat Socodor 3.0 216
Jrl Edition Srl Arad 3.0 174
Confo Mex Srl Biikres 2.9 161
Agnetheln Mobila Tapitata Srl Agnita 2.9 387
Firoc Invest Srl Satu Mare 25 176
Bwn Promobila Srl Dofteana 2.2 328
Laguna Serv Srl Sighetu Marmatiei 2.2 133
Amis Mob Sa Reghin 2.0 221
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari —- ROMANYA (4/14)

ROMANYA
Firma Adi Sehir Satiglar USD (mil) Personel Sayisi

Gamoni Srl Botiz 1.9 134
Ardudana Sa Ardud 15 197
Cantemir Sa Husi 14 167
F.M.P.Faget Moebel Produktion Srl Faget 1.4 143
Bardi Industry Srl Vetis 1.2 143
Alpitex Srl Mares 1.1 188
F.M.P.Faget Moebel Produktion Srl Faget 1.1 172
Amis Impex Sa Reghin 0.8 146
Alpitex Srl Sat Mares, Comuna Albota 0.7 139
Konig P. Srl Arad 0.4 42
I1za Srl Calarasi 0.2 35
A.B. Mobi Srl Targoviste 0.1 1

Lemexim Sa Brasov 0.0 17
D M Tudor Com Impex Srl Bikres 0.0 10
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — ROMANYA (5/14)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gergeklestirmek istedikleri 12 GTIP 6zelinde
Romanya’da yer alan rakipleri ortaya konmaktadir. Romanyali rakiplerin personel sayisi, lokasyonu ve web siteleri
gibi detaylara yer verilmektedir.

ROMANYA

Urunlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi
950699909000 - KULTUR FiZiK.JIMNASTIK.ATLETIZM.DiG.SPOR/AGIK HAVA OYUNLARI iGiN DIG.ESYA.MALZE.
Sedcom Bibliopolis Petrodava S.A. 21-50 Piatra-Neamt -
Update Advertising S.R.L. 1-10 Biikres http://www.updateadv.ro
\Vest Sport S.R.L. 1-10 Kalogvar -
Prosport 11-50 Bihor http://www.prosportequipment.ro/
Gotech Gooit 11-50 Baia Mare http://www.gotech.ro/
940130000011 - ARKALIKLI. iGi DOLU. TEKERLEKLI/KAYABILIR AHSAP KOLTUK VE SANDALYELER
AISA PARTNER S.R.L. 1-10 Bikres http://www.aisapartner.ro
ARIST 2000 COM S.R.L. 1-10 Bikres http://www.catalogscaune.ro
BENE ROMANIA S.R.L. 1-10 Bikres http://www.bene.com
EUROM CHROM S.R.L. 1-10 Bikres http://www.euromchrom.ro
GETICA S.R.L. 1-10 Domnesti http://www.scaunegetica.ro
GRAN FERIA S.R.L. 1-10 Otopeni http://www.granferia.ro
INNOFFICE S.R.L. 1-10 Bukres http://www.innoffice.ro
KINNARPS S.R.L. 1-10 Bukres http://www.kinnarps.ro
KWESTO SERVICE S.R.L. 1-10 Ramnicu-Valcea http://www.kwesto.ro
MIPET IMPEX S.R.L. 1-10 Biikres http://www.dezinfectant.ro
OFFICE MEX CONSULTING S.R.L. 1-10 Biikres http://www.officemex.ro
CASA DECOR S.R.L. 1-10 Biikres http://www.casadecor.ro
FICOR EXPORT-IMPORT S.R.L. 1-10 Biikres http://www.ficor.ro
RECETA TRADING S.R.L. 1-10 Biikres http://www.receta.ro
SOVTRANS S.R.L. 1-10 Biikres http://www.transkompass.ro
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari - ROMANYA (6/14)

ROMANYA

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi
441890809019 - DIGER AHSAP MARANGOZLUK MAMULLERI VE DOGRAMA PARGALARI (BINA VE INSAAT iGiN)

BIG BOSS COMPANY S.R.L. 51-100 lablanita http://www.ropal.ro
HD STIL HARABAGIU S.N.C. 101-250 Hunedoara http://www.hdstil.ro
ECOLEMN S.R.L. 11-20 Bikres http://www.ecolemn.ro
HD STIL HARABAGIU S.N.C. 101-250 Hunedoara http://www.hdstil.ro
PASCONMAT COMIMPEX S.R.L. 21-50 Halchiu http://www.pasconmatcomimpex.ro
VERTICAL DESIGN S.R.L. 51-100 Otopeni http://www.vertical.ro
CREAFRERES S.R.L. 21-50 Strejnicu http://www.creafreres.ro
HD STIL HARABAGIU S.N.C. 101-250 Hunedoara http://www.hdstil.ro
BIG BOSS COMPANY S.R.L. 51-100 lablanita http://www.ropal.ro
CREAFRERES S.R.L. 21-50 Strejnicu http://www.creafreres.ro
ECOLEMN S.R.L. 11-20 Bikres http://www.ecolemn.ro
RESTACO S.R.L. 51-100 Moara http://www.restaco.ro
SILBER HOLZTECHNIK S.R.L. 11-20 Petresti http://www.silberfenster.com
DEDEMAN S.R.L. 1001 - 5000 Bacau http://mwww.dedeman.ro
INDY GO S.R.L. 21-50 Floresti http://www.indygo.ro
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler

5.1. Ulke Kartlari - ROMANYA (7/14)

ROMANYA

Firma Adi Personel Sayisi

Sehir

940340 — MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIGER AHSAP MOBILYALAR

Uriinlere Gore Rakipler

Web Sitesi

CASA DECOR S.R.L. 1-10 Bukres http://www.casadecor.ro
FICOR EXPORT-IMPORT S.R.L. 1-10 Bukres http://mwww.ficor.ro
RECETA TRADING S.R.L. 1-10 Bukres http://www.receta.ro
SOVTRANS S.R.L. 1-10 Bukres http://www.transkompass.ro
TRADY 2000 S.R.L. 51-100 Bukres http://www.trady.ro

392190909000 - DIGER PLASTIKLERDEN PLAKA LEVHA YAPRAK FILM FOLYE VE SERITLER — GOZENEKSIz

CHIMTOTAL S.R.L. 1-10 Bikres http://www.chimtotal.ro
ESPRIT GROUP S.R.L. 21-50 Brasov http://www.esprit.ro
GUTTA TRADE S.R.L. 11-20 Bukres http://mwww.gutta.com
CARL BERGER CONSULTING S.R.L. 21-50 Bukres http://mwww.ambalaje-folie.ro
LEYKOM IMPORT - EXPORT S.R.L. 51-100 Bukres http://www.leykom.ro
MOBILIS S.R.L. 11-20 Targu Mures http://Awww.plexi.ro
NTAFLOS PLASTIC S.R.L. 1-10 Bukres http://mwww.ntaflos.ro
PLEXI - MET S.R.L. 1-10 Falticeni http://www.pleximet.ro
PLEXIROM S.R.L. 101-250 Bikres http://www.plexirom.ro
GILINOX S.R.L. 21-50 Otopeni http://www.gilinox.ro
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari - ROMANYA (8/14)

ROMANYA

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi

940360909000 - DIGER AHSAP MOBILYALAR

AKU INVEST IMPORT - EXPORT S.R.L. 1-10 Bukres http://www.aku.ro
FORTEX COM S.R.L. 1-10 Bukres http://www.fortexcom.ro
MONTERO VET S.R.L. 21-50 Bukres http://mww.monterovet.ro
METALCOM S.R.L. 51-100 Craiova http://www.metalcom.ro
M. C. MOBILI S.A. 51-100 Yas http://Mmww.mcmobili.com
COMPANY T & M IMPEX S.R.L. 21-50 Focsani http://www.companytm.com
COMPANY T & M IMPEX S.R.L. 21-50 Focsani http://www.companytm.com
KINNARPS S.R.L. 1-10 Bukres http://www.kinnarps.ro
ARLETTA COM S.R.L. 21-50 Voluntari http://www.arletta.ro
VIRSTEANA SERV S.R.L. 101-250 Sighetu Marmatiei http://www.virsteana.ro

94037000000 — MUTFAK TEZGAH GRUBU, LASTIK MADDELERDEN MOBILYALAR

Staer International S.A. 101-250 Galati -

Antares Romania S.R.L. 51-100 Kalogvar http://shop.scaune.ro/

Studio Line S.R.L. 1-10 Deva http://www.studioline.ro

Grup Gauss - Temesvar -

Oviprod - Salaj http://www.oviprod.ro/
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari - ROMANYA (9/14)

ROMANYA

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi

441820800000 - DIGER AGAGLARDAN - KAPILAR.KAPI GERGEVELERI.KAPI PERVAZLARI VE ESIKLERI

ART LAND S.R.L. 1-10 Dobroesti http://www.artland.ro
DEDEMAN S.R.L. 1001-5000 Bacau http://www.dedeman.ro
PROMAT S.R.L. 101-250 Craiova http://www.promat.ro
TIMISOREANA S.R.L. 51-100 Brasov http://www.timisoreanagrup.ro
FERTILIS S.R.L. 21-50 Bukres http://www.bellacasa.ro
INDY GO S.R.L. 21-50 Floresti http://www.indygo.ro
KRONLUX F. M. S.R.L. 11-20 Brasov http://www.kronlux.ro
ELMAS S.R.L. 101-250 Brasov http://www.ascensoare.ro
POLNEBO S.R.L. 21-50 Baicoi http://mwww.polnebo.ro
SILBER HOLZTECHNIK S.R.L. 11-20 Petresti http://www.silberfenster.com

940180000000 — OFiS KOLTUK GRUBU; OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

Mat Plast Industry S.R.L. 21-50 Pitesti http://www.matplastindustry.ro/
Dacris Impex S.R.L. 101-250 Otopeni http://www.dacris.ro/
Modul Design S.R.L. 51-100 Bragadiru http://www.moduldesign.ro/
Corporate Office Solutions S.R.L. 21-50 Bikres http://www.cos.ro/
Eleganta Confront Originalite Eco S.R.L. 21-50 Ploiesti canapele-eco.ro
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari —- ROMANYA (10/14)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gergeklestirmek istedikleri 12 GTIP 6zelinde
Romanya’da uygulanan gumruk vergilerine yer veriimektedir.

ROMANYA

Uriinlere Gore Giimriik Vergileri

940340 — MUTFAKLARDA KULLANILAN DIGER AHSAP MOBILYALAR

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 2.70% 2.70%
Tercihli Tarife 0% 0%

392190909000 — DIGER PLASTIKLERDEN LEVHA YAPRAK FiLM FOLYE VE SERITLER - GOZENEKSIZ

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 6.50% 6.50%
Tercihli Tarife 0% 0%

441820800000 — DIGER AGAGLARDAN — KAPILAR KAPI GERGEVELERI| KAPI PERVAZLARI VE ESIKLERI

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

9403609000 — AHSAP MOBILYA ( HARIG. OFISLERINDE VEYA MAGAZA, MUTFAK, YEMEK ODASI, OTURMA ODASI, VE YATAK ODASI VE KOLTUK iGiN *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari —- ROMANYA (11/14)

ROMANYA

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

940180000000 — OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

9403700010 — PLASTIK MOBILYA ( HARIG, TIBBI, DiS CERRAHI VEYA VETERINERLIK VE KOLTUK): SIVIL HAVA TASITLARINDA KULLANILMAK iGiN *
9403700090 — PLASTIK MOBILYA ( HARIG. TIBBI, DiS, CERRAHI VEYA VETERINERLIK VE KOLTUK) : DIGER *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

940330910000 — KOMPAKT LAMINAT SOYUNMA DOLABI

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

9506999000 — SPOR VE AGIK HAVA OYUNLARI IGIN ESYA MALZEMELERI : YUZME VE KUREK HAVUZLARI *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 2.70% 2.70%
Tercihli Tarife 0% 0%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari —- ROMANYA (12/14)

ROMANYA

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

8708999790 — MAL VE OZEL AMAGLI MOTORLU TASITLAR, ESYA TASIMACILIGI IGIN PARGALAR VE TRAKTORLER iGIN AKSESUARLAR, ON VEYA DAHA FAZLA KiSi, OTOMOBILLER VE ESAS
KIiSILERIN TASINMASI iGiN TASARLANMIS DIGER MOTORLU ARAGLARIN TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR, MOTORLU TASITLAR(HARIG., KAPALI-KALIPTA DOVULMUS GELIK):

DIGER *
En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 3.50% 3.50%
Tercihli Tarife 0% 0%

9401300000 — DONER DEGISKEN YUKSEKLIK AYARLAMALI KOLTUKLAR *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

4418908000 — AHSAP INSAATGILAR VE DOGRAMA DAHIL, HUCRESEL AHSAP PANERLLER( TUTKAL- LAMINE, AHSAP VE PENCERELER, FRANSIZ PENCERE VE BUNLARIN GERGEVELERI,
KAPI VE BUNLARIN GERGEVELERI VE ESIKLERI, MESAJLARIN VE KiRISLER MONTE DOSEME PANELLERI, BETON iNSAATLAR iGiN AHSAP KALIPLARIN, ZONA, SALLAR VE PREFABRIK
YAPILAR HARIC) *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%

9401790000 — METAL GERGEVELER ILE KOLTUKLAR, (DEGISKEN YUKSEKLIK AYARLAMALARI VE TIP, DiSGILIK VEYA CERRAHI MOBILYA DOSEMELI, DONER
KOLTUKLAR HARIG *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 0% 0%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — ROMANYA (13/14)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin 36 ay igerisinde Romanya’da katilabilecekleri mobilya
fuarlarina yer verilmektedir. Fuarlar tarihlere gére siralanmigs olup, fuar igerigi, lokasyon ve katilimci bilgileri

paylasiimaktadir.

ROMANYA

[FHNERER

Fuar Adi

Fuar igerigi

Katilimci Sayisi

. . Araglar, Agac Isleme Sanayi, Dekorasyon, Ev ve Ofis Tasarim, . . . 25000 ziyaretgi,
RO UM ANS Mobilya, Aydinlatma ve Orman Endustrileri. O ST Aol LS 296 firma
'YOonetim Danismanligi, Finans-Bankacilik, Mali, Gayrimenkul, Ofis : . }
Romanya IMM Forum Mobilyalari, Teknoloji ve Ekipman 12- 14 Mart 2015 Bukres
Romanya Ambient ::gu;isarlm, Mobilya, Ev Esyalari ve Techizat, Tesisat, Gayrimenkul 26-29 Mart 2015 Biikres 88 firma
Romanya ROMHOTEL Oteller ve Restoranlar igin Donatim, Mobilya ve Malzemeleri 13-16 Kasim 2014 Bikres -
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari —- ROMANYA (14/14)

ROMANYA

Firmalarin Rekabetgcilik Unsurlar Firmalar icin Firsat ve Tehditler

» Cografi anlamda Romanya’nin Tiirkiye’ye olan yakinligi ihracat
gergeklestirecek firmalar igin - 6zellikle nakliye avantajindan 6turd -

- rakiplerle olan rekabetini arttiracaktir.

> Konut ingaatlarinin artigi ve bu alandaki devlet tegviki mobilya
ihtiyaci dogurmaktadir. Bu da kaliteli ve goérece distik fiyatl olan
Tuark mobilya Ureticileri igin bir rekabet avantaji anlamina
gelmektedir. Ozellikle proje bazli satislarda toplu alimlar
anlaminda mutfak ve kapi ureticileri icin olumlu bir rekabet

unsurudur.

Proje bazli islerin ve misteriye 6zel tekliflerin ragbet gérmesi
Orta sinif ingaatlarin artigi

Konut kredilerine saglanan tegvikler

Liiks ve mutfak mobilyasinda yiiksek ithalat oranlari
Guimriik vergilerinin diigiik olmasi

VVVVY

Tehditler

> lthal Uriinlerde diisiik fiyath Griinlerin ragbet gérmesi
» Tuketicilerin fiyata duyarh olmasi

Firmalarin Ortak Hareketi ile Gergeklestirilebilecek Girisim Onerileri

26-29 Mart 2015 tarihinde Bukres’te gergeklestirilecek fuara Formmetal, Koksal, Yildinm, Mopas, 5K, Gaye, Tufekgioglu, Tung, Kimsan, Adore, Rapido, Atagir, Deykim Skala ve

Mevcutta Romanya’ya ihracat gergeklestiren Formmetal ve 5K tarafindan ortak pazar arastirmalarinin gergeklestiriimesi

Erbazlar'in ortak katim gergeklestirmesi

Pazara Giris Stratejileri

Satis ve Tanitim >

Romanya’da internetten tiiketim aliskanhgi diinya geneline gore diisiiktiir, dolayisiyla firmalarin internetten satis kanal
yaratmaktan ziyade bayilikler kanaliyla ilerlenmesi daha yerinde bir strateji olacaktir.

Romanya'’ya ihracat gerceklestirecek olan firmalarin 6nceligi web sitesi degildir. Bundan dolayi katalog ve brosiirlerin
oncelikli olmasi daha dogru olacaktir.

Uriiniin kaliteli olmasi katalog ve brosurlerde 6n plana cikarilacak en 6nemli unsurdur.
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari —- RUSYA (1/12)

RUSYA

o NSNS

Niifus 142,500.00
Para Birimi Ruble (RUB)
Resmi Dil Rusca
Niifus Artis Orani -0.02%

GSYIiH (milyar $)

2,553 Milyar $ / Diinyada 7.
Sirada

Kisi Basina Diigsen GSYiH ($)

18.100 $ / Dlnyada 77. Sirada

Vize Uygulamalari

» Umuma Mahsus Pasaport hamilleri toplam ikamet stresi 180 giin
icerisinde 90 guini asmamak kaydiyla, her giris icin 30 ginu
gecmeyen turistik ve is gérismesi amacli seyahatlerinde vizeden
muaftir.

» Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri toplam ikamet stresi 180 guin
icerisinde 90 giini asmamak kaydiyla, her girig icin 30 glint
gecmeyen turistik ve is gérismesi amagli seyahatlerinde vizeden

Navlun Fiyatlari

1500 € 40 dc

14,4 %

Pazar Dinamikleri

Genel Bilgiler Tuketici Ozellikleri

» Perakendede yaygin 6deme sekli tiriin siparisinde 6n 6deme ve >
teslim oncesi nakit iken son zamanlarda banka aracihigi ile satis

sistemi de yayginlasmaya baslamistir.

> lIthalatta ise banka garantisi veya 6n 6demeli sistem yaygindir.

one cikmaktadir.

En 6nemli tercih kriteri tasarim , fonksiyonellik, fiyat endeksi olarak

» Modern tasarimli fonksiyonel uriinler, krem-kahve renkler tercih

edilmektedir.
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — RUSYA (2/12)

Asagida yer alan tabloda Rusya mobilya pazarindaki ana oyuncalar ortaya konmaktadir. Ana oyuncularin
belirlenmesindeki en dnemli kriter, firmalarin satis hacmidir. Bu gergevede en yuksek satis hacmine sahip mobilya
firmalarinin lokasyonu ve personel sayilari ortaya konmaktadir.

RUSYA
Firma Adi Sehir Satiglar USD (mil) Personel Sayisi
Askona-Vek, Ooo Kovrov 160.5 1,559
Byurokrat, Zao Chekhov 58.9 362
Allegro-Klassika Blsh., Ooo Po Korolev SII515! 218
Art-Mekhanika, Ooo Moskova 11.6 197
Avangard, Zao Korolev 11.5 237
‘agwella' Ltd Kaliningrad 10.4 172
Beta Furniture Limited Liability Company Vladimir 9.7 233
Akrilika-Kholding, Ooo Moskova 8.1 252
Cjsc ' Novo Mebel ' Donskoi 7.1 217
Armos-Blok, Ooo Vichuga 6.2 200
CB)l:)((j)ennovskaya Mebelnaya Kompaniya, Budennovsk 6.0 383
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — RUSYA (3/12)

RUSYA

Mobilya Pazari Ana Oyunculari

Firma Adi Sehir Satiglar USD (mil) Personel Sayisi
Adzhio, Ooo Volzhsk 5.7 100
‘artishock’ Golevo 4.4 227
Avtometprom, Ooo Ulyanovsk 3.4 160
Astrooptika, Ooo Zarechny 3.1 145
' Production Company ' Lincos ' Limited St. Petersburg 2.8 153
Adm, Ooo Krasnoyarsk 2.2 217
Al-Pro, Ooo Moskova 15 128
Armavirskaya Mebelnaya Fabrika, Ooo Armavir 15 119
' Best-Ltd Belorechensk 15 317
Bonpor, Ooo Krasnodar 1.4 116
Atrium, Ooo Vologda 1.2 236
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — RUSYA (4/12)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gerceklestirmek istedikleri 12 GTIP ézelinde
Rusya’da yer alan rakipleri ortaya konmaktadir. Rus rakiplerin personel sayisi, lokasyonu ve web siteleri gibi
detaylara yer verilmektedir.

RUSYA

Uruinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Web Sitesi
870899979919 - TRAKTORLERIN DIGER AKSAM VE PARGALRI DiIGERLERI
PSK Ltd. - St. Petersburg http://www.promsk.spb.ru/eng.html
940130000011 - ARKALIKLI. iCi DOLU. TEKERLEKLI/KAYABILIR AHSAP KOLTUK VE SANDALYELER
"FELIX" Trade and Production Company - Moskova http://www.felix.ru
TOP STYLE Bureau 11-20 Moskova -
441890809019 - DIGER AHSAP MARANGOZLUK MAMULLERI VE DOGRAMA PARGALARI(BINA VE INSAAT iCiN
"Stroykomplekt" Association 21-50 Moskova http://www.kraska.ru
ARO 21-50 Saint Petersburg http://www.bellissimo.ru
Khoroshie dveri 21-50 Saint Petersburg http://www.xordoors.spb.ru
Rakurs 1-10 Saint Petersburg http://www.oknanavsegda.ru
Dom Parketa 51-100 Moskova http://www.dom-parketa.ru
940179000000 - METAL iSKELETLI iCi DOLDURULMAMIS OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR
Avangard LLC 101-200 Udmurtya Devleti http://www.sportkreslo.ru/
MMC Norilsk Nickel - Moskova http://www.nornik.ru/en/about-norilsk-nickel
940340 — MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIiGER AHSAP MOBILYALAR
TOP STYLE Bureau | 12-20 | Moskova | -
392190909000 - DIGER PLASTIKLERDEN PLAKA LEVHA YAPRAK FiLM FOLYE VE SERITLER — GOZENEKSIZ
DAN&Co 11-20 Moskova http://www.danico.ru
KMS-M Group of Companies - Moskova http://www.kmci.ru
OT Khimsirye 21-50 Moskova http://www.hims.ru
ANION 51-100 Moskova http://www.anion-msk.ru
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — RUSYA (5/12)

RUSYA

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi Personel Sayisi Sehir Web Sitesi

392190909000 - DIGER PLASTIKLERDEN PLAKA LEVHA YAPRAK FILM FOLYE VE SERITLER — GOZENEKSIz

EST 11-20 Pereslavl-Zalessky http://www.estpak.ru
Amko 1-10 Saint Petersburg http://sungard.ru
BASF AG. Representation 101-250 Moskova http://www.basf.ru
Prizma-Plastik 11-20 Moskova http://www.prizma.ru
ANSET-TM 21-50 Moskova http://mwww.anset.net

940360909000 - DIGER AHSAP MOBILYALAR

Strelec-M 21-50 Arkhangelskoye, Krasnogorsky r-n http://www.strelec-m.ru
ANION 51-100 Moskova http://www.anion-msk.ru
Vesta Alpha Trading Company 101-250 Moskova http://mww.9742001.com
Hiton 51-100 Yaroslavl http://www.hiton.nu
Yevrostil 51-100 Rasskazovo -

"MidoS", mebelnaya masterskaya 21-50 Yaroslavl -

441820800000 - DIGER AGAGLARDAN - KAPILAR.KAPI GERGEVELERI.KAPI PERVAZLARI VE ESIKLERI

"Stroykomplekt" Association 21-50 Moskova http://www.kraska.ru
ARO 21-50 Saint Petersburg http://www.bellissimo.ru
Khoroshie dveri 21-50 Saint Petersburg http://www.xordoors.spb.ru
Rakurs 1-10 Saint Petersburg http://www.oknanavsegda.ru
Shtiever 21-50 Moskova http://www.shtiever.ru
Serpukhov Electromechanical Plant 251-500 Serpukhov http://mww.motor-semz.ru
Serpukhov Electromechanical Plant 251-500 Serpukhov http://www.motor-semz.ru
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari - RUSYA (6/12)

RUSYA

Uriinlere Gore Rakipler

Firma Adi

Personel Sayisi Sehir

940330910000 — KOMPAKT LAMINAT SOYUNMA DOLABI, KOMPAKT LEVHA GRUBU

Web Sitesi

Top Style Bureau 11-20 Moskova

Felix Trade and Production Company Moskova http://ww.felix.ru
Fronda 1-10 Kazan

Idalgo 11-20 Moskova

Sayfa 136



http://www.felix.ru/

5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — RUSYA (7/12)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gergeklestirmek istedikleri 12 GTIP 6zelinde
Rusya’da uygulanan gumruk vergilerine yer verilmektedir.

RUSYA

Uriinlere Gore Giimriik Vergileri

9403401000 — DIGER MOBIYA VE PARGALARI: MUTFAKTA KULLANILAN TURDEN AHSAP MOBILYALAR *
9403409000 — DIGER MOBILYA VE PARGALARI: MUTFAKTA KULLANILAN TURDEN AHSAP MOBILYALAR *

Genel Tarife (MFN) 15%, > 0.45 euro/Kg 15.00%

3921909000 — PLASTIKTEN DIGER PLAKALAR, LEVHALAR, FILMLER, FOLYO VE SERITLER *

Genel Tarife (MFN) 10% 10%

441820800000 - DIGER AGAGLARDAN - KAPILAR.KAPI GERGEVELERI.KAPI PERVAZLARI VE ESIKLERI

General tariff (MFN) 20% 20%

9403609001 — BUNLARIN DIGER MOBILYA VE PARGALARI: DIGER AHSAP MOBILYA *

Genel Tarife (MFN) 0.75 euro/Kg 18.81%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari - RUSYA (8/12)

RUSYA

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

9403609009 — DIGER MOBILYA VE PARGALARI: DIGER AHSAP MOBILYALAR *

Genel Tarife (MFN) 15.00% 15.00%

9401800001 — BUNLARIN YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE PARGALAR: DIGER KOLTUKLAR *

Genel Tarife (MFN) 0.00% 0.00%

9401800009 — BUNLARIN YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE PARGALAR: DIGER KOLTUKLAR *

Genel Tarife (MFN) 15%, > 0.7 euro/Kg 15.00%

94037000000 — PLASTIK MADDELERDEN MOBILYALAR

Genel Tarife (MFN) 15%, > 0.6 euro/Kg 15.00%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — RUSYA (9/12)

RUSYA

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

940330910000 — KOMPAKT LAMINANT SOYUNMA DOLABI

Genel Tarife (MFN) 15%, > 0.42 euro/Kg 15.00%

9506999000 — GENEL FiZIKSEL EGZERSIZ, JIMNASTIK, ATLETIZM YA DA AGIK HAVA OYUNLARI, DIGER SPORLAR IGIN ESYA VE MALZEMELERI; YUZME HAVUZLARI
VE GOCUK HAVUZLARI: DIGER *

Genel Tarife (MFN) 5% 5%

8708999701 — MOTOR ARAGLARIN AKSESUARLAR: DIGER PARCALAR VE AKSESUARLAR: DIGER *

Genel Tarife (MFN) 0% 0%

8708999709 — MOTOR ARACLARIN AKSESUARLAR: DIGER PARGALAR VE AKSESUARLAR: DIGER *

Genel Tarife (MFN) 5% 5%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — RUSYA (10/12)

RUSYA

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

9401300000 — YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE BUNLARIN PARGALARI: DEGISKEN YUKSEKLIK AYARLI DONER KOLTUKLAR *

Genel Tarife (MFN) 15%, > 0.7 euro/Kg 15.00%

4418908000 — HUCRESEL AHSAP PANELLER, BIRLESTIRILMIS DOSEME PANELLERI, ZONA VE SALLAR DAHIL INSAATGILAR DOGRAMA VE MARANGOZLUK *

Genel Tarife (MFN) 20.00% 20.00%

9401790001 — BUNLARN YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE PARGALARI: METAL GERGEVELI DIGER KOLTUKLAR: DIGER *

Genel Tarife (MFN) 0.00% 0.00%

9401790009 — BUNLARIN YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE PARGALARI: METAL GERGEVELI DIGER KOLTUKLAR: DIGER *

General tariff (MFN) 15%, > 0.7 euro/Kg 15.44%
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — RUSYA (11/12)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin 36 ay igerisinde Rusya’da katilabilecekleri mobilya fuarlarina
yer verilmektedir. Fuarlar tarihlere gore siralanmis olup, fuar igerigi, lokasyon ve katilimci bilgileri paylasiimaktadir.

RUSYA

llgili Fuarlar

Fuar Adi Fuar igerigi Katilimci Sayisi
. . 28 ulkeden
InterLight 2014 Isiklandirma, Ev, Bina Otomasyonu 11-14 Kasim 2014 Moskova 786 firma (2013)
Yatak Odalari, Yemek Odalari, Oturma Odalari, Fidanliklar ve Mutfaklar, 30 iilkeden
Mebel 2014 Koltuk ve Kanepeler, Teghizat, Kaplama Malzemeleri ve Cesitli Dekor 24-28 Kasim 2014 Moskova 776 firma
Ogeleri
Mobilya, i¢ Dizayn Ogeleri, Bitki Tasarim, Lambalar, Isik Dizayni, Aynalar,
Comfortable House Cam Resimler, 88 firma
New Year’s Gift Fair Seramikler, Cam Esyalar ve Cin Porseleni, Sofra Esyasi, Ev Tekstili ve St slv LLCias 13600 ziyaretgi (2013)
Dekoratif Tekstil
Erigim Kontrol Sistemi Ureticileri, Banyo Armatiirleri, Bina Temizligi, Bakim
ve Guvenlik, Akilli Kart Teknolojisi, Kapall Devre Televizyon ve Uzaktan
SibBuild-The first Izleme Kontrol Sistemleri, Mmadencilik, Beton, Kapilar ve Pencereler,Metal
Building Week Detektorler, Yangin ve Gaz Saptama Cihazlari, Zemin Cilalari,Kimlik 3-6 Subat 2015 Novosibirsk 172 firma
g Saptama Sistemleri, Aydinlatma, Kilitteme Ekipmanlari , Mermer ve Granit
Urtinleri, Kurtarma ve Acil Durum Ekipmanlari, Giivenlik Kapilari, Kepenkler
& Cit Duvari, Glivenlik Camlari & Ekranlari, Duvar ve Tavan Cilalari.
SibBuild-The Second . -
Building Week Yapi Malzemeleri 17-20 Subat 2015 Novosibirsk -
: . 16500 ziyaretgi,
'YugBuild 2015 Mimarlk & Yapi 25-28 Subat 2015 Krasnodar G le, 559 e
Yapi Malzemeleri ve Ekipmanlari, Pencere Sistemleri. Kapilar, Panjurlar, 51 tilke
Batimat 2015 Aliiminyum Profil Sistemleri, Kapilar ve Kilitleri, Banyonun igindekiler, Fayans| 31 Mart-3 Nisan 2015 Moskova L
S . P 52315 ziyaretgi
ve Tag, Kaplama Malzemeleri Evin Icindekiler ve Désemeler
Interles: Karelia Ormancnlk. Teknoloul%rl ve Ek_lpmanlarl, Tomrukguluk ve Haziran 2015 Petrozavodsk } 12_u|ke, _ _
Ormandaki Baslica Agac Isleri 1500 Uzerinde ziyaretci
Office Next Moscow Yiksek Sinif Ofis Mobilyalari, Ofis Ekipmanlari, Gayrimenkul ve Teknolojileri 25-27 Mayis 2015 Moskova 3600 ziyaretgi
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — RUSYA (12/12)

RUSYA

Firmalarin Rekabetgcilik Unsurlar Firmalar icin Firsat ve Tehditler

Irmkz atl)ar;an_ g_ynr[lruk I?::'ﬁ: a:jn:agmasw i MrEi 21 St perz el » Fonksiyonel trlnlerin tercih edilmesinden dolayi Tiirk mobilya ureticilerinin ofis
exabet gucunu azattmaktadir. S gruplarinin tercih sebebi olmasi

» Turk firmalarin rekabette avantaj elde etmesi icin otomasyona > Banka garantisi ve 6n demeli sistemin yaygin olmas
yapacakianLvatumlaetnenlolacakts » Rusya’nin orman zenginlikleri yéniinden gelismis olmasina ragmen Uretimi

gergeklesen Urinlerin cesitliligin sinir olmasi

» Son yillarda Rus mobilya ureticilerinin otomasyona yaptiklari yatirimlar sebebiyle
rekabetin yliksek olmasi

_  Reterer gumrUk vergiSi e

Firmalarin Ortak Hareketi ile Gerceklestirilebilecek Girisim Onerileri

25-27 Mayis 2015 tarihinde Moskova'da gerceklestirilecek Ofis Fuarina Tung, Kimsan, Adore, Rapido ve Atagur'in ortak katilimi

Pazara Girig Stratejileri

> Ucretsiz servis ve montaj hizmeti beklentisinden étiirii firmalarin Rusya’da servis ve montaja yonelik en az bir kigiyi
bulundurmasi ya da bayilik kanaliyla satis sonrasi hizmet verebilecek ekibin olmasi 6nem arz etmektedir.

> Biiyiik kentlerde mobilya tiiketiminin yiiksek seviyelerde olmasi sebebiyle kiimedeki firmalarin hedef kitlesi ile Rusya’daki
musteri segmenti eslesmektedir.

» Mobilya satisinin Ugte ikisinin magaza zincirleri kanaliyla gergeklestigi diistinlldiigiinde, mobilya firmalarini bu tir zincir
magazalarda corner agmak suretiyle satis gergeklestirmeleri gerekmektedir.

> Internet satiglarinin son yillarda gelisimi ile online satis hedeflenebilmektedir.

> Moskova ve St. Petersburg sehirlerinde mobilya satislarinin yiiksek olmasindan 6tiri ilk etapta bu iki sehir hedeflenmelidir.

Satis ve Tanitim
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — SUUDI ARABISTAN (1/8)

SUUDI ARABISTAN

Genel Bilgiler

Para Birimi Suudi Arabistan Riyal (SAR)
» Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. 1250 € 40 dc
Resmi Dil Arapca » Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri vizeye tabidir. e
A R s —————
. 927.8 Milyar $ / Diinyada 20.
GSYIiH (milyar $) Sirada
0,
I ——

Pazar Dinamikleri

Genel Bilgiler Tuketici Ozellikleri

Hane halkinin mobilya degistirme sikhgi ¢cok kisadir.
Ticarette pegin 6deme sekli yaygindir.

Kalite beklentisi yliksektir.

Alim giicii yiiksektir.

Panel Mobilya olarak koyu renkler tercih edilmektedir.

» Pazarda butin diinya markalari mevcuttur ve uriin cgesitliligi
yliksektir.

» Serbest piyasada (perakende satiglarda) Avrupa ve Amerikan
tasarimi olan, orta ve list seviyeye hitap eden urtnler yiiksek talep
gormektedir.

» Kose takimlari pazarda ¢ok talep gormektedir.

» Devlet satislarinda vadeli 6deme, nihai miisterilerde pesin
odeme bicimi yaygin olarak kullaniimaktadir.

» Cin menseli Ureticilerin Suudi Arabistan pazarindaki en buyik
avantajlari fiyat, tasarim, esneklik ve navlundur. Cin menseili firmalar
ise, marka bilinirligi 6n planda olmayip, ciro odakli satis

gerceklestirmektedirler.
» Orta Dogu’daki mevcut siyasi sorunlardan dolayi, Turkiye'ye gére Cin’in

VVVVY
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5. Hedef Pazarlarda Detayli Incelemeler

5.1. Ulke Kartlari — SUUDI ARABISTAN (2/8)

Asagida yer alan tabloda Suudi Arabistan mobilya pazarindaki ana oyuncalar ortaya konmaktadir. Bu gergevede
Suudi Arabistan’da mobilya firmalarinin lokasyonu ve personel sayilari ortaya konmaktadir.

SUUDI ARABISTAN

Mobilya Pazari Ana Oyunculari

Firma Adi Sehir Satiglar USD (mil) Personel Sayisi

Riyadh Furniture Industries Ltd Riyad 27.5 500
Jeddah Foam Laminates Factory Cidde 26.1 600
Al Abdulkader Furniture Co Ltd Riyad 24.0 540
Seating & Office Systems Industries Ltd Riyad 15.3 440
Jazira Cpmpany Ltd For Furnishing And Riyad 99 160
Decoration

Almutlag Furniture Manufacturing Riyad 103
IArabian Spring Mattress Factory Cidde 800
Hawa Munters Co. Ltd. Riyad 4
MAAN Al Sanea Furniture El Huber 50
Modern Furniture Factory Riyad 75
Salim M Al Joaib and Partners Company Dammam 200
Saudi Modern Factory Riyad 150
Top Factory Cidde 130
Tysir Factories & Hotels Cidde 390
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — SUUDI ARABISTAN (3/8)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin inracatini gergeklestirmek istedikleri 12 GTIP ézelinde Suudi
Arabistan’daki rakipleri ortaya konmaktadir. Suudi Arap rakiplerin personel sayisi, lokasyonu ve web siteleri gibi

detaylara yer verilmektedir.

SUUDI ARABISTAN

Uriinlere Gore Rakipler

Web Sitesi

Firma Adi Personel Sayisi Sehir

870899979919 - TRAKTORLERIN DIGER AKSAM VE PARGALARI DIGERLERI

Sultan Ahmed Al-Marzuqi Est. (SME) 11-50 Eastern Province http://sa105610182.fm.allbaba.com/com
pany_profile.html

Al Nafea Partitions 51-100 Riyadh http://alnafeapartitions.wordpress.com/co
ntact-us-2/

940179000000 - METAL iSKELETLI iGi DOLDURULMAMIS OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

Aram Factory 40 | Riyad http://www.aram.com.sa/
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — SUUDI ARABISTAN (4/8)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin ihracatini gergeklestirmek istedikleri 12 GTIP ézelinde Suudi
Arabistan’da uygulanan gumruk vergilerine yer verilmektedir.

SUUDI ARABISTAN

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

95069900 ~ GENEL FIZIKSEL EGZERSIZ, JIMNASTIK, ATLETiZM YA DA AGIK HAVA OYUNLARI, DIGER SPORLAR IGIN ESYA VE MALZEMELER; YUZME HAVUZLARI VE
GOCUK HAVUZLARI: DIGER *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 5.00% 5.00%

87089900 — MOTOR ARAGLARIN AKSESUARLARI: DIGER PARCALAR VE AKSESUARLAR: DIGER *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 5.00% 5.00%

94013000 — YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE BUNLARIN PARGALARI: DEGISKEN YUKSEKLIK AYARLI DONER KOLTUKLAR *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 5.00% 5.00%

44189010 — HUCRESEL AHSAP PANELLER, BIRLESTIRILMIS DOSEME PANELLERI, ZONA VE SALLAR DAHIL INSAATGILAR DOGRAMA VE MARANGOZLUK *
44189020 — HUCRESEL AHSAP GERGEVELER ILE PANEL, BAZI METALLERIN LEVHALAR ILE KAPLANMIS OLSUN VEYA OLMASIN HUCRESEL AHSAP PANELLER, BIRLESTIRILMiS DOSEME
PANELLERI, ZONA VE SALLAR DAHIL INSAATGILAR DOGRAMA VE MARANGOZLUK *
44189090 — HUCRESEL AHSAP PANELLER,BIRLESTIRILMIS DOSEME PANELLERI, ZONA VE DAHIL INSAATCILAR DOGRAMA VE MARANGOZLUK SALLAR: DIGER: DIGER *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 5.00% 5.00%
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — SUUDI ARABISTAN (5/8)

SUUDI ARABISTAN

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

94017910 — METAL GERGEVELI DIGER KOLTUKLAR, YATAK DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR, BUNLARIN AKSAM VE PARGALARI DIGER: DIGER KOLTUKLARIN ARKASINA SABITLENECEK
SEKILDE TASARLANAN GOCUK KOLTUKLARI *
94017920 — YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE PARGALARI: METAL GERGEVELI DIGER KOLTUKLAR, DIGER: KUGUK TEKERLEKLER (YURUYUSE) ILE BEBEK KOLTUGU *
94017990 — YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR KOLTUKLAR VE PARGALARI: METAL GERGEVELI| DIGER KOLTUKLAR: DIGER: DIGER *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 5.00% 5.00%

940340 — MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIGER AHSAP MOBILYALAR

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 5.00% 5.00%

39219000 — DIGER PLAKALAR, LEVHALAR, FILMLER, FOLYO VE SERITLER, PLASTIKTEN: DiGER *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 5.00% 5.00%

94036090 — DIGER MOBILYALAR VE BUNLARIN AKSAM VE PARGALARI: DIGER AHSAP MOBILYA: DIGER *

5.00% 5.00%

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan)
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — SUUDI ARABISTAN (6/8)

SUUDI ARABISTAN

Uriinlere Gore Glimriik Vergileri

94018011 — YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR, OLSUN VEYA OLMASIN KOLTUKLAR VE PARGALAR: DIGER KOLTUKLAR: DIGER KOLTUKLARIN ARKASINA SABITLENECEK SEKILDE
TASARLANAN KOLTUKLAR *
94018012 — YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR, OLSUN VEYA OLMASIN KOLTUKLAR VE PARGALAR: DIGER KOLTUKLAR: KUGUK TEKERLEKLER (YURUYUSE) iLE BEBEK KOLTUGU *
94018019 - YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR, OLSUN VEYA OLMASIN KOLTUKLAR VE PARGALAR: DIGER KOLTUKLAR: DIGER
94018020 - YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR, OLSUN VEYA OLMASIN KOLTUKLAR VE PARGALAR: DIGER KOLTUKLAR:: TAS KOLTUKLAR VEYA ASBEST VEYA SERAMIK KARISIMI *
94018090 - YATAK HALINE DONUSTURULEBILIR, OLSUN VEYA OLMASIN KOLTUKLAR VE PARGALAR: DIGER KOLTUKLAR: DIiGER *

5.00% 5.00%

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan)

94037000 — DIGER MOBILYA VE PARGALARI: DPLASTIK MOBILYA *

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 5.00% 5.00%

94033090 — DIGER MOBILYALAR VE BUNLARIN AKSAM VE PARGALARI: BUROLARDA KULLANILAN TURDEN AHSAP MOBILYALAR: DIGER *

5.00%

En Cok Kayrilan Ulke (Uygulanan) 5.00%
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — SUUDI ARABISTAN (7/8)

Asagidaki tabloda, URGE projesinde yer alan firmalarin 36 ay icerisinde Suudi Arabistan’da katilabilecekleri mobilya
fuarlarina yer verilmektedir. Fuarlar tarihlere gore siralanmigs olup, fuar igerigi, lokasyon ve katilimci bilgileri
paylasiimaktadir.

SUUDI ARABISTAN

llgili Fuarlar

Fuar Adi Fuar igerigi Katilimci Sayisi
; Mobilya, Mefrusat, Déseme, Aksesuar, Aydinlatma, Tekstil ve esyalar, Acik .
Deco Fair 2014 Mobilya, Mutfak ve Banyo Urtinleri ve Tasarim ve Mimarlik Hizmetleri SLARILCEIIZAE, GEL 25t

Yapi Malzer_neleri ve Ekipmanlari, Mimari Uriinleri, Tas, Mermer ve Granit
Saudi Build 2014 Urtinleri, insaat Araglari ve Teknoloji, Miihendislik Hizmetleri, Altyapi 10-13 Kasim 2014 Riyad
Malzemeleri, Givenlik ve Guvenlik Sistemleri

250+
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.1. Ulke Kartlari — SUUDI ARABISTAN (8/8)

SUUDI ARABISTAN

Firmalarin Rekabetg¢ilik Unsurlari Firmalar icin Firsat ve Tehditler

> Suudi Arabistan’da kaliteli liriinlere olan talebin yiiksek olmasi,
kiimedeki firmalarin pazardaki guictinu arttirmaktadir. Pesin 6deme sisteminin yayginligi, mobilya firmalarinin beklentileri ile rtigsmesi
» Suudi Arabistan pazarinda faaliyet gosteren firmalarin pesin Musterilerin orta ve list segmentte konuslanmasi, mobilya ureticilerinin
odeme sistemi ile calisiyor olmalari hem firma beklentilerini hedefledigi muisterilerle 6rttismesi
karsilamaktadir hem de tahsilat sikintisi gekmemeleri adina 6nemli Batili tarzdaki mobilyaya talebin artmasi
bir unsurdur. Bu durum firmalarin ihracattan elde ettikleri gelirleri Konuta olan ihtiyacin artmasi
otomasyon alanindaki yatinmlar aktararak firmalarin rekabet Yerli uireticilerin hammadde ve yan iiriinlere ulagsmasinin gii¢c olmasi sebebiyle
glcunu arttiracaktir. mobilya ithalatinin kaginilmaz olmasi
» Nakliye maliyetlerinin yiiksek olmasi, Suudi Arabistan’da tretim Resmi dairelerin yenileniyor olmasi ve artan otel ingaatlarinin mobilya
yapan firmalara gére Turk firmalarina bir dezavantaj talebini arttirmasi
olusturmaktadir.

VV HI

NEY V V

> Uriin gesitliliginin yiiksek olmasinin rekabeti arttirmasi
» Navlunda Tirkiye'nin, Cin menseili Urtinlere gére daha zayif konumda olmasi
» Nakliye maliyetlerinin yiiksek olmasi

. > Gimrikislemlerinin zorlugu

Firmalarin Ortak Hareketi ile Gergeklestirilebilecek Girisim Onerileri

10-13 Kasim 2014 tarihinde Cidde’de gergeklestirilecek fuara Formmetal, Mopas, 5K, Aksa, Koksal, Deykim Skala ve Erbazlar'in ortak katilimi
Mevcutta Suudi Arabistan’a ihracat gergeklestiren Tifekcioglu, Gaye, Kimsan ile Suudi Arabistan’i hedef pazarlar arasinda géren Rapido tarafindan ortak pazar arastirmalarinin
gerceklestiriimesi

Pazara Giris Stratejileri

» Suudi Arabistan’da batili tarzdaki mobilyaya olan ilgi artmaktadir. Bu nedenle de web sitelerinde teshir edilecek
urlinlerin daha modern bir gizgide olmasinin hedef tliketiciye ulasmay! kolaylastiracagdi distunulmektedir.

» Mobilyada tercihlerin daha ¢ok koyu renklerden yana yapildigi Suudi Arabistan’da, katalog ve brosiirlerde bu renkteki

Satis ve Tanitim mobilyalarin 6n plana gikarilmasi 6nemli olacaktir.

» Otel ingaatlarindaki artig ve resmi kurumlarin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda 6zellikle kalite beklentisi
yiiksek olan Suudi Arabistanl tiiketici yapilarina 6zel (otel, devlet kurumu, konut, ofis vb.) olarak katalog planlanmasi
gerekmektedir.

Sayfa 150 EY




Potansiyel Miisterilerin Incelenmesi
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.2. POTANSIYEL MUSTERILERIN iINCELENMESI - TUKETICI
SEGMENTASYONU CALISMASI

Tuketiciler; istekleri, tutumlari, davranis sekilleri, yerlesim yerleri, demografik 6zellikleri, satin alma tarzlar vb.
bakimlardan birbirlerinden farklilik arz eder. Tuketicilerin; farkli yapida olmalari ve gesitli tiplerde ve 6zelliklerdeki Grin
veya hizmetleri tercih etmeleri pazarda bir digerine benzemeyen (heterojen) yapiya neden olmaktadir.

Pazar segmentasyonu; s6z konusu ihtiyag farkliliklari gergevesinde goreceli olarak benzerlikler gosteren
tuketicilerin gruplandirilmasi esasina dayanir.

Ortak segmentler icin toplu pazara girig, satis ve pazarlama aktiviteleri olusturulabilir. Bu sayede benzer musteri
gruplarina maliyet etkin sekilde ulagilabilir.

Proje kapsamindaki firmalarin, hedef pazarlarda hareket tarzlarinin belirlenmesine katkida bulunacak olan Ust seviye,
ornek bir musteri segmentasyonu calismasi yapilmistir. Calisma sonuglari bir sonraki sayfa igerisinde
sunulmaktadir. Olusturulan segmentlerin hedef pazarlardaki asagidaki gostergeleri nem tasimaktadir:

Potansiyel miisteri sayisi
Potansiyel pazar buyukliigu
Pazar buylime trendleri

Bilgilerin arastirimasi hedef pazara girme-girmeme kararinda etkin olmakla ile birlikte pazara giris stratejilerine katki
saglayabilmektedir.

Bu calisma, yapilabilecek ek caligmalara 1sik tutmasi agisindan gergeklestirilmis olup, detayh analiz ve
tilkelere ait verileri igermemektedir.
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.2. Potansiyel Miisterilerin incelenmesi — Ornek Tiiketici Segmentasyonu Calismasi

Kurumsal Musteriler

> Ofis Mobilyalari > Panel Mobilyalar (Yatak vb.)
» Oturma Gruplan

Bireysel Musteriler

Tekli Satis

Proje Bazli m 4.Segment

Satis
» Hastane Mobilyalari
» Ses Sistemleri ve Akustik » Mutfak Mobilyalari
» Okul Mobilyalar » Banyo Mobilyalan
> Otel Mobilyalan »> Dis Mekan ve Bahge
> Yikseltilmis Yer Dosemeleri Mobilyalari
> Kent Mobilyalar

Toplu Satis

Calisma neticesinde, musteri profillerine gore olusturulmus 4 ana segment belirlenmistir.

Ayni segmentteki musterilere yaklasim benzer olacaktir.

Ayni segmentteki firmalar, hedef lilkelerde ortak hareket edebilme potansiyeline sahiptir.
Ortak hareket kararlari, Glkelerdeki tliketici dinamikleri de g6z éninde bulundurularak verilmelidir.
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Ticaret Kosullarinin incelenmesi
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.3. Ticaret Kosullarinin Incelenmesi - Gumruk Vergisi/Standartlar

Mobilya sektort 03.09.2008 tarihli ve 269986 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan “Sanayi, Ticaret, Tarim ve Orman
islerinden Sayilan islere iliskin Yénetmeliginin EK-1’inde yer alan “4857 Sayili is Kanunun Uygulanmasi Bakimindan
Sanayi, Ticaret, Tarim ve Orman isleri Listesi'ne gore “sanayiden sayilan isler” kategorisinde degerlendiriimektedir.

Mobilya sektoriiniin trettigi Uruinler, liks tuketim mallari kapsaminda sayildigindan % 18 Katma Deger Vergisi
(KDV) uygulanmaktadir. Bu oran rekabette olunan Avrupa lilkelerdeki oranlarin tizerindedir. Bununla birlikte tekstil
agirhkli dranlerin (kumas, yatak vb.) % 8 KDV ile alinarak % 18 KDV ile satilmasi sektdrdeki kayit disilik egilimlerini
arttirmaktadir. Sektoérin paydaslari bu oranin yiiksek oldugunu ve istihdamin, ihracatin ve liretim kapasitenin
arttiriimasi igin % 8’lik KDV’ye gecilmesi gerekliligini belirtmektedirler. Bu dogrultuda TBMM’ye kanun teklifi
verilmistir. Sektdérde ayni zamanda % 20 kurumlar vergisi orani uygulanmaktadir.

Kaynak: Resmi Gazete, 3 Eylll 2008 Sali, Sayi: 26986.
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
5.3. Ticaret Kosullarinin Incelenmesi - Gumruk Vergisi/Standartlar

Mobilya sektoru dis ticaret dengesinin ihracat lehine gelistigi 6nemli sektorlerden biri olarak dncelikle Gimruk
Mevzuatina, mobilyalarin serbest dolagima gjrig islemlerinde ise 6 Mart 2012 tarihli Resmi Gazete’de yer alan
GUmruk Genel Tebligi’nde belirtilen Mobilya Ihtisas Gumriigu Uygulamasini baz almaktadir.

Euro 1, Menge Sahadetnamesi, ATR Dolasim Belgesi gibi belgelerin satis ve belge onay islemlerinin elektronik
ortamda yapilmasina imkan saglayacak altyapi kurularak firmalarin zaman kaybina ugramamasi saglanmalidir.
Bugiin mobilya sektoru birgok noktada AB mevzuatinin uygulanmasi siirecine girmis ve bu dogrultuda yol
kat etmis goziikmektedir.

ingiltere’de 1988 yilinda yurirliige giren ve 1989 ile 1993 yilinda revize edilen mobilya, déseme ve diger urlinlerin
doésemelik kumaslarinin atese dayaniklilik degerini belirleyen kurallarla ilgili “(Alev Almazlik) (Guvenlik) Mobilya ve
Désemecilik Diizenlemeleri” bulunmaktadir. ingiltere’ye ihracat yapmak isteyen firmalarin adi gegen
diizenlemeye uymasi biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Kaynak: Resmi Gazete, 6 Mart 2012 Sali, Say:: 28225
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler

5.3. Ticaret Kosullarinin incelenmesi — Giimriik Vergisi

Avrupa Birligi Ulkelerinde mobilya ile ilgili butlin ahsap igerikli Grtinlere yonelik Orman Yonetim Konsey Sertifikasi
(FSC) talep edilmekte, AB ile gergeklestirilen ihracat faaliyetlerinde zorunlu olan FSC’nin edinilmesinde ise gesitli
sikintilar ¢ikmaktadir. Bu baglamda, mobilya sektdriinde kullanilan agaglarin plantasyon ormanlarindan elde edildigini
belgeleyen FSC’nin Orman ve Su isleri Bakanhgi tarafindan verilmesi sorunun ¢éziilmesinde atiimasi beklenen
adimlarin basinda gelmektedir.

AB, bununla birlikte “Gevre” baslgi altinda, Kyoto Protokolli cercevesinde E1 standardi ile “sertifikasiz
hammaddenin 6niine gegmeyi” dnermektedir. Urlin yasam dénglisiiniin merkeze alindi§i bu mevzuata gére insan
saghgina zararli malzemelerin kullanimi énlenmeli ve bu konuda mevzuat AB mevzuatina uydurulmalidir. Bu sekilde
kimyasallarin ve atik ydonetimi, entegre kirlilik ve endUstriyel kazalarin 6nlenmesi noktasinda dizenlemeler
getiriimektedir. Ozellikle mobilyalardan agiga ¢ikan zararli gazlarin dlgiimii ve kontrolii ile ilgili inegdl’deki
sinirh bir sekilde faaliyet gosteren laboratuvar diginda ¢evre duyarliligini test edebilecek laboratuvarlar
kurulmahdir. Bu laboratuvarlarin bulunmadigi kentlerde (Ankara, Kayseri vb.) AB ulkelerine ihracat noktasinda
onemli sikintilar ile karsi kargiya kalinmaktadir. Bu laboratuvarlardan elde edilecek “dis ticarete akredite olabilecek
artin” niteligine ulasiimasi sektorin kalitesini de yukseltecek bir unsurdur. Bu unsurlar AB mevzuatindaki “Mallarin
Serbest Dolagimi” ve “Tiliketicinin ve Saghginin Korunmasi” kategorileri altinda degerlendiriimektedir. AB
mevzuatinda mobilya sektorunu ilgilendiren diger duzenlemeler su bagliklar altinda yer almaktadir.

Cevre ve Kamu Alimlan: Yesil kamu alimlarina dair kurallar,
Fikri Miilkiyet Hukuku: Mobilya sektértinde fikri mulkiyete iliskin dizenlemeler,

Sirketler Hukuku, Vergilendirme, Rekabet: Sektor ayrimi yapmaksizin tim sirketleri ilgilendiren
duzenlemelerdir.

Kaynak: Enterprise Europe Network - Avrupa isletmeler Agi Istanbul Merkezi (2011), Avrupa Birligi Uyum Surecinde Sektor Rehberleri - Mobilya Sanayii, istanbul, s. 12.
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.3. Ticaret Kosullarinin incelenmesi — Resmi Tatiller

1 Ocak Yeni yil
6 Ocak (1, 2, 14) Dini Bayram ( Drei Kénigfest)
2 Nisan Dini Bayram ( Karfreitag)
4-5 Nisan Dini Bayram (Ostern)
© 1 Mayis Emek ve Dayanigsma Gunu
§ 13 Mayis Dini Bayram (Christi Himmelfahrt)
§ 23-24 Mayis Dini Bayram (Pfingsten)
< 6 Haziran (1, 2, 7, 10, 11, 12, 13, 16) Dini Bayram (Corpus Christi)
15 Agustos (2, 13) Dini Bayram (Maria Himmelfahrt)
3 Ekim Almanya'nin milli glini
31 Ekim (4, 9, 13, 14, 16) Reformasyon Ginu
1 Kasim Azizler GUnu
24 -25 Aralik Noel arifesi
1 Ocak Yeni Yil
20 Ocak Sehitleri Anma Gunl
§ 8 Mart Diinya Kadinlar Glnu
g 20-21 Mart Nevruz
ﬁ 9 Ekim Silahl Kuvvetler Bayrami
18 Ekim Milli Kalkinma Bayrami
17 Kasim Milli Uyanis Bayrami
31 Aralik Diinya Azerbaycanlilari Dayanisma Guni
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.3. Ticaret Kosullarinin incelenmesi — Resmi Tatiller

'E 6 Agustos Tahta Cikma Giinii
E'—f 2-3 Aralik Ulusal Giin
E 1 Ocak Yeni Yil
% Hicri Takvime gore belirlenir Dini Bayram ( Mevlid Kandili)
i Hicri Takvime gore belirlenir Dini Bayram ( Hicri Yilbast)
Z’" Hicri Takvime gore belirlenir Dini Bayram (Mira¢ Kandili)
5 Hicri Takvime gore belirlenir Dini Bayram (Ramazan Bayrami)
Hicri Takvime gore belirlenir Dini Bayram ( Kurban Bayrami)
11 Ocak Bagimsizlik Gunu
23 Mayis Milli Giin
9 Temmuz Genglik Gunu
§ 30 Temmuz Kralin Tag Giyme Gunu
14 Agustos Milli Giin
20 Adustos Milli Giin
6 Kasim Milli Gln
18 Kasim Bagimsizlik Gunu
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.3. Ticaret Kosullarinin incelenmesi — Resmi Tatiller

1 Ocak Yeni Yil
Her yil degisiyor lyi Cuma
[ Her yil degisiyor Paskalya
% 6 Mayis Mayis Gunu Bayrami
= 3 Haziran Altin Jubile Bayrami
4 Haziran llkbahar Bayrami
26 Agustos Yaz Bayrami
25-26 Aralik Noel
1 Ocak Yeni Yil
28 Ocak Kurulus Guni
§ 8 Mart Diinya Kadinlar Glnu
% 21 Mart Nevruz Bayrami
5 1 Mayis isci Bayrami
9 Mayis Zafer Bayrami
25 Ekim Cumbhuriyet Bayrami
16 Aralik Bagimsizlik Gunu
g 1 Ocak Yeni Yil
g 1 Mayis isci Bayrami
QO: 1 Aralik Romanya Ulusal Gunu
25-26 Aralik Noel
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5. Hedef Pazarlarda Detayli incelemeler
5.3. Ticaret Kosullarinin incelenmesi — Resmi Tatiller

1-5 Ocak Yilbag! tatili
7 Ocak 05 Noel
P 23 Subat Vatan muhafizlari bayrami
? 8 Mart Diinya Kadinlar giini
& 1 Mayis ilkbahar ve Galisma bayrami
9 Mayis Zafer Bayrami
12 Haziran Rusya Ulusal glinu
4 Kasim Ulusal Birlik Bayrami
;
'g *g 23 Eyliil Bagimsizlik Ginii
(?) @ Hicri Takvime gore belirlenir Dini Bayram (Ramazan Bayrami)
< Hicri Takvime gore belirlenir Dini Bayram (Kurban Bayrami)
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5. Hedef Pazarlarda Detayl incelemeler
Degerlendirme

Firmalar icin EY hedef Pazar metodolojisi ile segilen 10 hedef pazara iliskin rakipler, potansiyel musteriler,
tiketici aligkanliklari, ticaret kosullari ile ilgili yapilan detayli incelemeler sonucunda, segilen hedef pazarlarda
ihracat operasyonlari dncesinde pazarlar hakkinda dogru yonlendirmeler esliginde ihracata baslayarak hedef
pazarlarda kapasitelerini arttirmalari dngorilmektedir.

Pazara giris stratejileri, pazar buyukltkleri ve pazarlara iliskin buylime trendleri kapsaminda olusturulan
segmentasyon calismasi, firmalara hedef pazarlardaki tliketici portfoyiinii yorumlama yetenegi katmasi
beklenmektedir. Bu dogrultuda pazara giris stratejileri firmalar tarafindan profesyonel bir yonlendirme ile inga
edilebilecektir.
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Bolum VI.

Pazara Girig Stratejisi




6. Pazara Giris Stratejisi

Amacg ve Kapsam

Firmalar icin hazirlanacak olan pazara giris stratejisi ve ihracat yol haritasini belirlemek tzere, secilen hedef
pazarlara iligkin firsat ve tehditler incelenerek hedef pazarlarda firmalar i¢in rekabetgilik unsurlari ortaya ¢ikariimistir.
Firmalar icin rekabet unsurlarinin hedef pazarlarda belirlenmesi sonrasinda firmalarin ortak hareketi ile
gerceklestirilebilecek olan girigim firsatlari ortaya konmustur. Ortak girigsim hareketi hedef pazarlarda
belirlenen fuar takvimi ile paralel bir sekilde olugturulmustur.

Rekabetcilik unsurlari ile ortak girisimler gergevesinde, firmalara pazara giris stratejileri kapsaminda hedef pazarlara
O0zgu satis ve tanitim stratejileri ve firmalarin kisa—orta—uzun vadedeki stratejik eylem planlari olusturulmustur.
Stratejik eylem planlari gergevesinde ihracat yol haritasi takviminde yer alan kisa, orta ve uzun vadede
gergeklestiriimesi gereken aksiyonlar detayli olarak paylasiimaktadir.

Bu cergevede firmalar igin ihracat potansiyeli olan hedef pazarlarda ihracat hacminin arttirllmasi hedeflenmektedir.
Bu degerlendirme sonucunda izleme ve degerlendirme igin araglar gelistirilmistir. Gelistirilen araglar firmalarin
belli yetenek ve kapasitelerini arttirmalarinin yani sira, firmalarin hedef pazarlarda ihracata baslayarak ihracat
kapasitelerini arttirmasi yonunde firmalara katki saglamasi 6ngorualmektedir.
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6. Pazara Giris Stratejisi

6.1. Stratejik Eylem Plani

Stratejik Eylem Plani — Kisa Vadeli

Kisa vadeli stratejik eylem plani ¢gergevesinde ihracat yol haritasi takvimi kapsaminda yer alan ve hedef
pazarlarin belirlenmesine muteakip ilk 3 ay igerisinde gerceklestirilmesi gereken aksiyonlara deginilecektir.

Firma ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda saptanmis olan ve 10 Ulkeye yapacaklari ihracatin geligtiriimesi adina kisa
vadeli donemde dis ticarete yonelik gerekli egitimlerin alinmasi beklenmektedir. Bu ¢gergevede firmalarin
olgunluk seviyeleri birbirine yaklagacak ve hedef pazarlarin daha yakindan taninmasi ile bu pazarlara
ihracatin nasil gergeklestirilebilecegine dair bilgi birikimine yonelik katma degder saglanacaktir.

Dis Ticarete yonelik gerekli egitimlerin alinmasinin ardindan firmalarin sirket ici ya da bagimsiz danismanlik
hizmetleri veren bir sirket tarafindan hedef pazarlarin arastiriimasi, onceliklendirilmesi ve pazara giris konulu
danismanlik projelerini tamamlanmasi beklenmektedir. Bu sayede hedef pazarlardaki dinamikler ile egilimlere
yonelik daha detayli arastirmalar gergeklestirilecek ve belirli kriterler isiginda bu pazarlar
énceliklendirilecektir. Onceliklendirilen pazarlara yoénelik yapilan detayl calismalar neticesinde ise bu pazarlara
uygun giris stratejiler belirlenecektir.

Bu sureg¢ zarfinda belirlenen hedef pazarlara yénelik sertifikasyonlar konusundaki bilgilenme ve gerekli evraklarin
toparlanmasi surecinin baslatilmasi beklenmektedir. Her bir hedef pazara ydnelik sertifikasyon listelerinin
belirlenmesinin ardindan islemler baslatilarak bu belgelere hizla erisim hedeflenmelidir. Egitim ve danigmanhk
projeleri ile es zamanl olarak yurt disi pazarlama konusundaki girigsimlerin baslatiimasi, firmalarin ihracat
potansiyelini arttirmasina katki saglayacaktir. Bu ¢cercevedeki en 6nemli adim fuarlara katilim olacaktir. Kisa
vadede Almanya, Azerbaycan, Fas, Irak, ingiltere, Kazakistan, Romanya, Rusya, Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri’ne ticaret heyetleri gonderilerek 6n hazirlik yapiimali ve fuarlarda potansiyel musterilerle
kontak kurulmaya baslanmaldir.
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6. Pazara Giris Stratejisi

6.1. Stratejik Eylem Plani

Stratejik Eylem Plani — Orta Vadeli

Orta vadeli stratejik eylem plani gergevesinde ihracat yol haritasi takvimi altinda yer alan ve én hazirlik strecinin
tamamlanmis oldugu ilk 3 aya muteakip 15 ay igcerisinde gergeklesmesi gereken aksiyonlar kapsanmaktadir.

Dis ticaret konusunda ilk asama egitimleri tamamlamis olan firmalarin bunu takip eden 15 aylik surec¢te kurumsal
gelisim, liretim suregleri ve finansal alanlardaki egitimleri tamamlamasi beklenmektedir. Bdylece 10 hedef
pazardaki en 6nemli rekabet unsurlarindan biri olan markalagma siireci konusunda bilgilendirme yapilmis olacaktir.
Bunun yani sira lojistik ve tedarik zinciri yonetimi gibi ihracat hacmini arttirmayi destekleyen énemli konularda
ilerleme kaydedilecektir.

Yapilan egitimlerle es zamanli olarak satig ve dagitim kanali stratejisinin ihracat hedeflerine paralel sekilde
diizenlenmesi ve dagitim ve satis kanallarinin hedef pazarlar ¢cergevesinde degerlendirilip segilmesine yonelik
projenin uygulamasina gegilecektir.

Bu suregte ayrica insan kaynaklari uygulamalarinda ve biligsim teknolojileri alt yapisinda iyilestirmeler
yapilacaktir. Firma organizasyonunun yurt digi pazarlama ve operasyonlarina yonelik yeniden yapilandirilarak,
planlanan buyiime kapsaminda is guciu ihtiyacinin tespit edilmesi ile yeni olusturulacak organizasyonel
yapilanma dogrultusunda gorev tanimlarinin, rol ve sorumluluklarin netlestiriimesi amaglanacaktir. Es zamanl
olarak degisen operasyonel taleplere cevap verebilecek yeni bir bilgi teknolojileri altyapisi olusturularak talep
yonetimi, maliyet yonetimi, stok yonetimi ve diger operasyonel sureclerin buna bagl olarak iyilestiriimesi slrecine
baslanacaktir.

Bu suregcte 10 lilkeye ticaret heyeti gonderimi tamamlanacak, fuar katilimlari ile iliskiler gelistirilerek hedef
tuketiciye yonelik Urun yelpazeleri tamamlanarak ihracat gerceklestirilecektir.
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6. Pazara Giris Stratejisi

6.1. Stratejik Eylem Plani

Stratejik Eylem Plani — Uzun Vadeli

Uzun vadeli stratejik eylem plani ¢gergevesinde ihracat yol haritasi takviminde yer alan ve 36 aylik ihracat yol
haritasinda son 18 ayda ve sonrasinda alinmasi gereken aksiyonlarin detaylari verilmektedir.

Dis ticaret, Uretim suregleri, finans ve kurumsal gelisim konusundaki egitimleri tamamlamig olan firmalarin
organizasyonel yapi1 anlaminda kendilerini gelistirmeye yonelik egitimleri bu safhada sagdlanacaktir. Bdylece insan
gucu planlamasi, motivasyon ve verimlilik gibi birgok alanda heyetler kendilerini gelistirme imkanindan
faydalanacaktir.

Egitimlerin tamamlanmasi ile birlikte iletisim konusunda firmalarin proje yapmalari beklenmektedir. Bu kanalla
mevcut ve hedef pazarlarda farkli pazarlama ile iletisim kanallarinin segimine yodnelik belirlemeler yapilacaktir.

Uzun vadede kiimede yer alan firmalarin guincel olarak fuarlarn takip ederek aktif katiim gerceklestirmeleri,
markalasma ve marka bilinirligi algisinin arttirilmasi noktasinda faydali olacaktir. Fuarlardaki kazanimlar ile egitim ve
danismanlik projeleri ile ihracat konusunda gelisim kaydeden firmalar, uzun vadede 10 ulkeden alim heyeti
faaliyetlerini gerceklestirerek, kontak kisilerle surdurilebilir bir iletigsim icerisinde olmasi beklenmektedir.

Bu cergevede edinilen bilgi birikimi ile ihracattaki artis gesitli performans gostergeleri ile ol¢lilerek, uzun vadedeki
aksiyonlar yeniden tanimlanmalidir.
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6. Pazara Giris Stratejisi

6.2. izleme icin Onerilen Performans Gostergeleri

izleme i¢in Onerilen Performans Géstergeleri

Dis ticaret yol haritasi cergevesinde 12 ortak GTIP ile 10 hedef pazara ihracat gerceklestirecek olan 16 mobilya
firmasinin performanslarinin takip edilmesi, ihracat artisinin sekteye ugramamasi adina énemlidir.

Bu cgergevede asagidaki performans gostergeleri onerilmektedir:

Hedef pazarlarda Ulke bagina katilim saglanan fuar sayisi

Fuarlara katihm kanaliyla elde edilen kontak sayisi

Detayl Ulke bazinda hedef pazar aragtirmasi raporlari

Ulke basina yapilan ihracat miktarinin 36 ay icerisinde ay ve yillara gore kirihmi

Alim heyeti katilim oranlari

Ulke basina yapilan harcamalarin toplam miktari

Firma basina web sitesi tiklanma sayisi ile tiklanmalarin cografi dagiliminin tespit edilmesidir.
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6. Pazara Giris Stratejisi

Degerlendirme

Pazara giris stratejisi kapsaminda hedef pazarlarda belirlenen rekabetgilik unsurlarinin firmalara yol gosterici olmasi
beklenmektedir. Firmalar rekabet edebilirliklerini 6lgerek, pazarin gerektirdigi sekilde faaliyetlerini planlayabilecek
ve pazarda rakipler ile rekabet edebilir bir dizeye gelmesi sadlanacaktir.

Kisa, orta ve uzun vadeli stratejik eylem planlari gergevesinde firmalara ihtiya¢ analizleri dogrultusunda saptanmis
olan egitimlerin tamamlanmasi ile birlikte, firmalarin organizasyonel anlamda iyilestirilmesi sureglerinin yaruttltyor
olmasi; ve bu surecin yani sira hedef pazarlarin yakindan taninmasi sonrasi belirlenen pazara giris stratejileri
uygulanarak, firmalarin ihracat pazarlarindaki operasyonlarinda artis beklenmektedir.

Fuarlara yapilacak olan ortak girisimler sonrasinda katilim gdsteren kimedeki firmalarin, hedef pazarlardaki kontak
kisilerle birebir iliskiler kurmasinin, firmalara kisa vadede yol gosterici olmasi beklenmektedir. Bu durumun orta ve
uzun vadede ise ihracat kapasitelerini arttirmalarinda énemli rol oynamalari beklenmektedir.
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Bolum VIL.

36 Aylik Dig Ticaret Yol Haritasi




7. 36 Aylik Dig Ticaret Yol Haritasi

Amacg ve Kapsam

Dis ticaret yol haritasi egitim, danigmalik, yurt disi pazarlama (ticaret heyetleri) ve alim heyetleri faaliyetlerini
kapsamaktadir. Faaliyetler dogrultusunda mobilya sektérinde yer alan 16 Uretici firma igin ilk olarak egitim
faaliyetlerinde 6nceliklendirme yapiimistir. Egitimler dig ticaret, kurumsal geligim, liretim suregleri,
organizasyonel yapi ve finans alanlarinda firmalarin gelisim ihtiyaglarindan yola gikilarak olusturulmustur.
Onceligin egitim faaliyetleri igerisinde dis ticaret alanindaki egitim faaliyetlerine veriliyor olmasinin sebebi
yakin zamanda fuarlara ticaret heyetleriyle birlikte katiim gdsterecek olan firmalar igin avantaj saglayacag
dusuncesidir.

Dig ticaret alaninda planlanan egitimlerin detaylari asagidaki sekildedir:
Pazar Arastirma ve Planlama
Yurt Digina Yapilan Odemeler, Vergisel Problemler, Uyarilar Oneriler
Dis Ticarette Nakliye ve Sigorta islemleri
Dig Ticarette Kullanilan Teslim Sekilleri, Odeme Yoéntemleri
Dis Ticaret icin Devlet Tesvikleri / Dis Ticaret Muhasebe islemleri
Dis Ticarette Kalite, Cevre ve Glvenlik
Gumriik islemleri, Mevzuat ve Uygulamalari
ihracat islemleri ve Ambalajlama
Uygulamal Dis Ticaret
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7. 36 Aylik Dig Ticaret Yol Haritasi

Amacg ve Kapsam

Planlanan dig ticaret egitimleri sonrasinda Kurumsal Geligim alaninda egitimler saglanacaktir. Kurumsal gelisim
alaninda planlanan egitimlerin detaylari su sekildedir:

Pazarlama, Arastirma ve Planlama

Kurumsal Strateji ve Birim Stratejileri Calistayi

Pazarlamaya Yonelik Arastirma ve Planlama Ydntemleri

Ulusal Ar-Ge Fonlarina Yonelik Proje Onerisi Hazirlama Egitimi
Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklar

Marka Yonetimi ve Markalasma

Kurumsal gelisim alanindaki egitimler sonrasinda firmalarin tiretim slireglerine yonelik egitimlerin verilmesi
planlanmaktadir. Uretim siirecleri alaninda planlanan egitim detaylari su sekildedir:

Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Satis ve Dagitim Kanallari Yénetimi

Uretim Planlama ve Stok Kontrol

Surec¢ Yonetimi

Verimlilik Arttirma ve Maliyet Dusurme Teknikleri
Uriin Fiyatlandirma

Tam Zamaninda Uretim
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7. 36 Aylik Dig Ticaret Yol Haritasi

Amacg ve Kapsam

Dis ticaret, kurumsal geligim ve Uretim sureglerine yonelik yetkinliklerini arttirilan firmalar, son asamada finans ve
organizasyonel yapi alaninda egitim almasi planlanmaktadir.

Finans alaninda planlanan egitim detaylar su sekildedir:

Onerilen Egitimler

Finans¢i Olmayan Yoneticiler i¢in Finans ve Finansal Kurumsal Geligim
Tablo Analizi Kurumsal Strateji ve Birim Stratejileri Calistayi
. Pazarlamaya Yénelik Arastirma ve Planlama Y&éntemleri
Aile Sirketleri ve Kobi'ler Igin Mali Tablo Analizi Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi
ve Muhasebenin Temelleri Satis ve Dagitim Kanallar1 Yénetimi

Uretim Planlama ve Stok Kontrol
Sire¢ Yonetimi

Organizasyonel yapi alaninda belirlenen egitim detaylari Insan Giicli Planlamasi ve Kaynaklarin Dogru Kullaniimasi
su sekildedir: ol EEnE
. . Yurt Disina Yapilan Odemeler, Vergisel Problemler, Uyarilar
Insan Gucu Planlamasi Oneriler
Performans Yénetimi ve Kurumlarin insan Kaynaklar Dis Ticarette Nakliye ve Sigorta Islemleri
Performansi Dig Ticarette Kullanilan Teslim Sekilleri, Odeme Ydéntemleri
_ o Dig Ticaret igin Devlet Tegvikleri / Dig Ticaret Muhasebe
Motivasyon ve Verimlilik islemleri
Etkin iletig,im Dis Ticarette Kalite, Cevre ve Glvenlik

Giimriik Islemleri, Mevzuat ve Uygulamalari
ihracat islemleri ve Ambalajlama
Uygulamali Dis Ticaret
Finans
Finans¢i Olmayan Yoéneticiler igin Finans ve Finansal Tablo
Analizi
Aile Sirketleri ve Kobi'ler igin Mali Tablo Analizi ve Muhasebenin
Temelleri
Performans Yénetimi ve Kurumlarin iK Performansi
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7. 36 Aylik Dig Ticaret Yol Haritasi

Amacg ve Kapsam

Dis ticaret yol haritasinda yer alan danigmanlik faaliyetleri dogrultusunda firmalarin mevcut durumlarindan yola
cikilarak gelisim alanlari belirlenmistir. Her bir gelisim alani ile ilgili 6neriler olusturularak aksiyon plani ortaya
cikartilmistir. Bu ¢ercevede firma gelisim alanlari asagida yer almaktadir:

Hedef pazarlar hakkinda bilgilerin kisith olmasi ve musteri segmentasyon ¢alismasinin gergeklestirimemesi
inracat faaliyetlerinin ikili iliskiler Gzerinden yiritiimesi

Mevcuttaki satis - dagitim kanali organizasyonunun ihracat hedeflerini desteklememesi ile yurt digi satis
pazarlama organizasyonunun eksik olmasi ve tanitim kanallarinin etkin kullanilmamasi

Mevcut stok yonetimi, tedarik zinciri kapasitesinin yeni pazarlara girilmesi ile yetersiz kaliyor olmasi ve etkin
karar destek sistemleri intiyacinin dogmasi

Uluslararasi kalite belgelerinin eksikligi
Mevcut organizasyonel altyapinin gelisime ihtiyag duymasi ve kisith gelisim/mesleki egitim olanaklarinin olmasi

Firma gelisim alanlari dogrultusunda olusturulan geligsim dnerilerinin detaylari asagida verilmektedir:

Hedef pazarlarin arastirilmasi, 6nceliklendirilmesi ve uluslararasi genisleme igin hedef pazarlara giris
stratejilerinin olusturulmasi, hedef pazarlarda etkin bir sekilde faaliyet gosterebilmek igcin musteri
segmentasyonunun olusturularak hedef kitle profilinin tanimlanmasi

Satis ve dagitim kanallarinin olgunlastiriimasi ile ihracata yonelik teknik bilgilerin edinilmesi
ihracati destekleyen organizasyonun olusturulmasi

Bilgi teknolojileri altyapisinin olusturulmasi ve gelistiriimesi

inracatta avantaj yaratacak kalite belgelerinin edinilmesi ve desteklenmesi

Organizasyonel yapinin tasarlanmasi, gérev tanimlarinin, rol ve sorumluluklarin netlestiriimesi ile egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi, galisanlarin ise katilimi, yetkinlik dizeylerinin gelistiriimesi

iletisim ydnetiminin gelistiriimesi

Sayfa 174

EY



7. 36 Aylik Dig Ticaret Yol Haritasi

Amacg ve Kapsam

Dis ticaret yol haritasinda kapsaminda olusturulan yurt digi pazarlama faaliyetleri ticari heyetlerini kapsamaktadir.
Dis ticaret yol haritasi kapsaminda firmalar planlanan egitimleri tamamlayarak ticaret ve alim heyetleri esliginde
dizenlenen fuarlara katilmlari desteklenecektir.

Fuar takvimi 36 aylik zaman dilimi baz alinarak olusturulmustur. Secilen 10 hedef pazar icin fuar listeleri
olusturulurken, fuarlar ile ilgili katihmei profilleri, yer aldiklar1 sehirler ile katilimci sayilari

dikkate alinmisgtir. Faaliyet o 2
Y A
10| 11)12| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10|11 | 12
Yurt Dig1 Pazarlama
. . o icaret Heyetleri
Bu gergevede Almanya ticaret heyeti esliginde; e T T T T T T T T T T T T ]
BAU 2015 o x -
IMM Cologne Furniture & Interior X
.. . Bishkek Build 2015 X
Living Kitchen stana Bl .
Design Boerse — Berlin o x
Ambient X
R+T Stuttgart 2015 S -
ISH 2015 CEPSTETISZN i 5 5 5 5 5 5
. . Mebel 2014 X
Orgatec Modern Office & Facility ColorabieHouse New Year's }
Ligna 2015 fuarlarina katilim gergeklestirilecektir. SibBuild- T firt Building Week x
‘YugBuild 2015 X
Batimat 2015 X X
Azerbayean Tiearet Heyetl esiginde: PR ] 5 5 5
Interiors Baku 2014 fuarina katilim gercgeklestirilecektir. Deco Fair 2014 x
Saudi Build 2014 X
Workspace X
The Big 5 X
Light Middle East X

Sayfa 175 E

<



7. 36 Aylik Dig Ticaret Yol Haritasi

Amacg ve Kapsam

Fas ticaret heyeti esliginde;
Madecor Casablanca fuarina katilim gergeklestirilecektir.

Irak ticaret heyeti esliginde;
Iraq Furn Expo
Erbil Building 2015
Sulayhmaniah Build Expo fuarlarina katihm gergeklestirilecektir.

ingiltere ticaret heyeti esliginde;

May Design Series The Furniture Show, Lighting, Faaliyetler 2016 2017
Kitchen, Bathroom, Decor, Dx Ay Ay
The May Design Series fuarina katilm

gerceklestirilecektir.

Alim Heyeti

e |y | ||| | [ [ | ||| |

Romanya ticaret heyeti esliginde;
IMM Forum o | Ll [
Ambient
RomHotel fuarlarina katihm gercgeklestirilecektir. .............
o | | | | | Ll L[]

B.A.E Alim Heyeti X
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7. 36 Aylik Dig Ticaret Yol Haritasi

Amacg ve Kapsam

Rusya ticaret heyeti esliginde; Kazakistan ticaret heyeti egliginde;

Mebel 2014

Comfortable House New Year’s Gift Fair

SibBuild — The first Building Week

YugBuild 2015

Batimat 2015

Office Next Moscow fuarlarina katilim
gergeklestirilecektir.

Suudi Arabistan ticaret heyeti esliginde;
Deco Fair 2014

Saudi Build 2014 fuarlarina katilim
gerceklestirilecektir.

Birlesik Arap Emirlikleri ticaret heyeti
esliginde;

Workspace

The Big 5

Light Middle East fuarlarina katihm
gerceklegtirilecektir.

Horex Kazakshitan

Atyrau Build

Furniture & Interior

Bishkek Build 2015

Astana Build fuarlarina katilim
gerceklestirilecektir.

Ticaret heyetleri egliginde alim heyetleri
olusturulacaktir. Olusturulan alim heyetleri:

Almanya Alim Heyeti
Azerbaycan Alim Heyeti
Fas Alim Heyeti

Irak Aiim Heyeti

ingiltere Alim Heyeti
Kazakistan Alim Heyeti
Romanya Alim Heyeti
Rusya Alim Heyeti

Suudi Arabistan Alim Heyeti
Birlesik Arap Emirlikleri Alim Heyeti
seklindedir.
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7. 36 Aylik Dig Ticaret Yol Haritasi

Degerlendirme

Bu bolimde, URGE projesi kapsaminda hedef pazar odakh dis ticaret yol haritasiyla birlikte mobilya sektorinde yer
alan 16 uUretici firmanin ihracat kapasitelerinin arttirlmasi hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda belirlenen
temel 6ncelikler, firmalarin mevcut ihtiya¢ analizi sonucunda ortaya ¢ikan iyilestirmesi oncelikli konularina
paralel olarak belirlenen egitim ve danigmanlik ihtiyaci, ticari heyetler ile alim heyetlerinin faaliyetleri
cercevesinde belirlenmigtir. Yapiimasi planlanan galismalar ¢ergevesinde firmalarin sektordeki firsatlardan
yararlanabilmesini ve zayif yonlerini iyilestiriimesini saglayacak olan gelisim onerileri olusturulmustur. Bu gelisim
alanlari dogrultusunda firmalarin satis ve dagitim kanallari ile bilgi teknolojileri altyapisinin olgunlastiriimasi,
organizasyonel yapinin iyilestiriimesinin yani sira gérev tanimlarinin, rol ve sorumluluklarinin netlestiriimesi,
calisanlarin yetkinlik diizeylerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Dis ticaret yol haritasi kapsaminda firmalarin ihracat performanslarinin izlenmesi ve takibi iginse performans
gostergeleri oOnerilmektedir. Planlanan egitimler ile desteklenen firmalarin, ticaret heyetleri esliginde fuarlara
katilim gergeklestirerek, hedef pazarlarda ihracatin gergeklestirilmesi beklenmektedir.
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EK GTiP INCELEMELERI

Bu bdliimde, firmalar tarafindan paylasilan birincil éncelikli GTIP’ler haricindeki ikincil ve diger GTiP’ler ile ilgili olarak
ticaret hacimleri incelenmistir. Mobilya sektériinde faaliyet gésteren 16 firmaya ait GTiP’ler igin ithalat-ihracat
degerlerine yer verilmektedir.

90,000,000
80,000,000
70,000,000
60,000,000
50,000,000
40,000,000
30,000,000
20,000,000

10,000,000

GTiP’ler icin Global ithalat Degerleri (Bin USD)

SR '\@65\0 X b‘Q\‘5\@(19@@qg\%QQQ"%QQ@QQ&%QQ“-’@Q(\\Q\b\c\@d\@o’b@éb@\‘b&e’b‘&&&g"%\d{\'\o S
B D70 b P A P P T o o o o o p o o o o o o o
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EK GTiP INCELEMELERI

870899 - Traktorlerin Diger Aksam ve Parcgalari Digerleri (Bin USD)

14,000,000
12,000,000
10,000,000 u ithalat (Bin
USD)
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000 inracat (Bin
USD)

ispanya Almanya Fransa ingiltere
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EK GTiP INCELEMELERI

940320 — Metalden Diger Amacgh Cinkodan Demir
Celikten Yemek Dolaplari (Bin USD)

5,000,000
4,000,000 m ithalat
(Bin
3,000,000 USD)
2,000,000
1,000,000 ihracat
(Bin
. I B &
> >
\?g’o & *@’@ & @&

?\6\ \(\Q’ {_fb <

940360 — Ahsap Asma Ecza Dolaplar ve Banyolarda
Kullanilacak Tiirden Kiigiik Dolaplar (Bin USD)

6,000,000
5,000,000 m ithalat
4,000,000 (Bin
3,000,000 UsD)
2,000,000 .
1.000.000 lhracat
,000, (Bin
0 USD)
X ¢ &
S .\\ S X
?" ?§0 .\(\Q\ 5,bQ @

940169 — Ahsap iskeletli i¢i Doldurulmamis Oturmaya
Mahsus Diger Mobilyalar (Bin USD)

940310 - Yuksekligi 80 cm’yi Gegmeyenler Diger
Mobilyalar (Bin USD)

700,000 450,000
- oo .
u [thalat ) H [thalat
500,000 (Bin 300,000 (Bin
400,000 USD) 250,000 USD)
300,000 200,000
150,000 ———————

200,000 . ! .
1 Ihracat 100,000 —  Ihracat

00,000 I l: (Bin 50,000 ~  (Bin

0 USD) 0 USD)
Q @ @ @ > Q @ @ > @
Q S & @ & % 3 & & @
v + ?\@fo \(@% & & ?@fo & ~\<\‘§
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EK GTiP INCELEMELERI

940350 - Yatak Odalarinda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar

940340 — Ahsap Hazir Mutfak Uniteleri (Bin USD)

(Bin USD)
4,000,000 1,200,000
3,500,000 1,000,000
3,000,000 m ithalat ® ithalat
i 800,000 Bin
2,500,000 (Bin (
USD) USD)
2,000,000 600,000
1,500,000 400,000
1,000,000 _ _
Ihracat 200,000 Ihracat
500,000 I I (Bin I I (Bin
0 B m s 0 USD)
Q @ 2> 2 ] 2 N
D () Q) é é Q, C\ \
oy & &S v <z>° & o8
NS & {_fo NS < N
¥ S
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EK GTiP INCELEMELERI

441879- Digerleri (Bin USD)

50,000

45,000

40,000

35,000 m ithalat (Bin

30,000 USD)

25,000

20,000 —

15,000 —

10,000 — _

5,000 | wga[;;)at (Bin

0

isveg ingiltere isvigre Almanya

Sayfa 184



EK GTiP INCELEMELERI

392069 — Diger Polyesterlerden Seritler (Bin USD)

350,000

300,000

250,000 = ithalat (Bin
USD)

200,000

150,000 [

100,000 [

50,000 — inracat (Bin
USD)
0

Taipei Kore Almanya ABD
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EK GTiP INCELEMELERI

761090 — Aliiminyum ingaat ve ingaat Aksami ve Diger 441300 - Yogunlugu Arttinimis Agag (Bloklar, levhalar,
(Bin USD) seritler veya profil halinde) (Bin USD)
1,600,000 30,000
11400]000 ) 25 000 )
1,200,000 |— m [thalat ' m [thalat
1,000,000 — (Bin 20,000 —  (Bin
800,000 — USD) 15,000 ~UsD)
600,000 10,000 —
400,000 - ’ -
' Ihracat lhracat
5,000 — .
0 Al ABD Ingiltere F J UsSD) 0 UsD)
manya ngiltere Fransa Japonya > oS 2 @ o
é\g’y \&(b (<<b°% ] (\{\Q} \\{ﬁ
‘?:\0 N
940180 — Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar (Bin USD) 570500 - Diger Halilar ve Dokumaya Elverigli
Maddelerden Diger Yer Kaplamalar (Bin USD)
1,000,000 200,000
900,000
?88’888 = Ithalat 150,000 ® ithalat
600,000 (Bin (Bin
500,000 USD) 100,000 USD)
400,000
300,000 _ _
200,000 Ihracat 50,000 lhracat
100,000 1 —I _l_l: (Bin (Bin
0 - USD) 0 _ USD)
ABD Almanya Fransa Ingiltere Kanada ABD Japonya Fransa Ingiltere Almanya
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EK GTiP INCELEMELERI

940330 - Biirolar igin Ahgap Yazi Masalan - Yiikseklik <80 CM.

940360 — Diger Ahgap Mobilyalar (Bin USD)

(Bin USD)

1,000,000 6,000,000
900,000
800.000 5,000,000

= ithalat = ithalat
799,009 (Bin 4,000,000 (Bin
600,000 uSD) USD)
500,000 3,000,000
400,000
300,000 B 2,000,000
200,000 B ihracat 1,000,000 ihracat
100,000 1 1—I—L (Bin (Bin
0 USD) 0 USD)
Q > > o > Q o o o >
Q ) N G4 & Q & @ & I
v @ > o N @ \ >
?\({\ < . YSfbo\ ‘l‘(bo & .\(\Q\ g %QO &
>
&>
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EK GTiP INCELEMELERI

940171- Metal iskeletli igi Doldurulmug Oturmaya
Mahsus Diger Mobilyalar (Bin USD)

1,200,000
1,000,000 m ithalat
800,000 (Bin
600,000 Usb)
400,000
ihracat
200,000 _l_l_l: (Bin
0 USD)
> o o
‘?‘ é\& Qo& @& Q’
<

940161 — Ahsap iskeletli igi Doldurulmus Oturmaya
Mahsus Diger Mobilyalar (Bin USD)

5,000,000
4,000,000 m ithalat
(Bin
3,000,000 USD)
2,000,000
1,000,000 ihracat
I [] l | G
0 USD)
> >
(\*\ *@J ’bb
?~ ?@ \og Q‘Q’ {g,o

940140 - Yatak Haline Getirilebilen Oturmaya Mahsus
Mobilyalar (Bin USD)

940130 - Arkalikh igi Dolu Tekerlekli / Kayabilir Ahsap
Koltuk ve Sandalyeler (Bin USD)

250,000 1,200,000
200,000 u jthalat 1,000,000 u jthalat
150,000 (Bin 800,000 (Bin
' USD) 600,000 USD)
100,000 400,000
50,000 ihracat 200.000 ihracat
(Bin ' (Bin
0 USD) 0 Sl I T USD)
‘?~ S $ N N QS &
?\@ <<<b & R B'DQO (<\’b \l_,b(\
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EK GTiP INCELEMELERI

441890 — Diger Ahsap Marangozluk Mamulleri ve Dograma 940340 — Mutfaklarda Kullanilan Tiirden Diger Ahsap
Pargalan (Bina ve ingaat igin) (Bin USD) Mobilyalar (Bin USD)
1,400,000 1,200,000
1.000.000 u [thalat E [thalat
(Bin 800,000 (Bin
800,000 UsD) USD)
600,000
600,000
400,000 - 400,000
B ihracat 200,000 ihracat
200,000 (Bin I (Bin
0 USD) 0 USD)
> Q > @ 2 >
& R @ & & & & &
‘bQo et N .\(94 \((\(b ?‘ Q\Q’ \“cz4 \)0} @Q}
N e ?:\
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EK GTiP INCELEMELERI

940390 — Mutfak Dolap Kapagi (Akrilik) (Bin USD)

2,500,000
2,000,000
m ithalat (Bin
1,500,000 USD)
1,000,000
500,000
inracat (Bin
USD)
0

ABD Almanya ingiltere Fransa  Hong Kong
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EK GTiP INCELEMELERI

940171- Metal iskeletli igi Doldurulmug Oturmaya
Mahsus Diger Mobilyalar (Bin USD)

1,200,000
1,000,000 .
u [thalat
800,000 (Bin
600,000 USD)
400,000
ihracat
200,000 .
I I I (Bin
0 USD)

ABD Almanya Japonya Fransa  BAE

940161 — Ahsap iskeletli igi Doldurulmus Oturmaya
Mahsus Diger Mobilyalar (Bin USD)

4,500,000

4,000,000

3,500,000 u ithalat
3,000,000 (Bin
2,500,000 USD)

2,000,000

1,500,000
1,000,000 ihracat
500,000 I I l: (Bin
0 USD)

ABD Almanya ingiltere Fransa Kanada

940330 - Biiro i¢in Ahgap Kapili Kanatl / Siirgiilti
Cekmece Dolap Dosya Fis Dolap Yiiks>80 CM (Bin USD)

1,000,000

800,000 u ithalat

600,000 fJBSi”D)

400,000

200,000 = ihracat
0 I L B fJBSIrI]D)

ABD Almanya Fransa Suudi Kanada
Arabistan

940360 - Arkalikh igi Dolu Tekerlekli / Kayabilir Ahsap
Koltuk ve Sandalyeler (Bin USD)

6,000,000

5,000,000 m ithalat
4,000,000 (Bin
3,000,000 USD)
2,000,000
ihracat
1,000,000 i
0 USD)

ABD Almanya ingiltere Japonya Fransa
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EK GTiP INCELEMELERI

940130 — Mutfak Dolap Kapagi (Akrilik) (Bin USD)

1,200,000
1,000,000
800,000 m ithalat (Bin
USD)
600,000
400,000
200000 inracat (Bin
LB 5
0

ABD Almanya Japonya Fransa Kanada
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Bolum IX.
EK Il — 25 Ulke icin Ek incelemeler




25 ULKE iCIN EK INCELEMELER (2009-2013) iITHALAT DEGERLERI

95069990900: KULTUR FiziK, JIMNASTIK, ATLETIZM, DiG. SPORJ/AGIK HAVA OYUNLARI iCiN DIiG. ESYA, MALZE.
Ulkeler 2009 Yili i?halat Degerleri 2010 Yih i@halat Degerleri 2011 Yih i@halat Degerleri 2012 Yih i@halat Degerleri 2013 Yih i@halat Degerleri
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
IABD 569 608 445 1395 1814
ALMANYA 196 354 426 210 309
FRANSA 60 723 1468 2053 2656
UKRAYNA 12 220 1540 1876 1534
BOSNA HERSEK 24 S 75 10 1
IRAN 243 2103 823 991 1324
IRAK 455 1542 155 1624 2118
RUSYA 265 564 1971 8587 1226
IAZERBAYCAN 174 754 1367 1176 449
KAZAKISTAN 29 90 126 219 162
SUUDI ARABISTAN 11 4 537 321 165
CEZAYIR 0 31 31 690 1382
LUBNAN 8 0 4 41 19
LIBYA 128 456 217 647
INGILTERE 10 31 45 160 234
ITALYA 64 463 625 380 1233
HOLLANDA 21 5 24 70 842
ROMANYA 135 55 7 243 296
TURKMENISTAN 501 611 1.191 3584 4.499
KATAR 0 0 447 82 125
TUNUS 0 73 95 2060 1046
BAE 24 52 160 20 25
MISIR 921 1068 1391 1762 1040
GUNEY AFRIKA 1 4 0 7 0
FAS 2 0 240 470 435
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25 ULKE iCIN EK INCELEMELER (2009-2013) iITHALAT DEGERLERI

870899979919: TRAKTORLERIN DIGER AKSAM VE PARCALARI, DIGERLERI
2009 Yili ithalat Degerleri 2010 Yili ithalat Degerleri ~ 2011 Yili ithalat Degerleri ~ 2012 Yili ithalat Degerleri 2013 Yili ithalat Degerleri
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
IABD 6542 11841 16310 17406 21275
ALMANYA 58948 91.161 105.011 103719 123095
FRANSA 25617 31504 43370 44239 59209
UKRAYNA 1215 772 1497 3579 8120
BOSNA HERSEK 617 628 730 749 1085
IRAN 14257 11537 22941 18190 19803
IRAK 6970 7592 8040 15725 17547
RUSYA 6330 17374 22997 32759 37432
AZERBAYCAN 1946 1874 3543 3082 2735
KAZAKISTAN 2474 3038 7330 6298 8045
SUUDI ARABISTAN 2390 4216 4806 10900 15472
CEZAYIR 6845 3591 5138 8060 5689
LUBNAN 529 648 955 1076 1462
LIBYA 6065 5646 1655 6536 7426
INGILTERE 22409 40535 51424 42854 50171
ITALYA 9238 14908 22262 33953 39138
HOLLANDA 1260 883 3581 4143 4110
ROMANYA 33609 34089 38810 31845 23661
TURKMENISTAN N/A N/A 2.444 3435 5.978
KATAR 228 395 287 280 344
TUNUS 1295 1506 1435 1821 2086
BAE 3597 3.543 BI593 4261 7161
MISIR 5120 8253 5877 8188 8006
GUNEY AFRIKA 1726 2270 3359 3573 3980
FAS 2057 1659 2301 2141 2260
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25 ULKE iCIN EK INCELEMELER (2009-2013) iTHALAT DEGERLERI

940130000011: ARKALIKLI. iGi DOLU. TEKERLEKLI/KAYABILIR AHSAP KOLTUK VE SANDALYELER

Ulkeler 2009 Yili ithalat Degerleri 2010 Yili ithalat Degerleri 2011 Yili ithalat Degerleri 2012 Yil ithalat Degerleri 2013 Yili ithalat Degerleri
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

a0 | o [ o [ w ] | a0
FRANSA | o [ o [ 14 ] e | 8
BOsnAWERSEK | o [ o [ 3 | 2 | 3
RAK | o [ o [  3sua ] 28 | 235
azeRBAYCAN | o [ o [ 10 ] 18 | 150 |
SumIARMBISTAN | o [ o [ 18 ] a9 | 20

LUBNAN o ! oo ! 02 | 15 | 19
INGILTERE o ! o | w2 | 1w | 26 |
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25 ULKE iCIN EK INCELEMELER (2009-2013) iITHALAT DEGERLERI

441890809019: DIGER AHSAP MARANGOZLUK MAMULLERI VE DOGRAMA PARCALARI (BINA VE INSAAT iGiN)
Ulkeler 2009 Yili iFhaIat Degerleri 2010 Yih iFhaIat Degerleri 2011 Yih i?halat Degerleri 2012 Yil i!:halat Degerleri 2013 Yil i!:halat Degerleri
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
IABD 16 7 8 108 164
ALMANYA 99 75 B 229 480
FRANSA 71 41 126 97 71
UKRAYNA 316 337 440 422 515
BOSNA HERSEK 73 37 12 3 12
IRAN 1481 5092 9087 5168 6486
IRAK 1658 3713 4782 6365 7857
RUSYA 1554 2533 2092 3038 5421
AZERBAYCAN 2266 2148 3224 4466 13762
KAZAKISTAN 1931 1648 2199 1502 3442
SUUDI ARABISTAN 242 339 508 1209 1340
CEZAYIR 440 742 702 161 652
LUBNAN 115 70 5 8 42
LIBYA 2307 4578 814 978 1525
INGILTERE 766 442 1173 1018 612
ITALYA 111 157 163 108 97
HOLLANDA 30 25 25 24 34
ROMANYA 687 141 145 186 709
TURKMENISTAN 1.909 4167 6.270 5289 10.999
KATAR 4 124 84 148 92
TUNUS 116 33 49 24 65
BAE 1218 524 240 B 219
MISIR 116 160 120 273 131
GUNEY AFRIKA 0 0 0 0 39
FAS 110 48 21 48 222
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25 ULKE iCIN EK INCELEMELER (2009-2013) iITHALAT DEGERLERI

940179000000: METAL iSKELETLI iCi DOLDURULMAMIS OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR
Ulkeler 2009 Yil i?halat Degerleri 2010 Yih i?halat Degerleri 2011 Yih i?halat Degerleri 2012 Yil i?halat Degerleri 2013 Yil i?halat Degerleri
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

IABD 34 357 151 115 161
ALMANYA 1160 1.778 1.405 877 834
FRANSA 437 566 848 679 725
UKRAYNA 27 14 107 100 239
BOSNA HERSEK 18 17 100 6 22
IRAN 312 99 103 462 540
IRAK 958 1514 1523 1777 3547
RUSYA 180 359 594 463 990
AZERBAYCAN 400 831 953 1020 1003
KAZAKISTAN 214 199 225 210 80
SUUDI ARABISTAN 101 25 69 394 1463
CEZAYIR &3 30 46 36
LUBNAN 13 15 30 23
LIBYA 567 622 16 386 481
INGILTERE 109 116 421 502 314
ITALYA 1138 1079 1214 1007 1047
HOLLANDA 480 583 605 277 227
ROMANYA 153 207 241 88 78
TURKMENISTAN 571 600 993 965 1.555
KATAR 55 100 50 19 108
TUNUS 5 1 0 1 91
BAE 182 259 329 247 105
MISIR 112 58 13 30 40
GUNEY AFRIKA 11 1 383 92 97
FAS 0 15 83 224 365
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25 ULKE iCIN EK INCELEMELER (2009-2013) iITHALAT DEGERLERI

940340: MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIGER AHSAP MOBILYALAR
Ulkeler 2009 Yili iFhaIat Degerleri 2010 Yih iFhaIat Degerleri 2011 Yil i?halat Degerleri 2012 Yil il_:halat Degerleri 2013 Yil il_:halat Degerleri
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
IABD 492 287 197 419 1137
ALMANYA 246 211 356 370 364
FRANSA 339 280 445 390 335
UKRAYNA 85 10 67 173 17
BOSNA HERSEK 9 10 3 63 18
IRAN 238 443 396 216 457
IRAK 2058 5116 6265 8386 14086
RUSYA 1151 885 266 770 1368
AZERBAYCAN 2238 1428 1533 1971 2492
KAZAKISTAN 342 483 683 474 217
SUUDI ARABISTAN 103 209 114 203 192
CEZAYIR 72 171 135 174 46
LUBNAN 21 4 18 60 68
LIBYA 1161 2212 309 2165 3554
INGILTERE 2757 2767 1753 2879 3085
ITALYA 37 97 167 124 259
HOLLANDA 442 143 139 179 311
ROMANYA 449 191 91 70 123
TURKMENISTAN 2.536 2822 2.460 2083 1.985
KATAR 118 103 1146 46 1071
TUNUS 40 25 66 85 61
BAE 3037 141 125 114 219
MISIR 76 22 69 27 105
GUNEY AFRIKA 32 4 0 0 0
EAS 31 100 127 245 152
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25 ULKE iCIN EK INCELEMELER (2009-2013) iITHALAT DEGERLERI

392190909000: DIGER PLASTIKLERDEN PLAKA, LEVHA, YAPRAK, FiLM, FOLYE VE SERITLER - GOZENEKSIzZ
2009 Yili ithalat Degerleri

2010 Yil ithalat Degerleri

2011 Yili ithalat Degerleri

2012 Yili ithalat Degerleri

2013 Yili ithalat Degerleri

dikeler (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
ABD 98 303 314 280 566
ALMANYA 301 1 3 1,526 1,597
FRANSA 60 559 816 647 472
UKRAYNA 1,232 870 1,048 554 1,583
BOSNA HERSEK 153 84 307 376 161
IRAN 5,019 5,694 8,627 8,722 4,987
IRAK 1,055 1,128 2,999 3,895 2,741
RUSYA 1,1 497 402 810 2,025
IAZERBAYCAN 1,747 2,084 2,487 2,914 5,823
KAZAKISTAN 465 450 455 208 356
SUUDI ARABISTAN 59 152 144 223 582
CEZAYIR 56 296 513 178 465
LUBNAN 1 103 87 166 174
LIBYA 536 982 116 269 309
INGILTERE 388 1,077 2,172 3,14 4,124
ITALYA 1,235 1,874 3,858 3,941 3,676
HOLLANDA 15 26 23 404 2,538
ROMANYA 688 1,052 1,197 1,356 2,194
TURKMENISTAN 829 1,691 2 1,784 2
KATAR 60 8 0 26 133
TUNUS 137 88 22 171 246
BAE 22 93 113 9 407
MISIR 150 188 86 290 1,326
GUNEY AFRIKA 399 576 659 572 384
FAS 33 18 56 314 506
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25 ULKE iCIN EK INCELEMELER (2009-2013) iITHALAT DEGERLERI

441820800000: DIGER AGAQLARDAN — KAPILAR, KAPI GERGEVELERI, KAPI PERVAZLARI VE ESIKLERI
Ulkeler 2009 Yili i?halat Degerleri 2010 Yih iFhaIat Degerleri 2011 Yih i?halat Degerleri 2012 Yil i!:halat Degerleri 2013 Yil i!:halat Degerleri
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

IABD 122 2 5) 19 85
ALMANYA 116 300 758 452 309
FRANSA 229 121 209 188 141
UKRAYNA 78 132 170 1,004 412
BOSNA HERSEK 168 106 7 1 9
IRAN 1,287 521 3,985 2,927 5,978
IRAK 3,849 7,522 12,098 17,255 24,888
RUSYA 1,971 2,632 1,482 2,944 6,427
AZERBAYCAN 5,485 4,539 6,442 3,194 8,117
KAZAKISTAN 1,809 1,551 1,104 1,425 2,147
SUUDI ARABISTAN 1,369 819 705 1,111 1,557
CEZAYIR 787 829 369 440 350
LUBNAN 28 56 55 53 58
LIBYA 9,957 6,134 1,032 1,836 4,039
INGILTERE 850 148 95 325 41
ITALYA 6 9 5 16 32
HOLLANDA 67 20 41 19 317
ROMANYA 945 725 334 388 190
TURKMENISTAN 8 9,406 10 8,324 12
KATAR 1,08 1,898 2,565 891 81
TUNUS 329 28 287 175 265
BAE 3,608 743 785 506 948
MISIR 41 33 185 19 86
GUNEY AFRIKA 5 0 0 25 6
FAS 121 38 7 11 100
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25 ULKE iCIN EK INCELEMELER (2009-2013) iITHALAT DEGERLERI

940360909000: DIGER AHSAP MOBILYALAR
Ulkeler 2009 Yili iFhaIat Degerleri 2010 Yih iFhaIat Degerleri 2011 Yih i?halat Degerleri 2012 Yih i@halat Degerleri 2013 Yih i@halat Degerleri
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
IABD 139 401 339 354 366
ALMANYA 1,259 2 8 4,143 3,833
FRANSA 1,076 1,037 1,64 1,892 1,684
UKRAYNA 161 474 1,054 439 281
BOSNA HERSEK 218 551 408 279 245
IRAN 3,03 1,948 3,87 1,077 1,656
IRAK 7,709 10,216 13,947 24,397 26,841
RUSYA 1,791 1,932 2,09 2,862 15,068
AZERBAYCAN 5,809 8,503 11,765 11,342 19,863
KAZAKISTAN 2,388 4,295 2,464 2,795 6,606
SUUDI ARABISTAN 462 1,249 1,879 3,003 3,24
CEZAYIR 793 1,273 1,885 1,273 2,085
LUBNAN 164 249 243 328 560
LIBYA 4,057 9,271 1,468 14,427 17,839
INGILTERE 1,694 972 1,103 1,136 1,685
ITALYA 118 207 231 559 577
HOLLANDA 2,181 1,201 887 782 476
ROMANYA 1,218 1,312 570 392 473
TURKMENISTAN 6 7,938 20 11,222 23
KATAR 3,362 1,003 1,72 697 1,389
TUNUS 106 95 85 139 146
BAE 9,712 1 2 1,631 4,271
MISIR 193 805 1,397 1,316 2,198
GUNEY AFRIKA 252 241 1,003 394 126
FAS 200 383 516 628 400
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25 ULKE iCIN EK INCELEMELER (2009-2013) iITHALAT DEGERLERI

940180000000: OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR
Ulkeler 2009 Yili iFhaIat Degerleri 2010 Yih iFhaIat Degerleri 2011 Yih i?halat Degerleri 2012 Yih i@halat Degerleri 2013 Yih i@halat Degerleri
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

ABD 632 549 1,097 1,54 881
ALMANYA 6,199 9 8 7,134 3,996
FRANSA 2,117 2,921 3,85 3,506 3,176
UKRAYNA 45 366 646 1,162 1,047
BOSNA HERSEK 160 151 244 358 589
iRAN 5,376 6,425 6,674 2,385 693
IRAK 11,453 15,769 17,638 19,968 14,091
RUSYA 472 816 1,451 1,38 1,432
AZERBAYCAN 2,383 2,942 3,554 4,767 5,081
KAZAKISTAN 686 425 447 513 307
SUUDI ARABISTAN 193 726 1,355 2,08 2,58
CEZAYIR 413 386 864 324 453
LUBNAN 143 267 386 263 160
LiIBYA 1,796 3,574 1,465 8,306 8,674
INGILTERE 318 264 1,258 1,82 2,219
ITALYA 283 917 2,178 1,408 611
HOLLANDA 8,794 6,829 6,444 4,581 3,449
ROMANYA 1,163 754 468 360 497
TURKMENISTAN 2 1,93 4 2,976 4
KATAR 23 206 385 239 441
TUNUS 65 68 88 154 155
BAE 1,092 1 2 1,549 2,418
MISIR 274 224 548 767 398
GUNEY AFRIKA 84 80 243 225 181
FAS 237 352 605 301 571

Sayfa 203 EY



25 ULKE iCIN EK INCELEMELER (2009-2013) iITHALAT DEGERLERI

940330910000: KOMPAKT LAMINAT SOYUNMA DOLABI
Ulkeler 2009 Yil i?halat Degerleri 2010 Yih i?halat Degerleri 2011 Yih i?halat Degerleri 2012 Yil i?halat Degerleri 2013 Yil i?halat Degerleri
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
IABD 41 55 38 13 57
ALMANYA 331 352 1.816 2479 1972
FRANSA 224 478 476 255 195
UKRAYNA 25 67 44 363 83
BOSNA HERSEK 95 7 12 28 102
IRAN 38 99 28 30 249
IRAK 584 840 1086 2538 2810
RUSYA 57 610 314 1001 415
AZERBAYCAN 445 728 840 828 926
KAZAKISTAN 177 262 154 229 298
SUUDI ARABISTAN 206 370 651 363 382
CEZAYIR 38 9 80 143 58
LUBNAN 1 44 9 0 23
LIBYA 623 1026 176 1576 2454
INGILTERE 213 543 278 516 428
ITALYA 85 33 92 164 169
HOLLANDA 109 118 128 278 148
ROMANYA 386 129 33 Bl 74
TURKMENISTAN 656 1168 1.833 1026 1.422
KATAR 24 260 161 142 53
TUNUS 0 0 6 0 7
BAE 135 93 13 30 54
MISIR 13 1 30 11 78
GUNEY AFRIKA 0 30 39 3 2
FAS 16 0 9 11 14
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25 ULKE iCIN EK INCELEMELER (2009-2013) iITHALAT DEGERLERI

94037000000: PLASTIK MADDELERDEN MOBILYALAR
Ulkeler 2009 Yil i?halat Degerleri 2010 Yih i?halat Degerleri 2011 Yih i?halat Degerleri 2012 Yil i?halat Degerleri 2013 Yil i?halat Degerleri
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
ABD 129 159 280 608 731
ALMANYA 747 678 931 1,439 1,556
FRANSA 485 1,052 1,131 1,803 1,836
UKRAYNA 215 265 869 1,086 2,243
BOSNA HERSEK 187 193 177 235 217
IRAN 472 204 143 282 503
IRAK 3,128 3,008 2,651 3,993 5,834
RUSYA 914 1,203 1,125 1,262 1,662
IAZERBAYCAN 837 549 1,315 856 1,416
KAZAKISTAN 308 505 287 480 682
SUUDI ARABISTAN 195 520 650 730 610
CEZAYIR 101 168 252 136 298
LUBNAN 221 198 206 248 205
LIBYA 618 718 623 2,605 3,663
INGILTERE 315 639 1,19 1,136 971
ITALYA 762 1,54 2,099 1,951 2,337
HOLLANDA 894 808 960 1,361 1,604
ROMANYA 473 351 260 442 782
TURKMENISTAN 152 457 1 665 671
KATAR 80 143 123 186 212
TUNUS 491 52 14 53 119
BAE 180 183 276 334 601
MISIR 263 314 599 695 587
GUNEY AFRIKA 409 379 652 496 898
FAS 76 76 224 425 814
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EK IIl - ASO Mobilya URGE Projesi

Mantiksal Cerceve




ASO MOBILYA URGE PROJESI MANTIKSAL CERGCEVE

Projenin katkida bulunacagi daha Genel amagla ilgili kilit Bu gdstergeler icin gerekli
genel kapsamdaki amaclar: gostergeler: bilgi kaynaklari:
> Ankara Sanayi Odasi > Belirlenen takvim > Firma yetkilileri ile
onderliginde mobilya sonunda proje dncesi mulakatlar
sektorunde faaliyet gosteren 16 ihracat rakamlarinin > Firma bilancolari
firmanin sektdrdeki ihracat artis orani > Firma nakit akig
potansiyelinin artiriimasi tablolari -
> Firma kurumlar vergisi
beyanlari
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ASO MOBILYA URGE PROJESI MANTIKSAL CERGCEVE

Genel amaca katkida bulunmak igin
projenin gerceklestirecegi 6zel
amaglar:

Firmalarin mevcut
durumlarinin (yetkinlikler,
finansal kapasite, mevcut
pazarlar, firma hedefleri) ve
gucli—zayif yonlerinin tespit
edilmesi

Firmalar igin genel gelisim
Onerilerinin geligtiriimesi
(egitim, danigsmanlik, yurt disi
pazarlama alaninda
aksiyonlar)

Sektor degerlendirmesinin
yapilmasi ve 12 GTIP koduna
gore hedef pazarlarin
belirlenmesi

Hedef pazarlarda rakiplerin ve
potansiyel musterilerin
incelenmesi

Hedef pazarlarin segimi
sonrasinda, ticaret
kosullarinin belirlenmesi ile
firsatlar ve tehditlerin
incelenmesi

Pazara giris stratejisi ve 36
aylik ihracat yol haritasinin
olusturulmasi

Proje amacinin gergeklesme durumunu

gOsteren gostergeler:

>
>
>

Firma net satiglar

Firma toplam personel sayilari
Firma personel sayilarinin
birimlere gore kirihmlari
Firmalarin hedef pazarlardaki
aktiviteleri

Firmalarin hedef pazarlara
ihracat miktarlar

Hedef pazarlardaki rakipler ve
potansiyel musterilere iligkin
bilgilerin edinilmesi

Hedef pazarlardaki ticaret
kosullari ile firsatlar ve tehditler
hakkinda bilgilere erigilmesi

Proje amacinin
gerceklestirildigine dair
gostergelerin tespiti icin bilgi

kaynaklari:

> Firma bilangolari

> Firma yetkilileri ile
mulakatlar

> Firma nakit akis tablolari

> Faaliyetlere iliskin
faturalar

> Firma SGK beyanlari

> Firma kurumlar vergisi
beyanlari

>

>

S6z konusu amacin basariimasi
icin yararlanicinin sorumlulugu
disinda olan faktor ve kosullar ile
riskler:

Riskler:
Hedef Ulkelerdeki politik
ve ekonomik istikrarsizlik
durumlari
Diinya genelinde
ekonomik kriz olasiligi
Mevcut ile gelecekteki
firsat ve tehditlerin
degismesi
Olusabilecek kur riskleri
Fuar ve egitim
takvimlerinde olugabilecek
degisiklikler

Kosullar:
Kaynak eksikligi geken

firmalar icin, gerekli
arastirmalarin
yapilmasina yonelik
finansal desteklerin
saglanmasi veya
arastirmalarin saglanmasi
Projelerin uygulanma
sureglerinin takibi ve
gerekli noktalarda destek
verilmesi
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Projenin amaca ulasabilmesi
icin gerekli olan sonuglar
(projenin somut Grtnleri):

> Firmalar icin hazirlanan
gelisim yol haritasi
dogrultusunda gelisim
alanlari ile ilgili egitimlerin
tamamlanmasi

> Firmalar igin secilen
hedef pazarlar
kapsaminda fuar
takvimleri ve alim
heyetlerini olusturarak
fuarlara katilimlarinin
gerceklestiriimesi

> Secilen hedef pazarlar
kapsaminda ihracatin
gerceklestiriimesi

> Kisa, orta ve uzun vadeli
stratejik eylem plani ile
pazara giris stratejisinin
olusturulmasi ve
uygulanmasi

Beklenen proje sonuglarinin elde
edilip edilmedigini gésteren

gOstergeler:

> Gergeklestirilen egitimlerin
listesi

> Firmalarin fuarlara katilim
durumlari

> Firmalarin fuarlara katilim
kanaliyla elde edilen kontak
sayisl

> Firmalarin alim heyeti katilim
oranlari

>  Ulke basina yapilan
harcamalarin toplam miktari

> Firma basina web sitesi
tiklanma sayisi ve
tiklanmalarin cografi
dagiliminin tespit edilmesi

> Yeni girilen ihracat pazarlari
listeleri

> Pazara giris stratejilerinin
uygulanma durumlari

> Firmalarin ortak hareketi ile

gerceklesebilecek girisimlerin
degerlendirilmesi

ASO MOBILYA URGE PROJESI MANTIKSAL CERGCEVE

Proje sonuglarinin elde
edildigine dair gostergelerin
tespiti icin bilgi kaynaklari:

> Firma mulakatlari

> ASO yillik egitim
planlari

> Egitim katihmci listeleri

> Faaliyetlere iliskin
faturalar

> 36 aylik egitim,
danigsmanlik ve dig
ticaret, alim heyeti ve
fuar planlamasi

Beklenen sonuclarin
zamaninda elde edilmesi
icin dissal kosullar:

> Firmalarin belirlenen
aktiviteleri
gerceklestirmeleri icin
gerekli finansmanin
saglanmasinda
kolaylik saglanmasi

> Tarkiye ekonomik
durumunun igler
halde tutulmasi

> Turkiye dis iligkilerinin
olumlu halde
tutulmasi
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ASO MOBILYA URGE PROJESI MANTIKSAL CERGCEVE

Beklenen sonuglari elde etmek
icin uygulanacak faaliyetler:

Araglar: Bu faaliyetleri
uygulamak igin gerekli olan
araglar (personel, ekipman,

Projedeki ilerleme kaynaklari | Projenin baglamasindan
hakkindaki bilgi kaynaklari: | dnce 6n kosullar ile
Planlanan faaliyetlerin

> Fuarlar i ) egitim, etlt, tesis gibi): - Firma personeli uygulanabilmesi igin
> Drin.|§manllk hizmetleri » ) > ASO kayltlarl. | yararlanicinin dogrudan
> Egitimler . > Egitim dokimanlari > Flrma saha ziyaretleri kontrolii digindaki kosullar:
> Alm heyeti > Danisman personel ile incelemeler
organizasyonlari > Tanitim materyalleri > Kullanilan tanitim > Firmalarin sonuglara
> Yurt dis1 pazarlama > Egitimciler materyal érnekleri erigsmek icin
alaninda aksiyonlar > Yurt disi kontak kisiler > Firma yazismalari (e- motivasyonlari
mail, mektup, vb.) > Projenin firma
> Faaliyetlere iliskin stratejileri ile
faturalar uygunlugunun
saglanmasi
>  On gereksinimlerin

tespiti ve saglanmasi
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