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KAGIT URUNLERI VE BASKI iSLERiI SEKTORU

Kagit Uriinleri ve Baski isleri sektérii Orman Urinleri sektoriiniin alt sektér grubuna
girmektedir ve sirekli gelisim gostererek son teknolojiyle diinya standartlarinda Gretim
yapmaktadir. Son dénemlerde orman Urini isleyen tesislerde 6nemli yatirimlar ve kapasite
artiglari gorilmekte, bu da sektoriin dinamik yapisini ve potansiyelini ortaya agikga
koymaktadir. ?

Ulkemizin orman varlig yaklasik olarak 21.389 milyon hektar olup; orman alanlari toplam
2iilke ylzélciminin %27’sini teskil etmektedir. Ulke ormanlarinin %50,1’i verimli, %49,9’u
verimsiz orman niteligindedir. Biyolojik ¢esitlilik agisindan oldukga zengin olan
ormanlarimizin yaklasik yarisi igne yaprakli, diger yarisi ise genis yaprakh tirlerden
olusmaktadir.

2012 yilinda diinya kagit-karton ihracati bir 6nceki yila gére %12,4 azalarak 166 milyar S seviyesinde
gerceklesmistir. 2012 yili itibariyle, diinya kagit-karton ihracatindaki s6z sahibi ilk bes tilke Almanya,
ABD, Cin, isveg ve Finlandiya’dir. Tiirkiye, 216 {lke arasinda diinyanin en ¢ok kagit ihracati yapan 29.
Ulkesi olarak yerini almistir. 2013 yiliihracati yaklasik 2 milyar dolar olan sektoriin 2023 ihracat hedefi
7 milyar dolardir.

2012 yilinda diinyanin toplam kagit-karton ithalati bir 6nceki yila gére %10,6 azalarak 170 milyar $
olmustur. Kagit tiriinlerinde en 6nemli ithalatgi (ilkeler; ABD, Almanya, Fransa, ingiltere ve italya gibi
gelismis tlkelerdir. Tlrkiye ise, diinya ithalatindan 227 lilke arasindan en fazla pay alan 15. {lke olup,
aldigi pay %1,7’dir

Diinya Kagit isleri Sektérii ihracatinda baslica Ulkeler
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Kaynak: Trademap veriferi

! http://www.istekobi.com.tr/sektorler/agac-ve-kagit-urunleri-s26/sektore-bakis/agac-ve-kagit-urunleri-
b26.aspx
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Tiirkiye Geneli Kagit-Karton ihracatinda ilk 10 Ulke (Bin $)
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Kaynak: TOIK veriler

Kagit Uriinleri ve Baski isleri sektérii Uriinleri Sektérel ihracat Rakamlarinin Ulke Bazinda
Degerlendirilmesi

Turkiye geneli sektoriin 2013 yili Ocak ayi ihracat rakamlarina goére deger bazinda en 6nemli
Pazar Irak olmustur. ingiltere ve iran ise Irak’in ardindan ikinci sirada yer almistir. Akdeniz
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri ihracatcilar Birliginin 2013 yil Ocak ayi deger bazinda
ihracati Ulkelere gore incelendiginde ise yine Irak’in ilk sirada oldugu ve bu ulkeyi Suudi
Arabistan’in takip ettigi gérilmektedir.3
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Ocak Ayi Sektorel Bazda ihracat Rakamlar

OCAK - TURKIYE GENELI OCAK - AKIB
. Degisim| Pay(13) Degisim
SEKTORLER 2012 M3 | (M3MY)| (%) 2012 2013 (13M2) [ Pay(t3) (%)
|, TARIM 1507163 | 1707267 | 13,28 | 1548 |  267.008 299329 | 1210 | 1753
A BITKISEL URONLER 1093824 | 1225726 | 1206 | 1142 | 219955 233632 622 | 1906
Hububat, Baklyl, Yail Tohumier & Ma, 46998 | 502331 | 688 | 4% 8837 80,128 40 | 5%
Yas Meywe ve Sebze 193507 204494 16,01 204 111149 1305% 1750 5,17
Meywe Sebze Mamuler 92,660 95.714 330 087 11819 6.970 41,03 728
Kuru Meyie e Mamull 10550 | o7 | 1 | 0w e 8507 7 | 7w
Fndk 'e Mamulei 19913 | 178965 | 4925 | 162 2975 3907 335 | 218
Zeyin e Zeytina 1493 | 448 | 19981 | 04 1831 3414 64 | 760
Titin e Mamler 9501 66732 | 8% | 0 1,059 75 0% | oM
Sis Bitler 4758 55 | 1038 0 1 15 04 | 0%
B. HAYVANSAL URUNLER 147497 | 171563 | 1632 | 156 18,776 26,095 B | 1521
Su Uil v Hapiansal Mamuler w4y | a6 | 3 | 15 18776 26,095 ¥ | 152
C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 25707 | 309993 | 1667 | 281 81 30603 00 | 18
Adag Mamler ve Oman Uil W00 | 3999 | 667 | o8 BT 39603 010 | 1

Kagit Uriinleri ve Baski isleri Uriinleri Sektorel ihracat Rakamlarinin il Bazinda
Degerlendirilmesi

Turkiye agac mamulleri Griinleri 2013 vyili Ocak ayi sektorel ihracati iller bazinda
incelendiginde; istanbul’'un 130 milyon dolar ile ilk sirada yer aldigi ve bir &nceki yilin es
deger dbnemine kiyasla sektor ihracatinda deger bazinda % 14,7 artis yasandig
gortlmektedir. En blyuk artisi % 43,9 ile Bursa gergeklestirmistir.



Ocak 2013 D6nemi Kagit Uriinleri ve Baski isleri Uriinleri Sektorii

ihracatinda ilk 10 iI*

2012 2013 DEGISIM (%) PAY (%)

iL MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER | MIKTAR | DEGER
ISTANBUL 70571961 | 113477767 |  76.530.647 130.194.896 84 147 | 452 | 420
GAZIANTEP 9.207.633 25980386 | 12723914 33.084.502 38,2 273 75 | 107
iZMIR 14286515 | 25154618 | 22497781 32.757.682 57,5 302 | 133 | 106
BURSA 12235554 | 16781714 | 12431744 24.156.291 16 89 73 78
KAYSERI 11340521 | 20379946 | 10.189.887 20.969.215 -10,1 29 60 68
ANKARA 3.488.358 9.898.727 3.016.065 10.970.109 135 108 18 35
ADANA 6.410.928 8.612.579 4.952.552 9.473.128 2,7 10,0 29 31
KOCAELI 5.784.776 5.909.669 4315.505 525422 254 | L1 |25 1,7
HATAY 2374004 3.813.188 1.944.746 4.601.348 81 | 207 11 15
ANTALYA 3.237.521 5.300.521 2.736.144 4.592.040 A55 | 134 | 16 15

Genel Toplam |  155.824.675 | 205.706.898 | 169.452386 | 309.992.482 87 167 | 1000 | 100,0
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Tiirkiye Geneli Aga¢c Mamulleri ve Orman Uriinleri Sektérii

2012 ve 2013 Yillari Fiili ihracat Rakamlari®

2012 (%) 2013 (5) % Degigim
KAGIT-KARTON SEKTORU 1.668.745.447 1.938.022.627 16,1
Gazete Kafd 1.762.560 1907671 82
Kafjit ve Karton 22.400.003 16.062.132 283
Diger Kagit ve Kartonlar 43.971.989 42.830.227 26
Temizlik Kagidi 926.598 915 1.128.576.216 218
Kraft Kadit ve Kartonlari 19.424 951 13282717 316
Oluklu Kagit ve Kartonlar 3.716.593 4,284,656 153
Sigara Kagidi 1.652.908 3443544 1083
Duvar Kagitlar 19.787.767 12122534 38,7
Ambala| Kutulan 319.305.109 354 685.576 1.1
Kagjit ve Kartondan Defterler 23939.799 26.385.330 89
Difyer 403.128.334 452 446.736 122
ODUN VEYA DIGER SELULOZIK MADDE HAMURLARI BATT.T36 29.020.206 2423
Odun Hamuru 1.839.865 22035.143 10976
Kafit Hamuru 6.637 871 6.985.063 52
AGAG VE AHSAP ESYA SEKTORU 704.944.119 785.950.332 115
Tomiruk 3603858 3.703.598 28
Kereste 12.587.601 14.028.714 114
Kaplama Malzemaleri 21.781.260 23.797.704 143
Yonga Levhalar, O3B ve Benzerl Levhalar 13.666.502 79.844.216 B4
MOF ve Lif Levhalar 341.219.560 341.335.133 00
Kontrplaklar, Ahsap Kaplamali Lavhalar 14.051.216 16.615.144 18,2
Ahsap Ambalajlar, Paletler 15617111 16.148.469 34
Pencereler, Pancere Kasalan, Cerceve ve Pervazian 4.821.311 5.132.480 6,5
Kapilar, Kapi Cergeve, Parvaz ve Esiklen 56.499.151 B8.224.756 56,2
Parke Panolar 16.008.962 23.253.591 453
Ahsap Mutfak ve Sofra Esyasi 2315917 2.340.063 10
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Kagit Uriinleri ve Baski isleri Sektériiniin Kapasite Kullanimi

Kagit Urlinleri ve Baski Isleri sektdriinde kapasite kullanim oranlari isletmelere gére

degismekte olup, kiiglk Olceklilerde %40, orta dlgeklilerde %55, bliylk olgeklilerde ise %80
oldugu tahmin edilmektedir.

Kagit Uriinleri ve Baski isleri Sektoriiniin Tam Kapasite Calisamamasinin Nedenleri®

Nedenler Oram (%)
I¢ Talep Yetersizligi 54,0
Dis Talep Yetersizligi 19,4
Calisanlarla Ilgili Sorunlar 6,6
Hammadde Yetersizligi 5,9
Finansman Y etersizligi 4.9
Diger Nedenler 9,2

Kagit Urlinleri ve Baski isleri sektériiniin tam kapasite calisamama nedenlerinin %54’ U ic
talep, %19,4’G dis talep yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Calisanlarla ilgili sorunlar %6,6,
hammadde yetersizligi %5,9, Finansman %4,9 ve diger nedenler %9,2 oraninda etkilidir.

Sektor agirlikh olarak i¢ piyasaya yonelik olmasindan dolayl i¢ talep daralmasi kapasite
kullanimini olumsuz etkilemektedir.

Yillara Gore Ortalama Sanayi istihdam Endeksi(2010=100)
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Kaynak: TUIK, (NACE Rev.2 Kod 31-2013* verileri ilk iki dénem verileridir.)

http://www.akib.org.tr/files/downloads/arastirmaraporlari/agac/agac_ekim 2013.pdf




Kagit Uriinleri ve Baski isleri Sektérii imalat alaninda sanayi istihdam endeksi, 2011 yilinda
ylkselise gecerek 107,8 puana ulasmistir. Endeksin ortalama degeri 2012 yilinda 111,3, 2013

yiliilk iki dénem verilerine gore de 111,9 olmustur

Yillara Gére Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)
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Kaynak: TUIK-(2013* yil1 verileri yedi ayhiktir.)

Kagit Uriinleri ve Baski isleri sektorii Uriinleri Sanayi Ciro Endeksi (2010=100)
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Kaynak: TUIK(NACE Rev2- 2013* verileri yedi ayhiktir.)
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SEKTORUN SWOT ANALIZi

Sektoriin Gugli Yonleri

Kalite bilincinin artmasi ve ihracat yapma bilincinin

iscilik maliyetlerinin AB iilkelerindekine gére diisiik olmasi,
isletmelerin modern teknolojiyi yakindan takip etmesi,

Sektoriin uluslararasi pazarlara agilmis bulunmasi,

Uretim ve kalite standartlarini yiikseltmek icin gayret gdsterilmesi,
isletmelerin Griin cesitliligi saglamaya yonelik gayretlerinin artmasi,

Sektordeki isletmelerin ¢cogunlugunun 6zel sektore ait olmasi nedeniyle dinamik ve
gelismeye acik bir yénetime sahip olmalari,

Sektore ait mesleki cati kuruluslarin bircok uluslararasi kuruluslara tGye olmalari.

Sektoriun Zayif Yonleri

Yerli hammadde temininde mevcut olan zorluklar,
Yasa ve yonetmeliklerde mevcut olan eksiklikler,
Egitimli kalifiye personel eksikligi,

ithal hammadde temininde mevcut olan zorluklar,
Sermaye darhgi, kredi temini vb. finansal sorunlar,
Uriin standartlari bilgisinin yetersizligi,

eAtolye tipi Uretimin yaygin olmasi,

Talep eksikligi ve tiiketim piyasasinin darhgi,
Gelismeye yonelik Ar-Ge galismalarinin yetersizligi,
isletmelerin uluslararasi pazarlarda tanitim eksikligi,
Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim ve Markalasma yetersizligi,
isletmelerin kurumsallasamamasi,

Enerji maliyetlerinin yiksek, kalitesinin disik olmasi,
AB standartlarinin bilinmemesi,

Sektoriin temel degerlerine yonelik bir bilgi bankasinin bulunmamasi.

11



Sektore Yonelik Firsatlar
e AB'ye lyelik sireci,
e AB Ulkelerinde iscilik maliyetlerinin yiksek olusu,
e Cevremizdeki birgok az gelismis Ulke pazarlarina yakinlik,
e Sektorin ozellikle Afrika tlkelerine agilmasi.
Sektére Yonelik Tehditler
e Ekonomik belirsizlikler,
e Cevremizde yer alan ulkelerdeki siyasi ve ekonomik istikrarsizliklarin ortaya ¢cikmasi,

e AB uyum slrecinde kagit Urlnleri ile ilgili sertifikalandirma, cevre, saglk vb.
konulardaki sinirlama dayatmalari,

e iscilik maliyetinin dustkligi ve triin cgesitliligini artirma yontemleri ilehammaddenin
tamaminin degerlendirilmesinin sagladigi avantajlar nedeniyle Cin faktoru.

KAGIT URUNLERI VE BASKI iSLERi SEKTORU 2023 HEDEFLERI’

2012 yili ihracatini 1.7 milyar dolarla tamamlamis olan sektor, 2013 yilinda istenen rakama
ulasamamistir ve 2013 yilindaki ihracatini 1.9 milyar dolarla tamamlamistir.

2013 yilindaki ihracat degeri, 1.9 milyar dolar olan sektor yillik ortalama % 27’lik biiylime ile
2023 hedeflerine ulasabilecektir. Sektérin 2013 yilindaki diinya pazar payr % 0,67 iken, bu
rakam icin 2023 yilinda hedeflenen pay orani % 1,35’tir.

Kagit Uriinleri ve Baski isleri sektoriiniin hedef Pazar lkeleri; Azerbaycan, Suriye, Irak, iran,
Rusya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Cezayir, Giiney Afrika, Libya, ingiltere, Giircistan, Urdiin,
ABD, Suudi Arabistan, israil, Romanya, Kazakistan, ve Bulgaristan olarak belirlenmistir.

Yilhk % 13,4 oraninda bliyime gostermesi halinde sektoriin, 2023 yilinda hi¢ zorlanmadan 16
milyar dolar degerine rahatlikla ulasacagi 6ngorialmdistar.

7 http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023 ihracat_stratejisi_kitabi.pdf
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ALT SEKTORLER IHRACAT GELIR HEDEFLERI
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2023 yih ihracat hedefi 7 milyar dolar olan sektoriin bu rakama ulasabilmesi icin izlemesi

gereken stratejik hedefleri asagidaki gibidir:
e Alt-sektorde istikrarli ihracat artisi saglanmasi,
e Hedef pazarlarda rekabetgi glici artirarak pazar payinin artirilmasi,
e ihracat kapasitesinin gelistirilmesi,
e Kalitelihammadde kaynaginin yeterliliginin ve izlenebilirliginin saglanmasi,
e Makina parkinin yeni teknolojiyle modernizasyonu ile iretim kalitesinin artiriimasi,
e Kalite ve cevre standartlarina uygun Gretimin yayginlastiriimasi,

e Alt sektorler 6zelinde yan sanayinin gelistiriimesi,

8 http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023 ihracat_stratejisi_kitabi.pdf
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Disik fiyatli Grinlerden, katma degeri yliksek, markali tiriin portfoyline gecilmesi,
Uluslararasi pazarlardaki satis agi ve tanitim faaliyetlerinin artiriimasi,

Test, analiz ve kalite kontrol laboratuvarlarinin yayginlastiriimasi, akreditasyon
sisteminin kurulmasi,

Yeni teknolojilerin kullanimi igin Ar-Ge ¢alismalarinin 6zendirilmesi,

Nitelikli isci, teknik eleman ve mihendis istihdaminin artirilmasi, yeterli ve yetenekli
satis elemanlarinin yetistiriimesi ve ¢oklu dil spektlerinin saglanmasi,

Hammadde Uzerine tasarimdan katma deger eklenmesine dair sorunlar mevcuttur.
Sektor icin miktardan ziyade “kalite” daha 6nemlidir.

Ozgiin tasarim ve yiiksek kalite inovasyonun, riin gaminin ve fonksiyonelliginin
gelistirilmesi,

Nihai Urtnlerde izlenebilirligi saglayan bir kodlama sisteminin kurulmasi

Agac cinslerine gore ekim, dikim envanterinin olusturulmasi, ekim, dikim kararlarinin
sanayi kuruluglari ile isbirligi icinde verilmesi,

Odun digi orman urinlerinin mevcudiyetine iliskin envanter ¢aligmasinin yapilmasi,

Tirkiye ormanciligini diinya seviyesine tasimak, ormanlari daha iyi ve daha kaliteli
kullanabilmek icin orman yollarinin hizla yapilmasi,

Ormanlari sertifikalandirma g¢alismalarinin hizlandirilmasi ve bu konuda Maliye
Bakanlhgi’'ndan destek saglanmasi,

ithal edilen hammaddenin devamligini saglamak icin yurtdisi ile uzun sireli (5,10 yil)
baglantilar yapilmasi,

Ormanlarin tekrar plantasyon ormani haline getirilmesi ve 6zel plantasyon planlarinin
yapilmasi,

Orman Urdnlerinin yakacak olarak kullanilmasinin engellenmesi, orman koylilerinin
endustriye orman yetistirecek sekilde bilgilendirilmesi,

Ozel sektériin  orman (retip isletebilmesinin saglamasina iliskin mevzuat
diizenlemesinin yapilmasi,

Uretimde kalite ve verimlilik artisi saglayan yurticinde Uretilmeyen makinelerin
ithalatinda sanayiciyi destekleyen bir tesvik sisteminin saglanmasi,

Odun disi orman Uriunlerinin toplanmasinda modernizasyona gidilmesi, orman
koylllerinin modern ekipmanlarla galisabilmesi igin destek ve tesvik saglanmasi,

Kalite ve ¢evre standartlarina uyum konusunda haksiz rekabetin engellenmesi,
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Gevreye iliskin uyulmasi gereken standartlar konusunda sanayicilere ydnelik
bilgilendirme ve egitim calismalarinin yapilmasi,

Tirkiye’de Tirk Standartlari Enstitlisi’nde sertifikasyon igin uygun bir laboratuarin
kurulmasi,

TSE’nin uluslararasi alandaki akreditasyonunun saglanmasi ve bilinirliginin artiriimasi,

Blinyelerinde endustriyel tasarimci barindiran firmalara saglanan tesvikler konusunda
sanayicilerin bilgilendirilmesi,

“Uluslararasi pazarlarda rekabetciligin desteklenmesi” tesviki konusunda sanayicilerin
bilgilendirilmesine iliskin egitimler yapilmasi, tesvikin tim bdlgelere yayginlastiriimasi
konusunda proje ekiplerinin olusturulmasi,

Internet pazarlamasinin yayginlastiriimasi ve sektorin tanitimi igin sosyal aglar gibi
platformlarin gelistirilmesi,

Dig pazar talep profillerinin arastiriimasina yonelik ¢alismalar yapilmasi,

Kagit ve Orman Uriinleri Kalite Kontrol ve Arastirma Enstitiisii’niin ve laboratuarlarin
kurulmasi,

Turkiye’de uluslararasi nitelikte diizenlenecek fuarlarin tesvik edilmesi,

AB (lkelerinde tomruk ve endistriyel odun hammaddesinin kaynaginda uygulanan
KDV oraninin AB mevzuatina uyum cercevesinde %8’e diisuriilmesi,

Seliiloz ithalati Gzerindeki KDV’nin disiilmesi,

AB mevzuati konusunda etkinlik kazanmak icin mobilya sektoriinde federasyonlasma
saglanmasi,

Uretici destegi ile ilgili sistemin dengelenmesi,
Enerji maliyetlerinin rekabetci diizeye getirilmesi,

Kiimelenme yoluyla bilgi paylasimin artirilmasi, envantere ulagimin kolaylastiriimasi
ve envanterin kamulastiriimasinin saglanmasi,

STK’larin devletin erisebildigi bilgi kaynaklarina Ucretsiz erisimlerinin saglanmasi,
eldeki veri tabanlarinin yayginlastiriimasi, Kagit Uriinleri ve Baski isleri sektoriine
iliskin bilgi merkezlerine Uyeliklerin artiriimasi,

Meslek okullarinin programlarinin yeni teknolojiler ile glincellenmesi ve uygulamanin
agirhkli hale getirilmesi,

KOSGEB desteklerinin bilinirliginin artiriimasi.
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KAYNAKCA

e Tirkiye ihracatcilar Meclisi 2023 Hedefleri

http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023 ihracat stratejisi kitabi.pdf

e AKiB Genel Sekreterligi

http://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=2&v
ed=0CC8QFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.akib.org.tr%2Ffiles%2Fdownloads%2Faras
tirmaraporlari%2Fagac%2Fagac ekim 2013.pdf&ei=R3FrU4SnHdLdygOgp4GgBw&us
g=AFQjCNEBNV9nxaFQeglLimWfel-NYoTCQtw&bvm=bv.66330100,d.bGQ

e Orman ve Orman Uriinleri Sektéri Sektdr Raporu

http://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&v
ed=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.baka.org.tr%2Fuploads%2F13576493700
RMAN-URUNLERIi-RAPORU-
12ARALIK.pdf&ei=FHFrU77vJIbFyQOawYHYBQ&usg=AFQjCNFphP9J7KVaM6g 4alneS
d82HmDeA&bvm=bv.66330100,d.bGQ

e 10. Kalkinma Plani

http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Yaynlar/Attachments/518/OnuncuKalkinmaPlani.p
df
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