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KONFEKSIYON VE DERi SEKTORU
1.Sektoriin Genel Durumu?

1.1.Sektoriin Diinya Ekonomisinde ve AB Ulkelerindeki Durumu

2011 yilinda tekstilde 349 milyar dolar olan diinya ihracati 2012’de 332 milyar dolara, hazir
giyimde 410 milyar dolardan 409 milyar dolara dismistir. Diinya deri Urinleri ihracati ise
2011 yilinda 162 milyar dolardan 164 milyar dolara yikselmistir. 2012 yilinda THD
sektorlerinin  (birlikte degerlendirildiginde) dilinya ticaretindeki payr %5 olarak
gerceklesmistir.

Diinyada Baslica Tekstil ve Hazir Giyim ihracatgilari (milyar dolar)
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1.2.Sektoriin Tirkiye’deki Genel Durumu

Tirkiye ekonomisinin dnemli bir yapitasi durumunda olan tekstil ve deri sektéri global
ekonominin bir pargasi olarak, diinyadaki degisimden yogun bir sekilde etkilenmektedir.
Sagladig! istihdam, katma deger yaninda, ciro, kapasite kullanimi gibi Ulkenin ¢cok onemli
makro ekonomik degerlerini de etkileyebilmektedir.

Tekstil ve deri sektortiniin ekonomideki bliytkligiu nedeniyle sektérdeki sorunlarin da makro
ekonomik gostergelere yansimasi kaginilmazdir. Kaldi ki sektoriin gelecege hazirlanmasi icin
gerekli dinamizm ve degisimin saglanmasi sadece reel sektoriin degil, kamu sektoriiniin de
sorumlulugundadir.
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Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Temel Gostergeleri?

5573 ¥ Uretim Degeri ihracat istihdam Sektdrlerde
(milyar dolar) (milyar dolar) Sayisi Isyeri Sayilar
Tekstil 26,5 11,69 430.213 17.313
Hazirgiyim 19,5 13,90 454.754 33.977
Deri Uriinleri 2,6 1,07 60.591 6.425
Toplam 48,6 26,66 945.558 57.715

Kaynak: TUIK, SGK

Konfeksiyon ve Deri sektorli, Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) icindeki payi, sagladigi istihdam
ve yliksek ihracat potansiyeli ile llke ekonomisinin lokomotif sektorlerinden birisidir.
Sektorler birlikte degerlendirildiginde Ulkenin GSYH’sinin %10’unundan fazlasini ve imalat
sanayinde yaratilan katma degerin %16’sin1 saglamaktadir.

Tirkiye’de de bir yandan yurtdisinda gu¢li marka imaji olan firmalara Gretim yapilmakta
diger yandan markalagsma, pazarlama ve stratejiye her gecen giin daha fazla 6nem
verilmektedir.

Cevre dostu tekstillerin Gretimine yonelik yenilikci projeler strdirulebilirligin saglanmasi
adina 6n plana ¢ikmistir. Uretimde hammaddeden nihai iriine kadar daha az su, enerji ve
kimyasal madde kullanimina, tekstil proseslerinden daha az atik su ¢ikisina ve ¢ikan atik
suyun tekrar kullanimina, lretim sirasinda ortaya cikan enerjinin yeniden kullanimina, fosil
yakit kullaniminin ve Uretim sirasinda olusan karbon saliniminin azaltilmasina olanak
saglayan lretim yontemlerine yonelik calismalar 6n plana ¢ikmistir.

1.3.Sektoriin Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Tekstil sektorl, hazir giyim sektoriniin tedarik zinciri altinda yer alan genis kapsamli tiretim
yelpazesine sahiptir. Her nevi ihtiyaca yonelik elyaf, iplik, 6rme/dokuma kumas, kege ve
tufting ylzeylerin dahil oldugu dokusuz yizeyler, ev tekstili Grlnleri, halilar, bunlarin yaninda
ag, ip, tekstil kablo, tasiyici tekstil bandi, branda, koruyucu bez, filtre, parasit, fren bezi gibi
Belge teknik kullanima yonelik triinler tekstil sektériinde yer almaktadir.

Konfeksiyon ve Deri sektdri emek yogun bir sektér olup, bu sektor Uretilen Griinlerin moda
sektoérine yonelik olarak islendigi, katma deger yaratan, ancak emek yogun olmasi
dolayisiyla genelde isciligin ucuz oldugu gelismekte olan ulkelerin yatirim yaptigi bir sektor
olarak degerlendirilmektedir.

Her tirld hayvan derileri ve kirkleri ile bu derilerden Uretilmis valiz, canta, sandik, eldiven,
kemer, kosum takimlari gibi aksesuarlar ile deri ve kiirkten imal edilmis giyim UGrlnleri ve
ayakkabilar ise deri Uriinleri sektoriinde Gretilmektedir.

2 http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/tekstil-hazir-giyim-ve-de-24102013101300.pdf



1.4.Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Tekstil sektorl tarim ve hayvancilik, petro-kimya, aksesuar sanayii, agir sanayi ve otomotiv
sektorlerine kadar birgok sektorle ig icedir.

Deri Urlnleri sektorl tabaklama ve deri isleme, saraciye Urinleri, deri giyim esyasi, kirkten
esya, ayakkabi sektérlerine kadar genis bir alt sektér grubuna sahiptir. Uretimde ham deri ve
kiirk ihtiyaci sebebiyle hayvancilik sektoriinden etkilenen sektoriin, ayrica deri kimyasallari
sektoriyle yakin iliskisi mevcuttur.

1.5.Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

iplik Gretimi Kahramanmaras, istanbul, Adiyaman, Gaziantep, Bursa gibi illerde yogun olarak
yapilirken, Denizli’de havlu, bornoz, ev tekstili imalati, Usak’ta iplik, battaniye, geri doniisiim,
GCorlu ve Cerkezkdy'de terbiye, Adana’da pamuklu dokuma ve terbiye, Gaziantep’te
polipropilen, dokusuz yiizey, makine haliciligl, istanbul’da konfeksiyon ve érme iiretimi 6n
plana ¢ikmaktadir.

Deri isleme sanayi, Istanbul-Tuzla, izmir-Menemen, Tekirdag-Corlu, Usak, Bursa,
BalikesirGonen, Bolu-Gerede, Isparta, Hatay, Manisa-Kula’da yogunlagmis bulunmaktadir.

Ayakkabi yan sanayi firmalarinin dagilimi ise %50 oraninda istanbul olup, diger firmalar izmir,
Konya, Gaziantep, Bursa gibi sehirlerde konumlanmistir. Deri hazir giyim firmalari daha ¢ok
istanbul ve izmir'de yer almaktadir.

1.6. Sektoriin Kapasite Kullanimi

2008-2009 krizinde diisme egilimi kapasite kullanim oranlarinda da gérilmekte olup, krizden
sonraki donemde kapasite kullanim oranlarinda genel bir toparlanma goézlemlenmektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektorleri kriz dncesi performansini yakalayamamis goriinirken, deri ve
deri Urlnleri sektort kapasite kullanim oraninda kriz 6ncesi performansinin bir miktar daha
onine gecmistir. Diger yandan tekstil ve hazir giyimde 2011 sonrasinda yenileme amach yeni
yatirimlarin yapildigi bilinmektedir.



Kapasite Kullanim Oran:®
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Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

1.7. Sektoriin isyeri Sayisi ve istihdami

Konfeksiyon ve Deri sektorlerinde toplam isyeri sayisi 2011 yilinda 52.716 firma iken 2012
yiinda 57.715 firmadir. Sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ¢ogu kiicliik ve orta
biyiklikteki isletmeler (KOBI) niteligindedir. Tekstil sektériinde kayith isletmelerin %98'i,
hazir giyim sektériinde %99,5’i, deri triinleri sektériinde ise 8 firmanin disinda tamami KOBI
niteligindedir (SGK). 2012 yili SGK kayitlarina gore 11.939.620 kisi bu sektdrde istihdam
edilmektedir.

TUIK verilerine gore, konfeksiyon ve deri sektériinde istihdam halen kriz 6ncesi
performansini yakalayamamistir.

1.8. Sektoriin Cirosu

2009 yilindan sonra kaydedilen cirolarda dikkat cekici bir artis s6z konusudur. ihracata dayali
Uretim vyapilan konfeksiyon ve deri sektorlerinde gozlenen ciro artisinin en 6nemli
sebeplerinden biri Dolar ve Euronun TL karsisinda degerlenmesi olarak gosterilebilir. 2012 ve
2013 yillarinda da sektor cirolarinda artis devam etmistir.
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2008-2009 krizinde liretimde yasanan dusis sonrasi, 2010 yilindan itibaren dikkate deger bir
toparlanma goriilmektedir. Ancak (retim endeksleri bakimindan konfeksiyon ve deri
sektorlerinde halen kriz dncesi dénem performansina ulasilamamistir.

1.9. Sektoriin Uretim Endeksi

2009 yilindan sonra kaydedilen cirolarda dikkat cekici bir artis s6z konusudur. ihracata
dayali Uretim yapilan sektorde gozlenen ciro artisinin en 6nemli sebeplerinden biri
Dolar ve

Euronun TL karsisinda degerlenmesi olarak gosterilebilir. 2012 yilinda da sektor
cirolarinda artis devam ederken yine Avroda yasanan hafif disuslerin de etkisiyle artis
hizinda bir azalma s6z konusudur.

Yillara Gore Uretim Endeksi*
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Kaynak: TUIK
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1.10. Sektoriin Ar-Ge Faaliyetler

ArGe yapan ulkeler arasinda ABD, Kanada, Cin ve Japonya ilk siralarda yer almaktadir. Milli
gelirlerinin  %2-3’lnl Ar-Ge’ye ayiran ABD gibi Ulkelerinin Ar-Ge’ye ayirdiklari payin
Turkiye’nin GSMH’sina neredeyse esit oldugu goriilmektedir.

TUIK’in son verilerine gére imalat sanayi icinde Ar-Ge harcamalarinin orani tekstil sektériinde
%3,12, hazir giyimde %0,52, deri Urlinleri sektoriinde ise %0,1 oraninda gerceklesmistir.

imalat sanayinde calisan Ar-Ge personeli sayisi bakimindan yapilan degerlendirmede
tekstilde %2,65, hazir giyimde %0,68 ve deri Urilnleri sektoriinde %0,14 oraninda Ar-Ge
personeli istihdami saglandigi gorilmektedir. Sektorlerin kayith istihdam oranlar dikkate
alindiginda Ar-Ge personeli acisindan bu oranlarin distik kaldigi gériilmektedir.

Genel istihdam ve Ar-Ge Personeli istihdam Oranlar Karsilastirmasi

Istihdam % AR-GE Personeli istihdami1 %

Tiim sektorler icinde imalat sanayi 28,6 47,9

imalat Sanayi 100 100

Tekstil Sanayi (T) 12,3 2,65

Hazir Giyim Sanayi (H) 13.5 0,68

Deri ve Deri Uriinleri (D) 1,6 0,14

Toplam THD 27,4 3,47
Kaynak TUiK

1.11.Sektoriin Dig Ticareti

Konfeksiyon ve Deri sektorleri verdigi dis ticaret fazlasi ile ihracatta Ulkemizin mihenk
taslarindan birini olusturmaktadir. Ancak sektoérlerin yliksek kapasitesini karsilayamayan
aramali arzi sebebiyle, girdiler agisindan sektorlerde dis ticaret agigi olusmaktadir.

Ekonomi Bakanligl tarafindan yapilan bir arastirmaya goére 2010-2011 yillarinda Tirkiye
imalatinin ithal ara malina bagimlihigr %40’tan %43’e ylkselmistir. 2011 yilinda, ithal ara
malina bagimlilik tekstil sektoriinde %43, hazirgiyim sektérinde %19 ve deri urinleri
sektoriinde ise %38 olarak gerceklesmistir.

Turkiye tekstil ve hazir giyim ihracatina bagl hammadde ihtiyacini karsilamaya yonelik tekstil
aramali ithalatinda 2011 yilina kadar sirekli artis gostererek diinya tekstil ithalatinda 6n
siralarda yer almistir. Diger yandan 15.09.2011 tarih ve 28055 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan 2011/2203 sayil ithalat Rejimi Kararina Ek Karar ile hazir giyimde %17 - %30



arasinda, kumasta %11-%20 arasinda ilave gumrik vergisi konmasiyla ve diinyadaki
gelismeleri miteakip tekstil ithalatinda 6nemli distsler kaydedilmistir.

2012 wyili dinya tekstil ihracatinda Tirkiye; %3,5 pay ile 7'nci biyik ihracatcl
konumundadir(ITC).

Turkiye son vyillarda hali ihracatinda dinyada ilk siralara dogru yol alirken, haliya yaptigi
yatirimlarla dinyanin en yeni makine parkuruna sahip olmus, 2012 yilinda hal ve yer
kaplamalarinda diinyanin en biiyik 2’nci hali ihracatgisi ve dokuma halida diinyanin en biiytk
tedarikgisi konumuna gelmistir.

Tirkiye, Avrupa'nin en blyik nevresim Ureten fabrikasina sahiptir. Ev tekstilinde brode ve
gipur Uretimi igin kurulan makine parki, diinyanin en biyik makine parkidir. Turkiye ayni
zamanda havlu konusunda dinyanin ilk 3 tedarikgisinden biridir.

Tekstil sektoéri ihracatinin 2012 yilinda bir 6nceki yila oranla %1,6 artis gostererek 11,7
milyar dolara yukselmis olmasina karsin tekstil hammaddeleri sektéri agisindan ihracat 7,48
milyar dolar seviyelerinde sabit kalmistir.

Konfeksiyon Sektériinde En Fazla ihracat Yapilan Ulkeler®

ihracat Yapilan Ulke 2012 2011 % Fark
Rusya Federasyonu 1.263 1140 +13,8

Almanya 1.006 1.229 -18,1

italya 783 898 -12,8

A.B.D. 670 626 +7,0

Suudi Arabistan 441 333 +32,4

ingiltere 440 428 +2,8

Yil Toplami 11.693 11.496 +1,7

Kaynak: TUIK

Kaynak TiK
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Konfeksiyon Sektoriinde En Fazla ithalat Yapilan Ulkeler

ithalat Yapilan Ulke 2012 2011 % Fark
Cin 1.858 2.195 -15,4
A.B.D. 733 1.389 -47,2
Hindistan 697 811 -14,1
Endonezya 637 653 -2,5
italya 562 593 -5,2
Yil Toplami 9.076 10.826 +16,2

Kaynak: TUIK

Deri ve deri Urinleri sektori agirlikh olarak ham deri (post ve kiirk disinda) ve islenmis
deri/kosele ithalati sebebiyle dis ticaret agigi vermektedir. Deri sektériimiz, ham deri
ihtiyacinin yaklasik %70’ini ithalat yoluyla temin etmektedir. Tlrkiye klglkbas hayvan
derisinde Cin’den sonra diinyanin 2’nci buyuk ithalatgisi konumundadir.

2012 yilinda (sadece gergek deri tGrlnleri ihracati dikkate alindiginda) ayakkabi dahil deri ve

deri Urlnleri sektériinde 1,1 milyar dolarhk ihracata karsilik 1,4 milyar dolar ithalat yapilmis,

279 milyon Dolarlik bir dis ticaret acig1 gerceklesmistir (Sekil 10).

Dis ticaret dengesi pozitif olan Urinler arasinda en biyik ihracat kalemi 189 milyon dolar

ihracatla kurkten giyim esyasi/aksesuarlardir.

Konfeksiyon ve Deri Sektérii 2012 ihracat, ithalat ve Dis Ticaret Dengesi
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Hazir giyim sektorinde 2011 yilinda 10,55 milyar dolar olan dis ticaret fazlasi, 2012 yilinda
13,9milyar dolar ihracata karsilik 2,3 milyar dolar ithalat yapilmasiyla; 11,5 milyar dolara
yukselmis ve 2008 yilinda 11,16 milyar dolar olan dis ticaret fazlasinin Gzerine ¢ikilmigtir.
2012 yili hazir giyim sektérinde 6rtlmus fanila/tisort/ic giyim 3,1 milyar dolarla en yiiksek
ihrag kalemidir. Orme kapasitemizin yiiksek olmasi bunun en temel sebebidir.

Yine 2012 vyilinda, bayan/kiz c¢ocuk pantolon/sort/tulum, erkek/erkek cocuk
pantolon/sort/tulum, orilmis kazak/stuveter/hirka ve orlilmis bayan/kiz cocuk takim
elbise/ceket/sort 1 milyar dolarin lizerinde ihracat yapilan kalemlerdir.

2012 yili corap (Orulmis) ihracatimiz ise 992 milyon dolardir. Tirkiye, corap sanayinde
italya’nin ardindan AB’nin 2’nci biiyiik tedarikgisi haline gelmistir. Ancak 2005’ten itibaren
Cin’in pazara, Turkiye’deki maliyetlerin ¢ok daha altinda fiyatlarla girmesi sektéri zorlamaya
baglamistir. 2012 yilinda 992 milyon dolarla, diinya ¢orap ihracatinin ortalama %8'ini Tirkiye
gerceklestirmistir.

Deri ve deri Urunleri sektorit agirlikh olarak ham deri (post ve kirk disinda) ve islenmis
deri/kosele ithalati sebebiyle dis ticaret acigi vermektedir. Deri sektorimiiz, ham deri
ihtiyacinin yaklasik %70’ini ithalat yoluyla temin etmektedir. Tirkiye kigikbas hayvan
derisinde Cin’den sonra dinyanin 2’nci buyik ithalatcisi konumundadir.

2012 yilinda (sadece gergek deri Grinleri ihracati dikkate alindiginda) ayakkabi dahil deri ve
deri Urdnleri sektorinde 1,1 milyar dolarlik ihracata karsilik 1,4 milyar dolar ithalat yapilmis,
279 milyon Dolarlik bir dis ticaret acigi gergeklesmistir.

Dis ticaret dengesi pozitif olan Grlinler arasinda en biylk ihracat kalemi 189 milyon dolar
ihracatla kurkten giyim esyasi/aksesuarlaridir.

1.12.Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Cesitli kuruluslarin yapmis oldugu anketler neticesinde belirlenmis maliyet bilesenleri
incelendiginde boya terbiye isletmeleri hari¢ en blyik maliyet bilesenlerinin hammaddeler
(ana madde ve yardimci maddeler) Gzerinde yogunlastigi goérilmektedir. Bunun yaninda,
esnek ve yogun sektorler olarak bilinen bu sektérde (boya terbiye isletmeleri harig) personel
ve iscilik giderleri ikinci blyik maliyet kalemleridir.
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Tekstil sektoriine yonelik maliyet bilesenleri
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Deri Uriinleri Sektériinde Yaklasik Maliyet Bilesenleri
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2. SEKTORUN SON ALTI AYLIK DEGERLENDIRMESI®

2.1.Son Dénemde Sektorlere iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

AB llkelerinde 2013 yilinin ilk alti ayinda kiiglilme devam etmis olup, bu durum sektorler
acisindan halen diinya ticaretini etkilemeye devam etmektedir. Kiiresel ekonomik krizle
beraber, Ortadogu’da tekrar tirmanan siyasi kriz Konfeksiyon ve Deri sektorleri icin de
dniimizdeki dénemde risk olusturmaktadir. Ozellikle Suriye’de devam eden i¢ karisiklik,
Suriye pazarinin lzerine olumsuz etkilerini siirdirmektedir. iran pazarinda ise uluslararasi
platformda iran bankalariyla calismama karariyla baski altinda kalan Tiirk Bankacilik sistemi
sebebiyle, iran ile ticaret yapan Tiirk firmalarinin édemelerini tahsilde zorlanmalarina sebep
olmaktadir.

Tim bu olumsuz gelismelere ragmen Tirkiye’nin 2013 yili ilk alti aylik ihracati bir dnceki yilin
ilk 6 ayina oranla, sektorler bazinda da artis gostermistir. Degisen ekonomik ve siyasi
kosullarda ise ihracatta 6ne gikan Ulkeler siralamasi bir miktar degismektedir.

6 http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/tekstil-hazir-giyim-ve-de-24102013101300.pdf
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Sektorlerde halen mavi yakali is¢i bulmada zorluklar yaganmaktadir. Uzmanlara gére bunun
en temel sebeplerinden biri diinyada gelisme yolundaki tim Ulkelerde oldugu gibi Tirkiye’'de
de imalat sanayi calisanlarin hizmet sektoriine yénelmesidir. Bu donemde is¢i sorununa
karsihk

Tiurkiye Moda ve Hazir Giyim Federasyonu basta olmak Uzere bazi sivil toplum kuruluslar
daha fazla meslek lisesi 6grencisinin bu alana yonelmesini tesvik etmek amaciyla gesitli
egitim kurumlariyla isbirlikleri gerceklestirmektedir.

2012 yilinda yayimlanan son tesvik mevzuatina gore 5’inci ve 6’nci bdlgelere yapilan
yatirimlarda maliyetler agisindan oldukga avantaj saglanmaktadir. 6’nci bélgede saglanan
avantajlari en iyi sekilde degerlendirmek icin Sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odasi ile istanbul
Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri dnderliginde Sanhurfa ikinci Organize Sanayi Bélgesi
icinde, yaklasik 3.000 kisiye istihdam saglamasi planlanan sektorel bazda bir kimelenmeyi
destekleyen Hazir Giyim Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB) projesi hayata gecirilmistir. Diger
yandan yine 6’nci bélgede yer alan Diyarbakir’da bir tekstil kent olusturma plani mevcuttur.

2.2.Sektoriin ihracat ve ithalat Degerlendirmesi

2013 wyili ilk yari tekstil ihracatinda deger bazinda, 2011 ve 2012 yillari altisar ayhk
periyodlarinin Gzerine ¢ikilmistir. Tekstil ithalatinda ise 2011 ve 2012 vyillari altisar ayhk
periyodlarinda deger bazl disls seyri izlenmis olmasina ragmen 2013 yili ilk yarisinda bir
artis gozlenmistir.

2013 Yili Aylar itibariyle Tekstil ihracati
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Kaynak: TUIK (2013 yili verileri gegicidir)

2013 vyili ilk yari hazir giyim ihracatinda da deger bazinda, 2011 ve 2012 yillar altisar aylk
periyodlarinin Gzerine gikilmistir. 2012 yili ilk yarisinda 1 milyar dolar ve ikinci yarisinda 1,3
milyar dolar hazir giyim ithalati gergeklestirilmisken, bu rakam 2013 yili ilk yarisinda 1,1
milyar dolar diizeyinde gergeklesmistir.
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2013 Yili Aylar itibariyle Hazir Giyim ihracati
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Kaynak: TUIK (2013 yili verileri gegicidir.)

2011 wyili ilk yarisinda 443 milyon dolar, ikinci yarisinda 560 milyon dolar, 2012 yih ilk
yarisinda 487 milyon dolar ve ikinci yarisinda 588 milyon dolar olan deri GrUnleri (gercek
deri) ihracatimiz 2013 yili ilk yarisinda 537 milyon dolar diizeyinde gergeklestirilmistir. Yine
2011 wyili ilk yarisinda 716 milyon dolar, ikinci yarisinda 647 milyon dolar, 2012 yih ilk
yarisinda 682 milyon dolar ve ikinci yarisinda 672 milyon dolar olan deri Urinleri ithalatimiz
2013 yilrilk yarisinda 707 milyon dolar diizeyinde gergeklesmistir.

2013 Yili Aylar itibariyle Deri Uriinleri Dis Ticareti
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Kaynak TUIK

Konfeksiyon Sektoriiniin Yillara Gére Bazi Degerleri’

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 20m | 2012
{refim Endeki w | s | w0 | so | w2 | s | sm2 | @
Kapasite

e #7 | m8 | &6 | m3 | me | 76
iracat (1,000 dolar) 6.841165 | 7998061 | 8.742.704 | 9265791 [10804,633 11,323,038 | 9559339 | 10.932.274{ 12920412 7209 247
thalat (1,000 dola] 30040% | 3.786,308 | 3974375 | 4226822 | 5316839 | 5003383 | 345,840 | 6.058.596 | 6.880.900 | 3,160,465
Dis Ticaret Hacmi (1,000 dolar) | 9.935,201 | 11.784,368(12.717,07913.492,614 16,121,472 | 16,416,422 13904,778 | 16. 990,870 19.801,321 | 10.369,712
ﬂ'%ﬂghﬁ“ﬂw&z““ 3747129 | 4211753 | 4768329 | 5.038.969 | 5.487.794 | 6.229,655 | 5213899 | 4873678 | 6039503 | 4048781
Ivacatn Hthaat o1 | mz2 | om0 | ;o2 | ws2 | 3 | m | wmos | wis | s
Karsilama (rani

(cretCalisan Sayisr (s~ | 398627 | 407.489 | 400,128 | 403614 | 40250 | 373617 | 323706

Ciro BinTL) 31,383,188 35.666,015(35.771.330| 40.902.482 | 42.479.391 | 40,502 125 | 37.369.915

(refim Degei(LOOOTL) |30.534,849 |34 477,20833810,160 38,685,155 40.588 484 | 38260550 35,013,149

Fakdir Makelyle 7792715 | 8578811 | 6,862,870 | 8498864 | 7,965,731 | 8.136,424 | 7.914,867

Katma Deger (1.000 TL)

7

http://www.musiad.org.tr/F/Root/Pdf/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Raporlar%C4%B1/Sekt%C3%B6r%20Rapor
lar%C4%B1/Tekstil_ve_Deri_Sektor_Raporu_2013.pdf
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Konfeksiyon Sektoriiniin Giiglii Yonleri®

. Cngmﬁ konum,

= Teknik, sosyal, idari know-how,

. C)rgﬁtlij ve etkin yapi,

* Tam entegrasyon, iiretim zinciri/paket servisi (full package),
* Geng niifus/nitelikli isgiicii,

* Insan ve gevre sagligina uygun iiretim ve standardizasyon (konfeksiyon),
= AB Gumriak Birligi,

* STA rtercihli ticarer anlagmalar pazara giris,

= Hizli teslimar,

* Esnek tiretim,

* Lojistik,

* Gelismis bir tekstil terbiye sektdriiniin olmas,

* Makine parkinin yeni olmas,

* Organize perakendeciligin gelisiyor olmas:,

* Organik pamukra diinya liderligi.

Konfeksiyon Sektoriiniin Zayif Yonleri

* Biirokrasi ve dzel sektor arasindaki siirdiiriilebilir isbirliginin, koordinasyo-
nun kurumsallasunlamamas,

» Teksril sektoriiniin envanterinin ve yol haritasinin aikarnlamamis olmas:,

» Sektor icerisinde alt sektbrler arasinda koordinasyonun ve isbirliginin yeterli

sekilde saglanamamasi,

* Uretim siirecinin maliyetlerinin yiiksekligi, rekabersizligi (enerji, SSK primle-
ri, finansman maliyetleri, istihdam vergileri, KDV),

» Tiirkiye'ye haksiz ithalat yoluyla gelen mallarin maliyetlere etkisi ve kapasite

kullanim oraninin diigsmesi, sabit giderlerin artmasi,
* Teknoloji + Ar-Ge + egitim politikasimin eksikligi ve kalitesinin yerersizligi,
* Tekstil makinelerinde ve kimyasallarinda disa bagimhlk,
* AB pazarina bagimhhk,
* Markalasma faaliyetlerinin yetersizligi,
* Sirketlerin élcek yerersizligi,
* Taniim ve pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi,

* Pamuk liretiminin desteklenmemesi,

8

http://www.musiad.org.tr/F/Root/Pdf/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Raporlar%C4%B1/Sekt%C3%B6r%20Rapor
lar%C4%B1/Tekstil_ve_Deri_Sektor_Raporu_2013.pdf
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Deri Uriinleri Sektériiniin Giiglii Yonleri

Deri iiretimi, konfeksiyon, saraciye, ayakkab: iiretimi, makine ve deri kim-
yasallarimi kapsayan alanlarda yiiksek tecriibe birikimi,

Kiirk siier tiretiminde know-how sahibi ve diinya liderligi,

Zig tretiminde yiiksek bilgi birikimi ve diinyada ilk 5 arasinda olmak,
Altyapr yaurnimlarimin yeterli seviyede olmasi,

Diinyada gelistirilen en son teknolojinin kullanilmakta olmas: ve bu tekno-
lojiye ulagma yerisi,

Diinyamin taninmis markalarina mal satma becerisi ve marka koleksiyonlari-

min bityiik béliimiiniin Tiirkiye'de yapiliyor olmasi,

Kiirk siiet ve videla iiretimlerinde gelen talep farkliliklarina gore cok siiratli
olarak iiretim harlarninda degisiklik yapabilme becerisi ve alt yapinin buna
uygun olarak kurulmus olmasi. Genel olarak sektérel bazda yiiksek fleksibi-

lite gosterebilmesi,
Biiytiyen bir yurtici pazann varhg,
Yetismis elemanlanin varligr,

Tabakhanelerde uygulama laboraruarlarinin kurulmus olmasi,

Deri Uriinleri Sektériiniin Zayif Yénleri

Sektorel firmalar aras: igbirliginin tam tesis edilememis olmasi,

Kurulu kapasitenin standart iiretim yapmaya uygun olmamasi,

Girdi maliyetlerinin (enerji, iscilik, hammadde gibi) nispeten baz: iilkelere
gore (6rn. Cin Halk Cumhuriyeti) yiiksek olmasi,

Devlet yardimlarinin yeterli olmamasi,

Cok cesitli hammaddeyle ¢alisihyor olmasi, homojenite ve seleksiyvonda or-

taya ¢ikan zorluklarla miicadele etme zorunlulugu,
Emek yogun sektor yapis,
Genel sektorel finansman zorluklar,

TL'nin 2001 devaliiasyonu sonrasinda uygulanan ekonomik politikayla asin

degerli hale gelmesi ve diinya pazarlarinda rekabert giiciiniin zayiflamasi,
Sektériin €/% paritesine olan bagimhihg,,
Direkr ve endirekr igcilik maliyetlerinin % 40 oraninda yiiksek seyretmesi,

Ayakkab1 imalatinda saya ithalatina olan bagimlilik ve otomasyonun tam

oturmamis olmasi,
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KONFEKSIYON VE DERI SEKTORU 2023 HEDEFi°

Konfeksiyon ve deri sektériinde 2023 yili temel hedefi, ¢citayi 52 milyar dolara yikseltmektir.
2013 yilinda sektoriin dinya ticaretinden aldigi pay % 3,11 iken bu oranin 2023 yilinda
%4,19'a cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu amaci gergeklestirebilmesi igin sektériin 2013-
2023yillari arasinda ortalama %10,3 bliyimesi gerekmektedir.

Bununla birlikte sektorlerin diinya ticareti icindeki payini koruyabilmesi igin 2023 yilinda
tekstilde 17,5 milyar dolar, hazir giyimde 22 milyar dolar, deri Grlnlerinde 1,8 milyar dolar

olmak Uzere toplamda en az 41,3 milyar dolar ihracata ulasiimasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda Konfeksiyon ve Deri sektorlerine yonelik Tirkiye Tekstil, Hazirgiyim ve Deri
Uriinleri Sektorleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2013-2017) ¢calismalar “Tekstil, hazirgiyim
ve deri Urunleri sektorlerinde teknoloji ve tasarim igeren Urlinlerde diinya pazarlarinda lider
Ulke olmak” vizyonu cercevesinde tamamlanma asamasina gelmistir.

2023 Yili Hedef Pazar Ulkeleri ve Sektor ihracat Gelir Hedefi

1 AB ULKELERI

2RUSYA
3 ESKi DOGU

BLOGU ULKELERi

4iRAN

HEDEF PAZARLAR

5 IRAK
9FAS

10 TUNUS
11 CEZAYIR
12 URDUN

13 ABD

14 CiN

15 HINDISTAN
16 MEKSIKA

Sektoériin 2023 ihracat Stratejileri

SEKTOR IHRACAT GELIR HEDEFi

e B
EA g
32.0
13.2 21.0
2008 2013 2018 2023
5 YILLIKDONEM = €~ 2.5 YILLIK DONEM ~ <€ 3.5 YILLIK DINEM -3

Alt sektorde istikrarli ihracat artisi saglamak ve ihracat kapasitesini gelistirmek,

Yeni gelismekte olan pazarlar ve hedef pazarlarda rekabetgi glici artirarak pazar
payini artirmak,

Hedef pazarlarda bilinirligi artirmak,

Markalasmaya agirlik vermek,

Yeni teknolojilerin takibi ve verimlilik artisi saglamaya yonelik Ur-Ge ve Ar-Ge

¢alismalarini artirmak,

Uluslararasi markalarin satin alinmasinin desteklenmesini saglamak,

% http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023_ihracat_stratejisi_kitabi.pdf
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e Sektore yonelik devlet yardimlarinin gesitlerinin ve miktarini artirmak,
e Yiiksek vasifli eleman giderlerini desteklemek,©

e ihracata yonelik desteklerin tek cati altinda toplanmasini ve bu konudaki biirokrasinin
azaltilmasi saglamak,

e Turquality mekanizmasini sektorlere 6zgi yeniden dizenlemek ve benzeri desteklerin
ongorilebilir bir tutarhlik icinde uygulamasini saglamak,

e Hammadde ve ara mamule erisimini kolaylastirmak,
e iplik dokuma ve 6rme bilgisi olan, satis odakli tasarimcilar yetistirmek,

e Sektori temsil eden organizasyonlar, Uretici sirketler, Universiteler ve kamu
kuruluslar arasinda etkin koordinasyon saglamak

e Yabanci mdisterilere turistlere yapilan perakende satisin giglendirilmesi igin vergi
iadesi uygulamasini kolaylastirilmak,

e Marka ve milkiyet haklarinin korunmasina yonelik hukuki destek saglamak,

e Sektoriin moda tasarim kabiliyetinin gelistiriimesi amaciyla ortak calismalarda
bulunmak lizere Moda Tasarimcilari Dernegi ile isbirligi yapmak,

e Eximbank’in mevzuatinin iyilestirilip, Bankacilik statlisinden gikarilarak 6zel bir
statlye alinmasini saglamak,

e ihracata yonelik desteklerin tek cati altinda toplanmasini ve bu konudaki biirokrasinin
azaltilmasini saglamak,

e (Calisan ve isveren memnuniyetinin saglanmasi icin kidem tazminati konusunu ¢éziime
kavusturmak,

e Egitim ve destek ile ilgili tim kademeleri bir araya getirmek (KOSGEB, is Kur,
Belediyelerin fonlarinin bir araya getirilmesi ile tek elden yonetilmesinin saglamak,

e Yan sanayi ve deri kimyasallari Grlnleri Uretimini ve kapasite kullanim oranini
artirmak,

e Mezbahalarin kayit igine alinmasi suretiyle, ham deri tedarik imkanlarinin
iyilestirilmesi,

e Kaliteli deri yizimuinin, verimlilik dogrultusunda desteklenmesi suretiyle, ham deri
uretiminde kalite dizeyini artirilmasini saglamak,

e Kiiclik isletmeleri siirekli ve dizenli ihracat yapabilmeleri amaciyla bilinglendirmek ve
yurtdisina nasil ihracat yapilabilecegi ile ilgili egitim ve farkindalik hamlesinin
uygulanmasini saglamak,

10 http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023_ihracat_stratejisi_kitabi.pdf
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Yurtdisindan bilgi aligverisi ve knowhow transferi igin yurtdisinda uzman
yetistirilmesi/ egitimine yonelik destek mekanizmalarini gelistirmek,

Moda Showlari ve fuar organizasyonlarini yabanci trendsetter'larla isbirlikleri ile
ylritmek ve Tirk deri sektoriini trend belirleyici konumuna tasimak,

Yabanci markalarin satin alinmalarina yonelik destek mekanizmalarini gelistirmek,
Hedef Ulkelere yonelik “Sektorel Karsilikh Ticari Heyet”lerini aertirmak,

Potansiyeli yiuksek pazarlarda Toptana yonelik ticaret merkezlerini olusturmak ve
destek mekanizmalarini gelistirmek,

Makine / techizat yatirnmlarinda yerli makine tercih edilmesine yonelik destekleri
gelistirmek ve makine sektori ile isbirligi icinde sinerji yaratmak,

Tasarim yarismalarinin sayisini artirmak,
Yabanci tasarimcilar ve tren belirleyiciler ile isbirlikleri ortak platformlar olusturmak,

Yabanci tasarimcilarin istihdam edilmesi ve hizmet alinmasi yoniinde destekleyici
mekanizmalari gelistirmek,

Sektére yonelik mevzuat diizenleme ¢alismalarinda sektorden goris almak,

Enerji desteklerini gozden gecirerek kolaylastirmak.
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KAYNAKCA

e Tirkiye ihracatcilar Birlikleri 2023 Hedefleri Raporu
http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023_ihracat_stratejisi_kitabi.pdf
e 10. Kalkinma Plani

http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Yaynlar/Attachments/518/OnuncuKalkinmaPlani.p
df

e Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi

http://www.musiad.org.tr/F/Root/Pdf/Ara%C5%9Ft%C4%B1lrma%20Raporlar%C4%B
1/Sekt%C3%B6r%20Raporlar%C4%B1/Tekstil ve Deri_Sektor Raporu_2013.pdf
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