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ALTYAPI SEKTORU

Sektoriin Tirkiye’deki Durumu

Bir tUlkenin 6zellikle ekonomik biyime ve kalkinmasi agisindan 6nemli oldugu kabul edilen temel
hizmetlerden biri altyapi hizmetleridir. Birtakim ortak o6zellikler tasimakla birlikte, belirli
nitelikler agisindan farklilasan bu sektorler; sanayilesme, globallesme, kentlesme, hizli nifus
artisi gibi ekonomik ve demografik degisimler karsisinda daha etkin ve kaliteli hizmet sunumu
ihtiyacini ortaya koymaktadir

Nifus artisi, kentlesme olgusu vb. faktorler altyapi hizmetlerine olan ihtiyaci arttirmaktadir.
Altyapi hizmetleri her ne kadar, dogrudan toplam Uretimi artirici bir nitelik tasimasa bile,
Uretimin gergeklesmesi icin gerekli sartlari hazirlayan hizmetlerdendir.

Turkiye'nin gelismekte olan ekonomisi, cesitli sektorlerde altyapi yatirrmlarina duyulan ihtiyaci
da beraberinde getirmektedir. Bu sektérlerin basinda insaat, ikamet amacgh olan/olmayan
binalar, ulastirma ve enerji gelmektedir.

Son vyillarda gerek kamu vyatirimlarina tahsis edilen bitge 6deneklerinin artmasi gerek
yatirimlardaki rasyonellestirme galismalari nedeni ile yatirimlarin tamamlanma siiresi kisalmigtir.
Zira Ulkelerle Ulkemiz arasindaki ve llkemizdeki bolgeler arasi, bolge ici gelismiglik farklarinin
azaltilmasi icin dGnemli miktarlarda kamu yatirimi ihtiyaci bulunmaktadir.

Sektoriin Dis Ticareti

2013 yilinda altyapi sektorine ayrilan biitce 38.2 milyar dolar olarak belirlenmistir ve bu
bitgcenin % 30'u ulastirma sektériine ayrilmis olup, bunu %21,1'le egitim sektorld, % 18,2'yle
tarim sektorii takip etmistir. egitim, enerji, saglk ve tarim sektérleri takip etmistir. i¢cmesuyu,
cevre, teknolojik arastirma gibi alt sektorlerin yer aldigi diger kamu hizmetleri sektoriiniin payi
ise % 21’dir.

2013 yilinda sektoriin ihracat rakami 27 milyon Dolardir.

Son yillarda gerek kamu yatinmlarina tahsis edilen bilitce Odeneklerinin artmasi gerek
yatirimlardaki rasyonellestirme ¢alismalari nedeni ile yatirimlarin tamamlanma siiresi kisalmistir.
Zira Ulkelerle Glkemiz arasindaki ve tlkemizdeki bolgeler arasi, bolge ici gelismislik farklarinin
azaltilmasi icin 6nemli miktarlarda kamu yatirimi ihtiyaci bulunmaktadir.



Projelerin Sektorel Dagilimi
2012/9 ayhk yilinda tstlenilen projelerin sektorel dagiliminda,

e havalimani projeleri %14,1 ile birinci sirada,

e konut projeleri %12,6 ile ikinci sirada,

e demiryolu projeleri %12 ile tGglinci sirada,

o sportif tesisler %9,9 ile dérdiinci sirada,

e Karayolu/tiinel/ képri projeleri % 9,7 lik pay ile besinci sirada yer almaktadir

YURTDISI MUTEAHHITLIK

2002 yilinda yurtdisinda 131 proje ustlenilmis olmasina karsin 2012 yilinda bu sayr 441'e
ulagmistir. !

Yurtdisinda Ustlenilen projelerin ortalama bedeli 2011 yilinda 39 milyon ABD Dolarina, 2012
yilinda da yaklasik 60 milyon ABD Dolarina yuikselmistir.2

2012 yilinda projelerin bolgesel dagilimi

e Ortadogu %41 (10.9 milyar Dolar),

e BDT %40 (10.5 milyar Dolar),

o Afrika %16 (4.2 milyar Dolar)

e Avrupa %2 (552 milyon Dolar)

e Asyave Amerika %1'dir. (368 milyon Dolar)

En ¢ok is listlenilen ilk 5 iilke sirasiyla
e Tirkmenistan (%18.4),

Irak (%16.5),

Rusya Federasyonu (%13.7),

S. Arabistan (%8.4) ve iran (%7.0)

1

http://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&gq=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3
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En ¢ok proje iistlenilen ilk 5 is tiirii sirasiyla

e karayolu/tinel/kopri (%15.5),
e konut (%13.3),

e havalimani (%9.3),

e turistik tesis (%9)

e demiryolu (%7.7) olmustur.

2013 yihinin ilk 3 aylhik doneminde en c¢ok yeni is Ustlenilen (lkelerin basinda ise sirasiyla
Tirkmenistan, Azerbaycan ve Kazakistan yer almiglardir.

Ocak 2013 igin veri elde edilebilen llkelere bakildiginda insaat sektorl Gretiminin tim ulkelerde
geriledigi gorlilmustir. En biyik daralmalar;

e Slovenya (-%22.1),

e Portekiz (-%20.2),

e Polonya (-%17.3),

e Slovakya (-%14.9)

e Hollanda'da (-%13.7) gerceklesmistir.

Sektordeki Rakipler

Genel olarak Cinli ve Hintli firmalar, miteahhitlerin en 6nemli rakipleridir. Cunkl bu ulke
firmalari Devletten ¢ok o6nemli “finansman destegi” gormektedirler. Yurtdisi muteahhitlik
hizmetlerinde teminat mektubu temininde karsilasilan sorunlar, yurtdisinda istihdamin
Uzerindeki agir vergi gibi yukler, rekabet olanaklarini sinirlandirmaktadir.

Turk muteahhitlerinin yine en 6nemli rakipleri, Tirk miteahhitleri olabilmektedir. Yurtdisinda
acilan bir ihaleye ¢cok sayida Tirk firmasinin girmesi asiri fiyat tenzilatlarina neden olmakta, bu
da kimi zaman teklif edilen fiyatlar ile islerin yarim kalmasina yol agmaktadir.



Yillara Gore Proje ve Ulke Sayisi, Toplam Proje Bedeli, Ortalama Proje Bedeli

Yillar Proje Sayisi Ulke Sayisi Toplam Proje Bedeli ($) Ortalama Proje Bedeli ($)
2002 131 32 2570577970 19622733
2003 278 37 4503 555 570 16 258 323
2004 423 39 1132236377 26 766 817
2005 406 34 12 317 868 35 30339577
2006 519 36 24 255 246 30 46734579
2007 576 a4 25188129143 43729673
2008 623 40 2461832911 39515777
2009 484 45 21470551 56 44 360 644
2010 583 50 2247792230 38555613
2011 513 49 1997332957 38934 366
2012 441 44 2661037290 60 340 982
2013 (*) 54 6900 000 00 127 777 000

(*) ilk 3 aylik donem

Yukaridaki tablodan anlasilacagl Ulzere en g¢ok proje sayisi 623 projeyle 2008 vyilinda
gerceklestirilmistir.

2012 yilinda ise 2008 yilina goére daha az proje yapilmis olmasina ragmen, yapilan projelerden
saglanan kazang 2008 yilina gére nazaran daha fazladir.



Tirkiye'deki altyapi sektord, son yillarda 6nemli miktarda dogrudan yabanci yatirim (DYY)
¢cekmektedir.

Alt Sektorler

Elektrik, Gaz ve
Su

insaat

Oteller ve
Restoranlar

Ulasim,  Ardiye
Hizmetleri ve
Haberlesme

Gayrimenkul,
Kiralama ve Ticari
Hizmetler

Egitim

Saglik ve Sosyal
Guvenlik Hizmeti

Toplam

2004

66

639

747

2005

80

42

3,285

29

17

74

3,531

2006

112

222

23

6,696

99

265

7,417

2007

568

285

33

1,117

560

177

2,740

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)

*2011 Ocak-Eyliil

2008

1,068

336

24

170

641

149

2,388

2009

2,126

208

54

391

560

106

3,446

2010

1,814

330

113

212

409

17

111

3,006

2011*

2,597

220

34

178

478

49

160

3,716



ALT YAPI SEKTORU 2023 HEDEFLERI3

Tirkiye’nin, Cumhuriyetin 100. yilinin kutlanacagi 2023 yilina yonelik, iddiali vizyonu geregi
altyapr sektoriine iliskin yiksek hedefler 6ngorilmektedir. Ulasilmak istenen genel hedef,
Tirkiye ekonomisinin dinyanin en iyi 10 ekonomisinden biri haline getirilmesidir ve bu genel
hedef yeni limanlarin, képrilerin, havaalanlarinin, kara yollarinin, demir yollarinin, yiksek hizli
demir yollarinin, hastanelerin insa edilmesi gibi alanlara iliskin olarak altyapi sektoriine cok
blyik yatirirmlarin yapilmasini gerektirmektedir.

Altyapr yatirimlari yapilmasinin tegvik edilmesi ve bu sekilde ilgili piyasalarda rekabetin
artirilmasi ve kamu kuruluslarinda isletmecilerin hizh ve verimli sartlarda Gecis Hakki elde
edebilmesi amaciyla, ilgili kamu kuruluslarinin bilgilendirilmesi saglanmalidir.

Hedef Pazar Ulkeleri

Alt Yapi Muteahhitleri sektorli mevcut pazar alanlarinda kalici olunmasi hedeflerinin yani sira
mevcut pazarlarin gelistirilmesi icin ¢alismalar yiratilmektedir. Bu amagla Yurtdisi miteahhitlik
ve teknik misavirlik Hizmetleri Sektériine iliskin Vizyon hedefleri kapsaminda asagidaki pazarlar
belirlenmistir:

e Kuzey ve Orta Afrika: (Cezayir, Nijerya, Sudan)

e Ortadogu: Irak, Liibnan, Korfez tlkeleri

e Orta Asya: Hindistan

e BDT: Rusya, Azerbaycan, Tirkmenistan

e Dogu Avrupa: Kosova, Balkan ulkeleri

e (Cin

e Gelismis tlkeleri: ABD

e Hidrokarbon ureten Ulkeler

e Uzun vadede ise Uzakdogu ve Gliney Amerika Ulkeleri

2023 hedeflerine ulasabilmek icin atilmasi gereken stratejik adimlar asagidaki gibidir:

e Sektorde diinyanin en biylik on ekonomisinden biri haline gelmek,

e 888 km olan hizlh tren ray hattini % 25 bilesik yilhk biyime oraniyla 10.000 km'ye
yukseltmek

e 2023 yilinda otoyol uzunlugunu 5236 km'den 10.500 km'ye ¢ikarmak,
e 2023 yilina kadar havaalanlari yolcu kapasitesini 165 milyondan 400 milyona g¢ikarmak,

e Konteyner tasimaciliginda 32 milyonluk TEU elle¢cleme kapasitesine ulasmak,

3 http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023 _ihracat_stratejisi_kitabi.pdf




e 10 milyon DWT'lik gemi yapim kapasitesine ulasmak,*

e 50.000 yat kapasitesiyle marina sayisini 100'e ¢ikarmak,

e Sektorde istikrarli ihracat artisi saglamak

e Olcek ekonomisine gecmis dinamik sirketleri artirmak,

e Alt sektorde istikrarli ihracat artisin saglamak,

e Yabanci firma satin almalari ve ortakliklar ile pazar paylarini ve rekabetci glicti artirmak,

e Mevzuatin ve tesvik sisteminin sektdriin rekabetci gliciinii gézeterek, AB ve DTO kurallar
cercevesinde yapilandirmak,

e Ar-Ge ¢alismalarini artirarak ortak Ar-Ge merkezleri olusturmak,

e Piyasa goOzetim ve denetim faaliyetlerinin, ithalat kontrolleri dahil olmak Uzere,
etkinlestirilmesi ile belgeli Giretim yapan firmalarin daha fazla korunmasini saglamak,

e Proje Uretip takipcilikten belirleyici olmaya gecilmesi konusunda sektori gelistirmek.
e Alt-sektorde istikrarli ihracat artisinin saglanmasi,

e Hedef pazarlarda rekabetgi glicli artirarak pazar payinin artirilmasi

e ihracat kapasitesini gelistirilmesi,

e ihracat kapasitesini gelistirilmesi,

e Kaliteli hammadde kaynaginin yeterliligini ve izlenebilirliginin saglanmasi,

e Makina parkinin yeni teknolojiyle modernizasyonu ile (iretim kalitesinin artirilmasi,

e Kalite ve ¢evre standartlarina uygun retimin yayginlastirilmasi,

e Alt sektorler 6zelinde yan sanayi gelistirilmesi,

e Diusuk fiyath Grinlerden, 6zgin tasarimli, katma degeri yiksek, markal Giriin portfoyline
gecilmesi,

e Uluslararasi pazarlardaki satis agi ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi,

e Test, analiz ve kalite kontrol laboratuarlarini yayginlastirilip, akreditasyon sisteminin
kurulmasi,

e Yeni teknolojilerin kullanimi icin Ar-Ge calismalarinin 6zendirilmesi,

4 http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023 _ihracat_stratejisi_kitabi.pdf




Nitelikli isci, teknik eleman ve mihendis istihdaminin artirilmasi, yeterli ve yetenekli satis
elemanlari yetistirilmesi ve ¢oklu dil spektlerinin saglanmasi,

Uretimde kalite ve verimlilik artisi saglayan vyurticinde (Uretilmeyen makinelerin
ithalatinda sanayiciyi destekleyen bir tesvik sisteminin saglanmasi,

TSE’'nin uluslararasi alandaki akreditasyonunun saglanmasi ve bilinirliginin artirilmasi,

Bilinyelerinde endustriyel tasarimci barindiran firmalara saglanan tegvikler konusunda
sanayicilerin bilgilendirilmesi,

“Uluslararasi pazarlarda rekabetciligin desteklenmesi” tesviki konusunda sanayicilerin
bilgilendirilmesine iliskin egitimler yapilmasi, tesvikin tiim bodlgelere yayginlastirilmasi
konusunda proje ekiplerinin olusturulmasi,

internet pazarlamasini yayginlastirarak, sektériin tanitimi icin sosyal aglar gibi
platformlarin gelistirilmesi,

Dis pazar talep profillerinin arastiriimasina yonelik calismalar yapilmasi,

Meslek okullarinin programlarinin yeni teknolojiler ile giincellenmesi ve uygulama
agirhkli hale getirilmesi,

KOSGEB’in bilinirliginin artiriimasi.
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KAYNAKCA

e Tirkiye ihracatcilar Meclisi 2023 Hedefleri
http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023 ihracat stratejisi kitabi.pdf

e 10. Kalkinma Plani
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Yaynlar/Attachments/518/OnuncuKalkinmaPla

ni.pdf

e Tirkiye Miteahhitler Birligi in§aat Sektord Analizi

http://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&qg=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1
&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.tmb.org.tr%2Farastirma vyayinlar%
2Ftmb bulten nisan2013.pdf&ei=cotrU5miKsOjyQOZmYDABQ&usg=AFQjCNGH2I
kkem2gWC9cpRm-50qltjyjLw&bvm=bv.66330100,d.bGQ
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