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MUHTELIF GIDA
1.SEKTORUN GENEL DURUMU

1.1.Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

2008 yilinda yasanilan finansal krizi kolayca atlatabilmek amaciyla diinya genelinde merkez
bankalari, tlkelerindeki ekonomik toparlanmaya destek olmak amaciyla sahip olduklari tiim
para politikasi araclarini kullanmaktadir. Ancak, merkez bankalarinin sagladigi parasal
destege ragmen gerek sorunlu Euro Alani ekonomilerinde gerekse ABD’de mevcut sorunlarin
¢O6ziimine odaklanan reformlarin hayata gecirilmesine yonelik atilan adimlarin gecikmesi
ekonomik toparlanmanin arzu edilen diizeyin gerisinde kalmasina neden olmaktadir.

IMF'nin 16 Nisan 2013’te yayimladigi “Diinya Ekonomik Goriniim Raporu”nda ABD’deki
harcama kesintileri ile Euro Alani ekonomilerindeki zayif seyri gerekce gostererek 2013 yilina
iliskin kiiresel blyiime tahminlerini asagl yonli revize etmistir. IMF, “Finansal istikrar
Raporun da ise kiiresel finansal kosullarin son alti ayda 6nemli 6lctde iyilestigini belirtmistir.
Diinya Ticaret Orgiitii 6zellikle Euro Alan’ndaki krizden kaynakh riskler nedeniyle 2013'e
iliskin diinya ticaret hacmindeki blyime beklentisini % 4,5'tan % 3,3'e dlslirmistir. Cin
ekonomisi ise 2013 yilinin ilk ceyreginde ivme kaybederek % 7,7 ile beklentilerin altinda
blylime kaydetmistir. Japonya ekonomisi de, hiikimetin ve merkez bankasinin ekonomiyi
destekleyici yondeki politikalari sonucunda 2013 yilinin ilk geyreginde yillik bazda % 3,5 ile
hizli bir bliylime kaydetmistir.

Yasanan bu gelismelerle birlikte dinya son vyillarda hizli bir degisim igerisine girmistir.
Yasadigi finansal krize ragmen AB gida ve igecek sanayi dis ticaretini, 2012 yilinin ilk alti
ayinda, 2011 yihnin ilk alti ayina gore iki kata yakin arttirmistir. AB 2012 yilini, 2010 yilina
gore hem ihracatini (76,2 milyar avro ve % 16,6) hem de ithalatini (63 milyar avro ve % 13,5)
artigla kapatmistir. AB gida ve igecek sanayinin tim alt sektérlerinde ¢ift haneli blylime
oranlari gorilmektedir.4 Ayni zamanda bu durum diinyanin en biylk ihracatgisi ve ayni
zamanda da ithalatgisi konumunu korudugunun da bir gostergesidir.

Gida ve icecek sanayinde kiiresel ihracat payinda ABD, Kanada ve Avustralya’da bir azalma
yasanirken, bu durum % 3’lik payiyla kiiresel pazardaki yerini on yildan fazla zamandir
koruyan Yeni Zelanda icin gecerli degildir. AB gida ve icecek sanayinin pazar pay! son bes
yildir ABD ve Japonya’nin yani sira Brezilya ve Hindistan gibi gelismekte olan (ilkelerde de
dismektedir. Cin ve Rusya’daki paylar igin ise bliyime beklentisi hakimdir.1 Gida ve igecek
sektoérinin dinya ekonomisinde dnemli bir yer tuttugu, gida ve igecek satislarinda liderligi
AB’nin korudugu, ABD ve Cin’in de siralamayi takip ettigi kiresel analizler tarafindan
belirtiimektedir.

Gida ve icecek sanayi icin 6nemli bir arastirma Hollandali Rabobank tarafindan Kuzey
Amerika’da yapilmistir. Gegtigimiz aylarda yapilan ankete gore; 2013’te Kuzey Amerika gida
ve tarim ticaretini etkileyecek en 6nemli faktoriin ne olacagi soruldugunda, katiimcilarin %
68’i asiri uclarda seyreden hava kosullari ya da hava sartlarinin degiskenligi yanitini verirken
birkac yil 6ncesine kadar bu sorunun cevabi ticareti etkileyecek itici giiciin tiketici talepleri
oldugu dustndlirdi. Ancak Rabobank’in 6nde gelen sirketlerden 350’den fazla yonetici ile



gerceklestirdigi ankette, yoneticilerin sadece %13'lG bunun en biiyik endiseleri oldugunu
belirtirken, %10’u ise hikimet politikalari ve dizenlemeler konusunu o6nemli olarak
gordugunu aciklamigtir.

Anketin genel sonuglarina gére, 6nimiizdeki en 6nemli sorun, degisen hava sartlari ve bunun
tarimsal Gretim Uzerindeki etkisi olacaktir. Kiiresel ekonomi yoniinden en énemli faktor ise
Cin’dir. Oniimiizdeki 10 yil igerisinde kiiresel tarim (riinii talebi lzerinde en fazla etkisi
olacak Cin’den sonra gelen iilkeler ise Hindistan ve Afrika Ulkeleridir. Buna ek olarak 150’ye
yakin yonetici Cin’in kiiresel ekonomiyi 5-10 yil daha yonlendirecegini, bir o kadar ise Cin’in
50 yil daha ekonomik biyiimenin lokomotifi olacagini ileri stirmdiistdar.

1.2. Sektorin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Turkiye her gecen yil diinya gida ve icecek pazarinda daha etkin bir oyuncu olma yolunda
ilerlemektedir. Tirkiye, Uretim glicind tarimsal Uretimden almaktadir. Ayni zamanda
Turkiye, 62 milyar dolarlik tarimsal hasilasi ile dinyanin 7’nci blydk tarim Glkesi
konumundadir. Ayrica Tirkiye gliclini, geng ve artan niifusu ile birlikte son 10 yilda ortalama
gelir diizeyinin artmasindan da almaktadir. Dengeli ve bilingli beslenme konusunda tiketici
bilincinin ylikselmesine bagli olarak ambalajli Urinlere yonelis, halkimizin beslenme
ahskanliklarindaki degisiklikler ve kisisel beslenme tercihleri de gida sanayimizin gelismesine
katki saglamaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye Gida ve icecek Sanayi Dernekleri Federasyonu
(TGDF), 2023 yili gida ve icecek ihracat hedeflerini 40 milyar dolar olarak hedeflemistir.

Gida sektoriiniin GSYiH icerisinde 280 milyar liraya yaklasan payi, 40 bin isletmesi ve 400
binin Gzerinde ¢alisaniyla Turkiye'nin en biyik Gretim sanayisi konumundadir. Ayni zamanda
sektor, 2012 yilinda 5,1 milyar dolarlik ithalatina karsin, 9,5 milyar dolarlik ihracatla, 4,4
milyar dolar pozitif dis ticaret hacmi ve % 186 gibi ylksek bir oranda dis ticaret fazlasi
vermistir. Yine verilere gore, gida ve igecek sanayinin ihracat artisi bir 6nceki yila oranla
ylizde 7,2 bliyiime gostermistir.

TGDF'nin sektorin ihracatina iliskin yaptigi genel bir degerlendirmede: "Gida ve icecek
sanayimizin, toplam ihracat icindeki payinin yiizde 6,2 oldugunu ve son 10 yilda biyuk bir
basariya imza atarak, ihracatini yaklasik 5 kat arttirdigini ve bu basari sayesinde diinyanin en
bilyik 15'nci gida ve icecek ihracatgisi unvanini aldigin1” belirtilmistir.

62 milyar dolarlik tarimsal hasilasi ile diinyanin 7'nci biiytk, Avrupa'nin ise birinci tarim tlkesi
konumunda olan Tirkiye, yabanci vyatirnmcilar igin de en cazip alanlardan birini
olusturmaktadir. Tirk gida, icecek ve tutin sektorl, yabanci yatirnmcilar igin en cazip
alanlardan birini olusturmaktadir. Kiresel yatirimcilara karh yatirnm firsatlari sundugundan
2008 yilindan bu yana yaklasik 4,6 milyar ABD dolari tutarinda dogrudan yabanci yatirm
yapimistir.



Turkiye’de 2008-2013 Yillarinda Yapilan Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar
(Milyon ABD Dolan)?

Sektirler 2008 2009 2010 2011 2012 2013*~
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 41 48 80 32 38 14
Madencilik ve Tas Ocakcilig 145 89 135 146 214 185
Imalat 3971 1.642 023 3573 4392 899
Gida, icecek ve fiitiin imalati 1252 221 123 648 2.199 220
Hizmetler sektori 9.520 2315 3.274 8.085 4.562 2.075
Toplam 14.747 6.252 6.238 | 16.055 10.130 3.937

Turkiye acisindan tarim ve gida sektorlerinden elde edilecek gelir artisi toplum refahi,
zenginligi ve yasam kalitesini arttirmada 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhgi koordinasyonunda hazirlanan Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’'nde (2011-
2014) belirtildigi gibi, gida ve icecek sanayinin tarimsal Gretimin yapildigi bolge ile entegre
olma kapasitesine sahip olmasi, bircok bolgede liretim yapabilme ve yiksek istihdam
yaratma imkanini da beraberinde getirmektedir. Bu da bolgesel esitsizliklerin
azaltilmasindaki rolli ve issizligi azaltici etkileri nedeniyle sektoriin 6nemini daha da
arttirmaktadir.

Ayrica, Turkiye’nin geng¢ nufusuna bagh pazar blyukligl, dinamik 6zel sektér ekonomisi,
yuksek turizm geliri ve elverigli iklim kosullari sektoriin gligli yanlari olarak goriilmektedir.

1.3. Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Turkiye geneline bakildiginda, tahil ve tahil Grdnlerinin tiketimi ilk sirada yer almaktadir.
Tahil grubu tiketimini takiben ikinci sirada sebze tiiketimi gelmektedir. Et ve et Urlinlerinin
protein agisindan ¢ok 6nemli gida maddeleri olmasina ragmen Tirkiye genelinde ylzdesi
diger gida gruplarinin tliketimleri icerisinde sadece % 3’tir. Sit Urlinlerinden en fazla tiketim
ahskanligina sahip olunan urinler yogurt ve gesitli peynirlerdir.

Gunlimizde bircok sanayi kolunda oldugu gibi Gilkemizde tarim driinlerini isleyen gida sanayi
de bir gelisme ve degisim siireci icindedir. Uretim faaliyetlerinden azami yarari saglamak icin
tarim ve gida sektorlerinde yapilan calismalarin bilim ve teknolojinin gosterdigi sekilde
ylritilmesi buylik 6nem arz etmektedir.

Artik gida maddeleri gelismis teknolojiler kullanilarak Uretilebilmekte ve tiketicilere
sunulmaktadir. Tirkiye, gida sanayi; hammadde varligi, emek yogun is glci, dis ticaret yapisi
agisindan 6nemli potansiyele sahiptir. Ancak mevcut potansiyel verimli kullanildigl 6lg¢lide
gelisecektir. Oncelikle ele alinmasi gereken gida (retim politikalarinin basinda (riin
planlamasi gelmektedir. Gidanin gelecegi, llke nifusunun beslenmesi ulusal bir politika
olmali; bu bakimdan tiimiiyle yabanci isletmelere de birakilmamalidir.

Bunun igin “Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun” 22 Haziran 2010 tarihinde gergeklestirdigi
21. toplantisinda “Enerji, su ve gida alanlarinda ulusal Ar-Ge ve vyenilik stratejilerinin

1 http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/gida-ve-icecek-sektor-rap-24102013145206.pdf




hazirlanmasina iliskin  2010/101 sayih karar verilmistir”. Bu kapsamda TUBITAK'In
koordinasyonunda kamu kuruluslari, akademisyenler, 6zel sektér temsilcileri ve STK’larla
yapilan isbirligi neticesinde “Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi” hazirlanmigtir. S6z konus
stratejinin amaci, tilkemizin gida alanindaki Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin iyilestiriimesine ve
gida alaninin ivmelendirilmesine yonelik adimlari icermektedir.

Son yillarda tohumculuk ve organik tarimdaki gelismeler ciddi yatirirm alanlari olarak
girisimcileri beklemektedir. Diinya’da organik tarim hizla gelisme gostermektedir. Son 20
yilda Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya’da organik lriine talep artmistir. Organik tarimin
gelisimine 2010 yih sonu itibariye bakildiginda diinyada organik tarim alani 37.04 milyon
hektardir. Bu alanin dagilimina bakildiginda % 33 Okyanusya’da, % 27’si Avrupa, % 23’l Latin
Amerika, % 7’si Asya, % 7’si Kuzey Amerika ve % 3’0 Afrika’da bulunmaktadir.

Ayrica, tim dinyada organik gida pazari; diinya organik tarim ticaretine ve i¢ pazar
tiketimine konu olan degeri 59 milyar dolardir. Bu degerin % 45’i ABD tarafindan
gerceklestirilirken, bunu Almanya, Fransa, ingiltere, italya, Kanada ve italya izlemektedir.
Diinya’da kisi basina en ¢ok iriin tiiketen Ulkeler arasinda isvigre, Danimarka, Likksemburg,
isvec, Almanya, ABD, Kanada ve Fransa gelmektedir.

1.4. Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Gunlmuizin en 6nemli sosyo-ekonomik etkilerine sahip olan sanayilerden birisi olarak kabul
edilen gida sanayi, bircok alt dallari blinyesinde barindiran bir faaliyet kolu olarak o6ne
cikmaktadir. Gida sanayisi Tlrkiye’de son yillarda biliyik bir degisim gostermis ve bu degisim,
Uretim ve tiketim vyapisina, organizasyona, ic ve dis ticarete, sirket yonelimlerine ve
uygulanan politikalara etkide bulunmaktadir.

Sektoriin alt bashklari; Et ve Et Uriinleri, Siit ve Siit Uriinleri, Un ve Unlu Uriinler, Meyve ve
Sebze Uriinleri, Kati ve Sivi Yaglar, Seker ve Sekerli Uriinler, Alkolsiiz icecekler, Alkolli
icecekler, Fermente Uriinler, Hazir Tiiketilen Gidalar ve Bebek Mamalari olarak ézetlenebilir.
GUnumuzde 6ne ¢ikan bir diger egilim ise organik gidalardir. Organik tarim, ekolojik sistemde
hatali uygulamalar sonucu kaybolan dogal dengeyi kurmaya yonelik, insana ve gevreye dost
uretim sistemlerini igermektedir.

Turk gida ve icecek sektorli, perakende satis yerlerinde sunulan seceneklerin cesitliligi
nedeniyle talepte artis gosteren Tirk tiketicileri ile birlikte son yillarda istikrarh bir blylime
kaydetmistir. Tam zamanl islerde galisan kadin sayisindaki artisin yani sira, net gelirin
artmasi ve tiketim egilimlerinin degismesi, hazir yemek ve donmus gida gibi ambalajli ve
islenmis Urinlere olan ilginin artmasini saglamistir.

Turkiye’de sektor gelistikge beslenme dizeninin dnemli bir pargasi olan ekmek ile birlikte en
biylk unlu mamul pazarlarindan biri haline gelmektedir; bu da tlkeyi bu sektorde diinyada
kisi basina en yiiksek tiiketim oranlarinin gériildigi tlkelerden biri yapmaktadir. Ote yandan,
sit, yogurt, peynir, kefir ve ayran gibi yan sektor sit Griinleri geleneksel Tirk beslenme
dizeninin ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir. Geleneksel olarak Tirk sit drinleri
pazarina hakim olan ambalajsiz Uriinler, genis capli bir blylmeyi engellemistir; ancak
yatirimcilar icin de bir potansiyel ortaya ¢ikarmistir.



1.5. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Ozellikle son dénemde diinya genelinde gozlenen liberallesme egilimlerine paralel olarak
ulusal ekonomiler 6niindeki sinirlar biyik dlciide kalkmis ve ekonomilerin rekabet edebilme
yetenekleri, uluslararasi alanda ticari iliskilerin en 6nemli belirleyicisi haline gelmistir.
Rekabetin artan ©nemi, Ulkeleri geleneksel ticaret yaklasimlarinin degistirilmesini
beraberinde getirmis ve bir¢ok Ulke tarafindan uygulanmis ve basarisi kanitlanmis olan
“kiimelenme yaklasimi” glinimuziin en ¢ok 6n plana ¢ikan yaklasim haline gelmistir.

Tarihsel olarak kiimelenme yaklasiminin gelisimine bakildiginda, diinyanin en blyuk
ekonomisine sahip olan ve 6zellikle Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Ekonomik Raporlarinda
da oOn sirada yer alan Amerika Birlesik Devletleri’nin bu alanda 6nci bir rol oynadigi
gorulmektedir. Bilisim teknolojilerinin gelismesinde dnemli bir yere sahip olan Silikon Vadisi,
Amerika Birlesik Devletleri’'nde ortaya cikan ilk kiimelenme 6rnegi olmus ve bu alanda
kaydedilen basari kisa zamanda gidadan tekstile, insaat malzemelerinden savunma sanayine
ve egitime bircok alanda kiimelerin ortaya ¢cikmasini saglamistir.

Turkiye’de gida ve icecek sanayine iliskin KOBi’ler hemen hemen her yerde bulunmaktadir.
Gida ve icecek sanayine iliskin bolge bazinda kiimelenmenin sirasiyla Marmara, Ege, ic
Anadolu, Akdeniz ve Karadeniz Bolgelerinde yogunlastig gériilmustir. il bazinda bakildiginda
ise; Istanbul, izmir, Ankara, Manisa, Bursa, Gaziantep, Konya, Balikesir, Mersin, Adana, Aydin,
Antalya, Hatay, Denizli, Afyonkarahisar, Mugla, Samsun, Sakarya, Kahramanmaras, Tekirdag,
Malatya, Rize, Sanliurfa, Kayseri, Canakkale, Edirne ve Corum gibi illerimizde gida ve icecek
drlinlerinin imalatina yonelik isletmelerin agirlik kazandigi tespit edilmistir.

1.6. Sektoriin Kapasite Kullanimi

imalat Sanayinin &ncii sektorlerinden olan Gida ve icecek Sanayinin, Kapasite Kullanim Orani
(KKO) Merkez Bankasi’'nin sektorde faaliyet gosteren isyerlerine yaptigl anket verileri
neticesinde Gida Uriinleri imalati 2012 yili verisi, bir &nceki yila oranla 1,4 puanlk bir artis
saglarken, 2009 yilina kiyasla 3,3 puanlik bir artisla 71,68 olmustur. icecek Sanayinde ise bu
artis 2,12°dir.

Kapasite Kullanim Orani (Agirlikh Ortalama %)
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1.7. Sektoriin Uretim Endeksi

2010 yili TUIK verilerine gére; gida sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin yapmis olduklari
Uretim degeri 79,4 milyar TL diizeyinde gerceklesen gida sektorli (iretim degerinin, 524,4
milyar TL’lik toplam imalat sanayi igerisindeki payr % 15’tir. Ayrica 24 sektor arasinda en
yiksek faktér maliyetiyle llke ekonomisine sagladigi katma degerdeki payr % 11’dir. icecek
sektoérinin toplam imalat sanayi igerisindeki payi ise % 1'dir.

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde, 2012 yili gida Urlnlerinin imalat endeksi bir dnceki
yila gére %3,5 iceceklerin imalat endeksi ise % 8 artmistir.

2012 yilinda gida ve icecek sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin ciro degerlerinde artis
egilimi gorulmustdr.

Sanayi Uretim Endeksi Yillik Ortalama
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1.8. Sektoriin Ar-Ge Faaliyetleri

Gidanin, insan yasaminin en temel ihtiyaci olmasi ve toplum sagligi agisindan kritik 6nem
tasimasi, gida Uretim-tiketim zincirini glinimuzin en 6nemli konularindan biri haline
getirmistir. Bu nedenle gida sanayinde, tiim {retim-tliketim zincirinin dahil edildigi AR-GE,
teknoloji gelistirme ve inovasyon odakli g¢alismalarin gelistiriimesi ve 6rnek projelerin
desteklenmesi buylik 6nem tagimaktadir.

Gida muhafazasinda geleneksel olarak kullanilan isil islemlerin gida kalitesinde neden oldugu
kalite kayiplari ve enerji sarfiyatindaki azaltilma gereksinimi yeni yontemlerin arayisini
baglatmistir. Gegmiste seramik, demir-gelik Uretimi, genetik mihendisligi, tip gibi cesitli
alanlarda kullanilmakta olan c¢esitli yeni teknolojilerin gida alaninda da uygulanabilir
olabilmesi gida muhafazasinda yeni teknolojiler ile ilgili son yillarda yapilan ¢alismalarin
sayisini da arttirmistir.

Ulkelerin karsilastirmali Gistiinliik diizeylerinin artarak, strdirilebilirlik ilkeleri ile sekillendigi
bir diinyada, stratejik bir alan olan gida sektoriinde disiplinlerarasi AR-GE ve yenilik
faaliyetlerine odaklanilmasi bir gerekliliktir. Nitekim bircok tlke gida alanindaki ulusal
stratejilerini  belirlemis ve bu alanda slirdirdlebilir blyimeyi saglamak amaciyla
mekanizmalarini sekillendirmistir.

Ulkemiz igin bu denli stratejik dneme sahip enerji, su ve gida alanlarinda AR-GE ve yenilik
sureglerinin bitlinsel olarak ele alinmasi énem arz etmektedir. Bu kapsamda, Bilim ve
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Teknoloji Yiuksek Kurulu (BTYK)'nun 21’inci Toplantisi’'nda 2010/101 sayili kararda eneriji, su
ve gida alanlarinda ulusal AR-GE ve yenilik stratejilerinin hazirlanmasi karari alinmistir. Karar
geregi, TUBITAK koordinasyonunda ilgili kamu, 6zel sektdr ve yiiksek 6gretim kurumlarin
uzmanlari ile yapilan c¢alismalar neticesinde “Ulusal Gida AR-GE ve Yenilik Stratejisi”
hazirlanarak, BTYK 23’lincii Toplantisi’nda sunulmustur.

Diger taraftan TUIK 2010 yili verilerine gére, AR-GE harcamasi, Tam Zaman Esdeger (TZE)
arastirmaci sayisi ve ihracat verileri birlikte degerlendirildiginde gida Urinleri ve igecek
sanayisinde AR-GE’ye yapilacak harcamanin sonrasinda ihracati daha iyi bir diizeye getirecegi
gayet aciktir. Gida ve igecek sanayisinde TZE arastirmaci sayisinin AR-GE harcamasina gore
daha iyi bir dizeyde oldugu, gerek AR-GE harcamasi gerekse TZE arastirmaci sayilarini
artiracak politikalar olusturuldugunda bunun llkemize daha fazla ihracat getirerek dis ticaret
acigini azaltici bir etki yapacagl degerlendirilmektedir. Dolayisiyla gida urinleri ve igecek
sanayisinde var olan potansiyelin degerlendirilmesinin Glkemizin ekonomik kalkinmasinda
onemli bir yer tutacagi dusiintilmektedir.

Yine TUIK'in verilerine gére, 2010 ve 2011 yili igin gida drinlerinin imalatinda Ar-Ge
faaliyetlerine ayrilan toplam deger, imalat sanayi icinde % 29’dur. Ayrica; 2010 yili verilerine
bakildiginda gida Griinlerinin imalatinda, yatirim harcamalari olarak makine-techizat ve sabit
tesise ayrilan miktar 2011 yili ile karsilastirildiginda 6nemli bir artis goriilmektedir.

1.9. Sektoriin Dig Ticareti

Gida ve igecek sanayinin ihracati 2009 yilinda 5,9 milyar dolar seviyesinden 2012 yilinda 9,5
milyar dolara yikselirken her yil 3-4 milyar dolar arti deger yaratarak dis ticaret dengesini
korumustur (Sekil 6). TUIK ihracat verilerine gore, 2012 yili toplam ihracatimiz 153 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. ihracatimizin yaklasik yiizde 10’luk kismini gida Griinleri ve
icecek, tarim ve hayvancilik ile balik¢ilik alanlarinda yapilan tGretimimiz olusturmaktadir.

Son 10 yilda ki gelismelerden sonra Tirkiye, diinyanin 17'nci biliylik ekonomisi olurken, gida
ve icecek sektori ile diinyanin 15’inci bliyuk ihracatgisi konumuna yikselmistir.

2009-2012 Gida ve icecek Sektorii Dis Ticareti (Milyar Dolar)

h & =1 &8 & &

S =N Wk

2009 20010 2011 2012

s ihracat  slithalat  wis Ticavet Dengesi

Kaymak: TUIK



Gida ve icecek sanayi ihracati 2009 yilinda % 8,4 oraninda azalmistir. 2009 yilindaki diisiis ve
2010 yilindaki artis oranlarina gore krizin gida ve icecek sanayi lizerindeki olumsuz etkilerinin
daha sinirli kaldig ve krizden cikista sektoriin diger sektorlere gore biraz daha basarili oldugu
gorllmustir. Ancak; 2011 yilinda elde edilen yiksek artis orani, kriz sonrasi sektoriin imalat
sanayi ihracatindan ayrismasini gostermesi bakimindan da dikkate degerdir.

Yillik Degisim Oranlarina Gore ihracat (%)

[ Sektarler 2000 | 2010 | 2011 [ 2012
| sanayi 23,7 [ 114 [ 19,0 [ 137
- Madencilik ve Tas Ocak¢ilify 219 | 59,7 | 4.4 | 127
| imalat [ 238 | 10.5 [ 195 [ 137
| Gada ve Igecek Sanayi -2.4 : 13.0 | 32.5 | i

Eaynak: TUIK

islenmis sebze ve meyve sektériiniin 2012 vyilindaki ihracat tutari 2.734 milyon dolar
seviyelerinde iken, 6gutilmus tahil Grinlerinin 1.212 milyon dolar, bitkisel ve hayvansal
yaglarin 1.186 milyon dolar ve kakao, cikolata ve sekerlemelerin de 954 milyon dolar
seviyesinde oldugu gorilmektedir. 2012 yilinda en disik ihracat tutarlarina sahip alt
sektorler ise sarap ve seker sanayileri olmustur.

Gida ve icecek sanayi alt sektorleri arasinda en fazla ihracat islenmis sebze ve meyve
sektériindedir. ikinci ve tglinci sirada yer alan sektérler 6giitiilmis tahil Griinleri ve bitkisel
ve hayvansal yaglar sektortdur.

Gida ve icecek Sanayi Alt Sektérlerinde ihracat (Milyon Dolar)

Sektorler 2000 |, 2000 [ ‘ 200 [ [2002 '% '
| Deger Deger Deger Deger

| Gida ve Igecek Sanayi [ 5931 [ 100 [ 6703 [ 100 [ 8884 [ 100[ 9.523 [ 100
|'Et ve et tiriinleri [ 177 [ 30 [ 243 [ 36 [ 43‘6“[_49| — 581 || 6.1 |
| Balik tiriinleri 154 | 2.6 192 || 29| 242 27| 259 27
| Islenmis sebze ve meyve | 2.146 | 36,2 | 2.446 | 36,5 | 2.729 |30,7 | 2.734 [ 287
| Bitkisel ve hayvansal vaglar | 508 | 8.6 456 [ 6.8 [ 1.011 [114[ 1.186 [12.5
| Siit iiriinleri | 142 | 24 168 | 25| 227 [ 26| 228 [ 24
| Ogiititlmiis tahl tiriinleri [ 787 [133 [ 883 [ 132 [ 1.288 [14,5] |'_i'5]'5"' [127]
| Funn firinleri a7 [ 70 487 [ 73 [ 622 [ 70 739 [ 7.8
| Seker ; 4| 0,1 46 JHN 58l o7 25| o3
| Sarap j 8| 01 7 1 | 9101 1] 01

Kaynak: TUIK

Gida ve icecek sanayi toplam ithalati icinde en yilksek paya sahip olan alt sektér, % 48.2’lik
oranla bitkisel ve hayvansal yaglar sektoridir. Gida ve igecek sanayi ithalati igindeki payi
bakimindan ikinci ve lc¢lincl sirada % 12,1 ve % 10’luk paylarla et ve et Uriinleri ve baska
yerde siniflandiriilmamis gida maddeleri yer almaktadir.
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Gida ve icecek Sanayi Alt Sektérlerinde ithalat (Milyon Dolar)

Sektirler 2009 | 2010 | . 2011 | , 2012 || .
] il 1] A0 i)
Deger Deger | | Deger Deger |

Gada ve Icecek Sanayi 2.908 100 | 3429 | 100 | 4905 [ 100 5.122 | 100
Et ve et iiriinleri 215 | 74 502 [ 173 [ 1038 [ 212 620 [12.1
Bitkisel ve hayvansal yaglar 1.172 [ 403 | 1.113 | 325 | 1.843 [ 37.6 | 2.467 [48.2
Nisasta ve nisastal firiinler 167 | 57| 169 | 49 207 [ 42| 191 3.7
Baska verde 363 | 12,5 405 | 11,8 | so00 | 102 511 [100
siflandinlmanus @da
maddelen

Kaynak: TUIK

1.11 Sektoriin Maliyet Bilegenleri

Gida ve igcecek sanayinde baslica tretim maliyetleri hammadde, iscilik ve enerji giderlerinden
olusmaktadir. Faaliyet alani tarimsal hammaddenin satin alinmasi, sonrasinda islenerek
yuksek kaliteli gida ve icecek Urlinlerine donustirilmesidir. Bu slrecin odak noktasinda yer
alan Gretim asamasindaki en 6nemli konular; enerji kullanimi, sera gazi emisyonlari, kaynak
ve atik yonetimi, su ve atik su yonetimi ile ambalajlamanin iyi bir sekilde planlanarak
ylritilmesidir. Bu saydiklarimizla birlikte sektorin dretimine uygun teknolojinin de
eklenmesi, sektoriin maliyet kalemlerini ciddi oranda azaltacaktir.

Diger taraftan gida ve icecek sanayinde endustriyel tipte lGretim yapilmamasi, tarimsal ham
maddelerimizde kalite sorunu ve ham madde fiyatlarinin diinya fiyatlarindan yiiksek olusu
maliyet kalemlerini arttirmaktadir.

Gida ve igecek sanayinin iklim degisikligi Uzerine etkisini, enerji kullanimindan, atiklarla
Ozellikle ambalaj atiklarinin etkilerini en aza indirmek igin iyi tarim ve giftgilik uygulamalarini
gelistirmek gibi dnceliklere yer verilmesi durumu, sektériin maliyetine ve lilke ekonomisine
onemli bir katki yaratacaktir.

1.12 Sektoriin ihracat ve ithalat Degerlendirmesi

ihracat: Gegici dis ticaret verilerinden hesaplanan 2010=100 temel vyili dis ticaret
endekslerine gore, 2013 yilinin ilk 6 aylhk déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine
bakildiginda en yiksek artis % 25,1 ile Mayis ayinda, en az artis ise % 5,5 ile Subat ayinda
gorulmustir
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ihracat Miktar Endeksi

Gida ve Icecek Sektorii Ihracat Endeksi

155

135

115

95 : -
Ocak Subat Mart Nisan Mayvis Haziran

=m2012| 1184 119.1 128 1146 1226 121,9
-@=2013| 133 125.6 1376 138.1 1533 133,6

Kaynak: TUIK, ISIC REV.3 (2010=100)

ithalat: Gecici dis ticaret verilerinden hesaplanan 2010=100 temel yili dis ticaret
endekslerine gore, 2013 yilinin ilk 6 aylik déneminde bir 6nceki yiin ayni donemine
bakildiginda en yuksek artis % 7,9 ile Nisan ayinda goézlenirken en blyuk disis ise % 13,9 ile
Haziran ayinda yasanmistir.

ithalat Miktar Endeksi

Gida ve Icecek Sektérii ithalat Endeksi
155
135
115 |
3 .
|
95 |
Ocak Subat Mart Nisan Mawis Haziran
g 0]2 1229 116 1433 1232 1529 1309
w2013 1247 116,5 1367 1329 1489 1127

Kaynak: TUIK. ISIC REV 3 (2010=100)

2. SEKTORUN iLK ALTI AYLIK DEGERLENDIRMESi

2.1 Son Dénemdeki Sektore iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

2013 yilinin ilk ceyreginde euro alani ekonomisi, bir 6énceki ceyrege goére % 0,2 oraninda
daralmistir. Bélge ekonomisinin 6 ¢eyrek st Uste daralmasi, diger taraftan ABD’de 2010 yih
sonundan itibaren kamu harcamalarindaki kesintilerin etkisi ile kaydedilen en yiiksek artis ilk

ceyrek bliyimede % 2,4 olarak gerceklesmistir. Bu durum diinya ticareti acisindan sektorleri
de etkilemeye devam etmektedir.
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ABD ve AB arasinda Transatlantik Ticaret ve Yatirrm Ortakhg (TTYO) miizakerelerinin
baslamis olmasi, Tiirkiye ile ABD arasinda toplam 20 milyar dolarlik bir dis ticaret hacmi so6z
konusu iken TTYO ’nun imzalanmasi ile Turkiye’nin 20 milyar dolara yakin bir zararinin olacagi
ongorilmektedir.

Ocak-Mart 2013 tarihi itibariyle ABD Tarim Bakanlig’'ndan alinan verilere gore Turkiye’nin
ABD’den ithalati gegen yila nazaran % 54 artis gosterirken Tirkiye, ABD’den aldig1 agag fistigi
ve tavuk etinin blytk bir bolimini komsu Ulkelere ihrag etmektedir. Diger taraftan
Turkiye’nin ABD’ye ihracati ise gegen yila gore % 27 daha fazla olurken 6zellikle zeytinyagi
findik, titln, meyve sulari ve atistirmalik Grlinlerde ihracatimiz artmistir.

Diger bir 6nemli gelisme, TGDF (yesi olan Ambalajli Siit ve Siit Uriinleri Sanayicileri Dernegi
ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin ortaklasa ylrattigi calismalar neticesinde 12 yil
aradan sonra AB’ye sit ve sit Urunleri ihracatinin baglamasidir. AB’ye sut ve sit Urlnleri
ihracatinin baslamis olmasi gida glivenliginde sektoriin kat etmis oldugu 6nemli bir gosterge
olmustur.

Bir bagka gelisme ise Cin ile imzalanan Gida Glvenligi Mutabakat Zapti’dir. Bu anlasma ile iki
Ulke arasinda yapilacak denetim ve standart uyumu sayesinde tilkemiz Cin’e daha fazla tarim
ve gida UrlinU satabilecektir. Cin’e yapilacak ihrac kalemleri arasinda baslica yas meyve
sebze, beyaz et, siit ve sit Urdnleri yer almaktadir. Cin’in 6niimizdeki 10 yilda diinya gida ve
icecek talebini yonlendirecek yegéane lilke olacagi yoniinde 6ngoriiler mevcuttur.

3. SEKTORUN 2013-2023 HEDEFLERI

Tirkiye gida Urlnlerinin Gretimi, islenmesi ve biylk Avrupa ve Ortadogu pazarlarina ihracati
konusunda bélgesel s konumundadir. Tarimsal gesitliligi ve uygun iklimi Glkenin gida isleme
sektorine surekli hammadde tedarik etmesine imkan verirken gida ve igecek alaninda biyik
bir ihracat¢i konumunda olmasini saglamaktadir. Tirkiye simdiden ham gidadan islenmis
gida tridnlerinin ihracatina gecis yaparak zincirdeki yikselise baslamistir.

Diinyanin 17’'nci blylk ekonomisi olan Tiirkiye, gida ve icecek sanayi alaninda da ayni
basariyl gostererek diinyanin 15’inci gida ve icecek ihracatgisi konumuna yiikselmistir. 2001
yilindan bu yana hig dis ticaret acigi vermemis olan sektor 2012 yilini, 4,5 milyar dolarhk dis
ticaret fazlasiyla kapatmistir. Bugln itibariyle gida sanayimiz, gayrisafi milli hasila icerisinde
280 milyar liraya yaklasan payi, 40 bin isletmesi ve 400 bini asan calisan sayisi ile Tirkiye
ekonomisinin en blyik Gretim sanayilerinden biri haline gelmistir.

Buna karsin lilkemiz diinya gida ticaretinden % 1 gibi oldukca diislik bir pay almaktadir. Ayni
zamanda, temel sorun Turkiye’de tarimin sanayiye istenen kalite ve miktarda stirdirdilebilir
sekilde hammadde saglayamamasidir. Yapilan bir degerlendirmeye gore, lilkemizde tarimsal
Urlinlerin ortalama % 30’u sanayide degerlendirilirken, bu oran gelismis tlkelerde % 60-80
arasinda degismektedir.13 Gunumuzde Ulkeler iklim, Grin gesitliligi, genetik zenginlik gibi
sahip olduklari avantajlarini ekonomik ve milli deger haline getirme gabasi igerisine girmistir.

Bu nedenle gida sanayinin rekabet gliciinin artirilmasi gerekmekte, bu ise ancak sektordeki
yapisal degisimlerin hizlandirilmasi ile mimkin géridlmektedir. Bunun igin tarim ve gida
sanayinin entegrasyonu yayginlastiriimali, hammadde Uretimini artirici ve ¢esitlendirici
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faaliyetlere yer verilmeli, kiiglik isletmelerin etkinlikleri artirilmal, gida sektérinin butin
dallarinda teknolojik yenilenmeye gidilmeli, kalite yénetim sistemleri olusturulmali ve etkin
bir sekilde uygulanmalidir.

TUBITAK tarafindan yapilan “2023 yilinda Tarim ve Gida agisindan Nasil bir Tirkiye”
¢alismalari sonucunda Tarim ve Gida sanayi igin belirlenen “Bilime ve modern teknolojilere
dayal olarak; toplumun saglikh beslenmesini, gereksinimlerini yeterli nicelik ve nitelikte
karsilayabilen, biyolojik cesitliligini koruyan ve toplumsal yarara donistirebilen, ekonomik,
ekolojik ve sosyal acidan sidrdurilebilir, verimliligi artan tarim ve tarimsal sanayinin de
katkisiyla, uluslararasi alanda rekabet edebilen gelismis bir Tiirkiye” vizyonuna ulasilabilmesi
icin, sektorlerin rekabet gliciini kisitlayan engellerin tespit edilerek, bu engelleri ortadan
kaldirmaya yonelik politikalari ve stratejileri hayata gecirmeye galismalidir.

Bilim ve teknoloji politikalarina yon vermek amaciyla “Vizyon 2023 Belgesi” hazirlanmis ve bu
belgede, Tiirkiye'nin 2023 yilinda 500 Milyar Dolar ihracat yapmasi, diinyanin ilk 10 gelismis
ulkesi igerisine girmesi ve ihracatin % 20’sinin orta ve yuksek teknolojili Girlinlerden olugmasi
hedeflenmistir. Gida ve icecek sektoriinu de etkileyecek olan bu hedefe ulagsmak tzere Ar-Ge
harcamalarinin GSYiH icerisindeki payinin % 3’e yiikseltmesi ve bu harcamalarin 2/3’liniin
ozel sektor tarafindan yapilmasi beklenmektedir. Benzer sekilde tam zamanli Ar-Ge personeli
sayisinin 300 bine ¢ikarilmasi ve bunun 180 bininin 6zel sektorde calismasi 6ngorilmustdr.

Turkiye'nin 10. Kalkinma Plani'nda (2014-2018) “Gida sanayinde yerli hammaddenin
rekabetci fiyat ve kalitede sirdirilebilir teminine yonelik, i¢ ve dis pazar icin katma degeri
yiksek ve 6zel tiiketici gruplarinin ihtiyaclarini karsilayan Griinlerin gelistiriimesi ve cevre
duyarhliginin gozetilmesi amaclanmakta; ayrica taklit, tagsis ve kayit disiliginin 6nlenmesi
ongorilmektedir.”

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi'nde (2011-2016) ise ivme kazanmamiz gereken
alanlarda ihtiyac odakl yaklasimlar kapsaminda, (ilkemizin ekonomik ve sosyal carklarini
doéndiiren ve yasam kalitesini belirleyen 6nemli girdiler olarak enerji, su ve gida alanlar
belirlenmistir.

Diger taraftan, Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi'nde ise Ulkelerin karsilastirmali Gstlinliik
dizeylerinin artarak, stirdirilebilirlik ilkeleri ile sekillendigi bir diinyada stratejik bir alan olan
gida sektoriinde disiplinlerarasi Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine odaklanilmasinin bir gereklilik
oldugu ve birgok Ulkenin ulusal stratejilerini belirleyerek, bu alanda sirdirulebilir bliylmeyi
saglamak amaciyla mekanizmalarini sekillendirdigi ifade edilmektedir.

Ekonomide ©nemli olan kisa donemli basarilardan ziyade, uzun sireli strdirilebilir
programlardir. Sanayinin yapisal donlsiminin gergeklestirilmesine katki saglamak ve
yonlendirmek amaciyla gerek Orta Vadeli Programda, gerek Yillik Programda &ncelikli olarak
stratejik planlama yaklasimi benimsenmistir. Bu baglamda, “Tirk sanayisinin rekabet
edebilirliginin ve verimliliginin yikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikli
olarak yuksek katma degerli ve ileri teknolojili Grlinlerin Uretildigi, nitelikli is gliciine sahip ve
ayni zamanda c¢evreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina donusimi hizlandirmak”
seklinde, Tlrk Sanayi Stratejisi’nin genel amaci belirlenmistir.
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Turkiye Sanayi Strateji Belgesi’'nde (2011-2014) belirlenmis uzun vadeli vizyon, genel amacg ve
stratejik hedefler dogrultusunda, sanayinin ve sektorlerin rekabet glicini arttirmak Uzere,
yapisal donlsimiin yonlendirilmesi, desteklenmesi, ayrica sektérel biyimenin devam
edebilmesi icin sektdr paydaslarinin ortak mutabakatiyla sorunlarin ve olasi ¢6ziim énerilerin
belirlenmesi amaciyla bir yol haritasi hazirlanmasi hedeflenmistir.

Bu perspektiften yola ¢ikarak sanayimizin gliclendirilmesi, sektorel sorunlarin tespit edilerek
¢O6ziim Onerilerinin Uretilmesi, yerli Grinlerin rekabet gicilniin arttirilmasi, katma degeri
yuksek Urlinlerin Gretiminin saglanmasi, yeni teknolojilerin arastirilmasi ve sanayicilerimizin
dis pazarlara agilmasini saglamak amagli “2023 Vizyonu Dogrultusunda Tirkiye Gida Sanayi
Strateji Belgesi ve Eylem Plani’'nin” hazirlik ¢alismalari baslatiimis ve 25/06/2013 tarihinde
Gida Sanayi Stratejisi Calistayr yapilmistir.

Calistay’da kamu, Universite ve 0Ozel sektor temsilcilerinin ortak gorusleri neticesinde
belirlenen: “Bolgesinde, gida Uretiminde surdirilebilir ve uluslararasi rekabet gliciine sahip
lider Gilke olmak” vizyonu kapsaminda Tiirkiye Gida Sanayi Stratejisi'nin genel amaci, “Gida
sanayinde yenilikci ve katma degeri yiksek trinlerle uluslararasi alanda yiiksek rekabet
glicline sahip bir Turkiye” olarak belirlenmistir.

Ayrica Galstay’da gida sanayinin glgli ve zayif yonleri ile i¢ ve dis etkenlerin etkisiyle
olusabilecek firsat ve tehditlerin neler olabilecegi yoniinde GZFT analizi yapilmis; “Rekabet
Giicli”, “Gida Guvenilirligi”, “Ham Hammadde”, “Ar-Ge ve Yenilikcilik”, “insan Kaynag” ile
“Mevzuat ve Denetim” konu basliklari sektériin 6ne gikan baslica hedefleri olmustur. Yapilan
GZFT analizi sonucu belirlenen hedeflere yonelik eylem onerileri hazirlanmistir. Hedefimiz,
gida sanayisi konusunda ulkemizi bolgesinde lider, dinyada kurallari ve standartlar
belirleyen bir tlke haline getirmektir.

Uretim faaliyetlerinden azami yarari saglamak icin tarm ve gida sektérlerinde yapilan
¢alismalarin bilim ve teknolojinin gosterdigi sekilde yulratilmesi zorunludur. Tirkiye
acgisindan tarim ve gida sektorlerinden elde edilecek gelir artisi toplum refahi, zenginligi ve
yasam kalitesini arttirmada dnemli bir potansiyele sahiptir. Kiiresellesme olgusu igerisinde,
¢ok uluslu tekellerin glic kazanmasi, gelismis Ulkelerin tarim ve gida Uzerinde hakimiyet
kurma istekleri, bilim ve teknolojideki bas donduriicii gelismeler konuyu daha da karmasik
hale getirmektedir.

Sektor 2023 Hedefleri

e Nanoteknolojiler uygulanacak, iretimde robotlar kullanilacak,

e Uriinler bazinda Ulkeler dzellesecek, kalite ve marka bilinci yayginlasacak,

e Cevre bilinci yayginlasacak ve dogal kaynaklar korunacak, atiklari yeni (rinlere
donistiren yontemler gelistirilecek, yayim ve egitim calismalari hiz kazanacak,

e Artan nifusun beslenmesi igin yogun Uretim kaginilmaz olarak surdirilecek,

e Uriin gesitliligi ile fonksiyonel gidalarin talep ve tiiketimleri artacak,

e Gida endustrisinde 1sil islem gibi geleneksel teknolojilerin yerine besin elemanlarini
daha az tahrip eden ¢evre dostu teknolojiler kullanilacak,

e Tarimsal Urinler dolayisiyla gidalar daha az hacimde daha yiksek besleyici degerde
Uretilebilecek, endistriyel Gretimlerde konsantre (rinler gelistirilebilecek,
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Akillh mutfak donanimlarinin kullanimi yayginlasacak ve bunun, gidalarin hazirlanig
bicimleri Gizerinde etkisi olacak,

Gidalarin  hijyenik kalitesi, islenmesi, siniflandirilmasi ve paketlenmesinde,
biyosensorler ve ¢ok amagli enzimlerden yaygin ve etkin bir bigimde yararlanilacak
ve tekellesme egilimleri artacaktir.

Gida givenligini teminen Grlin piyasalarinda ve ciftci gelirlerinde istikrar gozetilerek
etkin stok yonetimi, Uretim, pazarlama ve tiketim zincirinde kayiplarin azaltilmasi,
piyasalarin diizenlenmesine iligskin idari ve teknik kapasitenin giiglendirilmesi ve dig
ticaret araglarinin etkin kullanilmasi saglanacaktir. Uretici érgiitlerinin pazara erisimi
kolaylastirilacaktir.

Gida isletmelerinin glvenilir Gretim icin hijyen mevzuatina uyum sireci,
modernizasyon yatirimlariyla hizlandirilacak ve bu amacla s6z konusu isletmelerin
finansman ihtiyacina yonelik kaynak ve mekanizmalar gesitlendirilecektir.

Gida sanayiinde yerli hammaddenin rekabetci fiyat ve kalitede sirdirulebilir temini
amaclanacak; ic ve dis pazar icin katma degeri yiksek ve 0zel tiiketici gruplarinin
ihtiyaclarini karsilayan Grlinler gelistirilecek; sektorde cevre duyarlligi gozetilecek;
taklit, tagsis ve kayit disihgin 6nlenmesi saglanacaktir.

Gida denetim ve kontrol altyapisinin gelistirilmesi,

Guvenilir gida Uretim ve tiketimi igin gida etiketleme, izlenebilirlik ve Urin takip
sisteminin gelistiriimesi,

Gida givencesinin ve gilvenliginin saglanmasi ile dogal kaynaklarin strdirilebilir
kullanimi  gozetilerek, orgitli ve rekabet gicl ylksek bir tarimsal vyapi
olusturulacaktir.

Verimliligin ve Uretici gelirlerinin istikrarli bir sekilde artirilmasi amaciyla, ciftlikten
sofraya gida gilvenliginin saglanmasi yoninde tarimsal Uretim ve pazarlama
asamalarinda, basta ila¢c ve glibre ile nitelikli tohumluk kullanimi, sulama, bitki ve
hayvan sagligi ile gida hijyeni olmak Uzere cesitli konularda egitim ve yayim
hizmetleri artirilacaktir. S6z konusu hizmetlerin gencg ve kadin ciftcileri de kapsayacak
sekilde ve yapilar giclendirilmis Uretici o6rgitleri tarafindan yirittlmesine agirlik
verilecektir.
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e http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/gida-ve-icecek-sektor-rap-
24102013145206.pdf
e Tiirk Gida ve icecek Sanayi 2012 Envanteri

e 3. Diinya ve Tirkiye Ekonomisindeki Gelismeler Nisan, Mayis, Haziran 2013 Raporu,
Tirkiye is Bankasi A.S. iktisadi Arastirmalar Bolimii.

e Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi 2011

e Organik Tarim Ulusal Eylem Plan1 2013-2016

e “Diinya Standartlarinda Gida ve icecek Endustrisi”, Erisim Tarihi: 07.05.2014
http://www.invest.gov.tr

e Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

e 17. Turkiye Sanayi Strateji Belgesi (2011-2014)
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