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MOTORLU KARA TASITLARI SEKTORU
1. SEKTORUN GENEL DURUMU*

1.1. Sektériin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Otomotiv sektéri, dinyanin en biylk yatirnmlarinin gergeklestigi sektorlerden birisidir.
Sektorde, Ar-Ge ve Uretim kapsaminda 85 Milyar Euro’luk vyatirrm harcamasi
gerceklestiriimekte ve yatirim yapilan Ulkelerde 433 Milyar Euro’nun Uzerinde vergi geliri
saglanmaktadir. Otomotiv sektoriniin 2 Trilyon Euro civarinda cirosu bulunmaktadir. Bu veri,
diinyada ilk siralarda yer alan sayili buyiklikteki Glkelerin ekonomisine karsilik gelmektedir.

Dinya otomotiv sektoriinde dolayh istihdam ile birlikte 50 milyondan daha fazla kisinin
istihdam edildigi tahmin edilmektedir. Diinya otomotiv sanayisinde kuresel 6lgekte 20
civarinda Ulkede faaliyet gosteren yaklasik olarak 50 adet motorlu tasit Ureticisi firma
bulunmaktadir.

Asagidaki tobloda 2007-2013 yillari arasinda dinyadaki motorlu tasit Uretim adetleri
verilmistir. Toplam Uretim adetlerine bakildiginda Uretimin son yillarda strekli olarak arttigi
gozlemlenmektedir. 2009 yilinda gerceklesen kiresel krizin etkisiyle 61,8 milyon adet olan
arag Uretimi 2010 yilinda %26 oraninda artarak 77,9 milyon adede yikselmistir. 2011 yilinda
ise arag Uretimi, 80 milyon adet seviyesine yaklagarak 79,9 milyon adet seviyesine gikmistir.
2012 yili sonuclarina gore diinya toplam otomotiv liretimi bir dnceki yila oranla %5,3 artarak
84,1 milyon adede ulasip rekor derecede bir lretim gerceklestirmistir. LMC Automotive 1.
Ceyrek sonuclarina gore 2013 yili diinya toplam otomotiv Uretimi gecen yila oranla %2,3
artigla, 87 milyon adet diizeyinde tahmin edilmektedir.

Diinyadaki Motorlu Tasit Uretiminin Yillara Gére Degisimi
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Kaynak: OICA

1 http://www.sanayi.gov.tr/DocumentList.aspx?catlD=1434&modulelD=29&Ing=tr




2008-2012 Dénemi Ulkelere Gére Motorlu Arag Uretim Rakamlari?

2008 2009 2010 2011 2012
1| Japonya | 11.575.644 Cin| 13.790.994 Cin| 18.264.667 Cin| 18.418.876 Gin | 19.271.808
2 Cin| 9.299.180 | Japonya| 7.934516| laponya| 9.625.940 ABD | 8.653.560 ABD | 10.328.884
3 ABD | 8.693.541 ABD | 5.708.852 ABD| 7.761.440| Japonya| 8.398.654| Japonya | 9.942.711
4 | Almanya| 6.045.730| Almanya| 5.209.857| Almanya| 5.905985| Almanya| 6.311.318| Almanya| 5.649.269
5| G.Kore| 3.826.682| G.Kore| 3512926 G.Kore| 4271941 G.Kore| 4.657.094|  G.Kore| 4.557.738
6 | Brezilya| 3215976 Brezlya| 3.182.617| Brezilya| 3.648.358 | Hindistan | 3.936.448 | Hindistan | 4.145.194
7 Fransa | 2.568.978 | Hindistan | 2.632.694 | Hindistan | 3.536.783 | Brezilya | 3.406.150 |  Brezilya | 3.342.617
8 lspanya | 2.541.644 | spanya| 2.170.078| ispanya| 2.387.900  Meksika| 2.680.037| Meksika | 3.001.974

9 | Hindistan | 2.332.328 Fransa| 2.047.658 | Meksika| 2345124 | ispanya| 2.353.682| Tayland | 2.483.043

10 | Meksika | 2.167.944 | Meksika | 1.561.052 Fransa | 2.229.421 Fransa | 2.294.889 Kanada | 2.463.732

11 | Kanada| 2.082.241| Kanada| 1.490.632| Kanada| 2.071.026| Kanada| 2.134.893 Rusya | 2.231.737

12 Rusya | 1.790.301 ran| 1.395.421| Tayland| 1.644.513 Rusya | 1.988.036 ispanya | 1.979.179
13 UK| 1.649.515 UK| 1.090.139 lran | 1.599.454 fran | 1.648.505 Fransa | 1.967.765
14 | Tayland| 1393.742| Tayland 999,378 Rusya | 1403244 | Tayland | 1.478.460 UK | 1.576.945
15| Tirkive| 1.147.110 ek C. 974.569 UK| 1.393.463 UK| 1.463.999 CekC.| 1.178.938
16 ran | 1.051.430 |  Polonya 884.133 |  Tiirkiye |  1.094.557 GekC.| 1199.834|  Tiirkiye | 1.072.339
17 ltalya| 1.023.774 Tiirkiye 869.605 GekC.| 1.076.385| Tirkiye | 1.189.131| Endonezya | 1.065.557
18 Cek C. 946.567 Italya 843.239 | Polonya 869.376 |  Polonya 837.948 ran | 989.110

Diinyada 2008-2012 yillari arasinda (ilkelere gére motorlu arag lretim rakamlarini gosteren
tablonun incelenmesinden de anlasilacagi lizere; 2009 yilinda diinya lretiminde 17’nci sirada
olan Turkiye, 2010 yilinda 16’nci siraya yikselmis, ancak 2011 yilinda 1.189.131 adet
Uretimle tekrar 17’nci siraya gerilemistir. 2012 yilinda ise Uretim bir 6nceki yila gére %9,8
dismesine ragmen 1.072.339 adet Uretim ile 16. siraya yikselmistir.

Otomotiv sektérinin AB’de dogrudan istihdami 2,2 milyon kisidir. Bu rakam dolayli
istihdamla birlikte 9,8 milyon kisiye cikmaktadir [2]. Sekil 3’ten de goriilebilecegi lizere, AB
otomotiv sektoriinde dogrudan istihdamin toplam imalat sektérindeki payi yizde 6,5;
dolayli istihdamin ise ylizde 28,3’tir.

2 http://www.sanayi.gov.tr/DocumentList.aspx?catiD=1434&modulelD=29&Ing=tr




1.2. Sektorin Tirkiye’deki Genel Durumu

Turkiye’de motorlu kara tasitlari sektorid 1960’ yillardan itibaren 6nemli gelismeler
kaydetmistir. Sektor, 1990’ yillarda ihracata yonelik rekabetci bir nitelik kazanmis ve 1990’li
yillarin sonlarina dogru Turkiye’de diinyanin 6nde gelen otomotiv firmalarinin Tirk ortaklarla
kurduklari tesislerle birlikte 6nemli bir konum elde ederek bunlardan bazilari ortak olduklari
yabanci otomotiv firmalarinin ihracat tssi haline gelmistir.

Motorlu Kara Tagsitlari Sektoriiniin Gelisimi3

1960 - 1980 -y 1981 - 1995

1996 - 2004 -y
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Artirimi
* ihracat
Baslangici
—— . —— R

Kaynak: OSD (3], Deloitte [4]

1.3. Sektérdeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Turkiye’'de, Uretim icin isbirligi yapilan kiresel firmalarla, Turkiye'deki ortaklari arasindaki
yogun entegrasyonun gerceklesmesi, “ihracata yonelik rekabetci bir sanayi niteligi” strecini
baslatmis ve gelistirmistir. Bu nedenle otomotiv sanayinde uygulanan Ulretim yontem ve
teknolojileri, uluslararasi dizeyde ve ana firmalarin kullandiklari yontem ve teknolojilerle
esdegerdir. Ayrica 6zellikle son yillarda gelisen Ar-Ge olanak ve kapasitesi ile Turkiye’deki
otomotiv sanayi de, Uretim yodntemleri ve Uriin teknolojisini gelistirme cabalarini
arttirmaktadir.

Otomotiv sanayinde ana sanayi olarak adlandirilan motorlu tasit araci Ureticileri ile yan
sanayi olarak adlandirilan aksam, parca ve sitem (Ureticileri arasinda karsilikli bagimlilik
vardir. Uzun vadeli, seffaf ve karsilikli glivene dayali iliskilerin temelini olusturan bu bagimlilik
gelecekte sadece Uretimde degil tasarim alanin da gelistiriimek zorundadir.

3 http://www.sanayi.gov.tr/DocumentList.aspx?catlD=1434&modulelD=29&Ing=tr




Otomotiv yan sanayi firmalarinin, bazi mamuller disindaki tim pargalari iceren Griin gami,
Ulkemizde imal edilen tasit araglarinin % 85—90 oraninda yerli imal edilmesine imkan verecek
cesitliliktedir. Tasit araglari imalat sanayine yonelik Uretim yapan firmalarca imal edilen
baslica Grlin gruplarini asagidaki sekilde siniflandirmak mimkiindir:

Komple motor ve motor pargalari ve Aktarma organlari

Fren sistemleri ve parcalari,

Emniyet aksamlari

Hidrolik ve pnématik aksamlar ve Slspansiyon parcalari

Kauguk ve lastik pargalar, Sasi aksam ve pargalari

Dévme ve dokim pargalar, Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
Ak, Oto camlari, Koltuklar

Otomotiv yan sanayi dalinda daha yuksek yerli katki icin “motor-vites kutusu ve diferansiyel
kutusu”ndan olusan glg Unitesi ile “elektrik/elektronik kontrol sistemleri”nin de seri olarak
uretimi gereklidir.



Yillara Gore Tiirkiye’deki Motorlu Kara Tasit Sayisi*

Ozel Yol ve is
amach makineleri

tagitlar Road

Special construction
il Toplam Otomobil Minibiis Otobiis Kamyonet Kamyon Motosiklet purpose and work  Traktér
Yesar Tokal Car  Minibus Bus  Small truck Truck Motorcycle  vehides  machinery Tractor
1979 1 566 405 688 BET 61 596 30 634 155 278 157 095 120 378 11 291 22 875 318 571

1980 16096681 742252 64707 32 783 165 821 164 833 137 931 11 777 24090 352 427
1981 1802742 776432 66514 33839 172269 172372 160 557 12 459 26 246 382 054

1982 1901926 811465 69598 35432 178 762 180 772 182 795 13 3B6 30 160 399 556
1983 2041244 856350 73585 38 478 186 427 190 277 217 327 14 705 33 532 430 563
1984 2215174 919577 BO 697 43 638 196 106 197 721 256 338 16 312 39 445 463 340
1985 2391357 983444 87951 47 119 212 505 205 496 289 052 17 639 45 561 502 590
1936 2641353 1087234 97917 50 798 224 755 217 111 327 326 19 448 50 819 565 945
1987 2 8By 287 1193021 106314 53 554 233 480 225 872 369 894 21 236 55 129 628 787
1988 3140 265 1310257 112 885 56172 240 718 234 166 420 869 23 301 58300 B3 577
1989 3 388 259 1434830 118 026 58 859 248 567 241 392 472 853 25 060 80 191 728 481
1990 3750678 1649879 125399 63 700 263 407 257 353 531 941 26 519 63 024 769 456
1991 4101 975 18564 344 133632 68 973 280 891 273 409 590 488 28 606 646 981 794 651
1992 4584717 2181 388 145312 75592 308 180 287 160 655 347 31 158 72000 &28 580
1993 5250622 2619852 159900 84 254 354 290 305 511 743 320 33703 72233 B70 559
1994 5606 712 2861 640 166 424 B7 545 374 473 313771 788 T7BG 35 495 83 072 B95 506
1995 5922859 3058511 173051 90 197 397 143 321421 B19 922 I gr 214 937 528

1996 6305707 3274156 182694 94978 442 788 333 260 854 150 40 212 95318 968 142
1997 6863462 3570105 197057 10189 520 838 353 586 q05 121 45 327 107 151 1053 381
1998 7371541 3838288 211495 108361 626 004 371 163 940 935 49 925 117913 1 107 457
1999 7758511 4072326 221683 112186 592 935 373 967 975 746 52 105 120937 1131626
2000 3320449 4422180 235885 118454 794 459 394 283 1011 2B4 535 677 129157 1159070
2001 852195 4534803 239381 119306 833175 396493 1031221 57 440 131019 1 179 068
2002 8655170 4600 140 241 700 120 097 875 381 399025 1046907 58 790 133003 1 180 127
2003 8903843 4700343 245394 123 500 973 457 405 034 1073415 60 511 137933 1184256

2004 100236357 5400440 318954 152712 1250867 647420 1218677 28004 - 1210283
2005 11145826 5772745 338530 163390 1475057 676920 1441066 30 333 -0 1 247 767
2006 12 227 353 6 140992 357 523 175 949 1 695 624 709 535 1822831 34 260 - 790 679
2007 13022 945 6472 156 372 601 189 128 1 390 459 729 202 2003 492 38 573 - 1377 334
2008 13765395 6796629 38354 199934 2066007  P44217 2181383 35100 -1 1 358577
2009 14316 700 7093964 364053 201033 2204951 727302 2303361 34104 -1V 1 368 032
2010 15095 603 7544 B71 386973 208510 2399038 726359 2389488 35442 -1y qpa a72
2011 16089 528 B113111 389435 219906 2611104 728458 2527190 34 116 -1 o 466 208
2012 17033413 BE4BB7S 306110 235940 2794606 751650 265772 33071 -1 1515421
Mot. 2004 - 2012 yillanna ait veriler EGM* den alinmistr, Mate. The data of the years 200< - 2012 were taken from GDPS,

(1) Aciklamalar bdilmine balimiz. {1} Look at the explanations.

TUIK, Motorlu Kara Tasitlan Istatistikleri, 2012
TurkStat, Road Motor Vehidke Statistics, 2012

4 https://www.google.com.tr/?gfe rd=cr&ei=OWRsU7-
YKaTe8gfowoAl#g=motorlu+kara+ta%C5%9F%C4%B1tlar%C4%B1+sekt%C3%B6r%C3%BC+2013+hedefler




Motorlu Kara Tasit Cinslerinin Toplam Tasit igindeki Orani 2008-20012°

Arac cinsi

Kind of vehicles 2008 2009 2010 2011 2012
Toplam - Total 100 100 100 100 100
Otomobil - Car 49,4 49,5 50,0 50,4 50,8
Minibiis - Minibus 2,8 2.7 2,6 2,4 2,3
Otobiis - Bus 14 14 14 14 14
Kamyonet - Small truck 15,0 15,4 15,9 16,3 16,4
Kamyon - Truck 5,4 5,1 48 4,5 4,4
Motosiklet - Motorcycle 15,8 16,1 15,8 15,7 15,6
Ozel amagh tasitlar

Special purpose vehicles 03 0,2 0,2 0,2 0,2
Traktor - Tractor 9,9 9,6 9,3 9,1 8,9

1.4. Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Motorlu kara tasitlari sektorl, ekonomiye katkisi ve diger sektorlere oncilik etmesi
acisindan en 6nemli sektorlerden birisidir. Otomotiv sanayi sahip oldugu yapi nedeni ile
bircok sektorle baglantisi olan bir sektordir. Bu sektorler lzerinde oldukca fazla etkisi
olmasi; otomotiv sektoriiniin bulunmus oldugu Glkenin ekonomisi Gizerinde bliyik bir etkiye
sahip olmasina neden olmaktadir.

Otomotiv sanayi demir-gelik, hafif metaller, petro-kimya, lastik, plastik gibi temel sanayi
dallarinin baslica Girtin alicisidir. Turizm, alt yapi ve insaat ile ulastirma ve tarim sektérlerinin
gerek duydugu her cesit motorlu araclar otomotiv sektort Urlnleri ile saglanmaktadir. Bu
nedenle sektdrdeki degisimler, ekonominin timudnd yakindan ilgilendirmektedir.

2012 yiliicin ISO 500 calismasinda yer alan 500 firma ile ilgili temel parametrelerde, listedeki
otomotiv sanayi firmalarinin toplam igindeki payi dizenli ve istikrarh olarak artmistir. Buna
gore:

1982 — 2012 yillari arasinda otomotiv sanayii firmalarinin “Uretimden Satis” toplamindaki
paylart % 5 ile % 16 arasinda yer almistir. Kiiresel kriz nedeni ile 2008 yilinda % 5’e kadar
gerilemistir. 2012 yilinda bu deger % 12 olmustur.

5 https://www.google.com.tr/?gfe rd=cr&ei=OWRsU7-
YKaTe8gfowoAl#g=motorlu+kara+ta%C5%9F%C4%B1tlar%C4%B1+sekt%C3%B6r%C3%BC+2013+hedefler




2012 Yili Uretimden Satislara Sektérel Paylar (%) Briit Katma Degerde Sektorel

Paylar(%)
& N f 0\
M Otomotiv M Otomotiv
M Tekstil M Tekstil
M Gida M Gida
M Diger M Diger
_ D, - J
Kaynak: OSD, iso Kaynak: OSD, iso
2012 Yili ihracatta Sektorel Paylar(%) 2012 Yili istihdamda Sektorel
Paylar(%)
- h 4 )
M Otomotiv M Otomotiv
M Tekstil M Tekstil
Gida M Gida
M Diger M Diger
A\ Y 9 _4
Kaynak: OSD, ISO Kaynak: OSD, ISO

Otomotiv sanayiinde Uicretli calisanlarin payi ilk 500 sanayi kurulusu icinde 1983’te sadece %
3 iken bu oran istikrarl olarak artmistir. 1982-2008 yillari arasinda istihdam % 16’ya kadar
ulagmistir. 2012 yilinda istihdam payi yiizde 11 olmustur.

1.5. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

GUnumizde motorlu kara tasitlari sektoriinde uluslararasi boyutta c¢ok ciddi bir rekabet
yasanmaktadir. Ge¢cmiste agirlikli olarak fiyat rekabeti s6z konusu iken, glinlimizde fiyatla
beraber kalite, Urin cesitliligi ve gelecege yatirnrm rekabet agisindan 6énemli unsurlar halini
almistir. Ozellikle doymus pazarlarda, satislari musteri tercihleri belirlemekte ve dolayisiyla
Grtin gelistirme, marka ve model yaratabilme gibi unsurlar 6nem kazanmaktadir. Bu
kapsamda Ar-Ge harcamalari 6nem kazanmakta ve bu harcamalarin énemli bir kismi gevre
normlarina uyum, alternatif yakit kullanimi, yakit tasarrufu, giivenlik, hafiflik gibi alanlara
ayrilmaktadir.



Otomotiv sanayinde yasanan blyik rekabet sonucunda azalan kar oranlari, Ar-Ge
harcamalarinin artmasi ve yeni teknoloji kullanimina yonelik yiksek yatirim gerekliligi
nedeniyle, sirketler arasi birlesme yoluyla giic birlikteliklerinde artis gérilmektedir.

Kiresellesmis bir sektor olan otomotivde, firmalarin son derece dinamik, degisken bir pazarla
ylz yize geldigi gorilmektedir. Dolayisiyla firmalar, bu yeni durumla birlikte ortaya cikan
firsatlara ve tehditlere ayakta kalabilmek icin hizla tepki verebilmelidir. Ancak tekil olarak pek
cok firmanin, Ozellikle kicik ve orta olcekli firmalarin bu durumla bas etmesi mimkin
gozikmemektedir. Kimelenme kavrami da burada ortaya c¢ikmaktadir. Yeni fikir ve
hinerlerin basariyla uygulanmasi seklinde siirekli yenilesim, birlikte yiritilen arastirma,
urdn tasarimi, pazarlama, tedarik, egitim ve diger isbirlik¢i faaliyetler, kiime igindeki
isletmeleri kiiresel pazarda yarismaya muktedir kilmaktadir. Bu drgitlenme bigimiyle birlikte;
ogrenmek ve galismak, firsat ve tehditlerle basa c¢ikabilmek, i¢ veya dis pazarlarda gerekli
zenginlestirilmis rekabetci Ustlinliikler elde etmeye odaklanmak icin kuruluslar arasindaki
baglarin gliclendirilmesi saglanabilmektedir .

Turkiye’deki motorlu kara tasitlari sektori yerlesim olarak Dogu Marmara Bdlgesinde
yogunlagsmistir. Tlrkiye’deki otomotiv kiimesi, tedarik zinciri yapisina dayali olarak organize
olmustur ve kiimenin veri/bilgi iletisimi hakkinda agiklama yapmak zordur.

Yenilikcilige ve yaraticiiga dayali rekabetci Ustlinliikler sanayi kiimelerine gicli bir yarismaci
pozisyon saglamaktadir. Sinirli bilgi akisina sahip Tirkiye’deki otomotiv kiimeleri gibi
kiimelerde egilim, fiyat/maliyet avantajina dayali olarak rekabet yapilmaktadir. Dolayisiyla
farkh bir bakis agisina gore sadece bir topaklagsma, yigilma olarak degerlendirilmesi gereken
Dogu Marmara Otomotiv Kiimesinin bilgi/teknoloji tabanli bir kimeye dogru evrilmesini
hizlandiracak ¢alismalar yapilmasinda yarar bulunmaktadir.

1.6. Sektoriin isyeri Sayisi ve istihdami®

Otomotiv sanayi, tedarik zinciri icinde dogrudan ve 6zellikle dolayli olarak ¢ok genis istihdam
olanaklari saglayan bir sanayi dalidir. Gelismis otomotiv sektoriinde, uluslararasi
sirdirilebilir rekabet icin Gretim ve yonetimde yetenekli insan giictiniin varhgi temel olarak
kabul edilmektedir.

Ulkemizde, otomotiv ana sanayide 50 bin, yan sanayide 200 bin olmak lizere yaklasik 250 bin
kisinin istihdam edildigi ve bu sayinin dagitim, pazarlama ve satis aglarinda galisanlari ile
birlikte 400 bin kisi oldugu tahmin edilmektedir.

2007 yilimalat sanayi toplam istihdami icindeki payi agisindan motorlu kara tasitlari % 4,8 ile
sektoér paylari ortalamasinin % 4,5 lzerinde yer almaktadir. Tirkiye’nin 500 blylk sanayi
kurulusu kapsaminda otomotiv sanayinin 2012 yili istihdami 66.110 kisi olmustur.

6 http://www.sanayi.gov.tr/DocumentList.aspx?catiD=1434&modulelD=29&Ing=tr
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1.7. Sektoriin Ar-Ge Faaliyeti

Otomotiv sanayindeki kapasite fazlasinin mali yikinG karsilayabilmek, sektordeki rekabetci
ortam, pazardaki biylimenin sinirli kalmasi, misterilerin daha secici hale gelmeleri ve talep
ettikleri ilave donanimlarin maliyetlerinin karsilanabilmesi igin ¢6zim Uretmek Uzere
sektordeki Ar-Ge harcamalari artmaktadir.

Son on villik slire¢ icerisinde, otomotiv konusunda, oOzellikle rekabet o©ncesi AR-GE
projelerinin hayata gecirilmesi icin énemli calismalar yapilmistir. 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’un amaci; Ar-Ge ve yenilik yoluyla
Ulke ekonomisinin uluslararasi dizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin
teknolojik bilgi Gretilmesini, Griinde ve Uretim siireglerinde yenilik yapilmasini, trin kalitesi
ve standardinin  yukseltilmesini, verimliligin  artirlmasini,  Gretim  maliyetlerinin
disardlmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet oncesi isbirliklerinin
gelistirilmesini, teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-
Ge've ve vyenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Glkeye girisinin
hizlandirilmasini, Ar-Ge personeli ve nitelikli isglict istihdaminin artirilmasini desteklemek ve
tesvik etmektir.

Uygulamasi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan yiritilen 5746 sayili Kanunun
ArGe Merkezi Belgesi kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetler, tlkemizde Ar-Ge payinin
artirilmasinda buyik katkisi bulunan isletmeler icin biylik 6Gnem tasimaktadir.

Ulkemizin AB siirecinde yaptig anlasmalar cercevesinde Gayri Safi Yurt ici Hasilasi
(GSYiH)'ndan Ar-Ge'ye ayirdigi payin 2023 yilina kadar % 3’e cikarilmasi ve bu payin en az
2/3’tinlin Ozel sektor tarafindan karsilanmasi 6ngorilmektedir.

1.8. Sektoriin Dis Ticareti

Yillar itibariyle Otomotiv Sektorii ihracat-ithalat ve Agik Rakamlari(Milyon Dolar)
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Kaynak: TUIK
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“Yillar itibariyle ithalat-ihracat ve Acik Rakamlari Tablosu”ndan da anlasilacagi izere;

2011 yilinda GTIiP 87.00 kapsamindaki motorlu kara tasit araclari dis ticaretinde,
toplam 17,2 milyar dolar ithalata karsilik 15,8 milyar dolar ihracat gergeklesmistir.
2007, 2008 ve 2009 yillarinda 3 ila 5 milyar dolar seviyelerinde gerceklesen dis ticaret
fazlasi yasanan kiiresel kriz nedeniyle 2010 yilinda azalarak 394 milyon dolara
gerilemistir.

2011 yilinda ise tilkemiz otomotiv dis ticaret dengesi, eksiye diserek 1,4 milyar dolar
dis ticaret agig1 vermistir.

2012 yilinda ise bu durum dizelmis, 14.5 milyar dolar ithalata karsilik 15.1 milyar
dolar ihracat gergeklesmistir. 2

013 yili Ocak-Haziran Déneminde ise 7.9 milyar dolar ithalata karsilik 8.3 milyar dolar
ihracat gerceklesmistir.

2011 yihinda toplam tasit araci ihracati, 2010 yilina gore ylizde 5 artarak 791 bin adet
olmustur.

2012 yihinda ise toplam tasit araci ihracati bir onceki yila goére yilzde 8 oraninda
azalarak 730 bin adet olarak gergeklesmistir.

2013 yili Ocak-Haziran déneminde 233 bin adedi otomobil olmak lizere, toplam 421
bin adet tasit ihrag edilmistir.

2013 yili Ocak-Haziran doneminde gerceklesen tasit araci ihracati, 2012 yili ayni
donemine gore % 7 oraninda artmistir.

Otomotiv sanayi, 2013 yili ilk 6 aylik donemde gerceklesen ihracati ile sektérel
siralamada birinci sirada yer almis ve toplam ihracattaki payi ylizde 14.1 diizeyinde
gerceklesmistir.

2. SEKTORUN SON ALTI AYLIK DEGERLENDIRMESI’

2.1. Son Dénemde Sektore iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

2013 yili Ocak-Haziran déneminde, gegen yilin ayni dénemine gore;

toplam pazar %11,6 artarak 401.325 adet,

Uretim %0,8 atarak 569.347 adet,

ithalat %24,9 artarak 276.048 adet,

ihracat ise %6,9 artarak 420.857 adet olarak gergeklesmistir.

ihracat degeri %4,8 oraninda artarak 10 milyar 642 milyon dolar seviyesinde
gerceklesmistir.

LMC Automotive, 2013 yili 1. Ceyrek itibariyle 2014 yili diinya otomotiv pazari tahminlerini
yayinlamistir. 1. Ceyrek sonuglarina gére 2013 yili diinya toplam otomotiv pazari gecen yila
oranla %2,9 artisla, 86 milyon adet olarak tahmin edilmektedir. 2014 yilinda ise diinya

7 http://www.sanayi.gov.tr/DocumentList.aspx?catiD=1434&modulelD=29&Ing=tr
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otomotiv pazarinin bir Onceki yila gore %6,9 artisla 92 milyon adete ulagmasi
beklenmektedir.

2013 yili 1. Ceyrek toplam satiglarina gore en fazla artis Asya/Pasifik (%7,5) Ulkelerinde
gorulirken, Kuzey Amerika’da %5,2 ve Mercosur Ulkelerinde de %2,8 artis beklenmektedir.
Japonya (-%4,9) ve Bati Avrupa (-%4,2) ulkelerinde bir oOnceki yila gore daralma
ongorilmektedir.

2014 yil toplam satislarinda ise bir dnceki yila gore Asya/Pasifik Ulkelerinde (%13,4) en
yiksek artis, ardindan Mercosur (lkelerinde %8,3 artis beklenirken, Japonya’da %5,8
daralma olacagi tahmin edilmektedir.

2013 Yili Ocak Haziran Donemi Uretim ve Pazar Durumu (Adet)
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Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi
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Kaynak: TUIK

2.2. Sektoriin Kapasite Kullanim Orani Degerlendirmesi

13



TCMB verilerine gore; imalat sanayi kapasite kullanim orani 2013 yili Haziran ayinda gecen
yihn ayni ayina goére 0,7 puan artarken, bir 6nceki aya gére de 0,5 puan artarak %75,3
seviyesinde gergeklesmistir. 2012 yih Haziran ayinda kapasite kullanim orani %74,6
dizeyindeydi.

2013 Yili Ocak-Haziran Donemi Kapasite Kullanim Orani (%)
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Kaynak: TCMB
2.3. Sektoriin ihracat ve ithalat Degerlendirmesi

2013 Yili Ocak - Haziran déneminde, GTiP 87 kapsamindaki otomotiv sanayinin toplam
ihracati 8,3 milyar dolar, toplam ithalati 7,9 milyar dolar, dis ticaret dengesi ise 0,4 milyar
dolar dis ticaret fazlasi seklinde gergeklesmistir. Otomotiv sanayinin dis ticaretinin Sekil 15’te
aylar bazinda degisimi gosterilmistir.
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2013 Yili Ocak — Haziran D6nemi Dis Ticaret Durumu (Dolar)
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MOTORLU KARA TASITLARI SEKTORUNUN 2023 YILI HEDEFLERI®

Motorlu Kara Tasitlari Sektériinde hedef 75 milyar dolar ihracat Yapmak

Turkiye icin 2008 yili ihracati 17,9 milyar dolar olan otomotiv sektoriiniin 2023 hedefi 75
milyar dolar olarak hedeflenmistir. Sektoriin dinya pazarindan aldigl pay %1,56'dir ve
2023'te %2,40 almasi planlanmaktadir. Motorlu Kara Tasitlari sektoriine 2023 vyili igin
konulan bliyiime orani hedefi ise %10’dur.

2013 yilinda diinyadaki ticaretin 1,1 trilyon dolarlik kismina hakim olan Otomotiv sektoriiniin
hedefi 2023'de de 3,1 trilyon dolardir ve sektoriin diinya ticaretindeki payinin ise 1,56'dan
2,40'a gikacagi 6ngorilmektedir.

1 RUSYA

2 ABD

3 iRAN

4 BAE

5 G.KORE

6 KAZAKISTAN
7 ROMANYA

8 MEKSIKA

2023 Yili Hedef Pazar Ulkeleri

9 YUNANISTAN
10 GUNEY AFRI
11 HINDISTAN
12 KANADA
13 FRANSA

14 BREZILYA
15 UKRAYNA
16 FAS

17 MISIR

18 LiBYA

19 ALMANYA
20 NiJERYA
21 KUZEY
AFRIKA

22 iTALYA
23 SURIYE

24 IRAK

25 TUNUS
26 CEZAYIR
27 iSRAIL

28 BELARUS
29 ARJANTIN
30 PAKISTAN
31 iNGILTERE

8 http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023 ihracat_stratejisi_kitabi.pdf

32 CiN

33 POLONYA

34 MACARISTAN
35 ENDONEZYA
36 TAYLAND
37TURKMENISTAN
38 0ZBEKISTAN
39 GURCISTAN
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2023 Yili Sektor ihracat Gelir Hedefi
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Motorlu Kara Tagsitlari sektériinde 2023 Yili igin Belirlenen stratejik hedefler®

e Sektdrde istikrarli ihracat artisi saglamak,

e Alt-sektorde istikrarli ihracat artisi saglamak,

e ihracat ve Uretim kapasitesini gelistirmek,

e Secici teknolojik yatirimlar ile gelismis ve nakit zengini gelismekte olan pazarlarda
otomotiv endistrisi payini artirmak,

e Hedef pazarlarda bilinirligi artirmak,

e Kaliteli yerlihammadde Uretimini artirmak yeterli hale getirmek,

e Yerlii¢ pazari genisletmek,

e Sektorel ticaret ve tanitim faaliyetlerini yayginlastirmak,

e Sektoriin gelisimi icin gerekli test ve analiz altyapisini olusturmak,

e Turkiye'yi tasarim, Ar-Ge ve yenilikgilik merkezi haline getirmek, yan sanayideki Ar-Ge
calismalarini yayginlastirmak,

e Lojistik maliyet ve altyapi iyilestirmelerini gerceklestir

e Tim yasal diizenlemeleri sektériin rekabetci giiciinii gozeterek, AB ve DTO kurallari
cercevesinde yapilandirmak,

e A4x4 gibi ileri teknoloji gerektiren segmentlerin gelistirilmesi ve proje bazinda
yatirimlarin tesvik edilmesi 6ncilik etmek,

e Yeni nesil gelikler ve otomotiv plastigi ile ilgili yatirimlari tesvik etmek,

e Cevre dostu araglarin kullaniminin yayginlastiriimasi igin toplumda farkindalik
seviyesinin artirilmasina yonelik calismalar yapmak,

e KOBiler icin Turquality sartlarinin sadelestiriimesi ve Yerli markalarin yurtdisi
tanitimlarinin Turquality destegini artirilmasini saglamak,

e Tirk otomotiv sektér imajinin giiglendirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak,

e Yurtdisi bliyik dagitim aglarinin satin alinmasinin desteklenmesi icin tesvik sistemi
gelistirmek,

e Kosgeb desteklerinin bilinirsigini artirmak,

e Yan sanayiyi, yurtdisindaki yatirimlari ve satin almalari desteklemek,

e Hedef pazarlara yapilacak sektorel tanitim faaliyetlerini yayginlastirmak,

e Otomotiv alaninda yetkinligi olan Universitelerin laboratuar alt yapilarini Gniversite-
sanayi isbirligi cercevesinde gelistirmek ve desteklemek,

e Yeni segment gelistirme projelerini ve Ar-Ge tesviklerini selektif olarak tesvik etmek,

e Vergi mevzuatinda (OTV, MTV ve akaryakit) tedricen AB ile uyumlu diizenlemeler
yapilmasi yoniinde ¢alismalarda bulunmak,

e Organize sanayi bolgelerinde yapilacak yatinmlar icin bedelsiz arsa ve altyapi
teminine yonelik gerekli calismalar yapmak,

e KOBI niteligindeki sirketlerin rekabet giiciiniin gelistirilmesi icin isletmelere bilgi,
danismanlik ve destek saglamak,

% http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023 ihracat_stratejisi kitabi.pdf
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e Ana ve yan sanayi arasindaki iligskilerin ara¢ konsept ve tasarim asamasindan baglayan
uzun vadeli isbirliginin artirilmasi ve buna yonelik destek mekanizmalarinin

olusturulmasini saglamak.

2023 Yillik Oranda Biiyiime Hedefi (%)
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Diinyada ekonomik ve sosyal anlamda gelismis Ulkelerin timi (ABD, Japonya, AB Uyesi
bircok Ulke) uzun dénemli toplumsal, ekonomik ve siyasi hedefleri ile uyumlu bir bilim ve

teknoloji vizyonu gelistirmislerdir ve bu vizyonu giincellerken teknoloji

ongorusi

calismalarini etkin bir arac¢ olarak kullanmaktadirlar. Ancak, ortaya konulan belgelerin, genel
gegcerliligi tartismasiz unsurlar icermelerine ve 6nemli bazi kurumsal ve yasal degisiklikler
getirmelerine karsin, hedefleri bakimindan tam olarak uygulamaya konulduklari séylenemez.
Bunun nedenleri olarak, bilim ve teknoloji alaninda paylasilan bir Glke vizyonunun ortaya
konulamamis olmasi ve o©nerilen politikalarin ilgili butin kesimler tarafindan ortaklasa

sahiplenmelerinin saglanamamasi gosterilebilir.

Bu tir bir vizyonun olusturulmasi dogrultusunda 2002-2003 vyillarinda TUBITAK’In
koordinasyonunda yiiritilen Vizyon 2023 Teknoloji Ongdrii Calismasi cercevesinde yapilan
bir calismanin sonucunda olusturulan raporda, Turkiye otomotiv sektoriiniin gelecek yillarda

teknoloji alanindaki yetkinliklerine dayandirilan senaryolar tretilmistir.

Otomotiv Sanayinin 2023 Yilina Uzanan Gelecek Vizyonu ve Olusmasi Gereken Muhtemel

Senaryolar asagidaki gibidir:1©

10 http://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-vizyon-2023
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Yogun rekabet nedeni ile, motorlu tasit araci Ureticileri arasinda yasanan birlesmeler
artarak devam edeceginden dolayi, her biri yaklasik 10 milyon adet/yil kapasiteli en
cok 5 (retici sirketin olusacagi goriilmektedir. Yasanmakta olan birlesmeler ve kiiresel
isbirligi daha da artacagindan, Tirkiye'yi de etkileyerek sektordeki tretim belirli
sirketlerde kalacaktir.

Ureticiler tretim alanlarini da gelismekte olan {lkelere daha fazla kaydirarak bunun
yerine tasarim, Ar-Ge, teknoloji ve satis sonrasi hizmet alanlari gibi daha yiksek
katma deger yaratan alanlarda yogunlasacaklardir. Cin Halk Cumhuriyeti yeni tretim
ve Ar-Ge potansiyeli ile sanayici llkelere eklenecektir. Aksam parga Uretiminde de
benzer olusumlarla firma sayisi azalacak, bunlar ile motorlu tasit Ureticileri daha
organik ve uzun vadeli is ortakligi temeline dayanan bir yapilanmaya gidecektir.
Pazarlarda etkinlik daha gok Ar-Ge ile saglanacaktir.

Yeni Urln gelistirmek amaci ile Tirkiye’deki sirketlere daha fazla goérev disecek ve
Tirkiye’de otomotiv alanindaki inovasyon yetkinligi artacaktir.

Mekatronik, yeni malzemeler, yeni hurda arag¢ yonetimi, disiik yakit tiketimi ve CO2
emisyonu, elektronik kontrol, yeni yakitlar ve tahrik sistemleri, strlcl konforu, ortak
arag platformu gelistirme, musteri odakli tasarim ve arag agirlhigini azaltma baslica Ar-
Ge alanlarini olusturacaktir. Alternatif yakitlar, sifir emisyon ve 6zellikle Hidrojen
yakiti konusunda Ar-Ge ¢alismalari genisletilecektir.

Yilda 4 milyon adet Uretim yapilacaktir,

Diinya’da toplam tretimde ilk 10 lilke arasina girilecektir,

AB’de toplam Uretimde ilk 3 lilke arasina girilecektir,

AB’de Ar-Ge’de ilk 5 Ulke arasina girilecektir.
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KAYNAKCA

Tubitak Vizyon 2023 Projesi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-vizyon-2023

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
http://www.sanayi.gov.tr/DocumentList.aspx?catiD=1434&modulelD=29&Ing=
tr

Tirkiye ihracatcilar Meclisi
http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023 ihracat stratejisi kitabi.pd
f

TOBB 7. Turkiye Sektorel Ekonomi Surasi
Mustakil Sanayici ve is Adamlari Dernegi
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