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ELEKTRONIK SEKTORU
1.SEKTORUN GENEL DURUMU?

1.1.Sektoériin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Dinyada elektronik sektorl, hizla buylyen ve gelisen bir yapiya sahiptir. Elektronik
sanayisine oncelik veren bir politika izleyen Ulkelerin, kisa sirede gelismislik diizeyinde
onemli bir ilerleme kaydettigi gorilmektedir. Malezya, Singapur, Gliney Kore gibi (lkeler,
kalkinmalarini elektronik sektoriine yaptiklari ve yapilacak yatirimlara baglamislardir. Bati
Ozellikle, Finlandiya ve isvec gibi (lkeler bu alanda ¢ok basarili érnekler sergilemislerdir. Bu
politikanin temelinde ise Ar-Ge’ye verilen dnem ve destek yer almaktadir.

Dilinyanin 6nde gelen elektronik ihracatgi llkeleri arasinda Cin, ABD, Gliney Kore, Hong Kong,
Japonya, Almanya ve Singapur yer almaktadir. Diinyada elektronik ithalatinda énemli llkeler
arasinda ise Cin, ABD, Hong Kong, Almanya, Singapur, Japonya, ingiltere, Meksika ve Giiney
Kore yer almaktadir.

1.2.Sektoriin Tirkiye’deki Genel Durumu

Elektronik Sektoriiniin 2013 yili Giretim rakamlari henliz hesaplanmamistir. Sektoérin 2012 yih
Uretim rakami 12,5 milyar ABD Dolaridir. 2012 yilinda 6,8 milyar ABD dolarina ulasan ihracat
hacmi ile genel ihracat igerisinde 6nemli bir noktada yer alan elektronik sektoriniin 2013 yili
ilk 6 aylik ihracat rakami ise yaklasik 4 milyar ABD Dolaridir (TUIK ISIC Rev3).

2012 yilinda sektoriin genel ihracat icerisindeki payi yaklasik % 4,5 olarak gerceklesmis olup
gelecek vyillarda bu oranin artmasi beklenmektedir. TUIK verilerine gére elektronik
sektoérinin 2013 yiliilk 6 ayhk ithalat miktari ise yaklasik 9 milyar ABD Dolaridir.

Yillara Gore ihracat- ithalat ve Uretim Rakamlari(Dolar)
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Kaynak: TESID (2013 ylili iiretim rakamlari heniiz hesaplanmamistir.)

! http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/elektronik-sektoru-raporu-24102013100244.pdf




Elektronik sektorinde, alt sektorlerin Uretimi igindeki payi sirasiyla tiketici elektronigi,
telekomiinikasyon cihazlari, profesyonel ve endistriyel cihazlar, bilgisayar cihazlari, savunma
elektronigi ve bilesenler alt sektori seklindedir.

1.3.Sektoriin Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Sektor tarafindan Uretilen Grln yelpazesi ¢cok genistir. Bilesenlerden tiketici elektronigine,
telekomiinikasyon cihazlarindan bilgisayar cihazlarina, profesyonel ve endistriyel
cihazlardan savunma elektronigine kadar ¢ok sayida alt sektore ait Urlin Uretilmektedir.
Teknolojik gelisimin ¢ok hizli olmasi sektor tarafindan dretilen Grin yelpazesini her gecen
glin artirmaktadir.

1.4.Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Sektor ile ilgili firmalar Tlrkiye’nin birgok bolgesinde faaliyet gostermekle beraber birgok
sektérde oldugu gibi elektronik sektériine ait firmalar daha ¢cok Marmara, i¢ Anadolu ve Ege
Bolgelerinde faaliyet gostermektedir.

1.5.Sektoriin isyeri Sayisi ve istihdami

Sektor yilhk yaklasik 50.000 kisilik istihdam ile reel sektorler arasinda énemli bir yer isgal
etmektedir. 2012 yilinda sektorle ilgili mihendislik ve hizmet alaninda da 18 milyar ABD
dolari is hacmi ve 100.000 kisilik istihdam yaratiimistir.

1.6.Sektoriin Ar-Ge Faaliyetleri

Sektoriin yillk Ar-Ge harcamalarinin toplam ciroya gore orani yaklasik %2’dir. Tirkiye
genelinde bu oranin % 0,8 civarinda oldugu disliniliirse elektronik sanayinin Ar-Ge
¢alismalarina verdigi 6nem ortaya ¢ikmaktadir.

1.7.Sektoriin Dis Ticareti

TUIK verilerine gére elektronik sektériiniin (biiro, muhasebe ve bilgi islem makinalari, baska
yerde siniflandiriilmamis elektrikli makine ve cihazlar, radyo, televizyon, haberlesme techizati
ve cihazlart) 2013 yili ilk 6 aylik ihracat miktari yaklasik 4 milyar ABD Dolaridir. Bu ihracat
orani ile elektronik sektoriiniin genel ihracat icindeki payl da % 4 civarindadir. Sektorin ayni
dénemdeki ithalat miktari ise yaklasik 9 milyar ABD Dolaridir.



2013 Yili 6 Aylik Elektronik Sektériindeki Yer Alan Bazi Uriinlerin
ihracat Rakamlari?
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2. SEKTORUN 2013 YILI iLK 6 AYLIK DEGERLENDIRMESI
2.1. Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtnler Gretimleri 2013 yili ilk 6 aylk Gretim endeksine
bakildiginda, ortalamanin 106,6 oldugu gorilmektedir.

Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati 2013 ilk 6 Aylik Uretim Endeksi
(2010=100)
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2.2. Sektoriin Kapasite Kullanim Orani Degerlendirmesi?

2 http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/elektronik-sektoru-raporu-24102013100244.pdf




Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlinlerin imalati 2013 yili ilk 6 ayhk kapasite kullanim
orani bir énceki yilin ayni donemine gore dismuistir. Kapasite kullanim orani ilk 6 aylik
donemde ortalama %75,9’dur.

Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati Kapasite Kullanim Orani
(Agirlikh Ortalama, Yiizde)
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Kaynak:TCMB

2013 Yili Sektorde En GCok ihracat Yapilan Ulkeler

/M |ULKE IHRACAT (mio 3)
1 iNGILTERE 15420
2 ALPAANYA 1.183,8
3 IRAK 10773
2 FRAMSA 832,2
5 TURKMEMNISTAN 484,32

6 SUUDI ARABISTAN 3965,9

7 iTALYA 377.5
8 ISPANYA 360,0
9 IAZERBAYCAN 356,3
10  |[RUSYA FEDERASYOMU 347,7

ihracatta en biyik artis Tirkmenistan, Suudi Arabistan ve Irak'in yani sira Avrupa'nin
dogusundaki kismi toparlanmadan 6tiiri Macaristan ve Polonya'da gergeklesmistir. 2012'ye
kiyasla en ¢ok diisiis gézlenen iilkeler ise Almanya, Suriye, ingiltere, Rusya Federasyonu ve
Isvec'tir.

http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/elektronik-sektoru-raporu-24102013100244.pdf




Sektoriin Giiglii ve Zayif Yonleri Firsatlar Ve Tehditler (Swot Analizi)*

Sektorin i¢ ve dis faktorlerini dikkate alarak, sahip oldugu avantajlari ve var olan gigli
yonlerini tespit etmek, firsatlardan en Ust dizeyde yararlanmak, sektoriin eksik ve zayif
yonlerini tespit ederek bu yonleri iyilestirmek, tehditlerin etkisini en aza indirecek sekilde
gerekli onlemleri almak ve bu dogrultuda yeni stratejiler gelistirmek amaciyla, Tirkiye
elektronik sektoriine ait GZFT analizi olusturulmustur.

Bu analiz, ilgili 6zel ve kamu sektor temsilcilerinin ve kamu kurumlarinin gorisleri ve Elektrik
ve Elektronik Sanayi Teknik Komitesi (ELTEK) toplantilari neticesinde ortaya konan tespitlerin
toplanmasi sonucunda elde edilmistir.

GUCLU YONLER FIRSATLAR
1. Sektordeki bilgi birikimi ve deneyim. 1. Cografi konum avantaji ve bolgesel Uretim
2. Uriin gesitliligi. merkezi olma potansiyeli .
3. Nitelikli ve ucuz isgicd. 2. i¢ pazarin doygunluga ulasmamasi.
4. AB ilkelerine yakinlik. 3. Makroekonomik istikrarin kalici hale
5. Uretim kapasitesi. getirilerek iilkenin yeni yatinmlar igin
6. Uretimde esneklik. cekici hale gelmesi.
7. Kalite kavraminin gelistirilmis olmasi. 4. Ar-Ge ve yenilikgilik potansiyeli.
8. Geng ve girisimci niifus. 5. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginhg.
9. AB teknik mevzuatina uyumun saglanmis 6. Mesleki egitimdeki yeniden yapilanma.
olmasi. 7. Kurumlar arasi yetki ve sorumluluklarnin
10. Kaliteli ve surdirilebilir Gretim altyapisi. rasyonellestirilerek biirokrasinin
11. Uluslararasi yonetim sistemlerinin yaygin azaltiimasina yonelik e-Devlet benzeri
olmasi. calismalar.
8. Degisen ekonomik konjonktir ile Gretim
merkezlerinin ve kiiresel pazarlarin yer
degistirmesi.

4 http://www.sasad.org.tr/uploaded/elektrik-ve-elektronik-yp-16012013113219.pdf




ZAYIF YONLER

1. Genel vergi yilki.

2, Devlet desteklerinin yetersizligi,

3, sanayi altyapesimin yetersizligi,

4, Yogun birokrasi.

5. Finansman yetersizligi.

€. Dzgiin teknolojif Grin/sistam aksiklig,

7. Kalifive ara eleman eksikligi,

&, Yetersiz Ar-Ge yatinmlan,

2. Yetersiz elektronik komponent (temel
girdijattyapis:.

10. Tasanm ve marka yaratmada eksiklik.

11. Pazarlama/freklam/tamtim petersizlig.

12, Sektdrin yeterince drgitlenememesi.

13, Kayit desi ekonomi ve merdiven alt dretim.

14. Oniversite-sanayi ishirlifinin yetersiz olugu,

15. Pivasa gizetimi ve denetiminde yazanan
stkantilar.

16. Yilksek girdi maliyveti.

17. ¥atay ve dikey stkilegim/bitinlasme
eksikligi,

1B. Maklivede karayolu bagimbilg we lojistik
prablemler.

19. Fikri ve sinai midlkiyet haklarn konusunda
bilgi ve biling eksiklig.

20, Sanayi envanteri ve istatistik bilgilerinin
gincel almamas ve eksikligi.

21. s sermaye igin yeterince firsat
yaratilamamasi.

22, Sektdre iliskin uluslararas gelismelerin
yeterince takip edibernemesi.

23, istatistiki rakamlara ulasmakta yasanan
zorluk,




Pazarlama, dis ticaret ve finansal araglarin
yetersizligi.




ELEKTRONIK SEKTORUNUN 2023 HEDEFLERI, ViZYONU ve MiSYONU?®
Sektor Vizyonu

Bolgede Ar-Ge ve Uretim Ussu haline gelerek elektrik ve elektronik alaninda diinya pazarinda
s6z sahibi olmak ve rakiplerin dnline gecerek siirdirilebilir ihracati saglamak.

Sektor Misyonu

Kamu-sanayi-lniversite isbirliginin arttirilarak, ana riin ve temel bilesenlerin lkemizde
tasarlanip gelistirilmesi ve Uretilmesiyle katma degerin yikseltiimesi.

Elektronik sektoriiniin 2023 yil hedefi 45 milyon dolar ihracat yaparak dinyadaki pazar
payini %0.45’ten %0.64’e ¢cikartmaktir.

Yillik Ortalama Biiyiime Orani ve ihracat Hedefi
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2023 Yili Hedef Pazar Ulkeleri

1. Irak
2.Romanya
3. Ukrayna
4 Aimanya
5,ran

6. Hindistan
7.A8D

8. Kanada
9,Ispanya

10. Nijerya

11. Fransa

12. Bulgaristan
13, Cezayir
14, ingilters
15, italya

16. Sudan

17. Angola

18. Kazakistan

19. Rusya
20.Polonya

2 Tiirkmenistan
22.Filipinler
23, Endonezya
24 Tanzanya
25.Kenya

26. Mogjolistan
27 Yemen

28, Azerbaycan
29. Libya

30. Suriye

3. Misir

32 Malezya
33. Arjantin

34 Brezilya

2023 Yili Sektor ihracat Hedefleri®
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6 http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023 ihracat_stratejisi_kitabi.pdf
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ALT SEKTORLER IHRACAT GELIR HEDEFLERI (*)
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Elektronik Sektorii Strateji Genel Cercevesi’

7 http://www.sasad.org.tr/uploaded/elektrik-ve-elektronik-yp-16012013113219.pdf
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Bu hedeflerine ulagmak icin atilmasi gereken stratejik adimlar asagidaki gibidir: &

e Alt sektorde istikrarli ihracat artisi saglamak,

e hracat kapasitesini gelistirmek,

e Hedef pazarlarda bilinirligi artirmak ve Pazar payini artirmak,

e Elektronik sektorlni gelistirmek ve katma deger artisi saglamak,

e Enerji sektoriindeki yatirnmlari hizlandirmak,

e Saglam, estetik, ergonomik, ekonomik, kaliteli ve markali irtinleri pazara sunmak,

o Ulke ve sektdr imajinin kuvvetlendirilmesi icin yerinde tanitim ¢alismalarini artirmak,

e Ticari Ateseliklerin pazarlamaya desteklerini gelistirmek

e Yiksek katma degerli Grlinlerin Uretilmesi icin Ar-Ge ¢alismalarini artirmak,

e Endustriyel tasarim tegviklerini gelistirerek, kiigtik firmalarin da kullanimini artirmak,

e Uretimle ilgili makine ve techizat tiretim teknolojilerini gelistirmek,

e Bilimi kullanabilen ve temel bilgileri iyi 6zimsemis, ¢oklu dil bilen ve proje
yetkinlikleri gelismis insan gliclini yetistirmek,

e Sektorii temsil eden organizasyonlar, Uretici sirketler, Universiteler ve kamu
kuruluslari arasinda etkin koordinasyon saglayip, Stratejik Planlama ve uygulama
kalturiand gelistirmek,

e Stratejik komponent (TV paneli, islemci, baski devre,vb) tGretimine baslamak,

e Mevcut teknolojileri uygulayici konumdan Yeni Teknolojiler tGreten bir konuma ve
nitelige ulagsmak,

e Medikal elektronik, LED, riizgar ve solar enerji alanlarina yonelik Ar-Ge faaliyetlerini
yayginlastirmak,

e Cevreye uyumlu teknolojileri (motor, kompresér, izolasyon, kaplama malzemeleri)
gelistirmek icin yatirimlari artirmak,

e Information & Communication Technologies (ICT)i ihracat kapsamina almak,

e TURQUM belgesine Markalasma konusunda verilen destegi artirmak,

e Enerji Kablolari, Salt techizati ve Panolari, Olcii ve koruma réleleri pazar paylarinin
artirlmasiyla ve markalagsma yéninde ¢alismalar baslatmak,

e Tescili tarafimiza ait olan markal Grtinler Uretmek,

e Miinhasir bayi sayisi, Distribtitor firma sayisi, Tlirklerin sahip oldugu uluslararasi satis
kanali sayisini artirmak,

e Cep telefonlarinda ithal parga imalatlarinin Tirkiye'ye ¢ekilmesiyle, hedeflenen
sirketleri belirli bir zaman plani icinde Tirkiye’'ye cekmek,

e Elektronik sektort disindaki sektorlere ait elektronik parcalarin da Tirkiye'de
uretilmesini saglamak,

e Bagimsiz birimler tarafindan sektoriin kapasite envanterinin c¢ikartilmasina 6ncilik
etmek,

8 http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023_ihracat_stratejisi_kitabi.pdf
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Haksiz ithalattan dogan rekabetin ©nine gegilmesiyle, sektdor temsilcilerinin
danismanhgi cercevesinde sektorii tehdit eden Urilnlerin tespit edilip, anti damping
gibi 6nlemler almak,

Kalite Gretmek icin standart disi Griinler ile miicadele etmek,

Turkiye’deki sertifikasyonlarin uluslararasi gegerlilik ve taninirhgini saglamak,

TSE’yi 6zellestirerek uluslararasi alanda kabul goren bir sertifikasyon kurumu haline
getirmek,

Haksiz rekabetin 6niine gegmek igin ithalatta TSE belgesinin zorunlu tutmak,
Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami ve etik ticarete yonelik bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢alismalarina baslamak,

Uyum maliyetlerini desteklemek,

Baslica 20 hedef lilkede tim sektorler icin bitlnsel bir “sektor algisi”” pazar
arastirmasi ylritmek,

Pazarlamada yeni organizasyonlar kurulmasiyla, aktif ve vyaygin pazarlama
faaliyetlerini gelistirmek,

Pazar ve Urlin grubu bazinda yuritilen pazar analizlerini diizenli olarak glincellemek,
Hedef Ulkelerde Tirk Griinlerinin imajinin gelistirilmesine yonelik reklam c¢alismasi ve
Road Show’lar yapmak,

KOBI’lerin ihracatini gelistirmek icin sektérel dis ticaret sirketlerinin yapi ve
misyonlarinin tekrar gézden gecirmek,

YOK sanayi isbirligi icinde yuritiilen Ar-Ge projelerinin paylasim esaslarini yeniden
belirlemek,

Universitelerin sanayi ile isbirliginde sorumlular atamalari, Universitelerde sanayi
ofislerinin agilmasi,

Profesyonel ve endustriyel elektronik, medikal elektronik, OLED teknolojisi, riizgar ve
glines enerjisi ile savunma sanayine yonelik ¢galismalar yritmek,

Organize Sanayi Bolgelerinde arsa spekilasyonlarinin engellenmesi icin gerekli
tedbirleri almak,

“Yatirm indirimi Istisnasi” uygulamasi ile mevcut” indirimli kurumlar vergisi”
uygulamalarini yeniden gézden gecirmek,

Hammadde ithalatinda KKDF'yi kaldirmak,

Kamu alimlarinda yerli Gretimin tesviki konusundaki tebligin uygulamaya alinmasini
saglamak,

Eximbank’in ihracat kredi sigortasina yonelik hali hazirda uyguladigi sistemi
iyilestirmek

Sanayiye teknik ara eleman vyetistirmesine yonelik politikalarin belirlenmesiyle,
yetistirme ve istihdam politikasini olusturmak,

Sektérin onceliklerinin devlet sanayi katilimi ile dizenli gorisilecegi, gdzden
gecirilecegi ortak bir platformu olusturup, sektor standartlari belirlenirken sektor
temsilcilerinden goéris alamak,

Sektorler arasi isbirliklerinin ve ortak calismalarin gelistiriimesiyle, iliskili sektorlerin
dizenli olarak bir araya gelecegi toplantilar diizenlemek,

15



Sektoru temsil eden dernek ve kuruluslarin bir araya gelmesini saglayacak platformlar
olusturmak,

Biiyiik sirketler ve KOBi’'ler yan sanayi isbirligi platformunu yaratarak, yatirm
planlamalarinin birlikte yapilmasinin saglamak,

Elektrik ve Elektronik sektoriine yonelik sanal kiitiiphaneler olusturmak.
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