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GiRiS

Ekonomik ve siyasi anlamda stirekli bir degisim ve yeniden yapilanma sureci iginde olan,
gelismis ve gelismekte olan (ilkelerde demir celik sektoriinlin 6zel bir konumu bulunuyor.
Bir Ulkenin, sanayi ve ekonomi alanlarinda denge ve istikrara sahip olabilmesi, giglu
demir-celik ve demir disi metaller sanayinin varligi ile mimkin olabiliyor.

Sektoriin Uretim ve tiketim buyulklikleri sanayilesmenin temel gostergeleri arasinda yer
almakta olup, kisi basina tiketilen celik, aliminyum ve bakir Grinleri miktari Glkelerin
gelismislik dizeyini belirleyen 6nemli gostergeler olarak kabul gériyor. Tirkiye demir
celik sektorl, halihazirda yasanan kiresellesme siirecinde Uretim, pazarlama, ihracat,
ticaret alanlarinda diinya ile entegrasyonunu buylk o6lcide tamamlamis bir sektor
niteliginde. Sektor bu alanlardaki yeterliligini gelismis ve gelismekte olan pazarlarin
tamamina yakinina yaptigi ihracat ile kanithyor. Sektor gayri safi yurtici hasiladaki payi,
imalat sanayi lretimindeki payi, ihracat, net doviz girdisi, istihdam, rekabet edebilirlik,
yatirimlar, disa aciklik ve makro ekonomik biytklikler agisindan Tirkiye’deki en 6nemli

bes sektdrden biri.

2013’te Demir-Celik ihracati

2012 yihinda Turkiye’'nin 152,6 milyar dolarlik ihracatinda demir celik sektord, 17,4 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdi. ithalati ise ihracatini gecerek 24 milyar dolar seviyesinde

gerceklesti.

Demir celik ve demir disi mamuller sektord, Tiarkiye ihracatinda, otomotiv sektoriiniin

ardindan en c¢ok ihracat gerceklestiren en biyik ikinci sektér konumunda bulunuyor.

Global krizin etkilerinin sirmesinden 6tird, son yillarda diinya gelik tiketim oranlari biylk
artis gostermedi. Diger yandan, krizdeki Glkelerin Gretimlerini diisirmelerine ragmen diinya
celik Uretiminde bulylk artis yasandi. Yasananlar, kapasite fazlaligina ve ylksek miktarli
stoklarin olusmasina neden oldu. Bu gelismeler ise celik fiyatlari Gzerinde ciddi baski

olusturuyor ve rekabetin daha da sertlesmesine neden oluyor.

Kiresel ekonomik belirsizligin sirmesi, Ortadogu ve Kuzey Afrika’daki jeopolitik riskler ve
bunun sonucunda basta petrol olmak Uzere ener;ji fiyatlarinin artmasi ve Avrupa’daki borg

krizi, Glkeleri daha siki maliye politikasi uygulamaya, cari acigi azaltmak i¢in harcamalari ve
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ithalati kismaya yoneltti. Tim bunlara ragmen Tirk demir celik sektori ihracatta bir 6nceki
yilin Uzerine ¢cikmayi basardi. Beklenilen artis yasanmasa da diinya piyasalarinda yasanilan

olumsuzluklara ragmen sektor giicli potansiyelini hala koruyor.

Sektoriin ihracati Griin bazinda, 2012 yilinda, 2011 yilina kiyasla, yassi Grlin ihracati deger
bazinda ylizde 22,2 oraninda azalma gosterirken, gecen yilin degeri olan 1,9 milyar dolar
seviyesinden, 1,5 milyar dolara geriledi. Diger taraftan, bu yil Tirkiye’nin toplam yassi Giriin
ithalati deger bazinda, ylizde 12,6 oraninda azalisla 6,3 milyar dolardan 5,6 milyar dolara
geriledi. Turk demir celik sektérinde gectigimiz yillarda yasanan yassi Urln ve uzun
Uriinlerdeki kapasite dengesizligi nedeniyle, Turkiye yassi lGrlinde net ithalatgl, uzun Griinde
ise net ihracatgi konumundaydi. Yassi Urlinlerdeki yurtigi arz yetersizligi sebebiyle yerli
tuketiciler ihtiyaclarini ithalat ile karsilamak zorunda iken yapilan yatirnmlarla Tirkiye yassi

celik arz talep dengesi tamamiyla degisti.

Demir Celik Ureticileri Dernegi’nin analizlerinde yer verdigi rakamsal bilgiler ise yassi celik
itha latinda Uzlict bir gercegi gozler dnline seriyor. 2012 yili itibariyle, Tiirkiye’de kurulu yassi
celik kapasitesi yaklagik 15 milyon ton civarinda oldugu biliniyor. Kurulu kapasite yurt igi
kullanimi ve ihracati karsilayabilecek seviyede. Ancak 2012 yilinda 6,431 milyon ton yassi
celik ithalati yapildi. S6z konusu ithalatin biyiik bir kismi BDT Ulkelerinden gerceklestirildi.
Yassi Urlinlerdeki yliksek kapasiteye ragmen Uretimin gerilemis olmasi ve kapasite kullanim
oranlarinin yizde 56 seviyelerinde kaydedilmis olmasi dikkat c¢ekici. Bu rakamlardan da
anlasilacag gibi, Turkiye’de Uretilebilecek 6,4 milyon ton civarindaki yassi ¢elik mamul yerine

yapilan ithalat, Tlrkiye’de yaratilabilecek dnemli bir katma degeri engelliyor.

Diinya ekonomisinde yasanan durgunluk, kiiresel pazarlardaki talebin yavaslamasi ve birim
fiyatlarindaki duists, Turkiye’nin gelik ihracatini olumsuz yénde etkiledi. Tlrkiye ekonomisinin
en glcli sektorleri arasinda yer alan cgelik sektord, 2013 yilinin ilk yarisinda Tirkiye genel
ihracati icindeki dérdiinctiligiini korudu. Celik ihracatcilar Birligi tarafindan agiklanan 2013
yili ilk alti ay verilerine goére; Tirkiye'nin celik ihracati deger bazinda gecen yilin ayni
donemine goére yuzde 7 gerileme ile 7,5 milyar dolar olarak gergeklesti. Gerilemenin en
onemli sebebi ise dinya emtia birim fiyatlarinda yasanan genel dislis. Uluslararasi
pazarlardaki talep daralmasiyla ayni donemde miktar bazinda da yizde 0,5’lik bir azalma

yasandi ve 10 milyon ton ¢elik mamulleri ihracati yapildi.



2013’0n ilk yarisinda, bolgeler bazinda ilk sirada 4,09 milyon tonluk ihracat ile Ortadogu yer

alirken, bu bélgeyi 1,57 milyon ton ile Avrupa Birligi ve 1,05 milyon ton ile Kuzey Afrika izledi.

Ocak-Haziran 2013 dénemindeki en g¢ok ihrag edilen Urlinler siralamasi ise; 4,39 milyon tonla
cubuk, 1,24 milyon tonla kiitlik, 920 bin tonla boru, 913 bin tonla sicak yassi ve 832 bin tonla
profil olarak gerceklesti. Celik ihracatcilari Birligi verilerine gére; 2013 yili Haziran ayinda
gergeklesen ihracat, gegen yilin ayni dénemi ile kiyaslandiginda, miktarda yizde 20,7’lik bir
dists ile 1,51 milyon ton, degerde ise yizde 22,9’luk gerileme ile 1,14 milyar dolar oldu.
Bolgeler agisindan ele alindiginda ise; ilk sirayl 581 bin ton ile Ortadogu alirken, bu bdlgeyi
275 bin ton ile Avrupa Birligi ve 160 bin ton ile Kuzey Afrika izledi. Haziran ayinda en ¢ok
ihracg edilen Urinler ise; 661 bin tonla cubuk, 183 bin tonla boru, 127 bin tonla kitlik, 123 bin

tonla profil ve 120 bin tonla sicak yassi olarak siralandi.

Sektor, 2013 yilinin ilk 6 ayinda gerceklestirdigi ihracatla, Tirkiye'nin genel ihracatindaki
yerini korusa da gegen yila nazaran gerek deger, gerek miktar bazinda bir gerileme yasadi.
Yasanan gerilemenin en 6nemli sebebi olarak, kiresel pazarlarda yasanan olumsuzluklar ve

emtia fiyatlarinda yasanan buyik dislsler 6n plana gikiyor.

Sektor yetkileri, ihracatgilarin Uretim maliyetlerinin, vergi ve ek yukler ile arttigini, global
piyasa fiyatlarinin ise distligini boylece ihracatin bu kosullardan olumsuz etkilendigini dile
getiriyorlar. Sektor yetkilileri, “Cevre Katki Payi” gibi yuklerin kaldirilmasi gerektigini de

belirtiyor.



YILLIK IHRACAT VERILERI*

2004

2005

2006

2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Metal Uriinleri 2.199.705 2.684.603 3.350.248 4.251.440 5.531.449 4.469.923 4.972.611 6.230.149 6.589.003 5.776.494
g
= imalat Sanayi 59.579.116 | 68.813.408 | 80.246.109 | 101.081.873 | 125.187.659 | 95.449.246 | 105.466.686 | 125.962.537 | 143.193.911 | 116.345.629
v
-
§ Toplam Sanayi 60.288.527 | 69.727.098 | 81.516.028 | 102.911.606 | 127.416.133 | 97.271.902 | 108.335.185 | 128.916.775 | 146.544.888 | 119.568.568
<
Tiirkive 63.167.153 | 73.476.408 | 85.534.676 | 107.271.750 | 132.027.196 | 102.142.613 | 113.883.219 | 134.906.869 | 152.461.737 | 124.539.102
YILLIK iIHRACAT GELIiSIMI ($'000) m Metal Uriinleri ~ imalat Sanayi ™ Toplam Sanayi = Tiirkiye
200.000.000
150.000.000 -
100.000.000 -
R . . ' '
D T T T = T = T = T = T — T —
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TUIK Verileri




YILLIK ITHALAT VERILERI?

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Metal Uriinleri 1.573.605 1.943.001 2.446.703 2.815.999 3.487.503 2.615.664 3.183.381 3.916.842 3.952.498 3.930.547
2
14 imalat Sanayi 80.447.302 | 94.208.255 | 110.378.826 | 133.938.136 | 150.252.335 | 111.030.525 | 145.366.975 | 183.930.287 | 176.235.027 | 162.078.597
wvr
L
z‘: Toplam Sanayi 91.443.922 | 110.547.662 | 132.430.796 | 159.273.738 | 185.917.531 | 131.672.431 | 171.319.995 | 221.348.232 | 218.737.228 | 193.605.678
=
Tiirkiye 97.539.766 | 116.774.151 | 139.576.174 | 170.062.715 | 201.963.574 | 140.928.421 | 185.544.332 | 240.841.676 | 236.545.141 | 207.103.661
YILLIK ITHALAT GELISIMI ($'000) » Metal Uriinleri ~ imalat Sanayi ™ Toplam Sanayi ™ Tirkiye
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250.000.000 -
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Diinya’da Demir-Celik

Diinya genelinde toplam ekonomik faaliyetlerin artmasi ve llke ekonomilerindeki biylimenin
bir yansimasi olarak konuta olan ihtiyacin, otomobile olan talebin ve beyaz esya olmak lizere
diger demir gelik Urlinleri talebinin her gegen giin blylk bir hizla artmasi diinya toplam ¢elik

uretimini de artiriyor.

Celik sektortinlin her donem karsi karsiya oldugu kapasite fazlasi 2012 yilinda da devam etti

ve uzun vadede de devam etmesi bekleniyor.

2012 yilinda AB Bolgesinde ¢elik piyasasinda yavaglamalar dikkat ¢ekti. 2012 vyilinin
tamaminda, AB celik Ureticilerinin Gretimlerinin yiizde 3,5 azalmis oldugu tahmin ediliyor.
ABD, Hindistan, Rusya ve gelismekte olan llkelerde ise ekonominin blylidugiu buna paralel
olarak yatirimlarin artmasiyla celik sektoriinde olumlu gelismeler kaydedildigi biliniyor. Cin
ise bliyumesini biraz daha yavaslatarak surduriyor. 2012 yilinda gelismis Ulkelerde gelik

talebi daraldi, gelismekte olan Ulkelerde ise artti.

2012 vyih itibariyle, diinyada 62 Uretici Ulke, toplam 1,5 milyar ton ham celik Gretimi
gerceklestirdi. En fazla Giretim Asya Bolgesinde yapilirken, sirasiyla onu Avrupa Birligi Ulkeleri,
Kuzey Amerika ve Bagimsiz Devletler Toplulugu izledi. Cin, celik Gretimi ve tiiketimindeki
baskin durumunu son 10 yildir devam ettiriyor. 2001 yilinda diinya celiginin ylzde 18’ini
Uretirken, ginimuizde yizde 45’ini Gretir konuma eristi. Ayni zamanda dinyanin en biyik
tuketicisi konumunda bulunuyor. Buna karsin diinya celik Gretiminde en biyik paylardan
birine sahip olan AB, 2001 vyilinda dinya celik Uretiminin ylzde 22’sini karsilarken

glnimizde Uretim igerisindeki payi ylizde 11’e distd.

Dinya celik tiketiminde, 2012 yilinda en blyik pay! ylizde 72 ile gelismekte olan ulkeler,

ylzde 45’lik payi Cin, ylizde 27,6’lik payi ise gelismis (lkeler aliyor.

AB’deki durgunlugun etkileri 2012 yilinda gergeklestirdigi 177 milyon tonluk ham celik
uretimi ile diinya Uretiminde ylzde 11 oraninda paya sahip bulunan AB gelik sekt6ra, 2008
yilinda ortaya ¢ikan global finans krizinden bu yana kan kaybetmeye devam ediyor. AB’nin
2001 yilinda diinya celik Giretiminden aldigi pay ise ylizde 22 seviyesindeydi. Krizle birlikte AB
sanayinin yavaslamasi neticesinde, halen AB’nin gelik tiiketimi kriz 6ncesi seviyesinin ylzde

27 altinda bulunuyor. AB’de faaliyet gosteren firmalarin bir kismi tesislerini kapatirken, bir



kisminin Uretimini kisma yoluna gittigi ve istihdamin siirekli bir sekilde azalmaya devam ettigi

gozleniyor.

Oniimizdeki dénemlerde diinya celik Ureticileri tarafindan, celik sektdriinde sirket
birlesmelerinin devam edecegi o©ngoriliyor. Bununla birlikte, Ortadogu (lkelerinde
Hindistan’da ve Brezilya’da yeni kapasitelerin kurulmasi ve kurulan kapasitelerle bu
bolgedeki piyasanin canlanmasi bekleniyor. Diger taraftan, Rus ¢elik piyasanin
hareketlenmesi beklenirken, Cin’in bliyimesini yavaslatmasi 6ngorilliyor. Diinya Celik
Dinamikleri (WSD) tahminleri arasinda yeni kapasitelerin kurulumunu saglayacak olan diger
bir faktor teknolojik devrim olarak gosteriliyor. Sektorl yeni yatirimlara tesvik edecek

teknolojik devrim 6ngoriliyor.

WSD, kapasite konusunda ise gelecekte bugiinkii durumundan farkli bir senaryo giziyor.
Kapasite fazlaliginin devam edecegi 6ngoriilirken, kapasitelerin olustugu yerlerin yillar icinde
degiskenlik gosterdigi vurgulaniyor. Son 20 yildir Pasifik Havzasi’na dogru yon degistiren gelik
Uretim kapasitesinin, 2000'li yillardan itibaren Cin’e dogru yer degistirdigi belirtiliyor. Bu
durumun seyrini degisiren fiyattan mihendislik tahminlere kadar birgok faktér oldugu ifade

ediliyor.

WSD, 5 Cinli gelik firmasini “dlinya sinifinda celik Greticisi” olarak belirledi. Kiiresel bazda ise
bu kapsamda 30 gelik Ureticisi sirket belirlendi. Glinimuzde “dinya sinifinda gelik Greticisi”
sirketler Cin kaynakli olmayan tliketimin ylizde 42’sini, Cin menseli celik drinlerin
sevkiyatinin ise ylzde 23’Unu gergeklestiriyor. Busirket lerin énimizdeki 10 yilda kazanan
olmasi bekleniyor. Mevcut rekabetgi ¢cevrede “dlnya sinifindaki gelik Ureticilerin” daha glglu
blyimesi ongoriliyor. Diger durum ise Uretimin son yillarda elektrikli ark ocakli firinlara
kaymasi. Glinimizde celik tretiminde etkin Ulkeler hala bazik oksijen firinlar ile tretim

yaparken, gelecekte bircok (ilkede elektrik ark ocakli tiretimin etkinligi 6n plana cikacak.
Hurda ithalati

Fiyati belirleme giiclinden yoksun olarak Tirk demir celik sektoriniin ithalatinda hurda
onemli bir yer ve sorun olarak duruyor. Tirkiye, en buylk demir gelik Greticisi Cin’den bile
fazla hurda aliyor. TUIK verilerine gére 2011lyilinda 9,8 milyar dolarlik hurda ithalati
gerceklestiren sektor, 2012 yilinda 9,4 milyar dolar (22,415 milyon ton)hurda ithalati yapti.



Sektoriin ihtiyaci olan hurdanin ylizde 70’i ithalat yoluyla karsilandi. Tiirkiye'nin, diinya hurda

ithalatindaki payi ise ylizde 18 olarak tahmin ediliyor.

Turkiye’nin hurdaya bagimlihg da yakin bir tarihte sona erecek gibi gdéziikmiyor. 2015te
Turkiye’nin hurda ihtiyacinin 34 milyon tona ulasmasi bekleniliyor. Diinya c¢elik hurda

tiketiminin ise 2015 yilina kadar 631,5 milyon tona ulasmasi bekleniyor.

Hurdaya bu denli bagimliigin nedeni ise, demir-gelik sektériiniin yapisindan kaynaklaniyor.
Demir-celikte Uretimin ylizde 22'si cevhere dayali entegre tesiste gerceklesiyor. Kalan yizde
78’i hurda demir gelikten Uretim yapiyor. Bir baska deyisle demir-gelik Giretiminin ylzde 78’i
elektrik ark ocaklariyla yapiliyor. Yani hurda, ark ocaklarinda, elektrikli yuksek enerji ile
eritiliyor ve demir celik Uretiliyor. Bu nedenle de hurda ara mali ithalati nin en yliksek kalemi
olarak karsimiza gikiyor. Bu durumda demir gelik sektorl en ¢ok agik veren sektérlerden biri

olarak rakamlara yansiyor.

ABD ile Rusya, Turkiye’'nin hurda ihtiyacinin yarisini karsiliyor. En blyik alici olmasina
ragmen Tirkiye’nin diinya hurda piyasasinda fiyat Gzerinde etkisi yok. Tirk sirketleri hurda
baglantilarini toplu alimla yapmiyor. Bu da piyasanin olusumunda Tirkiye'nin glclni
zayiflatiyor. Turkiye hikimeti de sektorle birlikte bu konuda ¢ézlimler arayisi iginde. Tesvik
vermek acisindan énemli kararlar alinacagini agiklayan Ekonomi Bakanhgi, s6z konusu tesvik
sisteminde, en ¢ok acik verilen sektorlerden biri olan demir gelik sektérliniin 6zel stratejik
yatirimlar kapsaminda oldugunu belirtiyor. Yeni tesvik sistemi Turkiye’nin cari agigini asagiya

cekmeyi amacliyor.
Demir Celik Sektoriiniin SWOT Analizi:

Gligli Yonleri

1. Avrupali Ureticilere kiyasla diisiik imalat maliyetleri

2. Teknolojik donanim ve tecribe itibariyla uluslararasi rekabet giici

3. Uluslararasi standartlarda katma degeri yiiksek Griin Gretimine odaklilik

4. Uretim ve ihracatta basarili bir imalat sektdriiniin varlig

5. Yiksek cevre bilinci ve ¢gevre koruma faaliyetlerinin siirdiirilmesi

6. Talebi fazla ve yatirrmlari distk Urlnlerin Uretim kapasitesinin arttirilmasina

yonelik gelismeler



7.
8.
9.

Firmalarin dinamik yapisi; Gretimde esneklik gésterebilmesi,
Otomotiv, beyaz esya, gemi insa, altyapi ve insaat sektorlerinin glicli yapisi

Yatirim ortaminin iyilestirilmesine yénelik girisimlerde bulunulmasi

10.Avrupa standartlarinda Uretim yapabilen, yurtdisi projeleri ile adini duyurmus

Ureticiler

11. Ulkenin cografi konumunun getirdigi lojistik ve stratejik avantajlar

Zayif Yonleri

1.

9.

Basta enerji olmak lzere, girdi maliyetlerinin rakip Ulkelere gore ylksek seviyede
olmasi

AB ¢evre standartlarina uyum konusundaki eksikliklerin devam etmesi

. Yuksek maliyetli cevre yatirimlarinin olmasi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan alinan cevre katki payinin yiiksek

maliyetli olmasi

. Sektore yonelik hammaddelerin 6nemli bir kisminin ithalat yoluyla temin

edilmesi

Dahili isleme Rejiminin vyurtici girdi tedarigini sinirlayici yénde sonuglar
dogurmasi

Dogal gaz ve elektrikte, tekel konumundaki tedarikcilere bagimlilik

Sektorin ihracat ve ithalat yapma zorunlulugu ve navlun maliyetlerinin
yuksekligi

Kalitesiz ve ucuz Grin ithalatini engelleyici mekanizmalarin yetersizligi

10. Piyasadaki Uretici sayisinin fazla ve kurumsallagsmada eksikliklerin olmasi,

11.Yatirimlara AB mevzuati disinda devlet yardimi saglanmasinin sona ermesi

12.Katma degeri ylksek Gretimin yetersiz olmasi

Firsatlar

1.
2.

Sektor Urilinlerine karsi yurtici ve yurtdisi talebin ve tiiketimin gicli olmasi
Ortadogu, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika gibi blylyen pazarlara cografi

yakinhk

. Teknik bilginin yliksek seviyede bulunmasi ve teknolojik gelismelerin yakindan

takip edilmesi
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4. Avrupa Birligi'ne Gyelik mizakerelerinin ve uyum calismalarinin baslatilmasi

5. Metal sanayi sektorlerinin tiimuyle 6zel sektor hiiviyeti kazanmasi

6. Otomotiv, dayanikli tiketim ve gemi insa sanayi gibi metal tiketiminin fazla
oldugu sektorlerde bliyime potansiyelinin olmasi

7. Orta ve Dogu Avrupa llkelerinde gelisme potansiyeli yliksek otomotiv endustrileri

8. Orta vadede Afrika, Gliney Amerika ve Orta Dogu Ulkelerinde beklenen talep artisi

9. Bazl Urlinlerde Uretim kapasitesinin yetersiz olmasi ve ilave kapasiteye ihtiyac
olmasi

10. Turkiye'nin, bolgenin otomotiv ana ve yan sanayi tretim ssi haline gelme egilimi

Tehditler

1. Rakip ulkelerin, Ureticilerine ¢ok yonli devlet yardimi saglamasi

2. AB'nin 3. Julkelerle imzaladigi Serbest Ticaret Anlasmalari'nin Turkiye'yi
kapsamamasi

3. Cevre sartlarinin hassaslasmasi ve Kyoto Protokoli'ne uyum maliyetlerinin
ylksek olmasi

4. Kiresel metal sektorindeki yatay ve dikey bitlinlesmeler

5. Rusya ve Ukrayna gibi rakip Ulkelere goére temel girdi ve iscilik maliyetlerinin
ylksek olmasi

6. Bazi Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde devam eden siyasi istikrarsizliklarin
ihracatimizi daraltici etkisi

7. Kontrolsiiz ithalatin giderek artmasi

8. Kiresel metal sektériindeki konsolidasyon nedeniyle gliclii rakiplerin olmasi

9. Orta Dogu ve Dogu Avrupali cgelik Greticilerinin katma degeri yiksek mamul
yatirimlari

10.Cin, Hindistan ve Japonya gibi llkelerin Tiirkiye'ye ihracatindaki hizli artis egilimi,

11.Zaman zaman hammadde fiyatlarinda rekor artislarin ve fiyat belirsizliginin
yasanmasi,

12.Yurt ici pazara giris kolayligi, Giretici sayisinin yiksek olmasi
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Celik Sektérii 2023 ihracat Stratejisi

Celik Sektori Strateji Haritasi ve Performans Programi’nda 24 Stratejik Hedef ve bu hedeflere
iliskin 118 Basari Kriteri belirlenmistir. Sektoér stratejik oncelikleri ve ihracat hedefleri
olusturulurken, sektorin barindirdigi alt sektorler (Uzun mamul, yassi mamul, yari mamul,

boru, insaat aksami) de dikkate alinmistir.

Stratejide surdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi igin 5’er yillik dénemlerle belirlenen
stratejik hedefler takip edilmektedir. Sayisal verilerin olusturulmasinda, Birlesmis Milletler
Uluslararasi Ticaret Veri Sistemi’nden yararlanilmis, sayisal veriler ve éngoriler igin SITC-3 ve
Harmonize Sistem-1992 siniflandirmalari kullaniimistir. Elde edilen veriler 1si8inda yapilan
hesapmalar ve tahminler ile, 2008’de yiizde 2.7 olan kiresel celik sektorl ihracati pazar
payinin 2023’te ylzde 4.1’e ulagsmasi ve ihracatin 55 milyar dolar seviyesine gelmesi

hedeflenmektedir.
Sektor ihracat Verileri ve Ana Pazarlar

2012yilinda Tirkiye’nin Orta Dogu ve Korfez bolgesine yonelik ihracati ylizde 27 oraninda
artisla, 9 milyon tona, Kuzey Afrika’ya yonelik ihracati ise, ylizdel6 oraninda artisla, 2,1
milyon tona ulasmistir. iki bélgenin Tiirkiye’nin toplam ihracatindaki payi, 2011 yilindaki
ylizde 48den yiuzde 55 seviyesine ylkselmistir. Avrupa Birligi’'ne yonelik ihracat ise, ylizde
31,5 oraninda dususle, 2,52 milyon tona gerilerken, AB’nin toplam celik ihracati igerisindeki

payl, ylzde 19,9'dan ylzde 12,4’e gerilemistir.

2012 yilinin ilk yarisinda ihracatimizda, llkeler bazinda ilk siray1 919 milyon dolarlik ihracat ile

Suudi Arabistan alirken, bu bolgeyi 848 milyon dolarlik ihracat ile Irak takip etmistir.

Celik sektorl uluslararasi piyasalarda yasanan fiyat dislslerine ragmen miktar bazinda
ylkselisini sirdirmekte, deger bazinda ise yaptigi ihracat ile Turkiye genel ihracati icindeki
yerini korumaktadir. 2013 yilinin ilk yarisinda 7,5 milyar dolarlik ihracat gergeklestiren sektor,
Turkiye’nin ayni donemde gergeklestirdigi 74,7 milyar dolarlik toplam ihracatin yiizde 10’unu
asmakta ve 2023’te 55 milyar dolarlk ihracat gergeklestirme, diinya pazarindan ylzde 4 pay

alma ve yillik ortalama ylizde 7,4 biiyime hedeflerini izlemeye devam etmektedir.
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Sektoriin Uretim ve Katma Degeri

Dinya’da teknolojik yonden gelismis Ulkeler, demir-gelik Gretiminde, miktar olarak fazla
uretim yapmaktansa; yassi, vasifli, paslanmaz, kaplanmis veya daha 6zel, katma degeri

yuksek celik Grlnlerin tGretimine yonelmeye baglamislardir.

Buna karsilik, Tirkiye de dahil olmak Uzere, gelismekte olan Ulkeler, miktar olarak fazla
uretim yapma egiliminde kalmislardir. Turk gelik sektoriiniin rekabetgiligini artirmak igin
katma degeri yliksek Grlinler olan ve bircogu 6nemli ithalat kalemi olan triinlere yonelik yati-

rim yapmasi gerekmektedir.
Alt Sektorler ve Etkilesim Halindeki Diger Sektérlerle iliskisi

Celik sektorid Ulke ekonomisi ve sanayilesmede lokomotif sektor 6zelligine sahiptir ve
stratejik sektor olarak gorev yapmaktadir. Bu sektoriin énemi en basta tim endustriyel
dallara girdi vermesinden kaynaklanmaktadir. Sektoriin insaat, otomotiv, demiryolu ve akla
gelebilecek tim cihaz ve egya uretimine katkisi vardir. Buna paralel olarak sektorde, basta
insaat ve otomotiv olmak Uizere, boru, profil, dayanikh tiiketim esyasi, yakit arac ve gerecleri
imalati, tarim araclari imalati, teneke tlketicileri ile gemi insa sektériine yonelik Gretim
yaptimaktadir. Bu sektorlerdeki gelismeler celik sektoriinii dogrudan etkilemektedir. Demir
celik sektoriinin insaat, makine ve ulastirma sektorleri ile iliskisi dikkate alindiginda, diinya
celik talebinin 2025 yilinda 2,3 milyar ton artmasi beklenmektedir. ihracatcilar 2023 itibariyle

Diinya genelinde ylizde 4 pazar payi yakalamayi hedeflemektedir.
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KAYNAKCA:

http://www.timakademi2023.org/wp-content/themes/a23/docs/ihracatstratejileri/demir-

celik.pdf
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