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DOKUM SEKTORU

Dokumcilik; metalleri islemek ve sekillendirmek konusunda yizyillardir kullanilagelen, en
onemli endistri dallarindan birisidir. Glindelik hayatimizin her asamasinda; kuyumculuktan, agir
sanayi tezgahlarina, tarim makinelerinden gemi makinelerine kadar ¢ok degisik alanlarda dokiim
yontemi ile Uretilen malzemeler kullaniimaktadir. Bircok sanayi isletmesinde dokiimhaneler
bulunmaktadir.

Turkiye'de dokim sektori ve zanaati kokli tarihsel gecmisi ile beraber sanayilesme doneminde
Ozel tesebbiis yatirimlari ile geliserek Avrupa’da ve diinyada 6nemli bir noktaya ulasmistir.
Tirkiye dokim Gretimi 2012 yili rakamlar itibari ile Almanya, Fransa ve italya’yi takiben
Avrupa’da 4. siraya yerlesmis olup diinyanin dnde gelen dékim dreticileri arasinda yikselmeye
devam etmistir. Sektor, 2011 yili diinya siralamasinda ise 13. siradadir.

Uretim Yontemleri ve Teknoloji

Demir ve gelik dokiim sanayi; enduiksiyon, elektrik ark ocaklari veya kupol ocaklarinda, gesitli pik
demiri, metal hurdalari ve ferro alasimlarin ergitilerek, kaliplama tesislerinde hazirlanmis kum,
seramik veya metal kaliplar icerisinde sekillendirilmesi ve 6zel isil islemler ile degisik mekanik
Ozellikler kazandirilmasi sureti ile pik dokim, celik dokim, sfero dékim ve temper doékim
ttrindeki tGrinleri ham dokiim, islenmis dokiim ve mamul olarak Ureten bir sektordur.

Demir disi metallerin dokiimiinde de benzer yontemler kullanilmakta, aliminyum ve zamak
parga Uretiminde yuksek hiz ve verimlilikte basingli dékiim yontemleri hizla gelismektedir.

Metal dokim Uretim yontemi, Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi
Siniflandirmasi (International Standard for Industrial Classification) ISIC Rev.3 ve Rev 3.1'de, 273
kod ile gruplandiriimisti. 2008 yilinda yapilan degislikle, ISIC Rev.4 yayinlanmis ve metal dokiim
sanayi kodu 243 olarak belirlenmistir. Alt kirtmlarda, Kod 2431 demir ve celik dékiimiind, Kod
2432 ise demir disi metallerin dokimini kapsamaktadir.



Tablo 1: ISIC Rev. 4 ve NACE Rev.2 D6kiim Sanayi Kodlar®

ISIC NACE
Rev.4 Rev.4 NACE Rev.2 Definition Aciklama
C Manufacturing Uretim
24 Manufacture of basic metals Ana metallerin Uretimi
243 24.5 Casting of metals Metallerin dékimi
2431 24.51.00 | Casting of iron Demir dokimii
24.52.00 | Casting of steel Celik dokiim
Casting of light metals Hafif metallerin dokimi
This class includes: Bu sinifin kapsami:
24.53.01 | L . . . .
24.53.99 casting of semi-finished products of | *aluminyum, magnezyum, titanyum, ¢inko vb
aluminium,magnesium, titanium, zinc etc. malzemelerden dokilen yari mamulleri
2432 *casting of light metal castings *Hafif metallerin dokimii
Casting of other non-ferros metals Diger demir disi metallerin dokiim
This class includes: Bu sinifin kapsami:
24.54 *casting of heavy metals *Agir metallerin dokim, (bakir ve alagimlari vb)
*casting of precious metals *Degerli metallerin dokimu
*die-casting of non-ferrous metal castings | *Demir disi metallerin kokil kaliba dokimu

Bir diger siniflandirma ise Avrupa Birligi'nde ekonomik faaliyetlerin istatistiksel olarak
siniflandirilmasini saglayan bir sistem olan NACE (Nomenclature générale des Activités
Economiques dans les Communautés Européennes)’dir. NACE Rev. 2’de tim metallerin dokimi
Kod 24 ile siniflandiriimistir. ISIC Rev.4 ile NACE Rev.2’nin detay bilgisi ve karsilastirmasi yukarida
verilmektedir. (Tablo 1).

Dokim sektoriinde kullanilan (retim proseslerini; metal ergitme, kum hazirlama, maca imali,
kaliplama, dékme, temizleme, isil islem, taglama ve kaplama olarak siralayabiliriz.

Dokim Uretim yontemi sanayi Gretiminin temel unsurlarindandir ve bu teknik ile Giretim yapan
kuruluslar ikiye ayrilir. Bunlardan birinci bolim tamamen miusteri talepleri dogrultusunda
dokiim mamulleri Greten kuruluslar, digerleri ise, bitmis Griinlerinde kullandiklari malzemeler
icin dokim prosesi ile Uretim yapanlardir (6rnegin kilit ve fermuar dUreticilerinin zamak
dokimhaneleri, elektrik motoru (reticilerinin aliminyum doékimhaneleri mevcuttur). Bazi
tesisler ise dokiim teknigi ile Urettiklerini son islemlerden gegirdikten sonra nihai triin olarak son

L NACE Rev.2 — ALTILI EKONOMIK FAALIYET SINIFLAMASI, 2013 Giincellenmis 2013 Baskis,
www.tuik.gov.tr/IcerikGetir.do?istab id=27




kullaniciya ulastirmaktadirlar. Bunlara érnek olarak radyatorler, alasimli otomobil jantlari, kapi
kollari gibi Girtinler gosterilebilir.

Dokiimhanelerin en 6nemli 6zelliklerinden birisi de pazar taleplerine gore Uretimlerini modifiye
edebilmeleridir. Ornek olarak dékiim kiivet (iretip satan bir tesisimiz bu pazarin daralmasi ile
Gretim hattini soba ve soOmine parcalari dokiimiine uyarlayabilmekte, bu pazarin da daralmasi
durumunda otomotiv parca dokiimiine yonelebilmektedir.

Dokim drtnlerinin PRODTR kodlari da terciime edilerek Uluslararasi degerlendirmelerde
kullanilmak (zere TUIK tarafindan yayinlanmistir. Taniminda “Dokiim” ifadesi bulunan
sektoriimuizle ilgili Griinlerin PRODTR drinlerinin 2010 kodlari listelenmistir.

Sektorin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Do6kidm drdnleri hemen hemen tiim sanayi dallarinda girdi olarak kullanilmaktadir ve bu nedenle
dokimculik imalat sanayinde “olmazsa olmaz” bir 6neme haizdir. Dokim yéntemi ile Uretilen
bircok mamul imalat sanayinin her alaninda kullanilmaktadir. Oyle ki, Uretilen sanayi
mamullerinin %90’inda en az bir adet dékim UriinG bulunmaktadir.

Tirk dokim sektorl, Turk imalat sanayinin temel taslarindan biridir. Dizayndan, prototipe,
testlere ve nihai Griine kadar gecen sirede teknik bilgi birikimi ve tesisleri ile basta makine,
ulasim araglari ve savunma sanayi olmak Uzere tim Uretim taleplerini karsilayabilecek
yetenektedir.

Dokim sanayi sektorl, katma degeri yiksek bir Gretim alanidir. Girdilerinin %70’inden fazlasi
yurt ici kaynakl olup yuksek nitelikli istihdam yaratmaktadir. Bununla beraber ciktilari birgcok
sanayi Uretimi igin temel olmaktadir. Bu durumun en ¢arpici 6rnekleri pompa ve vana uretimidir.

Sektorin temel musterisi ana Uretim sanayidir ve sektor ancak ana sanayinin kuvvetli oldugu
llkelerde pazar bulabilmektedir. Dokiim diger lretim metotlarina gore sahip oldugu Ustlinltkleri
ve gelisen modern teknolojiler ile hem diinyada hem de Tirkiye’de uzun yillar dnemini
koruyacaktir.

Hitap ettikleri pazarlardaki gelismeler, rekabet gliclerinin degisimi, yeniliklerin takibi ve
uygulanmasi ve mali glicler g6z 6niine alindiginda, Tirkiye'de faaliyet gosteren bircok dékim
fabrikasi ve atélyesinin AB ve ABD’deki 6rnekleri gibi uzun vadede ayakta kalmasi zordur. Takribi
1.5 milyon tonluk yurt ici kapasitenin 1 milyon tondan fazlasi biiyuk o6lgekli firmalar tarafindan
Uretildiginden, toplam Uretim kapasitesinde 6nemli bir diistis olmayacaktir.

Bu buyik firmalar da, rekabet gliclerini koruyacak idari, teknik, ticari ve en énemlisi Grlin yapisi
yoniinden atilimlar yapmazlarsa uzun vadede sayilari azalacaktir.



Turkiye’de Dokim Firmalarinin Sayisi

Dokim prosesi birgok isletmenin igcinde kendi lretimleri kapsaminda mevcuttur. Bu isletmeleri
entegre tesis olarak degerlendirmemiz miimkiindiir. isletme dékiim yapmakta, ancak dékim
satmamakta, bitmis Griin Uretimi ve satisi yapilmaktadir. Ornek, kilit ve musluk bataryasi
Uretimidir. Firma sayilarinin tespitinde bu ayrinti en 6nemli parametredir. Yurdumuzda
dokimhane veya dokimciiler sayildiginda 1400’e yakin isimden s6z edilmekte olup, bunlarin
icinde faaliyeti metal dokiim Girlini ve satisi olan isletmelerin sayisi 1,200 {in altindadir.

2012 yilinda dékiim sektériinde sadece dokim faaliyeti gdsteren toplam 1,127 firmanin 1,119’u
Ozel sektor, 8 tanesi ise kamu ve askeri kurulustan olusmaktadir. S6z konusu 8 tesisin Uretim ve
istihdam rakamlari son derece sinirhdir ve varliklar stratejik agidan degerlendirilmektedir. 2

Tirkiye Dokim Sanayicileri Dernegi tarafindan baslatilan ve halen devam eden detayli envanter
cahismasinin ilk ciktilarina gore Ullkemizde faaliyette bulunan doékiimhaneler temel yapilarina
gore siniflanmakta olup detayh sektorel degerlendirmeler halen devam etmektedir.

Biiyiikluiklerine gore isletmelerin degerlendirilmesi:

Dokiim sanayi sektoriindeki yapi; biyiik sanayi kuruluglari, KOBI’ler ve mikro isletmeler olmak
lizere Ui¢ ana grup altinda incelenmektedir:

Biiyiik Sanayi Kuruluslari:

80’li yillardan itibaren yurdumuzda artan otomotiv ve yan sanayi yatirimlarina paralel olarak,
onde gelen holdinglerin ve yerli girisimcilerin yeni yatirimlari ve mevcut isletmelerinin de
blylyerek 30.000 tonun Uzerinde yillik kapasiteye ulasan, bilyik cogunlugu demir grubu
dokiimhaneleri olan tesislerimizdir.

30.000 ton Uzeri yillik kapasiteye sahip 15 firma Tirkiye kapasitesinin % 58 ini ve 10.000-30.000
ton arasi kapasiteye sahip 17 firma ise Tlrkiye kapasitesinin % 13 (int karsilamakta olup, bu
gruptaki 32 kurulus toplam Tirkiye demir dokiim kapasitesinin % 71’ini temsil etmektedir.

Agirlikh olarak giktilarinin cogunlugu otomotiv, kamyon ve beyaz esya sektoérleridir. Aralarinda
nihai rtn Greten dokiimhanelerin de bulundugu biylk grup sanayi kuruluslarimizin ¢ogunlugu
Avrupa Ulkelerindeki ana sanayicilerin glivenilir tedarikgileri olmuslardir.

Otomotiv ve benzeri ana sanayiler, kiiresel rekabet nedeniyle kendi fiyatlarini disirmek ve/veya
kar marjlarini yiikseltmek igin, sistem teslimatgilarina fiyat baskisi yapmakta, bu baski ise dokiim
sanayi gibi diger alt sanayicilere yansimaktadir. Sonug olarak, alt sistemlerin biyuk bir kismini
olusturan basit dokimler, agirlikh olarak daha ucuz enerji ve isgiict ile devlet desteklerinin
oldugu Ulkelerden tedarik edilmeye baslanmistir. Otomotiv sanayicileri, hangi Ulkede Uretim
yapiyorlarsa, alt sistem Ureticilerini de yanlarinda istemektedir. Alt sistem Ureticileri ise dokim

2 http://www.moment-expo.com/turk-dokum-sektoru-avrupa-nin-4-buyugu




taleplerini gittikleri Ulkelerden temin etmekte veya mevcut Ureticilerinin bu (lkelerde stok
tutma sureti ile JIT (just in time) teslimat yapmalarini talep etmektedir. Alt sistem konusundaki
bu beklentiler, ana ureticilerin yatirim kararlarinda yénlendirici rol oynamaktadir. Son zamanda
Ozellikle otomotiv ana sanayi ve yan sanayinde yurt icinde planlanan yeni komponent yatirimlari
dokim sektoériine i¢ pazarda da genisleme imkani yaratacaktir. Bu gruptaki firmalarimiza yabanci
yatirimcilarin giderek artan ilgisi dikkat cekmektedir.

KOBi’ler:

Kobi tanimina giren ve sektor firmalarinin sayica ¢cogunlugunu temsil eden isletmeler grubudur.
Bircogu bireysel atolyelerin biylimesi ile pazarda payini artirmis, son 12 yil icinde ihracata
baslamis, sermaye birikimini yatirima yonlendiren firmalarimizdir. Misteri profilleri ve tretim
yetenekleri cok genistir.

Orta-uzun vadede KOBI’lerin otomotiv ve benzeri sanayiye gerek finansman yapisi, gerek kalite
ve istenilen sertifikalar nedeniyle yiiksek serilerde Uriin vermesi beklenmemelidir. Bu isletmeler
makine imalat ve insaat sektori gibi kisa serili, degisik malzemelerden degisik agirlik ve parca
turlerinde ve Ozellikle cok fazla fiyat baskisi olmayan sektorlere yonelik Uretim yaparak
gelisimlerini devam ettireceklerdir. Bu isletmelerin rekabetci olabilmeleri icin bir alternatif ise,
kendi dizayn ettikleri ya da gelistirdikleri bir vitrin malini nihai tiketiciye yonelik olarak Uretip,
monte ederek pazarlamalaridir. ihracat yetenegi gelisenler icin ise yabanci firmalar ile ortakliklar
muimbkdin olacaktir.

Kiimelenmeler — Konya Ornegi:

2009 yilinda AB proje destegi ile sektérde “Dokim Kiimelenmesi” yapisina gidilmis ve proje
Konya’'da yuruatilerek gerekli altyapi hazirlanmistir. Ortak teknik ve idari egitimler ile kiime,
rekabeti artiracak faaliyetler yapmaktadir. Kiimelenme ciktilari takip edilerek sektore donik
nihai bir degerlendirme yapilabilecektir.

Konya dokim kiimesinin sektore dnemli katkilar sagladigi izlenmekte olup bir basari 6rnegi
olarak degerlendirilebilir.

Mikro isletmeler:

Cok kicgik aile isletmeleri olup dokiimii zanaat olarak yuritmektedir. Yurt sathinda yaygin olarak
bulmak mumkindur, rekabet gigleri ¢ok zayiftir. Uzun vadede, 2-3 kisilik bu tarz aile
dokimhanelerinin sayilari énemli Olclide azalacaksa da yedek parca gibi mamuller icin her
sehirde mikro boyutta 3-5 tane dokiimcinin kalmasi beklenmelidir.

Mikro isletmeler; yiksek genel giderleri, teknolojik yatirrm yapmaya elverissiz finansal yapilari,
nakit akis problemleri ve yonetimin sadece aile lyelerinden olusmasi gibi bircok nedenle hem
Ust kategorideki otomotiv sektoriine hem de bir alt kategorideki tiketim sektériine
surdirulebilir hizmet ve Urin saglamakta zorlanmaktadir. Bu isletmeler, sermaye artirarak ve
teknik altyapilarini gelistirip yapisal degisiklikle biyliyerek bir Gst kategoriye gecebilir, daha da
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kGcultp nis/dar pazarlarla yetinebilir ya da diinyadaki bircok benzerleri gibi pazardan cekilmek
zorunda kalabileceklerdir.

Uretim cinslerine gore isletmelerin degerlendirilmesi:

Sektorde ok farkli teknik ve ticari 6zellikte isletmeler bulunmaktadir. 2012 yilinda, demir - gelik
dokim sanayinde 780 kurulus, demir disi dokim sektériinde ise 350 kurulus faaliyet
gostermektedir.

Aliiminyum dokiimde faaliyet gésteren 171 firma bulunmaktadir. Bunlardan 42 tanesi KOBi olup
binyelerinde 30 ile 100 kisi arasinda is¢i ¢alistirmaktadir. Bu isletmelerin yani sira, 100G askin
kiiclik atolye seklinde aile isletmesi mevcuttur. Zamak dokiimde faaliyet gosteren isletmelerin
biyiik cogunlugu (136) mikro isletmelerden olusmaktadir, 21 tanesi de KOBI &lgeklidir. (Tablo 2)

TABLO 2: Dokiim Sektoriinde Faal Kurulus Sayilari - (2013 Mart )
Ozel Sektor Kamu & Askeri | Toplam

Uretim Cinsi Biyiik |KOBI |Mikro |Tesisler Kurulus Sayisi
Pik/Sfero/Temper D6kim 28 238 | 410 4 680
Celik Dokiim 17 37 41 2 98
Aliminyum 21 42 107 1 171
Zamak 4 21 136 161
Bakir Alagimlari 2 6 9 1 18
TOPLAM 72 344 703 8 1128

istihdam Diizeyi, Niteligi ve Maliyeti

Dokim sanayi, 2012 yilinda 33.000 kisiye istihdam yaratmigtir. Demir - gelik dokiim sanayinde
faaliyet gosteren kuruluslar 2012 yilinda yaklasik 27.000 kisiye; demir disi dokiim sektoriindeki
isletmeler ise 6.000 kisiye is imkani saglamistir.

Tablo 3: D6kiim Sektoriinde istihdam (2012)
isgiicii Kisi Sayisi
Yiiksek Ogrenim

Teknik 3.200
idari 2.200
Orta Ogrenim

Teknik 6.000
Memur 2.300
Mavi Yaka - isci

Kalifiye 13.000
Duz 6.300
TOPLAM 33.000




Sektordeki mavi yakali sayisi 19.300 kisidir, bunlarin % 67,4’s1 ise kalifiye elemandir. Grafik 1’de
gorilebilecegi gibi, sektordeki Uretim artisina bagh olarak istihdam da yukselmistir.
Gergeklestirilen yeni kapasite yatirimlari ile kisi basina diisen dokiim Uretimi de artmaktadir.

Grafik 1 — Dékiim Sanayindeki istihdamin Yillara gére Degisimi
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Grafik 2'de gorildigi tzere; diinyanin 6nde gelen Ureticileri ile mukayese edildiginde kisi basina
dokim tretim miktarlarimiz hedeflerimizin ¢ok gerilerindedir. Oniimiizdeki dénemlerde bu kisi
basina verimliligi ylkseltecek dogrultuda yatirimlar beklenmektedir



Grafik 2 = En bilyiik 10 dlkenin kisi basi Gretim verimliligi miktarlan
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Dokiim Sanayinde Uretim Kapasitesi ve Miktari

Tirkiye’deki degisik yapilardaki dokiim isletmeleri, 2012 yilinda ortalama 63% kapasite ile
calismislardir. Kapasite kullanimi, demir dékiim sanayiinde %64, celik dokimde %47, demir
disinda ise %83 olarak gergeklesmistir.

Turkiye’de dokim sektoriinde 2012 yilinda toplam 2,6 milyar Euro kiymetinde 1.445.000 ton
Uretim yapilmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Rakamlar ile Tiirk Dokiim Sanayinin Son 4 Yili

Yil 2010 Yil 2011

Yil 2009 ton B e Yil 2012 ton Deg. %
Pik D&kim 456.000 551.000 625.000 610.000 -24
Sfero Dokim 352.000 423.000 480.000 502.000 4,6
Temper 2.000 4.700 5.500 8.000 45,5
Celik 98.000 124.000 152.000 140.000 -7.9
Demir Disi 122.000 145.000 170.550 185.000 85
Toplam  1.030.000 1.291.700 1.433.050 1.445.000 -0,8
Calisan sayisi 25.000 30.500 33.000 33.000
Faal dokimhane sayisi
Mikro 410 374 440 370
Orta 400 381 423 410
Biyik 142 148 177 182
Toplam g52 503 1040 962
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Biyiime ve karlilik oranlan

2012 yilinda doékiim Uretimi 2011 yilina gére %1 azalmigtir. 2009-2012 yillari arasinda dékim
sektoriinde ar-ge teknoloji yatirimlarina ilave olarak sektér tamaminda %24 kapasite artirici
yatirimlar gerceklestirilmistir.

Turk dokim sektériinde demir grubunda mevcut kapasitenin yeni giren ve ¢ikan yatirimlar ile
1.5 milyon ton olarak sabitlenecegi ongoérilmeli ve bu kapasitenin katma degerli Uriinlerle
degerlendirilmesi hedeflenmelidir.

Dokimhanelerin, Urettikleri dokim pargalari talagh imalat teknikleri ile isleyerek katma degeri
artiracak yatirimlari planlayip gerceklestirdikleri gozlenmektedir. Avrupa ve gelismis sanayi
Ulkelerinde c¢ok gelismis parca isleme tesisleri mevcut oldugundan Avrupali otomotiv
dokimcileri bu isleme firmalarina ham parga tedarik etmektedirler. Ancak Turkiye’de gelismis
kapasite ve teknolojide organize isleme tesislerinin bulunmamasi Tirk dokiimhanelerinin 6niine
bir firsat ¢cikarmistir. Onde gelen tiim otomotiv dékiimhanelerimiz entegre isleme yatirimlari
gerceklestirerek satislarini artirmaktadirlar. Yaratilan katma degerin sirket karliliklarina da
yansimasi beklenmektedir.

Grafik 3 — Tiirk Dokiim Uretiminin 50 Yili (2013-2014 Tahmin)

Tiirkiye Dékiim Uretimin 1960-2012 ve Projeksiyonu (2013-2014)
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Dokiim ihracat Rakamlan
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Turk dokiim sanayinin 2012 yili direkt ihracatinin toplam degeri (pik, sfero, temper, celik, bakir
alasimlari ve aliminyum dokim) 1.913.850.000 € (1,9 Milyar Euro) olarak gerceklesmistir

Turkiye dokim uretiminin miktar olarak % 61’i ciro olarak ise % 72’si 2012 yilinda ihrag edilmis
ve toplam ihracatin % 75’i Avrupa Ulkelerine gerceklesmistir. Bu miktara yerli imal edilmis arag,
sanayi mal ve techizatta bulunan dokim parcalar dahil edilince sektériin ihracat tutarinin 3
milyar €'yu gectigi distinulmektedir. 3

1995 yilindan itibaren baslayan ihracat artisi ile sektor biyldmesi hizlanmis, 6zellikle 1994 ve
2008 yili krizleri Tiirk dokiim sanayinde ihracatin 6nemini kanitlamistir. Cesitli yurtdisi fuarlara
katiim yoluyla yapilan yurtdisi satislar, biylik birkac isletmenin disina ¢cikmis ve Anadolu’daki
bircok dokim fabrikasi da ihracat yapar hale gelmistir. Emek yogun bir sanayi olmakla birlikte
yuksek teknoloji gerektiren agir endistri makineleri yatirimini da icerdiginden dolayi 6zel 6nem
tastyan dokim sektorl, sanayilesme hamlesine paralel olarak gelismeye agiktir. Otomotiv
sanayinin gelismesi ve montaj yerine yerli tretim ve isleme agirlikli yatirimlarin yapilmasi ile
dokiim sanayinde bu konudaki taleplerin de artmasi beklenmektedir.

Turk dokiim sanayinin, Polonya, Hindistan ve Cin gibi diger gelismekte olan Ulkeler ile disik
katma degerli Grlinlerde rekabet etmek yerine, katma degeri daha yliksek ve gelismis Ulkelerde
Uretilen Grlinlere kaymasi ve bu segmentteki payini artirmasi gerekmektedir.

Dokim Grlnleri agirhk/kiymet orani disiuk Grlnler oldugundan navlun bedeli dis ticarette
onemli bir maliyet kalemi olmaktadir. Verimli demiryolu ve denizyolu tasimacihgl sektorin
ihracat maliyetlerini disitrecek ve rekabet glicini artiracaktir. Bati Avrupa Ulkelerindeki
pazarlardan uzakligi nedeniyle, navlunun mal bedeli icindeki payl % 10-15 seviyelerindedir.

Otomotiv sektoriyle birlikte gelisen ve yatirimlarini artiran Tirk dokim sektéri, otomotiv
sektoriinde yerli katki oraninin diisiik seviyede kalmasi nedeniyle yurtdisina acilmis ve kapasite
kullanimini yiksek tutabilmek icin son 10-15 yil icerisinde Avrupa ve ABD ile 6nemli ihracat
baglantilari gerceklestirmistir. Bu durum hem kiiresel teknolojiye ulasabilmede hem de
isgliciniin uluslararasi alanda tecriibe kazanmasinda Tirkiye lehine rol oynamistir.

Turk dokim sanayi ihracatinda 2000 yilindan itibaren sirekli artan bir gelisme trendi
godzlenmektedir (Grafik 4). ihracatin icinde AB (ilkelerinin payi bilyiik bir yer tutmaktadir.

3 http://www.tim.org.tr/tr/ihracat-ihracat-rakamlari-tablolar.html
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Grafik 4 — Metal D6kiim Uretimi ve ihracatin Gelisimi

Tiirkiye Metal D8kim Uretimi ve ihracau
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ihracattaki bu artis, Cek Cumbhuriyeti ve Polonya’nin yani sira Hindistan, Cin ve iran’li treticilerin
stbvansiyonlu ve/veya dampingli fiyatlar ile Avrupa pazarlarina girmesi Uzerine azalma
gostermistir.

Bunun yani sira uygulanmakta olan kur politikalari, tim ihracat yapan sektérlerde oldugu gibi,
dokim sektoriniin de yurtdisi pazarlardaki rekabet gliclini azaltan bir unsur olmaktadir.

Sektoriin 6nde gelen kuruluslarindan alinan bilgiler ile dokiimhanelerden direkt yapilan metal
dokim drdnleri ihracatina iliskin rakamlar (miktar ve deger) ve vyillara gore Tablo 9’da
verilmektedir.
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Tablo 5 — Tiirk Dokiim Sektorii Direkt ihracatinin Yillara Gore

3.845
3.770
5.100
1.800
7.540
9.700
B8.400
10.689
18.234
15.000
17.189
15.178
14.420
28.176
28.176
56.306
61.900
83.300
98.000
136.000
153.000
198.000
211.000
232,000
251.500
287.000
295.000
309.000
340.000
300.000
278.000
307.000
320.000
285.000

Sfero
Dokim

200
322
229
232

705

700
2.200
2.500
2.400
3.700
6.072
10.987
14.870
29.300
39.000
51.000
55.000
61.500
72.000
79.600
87.000
157.000
190.000
230.000
260.000
275.000
260.000
313.000
310.000
310.000

Temper
Dikiim

633
335
410
540
605
657
600
711
722
780
848
1.097
1.206
1.302
1.480
1.840
2.730
3.210
3.700
3.000
3.400
2.500
3.200
3.300
3.500
3.500
2.500
1.200
3.000
4.000
5.000

Gelisimi

Celik
Dakiim

680
880
1.300
1.336
1.270
1524
1.935
2972
2.198
2.300
2.500
2.800
3.900
4.100
3.813
7.701
8.006
13.800
21.000
31.000
41.000
47.000
49.000
52.000
59.000
68.000
70.000
81.000
90.000
100.000
67.000
87.500
97.000
8§8.000

Demir
digt

8.100
9.200
18.700
22,000
26.000
35.000
46.000
75.000
88.000
95.000
100.000
87.000
117.000
138.000
152.000

Toplam
ihracat

(Ton)
4525
4.650
6.400
9.969
9.467
11.863
11.107
14.775
21.794
18.600
22.600
21.200
21.500
36.824
39.158
76.200
B6.078
127880
159.840
228 830
261.410
328900
357.000
393.000
435.000
561.200
633.300
711.500
TE2.500
777.500
693.200
827.500
869.000
£40.000

ihracatin Kiymeti
(Euro)

5.160.500 €
5.593.000 €
7.840.000 €
13.765.000 €
12.022.400 €
14.864.800 €
15.375.900 €
20.685.900 €
26.036.600 €
23.090.000 €
27.915.100 €
27.270.200 €
29.508.000 €
44.288.400 €
47.662.300 €
89.142.300 €
100.079.000 €
152.030.000 €
196.700.000 €
315.250.000 €
368.250.000 €
481.500.000 €
523.800.000 €
581.320.000 €
665.750.000 €
862.700.000 €
1.114.800.000 €
1.277.800.000 €
1.508.500.000 €
1.551.250.000 €
1.265.500.000 €
1.617.550.000 €
1.843.300.000 €
1.913.850.000 €

Dokiim sektériiniin toplam ihracata katkisi, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan yapilan
ilk “1.000 ihracatci Firma” arastirmasinda da gériilmektedir (Tablo 6).
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Tablo 6 - Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) 2011 Yili ilk 1000 ihracatgi Siralamasinda Dékiim Sektorii

Firmalar*
2010/
- | o o ¢ 2009 2010 2011 ihracatt 2011
§ % E E e ihracati {8) = ihracati ($) (5) Degisim
(%)

42 | 52 74 70 | CMSJANTVE MAKINA SAN. AS. 129.354.718 200.891.510  273.907.328 36,35
49 | 69 114 59  COMPONENTA DOKUM.TIC. VE SAM. AS. 88.394.492 167.024.430  252.166.030 50,98
125 | 157 199 230 CEVHER DOKOMSAN. AS. 56.045.680 78.721.886  108.228.645 37,48
338 | 369 740 260  ERKUNT SANAYIAS. 18.192.668  37.352.217 49.003.099 31,19
343 | 303 204 172 | HisAR CELIK DOKUM SAN. VE TIC. AS. 54.928.939  45558.343 47548239 4,37
347 | 276 255 223  DEMISAS DOKOM EMAYE MAMUL SAN. A.S. 46.712.904  49.324.179 47216401 -4,27
379 438 430 289 | AKDAS DOKOM SAN. VE TIC. AS. 29.039.271  33.065.120 43930944 32,86
398 542 858 345 CUKUROWA INSAAT MAK.SAN. VE TIC. AS. 15.988.766 27.527.147 42632.538 54,87
424 | - 777 402 | FERRO DOKUM SAN.VEDISTIC.AS . 17.416.769 41.056.025 34,44
428 677 - - | HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK. VE TIC. AS. 22.995.041 40.600.312 76,56
449 | 528 754 634  CELIKEL ALUM. DOKUM IMALAT SAN. TiC. A.S. 17.951.405 28.102.070 38.890.972 38,39
465 | 471 733 390 TRAKYA DOKUM-ERKU DIS TiC. PAZAS 18.326.981 30.648.174 37.380.227 21,97
528 | 706 802 491 AKDOKUM-AKD DOKUM TICARET AS. 16.972.878 22.115.670 33.299.388 50,57
593 - - 716  EKU FREM KAMPANA VE DOKUM SAN. A.S. 30.379.274 57,07
728 | - - - | EDSENIEKSIYON DOKUM SANAYI VE TIC. AS. 24.734.738
751 | - 709 478 | ASCELIK DOKUM ISLEME SAN. VE TiC. LTD. STI. 18.874.946 17.666.838 24.132.431 36,60
867 479 908 - | SAMSUN MAKINA SANAYI AS. 15.154.714  30.044.887 21098306 -29,78

- - - 790 DIRINLER DOKOM VE YED. PAR. SAN. TIC. AS.

TOPLAMLAR 543,355,131 791.037.512 | 1.156.204.895

Dokiim Uriinleri ithalati

Turkiye’de 1.2 milyon civarinda ara¢ Uretimi yapilmakta ve bu araclarin power-train gruplari
(motor, sanziman ve aktarma organlari) komple bitmis olarak ithal edilmektedir. Bu grupta pik,
sfero aluminyum olarak takriben 180 kg dokiim / aragtan 200.000 ton islenmis dokiim montajl
olarak yurt disindan ithal edilmektedir.

Otomotiv komponentlerine ilave olarak; makina pargalari, pompa ve vanalar bitmis ve yari
mamul olarak ithal edilmektedir. ithalat cogunlukla disiik kaliteli ve diistik fiyatl kaynaklardan
yapilmaktadir.

Sektoriin ithal Girdileri

TUiK’den edinilen bilgiler ve tyelerimiz ile yapilan degerlendirmeler neticesinde 2012 yilinda
Turkiye'ye toplam 1,1 milyon ton pik demiri ithal edildigi belirlenmistir. Miktar olarak en yiksek
lkeler Ukrayna ve Rusya Federasyonu’dur. 2012 yilinda ihracatin ise 6.000 ton ile sinirh kaldigi
ve vyerli Ureticilerimiz Karabiik ve isdemir'in gérece olarak ¢ok az miktarda pik satisi
gerceklestirdigi 2012 yilinda dokiim sektoriinde kullanilan pik demiri toplaminin 350.000 ton

4 http://www.tudoksad.org.tr/assets/Uploads/TurkDokum/TurkDokum?24.pdf
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oldugu o6ngorilmektedir. Dokim sektori icin ithal edilen pik demirlerinin tutari yaklasik 200
Milyon USD’dir. ithal edilen pik demirinin %68’i demir celik sanayinde kullaniimistir.

Dokim sanayinde kullanilan alasim malzemeleri de ithal kaynaklardan temin edilmektedir.
Demir Celik sanayinde de ortak kullanilan metalik alasim malzemelerinde istenen nitelik ve
miktarlarda malzemeler temin etmek mimkiin olmaktadir.

Aluminyum doékim hammaddelerinde ise tek yerli Uretici olan Seydisehir Aluminyum arzi
yetersiz kalmaktadir. Tesisin yatirimlarini tamamlayarak tretimini artirmasi beklenmektedir.

2012 yilinda Uretilen 150.000 ton aluminyum doékim igin yaklasik 100.000 ton primer
hammaddenin LME fiyatlariyla ithal edildigi ve tutarinin 250.000.000 USD oldugu tahmin
edilmektedir.

Turk dékim sektériiniin 2012 yili hammadde ithalati yaklasik 500 milyon $ olup, 250 milyon $'i
pik demiri ve alasim malzemeleri, 250 milyon $’1 aluminyum alasimlari olup, hammadde
ithalatinin toplam Uretime orani %14 dir.
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Do6kiim Sektoriin SWOT Analizi®

Dokiim Sektoriiniin Guglii Yonleri (S)

1.750.000 ton’luk kurulu kapasite,

1.500 Milyar $’lik modern yatirim,

Modern teknolojiye uygun rekabet giici
yuksek yeni tesisler,

Geng, yetismis ve kalifiye insan gicd,
Turkiye’deki yatirimlarin cografi dagihmin
uygunlugu,

Yerli  isleme  sanayinin  vyetersizligi
nedeniyle  doékimhaneler  biinyesinde
olusan talasli isleme yatinmlarinin yarattigi
avantaj,

Ekonomik kriz donemlerinde ayakta
kalabilme giicii ve deneyimi,

Yabanci dil bilgisi ve bilgisayar, yazilim
kullaniminin yogunlugu,

Kalite sistem sertifikasyonlu tesis sayisinin
yayginlig,

ihracat arzusu ve bilgisi,

Hiklmetin dis ticareti artirmaya yonelik
stratejik hedefleri,

Yeni TTK ile Diinya muhasebe sistemleri
uyumu

Dokim Sektorunin Zayif Yonleri (W)

e Pazar dagiliminin  otomotiv  sektori
yogunluklu olmasi,

e Yurtici hammadde Uretiminin yetersizligi,

e Sermaye birikiminin  vyetersizligi ve
finansman maliyetlerinin yiiksekligi,

e AR-GE faaliyetlerinin yetersizligi,

e Kiguk isletmelerin kirillgan yapisi,

e Orta ve buylk isletmelerin bilylime
zorunlulugu,

e Ana sanayi, komponent ve alt sistem
Uretim yatirnnmlarinin yetersizligi,

e AB cevre standartlarina uyum konusundaki
eksiklikler,

e VYurtici tesis, ekipman ve servis Uretiminin
yetersizligi,

e Universitelerin modern Uretim
teknolojileri lizerindeki egitim ve arastirma
eksiklikleri,

e Mesleki orta kademe isglci egitim
eksikligi (meslek okullarr)

Dokiim Sektorii igin Tehditler (T)

Degeri ylkselen Tirk Lirasi,

Dustk personel verimliligi nedeniyle
yuksek iscilik maliyetleri,

Dis kaynaga bagh yikselen enerji
maliyetleri,

Yetersiz ¢cevre mevzuati,

Kati calisma  mevzuatindan  kaynakli
maliyetler

Dokiim Sektorii icin Firsatlar (O)

o Gelismis bilgi ve iletisim teknolojileri
altyapisi, bilgi teknolojilerinin
yayginlagsmasi,

e Avrupa’ya cografi yakinlk,

e Sanayilesmis  Ulkelerin  gelisen ana
sanayileri icin rekabetci kaynak bulma
zorunluluklari,

e Bolgesel otomotiv Uretim {ssii haline
gelme egilimi,

e Cok hizh Uretime donustirilebilecek
mevcut kurulu kapasite,

e Geng¢ nifus yapisi ve yetistirilebilecek
insan glicu

5

http://www.konyadayatirim.gov.tr/images/dosya/T%C3%9CRK%20D%C3%96K%C3%9CM%20SANAY%C4%B0%2020

12.pdf
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Yatirim Ortaminin iyilestirilmesi ile Bolgesel Tesvik ve Yardimlar

Dokim sektorinin en 6nemli sikintilarinin baginda yeni yatirm igin arazi temini sorunu
gelmektedir.

Sektoriin genis sahalara olan ihtiyaci ve sanayinin yogun oldugu biylk sehirlerde ve sanayi
bélgelerinde sanayi arazilerinin bedellerinin ¢ok yikselmesi nedeniyle dékiimhane yatirimlari
imkansiz hale gelmektedir.

Bolgesel olarak, sanayiciler yeni organize sanayi bolgelerine ihtiya¢c duymaktadir. Bu agidan en
giincel érnek izmir'de yasanmaktadir. Bolge doékiimciileri, uzun siiredir biirokratik islemlerin
tamamlanarak ihtisas organize sanayi bolgesinin hayata gecirilmesini beklemektedir.

Sektorin diger énemli sorunu ise nakliyedir. Gerek hammaddelerin gerek mamuliin nakliyesi
onemli bir maliyet teskil etmektedir. Demiryolu tasimaciliginin gelistirilmesi, etkin ve ucuz hale
getirilmesi sektorin bekledigi dnemli bir atilim olacaktir.

Dokium sektort metal ergitmede yliksek miktarda elektrik enerjisi kullanmaktadir. Serbest piyasa
kosullarinin hala olusmadigl enerji piyasasinda sektor “buyutk kullanici” olmanin avantajini
kullanabilecegi politikalar beklemektedir.

Dokim sektoriintin fabrika atiklarinin bertarafi da ayri bir sorun kaynagidir. Cevre analizleri icin
akredite laboratuvarlar yetersizdir. Atiklarin analizini yapacak akredite laboratuvarlar artirilmal
ve Universite laboratuvarlarinda yapilan analizler ilgili Bakanliklar tarafindan kabul edilmelidir.

Ayrica, dokim sektoriniin, tehlikesiz ve inert atik karakterinde olan dékim kumu ve ciruf gibi
atiklari icin uygun depolama alanlari da yetersizdir. Bu nedenle, Avrupa llkelerinde oldugu gibi
tehlikesiz dékiimhane atiklarinin orman bdlgelerindeki terk edilmis tas ve kum ocaklarina
doldurulmasina ve (stlerinin agaclandiriimasina izin verilmeli; tehlikesiz kati atik depolama
alanlarinin kurulmasi igin yerel yonetimler tesvik edilmelidir. Avrupa’da ¢imento, hazir beton,
zemin dolgusu, yol asfalt dolgusu gibi alanlarda bircok uygulama 6rnegi bulunan tehlikesiz kati
atiklarin diger sanayi sektorlerine hammadde girdisi olarak kullanilmasinin tesvik edilmesi de
degerlendirilmelidir.

Bunlarin yani sira, Uretim sireclerinde karsilasilan tehlike ve risklerin sektore 6zgii ele alinmasi
blylk 6nem arz etmektedir. Ancak yeterli sayida is glivenligi uzmani bulunmamaktadir ve ayrica
sektér bazinda uzmanlar yetersizdir. Bu alanda yeni is glvenligi uzmanlari ve sektor
uzmanlarinin yetistirilmesi saglanmalidir.

istanbul’da yerlesik sanayi tesislerin yeni istanbul imar planlarinda sanayi alanlarinin
kaldirilmasindan sonra blyime imkanlari kalmamistir. Yatirim yapamayan, biylyemeyen sanayi
kurulusu yok olmaya mahkimdur. En kisa siire icinde istanbul’daki sanayi tesisleri icin yakin
hinterlant icinde sanayi bolgeleri tahsisi ile tesvik edilmesi gereklidir.
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Yabanci yatirirmcilar icin bircok ayrimci tesvikler uygulanirken yerli yatirrmciya maalesef engeller
cikarilmaktadir. Organize Sanayi Bolgesi disindaki sanayicilerimiz 6zellikle belediyelerin kisitlayici
engelleyici uygulamalarina maruz kalmaktadirlar. Bu durumun yasanmadig Konya ilimizde
sanayinin gelisimi diger illerimizde maalesef g6zlenmemektedir.

Son tesvik uygulamalarinda demir celik kapsam disinda tutulmus, otomotiv ve oto yan sanayi
sektorleri tesvik edilmistir. Dokiim olmadan otomobil yan sanayi Uretim yapamaz. DOokim
sektoriinde otomotiv agirlikh calisan firmalarimiz oto yan sanayi kapsaminda degerlendirilerek
tesvik kapsamina girebilmekte ama bircogu kapsam disinda kalmaktadir.

Aliminyum dokim sektorl, otomobil Uretiminin artmasi ve otomobillerde aliminyumun
payinin artmasi ile cok hizli gelisme gostermektedir. Tiirkiye’de sadece Seydisehir'de Uretilen
birincil aliminyum sektér ihtiyacinin sadece %6-7’sini karsilamaktadir. Ozellestirmenin kosulu
olan kapasite artirimi Seydisehir’de hala gerceklesmemistir. Sektoriin ihtiyaci olan hammaddeler
ithal edilmektedir. Turkiye’nin boksit rezervlerinin zenginligi bilinmekte olup bu sektérde
yatirimin 6zellikle tesvik edilmesi stratejik dneme sahiptir.

Demir dokiim sektoriiniin hammaddesi olan pik demiri de vyerli Ureticiler Kardemir ve
isdemir’den sinirl miktarda temin edilmektedir. Cogunlugu Rusya ve Ukrayna’dan ithal
gelmektedir. Yerli tesislerimizin i¢ piyasa ihtiyaci Grinleri istenen kalite ve miktarlarda Gretmesi
dis ticaret dengelerine olumlu yansiyacaktir.

% http://www.yoikk.gov.tr/

19



SEKTOREL HEDEFLER VE 2023 YILI HEDEFi

Tirk dokim sanayinin, son yillarda ulastigi biyukligi saghkli bir sekilde sirdirebilmek ve

Avrupa ile dinya siralamalarinda daha yiksek seviyelere gikabilmek icin gelistirdigi sektorel
hedefler asagidaki temel unsurlarla 6zetlenebilir:

Rekabet glictinin gelismis llkelerdeki rakiplerin seviyesine ulastirilmasi,
Musteri ve pazarin “tim diinya” oldugu bilinci ile kiiresel oyuncu olunmasi,
Yiiksek katma degerli Griinlere yonelme ve bunun gerektirdigi teknolojilerin kurulmasi,

Dokdm drdnlerini, rakip Grdnler karsisinda avantajh kilacak fonksiyona uygun en hafif
parganin Uretilmesi igin teknolojik arastirma ve yatirim yapilmasi,

Hizli Griin devreye sokma ve dizayn yetenegi edinilmesi,

Nihai alici, dokiim Ureticisi ve ham ve yardimci madde tedarikgilerinin ortak c¢alisma
ylratmeleri,

Teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve bu gelismelere 6énciliik edilmesi,
Kalite ve kalite guvenilirligine her kademede 6nem verilmesi,

Rekabet giiciinli korumak icin 6mrini tamamlamis techizatin yenilenmesi,
E-is enstriimanlarinin ve internetin tim sireclere entegre edilmesi,
Firmalar arasi iletisim ve isbirliklerinin artiriimasi,

Ar-Ge ¢alismalarinin artirilmasi,

Ekolojik gereklere uygun, cevreye saygil tGretim sistemlerin kurulmasi,

Toplam kalite anlayisinin benimsenmesi ve uluslararasi alanda kabul gérmis Uretim
standartlarina uyum saglanmasi,

Sosyal sorumluluk anlayisi ile calisan haklarina duyarl olunmasi,
insan kaynaklarinin korunmasi ve gelisiminin desteklenmesi,

Oniimiizdeki ddnemde sektérde kar marjlari azalacagindan, yatirim ve isletme sermayesi
icin alternatif kaynak yaratma yollarinin aranmasi.

Turkiye’de Ar-Ge merkezi olan sadece bir adet dokim isiyle ugrasan fabrika mevcuttur.
Bu sayi verilen desteklerden yararlanmak igin artiriimalidir.

Turk dokiim sektoriinde 2023 yili icin 11milyar dolar hedef koyulmustur.
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e Ulkemizin 2023 hedefi olan 500 milyar dolarlik ihracatin 11 milyar dolari katma degeri
yuksek trinleri gelistirip Ureterek gerceklestirebilecegini tahmin edilmektedir.

Sektorde Yeni Yonelimler

Gelisen otomotiv sanayi ile birlikte, diinya dokiim sektorinin Gretimi 2011 yilinda 100 milyon
ton seviyesine ulagsmistir. Bu biylmede klasik pik dokiim yerine gelistirilen, gelik, sfero ve hafif
metal malzemelerin dékiimiindeki artis da dnemli bir rol oynamistir.

Diinya dokim uretiminde asagida 6zetlenen 6nemli degisiklikler gerceklesmektedir:
e Pik dokim surekli pazar payi kaybetmekte, yerini sfero dokiim tirleri almaktadir.

e Temper dokim Uretimi suirekli bir sekilde azalmakta, kisa bir gelecekte spesifik fittings ve
spesifik sinirli pargalardan baska pazarinin kalmayacagi distinilmektedir.

e Celik dokim, ozel alasimlilar haricinde, pazarinin 6nemli bir bolimini sfero dékiime
kaybetmektedir. Bununla beraber agir vasita Uretiminde cgelik alagimlarindan pargalarin
otomotiv sektoriinde kullanilmaya baslandigi izlenmektedir. Genel makine ve maden ile
insaat makinalarinda artan miktarda kullanilacaktir. Artan enerji ve dogal
hammaddelerin cikartilmasi ve islenmesi yatirimlari yeni tesis ve ekipmanlara ihtiyaci ve
Uretimi artiracaktir.

e Petrol fiyatlarinin artmasi, ara¢ kullaniminda glivenlik ve kolaylik, tonaj tahdidi gibi
nedenlerle alliminyum, magnezyum, plastik ve kompozit malzeme kullanimlarinin
cogalmasi ile araclarin agirliklari giderek azalmaktadir. Otomotiv endistrisinde arag
agirliklarinin azalmasi, aliminyum dokiim parga kullanimini artirmustir.

Kendi bilimine, teknolojisine ve tasarimina dayanan urunler Uretebilen, verilen projeye gore ilk
kademe olana dokim Uretimi yapan firmalar artik 21.yy’da varliklarini eskisi gibi
sirdiiremeyecektir.

Bu ekonomik sisteme uyum saglamayan ve kendi Urini yerine bagkalarinin Griin taseronu
olanlar giglerini kaybedecektir.

ABD ve Almanya gibi gelismis Ulkeler degerlendirildiginde, yillik Gretimlerinde sfero gibi yeni
nesil teknolojik alasimlarin ¢cogunlugu teskil ettigi ve bu tip Uretimlerin giderek arttig
gozlenmektedir. ADI (Austempered Ductile Iron) ve CGI (Compacted Graphite Iron) dékim
yontemleri de sektérde payini arttirmaktadir.

Diinyadaki dokiim fabrikalari bir grup altinda birlesme yoluna gitmektedir. Bu yonelim
sonucunda 15-20 dokim fabrikasina sahip gruplar ortaya cikmistir. Bu gruplar dinyanin
dokime talep olan yerlerinde stratejik dokiim fabrikalarini satin alarak; grup baskisi ile otomotiv
ve benzeri sanayilerden 6nemli dokim siparisleri almaktadir. Sahipleri zaman icinde degismekle
birlikte beklenti bu gruplarin gogalmasi ve biylimesi yonindedir. Son 3-4 yildir zarar eden bu
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tarz grup dokum fabrikalarini, Hindistan sermayesi ile yatirrm fon sirketlerinin satin aldigi
gozlenmistir.

Sektoriin AB Uyum Siirecinde Geldigi Nokta, Karsilastigi Uyum Sorunlan

Avrupa Birligi'ne katihm sureciyle birlikte, hala 5—7 €/saat araliginda olan giydirilmis isgilik
Ucretlerinin 9-10 €/saat seviyelerine yiikselecegi distinilmektedir. Dokim sektériinin emek
yogun olmasi (yaklasik % 18-30 direkt ve/veya endirekt iscilik) nedeniyle, bu maliyet artisinin
sektoériin rekabet gilcini olumsuz yonde etkilemesinden endise duyulmaktadir. AB cevre
standartlarina uyum calismalarinin da Uretim maliyetlerinde % 4-5 civarinda bir artisa neden
olacagl beklenmektedir. Tirkiye’de hammadde fiyatlari hala dinya fiyatlarinin altindadir. AB’ye
tam entegrasyon sonrasinda hammadde fiyatlarindaki bu avantajli konum da vyitirilecektir.

Ayrica, AB’ye lyelik halinde 3. diinya Ulkelerinden, Rusya, Hindistan ve Arabistan’dan yapilan
ithalata % 6 ek vergi uygulanmasiyla buradaki mevcut avantaj da kaybedilecektir.

Diger taraftan, AB (reticilerinin mihendislik ve teknolojik seviye gereksinimi ylksek
malzemelerle ilgili yatirimlarini, maliyet avantaji nedeniyle 6nimuzdeki dénemde Tirkiye'ye
kaydirmalari ve boylelikle sektdrde teknolojik seviyesi ylksek ilave kapasitelerde artis olmasi
beklenmektedir.

Sektoriin Rekabet Giicliniin Artirilmasi ve Verimlilik

Uretim siirecindeki zorluk ve cevre kosullari nedeniyle dékiim sektér Gretiminin, AB (lkeleri
tarafindan terk edilerek Tiirkiye gibi gelismekte olan Ulkelere kaydigi disinidlmekte ise de
AB’deki dokim tesis yatirrmlarina ve tonajlara bakildiginda, durumun béyle olmadigl
anlasiimaktadir.

Almanya, verimsiz eski dokiimhanelerini kapatmakta ancak actigi her yeni dokiimhane, kapattigi
10 dékimhanenin tonajini Uretmekte, ayrica isglici tecriibe ve egitimindeki ileri seviyeleri ve
navlun farki da eklenince, Alman dokim Griin maliyetleri Tirk Grlinleriyle basa bas noktasina
gelmektedir.

Dokim sektori blaylmesini agirlikli olarak yerli otomotiv sanayinin gelismesine paralel olarak
surdirecektir. Bu bliyiime, rekabet sansinin daha yiksek oldugu yogun iscilik gerektiren dékim
parca Uretiminde daha fazla olacaktir. Uretilen dékiim pargalarinin yaklasik % 75’inin ihrag
edilecegi diisiintilmektedir.

Katma degeri ¢ok yiiksek olan bu sektérde en 6nemli girdiler yerli hammadde, eneriji ve isgiliktir.
Dolayisiyla, enerji ve iscilik fiyatlarinda yapilacak tasarruflar rekabet gicini olumlu yonde
etkileyecektir. Sektérel politikalar belirlenirken eneriji, iscilik ve nakliye konularina 6zel 6nem
verilmesi ve maliyet dusliriici tedbirler alinmasi faydali olacaktir.

Dokim Urtnleri agirlik/kiymet orani dislik Grinler oldugundan navlun, dis ticarette 6nemli
birmaliyet kalemi olmaktadir. ihracatta, iriin degeri yiiksek olmayan dékiim Griinlerinin {izerine
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nakliye bedelleri % 15-20 arasinda ek maliyet getirmektedir. Bu nedenle, Avrupa’ya demiryolu
tasimaciligi mutlaka verimli hale getirilmelidir.

Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, enerji fiyatlarinin yiksekligi ve Cin, Hindistan ve BDT
Ulkelerinden gelecek rekabet sektérdeki biuyimeyi etkileyebilecek faktorlerdir.

Dokdm Griind ihracatinin desteklenmesi halinde (lkeye yaratacagi katma deger ve istihdam
katkisi mevcut durumdan ¢ok daha yliksek olacaktir.

Tlrkiye’de ekonomik buylmenin sadece hizmet, ticaret ve/veya bankacilik faaliyetleri ile sinirli
oldugunu varsayip imalat sanayini dislayanlar ve Uretimi oncelikli konumda gérmeyenler bliytk
yanilgi icindedir. Nitekim 2010 yilini Turkiye'nin Avrupa’nin en yiksek bliyiime oraniile % 7-8'ler
seviyesinde bir blylimeyle kapatmis olmasinda imalat sanayimizin performansi kilit rol
oynamistir.

23



Tablo 7 - Tiirk Dokiim Sektorii “niin GSYH icindeki Pay1 2010 —

20127

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU

ULUSAL HESAPLAR VERI TABANI

Uretim yéntemiyle GSYH (Cari fivatlaryla)

2012 2011 2010
Toplam Toplam Toplam
= = 5| B 5| B
F | % F| o Fl @
Degier 0 £ Dager . E Defer e E
=] S =] e =] o
| @ | 8 s| 8
& & 5
1.000 TL % % 1.000 TL % % 1.000 TL % %
Tanm, avalik ve ormancilik 109.808.173 | 78 8.4 101300415 | 7.8 | 11,7 90.721.877| 83 | 178
Balikgilik 2826.835| 0,2 211 2334837 | 02 | 157 2017144 | 02 | 134
Madencilik ve Tagocakgl g 21.103.549 | 1,5 10,3 19.132.941( 1,5 | 21,2 15.785.419| 14 | 109
imalat Sanayi(a) 220.338.730 | 156 | 4,6 210.674.183 (16,2 | 22,4 172.112.147 | 15,7 | 18,7
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su
dretimi ve dagitimi 32.347.039 | 2.3 12,4 28.767.958 | 2,2 13 25454991 23 | 116
insaat 61.806.870 | 4.4 % 57.751.314 | 45 | 26,5 45.660.500| 4.2 | 249
Toptan ve perakende ticaret 172.624.220| 12,2 | 10,7 155.508.297 | 12 29 120.869.437 | 11 | 1k,8
Oteller ve Lokantalar 33.314.240| 2.4 10,9 30.027.794 | 23 | 17,3 25585.583 | 2.3 7.8
Ulagtirma, depolama ve
haberlesme 157.988.665 | 14 12,7 175.665.163 [13,5] 21,6 144.427.539 (13,1 | 13,5
Mali araci kuruluglann faaliyetleri 46.987.214 | 3,3 15,8 40.575.763 | 3,1 0,2 40501.622 | 3.7 | -51
Konut Sahipligi 137.712.834 | 9,7 6,5 129.264.974 | 10 51 123028927 (11,2 | 49
Gayrimenkul, kiralama ve Is
faaliyetleri 70472362 | 5 15,6 60.935.380 | 47 | 155 52742758 | 48 | 15,8
Kamu yonetimi ve savunma,
zorunlu sosyal glivenlik B60.359.334 | 4.3 15,5 52.248.858 | 4 134 46.090.339 | 42 | 11,7
Egitim 49197843 | 35 15,2 42.717.217| 33 | 161 36.802.652 | 33 | 157
Saghik isleri ve sosyal hizmetler 21.783.979| 1,5 12,4 19.384.533 | 1,5 g1 17930458 | 1.6 9.1
Diger sosyal, toplumsal ve kisisel
hizmet faaliyetleri 22074406 | 1,6 32 21379850 | 16 | 144 18696622 1,7 | 16,3
Evici personel calistiran
hanehalklar 2.708.704 | 0,2 13,9 2379620 0,2 | 135 2.097.000| 02 [ 135
Sektérler Toplami [ b ) 1.263.456.003 [ 89,2 | 98 1.150.453.139 (88,7 | 17.3 980.547.016 [ 89,2 | 134
Dolayh élgllen mali aracilik
hizmetleri 22385995 16 | 29,2 17323639 | 1,3 | -10,8 19.419.336 | 1.8 | -10,5
Vergi-Slibvansiyon 175.750.793 | 12,4 6,8 164.583.710 12,7 | 185 137.671.668 125 | 254
Gayri Safi Yurtici Hasila (Al
fiyatlarnyla) (e ) 1.416.816.801 | 100 9,2 1.297.713.210 | 100 | 181 1.098.799.348 | 100 | 154
Dékiim Uretimi (1000 TL) 6.189.566 6.017.406 4.250.000
Imalat Sanayli igindeki payi[a ) 2,8% 2,9% 2,5%
Uretim SektBrler] icindeki Payi (b ) 0,5% 0,5% 0,4%
GSYH lcindeki Payi (¢ ) 0,4% 0,5% 0,4%

7 http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13630
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Yl

1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1943
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Tablo 8 - Tiirk Dokiim Sektorii Direkt ihracatinin Yillara gére Gelisimi 8

3.845
3.770
5.100
7.800
7.540
9.700
8.400
10.689
18.234
15.000
17.189
15.178
14.420
28.176
28176
56.306
61.900
83.300
98.000
136.000
153.000
198.000
211.000
232.000
251.500
287.000
295.000
309.000
340.000
300.000
278.000
307.000
320.000
285.000

Sfero
Dokiim

200
322
229
232

705

700
2.200
2.500
2.400
3.700
6.072
10.987
14.870
29.300
39.000
51.000
55.000
61.500
72.000
79.600
87.000
157.000
190.000
230.000
260.000
275.000
260.000
313.000
310.000
310.000

Temper
Dikiim

633
335
410
540
605
657
600
711
722
780
848
1.097
1.206
1.302
1.480
1.840
2.730
3.210
3.700
3.000
3.400
2.500
3.200
3.300
3.500
3.500
2.500
1.200
3.000
4.000
5.000

Celik
Dokiim
680
880
1.300
1.336
1.270
1.524
1.935
2972
2.198
2.300
2.500
2.800
3.900
4.100
3.813
7.701
2.006
13.200
21.000
31.000
41.000
47.000
49.000
52.000
59.000
62.000
70.000
81.000
90.000
100.000
67.000
87.500
97.000
88.000

Demir
disi

8.100
9.200
18.700
22,000
26.000
35.000
46.000
75.000
88.000
95.000
100.000
87.000
117.000
138.000
152.000

8 http://www.tim.org.tr/tr/ihracat-ihracat-rakamlari-tablolar.html

Toplam
ihracat

(Ton)
4.525
4.650
6.400
9.969
9.467

11.863
11.107
14.775
21.794
18.600
22.600
21.200
21.500
36.824
39.158
76.200
86.078

127.880

159.840

228.830

261.410

328.900

357.000

393.000

435,000

561.200

633.300

711.500

788.500

777.500

693.200

827.500

B869.000

840.000

ihracatin Kiymeti
(Euro)

5.160.500 €
5.593.000 €
7.840.000 €
13.765.000 €
12.022.400 €
14.864.800 €
15.375.900 €
20.685.900 €
26.036.600 €
23.090.000 €
27.915.100 €
27.270.200 €
29.508.000 €
44,288,400 €
47.662.300 €
89.142.300 €
100.079.000 €
152.030.000 €
196.700.000 €
315.250.000 €
368.250.000 €
481.500.000 €
523.800.000 €
581.320.000 €
665.750.000 €
862.700.000 €
1.114.800.000 €
1.277.800.000 €
1.508.500.000 €
1.551.250.000 €
1.265.500.000 €
1.617.550.000 €
1.843.300.000 €
1.913.850.000 €
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KAYNAKCA

e NACE Rev.2 — ALTILI EKONOMIK FAALIYET SINIFLAMASI, 2013 Giincellenmis 2013 Baskisi,
TURKIYE ISTATISTIK KURUMU

e OAIB MOMENT EXPO Dergisi, 58.SayI

e 2013 Yilina Girerken Mevcut Durum Raporu, TURKIYE DOKUM SANAYICiLERI DERNEGI
e Turkdokiim Dergisi, 24.Say!

e Dokiim ve Dévme Uriinleri Sektdr Notu, IGEME

e Tiirkiye D6kiim Sektériine Yonelik Sanayi Strateji Belgesi, TUDOKSAD
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