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CAM VE CAM URUNLERI

Tirkiye cam sektori yaklasik 2,3 milyar ABD Dolari diizeyindeki tGretim degeri ve yaklasik 20
bin civarinda galisan sayisi ile Gretim girdilerinin tamamina yakinini yurtiginde saglayan,
sermaye ve enerji yogun, ayni zamanda da ylksek kapasite ile ¢galisma zorunlulugu olan bir
sektordur.

2013 yili ilk alti aylik cam ve cam drlnleri ihracati 490 milyon ABD Dolari, ithalati ise 394
milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

Cam ve cam Urlinleri sanayi sektori;

e Tirkiye’nin en blyik 1000 Sanayi Kurulusu listesindeki 10 kurulus,
e Turkiye’nin en blylk 500 sirketi listesindeki 4 sirket,

temsil ediyor.
Cam ve cam Urlinleri sanayi sektorii 2013 yilinda;

e 972 milyon S ihracat,
e 752 milyon $ ithalat yapti.

Cam ve cam Uriinleri sanayi sektérun Turkiye’deki toplam ihracati 2013 yilinda % 0,7 ithalati
% 0,3’tur.

1.SEKTORUN GENEL DURUMU

1.1.Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Diinya cam sektoru global ekonomiye paralel bir gelismeyle yilda ortalama % 2-4 diizeyinde
bliylmektedir. Dinya cam Uretiminin yaklagik 120 milyon ton diizeyinde oldugu tahmin
edilmektedir. Bu tretimin % 45’ini cam ambalaj, % 37’sini diiz cam, % 4’linli cam ev esyasi, %
3’Uni cam elyaf ve % 10’unu diger camlar olusturmaktadir. Toplam Uretimin % 30’u Avrupa,
% 34’0 Asya, % 29'u ABD ve % 7’si diger bolgelerde gergeklestiriimektedir.

28 uyeli Avrupa Birligi, diinya cam (retiminde % 30 diizeyinde bir paya sahip olup, 2012
yilinda toplam AB liye (lkelerinin Gretiminin % 65’ini cam ambalaj, % 27’sini diz cam, %
3’linl cam ev esyasi, % 2’sini cam elyaf ve % 3’linU diger camlar olusturmustur.



AB Uyesi Ulkelerin Cam Uretim Dagilimi (2012)*
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AB Uyesi Ulkelerin Yillar itibariyle Cam Uretimi (1.000 Ton)

Yillar | Diizcam | Cam Ambalaj | Cam Ev Esyasi | Cam Elyaf | Diger Cam | Toplam
2006 9.981 20.967 1.526 796 1.162 34.432
2007 10.119 | 21.621 1.547 321 1.214 25.322
2008 9.865 21.270 1.440 323 966 34.364
2009 8.965 19.366 1.041 476 946 30.794
2010 9.405 19.957 1.016 713 1.005 32.096
2011 9.514 20.920 1.090 331 1.031 33.386
2012 8.633 20.321 1.006 634 887 31.481

Kaynak: CPIV (Standing Comittee of the European Glass Industries) web sitesi

AB liyesi ilkelerin diizcam dretimi 9-10 milyon ton diizeyindendir. Uretim seviyesinde
blylime goézlenmeyen, doyuma ulasmis bir yapiya sahip olan Avrupa pazarinin blytkIGgu de
yaklasik 9 milyon tondur. Pazarda otomotiv cami, kaplamali cam ve lamine cam gibi islenmis
Urlnlerin payi oldukga yuksektir.

AB lyesi (lkeler diizcam ve cam ambalajda agirlikh ihracatg, cam ev esyasi, cam elyaf ve
diger cam cesitlerinde ithalatgl konumdadir.

1 http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/cimento-sektor-raporu-201-16042013164544.pdf




Diinya Cam ithalati (1.000 ABD Dolari)

ITHALATCI
I'..-II.I{ELE:I; 2008 2009 2010 2011 2012
CiN 3.420.011 3.028.610 4.871.474 6.267.282| 7.278.023
ABD 5.970.370 4.641.642 5.733.046 6.106.342 | 6.378.336
ALMANYA 5.225.533 4.662.327 5.198.539 5.845.345| 5.352.446
GUNEY KORE 2.359.946 2.454.535 3.289.660 3.734.719| 3.839.899
FRANSA 4.072.771 3.250.827 3.474.403 3.694.168| 3.385.196
TAYVAN 2.053.832 1.692.026 2.667.044 2.583.689| 2.608.914
JAPONYA 2.521.468 1.918.551 2.358.905 2.671.306| 2.566.407
KANADA 2.093.446 1.873.332 2.152. 811 2.306.885| 2.393.175

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

Dinya cam ve cam mamulleri ithalatinda 2012 yili verilerine gére Cin, ABD, Almanya, ilk li¢
Ulkeyi olustururken; ihracatta ise yine ayni donemde ilk U¢ Ulkeyi Cin, Almanya ve Japonya
olusturmaktadir.

Diinya Cam ihracati (1.000 ABD Dolari)

IHRACATCILAR 2008 2009 2010 2011 2012

CIN 9.069.697 7.597.086| 10.325.404 12.603.526 14.902.514
ALMANYA 6.891.341 5.866.712 6.106.644 6.734.102 6.302.664
JAPONYA 4.683.044 4.503.737 6.527.258 6.687.061 6.195.428
ABD 5.088.109 4.144.818 4.983.824 5.325.142 5:292.172
FRANSA 4.281.094 3.265.211 3.455.162 3.681.417 3.362.354
ITALYA 3.254.421 2.517.278 2.744.309 3.072.885 2.772.492
TAYVAN 1.164.742 1.128.797 1.591.808 2.186.223 2.529.134
BELCIKA 3.488.591 2.603.216 2.641.887 2.859.749 2.409.144

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

1.2.Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Cam Uretiminde kullanilan en 6nemli girdiler, kum, soda, dolomit, kuvartz maddeleridir.
Ulkemizin bu kaynaklar agisindan zengin olmasi nedeniyle, Tiirk cam sanayi % 98 oraninda
yerli hammadde kullanmaktadir.

Ulkemiz cam sanayinin lretim kapasitesi yaklasik 3,5 milyon tondur. Ulkemiz iretim
kapasitesinin % 90"1 Sisecam tarafindan karsilanmaktadir. Sisecam’in yurtici ve yurtdisi
toplam Uretim kapasitesi 4,7 milyon tona yaklasmaktadir. Diizcam, cam ev esyasi, cam
ambalaj, cam elyaf gibi ana liretim alanlarindaki yurtici mevcut kapasitesi 3,0 milyon tondur.
Yurtici Uretim kapasitesinin % 50’si dlizcam, % 32’si cam ambalaj, % 16’si cam ev esyasl,
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kalan yaklasik % 2’lik kesim de cam elyafi kapasitesinden olusmaktadir. Sektorde en biyiik
lretici olan Sisecam 150 (ilkeye ihracat yapmaktadir.

Uluslararasi Satislarin Bolgesel Dagilimi

B Avrupa
m Afrika-Ortadogu
m Asya-Okyanusya

B Amerika

Kaynak: Sisecam Faaliyet Raporu, 2012

1.3. Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Cam sektori temel olarak Gumrik Giris Tarife Cetveli, Pozisyon 70’de yer alan cam
Urlnlerinden olusmakta olup, ana liretim alanlarina gore su sekilde siniflandirilmaktadir:

e Dizcamlar

e Diizcam (Float cam+Buzlu cam)

e Cam isleme (Diizcamin girdi olarak kullanildigi, ek islemlere tabi tutularak iretilen
otomotiv camlari (temperli, lamine, kursuna dayanikh), ayna, lamine camlar,
kaplamali camlar, beyaz esya, enerji ve dekorasyona yonelik temperli camlar)

e Cam Ev Egyasl

e Cam Ambalaj

e Cam Elyafi (cam yiini, cam kege, fitil, iplik, kirpilmig demet vb.)

e Diger (cam kirigi, cam bilya, cam ampuller, elektrik lambalari, katot i1sin tipleri,
camdan i¢ govdeler, sinyalizasyon camlari ve camdan optik elemanlar, saat ve gozliik
camlari, cam tugla, karo, kiremit, mozaik, camdan laboratuvar ve eczane esyasi, cam
boncuk vb.)

Sektorde Uretim egilimleri glinim{iz kosullarina ve etkilesim halinde oldugu sektorlerin
gosterdigi gelismelere paralel seyretmektedir.



Yapi sektorinde camla ilgili gelismeler, cevre koruma ve enerjinin verimli kullanimi
baglaminda 6zellikle kaplamali camlar alaninda yogunlasmaktadir. Bu egilimler performansi
yiksek kaplamali yalitim cami Uniteleri ve Tentesol ve Tentesol T gibi kaplamali glines
kontrol camlari 6n plana ¢ikarmakta olup, tiiketiciye daha fazla enerji tasarrufu saglayan
cevre dostu Urlinler sunmaktadir.

Sektor cam elyaf lGretiminde pazara, alev dayanimli polyester, disik ¢ekmeli regineler, diisiik
stiren emisyonlu polyester recine gibi yeni (rlinler sunmaya ve bor madenini kullanarak
otomotiv, ingaat ve altyapi, elektrik, spor-eglence, ulastirma nakliye ve savunma sanayi
sektorlerine yonelik calismalar yapmaktadir.

Bunun yaninda dekorasyon ve tasarim alaninda gorilen gelismeler de, cam ev esyasinda 6zel
tasarim drinleriyle, dekor urinlerinde cam kapilarin, lavabolarin ve dekorlarin Uretimine
yonlendirmektedir.

1.4. Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Cam sektori Grlnleriyle insaat, otomotiv, beyaz esya, gida, icki, mesrubat, ilag, kozmetik,
turizm (lokanta gibi), mobilya, boru, elektrik ve elektronik gibi birgok sektore ve ev kesimine
girdi vermektedir. Ozellikle diiz camda, insaat ve otomotiv sektériinde yasanan gelismelerin
etkisi birebir gbzlenmektedir. insaat sektériindeki, giines enerjisine yonelik yiiksek
performansl camlar ya da otomotivde yeni girilen projeler, diiz cam faaliyetlerini etkileyen
unsurlardir.

Cam ambalaj alaninda 6zellikle gida ve kozmetik sektériinde gelisen Urin gesitleri ve dagitim
kanallarinda ambalajin 6nem kazanmasi, sektori hareketlendirmektedir.

1.5. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Ulkemizde cam Uretim faaliyetleri, 6énceleri sadece Marmara ve Akdeniz Bolgesi ile
sinirhyken, cografi acidan giderek daha yaygin bir yapi kazanarak Ege ve i¢ Anadolu
Bolgelerini de icine alacak sekilde genislemistir.

Gerek Uretim faaliyetlerinin gesitliligi ve sayisi gerekse Uretici ve kapasite miktari agisindan
en yogun cam ve cam Uriinleri retim faaliyetlerinin yasandig sehir istanbul’dur. istanbul’u
takiben Kirklareli, Mersin, Bursa, Eskisehir, Konya, Ankara, izmir, Kayseri gibi sehirler yine
uretim cgesitliligi, Uretici sayisi ve Uretim kapasiteleri ile gbze garpan sehirlerdir.

Tirk cam sanayi gerek kapasite artislari gerekse yeni Urlnlerin pazara sunulmasiyla bugiine
kadar gelisimini hizla siirdiirmis olup, henliz doymamis bir pazar olma niteligi ile gelecekte
de 6nemli bir biylime potansiyeli tasimaktadir. Gerek tasidig bu pazar potansiyeli gerekse
genigleyen kaliteli Griin yelpazesi ile kiiresel rekabete agilan Tirkiye cam sektéri dis ticaret
hacminde 6nemli bir ivme sergilemektedir.



1.6. Sektoriin Kapasite Kullanimi

Tirkiye cam sektoriiniin ortalama kapasite kullanim orani 2011 yilinda % 87, 2012 yilinda ise
% 77,26 olarak gergeklesmistir.

1.7. Sektériin isyeri Sayisi ve istihdami

2008 vili itibariyle metalik olmayan mineral Uriinler sektoriindeki toplam isyeri sayisinin %
6,9’unu cam ve cam Urdnleri imalatindaki isyeri sayisi olusturmaktadir. Bu deger de 875
isletme sayisina karsilik gelmektedir. Tirkiye cam sektoriinde yaklasik 20 bin civarinda
¢alisan bulunmaktadir.

1.8. Sektériin Uretim Degeri

Cam sektorinin 2011 yih Gretim degeri yaklasik olarak 2,3 milyar ABD Dolari seviyesine
yukselmistir.

1.9. Sektoriin Cirosu

2011 yilinda cam Urinlerinin dis ticaret hacmi 1,7 milyar ABD Dolari diizeyindedir. Cam sektori
ihracati da 1 milyar ABD Dolari diizeyine ulasmis olup, bu da Tirkiye ihracatinda binde 7,2’lik bir paya
karsilik gelmektedir. Turkiye cam sektorl satis cirosu, tasima cirosu ve disaridan aldigi hizmetler
toplaminda yaklasik 2,8 milyar ABD Dolari diizeyinde bir is hacmi yaratmaktadir. 2012 yilinda ise cam
sektori cirosu 2 milyar ABD Dolari seviyesindedir.

1.10. Sektoriin Katma Degeri

Sektorde yuksek enerji tiketimine karsin cam sanayii bir taraftan da gelistirdigi katma degeri
yiiksek Griinler ile cevre korumaya ve enerji tasarrufuna dnemli katkilar saglamaktadir. insaat
ve otomotiv gibi Tirkiye’nin lokomotif sektorlerine girdi veren ve cam sanayiinin agirlikli
faaliyet alanini olusturan diizcam sektori 6zelinde kaplamali camlar ve ¢ift camlar, artik
diizcamin yerini almaktadir. Diinyada 6zellikle gelismis Ulkelerdeki bu yaygin egilimin halen
gerisinde bulunulmakla birlikte, Glkemiz diizcam sektoriindeki gelismeler hizla ilerlemektedir.
Nitekim, islenmis camlarin toplam diizcam Uretimindeki payr 1980’li yillarda % 3 iken, bu
oran son U¢ yilda % 30’lara varmis durumdadir. Ulkemizde, mevcut tiim konutlarda isi
yalitimini iyilestiren Low E kaplamali camlarin kullanilmasi durumunda, yilda 2,5 milyar ABD
Dolari tasarruf saglama, karbondioksit emisyonunu da 6nemli 6lglide azaltma potansiyeli
bulunmaktadir. Diger bir anlamda, uluslar arasi yaptirimlara konu gevre kirliligi ve Diinya’nin
dengesini bozan kiresel i1sinmayi kontrol altina alma imkani yaratan Low E camlar, Ulke
ekonomisine blyik katkilar saglayacaktir.

Cam sektoruniin 2010 yilinda gergeklesen 1,475 milyar TL’ lik net katma degeri, % 20 artarak
2011 yilinda yaklasik 1,8 milyar TL ye ulasmistir. 2012 yilinda net katma deger miktari 1,5
milyar TL olarak gerceklesmistir.



Cam Sektorii Net Katma Deger Miktan (1.000 TL)
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1.11. Sektoriin Ar-Ge Faaliyeti

Cam ve kimyasallar Uretiminde diinya o6lgeginde en ileri teknolojileri edinen ve kullanan
sektor, bu teknolojileri uygulama ve gelistirmenin getirecegi rekabet tstlnlGgliniin bilinci ile
1970'h yillarda Ar-Ge galismalarina baslamistir.

Ar-Ge'nin kurumsallasmasini takip eden 30 yil icinde diizcam, cam ambalaj, cam ev esyasi
sektorleri igin yeni Grlin ve proses gelistirme faaliyetlerinin yani sira, Giretimde insan ve gevre
saghgini 6n plana ¢ikartan, enerji ve uretim verimlilikleri yiksek teknolojileri gelistirme,
maliyetleri diigirme ve problem ¢6zmeye yonelik ¢alismalar da bu tegkilatin sureklilik arz
eden galismalari arasinda yer almistir. Bu sekilde, miihendislik ve teknik destek birimlerini de
kapsayan Ar-Ge yapilanmasi ile sektor cam, firin, kaplama tasarimi ve uretiminde kendi
teknolojisini yaratan konumuna gelmistir.

Ar-Ge faaliyetleri, tim Uriin gruplarinda mevcut, gelismekte olan ve gelisecegi ongoriilen
pazar gereksinimleri dogrultusunda katma degeri yliksek, ¢cevre dostu, yeni Uriin ve proses
gelistirmeye odaklanmistir. ikinci sirada ise, mevcut iriin maliyetinin distrilip kalitenin
arttirlmasina yonelik olarak yeni ve alternatif hammadde kaynaklarinin kullanimi, eneriji
yonetimi ve etkin kullanimi, yeni biiyiime yatirimlarinin modern teknolojilerle donatiimis ve
sermaye verimliligini en Ust diizeyde tutarak hedeflenen zaman siirecinde (retime
kazandirilmasi yer almaktadir.

Cam sektorld Ar-Ge faaliyetleri sonucunda 1si1 kontrol kaplamali yalitim cami ve 1si glines
kontrol kaplamal yalitim cami gelistirilmistir. Isi kontrol kaplamali yalitim cami blnyesindeki
Isi kontrol kaplamali cam sayesinde isicama goére 1isi kayiplarini %50 azaltarak yakit
masraflarindan, isi glines kontrol kaplamali yalitim cami ise giines isisi girisini %40 azaltarak,
kisin yakit yazin da klima masraflarindan tasarruf saglayan bir Grin olarak Gretilmistir.



1.12. Sektoriin Dis Ticareti

2011 yili toplam cam ve cam Uriinleri ihracati 977 milyon ABD Dolari, ithalati ise 704,8 milyon
ABD Dolari olarak gergeklesmistir. 2012 yilinda ise ihracat bir 6nceki yila gore % 2 degerinde
distsle 956 milyon ABD Dolarina, ithalat ise % 8,8’lik bir diisisle 643 milyon ABD Dolari
seviyelerine gerilemistir. TUIK 2013 yili ilk alti aylik verilere gére toplam cam ve cam driinleri
ihracati 490 milyon ABD Dolari, ithalati ise 394 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye’nin ihracat Yaptigi Ulkeler (1.000 ABD Dolari)?

ITHALATCI ULKELER 2008 2009 2010 2011
DUNYA 1.016.834 838.448| 903.481 977.755 956.049
ALMANYA 100.610 72.286 88.348 96.553 98.306
INGILTERE 58.289 49.542 56.760 60.800 63.054
iTALYA 77.651 58.418 59.695 66.621 62.182
FRANSA 47.665 47.748 52.087 58.226 55.603
IRAK 30.633 31.929 33.813 49.532 43.035
ABD 33.822 26.596 30.662 31.776 37.809
BULGARISTAN 21.863 20.099 22.334 23.975 35.675

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

Tirkiye cam sanayisinin en ¢ok ihrag ettigi Grlinler arasinda sofra ve sis esyasi, diizcam ve
fiberler bulunmaktadir. 2012 yilinda Almanya, ingiltere ve italya en fazla ihracat yapilan ilk tig
Ulkedir.

Tiirkiye’nin ithalat Yaptigi Ulkeler (1.000 ABD Dolan)

IHRACATCI ULKELER 2008 2009 2010 2011 2012
DUNYA 503.915 473.579 616.460 704.810 643.238
CIN 133.130 112.906 168.722 220.866 207.135
ALMANYA 63.146 52.371 59.951 73.396 65.004
FRANSA 41.490 48.711 38.488 63.412 44.213
ITALYA 45.934 33.914 38.409 41.908 42.126
BELCIKA 32.297 22.054 28.061 34.253 27.772
ABD 22.726 14.171 24.350 26.328 24.751
CEK CUMHURIYETI 17.063 15.413 20.004 19.574 22.759

Kaynak: International Trade Center, Trade Map
2012 yilinda Cin, Almanya ve Fransa en fazla ithalatin yapildigi ilk tg¢ Glkeyi olusturmaktadir.
1.13. Sektoriin Maliyet Bilesenleri
Cam sektorinde girdilerin blyik bir kismi yurt icinden saglanmaktadir. Ancak son yillarda

kum ithalati yapilmaktadir. Ayrica ¢ok az miktarda kullanilan kobalt oksit, ¢inko selenit,
aliminyum oksit gibi maddeler de ithal edilmektedir.

2 http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/cimento-sektor-raporu-201-16042013164544.pdf
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Cam Uretim maliyetlerinin % 90'in1 olusturan sinai maliyetler icinde enerji, hammadde ve
iscilik onemli girdi kalemleridir. Yurticinden temin edilmekte olan bu girdi kalemlerinin
toplam maliyetler icindeki payi ise hammadde ve malzemelerde % 33, enerjide % 20, iscilikte
% 24’ler gibi yuksek oranlara varmaktadir. Bu nedenle, yurtici girdi kalemlerindeki fiyat
olusumu, sektoriin maliyet yapisini yakindan belirlemektedir. Ancak, pahali enerji fiyatlar
(yakit, elektrik) ve isgilik nedeniyle yiiksek tUretim maliyetleri ile calisilmaktadir.

Cam uretiminde kullanilan hammadde ve malzeme, eneriji ve iscilik maliyetlerinin cam sinai
maliyetleri igindeki yaklasik paylari cam alt Grin gruplarn itibariyle asagidaki tabloda
gorilmektedir. Hommadde ve malzeme maliyetinin cam sinai maliyet igcindeki payinin %28 ile
en dislik seviyede cam ambalajda oldugu gozlenmekte, cam elyafta bu oran %52’ye
cikmaktadir. Enerji maliyetinin sinai maliyet icindeki payi ise en disik seviyede %16 ile cam
elyafta gorilirken bu oran %28 ile diizcamda en vyiiksek seviyede olmaktadir. iscilik
maliyetlerinin payi ise %32 ile en ylksek cam ev esyasinda, %20 ile en disiuk cam elyafta
olmaktadir.

Hammadde/ Malzeme, Enerji ve iscilik Maliyetlerinin Sinai Maliyetler igcindeki Payi*

Duzcam | Cam Ev Egyasi | Cam Ambalaj | Cam Elyaf
Hammadde ve Malzeme | %37 %36 %28 %52
Enerji %28 %19 %20 %16
Iscilik %22 %32 %27 %20

Kaynak: TOBB Cam Sektdr Raporu 2012
*:Burada verilen oranlar yil igerisindeki kullanima|ve birim fiyatlara gore farkliik gisterebilir.

1.14. Sektoriin 2013-2023 Projeksiyonu

Birim 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 023
Cam ihracat Milyon ABD Dolani | 1176,12 1270,21 |1397,231 |1509,009 | 1644,82 |1776,405 |1900,754 |2052,814 |2192,198 |2341,046 | 2500
Cam Ihracat BinTon 901,1747 968,4265 |1059,969 |1139,072 | 1235411 | 1327,606 | 1413471 (1518954 |1614,019 |1715,034 |1822,371
Villk Ihracat Artig Deger; % 10 8 10 8 ) g 7 8 6,789885 | 6,789888 | 6,789888
Villik ihracat Artigi Miktar; % 9451736 7462687 |9,452736 | 7462687 |BASTTIL | 7462687 |6,467662 |7462687 |6,258595 |6,258395 |6,258595
Ortalama Fiyat;ihracat |  ABD Dolary/Ton | 1305,097 1311,622 | 1318,18 |1324,771 |1331,395 | 1338,052 | 1344,742 |1351,466 |1358,223 |1365,014 |1371,839
Dinya Cam lhracati Milyar ABD Dolan |64 66 68 70 71 73 75 76 78 79 8l
Tirkiye Cam San. Payl % 1,837688 192436 | 2,054751 | 2155727 | 2,316648 | 2,433432 |2,534338 |2,701071 | 2,81051 |2,963349 |3,08642
Tiirkiye thracati Milyar ABD Dolan | 161 180 202 226 253 283 37 335 398 446 500
Tirkiye Cam San. Payl % 0,730509 0,705672 |0,691698 |0,667703 | 0,650126 |0,627705 |0,599607 |0,578257 | 0,550803 |0,524898 | 0,5
Cam ithalat Milyon ABD Dolari | 818,035 867,1383 |910,4952 |965,1249 | 1013,381 | 1074,184 |1127,893 |1195,567 |1255,345 |1330,666 |1397,199
Cam ithalat Bin Ton 486,3697 518,1296 | 546,7563 |582,4595 | 614,6404 | 654,7764 |690,9328 (736,072 |776,74 |8274611 |8&73,1783
Ortalama Fiyat; ithalat | Bin ABD Dolari/Ton | 1681,961 1673,393 | 1665,267 | 1656,982 | 1648,738 | 1640,536 | 1632,374 |1624,253 | 1616,172 | 1608,131 |1600,13
Inracat Miktart (Endeks| 2010=100 117,6209 126,3985 |138,3466 | 148,671 |161,2432 | 173,2784 |184,4835 (198,253 |210,6609 |223,8433 |237,854%
Ihracat/ithalat ihracatfithalat | 1,437703 1464829 (1534583 | 1563537 | 1,623101 | 1,653725 |1,685225 (1717022 |1,746291 |1,759304 |1,789294
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2. SEKTORUN iLK ALTI AYLIK DEGERLENDIRMESI
2.1. Son Dénemdeki Sektére iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

Ureticiler mevcut sirketleri satin alarak ya da yeni fabrikalar kurarak 6zellikle hizli gelisen
Hindistan, Brezilya ve Asya/Pasifik Ulkelerinde faaliyetlerini yogunlastirmakta, ayrica Grln
hafiflestirmenin yani sira 6zgln tasarimlara, renkli ve baskili Grinlere agirlik vererek uygun
maliyette nitelikli cam ambalaj Gretme kabiliyetlerini gelistirmektedirler.

Cam ambalaj sektoriinde gida ve saglik sorunlari, saglkli ve organik gidaya yonelim, etnik
yiyecekler, geri kazanilabilir ve ekolojik yapiya uygun malzemelerin tercih edilmesi, yasl
nifusun tercihleri, gelismekte olan pazarlarda alkolli icecek tiiketiminin ve kozmetik Griin
kullaniminin artmasi gibi faktorler cam ambalaj pazarinin onimiizdeki dénemde yikselis
trendi icerisinde olacaginin gostergeleridir.

Anadolu Cam’in, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde, 164 milyon dolarlik yatirimla
gerceklestirdigi yeni fabrikasi faaliyete baslamistir. 2013 yilinda iki firirnda 180 bin ton cam
ambalaj Giretimi yapacak olan Anadolu Cam Eskisehir Fabrikasi, 2014 yilinda devreye alinacak
olan 3. firin ve 2015 yilinda insasi tamamlanacak 4. firin ile tGretim kapasitesini 420 bin tona
ulastirmasi beklenmektedir. Toplam 416 kisiyle Gretim yapacak olan Anadolu Cam Eskisehir
Fabrikasi’ndaki ileri teknoloji 6nemli oranda eneriji tasarrufu saglarken, yiiksek hiz ve kalitede
Uretim olanagi saglamaktadir. Eskisehir Fabrikasi’'nda gida, icecek ve saglik sektorleri icin sise
ve kavanoz Uretiminin yani sira su sektoriniin artan cam damacana talebini karsilayacak
sekilde 10 litreden 60 litreye kadar cam ambalaj tretilmesi 6n goriilmektedir.

Polath Organize Sanayi Bolgesinde 360 dontimliik alanda yatirima baslayan Trakya Polath Diiz
Cam Anonim Sirketi’nin yilsonunda diiz cam uretimine baglamasi planlanmaktadir. Bununla
birlikte Polatli’da cam sektoriinde dnemli 6l¢l yan sanayinin olugsmasi beklenmektedir.

2.2. Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

2010 yili baz alinarak 2013 yil ilk alti aylik donemin ortalama Gretim endeks degeri 109,7
olarak gergeklesmistir. Bu deger 2012 yilinin ayni dénemine goére % 5,3 oraninda bir artis
gostermistir. 2012 yili ortalama Uretim endeks degeri ise 97,8 olarak hesaplanmistir.
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2.3. Sektoriin Kapasite Kullanim Orani Degerlendirmesi

Cam sektoriintiin 2013 yili ilk alti ayhk kapasite kullanim orani diizcamda % 86, cam ev
esyasinda % 91, cam ambalajda %96,2, cam elyafta %90,50 olarak gerceklesmistir.
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2.4. Sektoriin ihracat ve ithalat Degerlendirmesi

13



TUIK 2013 yili ilk alti aylik verilere gére toplam cam ve cam (riinleri ihracati 2012 yili ayni
dénemine goére % 0,4 oraninda azalarak 490 milyon ABD Dolari, ithalati ise 2012 yili ayni

dénemine gore % 25 oraninda artarak 394 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Cam ve Cam Uriinleri ihracat Degerleri (Milyon ABD Dolari)
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Cam ve Cam Uriinleri ithalat Degerleri (Milyon ABD Dolari)
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2.5. Hedef Pazarlar
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254 2023 TURKIYE IHRACAT STRATE.iSI

3. CAM SEKTORU SWOT ANALIZi

3.1.Tirkiye Cam Sektoriiniin Gliglii Yonleri
Cam sektori;

e Teknoloji, Gretim, pazarlama ve satis bilgisine hakim insan kaynagina,

e Olcek ekonomisinde ve en son teknolojilerle {iretim yapan kuruluslara,

e i¢c ve dis pazarlarda misteri nezdinde {retim, Uriin cesidi, kalite ve dagitim
bakimindan glvenilirlige,

e Kisi basina cam tiiketiminin diisiik oldugu, ancak biylyen ve gelisen bir i¢ pazara,

e 1960'li yillarda basladigi ihracat gecmisiyle dis ticaret birikimine,

3 http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023 ihracat_stratejisi_kitabi.pdf

15



Kurumsallik dlizeyi yiiksek, ¢agdas yonetim ilkeleriyle yonetilen ve yurt disinda Gretim
yapan diinya sirketine,

Halen daha maliyet disirme, verimliligi arttirma ve ihracatini gelistirme
potansiyeline,

Hammadde ve yardimci hammadde kullaniminda yeterli kaynaklar sahiptir.

3.2. Tuirkiye Cam Sektoriiniin Zayif Yonleri

Sektoriin hammaddesi olan cam Uretiminin yapisal 6zellikleri itibariyle izabeye dayall
enerji yogun bir Gretim olmasi nedeniyle, sektor, enerji ve yakit fiyatlarina karsi ¢ok
duyarlidir. Bu baglamda yuksek eneriji fiyatlari sektori olumsuz yonde etkilemektedir.
Olgek ekonomisi geregi tam kapasite ve kesintisiz tiretim gerekliligi vardir.

Firmalarin blyuk kisminda kurumsallasma yetersizdir.

Ozellikle izabeye dayanan cam sanayilerinin kurulumlarinda biyik sermaye
gerekmektedir.

Kiresel (reticiler, bu nedenle yatirimlara en iyi cevabi veren lilkeleri secmeyi tercih
etmektedirler. Bu kapsamda ulkelerin kuruluglara tanidiklar “tesvikler” buyik énem
tasimaktadir. Tirkiye’de diger bazi gelismekte olan (ilkelere gore tesvikler yetersiz
kalmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan kaynaklar yeterli dizeyde degildir. Ar-Ge destegini
glclendirme (proses, alternatif hammadde gelistirme ve uygulama, enerji tasarrufu
saglama, katma degeri ylksek yeni Grlnler gelistirme), endustri iligkilerinin daha da
gelistirilmesi, bilgi teknolojisinin olanaklarindan azami olclide yararlanma ve kaliteli
insan kaynagi barindirma, verimliligin dolayisi ile rekabet gliclinin arttirilmasi icin en
onemli unsurlar olarak sayilabilir.

Uluslararasi pazarda marka bilinirligi heniz istenilen diizeye ulasmamistir.

Ozgiin tasarimlar yaratmada 6nemli altyapi eksiklikleri mevcuttur.

ileri teknoloji ve katma degeri yiiksek diiz ekran gériintii camlari triinleri ( televizyon,
dizUstU bilgisayar, masa Usti bilgisayar, cep telefonu) Gretilmemektedir.

Sabit giderler ylksektir.

Kalifiye eleman sikintisi mevcuttur.

Surekli blyime ve modernizasyon vyatirimlari gerekliligi yatirrm ve Uretim
maliyetlerini arttirmaktadir.

Sektérde, sigortasiz olarak galistirilan personelin goklugu ve ayni zamanda faturasiz
satisin fazlaligl haksiz rekabete yol agmaktadir.

Hammaddelerde artan kalite ihtiyaci ve rekabet ortami sonucu son vyillarda yerli
hammadde kullanimi bliyik oranda terk edilmis ve dnemli miktarda ithal edilmeye
baslanmistir.

Sektdriin yatinm maliyetleri (Ornegin; sektor icin gerekli makine maliyetleri) ¢ok
yuksektir.

Markalasmanin olmamasi, marka trinlerin kullaniminin yayginlastiriimasi kayit digihig
onleyecektir.

Navlun giderleri (denizde mal tasitma giderlerinin yiksekligi) cok yiiksektir. Ozellikle
diizcam Urlinlerinde 6zel lojistik yatirimlari gerekmektedir.
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istihdam tizerindeki yiiksek vergi ve primler nedeniyle iscilik maliyetleri cok yiiksektir.
Ulke riski nedeniyle kredi maliyetleri yiiksektir.

3.3. Tiirkiye Cam Sektoriiniin Oniindeki Firsatlar

Gelisen pazarlara (Balkanlar, Orta ve Dogu Avrupa, Rusya ve diger BDT ulkeleri, Orta
Dogu) yakinlik nedeniyle hem bu pazarlara katma degeri ylksek Urinleri ihrag ederek
hem de bu bdlgede yatirim yaparak (tek basina, ortaklik veya satin alma yoluyla)
blylime imkanlari mevcuttur.

Turkiye’de disiik olan cam tiketiminin Ulkenin ekonomik ve sosyal gelismesine
paralel olarak artmasi, diger taraftan diinyadaki teknolojik gelismelerin hem cama
yeni kullanim alanlari agmasi, hem de katma degeri yiksek trin ihtiyacini arttirmasi
nedeniyle camin gelisme ve yatirim olanaklari bulunmaktadir.

Katma degeri ylksek ileri teknoloji Girtinleri olan diiz ekran camlari 6zellikle diizcam
firmalariicin Griin cesitlendirme ve yeni pazarlara girme adina bir is firsatidir.

3.4. Tiirkiye Cam Sektoriiniin Oniindeki Tehditler

Rekabete agik olan sektérde ¢ok ucuz girdi maliyetleriyle Giretim yapan ve kendilerine
saglanan subvansiyonlarla arz fazlasi Grunlerini disik fiyatla ihra¢ ederek i¢c ve dis
pazarlarda haksiz rekabet yaratan Ureticiler pazari bozmayi sirdirmektedirler. Cin,
Dogu Avrupa ve iran, Irak gibi Orta Dogu (ilkelerinden yapilan ucuz, disik kaliteli ve
tasarimlarimizi kopyalayan ozellikle cam ev esyasi (rlnlerin ithalati, dampinge acik
olan sektorli cok zor durumda birakmaktadir. Bu tiir ithalata karsi mevzuatimizdaki
onlemlerin hizla uygulanabilmesi icin 6zel sektor ile kamu kuruluslar arasindaki
koordinasyon, glimriklerden baslayarak daha etkin hale getirilmelidir. Gimriiklerde
deger kontrollerinin etkinlestirilmesi ile hem {(lkenin vergi kaybi hem de yaratilan
haksiz rekabet onlenebilecektir. Ayrica, standart ve dizenlemelerin AB ile
uyumlastiriimasi haksiz rekabetin 6nlenmesine katki saglayacaktir.

Uluslararasi dev cam kuruluglarinin pazar hakimiyeti stratejileri dogrultusunda biiyuk
bir pazar olan Tirkiye'ye yatirim yapmalari ve cevre lilkelerde devam eden cam
yatirimlarinin sektoriin performansini olumsuz etkilemesi beklenmelidir.

Bolgesel ticaret alanlarinin kurulmasi ve Gye olmayan llkelere yiksek gimrik vergisi
uygulamalari bu bolgelerdeki lilkelere ihracati olumsuz etkilemektedir. Bu etki, Arap
ulkeleri arasinda yapilan anlagmalar yani sira, AB’nin de Arap Ulkeleri ve diger liglinci
ulkelerle yaptigi anlagsmalarda ortaya ¢ikmaktadir. Bilindigi Uzere, Turkiye, Gumrik
Birligi geregince AB’nin (glincli Ulkelerle yapmakta oldugu Tercihli Ticaret
Anlasmalarini tedricen Ustlenmektedir. Ancak Tirkiye'nin Serbest Ticaret Anlasmalari
miuizakerelerine AB ile es zamanli baslayamamasi ya da bu anlasmalarin AB ile es
zamanli olarak yurirliige girememesi, yurt disi pazarlarda Tirkiye ve AB’ye uygulanan
tarifeler arasinda fark yaratmaktadir. Nitekim, s6z konusu Ulkelerle Serbest Ticaret
Anlasmasi muizakereleri uzun zaman almakta, imzalanan anlasmalarin 3-5 yil icinde
yarirlige girdigi dikkate alindiginda, Turk Ureticisi icin s6z konusu pazarlara giris
AB’deki rakiplere gore dezavantaj yaratmaktadir. S6z konusu anlasmalar yirirlige
girse dahi, bu anlasmalarda ongoriilen kademeli gimrik vergisi indirimi, AB’nin
bugiine kadar almis oldugu yol karsisinda Turkiye’yi yine de dezavantajli birakacaktir.
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Bu itibarla, AB’nin serbest ticaret anlasmasi mizakerelerine basladiktan sonra degil,
bu yonde girisimlerini planlama asamasinda Tirkiye'ye bilgi vermesi, miizakerelere es
zamanli olarak baslanmasi gerektigi hususu Uzerinde durulmahdir. Bdylece,
Turkiye’'nin AB ile ayni zamanda ve esit kosullarda pazara girisine imkan
saglanmaldir.

e Diinya ve Tirkiye ekonomisinin biyime hizini distirecek risklerin ( teror, savas,
politik gelismeler, petrol fiyatlarindaki artis vb.) meydana gelmesi sektoriin
blyimesini ve mali performansini olumsuzlastiracaktir.

e Uretim iliskilerinde taraflar arasinda uyumsuzluk rekabet giiciini gerilecektir.

4. SEKTOR 2023 HEDEFLERI

e Camda katma degeri ylksek urinler gelistirmek,

e Teknoloji yenileme amach modernizasyon yatirimlarinin desteklenmesi ve sartlarinin
iyilestirilmesi,

e Var olan tegvik mevzuatina enerjinin verimli kullanimini saglamak igin ilave maddeler
eklenmesi ve enerijiyi verimli kullanan firmalara tesvikler, 6zel indirimler saglanmasi,
ilgili uygulamalarin islerlik kazanmasinin saglanmasi,

e Camda cam kirigi toplama prosediiriiniin olusturulmasi ve bu konuda AB uygulamalari
ile uyumlastirma galismalarinin yapilmasi,

e AB proje desteklerinden daha fazla yararlanilmasinin saglanmasi,

e Ticaret musavirliklerinin, ihracat yaptigimiz Ullkelerde ve hedef Ulkelerde ticareti
etkileyen gelismeler, ithalat konusundaki engeller, gézetim uygulamalari, vergiler,
kotalar konusunda bilgilendirme yapmasi ve bunlarin ilke masalarina aktarimi,

e Cam sektoriinde Sektorel Ticaret Heyetlerinin diizenlenebilmesi ve katilimin
saglanmasi igin firma sayisi alt limitin disiridlmesi ya da cam sektorine 6zel yeni
mekanizmalar olusturulmasi,

e Cam sektoriinde daha ¢ok firmanin Turquality desteginden yararlanmasinin
saglanmasi,

e Gelisen trendlere uygun, katma degeri ylksek trinlerin tGretilmesinin artirilmasi,

e Universite Sanayi isbirliginde Ar-Ge projelerinin yiritiilmesi,

e Sektorel ve proje bazli tegvik sisteminin yayginlagtiriimasi,

e Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi,

e AB proje desteklerinden daha fazla yararlanilmasinin saglanmasi,

e Marmara ve Akdeniz Bolgesindeki Universitelerde Cam Teknolojisi konusunda Yiiksek
Lisans Programlarinin olusturulmasi,

e Her OSB’de meslek lisesi agilmasi mecburi hale getirilmeli ve bu liselerde cam sektori
uzmanlari egitim vermeli,

e Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri Projesi'nde (UMEM), makineli seri
uretimle ilgili mifredat glinln ihtiyaglarina gore revize edilmelidir.

e Hammaddesini kendisi isleten, disariya satmayan kuruluslar igin tesvik uygulamasinin
netlige kavusturulmasi,

e Enerjinin vergilendirmesinde AB mevzuatina uyum saglanmasi,
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Niteliksiz hammaddelerin girmesinin engellenmesine iligkin ithalatta koruma ve
kontrol dnlemlerinin etkin uygulanmasinin saglanmasi,

Sektoriin - ihtiyac  duydugu alanlarda, Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon bilincinin
yayginlastirilmasi ve bu alanda kaynaklarin artirilmasi,

ihracata yonelik yapilan Gretim icin kullanilan enerjinin vergilendirmesinde
mahsuplasma yoluna gidilmesi,

Doktorali miihendislerin sektérde ¢alismalarinin 6zendirilmesi,

Lojistik maliyetlerin tasima moduna goére belirlenmesi,

Cam ambalaj atiklarinin evsel ve diger ambalaj atiklarina karismadan ayri toplanarak
geri donlisimi ve bunun ekonomiye katkisi hakkinda etkin bilgilendirme yapilmali,
Ambalaj atigI toplayan firmalar ve belediyelere toplama hedeflerini artirmaya yonelik
projeler gelistirilmelidir.
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