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FAS TİCARET HEYETİ SONUÇ RAPORU 

 
Ankara Sanayi Odasınca, Üyesi 14 Firmaya yönelik olarak yürütülen ve “Contract Furniture 
Cluster” olarak anılan “Uluslararası Rekabetçiliğin Geliştirilmesinin Desteklenmesi”  (UR-GE) 
Projesi kapsamında; 4-8 Ekim 2015 tarihleri arasında Fas’ın başkenti Rabat’a ve Kazablanka’ya 
Ticaret Heyeti Programı düzenlenmiştir.  
 
Söz konusu tarihlerde, Ticaret Heyeti Programı kapsamında, 
 
Form Metal Makina Sanayi Ltd. Şirketi’nden Sn. Berna KİFCİ EROĞLU ve Sn. Sedat TEKGÜL, 
Aksa Peyzaj İnşaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Şirketi’nden Sn. Ertan ORBAY ve Sn. Oktay KORKU, 
Deykim Skala Dekorasyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Şirketi’nden Sn. İbrahim ÇAMBEL ve Sn. 
Hakkı Ekinç ERGÜNEŞ, Erbazlar Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nden Sn. Ergin 
KUZUCULAR ve Sn. Birkan ÖZMEN, Rapido Mobilya Dekorasyon Taahhüt Sanayi ve Ticaret 
Anonim Şirketi’nden Sn. Tayfun ATEŞ, Tunç Endüstriyel Sistemler Mobilya İnşaat Sanayi ve 
Ticaret Anonim Şirketi’nden Sn. Canan KARALAR YÜKSEL, Sofito Sahne Sanatları Teknolojisi 
İnşaat Taahhüt Sanayi ve Ticaret Ltd. Şirketi’nden Sn. İsmet AYDINGÜN, Mopaş Mobilya 
Üretim ve Pazarlama Anonim Şirketi’nden Sn. Ayhan ALTINSOY ve Atagür Ahşap Metal Sanayi 
ve Ticaret Limited Şirketi’nden Sn. Tahsin ATA ve Sn. Aykut AYDIN’dan oluşan 9 Üye Firma 
Temsilcisinin bulunduğu Heyet tarafından ikili iş görüşmeleri gerçekleştirilmiştir.  
 
Tüm Resmi Kurum, STK, yerel firma ziyaretleri ve ikili iş görüşmelerinde; Ankara Sanayi Odası 
Proje Koordinatörleri Zehra ÖZTÜRK ve Deniz TUTAŞ ile söz konusu Ticaret Heyeti 
Programının Organizatörü Gr Events Temsilcisi Zeki GÜVERCİN tarafından, Küme Firmalarına 
eşlik edilmiştir.       
 
Fas’ın hedef pazar olarak belirlenmesi süreci, pazara gerçekleştirilen ön ziyaret, Ticaret Heyeti 
Programı süresince ziyaret edilen kurumlar ve görüşülen hususlar bir rapor şeklinde aşağıda 
özetlenmektedir. 
 
Fas’ın yurt dışı pazarlama faaliyeti için pazar olarak seçilmesinde, Ernst & Young tarafından küme 
için hazırlanan Sektörel Değerlendirme ve Hedef Pazar Analizi Raporunda belirlenen hedef 
pazarlar listesi ve Firmaların yurt dışı pazarlar konusundaki tecrübeleri belirleyici olmuştur.  
 
Fas Ticaret Heyeti Programı hazırlıkları kapsamında, Gr Events’in Temsilcisi Zeki GÜVERCİN 
tarafından; 12-17 Eylül 2015 tarihlerinde, Fas’a bir ön ziyaret gerçekleştirilmiştir. Bahse konu 
ziyaret kapsamında; 
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 Türkiye’nin Rabat Büyükelçisi Sn. Ethem Barkan ÖZ 
ziyaret edilerek heyet hakkında bilgi verilmiş ve desteği talep edilmiş, 
 

 Rabat Ticaret Müşaviri Sn. Önder DUMAN ve Kazablanka Ticaret Müşaviri Sn. Gökhan 
ÜSKÜDAR ile görüşülerek ziyaretin koordinasyonu konusu ele alınmış, 

 
 Rabat Ticaret Müşaviri ile birlikte Rabat Ticaret, Sanayi ve Hizmet Odası Direktörü ve Dış 

İlişkiler Sorumlusu ziyaret edilmiş, ziyaret esnasında, heyetin duyurusunun yapılması ve 
ikili görüşmelerin gerçekleştirileceği alanın belirlenmesi, 

 
Kazablanka Ticaret Odası Dış İlişkiler Sorumlusu Sn. Laila RAJI ile heyet bilgileri 
paylaşılmış ve heyetin duyurusunun yapılması ve ikili görüşmelerin gerçekleştirileceği 
alanın belirlenmesi,  

 
Fas Yatırım Ajansı Başkanı Sn. Abdallah CHATER ile heyetin kabulü , 
 
Konuları  görüşülmüştür. 

 
Fas Ticaret Heyeti Programı süresince gerçekleştirilen tüm resmi ziyaretlerde ve ikili iş 
görüşmelerinde, proje kapsamında hazırlanan küme tanıtım ve firma broşürlerinin dağıtımı 
yapılmıştır.   

Fas Ticaret Heyeti tarafından gerçekleştirilen Resmi Kurum ve STK Ziyaretlerinin ilki,  
05 Ekim 2015 tarihinde, T.C. Rabat Büyükelçiliği ve Büyükelçiliğe bağlı Ticaret Müşavirliğine 
yapılmış, Türkiye’nin Rabat Büyükelçisi Sn. Ethem Barkan ÖZ ve Ticaret Müşaviri Sn. Önder 
DUMAN tarafından, Fas ekonomisi, mobilya ve yapı malzemeleri sektörleri konularında bilgiler 
verilmiştir.  
 
Türkiye’nin Rabat Büyükelçisi Sn. Ethem Barkan ÖZ ve Ticaret Müşaviri Sn. Önder DUMAN’ın 
sunumlarında, Fas Ekonomisine ve mobilya sektörüne ilişkin olarak; 
 

 Fas’da basitleştirilmiş ithalat prosedürlerinin geçerli olduğu ve Afrika / Kuzey Afrika 
ülkeleriyle kıyaslandığında pazarın bir adım önde olduğu ve OECD ortalamalarına 
yaklaşıldığı vurgulanmış, 
  

 Gün geçtikçe kolaylaşan nakliye işlemlerinde; Sürenin 1 hafta -10 gün, konteyner başına 
970$ olan maliyetin, Kazablanka’da 1000$’ın biraz üzerinde olduğu bilgisi paylaşılmış,  
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 Fas'ta askeri alımların kamuya açık ihale şeklinde 

yürütülmediği ve bu konuda faaliyet gösteren özel sektörden  firmaların  olmadığı 
söylenmiş, 

 
 İnşaatı bir konsorsiyum tarafından üstlenilen ve başında bir İngiliz Mimari - Danışmanlık 

Firması olan dünya çapında prestijli ve uygulanması çok aşamalı VI. Muhammed Tiyatrosu 
Projesi için kısım kısım ihaleye çıkıldığı ifade edilmiş, 

 
 URGE Proje Kümesinde yer alan firmalardan özellikle Sofito Sahne Sanatları Teknolojisi 

Firması’nın dahil olabileceği tiyatro projesinin şantiye ziyareti için Ticaret Müşavirliği 
nezdinde girişimlerde bulunulacağı söylenmiş, 
 

 Kazablanka’nın; Eski yapıların modernize edilmesi, büyük otellerin renovasyonu, 
otelleşmenin ve yapılaşmanın gündemde olması nedeniyle doğru bir pazar olduğu 
vurgulanmış, 

   
 Pazardaki tüm önemli ihalelerin, Müsteşarlık tarafından, Ekonomi Bakanlığı web portalı – 

“Yurt dışı Müteahhitlik ve Teknik Müşavirlik Hizmetleri” başlıklı bölüme ve diğer tüm 
fuar ve alım taleplerinin ise, “Dış Talepler Bülteni”ne aktarıldığı bilgisi verilmiş,     
  

 İhalelerin uluslararası açıldığı, yerli - yabancı ayrımı yapılmadığı ama özellikle kamu 
ihalelerinde, yerli sanayinin korunması için, Fas Firmalarına %15 oranında bir maliyet 
avantajı sağlandığı, dolayısıyla yerli partner bulunması durumunda maliyet avantajı 
sağlanabileceği  ifade edilmiş,  
 

 Devlet Malzeme Ofisi (DMO) benzeri bir işleyiş ile mobilya alımı yapılmadığı ve 
bölgeselleşme anlayışının hakim olduğu pazarda, birkaç ilin valisi anlamına gelen bölge 
valilerinin kendilerine bağlı bölgelerde kalkınma planları dahil, tüm ihalelerde en etkili 
merci olduğu konusuna değinilmiş, 
 

 Tüm dünyaya %12 oranında uygulanan orman vergisinin olduğu ve mobilya ürünlerine 
gümrük vergisinin uygulanmadığı bilgisi verilmiş,  
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 Fas'ta –özellikle kamu alanlarında- çocuk parkları konusunda mevcut eksikliğin 

giderilmesinin amaçlandığı, konuyla ilgili URGE Proje Kümesinde yer alan ve kent 
mobilyası üretimi yapan Aksa Peyzaj Firması ile belediyeler arasında iletişim kurulması 
için Ticaret Müşavirliği nezdinde girişimlerde bulunulacağı,  

konularına değinilmiştir. 
 
05 Ekim 2015 tarihli programın öğleden sonraki kısmında, Rabat Ticaret, Sanayi ve Hizmet 
Odası’nda İkili İş Görüşmeleri gerçekleştirilmiştir. Rabat Ticaret, Sanayi ve Hizmet Odası Başkan 
Yardımcısı Sn. M. Ali BENALI, Dış İlişkiler Koordinatörü Sn. M. Noureddine SALAMI, T.C. 
Rabat Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri Sn. Önder DUMAN’ın konuşmalarıyla başlayan ikili iş 
görüşmelerine Faslı Firmaların katılımı memnuniyet verici olmuştur. 
 
06 Ekim 2015 tarihinde Kazablanka Ticaret, Sanayi ve Hizmet Odası’nda ikili iş görüşmeleri 
gerçekleştirilmiştir. Kazablanka Ticaret, Sanayi ve Hizmet Odası Başkanı Mustapha Amhal, Dış 
İlişkiler Sorumlusu Sn. Laila RAJI, Küme Firmalarını temsilen Tunç Endüstriyel Sistemler Firması 
Genel Müdürü Sn. Canan KARALAR YÜKSEL’in açılış konuşmalarına ikili iş görüşmeleriyle 
devam edilmiştir. 
 
05 – 06 Ekim 2015 tarihli Rabat ve Kazablanka Ticaret, Sanayi ve Hizmet Odalarında toplam 98 
adet ikili iş görüşmesi gerçekleştirilmiştir.  
 
06 Ekim 2015 tarihli programın öğleden sonraki kısmında, Kazablanka Yatırım Ajansı ziyaret 
edilmiştir. Söz konusu ziyaret, Ajansın, Fas Pazarına girişte yatırım taleplerinin doğrudan 
toplandığı önemli bir koordinasyon merkezi olması nedeniyle faydalı olmuştur. Ajans Başkanı Sn. 
Abdallah CHATER tarafından pazardaki teşvikler konusunda Küme Firmalarına bilgi verilmiştir.   
 
07 Ekim 2015 tarihinde; 
 

 Kazablanka Yapı Federasyonu’na (FNBTP) bir ziyaret gerçekleştirilmiş, 
 

 Rabat Tiyatro Projesinin şantiyesi ziyaret edilmiş ve bahse konu ziyarette Tiyatronun yakın 
tarihli oturma grupları ihalesi ve bir başka Wessal Capital projesi -kütüphane, sanat okulu, 
tarihi dokümanların sergileneceği bir sergi alanı, sinema ve tiyatro salonunu da içine alan 
bir kompleks projesi- görüşülmüş, 
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 Fas Krallığı Ulaştırma Bakanı Danışmanı ve aynı zamanda Kenitra Belediye Başkanı ile 

Aksa Peyzaj İnşaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Şirketi arasında çocuk parkları projelerinin konu 
edildiği bir toplantı yapılmış, 

 
 Küme Firmaları, 05 – 06 Ekim 2015 tarihlerinde Rabat ve Kazablanka Ticaret, Sanayi ve 

Hizmet Odalarında gerçekleştirilen ikili iş görüşmelerine katılan Faslı Firmaların bir kısmı 
tarafından, Firmalara ait tesislerde ağırlanmış ve muhtemel işbirliği imkanları 
görüşülmüştür. 

 
Fas’taki temaslarını tamamlayan Heyet, 8 Ekim 2015 tarihinde Türkiye’ye dönmüştür. 
 
Ülkede alım gücünün sürekli artması sebebiyle, mobilya ve bağlantılı sektörlere olan talepte son 
dönemde önemli artışlar görülmektedir. Bu talep artışında konut ve kentsel dönüşüm projeleri de 
önemli bir paya sahiptir. Bu nedenle Fas, proje bazlı işleri hedefleyen ve esnek üretim kapasitesine 
sahip Küme Firmaları için son derece cazip bir pazardır. 


