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1. YONETICi OZET]

Dinya Ulkelerinde oldugu gibi tlkemizde de sanayinin kiresel rekabet giciniln artirilmasi, Ulke
ekonomilerinin biyime ve kalkinmasi acisindan 6nem arz etmektedir. Kiresellesme ve teknolojik
gelismeler, sanayinin teknoloji ve yenilikle entegrasyonu slrecini beraberinde getirmis ve bdylece
dinyada Endustri 4.0 olarak adlandirilan donem baslamistir. Bu gelismeler isiginda, Ulkemizde de
4. Sanayi Devrimi adi altinda, sanayinin teknolojik déntsiminU gerceklestirmek ve boylece orta
ve yiksek teknolojili sektorlerin sanayimiz igindeki payini artirmak tzere galismalar baslatiimistir.
Odamiz da, gerek Ulkemiz sanayisi giclendirmek, gerekse Uyelerinin rekabet giclerini artirmak

Uzere 2017-2021 déneminde uygulanmak Uzere Stratejik Planini hazirlamistir.

ANKARA SANAYi ODASI 2017-2021 STRATEJIK YOL HARITASI

Vizyon
Baskenti sanayi ve teknolojide lider yapmak

Misyon
Ankara sanayicisinin yiksek katma deger tUretmesine, rekabet
glcindn artirilmasina katki saglamak ve basta ilimiz olmak
Uzere Ulkemizin ekonomik, teknolojik, sosyal ve kiltirel
gelisiminde yol gosterici olmak.

Stratejik Amaclar

Uyelere Sunulan
. ; ; Kurumsal

Hizmetlerin Etkin arumsat Bélgesel Kalkinmada

Kapasitemizin

- : Etkin Rol Ustlenilmesi
Gelistirilmesi

ve Verimli Hale
Getirilmesi



Amag 1. Uyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi

Hedef 1.1. Uyeler icin Yapilan isbirlikleri Gelistirilecektir.
Hedef 1.2. Bilgi ve Danismanlik Hizmetleri Yirutulecektir.
Hedef 1.3. is Gelistirme Hizmetlerinin Etkinligi Artirilacaktir.
Hedef 1.4. Uluslararasi Ticaret Hizmetleri Gelistirilecektir.
Hedef 1.5. Egitim Hizmetleri Sunulacaktir.

Hedef 2.1. Etkin Yonetim Faaliyetleri Gergeklestirilecektir.
Hedef 2.2. Mali Kaynaklar Etkin Bicimde Yonetilecektir.
Hedef 2.3. insan Kaynaklari Etkin Bicimde Yonetilecektir.

Hedef 2.4. is Planlamasi Gerceklestirilecektir.

Hedef 2.5. Tanitim ve Haberlesme Faaliyetleri Strdurilecektir.
Hedef 2.6. Bilisim Teknolojileri Etkin Bicimde Yonetilecektir.
Hedef 2.7. Uye iliskilerinin Etkinligi Artirilacaktr.

Hedef 2.8. Kurumsallasma Sureci Etkin Bicimde Yonetilecektir.
Hedef 2.9. Arastirma Kapasitesi Gelistirilecektir.

Hedef 2.10. Proje Hazirlama ve Yonetme Kapasitesi Gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Bolgesel ve Sektérel Politikalar Uretilecektir.

Hedef 3.2. Uyeler ilgili Her Platformda Temsil Edilecektir.

Hedef 3.3. Lobi Faaliyetleri Yaritalecektir.

Hedef 3.4. Ankara’nin Yiiksek Teknoloji Ussti Olmasina Katki Saglayacak Proje, Program ve
Faaliyetler YUrutUlecektir.

Hedef 3.5. Sosyal Yardim ve Sorumluluk Calismalari ile Topluma Yonelik Faaliyetler
Yurutllecektir.

Hedef 3.6. Kamu-Universite-Sanayi isbirliklerine Yonelik Calismalar Yuritilecektir.

Hedef 3.7. Girisimci Sayisinin Artirilimasina Yonelik Faaliyetler Gerceklestirilecektir.




2.ONSOz

Kiresellesmenin dogal bir sonucu olarak, sanayi alaninda yasanan uluslararasi gelismeler
sanayimizi dogrudan etkilemekte ve Ulkemiz tarafindan sanayiye yonelik olarak uygulanan
stratejilerin ve politikalarin glincellenmesini zorunlu kilmaktadir.

Ankara Sanayi Odasl, kuruldugu tarihten bu yana Uyelerinin rekabet glicinl artirmak ve boylece
Ankara ilinin sanayisinin ve Ulkemiz ekonomisinin gelisimine katkida bulunmak Uzere calismalarini
yogun bir sekilde sirdirmektedir. Bu calismalar kapsaminda, Odamiz sanayi alaninda yasanan
uluslararasi ve ulusal gelismeleri yakindan takip etmekte ve Uyelerine sundugu hizmetleri
cesitlendirmek ve strekli olarak iyilestirmek icin calismalarda bulunmaktadir.

S6z konusu calismalar kapsaminda, Odamizca 2012-2016 vyillari arasinda uygulanmak Uzere
hazirlanan ve uygulamaya konan Ankara Sanayi Odasi Stratejik Plani ile Odamizin vizyonu
“Baskenti sanayi ve teknolojide lider yapmak” olarak belirlenmistir. Anilan vizyonu gerceklestirmek
Uzere Odamizin misyonu ise “Ankara sanayicisinin yiksek katma deger Uretmesine, rekabet
glclnln artirilmasina katki saglamak ve basta ilimiz olmak Gzere llkemizin ekonomik, teknolojik,
sosyal ve kiltlrel gelisiminde yol gosterici olmak” olarak ortaya konmustur.

Baskenti sanayi ve teknolojide lider yapmak vizyonumuz dogrultusunda halen var glcimuzle
calismaktayiz. Bu vizyona ulasmak icin Ankara sanayicisinin yliksek katma deger Uretmesine ve
rekabet giiciinln artiriimasina yonelik girisimlerde bulunuyor, basta ilimiz olmak Uzere tlkemizin
ekonomik, teknolojik, sosyal ve kiltirel gelisiminde yol gosterici olmak lzere gayret sarf ediyoruz.
Bu kapsamda, 2017-2021 yillari arasinda uygulanacak Ankara Sanayi Odasi Stratejik Planini da ayni
vizyon ve misyon dogrultusunda hazirlamis ve dnimizdeki bes yil boyunca s6z konusu vizyon ve
misyonu gerceklestirmek lzere stratejik amaclar, hedefler ve faaliyetleri belirlemis bulunuyoruz.

Bu vesileyle, Ankara Sanayi Odasi Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen herkese icten
tesekkdrlerimi sunuyor, Planin Odamiz hizmetlerinin iyilestirilmesi ve glclendirilmesine ve
bdylece Uyelerimizin ve ilimizin rekabet glicinUn artirilmasina katki saglamasini diliyorum.

Nurettin OZDEBIR
Yonetim Kurulu Bagkani



3. GIRIS

Kiresellesme ile hizla yayilan ve her glin yenilenen teknolojik ilerlemeler ve gelismeler, sanayinin
rekabet glclUnin korunmasinda ve uluslararasi pazarlarda Ulkemiz sanayisinin  payinin
artirilmasinda uluslararasi gelismelerin takip edilmesini ve bunlara uyum saglanmasini zaruri hale
getirmektedir. Bu noktada, Uyelerinin kurumsallasmasi, verimlilik ve rekabet dlzeylerinin
artirilmasi, yeni is olanaklari saglanmasi ve uluslararasi pazarlara agiimasi gibi konularda calismalar
yapan Odalara buytk gorevler dismektedir.

Nitekim, bolgesel kalkinmada da énemli aktérlerden biri olan Odalar, bu kritik gorevlerin getirdigi
sorumlulukla, planh hareket etmek geregi icerisindedirler. Bu kapsamda, Odalarin belirledikleri bir
vizyon cercevesinde faaliyetlerini planlamalarini ve buna uygun olarak kurumsal kapasitelerini
glclendirmelerini, Gye odakli hizmetler gelistirerek tlkemize ve faaliyette bulunduklari bolgeye ve
ile katki saglayacak projeler Gretmelerini gerektirmektedir.

Buradan hareketle Ankara Sanayi Odasi da, kurumsal yapisini giclendirmek ve vermis oldugu
hizmetlerde kalite standartlarini korumak amaciyla, TSE EN ISO 9001:2015 Toplam Kalite Yénetim
Sistemini benimsemis, ayrica bes yildizli oda olma hedefi kapsaminda Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan uygulanan “TOBB Oda ve Borsa Akreditasyon Sistemi”’ne dahil olan ilk
odalardan olmustur.

Bu kararhlikla ylrGtilen galismalar kapsaminda, Ankara Sanayi Odasi 2012-2016 vyillari arasinda
uygulanmis olan Stratejik Planini glncellemis ve 2017-2021 vyillari arasinda uygulanmak Uzere
Stratejik Planini hazirlamistir.  Stratejik Planin hazirlanmasinda, sanayi alanindaki uluslararasi ve
ulusal gelismeler ve egilimler incelenerek i¢c ve dis paydaslarin katkilariyla Oda’nin glicll ve zayif
yonleri ortaya konmus, firsat ve tehditler tespit edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda, 2012-2016 Stratejik Plan ddneminde benimsenen vizyon ve
misyonun 2017-2021 dénemi icin de gecerli oldugu ortaya konmus ve bu donemde uygulanacak
stratejik amaclar, hedefler ve faaliyetler bu vizyon ve misyonun gerceklestiriimesine katkida
bulunacak sekilde tespit edilmistir.



4. MEVCUT DURUM ANALIZI

4.1. Sanayi Alanindaki Kiiresel Gelismeler ve Egilimler

Sanayinin rekabet giicinin artirilmasi, dinya Glkelerinin ve Avrupa Birligi (AB), iktisadi isbirligi ve
Kalkinma Teskilati (OECD) gibi ¢cok tarafli kuruluslarin glindeminde olan bir konudur.

OECD tarafindan verimliligin daha ¢ok calismaktan 6te daha akillica ¢alismakla ilgili oldugu, yeni
fikirleri, teknolojik yenilikler ve is modelleri araciligiyla girdilerin daha iyi bir sekilde birlestirilmesi
yoluyla daha fazla cikti elde edilmesinin verimlilik artisina yol actigl vurgulanmaktadir. Ayrica,
verimliligin yeniliklere ve bilgi tabanli sermayeye yatirim yapilmasiyla gelecek 50 yilda ekonomik
blylme ve refahin temel itici glicl olacaginin da alti ¢izilmektedir.

Sanayi sektori, AB ekonomisinin belkemigini olusturmakta, Avrupa’nin ihracatinin ve yeniliklerinin
% 80'ini teskil etmekte ve Avrupa vatandaslari icin yuksek nitelikli istihdam saglanmasina araci
olmaktadir. Avrupa ylksek katma degerli Grlin ve hizmetlerde kiresel rekabet avantajina sahiptir.
Dolayisiyla yenilik ve rekabet edebilirlik Avrupa Birligi'nin giindeminde 6nemli yer teskil etmekte
ve yeni sanayi devriminin gerceklestiriimesinde AB sanayinin dontsiminin desteklenmesi odak
nokta olarak belirlenmektedir.

Avrupa Birligi'nin yuritme organi olarak nitelendirilebilecek Avrupa Komisyonu AB nezdinde
sanayi politikalarinin olusturulmasindan, yurGtilmesinden ve Birlik Ulkelerinde sz konusu
politikalarin amacina uygun bir bicimde uygulandiginin garanti altina ainmasindan sorumludur. Bu
kapsamda, Avrupa Komisyonu modern, temiz ve adil bir ekonomi icin sanayiye yatirim yapilimasi
gerektigi noktasindan hareketle bircok girisim araciligiyla sanayinin rekabet gliciini tesvik etmeye
yonelik calismalar gerceklestirmekte ve gelecek icin en iyi teknolojilerle akilli ve yenilikci bir
sanayinin olusumunu saglamaya calismaktadir.

Avrupa Komisyonu 2020 yilina kadar imalat sanayinin AB diizeyindeki toplam katma degerin % 20
olmasini hedeflemistir. Bu hedef yeni bir sanayi devriminin yapilmasini gerektirmis ve ekonomik
blylime ve verimliligi artirmak icin dijitalizasyon yoluyla sanayi sektorlerinin yeni teknolojiler
araciligiyla akilli sanayi sistemine gegcisini ifade eden EndUstri 4.0'in dogusuna yol agmistir.

EndUstri 4.0 imalat sistemlerinin ve UrUnlerinin tasarimi, imalati, isletilmesi ve hizmete
sunulmasinda hizli donlisimler gerceklestirilmesini ifade eden bir kavramdir ve dordincl sanayi
devrimini isaret etmektedir. EndUstri 4.0 ile imalat sanayi ile ilgili her hususun (tedarikgiler, fabrika,
dagiticilar, Grln gibi) dijital agidan birbirine baglantili hale getirilmesi ve boylece ileri dizeyde
entegre hale gelmis bir deger zinciri olusturulmasi hedeflenmektedir.



ilk olarak Almanya’da ortaya cikan Endistri 4.0 beraberinde “akilli fabrikalar”, “nesnelerin

” o u

interneti”, “akill endUstri” ve “ileri imalat” gibi kavramlari da getirmistir.

EndUstri 4.0'in gerceklestirilmesi asagida siralanan yeni ve vyenilikci teknolojik gelismelerin
saglanmasina bagldir:

Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT): Uriinin dretilmesi ve kullanimi asamalarina iliskin
bilginin dijitallestiriimesi ve sistemlerin entegre edilmesi

Siber-Fiziksel Sistemler: Fiziksel sdrecleri ve sistemleri izlemek ve kontrol etmek lzere
BiT’nin kullanilmasi (sensorler, akilli robotlar, 3D baski sistemleri gibi)

Ag lletisimleri: Makinalari, triinleri, sistemleri ve insanlari baglamaya yarayan kablosuz ve
internet teknolojileri

Simulasyon: Uriinlerin tasariminda ve imalat sireglerinin olusturulmasinda modelleme ve
sanallastirma

Bulut bilisim ve biyUk veri analizi yoluyla veri toplanmasi, analizi ve kullaniimasi

Akilli Araglar: Calisanlar icin BiT tabanli destek, robotlar gibi

AB’de sanayi, yenilik, verimlilik artisi ve ihracat icin temel glic olarak degerlendiriimekte ve
teknoloji ile sanayinin dondsimind giclendirmek Uzere, Grin ve hizmetlerin teknolojiyle
entegrasyonu, daha az enerji kullanan teknolojilerin gelistirilmesi, atiklarin azaltiimasi ve kirliligin
onlenmesi ile dogru yeteneklere sahip isgliciine yatirim yapiimasi konulari, sanayi politikalarinin
temel unsurlari olarak benimsenmektedir.

Bu kapsamda, AB tarafindan uygulanan sanayi politikasinin odak noktalari ile her bir odak noktasi
kapsaminda benimsenen hedefler sunlardir:

1-

insanlar icin Gelecek

- Egitim ve 68retimin kalitesinin ve sanayinin ihtiyaclarina gére uyumunun iyilestirilmesi
yoluyla sanayi icin yeteneklerin saglanmasi, yeteneklerin daha karsilastirilabilir hale
getirilmesi ve yeterliliklerin taninmasinin kolaylastiriimasi

- Yatirim Plani, Ufuk 2020 (Horizon 2020), isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi
Programi (Competitiveness of SMEs and Enterprises-COSME) araciligiyla yenilikci
fikirler icin finansmana erisimin kolaylastiriimasi

- Girisimciligin tesvik edilmesi

- isyerinde yenilikciligin desteklenmesi

- Vatandaslarin ve toplumun sosyal yenilikler yoluyla gliclendirilmesi



Bolgelerin Desteklenmesi

isletmeler, yatirimcilar, Universiteler ve arastirma merkezleri arasinda isbirligini
kolaylastirmak amaciyla kiimelenmelerin gelistiriimesi

Tematik akilli  uzmanlasma platformlari  araciligiyla  ortaklik  kurulmasinin
cesaretlendirilmesi

Akilli uzmanlasma stratejileri ve Avrupa Yapisal ve Yatirrm Fonlari ile bdlgesel
doénlsimUn desteklenmesi

Sanayiye Yol Gosterecek Teknoloji

Avrupa sanayisinin dijital dontUsimunin desteklenmesi

Enerji ve kaynak verimli teknolojilerin tesvik edilmesi

Yeni biyomalzemeler, metaller, polimerler ve ileri imalat gibi Anahtar Kolaylastirici
Teknolojilerin gelisiminin ve kullaniminin desteklenmesi

Sanayinin veri kullaniminin artirilmasi

Zamaninda ve kapsayici standartlar konulmasinin tesvik edilmesi

Anahtar Girisimlerle Sanayinin Tesvik Edilmesi

Avrupa Komisyonu sanayinin rekabet glclUnl artirmak Uzere oOnemli girisimler
baslatmistir:
o Avrupa icin Yatirim Plani
Tek Pazar Stratejisi
Dijital Tek Pazar Stratejisi
Déngusel Ekonomi Paketi
Enerji Birligi
Sermaye Piyasalari Birligi
Avrupa icin Yeni Beceriler Giindemi
o Herkes icin Ticaret Stratejisi
Otomotivden celige, uzaydan savunma sektorine kadar sektorler bazinda da girisimler
gelistirilmektedir.

O O O O O O



4.2. Ulusal Sanayi Politikalari

30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geregince hazirlanan, Tlrkiye Blylik Millet Meclisi’nin 2
Temmuz 2013 tarihli ve 1041 sayili Karari ile onaylanan ve 6 Temmuz 2013 tarihli ve 28699 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrurlige giren Onuncu Kalkinma Plani, 2014-2018 yillari arasinda
uygulanmakta olup tlkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda bir yol plani sunmaktadir.

Yiksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik blylimenin yani sira hukukun UstinlUgd, bilgi toplumu,
uluslararasi rekabet glicl, insani gelismislik, cevrenin korunmasi ve kaynaklarin strdurulebilir
kullanimi gibi unsurlari kapsayacak sekilde tasarlanan Plan Tirkiye’nin uluslararasi deger zinciri
hiyerarsisinde Ust basamaklara c¢ikmis, ylksek gelir grubu Ulkeler arasina girmis ve mutlak
yoksulluk sorununu ¢ézmdis bir Ulke haline gelmesini amaclamaktadir. Bu dogrultuda, Glkemizin
blylme performansinin daha yiksek, istikrarl ve strdurdlebilir bir yapiya kavusturulmasi, rekabet
glclniln ve toplumun refah seviyesinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Planin “Yenilikci Uretim, istikrarli Yiksek Biyime” baslikli boliminde yiksek ve istikrarli bir
blylime saglanmasi icin verimlilik artisi ve sanayilesmenin hizlandirilmasi yoluyla ihracata dayal,
Ozel sektor onclliglnde, rekabetci Uretim yapisinin gelistiriimesi hedeflenmekte ve bunun
bilesenleri olarak makroekonomik istikrar, beseri sermaye ve isglcl piyasasi, teknoloji ve yenilik,
fiziki altyapi ile kurumsal kalite siralanmaktadir.

Yiksek ve istikrarli blylme dogrultusunda benimsenen hedeflere ulasmada ve Turkiye'nin
uluslararasi rekabet glclinld ve dinya ihracatindan aldigl payl artirmada imalat sanayiinde
doénlsim 6nem arz etmekte olup bu donisim ile ylksek katma degerli yapiya gegmek ve yiksek
teknoloji sektorlerinin payini artirmak Plan ile ortaya konan hedefler arasindadir.

Planda imalat sanayiinde donlisimin ana odaklari; yenilikcilik ve firma becerileri, bolgelerin
Uretime etkili katilimi, sektorler arasi entegrasyon, yesil teknoloji ve Uretim ile dis pazar cesitliligi
olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, sanayinin toplam faktor verimliligi artisinin uzun dénem
ortalamasinin Uzerine ¢ikarilmasi, imalat sanayiinin daha yUtksek katma deger yaratan, teknoloji
Ureten ve kullanabilen, cevre dostu teknolojileri kullanan ve Uretebilen, becerilerini strekli
gelistirebilen, gelecegin ticaret dinyasinin taleplerine cevap verebilen, sirdirilebilir kiresel
rekabet gilici kazanmis, bolgesel potansiyellerin ekonomiye katkisinin artirildigi, girdi tedarikinde
etkinligin saglandigi, yatirrm ve ara mallarinda ithalat bagimhliginin azaltildigl bir yapiya dogru
déntsmesi amaclanmaktadir.

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda ve Onuncu Kalkinma Planinda benimsenen hedef, ilke ve
politikalar cercevesinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl koordinasyonunda hazirlanan Tirkiye
Sanayi Stratejisi Belgesi Yuksek Planlama Kurulu’nun 18 Haziran 2015 tarih ve 2015/24 sayili karari
ile kabul edilmis olup 25 Haziran 2015 tarihli ve 29397 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
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yUrdrlige girmistir.  2015-2018 yillarini kapsayan Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi ile benimsenen
vizyon, “Orta-ylksek ve ylksek teknolojili Grinlerde Afro-Avrasya’nin tasarim ve Uretim Uss
olmak” olarak ortaya konmustur. Bu vizyon dogrultusunda Tirkiye Sanayi Stratejisi’nin genel amaci
“Tlrk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ylkseltilerek, dinya ihracatindan daha
fazla pay alan, agirlikh olarak yiksek katma degerli ve ileri teknolojili Grlnlerin Gretildigi, nitelikli
isgliciine sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina donisimuni
hizlandirmak”tir.

Stratejinin genel amacini gerceklestirmek Uzere, Ug¢ temel stratejik hedef belirlenmis olup
uygulanacak sanayi stratejisinin odaginda, bu U¢ temel stratejik hedef dogrultusunda yapisal
donlsimU desteklemek yer almaktadir. S6z konusu stratejik hedefler sunlardir:

1- Sanayide bilgi ve teknolojiye dayali yiksek katma degerli yerli Gretimin gelistirilmesi

2- Kaynaklarin etkin kullanildigl, daha vyesil ve rekabetci sanayi yapisina dénisimun
saglanmasi

3- Sosyal ve bolgesel gelismeye katki saglayan ve nitelikli isglicine sahip sanayinin
gelistirilmesi

Bu kapsamda, Ulkemiz sanayiinin uluslararasi rekabet gici yiksek ve ileri teknoloji kullanan bir
yaplya kavusturulmasini saglamak (Gzere uygulanmakta olan sanayi politikalar asagida
siralanmaktadir:

- Sanayide teknolojik dontsim gerceklestirilecektir.

- Sanayi altyapisi glclendirilecektir.

- KOBV'lerin finansmana erisimi artirilacaktir.

- Sanayide yesil Uretim 6zendirilecektir.

- Yatirim ve is ortaminin iyilestirilmesi saglanacaktir.

- Ulkemizin uluslararasi ticaret ve yatirrm kapasitesini artirmaya yonelik calismalar
yiratilecektir.

- Sanayide ihtiya¢ duyulan nitelikli insan glclinUn istihdam edilmesine yonelik faaliyetler
yUrutUlecektir.

- Bolgesel gelismeye katki saglamak Uzere sanayi politikalari gelistirilecektir.

Bu politikalarla yerli, yenilikci ve yesil Gretim tesvik edilmeye calisiimaktadir.

Bunlara ilaveten, 2015-2018 yillari arasinda uygulanmak Uzere, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan hazirlanan ve Yuksek Planlama Kurulu’'nun 18/06/2015 tarihli ve 2015/28 sayili karari
ile onaylanan Tirkiye Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani ile “Kamu-
Universite-Sanayi Isbirligi'ni en st diizeyde uygulayarak Ulkemizi yiksek teknoloji tssi haline
getirmek” vizyonu benimsenmistir. KUSI Stratejisinin genel amaci ise tlkemizde Kamu-Universite-
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Sanayi isbirligi'nde paydaslar arasindaki sinerjiyi artirmak, ulusal yenilik ekosisteminde bu
ishirligini gelistirmek, sanayimizi rekabet giicl ve katma degeri yiksek, yenilikci Grlinler Uretebilen
yUksek teknoloji agirlikli ve strdirUlebilir bir yapiya kavusturmaktir. Bu kapsamda belirlenen
hedefler sunlardir:

Isbirliginde kurumsal yapilanma, iletisim ve algiyi olusturmak
Hukuki dizenlemeleri yapmak

Finansal kaynaklari ve destek mekanizmalarini gelistirmek
KUSI paydaslarinin idari ve teknik altyapisini gelistirmek
Nitelikli insan kaynagini gelistirmek

Fikri, sinai ve mulkiyet haklarini korumak ve ticarilestirmek

Ayrica, 2015-2018 yillari arasinda uygulanmak Gzere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
hazirlanan ve 30 Haziran 2015 tarihli ve 29402 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak ylrirlige giren
Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani ile de agirlikli olarak imalat sanayisi blinyesinde verimlilik artisi
potansiyelinin hayata gecirilmesi ve sdrdirdlebilir Gretim yaklasiminin Tlrkiye sanayinde
yayginlastirilmasina odaklaniimis ve “sanayinin verimlilik temelli yapisal dontsimi” temel amag
olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda belirlenen hedefler,

verimlilikle ilgili alanlarda politika olusturma sireclerini gelistirmek ve izlenebilirligi
artirmak,

egitim sistemi ile isglici piyasasl arasindaki uyumu glclendirmek ve isglcl verimliligini
artirmak,

is ve yatirnm ortaminin iyilestirilmesine yonelik tedbirlerle sermaye verimliligi oranlarini
yikseltmek,

sanayide sUrdurdlebilir Gretim altyapisina dondsim sirecinde uygulama ve teknolojileri
yayginlastirmak,

Uretimin mekansal organizasyonuyla elde edilen faydayr artirmak; bu dogrultuda bolgesel
ve sektorel gl birlikleri olusturmak,

basta KOBI'ler olmak Uzere firmalarin teknolojik donanimlarini, kurumsallasma, verimlilik
uygulama ve Ar-Ge kapasitelerini gliclendirmektir.

Bu dogrultuda, s6z konusu hedefleri gerceklestirmek ve boéylece sanayinin verimlilik temelli
yapisal donlsiminit saglamak Gzere isglclnin niteligi ve istihdam, is ve yatirrm ortami,
sardardlebilir Gretim, firmalarin Ar-Ge, yenilik ve verimlilik uygulama kapasitesi alanlarinda
donlsim gerceklestirilmesi yoninde calismalar yapiimaktadir.
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S6z konusu stratejiler temel alinarak, sektorler bazinda da rekabet giclnin artirilmasini ve
verimliligin iyilestirilmesini teminen strateji gelistirme calismalari Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgl koordinasyonunda yurUttlmektedir. Bu cercevede, halen uygulanmakta olan sektorel
stratejiler sunlardir:

- Turkiye Biyoteknoloji Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2015-2018)

- Turkiye Tekstil, Hazirgiyim ve Deri Uriinleri Sektérleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2015-
2018)

- Turkiye ilag Sektori Strateji Eylem Plani (2015-2018)

- Turkiye Otomotiv Sektori Stratejisi ve Eylem Plani (2016-2019)

- Tirkiye Yaziim Sektord Stratejisi ve Eylem Plani (2017-2019)

Bahse konu calismalarin yani sira, Endistri 4.0 olarak adlandirilan sirecte Ulkemiz sanayisinin
teknoloji ile entegrasyonunu saglamak ve dijital donisimU gerceklestirmek Uzere ilgili tim
taraflarin katilimiyla “4. Sanayi Devrimi” adi altinda calismalar strdUrtlmektedir. Bu kapsamda,
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan 2016 yilinda Yeni Sanayi
Devrimi Akilli Uretim Sistemleri Teknoloji Yol Haritasi hazirlanmistir. Yol haritasinda, 3 teknoloji
grubunda, 8 kritik teknoloji, 10 stratejik hedef ve 29 kritik Grlin belirlenmistir.

S6z konusu hedefler sunlardir:

1. Servis Bulut Platformu, Glvenlik ve Mahremiyet: Uc cihazlarinin givenli, mahrem, akilli ve
Olceklenebilir servis bulut platformunun, algoritmalarinin ve uygulamalarinin gelistirilmesi

2. Blyuk Veri Analitigi: Verinin toplanmasi, islenmesi, anlamlandiriimasi, iliskilendirilmesi,
analizi, raporlanmasi ve karar destek sistemlerinde kullanilmasi

3. Siber Guvenlik Cozimleri: Yeni Sanayi Devrimi'ne yonelik siber givenlik ¢ozimlerinin
Uretilmesi

4. Modelleme ve Similasyon CoézUmleri: Yeni Sanayi Devrimi'ne yonelik modelleme ve
similasyon teknolojilerinin gelistirilmesi

5. Endistriyel Nesnelerin interneti Platformu: Birlikte calisilabilirligi saglanmis, givenli ve
glvenilirligi artirilmis endUstriyel nesnelerin interneti dijital platformunun olusturulmasi ve
endUstriyel u¢ nokta ekipmanlariicin yazihm ve donanimlarin gelistirilmesi

6. M2x Yazilim ve Donanimlari: Uretim asamalarinda ve iriin yasam déngiisi siiresince kalite
ve verimliligi artiracak giivenilir ve yenilikci M2X (Makina-Makina, Makina-insan, Makina-
Altyapi) yaziim ve/veya donanimlari ile ortaya cikan veriler icin uygun veri saklama
teknolojilerinin gelistirilmesi

7. Yenilikgi Sensorler: Sanayiye yonelik fiziksel, kimyasal, biyolojik, optik, mikro-nano
sensorler; akilli eyleyiciler; endUstriyel, kablosuz, dijital sensor aglari; yapay gérme,
gorintd isleme, venilikci sensdér uygulamalari; uc kosullara dayanikli  sensoérlerin
gelistirilmesi
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8. Robot, Otomasyon, Ekipman, Yazilim ve Yonetim Sistemleri: Uluslararasi pazarlarda teknoloji
ve maliyet acilarindan rekabet edebilir, KOBI'ler tarafindan da ulasilabilir akilli Gretim
robot, ekipman ve yazilim/yénetim sistemlerinin gelistirilmesi

9. Eklemeli imalat Malzemeler, Ekipmanlar, Yaziimlar: Eklemeli imalatta kullanilan ham
malzemelerin, Uretim ekipmanlarinin ve gerekli yazilm ve otomasyon sistemlerinin
gelistirilmesi

10. Akilll Fabrika Sistemleri: Akilli fabrika sistemleri ve bilesenleri ile ara katman yazilim
teknolojilerinin gelistirilmesi

4.3. Ankara ilinin Sanayi Yapisina iliskin Bilgiler

Turkiye istatistik Kurumu’nun 2004-2014 yillari il Bazinda Gayrisafi Yurtici Hasila (iktisadi faaliyet
kollarina gore, NACE Rev.2) verilerine gore Ulkemizin 2011 yili Gayrisafi Yurtici Hasilasi (GSYH) 1,4
Milyar TL iken 2012 yilinda 1,6 Milyar TL, 2013 yilinda 1,8 Milyar TL ve 2014 yilinda 2 Milyar TL
GSYH elde edilmistir. Bu rakamlarda sanayi sektoriinden elde edilen GSYH, 2011 vyilinda 375,6
Milyon TL, 2012 yilinda 420,3 Milyon TL, 2013 yihinda 501,2 Milyon TL ve 2014 yilinda 576,4
Milyon TL olmustur.

Ankara ilinin Gayrisafi Yurtici Hasilasi ise 2011 yilinda 132,4 Milyon TL, 2012 yilinda 144,9 Milyon
TL, 2013 yilinda 167,7 Milyon TL ve 2014 yilinda 187 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Ankara
ilinde sanayi sektoriinden elde edilen GSYH ise 2011-2014 villari icin sirasiyla 34,6 Milyon TL, 37,9
Milyon TL, 44,3 Milyon TL ve 49,4 Milyon TL olmustur.

Ankara ilinin ve sanayisinin GSYH’sinin yillar itibariyle gosterdigi egilimi yansitan grafik asagidadir:

ANKARA LI GAYRI SAFi YURTICI HASILASI (GSYH)
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Sanayi Genel Midiirligi tarafindan hazirlanan 2015 Yili 81 |l
Sanayi Durum Raporu’na gore, sanayi isletmelerinin %42,14 & Marmara , %20,12 si ic Anadolu,
%13,38 i Ege, %9,05’i, Akdeniz, %8,22 si ,Karadeniz , %4,43 U Glneydogu Anadolu, %2,66 si Dogu
Anadolu Bélgesinde yer almaktadir. ic Anadolu Bélgesinde yer alan iller isletme sayisina gore
siralandiginda, Ankara ili sanayi isletmesi sayisi bakimindan % 39,76’lik bir oran ile birinci sirada
yer almaktadir. Ankara ilini sirasiyla % 27,28 oran ile Konya, % 13,46 oran ile Kayseri, % 3,89 oran
ile Sivas, % 3,49 oran ile Eskisehir, % 2,3 oran ile Nevsehir, % 2,04 oran ile Yozgat, % 1,54 oran ile
Kirsehir, % 1,49 oran ile Aksaray, 1,47 oran ile Nigde, % 1,32 Kirikkale, ve % 0,68 oran ile Cankir
takip etmektedir.

Raporda Ankara ilinde bulunan sanayi isletmelerinin ¢alisan sayisina gore, % 65’ inin mikro, %
27’sinin kiclUk , % 6’sinin orta, % 1'inin bUyUk olcekli isletmeler oldugu ifade edilmekte ve Tirkiye
ile karsilastirmali olarak asagidaki grafikte gdsterilmektedir.
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81 il Sanayi Durum Raporu’nda, Ankara'da Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi isletmelerinin (KOBI'ler)
sanayinin blyUk cogunlugunu olusturdugu, 10 ve daha fazla isci calistiran isyeri sayisi dikkate
alindiginda en fazla isyeri olan sektoriin demir ve metal isleri sanayi oldugu ve bu daldaki
firmalarin blyUk cogunlugunun 25 ve daha fazla isci calistirdigl, 6zel sektorin ragbet ettigi ikinci
sektorin ise gida sanayisi oldugu ve sektordeki firmalarin blytk cogunlugunun 10-24 arasinda isci
calistiran kicik olcekli firmalardan olustugu belirtiimektedir.
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Raporda ayrica, savunma sanayinin olusturdugu altyapi ve talep sonucu makine ve metal
sanayinin il ekonomisinde 6nemli bir seviyeye ulastigl, sanayi kuruluslarinin % 40'inin Gretim
yaptigl alanin, makine ve metal sanayi oldugu ve Ankara’nin Ulke icindeki merkezi ve savunmaya
uygun konumu, yetismis insan glcl ile sektdor icinde yer alan kuruluslarin olusturdugu
potansiyelin, bu sektdrde blyuk kuruluslarin dogmasina sebep oldugu belirtiimektedir.

Ankara ilinde sanayi isletmelerinin sektérel dagilimina gore, ilk sirada % 19 oran ile mobilya, ikinci
sirada % 15 oran ile fabrikasyon metal Urtnleri (makine harig) ve Gglnci sirada ise % 8 oran ile
baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipmanlar yer almaktadir.

Deri Ve Baili OrGnler i
Diger Madencilik Ve Tas Ocakgiligi oz | 1
Tekstil Urlinler W 1
Bib@sayan ar, Elektnondk Ve Optik Lirinler 1
Giyim Egyalan - 1
Kimyasallar Ve Kimyasal Urtinker - il
Maotorlu Kara Tasiti, Treyler|Romork) ve Yar Trevler (Yari Romork) - ik
Kawith Medyamn Basilmas ve Cogaltlmas Y
Dier imalatlar N
Agac ve Afac Uriinker wve Mantar Onlinde (Mabilya Harig) - 2
ana metal (TN =
Elektrikli Teghizat i I
Kauguk Ve Plastik Urunlar RO -
Diger Matalik Olimasyan kMinaral Uriinker — 4
Gida Ortinleri NI
Baska Yerde Siniflandinlmans Makine ve Ekipmaniar I
Fabrikasyon Metal Urlinlen {Makine Harig) T T S i e )
P e e P S ¢

Ankara ilinde faaliyet gosteren Organize Sanayi Bdlgeleri (OSB) de ilin sanayisi acisindan énem arz
etmektedir. Rapora gore altyapi insaati tamamlanan OSB’ler ve Bolgede yer alan agirlikli sektér
gruplari sunlardir:

e Ankara Baskent Organize Sanayi Bolgesi (ana metal sanayii imalati, diger imalatlar ve
kimyasallar ve kimyasal Grlnlerin imalati sanayi)

e Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi (motorlu kara tasiti , treyler (romork) ve
yari treyler (yari rémork) imalati, baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman
imalati, diger ulasim araclarinin imalati sanayi)

e Ankara Sanayi Odasi 1. ve 2. Organize Sanayi Bolgesi (diger imalatlar, temel eczacilik
drdnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati ve elektrikli techizat imalati sanayi)
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e Ankara Anadolu Organize Sanayi Bolgesi (ana metal sanayi imalati, elektrikli techizat
imalati ve gida Urinleri imalati sanayi)

e Ankara Polatli Organize Sanayi Bolgesi (motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler
(yari romork) imalati, kimyasallarin ve kimyasal Urlnlerin imalati ve ana metal imalati
sanayi)

e Ankara Ostim Organize Sanayi Bolgesi (makine ve ekipmanlarin kurulumu imalati, elektrikli
techizat imalati ve kaucuk ve plastik Grlnlerin imalati sanayi)

e Ankara ivedik Organize Sanayi Bolgesi (gida Grinleri imalati, elektrikli techizat Griinleri
imalati ile agag, agag Uriinleri ve mantar Grlnleri imalati sanayi)

Ayrica Ankara ilinde 13 adet Sanayi Sitesi hizmeti vermektedir. Bunlar Ankara Polath (Marangoz ve
mobilya) Kliclk Sanayi Sitesi (KSS), Ankara Beypazari Marangozlar KSS, Ankara Kizilcahamam KSS,
Ankara Merkez (Agac isleri) KSS, Ankara Merkez (Madeni Esya) KSS, Ankara Merkez (Otomobilciler)
KSS, Ankara Merkez (Dokimculer) KSS, Ankara Merkez Il. Bolge (Dokim) KSS, Ankara Merkez
Ostim (Alt Yapi), Ankara Polatli (Bilgen) KSS, Ankara Merkez (Sanayi Carsisi) Bina, Ankara
Sereflikochisar Kenan Evren KSS, Ankara Haymana Yeni KSS'dir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 2015 yili Girisimci Bilgi Sistemi, 2015 vili verileri uyarinca,
Ankara’da faaliyet gdstermekte olan 141.823 isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerin
gerceklestirdikleri net satislar 380,6 Milyar TL, faaliyet kari 15,3 Milyar TL ve net kari 10,3 Milyar
TLdir.

Bahse konu isletmelerin yillar itibariyle girisim sayisi, net satislar, faaliyet kari ve net kar agisindan
2006-2015 yillari arasindaki performansini gdsteren grafikler asagida gdsterilmektedir.
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A dld odlla ..- dle .- . .

Net Satislar
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Ulkemiz isletmeleri arasinda Ankara’da faaliyet gostermekte olan isletmelerin net satiglardaki payi
% 7,9 olup sz konusu isletmelerin faaliyet karinin % 7,6’sini, net karin ise 10,1’ini olusturmaktadir.
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A dld odlla ..- dle .. . .

Ankara’da faaliyet gosteren isletmelerin 2015 vyih toplam c¢alisan sayisi 1.003.925'dir ve
Ulkemizdeki toplam istihdamin % 8,1’ini teskil etmektedir. 2006-2015 vyillari arasinda anilan
isletmelerin calisan sayilarini ve Ulkemizdeki istihdama olan katkilarini gdsteren grafik asagida yer
almaktadir.

Calisan Sayisi ve Payi
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Ankara’da faaliyet gosteren ve Ankara merkezli isletmeler 2015 yilinda

e 94,3 Milyon TL TUBITAK destegi,
e 32,7 Milyon TL KOSGEB destegi almis,
e 5835 marka, 605 patent/faydali model, 614 tasarim basvurusunda bulunmustur.

S6z konusu isletmelerin TUBITAK destekleri agisindan tilkemiz isletmeleri icindeki payr % 23,4,
KOSGEB destekleri agisindan % 9,6, marka, patent/faydali model ve tasarim basvurusu acgisindan
ise siraslyla % 7,8, % 10,4 ve % 8,7'dir.

2015 yihinda imalat sanayii sektoriinde Ankara’da faaliyet gdsteren isletmelerin sayisi 16.518 olup
s6z konusu isletmeler tarafindan gerceklestirilen net satislar 61,7 Milyar TL, faaliyet kari 5 Milyar
TL, net kar ise 3,4 Milyar TUsidir.

Bahse konu igletmelerin yillar itibariyle girisim sayisi, net satislar, faaliyet kari ve net kar agisindan
2006-2015 yillari arasindaki performansini gdsteren grafikler asagida gdsterilmektedir.
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A dld odlla ... dle .- . .

S6z konusu isletmelerin Ulkemizdeki net satislardaki payr % 5,2’dir ve faaliyet net karlari ile
Ulkemizde Uretilen karlarin sirasiyla % 6,3 ve 9,1’ini gerceklestirmektedir.

2015

= Net Satislar-Tlrkiye Payi (%) = Faaliyet Kari-Tlrkiye Pay (%)
= Net Kar-Tlrkiye Payi (%)

imalat sanayii sektériindeki Ankara merkezli isletmelerin 2015 vyili toplam calisan sayisi
194.400'dUr ve Ulkemizdeki toplam istihdamin % 5,4’Gnd teskil etmektedir. 2006-2015 yillari
arasinda anilan isletmelerin calisan sayilarini ve Glkemizdeki istihdama olan katkilarini gdsteren
grafik asagida yer almaktadir.

Calisan Sayisi ve Payi

250.000

200.000

150.000
100.000
50.000 I
0
2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015

m Calisan Sayisi m Calisan Sayisi-Tlirkiye Pay (%)

21



imalat sanayii sektoriinde, Ankara’da faaliyet gdsteren ve Ankara merkezli isletmeler 2015 yilinda

e 36 Milyon TL TUBITAK desteg,

e 12 Milyon TL KOSGEB destegi almis,

e 1194 marka, 350 patent/faydali model, 376 tasarim basvurusunda bulunmustur.
S6z konusu isletmelerin TUBITAK destekleri agisindan tilkemiz isletmeleri icindeki payr % 17,4,
KOSGEB destekleri agisindan % 8,6, marka, patent/faydali model ve tasarim basvurusu agisindan
ise siraslyla % 5,6, % 8,8 ve % 7,6'dr.

Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gore, Ankara merkezli isletmelerin 2015 yili itibariyle toplam net
satiglar distk teknoloji dizeyinde 17,7 Milyar TL, orta-disuk teknoloji dizeyinde 24 Milyar TL,
orta-ylUksek teknoloji dizeyinde 19,8 Milyar TL ve yiksek teknoloji diizeyinde 6,3 Milyar TLdir.
Ankara’da faaliyet gosteren isletmeler ise, dislk teknolojili dizeyinde 14,4 Milyar TL, orta-dUslk
teknoloji diizeyinde 29 Milyar TL, orta-ylksek teknoloji dizeyinde 13 Milyar TL ve yuksek teknoloji
dizeyinde 5 Milyar TL net satis gerceklestirmistir.

Bu agidan Ankara merkezli isletmeler net satislari itibariyle % 26,1'i dustk teknoloji, % 35,40
orta-dusik teknoloji, % 29,2’si orta-yiksek teknoloji ve % 9,3’( yuksek teknoloji dizeyindedir.

Ankara Teknoloji Duzeyi Payi (%)

m Diisiik Teknoloji = Orta-Diisiik Teknoloji Orta-Yiiksek Teknoloji = Yiiksek Teknoloji

DisUk, orta-dUsik, orta-yiksek ve yiksek teknoloji dizeylerinde Turkiye teknoloji dizeyi payi,
siraslyla % 39,2, % 32,6, % 25,5 ve % 2,7'dir. Bu kapsamda, Ankara’nin Ulkemizdeki payi, dusik
teknolojide % 3,8, orta-dUsik teknolojide % 6,2, orta-ylksek teknolojide % 6,6 ve yiksek
teknolojide % 19,8dir.
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Ankara’da faaliyet gosteren isletmeler ise net satiglari itibariyle % 23,3’0 disik teknoloji, % 47,1’
orta-dUstk teknoloji, % 21,2’si orta-ylksek teknoloji ve % 9,3’U yiksek teknoloji diizeyindedir.

Ankara Teknoloji Dlzeyi Payi (%)

m Diisik Teknoloji = Orta-Disuk Teknoloji Orta-Yiiksek Teknoloji Yilksek Teknoloji

DusUk, orta-dUsuk, orta-ylksek ve yiksek teknoloji dizeylerinde Turkiye teknoloji duzeyi payi,
siraslyla % 38,5, % 37,8, % 21,4 ve % 2,2°dir. Ankara’nin Glkemizdeki payi, dusik teknolojide % 3,2,
orta-dusik teknolojide % 6,5, orta-yiksek teknolojide % 5,2 ve yuksek teknolojide % 20dir.

Merkezi Ankara’da bulunan isletmeler temel alindiginda, imalat sanayii sektoriindeki isletmelerin
Ankara’daki isletmeler icindeki orani % 12°dir. S6z konusu isletmeler, Ankara’daki net satislarin %
15’ini ve net karin % 3’UnU olusturmaktadir. Ayrica, anilan isletmeler calisan sayilari itibariyle
Ankara’daki istihdamin % 17’sini teskil etmektedir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerine gbre, Ankara ili tarafindan gerceklestirilen ihracat 2016
yilinda 6,2 Milyar ABD Dolarina ulasmistir ve Ankara Ulkemiz ihracatinda ilk 10 sehir arasinda 6.
sirada yer almaktadir.

Bu cercevede, TiM verileri uyarinca, Ankara ilinin Glkemiz toplam ihracatindaki pay1 % 4,73’tr.

Buna gore, Ankara ili sanayi sektori 2016 vyili ihracati 5,2 Milyar ABD Dolari iken madencilik
sektorid 566,2 Milyon ABD Dolari ve tarim sektort 434,9 Milyon ABD Dolari tutarinda ihracat
performansi sergilemistir. Dolayisiyla sektdrlerin ihracat payi, sanayi sektériinde % 84, madencilik
sektoriinde % 9 ve tarim sektoriinde % 7 olmustur.
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Ulke geneline bakildiginda ise, Ankara sanayi sektériiniin tilkemiz toplam ihracatindaki payinin %
3,94 oldugu gorilmektedir. Ankara sanayi sektorl ihracatinin Ulkemiz sanayi sektorl ihracati
icerisindeki pay ise % 4,82'dir.

Sanayi sektorinin alt sektorlerinin ihracat performansina bakildiginda, Ankara ilinin ihracatta ilk
bes sektdrl sunlardir:

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri - 938,2 Milyon ABD Dolari
Makine ve Aksamlari—917,1 Milyon ABD Dolari

Savunma ve Havacilik Sanayii — 886,1 Milyon ABD Dolari
Otomotiv Endustrisi —841,6 Milyon ABD Dolari

Celik — 468,3 Milyon ABD Dolari

AREEE A

Yukarida siralanan bes sektor tarafindan gerceklestirilen ihracat 4 Milyar ABD Dolari tutarindadir
ve Ankara ilinin toplam ihracatinin % 64,95’i bu beg sektor tarafindan gergeklestirilmektedir.

TiM’in Ulkeler bazinda ihracat rakamlarina gore, Ankara ilinin ihracatinda ilk alti tilke ile s6z konusu
Ulkelerle gerceklestirilen ihracat rakamlari soyledir:

Amerika Birlesik Devletleri — 658,1 Milyon ABD Dolari
Almanya — 547,2 Milyon ABD Dolari

Cin Halk Cumhuriyeti —453,1 Milyon ABD Dolari

Irak — 288 Milyon ABD Dolari

italya — 213,4 Milyon ABD Dolari

Suudi Arabistan —213,1 Milyon ABD Dolari

oukwnNE

S6z konusu Ulkelere gerceklesen ihracatin toplami 2,4 Milyar ABD Dolari tutarinda olup Ankara ili
toplam ihracatinin % 38’i kadardir.
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5. ANKARA SANAYi ODASI’NIN ANALIZI

5.1.Yénetim Yapisi

Ankara Sanayi Odasi’nin temel organlari Meslek Komiteleri, Meclis, Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulu’dur.
Meslek Komiteleri, meslek gruplarina dahil Gyelerin, kendi Gyeleri arasindan yargi gozetimi altinda gizli
oyla sectikleri Uyelerden olusmakta olup Odamiz blinyesinde 2016 yili sonu itibariyle faaliyette bulunan 32
Meslek Komitesi bulunmaktadir. S6z konusu Komiteler asagida siralanmaktadir:

1- Madencilik Sanayi

2- Medikal Sanayi

3- Mubhtelif Gida Sanayi

4- Un ve Unlu Mamuller Sanayi

5- iplik, Orme ve Dokuma Sanayi

6- Konfeksiyon ve Deri Sanayi

7- Orman Uriinleri Sanayi

8- Kagit Urtinleri ve Baski isleri Sanayi

9- Petrol ve Kimya Sanayi

10- Kauguk ve Kauguk Uriinleri Sanayi

11- Plastik ve Plastik Uriinleri Sanayi

12- Cam ve Cam Uriinleri Sanayi

13- Yapi Elemanlari imalat Sanayi

14- Hadde ve Boru Sanayi

15- Dokim Sanayi

16- Demir ve Metal isleri Sanayi

17- Aliminyum Dograma imalat Sanayi

18- Fabrikasyon Metal Uriinleri Sanayi

19- Madeni Esya Sanayi

20- Elektronik Sanayi

21- Elektrik Sanayi

22- Ev ve Ofis Aletleri ile Dayanikli Tiketim Mallari Sanayi
23- Isitma ve iklimlendirme Cihazlari Sanayi

24- Genel Amacl Makina ve Yedek Parga Sanayi
25- Motorlu Kara Tasitlari, Tarim Aletleri ve Yedek Parca Sanayi
26- Sanayi ve insaat Makinalari imalat Sanayi
27- Asansor Sanayi

28- Mobilya Sanayi

29-Diger imalatlar ve Bilgisayar Yaziimlari Sanayi
30-insaat ve Tesisat Miteahhitleri

31-Altyap! Muteahbhitleri

32-Tasocakgeiligl Sanayi
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Odamiz Meslek Komitelerine 25 Ocak 2017 tarihli Meclis Karariyla 33- Muhtelif Gida Sanayi-Hazir Yemek
ve 34- Mobilya Sanayi-Biiro/Ofis Mobilya Meslek Komiteleri; 22 Subat 2017 tarihli Meclis Karariyla da 35-
Bilgisayar Yazilimlari Sanayi Meslek Komitesi eklenmis olup Odamiz biinyesinde faaliyet gdsteren Meslek
Komitesi sayisi 35’e ¢ikmistir.

Meclis, Oda'nin en yiksek karar ve denetim organidir ve Meclis Uyeleri 4 yil siireyle gorev yapmaktadir.
Meclis Uyeleri, Meslek Komiteleri'nin kendi lyeleri arasindan yargi gdzetimi altinda gizli oyla sectikleri 2-3
dyenin toplamindan olusmaktadir. Odamiz meclis tyelerinin sayisi 77’dir.

Yonetim Kurulumuz, Meclis'in kendi Gyeleri arasindan dort yil igin sectigi onbir kisiden olusmaktadir ve
Odamizin en yiksek icra organidir. Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Nurettin OZDEBIR, Baskan Yardimcilari
Celal KOLOGLU ve Mehmet DOGANLARdir. Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Seyit ARDIC, diger Kurul Uyeleri,
Yilmaz KAYAASLAN, Fahrettin KURKLU, Bilent BAYRAM, Ayta¢ Mubhittin DINCER, Mevliit ACIKGOZ, Musa
ERTUNC ve Ozgiir BAYRAKTAR'dIr.

Disiplin Kurulu, Meclisce Odaya kayith olan firmalar arasindan dort yil icin secilmekte ve alti asil ve alti
yedek Uyeden olugsmaktadir. Kurul, Odaya kayith Gyelerin “disiplin sorusturmalarini yaritme” ve “Uyeler
hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini dnerme” gorevlerini ylritmektedir. Odamiz Disiplin Kurulu
Baskani Fehmi SIRIS ve Kurul Uyeleri Nuri TUFEKCIOGLU, Orhan AYDIN, Hasan Basri BOZKURT, Mithat
ERTUG ve Mehmet Eli OZBOZKURT tur.

Odamiz Genel Sekreteri, Do¢. Dr. Yavuz CABBAR, YoOnetimin temsilcisi olarak “Yonetim Kurulu”nca
devredilen yetkileri kullanmak, Odanin idari islerini, i¢ calismalarini dizenlemek ve yénetmek” gibi
gorevleri sirdirmektedir.

5.1.1 Organizasyon Semasi

o i

MESLEK KOMITELERT MECLISI DisiPLIN KURULY

@ HESAPLARI INCELEME KOMISYONU

YONETIM KURULU

o AKREDITASYON [ZLEME KOMITES]

GENEL SEKRETER

=]

GENEL SEKRETER MUSAVIRLIKLER GENEL SEKRETER
P e P P a -4 4
- S
BELGE ARASTIRMA VE siciL TEMSILCILIKLER MALI ISLER INSAN BiLIsiM
HIZMETLERI YONLENDIRME MUDURLUGU MUDURLUGU KAYNAKLARI TEKNOLOJILERI
MUDURLOGO MUDORLOG MUDURLOGO MUDURLUGO
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5.2.Sunulan Hizmetler

Odamiz, Genel Sekretere bagli Genel Sekreter Yardimciliklari altinda faaliyet gosteren alti

Mudurliuk ve Temsilcilikler vasitasiyla tyelerine hizmet vermektedir.

Odamiz Belge Hizmetleri MUudurlugl, belge dizenlenmesi ve onaylanmasi islemlerini
gerceklestirmekte ve Uyelerimizin beklentilerini ilgili mevzuat cercevesinde karsilama ve ticari is ve

islemlerini kolaylastirma yoninde calismalar ytrttmektedir.

Arastirma ve Yonlendirme Mudarligil, Gyelerimize yabanci Ulkelerle isbirligi imkanlari sunmak;
Ankara’da yerlesik yabanci misyon ile yakin iliskiler kurmak ve strdtrmek; tGyelerin rekabet giicini
artirmak Gzere, is alanlari ile ilgili konularda duyurular yapmak, yurtici ve yurtdisi fuarlara
katihmlarini saglamak, sektorel heyetler ve toplanti organizasyonlari dizenlemek, ayrica gorus,
oneri ve talepleri dogrultusunda, yeni fikirlerin ve projelerin gelistirilerek ulusal ve uluslararasi
fonlarla desteklenmesi ve uygulanmasi yoninde calismalar yapmak, Odanin faaliyet alani
kapsaminda ekonomik analiz ve arastirmalar yapmak ve resmi kurum ve kuruluslara politika

onerilerinde bulunmak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sicil Madarltga, sicil islemlerinin etkin ve hizli bir bicimde gerceklestirilmesini saglamak, mevcut
Uye sayisini artirmak icin gerekli calismalari ylrttmek, yeni kurulan ve sanayici vasfina haiz olan
firmalari kayit altina almak, mevcut UGyelerimizin bilgilerini glincel tutmak ve bu konuda yeni
yontemler gelistirmek, Uyelerimizden gelen istek ve 6neriler dogrultusunda, sanayicinin eksikligini

hissettigi konulari ilgililere sunmak konularindan sorumludur.

Mali isler Mudurlagu, seffaflik, verimlilik, esitlik, tutumluluk ve genel kabul gérmis muhasebe
ilkelerine, tek dizen hesap planina gore ve 5174 sayili TOBB Kanunu ve ilgili yonetmelikler

cercevesinde hareket ederek muhasebe kayitlarini diizenlemektedir.

insan Kaynaklari Midurligi, 5174 sayili TOBB Kanunu ile 4857 sayili is Kanunu dogrultusunda;
seffaf, yeniliklere acik ve insan odakli bir yonetim anlayisi ile insan kaynaklari uygulamalarinin
tamaminin etkin bir sekilde gerceklestiriimesini saglamak, Oda faaliyet ve hizmetlerinin verimli bir
sekilde yurdttlmesini teminen gorevinin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip uzman insan giictni
Odaya kazandirmak, mevcut isgicind sirekli gelistirerek kurumsal kapasiteyi artirmak, calisan

oneri ve beklentilerini dikkate almak suretiyle onlari motive etmek, calisanlar arasinda firsat
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esitligi saglamak, Uyelerin ve calisanlarin beklentileri cercevesinde egitimler organize etmek

konularinda faaliyet gbstermektedir.

Bilisim Teknolojileri Mudurligt ise Odamizin kendi binyesinde kullanilan yazilimlar, bilgisayar
sistemi ve Uye bilgilerini de iceren veri tabanlarinin tam, dogru, slrekli ve giivenilir calismasini;
veri tabanlarinin givenlik ve yedekleme islemlerini dizenli olarak gerceklestirmeyi; sistemlerin
sirekli gelismesi icin calismalarda bulunmayi; Odanin web sayfasini fonksiyonel sekilde kullanim
icin, teknolojik gelismeler cercevesinde glincellemeyi, gelistirmeyi, yonetmeyi; bilgi gizliligini ve
glvenligini saglamayi, olusabilecek risklere karsi gerekli dnlemleri almayi, tyelerine hizli ve glvenli
hizmet verebilmek icin, glncel gelismeleri takip ederek, bilgi ve iletisim gereksinimlerini

karsilamayi hedefleyen calismalar ylritmektedir.

Ostim, ASO 1.0rganize Sanayi Bolgesi, Ankara Ticaret Odasi, Ankara Lojistik Ussii (Kazan) ve Ankara
Sanayi Havzasi’'nda (ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi) yer alan temsilciliklerimiz vasitasiyla
Uyelerimize yerinden hizmet verilmektedir.

Ayrica Odamiz blnyesinde Hukuk ve Basin Musavirlikleri de bulunmaktadir.

5.3.Yasal Yakumlultkler

Ankara Sanayi Odasi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli diger odalar gibi Anayasanin 135.
maddesinde tanimlanan “Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu” olarak kurulmus olup,
faaliyetlerini 5174 sayil TOBB Kanunu ve bu Kanuna bagli olarak olusturulan mevzuat

cercevesinde yUritmektedir.

5174 Sayili TOBB Kanununun 4. Maddesi uyarinca, Ankara Sanayi Odasl; “Uyelerinin musterek
ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun
olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde dirUstligi ve
glveni hakim kilmak Gzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayl korumak ve Kanunda yazil
hizmetler ile mevzuatla kendisine verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilige
sahip kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu”dur.

Ankara Sanayi Odasi, Uyelerine sundugu hizmetleri ve bunun icin olusturdugu 6rgltlenme yapisini
ve ydnetim anlayisini; basta Anayasanin 135. Maddesi ve buna dayanarak cikariimis olan 5174
sayili Kanun, s6z konusu Kanun kapsaminda cikarilan Yonetmelikler ile diger Yonetmelikler ve
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Esaslara gore yerine getirmektedir. Bunlar,

5174 Sayi Kanun Kapsaminda Cikarilan Yonetmelikler

v" Odalarda / Borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler

v" Organ Secimleri Yonetmeligi

v Kayit Ucreti ile Yillik Aidat Yonetmeligi

v" Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi

v Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

v" Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi

v Disiplin Kurulu Yonetmeligi

v" Bltce ve Muhasebe Yonetmeligi

v" Genel Kurul Yonetmeligi

v' Genel Sekreter Yonetmeligi

v" Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi

v" Oda Muamelat Yonetmeligi

v" Sandik Pay Yonetmeligi

v Tirk-Yabanci, Yabanci-Tirk Ticaret, Sanayi ve Deniz Ticaret Oda Derneklerinin Kurulus,
isleyis ve Denetim Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik

v" Odalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Yonetmeligi

v" TOBB Mesleklerin Gruplandiriimasi Rehberinin Dayandigi Esaslar

v' TOBB mesleklerin Gruplandiriimasi Rehberi

Personel ile ilgili Kanun ve Yonetmelikler
v is Kanunu
v’ Personel i¢c Yonetmeligi
v" TOBB Personel Sicil Yonetmeligi
v Turkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandigi Vakfi, Vakif Senedi

Diger Yonetmelikler

Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
Lizum Kalmayan Evrakin imhasi Yonetmeligi

Mahalli Kurtulus Ginleri Torenler Yonetmeligi

Ticaret Sicili Yonetmeligi

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

ANANENENEN
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Esaslar
v

v

v

S

(\

AN N N N N VR NN NN

TOBB Genel Kurulu Tarafindan Secilen Kurullarin Gérev ve Calisma Esaslari

TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma
Usul ve Esaslari

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma
Usul ve Esaslari

TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar

TOBB il Genc Girisimciler Kurulu ile TOBB il Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma
Usul ve Esaslari

TOBB Genc Girisimciler Kurulu ile TOBB Genc Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma Usul
ve Esaslari

TOBB il Genc Girisimciler Kurulu icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar

Yurt ici Fuar Katiliminda Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesine iliskin Yonerge
Kapasite Kriterleri

Kapasite Esaslari

TOBB Yerli Mali Belgesinin Diizenlenmesine iliskin Uygulama Esaslari

Is Makinasi Tescili Esaslari

Yurticinde Fuar Dizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar

Yiiksek istisare Kurulu Calisma Esaslari

ATA Karnesi Uygulama Esaslari

ATR Dolasim Belgesi Usul ve Esaslari

TOBB YOIKK Calisma Usul ve Esaslari
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5.4.insan Kaynaklari

2016 yil sonu itibariyle toplam 73 kisinin hizmet verdigi Odada, kadrolu 50 personel bulunmakta,
ayrica disardan hizmet alimi yapilarak 5 kisi Musavir olarak istihdam edilmektedir. Bunlarin yani
sira, 10 kisi Guvenlik, 8 kisi de temizlik hizmetlerinde olmak lzere 18 kisiden disaridan hizmet
alimi cercevesinde yararlaniimaktadir. Calisanlarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler, cekirdek

kadro diye nitelendirilebilecek 50 kisi Uzerinden elde edilmis olup, sonuglar, grafikler halinde
asagida sunulmaktadir.

EGITiIM DAGILIMI
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31



1
l A dl d c c ..-

UNVAN DAGILIMI
GS/GS
Yard.; 3; 6% Diger; 7; 14%
Midiir; |
2; 4%
A

Proje Koordinatord;
4:8%

Uzman/Uzman Yard.;
12;24%

Memur;

YAS GRUPLARI DAGILIMI

CALISMA SURESi DAGILIMI

>21;3;6%
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5.5. Teknolojik Altyapi

Donanim:
Bilgisayar : 72 adet
Printer : 6 adet (renkli), 14 (siyah beyaz)
Projeksiyon Cihazi : 3 adet
Fotokopi Makinasi : 5 adet
Server : 10 adet fiziksel,

: 21 adet sanal,

: 3 adet NAS server
Wireless : 12 adet acess point
Switch : 12 adet cisco switch
Firewall : 1 adet labris firewall
LED TV
Yazilim:

Satin alinan - Microsoft Office, Photoshop, Dreamveawer, Nova Studio (Led Ekran Program
Araylzl), Gorfpro (Toplu SMS Gonderim Programi), VPN (Labris — Uzaktan Baglanti Programi),
3+EDM (Dokiiman Yénetim Sistemi), EBYS (Evrak Bilgi Yonetim Sistemi), TAI Muhasebe, Zirve
Muhasebe Programi, VEEAM (Yedekleme Programi), Shadow Protect (Server Yedekleme Programi,
Time Backup (Uzak noktada server yedekleme), ESET (Anti-virus Client-Server), is Takip Yazilimi
(Net Data Soft).

iletisim:

Odada 30 megabit bant genisligi bulunmaktadir (metro internet). Ayrica, 2 megabit (metro
interneti) wireless baglantilar icin kullanilmaktadir. Tirk Telekom’dan bu konulara iliskin hizmet
alinmaktadir.

Turk Telekom’dan gelen 30 megabit’lik bant genisligi bina girisinde bulunan Tirk Telekom’un
Huawei marka Switch’inden 11. katta bulunan merkez Switch’imize fiber kablo ile gelmektedir.

Merkez Switch’den katlar arasindaki Switch’lere de fiber kablo ile baglanti saglanmaktadir.
Kullanici bilgisayarlarina da her katta bulunan Switch’lerden CAT kablo ile hat gekilmistir.

Odamizin internet sayfasi www.aso.org.tr adresinde bulunmaktadir.

Ayrica, 2016 yili itibariyle Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecilmis olup resmi
yazismalarda elektronik imza kullaniimaya baslanmistir.
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5.5.Finansal Yapi

Yillar itibariyle Gelirlerin Fasillara Dagilimi

6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 )
ol 00 l | [T
KAYIT  YILLIKAIDAT MUNZAM  YAPILAN BELGE BAGIS VE FAiZ KiRA KAMBIYO  SUBE VE SAIR
UCRETI AIDAT HIZMETLER BEDELLERi YARDIMLAR GELIRLERI ~ GELIRLERI ~ GELIRLERI TEMSILCILIK GELIRLER
KARSILIGI GELIRLERI
ALINAN
UCRETLER
42010 2011 w2012 42013 w2014 w2015 w2016
Yillar Itibariyle Gerceklesen Gelirler Yillar Itibariyle Bltgenin Gelirlerinin Gergeklesme
15.000.000,00 Oranlari
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12.000.000,00
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11.000.000,00 10.943.141,27 123,40
110,00
10.000.000,00 9.832.395,53 9.850.741,40
9.000.000,00 .038.478,61 90,00
8.415.957,65
8.000.000,00
70,00
7.000.000,00
6.000.000,00 20,00
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A dld odlld ... dlE .. . .

Kayit Ucreti Gelirinin Yillar Itibariyle Dagilimi Yillik Aidat Gelirinin Yillar Itibariyle Dagilimi
98.551,50
100.000,00 1.000.000,00 909.443,20
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Belge Bedelleri Gelirinin Yillar Itibariyle Dagilimi Bagis ve Yardimlar Gelirinin Yillar Itibariyle Dagilimi
10.000,00
1.000.000,00 905.380,13 10.000,00
900.000,00 9.000,00
800.000,00 bag. 146,45 00 2106,20 £.000,00
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Yillar itibariyle Giderlerin Fasillara Dagilimi
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Yillar itibariyle Bitcenin Giderlerinin Gerceklesme

Oranlari
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Personel Giderinin Yillar itibariyle Dagilimi
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2015 2016
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Birlik Aidati, Kanuni Aidat, Pay ve Fon Giderinin Yillar
itibariyle Dagilimi
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Sabit Kiymet Giderinin Yillar Itibariyle Dagilimi Sube ve Temsilcilik Giderinin Yillar Itibariyle Dagilimi
2.500.000,00 35.000,00
2.031.398,66 30.008,44
30.000,00
2.000.000,00
25.000,00 20.469,82 20.333,61
19.103,30 ' .
30 17.957,95 17.745,02
1.500.000,00 20.000,00
15.000,00
1.000.000,00 536.918,65587‘864722
336.627,41 10.000.00 © 449977
500.000,00 ! 216.788,63 ]
158.889,58 126.547,27 | 5.000,00
—— — —_— N “— ——— e —_— —
0,00 0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sair Giderinin Yillar itibariyle Dagilimi

250.000,00 ~ 216.873,59
200.000,00
150.000,00

100.000,00
45.082,83
50.000,00
3.341,72 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



18000000,0
16000000,0
14000000,0
12000000,0
10000000,0
8000000,0
6000000,0
4000000,0
2000000,0

0,0

Yillar itibariyle Gergceklesme Oranlari (Gelir Fasillari Bazinda)

500000,0
KAYIT  YILLIK AIDAT MUNZAM  YAPILAN BELGE BAGIS VE
UCRETI AIDAT HIZMETLER BEDELLERI YARDIMLAR

KARSILIGI

ALINAN

UCRETLER

ate P |3 0 0
16818065,0 16741161,0
15620575,0
1198
P£A753 39,0
6138851,0
84597,3
0,00,0 JlOBEEJ,G 101,0 100,0
KiRA KAMBIYO SUBE VE SAIR
GELIRLERI  GELIRLERI TEMSILCILIK ~ GELIRLER
GELIRLERI

2010 w2011 2012 42013 2014 2015 w2016

43



100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

PERSONEL
GIDERLERI

It

GEMEL
YONETIM
GIDERI

Yillar itibariyle Gerceklesme Oranlari (Gider Fasillari Bazinda)

SEYAHAT VE
YOL GIDERI

EGITIM VE
FUAR
GIDERLERI

2010 42011 42012

vy

BASIN VE
YAYIN
GIDERLERI

BAGIS VE
YARDINMLAR

vy

BIRLIK AIDATI,
KANU Ni
AIDAT, PAY
VE FONLAR

(LY

DISARIDAN
SAGLANAN
FAYDA VE
HIZMETLER

vl UL

VERGI, RESIM KIRA
VE HARCLAR  GIDERLERI

42013 2014 2015 2016

v - U

SABIT
KIYMETLER
GIDERI

D
3 O
SUBEVE SAIR
TEMSILCILIK GIDERLER
GIDERLERI

44



5.6.Fiziksel Altyapi

Odamiz hizmet binasi, Atatlirk Bulvari No: 193 Kavaklidere adresinde bulunan 21 katl bir
binadir. Uzerine kurulu oldugu alan 910 m?%dir. 2 katta toplam 40 arachk kapali otopark
bulunmaktadir. 100 kisilik kapasite ile 1 Meclis Salonu ve 25 kisilik kapasite ile 1 Yonetim
Kurulu Toplanti Salonu olmak Gzere, Komite Toplantilari ve Odamizda gergeklestirilen diger
toplanti ve egitimlerde kullanilmak Uzere 2 adet 10%ar kisilik, 1 adet de 25 kisilik toplanti
salonu yer almaktadir.

Meclis Salonunun girisinde bulunan Ust ve alt fuayeler, hem kokteyllerde, hem de resim
sergisi gibi diger etkinliklerde kullanilmaktadir. Odamiz binasinin 10 kati farkli sirket ve
kuruluslara kiralanmis olup, s6z konusu kiralarla Odamiza gelir saglanmaktadir.

Binamizda 4 adet asansor bulunmakta, bunlarin 2 adeti personel ve hizmet icin, 1 adeti
protokol, 1 adeti de yangin asansori olarak kullanilmaktadir.

Ayrica, Odamiz Uyelerine hizmet etmek amaciyla, Ankara Ticaret Odasi, OSTIM OFIM s
Merkezi, Kazan Lojistik Ussiinde, ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi ve ASO 2. ve 3. Organize
Sanayi Bolgesi’nde “Hizmet Ofisleri”miz bulunmaktadir.

llave olarak, Ankara Hamamoni’'nde bulunan “Ankara Sanayi Odasi Hasan Altun
Konagl”’nda, KOSGEB ile ortaklasa Girisimcilik Egitimleri verilmekte ve cesitli etkinlikler
dizenlenmektedir.
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6. ANKARA SANAYi ODASI’NIN STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Odamiz 2012-2016 Stratejik Planinin glncellenme c¢alismalari, 2016 vyilinin Ekim ayinda
baslatiimistir. Bu kapsamda, Oda Ust dizey yonetimi ve calisanlarinin katilimiyla, 12 Ekim 2016, 14
Kasim 2016, 16 Kasim 2016 ve 26 Aralik 2016 tarihlerinde Odamiz Stratejik Planinin
hazirlanmasina yonelik toplantilar gerceklestirilmistir.

S6z konusu toplantilar neticesinde, Odamiz Genel Sekreteri, Genel Sekreter Yardimcisi, Arastirma
ve Yénlendirme MudurlGgi ile insan Kaynaklari Mudirligi temsilcilerinden olusan bir Stratejik
Planlama Ekibi kurulmus ve Odamiz Stratejik Planinin 2017-2021 vyillarini kapsayacak sekilde
hazirlanmasini teminen calismalar baslatiimistir.

Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonunda yUrUtilen calismalar kapsaminda, mevcut durum
analizi, kurum ici analiz calismalari yUrtttlmus ve dis ve i¢c paydas analizleri gerceklestirilmistir.
Anilan analizler sonucunda, Odamiz 2012-2016 Stratejik Planinda benimsenen vizyon ve misyonun
2017-2021 dénemi icin de gecerli oldugu kanaatine variimis ve bu dénemde ulasiimaya calisilacak
stratejik amac ve hedefler bu vizyon ve misyon gercevesinde ortaya konmustur.

Bunu takiben, s6z konusu stratejik amacg ve hedeflere uygun olarak Odamiz tarafindan 2017-2021
déneminde uygulanacak faaliyetler belirlenmis ve 2017 yili is plani hazirlanarak s6z konusu
faaliyetlerin performans gostergeleri, maliyetleri ve sorumlu kisileri tespit edilmistir.

Ankara Sanayi Odasl 2017-2021 Stratejik Plani, Yonetim Kurulumuzca onaylanarak uygulamaya
konulmustur.

6.1.Paydas Analizi

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagl
kuruluslar olarak tanimlanan ic Paydaslar, Odamiz acisindan Uyelerimiz, Meslek Komiteleri, Oda
Meclisimiz, Yonetim Kurulumuz, Disiplin Kurulumuz, Komisyonlar ve Calisanlarimiz olarak
siralanmaktadir.

Dis paydaslar, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlar olup, temel ortak ve stratejik ortak olarak ikiye ayrilmaktadir. Temel Ortak, bir kurulusun
yasamini slrdlrebilmesine veya rekabet Ustinligu saglamasina yardim edecek ana kuruluslar
iken; Stratejik Ortak, bir kurulusun belirli varlik ve yeteneklerini beraberce kullanarak 6nem
verdikleri belirli amaclari gerceklestirmek icin isbirligi yaptigi diger bir kurulustur.

Bu kapsamda, Odamiz dis paydaslari belirlenmis ve dis paydaslar, temel ve stratejik ortak olarak
asagidaki tabloda siniflandiriimistir.
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Odamiz Stratejik Planinin hazirlanmasinda i¢ ve dis paydaslarla gérismeler gerceklestirilerek,
paydas analizi calismasi yaritilmistir. Bu analiz calismasi sonucunda Odamizin GUgli Yonler —

Zayif Yonler — Firsatlar — Tehditler (GZTF) Analizi yapilmistir.

iC PAYDASLARIMIZ

Uyeler

Meslek Komiteleri

Meclis

Yonetim Kurulu

Disiplin Kurulu

Komisyonlar (Hesaplari inceleme Komisyonu)

Calisanlar
DIS PAYDASLARIMIZ ETKi / ONEM
TOBB Temel Ortak
Bakanliklar Temel Ortak
Kaymakamliklar Temel Ortak
Belediyeler Temel Ortak
Bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslar Temel Ortak
Ust Kurullar Temel Ortak
I Midarlukleri Temel Ortak

Universiteler

Stratejik Ortak

Meslek Okullari

Stratejik Ortak

Odalar ve Borsalar

Stratejik Ortak

Sivil Toplum Kuruluslari

Stratejik Ortak

Organize Sanayi Bolgeleri

Stratejik Ortak

Birlikler

Stratejik Ortak

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Stratejik Ortak

Teknoloji Transfer Ofisleri

Stratejik Ortak

Blyukelcilikler

Temel Ortak

Ticaret MUsavirlikleri

Stratejik Ortak

Kalkinma Ajanslari

Stratejik Ortak
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6.2.GZFT Analizi

GUglU Yonler

Zayif Yonler

Baskentte kurulu olmasi

Turkiye'nin en iyi Odalarindan birisi olmasi

Blrokrasiile glglu iliskilere sahip olunmasi

Yabanci elcilikler ve kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi
icerisinde olunmasi

Uyelere daha kolay hizmet verebilmek icin cesitli bolgelerde
acmis oldugu temsilciliklerinin bulunmasi

ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi ile ASO 2. ve 3. Organize
Sanayi Bolgesinin kurulmus olmasi

Kurumesal bir yapinin olusturulmus olmasi

idari kadronun sanayi ile ilgili mevzuata hakim olmasi,

Uyelere verilen hizmetlerin hizli ve etkin olmasi

Cevreci olmasi

Prestij sahibi ve taninir bir kurum olmasi

Odanin ¢ogu kurum ve kurulusun yonetiminde temsil ediliyor
olmasi

Yeni projelerle Uyelere yeni hizmetler gelistiriyor olmasi
Avrupa ve diinyada gerceklesen ekonomi, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismeleri takip ediyor olmasi

Organize sanayi bolgeleri, Universiteler ve teknokentler ile
glcl iliskilerinin ve isbirliklerinin olmasi,

Calisanlarin nitelikli olusu

Calisanlara saglanan egitim olanaklari

Calisan ihtiyaclarina duyarl, ergonomik calisma ortaminin
sunulmasi

Sanata ve sanatglya destek veren bir kurum olmasi

- Mevzuat kaynakli kisithliklarin yasanmasi

- Uyelerle etkin iletisimin kurulamamasi

- Kariyer Planlamasi Sisteminin yerlesmemis olmasi

- Ucret Politikasinin calisanlar acisindan tatmin edici
olmamasi

- Calisan sayisinin az olmasindan dolayl is ve goérev
dagiliminin ¢alisanlarin niteliklerine gore yapilamamasi

- ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bdlgesinin isler
yaplya kavusturulamamis olmasi

- Kurum binyesinde Uyelerin ihracat, Uretim, satis vb.
Verilerinin tutulamiyor olmasi

Firsatlar Tehditler

- Ankara’nin  bir Universite kenti olmasi dolayisiyla | - Yapilan mevzuat degisikliklerinin - Odanin isleyisini
Universite-sanayi isbirliginin glicli olmasi dogrudan etkilemesi

- Karayolu, havayolu ve demiryolu ulasimi agisindan | - Mevzuata iliskin olarak kurum ve kuruluslara iletilen
Ankara’nin elverisli olanaklara sahip olmasi goruslerin yeterince yansitiimamasi

- Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan sanayicilere | - Uyelere yonelik yapilan anketlere geri donislerin cok az

ulasmada Odalarin araci olarak kullaniliyor olmasi
Ankara’da savunma sanayi sektorinin gelismis olmasi
Ankara’da ihtisaslasmis sektorler ve organize sanayi
bélgelerinin olmasi

Dis Ulke temsilciliklerinin Ankara’da bulunmasi

olmasi
- Yapilan egitimlere katilimlarin ¢ok dusik olmasi

- DlUzenlenen etkinlikler sonrasinda

bildirim alinamamasi

Uyelerden geri

- Ankara’dan uluslararasi uguslarin yeterli sayida olmamasi

- Denize kiyisi olmamasi sebebiyle lojistik imkanlarin kisith
olmasi

- Ankara’da buyuk Olcekli fuar organizasyonlarini
gerceklestirecek altyapiya sahip fuar alaninin olmamasi

- Ankara’nin goc alan bir il olmasi

- Ankara’da kentsel planlama ve altyapi calismalarinin
yeterli olmamasi
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6.3.Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

A dl d d d ... dle P

- Uyelerle etkin iletisimin kurulamamasi

- Kurum blnyesinde Uyelerin ihracat, Uretim, satis vb. verilerinin
tutulamiyor olmasi

- Uyelere yonelik yapilan anketlere geri dénuslerin cok az olmasi

- Yapilan egitimlere katimlarin cok dusik olmasi

- Dizenlenen etkinlikler sonrasinda Uyelerden geri bildirim alinamamasi

- Mevzuat kaynakli kisithhklarin yasanmasi

- Kariyer Planlamasi Sisteminin yerlesmemis olmasi

- Calisan sayisinin az olmasindan dolayi is ve gorev dagiliminin calisanlarin
niteliklerine gore yapilamamasi

- Ucret Politikasinin calisanlar acisindan tatmin edici olmamasi

-ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesinin isler yapiya
kavusturulamamis olmasi

- Yapilan mevzuat degisikliklerinin Odanin isleyisini dogrudan etkilemesi

- Mevzuata iliskin olarak kurum ve kuruluslara iletilen goraslerin yeterince
yansitilmamasi

- Ankara’dan uluslararasi ucuslarin yeterli sayida olmamasi

- Denize kiyisi olmamasi sebebiyle lojistik imkanlarin kisitl olmasi

- Ankara’da buytk 6lcekli fuar organizasyonlarini gerceklestirecek altyapiya
sahip fuar alaninin olmamasi

- Ankara’nin gog alan bir il olmasi

- Ankara’da kentsel planlama ve altyapi calismalarinin yeterli olmamasi

Uyelere Sunulan
Hizmetlerin Etkin ve
Verimli Hale Getirilmesi
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7. ANKARA SANAYi ODASI 2017-2021 STRATEJIK YOL HARITAS|

Vizyon

Baskenti sanayi ve teknolojide lider yapmak

Misyon
Ankara sanayicisinin yUksek katma deger Uretmesine, rekabet
glcindn artirilmasina katki saglamak ve basta ilimiz olmak
Uzere Ulkemizin ekonomik, teknolojik, sosyal ve kiltirel
gelisiminde yol gosterici olmak.

Stratejik Amaclar

Uyelere Sunulan

Hizmetlerin Kurumsal Bolgesel
Kapasitenin Kalkinmada Etkin
Gelistirilmesi Rol Ustlenilmesi

Etkin ve Verimli
Hale Getirilmesi
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7.1.Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler

Stratejik Amac 1: Uyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi

Uyeler igin Yapilan isbirlikleri Gelistirilecektir.

Bilgilendirme Toplantilar
Sektorel etkinlikler

Uluslararasi isbirligi Aglari etkinliklerine katiim

(Avrupa isletmeler Agi, Avrupa Ciraklik isbirligi
Ag1, Avrupa Kiimelenme isbirligi Agi vb.)

Bilgi ve Danismanlik Hizmetleri Yiritilecektir.

Arabuluculuk Merkezi gcalismalari
TPE Birimi calismalari
Rekabetcilik Danisma Merkezi calismalari

is Gelistirme Hizmetlerinin Etkinligi Artirilacaktir.

Teknoloji Ara Birimi Calismalari

Oda ve Borsa Galisma Ziyaretleri

ASO METES iktisadi isletmesi

Model Fabrika Kurulmasi

NUkleer Enerji ileri Teknoloji Egitim Merkezi
kurulmasi

Uluslararasi Ticaret Hizmetleri Gelistirilecektir.

Ulke Gunleri Etkinligi

Sektorel Ticaret Heyeti Organizasyonlari
Fuarlara Katilm

Yabanci Ulkelerle ilgili Toplanti ve isbirligi
Calismalari

Egitim Hizmetleri Sunulacaktir.

Uyelere Yonelik Egitimler
Mesleki Egitim Faaliyetlerinin Koordinasyonu
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Stratejik Amac 2: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Etkin YOnetim Faaliyetleri Gergeklestirilecektir.

Oda Meclisi Toplantilari

Meslek Komiteleri Toplantilari
Meslek Komiteleri Ortak Toplantilari
Liderlik Anketi Uygulanmasi
Yoneticilerin yetkinliklerini artirmaya
yonelik Egitim

Odil Téreni

Mali Kaynaklar Etkin Bicimde Yonetilecektir.

Toplam Blitge ve Biitge Fasillarina Uyumun
Saglanmasi
Stratejik Plan ile Bitcenin iligkilendirilmesi

insan Kaynaklari Etkin Bicimde Yonetilecektir.

Calisanlara Egitim Verilmesi

Galisan Toplantisi Dizenlenmesi

Calisan Memnuniyeti Anketinin
Duzenlenmesi

Performans Yonetim Sistemi

Calisan Sikayet ve Oneri Sistemi

Sosyal Faaliyetler Planinin Olusturulmasi

is Planlamasi Gergeklestirilecektir.

Yillik is Plani Takibi

Tanitim ve Haberlesme Faaliyetleri

Surdarilecektir.

ASOMEDYA Dergisi
Basin Biltenleri
Sosyal Medya

Bilisim Teknolojileri Etkin Bigimde

Yonetilecektir.

internet Web Portalinin Yenilenmesi ve
GUncellenmesi

ASO TV internet Portali

Bilgisayar ve Network Altyapisi
Elektronik Dokiman Yonetim Sistemi,
Elektronik Arsiv

Yedekleme

Risk analizleri
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Stratejik Amag 2: Kurumsal Kapasitenin Geligtiriimesi

Uye lliskilerinin Etkinligi Artirilacaktir.

Uye Kayitlari ve Giincelleme islemleri
Uye Memnuniyeti Anketi Yapilmasi
Uye Egilim Anketinin Dizenlenmesi
Uye Ziyaretlerinin Yapiimasi

Kurumsallasma Sureci Etkin Bigcimde

Yonetilecektir.

TSE ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Belgesi
Calismalari

Akreditasyon Calismalari

TS ISO IEC 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sisteminin Olusturulmasi

Kalite Ekiplerinin Olusturulmasi

Toplumsal Algi Anketi Yapilmasi

Personel ic Yonetmeliginin Revize Edilmesi
Kurumsal iletisim Kapasitesinin
Gelistiriimesi

Arastirma Kapasitesi Gelistirilecektir.

Yurtdisindaki Odalarin Ziyaret edilmesi
Yurtdisinda Staj imkanlarinin Arastiriimasi
(Calisanlara yonelik)

Uyelerimize Yonelik Arastirma Kapasitesinin
Artiriimasi

Proje Hazirlama ve Yonetme Kapasitesi

Gelistirilecektir.

Katilim Saglanan Ulusal Egitimler /
Galigtaylar

Katilim Saglanan Uluslararasi Egitimler /
Galigtaylar

Proje Hazirlanmasi ve sunulmasi
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Bolgesel ve Sektérel Politikalar Uretilecektir.

Strateji Belgesi ve Politika Metinlerinde
Ankara Sanayicisinin goraslerinin yer
almasinin saglanmasi

Kanun ve Mevzuat taslaklarinda Odamiz

gorislerinin yer almasinin saglanmasi

Uyeler ilgili Her Platformda Temsil Edilecektir

ilgili kurumlar biinyesindeki organlarda
Uyeler adina yer alinmasi

Lobi Faaliyetleri Yurutilecektir.

Uyelerin cikarlarini gzetmek adina cesitli
kurum ve kuruluslar nezdinde girisimlerde
bulunulmasi

Ankara’nin Yiiksek Teknoloji Ussii Olmasina
Katki Saglayacak Proje Program ve Faaliyetler

Yuratilecektir.

ASOTEKNOPARK Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nin isler Hale Getirilmesi

OSB’lerin Doluluk Oraninin Artirilmasi

Yeni OSB’lerin Hayata Gegirilmesi,

Ankara Uluslararasi Fuarcilik ve Kongre
Merkezi Faaliyetleri

Ulusal / Uluslararasi Hibe Programlarindan
Faydalaniimasi

isbirligi Protokolleri Kapsaminda Yiritilen
Projeler

Sosyal Yardim ve Sorumluluk Calismalari ile

Topluma Yonelik Faaliyetler Yiritilecektir.

Sosyal Sorumluluk Calismalari
Cevreye Katki Faaliyetleri
Resim Sergisi

Kamu-Universite-Sanayi Isbirliklerine Yénelik

Calismalar Yurtilecektir.

(IPA) Il Rekabetci Sektorler Operasyonel
Programi kapsaminda sunulan fonlardan
yararlanmak Uzere ¢calismalar
gerceklestirilmesi

Girisimci Sayisinin Artirilmasina Yénelik

Faaliyetler Gergeklestirilecektir.

ASO Girisimcilik Okulu Faaliyetleri

ASO Girisimcilik Okulu Mezunlari Bulusmasi
ASO Girisimcilik Okulu Mezunlarinin
izlenmesi

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu
Faaliyetleri
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8.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Odamiz 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaclar cercevesinde belirlenen hedefleri
gerceklestirmek Uzere uygulanacak faaliyetler tespit edilmistir.

S6z konusu hedeflerin gerceklestiriimesini takip etmek Uzere performans gdstergeleri ile her bir
faaliyetten sorumlu kisiler, yillik is planlari bazinda listelenmistir.

Bu kapsamda, anilan faaliyetlerin uygulanmasinda kaydedilen gerceklesme durumlari, Stratejik

Planlama Ekibi tarafindan U¢ ayda bir faaliyetten sorumlu kisilerden alinacak ilerleme raporlari
vasitasiyla izlenecek ve raporlanacaktir.

EK: 2017 YILI IS PLANI
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