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“Dunyada hicbir milletin kadini, ben Anadolu kadinindan daha faz-
la calistim, milletimi kurtulusa ve zafere gotirmekte Anadolu kadi-
ni gibi emek verdim diyemez. Erkeklerimiz memleketi istila edenlere
karsi stinguleriyle dismanin siingulerine goguslerini germekle diisman
karsisinda hazir bulundular. Fakat erkeklerimizin teskil ettigi ordunun
hayat kaynaklarini kadinlarimiz isletmistir. Cift suren, tarlayi eken, or-
mandan odunu, Keresteyi getiren, aile ocaklarinin dumanini tutturen,
bitun bunlarla beraber sirtiyla, kagnisiyla, kucagindaki yavrusuyla
yagmur demeyip, Kis demeyip, sicak demeyip cephenin harp malzeme-
sini taslyan hep onlar, hep o yiice, o fedakar, o ilahi Anadolu kadinlari
olmustur. Bundan oturt hepimiz, bu buyuk ruhlu ve buyuk duygulu ka-
dinlarimizi siikran ve minnetle sonsuza kadar aziz ve kutsal bilelim.”

Mustafa Kemal Atatiirk
30 Mart 1923 Konya
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» BASKAN SUNUSU

Uretken, basarli, cesur kadinlar bizim gelecegimiz...

Bugtin diinyanin her zamankinden daha ¢ok kadin gliciine ihtiyact
var, kiiresel ekonomide beyin glictintin kurucusu oldugu yeni bir
diinya kuruluyor...

Yeni donemde iyi yetismis kadinlar Tiirkiye ekonomisine cok fazla
katkt saglayacaklar...

A

Ank:re %nay[ 006S

Girisimcilik, ekonomik ve sosyal acidan gelismisligin en 6nemli gostergelerinden biridir. Hayatin, aklin, sevginin, ailenin
yarisi olan kadinlarin isguictiniin yok sayilmasi, atil kalmasi en buylk ekonomik kayiptir. Kadinlarin girisimci olarak is
glictine, ekonomiye kazandirilmasi Glkemiz igin kazang, issizlik sorununun ¢oziimiine buyuk katki, stirdurdlebilir ve den-
geli ekonomik blytme ile kalkinmanin hizlandirilmasi icin her zaman en 6nemli etken ve destektir.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu, kadin girisimciligi konusunda genel politikalar gelistiren ve goris olusturulmasina kat-
kida bulunan, Glkemizde kadin girisimciliginin desteklenmesi ve kadinlarin is diinyasinda hak ettikleri yeri almalari
amaciyla, TOBB biinyesinde 29 Ekim 2007 tarihinde kurulan bir istisare kurulusudur. Halen 81 ilde faaliyetlerini strdur-
mektedir.

TOBB Ankara il Kadin Girisimciler Kurulu, sanayi ve ticaretin icindeki basarili ve lider gondillii is kadinlarindan ve giri-
simciligi destekleyen kamu kurum ve Kuruluslarindan Ankara Sanayi Odasi (ASO), Ankara Ticaret Odasi (ATO), Ankara
Ticaret Borsas! (ATB), Beypazari Ticaret Odas! (BTO), Cubuk Ticaret Borsasi (CTB), Polatli Ticaret Odasi (PTO), Polatli
Ticaret Borsasi (PTB) 320 kadin Uyesi ile sonug odakli bir sivil olusumdur. Calismalarini Ankara Sanayi Odasi Koordina-
torligi'nde “TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari”na gére yiiriitmektedir.

TOBB Ankara il Kadin Girisimciler Kurulu olarak Ankarali girisimci kadinlarin ulusal ve uluslararasi alanda varligini
artiran lider kurul olmak vizyonunu merkeze alarak, sehir ve ulke ekonomisine gui¢ katan, kiiresel rekabet ortaminda
surdirilebilir basari saglayan kadin girisimcilerle, Gretim ve sonrasinda ihracati artirmak en biiylk hedef ve amacimizdir.

Sanayi ve ticaretin icinden aktif olarak bir araya gelen biz gonullu is kadinlari, farkli sektorlerdeki deneyimlerimizi
paylasarak, en buyik glicimiz olan nitelikli kadin girisimci sayimizi arttirmak ve yeni ihracatgilar yaratmak amaciyla
Kurulumuzun stratejik planinin detaylarini iceren yol haritamizi olusturduk. Stratejik yonetim slreci, orta ve uzun va-
deli planlama, performans gostergelerinin belirlenmesi ve bunlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlamasini iceren
2019-2023 Stratejik Planimiz, kurul ici hazirlik calismalari ve dis paydaslarla yapilan istisareler sonucunda tamam-
lanmis ve uygulamaya hazir hale getirilmistir. Basta; 11.Kalkinma Plani olmak tzere diger Ust 6lgekli planlarla uyumlu
olarak hazirlanan 2019-2023 donemi Stratejik Planimiz bizi daha da gliclii kilacak, calisma ve etkinliklerimizin kalitesini
artiracaktir. Hepimizin katkisi, ortak caba ve destegiyle basariya ulasacagimiza, bu ortak ¢abanin olusturacagi sinerjinin
Ulkemizin uluslararasi rekabet glictine 6nemli katkilar saglayacagina inaniyorum.

Ulkemizde kadin girisimciliginin gelismesi, kadinlarin is diinyasinda hak ettikleri yeri almalari icin yillardir caba gésteren
TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu'na, her zaman yanimizda olan ve kurulu-
muza olan inanclari ile galismalarimizi motive eden Koordinator Odamiz Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Nurettin Ozdebir’e destekleri icin yiirekten tesekkiir ederim.

2019-2023 Stratejik Plani’nin hazirlik slirecinde emekleri ve degerli katkilari icin TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu
Uyelerine tesekkurlerimi sunar, planin kurulumuza ve tlkemize hayirli olmasini ve amacina ulasmasini temenni ederim.

Belma YILMAZYiGIiT

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu
icra Komitesi Baskani
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

» BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Girisimcilik, ekonomik ve sosyal acidan gelismisligin en 6nemli gostergelerinden biridir. Hayatin, aklin, sevginin, ailenin
yarisi olan kadinlarin ekonomi disinda kalmalari en blyiik kayiptir. Turkiye’'de strdirilebilir, dengeli ekonomik blyime

ve kalkinma icin en onemli etken ve destek kadinlarin girisimci olarak is glicline artarak kazandirilmasiyla olacaktir.
Uretken, basarili, cesur kadinlar bizim gelecegimizdir.

Kadin Girisimciler Kurulu, kadin girisimciligi konusunda genel politikalar gelistiren ve goris olusturulmasina katkida bu-
lunan, tilkemizde kadin girisimciliginin desteklenmesi ve kadinlarin is diinyasinda hak ettikleri yeri almalarini saglamak
amaciyla, TOBB biinyesinde kurulan, 81 ilde faaliyet gosteren bir istisare kurulusudur. TOBB Ankara il Kadin Girisimciler
Kurulu, Ankara Sanayi Odasl Koordinatdrliigii'nde, sanayi ve ticaretin icindeki gondlli is kadinlari, akademisyenler,

girisimciligi destekleyen kamu kurum ve kurulus temsilcilerinin katilimiyla ¢alismalarini yurtitmektedir.

Sonug odakli bir sivil olusum olarak, TurKiye’nin bliyiime stratejilerinin gerceklesmesinde Kurulumuzun yol haritasini

belirlemek amaciyla, 2019-2023 yillarinda uygulanmak Uzere bu Stratejik Plan hazirlanmistir.

Misyon

Girisimcilik kiiltiiriiniin kadinlar arasinda gelismesi yoniinde girisimciligi 6zendirmek,
girisimci olmak isteyen kadinlari cesaretlendirmek, toplumsal doniisiimii ve gelismeyi
onemli olciide etkileyecek donanimli, yiiksek kapasiteye sahip, kiiresel rekabet
ortaminda siirdiiriilebilir basari saglayan kadin girisimciler yaratmak, sehir ve iilke
ekonomisine giic katan, kazanilan her girisimci kadinla iiretim ve sonrasinda ihracati
arttirmak en biiyiik hedef ve amacimizdir.

Vizyon

Karar alma mekanizmalarina katilan, Tiirkiye’nin bliyiime ve kalkinmasina stratejik
destek saglayacak adimlar atan, girisimci kadinlarin ulusal ve uluslararasi alanda
varligini arttiran lider bir kurum olmak.
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Temel Degerlerimiz

Cumbhuriyet ve ilkelerine baglilik
Deneyimlerimizi paylasmak

Pozitif iletisim ve yaklasim

Sorun odakli degil, ¢6ziim odakli olmak

Yenilikgi, seffaf, sorumluluk sahibi olmak

4

4

4

4

4

b Surdurilebilirlik, stirekli gelisim
P Tarafsizlik

P Projelerde kamu yarari ve toplumsal faydayi 6n plana gikarmak

) insana, topluma, dogaya saygili olmak

P Béolgesel kalkinmaya katma deger ve katilim saglayan 6ncd, 6rnek evrensel bir bakis agisiyla yaklasim
P Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik

4

Ortak deger ve hedeflerle hareket etmek

Stratejik Alanlar

Ekonomik
Kadinlarda

Girisimcilik

Paydaslarin
Kalkinmada

Artirilmasi PP
Kadin Girisimci

ve iletisimin

Kiltirinin .
ve lhracatcilarin

Gelistirilmesi

Giiclendirilmesi
Payinin Arttirilmasi

AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1. Girisimcilik kultdrintn kadinlar arasinda gelismesine onculik etmek

P Hedef 1.1. Egitimler diizenlenerek, kadinlarin girisimcilige 6zendirilmesi saglanacaktir.
P Hedef 1.2. Basari hikayeleri ve deneyimlerin paylasilacadi etkinlikler yapilacaktir.

P Hedef 1.3. Sosyal medya paylasimlari ile farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 2. Kadin girisimcilerin strdurulebilir basariya ulasmasini saglamak

P Hedef 2.1. Kadin Girisimcilerin yatirnmcilarla bir araya getirilmesi saglanacaktir.

P Hedef 2.2. Kadin Girisimcilerin yoneticilik becerilerinin artirilmasi icin editimler diizenlenecektir.

Amag 3. Kadin girisimci potansiyelinin artmasini saglamak

P Hedef 3.1. Kadinlar arasinda girisimcilik kiltirnin Kirsal kesime tasinmasi amaciyla gesitli kooperatiflerin kurul
masina onculik edilecektir.

P Hedef 3.2. Yeni girisimciler yetistirmek tizere egitimler diizenlenmesi saglanacaktir.
P Hedef 3.3. Devlet destekleri ile ilgili bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi saglanacaktir.
P Hedef 3.4. Mentorlik sistemi ile, deneyimli girisimciler tarafindan yeni is kuran girisimcilere belli siirelerde destek

saglanacaktir.

Amag 4. Girisimcilik kiltUranun erken yaslardan itibaren gelistirilmesini saglamak

P Hedef 4.1. Liseler ve Universiteler ile isbirligi yapilacaktir.

» Hedef 4.2. Universite organizasyonlarinda yer alinacaktir.

Amag 5. Yurticinde ve yurtdisinda kadin girisimcilik ile ilgili faaliyet yurtten kurum ve kuruluslar ile iliski kurulmasini
saglamak

P Hedef 5.1. Kadin girisimciler ile ilgili faaliyet yiriiten kurum ve kuruluslarin tespit edilerek raporlanmasi saglana
caktir.

P Hedef 5.2. Kurum ve Kuruluslar ile iletisime gecilerek ishirligi imkanlar yaratilmasina galisilacaktir.

Amag 6. Amaclarimiz dogrultusunda calisma gruplari kurarak gruplarin etkin ¢alismasini saglamak

P Hedef 6.1. Calisma gruplarinin amaglarimiz dogrultusunda Kurulmasi saglanacaktir.

Amacg 7. Tirk ekonomisinin gelismesinde Kkatki saglayacak sektorlere kadin girisimcileri yonlendirmek ve tesvik etmek

P Hedef 7.1. Turk ekonomisine destek olacak sektorler ile ilgili her yil tarama galismasi yapilmasi saglanacaktir.

P Hedef 7.2. Turk ekonomisine destek olacak sektérler ile ilgili yapilan tarama galismalarinin sonuglari hakkinda
bilgilendirme ve odak grup toplantilari yapilmasi saglanacaktir.

Amag 8. Kadin girisimcilerin ihracat potansiyelinin arttirilmasini saglamak

» Hedef 8.1. ihracat konusunda yeni ihtiyaclarin belirlenmesi ve kadin girisimcilerin rekabet avantaji saglayabilecek
leri sektorlerin tespit edilmesi saglanacaktir.

P Hedef 8.2. Uluslararasi network aglarina tiye kadin girisimcilerin sayisini artirici calismalar yapilacaktir.

» Hedef 8.3. ihracat Destekleri konularinda Ticaret Bakanligi Kadin ve Geng Girisimciler ihracat Daire Bagkanligi ile
ortak calismalar yuritulecektir.

» Hedef 8.4. ihracat yol haritasi hakkinda Ticaret Bakanligi Kadin ve Geng Girisimciler ihracat Daire Baskanligi ile
farkindalik calismalari yiritilecektir.

» Hedef 8.5. ihracat konusunda teknik mevzuat alaninda egitimler verilmesi saglanacaktir.

b 10
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» STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tum kuruluslar igin, kalkinma planlari, Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgl-
lebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamak blyiik nem tasimaktadir.

Bu kapsamda, Kurulumuz 2019-2023 donemi Stratejik Plani; tGlkemiz en iyi uygulama orneklerini belirleyen Cumhur-
baskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig’nin yayinladi§i Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu 6rnek alinarak
hazirlanmistir.

Stratejik planlama siirecine s6z konusu Kilavuza uygun olarak “Hazirlik Dénemi” ile baglanilmistir. Bu cercevede, dnce-
likle TOBB ANKARA KADIN GIRISIMCILER KURULU Stratejik Plan’’nin hazirlanmasi calismalarina baslanmasi ve Stra-
tejik Plan’nin hazirlanmasinin koordine ve sonuglarinin konsolide edilmesi igin Stratejik Plan Calisma grubu kurulmus
ve TOBB Ankara Kadin Girisimciler icra Kurulu’nun 11.06.2019 tarihli onayi ile calismalarina baslamistir.

Stratejik Plan siirecinde en 6nemli hususlardan birisi planin sahiplenilmesidir. ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
Plan’in tim Kurul tyeleri tarafindan sahiplenilmesi ve katilimciligin saglanmasi amaciyla Kurul Gyelerine genel bilgilen-
dirmeler ve odak grup calismalari yapilmis ve calismalara tim kurul tyeleri davet edilmistir.

Stratejik planlama strecinde ikinci adim organizasyonun olusturulmasi olup, bu cercevede calismalar Ust diizeyde
yonlendirmek tzere TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Ankara Baskani Sayin Belma Yilmazyigit baskanliginda Stratejik
Grup Calisma EKibi olusturulmustur.

Hazirlik calismalar kapsaminda Stratejik planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde yuritiilmesi amaciyla calisma-
lar Strateji Grubu Calisma Ekibi koordinatorliiginde tim tyelerin katilim ve katkilariyla yuritulmastdr. Ayrica, stratejik
planlama slirecinde; yapilacak is adimlari, sorumlu aktorler ve her bir adim icin 6ngorilen is/zaman plani cizelgesi
hazirlanmis ve calismalar zaman cizelgesine bagli kalinarak yurutilmeye calisilmistir.

Kurulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan hazirlanmasi faaliyetleri kapsaminda; katilimciligin saglanmasi maksadiyla ig
paydas olarak tyelerimizin fikirlerinin tespit edilmesi ve onerilerinin alinmasi icin Temmuz 2019 - Adustos 2019 tarihleri
arasinda anket uygulanmistir. Kurulumuzun 320 kadin Gyesine, Uye profil bilgileri ve faaliyet anketi olmak UGzere 2 ayri
anket gonderilmistir. Uyelerimizden 163 kisi liye profil anketine, 66 kisi ise faaliyet anketine cevap vermistir.

Katilimciligin saglanmasi maksadiyla paydaslarimizdan Ticaret Bakanligi, Ankara Valiligi, Ankara Sanayi Odasi, Ankara
Ticaret Odasi ve Cubuk Ticaret Odasi, KOSGEB, Ankara Kalkinma Ajansi, ODTU Teknokent, ile yiiz yiize gériismeler ya-
pilmis, diger paydaslarimiz ise anket calismasi ve yapilan gorismeler ile calismalarimiza katki saglamistir.

13 4
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Anket sonuclar analiz edilirken sorunlarin belirlenmesi, ¢6zim onerilerinin gelistirilmesi, firsat ve tehditlerin belirlen-
mesi, orta ve uzun vadeli beklentilerin tespiti gibi basliklar g6z dntinde bulundurulmustur.

Kurulus ici analiz kapsaminda; insan kaynaklari, kurum Kkultird, teknoloji ve bilisim alt yapisi, fiziki ve mali kaynak
analizleri yapilarak, kurulumuzun mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

Durum analizi kapsaminda (mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi, paydas analizi, insan kaynaklari yetkinlik
analizi, kurum kiltlri analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi,) gerceklestirilen calismalar
sonucunda “Gucli Yonler/ Zayif Alanlar” ve “Firsatlar / Tehditler” belirlenmistir.

Gelecege bakis kapsaminda ise Kurulumuzun Misyonu, Vizyonu ve Temel Degerleri belirlenmis, yapilan tiim bu calisma-
lar 1si§inda stratejik amaclar ve hedefler hazirlanmistir.

Tum bu ¢alismalar neticesinde kurulumuzun hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plani Taslagi degerlendirilmis, alinan go-
rusler dikkate alinarak son giincellemeler gerceklestirilmis olup 2019-2023 Stratejik Planin nihai hali olusturulmustur.

Stratejik Plan is-Zaman Plani

Faaliyetler Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim

Ankara Sanayi Odasi ve TOBB Ankara Kadin
Girisimciler icra Kurulundan onay alinmasi

Stratejik Plan ¢alisma ekibinin olusturulmasi

Kurumsal tarihgenin yazilmasi

Ust politika belgelerinin analizi-faaliyet alanlari
ile Grtin/hizmetlerin Belirlenmesi

Paydaslarin degerlendirilmesi - paydas
gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

GZFT Analizi

Analizler sonucunda tespitler ve ihtiyaclarin
belirlenmesi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Tespiti

Stratejik amaclar, hedefler, performans
gostergelerinin belirlenmesi

Hedef kartlarinin olusturulmasi

Stratejik planin yazilmasi

Taslak plan’in Kurul géristine sunulmasi

Goruslerin alinarak revizyon calismalarinin
yapilmasi

Plana son halinin verilmesi

. Tablo 1: is Zaman Plani Tablosu

b 14
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DURUM ANALIZi

» DURUM ANALIzZI

Durum Analizi calismalari kapsaminda Kurulumuzun kurumsal tarihgesi, mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlari ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurul i¢i analiz, GZFT analizi calismalari gergek-
lestirilmistir.

A. KURUMSAL TARIHCE

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin 2007’de hayata gecirdigi bugiin 81 ilde 7 bine yaklasan lyesiyle, Turkiye’nin
en genis girisimci kadin agi haline gelen Kadin Girisimciler Kurulu, ilgili bakanliklar ve paydaslari ile beraber bircok proje
hayata gecirmistir. 18 ilde 1800 kadinin uygulama yazilimi egitimi almasini saglamistir. Ayrica 10 ilde 5 bin kadina sos-
yal medya Uzerinden ticaret yapilmasi icin egitim vermektedir.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile ayni tarihte yapilanan TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu’nun var olus nedeni,
Ulkemizdeki toplumsal dontisimu ve gelismeyi onemli 6l¢tide stiriikleyen kadin girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirilmesi ve daha donanimli hale getirilmesi olup, amaci;

» ildeki kadin girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi ve daha donanimli hale getirilmesi
amaciyla politikalar belirlemek,

P Girisimciligi 6zendirmek ve yeni girisimciler kazandirmak,

P Girisimci olmak, is kurmak isteyen kadinlari cesaretlendirerek firma kurulusunda ve devamindaki siiregte calismalar
yapmak,

» Lise ve Universite 6grencilerine diizenledigi panel ve seminerlerde Mentérliik (Bilgi Onderligi-Bilgi Liderligi) yapmak

olarak siralanabilir. Kuruldugu giinden bugtne yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde kamu, 6zel sektor ve sivil top-
luma mensup pek cok paydasla, bu amaca yonelik proje ve calismalar gelistirmekte ve yurtitmektedir.

B. DUNYADA VE TURKIYE’'DE KADIN

Birlikte olmak baslamak,
Birlikte siirdtirmek gelisim,
Birlikte calismak basaridir,
Hepimiz birimizden gli¢liiyiiz,

Birlikte daha glicliiyiiz...

Ekonomi demek, her sey demektir. Yasamak icin, mesut olmak icin, insan varligt icin ne lGzimsa onlarin hepsi demektir.
Ziraat demektir, ticaret demektir, calisma demektir, her sey demektir.

1923 (Atatirk’iin S.D.1Il, s. 110-111)
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11. Kalkinma Plani (2019-2023) calismasinda 2018 yili verileri TUiK Toplumsal Yapi ve Cinsiyet istatistikleri’ne
baktigimizda:

Kadin okullasma orani %91,6
Kadin orta 6gretim okullasma orani %83,4
Kadin yiiksek 6gretim okullasma orani %47,4
Kadin istihdami orani %29,4
isgiiciine katilim orani %34,2
Kendi hesabina calisanlar igindeki kadin orani %17,8
isveren olarak calisanlar icindeki kadin orani %8,7

Tablo 2: TUIK Toplumsal Yapi ve Cinsiyet istatistikleri (2018)

Tiirkiye'deki kadin girisimci profiline baktigimizda 35-44 yas arasindaki kadin girisimcilerin %33 i kendi isini kuru-
yor. 25-34 yas arasinda kadin girisimcilerin %45 i kendi isini kuruyor. (Prof. Dr. Yildiz Ecevit)

Kadinin giiclenmesi demek, toplumun giiclenmesi demektir.

Tum dunyada oldugu gibi, tlkemizde gelisen teknoloji ve endustrilesme ile birlikte her gecen giin calisma hayatina
Katilan kadin girisimci sayisinda artis yasanmakla birlikte, heniiz arzu edilen seviyede degil. Tiirkiye'de kadin girisimci
oraninin son 10 yilda %23’lerden %34’lere cikmasina ragmen erkeklerle kiyaslandiginda ¢ok geride, kadin niifusuna
oranlandiginda ¢ok dusuk seviyede. Son 10 yilda ¢ok hizli bir ivme saglamakla birlikte OECD ortalamasinin altinda-
yiz (OECD ortalamasi %51,3). Zengin Kuzey Avrupa Ulkelerine baktigimizda kadinin is hayatina katilma oraninin %60,
%70’lere vardigini goriiyoruz. Yani is hayatindaki kadin sayisi arttikga milli gelir orani da dogru orantili olarak artiyor.

Turkiye’de halen 130 bin kadin girisimci, 820 bin civarinda kendi isini yapan kadin girisimci, 953 bin kadin yonetici var.
Kadinlarin karar verici pozisyonlarda calistigi sirketlerde, sirketlerin karliligi, verimligi daha yiiksek. Tiirkiye ihracatci-
lar Meclisi’nin (TiM) yapti§i aciklamada Tiirkiye’deki 71.000 ihracatgi firmanin sadece %7,3’U kadin. Ayrica, kadinlarin
gelirlerinin ylizde 90’ini ailelerine, ekonomiye, egitime harcadiklari gorilmis. Dolayisiyla kadin girisimci ve ihracatcl
sayisinin artmasiyla tlke ekonomisine, sosyal kalkinma ve dengeye de katki saglanmis olacaktir.

Kadinlarin, hem kendileri hem de istihdam ettikleri Kisiler igin is yaratmalari ve calisma yasaminda daha etkin ve aktif
olmalari onlarin toplumdaki konumlarini guglendirmesine, gelismislik diizeyini etkilemesine ve gelir dagilimindaki ada-

letsizligi onlemeye onemli katkilar sagliyor.

Bilisim ve iletisim teknolojilerindeki yenilikler, yayginlasan bilgisayar ve internet kullanimi 1990’larda, bireylerin ve is-
letmelerin biyik bir degisim icerisine girmesine neden oldu. 2000’lerin basindan itibaren internetin giderek artan oran-
da pazarlama ve ticarette kullanilmaya baslanmasi, bilgi ve teknolojinin geleneksel Uretim faktorleri is glicl ve dogal
kaynaklarin yaninda yerini almasini saglad. Yani dijital cag ayni zamanda egitimin yayginlasmasini, bilgiye daha kolay
ulasilmasini giindeme getirdi. Bu durum egitimli kadinlarin ortaya ¢ikmasi, toplumsal dontistimle firsat esitliklerinden
daha fazla yararlanan kadinlarin ekonomiye ve istihdama katki sunmasi anlamini tasiyor.

Kadin girisimci kavramina baktigimizda; Avrupa Komisyonu, kadin girisimcileri kendi basina bir is kuran veya hisselerin

coguna sahip olan, risk alan, karar alan ve isin yurttilmesine aktif gorev alan kisiler olarak tanimlamakta. Yapilan

arastirmalar gosteriyor Ki; egitim seviyesi arttik¢a kadin girisimci sayisi artiyor. Kadinlar, sosyal ve ekonomik yonden
guclenmek ve yikselmek icin girisimsel faaliyetlerde yer almaya basladilar ve hizla ilerliyorlar.

International Trade Centre ‘in arastirma sonuglarina gore diinyadaki kobilerin 1/3 ‘U kadin girisimcilerden olusmaktadir.
ihracat yapan firmalarin ise %15’ini kadinlar olusturmaktadir. Ulkemizde ve diinyada kadin girisimci sayisinin artmasi
hem kisi basi gelirin artmasinda hem de uretkenligin artmasinda 6nemli bir etken olacaktir. Birlesmis Milletler Raporuna
gore kadinlarin erkeklerle ayni oranda istihdama katilmasi durumunda gelismekte olan en biyik 15 ekonomide Kisi basi
gelirin 2030’a kadar %20 artmasi beklenmektedir. Diinya Bankasi calismalarina gére kadin calisanlara ve yoneticilere
ayrimciligin olmadigi kosullarda calisan basina tretkenligin %40 artmasi 6ngoriilmektedir. McKinsey Woman Matter’in
2016 Raporu’na gore; sirketlerde yonetici diizeyde kadin ¢alisan bulunmayan firmalarin 6z sermaye karliligi % 15 iken
kadin yonetici bulunan firmalarda 6z sermaye karliligi % 22’dir. Toplumsal refahta top yekun bir artis icin kadin giri-
simciliginin desteklenmesi énemli bir unsur olarak karsimiza cikmaktadir. Diinya Ticaret Orgiitiiniin 2017 yilinda yaptig
arastirma sonuclarina gore kadinlarin gelirlerinin %90 ini ailenin egitim ve sagligina ayirmasi bunun bir kaniti olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Kadin girisimci sayisinda artis yasaniyorsa da bu oranin hala diistik olmasinin pek ¢cok nedeni var. Sermaye temini, is yeri
arama, kiralama, mal temini, donanim, arag gere¢ temini, resmi Kuruluslarla iliskiler gibi is kurma asamasinda, is yurit-
me ve organizasyondaki bilgi eksikligi ve tecriibesizlik gibi is yeri kurulduktan sonra yasanan sorunlarla Karsilasiyorlar.
Kalifiye eleman bulamama, ucuz hammadde, mal temini, enflasyon, sosyal yasanti, toplumun kadina yukledigi gorev ve
roller, ataerkil yapi, sorumluluk (ev, aile, yasli kimselerin bakimi), kendine duydugu glivendeki eksiklik, yeterince destek
bulamamasi.

Ekonomik kalkinmaya onemli katkilar saglamasi nedeniyle, diinya niifusunun yaklasik yarisini olusturan kadinlarin is
glictine ve girisimcilik faaliyetlerine yogun bir bicimde katilimlari bir Glkenin ilerlemesi icin oldukca 6nemli bir faktor. K-
resellesmenin de etkisiyle diinyada yasanan degisim is dlinyasinda acimasiz bir rekabet ortaminin yasanmasina neden
oluyor. Bu sebeple yarattiklar ek istihdam, yaptiklari ihracatla ekonomide kadinlarin yeri ve 6nemi blyuk. Kadinlarin
calisma hayatina blyik oranda katilmasi ve daha aktif rol alarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalari ve yeni is sa-
halari olusturmalari Glke ekonomileri icin cok onemli. Kadin girisimciligi ile ilgili yapilan calismalar, kadin girisimcilerin
ekonomik gelisme icin ¢ok onemli bir unsur oldugunu ortaya koymakta. Kadinlarin biiylk bir atilim icinde olduklar ve
calisma hayatindaki agirliklarini giderek artirdiklari gordliyor. Annelik rollerine ragmen, kadinlarin is yasamina katila-
rak yaptiklari ekonomik katkilar biliniyor.

Gelismis ekonomilerde kadinlarin is glicline katilim oranlar yuksek. Diinyada kuresellesme ve bilgi caginin getirdigi
avantajlarla birlikte kadinlar istihdam yaratici birer girisimci olarak diinyaya acilan ihracatgi kimligi kazaniyor.

Kadinlarin hatiri sayilir ihracat rakamlarina ulasmalari ve diinyayla rekabet edebilmeleri Tiirkiye’nin ihracat potansiyeli
acisindan biiylk onem tasiyor. Cunki kadinlar, kararli ve kendilerine glivenmeleri gerektigini cok iyi biliyorlar.

C. UST POLITIKA

Bu stratejik plan 2019-2023 yillari icin hazirlanan 11. Kalkinma Plani, T.C. Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig
tarafindan 2018-2023 yillari icin hazirlanan Kadinin Giiclenmesi Strateji belgesi, TOBB il Kadin Girisimciler kurulu ile
TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra komitesinin kurulus calisma usul ve esaslari temel alinarak hazirlanmistir.

) 18
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11. Kalkinma Plani hazirliklari cercevesinde diizenlenen Kadinin Kalkinmadaki Rolii Ozel ihtisas Komisyonu calismasi
cercevesinde kadinlarin kalkinma surecine etkin bir sekilde katiliminin saglanmasina yonelik gelistirilen politika 6ne-
rileri bu planda dikkate alinmistir. Ayni zamanda Kadinin gliglenmesi strateji belgesi ve eylem planinda (2018-2023)
yer alan bes temel politika —egitim, saglik, ekonomi, karar alma mekanizmalarina katilim, medya- bu stratejik plan
hazirlanirken g6z oniinde bulundurulmustur.

D. FAALIYET ALANLARIMIZ VE HiZMETLER

E. PAYDAS ANALIZi

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu, ¢ok degerli paydaslarinin katkilari ile calismalarini sirdiirmektedir. Kurulumuz
stratejik planinin hazirlanmasinda 320 Giyemize hem Uye profili hem de faaliyetlerimizle ilgili 2 ayri anket gonderilme-
sini saglamistir. Ayrica ic ve dis paydaslarla gorismeler gerceklestirilerek, paydas analizi calismasi yuritilmustir. Bu
analiz calismasi sonucunda Kurulumuzun Glicli Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler (GZTF) Analizi yapilmistir.

iC PAYDASLARIMIZ UYE SAYISI

Faaliyet Alanlarimiz Hizmetler Ankara Sanayi Odasi 84
Ankara Ticaret Odasi 181
Ankara Ticaret Borsasi 18
»  Girisimcilik egitimleri
) Panel Cubuk Ticaret Borsasi 7
) Seminerler Polatli Ticaret Odasi 10
Egitim ve Danismanlik
} MEntorlUk ve kogluk SIStemI Beypazan Ticaret 0das| 3
4 !_|se ve universitelerde girisimcilik kocluk calismalari Kurul Uyeleri 320
» Igerik hazirlama calismalan (brosur, blog, deneyim paylasim videolari)
DIS PAYDASLARIMIZ ETKi/ONEM
TOBB Temel Ortak
o Bakanliklar Temel Ortak
Web sitesi
Pavdas iletisimi - . P H L ar e el Kaymakamliklar Temel Ortak
ydas lletisimi ) Yurt icindeki ve yurt disindaki diger kadin kuruluslari ile isbirlikleri ve iliskiler
) E-posta ve sosyal medya Belediyeler Temel Ortak
Bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslar Temel Ortak
Ankara Kalkinma Ajansi Stratejik Ortak
Kadin girisimciligini destekleyecek projelere destek vermek Blytkelcilikler Temel Ortak
Projeler »  Yenilikgi fikirlerin gelistirilmesi Ticaret Musavirlikleri Stratejik Ortak
Projelere kaynak saglanmasi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Stratejik Ortak
Universiteler Stratejik Ortak
Teknoparklar Stratejik Ortak
P Kadin ig gliciine yGnelik farkindaligi artirmak Teknoloji Transfer Ofisleri Stratejik Ortak
» Kadin girisimci nitelik ve niceligini gelistiren politika Uretilmesi
Politika N girizimel nitelix ve nicetigini getistiren potitika ret I Sivil Toplum Kuruluslari Stratejik Ortak
) Girisimcilik kiilturtnin kadinlar arasinda gelismesine onciilik etmek
0 ize S i Bolgeleri Stratejik Ortak
) Tirk ekonomisinin gelismesine destek olacak sektorlere kadinlari yoneltmek roanize Sanay! Botgetert rateyik Urta
Lise ve Meslek Okullari Stratejik Ortak
) 20 21 4
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F. KURUL iCi ANALIZ CALISMA GRUPLARI

10 ana baslik altinda calisma gruplari olusturulmus ve calisma gruplarinda amaca yonelik faaliyetler igin calismalar

1. Organizasyon Semasi yuritilmektedir.

» Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ile Is Birligi Calisma Grubu
. P Devlet Destekleri Calisma Grubu
Belma YILMAZYIGIT o o
TOBB Ankara il Kadin Girisimciler Kurulu b Lise/ Universite Sanayi Ishirligi Calisma Grubu

lcra Komitesi Baskan P Sanayici Kadinlar Calisma Grubu
P Kadin Mihendisleri Giiglendirme Calisma Grubu
P Girisimci Kadin Proje Yonetimi Calisma Grubu

v v
» Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Calisma Grubu
Giilder BASAR Kadriye Esra AYGUN Naz 6ZTURK Neslihan SAN Rukiye GOCER b Filri Sinai Miilliyet Haklan Calisma Grubu
TOBB Ankara TOBB Ankara TOBB Ankara TOBB Ankara TOBB Ankara P Ticaret Yapan Kadinlar Calisma Grubu
il Kadin Girisimciler Kurulu il Kadin Girisimciler Kurulu il Kadin Girisimciler Kurulu il Kadin Girisimciler Kurulu il Kadin Girisimciler Kurulu
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi 3 Egitim Cal_|§ma Grubu

2. insan Kaynaklari Analizi

Aydan BIiRi

TOBB Ankara
il Kadin Girisimciler Kurulu
icra Komitesi Uyesi

Nese SISMAN
TOBB Ankara

il Kadin Girisimciler Kurulu
icra Komitesi Uyesi

Biisra Eren AKTAY

TOBB Ankara
il Kadin Girisimciler Kurulu
icra Komitesi Uyesi

Ozlem YAZICI

TOBB Ankara
il Kadin Girisimciler Kurulu
icra Komitesi Uyesi

Niiket KANTARCI

TOBB Ankara
il Kadin Girisimciler Kurulu
icra Komitesi Uyesi

Zehra SEMA DEMIR

TOBB Ankara
il Kadin Girisimciler Kurulu
icra Komitesi Uyesi

Nazire Ering YURTER

TOBB Ankara
il Kadin Girisimciler Kurulu
icra Komitesi Uyesi

Rengin ATILGAN

TOBB Ankara
il Kadin Girisimciler Kurulu
icra Komitesi Uyesi

Zelal AYTIN
TOBB Ankara

il Kadin Girisimciler Kurulu
icra Komitesi Uyesi

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulunda delege olarak bulunan tyelerimizin profil bilgileri icin 320 Uyesine 4 katego-

ride sorular sorulmustur. 163 tyemizin verdigi cevaplarin analizi asagidaki gibidir.

a. Egitim Durumu

TOBB AKGK delege olarak bulunan kadinlarin egitim durumuna bakildiginda sadece %6,33 lise mezunu iken, %55,06 si
yUksekokul ve Universite , %38,61 ise yiiksek lisans ve doktora derecesine sahiptir. Ayrintili ylizdeler asadidaki grafikte

verilmistir.

Lise

Yiksek Okul

Universite

Yiksek Lisans

Doktora

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

Tablo 3: TOBB AKGK delege olarak bulunan kadinlarin egitim durumu
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b. Uye Olunan Odalar

TOBB AKGK delegeleri birden fazla oda ve borsaya iiye olmaktadirlar. Uyelerimizin %83,22’si Ticaret Odasina, %34,23’(
Sanayi Odasina, %8,05’i Ticaret Borsasina Kayitlidir.

Ankara Sanayi Odasi

Ankara Ticaret Odasi

Ankara Ticaret Borsasi

Cubuk Ticaret Borsasi

Polatli Ticaret Odasi

Beypazari Ticaret Odasi

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

Tablo 4: TOBB AKGK delegelerinin tye oldugu odalar

c. Hisse Orani

TOBB AKGK delegelerinin hisse oranlarina bakildiginda %100 hisseye sahip kadin orani: %42, %50 - %99 arasi hisseye
sahip kadin orani: %19, %50 den az hisseye sahip Kadin orani: %39 olarak gorilmektedir.

d. Sektorlere Gore Dagilim

TOBB AKGK delegeleri cogunlukla sanayi, danisma, proje ve bilisim teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren §ekt6r—
lerde bulunmaktadirlar. Uyelerimizin mezuniyet durumlarina baktigimizda %36’si Fen ve Mihendislik, %64 i idari ve

Sosyal bilimlerden mezun oldugu gorilmektedir.
3. Fiziki Kaynaklar Analizi

Komitemizin calisma odasi olarak koordinatdr oda Ankara Sanayi Odasi binasinda yer alan Kadin Girisimciler Odasi
kullanilmaktadir. Ancak, daha biiylk toplantilar icin Ankara Sanayi Odasi, Ankara Ticaret Odasi ve Ankara Ticaret Bor-

sasi’nin imkanlar kullanilmaktadir.
4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Uyelere duyurular e-posta araciligi ile iletilmektedir. Web sitesi ve sosyal medya kanallarimiz ile de bilgilendirme ve

paydas iletisimleri yapilmaktadir.

5. Mali Kaynak Analizi

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulunun planlanan bir biitcesi olmadigindan projeleri icin kaynak yaratmak adina hibe
ve tesviklerden yararlanilmaktadir.

G. GZFT ANALIZi (Giiclii Yonler - Zayif Yonler - Firsatlar - Tehtitler)

Giiclii Yonler Zayif Yonler

» Kurul Uyelerinin bagli oldugu odalarin verdigi | » Calismalarin géniilliilik esasina dayanmasi
destek nedeni ile Kisisel is yogunluklarindan

etkilenmesi
) Kurumsallasma Kultlrinin yerlesmis olmasi

. . o P Ankarali kadin girisimcilerin kurul
> Kurul tyelerinin yeterlilikleri calismalarina ilgi eksikligi

»  Kurulun ASO binyesinde galismasi nedeni ile >

o o se Kurul tiye sayisinin Ankara kadin girisimci
bilinirlik saglama kapasitesi

sayisl ile oraninin duisukligu

Kurulun gavenilirligi b Teknolojik altyapi yetersizligi

Gondillulik esasli calisma prensibi P Kurul Uyeleri arasindaki etkilesimi artiracak

; Mentorlik ve kogluk deneyimi kanallarin azlig
I Cevre

» Kurumsallasmanin tamamlanmamis olmasi

Lidertik 6zelligi (strduriilebilirlik)

v Vv Vv v Vv

Kurul Uyeleri arasinda etkili iletisim ve
birlikte calisma ve sinerji olusturma Kulturi

> Mevcut basarili kadin girisimcilerin diger
kadin girisimcilere ornek ve destek olmasi

) Sahip olunan girisimcilik cesareti

> Kadin girisimci ekosisteminin yerlesmis
olmasi

) Proje olusturma ve ylriitme tecriibesi

Firsatlar Tehditler

) Politika Ureticilere yakin konumda olmak P Yiksek risk ortami
» Ankara’nin sektorel gesitliligi nedeni ile P Projeleri gerceklestirmek icin fon arayisi
kadin girisimcilere daha fazla olanak gerekKliligi

saglanabilmesi

) Akademik kaynaklara kolay erisim
Dis Cevre
»  Yabanci misyonlara yakinlik

» Kadinlara yonelik devlet tesviklerinde pozitif
ayrimcilik

> Sivil toplum orgtleri ve odalar ile Kurulan iyi
iliskiler

) 24
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GZFT analizini olustururken amac, zayif yonleri ve tehditleri glicli yonlere ve firsatlara donusttirmek, varolan ve olus-
turulacak glicll yon ve firsatlardan, belirlenen vizyon ve misyon dogrultusunda, en Ust diizeyde fayda saglayacak stra-
tejiler belirlemektir.

Kurulumuz gondllulik esasina dayanmakta olup, onemli meslek orgutlerinin onderligi altinda gorev yapmakta olan
kadinlardan olusmaktadir. Boylece, zaman ve fon eksiklerine yol agmasina karsin gondllilik toplam verimliligi arttir-
maktadir.

Birlikte calistigimiz paydaslarimiz ilkemizde 6nemli Karar vericilerdir. Sireclerin strdirilebilirligi bugiin icin zayif olsa
da, sorun belirleme ve sonug elde edilmesinde gerek yonetsel gerekse mali destekleri bulunmaktadir. Ulusal ve ulusla-
raras! paydaslarimizi arttirmak, projelerimizin cogalmasinda ve basarisinda etkin rol oynayacaktir.

Kadinlarin ekonomideki payi istenilen diizeyde degildir. Bu unsur girisimci bir kadin 6rgiitlenmesinin etkinlidi icin tehdit
gibi alginabilse de onemli bir firsattir. Kurul Gyelerinin sayisinin ve etkinliginin arttirilmasi ve iletisim aginin gliclenmesi
ile Ulke ekonomisinde fark yaratabilir boyutlara gelinmesini saglayacaktir.

GZFT analizi ve faaliyetlere iliskin yapilan anket sonuglarinin dogrultusunda
Stratejik Alanlarimiz belirlenmistir;

» Kadwinlarda Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi,
» Paydaslarin Arttirdmast ve iletisimin Giiclendirilmesi

»  Ekonomik Kalkinmada Kadin Girisimci ve ihracatgilarin Paywin Arttiridmast

b 26 27 4
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» GELECEGE BAKIS

A. MiSYON

Girisimcilik Kilturinln kadinlar arasinda gelismesi yoniinde girisimciligi 6zendirmek, girisimci olmak isteyen kadinlari
cesaretlendirmek, toplumsal donlisimi ve gelismeyi onemli olglide etkileyecek donanimli, yiksek kapasiteye sahip,
kuresel rekabet ortaminda strdirilebilir basari saglayan kadin girisimciler yaratmak, sehir ve llke ekonomisine glig

katan, kazanilan her girisimci kadinla Gretim ve sonrasinda ihracati arttirmak en bliyuk hedef ve amacimizdir.

B. ViZYON

Karar alma mekanizmalarina Katilan, Tirkiye'nin biylme ve kalkinmasina stratejik destek saglayacak adimlar atan,

girisimci kadinlarin ulusal ve uluslararasi alanda varligini arttiran lider bir kurum olmak.

. TEMEL DEGERLERIMiz

(@]

» V. BOLUM

GELECEGE BAKIS

Cumhuriyet ve ilkelerine baglilik

Deneyimlerimizi paylasmak

Pozitif iletisim ve yaklasim

Sorun odakli degil, ¢coziim odakli olmak

Yenilikci, seffaf, sorumluluk sahibi olmak

Surdurulebilirlik, strekli gelisim

Tarafsizlik

Projelerde kamu yarari ve toplumsal faydayi on plana cikarmak

insana, topluma, dogaya saygili olmak

Bolgesel kalkinmaya katma deger ve katilim saglayan oncl, drnek evrensel bir bakis agisiyla yaklasim

Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik

v VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV vV v v

Ortak deger ve hedeflerle hareket etmek

) 28 29 4



TOBB ANKARA

iL KADIN

STRATEJIK
GiRISIMCILER
KURULU PLANI
201923

» V. BOLUM

STRATEJi GELISTIRME

» STRATEJI GELISTIRME

A. HEDEF KARTLARI

STRATEJiK ALAN: KADINLARDA GiRiSiMCiLiK KULTURUNUN GELiSTiRILMESI

AMAC A.1.Girisimcilik kiltlrinln kadinlar arasinda gelismesine onculik etmek

HEDEF H.1.1. Egitimler dizenlenerek, kadinlarin girisimcilige 6zendirilmesi saglanacaktir.

FAALIYET Girisimcilik egitimlerinin verilmesi

PERFORMANS Baslangig izleme Raporlama
GOSTERGELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 SIkligi SIKligs
PG.1.1.1 Verilen 1 1 3 5 7 9 6aydabir | Yilda bir
editim sayisi

STRATEJiK ALAN: KADINLARDA GiRiSIMCILIK KULTURUNUN GELIiSTIRILMESI

AMAC A.1.Girisimcilik kiltirinln kadinlar arasinda gelismesine onculik etmek

HEDEF H.1.2. Basari hikayeleri ve deneyimlerin paylasilacadi etkinlikler yapilacaktir.

FAALIYET Kadinlar arasindaki basari hikayelerinin ve deneyim paylasimlarinin yapildigi toplantilarin diizenlenmesi
PERFORMANS Baslangig izleme Raporlama
GOSTERGELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 SIkligi SIKligi
PG.1.2.1 Toplant | 0 1 2 3 5 6 ayda bir | Yilda bir
sayisi

STRATEJIK ALAN: KADINLARDA GiRiSIMCiLiK KULTURUNUN GELIiSTiRILMESI

AMAC A.1.Girisimcilik kulttrdnin kadinlar arasinda gelismesine dnciiliik etmek
HEDEF H.1.3. Sosyal medya paylasimlari ile farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

; Girisimciligin gelismesine dnciiliik etmek ve farkindalik yaratmak icin sosyal medya ( Instagram, Facebo-
FAALIYET .

ok, Twitter) paylasimlari yapilmasi

PERFORMANS Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligi Sikligi
PG.1.3.1Paylasm |, 20 50 90 140 160 6 aydabir | Yilda bir
sayisi
PG.1.3.2. Sosyal
medya taKipgi 350 350 950 1750 2750 3250 6 ayda bir | Yilda bir
sayisi
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STRATEJiK ALAN: KADINLARDA GiRiSIMCILIK KULTURUNUN GELIiSTIRILMESI

STRATEJiK ALAN: KADINLARDA GiRiSIMCILIK KULTURUNUN GELIiSTiRILMESI

AMAC A.2. Kadin girisimcilerin strdirilebilir basariya ulasmasini saglamak

HEDEF H.2.1.Kadin girisimcilerin yatirimcilar ile bir araya getirilmesi saglanacaktir.

FAALIYET Kadin girisimciler ve yatirimcilari bir araya getiren toplantilarin diizenlenmesi

PERFORMANS GOS- Baslangic izleme Raporlama
TERGELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligi Siklig
PG.2.1.1. Toplanti sayisi | 1 1 2 3 4 5 Ei‘:yda Yilda bir
PG.21.2 Ulasilankadin | 5 50 100 150 200 250 | 8T yidair
girisimci sayisi bir

AMAC A.3. Kadin girisimci potansiyelinin artmasini saglamak

HEDEF H.3.3. Devlet destekKleri ile ilgili bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi saglanacaktir.

FAALIYET Devlet destekleri ile ilgili toplanti ve seminerlerin yapilmasi

PERFORMANS GOS- Baslangic izleme Raporlama
TERGELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligi Sikligi
PG.3.3.1. Bilgilendirme 3 3 8 13 18 51 6.ayda vilda bir
Sayisi bir

STRATEJiK ALAN: KADINLARDA GiRiSIMCiLiK KULTURUNUN GELiSTiRILMESI

STRATEJIK ALAN: KADINLARDA GiRIiSIMCILIK KULTURUNUN GELIiSTIRILMESI

AMAC A.2. Kadin girisimcilerin stirdirilebilir basariya ulasmasini saglamak

HEDEF H.2.2. Kadin girisimcilerin yoneticilik becerilerinin artirilmasi icin egitimler diizenlenecektir.
FAALIYET Kadin girisimcilerin yoneticilik becerilerinin artirilmasina yonelik egitimlerin yapilmasi

PERFORMANS GOS- Baslangic izleme Raporlama
TERGELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligi Sikligi
PG.2.2.1. Egitim sayisi | 1 1 3 5 7 9 Eifyda Yilda bir

AMAC A.3. Kadin girisimci potansiyelinin artmasini saglamak

H.3.4. Mentorlik sistemi ile, deneyimli girisimciler tarafindan yeni is kuran girisimcilere belli streler-
HEDEF .

de destek saglanacaktir.
FAALIYET Yeni is kuran girisimciler ile deneyimli girisimcilerin bulusturulmasi (yiizyiize, online)
PERFORMANS GOS- Baslangic izleme Raporlama
TERGELERI Degeri 2018 2020 2021 2022 2023 SIkLigr SIkligi
PG3.41. Katilimer Men- | 4, 12 27 42 57 70 6ayda | v, da bir
tor Sayisi bir
PG.3.4.2. Katlimer Men- | g 80 180 280 380 400 6avda | v da bir
ti sayisi bir

STRATEJIK ALAN: KADINLARDA GiRIiSIMCILIK KULTURUNUN GELISTIRILMESI

STRATEJIK ALAN: KADINLARDA GiRiSIMCILIK KULTURUNUN GELISTIRILMESI

AMAC A.3. Kadin girisimci potansiyelinin artmasini saglamak

H.3.1. Kadinlar arasinda girisimcilik kiltlrtnin kirsal kesime tasinmasi amaciyla gesitli kooperatifle-
HEDEF . R .

rin kurulmasina onculiik edilecektir.
FAALIYET Ankara ve cevre ilcelerdeki kadinlarla uzman Kisileri bir araya getiren toplantilarin diizenlenmesi
PERFORMANS GOS- Baslangic izleme Raporlama
TERGELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligi Sikligi
PG.3.1.1. Yapilan top- 1 1 > 3 4 5 6‘ayda Vilda bir
lanti sayisi bir

AMAC A.4. Girisimcilik Kulturantn erken yaslardan itibaren yerlesmesini saglamak

HEDEF H.4.1. Liseler ve Universitelerle isbirligi yapilacaktir.

FAALIYET Liseler ve Universiteler ile isbirligi cercevesinde goriismelerin yapilmasi

PERFORMANS GOS- Baslangic izleme Raporlama
TERGELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligi Sikligi
PG.4.1.1. Ulasilan okul > > 7 17 >7 35 6'ayda Yilda bir
sayisl bir

STRATEJIK ALAN: KADINLARDA GiRiSIMCILIK KULTURUNUN GELIiSTIRILMESI

STRATEJIK ALAN: KADINLARDA GiRiSIMCiLiK KULTURUNUN GELIiSTiRILMESI

AMAC A.4. Girisimcilik kulturanun erken yaslardan itibaren yerlesmesini saglamak
AMAC A.3. Kadin girisimci potansiyelinin artmasini saglamak -
HEDEF H.4.2. Universite organizasyonlarinda yer alinacaktir.
HEDEF H.3.2. Yeni girisimciler yetistirmek tizere egitimler diizenlenmesi saglanacaktir. - -
- FAALIYET Universitelerde diizenlenen etkinliklerde konusmaci ya da moderator olarak yer alinmasi
FAALIYET Yeni girisimcilerin yetistirilmesi icin egitimlerin verilmesi 0 S 60s l ol l
- - PERFORMAN - Baslangic Izleme Raporlama
PERFORMANS GOS- Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Raporlama TERGELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligi Sikligi
TERGELERI Degeri SiKkligi Sikligi
PG.4.2.1. Organizasyon 6 ayda .
PG.3.2.1 Egitim Sayist | 1 1 2 3 4 5 Eifyda Yilda bir sayis| 0 0 > 10 15 20 bir Yilda bir
b 32 33 4
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STRATEJiK ALAN: PAYDASLARIN ARTIRILMASI VE iLETiSiMIiN GUCLENDIRILMESI

STRATEJiK ALAN: EKONOMIK KALKINMADA KADIN GiRiSIMCi ve iHRACATCILARIN PAYININ ARTIRILMASI

A.7. Turk ekonomisinin gelismesine katkida bulunacak sektorlere kadin girisimcileri yonlendirmek

AMAC A.5. Yurt icinde ve yurt disinda kadin girisimcilik ile ilgili faaliyet yiriten kurum ve kuruluslar ile iligki
kurulmasini saglamak

HEDEF H.5.1.Kadin girisimciler ile ilgili faaliyet ylriiten kurum ve kuruluslarin tespit edilerek raporlanmasi sag-
lanacaktir.

FAALIYET Kadin girisimciler ile ilgili faaliyet yiriten kurum ve kuruluslarin raporlanmasi

PERFORMANS Baslangi¢ izleme Raporlama

GOSTERGELERI Degeri 2018 2020 2021 2022 2023 SIKligi SIKligr

PG.5.1.1. Rapor 1 1 2 3 4 5 6 ayda bir | Yilda bir

Sayisi

STRATEJIK ALAN: PAYDASLARIN ARTIRILMASI VE iLETiSIMIN GUCLENDIRILMESI

AMAC

A.5. Yurt icinde ve yurt disinda kadin girisimcilik ile ilgili faaliyet yiirGten kurum ve Kuruluslar ile iligki

AMAC ve tesvik etmek
HEDEF H.7.2. Tiirk ekonomisine destek olacak sektorler ile ilgili yapilan tarama ¢alismalarinin sonuglari
hakkinda bilgilendirme ve odak grup toplantilari yapilmasi saglanacaktir.
; Tirk ekonomisine destek olacak sektorler ile ilgili yapilan tarama galismalarinin sonuglarini du-
FAALIYET .
yurmak Uzere toplanti yapilmasi
PERFORMANS GOSTER- Baslangic izleme Raporlama
GELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligi Sikligi
PG.7.2.1. Toplanti sayisi 0 0 1 2 3 4 6 ayda bir | Yilda bir

STRATEJiK ALAN: EKONOMIiK KALKINMADA KADIN GiRiSiMCi ve iIHRACATCILARIN PAYININ ARTIRILMASI

rulus sayisi

kurmak
HEDEF H.5.2. Kurum ve kuruluslar ile iletisime gegilerek isbirligi imkanlari yaratilmasina ¢alisilacaktir.
FAALIYET Yurtici ve yurt disindaki kadin girisimcilik kuruluslari ile ishirligi amaciyla goriismeler yapilmasi
CosteRGELERl | Degen | 29 |2 | w2 am | GO | SRR
PG.5.2.1. iletisime
gecilen kurum/Ku- 0 0 1 3 6 7 6 ayda bir | Yilda bir

AMAC A.8. Kadin girisimcilerin ihracat potansiyelinin arttirilmasini saglamak

H.8.1. Ihracat konusunda yeni ihtiyaclarin belirlenmesi ve kadin girisimcilerin rekabet avantaji
HEDEF < . . . L S

saglayabilecekleri sektorlerin tespit edilmesi saglanacaktir.
FAALIYET ihracatta rekabet avantaji saglayabilecekleri alanlara yéneltmek amaciyla goriismeler yapilmasi
PERFORMANS GOSTER- Baslangic izleme Raporlama
GELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligi Sikligi
PG.8.1.1. Yeni bir alanda 6 avda
ihracata baslayan kadin 1 1 6 14 24 30 biry Yilda bir

sayisl

STRATEJiK ALAN: PAYDASLARIN ARTIRILMASI VE iLETiSiMiN GUCLENDIRILMESi

STRATEJIK ALAN: EKONOMIK KALKINMADA KADIN GiRiSIMCi ve iHRACATCILARIN PAYININ ARTIRILMASI

AMAC A.6. Amaglarimiz dogrultusunda calisma gruplari kurarak gruplarin etkin ¢alismasini saglamak

HEDEF Calisma gruplarinin amaglarimiz dogrultusunda kurulmasi saglanacaktir.

FAALIYET En az 3 kisiden olusan 5 tane calisma grubu kurulmasi

PERFORMANS Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 SIKligi SIKligH
PG.6.1.1. Yillik

Calisma Gruplari 60 60 180 300 420 450 6 ayda bir | Yilda bir
toplanti sayisi

AMAC A.8. Kadin girisimcilerin ihracat potansiyelinin arttirilmasini saglamak

HEDEF H.8.2. Uluslararasi network aglarina tiye kadin girisimcilerin sayisini artirici calismalar yapilacaktir.
FAALIYET Uluslararasi network agina kurul tyelerinin tye olmasi

PERFORMANS GOSTER- Baslangic izleme Raporlama
GELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 SiKLigi Siklgi
PG8.2.1.Enazbiragaiye | g 25 50 75 100 125 6ayda | v, da bir
olan kadin girisimci sayisi bir

STRATEJiK ALAN: EKONOMIiK KALKINMADA KADIN GiRiSiMCi ve iHRACATCILARIN PAYININ ARTIRILMASI

STRATEJIK ALAN: EKONOMIK KALKINMADA KADIN GiRiSIMCi ve IHRACATCILARIN PAYININ ARTIRILMASI

AMAC A.7. Turk ekonomisinin gelismesinde katki saglayacak sektorlere kadin girisimcileri yonlendirmek ve
tesvik etmek

HEDEF H.7.1. Turk ekonomisine destek olacak sektorler ile ilgili her yil tarama calismasi yapilmasi saglanacaktir.

FAALIYET Turk ekonomisine destek olacak sektorler konulu rapor hazirlanmasi

PERFORMANS Baslangic izleme Raporlama

GOSTERGELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligi SiKligi

PG.7.1.1. Rapor 0 0 1 2 3 4 6 aydabir | Yilda bir

Sayisi

AMAC A.8. Kadin girisimcilerin ihracat potansiyelinin arttirilmasini saglamak

H.8.3. ihracat destekleri konularinda Ticaret Bakanligi Kadin ve Geng Girisimciler ihracat Daire
HEDEF o S .

Baskanligi ile ortak calismalar yiritilecektir.

; ihracat destekleri konusunda Ticaret Bakanligi Kadin ve Geng Girisimciler ihracat Daire Baskanlidi

FAALIYET S

ile bilgilendirme ve odak grup ¢alismalari yapilmasi
PERFORMANS GOSTER- Baslangic izleme Raporlama
GELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligi Sikligi
PG.8.3.1. Bilgilendirme ve 1 1 5 9 13 15 6.ayda vilda bir
odak grup toplantilari bir
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STRATEJIK ALAN: EKONOMIK KALKINMADA KADIN GiRiSIMCi ve IHRACATCILARIN PAYININ ARTIRILMASI

AMAC A.8. Kadin girisimcilerin ihracat potansiyelinin arttirilmasini saglamak

H.8.4. ihracat yol haritasi hakkinda Ticaret Bakanligi Kadin ve Geng Girisimci Daire Baskanligi ile farkin-
HEDEF o .

dalik calismalari yuritdlecektir.

; ihracat yol haritasi web sitesinin tanitiminin kadinlara yapilmasi ve kullanimi arttirici faaliyetlerde bulu-

FAALIYET

nulmasi
PERFORMANS Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Degeri 2018 2020 2021 2022 2023 Sikligi Sikligi
PG.8.4.1.Ihracata
yeni baslayan kadin | 2 2 12 22 32 40 6 ayda bir | Yilda bir
sayisl

STRATEJiK ALAN: EKONOMiK KALKINMADA KADIN GiRiSIMCi ve iHRACATCILARIN PAYININ ARTIRILMASI

AMAC A.8. Kadin girisimcilerin ihracat potansiyelinin arttirilmasini saglamak
HEDEF H.8.5. ihracat konusunda teknik mevzuat alaninda egitim verilmesi saglanacaktir.
FAALIYET ihracat konusunda detayli egitimler verilmesi
PERFORMANS Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligi Sikligi
PG.8.4.1. Mevzuat
konusunda verilen 0 0 2 4 6 8 6 ayda bir | Yilda bir
egitim sayisi
b 36 37 4
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» VI. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

» iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir.
Bu karsilastirma sonucunda gerekli gortlen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir.

S0z konusu faaliyetleri takip etmek ve hedeflerimize ulasmak Uizere; alti ayda bir faaliyetlerimize yonelik performans
gostergelerimizin gerceklesmesini izleme ve dederlendirme calismalari yapilacaktir. Yilda bir defa yillik faaliyet raporu-
muz (devam eden, baslayip biten vb. faaliyetleri kapsayacak sekilde) hazirlanarak Uyeler ile paylasilacaktir.

Gerek izleme ve degerlendirme siirecinde gerek yillik faaliyet raporlarinin paylasimindan sonra gozden gecirme ve
onaylama toplantilari yapilacaktir.

Stratejik planimiz, plan doneminin kalan yillari icin gerek goruldiginde gincellenecektir. Glincelleme; misyon, vizyon ve
amaclarimiz degistirilmeden stratejik planimizin kalan yillari icindeki hedeflerde yapilabilecektir.

) 38
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