ASO YONETIM KURULU BASKANI NURETTIN OZDEBIR - Sayin Baskan, Sayin Bakanim,
sayin genel midiirlerim, basinimizin degerli temsilcileri, degerli Meclis iiyeleri; hepinizi
sahsim ve Ankara Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Hepinizin malumu oldugu iizere, i¢cinde bulundugumuz bu ay igerisinde Yeni Ekonomik
Program’imiz aciklandi. Bununla ilgili biraz bilgi verecegim, ondan sonra bu ay icerisindeki
ekonomik verilerle ilgili bilgi verecegim ve Odamiz olarak yapmis oldugumuz 6nerilerle ilgili
bilgi verecegim ama diinya ekonomisine soyle bir goz gezdirirsek, diinya ekonomisinde ticaret
ve kur savaglariyla birlikte ekonomideki dalgalanmalarin ve belirsizliklerin artmasi durgunluk
endisesini tekrar artirdi. Tiirkiye de bundan etkilenmekte, yiiksek kur, yiiksek enflasyon ve
yiiksek cari acik pozisyonunda uluslararasi piyasalardan sermaye c¢ekme noktasinda
zorlanmaktadir.

Tabii, bagim1 Trump’in ¢ekmis oldugu bu kur savaslar: ve ticaret savaslar1 diinya ekonomisinde
belirsizlikleri artirmakta ve buna bagh olarak da Uzak Dogu’da iki iilke hari¢ biitiin diinya
ekonomilerinde Diinya Bankas1 ve IMF tarafindan biiylime rakamlar1 negatif yonde revize
edilmekte.

Ozellikle cari islemler aciginin kapatilmasinda gerekli olan yabanci sermaye yatirimlarin,
Merkez Bankasinin faiz oranlarin artirarak finanse etmesi veya etmeye calismasi i¢ piyasada
yatirimlari olumsuz yonde etkilemekte ve makro ekonomik dengesizliklerin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin iiretim ve ihracat arz yapisi goz oniine alinarak kismi bir ithal ikamesi
rejimine, kendi kaynagini kendisi yaratabilen bir iilke haline gelmemiz gerekir. Ulkelerin
ekonomik bagimsizligini elde etmesinde yegane ve tek c¢ikar yol budur.

Arkadaslar, serbest piyasa ekonomisi, Diinya Ticaret Orgiitiiniin kurulmas: filan biitiin
bunlarin elebasiligim1 yapan, diinyadaki bu ticaret sistemini olusturan Amerika bile i¢inde
bulundugumuz durumda biitiin bu kurallar1 yikarak kendi kafasina gore veya kendi tilkesinin
cari acigini azaltacak sekilde cesitli tilkelere yaptirnmlar uygulamakta, bunlara ek giimriik
vergileri uygulamakta, birtakim kisitlar getirmekte. Bu sartlar dikkate alindig1 zaman, diinyada
her gecen giin yayillmakta olan bu korumaci ekonomide Tiirkiye’de de su anda eger bizim cari
aciktan dolayr bir sikintimiz varsa, bir zorluk yasiyorsak, bunun finansmaniyla ilgili
zorlandigimiz zaman kurlar boyle anormal yiikseliyorsa Tiirkiye'nin de bu tedbirleri alabilmesi
lazim. Bir yerde bir yangin varsa su sikarsam yerdeki halilar 1slanacak diye diisiinemezsiniz,
yangini sondiirmeniz lazim. Bu anlamda, Tiirkiye'nin de bana gore bu koruma tedbirlerini, ek
telafi edici vergileri daha yaygin olarak 6zellikle liiks tiiketim mallarinda kullanmasi lazim.

Tiirkiye’de kaynak yaratmadaki en 6nemli sorun, iiretilen iiriinlerin niteliginin yetersizligidir.
Uluslararas: arenada rekabet edebilirlik, cagdas ve verimli teknolojileri kullanmakta ve yiliksek
katma degerli mal ve hizmet iiretmekten gecmektedir. Yiiksek katma degerli ve yiiksek
teknolojiye dayali iiriinler iiretmek iilkemizin kaynak yaratmasi ve gelismesinin stratejileri
acisindan biiyiik onem arz etmektedir.

Makro ekonomik diizeyde iiriin inovasyonunun teknolojik degisimlerle iligkilendirilmesinin
kaynag1 AR-GE faaliyetleridir. Uretim siireclerinin kiiresel boyutta yayildig: siirecte AR-GE’'nin
refahin olugsmasinda yeri ve etkisi giin gectik¢e 6nem kazanmaktadir. Bu anlamda, gayrisafi
milli hasila pay1 icindeki payinin artirillarak bu payin da verimli kullanilmas: i¢in denetim
mekanizmalarinin iglerlik kazanmasi gerekir. AR-GE’yle birlikte teknoloji iiretimine, yiiksek
teknolojili mal liretimine katki saglayacak kaynak yaratmak agisindan 6nemli firsatlar ortaya
cikacaktir. Teknolojik yeniligin ve AR-GE'nin saglayacagi imkanlarla siirdiiriilebilir ekonomik
biiytime olgusunun gerceklesecegi asikardir.



Sayin Berat Albayrak’in agiklamis oldugu Yeni Ekonomik Program’da bununla ilgili vurgular
bulunmaktadir. Hatta soyle bir ibare var ki, benim en cok hosuma giden kisimlardan bir tanesi.
Bunlarin etki analizlerinin yapilarak memleket i¢in hangisi 6nemli, hangisi faydaliysa ilk 6nce
onlarin, o sektorlerin, o alanlarin veya o projelerin desteklenmesi kaynaklarin verimli
kullanilmasi acisindan onemli.

Simdi AR-GE desteklerinin artirllmasindan bahsediyoruz ama biz gectigimiz yillarda da
biitceye konulan AR-GE desteklerinin tamamini kullanamadigimiz gibi verimli de
kullanamadik. Belki AR-GE sayilmayacak bircok iste bile AR-GE yapmamiz i¢in tesvik edilmek
amaciyla bu destekler konuldu. Bunu daha verimli kullanabilmek i¢in insan kaynagina
ihtiyacimiz var. Yani insan kaynagimizin niteligi ve sayisim artirmamiz ve AR-GE’de
calisabilecek insanlarimizin kabiliyetlerini ve sayisim1 artirmamiz gerekir. Burada maalesef
ozellikle ekonominin sikistigi donemlerde beyin gocline de mani olamiyoruz, bu degerli
beyinleri de yurt disina kaptiriyoruz.

Kisa vadede kaynak ihtiyacinin saglanmasi mali disiplinin saglanmasindan ge¢gmektedir. Bunu
gerceklestirmek icin ilk asamada kamu tasarruf politikalarinin devreye sokulmasi gerekir.
Zaten Orta Vadeli Program’da da buna vurgu yapilmakta; ihale asamasina gelmis ama
baslanmamis, sozlesmesi yapilmamis veya soOzlesmesi yapilmis olsa bile heniiz ise
baslanmamig 60 milyar liralik yatirnmlar 6teleniyor. Buradan 60 milyar liralik bir tasarruf
saglanmasi bekleniyor. Ozellikle kent i¢inde olusturulan rantlardan saglanacak bir ek gelirle
16 milyar liralik da bir ek kaynak olusturulmasi, boylece 76 milyar liralik bir tasarrufun
olusmasi Orta Vadeli Program’da gosterilmekte.

Ekonomide ortaya ¢ikan yatirim-tasarruf dengesizliginin transfer harcamalarinda katihgin
saglanmasi, sosyal yardimlar ve tegviklerde segici davranilmasiyla gerceklesecektir. Ozellikle
bu tiir harcamalarda verimliligin esas olmasi i¢in ivedi olarak politika belirlenmesi iilke
gelecegi acisindan biiylik onem arz etmektedir. Siirdiiriilebilir bir biiyiime ve rekabet
avantajinin saglanmasi, dis cevredeki firsatlara ve tehditlere odaklanarak firmalarin icsel
analiz ve is giicli ve zayif yonlerini belirlemesi, digsal analiziyle dis ¢cevredeki firsat ve tehditlere
gore onlimiizdeki donemde ekonomi politikalarini belirlemeleri gerekmektedir.

Bu anlamda, kur, faiz ve enflasyon sarmalmn iilke ekonomisine getirdigi maliyetin Yeni
Ekonomi Programi’yla birlikte asilacagim diisiiniiyorum. Ozellikle kamu harcamalarinda
kisitlamaya gidilecegi ve yiiksek maliyetli projelere baslanmayacagina ya da devam edenlerin
ertelenecegine yonelik aciklamalar piyasalarda rahatlatici etki ortaya cikarmistir. Bu
uygulamayla saglanacak kamu tasarrufunun kaynak yaratma acisindan ¢ok 6nemli oldugunu
diisiinliyorum. Programla birlikte Tiirk lirasina olan giiven artacak, bu giiven artis1 biitiin
ekonomik dengeleri olumlu etkileyecek, ekonomimizi yeniden dengeleme ve ayarlama
siirecine girecegini diisliniiyorum.

Efendim, asag yukar1 YEP’le ilgili konusulanlar bunlar. Takip edenleriniz vardir, gerek
basinda gerekse televizyonlarda bununla ilgili programlara katildim, burada da konustuk.
Temel olarak iyi hazirlanmig bir program. Insallah uygulamasinda da aymi basariyr
gosterebiliriz ¢ilinkii Tiirkiye'nin en 6nemli sorunu kaynak sorunu. Bu kaynagi bulabildigimiz
siirece biiyiiyebiliyoruz ama bu kaynag da hep disaridan bulmak mecburiyetindeyiz. Bu
kaynagi kendimizin yaratabilmesi i¢in bizlere ¢cok onemli gorevler diisiiyor. Daha fazla ihracat
yapabilmemiz, daha yiiksek katma degerli iirtinler ihra¢ etmemiz ve ihracat ciromuzu bu
sekilde artirmamiz ve cari agigimizi kapatmamiz lazim.

Kurlardaki bu artis bizlere ashinda bir anlamda da kisa siireli de olsa bir ihracat avantaji
sagladi. Bu avantaji sanayiciler olarak hep birlikte iyi degerlendirmemiz lazim.

Tabii, projelerden 60 milyar liralik tasarrufun yapilmas1 demek, ashinda 60 milyar liralik da
daha az isin piyasaya cikmasi demek. Yani Sayin Bakanimin yaptig1 yolda iste sadece o yolu



yapan miiteahhit orada calismiyor, orada bir siirii insan calisiyor, istihdam ediliyor, onlar
gidiyorlar evlerinin ihtiyaglarimi kargiliyorlar; makineler yapiliyor, makine iireticileri makine
veriyorlar, ariza yapiyor, arizayl yapan servis saglayicilar var, lastigi eskiyor, lastik satiliyor,
lastik tiretiliyor. Yani ¢ok biiyiik bir ¢carpan etkisi var aslinda 6zellikle bu altyap: yatirimlarimin.
Ekonomiye daha sonra saglayacag faydanin yaninda bu harcamalarin yapildig1 donemde de
ciddi bir carpan etkisi var. Simdi birtakim kisitlardan dolayr biz bu 60 milyar lirahk
yatirimlardan ileriye birakiyoruz daha sonra imkanlarimiz miisait oldugu zaman yapacagiz
diye.

Bu durumda yapilmasi gereken cok énemli bir sey var. Yani 60 milyar lira bizim is diinyasinin
pazarlarindan azalacagina gore, is hacminden azalacagina gore geri kalan pazari son derece
kiskang bir sekilde koruyabilmemiz, iyi degerlendirmemiz lazim. Ne demek istiyorum: Yerli
mali kullanmamaiz, Tiirkiye’de iiretilen iirtinleri kullanmamiz son derece 6nemli. Burada
sadece insaattaki malzemenin degil, makine techizatin da ihale sartnamesine belki konulmak
suretiyle yerli makine techizatin da onerilmesi ve onlara bir avantaj saglanmasi suretiyle
desteklenmesi lazim.

Konusmamin basinda da sdyledim yani Diinya Ticaret Orgiitii kurallari, giimriik birligi
kurallar1. Kardesim, simdi yangin var, Amerika uymuyor, ben niye uymak mecburiyetinde
kalayim? Avrupa’daki birgok iilke bu kurallarin disina ciktilar ve bizim de kendimizi
toparlayana kadar bu tip yaptirnmlar1 uygulamamiz lazim.

Efendim, burada goriiyorsunuz, bir iilkenin parasinin, itibarinin belirlenmesinde en biiyiik
deger iiretim giiciidiir. Bugiin Amerika, kendisinden sonraki ordudan 20 kat daha kuvvetli bir
orduya sahipse bunun arkasinda Amerikan firmalarinin giicii, Amerika’nin iiretim kabiliyeti,
Amerika’nin teknolojisi yatmaktadir. Bizim de bu cografyada var olabilmemiz ve hayatiyetimizi
siirdiirebilmemiz i¢in sanayimizi, iiretim giiclimiizii korumamiz, 6zellikle boyle dalgalanma
durumlarinda onlar kollayabilmemiz ve onlara pozitif ayrimcilik yapabilmemiz gerekir.

Efendim, ekonomik verilerle ilgili de birkag slayt gosterecegim miisaadenizle.

Evet, agustos ay1 tiiketici fiyatlar1 aciklandi, 17,9 olarak gerceklesti. Bir alttaki mavi ¢izgi ise
gecen yilki tiiketici fiyatlar1 endeksleri. Dikkat ederseniz, orada mayis ayindan itibaren bu
tliketici fiyatlarinda ciddi bir yiikselis var iilkemizde. Tabii, kurdaki geciskenligin, kurlarin
meydana getirdigi maliyet artiglarinin burada etkisi var.

Ashnda bu grafige bakarsak, asag1 yukar1 1,5 ay oncesinde iiretici fiyatlarindaki makasin
acilmasi basliyor yani kurlardaki yiikselisin yansimasi iretici ile tiiketici arasinda boyle 1,5
ayhk bir offseti barindiriyor icerisinde. Burada daha yavas geciyor ve iiretici bu fiyatlar
yansitamiyor ¢iinkii TUFE’de yiizde 17,9; iiretici fiyatlarinda ise ylizde 32,3’e varan bir artig soz
konusu.

Ashnda bu kurlardaki durumumuz hakkinda bir bilgi vermek istersek, asagi yukar: bizimle
mukayese edilebilecek ekonomileri karsilastirdigimiz zaman diger iilkelerde de dolar kurunda
artiglar oldu; Endonezya’da 10,6 iken, Hindistan’da 26,8 iken, Tiirkiye harig¢ iilkelerin
ortalamasi 19,7 iken Tiirkiye’de bu 63,8. Bizi gecen bir tek Arjantin var. Bu bizim kronik
hastaligimiz. Burada -biraz sonra o konulara da deginecegiz- bizim daha fazla dikkat etmemiz
lazim.

Kurdaki artiglarin sebebinde sadece Trump’in att1g1 tweet’in mi etkisi var? Mutlaka unun etkisi
var, hatta daha Gtesini soyleyeyim, Gezi olaylarindan, 2013’ten itibaren Tiirkiye algisinda
Tiirkiye’ye kars1 yapilan saldirilarin ve Tiirkiye'nin kendisini anlatamamasinin getirmis oldugu
negatif alginin da etkisi var Tiirkiye’ye sermaye girisiyle ilgili. Ama suradaki tablo herhalde
kendi ayagimiza kendimizin kursun siktiginin bir gostergesi olsa gerek.



Burada mavi siitunda gecmis yillardaki TL mevduatini, sar1 stitunda ise bu mevduatin icindeki
yabanci mevduatin oranlarini gormekteyiz.

Bu sene bu grafikte ylizde 49’a 51... 52'ye ¢ok yakin bir rakam. Yani daha onceleri
mevduatimizin yiizde 70’i Tiirk lirasi, yiizde 30™u yabanci para cinsindeyken su anda yiizde
49’u Tiirk parasy, ylizde 51’i, yiizde 52’e yakim1 yabanci para cinsinden bankalarda mevduat.
Bunun da reel degeri 180 milyar dolar. Yani bankalarda reel sektoriin ve sahislarin 180 milyar
dolar parasi var. Bunun asag yukar1 80-85 milyar1 sahislarin, geri kalan1 girketlerin ve
kurumlarin tasarruflarindan olusmakta. Bu 6nemli bir rakam. Bu kadar paray: siz piyasadan
cekerseniz kit olan kaynak pahalanir, kit olan mal pahalanir. Bunun dogal bir sonucu olarak
da Tiirkiye’de kurlar bu kadar yiikseldi.

Saymn Cumhurbaskaninin “Tiirk lirasina doniin, paralarinizi Tiirk lirasinda tutun...” Tabii, bu
“tasarruf paradoksu” dedigimiz ekonomideki bir olay. Bireysel menfaatlerin 6n planda
tutulmasi, herkes tarafindan yapildigi zaman o bir tasarruf olmaktan cikiyor, ekonomiye baska
tlirlii zararlar vermeye basliyor. Mesela herkes “Tasarruf yapacagim, para harcamayacagim”
derse piyasada ekonomiyi cevirecek para kalmaz, kimse malin1 satamaz hale gelir. Bunun gibi
bir durum. Burada herkesin dovize donmesi nedeniyle piyasalarda boyle bir sikinti da
yasaniyor.

Biiyiime rakamlar1 agiklandi. Gayrisafi yurtici hasilada biliyorsunuz 2017yi 7,4’lik bir
biiytimeyle bitirmistik. 2018’in birinci ¢eyreginde de 7,4’liikk bir biiyiimeyle tamamlamistik
ama onun hemen akabinde gelen kurlardaki dalgalanmalarla beraber biiyiime hizimizda bir
diisiis oldu, 5,2 olarak ikinci ceyregi tamamladik. Uciincii ¢eyrekte bunun daha da asag:
gelecegini goriiyoruz. Bunu neden soyliiyorum? Ciinkii Orta Vadeli Program’da da, Yeni
Ekonomik Program’da da yil sonu 3,8 olarak -yanhs hatirlamiyorsam- isaretlenmisti. Bu
rakama ulasabilmek icin 7,4; 5,2... Ondan sonra gelecek rakamlarin daha da diisiik olmasi
gerekir ki y1l1 3,8 biiyiimeyle kapatalim.

Bana ilk baslarda bu yiizde 171ik, yiizde 2’lik, yiizde yarimlik farklar kabili ihmal seyler gibi
geliyordu ama ozellikle Baskan olduktan sonra daha fazla idrak etmeye basladim. Gayrisafi
milli hasilamizdaki 1 puanlik pozitif yondeki degisiklik bu salondakilerin hepsinin yiiziiniin
tebessiim etmesine, 1 puanhk diisiis de bu salondakilerin hepsinin suratlarinin asilmasina
sebep oluyor. Gercekten ekonomi tizerinde biiyiik etkisi olan rakamlar.

Bunun alt kivrimlarina bakarsak, imalat sanayi 4,7 biiyiimiis. Tarim, 1,5luk bir kii¢lilme
gosteriyor. Burada daha i 1y1 goriiyoruz, bir y1l 6ncesiyle... Turuncu olanlar bu sene... Tarim eksi
1,5 biiyiimiis. Imalat sanayi 4,7 bilylimiis, burada 4,3 yazilmis. Insaat sanayi 0,8 biiyiiyebilmis
ancak. Muhtemeldir ki, bir y1l sonraki aciklanan veride negatife donme ihtimali de var.
Hizmetler sektorii yilizde 8’lik bir biiylime yakalamis, gecen seneye oldukca yakin. Ama, bakin,
finans sektori rekor kirmis, ytizde 12,1lik bir biiyiime olmus. Tabii, bankalarimizin faizleri
artirmasi, mevduat faizlerinin yiizde 30’lara, kredi faizlerinin de yiizde 40’lara dayanmis
olmasi bu tilkede is yapmay1 son derece zorlastirdi. Oniimiizdeki birkag giin sonra -Ayin 30u
tatile giiniline denk geldigi icin 1’inde herhalde- donem faizlerini 6deyecegiz. Herkesin su anda
en ¢ok “Bu donem faizlerini nasil 6deyecegiz, bu rakamlarda ne cikacak karsimiza?” diye
bekledikleri bir sey.

Ben buradan basimimiza da sesleniyorum, liitfen onlar da dillendirsinler. Piyasada genellikle
ceklerin 6deme vadeleri ayin 15’ine, aymn 30’unadir. 30unun tatil giiniine denk gelmesi
nedeniyle takasa verdigimiz cekler 1’inde takasa girecek, ancak 2’sinde tahsil edilirse bizim
hesaplarimiza gececek. Onun igin, ayin 30’u degil de u doneme mahsus olmak iizere devre
faizlerinin 2’sine veya 3’iine kadar uzatilmasini ben teklif ediyorum. Bir¢ok firmamizin sicilinin
etkilenmemesi agisindan iyi bir teklif olduguna inamiyorum. Gaziantep Sanayi Odasi
Bagkanimiz da boyle bir teklifte bulunmus, ben de destekliyorum efendim.



Efendim, enflasyondan baslamigken gida fiyatlar1 enflasyonun 6nemli bilesenlerinden bir
tanesi. Yaz donemi olmasina ragmen bizde gida fiyatlarimin enflasyona ¢ok marjinal yani
diismesi yoniinde cok fazla etkisi olmada.

Burada diinyadaki ve bizdeki durumu goriiyoruz. Mavi ¢izgi diinyadaki gida maddelerindeki
enflasyonu gostermekte. Burada bu grafige gore 2016 yilina kadar diinyada ciddi bir diisiis,
ondan sonra diinya ekonomisinin diizene girmesiyle beraber hafif hafif bir ylikselis var ama
bizdeki durum ise tam tersi. Burada 2015 yilina bakiyoruz. 2015 y1h en ¢cok dayak yedigimiz
yil lilke olarak; iste 15 Temmuz hain darbe saldirisina maruz kaldik. Onun kurlar tizerine etkisi
oldu. Bu piyasada gida piyasasinda gerekli tedbirlerin alinmasi ve bu enflasyonun
yiikselmesine mani olacak sekilde yapilanmanin yapilmasi lazim. Urettigimiz her gida
maddesinin tarladan bizim masamiza gelene kadar yiizde 20’sini, yiizde 30’unu ¢ope atar
durumdayiz. Burada ciddi bir israf var. Bu israfin da 6niine gecmemiz lazim.

Kurlardaki geciskenlik, gerek akaryakit fiyatlarindaki zamlar, enerji fiyatlarindaki zamlar,
giibredeki, tohumdaki ithal girdilerinin buralara yansimasi biitiin diinyanin tersine bizde gida
maddelerindeki fiyat artisin1 ciddi anlamda yukar1 dogru ¢evirmekte.

Efendim, kronik hastaligimiz cari islemler acigimiz. Cari islemler acigimiz mayis ayindan
itibaren kurlardaki hareketlenmeyle beraber hiz kesmeye bagladi. Daha 6nce 60-70 milyarlar
telaffuz edilirken su anda 12 aylik yani temmuzdan temmuza 54,6 milyar dolara balig olmus
durumda. Bundan sonra agustos, eyliil, ekim, kasim ve aralik aylarinda da bu rakamin azalarak
devam edecegini tahmin ediyoruz. Tabii, biz bu 54,6 milyar dolar1 nasil finanse ettik, bu da
bilinmesi gereken onemli bir konu. Ashinda bizim cari agigimiz 54,6 milyardi ama mal
ticaretinden olan agigimiz ise 67,5 milyar dolar. Bu 67,5 milyar dolar agigimizin 23 milyar
dolarim hizmet gelirleriyle kapatmigiz. Birincil yatirimlarda 11,6 milyar dolar acik vermisiz
yani Tiirkiye’den yurt disina yatirim olarak yaklasik 12,5 milyar dolar ¢ikmis. Ikinci kaynak
gelirleri yani isci gelirleri filan gibi gelirler 1,75 milyar dolar. 67 milyarin 36,5 milyarini biz
boyle kapatmaisiz.

Dogrudan yatirim olarak bu 12 aylik siire icerisinde 7,2 milyar dolar gelmis. Portfoy yatirnmlar:
icin ise 6 milyar dolar gelmis. Diger yatirrmlardan 14,4 milyar dolar hacarmis. Merkez Bankasi
rezervlerinden de bu siire icerisinde 8,7 milyar dolarlik bir harcama yapmisiz bu cari agigimizi
kapatabilmek icin. Net hata noksandan da 18 milyar lira gibi dev bir rakam gelmis. Bu net hata
noksan bana gore turizm gelirlerinde hesaplanamayan kalemlerden yani turistin cebinde
getirdigi ama bizim 500 dolar harcar diye tahmin ettigimiz ama onun 700 dolar harcadig gibi
bir rakam oldugunu tahmin ediyorum. Ciinkii turizmin hizlandig yillarda net hata noksanin
pozitif yondeki degeri de artiyor.

Efendim, bu arada gectigimiz haftalar icerisinde bazi sanayicilerimizi ve sivil toplum
orgiitlerimizi de davet ederek bu sikintilh donemde alinmasi gereken tedbirlerle ilgili bir
calisma yaptik. Bu c¢alisma sonunda bir dosya hazirladik. Bu dosyay1 Hazine ve Maliye
Bakanimiza, Ticaret Bakanimiza, Sanayi Bakanimiza ve Sayin Bakanimiza da ilettik. Makul bir
siire sonra da sagdan soldan “Ne yapiyorsunuz?” diye sorulmaya baslaninca da basinda da
kismen paylastik bu tekliflerimizi.

Bu tekliflerimizden bir tanesi kisa calisma odenegiydi. Kisa calisma odenegi, hepiniz
biliyorsunuz, yillar 6nce ¢alisma mevzuatimiza girmis, 2009 krizinde de basaril bir sekilde
uygulanmis, firmalarin en biiylik sermayesi olan insan kaynaklarindan fedakarhik etmeden
birlikte bu siireci asabildikleri, belli bir siire izinli gecen, bu izinli gegen siirenin iicretlerinin
igsizlik fonundan karsilandig, ¢alisilan siirelerin iicretlerinin de isveren tarafindan 6dendigi
bir hizmet. Bu maalesef basimmiza ¢ok c¢irkin bir sekilde yansidi. Yani patronlarin
“Cahisanlarin maaslarini devlet 6desin.” dedikleri seklinde medyaya yansidi. Maalesef Tiirk-Is
Bagkanm1 da bunlarin arasina katildi. Ben Tiirk-Is Baskanmimizin daha zeki birisi oldugunu
zannediyordum ama yanilmigim. Yani ben soylediklerimin ¢ok agir oldugunu bilyiorum, belki



bagka bir polemige sebep olacak. Hepinizin malumu, Issizlik Fonu, kanuni olarak yiizde 17
calisandan, ylizde 2’si de isveren tarafindan 6denerek olusturulmus bir fondur. Bu kitabi olarak
yiizde 1 is¢iden, yiizde 2 patrondan 6denen bir fondur. Fonun kurulus amaci da, is¢inin igsiz
kaldig1 zaman caligma siirelerine bagh olarak 6 ila 10 ay siireyle bir igsizlik maag1 almasini
saglamak ve ona is bulana kadar bir zaman kazandirmak. Yani 6 ila 10 ay siireyle is bulamazsa
o insana... Sartlar1 var; iste 600 giin prim 6demis olacak, son 6 ayda en az 120 giinliik priminin
olmasi lazim filan gibi birtakim sartlar var. Bu sartlar saglayanlar yani issizlik maagsini hak
eden kisiler ancak kisa calismada istifade edebiliyorlar, digerleri istifade edemiyorlar.

Simdi ben bu arkadaslarimiza ve basinda bunu bu sekilde egzajere ederek konusanlara sunu
sormak istiyorum: Bir: Sunu parantez igerisinde sdyleyeyim, bizim diinyamizda iicretler net
olarak telaffuz edilir. Yani benim is¢inin maasindan kesip gonderdigim yiizde 1’i bilmez, o
cebine gideni bilir. “Benim iste 3 bin lira net maagim vardir.” der. Halbuki o net maagin
tizerinde iscinin adina Issizlik Fonu'na odedigimiz para vardir, is¢inin adina odemis
oldugumuz SSK primi vardir isveren hissesinden ayri olarak, is¢inin adina yatirmis oldugumuz
muhtasar1 vardir filan. Bunlarin hepsi bizim maliyetlerimizde goziikiir ama is¢i bu kismini
bilmez, ¢cok da kafasin1 buna yormaz, o sadece aym sonunda cebine giren parayi bilir.

Simdi ben bu cok sivri zekah arkadaslarima diyorum ki: Eger isten cikarsa, bir: Isini kaybetmis
olacak, moral motivasyon olarak “Ben bundan sonra ne yapacagim?” diye diisiinecek bu
insanlar. Iki: O Issizlik Fonu'ndan 6 ay ila 10 ay arasinda tam maas 6deyecekler. Halbuki,
burada belki yarisim istirahath olarak gecirdigi siire icerisinde bu fondan alacak, belki 1
haftasimi alacak, digerini de isveren 6deyecek isletmenin sartlarina gore. Hangisi isci icin daha
uygundur, iscinin parast dedikleri, licte 2’si tarafimizdan O0denen, olusturulan bu fonun
siirdiiriilebilirligi acisindan daha maliyetlidir? Liitfen buna dikkat etsinler, agizlarindan ¢ikan
lafin nereye gittigine dikkat etsinler. Bu fonun iicte 1’1 is¢i tarafindan veriliyorsa, licte 2’si bizim
tarafimizdan, ashnda ticte 3’i, tamam igveren tarafindan odenen bir fondur. Sunu
unutmasinlar: Is yeri yoksa is de yok. Is yerlerimizi, isletmelerimizi, iilkenin bekasi i¢in {iretim
giiclimiizii korumak, kollamak zorundayiz. Sadece “verin” demekle veya patronu diisman
olarak gormekle, gostermekle bu islerin altindan kalkabilmemiz miimkiin degildir, adil de
degildir. (Alkislar) Ben tesekkiir ediyorum alkiglariniz i¢in, desteginiz icin ¢iinkii bu destegi
maalesef su ana kadar ¢ok fazla goremedim. Yani sadece hakarete varan, kiifre varan sosyal
medyada, 6zellikle iste “Bilmem ne yapsinlar da paralarim da biz 6deyelim”e varan cok ¢irkin
ifadelerle saldirilara ugradik. Odamizin web sayfasi da, portali da hacklanmaya ugrasiliyor kac
giindiir. Bunu bir niikleerle ilgili aciklamamizda, bir de bu konuyla ilgili agiklamamizda...

Tekraren soyliiyorum, is yeri yoksa is de yok. Is yerini korursak isciyi koruruz. Ben Ankara
Sanayi Odas1 Bagkam olarak diyorum ki, bunu her firsatta da tekrarliyorum: Hepimizin
isletmeleri var, oradaki tiim calisanlar1 disar1 ¢ikartin geriye ne kalir? Kullanilmig makine,
kullamilmig binadan baska bir sey kalmaz. O firmanin asil degerini olusturan birlikte
calistigimiz, birlikte is yaptigimiz insanlardir. “Ask kagida yazilmaz.” deniliyor ya, kurumsal
hafizanin da her seyi kagida gecirilemez, orada calisan insanlarin zihnine kazinmistir onlar.
Biz ¢alisganlarimizin kiymetini biliyoruz, onlar1 da kaybetmek istemiyoruz. Bu anlamda yapilan
tenkitleri siddetle kiniyorum. Bunlar1 soyleyenler akillarini bir kere daha baslarina
devsirsinler.Mali olarak bakarsak, sadece maddi olarak bakarsak bile benim soylemis
oldugumun onlarin soylediklerinden daha hayirh oldugunu goreceklerdir. (Alkiglar)

Diger taraftan, Issizlik Fonu'nda da biriken para her gecen giin artiyor. Herhalde bundan sonra
para toplanmasa bile 100 yil siirdiiriilebilecek sekilde orada bir fon birikmistir. “Bu fonu bize
verin demiyoruz, bize harcayin.” demiyoruz, “Iscilerimizle beraber i¢cinde bulunulan sikintih
durumu atlatana kadar beraber paylasalim.” diyoruz. “Bana verin.” demiyorum, “Bunun sahibi
olacak, bunu hak etmis olan iscime verin.” diyoruz bu siireci atlatabilmemiz acisindan. Bu
konuda bu tenkitler ¢cok agirima gitti, kusura bakmayin belki fazla uzattim.



Efendim, bu maddeler icerisinde, onerilerimiz icerisinde baska seyler de vardi. Ozellikle
miiteahhitlik sektoriinden gelen sikayetler var. Yalmiz miiteahhitlik sektoriinde degil, mal ve
hizmet alimlariyla ilgili islerde de aym sikintilar var. Tabii bu kurlardaki ani degisiklikle
beraber maliyetler artti, bunlar maliyetlere yansidi. Bir fiyat farki kararnamesi bekleniyor.
Yalniz, fiyat farki kararnamesi bizim igimizi tamamen ¢6zmiiyor ¢iinkii eger Thale Kanunu’'na
gore “Thale sartnamesinde fiyat fark verilebilir.” diyorsa o zaman verilebiliyor ama "Fiyat farki
verilmez.” deniyorsa o zaman sikintili bir durum ortaya ¢ikiyor. Ya bir hukuki diizenleme
yapilmasi lazim bununla ilgili veya bir yorum yapilmasi lazim. Su anda yasanan ataklardan
dolay1 kurlardaki ani yiikselisin miicbir sebep olarak degil miicbir sebep gibi gecici olarak
degerlendirilmesi belki bunu ¢ozecektir.

Bir arkadasimiz var, yillara sari bir imalat isi var yani ingaat degil makine imalati. S6zlesmeyi
imzalayacaklar giin Sayin Cumhurbagkanimiz “Tiim s6zlesmelerinizi Tiirk lirasi olarak yapin.”
dedigi zaman o da Sayin Cumhurbaskanimizin soziine uyarak o tarihte dolar kuru 3,8’den
sozlesmeyi imzalamis. Su anda 6 lira, neredeyse yiizde 100’e varan bir fark var. Bu gibi
durumlarda firmalarimiza y1kim olmayacak sekilde -meblag da oldukea biiyiik bir rakam- bu
seyleri ¢ozmemiz lazim. Tekraren soyliiyorum: Bu topraklarda, bu cografyada su anda dik
durabiliyorsak savunma sanayisindeki basarilardandir; IHAlarimizin, STHA’larimizin, kendi
irettigimiz yerli mithimmatin sayesindedir. Bunlar1 kim yapiyor? Sizler yapiyorsunuz. Bu
salonda o isleri yapan bircok arkadasim var, hepsini tek tek taniyorum. Yani iilkenin tiretim
giicii. Yarin obiir giin bagka bir sey olsa o sektore ¢alismayanlar da o sektore hizmet edebilecek
durumdalar ve bunu yaparlar. Ulkenin bekasi ve bu topraklarda varliginin devamu i¢in -tekrar
lizerine basarak sdyliiyorum- iiretim giiciimiizii ve 6zellikle KOBI’lerimizi korumamz lazim.

Efendim, bu fiyat fark, tabii, kurlardaki artiglar bizlerin yatirnm programlarim da etkiledi.
Burada mesela KOBIGEL projesini verip kabul ettirmis olanlar var. KOSGEB paray1 da
bankaya yatirmis ama KOSGEB’e projesini verirken vermis oldugu proformalarla su anda mah
almak icin gereken para arasinda ¢ok ciddi farklar var. Bakanligimiza bu konu iletildi, KOSGEB
Bagkamimizla da konustuk, onlar da cahsiyorlar, kendi biitce imkanlarinda bir formiil
gelistirebilirlerse -gelistireceklerine inaniyorum ben- o konuda da rahatlatacaklar. Aym sey
TUBITAK destekleri i¢in de gecerli, tesvik belgeleri i¢cin de gecerli Yani orada da fizibiliteler
hep degisti. Onun i¢in belki bunlar tekrar bir gozden gecirmekte fayda var.

Efendim, ila¢ sektorii... Sektoriin temsilcisi Ayta¢ Bey bugiin burada m1? Evet, her zaman
soyliiyor, reel sektoriin biitiin sorunlarim anlatiyor. Efendim, onlara bakarak halimize biraz
siikretmemiz lazim. Tabii ila¢c hammaddelerinin pek ¢cogu yurt disindan ithal olarak geliyor.
Sektorde yerli ilag tireticileri icin euro kuru 2,69. Yani 7 lira olan euronun karsihiginda onlar
2,69 lira aliyorlar. Stratejik bir sektordiir ila¢ sektorii, ciddi anlamda da agik verdigimiz bir
sektor. Herhalde yaklasik 30 milyar lira 6diiyoruz. Bu rakam artacak ama bu sektor
desteklenirse daha fazla ihracat yoluyla iilkemize deger getirecek. Yiiksek katma degerli {iriin
yani bizim gibi 1,5 dolarlik degil.

Efendim, simdi bu kurlardaki ani yiikselis bizi iki tiirlii vuruyor. Bir: Eger dolar cinsinden
borcumuz varsa, surada ti¢ ay sonra yil sonu bilan¢olarimiz1 diizenleyecegiz, bu bor¢larimiz o
giinkii kurdan bilancoya aksedecek, senin bilangondaki dengen tamamen bozulacak. Yani daha
once diyelim ki 100 lira ise bu kur artislariyla beraber 160 lira bor¢ goziikecek bilangonda.
Bunun tersi de gecerli. Eger yurt digina vadeli ihracat yaptiysaniz, bedelini de bugiinden
itibaren... Diyelim ki 120 giin vadeli bir mal gonderdiniz veya yillara sari bir is yapiyorsunuz
yurt disinda, oradaki alacaklarimiz da daha cebinize girmeden, y1l sonunda hesaplarimz
cikartirken, 100 bin dolar alacaginiz vardi, bunun karsilig1 o zaman 450 bin liraydi, simdi oldu
610 bin lira, aradaki farkin da vergisini 6demek mecburiyetinde kalacaksiniz. Buradaki
teklifimiz su: Bu kur farklarindan dogan kar veya zararlar... “Dogan” demeyelim “dogacak...”
Ciinkii bir y1l sonra ben o paray tahsil ettigimde kurun boyle olacagini ben de bilmiyorum.
Zaten su andaki piyasadaki tikanikligin sebebi de o. Yani “Yarin kur ne olacak? Ben 1 ay vadeli
bir mal satarsam 1 ay sonra alacagim parayla aldifim malzemeyi yerine koyabilecek miyim?”



hesabini yapamadigimiz icin alan da alamiyor, satan da satamiyor. Boyle bir sikint1 var.
Ashnda piyasadaki durgunlugun en biiyiik nedenlerinden bir tanesi de bu, fiyat olusamiyor
¢linkli monosite ¢ok yiiksek.

Bu anlamda, dogabilecek kur zararlarimin veya kur karlarinin hesabi degil realize oldugu
zaman yani isletmenin kasasina girdigi zaman veya isletmesinin kasasindan c¢iktigi zaman
hesaplara intikal ettirilmesi.

Bir de, Gelir idaresi Bagkanhigimiz, sag olsun, diyor ki: “Senin gelirin artt1 kardesim. Bu artan
gelirin de KDV’sini 0deyeceksin, fark faturasi keseceksin.” Halbuki, Danistay 4. Dairesinin
buradan KDV dogmayacagina, KDV tahsilat1 yapilamayacagina dair 2017/4605 sayih bir karari
var. Bu kararin da Gelir Idaresi Bagkanlig1 tarafindan taninmasini istiyoruz.

Efendim, en biiyiik sikintilarimizdan bir tanesi su: Biz imalatgiysak girdimiz genellikle ya
ithaldir veya giiclii tedarik¢ilerden almaktayiz. Onlar piyasay1 dikte ediyorlar. Yani siz ¢ok
biiyiik iireticisiniz, Eregli Demir Celik'ten malzeme aliyorsunuz. Nasil aliyorsunuz? Once
teminat mektubu veriyorsunuz siparisle beraber, mal kapidan cikarken o anki fiyat neyse
ondan size fatura ediyor, dovizi TL’ye cevirerek sizden tahsilat yapiyor. Ama biz satarken vadeli
satiyoruz. Yani bir kere neresinden baksaniz her igletme i¢in 1 aylik stok ve iiretim sathasi var
en az. O 1 ayin sonunda da vadeyle satiyorsunuz. Sektorlere gore, baz1 sektorlerde, iste
tekstilde, ayakkabida filan 18 ay1 gecen vadeler var. Almadigim, tahsil etmedigim paranin
KDV’sini ve pesin vergisini 6diiyorum. Bunlarin da miimkiin olursa realize oldugu zaman yani
tahsilatinin yapildig1 zaman 6denmesi lazim veya bagka bir diizenleme yapsin da ben KDV'mi
pesin alayim kardesim. Ama su andaki piyasa kosullarinda uzayan vadelerle beraber bircok
firmanin konkordatoya gittigini veya iflas ettigini duyuyorsunuz. Tek sebebi bu yani ¢ok uzun
vadelerle satiyorlar, bu arada girdi fiyatlar1 artiyor, artan girdi fiyatlariyla, satmig olduklar
maldan almis olduklar1 parayla o mal yerine koyamiyorlar, yavas yavas sermayeyi tilketmek
suretiyle darbogaza giriyorlar.

Efendim, KDV alacaklari, 6zellikle indirimli KDV... Devlet mesela tarimi, c¢iftciyi, koyliiyt
desteklemek istiyor, diyor ki: “Ben tarim arac ve gereclerine yiizde 8 KDV uygulayacagim.”
Tamam, cok giizel. Ben yerli iireticiysem benim biitiin girdilerim yiizde 18, elektrik de dahil
olmak iizere. Ve giiniin sonunda faturay1 kestigim zaman arada bir KDV yiikii benim sirtimda
kahyor ¢ilinkii traktoriin KDV’si yiizde 8. Aradaki yiizde 19’luk fark yerli iireticinin sirtinda
kaliyor. Ama ben yurt disindan traktor ithal ediyorsam, traktoriin KDV’si yiizde 8 oldugu i¢in
giimriikten mali ¢cekerken yiizde 8 KDV’sini 6diiyorum, onu sattigim zaman da yiizde 8 KDV'yi
tahsil ediyorum, el elde bas basta. Ama yerli iiretiyorsaniz, saglik sektorti, ila¢ sektortii, gida
sektorii, hakeza tarim sektorii gibi indirimli KDV’nin uygulandigi alanlarda yerli iiretici olmak
cezalandirihir durumda. Tek KDV oranina gecilsin. Bizim tek istegimiz, aganin eli tutulmaz,
8’le bunu esitleyelim. Maliye Bakanlhiginin yapmis oldugu ¢alismalarda da biitiin KDV’ler yiizde
10 olursa basa bas geldigini soyliiyorlar. Ekonomi hocamiz da o anlamda yapmis oldugu
calismada biitiin KDV’ler yiizde 10’a esitlenirse o zaman indirimli KDV, KDV alacag) filan gibi
sorunlar da kalmaz... Firmalarin, bir¢ok isletmenin yazil sermayesinden daha fazla devletten
KDV alacag: var. Ve bu KDV alacaklarinin 6denmesiyle ilgili, kulaklar1 ¢inlasin, Maliye eski
Bakanimiz Naci Agbal tarafindan bir ¢alisma yapilmisti. Sektoriin temsilcileriyle beraber
benim de dahil oldugum dort bes tane de toplant1 yapildi. Burada cesitli senaryolar gelistirildi
ve bununla ilgili bir kanun teklifi Meclise kadar geldi ama Mecliste son anda ¢ikartildi. Bilerek
mi cikartildi, bilmeden mi g¢ikartildi... Sayin Cumhurbagkamimiza yanhs bilgi verildigi
kanaatindeyim ben.

Simdi ozellikle faizlerin bu kadar yiiksek oldugu ve isletmelerin yiizde 35’1erle kredi kullandig:
bir donemde enflasyon orani kadar negatif faizle devlete bor¢ vermesi ve sermayesini orada
eritmesi adil bir sey degil, zalimce bir seydir. Bunun bir an evvel diizeltilmesi lazim. Ki sunun
idrakindeyiz: Bu reel sektorii, bizi ilgilendiren kismi en az 40-50 milyar liralik bir meblag.
Belediyelerin var, kamu kurumlarmin birbirine olan borg¢lar: var, onlar bizi ilgilendirmiyor



ama bizi ilgilendiren kismiyla ilgili hi¢ olmazsa diisiik faizli -ylizde 1 mi olur, yiizde 3 mii olur,
yiizde 5 mi olur- 5 y1llik, 10 yillik devlet tahvili versinler bozdurulmamasi sartiyla. Biz onlar
hi¢ olmazsa bankalarimiza gotiirelim verelim, teminat olarak kullanalim. Ciinkii isletmelerin
teminat verecek varhklar1 da kalmada.

Efendim, miiteahhitlik sektoriiniin alacaklari... Sayin Bakanimi da ilgilendiren bir husus var.
Ama ben bu arada giizel haberler de aldim. Herhalde y1l sonuna kadar, ontimiizdeki 3 ay
icerisinde bu alacaklarin 6denecegini duydum. Son derece 6nemli. Sizin yapacagimiz 6demenin
en az li¢c bes carpanm vardir ¢iinkii siz miiteahhide 6deyeceksiniz, o is elbisesi yapana da, lastik
aldig1 yere de, akaryakitciya da, malzeme aldig1 yere de 6deyecek. Bu para hizh bir sekilde
piyasada tekrar tekrar sirkiile edilecek. Bunun piyasadaki likidite sikigikligina 6nemli bir
merhem olacag kanaatindeyim efendim.

Efendim, bir de EPDK’yla ilgili bir sikayetimiz var. Enerji fiyatlar1 ¢cok ciddi anlamda artt1 ve
bu piyasanmin belirsizliginde tedarikcilikte de son derece sikinti yasaniyor. EPDK'nin son
yapmis oldugu diizenleme yani son tedarikgi tarifesine, 50 milyon kilovatsaatin tizerinde enerji
tiiketenlerin tedarikgisini kaybederse ulusal tarife yerine son tedarikgi tarifesine diismeleriyle
ilgili yapmis oldugu diizenleme bana gore adil olmadi ¢iinkii o cezal bir tarife. 50 milyon
kilovatsaatin {izerinde enerji tiiketenler 6zellikle organize sanayi bolgeleri. O zaman oradan
almazsa alacag fiyat belli, pazarhk o fiyat iizerinden bagliyor bu sefer, piyasanin dengeleri
bozuluyor. Elektrik tireticilerinin de sikintilar1 var yani gecikmis zamlar onlar1 da sikintiya
sokuyor. Bu son tedarikgi tarifesinin tekrar kaldirilarak ulusal tarife olarak tanimlanmasini
istiyoruz.

Efendim, bankacilik sistemiyle ilgili sikayetler 6zellikle son birkag gilindiir ¢ok fazla gelmeye
basladi. Baz1 bankalarimiz kredi ¢agirmaya baslamislar, baz1 bankalarimiz limitleri olmasina
ragmen isletmelere kredi kullanmakta, hatta akreditif actirmakta bile zorlandiklarini
soyliiyorlar.

Benim degil de esimin basindan gecen bir seyi anlatayim. Oya Hanim bir hamim arkadasiyla
beraber bir sirket kurdular, Afrika’da bir yere, daha once de calistiklar1 bir sahsa 700 bin
euroluk mal... Adam da 9o giin vadeli, teyitli akreditif gonderdi. Akredifin de teyidini veren bir
Fransiz bankasi. Tiirkiye’de de Is Bankasi muhabir bankasi, oraya geliyor. Eximbank Genel
Miidiiri de buraya gelmisti, tevafuk oldu. Onun yaninda Oya Hanim dedi ki: “90 giin vadeli,
malimiz da hazr, gonderecegiz. Bize buradan sevk oncesi kredi verin.” Teyitli akreditif. Adnan
Bey “Tamam, hemen falani goriin, onlar sey yapsinlar.” dedi. Miiracaat ettiler. Aradan iki aya
yakin zaman gegti yani daha 30 giinii filan kald1 akreditifin ¢oziilmesine. Firmanin daha 6nce
is yaptiklar1 i¢in 300 bin euroluk da Exim sigortasi var. Mal sevk edildi, mal da herhalde bugiin
yarin oraya varacak, gemide su anda. 30-35 giin filan da vadesi kaldi, daha hala para
verecekler. Genel Miidiiriin talimat1 olmasina ragmen orta sahada top cgevriliyor. Oya Hanim
da bu paray1 sadece ve sadece bozdurmak i¢in istiyor: “Para bir an once gelsin bozduracagim,
zararina da olsa bozduracagim.” diyor. Simdji, bu vatanseverlik degil. Cok fazla teferruatin1 da
bilmiyorum ama firma zaten sigortah bir firma. Bir Fransiz bankasi tarafindan teyitli acilmis
bir akreditif, mal da 4 parti ispection’dan gecip kabulii yapilip gemiye yiliklenmis bir mal. 30
giin sonra bu paranin gelecegi kesin. Niye hala bu isi ¢ozmezler anlamis degilim. Yani onun
karsiliginda diyelim ki 300 bin euro verecekler, 300 bin euro karsihigi TL alacak. O kadar para
piyasada sirkiilasyona tabi tutulacak. Maalesef bazi sikintilarimiz var bankacilik sektoriiyle
ilgili.

Borg¢larin yapilandirilmasryla ilgili biliyorsunuz BDDK bir diizenleme yapti, buna bagl olarak
da bankalar kendi aralarinda anlasmalar yaptilar. Ancak, 100 milyon liradan biiyiik borglarla
ilgili yapilandirma baslayacak. Halbuki Avrupa Birligi Ge¢ Odemeler Direktifi'ne gore once
kiiciik... Bizim Tiirk Ticaret Kanunu'muzda da yaziyor, once kiiciik. Hatta KOBI'ler ve tarimsal
iiretim yapanlar icin vade 60 gilinii gecemez diyor bu direktif. Bizim de Tiirk Ticaret



Kanunu'muzda yazilh ama maalesef uygulanmiyor. Biz bankalarimizdan da KOBI’lerimiz
acisindan boyle bir pozitif ayrimciligin yapilmasini istiyoruz.

Bu arada biliyorsunuz Nefes Kredisi tekrar bagladi. Biz de Ankara Sanayi Odasi olarak sizlerin
istifade etmeniz icin bir fon yatirdik, iki giindiir gazetelerde de var. Bundan sanayicilerimiz,
KOBTI'lerimiz istifade edebilirler. 200 bin lira, ilk 6 ay 6demesiz, 18 ay vadeli. Faizi de 1,85
yanlis hatirlamiyorsam.

Bu teminatla ilgili sikintilarimiz var. Teslimsiz tasinir rehini yani tezgahlarimizi, makine
techizatimizi rehin vermek ve teminat olarak vermekle ilgili uygulamanin da islerlik kazanmasi
lazim. Bu uygulamada sikintilar var. Diyor ki: “Tamam, ben senin tezgahlarim ipotek olarak
alimm ancak git tapuya bunun tescilini yap.” Yani bunun gayrimenkulle bir sekilde
iligkilendirilmesi saglanmis oluyor. Bu da ¢ok ciddi masraflar, harglar gerektiriyor. Bunlarin
daha kolay islenebilecek sekle getirilmesi lazim.

Efendim, bu arada cok fazla dillendirilen bir konu var. Serbest piyasa ekonomisi demek
temelinde serbest sozlesme yapma hukuku demek. Bu anlamda, tacir kigilerin yapmis
olduklar1 sozlesmelere baskalarinin miidahil olmamasi gerekir. Onlar kendileri ticaretin
kurallar icerisinde ¢oziimlerini gelistirebilirler. Bircok AVM’lerde goriiyoruz yani. Mesela
Rifat Beyle gecen giin konusuyordum, euroyla kiralamiglar ama “Euroyu da 3,5 liraya
sabitledik.” diyor. Bunun gibi ¢6ziimler bulunabilir. Bunu AVM’ler icin soylemiyorum, belki
yanlis bir 6rnek oldu ama birtakim kurumlarda, 6zellikle giiclii kurumlarda, devlete is yapan
kurumlarda kurlar: sabitlemek gibi bir egilim var. Bu dogru bir sey degil, ticaretin kurallar
icerisinde yapilmasi lazim c¢iinkii sizin de hele yurt disina satacagimz bir iiriinle ilgili dolar
sozlesmesi yapildiysa o kurala uymak zorundasmiz. Ciinkii zaten siz onun karsihgim dolar
olarak alacaksimiz yani TL olarak kullanmayacaksiniz. Dolar olarak alacaksimz. Is
yaptiriyorsunuz, o yapmis oldugu isi buradan alip Amerika’daki bilmem ne firmasina
veriyorsunuz, karsihiginda da dolar aliyorsunuz. Niye bu adamin gelirini azaltiyorsunuz?
Azaltma kardesim ¢iinkii o seninle yapmis oldugu baglantiya gore yatirim yapti, ona gore kredi
kullandi. “Benim su kadar dolar gelirim olacak, finansman maliyetleri daha diisiik oldugu icin
dolar cinsinden bor¢landim...” Ama bunlar1 anlatmakta zorluklar yasiyoruz.

Efendim, 15 madde vardi ana hatlariyla. Daha fazla vaktinizi almak istemiyorum ciinkii benden
sonra Sayin Bakanim sizlere hitap edecekler. Ben burada konugsmami kesiyorum, hepinizi
saygiyla selamliyorum, sag olun, var olun efendim.



