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KAPAK KONUSU

Mermerden aliiminyum endustrisine
kadar bircok alanda ihracatin rotasini
belirleyen kadinlarin sayilar Tirkiye
genelinde 7 bin 500G bulurken kivrak
zekalariyla diinyadaki rakipleriyle kiran
kirana rekabet ediyor. Kadinlarin, 6nce
girisimci ardindan ihracatgi kimligi
kazanabilmesi icin hikimet, ilgili
bakanliklar ve is diinyasi strekli
projeler gelistiriyor.

HABERTURU
-1k 500 sanayi kurulusu
icinde 39 ASO Uyesi

- Ozdebir: Yiiksek teknoloji Gretimini
saglayacak girisimlere dncelik vermeliyiz

- Kiresel deger zincirinde firsatlar
yaratmaliyiz

- Model Fabrikada firmalar icin ‘Ogren ve
Dénis' programi baglyor

- ASO 2. Organize Sanayi Bolgesi: Turbin
ve jenerator fabrikasi acildi

MECLIS

ASO, haziran ve temmuz ayindaki
olagan meclis toplantilarinda
glindemdeki konulari degerlendirdi

CEO

STM Genel Midurd ve CEO'su Murat
Ikinci, savunma sanayi icin yaptiklar
basarili calismalari ve projelerini anlatti.
ikinci,"STM dtinyanin en biytik 100
savunma sirketi arasinda. STMyi orta
vadede ilk 50'nin icerisine sokabilecek
bir plan yaptik ve onu uygulamaya
calisiyoruz”dedi.

iNOVASYON

Son yillarda inovasyon birgok
insanin sik¢a kullandigi bir kavram.
Yikici inovasyon dedigimiz konsept
ise sirketlerin ydnetiminden
pazarin genel yapisina kadar bircok
geleneksel dgretiyi yikip geciyor.

ALTERNATIF PAZAR
Afrika'nin en genis topraklarina
sahip, Arap Birligi tlkeleri arasinda
en blylk dérdiinct ekonomi
olan Cezayir'de hidrokarbon
Urtinleri ihracat gelirlerinin ylzde
97'sini ve GSMH'sinin ylzde 45'ini
karsiliyor.

ENERJI

Enerji depolama, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimi hem ticari hem de
cevreci Urln olarak diinyanin
glindeminde. Sayilari her gegen
gln artan binlerce glines ve
rlizgar enerjisi tesisi de gigawatlari
asan Uretimleriyle enerjide
alternatif bir model olarak
karsimiza ¢ikiyor.

NOSTALJI

Oyuncak, ilkcaglardan bu yana
hemen her toplumda kendine yer
edinen nesnenin adi. Cocuklar icin
donemin kalttring, teknolojisini,
toplumsal anlayisini yansitan
oyuncaklarr binlerce yildir her
cocuk keyifle oynadi, hayal
dinyasini gelistirdi.

SAGLIK

Diinyada ani 6limler
siralamasinda basi ceken kalp krizi
riskini saglikli bir yasamla azaltmak
mumkdn. Uzmanlar geng veya
yasli herkesin uymasi gereken
kurallar oldugunu belirtirken ani
agnilarda acil mudahale edilmesi
gerektigini sdyltyor

CEVRE

iklim degisikligiyle miicadele
etmek amaciyla kollari sivayan
bilim insanlari

radikal yontemler kullanmaya
kararll.
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Turkiye, turizmdeki potansiyelini kullanmah

ilk olarak Antik Roma dénemlerinde basladigi kabul edilen ve
endustri devrimiyle birlikte glinimiiz modern turizm anlayisina
gecis yapan turizm sektord, giiniimiizde, diinya genelindeki top-
lam gelirin ytizde 7'sini ve kiiresel hizmet ihracatinin tek basina
ylizde 29'unu olusturarak diinya ekonomisinin en buyiik 4. sek-
tord konumuna gelmeyi basarmistir. Son 7 yilda mal ihracatindan
ylizde 3 daha hizli biiylime gerceklestirmesi, devletlerin turizm
sektorline verdigi dnemin agiklayicisi durumundadir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) tarafindan
hazirlanan rapora gore 2018 yilinda turizm sektoriiniin geliri 1,7
trilyon dolar seviyesine ulasmis durumdadir. Yine UNWTQO'ya gore
2020 yilinda diinya genelinde 1,6 milyar kisinin turizme katilmasi
ve 2 trilyon dolar harcama yapilmasi beklenmektedir. Gergeklesen
degerler ve beklenen tahminler, dogal olarak tlkelerin turizm
sektoriine verdigi onemin artmasina neden olmaktadir.

Turizm sektord, tek basina gibi gérlinmesine ragmen basta
gida, yeme-icme ve ulasim olmak tizere yaklasik 54 sektéri dog-
rudan etkilemektedir. Bu sektdrde yapilan satin almalar dogrudan
veya dolayli olarak bircok sektori etkileyerek dnemli pozitif
dissalliklar yaratmaktadir. Ulkemiz turizm sektériinde 1 yilda 26
milyar dolarlik satin alma yapilmaktadir. Yaptigi satin almalar ile
bazi sektorler icin hayati konumda olan turizm sektord, balikgilik
sektorlinlin toplam satisindan ylizde 51, gida ve icecek sektori-
niin toplam aramali satisindan ylizde 20 ve mobilya sektoriiniin
toplam satisindan ytizde 14 pay almaktadir. Bu 6zelligi ile turizm
sektori toplam 59 sektor icerisinde ekonomiyi en fazla canlandi-
ran 20. sektor konumundadir.

Mevcut durumda diinya genelinde 300 milyon kisi, Tirkiye'de
ise 1,2 milyon kisi istihdam eden turizm sektord, istihdam olanak-
larinin her daim var olacag bir sektor olarak degerlendirilmek-
tedir. Bu 6zelligi ile mal sektdriinde yasanan istihdam agiklarini
giderme noktasinda da 6nemi oldukga buyuktr.

Turizm sektoriinin Ulkelere saglamis oldugu doviz girisi
sayesinde cari agigin kapanmasina verdigi katki olduk¢a 6nem-
lidir. Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerin toplam turizm geliri
icerisinden almis oldugu payin, gelismis tlkelere nazaran daha
az oldugu gozlenmektedir. Ulkemiz agisindan turizm gelirlerinin
2018 yilinda 29,5 milyar dolara ulastigi goriilmektedir. Bu gelirin
ylizde 81,8'inin yabancilardan elde edildigi g6zlenmektedir.
2018 yilinda tilkemize gelen turistlerin yapmis olduklari ortalama
harcama tutari 647 dolar seviyesindedir. 2018 yili degerlendiril-
diginde s6z konusu yilda oda geliri ve otel doluluklarinda diger
Ulkelere gore en yiiksek artisi gerceklestiren tlke konumunda
olmamiza ragmen, toplam turizm geliri siralamasinda ilk 10 tlke
icerisinde yer almadigimiz gorilmektedir.

Tirkiye gibi yil icerisinde 4 mevsimi yasayan, topraklari farkli
dinlere ev sahipligi yapmis tarihi eserlerle dolu, hem kis hem
de yaz turizmine elverisli, neredeyse tiim illerinde doga hari-
kalari bulunan, kitalarin birlesme noktasinda yarimada olarak
bulunan bir tlke icin bu sayinin ¢ok az oldugu asikardir. Bunun
en buyuk sebebi turizm pazarlamamizin iyi yapiimamasindan
kaynaklanmaktadir. Yabanci tilkelerde alisveris, inang, kiltir,
saglik, gastronomi turizmi gibi cesitli turizm alanlarinda Glkemi-
zin tanitimlarinin yapilmasi diger illerimize gelen turist sayisinda
artisi saglayacaktir.

Bu denli 6nem arz eden turizm sektoriine verilmesi gereken
onemin llkemiz agisindan arttirilmasi gerekliligi su gétiirmez
bir gercektir. Hikiimetimiz de bunun bilinci ile hareket ederek
Tirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi’nin kurulacagini
duyurarak 11. Kalkinma Planinda su anda 29,5 milyar dolar olan
turizm sektorii gelirini 2023 yilinda 65 milyar dolara ¢ikarmayi ve
ziyaretci sayisini da 75 milyon kisiye yiikseltmeyi hedeflemektedir.
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Mermerden aliiminyum endiistrisine kadar bircok alanda ihracatin rotasini
belirleyen kadinlarin sayilan Tiirkiye genelinde 7 bin 500'U bulurken kivrak
zekalaryla diinyadaki rakipleriyle kiran kirana rekabet ediyor. Kadinlarin,
once girisimci ardindan ihracatci kimligi kazanabilmesi icin hiikiimet, ilgili
bakanliklar ve is diinyasi siirekli projeler gelistiriyor.

Kadinlar, hem kendileri hem de istihdam ettikleri kisiler icin is yaratmalari ve
calisma yasaminda daha etkin ve aktif olmalari onlarin toplumdaki konumla-
rini gliclendirmesine, gelismislik diizeyini etkilemesine ve gelir dagihmindaki
adaletsizligi de 6nlemeye 6nemli katkilar sagliyor.
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KAPAK KONUSU
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Tijrkiye genelinde sayilart 7 bin
500'G bulan kadin ihracatcilar,
dinyanin dort bir tarafinda ba-
arldan?anya kosuyor. Girilmedik
pazar ulasilmadik musteri kalmamast
hedefiyle tilke ekonomisine katkida
bulunmak amaciyla hareket eden ka-
din ihracatcilar, artik makine, kimya ve
tekstil gibi erkek egemen sektorlerde
faaliyet gosteriyor. Basariy1 sadece ic¢
pazarda degil uluslararas: arenada da
gururla tastyan kadinlar, dinyanin dort

MUSTERI ODAKLI PAZARLAMA

bir yaninda Cinli, Amerikali ve Avrupali
rakipleriyle kiran kirana rekabet ediyor.

HEDEF i$ HACMINI GELISTIRMEK

Tirk is kadinlart sadece Turkiye'de
degil, ihracat yaptiklari pazarlarda da
adlarindan soz ettiriyor. Bazilart kendi
sirketlerini kuruyor, bazilari da aileden
kalan markalarini basartyla diinyanin
her yerinde temsil ediyor. ihracatci
kadinlar, bu alanda basari ¢itasint yuk-
seltmenin ve markay1 daha fazla ileriye

Teknolojik gelismeler, kiiresellesme ve bilgiye kolay ulasim gibi pek ¢ok etkenin
yani sira gelisen modern pazarlama yaklagimlari ile birlikte olusan miisteri odakls
pazarlama anlayisinda kadinlarin 6nemi giin gectikge artiyor. Kadinlarin dogustan
sahip olduklar bazi 6zellikleri sebebiyle erkeklere kiyasla pazarlamanin bircok
alaninda daha basarili oldugu ve on plana giktigi goriliiyor.
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tasimanin yeni baglantilar kurarak is
hacmini gelistirmekten gectiginin altint
ciziyor.

KARARLILIK ISTIKRAR GETIRIYOR
Yapilan arastirmalara gore kadin-
lar, geli 0'in1 aileleri

katki saglamak mtumkiin.




Kadinlarin hatirt sayilir ihracat ra-
kamlarina ulasmalart ve diinyayla re-
kabet edebilmeleri Tiirkiye'nin ihracat
potansiyeli acisindan buytk 6nem
tastyor. Cunku kadinlar, kararli ve
kendilerine giivenmeleri gerektigini
cok iyi biliyor. Ayrica kararliligin bera-
berinde istikrari, gelismeyi ve basariyt
getirdigi konusunda da hemfikirler.

ANALITIK DUSUNUYORLAR

fhracatun tim zorluklarinin ts-
tesinden gelen ve diinyaya meydan
okuyan kadinlar, o kivrak zekala-
riyla mermer, tugla veya aliminyum
ihracati yapan sirketlerin yonetim
koltugunda basariyla oturuyorlar.
Uretim yaptiklart sektorler farklt olsa
da kadin olmanin giicii onlarin daha
detayci yaptyor. Boylece daha analitik
dustinebiliyor ve olaylara daha genis
perspektiften bakarak farkli sonuclara
ulasabiliyorlar. Kadin olmay1 avantaj
veya dezavantaj olarak gormuyorlar
ama is hayatinin kadinlar icin zor
oldugunu da kabul ediyorlar.

SURDURULEBILIR EKONOMI iGN

Kisacast ekonomide stirdurtle-
bilir kalkinma isteyen tulkeler icin
kadmlar olmazsa olmaz. 2018 Ekim
ayinda Turkiye’deki kadin yonetici
sayist sadece 227 bin. Sigortali calisan
sayist da 22 milyon. 2004'te 5 milyon
civarinda olan kadin istihdam: bugtin
8.8 milyona ulasmis durumda. Geride
biraktigimiz bu 15 yil icerisinde 764
bin kadin daha kendi islerinin patro-
nu olmus. Bu da kadin girisimcilerin
yiiksek potansiyelini gosteriyor.

Uluslararast Ticaret Merkezi tara-
findan farkli gelismislik diizeyindeki
80 iilkede yapilan arastirmaya gore,
ihracat yapan kadin girisimciler ihra-
cat yapmayanlara kiyasla calisanlarina
ytizde 50 daha iyi ticret 6duyor.

Yani ihracat yapanin vizyonu ge-
lisiyor, daha kalifiye insan calistirtyor
ve herkesin refah diizeyinin artmasina
katki sagliyor. Ayrica, ihracatct kadin-
larin bulundugu firmalar dis ticaret
yapamayanlara kiyasla 3.5 kat daha
rekabetci oluyor.

YENI i$ MODELLERINDE KOLAY
ADAPTE OLUYORLAR
Gunumiizde gelismekte olan l-

kelere baktigimizda kadin girisimci-
lerin rolt ¢ok fazla. Ruanda’da dis
ticaret yapanlarin yiizde 74’ kadin.
Cin'de de dijital girisimcilerin ytizde
55’1 yine kadin. Istatistiklerin diline
bakacak olursak yeni is modellerine
adapte olmak konusunda kadin gi-
risimcilerin potansiyelleri cok daha
fazla. Bu nedenle Tiirkiye'deki kadin
ihracatcilarin vizyonu da son derece
genis ve hedefleri gelecegin diinya-
sinda aktif rol alarak tlke ekonomi-
sine katk: sunmak.

GELI$Mi$ EKONOMILERDE i$§ GUCUNE
KATILIM ORANI YUKSEK

Kiresellesme ve bilgi caginin ge-
tirdigi dinamizm, egitimin yaygin-
lasmasi gibi sebeplerle dinya ntfu-
sunun yarisint olusturan kadinlarin
ekonomiye katkilari giin gectikce
artiyor. 1980 yilinda 2 trilyon dolar
seviyesinde olan toplam kiiresel ih-
racat hacmi, 2018'de 19,2 trilyon do-
lara ulasti. Yasanan son gelismelerle
birlikte, diinyada 100 milyar dolarin
tzerinde ihracat yapan tlke sayisi-
nin 37'den 36'ya gerilemesi kadin
ihracatc¢ilara duyulan ihtiyacin en
onemli kaniti. Turkiye genelindeki
kadin ihracatgilar, diinyanin dort bir
tarafinda basaridan basariya kosuyor,
Turkiye'nin ihracatinin artmasi icin
caba gosteriyor. Nitekim, 2018 yilinda
bir 6nceki yila gore ylzde 7,1 artarak
168,1 milyar dolara yiikselen ve cum-
huriyet tarihinin en yiiksek yillik ihra-
catt olarak kayitlara gecen rakamlarda
kadin ihracatcilara duyulan ihtiyacin
bir baska gostergesi.

Gelismis ekonomiler incelendi-
ginde kadinlarin is gticiine katilim
oranlarinin yitksek oldugu sonucu bu
yuzden tesadif degil. Tim dinyada
kiiresellesme ve bilgi caginin getirdigi
avantajlarla birlikte kadinlar istithdam
yaratici birer girisimci olarak diinyaya
acilan ihracatcr kimligi kazaniyor.

TOPLUMSAL GELISMEDE GUC CARPANI

Kadinlarin ekonomik yasama
daha fazla katilmalari, kalkinma ve
biytimeden daha fazla pay almalar
ve aile icindeki konumlarinda iyiles-
me saglanmast, kalkinmishigin gerek-
leri arasinda yer alan unsurlar. Bu
baglamda, tretim faktorleri arasinda

TEMMUZ-AGUSTOS 2019 | asomedya | o
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Son yllarda kadin
girisimci sayisindaki
artis sevindirici
olmakla beraber,
kadin niifusuna
oranlandiginda bunun
cok diistik diizeyde
kaldigr soylenebilir.
Girisimcilik, Ttirkiye'de
ve bircok tilkede
ekonomik ve sosyal
acidan gelismisligin en
onemli gostergelerinden.

yer alan kadin is giiciintin yok sa-
yilmast ya da atil kalmast ekonomik
kayip anlamina geliyor. Kadimnlarin is
glictine dolayisiyla ekonomiye ka-
zandirilmasi tiim tlke icin bir kazang,
kalkinmanin hizlandirilmasi ve buyi-
menin dengeli bir yaptya kavusmasin-
da da 6nemli bir etken.

Kadinlarin ¢calisma hayatinda
ilk goruldigi yillar Birinci Diinya
Savast. Erkeklerin cepheye gitmesi
Uzerine savas icin gerekli ekipman-
lart Gretmek icin ihtiya¢ duyulan is
gucl kadinlarla saglanmaya calisildi.
Savasin ardindan erkeklerin sivil ha-
yata donmesiyle kadinlarda evlerine
geri dondi. 20 yil sonra ilkinden cok
daha siddetli olarak baslayan ikinci
Dinya Savast ayni zamanda bir ire-
tim savast olarak tarihte yerini ald.
Cepheye giden erkeklerin yerini alan
kadinlar daha fazla tretim icin daha
agir islerde ¢ok daha fazla calismak
zorunda kaldi. Savasin ardindan er-
kekler yeniden islerine donse de ya-
sanan toplumsal degisim kadinlarin
bir kisminin eve dénmeyip calisma
hayatinda devam etmesini sagladu.
Soguk Savas boyunca devam eden bu
sirec, Sovyetler Birligi'nin yikilmast
ve kiiresellesmenin baslamasiyla fark-
Ii bir boyut kazanarak kadinlar sirket

10 | asomedya ‘TEMMUZ-AGUSTOS 2019

yoneticileri ve girisimci olarak calisma
hayatinda yer alma stirecini baslatt1.

NEDEN KADINLAR
GIRISIMCI OLMAK iSTIYOR?
Gunimiuzde cok sayida kadin,
kendi isinin patronu olma, bagimsiz
calisma istegi, risk almaya yatkin-
lik, yenilik ve degisiklik arzusunu
tatmin etme gibi ifade edilebilecek
nedenlerden dolayr meslek olarak
girisimciligi tercih ediyor. Bu tercihin
altinda cesitli nedenler bulunuyor.
Girisimcilik, ekonomik ve toplumsal

bagimliliktan kurtulmak isteyen ka-
dinlar icin alternatif bir yol olarak ka-
bul ediliyor. Kadinlar sahip olduklart
yetenek ve becerileri kullanabilme,
bagimsiz olma, calisma saatlerini yon-
lendirebilme gibi nedenlerle, ticret ve
maasla ¢calismak yerine biytk olciide
kisisel birikimlerini kullanarak, kendi
islerini kurmay1 arzuluyor.
Girisimcilik, kadinlar icin daha
fazla ozerklik, 6zgir hareket etme ve
bagimsizlik imkani demek. Bununla
birlikte kadinlara, isine yonelik kisa
ve uzun vadeli planlar yapma, kay-



naklart optimum kullanma, insanlar
arasi iliskileri kurma ve siirdiirme,
isinde edindigi deneyimleri verimli
kanallara aktarma gibi alanlarda da
beceri kazanma imkani sagliyor.

BILGI CAGININ AVANTAJLARI

Bilisim ve iletisim teknolojilerin-
deki yenilikler, yayginlasan bilgisa-
yar ve internet kullanimi 1990’larda,
bireylerin ve isletmelerin buytk bir
degisim icerisine girmesine neden
oldu. 2000'lerin bagindan itibaren in-
ternetin giderek artan oranda pazar-

lama ve ticarette kullanilmaya baslan-
mast, bilgi ve teknolojinin geleneksel
tretim faktorleri is glict ve dogal
kaynaklarin yaninda yerini almasini
sagladt. Yani dijital cag ayni1 zamanda
egitimin yayginlasmasini, bilgiye daga
kolay ulasilmasini giindeme getirdi.
Bu durum egitimli kadinlarin ortaya
cikmast, toplumsal dontstmle firsat
esitliklerinden daha fazla yararlanan
kadinlarin ekonomiye ve istihdama
katkt sunmast anlamini tastyor.

KURESEL REKABETTE
ONEMLI BiR AVANTAJ

Guntmiuzde kadinlarin aktif ca-
lisma hayatina katilmasi, girisimci-
lik faaliyetlerinde bulunmalar tlke
ekonomileri icin stratejik énem arz
ediyor. Girisimcilik anlayisinin er-
keklerle birlikte kadmlarin da ilgisini
cekmeye baslamasiyla kadinlarin bu
stirecte yer almasi tilke ekonomilerine
kiresel rekabette ¢nemli bir avantaj
sagladi.

Kadinlar acisindansa cinsiyetleri
sebebiyle karsilastiklart engellerden
dolay1 calisma hayatinin disinda kal-
mak yerine, girisimci olarak ekono-
mik hayatta konuslanmak 6nemli bir
alternatif. Kadinlarin girisimci olarak
ekonomiye katilmast, issizlik sorunu-
nun ¢6zimiinde énemli bir katki ve
strdirilebilir ekonomik blytime icin
buyuk bir destek. Bu sebeple kadin
girisimciligi, dinyada oldugu kadar
tlkemizde de rekabette 6ne gecme,
surdirtlebilir ekonomik buytime
ve istihdam sorununun ¢6zimiinde
onemli bir faktor.

KADIN GIRISIMCI KAVRAMI

Bilimsel olarak kadinlarin énce
calisma hayatindan ardindan sirket
yoneticiligi ve girisimcilikte yasadigt
tecriibeler, uzmanlarin farkli tanimla-
malar yapmasina neden oluyor. Kimi

KADIN ISTIHDAMI ARTIYOR

tanimlarda kadin girisimci isletmenin
kurucusu olarak kabul edilirken kimi
tanimlarda ikinci kusak kadin girisim-
ciler de bu kavrama dahil ediliyor.
Avrupa Komisyonu, kadin girisimcile-
ri kendi basina bir is kuran veya his-
selerin coguna sahip olan, risk alan,
karar alan ve isin ytrittlmesine aktif
gorev alan kisiler olarak tanimliyor.

Yapilan arastirmalar, kadinlarin
girisimcilige katlim oranlarinin yiik-
selmesinin egitim seviyesinin artma-
styla ekonomik baskinligin ve bilincin
artmasindan kaynaklandigint gosteri-
yor. Tanimlar farkli olsa da kadinlarin
bu alandaki motivasyonlart degismi-
yor. Kadinlar, sosyal ve ekonomik
yonden giticlenmek ve ylkselmek
icin girisimsel faaliyetlerde yer al-
maya basladilar ve hizla ilerliyorlar.
Dunyanin her kdsesinde kadinin roli
artarken geleneksel toplumlarin an-
layist yerini kabullenmeye birakiyor.
Bu kabullenmeyle birlikte kadinlar,
dinyadaki en hizli buylyen girisim-
cilik faaliyetini gerceklestiriyor.

URETIMDEKI ERKEK
EGEMENLIGI SARSILIYOR

Son 30 yila kadar diinyada ve Ttr-
kiye’de agirliklt olarak is ve siyaset
diinyas: erkek egemenligi altindaydi.
Bunun en 6nemli nedeni erkegin ba-
sartli olmaya odaklanmasi ve buna
gore programlanmast diisiincesinin
genel olarak kabul edilmesiydi. Fakat
arttk durum cok farkli. Bugtin kadin-
larin kendi birikim ve yeteneklerini
maddi kazanca dontstiirmeye egilimli
olduklart yaygin olarak kabul edilen
bir goriis haline gelmis durumda.

Giunimiizde c¢alisma yasami da
yasamin her alaninda oldugu kadar
toplumsal yapidaki degisimden etki-
leniyor. Artik ekonomi ve tretimdeki
erkek egemenligi sarsilmaya basladi.
Kadmlarin girisimcilik faaliyetlerinde

Kiiresellesmenin de etkisiyle toplumda olusan ekonomik, sosyal ve kiltiirel degisim ile birlikte

kadin istihdami artt1. Kadinlar, ek gelir edinme, kendi ayaklar iizerinde durabilme, yaptigi
isten tatmin olma gibi sebepler sonucunda is yasaminda yer almaya bagladi. Diinyada bilisim
teknolojilerinin gelismesi ile olusan yeni ekonomik diizenle birlikte egitimli kadinlarinda
artmasi sonucu kadin istihdam oraninin arttii goriiliiyor.
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basarili olmalarinin sebebi olarak,
sahip olduklari yaraticilik, sagduyu,
yeniliklere acik olma, ¢6ziim tretme
ve uzlastirict odakli distinmeleri ve
boylece kendilerine giiven duymalart
ve bu giivenden kaynakli risk alabil-
me yetenekleri dogal kabul ediliyor.
Bu diistince haksiz da sayilmaz. Artik
kadinlar sorumluluk alarak rekabet
edebiliyor ve basarili oluyor. Boylece
hayallerinin pesinden giden, inang-
larini savunan, onderlik eden, yet-
ki kullanabilen, beseri iliskilerinde
basarilt olan kadinlar, bir girisimci
olarak toplumsal yapiya ve calisma
hayatinda 6n plana c¢ikiyor.

NUFUS ORANLARI
KADINLARI DOGRULUYOR

Kadin niifusunun erkek nitifusuna
orant g6z Ontine alindiginda, kadin
is gliciintin ¢alisma hayati ve girisim-
cilik alaninda saglayacagi katkinin
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ne kadar 6nemli oldugu kolaylikla
anlasiliyor. Kadin girisimciler, sadece
kendilerine gelir elde etmek ve kari-
yerlerini gelistirmek icin ¢aba harca-
mayacak. Ayni zamanda is kurarak
yarattiklart istthdam, tasarruflar, kat-
ma deger ve yaptiklart ihracatla tlke
ekonomileri ve toplumsal refaha da
sayisiz katki sunacak.

Kapitalist feminist yaklasimla
kadinlarin ekonomiye sagladiklari
faydanin degerlendirilmesinin yani
stra ayni zamanda toplumda bir birey
olarak kadinin girisimci rolii olma-
st, kadina calisma yasami icerisinde
yer alan diger birimlere kiyasla daha
fazla ozerklik, bagimsizlik, kendi-
ni gerceklestirme, gelecege yonelik
hedeflerine ulasma imkani sunuyor.
Boylece girisimcilik kadinlara kendi

kaderlerini belirleme ve bagim-
liliklarinin tstesinden gelebilme
imkani da sunuyor.

ASILMASI GEREKEN ENGELLER VAR

Kadin girisimcilerin karsilastiklart
sorunlarla ilgili pek cok arastirma ve
calisma gerceklestiriliyor. Arastirma
sonuglarina gore kadin girisimcilerin
calisma yasamlarinda karsilastikla-
r1 engeller bes baslik altinda topla-
niyor. Bunlar: sermaye teminindeki
sorunlar, ticari ve yonetsel tecriibe
eksikligi, toplumun is kadinina bakist,
pazara ulasilabilirlik ve burokratik
engeller.

Bu sorun sadece kadinlara 6zel
degil, ginimiiz dinyasinda gerek
kadin gerekse erkek tiim girisimci-
ler bu problemlerle basa ¢ikmak zo-
runda. Ancak, kadin girisimciler bu
problemlerle birlikte daha farkli pek
¢ok sorunla da ugrasmak durumunda.
Kadinlar her ne kadar kendi islerine



sahip olarak bagimsiz hareket edebil-
me kabiliyeti ve ekonomik 6zgiirlik
kazansalar da hald ev ve cocuklarla
ilgili sorumluluklarin ilk muhatabi...

TOPLUMSAL ONYARGILAR
DEVAM EDiYOR

Kadinlar, toplumun is yasaminda
yer alan kadina karst bakist nedeniyle
dezavantajli duruma disiiyor. Her ne
kadar toplumsal yapidaki yasanan do-
niisimle bu durum degisiyor olsa da
halen kadinlarin is yasaminda ve gi-
risimcilik faaliyetlerinde yer almasina
iliskin toplumsal 6nyargilar varligini
devam ettiriyor.

Yapilan arastirmalarda kadin gi-
risimciligin ontindeki en 6nemli iki
engel hentiz asilabilmis degil. Ka-
dinlara karst stirdirilen ayrimeciligin
azalmasina ragmen, uzun bir stredir
etkili olan erkek isbirliginin ise alma
durumlarinda hissedilmesi ve stirdu-
rilmesi. Bunlarin disinda kadinlarin
basarisint etkileyen diger zorluklar
soyle siralaniyor: rahatca pazarlik
edebilmek ve muzakere edebilmek
icin etkili iletisim ihtiyaci, borclula-
rin yonetimi, diizgiin kayit tutma ve
islerini, ailevi sorumluluklarla bera-
ber yuritebilmeleri. Yeterli egitim ve
ogretim eksikligi, yas ayrimciligi da
kadmlarin karsilastigt diger sorunlar
olarak goze carpiyor.

KALKINMADA BELIRLEYiCi ROL
Kadinlarin girisimci olmasinda
etkili olan sebeplerden birisi de ka-
dinlarin devlet tarafindan yerel eko-
nomiyi kalkindirmada 6nemli bir
aktor olarak degerlendirilmesi. Bu
politikada ¢zellikle bolgesel olarak
potansiyel kadin girisimcilerin yon-
lendirilmesi, tesvik edilmesi ve giic-
lendirilmesi 6ngoriiliyor. Bu sayede
ozellikle kirsalda ekonomik faaliyet-
lerde yeterince yer alamayan kadinla-
rin mikro finans yontemiyle gelir elde
etmelerinin saglanmasi amaclaniyor.
Ctinkti kadinlar is hayatinda erkek-
lere kiyasla daha fazla 6z sermaye
ve baslangi¢c maliyetleri icin yeterli
finansmana ulasma gticliigii cekiyor.
Gunlumuzde ekonomik, politik
ve sosyokdltirel faktorler kadinla-
11, girisimcilige yoneltiyor. Ozellikle
kadin girisimciligine ve kadinlarin is

Uluslararas: Ticaret
Merkezi tarafindan
Sfarkl gelismislik
seviyelerinden 80
tilkenin katilimuyla
yapilan arastirmaya
gore ihracat yapan
kadin girisimciler
ibracat yapmayanlara
kryasla calisanlarina
ytizde 50 daba iyi ticret
adrtiyor.

yasamina katilmasina iliskin politika,
gelenek ve tutumlar etkili. Buna kisi-
sel nedenler de eklenebilir.

BILIM KADINLARDAN YANA

Uzmanlar, girisimciligin kadinlarin
toplumsal ve ekonomik yasamla bu-
tinlesmesi icin alternatif bir yol ola-
rak giderek 6nem kazandigini belir-

terek Turkiye’de kadin girisimciligine
yonelik ¢alismalarin cesitlendirilmesi-
nin, pek cok yonden olumlu sonuc-
lar doguracagint belirtiyor. Thracatct
kimligi kadinlarin toplumsal ve eko-
nomik yasamla bitiinlesmesi dnemli
bir secenek oldugu kabul ediliyor.
1999°'da yapilan bir arastirmada basa-
rilt kadinlarin sahip oldugu ¢zellikler
tanimlandi. Arastirmaya gore ihracat
yaparak dinyaya acilan basarilt rol
modeller, digerlerine gore giiclii aile
destegi aliyor. Entelekttel birikime ve
dil bilgisine sahipler, insan iliskileri
konusunda yetenekli ve iletisim be-
cerileri gelismis durumda.

Thracatci kimligine sahip bir kadin
patron, musteri sadakati ve calisanla-
rin kalitesine odaklaniyor. Teknolo-
jiyi daha yogun kullanmak suretiyle
avantaj elde ediyor ve gliclii basarma
arzusuyla one cikiyor.

FARKLILIKLARI ORTADAN KALDIRIYOR

Kadin girisimciliginin tlkelerin
ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
buyiik 6nem tastyor. Kadmlarin ihra-
cat¢t yetenegi kazanmast ayni zaman-
da, toplumlarda bolgesel ekonomik
farkliliklarin giderilmesinde énemli
rol oynamalarini sagliyor. Hindis-
tan’in bir bolgesinde stitctlik yapan
kadinlar tizerine yapilan bir arastir-
mada, kadinlarin yeterli egitim ve fon
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destegi almalarina ragmen, ylksek
faiz oranlarinin ve kredi kullaniminda
burokrasinin fazla olmasinin yardim-
lart zorlastirdigt, kadinlarin finansman
ve pazarlama konusunda destege ih-
tiya¢ duyduklart ortaya ¢iktr. Oysa
uzmanlara gore kadin girisimcilerin
islerini buiyttmeleri, kaliteyi ve tiretim
miktarini artirmalart, yeni pazarlara
ulasmalari, dis ticaret yapmalart, bol-
gesel kalkinmanin oncelikli dinamik-
leri arasinda. Bu ylzden c¢ekingen
davranan kadin girisimcilerin daha
cesur ve bilin¢li davranmalarint sag-
lamak amaciyla kadin girisimcilere
yonelik devlet tesvikleri ve egitim
destekleri yogunlastiriltyor. Bunun
icin bilgilendirilmeleri, bilinclendi-
rilmeleri ve bir araya gelmelerinin
saglanabilmesi adina kadin girisimci-
ler ve kurumlar arast iletisimin gelis-
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tirilmesi ve gliclendirilmesi amaciyla
caba harcantyor.

PAZARLAMADA ONEMI ARTIYOR
Sanayi Devrimi'nden itibaren hiz
kazanan teknolojik gelismeler, eko-
nomik ve devaminda sosyal hayati
etkilemeye baslamis, kiresellesme
ile birlikte dtinya capinda hissedilir
hale geldi. Degisen bu dtizende bilgi-
nin bir tGretim aract haline gelmesiyle
birlikte olusan bu ‘yeni ekonomi’ ice-
risinde isletmelerin temel fonksiyon-
larindan olan pazarlama faaliyetleri
de etkilendi. Pazarlamanin tarihsel
dontsiimine bakildiginda 1950'1i yil-
lardan sonra Uretim ve satis anlayist
donemlerinin yerini modern pazarla-
ma yaklasimlarinin aldigr goriliyor.
Bu yaklasimda esas odak noktasi tii-
keticiler oldugu icin ama¢ en genel

ifadeyle tiiketiciyi tatmin ederek tirtin
veya hizmet satin almaya ikna etmek.

Tiketicilerin pek given duymadi-
g1 ve rekabetin yogun oldugu gini-
miiz piyasasinda pazarlama elaman-
larnin isi cok zor. Ancak isletmelerin
tiketicilerine giiven verdigi siirece
satamayacagi Urtin yok. Bu gercek
yaradilistan gelen, sahip olduklari
kisisel yetenekleri sebebiyle kadinla-
rin Ozellikle modern pazarlama yak-
lasimlari cercevesinde daha basarili
olmalarini sagliyor.

RAPORLAR GERCEGI GOSTERIYOR
2016’da yapilan bir arastirmaya
gore kadinlar, diinyada tiketicilerin
ytzde 50’sini olusturuyor. Bununla
birlikte bircok kategoride tiiketim ka-
rarlarinin ytizde 70’'ine kadinlar karar
veriyor. Raporda kadinlarin tiiketici



davranislart ve tercihlerinde onemli
etkileri oldugu, kadin ¢alisanlarin cok
oldugu firmalarin daha musteri odakl
oldugu belirtiliyor. Ayrica musteri
odagint artirmak isteyen sirketlerin
satig, pazarlama ve musteri hizmetleri
basta olmak tizere tim departman-
larda kadin oraninin dengeli olma-
st gerektigi vurgulantyor. Pazarlama
alaninda kadinlarin cogunlukla dog-
rudan pazarlama, ag pazarlamalart,
reklamcilik, promosyon, pazarlama
iletisimi, satis yonetimi ve birebir sa-
tis branslarinda 6n plana ciktiklart
gortliyor.

Ornegin; ag pazarlamasinda ka-
dinlar Diinya Network Marketing
Dernegi'nin aciklamalarina gore
diinyada yaklasik 120 milyon insan
network marketing sektortinde aktif
olarak calistyor.

Bunlarin yiizde 76'sin1 kadimnlar
olusturuyor. Bu alanda kadinlarin
yiizde 80’1 Amerika, Kanada ve In-
giltere gibi tlkelerde. Bazi tlkelerde
ise bu durum daha yiiksek. Ornegin;
Japonya’da bu alanda calisanlarin
ytizde 90't kadin.

BASKALARINA YARDIM
ETMEYI SEVIYOR

Network marketing tavsiye pazar-
lama mantigs ile yurttildigi icin ev
toplantilariyla cirolar yapildigindan
ilk basta kadinlar icin daha cazip bir
is alani olusturuyor. Ayrica network
marketing tarihine bakildig:1 zaman,
cikis mantigmin ev kadinlarinin daha
fazla ekonomiye katilmalarini sag-
lamak tizere oldugu soylenebilir.
Uzmanlar, kadinlarin network mar-
keting ya da ag pazarlama isinde
erkeklere kiyasla neden daha cok
calisigi su sekilde acikliyor: “Kadin-
lar baskalarina yardim etmeyi erkek-
lerden ¢cok daha fazla isterler ve daha
basarili bir sekilde yaparlar. Network
marketing sistemi, baskalarina yar-
dim etmeyi seven insanlar icin tam
bir bicilmis kaftan niteliginde. Ka-
dinlar baskalarint mutlu etmek veya
onlart anlamak icin asir1 derecede
isteklidirler ve aileleri ya da arkadas-
lart i¢in kendilerinden 6din vermeyi
severler. Bu ylizden network marke-
ting isinde kadinlar ¢cok 6nemli bir
degere sahip.”

Ihracatci kadinlarin oldugu
sirketler ihracat yapmayanlara
kiyasla 3.5 kat daha rekabetci.
Yani, pazarda belli bir noktaya
gelmeleri, belli bir ciroya
ulasmalari, sunduklar hizmet
veya driinlerin kalitesinin
gelismesi 3.5 kat hizli
gerceklesiyor.

GUCLU KADIN LiDERLER DOGUYOR

Guclu kadinlar, cevrelerindeki
herkese ve ekiplerindeki insanlara
yardim etmekten ¢ok hoslanirlar.
Pazarlamada iyi ve glclu bir kadin
lider cogu zaman erkeklerden daha
iyi bir iletisim ve calisma ile basarili
organizasyonlar kurabilir. Kadinla-
rin, hedeflerini gerceklestirmeyi ve
fark edilmeyi sevdikleri bir gercek.
Ozellikle tilkemizdeki ev kadinlarinin
kendileri adina ¢alismasi ve kendi ba-
gimsizliklarint gerceklestirmek Uzere
adim atabilmesi onlar icin iyi bir fir-
sat. Bu sadece ekonomik bagimsizlik
degil, kendi kisisel bagimsizliklarini
bu sektoérde kazanip basarilt bir sekil-
de kabul gormeleri a¢isindan kadinlar
icin inanilmaz duygu. Ozellikle lider
karakterli ve iletisimi iyi olan kadinla-
rin yonettigi firmalar rakiplerine gore
cok daha hizlt bir sekilde buytyor.
McKinsey Woman Matter'in 2016 Ra-
poru bu gorisii destekler nitelikte.
Raporda, sirketlerde yonetici dizeyde
kadin ¢alisan bulunmayan firmalarin
oz sermaye karliligt yizde 15 iken
kadin yonetici bulunan firmalarda 6z
sermaye karliliginin ytizde 22. Ayrica
kadinlarin yaptiklart iste erkeklere
gore daha cok bagl olmalart ve ca-
listig1 sirkete karst aidiyet duygusunu
yogun bir sekilde hissetmeleri basa-
rilarint artirryor.

DUNYADA DURUM

Her ne kadar bitln sartlar kadin-
lardan yana olsa da kadinlarin girisim-
ci ve ihracatct kimligi kazanabilmesi
hentiz ¢ok kolay degil. Mastercard’in
2018'de yayinladigi Kadin Girisimciler
Endeksi Raporu, toplumsal cinsiyet
on yargilarinin astlmasi gerektigini
gozler Oniine seriyor. Mastercard’in
Girisimci Kadinlar Endeksi, uygun
kosullar sunuldugunda 'firsatlarin'
kadinlart girisimcilige sevk ettigini,
ancak olanaklarin var olmadig: ul-
kelerde kadinlarin 'zorunluluk' sebe-
biyle girisimcilige yoneldigini ortaya
koyuyor.

Diunya genelinde kotii ekonomik
kosullar, ytksek issizlik oranlari ve
bosanma kadinlart girisimcilik akti-
vitelerine itiyor. Ozellikle esnek ca-
lisma saatleri kadinlari girisimcilige
yonelten 6nemli etkenlerden biri ol-
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maktadir. Evde calisarak yapﬂabilen"*-. -

isler, kadinlar icin zamanlarini ayar-
layabilme, islerini cocuk bakimina
ve zorunlu ev islerine gore planlaya-
bilme gibi avantajlar veriyor. ABD'de
tlke genelinde bu tur islerin ytizde
35’inin basinda kadinlar bulunuyor
ve bu tarz islere ilgi giderek artiyor.
Ayrica son yillarda tretimde zaman
ve mekan esnekliginin artmast ve
bu alandaki teknolojik gelismelerin
yasanmast kadin girisimciliginin yay-
ginlagsmasina da destek oluyor.

GELiSMi$ ULKELERDE DE
SORUN DEVAM EDIiYOR

Mastercard Kadin Girisimciler En-
deksi Raporu, Asya Pasifik, Ortadogu,
Afrika, Kuzey Amerika, Latin Amerika
ve Avrupa olmak tzere 57 tilkede ka-
din girisimcilerin kaydettigi gelisim ve
basarilart mercek altina aliyor. Rapora
gore toplumsal cinsiyet 6n yargilari-
nin sadece gelismekte olan tlkelerde
degil gelismis tilkelerde de dikkat ce-
kici bir diizeyde kadin girisimciliginin
oOntine asilmaz setler cektigi bir ger-
cek. Finansal hayata katilim, finansal
ve egitim hizmetlerine erisim, basart
dirtist ve yiksek yonetisim kalitesi
kadin girisimcileri basartya tasirken,
kendine giivenmeme, sosyal ve kiilti-
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Dabha az gelismis
tilkelerde kadin
girisimcilerin rolii cok
onemli. Ruanda’da
dis ticaret yapanlarin
yiizde 74’1, Cin'de
dijital girisimcilerin
yiizde 55'i kadin.

rel acidan kabul gormeme, kisitlayict
yasal diizenlemeler ve finansal hayata
dustk katilim kadin girisimcileri bir
adim geride tutan faktorler olarak
karsimiza cikiyor. Oyle ki kadinlar, is
kurmadan islerini buytitmeye kadar
bu 6n yargilarla bogusmak durumun-
da kaliyor.

YENI ZELANDA BIRINCI

Girisimci Kadinlar Endeksi'nde,
Yeni Zelanda 74.2 ile ilk sirada yer
alirken, Isve¢ 71.3 ile ikinci, Kanada
70.9 ile Uctinct sirada geliyor. Ge-
lismis tlkelerdeki girisimci kadinlar,
gelismekte olan tlkelerdeki girisimci
kadinlar ile karsilastirildiginda ser-
maye, finansal hizmetlere erisim ve
akademik programlar acisindan daha
fazla kaynak ve firsata sahipler. Bu
gercege ragmen endeks, kadin gi-
risimcilere bu firsatlari sunan gelis-
mekte olan tlkeler de dahil olmak
tzere diinya genelinde toplumsal cin-
siyet On yargilarinin kadin girisimciler
ontindeki asil engel oldugunu ortaya
koyuyor. Rapor bulgulari, ne yazik ki
bu tilkelerde dahi kadinlarin sosyal
ve kurumsal ortamlarda erkeklerden
daha asagi gortldugini gosteriyor.

GIRISIMCILIK EKONOMIK KALKINMA
HIZINA BAGLI DEGIL

Raporun, girisimcilik firsatlarinin
pazarin ekonomik kalkinma hizina
bagli olmadigin: isaret etmesi ise
umut verici. Gelismekte olan Gana,
Uganda ve Vietnam gibi tlkelerde
kadin girisimci oraninin daha gelis-
mis tlkelere oranla yiksek oldugu
dikkat ¢ekiyor. Ancak is firsatlarinin



az olmasindan dolayi bu tlkelerde
kadinlarin, daha cok hayatta kalma
ihtiyact nedeniyle kendi islerini kur-
dugu goruliyor.

Listeyi, kadin girisimcilerin, top-
lam girisimcilere orani acisindan
degerlendirdigimizde Gana, Rusya,
Uganda, Yeni Zelanda, Avusturya,
Vietnam, Polonya, Ispanya, Romanya
ve Portekiz yiksek kadin girisimci
oranina sahip ilk 10 tlke olarak kar-
simiza ¢ikiyor. Turkiye'de ise daha
yiksek egitim diizeyine ragmen, ka-
din girisimci sayisinin oldukca distk
oldugu dikkat cekiyor.

TURKIYE'DE GELISiMi

Turkiye ntfusunun yarisini olus-
turan kadinlar, 19501i yillardan itiba-
ren calisma hayatinda yer aliyorlar.
Tum dtnyada oldugu gibi, kadinlarin
calisma hayatina katilmast, tilkemizde
de sanayilesmeyle birlikte arttr. Ancak
giinimiizde kadinlarin is hayatina
katilimlart hentiz arzu edilen dizeyde
degil. Nifus kayit arastirmast sonug-
larma gére 2011 yilinda, Tirkiye'de
15 ve daha yukart yastaki nufus ice-
risinde is glictine katilma orani ylizde
47,5 olup bu oran erkeklerde ytzde
69,2, kadinlarda ise yiizde 25,9'du.
2012 yilinda ytizde 29,5, 2013 yilinda
ise ytizde 31,8 oldu. Bu gostergelerle
Tirkiye, Ekonomik isbirligi ve Kal-
kinma Orgiitii (OECD) iilkeleri icinde
kadin istihdaminda son sirada yer ali-
yordu. Tirkiye'ye en yakin tilke ylz-
de 47,8 ile Meksika olurken, OECD
tilkelerinin ortalamast ise ytizde 62,3.

Gectigimiz yil Tiirkiye Thracatcilar
Meclisinin (TIM) yaptg: aciklamada
Turkiye’deki 71 bin ihracat¢i firmanin
sadece ylzde 7,30 kadin.

Kadin girisimcilerin Tirkiye’de
ortaya cikist ise daha yakin zamanda
oldu. Turkiye’de 1980’li yillar, kadin
hareketinin hiz kazandigi bir donem
oldu. Ozellikle 1980’lerden sonra kii-
cuk isletmelerin glindeme gelmesiyle
dogal olarak girisimcinin de énemi
artmaya basladi. Ciinki girisimci bi-
reyler yeni isletmeler kurarak eko-
nomide istihdam ve tretkenlik artisi
sagladu.

Girisimci kadinlarin is glciine
katilimlarinin 6ntindeki kalttrel en-
gelleri daha rahat astiklari, is ve ev

hayatint birlikte daha rahat yurite-
bildikleri sdylenebilir. Kadinlarin is
glctine katilimini artirmaya yonelik
politikalar, tGcretli calisanlar ve giri-
simciler arasindaki yapisal farkliliklart
gozetmek durumunda. Ekonomik po-
litikalarla kiilttrel engelleri kaldirmak
zor oldugundan girisimciligin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi kadimlarin
is glictine katilim oranlarini artirmakta
daha etkili oluyor.

SEKTOREL DAGILIM

Turkiye geneline bakildiginda
2012 yili itibariyle 94 bin isveren ka-
dinin ytzde 78,7’si hizmetler, yiizde
12,81 sanayi ve ylzde 8,51 tarim ke-
siminde kendi hesabina calistyor. is
hayatinda calisan 788 bin kadinin ise
yuzde 30,370 hizmetler, yizde 17,3’
sanayi, ylzde 52,4'0 tarim kesiminde
faaliyette bulunuyor.

Kadin girisimciliginde hizmet sek-
tortine yonelim, finansal kaynaklara
ulasimin kisitlt olmasindan dolayi, bu
sektorin gorece olarak daha az ser-
maye gerektiren bir sektor olusu ne-
deniyle tercih edilmesinden kaynak-
lantyor. Sanayi, makine gibi tretime
dayali sektorlerde kadin girisimci sa-
yist olduk¢a az. Bunun da en 6nemli
nedenleri arasinda tlkedeki iktisadi,
kaltirel ve sosyoekonomik cevrenin
sundugu imkanlar bulunuyor.
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MIKRO iSLETMELER YAYGIN

Tirkiye'de isveren ve kendi hesa-
bina calisan kadinlarin is yeri blytk-
lugtine gore dagilimina baktgimizda
cogunlugu, 1-4 kisinin calistigi mikro
olcekli isletmeler. Bu, kadin girisim-
cilerin kiictik 6lcekli az sermaye ge-
rektiren islere yoneldigini gostermek-
tedir. Bunun en biyiik nedenlerinden
biri kadin girisimcilerin yatirimlart icin
bulabilecekleri finansal kaynaklarin
yetersizligi.

Kadin girisimci sayisinda artis ya-
santyorsa da bu oranin hala oldukca
dusik olmasinin pek ¢ok nedeni bu-
lunmakla birlikte, Turkiye'deki ka-
din girisimcilerin sorunlari, sermaye
temini, is yeri arama, kiralama, mal
temini, donanim, ara¢ gere¢ temi-
ni, resmi kuruluslarla iligkiler gibi
is kurma asamasinda, is yiriitme ve
organizasyondaki bilgisizlik ve tecrt-
besizlik gibi is yeri kurulduktan sonra
yasanan sorunlardan olusuyor.

Bunlara ek olarak, kalifiye eleman
bulamama, ucuz hammadde, mal te-
mini, enflasyon gibi sorunlarla da
karsilasiliyor.

Kadin girisimciler, tilkemizde sos-
yal yasantiyla ilgili sorunlar da yasi-
yor. Bunlar arasinda; toplumun kadi-
na yukledigi gorev ve roller, ataerkil
yapt, kadinin kendi disindakiler icin
duydugu sorumluluk (ev, aile, yasl
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kimselerin bakimi), kendine duydugu
giivendeki eksiklik, yeterince destek
bulamamast sayilabilir.

EN FAZIA GIRISIMCI TICARET
SEKTORUNDE

Tarkiye'de kadin calisanlar ile
ilgili yapilan arastirmalar, girisimci
is kadinlarinin yarisindan fazlasinin
ticaret sektoriinde oldugu, genellik-
le 30-39 yas diliminde yer aldigi ve
yarisina yakininin egitim dizeyinin
sadece lise egitimi dizeyinde kaldigi
ve genellikle kentli olduklarin: ortaya
koyuyor.

Kadinlarin bu strecte calisma ya-
samina daha aktif olarak katilimlari-
nin artmasinda baslica su faktorlerin
etkili oldugu soylenebilir: Diinya ge-
nelinde calisan kadinlari koruyucu ve
destekleyici yasalarin ve uygulama-
larin artmasi, demografik gelismeler,
sehirlesme oranlarinda artis, egitim
olanaklarinin artmasi, standart dist ¢a-
lisma sekillerinin ortaya c¢ikmasi, ge-
cim sikintist ve ekonomik zorluklar,
evlenme oranlarinda azalma, buna
karsilik bosanma oranlarinda artis,
toplumlarin, kadinlarin calismasina
yonelik tutumlarinda meydana gelen
olumlu gelismeler, cocuk bakimi ve
diger hizmetlerdeki iyilesmeler.

Turkiye'de girisimci kadinlari
belirleyen temel karakteristikler ise
kendine gtivenli, cesaretli ve saburlt
olmast. Kadinlar, erkek girisimcilerle
karsilastirldiginda kardan cok sosyal
itibara 6nem veriyor, risk almada er-
kek girisimcilere oranla daha temkinli
hareket ediyor.

KADIN GIRIiSIMCI OLMAK

Kadinlarin Turkiye’de girisimci-
lik faaliyetleri temelde yapisal uyum
politikalarinin etkisiyle azalan hane
gelirlerine yonelik gelistirilen “kadin-
larin kendi baslarina kictk is yeri
kurma girisimlerine” dayaniyor.

Kadinlarin gerek haneye ek gelir
saglamak ve gerekse Ucretli islerde
calisma cabalarinin artmasi onlarin
ekonomik faaliyetlere girisini hiz-
landirdr. Fakat Turkiye'de ozellikle
basvurulan islere uygun egitim ve
becerisi olmayan kadinlarin is bulma
sanslarinin son derece zayif olmast,
zorunlu olarak kadinlart kendi isinde
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KADIN GIRISIMCILERIN 10 TEMEL OZELLIGI

« Kadinlar, biris icin erkekten daha fazla ¢aba gdsteriyorlar ve daha dikkatliler.

« Calisanlarina gerekli egitimi daha iyi veriyor

Ogreticilik yani erkeklere oranla daha geliskin

|~ - Yenidurumlara ve degisimlere daha rahat uyum saglayabiliyorlar
- Yanlaninda calisanlari is konusunda heveslendirme ve tesvik etme yetenekleri erkeklere

oranla daha fazla

« Yenifikirlere daha aciklar. Ayrica kadinlarin yaraticiliklari is yasaminda bagarinin kapisini -~ -

araliyor

- Gozlem yeteneklerini is yasaminda basanli bir bicimde kullanabiliyor

bir etki yapiyor

«  Calisanlanyla iletisim kurarken kadinin sagladigi basari iyi bir yonetici olmasinda olumlu

Kadinin problem ¢ozebilmedeki basarisi bir yonetici olarak erkekten daha bagaril

olmasini sagliyor
Firsatlari iyi degerlendiriyorlar

calismaya sevk ediyor. 1990 sonrast
ve 6zellikle 2000'li yillarda, siyasal,
ekonomik ve toplumsal gerekcelerle
kucik girisimciligin yayginlastirilma-
s, gelistirilmesi, kadinlarin girisimci
olarak yeterliliklerinin saglanmast y6-
niindeki egilimler ve bunlart destek-
leyici uygulamalar giderek yogunluk
kazand.

Hukumetler tarafindan kadinla-
rin yerel ekonomiyi kalkindirmada
onemli bir aktor olarak gortilmesi po-
litikast da kadinlart girisimei olmaya
iten uygulamalardan oldu. Bu politi-
kada ozellikle yerel aktorler icerisinde
yer alan potansiyel kadin girisimcile-
rin yonlendirilmesi, tesvik edilmesi ve
gliclendirilmesi 6ngoriiliiyor.

Kadinlarin is kurma nedenleri ile
ilgili Mersin’de 160 girisimci kadin
uzerinde yapilan arastirmada kazang
elde etmek, bagimsiz calisma ve sos-
yal yasam stirme istekleri gibi faktor-
ler 6n plana cikti. Nevsehirde yapilan
bir baska arastirmada ise kadinlarin
girisimci olmalarinda daha ¢ok aileye
ek gelir saglamak, kocanin 6lmesi,
kendini ispat etme ve gecmis mesleki
tecriibelerin ticari hayata aktarilmast
gibi faktorlerin etkili oldugu tespit
edildi.

KADIN GIRISIMCI TiPLERI

Yapilan arastirmalarda literatiir-
de, dort farklt kadin girisimci tipinin
tanimlandigt belirtilebilir. Bunlardan



ilki, hem girisimcilik ideallerini hem
de geleneksel cinsiyet rollerini Ustle-
nen ve ikisini de aynt dl¢tide yerine
getirmeye calisarak is-aile gorevlerini
dengeleyen ve isini de fazla biylitme-
yi disinmeyen 'geleneksel girisimci'
tipi.

Ikinci olarak belirtilen girisimci
tipi, girisimcilik ideallerini geleneksel
cinsiyet rollerinin cok daha Ustiinde
tutan ve isletmesinin biylimesini 6n-
celikli hedefleri arasina koyan 'yeni-
likei girisimci' tipi.

Uclincii kadin girisimci tipi ise ge-
leneksel cinsiyet rollerini girisimcilik
ideallerinin Ustinde tutan ve adeta
girisimciligi yan ismis gibi goren 'ev-
cimen girisimci' tipi.

Son olarak da is-aile dengesini
kurmaktan ¢ok kadinlarin ikinci plana
itilmelerini dnlemeye c¢alisan ve isini
de bu amaca hizmet eden bir arac
olarak gorerek organize eden 'kok-
tenci girisimei' tipi olarak tanimlandi.

Tahminlerin aksine kadinlarin
is yasaminda kararlarint daha kolay
verdikleri ve kararlart konusunda
daha 1srarct olduklart da calismalarla
ortaya konuluyor. Bu bilgiler 1s1ginda
kadin girisimcilerin hem kendileri
hem de istihdam ettikleri kisiler icin
is yaratmalari ve calisma yasaminda
daha etkin ve aktif olmalari onlarin
toplumdaki konumlarint gticlendir-
mesine, toplumlarin gelismislik du-
zeyini etkilemesine ve gelir dagili-
mindaki adaletsizligi de 6nlemeye
onemli katkilar sagliyor. Uzmanlar,
Turkiye'nin sosyal ve ekonomik ge-
lismesine katkida bulunmak ve stir-
durtlebilir kalkinmayr gerceklestire-
bilmek icin ekonomik deger yaratan
kadin girisimci sayisint artirmak, var
olan kadin girisimcileri giiclendirmek
ve onlari diinya ile bittinlestirmek
gerektigini belirtiyor.

TiCARET BAKANLIGI PROJE URETiYOR

Turkiye’'de kadin girisimciligi ve
bununla baglantili olarak kadin ihra-
catgilarin artirllmasi devletin 6ncelikli
konulart arasinda. Bu konuda kamu
ve Ozel sektoriin birlikte yaptgi ca-
lismalarin arasinda gectigimiz aylarda
Ticaret Bakanlig: tarafindan kuruldu-
su 'Kadin ve Geng Girisimciler Thracat
Daire Baskanligt' dikkat ¢ekiyor.

Bakanligin yurtttagi bir bagka
dikkat cekici proje de ihracat potan-
siyeli tastyan kadin ve geng girisim-
cilerin bilgi, deneyim ve iletisim ag1
ihtiyaclarinin saglanmasina destek
olunmasi i¢in yeni program. Export
Academy-Kadin ve Geng Girisimci
Thracatct Yetistirme adi verilen prog-
ram, kamu-6zel sektor isbirliginde ha-
yata gecirildi. Ticaret Bakanlig: ayrica
kadin girisimcileri ihracat¢ yapmak
ve onlarin ihtiyaci olan finansman
destegini vermek icin yeni bir finans-
man paketi olusturuyor. Pakette yer
alan kredi, ytizde 511 kadin olan sir-
ketlere, ihracat kaydiyla verilecek
toplamda 200 milyon dolar, ilaveten
100 milyon liradan olusuyor.

KOSGEB'TEN KADINLARA
POZITIF AYRIMCILIK

KOSGEB biitiin girisimci ve KO-
Bl'lere iretimlerinden yatirimlarina
kadar, Ar-Ge faaliyetlerinden yurtdist
operasyonlarina kadar her alanda
destek veriyor. Desteklerin tamamin-
dan kadin girisimciler yararlandigi
gibi, kadin girisimcilere hem destek
miktarlarinda, hem de destek stirecle-
rinde pozitif ayrimcilik yapiyor. Kadin
girisimcilerin 6nemli bir kismt1 yeni is
kurmak ve islerini biiyltme gelistir-
mek istediklerinde KOSGEB destek-
lerinden yararlaniyor. 2018 yilinda
yaklasik 11 bin kadin girisimciye 220
milyon TL'ye yakin girisimcilik des-
tegi verildi.

KOSGEB’in destekleri bununla
sinirlt degil. Kendi isinin patronu ol-
mak, ihracat yapmak isteyen kadin
girisimciler icin egitim programlari
dtzenliyor. Ayrica yurt disina acilmak
isteyen kadin girisimcilerin ihracat-
ta rekabet edebilmek i¢cin makine
techizati ihtiyaclart icin de yardimct
oluyor.

TiM KADIN KONSEYi OLUSTURDU

Kadin ihracat¢t sayisint artirmak,
is dinyasinda kadin istihdami ve
girisimciligini gelistirmek amaciyla
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
biinyesinde 2018 yilinda 'TIM Kadin
Konseyi' kuruldu.

Ulke olarak biiytik bir atilim ger-
ceklestirilen bu donemde, kadinlarin
emegi ve destegiyle ihracatimizi si-
rekli ve kalict bir sekilde artirarak dis
satis hedefine cok daha hizli ulasmak
mumkun. Olusturulan bu konseyle
ihracatta yeni bir seferberlik baslatildi
demek yerinde olur. Konsey, kadin
ihracatcilarinin hem mevcuttaki so-
runlarint ¢6zmek hem de ihracatci
sayisini artirmak amaciyla hareket
ediyor. TIM'in yonetimde bir kadin
tye bulunuyor. Ayni sekilde ihracat-
¢1 birliklerinin yonetim kurullarinda
daha 6nce 39 kadin tye varken bu
donemde 55 kadin tiye bulunuyor.

TOBB’DAN KADIN
GIRISIMCILER KURULU

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) 2007°de Kadin Girisimciler
Kurulu'nu hayata gecirdi. Bugiin 81
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ilde 7 bine yaklasan tyesiyle, Turki-
ye'nin en genis, girisimci kadin ag:
haline gelen Kadin Girisimciler Ku-
rulu, ilgili bakanliklarla beraber pek
cok projeyi hayata gecirdi. 18 ilde bin
800 kadinin uygulama yazilimi egiti-
mi almasint sagladi. Ayrica 10 ilde 5
bin kadina sosyal medya tzerinden
ticaret yapilmasi icin egitim veriyor.

ASO KOORDINATORLUGUNDE
IHRACAT ATAGI

Calismalarint Ankara Sanayi Odast
(ASO) koordinatorligiinde strdiiren
TOBB Ankara Kadin Girisimciler Ku-
rulu, bir yandan kadin girisimcilerin
sayisint artirirken, diger yandan da
girisimci kadinlari ihracatct yapmayt
hedefliyor. TOBB Ankara Kadin Gi-
risimciler Kurulu ayni zamanda ih-
racat¢t Kadinlar Projesi'ni yurtiiyor.

EKONOMIDE KADINLARIN
ONEMI BUYUK

Ekonomik kalkinmaya ¢nemli
katkilar saglamasi nedeniyle, diinya
nifusunun yaklasik yarisint olusturan
kadinlarin is glictine ve girisimcilik
faaliyetlerine yogun bir bicimde ka-
tilimlart bir tGlkenin ilerlemesi icin
oldukca énemli bir faktor. Kiireselles-
menin de etkisiyle diinyada yasanan
degisim is diinyasinda acimasiz bir
rekabet ortaminin yasanmasina neden
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oluyor. Bu sebeple yarattiklart ek is-
tihdam, yaptiklar: ihracatla ekonomi-
de kadimlarin yeri ve 6nemi buytik.

Kadinlarin ¢alisma hayatina bu-
yuk oranda katilmast ve daha aktif
rol alarak girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmalart ve yeni is sahalart olus-
turmalart tilke ekonomileri icin ¢ok
onemli. Kadin girisimciligi ile ilgili
yapilan calismalar, kadin girisimcile-
rin ekonomik gelisme icin ¢cok 6nemli
bir unsur oldugunu ortaya koyuyor.

Diinyada ve Turkiye'de son yil-
larda kadin girisimci sayisindaki ar-
tis sevindirici olmakla beraber, kadin
ntfusuna oranlandiginda bunun ¢ok
dustik diizeyde kaldigr soylenebilir. Gi-
risimcilik, Ttrkiye'de ve bircok tlkede
ekonomik ve sosyal acidan gelismisli-
gin en 6nemli gostergelerinden biri ha-
line geldi. Kadinlarin btytk bir atilim
icinde olduklart ve calisma hayatindaki
agurliklarini giderek artirdiklari gortlt-
yor. Annelik rollerine ragmen, kadin-
larin is yasamina katilarak yaptklart
ekonomik katkilar biliniyor. Onlarin is
hayatina gercek girisleri ekonomik ve
sosyal anlamda gii¢c elde etmelerine
buytik ol¢tde katki sagliyor.

SAYININ ARTMASI iCiN
PROJE GELISTIRILIYOR

Yapilan arastirmalar kadinlarin
egitim seviyesinin ytkselmesi so-

nucu, ekonomik ozgurliklerinin ve
bilin¢lerinin yiikselmesiyle girisim-
cilige katilim oranlarinin da arttigini
gOsteriyor. Biitin bu sebeplerden
dolay1 kadinlarin, sosyal ve ekonomik
yonden gliclenmek ve yiikselmek icin
girisimsel faaliyetlerinde yer almaya
basladiklart ve egitimleri arttikea, bilgi
ve yeteneklerini gdsterme ihtiyaci,
bagimsiz olma istegi, glic elde etme
gibi nedenlerle kendi islerini kurmaya
yoneldikleri gortliyor.

Turkiye’de kadmin ¢alisma yasa-
minda karsi karstya bulundugu sorun-
larin temelinde; toplumun ekonomik,
sosyal ve kiultiirel yapisindaki bazi
aksakliklar yatryor. Son yillarda 6zel-
likle kadin girisimcilerin ekonomide
biytime ve kalkinmadaki ¢nemine
dikkat cekiliyor ve bircok hiikiimet
politikasinda kadin girisimciler icin
ayricalikli diizenlemeler yer aliyor.
Nitekim gelismis tlkelerde girisimci
kadin sayisint artirict destekler ve-
riliyor. Bununla birlikte kadin giri-
simciler is hayatina girdikten sonraki
asamalarda daha farkli desteklere ih-
tiyac duyuyor.

CINSIYET TEMELLI ENGELLER VAR
Kadin girisimci sayisinin yiiksek
oldugu tlkelerde devlet tesvik politi-
kalarinin yani sira, kadin girisimcileri
destekleyen orglitlerin de bulundugu
gortiliiyor. Tstihdam olanaklarint artir-
mak, stirdurtlebilir ekonomik gelisme
ve toplumsal kalkinmayi saglamak
amactyla kadin girisimcilere destek
vermeye yonelik bircok calisma ve
proje yapiliyor. Ancak kadin girisim-
ciler genel olarak erkek girisimcilerin
karsilastiklari birtakim sorunlarin yani
stra cesitli cinsiyet temelli engeller-
le karsilasiyor. Giiniimiizde gelisen
teknoloji ve endistrilesme ile birlikte
her gecen glin calisma hayatina ka-
tilan kadin sayisinda artis yasantyor.
Kadinlarin giderek artan bir sekilde
ekonomik yasamin icinde yer almalart
sevindirici. Kadinin tiretime katildigt,
istihdamda ytiksek paylar aldig1, sos-
yal giivenlik sistemine dahil oldugu
girisimcilikte ve pazarlama alanlarin-
da basarili tlkelerin kalkinmus tilkeler
oldugunu dikkate alirsak, bunun il-
kemiz icin de ne kadar 6nemli oldugu
kendiliginden ortaya ¢ikiyor.



Ekonomik kalkinmaya 6nemli
katkilar saglamasi nedeniyle,
diinya niifusunun yaklagik
yarisini olusturan kadinlarin
is giiciine ve girisimcilik
faaliyetlerine yogun bir
bicimde katilimlar1 bir iilkenin
ilerlemesi icin oldukca dnemli

Son yillarda kadin girisimci
sayisindaki artis sevindirici
olmakla beraber, kadin
niifusuna oranlandiginda bunun

cok diisiik diizeyde kaldig:
soylenebilir. Girisimcilik,
Tiirkiye’de ve bircok iilkede
ekonomik ve sosyal acidan
gelismisligin en onemli
gostergelerinden.

VERILER
KADINLAR
ICIN NE
DIYOR

Kadinlarin hatir1 sayilir ihracat
rakamlarina ulagsmalar1 ve
diinyayla rekabet edebilmeleri
Tiirkiye'nin ihracat potansiyeli
acisindan biiyiik 6nem tasiyor.
Ciinkii kadinlar, kararli ve
kendilerine giivenmeleri
gerektigini cok iyi biliyor.

Gelismis ekonomilerde
kadinlarin is giiciine katilim
oranlari yiiksek. Diinyada
kiiresellesme ve bilgi caginin
getirdigi avantajlarla birlikte
kadinlar istihdam yaratict birer
girisimci olarak diinyaya acilan
ihracatct kimligi kazaniyor.
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Emine Erdogan:
“Duinyanin her
zamankinden daha
cok kadin giiciine

ihtiyaci var”

Cumhurbaskant Recep Tayyip Er-
dogan'in esi Emine Erdogan, diinya-
nin her zamankinden daha cok kadin
glictine ihtiyact oldugunu belirterek,
"Diinyanin karst karstya oldugu cevre
sorunlari, insani ve moral degerler
krizi, hep kadinlarin ¢6ziim trete-
bilecegi konular. Diinyanin ilk 10
ekonomisinden biri olma hedefimiz
de, kadinlarimizin ekonomiye katil-
masina bagli. Hulasa, dinya kadin
ruhuyla yeniden tasarlanmayt bekli-
yor" ifadesini kullandi.

Eskiden, calisma hayatinda sayica
az olan kadinlar icin kurduklari gele-
cek hayalinin sayilarinin artmast ol-
dugunu ifade eden Erdogan, bugiin,
bu hayalin meyvelerini topladiklarini,
bereketli bir hasat déneminde olduk-
larini soyledi.

"Gun gecmiyor ki, yeni bir ka-
dinin daha, harika bir fikri ise do-
nistirdigini gormeyelim." diyen
Erdogan, kadinlarin arttk bu giiveni
kendilerinde bulabildigini vurgulad.

2023 HEDEFI YUZDE 41

Kadinlarin ¢alisma hayatina katil-
ma oranint 2023'te yuzde 41'e cikar-
mayt hedeflediklerini vurgulayan Er-
dogan, sozlerini soyle strdirdi: "Bu
rakamdan bekledigimiz kadinlarin
yalnizca ise alinmalart degil. Biz on-
larin kilit karar mekanizmalarinda yer
almasini istiyoruz, farkli alanlara lider-
lik yapabilecekleri reform mercileri
olmalarint arzu ediyoruz. Kadinlarin,
yapilart itibariyle girisimci ruha sahip
olduklarint distintiyorum. Girisimci
olmak icin hayal, fikir, cesaret ve ye-
tenek gerekiyor. Girisimci insanlarin
basari hikayelerini dinledigimizde,
hepsinin ilk ctimlesi bir hayali anlat-
makla basliyor. Aslina bakarsaniz, is-
tisnasiz hepimizin bazen kendi icinde
sakli tuttugu, bazen dile doktiigi ha-
yalleri var. Bazilarimiz bu hayallerin
pesinden kosacak mecali ve istiyaki
kendimizde bulabilirken, bazilari-
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miz korkularimiza yenik distyoruz.
Yeteri kadar glcli olmadigimizt di-
stintyor ve giict bir iktidar meselesi
olarak algiliyoruz. Halbuki gercek
gli¢, sizden alinamayan gictir."

“DUNYA KADIN RUHUYLA YENIDEN
TASARLANMAYI BEKLIYOR”

Emine Erdogan, zamanin genc-
ligin glictind, siyasi iklimin maka-
min giictini, ekonomik felaketlerin
maddi glicti alip gotiirebildigini fakat
kisiligin insana verdigi gliciin baki
oldugunu dile getirdi.

Havyallerinin pesinden kosan
insanlarin farkinin bu gercek giice
dayanmalarindan kaynaklandiginin
altint cizen Erdogan, "Bugtin diinya-
nin her zamankinden daha cok kadin
gliciine ihtiyact var. Sanki yeni bir
dogum olacakmiscasina, dinya dar
bir kanaldan geciyor. Diinyanin karst
karstya oldugu cevre sorunlari, insani
ve moral degerler krizi, hep kadin-
larin ¢6zUim uretebilecegi konular.
Artan enerji ihtiyact, ekonomilerin
dongtsel ekonomiye evrilme zarureti,
yine kadinlari yakindan ilgilendiriyor.
Kadinlarimizin, potansiyellerini bu
alanlarda aktif bir enerjiye donustlir-
mesinin tam zamant. Diinyanin ilk 10
ekonomisinden biri olma hedefimiz
de, kadinlarimizin ekonomiye katil-
masina bagli. Hulasa, dinya, kadin
ruhuyla yeniden tasarlanmay1 bekli-
yor" degerlendirmesini yaptt.

“ONCU KADINLAR DENEYiMLERINi

PAYLASMALI”

Turkiye'nin insan kaynagi agisin-
dan oldukca verimli topraklara sahip
oldugunu, bitiin meselenin bu top-
raklarda girisimcilerden olusan bir
ekosistem var etmek oldugunu ifade
eden Erdogan, sunlart kaydetti: "Ka-
dinlarin girisimcilik 6z giivenini artir-
mak icin, bir ise sifirdan baslamanin
cinsiyetle alakalt bir konu olmadigini,
yiiksek sesle anlatmamiz gerekiyor.
Bu bilincin yayilip kok salmasi icin,
bu yolda 6ncti olmus kadinlarimizin,
deneyimlerini daha cok paylasmast
gerek" dedi.

"GIRISIMCILIK RUHU MILLI ZEKAYI
YANSITAN BiR UNSUR”

Erdogan, bu basart hikayelerinin,
ozellikle Anadolu'nun kiictk yerle-
sim yerlerine tasinmasinin, bu ilham
zincirini genisletecegine inandigini
dile getirerek, sunlart kaydetti: "Ulke
olarak, her seyi sifirdan ve yeniden
insa ettigimiz bircok siirecten gec-
tik. Farkinda olsak da, olmasak da
bu stirecler, icimizdeki potansiyeli
harekete gecirdi. Bir i¢ deniz gibi
kipirtisiz kalmak, bizim insanimizin
genetik kodlarina aykirt. Turkiye su
anda, butin dinamikleriyle stirekli
akan bir su gibidir. Yani potansi-
yel olarak herkes birer girisimcidir.
Girisimcilik ruhunun bir tlkede ha-
kim olmasi, o tilkenin milli zekasini



yansitan, disaridaki algisint da olum-
lu etkileyen bir unsurdur. O halde,
genclerimizin, kadinlarimizin zihin
sandiklarinda tuttugu mucevherleri
bir bir ortaya ¢ikarmasint bekliyoruz.
Genglerimiz, kendilerini bir sisteme
dahil olma zorunda hissetmesin. On-
lar kendi sistemlerini kursunlar, ken-
di is kulturlerini ortaya cikarsinlar.
Boylelikle, tekduzelikten kurtulur,
farkli bakis acilarinin zenginliginden
istifade ederiz. Teknolojinin gittikce
hakim gti¢ oldugu giintimiizde, kadin
girisimciler, bilisim egitimini hayat
boyu 6grenmenin diizenli bir parcast
haline getirsin."

Bakan Pekcan

“Kadinin
gliclenmesi
toplumun
gliclenmesi
demek”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
"Kadmlarimizi, kadin girisimcilerimizi
ihracat¢t yapmak icin onlarin finans-
man destegine ihtiyact var. Biz bunu
teminen, Eximbank da burada, QNB
Finansbank ile beraber kadin girisim-
cilerimiz, kadin ihracatcilarimiz icin
yeni bir finansman paketi aciklaya-
cagiz. Bu kredi ytzde 51'i kadin olan
sirketlerimize, firmalarimiza, ihracat
kaydiyla verilecek ve toplamda 200
milyon dolar, ilaveten 100 milyon TL.
Kadinin ekonomik olarak gliclenmesi
demek, toplumsal refahin kesin olma-
st demek" dedi.

"iYi YETiSMi$ KADINLARIMIZ
TURKIYE EKONOMISINE COK KATKI
VERECEK"

Guniimiizde kadin-erkek esitligini
saglamanin yolunun bilimden tek-
nolojiden gectigini kaydeden Bakan
Pekcan, "Bugtin kiresel ekonomide
yepyeni bir diinya kuruluyor ve bu
yeni dlinya beyin giiciiniin kurucusu
oldugu bir dinya. Yeni donemde
iyi yetismis kadinlarimizin Turkiye
ekonomisine ¢ok fazla katkilari ola-
cagindan hicbir stiphemiz yok. Biz
de Ticaret Bakanligi olarak buitin

politikalarimizt 21’inci ytizyilin tekno-
lojilerini yakalamak i¢in kadinlarimizi
ve genclerimizi 6n plana alan calis-
malarimiza devam ediyoruz" dedi.

Kadin girisimcilerin éntint ac-
mak iizere Ticaret Bakanliginda Th-
racat Genel Mudurligi binyesinde
Kadin ve Gen¢ Girisimciler Thracat
Daire Baskanligi'ni kurduklarini acik-
layan Bakan Pekcan, "Boylece kadin
girisimcilerimiz ve ihracatcilarimiz
ile bakanlik arasinda bir hat olmus
olduk. Bu hattin bir tarafinda bakan-
ligimiz var sizlerin biitlin projelerini
degerlendirmek ve sizleri yonlen-
dirmek tizere. Diger tarafta da siz-
ler varsiniz. Uretken, basarili, cesur
kadinlarimiz bizim gelecegimizdir"
diye konustu.

“KADIN SAYISI ARTTIKCA MILLI
GELIR DE ARTIYOR”

Tirkiye'de kadin girisimci ora-
ninin son 10 yilda ytizde 23'lerden
yluzde 34'lere ciktigina isaret eden
Pekcan, soyle konustu: "Gercekten
son 10 yilda ¢ok hizli bir ivme ama
hala OECD ortalamasi yizde 51,3.
Bunun ¢ok gerisinde. Bunu bir sans
olarak goriyorum demek ki kulla-
nilmanmis ytizde 15-20'lik bir potan-
siyelimiz var. Erkeklerin is hayatina
katilma orani da ylzde 72 seviye-
sinde. Ama bununla beraber 130 bin
kadin girisimcimiz, 820 bin civarinda
kendi isini yapan kadin girisimcimiz

var. 953 bin de kadin yoneticimiz var.
Kadmlarin karar verici pozisyonlarda
calistigr sirketlerde, sirketlerin karli-
1131, verimligi daha ytksek. Zengin
Kuzey Avrupa tlkelerine baktiginiz
zaman da kadinin is hayatina katilma
oranlarinin yiizde 60, 70'lere vardigini
goriiyorsunuz. Yani is hayatindaki
kadin sayisi arttikca milli gelir orani
da dogru orantili olarak artiyor."

“HER TURLU DESTEGI VERMEYE
HAZIRIZ'

Kadinlardan gelen her turli ta-
lep ve Oneriye acik olduklarina isaret
eden Pekcan, soyle devam etti: "Ay-
rica kadin sivil toplum kuruluslariyla
is birligi halinde uluslararasi pazara
acilma ve pazarda rekabet edebilmek
icin bir UR-GE projesi baslatmis bu-
lunuyoruz. Bu dogrultuda bakanligi-
miz olarak her tirli destegi vermeye
haziriz. Dtin bir mijde paylastik, tim
kadinlarimizla. Sirketlerin hisselerinin
yuzde 51'i kadinlarda olan firmalari-
muza ihracat finansman destegi sagla-
yacagiz. Bunun i¢in Turk Eximbank
200 milyon dolar ve arti 100 milyon
lira kredi ayirmis durumda. Biz ha-
zir1z, siz hazir misiniz? Kadinlarin
gelirlerinin ylzde 90'in1 ailelerine,
ekonomiye, egitime harcadiklart go-
rilmis. Dolayistyla kadin girisimcinin
ve ihracatcisinin artmastyla tilke eko-
nomisi, sosyal kalkinma ve dengeye
de katki saglanmis oluyor."
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Belma Yilmazyigit
“Uretici kadinlar
secilip one
cikartilmall”

TOBB Ankara Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Belma Yilmazyigit, gi-
risimciligin Turkiye ve diinyada eko-
nomik ve sosyal acidan gelismisligin
en onemli gostergelerinden biri oldu-
guna dikkat cekerek, hayatin, aklin,
sevginin, ailenin yarisi olan kadinlarin
isglictinde yok sayilmast, atil kalmasi-
nin buyuk bir ekonomik kayip oldu-
gunu soyledi. Yilmazyigit; "Kadinlarin
is glictine, ekonomiye kazandirilmast,
kalkinmanin hizlandirilmast ve den-
geli biylimesi icin en 6nemli etken”
aciklamasinda bulundu.

Kadinlarin el atugi her isin, her
sektortin ilerlemeye acik olduguna
dikkat ¢eken Yilmazyigit, “Her zaman
dikkatli ve 6zverili calisan kadinlar
hem kendileri hem de istihdam et-
tikleri kisiler icin is yaratarak calisma
hayatinda daha etkin ve aktif oluyor,
toplumdaki konumlarint gticlendiri-
yor, gelismislik dizeyini etkileyerek
gelir dagilimindaki adaletsizligi de
onlemeye katki sagliyor” dedi.

“DAHA COK KADIN
IS HAYATINA KATILMALI”

Uretici kadinlarin toplum icinden
secilip one cikartilmas: gerektigini
dile getiren Baskan Yilmazyigit, “Giri-
simci-Thracatci kimligine sahip kadin,
musteri sadakati ve calisanlarin kalite-
sine odaklanrtyor, teknolojiyi daha yo-
gun kullanmak suretiyle avantaj elde
ediyor ve glicli basarma arzusuyla
one cikiyor. Thracat yapan sanayici
bir kadin olarak dustincem, oncelikle
kadinin is hayatina katilim ytzdesini
artirmaktadir” diye konustu.

TOBB Kadin Girisimciler Kuru-
lu'nun 2007 yilinda, TOBB Bagka-
ni M. Rifat Hisarciklioglu tarafindan
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
catist altinda kuruldugunu ve halen
81 ilde faaliyetlerini stirdirdigu bil-
gisini veren Yilmazyigit; “Bu kurul,
kadinin 6nce girisimci, ardindan ih-
racatgt kimligi tizerinden cok 6nemli
calismalar yapmay1 amacliyor. Yakin
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gelecekte bu kurulun giictinti ve ne-
ler yapabilmis oldugunu gostermek
hedefimizdir. TOBB Ankara Kadin

Girisimciler Kurulu Baskani ve ayni
zamanda Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Kadin Konseyi Bagkan Yar-
dimcist olarak bu calismalarin icin-
de olmaktan mutluyum Koordinator
Odamiz olarak, Ankara Sanayi Odast,
calismalarimizin sagliklt yuritilmesi
icin her tirlt destegi veriyor. Basta
Ankara Sanayi Odasi Baskani Sayin
Nurettin Ozdebir olmak tizere destek
ve yardimlart icin tim ASO yetkilile-
rine cok tesekkir ederiz” dedi.

TURKIYE'DE 3,5 MILYON KOBI’NIN
68 BINI IHRACATCI KONUMUNDA

Yakin zamanda kurulan Ticaret
Bakanligt Kadin ve Geng¢ Girisimci-
ler Thracat Dairesi verilerine gore;
Tiirkiye'de yaklasik 3.5 milyon KOBI
oldugunu dile getiren Yilmazyigit; bu
rakamin sadece 68 bininin ihracatci
konumunda oldugunu soyleyerek,
Ankara’nin bu noktada énemli bir
potansiyel tasidigina dikkat cekti.
Yilmazyigit; “Ankara’da 2.kusak co-
cuklar da dahil olmak tzere iyi ye-
tismis, kiiresel ekonomik vizyonu
goren kadin girisimci ve kadin ihra-
cat¢t sayisinda ciddi bir artis var. Bu
durum calismalarimiza ivme kazan-
diracaktir.”

Mart ayinda goreve basladiklarini
ve basartya imza atmak icin calistik-
larini kaydeden Yimazyigit, “Calis-
malarimizda kadinlarimizi daha ¢cok

is hayatina katarak kadin girisimcileri-
mizin sayisint artirirken, diger yandan
da girisimci kadinlarimiza dokunarak
onlart ihracat¢t yapmayt, ihracati ta-
bana yaymay1 hedefliyoruz Ulkemizin
hedeflerine ulasabilmesi icin kadinlar
olarak bize de biiyiik bir gorev ve
sorumluluk dustyor” diye konustu.
Hedefleri dogrultusunda oncelikle
cok genis caplt envanter calismasi
baslattiklarini sdyleyen Baskan Belma
Yilmazyigit, “Bu calisma ile tGyelerimi-
zin istatistiksel verilerini saglikli ola-
rak degerlendirmeyi hedefledik ve ce-
sitli projelere basladik. Projelerimizin
isimlerinden cok toplu ana fikirleri
esastir. Bu ana fikrin temelinde yatan
bilin¢ ve ideal Tirk toplumunun ve
Tirk kadmnmin girisimei ve ihracatet
kimligiyle 6ne cikmasidir” dedi.

KADIN GIiRIiSIMCILER iCiN i$ AGI

Ticaret Bakanligi Kadin ve Geng¢
Girisimciler Thracat Dairesi'nin, Ulusal
Kadin Thracatcr Networkiiniin teknik
sartnamesini hazirladigini dile getiren
Yilmazyigit, “Kadin girisimcilerimiz
Linkedin tarzi birbirini ekleyecekler.
Basart hikayelerinin yani sira, on-line
egitimler de olacak, egitimi tamamla-
yana sertifika verilecek. Network’te
hukuki streclerle ilgili bilgiler de yer
alacak. Ayrica, B2B, yapay zeka uy-
gulamalarinin da yer alacag: bir sis-
tem, mesela hedef pazar belirlenecek.
Ankarali kadin ve gencg girisimci ve
ihracatgilarin bu sisteme tiye olmast
icin ugrasacagiz” diye konustu.
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Seni en gucld yansitan o.

Sana yakisan, seninle yasayan,
seni ileri, standartlarini yukari tasiyan
Yeni Ford Focus.

G Koc Go Further

Ford Focus Titanium 4 Kapi 1.5L 120 PS otomatik sanzimanli dizel motor tipinde CO, salimi 113 g/km, yakit tUketimleri L/100 km: Sehir ici 4,9, sehir disi 4,0, ortalama 4,3'tUr.
Detayli bilgi icin ford.com.tr/yeni-focus



HABER TURU

Ankarali sanayiciler istanbul’dan
sonra ikinci sirada:

ilk 500 sanayi
kurulusu icind
39 ASO

Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasinda, 166 sanayi firmasi olan
istanbul’'un ardindan 6’s1 savunma sanayi sirketi olan 39 firmayla Ankara en cok
firmasi olan ikinci sehir tinvanini korudu.

Urkiye'nin 500 BUyUk Sanayi Kuru-

lusu Arastirmasi’nda Ankara Sanayi
Odasi (ASO) Uyesi 39 sanayi kurulusu
yer aldi. Istanbul Sanayi Odasi (1SO)
tarafindan gerceklestirilen ve 2018 yili
verileriyle olusturulan 500 blyUk liste-
sine bir dnceki yil da 39 firmayla giren
Ankara listedeki firma sayisini korudu.

6’SI SAVUNMA SANAYI SIRKETI

6 savunma sanayi sirketinin de yer
aldigi listede Ankara firmalari, 166 sa-
nayi firmasi olan istanbul'dan sonra
encok firmasi olan ikinci sehir unvanini
da korudu. Ankara Sanayi Odas| Baska-
ni Nurettin Ozdebir, daralan piyasa ko-
sullarina ragmen Ankarali sanayicilerin
ilk 500 icindeki sayilarini korumasindan
buyuk bir memnuniyet duydugunu
belirtti.

26 | asomedya | TEMMUZAGUSTOS 2019

OZDEBIR'DEN KUTLAMA

Ozdebir, listede yer alan tim firma-
lari kutladi ve ASO Uyelerinin Uretim
alanlariyla Ankara'nin yuksek teknoloji
Uretme kapasitesini net bir bicimde
gosterdigini soyledi. Ozdebir, "Hem
verimlilik hem 4. Sanayi devrimi an-
laminda biytk bir dontstm icinde
olan Ankara, ‘Baskentin sanayisinden,
sanayinin baskentine’ hedefine adim
adim ilerlemektedir” diye konustu.

ilk 500 Sanayi Kurulusu icinde yer
alan ASO lyeleri soyle:

Aselsan Elektronik San. ve Tic. AS,
TUSAS-TUrk Havacilik ve Uzay Sanayii
AS, Turk Traktor ve Ziraat Makineleri AS,
MAN Tirkiye AS, Kazan Soda Elektrik
Uretim AS, ROKETSAN Roket San.ve Tic.
AS, Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat

ve Elektrik Uretim San. ve Tic. AS, Ismi-
ni actklamayan bir sirket, Tarim Kredi
Yem San. ve Tic. AS, HAVELSAN Hava
Elektronik San. ve Tic. AS, FNSS Savun-
ma Sistemleri AS, Hidromek-Hidrolik ve
Mekanik Makina imalat San. Ve Tic. AS,
RWE & Turcas Gliney Elektrik Uretim AS,
Noksel Celik Boru Sanayi AS, Yigit Aku
Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San.
ve Tic. AS, Yayla Agro Gida Sanayi ve
Nakliyat AS, Oyak Beton San. ve Tic. AS,
Mitas EndUstri San. Tic. AS, Goknur Gida
Maddeleri Enerji imalat ith. ihr. Tic. ve
San. AS, Ortadogu Rulman San. ve Tic.
AS, Park Termik Elektrik San. ve Tic. AS,
Astor Transformatér Enerji Turizm Insaat
ve Petrol San.Tic. AS, Sa-Ra Enerji Insaat
Tic. ve San. AS, Sahinler Metal San. ve
Tic. AS, Ankara Ofis Yem Gida ve Ma-
kina San. Tic. AS, Ulusoy Elektrik imalat



TaahhUt ve Ticaret AS, Nurol Makina ve
Sanayi AS, Nuh'un Ankara Makarnasi
San. ve Tic. AS, Votorantim Cimento
San.veTic. AS, Bien Yapi Urlinleri Sana-
yi Turizm ve Ticaret AS, Erkunt Sanayi
AS, ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. AS,
Eti Maden Isletmeleri Genel Mudr-
1Gg 0, EUAS Elektrik Uretim AS Genel
Mudurlaga, Tarkiye Seker Fabrikalar
AS, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligl,
Turkiye Kémur Isletmeleri Kurumu,
Et ve SUt Kurumu Genel MUdurltgg,
Makina ve Kimya EndUstrisi Kurumu
(MKEK) Genel Madurlagu.

iKINCi 500 ACIKLANDI:
20 ASO UYESI FIRMA LISTEDE
Turkiye'nin Tkinci 500 Blytk Sanayi

Kurulusu arastirmasinin 2018 yili so-
nuclari da acikland. Listede Ankara
Sanayi Odasi'na Uye 20 Ankarali firma
yer aldi. 2017 Turkiye'nin En Blyuk
Ikinci 500 Firmasi arasinda 19 firma
yer almistl.

ikinci 500'Un bu yil dikkat ce-
ken ve gelecek adina katma degeri
ylksek, nitelikli ve teknoloji odakli
Uretim adina umut veren sonug-
larindan biri Ar-Ge yapan sirket
sayisindaki istikrarh artisin devam
etmesi oldu. Bu durum, ASO Bas-
kani Ozdebir'in sik sik vurguladig
ve Ankara Sanayi Odasi'nin misyon
haline getirdigi “Ankara, yUksek tek-
nolojinin baskenti”sloganinin pratik
hayattaki basarisinin da kaniti. Tar-

kiye'nin ikinci 500 BlyUk Sanayi Ku-
rulusu listesine 2018 yilinda ilk defa
ikinci 500%e giren ASO Uyesi firmalar;
ismini belirtmeyen bir firma, Mim
Muhendislik Insaat Celik Endustri
San. ve Tic. AS, Alkim Alkali Kimya
AS, Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret
ve Pazarlama LTD. STi, Temsam Yapi
Makina Endustri AS.

BiR FIRMANIN iSMi DEGISTI
2017'de TUrkiye'nin En BUyuk Birinci
500 Firmasl arasinda yer alan, Camsan
Poyraz Agac Urlnleri Turizm insaat
Tarim Enerji San ve Tic. A.S, 2018'de
500 BUyuk Sanayi Kurulusu listesinde
Camsan Ordu Adacg San. Ve Tic. AS
adiyla yer ald1.

2018 YILI TURKIYE'NIN EN BUYUK iKINCi 500 FIRMASI ARASINDA YER ALAN ASO UYELERI

ikinci 500
Sira No Kuruluglar
2018 2017
1 21 - Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. A.S.
2 36 - Demir Export A.S.
3 62 - BASTAS Baskent Cimento San. ve Tic. A.S.
4 79 - Emek Boru Makina San. veTic. A.S.
5 114 102 As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. A.S.
6 135 133 isbir Siinger Sanayi A.S.
7 139 160 Mikropor Makina San. veTic. A.S.
8 157 219 (amsan Ordu Agag San. ve Tic. A.S.
9 7m 357 Akdag Dokiim San. ve Tic. A.S.
10 206
1 283 347 iba Kimya San. ve Tic. A.S.
12 302 Erkunt Traktor Sanayii A.S.
13 306 + Mim Miihendislik insaat Celik Endiistri San. ve Tic. A.S.
14 356 7 Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.
15 3N 287 Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S.
16 396 + Alkim Alkali Kimya A.S.
17 436 254 Bastag Hazir Beton San. ve Tic. A.S.
18 445 192 Dorce Prefabrik Yapi ve insaat San. Tic. A.S.
19 468 + Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti.
20 494 + Temsan Yapi ve Makina Endiistri A.S.

(+): Anatabloda kuruluslarin bir dnceki yil siralama bilgileri de yer almaktadir. Bu siralamada bir 6nceki yil iSO 1000'de yer almayan kuruluglar ile bir dnceki yil bilgilerini
agklatmayip bu yil bilgilerini agiklatan kuruluglar (+) isareti ile gdsterilmektedir.

(-): Anatabloda sira numaralarinin bazilannin karsisinda goriilen (-) isareti, o sirada yer alan kurulugun isminin agiklanmasini istemedigini gdstermektedir. Bu yil bilgilerini
agiklatmayan ve/veya IS0 500'den iS0 ikinci 500 gerileyen kuruluslarin bir 8nceki yil siralama bilgileri de (-) isaretiyle gésterilmektedir.
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Ozdebir: Yiiksek teknoloji liretimini saglayacak
girisimlere oncelik vermeliyiz

ITech Teknoloji Kongre ve Fuari Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nde acildi. Fuarin
acilisinda konusan Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, “Tiirkiye'nin orta
gelir tuzagindan kurtulmasi icin yiiksek teknolojiye sicramasini saglayacak teknoloji
girisimlere 6ncelik vermesi gerekiyor” dedi

nkara Universitesi Akilli Sistemler ve

Teknolojiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ASTAM) ile HHB Fuarcilik isbirligi
ile dizenlenen [Tech Teknoloji Kongre
ve Fuari Ankara Universitesi Eczacilik
Fakultesi'nde acild. Fuarin acilisina, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, Ankara Uni-
versitesi Rektordi Prof. Dr. Erkan ibis, ATO
Baskani Gursel Baran, TUSIAV Baskani
Veli Saritoprak, Ankara Universitesi Akil-
li Sistemler ve Teknolojiler Uygulama
ve Arastirma Merkezi MidUrU Prof. Dr.
Murat Efe, HHB Fuar AS Baskani Sule
Dayangag ve ¢ok sayida 6grenci katildl.

Fuarin acilisinda konusan Ankara
Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
teknolojideki gelisim ve dontsimun
inanilmaz bir hiza ulastigini belirterek,
endustri 4.0, kripto paralar, blockchain,

nesnelerin interneti, robotik teknolojiler,
big data, yapay zeka gibi kavramlarin
2000 yilindan sonra konusulmaya bas-
landigini bildirdi.

YUKSEK TEKNOLOJi SEGMENTINE
GECMEMIiZ GEREKIYOR

Ozdebir, gelecekte beklenen gelis-
melerin carpici olduguna dikkati ceke-
rek, "2020'lerde bilgisayar ¢iplerindeki
tekil tasarim elemanlarinin boyutunun
metrenin milyarda birine inmesi bekle-
niyor. 10 yil sonrasinda spor, is dinyasi
ve siyasetle ilgili online haberlerin ylizde
90'nin algoritmalar tarafindan yazilmasi-
ni bekleyen futuristler var” degerlendir-
mesinde bulundu.

GUnUmUz ekonomi anlayisinda yUk-
sek ve strdurulebilir blylimenin anah-

tarlarindan birinin teknoloji startup'lar
olduguna dikkati ceken Ozdebir, “Tirki-
ye'nin orta gelir tuzagindan kurtulmasi
ve ekonomik hedeflere ulasmast icin ilk
once icinde bulundugu orta teknoloji
segmentinden yUksek teknolojiye sigra-
masini saglayacak teknoloji girisimlerine
ev sahipligi yapmasi ve bu girisimlere
oncelik vermesi gerekmektedir” dedi.

Ozdebir: Geri déniisiim, cevre ve ekonomi icin 6nemli

ivil Toplum Diyalogu- Elektrik

Sektortinde SF6 Gazi Kullanimi
ile iklim Projesinin acilis toplantisi
yapildi. Atik ve Geri Kazanim Sana-
yicileri Dernegdi'nin énderliginde AB
destegiyle ylrutulecek olan projenin
acilis toplantisinda konusan Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir, "Elektrik Sektériinde SF6 Gazi
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Kullanimi ile iklim Projesi, bu gazin re-
habilite edilerek tekrar kullanilmasina
imkan saglayacak son derece hayirli
bir is” dedi.

ATIKLAR EKONOMIYE GERi
KAZANDIRILIYOR

Uretimde kullanilan SF6 gazinin
geri donlstima igin yaritilen calis-
malarin desteklenmesi gerektigini ve
bu tUr sera gazlarinin ozon tabakasi-
na zarar verdigini belirten Ozdebir,
yUrGttlen projeyle bu gazin, atmos-
fere salinmadan geri kazanilip reha-
bilite edilerek tekrar kullanilabilecek
hale getirilecegini bildirdi. Ozdebir,
geri kazanimin Ulke icin de karli bir is
oldugunu belirterek, “Bu sayede bir
yandan cevreyi kirleten atiklardan
kurtulurken, diger yandan bir maliyet
ortadan kaldirilarak atiklar ekonomiye

kazandiriliyor” diye konustu. Ekono-
mik faaliyetlerin sagladidi yarar kadar
cevresel etkilerine de dikkati ceken
Ozdebir, sunlari kaydetti: “insanlarin
yapmis oldugu her turld ekonomik
faaliyetin yasadigimiz diinyaya bir
zarari var. Bir taraftan fayda saglarken
bir taraftan da bulundugumuz mavi
kireyi zedeliyoruz. Baska gidecek
dinyamiz olmadigina goére hep bir-
likte el birligiyle bu sektort destekle-
memiz lazim!

Elektrik Sektoriinde SF6 Gazi Kulla-
nimiile Tklim projesi, Avrupa Birliginin
finansman destegiyle Atik ve Geri Ka-
zanim Sanayicileri Dernegi (AGED)
dnculuginde yuratilecek. Projenin
ortaklari arasinda, s6z konusu gazin en
bulyUk kullanicilarindan olan Elektrik
Dagitim Hizmetleri Dernegdi de bu-
lunuyor.



“Piyasaylr kamu
bankalari ayakta
tutuyor”

Ankara Sanayi Odasi ve
Ziraat Bankasi isbirligiyle
gerceklestirilen “Giincel
Ekonomik Kredi Paketleri”
toplantisinda konusan

ASO Baskani Nurettin
Ozdebir; “Bu dénemde kamu
bankalarimiz piyasayi ayakta
tutuyor. lyi ki varlar” dedi.

Ankara Sanayi OdasI ve Ziraat Banka-
st isbirligiyle gerceklestirilen “Gun-
cel Ekonomik Kredi Paketleri” toplantisi
ASO’nun ev sahipliginde yapildi. ASO
Baskani Nurettin Ozdebir'in acilis konus-
masini yaptigi toplantida, Ziraat Bankasi
Pazarlama Grup Baskani Turgut Gdlci-
han, bankanin ivme Finansman Paketi
basta olmak Uzere cesitli kredi paketleri
konusunda bir sunum gerceklestirdi.
Toplantiya Ziraat Bankasi yoneticileri,
cok sayida sanayici ve is dUinyasi 6rgUt-
lerinin temsilcileri de katildl.

Ozdebir toplantinin acilisinda yapti-
grkonusmada, Ziraat Bankasi'nin Turkiye
ekonomisini ayakta tutmaya ¢alisan ve
buyuk fedakarliklar yapan kamu banka-
larindan birisi oldugunu belirterek, “Bu
doénemde kamu bankalarimiz piyasayi
ayakta tutuyor. lyi ki varlar” dedi.

2008 yilindan itibaren bankacilik
sektorinln reel sektore destek olma-
ya gayret ettigini vurgulayan Ozdebir,
'O donemlerde kredi portfoytundeki
artis ylzde 20'lerden ylzde 35'lere ¢ik-
t1. 2008 yilinin 1. ceyregine kadar KGF
destegiile beraber ciddi bir kredi genis-
lemesi oldu. Bu genislemeyle imalat sa-
nayiinde blydme rekorlari kirdik. Bizim
piyasamiz monetarist bir piyasa. Yani;
ne kadar para ve kredi, o kadar is. Para
sikintisi yasamaya basladigimiz zaman
biz sanayicilerin isleri daralmaktadir”
diye konustu.

SICAK PARA GIRiSi AZALDI

Ozdebir, icinde bulundugumuz
konjonkturle beraber dogrudan ve si-
cak para girislerinin azaldigina da dikkat
cekerek, "Bu da ekonomimizin hizli bir
sekilde yavaslamasina, kur sokuyla bir-
likte imalat sanayisinin nerdeyse tama-
men bloke olmasina sebep oldu. ylzde
60-70 ithalata dayali bir Gretimimiz var.
Kurlardaki artis isletme sermayelerimi-
zin ylUzde 30- ylUzde 40'lar seviyesinde
daralmasina sebep oldu. Déviz cinsin-
den borclu olan firmalarin bilangolarinin
bozulmasina sebep oldu. Bu strecte
bazi bankalar, daha dnce vermis olduk-
lari kredi limitlerini sifirlamaya calisti.
Bu da isletmelerimizde ciddi sikintilara
sebep oldu. Simdi htukdmetimizin de
almis oldugu kararlarla yeni kredi pa-
ketleri olusturuldu. Daha 6nce insaat
sanayiinde yogunlasma vardi ama ilk
defa imalat sanayi agirlikli olarak bu kre-
dilerin kullandirlmasina karar verildi. Bu
onemli bir degisim, faydali olacagina
inaniyorum” dedi.

“SANAYICILIK BIR KULTURDUR”
Ziraat Bankasi Pazarlama Grup Bas-
kani Turgut Gulcihan da basta lvme
Kredi Paketi olmak Uzere bankanin son
dénemdeki kredi paketleriyle ilgili ay-
rintili bir sunum yapti. Ziraat Bankasinin
155 yildir ASO'nun ise 56 yildir bu Ulkeye
katki saglamaya calistigini vurgulayan

Gllcihan, Uretimin desteklenmesi icin
farkli bir bakis agisina ihtiyac oldugunu,
bunun sonucunda da ivme Finansman
paketinin ortaya ¢iktigini sdyledi. Sa-
nayiciligin dnemli bir kaltdr olduguna
dikkat ceken Gulcihan, “Sanayicilik de
Bankacilik da farklr kltdirler. ivme paketi
sayesinde artik bizim bankamiz sanayi
Uretimini konusuyor. TUm subelerimiz
sanayicilerle temas icinde Uretimi konu-
suyor. 432 NACE kodu, 208 GTIP altinda
3 bin alt sektor belirleyerek inceledik.
Sanayiciler nasil bankaciligr 6grendiyse,
bizim arkadagslarimiz da sanayiyi 6greni-
yor, onlarianlamaya calisiyorlar. Bu stireg
Uretimin ne kadar énemli oldugunu
goérmemiz agisindan bizlere blylk bir
firsat sagladi” dedi.

fvme finansman paketinin 3 kamu
bankasinin katilimiyla 30 milyar liralik
bir buytkluge sahip oldugunu da vur-
gulayan Gulcihan, 14 milyar liralik katkiyi
Ziraat Bankasi'nin sagladigini, 8'er milyar
lira da Halkbank ve Vakifbank'in katk
verdigini ifade etti. Gllcihan, 3 Kamu
bankasinin lvme finansman paketi cer-
cevesinde kullandirdidr kredinin 4 milyar
liraya ulastigini da aciklad.

Gulcihan sunumunun ardindan sa-
nayicilerin sorularini da yanitladi. Ziraat
bankasi yetkilileri toplantinin ardindan
sanayicilerle birebir gérismeler de ger-
ceklestirerek firma bazinda sorunlari
dinleyip ¢6zim Uretmeye de calistilar.
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Ozdebir: Tiirkiye’'nin gercek performansi bu degil

Bagkan Ozdebir, 2019'un ilk ¢eyregindeki yiizde -2,6lik
biiyiimeyle ilgili, “2018’in ilk ceyreginde yiizde 7,4 biiyiiyen,
2019’un ayni déneminde yiizde 2,6 daralan Tiirkiye
ekonomisinin performansinin bu olmadigini séyliiyor” dedi.

nkara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin

Ozdebir, 2019 yilinin ilk ceyregindeki
buytme rakamlariyla ilgili olarak acikla-
ma yaptl. Bagkan Ozdemir yiizde -2,6'lik
blyumeyi degerlendirdigi agiklamasin-
da, 2018 yilinin son ¢eyregindeki ylzde
3'luk daralmadan sonra Turkiye bu yilin
ilk ceyreginde tahminlere paralel olarak
negatif bdyUmustr. Kuresel finansal kriz
sonrasinda Tarkiye'nin ilk ceyrekler bazin-
da ortalama buyUme orani yuzde 7,14dir.
Gegen senenin ilk ceyreginde yuzde 7,4
gibi ciddi bir performans gosteren Turki-
ye'nin 2019 yilinin ayni déneminde ylizde
2,6 oraninda daralmasi, Turkiye'nin gercek
performansinin bu olmadigini bize soy-
[Gyor." Ayni dénemde G-20 Ulkelerinin
ilk ceyrek blyUmeleri incelendiginde
Arjantin disinda diger Ulkelerin pozitif
tarafta yer aldigina dikkat ceken Ozdebir;

"Yizde 7,2 artis gdsteren kamu harca-
malari ile desteklenen buylme, yizde
9,5'lik performans sergileyen ihracatin
sirtlamasiyla bu noktaya gelebilmistir.
Ne var ki aciklanan yapisal tedbirlerin
hayata gecmesi, en dnemlisi Turkiye'nin
risk primini yUkselten olumsuz dis politik
gelismelerin son bulmasi ile birlikte eko-
nominin ¢arklari yeniden dénecek” dedi.
Ozdebir, 2009 yilindan bu yana ilk
ceyrekte her yil blylme gosteren Turk
sanayi aradan gegen 9 senenin sonunda
ik kez kuculme ile karsi karsiya. Son 3
ayda ortalamada ylzde 4,9 daralan sanayi
Uretim endeksi degeri aslinda ilk ceyrek
Uretiminin bugln agiklanan rakamlara
paralel gelecedinin sinyallerini bize ver-
misti. Kapasite kullanim orani da yilin ilk
Uc ayinda, gecen seneye kiyasla ylzde 4,7
azalma gostermisti” diye konustu.

iHRACAT BIR GEREKLILIK

Ozdebir, yakin dénemde aciklanan
IVME Finansman paketi, KGF destekli
krediler basta olmak Uizere sanayicilerin
finansmana erisimini kolaylastiracak her
turll tedbirin bu dénemde Ureticilerin
ayakta kalmasi agisindan énemli oldu-
Junu da ifade ederek, "i¢ talepteki yeter-
sizligi dis pazarlara yonelerek asmaktan
baska ¢caresi olmayan imalatgilarimiz icin
ihracatin yalnizca bir ihtiyag degil aslinda
bir gereklilik oldugunu bu glnlerde bir
kez daha goriyoruz” dedi.

“Kiiresel deger zincirinde
firsatlar yaratmaliyiz”

islam Kalkinma Bankasi ve TEPAV isbirligi ile
diizenlenen Tiirkiye'nin Kiiresel ve Bélgesel Deger
Zincirlerine Entegrasyonu; “Basamaklari Cikmak” adli

panel TEPAV’'da yapild.

Urkiye'nin Kuresel ve Bolgesel

Deger Zincirlerine Entegrasyonu;
Basamaklari Clkmak paneli islam Kal-
kinma Bankasi ve TEPAV isbirligi ile ger-
ceklestirildi. Moderatorlugunt TEPAV
Ticaret Calismalari Merkezi Direktori
Bozkurt Baran'in yaptigi panele Ankara
Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozde-
bir, Eximbank Genel Mudur Vekili Enis
Gultekin, Baskent Universitesi Iktisat
Boalim( Baskani Seda Kéymen Ozer,
Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis Eko-
nomik Iliskiler Genel Miduri Kemal
Cagatay imirgi, IKB Strateji ve D&N(-
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sUm Departmanindan Mustafa Yagci
konusmaci olarak katild.

REKABETE RAGMEN
BAGIMLILIK ARTTI

ASO Baskani Ozdebir panelde yapti-
g1 konusmada “Kuresel Deger Zincirleri”
olarak tanimlanan ve sinir otesi Uretime
dayali yeni bir uluslararasi Gretimin orta-
ya ¢ikmaslyla ticaretin bicim, hacim ve
kompozisyonunun degistigini soyledi.
Bu durumun, Uretimi artirmak ve yatirm-
lari cekebilmek icin rekabet etmelerine
ragmen Ulkeleri birbirlerine daha fazla

bagimli hale getirdigini belirten Ozdebir,
"Ticarette kiresellesme tim Ulkeler acI-
sindan kaginilmaz bir hal almistir. Soyle
ki; cok uluslu buyuk firmalar Gretimlerini
ana vatanlarinda degil, daha uygun fiyata
Uretebilecekleri yerlere kaydirmaktadir-
lar. Buna otomotiv firmalarinin yani sira,
Apple, Samsung gibi teknoloji markalari
da 6rnek olarak gosterilebilir. Bu nedenle
Ulkemizde bir yandan yerli Gretime dayali
bir strateji izlerken, diger yandan kiresel
deger zincirinde yer bulacagimiz alanlari
firsata cevirmemiz, firsatlar yaratmamiz
gerekmektedir” dedi.




FARKIN OLSUN.
JEEP GRAND CHEROKEE.

Standartlar cok standart. Oniine konulan standartlari reddet, Jeep ruhunu kesfet!
ihtisamli tasarimi, 3.0 litre 250 hp motoru ve diinyanin en ¢ok 8diil alan SUV’u
Jeep Grand Cherokee ile farkin olsun.

Jeep Grand Cherokee simdi 710.000 TL.

THERE'S ONLY ONE

ee’nin ortalama ya klt_mketlml ;5 L/100 km, CO, emisyon degeri ise 198 g/km'dir. Jeep Grand Cherokee piyasaya
sunuldugu ilk gtinden bu yana dunyada toplamda en gok odul kazanan SUV modelidir. Belirtilen fiyat 2018 model 0 km Jeep Grand Cherokee
Limited 3.0 250 hp 8AT 4X4 Dizel Euro 6 (Otomatik) versiyonunda vergi levhasi sahibi gercek/tiizel kisilerin ahmlarinda gegerli olup, tescil
giderleri dahildir. Kampanya 30 Eyliil 2019 tarihine kadar gecerlidir.

AKOTA / ANKARA

DUMLUPINAR BULVARI NO:416/B MESA KORU KAVSAGI ESKISEHIR YOLU / ETIMESGUT TEL: (0312) 287 40 40
BiRMOT / ANKARA

MACUN MAH. BAGDAT CAD. NO:97 YENIMAHALLE TEL: (0312) 591 86 21
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Mart ayinda goéreve baslayan TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu’nun yeni yénetimi,
tiyesi olan is kadinlarini ihracat¢i yapmak tlizere 6nemli calisma baglatti.

alismalarini Ankara Sanayi Odasi ko-

ordinatorligtnde strdtren TOBB
Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Bas-
kani Belma Yilmazyigit ve kurul Uyeleri
“Ihracatci Kadinlar Projesi'yle ilgili cesitli
temaslara da basladilar.

YENI UYELER BAKANLA TANISTI
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan'l ziya-
ret eden kurul Gyelerine bakanhgin yeni
kurulan Kadin ve Geng Girisimciler ihra-
cat Daire Baskanligi da kisa bir sunum
yaptl. ASO Yénetim Kurulu Uyesi Aytag
Dincer'in de katildigi ziyarette, kurulun
yeni Uyelerini Bakan Pekcan'a tanitan
Belma Yilmazyigit, kadin ve geng giri-
simcilerle ilgili cok sayida proje Uzerinde
calistiklarini belirterek, “Ankaradaki tim
kadin girisimcileri kapsayan TOBB c¢atisi
altinda calismalarimizi strddrtyoruz. Bir
yandan kadin girisimcilerimizin sayisini
artirirken, diger yandan da girisimci ka-
dinlarimiza dokunarak onlari ihracatgi
yapmay! hedefliyoruz. Ulkemizin hedef-
lerine ulasabilmesi icin kadinlar olarak
bize de blyUk bir gérev ve sorumluluk
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dustyor. Sayin bakanimizin énderli-
ginde Ankarali kadin girisimciler olarak
“ihracatci Kadinlar Projesi'yle buyuk bir
hikaye yazmaya haziriz" dedi.

Bakan Pekcan da, bakanlik olarak
boyle glzel projeleri her zaman destek-
lemeye hazir olduklarini ifade etti. Kadin
ve geng girisimcilere verdikleri dnemi
de vurgulayan Bakan Pekcan, bu alanda
calisma yapmak Uzere Kadin ve Geng
Girisimciler Ihracat daire Baskanhgini
kurduklarini hatirlatti. Kadin ve gencg giri-
simcilerleilgili cok sayida proje Uzerinde
calistiklarini belirten Pekcan, sivil toplum
orgutlerinin katkilaryla birlikte bu proje-
leri hayata gecirebileceklerini kaydetti.

VALI SAHIN’E PROJELERINI
ANLATTILAR

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Ku-
rulu Baskani Belma Yilmazyigit ve kurul
Uyeleri Ankara Valisi Vasip Sahin'i de ziya-
ret ettiler. Ziyarette, Vali Sahin'e Ankara
ile ilgili her turlt projede destek olmaya
hazir olduklarini belirten Yilmazyigit, bazi
platformlarda gorev almak istediklerini
de ifade etti.

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Ku-
rulu'nun bazi projeleri hakkinda bilgi de
veren Yilmazyigit, Vali Sahinden Kadin
Girisimciler Kurulunun calismalarina des-
tek de istedi.

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Ku-
rulu Baskani Belma Yilmazyigit ve Kurul
Uyeleri KOSGEB Bagkani Prof. Dr. Cevahir
Uzkurt'u makaminda ziyaret etti.

Ziyarette devlet destekleri, ihracati
artirmaya yonelik yapilabilecekler, tek-
nolojik ve katma degerli Grtnler Ure-
ten KOBIlerin desteklenmesi, online
girisimcilik egitimi ve Kurulumuz ile
yapilabilecek ortak faaliyetler hakkinda
gorisulda.



Tiirbin ve jenerator
fabrikasi acildi

Ankara Sanayi Odasi

ekya merkezli hidroe-

lektrik santrali isletme-
cisi olan ve bunyesindeki
Litostroj Power sirketi ile
HES tlrbin, jenerator Ureten
Energo-Pro, Litostroj Ankara
tlrbin ve jenerator fabrikasi
ASO 2. OSB'de Uretime bas-

ladi. Fabrikanin acilisinda ko-
nusan ASO Baskani Ozdebir,
“Bu yatirim Turkiye'nin jene-
rator teknoljisine ciddi bir
katkida bulanacaktir. Ulkele-
rin gelismislik dlceklerinden
birisi de kisi basina tUketilen
enerjidir. TUrkiye'nin bu an-

lamda kat edecegi daha cok
yol var. Demek ki Turkiye ne-
hirleriyle, kaynaklariyla daha
fazla ve jeneratore ihtiyaci
olacak.

HUkdmetimiz de yapmis
oldugu duzenlemeler ile
yerli ve milli olan Urtnlere

Baskani Nurettin Ozdebir,
ASO 2. Organize Sanayi
Bdlgesi’nde yer alan
Energo-Pro biinyesindeki
Litostroj firmasinin tiirbin
ve jenerator fabrikasinin
acilisina katildi.

destek mekanizmasi olus-
turdu. Bu destek mekaniz-
masi yalniz yerel degil ayni
zamanda Turkiye'nin baska
yatarim yapacak olan kisile-
rin istifadesi acisindan son
derece avantajli bir durum
ortaya ¢ikarmaktadir” dedi.

Berrin Emre’nin resimleri ASO Kiltiir Merkezi'nde

Berrin Emre’nin "Kéydmden
izlenimler”resim sergisi An-
kara Sanayi Odasi Kultir Mer-
kezi'nde sanatseverlerle bulus-
tu. ASO Genel Sekreteri Dog.
Dr. Yavuz Cabbar tarafindan
acilan sergiye, TUSIAV Baskani
Veli Saritoprak ve ¢ok sayida
sanayici ve sanatsever katild.
Ankara'da uzun yillardir
Pandora Sanat Atolyesinde
ressam Ohan Kiremitci'nin
ogrencisi olarak ¢alismalarini
sUrddrdigunu dile getiren
Berrin Emre: "Cocukluk yilla-
rimda kodylimuzde biriktirdi-

gim anilarimi hafizamda kalan
gorselligiyle icimden gelen
duygularimla harmanlayip tu-
vallerime aktarmaya calistim.
GUn gectikce kdydekiyasanti-
nin sehir hayatina benzemesi
betonlasmasinin kdylimde de
boy gostermesi bu kdy serisi-
ni gerceklestirmeme sebep
oldu. GUn gectikce kdydeki
dogal yasam yok olmaya bas-
ladikca resimlerimde kalici
hale gelecekti. Boylelikle "Ko-
yumden izlenimler” adli calis-
malarima devam edecegim”
diye konustu.

Ozdebir ve Baran
DINCSA'yi ziyaret etti

SO Baskani Nurettin Ozdebir, ATO Baskani Giirsel Baran ve

KGF Genel Miduri ismet Gergerli ile birlikte ASO Yénetim
Kurulu Uyesi Aytac Dinger'in sahibi oldugu DINCSA Ila¢ Fabrika-
sinin ASO 1. OSB de yer alan yeni tesislerini ziyaret etti.
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Model Fabrika'da firmalar icin
‘Ogren ve Doniis’ programi bashyor

Firmalarin yalin iiretim kapasitesinin ve verimliliklerinin artirilmasi hedeflenen “Ogren
ve Doniis” projesinin pilot uygulamasiyla belirlenecek 8 firmaya egitim verilecek.

~ gren ve Donus programi tanitim
toplantist ASO 1. OSB'de yer alan
Model Fabrika'da gerceklestirildi. Top-
lantiya, ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
ASO 1. 0SB Baskani Niyazi Akdas, Sanayi
ve Verimlilik Genel Midur Halil ibrahim
Cetin ve ¢cok sayida sanayici katild.
Toplantinin agilisinda konusan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, Turkiye'nin
dinamik bir ntfusa sahip oldugunu ve
yUksek potansiyeli bulundugunu dile
getirerek, 5-10 yilda bir Trkiye'nin eko-
nomik sikintilar yasadigina dikkati cekti.
Bu sikintilarin cari agiktan kaynaklandi-
gini anlatan Ozdebir, “Cari acik veren ve
baskalarinin tasarruflarina ihtiyag duyan
ekonomi olmasaydik, bu sikintilari yasa-
mazdik. Bélgemizde daha guclu bir tlke
olurduk” dedi.

URETIMDE YALINLIK

Ozdebir, Turkiye'de tretilen her 100
liralik malin 60 liralik kisminin ithal edil-
digini ve Urdnlerde verimliligin distk
oldugunun altini gizerek, sunlari sdy-
ledi: “Model fabrika ile kar etmeyi de-
gil firmalara kar ettirmeyi hedefliyoruz.
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Model Fabrika, yalin Gretimin nasil yapl-
labilecegdini ortaya koyan bir uygulama.
Bltdn isletmeler bu uygulamadan ya-
rarlanmali. Daha &nce Ogren ve DénUs
Programi'nin fragman egitimlerine ilgi
gosteren 8 isletmemiz bu programdan
yararlanacak. Bu uygulamanin Glkemi-
ze yayilmasi lazim. Uretimdeki yalinligy
saglayarak verimliligi artirdigimiz zaman
daha rekabetci olacagiz’

“URETIMDE VERIMLILIK ARTMALI"
ASO 1. OSB Bagskani Niyazi Akdas da
kurulusundan itibaren Turkiye'nin en glig-
|G OSB'lerinden olduklarini ifade etti. Ku-
resellesmeyle ic ve dis pazarda rekabetin
acimasiz bir hal aldigini dile getiren Akdas,
"Girdi maliyetlerinin artmasi, yeni tekno-
lojilerin glindeme gelmesiyle, yenilikgilik
dnemli hale geldi” diye konustu. Akdas,
Uretimde kaynaklarin verimli kullaniima-
sinin dnem kazandigina isaret ederek,
Uretimde tUm sureglerde israfi yok ederek,
veriminin artiriimasi gerektigini belirtti.
Sanayi ve Verimlilik Genel Muddrt
Halil Ibrahim Cetin ise yalin Gretim me-
todunun Turkiyedeki Uretim tesislerinde

ciddi sekilde uygulanmasi gerektigini
belirterek, "“Bunu yaptiktan sonra dijital
doénlstimu de uygularsak ve isin icine
teknolojiyi katarsak, kiresel piyasalarda
rekabetci hale gelebiliriz" dedi. Cetin,
Turkiye'nin gelisebilmesi icin Gretimin
Onemli oldugunu soyledi.

8 FIRMA BELIRLENECEK

Ogren ve Donls Programi'nin pi-
lot uygulamasi icin Ankaradan 8 firma
belirlenecek. Programa katilacak bu fir-
malarin seciminde kesikli Gretim teknigi
uygulamalari, belirli bdydkluge ve yalin
dontstim projesi uygulayabilecek temel
yetkinlik ve kapasiteye sahip olmalari
gibi kriterler aranacak. Pilot programin
etkili sekilde uygulanmasiicin firmalarin
donustm liderlerine egitimler verile-
cek, duzenli firma ziyaretlerinin yapi-
larak projelerdeki ilerleme izlenecek,
sonraki adimlaricin dontstim liderlerine
ev 6devi verilecek ve firma sahip ve yo6-
neticileriyle toplantilar dizenlenecek.
Proje sonunda firmalarin yalin Gretim
kapasitesinin ve verimliliklerinin artiril-
masl hedefleniyor.
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Macar Biiytikelci ile goriis alisverisi yapildi

Macaristan BUyukelcisi
Viktor Matis, ASO Baskani
Nurettin Ozdebir'i ziya-
ret etti. Ziyarette iki Glke
arasinda basariyla devam
eden ticari iliskileri pekis-
tirmek Uzere gorUs alisve-
risinde bulunuldu.

Baskan Ozdebir, Tasarim Yarismasi'ni
kazananlara odiil verdi

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Orta Anadolu Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri ihracatcilan Birligi tarafindan dizenlenen 11.
Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasi Odul Térenine katilarak, Ofis
Mobilyalari On Lisans- Lisans ¢grencileri kategorisinde Atagur
Altin Odultna verdi,

BM Tiirkiye
Temsilcisi'nden
ziyaret

Birlesmis Milletler Sinai
* Kalkinma Teskilati Tar-

kiye Temsilcisi Suley-
" man Yilmaz, ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir'i
ziyaret etti.

Tarih Yapan Adam kitabi tanitim toplantisi
.;1 | =¥ s |‘ : .. 1‘-&,‘ ..1.‘:_.:.1'1

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Kazakistan Blytkelciligi tara-
findan dizenlenen, Kazakistan Cumhurbaskani Kasim Cémert
Tokayev'in kaleminden, Kazakistan'in Kurucu Cumhurbaskani
Nursultan Nazarbayev adina yazdigi “Tarih Yapan Adam” adli
kitabin tanitim toplantisina katildi.
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Polatli Belediye Baskani
Yildizkaya'ya kutlama

ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve yonetim kurulu Gyeler,
Polatli Belediye Baskani Mursel Yildizkaya'yr makaminda
ziyaret ederek belediye baskanligina yeniden secilme-
sinden dolayi kutladi.

ASO Baskani
Rekabet
Kurumu'nda

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, Rekabet
Kurumu Baskan Yardimaisi Kiirsat Unlisoy'u ziyaret etti.

Kafkas Dernekleri Federasyonu ASO'da

Kafkas Dernekleri Federasyonu Baskani Yildiz Sekerci ve
yonetim kurulu tyeleri, ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i
ziyaret etti.

Vakifbank
Yonetim
Kurulu
Baskani
Aksu'ya tebrik

Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir ile ASO
Yonetim Kurulu Uyesi Ozgur Savas Oztidogru, Vakifbank
Yonetim Kurulu Baskanligina atanan Icisleri eski Bakani
Abdulkadir Aksu'ya tebrik ziyaretinde bulunarak yeni
gorevinde basarilar diledi



indirimleri
degerlendirildi
, o , Balikesirliler Dernegi'ASO’yu Z|yaret etti
Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir, Hazine ve Maliye
Balfa.n Yar_d'mc's' Dr. NUfeddin Nebati'yi ziyaret ederek vergi Ankara Balikesirliler Dernegi Baskani Servet Camgoz ve yo-
!nc.hnmlen basta olmak Uzere genel ekonomik konularla ilgili netim kurulu Gyeleri, ASO Baskani Nurettin Ozdebir' ziyaret
istisarede bulundu. ederek projeleri hakkinda bilgi verdi.
Geng
Girisimciler
Kurulu
projelerini
L anlatti
TOBB Ankara Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Baskani  Japonya Wakasa Wan Enerji Arastirma Merkezi Direktord
Hakan Tarhan ve kurul tiyeleri, ASO Baskani Nurettin Ozdebiri  Takuya Kitabata ve Plant Technos Firmasi YK Baskani Hisato
ziyaret ederek projeleri hakkinda bilgi verdi. Yamagishi, ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret ederek,
ASO NUKSAK kiimelenmesi firmalarina yapilan ziyaretler ve
— gelecekteki is birligi imkanlari hakkinda gorustdler.
*f‘:
Bulqga an'la @ ara da

a er gorusuia = .
Bulgar-Turk Sanayi ve Ticaret Odasi (BULTISAD) Yonetim Kurulu Miihendis Kadinlar Guglend"‘me

Baskani Edis Emre, Baskan Yardimcisi Omer Eren ve Genel M- Komitesi Ozdebir’le biraraya ge|d|

dir Ventsislav Venkov ASO'yu Ziyaret et TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Mihendis Kadinlari
GUclendirme Komitesi Baskani Ozlem Yazici, Baskan Yardim-
cisi Elif Yalek, komite Gyeleri ve Ostim Teknik Universitesi
Rektorl Prof. Dr. Murat Yulek ile birlikte ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir'i ziyaret etti.

UNSPED'in AR- GE gaI|§maIar|
hakkinda bilgi verildi

Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir, UNSPED Gim-
rik Musavirligimin istanbul Merkez Binasini ziyaret ederek,
Sirket Ortagyi Yusuf Bulut Ozturk'den bu alanda ilk kez gercek-
lestirilen Ar-Ge calismalari hakkinda bilgi aldl.

Bilim ve inovasyon Dernegi'yle gériisme

Teknoloji, Arastirma-Gelistirme, Bilim ve inovasyon Dernegi
Baskani Nuray Basar ve yonetim kurulu, ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir'i ziyaret etti.
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“Uretmeyen bir iilke
saglikli bilyliiyemez”

ASO haziran ayi olagan meclis toplantisinda konusan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, 2018 Agustos ayi itibariyle, finansal piyasalarda baslayan olumsuz
gelismelerin, ekonominin dinamizmini sekteye ugrattigini soyledi. Ozdebir
yaptigi konusmada; “Tiirkiye ekonomisi uretim odakh bir yaklasimla yiiksek
katma deger yaratan ve ithalata bagimli olmayan bir tiretim modeli ortaya
koymasi ile saglikh bir biiyime modeline kavusacaktir” dedi.

nkara Sanayi Odast Hazi-
ran ayt meclis toplantist
gerceklestirildi. Toplantida

genel bir ekonomik degerlendir-
me yapan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, 2018 Agustos ay1 itibariy-
le, finansal piyasalarda baslayan
olumsuz gelismelerin, ekonominin
dinamizmini sekteye ugrattigini
soyledi. Baskan Ozdebir, bu olum-
suzluklart bertaraf etmek icin hi-
kiimetin 9 ayda tam 7 farkli paket
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acikladigini belirterek; “Uygulama-
ya konulan bu paketler, piyasanin
isleyisi ve buiylime tizerinde pozitif
bir etki ortaya ¢ikaramamistir. Bu-
gin tartisilmast gereken, uygula-
maya konulan bu paketlerin tedavi
icin uygun olup olmadigidir. Bu
paketler icerisindeki finansman
desteginin, yatirrmlara dontisme-
digini istatistikler ortaya koymak-
tadir. Sorunlar ¢ozillmekten daha
ziyade, kalici hale dontsmektedir.

Sirketler bu ortamda, orta ve uzun
vadeli bir plan yapmakta zorlan-
maktadir. Bunun nedenleri, kurda-
ki oynakligin hala devam etmesi,
yuksek enflasyon ve i¢ talepteki
yetersizlik ve bunlarin ortaya ci-
kardigt belirsizlik ortamidir” dedi.

NITELIKLI DONUSUM SART
Hukumetin, kredi hacmini artir-

maktan daha ziyade, orta ve uzun

vadede hem kamunun hem de



hane halkinin tasarruflarint artti-
racak nitelikli dontisim yapmasi
gerektigini sdyleyen Baskan Oz-
debir, “Biz sanayiciler dinya ile
rekabet edebilmek, tretmek icin
caba gostermeye devam edecegiz.
Pes etmeden daha fazla Giretmeye
calisacagiz. Turkiye, yatirimlari
ve uretimi azaltarak, cari islemler
fazlast yaratmaktadir. Uretim sek-
torleri kiictilmuis ve gelir azaldig:
icin, yatirim, ara-mali ve tiketim
mali ithalat talebi hizla dismis-
tur” dedi.

BARTER SISTEMINI ONERDI

Ozel sektoriin kamu alacakla-
rint tahsil etme noktasinda énemli
sikintilarla karst karsiya oldugunu
dile getiren Ozdebir, bu sorunun
coziimlenmesi icin, Barter sistemi-
ni onerdiklerini sdyledi. Ozdebir;
“Kamunun 6zel sektoére borcunun
odenebilmesi acisindan, Barter
ticaretine iliskin kapsamli bir yasal
diizenleme ile yeni bir finansman
kaynagi olusturulabilir. Bu sistem-
le, hem 0Ozel sektor firmalarinin
kendi aralarindaki ticarette de-
gisim araci olarak kullanilabilir,
hem de kamu ile is yapan 6zel
sektor firmalarinin kamudan ala-
caklart ve bor¢larinda kullanila-
bilir. Olusturulan bu kaydi para/
cek cok onemli bir finansman
aract olarak piyasadaki likidite
sikisikliginin asilmasinda 6énemli
katkilar saglayacaktir” diye konus-
tu. Thracatcilar acisindan 6nemli
sorunun, KDV alacaklarinin bir
suredir ddenmemesi olduguna
dikkat ceken Ozdebir; “Bu ihra-
catcilarin kit isletme sermayele-
rinden yapilan bir kesintidir. S6z
konusu ihracat¢t firmalarin KDV
alacaklarinin bloke edilmesi ihra-
catcinin daha az ihracat yapmast
anlamina gelmektedir. Bu konuda
hikiimetimizin gerekli hassasiyeti
gostereceginden stiphemiz yok-
tur” dedi.

KUCULME DEVAM EDiYOR
Konusmasinda ekonomideki
makroekonomik degiskenlere de

deginen ASO Baskani Ozdebir,
“2018 Agustos ay1 ile baslayan kur
soku ve ardindan ytikselen kurlar,
yuksek enflasyon ve yliksek faizin
etkisiyle, 2019’un ilk ceyregin-
de yiizde 2,6 olarak gerceklesen
kiictilme hala devam etmektedir.
Ekonomimiz, kur, enflasyon ve
faiz temelli bir daralma streci ile
karst karstyadir. Ikinci ceyrek ra-
kamlart yil sonu hedefleri agisin-
dan daha 6nemli bir gostergedir.
Umarim Uctinct ceyrekle birlikte
Turkiye ekonomisi bir biytuime
trendine girecektir” diye konustu.

Ozdebir yaptugi konusmada,
“Buylimenin 6nemli éncli gos-
tergeleri, sanayi Uretiminde yedi
aydir yasanan kucilme, kapasite
kullanim oraninda ve kredi bi-
yume hizt oranindaki dists ve
tiketici givenindeki azalma tlke
ekonomisinde daralmaya isaret
etmektedir. GSYH’deki azalisin
nedenleri arasinda, nihai tiketim
harcamalari basta olmak tzere,
insaat, imalat sanayi, yatirnm har-
camalarindaki ve aramali ithala-
tindaki azalis 6n plana ¢ikmak-
tadir. Dikkat edilmesi gereken
onemli nokta, sabit sermaye sto-
kundaki ytuzde 13’1ik dusustiir.
Ihracat artisi, ithalattaki diisiis ve
kamu harcamalarimdaki ytzde
7,2 artis kiicilmenin derinlesme-
sini biraz olsun engellemektedir.
Imalat sanayindeki yiizde 4,7 ve
insaattaki yuzde 10,9’lik daralma,
ekonomide risk unsurunu artiran
detaylar olarak goze carpmakta-
dir” dedi.

DOLARIZASYON SORUNU

“Diger 6nemli sorun; hem
hane halki hem de sirketlerin do-
viz talebinde artisin ortaya cikar-
dig1 dolarizasyon sorunudur” di-
yen Baskan Ozdebir, “Sirketlerin,
hem finansal dolarizasyon hem
de yukumluilik dolarizayonu art-
maktadir. Ozellikle sirketlerin yii-
kumlultkleri dolar ise, doviz geliri
olmayan sektorler kur riskinden
daha fazla etkilenmektedir. Makro
finansal istikrarin bozuldugu do-

nemlerde dolarizasyon sorunu ile
karst karstya kalmaktayiz. Yiksek
enflasyon beklentisi ve buna bagl
olarak i¢ talep daralmast ile birlikte
uretim kapasitesinde dususler ve
mali-biitce dengesinin bozulmasi
dolarizasyonun temel nedenlerin-
dendir. Ozellikle kurdaki yukari
yonlt oynaklik enflasyonu dustr-
mede 6nemli bir ¢cikmaz olarak kar-
stmizda duruyor” dedi.

Dolarize olmus bir ekonomide
doviz kurlarindaki artisin enflasyon
tzerindeki etkisinin daha hizli ger-
ceklestigine dikkat ceken Baskan
Ozdebir bu sorunlarin, tek gayesi
daha fazla treterek tlkeye katma
deger yaratmaya calisan firmalarin
uzerinde 6nemli tahribatlar ortaya
cikarttigini dile getirdi.

Dolarizasyon sorununda temel
¢co6zimun, enflasyonda kalici bir
iyilesme ile saglanabilcegini soy-
leyen Ozdebir; “Enflasyonda kali-
c1 bir iyilesme s6z konusu degilse
dolarizasyon sorununun ¢ozimi
oldukca zorlasmaktadir. Son do-
nemde Merkez Bankas: tarafindan
uygulamaya konulan tedbirler dola-
rizasyon sorunun ¢ozimunde etkili
olmamuis, toplam banka mevduatt
icerisinde hane halki ve ttizel kisile-
rin toplam doviz rezervi 185 milyar
dolar seviyesine kadar ulasmistir”
diye konustu.

EKONOMi URETIM ODAKLI YAKLASIM
SERGILEMELI

Ongoriilebilirligin artmasinin
buytime acisindan olumlu bir sinyal
olacagm dile getiren Baskan Ozde-
bir, Tlrkiye ekonomisinin tretim
odakli bir yaklasimla, ytiksek katma
deger yaratan ve ithalata bagiml
olmayan bir tretim modeli orta-
ya koymasi ile saglikli bir bliytime
modeline kavusacagini belirterek;
Bunu i¢in de daha c¢cok tretmek
mecburiyetindeyiz. Lakin tretimin
onundeki engeller de hala devam
ediyor. Yiksek faiz ortaminda ¢zel
sektortin yatirim istahit azaliyor, dis-
lama etkisi ile karst karsiya kaliyor.
Uretmeyen bir tilke de saglikli bir
buytumeye ulasamaz”
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Ozdebir: Kamu alimlar yerli
kaynaklardan yapilmal

Ankara Sanayi Odasi temmuz ay1 meclis toplantisi Ankara Biiyiiksehir
Belediye Baskani Mansur Yavas'in katimiyla gerceklestirildi. Toplantida
ASO Baskani Nurettin Ozdebir genel ekonominin yanisira Ankara ile ilgili

degerlendirmelerde bulundu.

nkara Sanayi Odasi temmuz
Aay1 meclis toplantist, Ankara

Buytksehir Belediye Baskant
Mansur Yavas'in katilimiyla yapildi.
Toplantida konusan ASO Baskant
Nurettin Ozdebir Biiyiiksehir Bele-
diye Baskani Sayin Mansur Yavas'a
gorevinde basarilar dileyerek actig:
konusmasinda, gectigimiz haftalarda
Turkiye'nin ekonomi ve siyasetin-
deki onemli konu bashig: olan ABD
ile S400 gerginligi, AB ile Dogu Ak-
deniz'deki gelismelere bagli olarak
ortaya c¢ikan yaptirim kararlarini de-
gerlendirdi. Baskan Ozdebir; “Gerek
AB'den gerekse ABD’den gelebilecek
yaptirimlarin, zaten zorlu bir stirec-
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ten gecen Turkiye ekonomisinde
daha da agir etkilere neden olacagi
unutulmamali” diye konustu.

Kamu alimlarinin, sadece kamu-
nun ihtiyacint en uygun fiyatla, en
uygun sartlarda tedarik etmek icin
yapilan harcamalar olmadigini dile
getiren Baskan Ozdebir; “Kamu alim-
lart, bu yollar ile aktarilan kaynakla
sektorlerin ve Ulkenin gelismesini
tayin eden ¢nemli bir enstriimandir.
Bu anlamda kamu alimlarinda yerli
makina ve techizatin tercih edilmesi
bu sektorlerin diinyada daha reka-
betci hale gelebilmesi acisindan son
derece 6nemlidir. Burada yerel yone-
timlerimize de buytk bir sorumluluk

dismektedir. Maalesef gectigimiz
donemlerde Ankara Buytiksehir Be-
lediyesi'nden bu duyarliligi gore-
medigimizi ifade etmek istiyorum.
Gectigimiz donemde belediyenin is
makinast ihtiyacinin Ankara’da bu isi
yapan Ureticilerden karsilanmasini
istedigimiz eski ASKI Genel Midiirii
ile mahkemelik olduk ve dava da
lehimize sonuclandi” diye konustu.

“REEL SEKTORUN BORG KRiZi

YAPISAL BIR SORUN HALINE GELDI”
Reel sektoriin bor¢ krizinin ya-

pisal bir sorun haline geldigini dile

getiren Baskan Ozdebir, Tiirkiye’nin

ilk defa yiksek oranli reel sektor



borg krizi ile karst karsiya oldugu-
nu belirterek sunlart soyledi; “Borg
krizinin derinlesmesinin nedeni; sir-
ketlerin hem doviz Gizerinden hem
de ulusal para tzerinden yiksek
bor¢luluk rasyosuna sahip olmasi-
dir. Sirketlerimiz hem kur ataklarin-
dan hem de yuksek faiz artisindan
iki yonli olarak olumsuz etkilen-
meye devam etmektedir. Merkez
Bankasinin gecen hafta yaptigt 425
baz puanlik indirim, reel sektoriin
krediye ulasma imkanlarini 6nemli
olctiide kolaylastiracaktir. Dezenf-
lasyon stireci ile birlikte gelecekte
faiz oranlarinin daha da dismesiy-
le makroekonomide ortaya c¢ikan
olumsuz havanin olumluya done-
cegini umuyoruz.

BUTCE ACIGINA DIKKAT

Mayis ayt itibariyle bankalarin
sorunlu alacaklari toplaminin ilk
kez 100 milyar liray1 astigint kayde-
den Ozdebir, mayis sonu itibariyle
111.3 milyar liraya ulasan takipteki
kredilerin toplam kredilere oraninin
ylzde 4.2'ye ulastigina dikkat ¢ekti.
i¢ talepteki daralmanin reel sekto-
rin is yapilabilme imkanlarint kisit-
ladigint sdyleyen Ozdebir, “Tiiketim
harcamalarindaki durumu ortaya
koyan perakende satislar, Agustos
aymdan bugtine 10 aydir dusts si-
recinde. Ozellikle i¢ talebe bagli bir
gelisme performansi ortaya koyan
ekonomimiz icin perakende satislar
i¢ talebin zayifladiginin 6nemli bir
gostergesidir. Issizlik rakamlarinda
bir 6nceki aya gore bir disiis olma-
sina karsin issizlik rakamlart hala
yiksek seviyelerde seyretmekte”
diye konustu.

Konusmasinda biitce acigina da
deginen Ozdebir; “2019 yilinda he-
deflenen biitce acig1 80,6 milyar TL
iken, Haziran ayindaki 12 milyar
TL acikla birlikte 78,6 milyar TL se-
viyesine geldi ve yilin tamami icin
hedeflenen acigin ytizde 97,5’ini
daha yilin ilk yarisinda verdik. Bu
stire¢, mali disiplini 6n plana ¢1-
karacak, bluytumeyi destekleyecek,
genislemeci bir maliye politikasi icin
gerekli manevra alanini daraltmak-

tadir. Maliye politikasinda yapilmast
gereken; mali disiplinsizlik degil,
riskleri azaltacak bir mali disipli-
nin uygulamaya konulmasidir. Bu
politika tercihi, yasanan ekonomik
daralmanin siddetini azaltacak, eko-
nomiyi yeniden biylime stirecine
sokacaktir” dedi.

“TALEBIMIZE KARSILIK ALAMADIK”
Ankara Buytksehir Belediye
Baskani Mansur Yavas'in da katil-
dig1 meclis toplantisinda Baskan
Ozdebir, kentsel gelismenin planli
bir bicimde gerceklesmesi ve alt-
yapt yatirimlarinin dogru alanlara
yoneltilmesinin, kentlerin ekonomik
buytmelerinde zorunlu oldugunu
soyledi. Baskan Ozdebir; “Ankara
Buytksehir Belediye Meclisi'nin 8
Subat 2011 tarihinde aldig: kararla,
yanict ve parlayict madde tretim ve
depolama tesislerinin Ankara yer-
lesim alan: disinda belirlenen bir
alana c¢ikarimasi karari verilmisti.
Buylksehir belediyemiz bu konuda
Odamizdan da isbirligi yapmasini
istemisti. O donemde elimizi tasin
altina koyarak oda olarak bu calis-
malarin icinde yer aldik ve Temel-
li'de bulunan ASO 2.ve 3. Organize
Sanayi Bolgesi genisleme alanini bu
isyerleri icin tahsis ettik. O dénem
Buytuksehir belediyesi ile mutaba-

katimiz; arazinin bizim tarafimizdan
saglanmasi ve Uretim alanlaria uygun
olarak bizim tarafimizdan planlanmast,
bunun karsiliginda Buytiksehir Be-
lediyesi’nin de bu alanin alt yapisini
gerceklestirmesiydi. Alt yapt calisma-
larinin tamamlanmasinin ardindan da
arsalar talep eden yatirimcilara tahsis
edilecekti. Bu mutabakat tizerine biz
sanayi odast olarak Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na bu alan: kul-
lanabilmek icin muracaat ettik ve ba-
kanligin 3 Agustos 2012 tarihli yazist
ile yer secimi onaylanarak sonuclandi.
Ardindan da bu alan icin katilimcila-
rin basvurularint almaya basladik. Bu
kapsamda, Odamiza 29 firma toplam
540.000 m2 alan icin basvuruda bu-
lundu. Ancak Biuytiksehir Belediyemiz
maalesef bugtine kadar buranin altya-
pisini gerceklestirmek icin bir calisma
yapmadi. Bu nedenle zaman icinde
22 firma taleplerini iptal etti. Halen 6
firmanin 180.000 m2’lik talebi devam
etmekte” dedi.

Ankara’nin muhtelif yerlerinde bu-
lunan yanici ve parlayict madde Giretim
ve depolama tesislerinin biran 6nce
giivenli bir alana c¢ikarilmasinin ¢cok
oénemli oldugunu dile getiren Ozdebir;
“Baskanliginiz doneminde umarim bir
mesafe kateder ve bu 6nemli sorunu
birlikte ¢ozeriz. Konuyu incelemeniz
icin gindeme getirmek istedim. Ko-
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nuyla ilgili ne zaman isterseniz bi-
raraya gelir, size daha ayrintii bilgi
verebiliriz” diye konustu.

SANAYI KOMISYONU TEKLIFi

Ankara Sanayi Odast ve Buyuk-
sehir Belediyesinin birlikte bir sana-
yi komisyonu olusturmasini éneren
Baskan Ozdebir; “Bu komisyonun
sekreteryasint Buytiksehir Beledi-
yesi blinyesinde kurulacak sanayi
masast yurltebilir. Sanayi yatirim
talepleri buraya yapilir ve birlikte
gerekli yonlendirmeler uygun alan-
lara yapiabilir” dedi.

MANSUR YAVAS'TAN
ISBIRLIGI CAGRISI

Toplantida konusan Ankara Bu-
yuiksehir Belediye Baskani Mansur
Yavas, metrodan fuar alanina, yerli
uretimden yeni istihdam alanlari-
na kadar pek cok konuda acikla-
mada bulundu. Baskan Yavas, is
diinyast ile el ele vererek, Baskent
ekonomisinin canlandirilmasi icin
is birligi icinde calismak istedigini
soyledi.

Baskent'te organize sanayi bol-
gelerinin gelismesi yonitinde yeni
projelere destek olacaklarini belir-
ten Baskan Yavas, esnaftan yatirim-
ctya her kesim ile ortak akilla kenti
yonetmek istediklerinin altint cize-
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rek, soyle konustu: “Ben Ankara’y:
ortak akilla yonetmek, her konuda
calistay adi altinda toplanip fikir-
lerinizi almak istiyorum. Baskent’i
kalkindirmak, sehrin ekonomisini
ayaga kaldirmak, Ankara’y: sanayi-
nin de Baskenti yapmak istiyorum.
Ortak akilla el ele vererek, is birligi
yaparak calisalim istiyorum. Tek
basina verilen kararlarin sonucla-
rint Ankara’da gordik. Bosa giden
bircok para oldu. Yillardir bekleyen
fuar alanini bir an 6nce devreye so-
karsak sanayicimiz, is adamlarimiz
burada trlnlerini sergileme imkani
bulur. Daha ¢ok mal satar, daha
cok mal satinca daha cok tretir,
daha c¢ok tretmek icin de daha cok
istihdam saglar. Sizler hem istihdam
hem katma deger yaratip bir deger
uretip ulke ekonomisine katkida
bulunuyor, ihracattaki acigi kapati-
yorsunuz. Baska caresi yok. Sizler
ureteceksiniz ve ihra¢c edeceksiniz
biz de bu konuda lzerimize ne
dustyorsa yardimct olmaya cali-
sacagiz.”

YERLI MALLI KULLANIMI SOZU
Havaalani-Kizilay Metrosu i¢in
finansal goriismelere basladiklarini
ifade eden Baskan Yavas, basta
metro sistemleri olmak tzere An-
kara’ya yapilacak yeni yatirimlarda

yerli mali kullanimini tesvik ede-
ceklerini vurguladu.

Toplantida sanayicilerin soru-
larini da yanitlayan Bagskan Yavas,
“Metroyu yaparken sozlesmeyi siz-
den habersiz yapmayacagiz. Bir
araya gelecegiz. Ankara neleri tire-
tebilirse bunlarla ilgili ytizde 51 sar-
tint mutlaka koymaya calisacagiz.
Bu konuda kesin kararliyiz” dedi.

ISRAF YERINE TASARRUF DONEMI

Kaynaklarin yerinde ve dogru
kullanilmast konusunda buytik bir
hassasiyet gosterdiklerinin altini
cizen Ankara Buyuksehir Belediye
Baskani Mansur Yavas, “Hizli bir
sekilde israfi ortadan kaldirip tasar-
ruf tedbirleriyle belediyenin gelirini
artirmak icin calismalara basladik.
Geliri arttirdik¢a sizlere hizmetleri-
mizden de geri kalmayacagiz” diye
konustu.

Baskent’e yatirim yapmak iste-
yen yatirimceilarin yer konusundaki
taleplerini de incelediklerini soyle-
yen Baskan Yavas, tespitlerini de
anlatti: “Biz buralardan organize
sanayi kurmak, yatirim yapmak is-
teyen herkese arsa temin edebiliriz.
Bize gelen taleplerde illa cevre yo-
lunun kenarinda, otoban kenarinda
yer isteniyor. Kendiniz satin almaya
kalktiginizda ¢ok pahali oluyor ve
paranin bircogunu arsaya yatirmak
durumunda kaliyorsunuz. Yine yol-
lara yakin olabilir ama sifir olmasi
gerekmez. Bu sekilde arsa temin
etmek isteyen, organize sanayi
kurmak isteyen herkese yardimci
olmaya acigiz.”

“CANLI IHALE TUM TURKIYE'YE
ORNEK OLDU”

Buyuksehir Belediyesi'nde bas-
latilan canli ve acik ihale yonte-
minin her gecen giin daha da be-
nimsenerek, yogun ilgi gordiigiinii
ifade eden Baskan Yavas; “Ihaleleri
internet ortaminda yayinliyoruz.
Biz baslattik arkasindan Adana gel-
di. Insallah biitiin Tirkiye'ye bu
yayilacak. Turkiye’de Belediye ve
yolsuzluk kelimelerinin yan yana
gelmesini istemiyoruz” dedi.



Kizil akbaba Turkish
Cargo ile evine dondii

Canli hayvan tasimalarini, hayvanlara dogal yasam
alanlarina en yakin kosullar gokytziinde saglayarak
gerceklestiren Turkish Cargo, hayat kurtaran eve do-
nus hikayelerine bir yenisini daha ekledi. Sirbistandan
kanatlanan ve sezonsal go¢ yolunda 1600 kilometrelik
ucusu sonrasi Sanliurfada bitkin disen nesli tikenme
tehlikesi altindaki kizil akbaba, Turkish Cargo tarafindan
Belgrad'a ulastirildi.

Turkish Cargo sponsorlugunda Sanlurfadan Istan-
bul aktarmali olarak Sirbistana ulastirilan akbaba, Turki-
ye'nin Belgrad BuyUkelci'si Tanju Bilgic ve Sirbistan Cevre
Koruma Bakani Goran Trivan'in katilimiyla diizenlenen
térende Sirbistanl yetkililere teslim edildi.

Turkish Cargo, daha 6nce; Ukraynada zor sartlara
maruz birakilan, aclikla micadele eden ve eziyet géren
dért aslani, dodal yasam alanlari olan Johannesburg'a

ulastirmisti.

NURUS, akustik podlarini
istanbul’da tanitti

¢ik ofisler ve ortak alanlar gibi kala-

balik ve gurtlttlt alanlar igin Nurus
Mobilya tarafindan tasarlanan Calma
akustik kabinlerin Istanbul lansmani
13 Haziran Persembe gunu Pilevneli
Galery'de gergeklestirdi. Bas Tasarimci
Renan Gokyay, uluslararasi standartlara
uygun olarak tasarlayip gelistirdigimiz,
dUnyanin en iyi akustik kabinlerinden
biri olan Calma'y davetlilere tanitti. Ofis
ortamindan ayrilmadan kisisel gorus-
melerin gizlilik icinde yapilabilecegi ve
toplantilarin ¢cevreden etkilenmeden
gerceklestirilebilecedi alternatif alanlar
olusturan Calma akustik podlar, Hol-
landadan Cin'e ve Siliden Avustralya'ya
kadar pek ¢ok Ulkeye satildi.

Karel, Bilisim 500
‘de 2 birincilik odilu
kazandi

TUrkiye'nin en bulytk 500 sa-
nayi kurulusu, en degerli 100
markasindan biri, Fortune 500de
yUkselen bir marka olmasinin yani
sira yUksek teknoloji Ureticisi ko-
numunda olan Karel, Bilisimm 500
arastirma sonuglarina gére “Turkiye
Merkezi Uretici Telekomnikasyon
Alt Yapi Donanimi”ve “Turkiye Eko-
nomisine Katki Ozel Oddlleri, Tur-
kiye Merkezli Uretici - Donanim”
kategorisinde birincilik 6dtline
layik goralda. Oddilleri Karel adina,
Stratejik Planlama ve Pazarlama Di-
rektort Gokhan Yazici aldi.

=4 O A BA LT D

Hidromek en biiytikler
arasinda yer almaya
devam ediyor

idromek, Fortune 500 Turkiye'nin En

BUyUk Sirketleri 2019 Listesi'nde 226.
sirada yer aldi. Bu yil 12'ncisi gerceklestiri-
len, finansal kurumlar ve holdingler disin-
daki tim sektorleri kapsayan ve sirketle-
rin net satislarina goére degerlendirildigi
Fortune 500 Turkiye listesinde Hidromek,
Turkiye'nin en blylk 226'nci; makina ve
ekipmanlari sektérinin ise en bayuk
4'Uncu sirketi oldu. Bununla birlikte, Hid-
romek istanbul Sanayi Odasi tarafindan
Turkiye'nin 500 BuyUk Sanayi Kurulusu
2018 listesinde 178'inci, Turkiye ihracat-
cilar Meclisi (TIM) tarafindan aciklanan
“Tdrkiye'nin 1000 Ihracatgl Firmasi 2018"
arastirmasinda ise 238'inci sirada yer aldi.
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ASO 1. OSB

Ortak Akil Toplantisi yapildi

|‘-‘
bl el e RN

Turkishtime ve Halkbank'in Organize Sanayi Bol-
gelerinde diizenledigi“Ortak Akil Toplantisi” ASO
1.Organize Sanayi Bolgesi'nde Uretim yapan sanayi-
cilerin katilimiyla gergeklestirildi. ASO 1.0SB Yénetim
Kurulu Uyesi Serdar Tutek ve Prof. Dr. Emre Alkin
moderatorltklerinde gerceklesen toplantida ASO
1. OSB'nin sorunlari, gelecedi, tesvikler ve devlet
destekleri masaya yatirildi.

OSIAD heyeti, ASO Siirekli
Egitim Merkezi'nde

stim Sanayici ve isadamlari Dernegi (OSIAD)

Yonetim Kurulu Baskani Stleyman Ekinci ve
beraberindeki Yonetim Kurulu Uyeleri ASO 1.0SB'de
faaliyet gosteren ASO Surekli Egitim Merkezi ve Yet-
kinlik ve Dijital DonUstim Merkezini (Model Fabrika)
ziyaret etti.

MESS heyetine yapilan
calismalar anlatild

Urkiye Metal Sanayici Sendikasi (MESS) yetkilileri,

ASO 1.0SBde yer alan Yetkinlik ve Dijital DonU-
sUim Merkezi-Model Fabrika ve ASO Strekli Egitim
Merkezi'ni ziyaret ederek incelemelerde bulundu.
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Mansur Yavas: OSB’lerle uyum
icerisinde calisacagiz

SO 1. OSB Yonetim Kurulu Baskani Niyazi Akdas, Baskan Vekili Na-

mik Kodaman, Yénetim Kurulu Uyeleri Serdar Tiitek ve Tahsin Ata
ve Bolge Mudurt Clneyt Calik, Ankara BlyUksehir Belediye Baskani
Mansur Yavas' ziyaret etti. Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile geti-
ren Baskan Yavas, Ankara'nin kalkinmasi icin OSB'ler ile uyum icerisinde
calisacaklarini ifade etti.

ASO
1.0SB’ye
ziyaret

K Parti Ankara Milletvekili Haci Turan ve Sincan Belediye Baskani Mu-

rat Ercan ASO 1.0SB'yi ziyaret etti. Ziyarette, ASO 1.0SB'de yurutilen
altyapi faaliyetleri, genisleme calismalari ve kurumlararasi ortak ¢alismalar
hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.

‘Model Fabrika'yi incelediler Asya VerilmwkkTe§kila-
t1 Genel Sekreteri Dr.

Santhi Kanoktanaporn
ve beraberindeki heyet,
ASO 1.0SB'de faaliyet
gosteren ASO SuUrekli
Egitim Merkezi ve Yet-
kinlik ve Dijital DonUstm
Merkezi (Model Fabrika)
ziyaret ederek inceleme-
lerde bulundu.

Japon heyet isbirligi imkanlari icin geldi

Itabata ve Plant Technos

Firmasi Yonetim Kurulu
Baskani Hisato Yamagishi,
ASO 1.0SB'yi ziyaret etti.Zi-
yarette ASO NUKSAK kiime-
lenmesi firmalarina yapilan
ziyaretler ve gelecekteki isbir-
ligiimkanlarricin gorus alisve-
risinde bulunuldu.




ASO 2. VE 3. OSB

ASO 2 OSB Cevre Analiz Laboratuvari
Danismanlik Egitim Mdhendislik Hizmetleri
Iktisadli Isletmesi TURKAK Akreditasyonu
tamamlandi

019 yili Ocak ayinda Laboratuvar Su ve Atiksu kapsaminda

38 parametre ile Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
denetimine giren ASO 2 OSB Cevre Analiz Laboratuvari, 16
Temmuz'da AB-1460-T Akreditasyon Numarasi ile akreditasyon
sertifikasini aldi. Bina yapimi Aralik 2018'de tamamlanan cevre
analiz laboratuvarinda 37 cihaz ve ekipman ve 5 personel
bulunuyor. ASO 2 OSB Cevre Analiz Laboratuvari Danismanlik
Egitim MUhendislik Hizmetleri Iktisadi Isletmesi akreditasyon
calismalari, sistemlerin devreye alinmasiyla birlikte 2018 yilinda

&
o A
baslamis, ayni yilin agustos ayinda Turk Akreditasyon Kuru-
mu'na basvurusunu yapmisti.

38 PARAMETREDEN DENETIME GiRDI

2019'un Ocak ayinda laboratuvar su ve atiksu kapsaminda
38 parametre ile TURKAK denetimine giren laboratuvar akre-
ditasyon sertifikasi almaya hak kazandi. Ayrica Laboratuvar;
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'ndan Yeterlilik Belgesi almak Uzere
gerekli basvurulari da gergeklestirdi. Cevre Analiz Laboratuvari,
akreditasyon ve belgelendirme streglerinin tamamlanmasiyla
birlikte; hem ASO 2 OSB'ye hem de TUrkiye'deki tim sanayici-
lere hizmet vermeye hazir duruma geldi.

ASO destekli METES Tek Nokta Basvuru uygulama5| devam ediyor

anayicilerin herhangi bir 6deme yapmadan ASO kaynak-

lari ile gerceklestirilen ASO Destedi ile Belgesiz Calisan
Kalmasin kampanyasiyla Mesleki Test ve Sertifikalandirma
Merkezleri kapsamindaki Yeterliliklerde calisanlarin belge-
lendirilmesine 2018 ve 2019 sonuna kadar katki verilecek.
Kampanyada bugtine kadar ASO METES ile ASO 2. ve 3. OSB
METES Yeterliliklerinden 70 ASO Uyesi kurum faydalanarak
toplam 1200 personeli icin belgelendirme islemi yapildi.

RESMi GAZETEDE YAYINLANDI

Issizlik Sigortasi Fonundan karsilanan MYK Mesleki Ye-
terlilik Belgesi sinav ve belgelendirme tesviklerinde sinav
Ucretlerinin tamaminin 2019 yili sonuna kadar karsilan-
masina yonelik hazirlanmis olan Kanun Resmi Gazete'de
yayinlanarak bu yil yararlige girmisti. Ancak, bu uygulama-
nin 2020 yilinda da devam etmesi ile ilgili hendz bir yasal
duizenleme yapilmadi. Yetkililer, issizlik Sigortasi Fonu'ndan
karsilanan MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sinav ve belgelen-
dirme tesvikleri uygulamasinin kalkmasi durumunda, ASO
Destekli Tek Nokta Basvuru uygulamasinin da 2020 yilinda
sona erebilecegine dikkat ¢ekerek, ASO Uyelerinin bu du-
rumu dikkate alarak, belgelendirme taleplerini 2019 yilinda
gerceklestirmesini dneriyor.

Issizlik Sigortast Fonundan karsilanan MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi snav ve belgelendir-
me tegviklerinde sinav iicretlerinin tamami 2019 yili sonuna kadar karsilanacak.

TEMMUZ-AGUSTOS 2019
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ANADOLU 0SB

Anadolu OSB ve TEV egitim icin el sikigti

Anadolu Organize Sanayi Bolgesi (Anadolu OSB) 10. Geleneksel Katilimci
Kahvaltisi'nda Turk Egitim Vakfi (TEV) ile isbirligi protokolt imzalad.

'] . Anadolu Organize Sanayi Bdlge-

si (Anadolu OSB) 10. Geleneksel
Katihmci Kahvaltisi genis bir katilimla
gerceklestirildi. Etkinlikte, Anadolu OSB
10. Geleneksel Katilimci Kahvaltisi'nda
Tark Egitim Vakfi (TEV) ile isbirligi pro-
tokolU imzaladi. Etkinlige; Ankara BU-
yUksehir Belediye Baskani Mansur Yavas,
Baskent Universitesi Kurucu Rektérii Prof.
Dr. Mehmet Haberal, Rektor Prof. Dr. Ali
Haberal, Rektor yardimcilari, Anadolu
OSB Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin
Kutsi Tuncay, Yénetim Kurulu Uyeleri,
TEV Genel Mudur Yardimcisi Senol Oz-
demir, TEV Ankara Sube Baskani Omer
Turna, OSIAD Baskani Stleyman Ekici,
dnceki donem Cankaya Belediye Bas-
kani Muzaffer Eryilmaz, Ankara Bisiklet
ve Doga Sporlari Dernedi sporculari,
Klasik Otomobilciler, bursiyer &égrenciler
ve Anadolu OSB yatirimcilari aileleri ile
katiim saglad.

Etkinlikte bir konusma yapan Baskan
Huseyin Kutsi Tuncay, burs faaliyetlerine

Bu yil 10su diizenlenen Geleneksel Katilima Kahvaltisi'nda Tiirk Egitim Vakfi (TEV) ile ishirligi protokolii imzaland

TEV ile devam edecekleri bilgisini verdi.

OZDEMIR: BU PROJE ULKEMiZ iGiN
COK KIYMETLI

TEV Genel Madur Yardimcisi Senol
Ozdemir ise yaptigi konusmada, "Bu-
rada Anadolu OSB ile yaptigimiz proje
Ulkemiz icin cok kiymetlidir” diye konus-
tu. Prof. Dr. Mehmet Haberal ise Turkiye
Cumhuriyetinin evlatlari olarak, birin-
ci gorevin Ulkeyi yUceltip, yikseltmek

oldugunu soyledi. Secim déneminde
organize sanayi bolgelerinin daha fazla
Uretmesi icin verdikleri sdzleri yerine ge-
tirmek adina; gerekli calismalari hemen
baslattiklarini vurgulayan Ankara bU-
yUksehir Belediye Baskani Mansur Yavas
ise yaptigr konusmada; “Bugtlin burada
gUzel bir protokol imzalaniyor. Basarilar
diliyoruz. Ureterek zenginlesen bir Anka-
ra ve Turkiye hayal ediyoruz” dedi.

Anadolu OSB, MYO 6grenci alimlarina basladi

Anadolu Organize Sanayi Bolgesi (Anadolu OSB) Meslek Yiksekokulu
2019/2020 egitim-6gretim yilinda faaliyete baslyor.

askent Universitesi ve
Anadolu OSB 6rnek bir

ekonomiye hem de istih-
dama katkr saglayacaklarini

uygulamaya giderek, Anka-  belirtti.

ra'ya yeni bir deger kazan-

dinyor. Anadolu OSB sinirlari 'UNi'VEI'tﬂTES"ANAYi b
icerisinde kurulan meslek  ISBIRLIGINE ORNEK T

yUksekokulu dijital cada
uygun programlarda is ba-
sinda egitim imkani saglaya-
cak. Meslek Yuksekokulunda
elektronik haberlesme tek-
nolojisi, endUstriyel kalipgilik
ve makine programlari agila-
cak. Ogrenciler 3+1 modeli
ile ilk yildan itibaren meslek
hayatlarina hazirlanacaklar.
Konuyla ilgili olarak bir
aciklama yapan Anadolu
OSB Yonetim Kurulu Baskani
Huseyin Kutsi Tuncay, Meslek
Yiksekokulu ile hem kayith

asomedya

Tuncay,"Mart 2018 de te-
melini attigimiz ylksekoku-
lumuzu 30 Agustos 2018'de
tamamladik. llgililerle yapi-
lan girisimler sonucu YOK bu
yil 2019 YKS YUksekogretim
Programlari ve Kontenjanlari
Kilavuzunda 6grenci alimina
uygun gérdi. Universite sa-
nayi isbirliginde nitelikli bir
calismaya imza attik. Kayith
ekonominin gelismesi, Ure-
tim sektérinln arzu edilen
noktaya ulasabilmesi, dijital
uygunluk seviyesine ¢ikilabil-
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Anadolu 0SB ile Baskent Universitesi arasinda yapilan egitim protokolii cercevesinde kurulan
meslek yiiksekokulu, dijital caga uygun programlarla is basinda egitim imkani saglayacak.

mesi ve issizligin dnlenebilir
noktaya gelmesi icin mesleki
egitime hassasiyetle yaklasil-
masi gerekiyor. Bu duslince
ile Anadolu OSB olarak, Bas-

kent Universitesiyle yaptigi-
miz egitim protokolU ¢erce-
vesinde Meslek Yiksekokulu
projemiz 6grencilerle Eylul
ayinda hayat bulacak”dedi.



OSTiM OSB

Tiirk yatinmcilarina
bliyiikelci sozii

irgizistan Buytkelgisi Kuban Omuraliyev, OS-

TIM'i ziyaret etti. Iki kardes Ulke arasinda tica-
ret ve isbirligini gelistirmek istediklerini kaydeden
Omuraliyev, yatinmcilara Glkesindeki firsatlardan
bahsetti. OSTIM Yonetim Kurulu Baskani Orhan
Aydin ise is birliklerine acik olduklarini séyledi.

|, -
Biyogaz sektorii
OSTiM'de bulustu

STIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre teknoloji-

leri Kimelenmesi (OSTIM Enerjik), Biyoder ve
Biyogazder'in destekleriyle dUzenledigi Biyogaz
Sektdr Bulusmasi’'nda; sektdrtin kamu ve 6zel
sektor temsilcileri ile akademisyenleri bir araya
getirdi.

TGB Akademi OSTiM'de
egitim verdi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi (TGBD)
tarafindan Ostim Teknopark'in ev sahipliginde
TGBD Akademi Egitimi dlizenlendi. TGB personel
ve yoneticilerine yénelik dizenlenen egitime
50'ye yakin personel ve ydnetici katild.

11. Kalkinma Plani
Bilgilendirme toplantisi yapildi

e e e e

STIM Teknik Universitesi, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce

Baskanhdi is birligi ile 2019-2023 dénemini kapsayan 11. Kalkinma
Plani Bilgilendirme Toplantisi dlzenledi. Toplantida ortaya ¢ikacak
gorusler T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligina iletilecek.
OSTIM Yénetim Kurulu Baskani ve OSTIM Teknik Universitesi Mitevelli
Heyeti Baskani Orhan Aydin yaptigi konusmada, 11. Kalkinma Plani’nin
odaginda bircok maddenin OSTIM olarak takip ettikleri sdyledi.

“Bulgaristan AB'ye acilis Bulgar—T Urk Ticaret ve

e %o o Sanayi Odasl (BULTISAD)
kapisi olarak gorulme|_l Bagkan Edis Emre, Bagkan

Vekili Faruk Omer Eren ve
Genel Mudur Ventsislav
Venkov OSTIM ziyaret etti.
Edis Emre, TUrk yatirmcilara
“Bulgaristan, AB'ye acllis ka-
pisi ve lojistik merkezi olarak
gortlmeli” mesaji verdi.

g i - |

Paris'te 300’iin Uzerinde ikili is Goriismesi

300'Un Uzerinde ikili is gorasme-
si gerceklestirdi. OSSA'nin, URGE
projeleri kapsaminda yabanci
firmalarla yapilan goértsmeler;
KOBI'lerin ihracatlarinin gelistiril-
mesine, kabiliyet ve potansiyelle-
rinin aktarilmasina katki saghyor.
Etkinlikte OSSA, TUrkiye'nin Paris
Buydkelcisi Dr. ismail Hakki Mu-
sa'ya Turk KOBI'lerinin savunma ve
havacilik sektorindeki kabiliyetle-
ri hakkinda bilgi verdi.

STIM Savunma ve Havacilik
Kimelenmesi (OSSA), URGE
Projesi kapsaminda 16 Uyesiyle
birlikte katildigi Paris Airshow'da

OSTiM Teknik Universitesi,
PTT'ye Ar-Ge destegi verecek

019-2020 egitim-6gretim yilinda égrenci alacak ‘Sanayinin Univer-
sitesi’ OSTIM Teknik Universitesi PTT ile is birligi karari aldi. OSTIM
Teknik Universitesi (OTU) ile Posta ve Telgraf Teskilati AS. (PTT) arasinda
is birligi protokoll imzalandi. Protokol ile PTT A.Snin gerceklestirecedi
Ar-Ge projelerine OSTIM Teknik Universitesi tarafindan destek verilecek.
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STM Genel Miidiirii ve CEQ’su Ikinci:

“Hedefimiz diinyanin en biiyiik

50 savunma sanayi sirketi
arasinda yer almak”

STM'nin sahip oldugu yapi
sayesinde farkli alanlarda

cok sayida anahtar ¢oziimler
gelistirdiklerini soyleyen STM
Genel Miidilrii ve CEO'su Murat
Ikinci; “Bugin askeri deniz
platformlari, otonom sistemler,
siber giivenlik, uydu ve radar
teknolojileri, komuta kontrol
sistemler, sertifikasyon ve
danismanlik alanlarinda faali-
yetlerimizi siirdirtiyoruz” dedi.

trk Silahlt Kuvvetleri (TSK) ve Savun-
I ma Sanayii Baskanligrna (SSB) sistem
muhendisligi, teknik destek, proje yo-
netimi, teknoloji transferi, lojistik destek hiz-
metleri gorevlerini gerceklestirmek amaciyla
Savunma Sanayii Icra Komitesi (SSIK) kara-
riyla 1991 yilinda kurulan STM Savunma Tek-
nolojileri Mihendislik ve Ticaret A.S. Genel
Midiirii ve CEO’su Murat ikinci'ye STM’nin
faaliyetlerini ve yaptigi calismalart sorduk.

Kendinizden bahseder misiniz?

Ozellikle lise déneminde matematik ve
fen bilimlerine olan ilgim sebebiyle bu konu-
larla ilgili bircok faaliyete katldim. Ardindan
geleceginin parlak olacagini distindigim
bilgisayar mithendisligine merakim arttt ve
Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Bolumt'nt kazandim. Bolumu bitirdikten
sonra asistan olarak kaldim ve iki yil asistan-
lik yaptum. Ayni bolimde yiksek lisansimi
tamamladiktan sonra ise MBA yaptim.

“20 YILDIR STM’'DE GOREV YAPIYORUM”

Universite hayatim boyunca akademisyen
olarak kalmay: distinmustim ancak daha
sonra savunma sektorline giris yaptim. Sa-
vunma sanayi Ozellikle yeni teknolojilerin
kullanildig: bir alan olarak ¢n plana cikiyor
ve sektorde yazilim agirlikls sistemler gelisti-
riliyordu. Askerlikten sonra STM’de calismaya
basladim. STM biinyesindeki buitiin yoneticilik
seviyelerinin her birinde uzun bir stire gorev
aldiktan sonra bir yil énce Genel Mudir ola-
rak atandim. Yaklasik 20 yildir STM’de gorev
yapmaktayim.

GENEL MUDURLUK KURUMUN EN ZOR
GOREVLERINDEN BIRi

Bir is giiniiniiz nas1l geciyor?

Cok erken kalkarim. Mesai saatine baslar-
ken insanlarin ruh halini dnemsiyorum. Biitiin
yoneticilik hayatim boyunca boyleydi. Mesa-
imiz her zaman planlt olur, her sey 6énceden
bellidir. Gtin baslamadan neler yapacagiz,
ne tir gorismeler olacak bunlarla ilgili bir
hazirlik yaparim.

Genel mudurlik, kurumun en zor go-
revlerinden bir tanesi. Temsil goreviniz var,
isleri takip etme goreviniz var, strateji olus-
turma goreviniz var. Mesai saatlerinin iceri-
sine sigdirilabilecek gibi degil. Benim i¢in
asil is mesai saatinden sonra basliyor. Genel
mudir yardimcilarimizla kritik yaptigimiz,
yol planlart olusturdugumuz, yapacagimiz
islerle ilgili hareketleri belirledigimiz zaman
genelde mesainin sonrasindaki vakit oluyor.
Mesaiye baslamadan 6nce de bana baglt yo-
netici arkadaslarla 5’er dakika goriismeler
gerceklestiriyoruz.

STM’den bahseder misiniz? Kurulus amact,
faaliyet alanlar1 ve bugiine kadarki siireci?

STM, 1991 yilinda Savunma Sanayii Icra
Kurulu'nun karariyla kuruldu. Sirketin kurulus
amact o donem icerisinde yeni yeni baslayan
savunma sektoriintin nitelikli personel istih-
damint saglayarak Savunma Sanayii Baskan-
ligr'na nitelikli mihendislik ve danismanlik
hizmeti verebilmekti. Malumunuz o dénem
Turkiye'de yetismis bir insan glicii yoktu. Bu
nedenle oncelikle egitilmis insan yetistirmek
icin kollari sivadik. Savunma sanayisinde ihti-
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yac¢ duyulan devletin kritik alanlarda
gereksinim duydugu bilgi birikimini
olusturmak tizere calismalarimizi
yogunlastirdik.

“DENIZ PLATFORMLARI iCiN
KADRO OLUSTURDUK”

Bunun icin ne tiir ¢coziimler gelis-
tirdiniz?

STM’nin sahip oldugu yapi sa-
yesinde farkli alanlarda ¢ok sayida
anahtar ¢coztimler gelistirdik. Ttr-
kiye'nin 6zellikle milli teknoloji
hamlesi kapsamindaki ¢abalarina
buyik destek verdik. Turkiye'de
ortaya ctkan ihtiyaca cevaben de-
niz platformlar: tasarimi ve mo-
dernizasyonu konusunda ¢ok bii-
yuk bir kadro olusturduk. Bugiin
askeri deniz platformlari, otonom
sistemler, siber gtivenlik, uydu ve
radar teknolojileri, komuta kontrol
sistemleri, sertifikasyon ve danis-
manlik alanlarinda faaliyetlerimizi
sturdirtyoruz.

TURKIYE'NIN EN BUYUK DENiZ
MUHENDISLiGI GRUBUNA SAHIP

MILGEM projesini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Miuhendislik alaninda yogunlasti-
gimiz deniz platformlart projelerimi-
zin gelisimine baktigimizda, stirecin
en 6nemli adimlardan birinin MiL-
GEM projesi oldugunu gorlyoruz.
Deniz Kuvvetleri Komutanligt (Dz-
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“STM yaklastk 700 kisilik uzman grubuyla yapmis oldugu isleri basarmak icin
bir ekosistem olusturmus durumda. STM Tiirkiye'nin savunma sanayindeki

biitiin firmalarin irili ufakli hepsinin ihracat anlaminda destekgisi. STMnin
gerceklestirdigji ihracatin bilyiik bir kismi KOBI seviyesinde, orta lcekli ve bilyiik

firmalanin iiriinlerini de kapstyor. STW'nin bu anlamda vizyonu ve rolii nemli.”

KK)'nin bilgi birikiminden faydala-
narak destek oldugumuz bu proje
ile kazandigimiz deneyimi kullanarak
sonraki siirecte bircok farkli projede
gorev alma firsatt bulduk. STM olarak
bugtin askeri sutstti gemileri ve de-
nizaltilara yonelik tasarim, insa, mo-
dernizasyon ve detayli mihendislik
faaliyetleri konusunda Turkiye'nin en
buyiik deniz miithendisligi grubuna
sahip sirket haline geldik.

SIBER GUVENLIK ALANINDA
YATIRIM YAPTIK

Biraz da siber giivenlik alanindaki
calismalarinizi anlatir misiniz?

STM olarak yaklastk yedi-sekiz yil
once giderek artan 6énemine binaen
siber gtivenlik alanina ¢ok ciddi yati-
rimlar yaptik. Proaktif bir yaklasimla
gelistirdigimiz trin ve hizmetleri-
miz tehditleri daha olusmadan tespit
etmek ve gerekli 6nlemleri almak
tzere sekilleniyor. Turkiye’'de bir
ilk olan Siber Fuzyon Merkezimizi
Ankara’da kurduk. Bugtin hem kamu
hem de 6zel sektorden bircok kuru-
lusa hizmet veriyoruz. Turkiye'nin
siber giivenlik alanindaki en buytk
projelerini biz gerceklestiriyoruz.

STM’nin uluslararasi yayginlasmasi
ne durumda?

Cumhurbaskanligimizin 2023 viz-
yonu dogrultusunda ihracat odakli
bir biiyime hedefliyor ve yaklasik

10 yildir bu konuda ciddi bir ¢caba
gosteriyoruz. Cabalarimizin ilk mey-
velerini Turk savunma sektoriinde
tek seferde yapilmis en biytk askeri
gemi ihracat projesi olan Pakistan
Denizde Tkmal Gemisi projesiyle al-
dik. Pakistan Deniz Kuvvetleri'nin
ihtiyaclart dogrultusunda sifirdan ta-
sarladigimiz gemiyi gecen sene basa-
riyla teslim ettik. Bu basarinin deva-
minda diinyanin biytk treticileriyle
rekabet ederek Pakistan Agosta 90B
sinift denizaltilarinin modernizasyon
projesini kazandik. Su anda bu proje
kapsamindaki calismalarimiz basladi.

D1s pazarlarda geldigimiz nokta ne?

Tirk savunma sanayisini ileri ta-
stma sorumlulugu ile faaliyetlerimizi
surdirtirken aynt zamanda STM'yi
global bir oyuncu haline getirmek
tzere calistyoruz. Bugiin Giney
Amerika’dan Uzakdogu tlkelerine
kadar proje ve is birliklerimiz bulu-
nuyor. Ancak oldugumuz yer bizim
icin yeterli degil, hedeflerimizi ytk-
sek tutarak stratejilerimizi belirliyo-
ruz. Dost ve kardes tlkelere ihracat
potansiyelini de degerlendirmeye
calistyoruz.

STM olarak savunma sektoriinde
kendinizi nasil tanimliyorsunuz?

Savunma sektorinde Turki-
ye’deki en iddiali firmalardan biri-
yiz. Ozellikle teknoloji konusunda



nis alanlar belirliyor ve Turkiye’de
tzerine daha 6nce yatirim yapil-
mamis alanlarda projeler ve Urtin-
ler gerceklestiriyoruz. Uluslararasi
alanda bilinirligimiz ve taninuligimiz
da cok yuksek. Su anda cok buytk
gruplarla rekabet edebilecek, teknik
coziimleriyle onlarin ¢ok daha ote-
sinde sistemler ortaya cikarabilecek
bir firma profilindeyiz.

“STM, DUNYANIN EN BUYUK 100
SAVUNMA SIRKETi ARASINDA”

STM’nin hedefleri ve Tiirkiye icin
onemi ne?

Bizim birinci 6nceligimiz Tirk
Silahli Kuvvetleri'nin hareket kabili-
yetini artiracak teknolojilerinin Tur-
kiye’'de gerceklestirilmesi ve onlarin
kullanima sunulmast yontindedir.
Milli teknolojinin gelismesine katki
sunmayi amaclarken, ayni zamanda
global olcekte rekabet glicimiizi
artiracak trtnler gelistirme hedefi ile
calistyoruz. STM bugiin diinyanin en
biytiik 100 savunma sirketi arasinda
yer aliyor. Orta vadede ise STM'yi
ilk 50’nin icerisine sokabilecek bir
strateji gelistirdik ve bu dogrultuda
calistyoruz. STM'nin kaldira¢ etkisini
Turk savunma sanayinin tasidigi po-
tansiyel ile birlestirerek milli tekno-
lojilerin ihra¢ edilmesini sagliyoruz.

Mini denizalt: projesi ne durumda?

Cep sintfi dedigimiz denizaltilari
milli olarak gelistirmek tizere calisma-
larimiza basladik. STM’nin uluslararasi
alandaki goruntrligi artiktan sonra
dunyanin cesitli yerlerinde 6nde ge-
len savunma sirketlerinden ortaklik
teklifleri aliyoruz. Yakin zamanda
da cep sinif denizaltilarin Tirkiye'de

AILEME VAKIT
AYIRIRIM

Kendinize, ailenize vakit ayinyor
musunuz? Hobiniz var mi? Spor
yapiyor musunuz?

Oldukca yogun bir tempo icindeyim, 6n-
celigimi ailem ve isim olusturuyor. Eve
dondiikten sonra mutlaka cocuklarimla
vakit geciriyorum. Onlarin da babala-
rindan beklentisi oldugunu biliyor ve bu
konuya dikkat ediyorum. Ge¢miste sporla
uzun bir sire ilgilendim. Artik her sabah
bir saat yirlyds disinda baska bir spor
yapamiyorum.

yapilmasi icin bir ortaklik yapmamiz
s6z konusu. Bu ayni zamanda insan-
siz denizalti ve deniz Usti sistemleri
gelistirmek icin de bir altyapi olacak.
Diinyanin gidisati artik bu yonde iler-
liyor. Otonom sistemler ana calisma
alanlarimiz arasinda yer aliyor. Tiirk
Silahli Kuvvetlerimizin envanterin-
de yer alan Kamikaze dronlarimizda
sergiledigimiz otonom sistemler ko-
nusundaki kabiliyetlerimizi yeni plat-
formlara uygulayarak trin ailemizi
genisletmeyi planliyoruz.

Tiirkiye’nin savunma sanayide geldi-
&i noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?

Tiirkiye’nin son 15-20 yildir uy-
gulamakta oldugu milli teknoloji
hamlesi diinyanin her yerinde dik-
katleri Gizerine ¢ekiyor. Bu hamle-
nin temelinde Cumhurbaskanimizin

inisiyatifleri ve yonlendirmelerinin
¢ok buylk katkilart var. Savunma
Sanayii Baskanligimizin bu konudaki
vizyonu ve yol gosterici roli saye-
sinde Turk firmalari kabiliyetlerini
gelistirdi ve savunma sanayi bugiin
ciddi bir olgunluk seviyesine ulasti.
Uluslararasi alandaki gticimtzi
artirmak ve Turkiye'nin savunma sa-
nayinde yapmis oldugu yatirimlarin
ekonomik karsiliklarint da gérmek
icin calismalarimiza kararlilikla de-
vam etmemiz gerekiyor. Ozellikle te-
mel teknolojiler ve temel bilesenlere
ciddi yatirimlar yapmali ve bu konu-
larla ilgili cok hizli bir sekilde ¢6zim
sunmak tzere adimlar atmaliyiz.

Universite ve sanayi is birligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

STM olarak dahil oldugumuz
projelerde, savunma sanayi ekosis-
temini strdurilebilir kilmak adina
gerek sektordeki diger sirketlerle
gerekse Universite ve kamu kuru-
luslartyla is birlikleri kurmayi olduk-
¢a Onemsiyoruz. Yerli sektordeki
birlikte hareket edebilme kabiliyeti
sayesinde buytiik projelere imza atil-
di. Buglin gelmis oldugumuz nok-
ta cok sevindirici ama asla yeterli
degil. Yeni teknolojilerin hizli bir
sekilde adapte edilebilmesi ve milli
olarak gelistirilebilmesi adina tiniver-
site-sanayi is birliklerinin son derece
onem tasidigini distintyorum. Turk
savunma sanayinde insan kaynagi
gelistirmek cok 6nemli. Bu noktada
da STM olarak tiniversite 6grencileri
ve akademisyenlerle daha iyi iletisim
kurmak ve ilgili kisilerin savunma
sektoriinde kendilerini gelistirmeleri-
ni saglamak icin firsatlar yaratiyoruz.

TEMMUZ-AGUSTOS 2019
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Dunyanin
rotasi turizmde

Diinyada en hizl1 biiyiiyen sektorlerden biri olan turizmin yarattig1 hizmet
ihracati, UNWTO’nun raporuna gore 2018 yilinda 1.7 trilyon dolara ulasti.
Bu biiyiikliik, kiiresel hizmet ihracatinin yiizde 29’unu, toplam mal ve
hizmet ihracatinin da yiizde 7’sini olusturuyor.
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urizm, giinimuzde dinya-
I daki en hizli buytiyen sek-
torlerden biri ve ekonomik
buylmenin ana itici glicii arasinda.
Sektor, ekonomik gelismeyle yakin-
dan baglantili. Diinya Turizm Orgii-
ti’niin (UNWTO) yeni raporuna gore
uluslararas: turizmin yarattigr hizmet
ihracat: 2018’de 1.7 trilyon dolara
ulasirken bir 6nceki yila gore reel
bazda ytzde 4 artis gosterdi. Rakam-
lardan ortaya c¢ikan gercek ise turizm
sektortinlin uluslararas: ticaretin en
onemli oyuncularindan biri olmast ve
gelismekte olan bircok tlke icin ana
gelir kaynaklarindan temsil etmesi.
Tum bu veriler, turizmi sosyoe-
konomik gelisme icin kilit bir faktdr
haline getiriyor. Bugtnin turizmin
hacmi petrol ihracatindan gida tirtin-
lerine kadar bircok sektorin kapa-
sitesini asiyor. Rakamlar, 2018 yili
dahil son yedi yil boyunca turizm
ihracatinin, mal ihracatindan ytzde
3 daha hizli buyidugini gosteriyor.
2018 yilindaki 1.7 trilyon dolar bii-
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yuklik, kiresel hizmet ihracatinin
ylzde 29'unu, toplam mal ve hizmet
ihracatininsa ytizde 7’sini olusturu-
yor. Sanayilesmis ve gelismis dev-
letlerde turizmin bu kiiresel yayilimi
insaattan tarima kadar pek cok ilgili
sektorde ekonomik ve istihdam avan-
tajlari sagliyor.

DUNYADA TURIZM ENDUSTRISI

Turizm sektort, bugiin diinya
gayrisafi hasilasinin 6nemli boli-
mint olusturan ve en hizli gelisen
sektorlerin basinda yer aliyor. Har-
canabilir kisisel gelirlerden turizme
ayrilan payin artmasi, ulasim ve ileti-
sim teknolojisindeki hizli gelismeler
insanlarin simdiye kadar gormedikle-
ri ve merak ettikleri bolgeleri ziyaret
etme egilimlerini artiriyor.

Turizm, cogu zaman diger bircok
endustri gibi bolgesel veya ulusal
kalkinma icin bir ara¢ olarak kullani-
liyor. Turizm sektdri, yaygin bicimde
is ve vergi gelirlerinin olusturulmasin-
da, ddemeler dengesi problemlerinin

hafifletilmesinde, bolgesel ve ulusal
ekonomik gelismelere katkida bulun-
mada rol oynayan 6nemli bir faktor
olarak yerini aliyor.

UYGARLIKLARIN BESiGi

Gunumtzde, dinya turizm faali-
yetlerine katilan kisilerin sayilari ve
harcamalart her yil artarak buytiyor.
Her gecen glin buyliyen bu turizm
pastasindan daha fazla pay alabilmek
icin stratejik bir unsur olarak bircok
tlke tanitimina, Girin cesitlendirme-
sine, mevcut destinasyonlari gelis-
tirmeye, yeni destinasyonlart turizm
pazarina sunmaya 6nem veriyor. Bu
baglamda turizm, bir devlet politikas:
olarak ele alintyor ve master politi-
kalariyla planlart olusturularak uy-
gulaniyor.

S6z konusu bu devletlerin kamu
ve Ozel sektor birimleri koordineli bir
sekilde isbirligi icerisinde sinerji ya-
ratarak belirlenen stratejiler dogrultu-
sunda hedeflenen amaclara ulasmak
icin caba harcryor. Ozellikle déviz



Bircok medeniyete ev sahipligi yapan Tiirkiye,
olaganiisti tarihi ve dogal giizellikleriyle deger-
lendirildiginde, turizm potansiyeli bakimindan
diinyanin en dnemli iilkeleri arasinda yer aliyor.

kaynagina, istihdama ve dis ticaret
aciginin azaltilmasma ihtiyac duyan
Turkiye gibi gelismekte olan tilkele-
rin, gelismis Ulkelere nazaran turizm
pastasindan daha az pay aldiklar: dik-
kat cekiyor.

Uygarliklarin besigi olarak kabul
edilen, cok zengin bir tarihi ve kil-
tiirel bir mirasa sahip olan Tirkiye,
olagantsti dogal guzellikleriyle de-
gerlendirildiginde, turizm potansiyeli
bakimindan diinyanin en énemli tilke-
lerinden biri. Gelismekte olan tlkeler
kategorisi icerisinde yer alan Turkiye
acisindan turizm, doviz kaynagi olus-
turulmasinda, istihdam olanaklarryla
issizligin azaltilmasinda, dis ticaret
aciginin disurilmesinde 6nemli rol
oynuyor. Bu baglamda turizm yerel,
bolgesel ve tlkesel ekonomik kalkin-
maya katki saglayan anahtar sektorler-
den biri olarak kabul ediliyor.

EN HIZLI GELISEN ENDUSTRI
Yapist geregi turizm sektorii eko-
nomik, sosyal, kiiltiirel ve dogal cev-

reyle strekli olarak etkilesim icinde
bulunmasi nedeniyle ilk bakista bir-
biriyle ilgisizmis gibi gérinmesine
ragmen konaklama, yeme-icme, ula-
sim, eglenme, dinlenme ve seyahat
organizasyonu gibi hizmetlerin ti-
muni iceriyor.

UNWTO’nun verilerine gore kii-
resel Olcekte gerceklestirilen turizm
hareketleri 1.2 trilyon dolar gelir geti-
riyor. UNWTO, 2020 yilinda yaklasik
1.6 milyar kisinin turizm faaliyetleri-
ne katilarak 2 trilyon dolar dizeyinde
harcamada bulunacaklarint éngori-
yor. Verilerden hareketle turizmin
diinya ekonomisinde en buytk ve
en hizli gelisen endustrilerden biri
oldugu ve yakin gelecekte de bu
ozelligini koruyacagi ortay: ¢ikiyor.

NEW YORK ORNEGI

Turizm, New York sehrinin pe-
rakende ekonomisini 6nemli dl¢tide
etkiliyor. 8.4 milyon niifusa sahip
sehir, her yil 53 milyon ziyaretci agir-
liyor ve 3.33 milyon kisiyi istihdam
eden yaklasik 12 bin perakende is-
letmesi bulunuyor. Devasa aligveris
merkezleri, zincir magazalar, alisveris
bolgeleri, kicik butikler, yuzyillik

SIRADISI AKTIVITELER

Ulkemizde rafting icin en uygun aylar mart, nisan ve mays. Nehirler bu dénemde en hizli akisini sadliyor. Bunun
nedeni karlarin erimesiyle topragin suya tamamen doymasi. Haziran ayi ise nehir kayad aktivitesi icin uygun. Diin-
yada ise Alaska, Magpie River, Rio Upano, Avustralya, Nepal, ve Zambiya akarsu turizmiyle adini duyurmayr basarmig
lokasyonlar. Hem sira disi hem de asin keyifli bir tatil alternatifi hayal ediyorsaniz kesinlikle tavsiye edilebilecek
seceneklerden biri.

kokli isletmelerle kent, tiiccarlar icin
her seyin satilip alinabildigi kokla
bir sehir imajint koruyor. Amerika
destinasyonunun en 6nemli turizm
bolgelerinden olan New York yilda
10 milyonun tizerinde uluslararasi
ziyaret¢i agirliyor ve ziyaretcileri bi-
rincil amact alisveris yapmak. Sehrin,
resmi turizm ve tanitma kurumu olan
NYC&Company, ziyaretciler tara-
findan harcanan her bir dolarin 25
centinin alisveris icin harcandigini
belirtiyor.

ALTERNATIF TURIZMDE
BIREYSEL TUKETiM ONDE

Turizm'den elde edilen gelirlerin
artmast icin yapilan calismalarla mar-
ka olmayi basaran turizm merkezleri,
kiiresel rekabette 6nde olmak ve
surdiirtilebilirlik icin yeni projeler
gelistiriyor. Bu projeler strdurtilebi-
lirligin yaninda yeni alternatiflerin de
ortaya ¢ikmasini sagliyor. Cevreye
sayglyt ve cevre ile butinlesmeyi
ifade eden alternatif turizm bu calis-
malarin bir sonucu. Yesil turizm, soft
turizm, eko turizm olarak da adlan-
dirilan alternatif turizm, 1990’11 yil-
larda kitle turizminin artan cevresel
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Uluslararasi turizmden yapilan top-
lam ihracat, turizm gelirlerinde 1.448
milyar dolar ve yolcu tagimacidi
hizmetlerinde 256 milyar dolar ola-
rak gerceklesti. Turizm, bircok varig
noktast igin onemli bir ddviz kaynag
olarak giindemdeki yerini koruyor.

ve sosyokultiirel etkilerinden dolayi
yeni bir fikir olarak ortaya cikt. Kitle
turizmi grup katilimiyla olmast aci-
sindan ucuza mal edilirken alternatif
turizmde bireysel titketim 6n planda
oldugu icin katilimcilar daha fazla
6deme yapmayt goze alir.

CESITLILIK ONE CIKIYOR

Diinyada saglik maliyetlerinin
artmasi, bazi tedavilerin yasanilan
tlkede mimkiin olmamast ulasimin
daha kolay hale gelmesiyle saglik
turizmi kavrami gelismeye basladi.
Dolayisiyla saglik turizminde 6ne
cikan tlkelerde hastalarin ve hasta
ailelerinin rahatligini saglamak icin
tibbi secenekleri sunabilmek hedef-
leniyor. Son yillarda Turkiye'nin de
gelismis tlkelerdeki nitelikli saglik
hizmetleriyle rekabet edebilecek
dizeyde olmast dinyanin dort bir
yanindan tedavi amaciyla turistlerin
gelmesine zemin hazirliyor. Ayrica,
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cografi konumu ve saglik sektorin-
deki yetismis ve egitimli insan glici
saglik turizminde Turkiye'nin 6nemli
avantajlart arasinda yerini koruyor.

ANTIK ROMA’DA ORTAYA CIKTI

Turizm hareketlerinin yerytiziinde
ilk kez ne zaman basladigi konusu
tartismalt olmasina ragmen, giini-
miuzdeki anlamini 20’nci ytzyilin or-
talarindan itibaren kazandig: genel
olarak kabul goriiyor. Tarihciler, tu-
rizmin dogusuyla ilgili olarak Antik
Roma donemine atifta bulunuyor.
Nitekim yaz aylarinda Roma, Romali
olmayanlar icin poptiler bir destinas-
yondu. MS 1'de Roma, 1 milyondan
fazla nufusa sahipti ve tesisleriyle
turistleri cekiyordu. Insanlar Roma
destinasyonunun banyolarina girip
rahatlamak, zar veya tahta oyunlar
oynamak, araba yarist ya da gladya-
torlere katilmak, Kolezyum’daki kav-
galari izlemek ve yeni kolelere sahip

bir alisveris merkezini ziyaret etmek
icin Roma’ya gidiyordu. Roma’'nin
turizmde bir ¢cekim merkezi olarak
basarili olmasinin sebebi endistriyel
medeniyetlerle gelisme gostermesin-
den kaynaklantyordu.

ENDUSTRI DEVRIMIYLE
BASLAYAN MODERN TURIZM

Roma’nin ardindan turizmin gui-
niimiz anlayisiyla yeniden canlan-
mast ise endustri devrimiyle oldu.
flk Endiistri Devrimi, 18inci ylizyilda
Ingiltere’de ortaya cikt. Buhar maki-
nesinin icadi ve el emeginin yerine
gecmesi daha fazla sermaye yogun
tretim yontemlerine gecisi tetikler-
ken bu donemde ortaya cikan bu-
harli motorlarla ulasim sistemlerinin
degismesi ve kolaylasmasi turizmin
bugtinki halinin dogmasina yol acti.
1841 yilinda bahc¢ivan olan Thomas
Cook, Loughborough ve Leicester
arasinda Teetotalers Club tyeleri icin



ilk tur organizasyonunu dizenledi.
Bu organizasyonun ardindan Thomas
Cook, 1845 yilinda 30 yil icinde diin-
ya capinda bir acente haline gelen
seyahat acentesini kurdu.

Buglin 1’'inci Dinya Savasi’nin
hemen ardindan 1918-1920 yillari
arast modern turizmin baslangict
olarak kabul ediliyor. Bu dénemde
turizm, otel, motel, ulasim araclari,
yollar, plajlar, eglenceyle spor alan-
lart ve konaklama tesisleri tim altya-
pistyla buytik bir sektor haline geldi.

CAZIBE MERKEZi OLMAK

Turizm cazibe merkezi veya tu-
rizm yoresi dendiginde turistlerin zi-
yareti icin pazarlanan bir tilke, eyalet,
bolge, sehir ya da kasaba anlasilmali.
Uluslararasi seyahate katilan bircok
turist icin turizm istege baglt bir ha-
reket. Bu noktadan hareketle cogu
tlke turizme buytik oranda yatirim
yapti. Herhangi bir turizm bolgesinde
ortaya cikabilecek beklenmedik olay-
lar tlkedeki, bolgedeki veya belde-
deki turizm hareketini biytik ol¢tide
olumsuz etkileyebilir. Olaya turizm
bolgesindeki calisan acisindan bakil-
diginda bu olumsuzluk gelir kaybina,
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issizlige ve fakirlige yol acabilecek
boyutlara ulasabiliyor. Pek cok turist
tatilini gecirmek icin herhangi bir
turizm yoresini tercih ederken bircok
faktort dikkate alarak karar veriyor.
Clnku turistlerin ilgilendikleri ilk sey,
giivenliklerini ve mutluluklarinit or-
tadan kaldirabilecek ve tehditlerin
minimum seviyede kalarak kendi-
lerini tam anlamiyla tatmin eden bir
bolgeye seyahat etmek.

EKONOMIYI HAREKETLENDIRiYOR

Bireylerin sahip oldugu bos za-
manlarint ve maddi birikimlerini fark-
It amaclarla turizm sektoriinde deger-
lendirme karart almalartyla gittikleri
tatil yoresinde tiiketim, istihdam, dis
satim, yatirim ve kamu gelirleri gibi
ekonomik yonleri bulunan bir siire-
cin baslamasina neden oluyor. Tu-
ristlerin sektorde ortaya c¢ikmasina
neden oldugu ekonomik stireclere
bagli olarak, bazi tilkelerin ekonomik
gelirlerinin turizm sektoriine bagh
oldugu bile goruliyor.

Aralarinda Tirkiye’nin de bulun-
dugu gelismis veya gelismekte olan
bircok tlke ekonomisi icin turizm
gelirlerinin dis 6demeler dengesi

~Ethy

uzerinde 6nemli paymnin bulundugu
da biliniyor. Ulkelerin déviz gelirleri,
genellikle yurt disina sattiklari malla-
rindan elde ettikleri gelirler olusturur-
ken sahip oldugu dogal veya tarihi
zenginliklerden yararlanmak tzere
gelen turistlerin yaptigt harcamalar,
doviz gelirlerini meydana getirmesi
nedeniyle turizm gelirleri ekonomide
yeri farklt bir nem kazaniyor. Buna
bagli olarak turizm gelirleri her sey-
den 6nce 6demeler dengesi tizerinde
onemli etkileri bulunan gériinmeyen
dis satim kalemi. Bu anlamda turizm
gelirleri tlke icinde perakende fiyat-
larla yapilan mal ve hizmet dis sati-
mt olarak kabul edilebilir. Bu alana
yapilan yatirimlar oransal olarak cok
yiksek diizeyde doviz getirisi saglar.
Emek yogun bir karaktere sahip olan
turizm sektoriindeki faaliyetlerin oto-
masyona ve mekanizasyona gecme
imkanlari son derece sinirli oldu-
gundan, istihdam yaratma imkan: da
genel olarak yiiksek. Turizm endust-
risinin ekonominin diger sektorlerin-
de de dogrudan veya dolayli olarak
yarattigi isttihdam da genel olarak
ekonomi tzerinde olumlu etkilerin
ortaya ¢ikmasina neden oluyor.

Dagalik sadece belirlenmis bir dagin doruguna zirve tirmanigi yapmak ve bu esnada karsilagilabilecek tiim sorunlarla basa ¢ikarak turu tamamlamak amagl kurgulaniyor.
Bu spor dalini diger spor dallanindan ayiran en 6nemli nokta bir yaniscisinin veya seyircisinin bulunmamasl, kisinin st seviyede disipline ve kendi sorumluluk bilincine
sahip olmast. Dagallik, yaralanma ve dliim tehlikesinin bulundugu spor dallan arasinda yer aliyor. Dagcilik, parasiitgiliik, kaya tirmanigi, otomobil yansiid, siirat kayagi

gibi spor dallart yogun bir heyecan faktorii iceriyor.
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SEKTOR ANALiZzi

EKONOMI BILIMIYLE YAKINDAN ILGILI

Kisinin turizm hareketlerine
katilmaya karar vermesinde etkisi
olan faktorlerden biri de maddi ka-
zanct veya turizm sektoriinde har-
camak tzere gelirinin ne kadarini
ayirabilecegiyle iliskili. Bu konu,
ekonominin bir alt disiplini olan
‘mikro ekonomi’'nin ilgi alant igin-
de kaliyor. Bireyin sahip oldugu
bos zamanini nasil degerlendirile-
cegi, cesitli ihtiyaclarint karsilamak
uzere gelirini nasil dagitacag: ve
birikiminin ne kadarint turizm har-
camalarina ayirabilecegi, iktisadi
degerlendirmelere konu. Daha ge-
nis bir actyla degerlendirildiginde,
toplumun ne kadarmnin turizm ha-
reketine katilacagi, ka¢ geceleme
yapacagi, hangi mal ve hizmetlerin
talep edilecegi, harcamanin hangi
turizm bolgelerinde gerceklestirile-
cegi gibi konular ekonomi bilimi-
nin ilgi alanina giriyor.

2018 yili Dinya Turizm Rapo-
ru'na gore Amerika Birlesik Devlet-
leri 211 milyar dolarla diinyada en
yiksek turizm gelirine sahip tlke.
Amerika Birlesik Devletleri, 68 mil-
yar dolarla listenin ikinci sirasint pay-
lasan Ispanya’dan yaklasik ti¢ kat
fazla gelir elde ediyor.

54 SEKTORU
DOGRUDAN ETKILiYOR

Turizm, milli gelire olan katkisi-
nin yaninda doéviz kazandirict yoni,
odemeler dengesindeki aciklari
kapatma pozisyonu ve sagladigi is
olanaklari acisindan, ekonomik ve
sosyal dengelerin merkezindeki sek-
torler arasinda. Turizm ayni zamanda
tlkemiz icin etkin bir pazarlama ve
tanitim aract.

Bu cercevede turizm sektori-
nin Turkiye ekonomisi tizerindeki
etkisinin ve diger sektorlerle geri
ve ileri baglantilarinin, iliskileri-
nin belirlenmesi bu arastirmanin
odaklarindan biri konumunda. ih-
racattan sonra en buytk doviz kay-
nagi sektor olan turizm, etkiledigi
ve etkilendigi sektorler acisindan
son derece hayati bir konumda.
Ekonomi i¢inde turizm basta gida,
yeme-icme ve ulastirma gibi 54 sek-
tort dogrudan etkiliyor.
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UZUN YAZ GUNLERINDE YAT TURU

Tiirkiye, yatcilarin her gece dedisik, dzel demir atacaklan koy, kdrfez ve plajlann hazinesi olarak
mavi yolculugun ideal adreslerinden. insanin, kara yerine deniz perspektifinden bakmasi,
korfezlerde ve denizlerde riizgara yelken agmak ve tabiatla birlesmek deneyiminin essiz tanimi.
Genellikle bati ve kuzeybatidan esen ilimli riizgarlar doganin tadina vanimasini salayarak
uzun yaz mevsimini yatcilik icin ideal hale getiriyor. Bu alternatif turizm tilrlerinde Tiirkiye sahip

oldugu iklimiyle zengin secenekler arasinda yer aliyor.

TURKIYE'DE DE 1.2 MILYON
KIiSIiYE iSTIHDAM SAGLIYOR

Turizmin 6nemi birka¢ gosterge
acisindan da 6zetlenebilir: Turizm
gelirinin, milli gelir icindeki payi son
30 yilda yiizde 0.6’'dan yiizde 4’e ¢ik-
t1. Ote yandan sektor gelirinin ihracat
gelirine orani da ytizde 10’dan ytizde
20’lere kadar yukseldi. Dis ticaret aci-
gint kapatma payt da benzer egilimle
yiizde 60’a kadar gelisme gosterdi.

Diger yandan bir kisiye istihdam
saglamak icin gereken sermaye yati-
riminin sektorde gorece diisiik olma-
s1, issizlikle micadelede 6nemli bir
unsur. Dinya turizminde 300 milyo-
na yakin insana is saglayan sektor,
Turkiye’de de 1.2 milyon kisiye is-
tihdam sagliyor. Turizm Sektoriiniin

Yapisi, Buyuklagi ve Ekonomiye
Katkist Raporu’na gore Turkiye'de
yapilan Ucret 6demelerinin ytizde
51 turizmde gerceklesiyor. Turizmde
meydana gelen bir birimlik gelisme,
Turkiye ekonomisinde iki birimlik
canlanma yaratiyor. Turizm, girdi
alimlartyla ekonomide 54 sektori
dogrudan etkilerken bir yil icinde 26
milyar dolarlik satin alma yapiyor.
Bu ozellikleriyle turizm, ekonomi-
deki 59 ana sektor icinde ekonomiyi
en fazla canlandiran 20’nci sektor
konumunda. Turizm, ekonomideki
bazi sektorler icin hayati konumda.
Ornegin, balikcilik sattigr tirtinlerin
ylizde 51’ini turizme sunuyor. Gida
ve icecek sektori ara mali satiglart-
nin da ytizde 20’si turizm sektoriine



yoneliyor. Mobilya sektorti de ylizde
14’tni turizme satiyor. Ote yandan
turizm bircok sektoriin ihracatindan
daha fazla gelir yaratiyor. Bulgulara
gore 20 sektorlin turizme yaptigi sa-
tislar, ihracatindan daha buytk.

SEKTORUN YAPISI

Turizm emek yogun bir sektor.
Turistin stirekli oturdugu yerden ay-
rilip ayni yere geri dontinceye kadar
gecen zaman zarfinda konaklama,
yeme-i¢cme, ulastirma, perakende
alisveris ve eglence gibi bircok ihti-
yacint karsiliyor. Turizm sektorintn
bu ozelligi dikkate alindiginda kap-
saminin genis oldugu ve tanimlama-
ya yonelik yapilan farkli denemele-
rin ginimiiz kosullarinda yetersiz

kaldig: ileri strtlebilir. Turistlerin
beklentilerinin ve tatil anlayislarinin
birbirinden farkli olmasi nedeniyle,
sektortin ilk bakista birbiriyle ilgisiz-
mis gibi gortinen farkl: is kollartyla
uyum icinde calismalarini gerektiri-
yor. Turizm sektoriniin bu 6zelligine
bagli olarak UNWTOnun hazirladig:
Turizm Aktivitelerinin Uluslarara-
st Standart Siniflandirilmasti’na gore
ulastirma, konaklama, yeme-i¢cme,
eglence gibi gereksinimlerin karsi-
lanmasina yonelik turizmle dogru-
dan veya dolayli olarak ilgili olan
yaklasik 185 tane faaliyet alant bu-
lundugu belirlendi.

Farkli 6zellik tastyan bu tretim
birimlerinin ayn: semsiye altinda
toplanmas: turizm alaninda islem
hacmini artirirken yeni pazarlarin
gelismesine de katkida bulunuyor.
Bu ozelligiyle turizm, glinimiizde
diinya ekonomisinde en hizli gelisen
ve buylyen sektorlerden biri olma
ozelligini kazandu.

Gunlimizde strekli gelisen
ve degisen turizm sektorinin iki
onemli boyutunu konaklama tesis-
leri ve seyahat isletmeleri meydana
getiriyor. 1’inci Diinya Savast’na ka-
dar olan donemde genellikle sinirl
sayidaki varlikli kisilerin zevklerine

ve taleplerine uygun olarak faaliyet
gosteren oteller, glinimuzde donu-
sim gecirerek kitle turizminin ko-
sullarina uygun, buytk kapasiteli ve
standart hizmet sunan konaklama
tesislerine donustii. Bu isletmeler,
turizm sektorinin disinda faaliyet
gosterenlerle musterek cabalar iceri-
sinde bulunarak daha da gliclenerek
pazar paylarint artirma yoluna gitti.

Seyahat isletmeleri turizm lite-
ratirinde seyahat acenteleri ve tur
operatdrleri olarak siniflandirildi. Tur
operatorleri paket tur olarak adlan-
dirilan turistik trinler olusturarak
pazarlamaciligin yani sira Uretici
kimligini de beraberinde tasirken
seyahat acenteleri kendine 6zgii satis
yontemleriyle s6z konusu trinle-
rin sadece satisinda aracilik goérevini
tstlendi.

Ulkemizde, seyahat acenteciligi
ve tur operatorligl arasinda kesin
bir ayrim bulunmamakla, A grubu
bir seyahat acentesi tur operatorligu,
bitin turizm dallarinda uzman olup
olmadigina bakimaksizin faaliyet
gosterebiliyor.

Seyahat acentelerinin turist grup-
lart icin dizenledigi paket turlar ise
sektoriin degisik bir yoni. Bireysel
olarak yapilabilenden daha ucuz,

Turizm, milli gelire olan katkisinin disinda déviz getiren yaniyla demeler dengesindeki aciklari kapatarak yarattigi
is olanaklari agisindan, ekonomik ve sosyal dengelerin merkezinde...
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tim ayrintilart daha 6nceden belirlen-
mis grup seyahatlerine ilgi gosteriyor
ve buna paralel olarak paket tur hiz-
meti sunan isletmeler hizla gelisiyor.

ULKE POLITIKALARINI
SEKILLENDIRIYOR

Turizm, halklari birbirine yakin-
lastiran, kaynastiran, 6n yargilarinin
degismesine yol acan bir rol oynuyor.
Iste cesitli iilkelerin insanlar1 arasinda
olusan bu olumlu atmosfer devlet yo-
netimlerini de etkiliyor. Glintimtizde
ulke yoneticileri, kamuoyunun di-
stincelerine, taleplerine dnem vermek
zorunda oldugu icin politikalarini
bu esaslara gore tayin ediyor ve se-
yahat etmeyi kolaylastirict 6nlemler
alryorlar. Buglin bircok tlke vatan-
dast yalnizca kimlik kartlariyla, bazi
ulke vatandaslari ise havaalanlarinda
aldiklart vizeyle bir¢ok tlkeye tatile
gidebiliyor.

SAGLIKTA ARAYISLARA YANIT VERIYOR

Glunumiiz insani 6zellikle sanayi-
lesmis Ulkelerde, buytik kentlerde ya-
sayarak cevre kirliligi, gtrtltd, trafik
ve is yasaminin yogun stresi, rekabet
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gibi etkenlerin baskist altinda kaliyor.
Bu baski, insanlarin ilk firsatta doga-
ya kacma ihtiyacini her gecen gin
koriikliyor. Insanlar, seyahatleri es-
nasinda temiz hava, dogal yiyecekler,
saglikli bir atmosferin dinlendirici,
tedavi edici ve yeni zorluklara ha-
zirlayici ozelliklerinden faydalanmak
istiyor. Konaklama tesislerinin sun-
dugu spor yapma imkanlari, kaplica
ve sifali su kaynaklarinin tedavi edici
ozellikleri sonucta turistleri sagliklt ve
mutlu ediyor.

KULTURLER ARASI i$
BIRLIGI YARATIYOR

Turizm ve kiltiir arasinda ¢ok yo-
gun bir iliski var. Bu iki olgu birbirini
tetikleyen, gelistiren, yayginlastiran
bir etki yaratiyor. Turistler, cesitli kiil-
tir varliklarini tanimak icin seyahat
eder. Ozellikle el sanatlart turistlerin
her zaman ilgisini cekiyor. Bir tlke-
nin kultirinin turizmin hizmetine
sunulmastyla hem yo6re halkt bundan
etkileniyor hem de turistler daha fazla
bilgi ve tanima imkani buluyor. El-
bette bu bilgi ve kulturt yasadiklari
cevreye de tastyorlar.

DUNYA EKONOMISININ
DORDUNCU SEKTORU

Turizm, diinya ekonomisinin dor-
dinci buyuk sektort. Her yil yiiz
milyonlarca insan 100 milyarlarca
dolari seyahat icin harciyor. Devlet-
lerin turizm sektoriinden sagladig:
gelirler, yine o tilke halklarinin refahi
icin harcaniyor. Devletler, turistin
yaptigi her harcamadan dolayli ya
da dolaysiz vergi aliyor. Bugtin bazi
ulkelerin veya sehirlerin ekonomisi
buytk olctde turizme bagli.

ODEMELER DENGESINE
ETKIiSi OLUMLU

Gelismekte olan tlkelerin cogun-
lugunun zaman zaman doéviz darbo-
gazlariyla karsilastiklart biliniyor. Bu
nedenle gelismekte olan bircok tilke
turizmi gelistirilmesi gereken ilk ve
onemli sektor olarak gortiyor. Bircok
tlkede turizmi gelistirme dustince ve
cabalarinin temelinde doviz getirisi
saglamak var. Turizm, yabanct ser-
mayeye olan bagimliliklarint azalt-
mak isteyen gelismekte olan tlkeler
acisindan onemli Ustinlikler tastyan
bir ekonomik faaliyet. Zira yerli giri-



YAYLALARA iLGi ARTIYOR

Alisilagelmis tatil anlayisina gore deniz, kum,
giines iicliisii vazgecilmez. Fakat insanlarin

dogaya donme ve sakin bir tatil gecirme istegji,

son yillarda oldukga popiiler hale geldi. Sicak

yaz giinlerinin bunaltili havasindan kurtulmak

ve sehir hayatindan uzaklagmak zihni tamamen
yenilemeye yardima oluyor. Cesitli aktivitelere de
katilma imkani sunan yayla turizmi, farkli zevklere
sahip insanlara da oldukga cazip geliyor. Doga
sporlar icin oldukca uygun olan yaylalarda dzellikle
trekking yogun olarak tercih ediliyor. Temiz hava
ve muhtesem manzaralara sahip bu bdlgelerde
hava kosullarindan dolayi giiniin her saati aktif
olabildiginiz bir tatil gegirebiliyorsunuz.

simciler icin s6z konusu olabilecek
teknolojik sinirlamalar, turizmde di-
ger sektorlere oranla en alt diizeyde.

Ayrica bir tilkenin turizm gelirleri
yurticinde turistlerin yaptiklart harca-
malarin tamamiyla yurtdisinda iken
satin alinan paket turun bir kismini
iceriyor. Dis ticaret aciklarinin gi-
derilmesinde turizm gelirlerinin ¢ok
onemli bir pay1 var.

YATIRIMLARI HIZLANDIRIYOR
Ozellikle turist ceken bolgelerde
turizm sektoriinden daha fazla gelir
elde edebilmek icin altyap: yatirim-
lari hizlaniyor. Turizmden daha fazla
gelir edebilmek ancak alt ve st yapi
yatirimlarinin artirdmastyla mimkin.

ISTIHDAM YARATIYOR

Turizmin parasal etkilerinin yant
sira ekonomide yarattugi gercek etki-
lerin en 6nemlisi, emek yogun Uretim
tekniginden kaynaklanan istihdam
etkisi. Bu nedenle turizm kendisinin
dogrudan istihdama katkida bulun-
mast ve bu sektore girdi veren diger
sektorlere de dolaylt istthdam im-
kanlart saglamas: tlkedeki toplam
istihdami olumlu etkiliyor.

Turizm sektoriinde makinelesme
ve otomasyon imkanlarinin sinirl
olmasi, sektoriin meydana getirdigi
istihdam yogunlugu, diger sektorlere
gore daha yuksek. Sektorde emek
yogun uretimin hakim olmasi ne-

deniyle tiketim harcamalari, yik-
sek oranda dogrudan istihdam etkisi
olusturuyor. Bunun yaninda turizm
sektoriine mal ve hizmet sunan yan
sektorlere de yeni is imkanlart sag-
layarak dolayli istihdam etkisi mey-
dana getiriyor.

BIRGOK SEKTORU
DOGRUDAN ETKILIYOR

Turizm, milyonlarca etkilesimin
bir arada ortaya ciktigi, kendine
Ozgu tarihi ve dili olan ¢ok sayida
insanin katildigy bir kitle hareketi ni-
teligini kazandi. Turizm ucak sirket-
leri, deniz yollari, tren, kiralik araba
sirketleri, seyahat pazarlamacilariyla
sorunlara care bulan kisiler, pansi-
yonlar, restoranlar ve toplanti mer-
kezleri gibi kimi buytk kimi kictik
is kollarindan olusan bircok farkls
alt sektorle baglantili ve blinyesinde
yuzlerce yan kurulusu barindiran bir
semsiye gorintimunde.

TURKIYE'YE ILGI ARTIYOR

Turkiye, 1981 yilinda 1.4 mil-
yon uluslararast girisin yapildigi ve
turizmden 400 milyon dolar gelir
elde etti. TUIK'in acikladig1 2018 yil1
turizm verilerine gore Turkiye’'nin
turizm geliri 2017'ye gore ytizde 12.3
artarak 29.5 milyar dolara ulasti. Tu-
rizm gelirinin yiizde 81.8’1 yabanci
ziyaretcilerden elde edildi. Gelirin
22 milyar 546 milyon 616 bin dola-
rint kisisel harcamalar, 6 milyar 966
milyon 311 bin dolarint ise paket tur
harcamalart olusturdu. Kisi basina
ortalama harcama 647 dolar, yaban-
cilarin ortalama harcamast 617 dolar
oldu. Yurtdisinda ikamet eden vatan-
daslarin ortalama harcamasi ise 801
dolart buldu.

Turkiye’den ¢ikis yapan ziyaretci
sayist 2018 yilinda bir 6nceki yila
gore yluzde 18,1 artarak 45 milyon
628 bin 673 kisi oldu. Bunlarin yiiz-
de 85,4int 38 milyon 951 bin 902
kisiyle yabancilar, yiizde 14,6’sin1 ise
6 milyon 676 bin 771 kisiyle yurtdi-
sinda ikamet eden vatandaslar olus-
turdu.

2023 HEDEFI 65 MILYAR DOLAR
11’inci Kalkinma Planr'nda 2023
yilinda turizm geliri hedefi 65 milyar
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dolar olarak belirlendi. Cumhurbas-
kanligi Hikimet Sistemi'nin ilk kal-
kinma plani olan 11’inci Kalkinma
Plani 2019-2023 TBMM'’ye sunuldu.
Kalkinma planinda turizmin degi-
sen tuketici egilimleriyle teknolojik
gelismeler dogrultusunda cesitlen-
dirilmesi ve gelistirilmesi, sezon sti-
resinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin
yikseltilmesi ve daha fazla harca-
ma egilimi olan ziyaretcinin tlkeye
cekilmesi gibi unsurlar temel amag
olarak belirlendi.

Bu kapsamda konaklama stiresi ve
konaklama dist harcamalarin artirilma-
st, her bir destinasyon 6zelinde sek-
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torde donustimin gerceklestirilmesi
ve koruma kullanma dengesi gozeti-
lerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya
katkt saglanmast hedefleniyor.

TANITIM VE GELISTIRME
AJANSI KURULUYOR

Turizmde mevcut kaynak pazar-
larin gticlendirilmesi, gelistirilmesi
ve bunun yant sira yeni kaynak pa-
zarlarin yaratilmasi yoluyla ziyaretci
sayist artirtlacak. Basta Uzakdogu
ulkeleri olmak tizere diinyada yiikse-
len pazar konumundaki Turkiye icin
yeni kaynak olusturmaya yonelik
calismalar yurttilecek. Ana kaynak

pazart olan ulkelerin secilmis sehir-
lerinden konaklama kapasitesinin
yuksek oldugu turistik bolgelere bas-
latilan dogrudan tarifeli ucus seferleri
ve duzenlendigi bolgelerin sayilari
artirllacak.

Turizmin tanitimi ve yatirimlarin
artirtlmasi icin 6zel sektorin finans-
man temininde ve karar stireclerinde
yer alacagi Turkiye Turizm Tanitim
ve Gelistirme Ajanst kurulacak.

YURTDISINDA iMAJ
CALISMASI YAPILACAK

Basta ana ve yukselen hedef pa-
zarlar olmak tizere yurtdisinda algi
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KESFETME VAKTI

- Tiirkiye, yamac C parasiiti, yelken kanat, pland
parasiit, balon gibi hava sporlan meraklilan
icin kesfedilmesi gereken bir iilke. Diinyada
ilk ortaya gikisi 18inci yiizyil sonlarina uzanan
balonla ugus iilkemizde de yogun ilgi gdriiyor.
Uzun yillar bireysel sportif amacli yapildii
gibi turistik yorelerimizdeki yerel etkinliklerd

ve imaj arastirmalart yapilarak yone-
tim planlart hazirlanacak. Artan turist
sayisini karsilamak tizere yatirim sG-
recindeki 212 bin 38 yataga ilaveten
plan doneminde yatak kapasitesi 300
bin artirilacak.

Risk ve kriz durumlarindan sek-
tortin etkilenmemesi icin risk ve kriz
yonetim planlart hazirlanacak. Daha
fazla gelir birakan turizm cesitlerinin
gelistirilmesi, konaklama stiresinin
uzatilmasi, konaklama disi harcama
alanlarinin yaratilmast ve harcama
egilimi yuksek ziyaretcilere ulasil-
mast yoluyla kisi bast harcama ar-
tirllacak.

YUKSEK GELIR GETIREN
SECENEKLER ARTIRILACAK

Gastronomi, golf, saglik, kruvazi-
yer, digilin, inang, kongre ve alisveris
gibi daha fazla gelir birakan turizm
cesitlerine yonelik talebin yliksek ol-
dugu pazarlar tespit edilecek ve bu
tlkelerden ziyaretci sayisinin artiril-
masina iliskin calismalar yuritilecek.
Ortalama konaklama stiresini artira-
cak ve turizmin yilin tamamina yayil-
masint saglayacak saglik turizminin
gelistirilmesi i¢in tanitim ve yatirim
faaliyetleri ytrutilecek.

Icerdigi farkli kullanimlarla turizm
cesitliligi sunan, butiinctl planlanmis
turizm kentleri hayata gecirilerek zi-
yaretcilerin konaklama sureleri arti-
rilacak, alisveris, eglence ve sportif
faaliyetlerle konaklama dis1 harcama-
lart artirdacak.

Buyuk o6lcekli turizm yatirimla-
rinin gerceklestirilmesine yonelik
planlama ve arazi tahsis calismalart
yapilacak, sturdurilebilir bir anlayisla
turizmin cesitlendirilmesi ve sezonun
uzatilmas: amactyla turizm altyapi
yatirimlari gerceklestirilecek.

INANC ZENGINLIGIYLE ONE CIKIYOR
Gerek ilkcag medeniyetlerinin Anadolu'da gelismesi, gerekse Hiristiyanligin ilk dénemlerinde havarilerin, ortagagda
ise Musevilerin bulunduklan iilkelerde karsilastiklan agir baski ve yok etme politikalan sonucu Anadolu topraklarina

siginmalari ortaya cikardi. Bu durum Tiirklerin kendi dini olan islamiyet’e ait eserlerin yani sira cok sayida kilise,
sinagog ile diger mabetlerle dini editim veren okul ve vakiflann Anadolu'da yer almasina neden oldu.

2023’TE 75 MILYON
ZIYARETCI HEDEFi

Plan kapsaminda TUIK ile Kiiltiir
ve Turizm Bakanligt 2018 verilerine
gore 29,5 milyar dolar olan turizm
gelirinin 2023’te 65 milyar dolar ol-
mast hedefleniyor. Yabanci ziyaretci
sayisinin 67,7 milyon, toplam ziya-
ret¢i sayisinin ise 75 milyon olmasi
amaclantyor. 2023 yilinda ziyaretci
basina ortalama harcamanin 867 do-
lar, ortalama konaklama stiresinin 10
gece, ziyaretci basina gecelik gelirin
ise 80,7 dolar olacagi tahmin ediliyor.

4 BIN 500 YATLIK
KAPASITE ARTISI

Turizm degerleri destinasyon ba-
zinda gruplandirilarak tanitilacak.
Deniz turizmine katk: saglamak tze-
re talebe ve dogal ozelliklere uygun
projelendirilmis yat limanlarinin yapi-
labilir bulunmast halinde Kamu Ozel
Is Birligi Modeli (KOD) ile hayata ge-
cirilmesi saglanacak. Plan doneminde
baslanacak yat limani yatirimlariyla
yat baglama kapasitesinde yaklasik 4
bin 500 yatlik artis gerceklestirilecek.
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YENI KRUVAZIYER LIMANI

Istanbul'un kruvaziyer seyahati-
nin baslangic bitis noktast olmast icin
yeni bir liman yapilacak. Harcama
egilimi yuksek ziyaretci trafigini artir-
mak tzere ana turistik destinasyon-
lara business class ve comfort class
uygulamasi yayginlastirilacak ve sefer
sayilart artirllacak.

“TURIZM TEMEL YASASI’ CIKARILACAK
Turizm sektortine iliskin daginik
haldeki mevzuat gliniin ihtiyaclari-
na gore gozden gecirilerek sekto-
ri ilgilendiren tim hususlari iceren
Turizm Temel Yasasi cikarilacak.
Turizm hizmetlerinin c¢esitlendiril-
mesi, yatirtrmlarin desteklenmesi,
isletmeciliginin tesvik edilmesi ve

TURKIE'DE 40 BN MAGARA VAR

sektor tzerindeki maliyetlerin azal-
tilmasi saglanacak.

Her bir destinasyon 6zelinde ve
odaklt anlayis cercevesinde planlama
hiyerarsisi gozetilerek yatirim plan-
lamast dahil turizmin gelisimi ve yo-
netimi buitiincil olarak ele alinacak,
cevreye duyarlt ve sorumlu turizm
anlayisiyla sturdurilebilir turizm uy-
gulamalari gelistirilecek. Destinasyon
bazinda strateji, master plan ve fizi-
ki planlar hazirlanacak ve projeler
yuritilecek.Kiyt alanlarinin turizm
sektoriiniin talepleriyle entegre bir
sekilde koruma ve kullanma dengesi
dikkate alinarak buttinlesik yonetimi
planlamasi yapilacak.

Koruma kullanma dengesi go-
zetilerek turizm alanlarinin tasima

Yurdumuzda yaklagik 40 bin madara bulunuyor. Giiniimiize kadar tiim yerli ve yabanci magaraa gruplarinin
inceleyerek belgelendirdigi magara sayisi yaklagik 800. Tiirkiye'nin en uzun madarasi 15 kilometreden fazla olan
Ispartadaki Pinargdzii Magarasi. En derin magarasi ise —bin 429 ile Mersin‘deki Peynirlikoni. Tiirkiye'de 30'un
lizerinde magara turizme agllmis durumda. Bunlanin disinda yalnizca uygun ekipman saglanarak rehber esliginde
girilebilecek dzel ilgi gruplarina ydnelik bircok magara mevcut.
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kapasiteleri tespit edilecek ve alanlar
buna gore yonetilecek. Turizm bol-
gelerindeki icme suyu, kanalizasyon,
kat1 atik bertaraf ve atik su aritma
altyapi yatirimlart gerceklestirilecek.

Sturdurilebilir turizm anlayist ger-
cevesinde, cevreye duyarlt tesislerin
sayisinin artirtlmasi ve niteliklerinin
gelistirilmesine yonelik mevzuat di-
zenlemesi yapilacak.

Iklim degisikliginin turizm sektorii



uzerindeki etkilerinin tespitine yone-
lik calismalar yapilacak.

ARA ELEMAN IHTIYACINA ¢OZUM
Turizm sektoriinde daha ytksek
standartlarda hizmet sunumu sagla-
nacak. Kulttr ve Turizm Bakanligi ile
Milli Egitim Bakanligi arasinda imza-
lanan protokol cercevesinde yuirtitii-
lecek uygulamali egitim programiyla
sektoriin ihtiyaci olan nitelikli ara

eleman ihtiyaci karsilanacak.Turizm
sektort ¢calisanlart icin Kilttr ve Tu-
rizm Bakanlig: tarafindan dizenle-
nen egitim programlarina sektdrin
daha fazla katilim saglamasina yone-
lik calismalar yurttilecek ve talebi
karsilayacak sekilde egitimler veri-
lecek. Nitelikli personel istihdamini
kolaylastirmak ve personelin barinma
ihtiyacinin daha konforlu ortamlarda
karsilanmast icin tesislere personel

Tiirkiye'de daha fazla gelir
birakan turizm cesitlerine
yonelik talebin yiiksek
oldugu pazarlar tespit
edilecek ve ziyaretgi
saylsinin artinlmasi igin
calismalar yiriitiilecek.

lojman alani tahsis edilecek.

Renovasyon yoluyla tesislerdeki
fiziki sartlarin iyilestirilmesine yone-
lik hukuki dizenlemeler yapilacak
ve uygulamaya konulacak. Turizm
hizmetlerinde kullanilacak tesislerin
standartlarinin yukseltilmesini sag-
lamak uzere tesislerin belgelendi-
rilmesine iliskin sistem yeniden dii-
zenlenecek.

Basta internet tabanli uygulama-
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lar olmak tzere turizm sektorinin
paylasim ekonomisinden daha etkin
faydalanabilmesine yonelik dizen-
lemeler yapilacak, sektordeki Ar-Ge
faaliyetleriyle teknolojiye dayali uy-
gulamalar desteklenecek. Turizmde
dijitallesme oranlart ve sektoriin diji-
tallesme konusuna yatkinligi arastir-
masi yapilacak. Turizm sektoriinde
urtin gelistirme, tanitim ve pazarla-
mada kullanilmasina yonelik buyiik
verinin toplanmasi ve analizi calis-
mast yuritilecek.
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IG TURIZMI OLCME SISTEMI

Teknoloji destekli olarak ziyaretci
deneyimini artirict projeler gelisti-
rilecek. Yurtdist menseli mobil ve
internet uygulamalarina yonelik mali
konular basta olmak tzere tilkenin
mevzuatinin uyumlastirilmasi sagla-
nacak. Ayrica i¢ turizmi 6lgme sistemi
kurulacak. Uygulama farkliliklarini
ve burokratik zorluklart ortadan kal-
dirmak tzere turizm yatirim stireci
elektronik ortama tasinacak ve yati-
rimciya is yapma kolayligi getirilecek.

UNWTO 2018 YILI ULUSLARARASI
TURIZM HARCAMALARI

Ust tiste yedi yilda turizm ihracat:
genel olarak guicli bir ekonomik or-
tamda uluslararasi seyahatlere olan
glclu talebi yansitarak mal ihraca-
tindan ytizde 3 daha hizli buyudd.

Duinyanin dort bir yanindaki bir-
cok kaynak pazardan yapilan seya-
hatteki gticli biytiime, uluslararasi
turizmden elde edilen gelirleri top-
lamda 1,7 trilyon dolara ulastirdi.
Bu, kiiresel hizmet ihracatinin ylizde



IPEKYOLU ILE TARIHIN
GIZEMINE YOLCULUK

ipek Yolu, bugiin de olaganiistii bir tarihsel

ve killtiirel zenginlik sunuyor. Bu yol, Orta
Asya'yr Avrupa'ya baglayan bir ticaret yolu
olmasinin 6tesinde, 2 bin yildir bolgede
yasayan killtiirlerin, dinlerin, irklarin da izlerini
tagiyor. Bu rotada ilerleyebileceginiz bir tatil
hayal etmek oldukga kolay. Bir siiri tarihi
ogeye ve dgrenebileceginiz kiiltiirlere hayran
kalacaksiniz. Bu seyahat sizin icin kesinlikle
muazzam bir ani olacak.

Tiirkiye gibi gelismekte olan bircok tilke ekonomisi
icin turizm gelirlerinin dis 6demeler dengesi tizerinde
onemli payr var. Sahip oldugu dogal ve taribi
zenginliklerden yararlanmak tizere gelen turistlerin
yaptigr harcamalar ekonomide énemli bir yere sabip.

29'unu ve toplam mal ve hizmet
ihracatinin ytizde 7’sini olusturuyor.
Bu rakamlar, dinyadaki ilk bes
ekonomik sektor arasinda, kimyasal
uretimin ve akaryakit endustrisinin
gerisinde ancak gida ve otomotiv
endustrilerinin 6ntinde yer aliyor.

DUNYA TURIZM GELIRLERI
DUZENLI OLARAK ARTIYOR

Turizm, bir¢cok destinasyon icin
onemli bir doviz kaynagi ve ihracat
cesitlendirmesi icin dnemli bir arac.

Dtinyada en buytik turizm har-
camasi yapan ulke Cin. 2018’de
Cin, uluslararas: turizm harcamala-
rinda 277 milyar dolara ulasti. Cin,
turizm harcamalarinda 2017’ye gore
reel bazda yiizde 5 artis kaydeder-
ken en buiytik ikinci tilke olan ABD
ise ytizde 7 daha fazla harcama
yaparak 144 milyar dolara ulasti.
ingiltere’den yapilan uluslararasi
harcamalar 2018'de yiizde 3, ital-
ya’da ise ylizde 4 artarken ispanya,
2018’de uluslararas: turizm harca-
malarinda ytzde 12 artis kaydetti.
Son yillarda insanlarin yer degistir-

mesine neden olan faktorlerin yani
sira bos zamanlarini etkin bicimde
degerlendirme ve sehirsel yasam
tarzinin neden oldugu stres ve si-
kintidan uzaklasma istegi, dogayla
butinlesme ve dogal ortamlarda
tatil yapma arzusu gibi cekicilikler,
turizm kavraminin yeni boyutlar
kazanmasina zemin hazirladi. 2018
yilt da dahil son yedi yil boyunca
turizm ihracati, mal ihracatindan
yuzde 3 daha hizli buyudi.

GELECEGE YONELIK ONGORULER

UNWTO’nun 6ngorilerine gore
2010-2030 yillart arasinda uluslara-
rast arenada seyahat sayisi ylzde
3.3 oraninda artis gostererek 2030
yilinda 1.8 milyar seviyesine ylikse-
lecek. Seni destinasyonlara yonelik
ziyaretci sayisi ylzde 4.4 oraninda
artis kaydedecek.

Turizmin gelismekte olan eko-
nomiye sahip Ullkelere sagladig: kat-
kt 1980 yilinda ytizde 30 seviyesin-
de iken 2016 yilinda bu oran yiizde
45'e yukseldi. 2030 yilinda bu ora-
nin ytzde 57 olmast 6ngortliyor.

TEMMUZ-AGUSTOS 2019 | asomedya | 67



YUVARLAK MASA TOPLANTISI
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18. Fabrikasyon Metal Uriinleri Sanayii Komitesi

Nano Kesici Takimlar YKB Ersin Ertan Er
MUTAS Mutfak Isitma Sistemleri Genel Miidiirii Murat Kuzucu

Ergilsan Kesici Takim ve Kalip Imalat Firma Ortagi Alper Ersin Ergil

29. Ozel ve Sanatsal imalatlar Sanayi Komitesi

SU-HA Kuyumculuk Firma Ortagi Hasan Kili¢

PERRE Grup Egitim ve Hobi Uriinleri Genel Miidiirii Mehmet Hakan Karlar
AG Imalat Pazarlama Sanayi YKB Zeki Goneng Giirsoy

Giilistan Hediyelik Esya Sanayi YKB Okay Akartepe

TEMMUZ-AGUSTOS 2019

68

asomedya

A
A\
111
L]
1174
Zg

l (.|

ASo

18. Fabrikasyon Metal
Uriinleri Sanayii
Komitesi ve 29. Ozel
ve Sanatsal Imalatlar
Sanayi Komitesi
uiyeleri asomedya’da
bulustu




18. Fabrikasyon Metal Uriinleri Sanayii Komitesi ve 29. Ozel ve Sanatsal imalatlar
Sanayi Komitesi Uyeleri, hediyelik, tesbih, puzzle ve oyuncaklara kadar ¢ok
cesitli ve nis alanlarda uretim yapiyor. Kuresel dlcekte yer edinmis firmalarin da
bulundugu sektoriin mensuplar, bilgiye erisim, elektronik ticarette kolaylik,
pazarlama icin altyapi desteginin dnemine dikkat ¢ekiyor.

uvarlak Masa toplantisinin konugu olan 18 ve

i 29. komitelerde, her biri kendi alanlarinda ge-
rek Turkiye'de gerekse kiresel anlamda faaliyet
gosteren firmalar dikkat cekti. Sektor mensuplari, nis
alanlarda yogunlasan isleriyle farklilik yarattiklarini
vurguladilar. Firmalarin sorunlari genel olarak KO-
Bi'lerin finansmana erisim, ara eleman sikintis, bilgi ve
pazarlama kanallarina erisim gibi alanlarda yogunlastt.
Buna karsilik ¢zel alanlarda tretim yapan firmalarin

bazi 6zel sorunlart ve ¢oztim Onerileri de dikkati ceki-
yor. Kuyumculuk sektoriinde yetismis elaman sikinti-
sina bir de gtivenilir eleman bulma sikintist ekleniyor.
Sektoriin dikkat cekici taleplerinden biri de bazilar
yiksek bedellere satilan sanat eserleri olan Urtnlerini
sunabilecekleri magazalar ve showroomlarin olusmast.

Sektor temsilcileri ASO ve Diinya Gazetesi tarafin-
dan diizenlenen yuvarlak masa toplantisinda sorulari
yanitladilar.
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Alper Ersin ERGIL:

Ucuz kredi alip
arbitraj yapanlar
var

1997 yilindan bu yana ahsap
isleme, PVC, aliminyum, demir
icermeyen metalleri isleyebilen ke-
sici takimlar treten aile sirketinin
sektorde faaliyet gosterdigini vurgu-
layan Ergilsan Kesici Takim ve Ka-
lip Imalat Firma Ortagi Alper Ersin
Ergil, Almanya’dan yapilan ithalat
devam ederken firmalarini kurduk-
larint ve bu alanda ihracat yapan bir
seviyeye geldiklerini belirtti.

Alper Ersin Ergil, sektor i¢in-
de ozellikle rekabet 6ncesi isbirligi
modellerinin islememesi, sirketlerin
yikict rekabet etme yoluna gittik-
lerini belirterek, ozellikle standart
dist tretimlerin herkesi olumsuz
etkiledigini vurguladi. “Yurt disinda
iyi rekabet edebiliyoruz ama yurt
icinde standart zorunluluklar ol-
madig1 icin 30 kisilik daha diizenli
fabrikada tretim yapanla 3 kisilik
merdiven alti denilen yerde Uretim
yapanin maliyetleri bir olmuyor”
diyen Ergil, bu alanda imalat sana-
yinin genel bir sorununa isaret etti.

Sektor icinde organize olmakta
cesitli sorunlar bulundugunu be-
lirten Ergil, bunun da sirketlerin
buytime hizini distirdiglint, tesvik
ve mevzuat konularinda da bilgi-
ye erisim sorunlarinin gézlendigini
kaydetti.
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Alper Ersin ERGIL:

“Drinya degisiyor ama birilerinin de bize bu
degisim stirecinde yol gosterici olmasi gerekir.
Bilgiye erisim, finansmana erisimde de liyakat
one almmal. Proje bazl krediler cok az. Devlet
bir seyler yapmaya calisryor ashnda ama bunun
da denetimleri gerekli. Proje kredisi alip arbitraj
yapanlar var. Bu konuda ilerleme saglanmali.”

Finansmana erisim konusunda
firmalara mutlaka hizmet sunulmast
gerektigini belirten Ergil, sektoriin
sorunlari arasinda olan eleman so-
rununu da yasadiklarini, kendileri
yetistirme yoluna gittiklerini bildirdi.

“UCUZ FINANSMAN SECICI
VERILMELI”

Alper Ersin Ergil, iretimde kul-
landiklart “elmas” tabir edilen sert
madenlerin Turkiye’de bulundu-
gunu ancak c¢ikarilmadigint vurgu-
layarak, bu alana yatirim yapilabi-
lecegine isaret etti. Diinyanin ve
ekonominin hizla degistigini belir-
ten Ergil, sunlart kaydetti:

“Bu degisime adapte olmamiz
lazim. Mesela finansla ¢ok ugras-
mak zorunda kaliyoruz evet diinya
degisiyor ama birilerinin de bize
bu degisim stirecinde yol gdsteri-
ci olmast gerekir. Berberler dahi
organize olabilirken, biz organize
olamiyoruz. Bu anlamda firmalar
once birbirine destek olmalilar.

Bilgiye erisim, finansmana eri-
simde de liyakat 6ne alinmali. Pro-
je bazli krediler cok az. Devlet bir
seyler yapmaya calisiyor aslinda
ama bunun da denetimleri gerekli.
Proje kredisi alip arbitraj yapanlar
var. Bu konuda ilerleme saglanmali.
Tesvik ve ucuz finansman konusun-
da evet bizim de hatamuz var bilgiye
erisim icin yeterince ¢alismiyoruz
ama daha da kolaylasmali. Ayrica,
KOBT'lere verilen tesvik ve destek-
lerin kullanimi sirasinda ¢cok aracilar
giindeme geliyor. Bu engellenmeli.”

Ergil, siklikla elektronik tica-
ret kullanarak kargoyla trtin satist
yaptiklarini belirterek, “Elektronik
Ticaret Gumriik Beyani... Bunu ¢ok
kullaniyorduk. Misavir olmayin-
ca ihracat taahhtdint kapatmakta
kabul edilmiyor. Bu bir an 6nce
cozilmeli” dedi.

Zeki Goneng GURSOY:
Sanayicilerin
sanata sponsoriugu
desteklenmeli

Tespih ve diger el sanatlarina
dayali trtinler Gireten ve ihra¢ eden
AG Imalat Yonetim Kurulu Baska-
n1 Zeki Goneng Glirsoy, yaptiklart
isin devlet tarafindan “kaybolmaya
yuz tutmus el sanatlar” sayildigini
hatirlatarak, bu alana 6zel dnem
verilmesi gerektigini kaydetti.

“Bana gore en 6nemli sorunlar-
dan biri sanayi ile sanatin diyalog
eksikligi” diyen Giirsoy, ASO basta
olmak tzere, is Orgttlerinin sanatla
ilgilenmesinin memnuniyet verici
oldugunu, bunun firma bazinda da
yayginlasmast gerektigini vurguladi.
Gursoy, “Bizim sanayiciler ile sanat
bagint kuvvetlendirmemiz gerekir
diye dustntyorum. Sanayi kuru-
luslarinin sanat sponsorluklarinin
desteklenmesi icin sanat sponsorlu-
gu tesvik programlart vb. yontemler
gelistirilebilir" diye konustu.

Firma olarak yaptiklar: is ne-
deniyle genis bir bilgi agina ihti-



yac duyduklarini, bilgiye erisimde
zorlandiklarint kaydeden Girsoy,
basta Korfez tlkeleri olmak tlizere
cok sayida tlkeye satis yaptiklarini
vurguladt.

24.6 MILYAR TL iHRACAT

Turkiye'nin ytizde 70’den fazla-
sini el sanatlarinin olusturdugu kil-
ttirel mal ihracatinin 5 senede ytizde
120 biylyerek 24.6 milyar liraya
yukseldigini belirten Géneng¢ Glr-
soy, 17 milyar TL ithalat yapildigini
ve sektorin dis ticaret fazlast ver-
digini bildirdi. Girsoy, 2012-2017
arasinda ytizde 120 buytyen bir
sektorle karst karstya olundugunu,
buytik bir potansiyeli barindirdigini
kaydetti.

SERGILEME VE SATIS ALANLARI

Zeki Goneng Girsoy, bazilari
cok pahaliya satilan bir Giretim yap-
tiklarint vurgularken, bu nedenle
insanlarin gorerek alisveris yapma
egiliminde olduklarinin altini cize-
rek, basta Akyurt Fuar alant olmak
uzere, dogrudan satis ve gosterim
noktalarina ihtiya¢c duyduklarini
kaydetti. AVM’lerde geleneksel el
sanatlari icin alanlar ayrilmasi zo-
runlulugunun gindeme geldigini
ancak hayata gecmedigini belirten
Gilrsoy, bu girisimin kendi sektor-
leri acisindan 6nemli sonuclar do-
gurabilecegini anlatti.

Internet satislarinin da kendile-
ri acisindan Onemli yer tuttugunu
belirten Gursoy, Turkiye’de bazi
uluslararast elektronik ¢deme sis-

Zeki Gonenc GURSOY:

“Tiirkiye 'nin, yiizde 70'den fazlasini el
sanatlarin olusturdugu kiiltrirel mal
ihracati 5 senede ytizde 120 biiyiiyerek 24.6
milyar liraya yiikseldi. Sanayi kuruluslarinin
sanat sponsorluklarinin desteklenmesi icin
sanat sponsorlugu tesvik programlar vb.
yontemler gelistirilebilir”

temlerinin kullanilamadigini, oysa
yurt dist internet satislart icin bu gibi
sistemlerin 6nem tasidigini, mutla-
ka 6deme sistemi sorununun ¢o-
ziilmesi gerektigini anlatti. Girsoy,
“Sadece Korfez tlkelerinde yillik
70 milyar Dolarlik kredi kart1 ve
internet tzerinden alim yapildig:
dustnulirse buyuk bir hacimden
sOz ettigimiz anlasilabilir” diye ko-
nustu. Zeki Goéneng Gursoy, ima-
latta kullandiklart bazi aletlerin ithal
edildigini, az miktarlarda bu tiirden
ithalatlar icin, hizli ihracat gibi, tutar
limitli, hizlt ithalat imkani saglanma-
sinin da yararlt olacagini vurguladi.

Murat KUZUCU:

Uretim alanlarina
daha siki
denetimler
yapilmali

“Organize firmalarla, merdiven
altt firmalarin ayriminin tam olarak
yapilamamas: sorunu var. Yapti-
rimlar yetersiz. Gazli ya da elekt-
rikli cihazlar yapiliyor. Bunlar riskli
urtinler. Daha iyi standartlar ve de-
netimler gerekli.”

Vital markasi altinda, endistri-
yel mutfak, camasirhane, sogutucu
ekipmanlar Gretimi yapan MUTAS
Mutfak Isitma Sistemleri Genel Mii-
diirti Murat Kuzucu da 40 ayr tilke-
ye ihracat yapan bir hacme ulastik-
larini ancak standart dist tiretimlerin

Murat KUZUCU:
“Organize firmalarla,

merdiven alt firmalarin
ayrnimuun tam olarak
yapilamamasi sorunu var.
Yaptirimlar yetersiz. Gazl

ya da elektrikli cihazlar
yapilvyor. Bunlar riskli
tirtinler. Daha iyi standartlar

ve denetimler gerekli.”
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Okay AKARTEPE:
“Ttirkiye Cin'den gelen ucuz

hediyelik esyalardan dolay:
metal ¢oplrigrine dondii.
Ucuza gelmis, stoklanmais
cok fazla mal var. Stoklarin
erimesini bekliyoruz. Bunun
temizlenmesi tabminimce
4-5 yily bulacak.”

her gecen giin sektor icin daha fazla
sorun olmaya basladigini vurguladi.

Turkiye’de bu alanda 1000 dola-
yinda irili ufakli firmanin 4.5 milyar
dolar ihracat yaptgini, yillik itha-
latin 800 milyon dolar oldugunu
bildiren Kuzucu, sektoriin dis ticaret
fazlasi veren az sayidaki sektorler-
den biri oldugunun altint ¢iziyor.
90’l1 yillarda neredeyse tamamut it-
hal drinlerden olusan sektoriin,
Turkiye'de gticlenerek once ithalatt
onledigini, simdi de Italya, Ispanya
gibi gticlu ulkeler ile rekabete gir-
digini belirten Kuzucu buna karsilik
son donemde cesitli sorunlarin bas
gosterdigini vurgulayarak sunlari
kaydetti: “Dlnya pazarlarinda ul-
kemizi temsil etmeye calistyoruz.
Fiyatlarimiz Avrupa’ya nazaran uy-
gun olup, (kalite olarak) Uzakdogu
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civarinda benzer imalatlardan bir
miktar yukarilarda. Rekabet avan-
tajumiz var. Ileride Italya, Ispanya
ve bircok ulkede yapilan tretimin
Turkiye’ye kayacagini distiniiyoruz.
Cunku Turk markalari ciddi boyutta
gelisme sagladi.

Bizim tip urtnlerle ilgili garanti
strelerinde, standartlara yonelik
yayinlanmis mevzuatta bir netlik
yok. Dolayistyla organize firmalarla,
merdiven alti firmalarin ayriminin
tam olarak yapilamamas: sorunu
var. Herkes birbiri ile rekabet ede-
biliyor. Bu islere yatirim yapip ciddi
istihdam saglayan firmalar daha ¢cok
oncelikli olarak yapmakta olduklar:
cihazlar basit dizenekle uretilebil-
digi icin bunun bir yaptirim, yayin-
lanmast gereken bir kanun olabilir.
Yaptirimlar yetersiz. Gazli ya da
elektrikli cihazlar yapiliyor. Bunlar
riskli Grtinler. Daha iyi standartlar
ve denetimler gerekli.”

Sektortun satis vadelerinin uza-
mast, kur dalgalanmasi, maliyetlerin
ongortilememesi gibi sorunlar ya-
sadigint belirten Kuzucu, sektoriin
eleman sikintisinin da yiiksek oldu-
gunu vurguladi.

YERLI MAKINE ALIMINDA KDV
KOLAYLIGI OLMALI

Kendi sektorlerinde finansmana
erisim ve makine alimlarinin tesviki
gibi araclara daha fazla yer verilme-
sini isteyen Murat Kuzucu, 6zellikle
yerli makine aliminda sadece proje
bazli olarak KDV tesvikli alimlarin
soz konusu olabildigini belirterek,
yerli makine tercihinde daha kolay
vergi avantaji saglanmasint onerdi.
Murat Kuzucu, “Uretimi artirmanin,
istihdami artirmanin yolu uretici-
ye kolaylik saglamak. Ekonominin
belkemigi treticiler oldugu icin, o
kesime finansman, vergi avantaji,
istihdam destekleri, makine ekip-
man alim kolaylig: tirtinde her tirlt
kolaylik saglanmasi iyi olur” dedi.

Murat Kuzucu, sektordeki stan-
dartlar sorununun ¢6zimu icin TSE’
veya Sanayi Teknoloji Bakanlig ilgi-
li birimlerinin glicli adimlar atmasi
gerektigini belirterek, “Sadece belge
denetimi ve belgenin onay: stire-

cinden ziyade, rutin olarak kontrol,
denetleme mekanizmasi, catkapt
ziyaretleri yapimali. Uretici alan-
larint denetlemeleri lazim. Daha
onceden verilen belgenin, saglanan
standartlar devam ediyor mu, bu-
nun denetlenmesi lazim. Evet cesitli
mallar ihra¢ ediliyor ama her bir
mal Turkiye'yi temsil ediyor. Turk
malinin adint kotiuye cikardiginiz
zaman herkesi olumsuz etkiler. Ka-
litesiz hi¢cbir Giriin olmamasi lazim.
Burada denetim mekanizmalar: ar-
tirtlmali. Bu alanda teknik destek,
egitim destegi de verilmeli. Sektor
bazli mesleki egitimler de verilmeli.
Icerigi dolu hale gelmeli. Burada da
bir devlet eli lazzim” dedi.

Okay AKARTEPE:

Cin kaynakh
ithalat nedeniyle
stoklarin erimesini
bekliyoruz

Bakir ve piring agurlikli metal he-
diyelik esya sektoriinde calistiklarint
ve hammaddeden uriine entegre
bir tretim yaptiklarini kaydeden
Giilistan Hediyelik Yonetim Kurulu
Baskan1 Okay Akartepe, hurda girdi
kullanarak geri kazanima da destek
verdiklerini kaydetti.

Turkiye'nin bir donem Cin kay-
nakl ithalat nedeniyle kendi sek-
torlerinde agir sonuclar yasandigini
belirten Akartepe, bu stirecin ko-
ruyucu vergilerle asildigint ancak
cesitli firmalarin stoklarinda ¢ok bui-
yuk miktarda Cin menseli tirtin bu-
lundugunu kaydetti. Akartepe sun-
lart kaydetti: “Gecmiste, ithalatcilar
Turkiye'yi (bizim sektor anlaminda)
ziiccaciye ve hediyelik esyada ithal
uriin ¢oplugine cevirdikleri icin,
bunun temizlenmesi tahminimce
4-5 yili bulacak. Ucuza gelmis, stok-
lanmis cok fazla mal var. ithalatcilar
ellerinde mal oldugu icin ve doviz
girdisi de eski kurlardan oldugu
icin piyasada bir durgunluk oldu-
gu zaman vadeleri aciyorlar. Bizim
gibi tiretim yapanlar o kadar vadeyi
acamiyoruz. Satislarimizi etkiliyor.”



“TURIST SAYISI FAZLA
AMA SATISLAR YAVAS”

Akartepe, Rusya ucak krizi do-
neminde c¢ok ciddi kayiplar ya-
sadigini, Turkiye’'nin koruma 6n-
lemlerinin ardindan, turizmdeki
iyilesmelerle birlikte satislarda artis
ivmesi gozlemlediklerini kaydetti.
Akartepe buna karsilik turist sayisin-
daki yukselise paralel bir iyilesme
olmadigint belirterek, “Su anda otel
doluluk orani yiiksek olmasina rag-
men carsi-pazardaki satislar distk
geliyor. Tyi bir sezonda bu aylarda
3. tur satislar yapilirken su anda
2. tur satislarimizt yeni yaptik. Tu-
rist sayist fazla ama satislar yavas.
Nedeni, gelen turistler para harca-
miyor. Saniyoruz alim giict diistik
turistler agirlikta. Oteller dolu ama
alis-veris yok. 1 dolarlik magnetler
bile ¢cok yavas satiliyor” bilgisini
verdi.

Akartepe, finansmana erisim, el
becerileri yiiksek yetismis eleman,
tesvik ve desteklerden yararlanma
ve bilgiye erisim sorunlarini kendi-
lerinin de yasadigini ve bu konuda
iyilestirmelerin sektore katki ve-
recegini vurguladt. Cin’den gelen
urtinlere karst vergi korumasinin
stirduglini ancak bir miktar daha
yukseltilebilecegini belirten Akar-
tepe, “Bu konu 6nemli. Su 6rnegi
vereyim, sadece nargile trtinina
diistintirsek, Istanbul’da 200 ima-
lat¢t varken Cin ithalati basladiktan
sonra imalat¢t 6-7 firmaya kadar
disti” dedi.

Mehmet Hakan KARLAR:
Tahsilat sorunu
riskin Otesine gecti

Anatolian Puzzle markast adi
altinda puzzle ve egitici mukavva
cocuk oyunlart Greten ve S kita-
da 30'u asan tlkeye ihracat yapan
Perre Grup Genel Mudurt Hakan
Karlar, diinyada 50 dolayinda sir-
ketin bu alanda calistigina isaret
etti. Turkiye'nin sagladig: rekabet
avantajtyla kiiresel olcekte yer edin-
diginin altin1 ¢izdi.

Dogrudan perakende sektoriine
calistiklarini, bu sektordeki zorluk-
lar nedeniyle sermaye yogun calis-
mak zorunda kaldiklarini kaydeden
Hakan Karlar, tretimlerinin ytzde
30’'undan fazlasini ihra¢ etmeleri
nedeniyle denge saglayabildiklerini
kaydetti.

REKABET YUZUNDEN YENI
YATIRIMLARA AZ BUTGE

En 6nemli hammaddeleri olan
mukavva kagidin tedarikinde i¢ pi-
yasada zorluklar yasandigini hatir-
latan Hakan Karlar, iyi kalite yerli
kagidin fiyatinin kabul edilebilir si-
nirin izerine ¢iktigini vurguladi. Tt-
halat ve telif gibi unsurlar nedeniyle
kur riski aldiklarini ancak bunu sir-
ket icinde eritebildiklerini belirten
Hakan Karlar, “Firma olarak yuz-
de 30-35 ihracat oranini yakaladik.
Turkiye genelindeki her yerde trtin
satabildigimiz gibi, rekabet edip dis
markalart da i¢ pazarda baskilaya-
biliyoruz. Yurt disinda 15-20 dolara
satilan triint 60 TL'ye satiyoruz.
Disaridan trtin girisini engelliyoruz
fiyat yoluyla. Elbette bunun da bir
sonucu var. Fiyat dustukligt nede-
niyle yeni yatirimlart daha az biitce
ayirabiliyoruz” diye konustu.

“Tahsilat sorunu riskin 6tesin-
de bir sey. Psikolojimizi bozmaya
basladi” diyen Hakan Karlar, kendi
sektorlerinde perakende, toptanct
vb. zincirin halkasindaki bitin bi-
lesenler icinde buttin riski treticinin
tstlenmek zorunda kaldigint belir-
terek, “Uretici de hammadde riskini
mi, perakendecinin riskini mi alsin,
son kullanictya mal mi1 begendirsin..
Kendi tiretim isimize odaklanmakta
zorlantyoruz” dedi.

“ABD’DE PAZARA GIRMEK
iCIN DEPO ACTIK”

ABD’de pazara girebilmek icin
depo a¢ma yoluna gittiklerini kay-
deden Hakan Karlar, yurt disina
acilmada destege ihtiya¢c duydukla-
rinin altuni ¢izdi. “Buyutk firmalara
verilen desteklerle, bizim gibi orta
ve kicuk olcekli firmalara verilen
destekler arasinda ciddi farklar var”
diyen Hakan Karlar, tesviklere ve

Mehmet Hakan KARLAR:
“Perakende, toptanci vb.

zincirin bhalkasindaki biitiin
bilesenler icinde biittin

riski tiretici tistlenmek
zorunda kalryor. Uretici

de hammadde riskini mi,
perakendecinin riskini mi
alsin, son kullanicrya mal mi
begendirsin? Kendi tiretim
isimize odaklanmakta

zorlanwyoruz”

desteklere erisimde fiili durumun
aracilarla calismayi gerektirdigini,
firmalarin stirecleri daha kolay yo-
netebilecegi bir basvuru-degerlen-
dirme sisteminin uygulanmasi ge-
rektigini belirtti.

“KAYIT DISI FIRMALARLA
MUCADELE EDILMEL{”

Sektorde kayit dist is yapmak
isteyen firmalarin da oldugunu be-
lirten Hakan Karlar, bu konunun
onemli oldugunu ve mutlaka mu-
cadele edilmesi gerektigini belirtti.
Telif demeyen bir firmanin sadece
bu nedenle ytizde 10-12 maliyet
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avantaji yakalayabildigini belirten
Hakan Karlar, durist calismak is-
teyen firmalara da hem haksiz re-
kabet, hem de dis pazarlarda itibar
kaybi zararit dogdugunu vurguladi.
Karlar, “Dogru firmaysaniz eliniz-
den geleni yapiyorsunuz fakat karsi-
daki firmanin bundan imtina etmesi
otomatik olarak sizi dezavantajli
duruma distriyor. Fransa'ya ih-
racat yaparken, bir baska Turk fir-
manin sahte belge ile mal sokmaya
calismasinin olumsuzlugunu da biz
temizlemeye calistik. O anlamda
buradaki denetimlerin etkili olma-
mast ve denetimin de arkasinda
durulmamas: ciddi anlamda bizi
eksi duruma duistriyor. TSE’den
aldigimiz akredite belgeyi kabul et-
memeye kadar gidiyor sonu¢” dedi.
Hakan Karlar, yerli Gretime
o6nem verildigini, bu alanda firma-
larin 6zendirildigini ancak iceride
dizgiin calismak isteyen yerli fir-
malarin kayit disi calisanlara karsi
yeterince korunmadigini belirtti.

“ONCELIKLER BELIRLENEREK FIRMA
BAZINDA TESVIK VERILMELI”

PERRE Grup Genel Muduiri
Mehmet Hakan Karlar, tesvik uygu-
lamasinin kolaylastirilmast yaninda,
tasariminin da degismesi gerektigini
belirterek, ASO gibi odalarin ve si-
vil toplum orgtitlerinin de tesvik ta-
sarim, tesvik uygulama streclerine
dahil edilmesi gerektigini kaydetti.
Hakan Karlar, “Tesviklerle ilgili so-
run yok, tesvik cok ama yeni bir
sistem tasarlanmali. Devletin 6nce-
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Ersin Ertan ER:
“Sektorde odeme vadelerinin uzamasi ciddi

bir sorun. Ayrica tabsilat sorunlar da
yasanvyor. Ayrica ara eleman, finansal erisim
hepimizin ortak sikintisi. Fuar alani yillardwr
cozemedigimiz bir sorun. Fuarin bir an

once agilmast lazim ki, Ankara sanayisinin,
ticaretinin gelismesi hizlansin”

likle endustri gruplariyla, sektorler-
le ilgili bir tesvik olusturmasi, sonra
da firma bazinda bir tesvik vermesi
gerekli. Benim firmam gibi bir fir-
manin ihracati gelistirme yaklasimi
ve ihtiyaclarim ile bir baska firma-
nin ihtiyaclari ayni olamaz. Tesvik-
ler icin doktorun recete ¢ikarmast
gibi recete ¢ikarmali ve sonrasinda
denetlenmeli. Tesvik veriliyor son-
ra unutuluyor. Tek kontrol ihra-
cat yaptin mt.. Baska kriterler de
konulmali ve denetlenmeli” diye
konustu.

Imalatci firmalarin finans uzmani
calistirmakta zorlanabilecegini kay-
deden Hakan Karlar, bankalarin sa-
dece kredi vermek degil, firmalara
finansal yonetim hizmeti vermesinin
de saglanmast gerektigini kaydetti.

Hakan Karlar, tiretici firmalar ile
ithalat¢i firmalarin da ayri katego-
rilerde degerlendirilerek tesvik ve
desteklerin treticiler lehine uygu-
lanmasint 6nerdi.

Ersin Ertan ER:
Odeme vadeleri
uzadi

“Sektorde 6deme vadelerinin uza-
mast ciddi bir sorun. Ayrica tahsilat
sorunlart da yasaniyor. Ayrica ara ele-
man, finansal erisim hepimizin ortak
sikintist. Fuar alant yillardir ¢cozeme-
digimiz bir sorun. Fuarin bir an 6nce
acilmast lazim ki, Ankara sanayisinin,
ticaretinin gelismesi hizlansin” dedi.

Nano Kesici Takimlar Makine

Tezgah Bilisim Teknolojileri Yo-
netim Kurulu Baskant Ersin Er-
tan Er, 2007 yilindan itibaren 12
yildir Nano Kesici Takimlar Ltd.
Sti. olarak Ivedik OSB Bolgesi'nde
faaliyet gosterdiklerini ve sektoriin
onde gelen firmalardan; Walter
Kesici Takim, Haimer, Lang, PELT,
Bahco firmalarinin Ankara ile cev-
re illerde yetkili bayiligi yaptikla-
rint soyledi.

“Nano Kesici Takimlar; Basta
savunma sanayi olmak izere, oto-
motiv, havacilik, demiryolu ve ge-
nel talasli imalat ve diger sanayi
kollart icin oldugu gibi aynt zaman-
da metal-kesim-isleme sektoriin-
de yenilik¢i ve yliksek hassasiyetli
urtinlerin satist ve teknik destegini
saglamaktadir” diyen Ertan Er, Nano
Kesici Takimlar firmasinin talas kal-
dirma teknolojisi konusunda tecrii-
beli ve profesyonel satis kadrosuyla
musterilerine minimum maliyet ve
maksimum verim saglayarak ¢cozim
onerileri sundugunu kaydetti.

MOBIL UYGULAMA ARACI:
Musterilerine sunduklari hizmet-
ler icinde yer alan Demo aract hak-
kinda bilgi veren Er, “Bu hizmetimiz
ile 6zel ihtiyaclariniza ve uygula-
malariniza uygun amach tavsiye ve
demo imkani sunuyoruz” dedi.

SEKTOREL SORUNLAR

Sektorel bazda bakildiginda, ya-
tirtm yapmak, islerini biyttmek,
verimliligi artirmak, tGretim mali-
yetlerini azaltmak isteyen sanayici-



lerin en buyuk sikintisinin nitelikli
ara eleman bulamamasi oldugunu
soyleyen Er; “Ozellikle makine ve
ekipman kullandirabilecegi kalifiye
eleman bulamayan bircok sanayi-
ci, yapacag yatirimlar: ve kapasi-
te artirimlarini ertelemek zorunda
kaliyor.

Turkiye'de sanayinin butin
branglari icin ihtiyact olan ara ele-
manlar maalesef yeterli sayida yetis-
memekte. Bunun en biiytik sebebi
egitimdeki carpikliktir. Liselerden
ve meslek liselerinde mezun olan
ogrencilerin hepsi tniversiteye git-
mek istiyor. Halbuki tniversitelerin
kapasitesi bu miracaatlarin bir kis-
muni karsilayabiliyor. Bu da tniver-
site kapisinda bir yigilma meydana
getiriyor. Dolayistyla, her sene bir
issizler ordusu meydana geliyor.
iste boylece bir tarafta genel kiltiir
almis issizler ordusu, diger tarafta
yetismis ara eleman ihtiyaci dogmus
oluyor. Diplomali issizler ordusuyla
ara eleman ac¢igt birbirini tamamen
zitt1 olan iki olgudur. Bu iki olgu,
birbirinin ¢6zimi olacag: yerde,
toplumumuz ic¢in iki ayri probleme
dontismektedir. Universite Sanayi is
birligi istenen seviyeye cikarilmali-
dir. Meslek ytiksekokulu ve strekli
mesleki egitim merkezinin sayist sa-
nayicinin ihtiyaclart dogrultusunda
artirilmalidir” diye konustu.

“ODEME VADELERININ
UZAMASI CiDDi SORUN”

Ersin Ertan Er, sektorde 6deme
vadelerinin uzamasinin da ciddi

sorun oldugunu, tahsilat sorunla-
rinin da siklikla yasandiginin altint
cizdi. Sektorin sorunlarinin diger
sirketlerden farkli olmadiginin al-
tint ¢izen Ertan Er “Ara elemanlar
hepimizin ortak sikintist. Finansal
erisim, vadeler hepimizin ortak si-
kintist. En buyuk sikintimiz fuar
alant. Yillardir ¢cozemedigimiz bir
sorun. Fuarin bir an énce acilmast
lazim ki, Ankara sanayisinin, tica-
retinin gelismesi hizlansin. Fuar
buytk 6nem tastyor” dedi.

Hasan Kilig:
“Banka Kuyumcu

Entegrasyonu
projesi gelistirdik”

Kuyumculuk sektoriinde ima-
lat¢t olarak faaliyet gosteren Hasan
Kili¢c da sektoriin Ankara’da gelisme
potansiyeli oldugunu ancak sekto-
riin ortak bir vizyon icinde hareket
edemedigini vurguladi. Kili¢, en
onemli sorunlarinin tasarruf ama-
cryla insanlarin kuyumcular yerine
bankalardan altin almaya baslamasi
oldugunu belirterek, bu amacla ya-
pilan alimlarin yari yariya azaldigini
kaydetti. Ankara’da 100’den fazla
imalat¢t oldugunu belirten Hasan
Kili¢ ortak hareket etmenin dnemi-
ne isaret etti.

Sektortin bir diger sorununun
guvene dayali bir is olmasi nede-
niyle eleman sikintisi oldugunu
kaydeden Kili¢, yetenekli olmast

yaninda gtivenilir insan aranmasinin
da ikinci bir kisit olusturdugunu
kaydetti. Kili¢, hirsizliklara yonelik
cezalarin da artirilmasint isteyerek,
gorsel amacli taki alimindan ve kul-
lanimindan insanlarin cekinebildigi-
ni kaydetti.

BANKA KUYUMCU
ENTEGRASYONU PROJESI

Hasan Kilig, tasarrufa yonelik
bankalara yatirilan altinlarin, ku-
yumculuk sektoriinde alisverise
imkan saglamasi icin bir model
Onerdiklerini belirterek, bu mo-
deli soyle acikladi: “Banka Ku-
yumcu Entegrasyonu projesi ge-
listirdik. Onerimiz su: Vatandas
bankaya altin mevduat: actiginda,
kredi kartlari tizerinden kuyum-
culardan alisveris yapabilmeli.
Has altin limitine entegre edilmis
bir sistem. Bankada altin mevdu-
at1 bulunan vatandaslara bankalar
bu kart: verecek ve uygun pos
cihaz ile kuyumcudan alisveris
yapabilecek. Bu 6nerimizi gin-
deme tasimaya calistyoruz. Kayit
disiligt 6nlemede pos cihazt kul-
lanarak bir miktar 6nlenecektir.
Banka araciligiyla olacagy icin bir
miktar ¢ozilebilir.”

Hasan Kili¢, gtivene dayali ele-
man yetistirilmesi icin de ailelerin,
kamunun, sektorin ve egitim ku-
rumlarinin ortak bir ¢6ztim tretmesi
gerektigini belirterek, sektore yete-
nekli olmast yaninda ahlaki deger-
leri yiksek elemanlar yetistirilmesi
gerektigini kaydetti.

Hasan Kilig:
“Tasarrufa yonelik bankalara yatirilan

altinlarn, kuyumculuk sektériinde alisverise
imkan saglamas icin bir model onerdik ve
Banka Kuyumcu Entegrasyonu projesini
gelistirdik. Vatandas bankaya altin
mevduat actiginda, kredi kartlar: tizerinden
kuwyumculardan ahsveris yapabilmeli. Bu
onerimizi giindeme tasimaya ¢alisryoruz.”
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KAYIT DISI EKONOMIYLE
MUCADELE EDiYOR

Ulkenin belli baslt sorunlarin-
dan bir tanesi de kayit disiligin
ekonomisinin ytizde 60’tan fazlasi-
n1 olusturmasi. Ozellikle ekonomik
aktivitelerin ylizde 90’indan fazlasi-
nin nakit parayla gerceklestirilmesi
bunda ciddi bir rol oynuyor. Bazt
buytlk oteller ve alisveris merkez-
leri disinda kredi karti uygulamasi
yok. Bu bakimdan Cezayir devle-
tinin vergi gelirleri de daha cok
ithalattan alinan gtimrik ve katma
deger vergilerinden olusuyor.

Bu durumun degistirilmesi ve
kayit disilikla miicadele edebilmek
icin 2011 yilinda islem tird ne
olursa olsun degeri 500 bin dinart
gecen butin 6demelerin banka
kanaliyla yapilmasi zorunlulugu
getirildi. Ayrica, 100 bin dinar1 ge-
cen ddemelerin de ¢ekle yapilmast
zorunlu. Yine bu kapsamda kayit
dist kurulan pazarlar kapatiliyor ve
esnafin kayitl calismasi icin tesvik-
ler saglaniyor.

Cezayir parast Dinar konvertibl
degil ve tlkede siki bir kambiyo
rejimi uygulaniyor. Cezayir vatan-
daslarinin ve yerli sirketlerin do-
viz bulundurma ve yurtdisina para
transferi yasalarla belirli durumlar
disinda yasak. Bu durum uygu-
lamada paralel para piyasalarinin
olusmasina yol acti. Bu ¢erceve-
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Istanbuldan Cezayir'e dogrudan nakliye seferleri
bulunuyor. lzmir, Mersin gibi limanlardan ise Istanh
£ aktarmali olarak Cezayir'e sevkiyat yapilabiliyor.

de olusan kara borsalarda Merkez
Bankast tarafindan belirlenen doviz
kurlari, piyasa fiyatlarindan ytzde
30-40 seviyesinde sapma gosteri-
yor. Burada Cezayir’in dinari de-
gerli tutma cabasi da 6nemli rol
oynuyor.

25 MILYAR DOLAR DIS TiCARET FAZLASI

Ote yandan, Cezayir enerji Urlinleri
ihracati sayesinde her yil neredeyse
20-25 milyar dolart bulan bir dis tica-
ret fazlasi veriyor. Bu sayede son 10
yildir cari denge dizenli bir sekilde
fazla veriyor.




Cezayir ile ilgili en ilging¢ verilerden
biri tilkenin basta enerji tirtinleri olmak
uzere temel tiketim Girtinlerine yaptigi
yuksek stibvansiyon oranlarina kar-
sin halkin satin alma gticiiniin halen
distik olmasi. Cezayir'in hidrokarbon
trtnlerini 8,5 milyar dolar ve elektrige
2,1 milyar dolar siibvanse ettigi ve bu
tutarin anilan tlkenin GSMH’sinin yiiz-
de 6,6’sina tekabiil ettigi biliniyor. Ce-
zayir'in diger temel tiketim triinlerine
yapilan harcamalarla GSYH'nin yizde
13’0 tutarinda siibvansiyon harcamala-
rinin oldugu, bitceye dahil edilmeyen
stibvansiyonlarla bu oranin ytizde 30’a
yaklastigi tahmin ediliyor.

Cezayir'de ekonomik buiytime, bu-
yik oranda petrol fiyatlarina ve yagis
diizeyine bagli. IMF verilerine gore ul-
kedeki hidrokarbon sektoriintin istik-
rarlt biiyimesinden dolayi, 2018 yilina
kadar GSYH'nin yillik ortalama ytzde
3,7 oraninda biylyecegi ve 2018 yilin-
da GSYH'nin cari fiyatlar bazinda 238
milyar dolar1 asacagi tahmin ediliyor.

TARIFE DISI ENGELLER UYGULANIYOR
2014 yilinda Cezayir’in dis tica-

yilinda hayata gegirilebildi.

ﬁ.ﬁ;ﬁ:--‘-‘-““_. vt

ret fazlasinin 4 milyar dolara ge-
rilemesiyle ithalat artisina yonelik
elestiriler gindeme geldi. Bu se-
beple, Cezayirli kamu kurum ve
kuruluslari tarafindan bazi tirin
gruplarinin ithalatinda talep edilen
bilgi ve belgelerin incelenme stire-
lerinin gereksiz sekilde uzatildigt
ve ithalatin zorlastirilarak bir nevi
tarife dist engellerin uygulandigt
pozisyon aldi.

Bu kapsamda, 2015 yili Mart
ayinda Cezayir hikimeti ithal arac-
lar icin yeni gluvenlik unsurlarint
iceren bir yasa cikard. ithal araclar
s6z konusu glivenlik sartlarinin
uygunlugunu gosteren sertifikayt
(certificate of conformity) almadan
Cezayir pazarina giris yapamrtyor.

Cezayir, Rusya, Iran ve Azerbaycan'in ardindan
dordiincil biiyiik dogalgaz tedarikgisi. Aynca,
Cezayir gida sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk
malan icin cazip is olanaklari sunuyor.

SERBEST TICARET ANLASMALARI

1990 yillarin ortasindan itibaren ticaret politikalarini da serbestlestirmeye baslayan Cezayir,
buna karsin onemli dl¢tide ithal ikameci ve korumaci egilimler gosteriyor. Avrupa Birligi ile
2002 yilinda imzalanan ve 2005 yilinda yiriirlige giren Serbest Ticaret Anlagmasi ile pek
cok sanayi Urtiniiniin ithalatinda AB (lkeleri mengeli tirtnlere indirimli gimrik vergileri
uygulaniyor. Bazi liriin gruplarinda da bu vergiler halihazirda sifirlanmig durumda. Tarim ve
balikgilik sektriinde ise cok kapsamli olmamakla birlikte karsilikli kota sistemi uygulaniyor.
Yine bu cercevede Cezayir 2004 yilinda Biyiik Arap Serbest Ticaret Bolgesie (GAFTA) tiye
oldu. Ancak, bu kapsamdaki giimriik tarife indirimleri oldukga genis muafiyet listeleri 2010

BIYOTEKNOLOJiK TOHUMLARIN
ITHALATI YASAK

Diger taraftan Cezayir Maliye
Bakanligt ithalatt sinirlamaya yone-
lik aldig1 yeni tedbirler kapsaminda
22 Ekim 2017 tarihinde bir acikla-
ma yaptt. Buna gore tim ulkeler-
den Cezayir’e ithal edilecek tim
esyalar icin ithalatct sirkete, mallar
yola ¢ikmadan 6nce Cezayir ban-
kalarina muracaatta bulunularak
kayit numaras: almast ve ithal es-
yasinin yikleme tarihinden 30 giin
once Cezayir bankalarina ithalat
bedelinin ylzde 120’sini yatirmast
zorunlulugu getirildi.

Ayrica, Cezayir hiktimeti bi-
yoteknolojiyle tretilen tohumla-
rin ithalatini yasakladi. Ancak, bu
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kuralin istisnasi olarak arastirma
amactyla biyoteknoloji tohumlar:
ithal ediliyor. Cezayir, 2010 yilin-
dan itibaren bircok medikal arac
ve Urininin ithalatini yasakladi.

Ozellikle tirtinlerin muadilleri-
nin yerli Giretimi var ise ithalatina
izin verilmiyor. Cezayir’e kanatl
hayvanlarin ithalati ise yerli Greti-
min yeterli olmast ve bulasict has-
taliklarin engellenmesi amaciyla
yasak. Yine miuteahhitlik projele-
rine iligskin ikinci el is makinesi de
ithal edilemiyor.

HAMMADDE {HRACATINA
UYGULANAN KISITLAMALAR

Cezayir'de, 2007 yilindan itiba-
ren bazi demir ve demir dist me-
taller, hammaddele malzeme ve
ekipmanin ihracati izne tabi.

Bu cercevede, demir hurdalariy-
la bakir, aliminyum, kursun, ¢in-
ko, tungsten (wolfram), molibden,
tantal, magnezyum, kobalt, bizmut,
kadmiyum, titan, zirkonyum, anti-
muan, manganez, berilyum, krom,
germanyum, vanadyum, talyum
ve cermet hurdalartyla telefon ve
elektrik kablolari, demonte veya
monte edilmis telefon santralleri,

ITHALATI HER
YIL ARTIYOR

Hidrokarbon sektdrii ihracati toplam
ihracatin yaklasik yiizde 95'ini olus-
turuyor. Ancak, son yillarda petrol fi-
yatlaninin diismesi nedeniyle ihracati
azalmig durumda. Bir yandan tanimsal
retimin, diger yandan sanayi altya-
pisinin yetersizligi nedeniyle pek cok
tiiketim mamuliini disaridan almak
durumunda kalan Cezayir, ihtiyaclarini
karsilamak Gizere yillar itibariyle siirekli
artan miktarlarda ithalat yapryor. Avrupa
Birligi, Cezayir'in en 6nemliticaret ortad
konumunda.
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demiryolu ray ve traversleri, de-
monte fabrikalar, kullanilmis ma-
kine, ekipman, yedek parca, aki
ve katalitik kap ihracatina herhangi
resmi bir yasaklama karari olmak-
sizin izin verilmiyor.

TURKIYE iLE STRATEJiK ORTAK
Cezayir, Turkiye iliskileri 1516
yilinda Barbaros kardeslerin Ceza-
yir'e gelisleriyle basladi. Osman-
It idaresinin ardindan Cezayir'de
Turkiye'ye ve Turk milletine du-
yulan sempati ve yakinlik duygu-
lart bugiin de gecerliligini koruyor.
Turkiye ile Cezayir Demokratik
Halk Cumbhuriyeti’yle diplomatik
iliskiler tilkenin bagimsizligini ka-
zandigi 1962 yilinda tesis edildi.
Dogu Bloku’'nun yikilmasiyla bir-
likte Turkiye ile Cezayir arasinda
siyasi iliskiler giderek daha da ge-
listi. Boylece son donemde gerek

ust diizey siyasi, gerek teknik heyetler
seviyesinde karsilikli ziyaretlerde artis
yasanirken 2006 yilinda ‘Dostluk ve
Isbirligi Anlasmast’ imzalandi. Tiirki-
ye, Cezayir tarafindan Ispanya, Italya
ve Portekiz'le ‘stratejik ortak’ olarak
degerlendiriliyor.

Turkiye ile Cezayir arasindaki ti-
carette 2005 yili 6ncesinde Cezayir
lehine seyreden dis ticaret dengesi,
Cezayir’e yapilan ihracatin diizenli
olarak her yil artmasiyla 2006 yilindan
itibaren Turkiye lehine fazla vermeye
baslad: ve dis ticaret dengesi 2018
yilinda 893 milyon dolara ulastt. 2017
yilinda Turkiye’den Cezayir'e gercek-
lestirilen 1,7 milyar dolarlik ihracat,
2018 yilinda yine 2 milyar dolar diize-
yinde gerceklesti.

150 MILYON DOLARLIK BAVUL TiCARETI
Diger taraftan, kayit dist ekonomi
kapsaminda degerlendirilen bavul ti-



careti yoluyla yillik yaklasik 100-150
milyon dolar bir ihracat gerceklesti-
rildigi tahmin ediliyor. Bunun yani
sira Ispanya, Fransa ve Italya limanlart
uzerinden tlkemiz menseli mallarin
re-export yoluyla veya Magrep Birligi
uyesi ulkelerden transit olarak Ce-
zayir'e geldigi ve bu ticaretin yillik
toplaminin yaklasik 300-350 milyon
dolara ulastigt tahmin ediliyor.

fhrac edilen baslica tirtinler; kara-
yolu tasitlart i¢in aksam ve parcalar,
insaat aksami, dizel motorlar, kablolar,
buzdolaplart, maden isleme makine-
leri, plastik cubuk ve profiller, hazir
giyim, demir celikten profiller, kumas,
gida isleme makineleri, tarim isleme
makineleri, elektrik panolart ve demir
celikten sobalar.

TURKIYE'NIN CEZAYIR’'DE ITHALATI
2017 yilinda 766 milyon dolar olan
Turkiye'nin Cezayir'den ithalat, 2018

=

yilina 1,1 milyar dolara yukseldi.
2018 yilinda Turkiye’'nin Ceza-
yir'den ithalatinin ytizde 91’ini pet-
rol gazlari, diger gazli hidrokarbon-
lar ve petrol yaglart olusturuyor.

HALK CUMHURIVYETI
Baskent: CEZAYIR
Yuzoltimu: 2.381.741 km?

-
Ny
Temel ekonomik
gostergeler
Yonetim bicimi:

CUMHURIVET ’ <
}\ GSYIH: 172 milyar dolar
Resmi dili Enflasyon: Yiizde 5,5

Ll Reel GSYIH biyiime:  Yiizde 23
ARAPCA, FRANSZCA ' jcsizlik: Yizde 11,1
Nifus: 42,2 milyon
Nfus artis hiz: Yiizde 2,1
g\ Ihracat (milyar dolar) 41,17
= [thalat: 46,2 milyar dolar
Kisi basina GSYiH: 4 bin 69 dolar

Para birimi:

CEZAYIR DINARI

Ithalat-ihracat ve iiriinler

Q0L
HO0OO

Baslicaihracat kalemleri:
Mineral yakitlar-yadlar, anorganik kimyasallar, gibreler, seker
ve mamulleri, organik kimyasallar

Baglica ithalat kalemleri:

Makineler, kara ulagim tasitlan, elekrikli-elektronik aletler,
hububat, demir-celik

Tiirkiyein baghca ihrag driinleri:

Kara ulasim araclar ve parcalar, demir-celik riinleri, makine
aksam ve parcalar, tekstil ve hazrr giyim driinleri.

Tiirkiye'nin baghca ithal diriinleri:

Mineral yakitlar-yadlar, seker ve mamuller, anorganik
kimyasallar.

Tiirkiye'ye gelen Cezayirli ziyaretci sayisi:

2018(de 288 bin 207
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“KALITESIZ URETIMIN
DONUSU KOTU OLUR”

Fatma Cesur, Hacettepe'de 6grenciyken basladigi is yasamindaki basarisini
bugiin kendi firmasi REF Cerrahi’yi diinya markasi haline getirmek icin devam
ettiriyor. Basarih girisimci, sektoriiyle ilgili olarak, “Bu aslinda cok biiyiik
goriinen cok kiiciik bir diinya. Eger cok kaliteli iiretim yapamazsaniz, bunun
size doniisii son derece kétii olur” diye konusuyor.

Giiney Afrika, Rusya dabhil 72 iilkeye iiriin yolladiklarini kaydeden Cesur;
sonu¢ odakl calistigini belirterek senede 1-2 fuar hedeflediklerini sdyliiyor.
Sektoriinde yasanan kiyasiya rekabetle ilgili g6zlemlerini de aktaran Fatma
Cesur; “Amerika’nin Cin'den neden iirktiigiinii Cinlileri yakindan taniyinca
gordiim. Orada herkes benim gibi korkung tutkuyla calisiyor. Bu rekabet
duygusundan cok yaptigi isi kendi cocugu gibi sahiplenme.”

Oncelikle sizi tantyabilir miyiz?

Hacettepe Eczacilik mezunuyum.
Ogrenciyken parttime calistyordum.
Bir Turk-Alman sirketi olan, Et ve Balik
Kurumu'nun yan kurulusu Etbasta cali-
styordum. Ilk kez Tiirkiye Ozal dénemi
sonrast bir disa acilim yaptyordu ve ben
orada sekreter olarak basladim. Altu ay
sonra Almanlar tarafindan kesfedildim.
Almanca ve ingilizce bildigim icin beni
direkt genel koordinator yaptilar. Diisi-
nebiliyor musunuz? 22 yasinda...

Alman sirketinin basinda Recep
Mizrak isimli genel mudiir var o dénem.

Turkiye’'de kesinlikle disa kapali bir
dinyayiz. Burada Turkiye’de bir seyler
yapabilmeyi ve bu diinyanin bir parcast
olmay1 hedefledim. Cikmis oldugum
yolculuk 26 yil stirdii. Su an REF Cerra-
hi, Rasit ve Fatos’un kisaltmasi.

Esim ortopedi cerraht, ben de bir
eczactyim. Daha sonra tamamen kendi
sirketimi kurdum. Biittin bunlari gordii-
gum zaman: Burada benim bir hikaye
yaratmam imkansiz. Ufacik bir seyde
surekli izin aliyorsunuz, ona gidiyorsu-
nuz. Bundan ytksiinmtyorum ama o
kafalar, beyinler sizin yapmak istedigi-
nize izin vermiyor.

Biz de o donemler oturduk ve esim-
le ne yapabiliriz diye tartisik. O donem-
ler Stille diye bir Isve¢ markast var. Stille
o donemler ameliyat masasi ve operas-
yon Ureten bir firma. Su an bu firmay1
uluslararast sirket evliliklerinden dolay1
baska bir firma satin aldi. Ben orada
esimle beraber 3-4 yil calistm. Esim de
o donemler Ankara Dr. Muhittin Ulker
Acil Yardim ve Travmatoloji Hastane-
si'nde ortopedi cerrahi olarak klinik
sefiydi. Tabii benim otomatik olarak
ticarete atilmam ve beraber yaptigimiz
bu yolculukta esim etik olarak orada
calismayt uygun bulmads, istifa etti.
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Biz kemik icin implant dedigi-
miz yaklasik olarak 17 yil Isvicre ve
Amerika Egzatek’in distribttorltigii-
nu yaptik. Butin Turkiye capinda.
Her tarafta servis verdik. Ne zama-
na kadar? Doviz hizla yukart ¢ikana
kadar. Biz bir marka yaratmaya ka-
rar verdik. Bizim yarattugimiz mar-
kanin adit REF Cerrahi Motorlar.
REF Cerrahi Motorlar't kemik icin
kemik kesme motorlart yapiyoruz.
Biz kemik kesme motoru Uretiyo-
ruz. CE belgemiz var, kendi marka-
miz ve ihracatini yapiyoruz.

Yaptiginiz bu delici ve kesici mo-
torlar daha cok nerelerde kullaniliyor?

Delici ve kesici motor. Beyin cer-
rahiye, kiictik parmaklara ve ortope-
diye tamamen ortopediye yonelik
delici kesici motor. Hijyenik ortam-
larda, ameliyatlarda cerrahin kullan-
dig1 bir motor. Sterilizasyon kutulari
var. Ameliyathanelere girerken cok
kompak girmek lazim. Kemik ici
implant, ortopedi cerrahrysaniz bu
motor olmazsa olmaziniz. Her ame-
liyathanede kullanilmasi gerekiyor.
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Bu alanda iiretim yapan baska firma
var m1?

Var, 2-3 tane Turkiye’de benim
bildigim. Daha fazla yok. Benim
bunu yapmaktaki hikayem. Kemik
ici protezin Turkiye distribitoriy-
dim ve motorlart da disaridan ge-
tirtiyordum. Motorlarimiz bozulu-
yordu, biz Isvicre'ye yolluyorduk.
Diistinebiliyor musunuz? Motor Is-
vicre'ye gidiyor, tamir edilip geri
geliyor. Korkung¢ bir maliyet. Ben
zaten 15 yil kendi ameliyatlarimda
kullandim. Su an Turkiye'de bu isi
yapan yuzbinlerce firmada 300’e
400’e yakin motorum var.

TURKIYE'DE URETIM
MALLIYETLERI YUKSEK
Nerelere ihracat yapiyorsunuz?
Aslinda biraz zorlaniyoruz. Ne-
den zorlaniyoruz? Cunkd dinya
markasini yaparken Fransa, Alman-
ya gibi tlkelerde dedeleri onlar icin
calismus. Butin dunyalarin kapila-
rint acmuslar. Bizim dedelerimiz o
kadar calismamis. Ama ben bundan
ylkstinmiyorum. Bunlar beni daha

cok tesvik ediyor. Bu daha ¢ok ne
yapabilirim diye beni distindura-
yor. Daha ucuz nasil malzeme tire-
tebilirim? Clnkd su an Turkiye'de
bizim Uretim maliyetimiz cok yuk-
sek. Bir kere bu motoru 4-5 bin
dolardan ucuz tretemiyorum. Bu
kadar yiksek maliyetle bizi Cin’le
aynt diizeye koyuyorlar. Benim su
an 3 bin dolara trettigimi, Cin 600
dolarla Turk pazarina giriyor. Ben
simdi bunlarin miicadelesini veri-
yorum.

Nasil bir mticadele veriyorum?
Oncelikle ayakta durabilmek icin
teknik ekip olusturdum. Biitiin on-
larin getirdigi makine yigini yapti-
g1 yere biz onarim veriyoruz. CNC
tezgahlarina hem bakim onarim ya-
piyorum hem de kendi markami
ayakta tutmaya calistyorum. Tama-
men Turk mali.

CE belgesi olmadan bu urini
ne Turkiye’de ne de dinyada sata-
mazsiniz. Su personellere su egitimi
vereceksiniz, sunlart yapacaksiniz,
personelin solidwork bilmek zo-
runda, personelin Ingilizce bilmek



zorunda. Onun icin su an tamamen
sirketin dis ylziyim. Sirketin dis
yuzi demek, uluslararast yazismala-
r1 ben yaptyorum. Finansman kismi-
na da bakiyorum. Cerrahi ve teknik
kisma esim bakiyor.

Uretimde de kalite odaklisiniz...

Su an bizle 8 arkadas calisiyor.
Hepsi tamamen tekniker, egitim-
li ve muhendis. Biz alayli arkadas
calisurmiyoruz. Oncelikle KOSGEB
destekliyiz. Biz KOSGEB’in biitiin
egitimlerine katiliyoruz. Su an 3 per-
sonelim egitimde. Oncelikle egitime
Onem veriyorum ¢liinki sunu ¢cok iyi
biliyorum: eger yanlis bir sey yapar-
sam... Cezayir'e iki motor yolladik.
Eger biz iyi malzemeler yollama-
saydik Fransa’'daki distribtitoriine
benden aldirtiyorlar malzemelerini.
Referans cok onemli. Cok kuicik
bir diinya bu aslinda, cok biytik

TAM BIR KITAP
KURDU

Kendinize vakit ayirabiliyor musu-
nuz? ilgilendiginiz alanlar hobile-
riniz var mi

Ben bir okuma hastastyim. Benim Kiitah-
ya'daki su fabrikamin bile her tarafi kitap.
Ben kitap okumay! ibadet olarak goriiyo-
rum. Giinde 50 sayfa okumadigim zaman
bugiin ibadetimi yapmadim diyorum.
Kitap okuyorum, spor yapiyorum, iki saat
boyunca spor yapiyorum. Spor hayati-
ma tenisle basladim ama esim Balkanlar
Doktor Turnuvasi‘na katilip sampiyon
oldu. Eczaci ve doktorlar olarak bu tur-
nuvaya katiliyoruz. Ben daha ok seyirci
olarak katilmama ragmen, iki saat bisik-
lete biniyorum.

Esimle cok iyi dostuz. Kizim da ulusla-
rarasi bir sirkette Ingiltere‘de arastirmaci
olarak calisiyor. Obiir kizim da bizim sir-
ketimizin CEQ'su. Kizlarim da benimle
beraber ticaretin icinde biiytidi.

gorinen bir dinya. Eger cok iyi
bir kalite yapmazsaniz, ¢ok iyi bir
tretim yapamazsaniz, bunun size
dontist son derece kotu olur.

Amerika’y: iirkiiten sizce Ginlilerin
calisma tutkusu mu?

Benim simdi REF Cerrahi ola-
rak devletten ¢cok bir destegim yok.
Cunku biz devletimize paradan ¢cok
vizyona ihtiyact olduguna inanan-
lardanim. Soyle vizyon olabilir. Ben
Asya Pasifik kongrelerine katildim.
Orada sunu gordiim: bitiin diinya
kendi pavyonunu ac¢tyor. Pavyon
dedigim tiretim. Mesela Israil pav-
yonu, Turkiye pavyonu, Amerika
pavyonu, Almanya pavyonu. Biz bir
pavyonu acarken mesela Cin pav-
yonu var ki devasa bir sey. Zaten
neden Amerika’'nin Cin’den urkti-
ginu bireyleri yakindan tanidigim
zaman gordim. Herkes benim gibi
orada korkunc tutkuyla calistyor.
Rekabet duygularindan daha c¢ok
yaptgi isi kendi cocugu gibi sahip-
lenmis. Benim Tirkiye’den beklen-
tim vizyona ihtiyacimiz var. Zaten
o vizyonu olusturabilirsek o parayi
kazantyoruz.

Vizyonu nasil yaratabiliriz?
Fuara katiliyorsun, kartla alisve-
risi yapiyorsun. Kartlastiktan sonra

o iligkileri yurtitmek, iletisim sagla-
makta kendi basina bir misyon kendi
basina bir is. Hedefim, KOSGEB'ten
bazi beklentilerim var. Simdi bir yar-
dim paketi olusturuluyor. Ama yar-
dim paketlerine bizim gibi firmalar
girmiyor. Ben siyasete falan girmek
istemiyorum. Neden girmedigimizi
de ¢ozemedim. Clinki gercekten
onun basinda cici insanlar var. Yani
glizel insanlar var. Gidiyorsun, geli-
yorsun, acilis yaptyorsun ama ortada
hicbir sey yok. ihracat tesviki var
diyorlar. Thracat tesvikine gittim. Ge-
cen yil bitin bunlari harmanladim.
Orada gencecik uluslararast iliskiler
mezunu bir cocuk vardi ve ¢okta
ilgilendi. “Fatma Hanim gelin size
ihracat kredisi verelim” dedi.

Aslinda cok da uygun. Ozellikle
banka kredilerinden ¢cok cok daha
uygun ama bizden sunu talep edi-
yor: milyon dolar paray1 oraya blo-
ke edip karsiliginda kredi alacaksin.
Ben o parayi orayit bloke etsem,
sana niye geleyim? Turkiye'deki viz-
yon eksikligi bu. Eger siz bir sey
yapmak istiyorsaniz hakikaten bu
Turkiye’'deki sanayicilerin elinden
tutmak istiyorsaniz oncelikle bu
konu hakkinda bilgi sahibi olacak-
siniz. Bu insanlar ne yapiyor, bu
insanlar ne ile mesgul, ne yapmak
istiyorlar?

HERSEY KUGUK ADIMLARLA BASLAR

Bu siirecte devletten beklentileriniz
var m1?

Bir kere bu li¢ sorunun cevabint
bulabildigimiz zaman sanayi olarak
da, Uretici olarak da bizim 6numiz
acik olur. Benim tek talep ettigim
bu vizyon. Bizi anlamalarini istiyo-
rum. Yani bize bir tesvik vermek
istediler ve ¢cok ctizi bir tesvik, 20
bin. Cok btiytik bir para. Ben o 20
bin liray1 40 bin lira yaparim. Biz
burada bir Grlin Gretmek i¢cin 10
tane tezgah calistirtyoruz. Elektrik
harciyoruz, mihendis calistiriyo-
ruz, katma deger veriyoruz. Sonra
onu uyduruyoruz, o calismiyor. Iste
benim devletten ve KOSGEB’ten
beklentim bu inovasyon...

Ben o uretim asamasini yapar-
ken bunu sonuclandiracak ekono-
miye ihtiyacim var, o kadar. Cok
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buytk rakamlar degil, bize senede
200-300 bin gibi rakamlarda yardim
edilebilir. Bu hibe falan degil, son-
radan 6demek icin yapilirsa biz bu
isi bitiririz. Benim su anki hedefim
bu. Cok biylk adimlar istemiyo-
rum her sey kiictik adimlarla baslar.

“REKABET ETTiGIM URUNLE
YANYANA YURUMEYI DUSUNUYORUM”
Pazar paymniz1 genisletmek icin ne
tiir etkinliklere katidliyonsunuz?
Fransa'ya yolladik, Romanya’ya
yolladik, biz Avrupa Birligi ile cali-
styoruz. Capetown’a yolladik, Rus-
ya'ya yolladik. 72 tilkeye yolladik.
Yapiyoruz, calistyoruz, iliskilerimiz
son derece iyi. Bu yil iki fuara ka-
tildik. Dubai ve Cin’e gittik. Cin de-
vasa bir tilke. Avrupa’ da katildik.
Bu sene de 1-2 fuar hedefliyoruz.
Fuarlart da soyle istiyorum. Bir is
getirebilecek fuarlara gitmek isti-
yorum. Oyle laf olsun diye fuara
gittim demek istemiyorum. Yani ta-
mamen sonuca odakli ¢calistyorum..
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Fransa olsun, Almanya olsun
tiim iilkelerde dedeleri onlar icin
¢ahismiglar. Bizim dedelerimiz bizim
icin o kadar calismamis. Bunlar beni
daha ¢ok tegvik ediyor. Bu daha ¢ok
ne yapabilecegimi diisiiniiyorum.

Cunku teknoloji cok degisiyor
ve ¢cok buytk bir rekabet var. Daha
dogrusu Anadolu’da bir laf var:
“Bosa atacak bir kursunum yok.”
Inanilmaz bir rekabet var ve miiste-
rilerim bana cok pahaliya sattigimi
soyliyor. Clinkti Cin benden ¢ok
daha ucuza satiyor ama Avrupa
ve Amerika'ya gore cok ucuz. 12
bin dolara satiyor Amerika. Ben
3-4 bine sattyorum. Ben de dola-
yistyla Cin’den partner bulmaya
calistyorum. Burada oturarak kendi
ustiinligint bulamazsin. Rekabet
ettigim trtnle yan yana yurimeyi
distiniiyorum.

Bu konuda goriismeler var mi1?

Var. Cin’de benim yaptigim isin
aynisinit yapan var. Kemik kesme
motorlarinin biz bir de bicaklarini
uretiyoruz. Her ameliyatta o bicagi
degistirmek zorundasin. Aslinda
katma degeri ytuksek bir trtin ya-
pryorum. Son derece diizglin ve
katma degeri yliksek. Bunu da za-
ten CE belgesi dedigimiz o belgeyi
sizin alabilmeniz ic¢in bu hikayeyi
olusturmaniz lazim. Disaridan proje
altyoruz. ASELSAN’a {retim yapan
dostlarimiz var mesela. Sanzimani
onlarla yaptirtyoruz. 42'ye yakin
ekiple calisiyoruz. Sanzimanin mo-
torunu yurtdisindan getiriyorsunuz.
Burada yapiyorsunuz. Buradaki
miuhendislerini tizerine calistiriyor-
sunuz. Biz biuittin bu hikayeleri bi-
tirdikten sonra belgeyi aliyoruz ve
piyasaya cikiyoruz.

Bunu satis alaninda belgelendir-
meniz lazim. Bizim bitiin sunta ve
tretim trtnlerinin linelarinda kayit-
lart var, SGK’da, Saglik Bakanligr'n-



da. Aksi takdirde bunlarin Giretimini
yapamazsiniz. Satisint da...

ilerleyen zamanda yeni bir yatirim
diisiiniiyor musunuz?

Simdi mikromotorlar... Cinlilerle
korelasyon olarak calismayi da-
stinlyoruz. Yeni bir hacim olarak
onun uzerine distiniiyoruz. Bir de
kemik ici implant dedigimiz pro-
tezin Uretimini distiniyoruz. Cok
ozel bir kalca protezi var. Esim de
tabii kalcada cok iyi oldugu icin
bilimsel bir ekiple onu gotiirecegiz.
Ozel bir dizayn. Bir tek Isvicre’de
var. Biz onun yillarca Turkiye'de
distributorligint yaptik. Simdi
cogu hastalarimiz onlara veremi-
yoruz. Clnki bizim Saglik Bakan-
ligr'yla 2,2 euro ile anlasma yaptik.
Su an euro 7 liraya dogru gidiyor.
Bizim bu Girtint getirmemiz imkan-
s1z bir sey.

Biz de simdi dustintiyoruz. Bu
urtint Turkiye’'de nasil tretiriz? Bi-
zim bu isi yapan arkadaslarimizla,
fabrikalari olan arkadaslarla bi-
tin bu isleri kolerasyon yapacagiz.
Ekibin basinda cerrahi olarak esim
olacak. Dis ticaret ytizi olarak ben
olacagim. Uretim aya@i onlar ola-
cak. Gortisme halindeyiz.

Bir kadin sanayici olarak Ostim’de
calismanin avantaj ve dezavantajlari
var m1?

Sunu soylemek istiyorum ki:
benim durusumdan kaynaklanan
bir sey ya da benim hayata bakis
acimla ilgili. Saygi duyulmaz, du-
yurtulur. Ne avantajint gérdiim, ne
dezavantajint gdrdiim? Insan odakl
bir bireyim, insant ¢cok seviyorum.
Tipla ugrastyorum, 6lim kalimla
ugrasiyorum, delici kesici motor
uretiyorum. Ama benim yasamdaki
durusum sevgi lUzerine kurulu. Bu
yuzden benim kullanicillarim, dok-
torlar beni cok sever.

Ne verirseniz, onu alirsiniz. Bu
ytizden hi¢hir dezavantajint gérme-
dim. Tlk gordiklerinde garipsiyor-
lar, gozlerinde hissediyorum ama
unutturuyorum onlara. Haftada 3
kez geliyordum. iki ay evvel Os-
tim'e gelmeye karar verdim. Tyi ki
de yapmisim diyorum c¢tinkd ina-

nilmaz bir dinamizm var burada,
clinkt Uretim var. ..

Peki basarmizda bir anahtar kelime
kullanin desem, bu ne olur?

Azim ve durustlik. Clinki ba-
sart bilgiyle gelir. Bilgi de kendine
yatirim ve azimle.

“SIRKETIMIZIN DUNYA MARKASI
OLMASINI ISTIYORUM”

Sirketinizi 5-10 y1l icinde nerede
gormek istersiniz? Bir planlamaniz, he-
definiz var m1?

Kesinlikle var. Sirketimizi bir
dinya markast haline getirmek is-
tiyorum. Butiin dinyanin kapila-
rint zorluyorum. Onlarin dedeleri,
Fransizlarin dedeleri onlar icin iyi
calismiglar. Ama bunu bir handikap
olarak gérmuyorum. Tabii ki bunu
azmimle hemen yenecek halim yok
ama bu imkansiz olmadiginin bilin-
cindeyim. Zamana ihtiyacimin ol-
dugunun bilincindeyim. Turkiye’de
alanimda iyi bir yerdeyim ve diin-
yaya yavas yavas aciliyorum. Benim
hedefim senede 200-250 adet motor
ihracati yapmak. Zaten Turkiye'deki
pazarlara hizmet veriyorum. Mesela,
Romanya’dan ti¢ adet motor geldi,
onlarin tamirini yapip, tekrar ihrag¢
ediyorum. Ayni zamanda, 42 kisilik
bir ekibim var, ekibimi saglamlasti-
rip, onlara katma deger, is imkant
saglamak istiyorum. Bu da diger
buytk projem.

“RAKIPLERIMIZi DAHI EGIiTiYORUZ”
Kalca protezini Giretip, bir marka
haline getirmek, diinya pazarina ¢i-
kartip, senede 40 bine 50 bine kalca
satmak istiyorum. Bu cok ylksek
bir rakam degil. Ufak capli bir Av-
rupa sirketi 250 bin satiyor. Cok
yiksek katma degerler katip, ayni
zamanda c¢ok iyi calistyorlar. Bu
benim koydugum minimum rakam.
Benim etrafimdaki 42 kisiden, 120-
130 kisilik de katma deger sagla-
yacak. Clinkt bunu tretiyorsunuz
ve satis reprezantlart var, bu satis
reprezantlarini bilgilendirme var,
egitim programi var. Esim egitim
programlart da veriyor. Bu sektorde
500’e yakin kisi var. Rakip sirket-
ten biri olsa dahi gelen cocuklart

egitiyorum ¢linkii bunu misyonum
edindim. Bizim vizyona ihtiyacimiz
var. J&J bana CEO’luk teklif etti ve
ben reddettim, inanamadilar. Kendi
hikayemi yaratacagim dedim. Bat-
sam da denedim diyecegim. CEO
olmak benim konumumdaki biri
icin cok kolay. Istedigim Amerika
ya da Isvicre sirketinde olurum hem
deneyimim hem bakis acim saye-
sinde. Universitede aldigim egitim
bunu gerektiriyor zaten. Oradaki
hicbir CEO ne doktor ne de ecza-
ct zaten. REF Cerrahi'yi bir marka
yapacaksam eger, benim buranin
merkezinde olmam gerekir, baska
bir sirketin degil..
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Vahsi dogamin gizemi

ATASHADA

"l Yopraga zarar vermek, cicek
koparmak, dogayi tahrip
edici herhangi bir harekette

bulunmak Alaskalilar tarafindan agir

bir kinamayla karsilanir. Vahsi hay-
van tlrlerinin fazlaligs, cetin iklim
sartlari, kendine has floras: tlkeyi
ozellikle maceraseverler icin ilging
kiliyor. Doganin buytleyici sakinli-
giyle ic ice gecen heyecan uyandirict
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tekinsizlik durumu her yil pek cok
turisti ¢cekiyor. Ayni zamanda Ameri-
ka Kitasi'nda su¢ oraninin en disuk
oldugu ve en glvenilir yerlerden
biri olan Alaska’yt her yil 1.1 milyon
civarinda turist ziyaret ediyor.

GEN1§ BiR YARIMADAYI KAPSIYOR
Alaska’nin baskenti Juneau, en
buytik kenti ise Anchorage. Dort

cografi bolgeye ayrilan Alaska’nin
gineyinde Buyuk Okyanus, dag
sistemi, ortasinda ovalar ve yaylalar,
kuzeyinde Brooks Daglari, kuzey
ucunda ise kiy1 ovasi bulunuyor.
Eyaletin diger en 6nemli sehirleri
ise Ketchican ve Skagway.

Alaska, Kanada'nin batisindan
baslayip Bering ve Kuzey Buz De-
nizleri'ne dogru uzanan genis bir
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yarimaday1 kapsiyor. Yarimadanin
guineybatisindaki Aleut Adalari ile
gtineydoguda ingiliz Kolombiya-
s’'na dek uzanan 800 kilometrelik
kiyt seridi de bu eyaletin sinirlart
icinde.

TOPRAGA SAYGI HER SEYDEN ONEMLI
Alaska’nin zorlu doga sartlari
ve iklimi burada yasayan insanlarin

BOLGEDE yaz
OLDUKGA KEYifyj

— R T}

birbirlerine kenetlenmesine sebep
oluyor. Birbirine karst daha duyar-
l1, nazik ve yardimsever insanlarin
yasadigi Alaska’da yurirken tani-
madiginiz bir insanin size selam
verdigini gorurseniz hi¢ sasirmayin.
Alaska halki icin en 6nemli sey do-
ganin korunmasi. Devlet korumast
altinda pek cok orman ve ulusal
parkin bulundugu Alaska’da topra-

ga saygt duymak, her seyin basinda
gelir. Olur da dolasirken ilgin¢ bir
bitki goriirseniz sakin koparmayin.

Buyuk bir kinamayla karsilas-
maniza sebep olacak bu hareket
Alaskalilar icin pek cok bitki ve
hayvan tirtintin devamliligini tehdit
etmek demek. Dolayisiyla insanla-
rin yasam kilavuzu topraga saygi
duymak.
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Alaska'y: ziyaret etmek"lstiyorsanﬂan ideal done
elbette hem havanindaha sicak hem de giinlerin uzun ™

" oldugu yaz aylan. Haziran ve agustos ortas! turistik

acidan en popiiler donem.

A

NE ZAMAN GIDLIR?

Alaska'yi ziyaret etmek icin en uygun dénem
elbette hem iklimin daha sicak hem de
giinlerin daha uzun oldugu yaz aylan. Haziran
ve agustos ortasi turistik agidan iilkenin en
popiiler oldugu donem. Fakat mali agidan biraz
daha rahat olmak istiyorsaniz, mayis ve haziran
ayi ortasiyla agustos ortasi ve eyliil ortasi

da makul secenekler arasinda. Ote yandan
Alaska'yr kis aylarinda ziyaret etmenin pek

¢ok avantaji da var aslinda. Zira Anchorage’in
giineyi ve Giedwood Bdlgesi kayak sporlari icin
oldukga ideal. Ustelik Alaska'ya kigin gitmeye
cesaretiniz varsa kuzey isiklarini gorme firsati
da yakalayabilirsiniz.

NASIL GIDILIR?

Ucakla Alaska'ya gitmek en az 3 ucak
degistirmek anlamina geliyor. Alaska gemi
turlan da her yil ¢ok sayida turistin tercih
ettigi popiiler bir ulasim yontemi. Tiirkiye'den
Seattle’a ucakla gelip sonrasinda feribotla
devam etmek de bir alternatif olabilir. Alaska
Marine Highway System (AMHS) sitesinin
online rezervasyon sayfasindan Alaska gemi
ve feribot seferlerinin fiyat ve saatlerini
ogrenmeniz miimkiin. Feribot Seattle’dan
Ketchikan'a 37-39 saatte gidiyor. Alaska'ya
gidecekseniz ucak biletinizi son anda degil
aylar oncesinden almaniz ekonomik agidan ¢ok
daha faydali olur.
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ABD’nin 49'uncu eyaleti Alaska,
eski adiyla Rusya Amerikasi, 1867
senesinde Rusya ile yapilan bir an-
lasma sonucu satin alindi. Ozellikle
petrol ve balik¢ilik alanlarinda et-
kin olan eyalette tikenmek tizere
olan altin rezervlerinin kesfi hizlica
zenginlesmesinde etkili oldu. Doga
kosullarinin zorlu oldugu Alaska’da
devlet korumast altinda pek cok
milli park ve orman arazisi bulu-
nuyor. Dogaya saygi duymak ve
korumak Alaska halk: icin bir du-
yarlilik olmanin 6tesinde toplumsal
bir deger.

Yaygin dilin ingilizce olmasi-
na ragmen yerli halkin taleplerini
gormezden gelmeyen hikiimet 18
Aralik 1971’de imzaladig: ‘Alaska
Yerli Talepleri Coziimleme Yasast’
ile ABD tarihinin en buyuk toprak
talebini kapsayan yasayi yururlige
koydu. Alaska'da bes ana kultir var
ve bu halklar kendi dillerini hala
konusuyor. Resmi dili Ingilizce.
Bunun yant sira Alaska’da Eskimo
dilleri Eskimo Aleut ve Na Dene
yuzde 5.2 oraninda ve ¢ok yaygin
olmamakla birlikte ispanyolca da
konusuluyor.

Amerika Birlesik Devletleri'nin
en buytk yuz ol¢imli ve ntfus
yogunlugu en az olan eyaleti Alas-
ka 30 Mart 1867 tarihinde done-

min ABD Disisleri Bakant William
H. Seward’in Rusya Imparatorlugu
ile imzaladig: anlasmayla 7.2 milyon
dolara satin aldi. Alaska’da kiictik bir
oranda da olsa hild konusulan Na
Dede dili sebebiyle Kizilderililerinin
15-40 bin y1il 6nce Bering Kara Kop-
risti'nt gecerek bu bolgeye geldigi
tahmin ediliyor.

EN ZENGIN EYALET

Eskimo ve Aleutlar ise Alaska’ya
3 ila 8 bin yil 6nce yerlestigi tahmin
edilen Kuzey Kutbu halklarinin to-
runlart. Alaska kitasini ziyaret eden
ilk Avrupalilar ise 1784’te Kodiak

¥



Adasrnin Uc Azizler Koyu'na kiirk
taciri olarak yerlesen Ruslar. Onemli
altn kaynaklarinin kesfi 1880’lerde
Amerikalilarin Alaska’ya yerlesme-
sine neden oldu. Petrol ve dogal-
gaz rezervlerinin de fark edilmesiyle
daha da gelisen Kuzey Kutbu tlkesi
buglin Amerika’nin en zengin eya-
letlerinden.

Alaska sanilanin aksine yilin her
donemi inanilmaz soguk iklim sart-
larinin yasandigi bir eyalet degil. Kis
aylarinda hava sicakligi -45 dereceye
kadar disse de yaz aylarinda hava-
nin agik oldugunu ve sicakligin orta-
lama 34 derece civarinda seyrettigini
soylemek miimkiin. Alaska’nin kuze-
yinde Tundra, glineyinde ise Tayga
iklimi goriliir. I¢ kesimlerinde kara-
sal iklim 6zelliklerinin baskin oldugu
Alaska’nin gineydogusu en sicak ve
nemli bolgesi. Ulkenin giineyinde
kalan poptler turistik kentlerinden
Anchorage’da ise hava daha karli
olmasina ragmen daha acik.

AYILARA DIiKKAT!

Su¢ oraninin en dusik oldugu
yerlerden biri olan Alaska, ABD’nin
geri kalantyla kiyaslandiginda kadin-
lara yonelik siddettin de en dusik
oldugu bolgelerin basinda geliyor.
Ote yandan Alaska icin giizel oldugu
kadar tehlikeli denebilir. Soguk hava
riskinin yaninda karsiniza ¢ikmasi
muhtemel vahsi hayvan turlerine
de hazirlikli olmaniz gerekir. Zira
Alaska, ozellikle ay1 ve muslarin cok
yaygin oldugu bir cografya.

Deniz iiriinlerinin agirhkta oldugu Alaska
mutfaginin vazgecilmezi somon. Somon ve pisi
baligi avinin yaygin oldugu Alaska'da tiitsiilenmis,
kérilenmis, Hint baharatlariyla tatlandirnimig ya da
kurutulmus somon cesitleri oldukg¢a yaygin.

NE YENIR?

Alaska mutfagi denince akla ilk
gelen ey balik, ozellikle de somon.
Fakat bundan bahsetmeden evvel
Alaska'nin geleneksel mutfagina
deginmek gerekir. Ciinkii Alaskada
akliniza gelmeyecek cesitte ve
lezzette bogiirtlenler yetisir.

Karga iiziimii de dedikleri bogiirtlen
tiirii, en cok rastlayacaginiz bir
diger tiir. Dolayisiyla bogiirtlen
receli ve jolesi Alaska kahvaltilarinin
vazgecilmezi.

Bir diger meshur yiyecek ise kalabalik
bir aileyi doyuracak biiyiikliikte
olan Alaska Kral Yengeci. Ren geyigi
eti de Alaska mutfaginin onemli
yemekleri arasinda. ilk olarak
1892'de Rusya'dan getirilen ren
geyidi, Alaskalilar icin yillar iginde
onemli bir besin kaynagina doniistii.
Ren geyidi etini agirhkl olarak sosis
olarak tiiketiliyor.
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d:egal’mymls

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik

tretimi hem ticari hem de cevreci iiriin olarak
diinyanin giindeminde. Sayilari her gecen giin
artan binlerce giines ve riizgar enerjisi tesisi
de gigawatlari asan uretimleriyle enerjide
alternatif bir model olarak karsimiza cikiyor.

-
TR

unyada yenilenebilir kaynaklt
0z Uretim ve Oz tiketim ciddi
bir seviyeye 181 icin enetji

depolama ihtiyact nilmaz hale gel-
di. Ozellikle cat: iistii PV tesislerinin
hizla artmast da bu streci hizlandirds,
Depolama tesislerinin glindeme gelme-
sinde diger bir etken de yenilenebilir
enerji Uretimlerinin elektrik sebekele-
rine getirdigi yik oldu. Yenilenebilir
enerjiler hem kesintili hem de cok sa-
yida farkli tiretici tarafindan Uretildik-

asomedya | TEMMUZ-AGUSTOS 2019

noktasinda L&ddi yonetim zorlukla

doguptyordEger yenilenebilir kaynakli
elektrik tiretimleri, tretildikleri yerler-
de 6z tiketim icin depolanabilseler,

“ cok daha verimli ve etkin bir enerji

yonetimi saglanabilir.

MOBIL ELEKTRIK HAYATIMIZDA
ILK SIRADA YER ALACAK

Elektrigin nasil depolanacagi konu-
sunda basta bilinen doldurulabilir pil

knolojile a K¢1 o
imler de gindeme gelmeye baslad
Son donemde iyice hareketlene

ve vakin gelecekte devrim niteliginde

- gelismelere sahne olacak depolama isi

‘elektromobilite’ yani mobil elektrik,
enerji planlarimiz icinde ilk siralar-

da yer almaya baslayacak. Dolaysiyla =

Turkiye gibi enerjide disa bagimli ve
kendi yenilenebilir enerji kaynaklariyla
bagimliliktan kurtulmak isteyen tlkele-
rin bu devrimi kagirmamast lazim.




k

DEPOLAMA DEVRIM YARATACAK

Diizenlenen pek cok uluslararast
toplanti ve kongrede de bu devrime
dikkat cekiliyor. Toplantilarda konu-
san akademisyenler 6nemli deger-
lendirmelerde ve aciklamalarda bu-
lunuyor. Bunlardan biri de Munih'te
diizenlenen Avrupa Enerji Depolama
Fuart idi. Burada konusan Regensburg
Universitesi'nden Enerji Depolama
Profesort Michael Sterner, elektromo-
bilitenin hizla yayginlasacagina dikkat
cekerek soyle diyor: “Elektromobilite
gelecege iliskin ¢ilginca bir fikir degil,
yakinda yayginlasacak. Dinya capin-
daki doldurulabilir pil Gretiminin her
ikiye katlanisinda maliyet yaklasik
ytzde 20 dustiyor. Bu teknoloji seri
uretime damgasini vuracak.”

Aachen Teknik Universitesinden
Enerji Teknolojisi Profesérti Uwe Sa-
uer de doldurulabilir piller konusun-
da, “Burada dev turetim kapasiteleri
olusuyor ve bu sayede enerji depola-
manin maliyeti diistiyor. Bundan bir-
kac yil 6ncesine kadar ancak 2020'de
gorecegimizi sandigimiz maliyetler,
ginimuzde artik normal hale geldi”
seklinde konusuyor.

DEPOLAMA TEKNOLOJILERI HIZLA
GELISIYOR

Doldurulabilir piller disinda baska
bir depolama teknolojisinin de hizla
gelistigini dile getiren Profestr Micha-
el Sterner, “Yedi yil 6nce ilk kez kul-
lanilan ve ‘power-to-gas’ adini tastyan
teknik sayesinde riizgar ve giinesten
elde edilen elektrigin gaza donustlrt-
lip, depolandigint” séyliyor.

Sterner, bu konuda Almanya’da
teknolojinin isledigini kanitlamak icin
200 milyon eurodan fazla yatirim ya-
pilarak, 20 pilot tesisin kuruldugunu
ve buytiik gelisme kaydedildigini soy-
layor. S6z konusu yontemle otomo-
billerin de calistirllabilecegi de ifade
ediliyor.

Alman Enerji Depolama Dernegi
Baskant Profesor Eicke Weber, giines
enetjisiyle elde edilmis elektrigin kilo-
vat saatinin 10 cente geldigini, prizden
cikan elektrigin ise 29 cent oldugunu
hatirlatiyor.

Weber, “Bekleyip goriin, 6niimiiz-
deki birkac yilda enerji depolama tek-
nolojilerinde bir devrim olacak ve bu

da bazi alanlardaki gelismeleri hayal
bile edemeyecegimiz oranda hizlan-
diracak” diyor.

PAZAR 2023'TE
18 MILYAR DOLAR OLACAK

IRENA vyayinladigt “Yenilenebilir
icin Pil Depolama Pazari ve Tekno-
loji Goriinimi” raporunda, ozetle su
bilgilere yer veriliyor: Son yillarda
enerji sektoriinde pil depolama pazart
olduk¢a buytik bir biiylime gercek-
lestirdi. Navigant arastirma sirketi-
ne gore fayda yaratici uygulamalar,
konut tipi pil depolama kurulumlart
hari¢, 2014 yilinda 220 milyon dolar
gelir yarattt. Pil depolama pazarinin
ontimuzdeki yillarda da biytimeye
devam etmesi bekleniyor. 2023 yilina
kadar ‘tiim uygulamalar dahil’ yillik
gelirin, 2014'teki 220 milyon dolardan
18 milyar dolara yiikselmesi bekleni-
yor. Yillik pil depolama kapasitesinin
ise ayn1 donemde 360 MW’tan 14
GW’a ulasmast ongoriiliuyor. Elekt-
rik sektort pil depolamada pazarda
NGK tarafinda saglanan eski bilindik
sodyum silfiir pillerden uzaklasip,
lityum iyonve lityum-acid pillere dog-
ru gidiyor.

DEPOLAMANIN BiRGCOK AVANTAJI VAR

Gunimtzde glines enerjisi sis-
temleri ve rlizgar enerjisi sistemlerine
yatirim ¢ok fazla fakat bunlar elektrigi
dizenli olarak Giretemiyor. Zaman za-
man glnesin olmadigt veya riizgarin
esmedigi yerlerde elektrik tretiminin
diizenli olabilmesi icin depolama sis-
temleriyle entegre edilmesi gerekli.

Ozellikle giines enerjisi, kurulum
maliyetlerdeki dusis ve panel verim-
liligindeki artis nedeniyle son bir yil
icerisinde fosil yakitlara karsi serbest
tesviksiz rekabet edilebilir duruma
geldi. Gunliik ortalama 8 saatlik elekt-
rik Gretimini 24 saate yaymak icin
elektrik sebeke tipi pillerde depo-
lanarak gece veya bulutlu giinlerde
bile elektrik ihtiyact piller tarafindan
karsilantyor. Ayrica, glindiz tretilen
elektrik pillerde depolanarak elektrik
fiyatinin yuksek oldugu aksam 17.00
ile 22.00 saatleri arasinda sebekeye
satis yapilabiliyor.

Yiksek ve orta gerilim sebeke
operatorlerinin enerji depolama tek-

nolojisine yatirim yapmast sonucun-
da, pik elektrik tiiketimi olan saatler-
de birka¢ saniye icerisinde devreye
girecek buyuk piller, anlik ihtiyact
kolaylikla karsilayabilir. Dolayistyla,
yeni ilave arz glvenligi amacl enerji
santrali yatirimi yapilmasina gerek
kalmaz ve mevcut enerji santrallerinin
kapasite kullanim oranlart ve verimli-
ligi artirir.

Piller ayrica, sebekenin gtivenligi
icin frekans ve voltaj dalgalanmasint
engellemekte kullanilabilir. Bolgesel
frekans ve voltaj degisimleri olma-
dan kullanima hazir bulunan piller
saniyeler icerisinde devreye alinarak
sebekenin ¢cokmesi engellenir.

DUNYA ENERJi DEPOLAMA

SEKTORUNDE RAKAMLAR NE DIYOR?

D Younicos Firmasi Almanya’'da WE-
MAG AG'nin rlizgar enerjisi tesisi-
nin pil depolama entegrasyonu ici
5 MW / 5 MWsaat lityum iyon pil
parki kuruyor.

D Japon devleri Toshiba ve Panaso-
nic, hizli biytiyen glines ve riizgar
gibi yenilenebilir kaynaklardan
tretilen giic kaynag: olarak akuli
enerji depolama pazarinda Gliney
Koreli Samsung ve LG ile liderlik
icin yarisiyor.

D Bitin bu 4 grup akilli telefonlar-
daki kigtik tnitelerden ev ve ofis
guic kaynaklart, elektrikli araclara
yonelik bataryalara kadar degisik
yerlerde kullanilan lityum iyon
bataryalari tretiyorlar.

D Ayni tarihlerde Toshiba, Toho-
ku Elektrik Gii¢ Santrali icin 40
megawattlik (MW) lityum iyon
batarya enerji depolama sistemi
tizerinde anlasti. Toshiba italya,
ABD, Ingiltere ve Ispanya gibi til-
kelere de benzer sistemler temin
ediyor.

D ABB’nin konut enerji depolama
sistemi Yenilenebilir Enerji Akii-
miilatér ve Dontistim Teknolojisi
(REAQ), ev sahiplerinin trettikle-
ri PV'yi depolamalarint sagliyor.
Coziim, 4.6 kW ya da 3.6 kWsaat
kapasiteli tek fazlt ABB inverter ve
lithium ion pille 2 kWsaat enerji
kullanimina olanak tantyor.
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c¢ikan ‘yikict inovasyon’ ¢ik-

t1g1 giinden itibaren 6zellikle
girisimcilik ve teknoloji diinyasint
derinden etkiledi. Kucuk olcekli
girisimlerin kutupyildizi olan kav-
ram, buytik sirketleri de etkileye-
rek is modellerinde degisikliklere
gitmelerine yol acti ve bazilarinin
cokmesine sebep oldu.

Gticltint ve etkisini giderek arti-
ran yikict inovasyon, kendi basarisi-
nin kurbant olma tehlikesiyle karst
karstya. Kavram, cok genis kitlelerce
duyulmasina ragmen, temel fikirleri-
nin yanlis anlasilmasi ve 6gretileri-
nin hatali degerlendirilmesi sonucu
basarisiz uygulamalaryla karsimiza
cikiyor. Dahast, teori tizerine ge-
listirilen yeni yontemler ve fikirler
g6z ardi edilerek, ilk ¢iktigr giin-
ki ongorileriyle glindeme geliyor.

Ilk olarak 1995°’te karisimiza
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Bunun sonucunda gelistirmelerle
ustiinden gelinen eksiklikler, sikca
elestiriliyor.

VERIMLI, DESTEKLIYOR VE YIKIYOR

Biitiin diinyada kabul edilen ti¢
cesit inovasyon var: Verimlilik, des-
tekleyici ve yikict inovasyon. Ve-
rimlilik inovasyonu daha cok firma
ici stireclere yogunlastyor ve dolayli
yonden misteri iliskileriyle fiyata
etki ediyor. Destekleyici inovasyon-
da ise mevcut musteriye satilan trt-
niin daha iyisini sunmaya calismak
one cikiyor. Bu inovasyon onemli
ama hayati degil. Asil énemli olan
inovasyon ise yikict inovasyon. Mev-
cut musterilerin satin alma mikta-
rint yikseltiyor ve daha 6nemlisi,
gecmiste o Urlint tiketmeyenlerin
ortaya cikmastyla bir pazar olustu-
ruluyor.

Son yillarda inovasyon
bircok insanin sik¢ca
kullandigi bir kavram.
Yabancilarin disruptive
innovations’ bizim ise
‘yikici inovasyon’ dedigimiz
konsept aslinda sirketlerin
ybnetiminden pazarin
genel yapisina kadar bir¢ok
geleneksel égretiyi yikip

geciyor.

YIKICI KAVRAMININ BASARILI OLMASI
ICIN ONEMLI KISTASLAR VAR
Harvard Universitesi profesor-
lerinin yaptigt tanimlamaya gore
yikici kavrami kiiciik ve az kaynaga
sahip sirketlerin, biiyiik ve oturmus
sirketlerle basarili bir sekilde mtica-
dele edebilme strecini tanimliyor.
Yerlesik firmalar Griinlerini ve hiz-
metlerini, en ¢ok talepte bulunan ve
genelde en fazla kir edilen muisteri-
lere yonelik gelistiriyor. Bu yiizden
bazi kesimlerin ihtiyaclarina yonelik



coziimler ararken diger kisimlari
tamamen gormezden geliyorlar. He-
niiz oturmamis sirketler ise gbrmez-
den gelinen kesimleri dinliyor.

Genel olarak daha dusuk fiyata,
daha uygun hizmet sunarak bir ze-
min noktasi olusturmaya calistyorlar.
Yikiciligin basarilt olmast icin 6nemli
bir kistas bulunuyor. Eger ana akim
tiketiciler yeni kurulan sirketleri
tercih etmeye basliyorlarsa yikicilik
basariyla tamamlanmis demek.

Yikict inovasyonlari genel olarak
ucuz fiyatlarin hakim oldugu alt ke-
sim marketlerde daha sik goruriz.
Bunun cesitli sebepleri bulunuyor.
Dustk fiyathi Grtin ve hizmetlerin
oldugu marketlerde, buiytik sirketler
olabildigince yiiksek kar getiren kit-
lelere yonelerek daha az talebi olan
ve getirecegi kiarin dusik olacagi
kitleleri es gecme egilimindeler. Bu
sayede, bu kitleyle ilgilenmesi ge-
reken yeni sirketlere yani yikicilara
gereksinim duyuluyor.

YENI OLUSAN i$ KOLLARINDA
DAHA YAYGIN

Yikict inovasyonlarin yaygin ol-
dugu ve sik gordugiimuiz bir diger
alan ise yeni olusan is kollart. Bu
stireci, basit bir sekilde tanimlaya-
cak olursak tuketici olmayanlari,
yeni bir is kolu olusturarak tiketici
konumuna getirme islemi diye ozet-
leyebiliriz. Ornek verecek olursak
fotokopi teknolojisinin ilk ¢iktig:
giinlerde Xerox, buyuk sirketleri,
yuksek kirlar elde ederek hedefledi.
Okul kiitiphaneleri gibi kiictik mus-
teriler, hedef kitlenin disinda kaldi
ve islerini karbon kagitlarla hallet-
meye calistilar. 1970’lerin sonlarina
dogru ise kisisel fotokopi cihazlariy-
la bireylere ve kiiciik organizasyon-
lara yonelik ¢oziimler ortaya cikti.
Bunun sonucunda kisisel fotokopi
cihazi treticileri Xerox'un hakimi
oldugu ana akim piyasada 6nemli
konumlara gelmeye basladilar.

FIYATLARI DENGELIYOR

Yikict inovasyon teorisi, yikict
inovasyonla strdirilebilir inovasyo-
nu birbirinden ayurir. Tiras bicaklari-
na bir jilet daha eklemek ya da daha
net televizyon tretmek, yikict bir

ALISKANLIKLARIMIZI
DEGISTIRDILER

D iPhone: Piyasada akilli telefonlar vardi
ama Apple, iPhone'la pazar degistirdi.

D Meerkat: Akilli telefonunuzla Twitter
tizerinden canli yayin yaparak yikici bir
inovasyon drnegini diinyaya sundu.

D Uber: ‘Taksi sahibi olmayan diinyanin
en biiyik taksi firmasi’ tanimlamasi

yapiliyor. .

D Pebble: Giyilebilir teknolojide dikkat
ceken bir diriin.

D Oculus Rift: Sanal gerceklik
konusunda gercek bir yikici inovasyon.

D Alibaba.com: Her yerde ticaret
yapmay! kolaylastird.

D Twitter: iletisime getirdidi 140
vurusluk sinirlamayla yeni bir bakis agisi
sunan Twitter, aliskanliklara yikici bir
darbe vurmasiyla dikkat ceki.

inovasyon degil. Urlinii veya hizmeti
daha iyi hale getirerek daha ytksek
kar etme Uzerine yapilan hamleler.

Yikict inovasyonlar, genel ola-
rak yerlesmis sirketlerin tiiketicileri
tarafindan asag: goriliur. Musteriler
yalnizca ucuz olduklari icin yikicilart
tercih etme yoluna gitmez. Bunun
yerine kalitenin kendilerini tatmin
edici seviyeye ulasmasini bekler. Bir
kez kaliteden memnun kaldiklarinda
artik daha ucuza yeni Grtint almayt
tercih ederler ve boylelikle yikicilar,
pivasada fiyatlarin dismesine yol
aclyor.

DORT ANA EVREDEN OLUSUYOR
Yikict inovasyonda dort temel
evreden bahsetmek mimkin: Ha-
kim olanin alasagi edilmesi, yeni
kategorinin evrime ugratilmasi, ya-
kinsamanin saglanmast ve ayni kate-
gorinin yeniden dustntlmesi.
Hakim olanin alasag: edilmesin-
de en 6nemli 6rnek olarak Black-
Berry—iPhone ikilisi verilebilir. Bura-

da bir tirtin, teknoloji veya hizmetin
sinirlt olmast goze carpryor. Fakat
mevcut olanin yerine daha genis
sekilde kullanim ve tatmin edici ¢6-
zium devreye giriyor. Bu noktada
Apple’'in kurucusu Steve Jobs'a ku-
lak vermekte yarar var: “Inovasyon
ne kadar Ar-Ge biit¢esine sahip ol-
dugunuzla ilgili degil. Apple, Mac’i
urettiginde, IBM Ar-Ge ye Apple’dan
en az 100 kat daha fazla para har-
ciyordu. Inovasyon parayla degil
sahip oldugunuz insanlarin tutum ve
davransslary, sirketi nasil yonettiginiz
ve bu felsefeyi ne kadar icsellestirdi-
ginizle ilgili bir is.”

Yeni kategorinin evrime ugratil-
mast ise bir trtine hizli sekilde yeni
ozellikler ekleyerek deger vaadini
artirmak anlamima geliyor.

Uclincii asama olan yakinsama-
nin saglanmasinda ise daha genis
musteri tabanina ulasmak s6z konu-
su. Burada ayrica yeni trtiniin getir-
digi sinirlamalar varsa ele alinabilir
ve yeniden tizerinde dustintlebilir.

Kategorinin yeniden distntl-
mesi asamasinda da erisilen paza-
rin yeterli olup olmadigt ya da ileri
gidip gitmememin mimkiin olup
olmadigi gibi konular 6nemli.

MEVCUT SIRKETLERI YOK
OLMAYA MAHKUM KILIYOR

Yikici inovasyonun simgesini
teknoloji olarak gorebiliriz. Delo-
itte’in 2014’te yayimladig: ‘Stratejik
Riskleri Kesfetmek’ basliklt aras-
tirmasi, teknoloji yikicilarin kendi
yerlesik is modellerini tehdit ede-
bileceklerini de ortaya koyuyor.
Bir teknolojinin yikici olabilmesi
icin yenisiyle degistirmek gerekti-
ginde pahali olmas: veya devamli
iyilestirme gerektirmesi yeterli go-
rilmiiyor. Gergek yikicr teknoloji,
mevcut ¢calisma modellerini alasagt
eder ve yenisiyle degistirilmelerini
gerektirir. Daha da 6énemlisi mevcut
sirketleri yok olmaya yatkin kiliyor,
daha once aktif kabul edilen rtin,
marka, model, dagitim ve tedarik
zinciri ve Ar-Ge harcamalarini pasif
hale getiriyor.
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ReOyunca
gelecegie hayati

unya tUzerindeki kusaktan
D kusaga, toplumdan topluma

islevini yitirmeden devam
eden oyuncaklar aslinda cocuklara
oynarken yasami kurgulamay: 6g-
retti. Cocuklarin bedensel, duygusal
ve zihinsel gelisimini saglayan, on-
lart sosyal yasama hazirlayan basit
aletler olarak goruliirse de oyuncak-
lar aslinda yasami kurgulamanin te-
mel amact olarak tanimlanabilir.

OSMANLI'DAN GUNUMUZE
Bir zamanlar cocuklarin el-
lerinde dustrmedigi hatta Ana-
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lar

dolu’ya kadar nam salan Osmanli
oyuncaklari, bugiin tekrardan co-
cuklarin  vazgecilmez oyuncagi

olmaya aday. Saltanat
kayig, aynalt besik

gecmisten

Al

ogretiyor

sehzade arabasi, topa¢ gibi bircok
oyuncak tipkt 500 yil 6nce oldugu
gibi ahsaptan tretiliyor. Hem saglik-
It olmast hem de kendi kilttrimi-
ze ait olmasindan dolay: endistriyel
oyuncaklara kafa tutan bu oyuncak-
lart ¢ocuklar isterlerse kendileri de
yapabiliyor.

ANADOLU'DA ‘EYUP OYUNCAKLART
SEKLINDE BILINIRDI
Tek c¢inginli  araba, cambaz,
saltanat kayigi, aynali besik, seh-
zade arabasi, sapli davul tel do-
lap, donme dolap, darbuka,
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Oyuncak, ilkcaglardan bu yana hemen her toplumda kendine yer edinen nesnenin ad.
Cocuklar icin dénemin kiiltiiriinii, teknolojisini, toplumsal anlayisini yansitan oyuncaklari
binlerce yildir her cocuk keyifle oynadi, hayal diinyasini gelistirdi.

kaynana ziriltist ve topa¢ Osmanli
zamaninda yapilan ahsap oyuncak-
lardan bazilari. Giinimiiz ¢cocuklari
kafalarint tabletlerden kaldirmaz-
ken eskiden cocuklar ellerinden
bu oyuncaklari disirmezdi. Done-
minin en popiiler oyuncaklari olan
Osmanli  oyuncaklari, Anadolu’da
‘Eytip Ovyuncaklart’ seklinde bili-
nirdi. Sadece Eyupsultan’da yapilan
bu oyuncaklar Evliya Celebi’nin Se-
yahatname’sine dahi konu olmus.
1635 yilinda Eylipte 100 oyuncak
diikkant oldugundan bahsedilirken
bunlardan hicbiri ne yazik ki gtini-
miuze kadar gelememis.

COCUKLAR DAHA SAGLIKLI

Geleneksel Eytip Oyuncakgist'n-
da cocuklar endustriyel oyuncaklar,
tabletlerden uzaklasarak hem kendi
kultirlilerini tantyor hem de ken-
di oyuncaklarint tretiyor. Ahsapla
ic ice olan cocuklar, petrokimya
oyuncaklarinin zararli etkilerinden
de uzaklasarak saglikli bir sekilde
oyunlar oynuyor.

TURKIYE'DE AVRUPA'DAN DA ESKI
Turkiye’nin oyuncak kultiirti Av-
rupa’dan eski. Eytip disinda 1500'1a
yillarda diinyanin hi¢bir yerinde kii-
melenmis oyuncak Ureticileri yok.
Osmanli oyuncaklart  1500-1600'1i
yillarda Eyip Sultan Camii'nin ku-
rulusundan sonra civar bolgesin-
deki c¢ocuklarin o bolgeye yogun
gelmelerinden ottrt ozellikle stin-

net ve nisan merasimlerinden otiirt
geldi ve donemin ustalar: tarafindan
yapildr.

AHSAP iINSAN DOGASINA UYUMLU

Osmanlt oyuncaklarinin  orga-
nik oyuncak kiltiri bakimindan
donemin en 6nemli unsurlarindan.
Kendi déneminde ahsaplarin, deri-
lerin, kumaslarin atiklarindan tre-
tilmis. Ahsap insan dogasina uygun
bir malzeme. Hicbir zaman insana
zarar vermez ki bazi ahsap turle-
ri ozellikle oyuncagin kullanildigi
glirgen agact gibi kaymn agact gibi
kizilagac gibi agaclar anti bakteri-
yel. Hichir sekilde tzerinde bak-
teri dahi muhafaza etmez. Comlek
oyuncaklart, ahsap oyuncaklart her
zaman insanin dogastyla uyumlu ve
binlerce yil ayni sekilde glintimtize
kadar ulasmis bir gelenek oldugu
icin de saglikli oyuncak kdltiriiniin
temelini her zaman ahsap oyuncak
olusturuyor.

MUZELER TARIHIN iZLERINi
KORUYOR

Diinya iizerinde ebeveynlerle cocuklarina ayni
anda ayni duygulari yasatan oyuncaklar bu
ylizden miizelerde sergileniyor. 1990 yilinda
Prof. Dr. Bekir Onur tarafindan kurulan Ankara
Universitesi Oyuncak Miizesi, digeri Sunay
Akin'in Istanbul'daki miizesi... izmirde ise iki
miize var. Birisi arkeolog Musa Baran tarafindan
Bademler Kdyii'ndeki Cocuk Oyunlari ve
Oyuncaklan Miizesi ve izmir Konak Belediyesi
Umran Baradan Oyun ve Oyuncak Miizesi.
Bunlarin disinda Gaziantep ve Antalyada da
miizeler agildi. Bu arada Dr. Musa Albiikrek'in
Biiyiikada'da actigi 6zel bir oyuncak ve maket
miizesi. Yetiskinler icin oyuncaklar ozel
miizelerin disinda koleksiyonlarda da yerini
aliyor.
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sogik yoso Kalbini kor

Diinyada ani dliimler siralamasinda basi ceken kalp krizi riskini saglikl bir yasamla
azaltmak miimkiin. Uzmanlar genc veya yash herkesin uymasi gereken kurallar
oldugunu belirtirken ani agrilarda acil miidahale edilmesi gerektigini séyliiyor

unlik yasamin getirdigi zor-
Gluklar, beslenme sekli ya da

genetik ozellikler gibi bir-
cok neden ile tim diinyada ve de
toplumumuzda kalp rahatsizliklari
sik¢ca goruluyor. Bu rahatsizliklarin
basinda ise genellikle, genc-yasl de-
meden herkeste gorilebilen kalp-da-
mar hastaliklart geliyor. Uzmanlar,
almacak basit 6nlemlerle sagliginizi
korumanizin mimkiin oldugu konu-
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sunda uyariyor. Diinyada ani 6lim
nedenleri siralamasinin en basinda
kalp hastaliklart geliyor. Kalp krizi
dinyada da ulkemizde de en 6nde
gelen olim nedenlerinden. Hatta
Turkiye, Avrupa tlkeleri arasinda da
kalp krizine bagli olimlerin oranry-
la basi ¢ceken tlkelerden biri. Turk
Kardiyoloji Dernegi’nin yaptigt aras-
trmaya gore tlkemizde 45-70 yaslari
arasindaki kisilerde, kalp krizi gecir-

me orant her yil ytzde 5 civarinda
artiyor. Aslinda bunda etkili olan se-
beplerden birisi de tilkemizde yasam
stresinin artmast, dolayistyla 45-70
yas arasindaki ntfusun artmasi. An-
cak yine de ytksek tansiyon hastast
sayisinin fazlaligi, sigara kullanimi-
nin yaygin olmast, kentsel niifusun
artmastyla beslenme aliskanliklarinin
degismesi de bu artis da etkili bas-
lica nedenleri arasinda bast ¢ekiyor.
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SAGLIKLI YASLAN

Kalp krizi, temel olarak eriskin
yas grubunda, ¢cogunlukla da 30’lu
yaslardan itibaren gorilmeye bas-
lryor. Yasin ilerlemesiyle sikligi da
artan bu durum ani 6limlerin en
onemli nedeni olarak biliniyor. Er-
keklerde kadinlara oranla daha sik-
likla goriilmesine karsin, menopoz
sonrasi kadinlarda rastlanma sikli-
g1 giin gectikce artarak erkeklerle
benzer seviyeye geliyor. Dolayisiyla
kalp krizi riskini azaltmanin yolu
yine saglikli yaslanmaktan geciyor.

ANI AGRILARA DIKKAT EDIN!

Ani baslayan siddetli gogus ag-
ris1, nefes darligr bazen de fenalik
hissi ve bayilma belirtileri kalp kri-
zini isaret ediyor. Bu yakinmala-
ra asiri terleme, bulantt ve kusma
siklikla ekleniyor. Kalp krizinde en
sik goriilen goglis agrist yakinmast,
genelde hastalar tarafindan ‘g6gstin
ortasinda sikistirict tarzda’ olarak
tanimlantyor. Bu agri daha cok sol
kola, bazen her iki kola, boyna, alt
ceneye ve karnin st kismina yayi-
labilir. Agri cogunlukla cok siddetli
oldugu icin hastalar bunu ‘Sanki
gogsimiin tzerinde bir fil oturuyor’
diye ifade ediyor. Bazen hastalar
hi¢ agr1 hissetmeden yeni baslayan
nefes darligt ve cabuk yorulma ya-
kinmastyla doktora basvurabiliyor.
Bu duruma genellikle diyabet has-
talarinda ve yaslilarda rastlaniyor.
Hastalarin bir kisminda ise kalp krizi
cok hizla gelisip henliz hastaneye
ulasilamadan saatler icinde 6lime
neden olabiliyor.

ACIL MUDAHALE GEREKIYOR

Kalp krizi acil midahale edil-
mesi gereken bir durum. Mudahale
zamaninda yapimadiginda hayati
risk olusturur ya da kalbe agir ha-
sar verir. Bu nedenle hastaliga ya-
kalanma sikligini artiran durumlar
ve alinabilecek onlemleri bilmek
gerekiyor. Kalp krizine zemin ha-
zirlayan nedenler; yiksek tansiyon,
seker hastaligi, kolesterol ytksekligi,
ailede kalp krizi oykistinin bulun-
mast, sigara kullanimi, yas, obezite
ve hareketsiz yasam tarzi seklinde
siralanabilir.

DUZENLI MUAYENE OLUN

30’lu yaslardan itibaren herkesin
yillik doktor kontrolti yaptirmasi ve
kalp krizine yol acan risklere sa-
hip olup olmadigini 6grenmesi cok
Onemli. Risk faktorlerinin birinin,
cogunlukla da birden fazlasinin bir
insanda olmast son derece sik gori-
len bir durum. Bu tur risk faktorleri
veya ailevi olarak kalp hastaligina
yatkinligt olanlarin, kalp yontinden
daha sik ve daha kapsamli olarak
degerlendirilmesi ileri yaslarda kar-
silagilabilecek sorunlara karst onlem
alinmasini kolaylastirir.

SIGARAYA VEDA EDIN

Son yillarda ¢1g gibi artan se-
ker hastaligt ve sinsi seyreden hi-
pertansiyona karsi dikkatli olmak
gerekiyor. Obeziteden kacinmak,
dizenli egzersiz yapmak, sigara
kullaniliyor ise bunun birakilmast
ilk alinacak 6nlemler olmali. Be-
lirtilen risk faktorlerinin ailevi yat-
kinlik disinda tedavi edilebilir du-
rumlar oldugu, bu tedavilerle kalp
Kkrizi riskinin ciddi anlamda azaldig:
unutulmamali.

rw

AB'DE 8 OLUMDEN
1" KALP KRIZINDEN

Avrupa Birligi'nde kalp krizi vakalarinin her yil
8 kisiden 1inin dliimiine yol actigi kaydedildi.
Avrupa lstatistik Ofisi‘nin (Furostat) yayimladigi
veriler, kita genelinde dliimlerin yiizde 12'sinin
kalp krizinden kaynaklandigini ortaya koydu.
Kalp krizi nedeniyle en yiiksek 6liim oranina
sahip iiye iilke Litvanya olurken (yiizde 38), bu
lilkeyi Letonya (yiizde 29) ve Slovakya (yiizde 27)
takip etti. Diger yandan kalp krizinin en diisiik
oranda dliime yol actig ilkeler ise yiizde 6'lik
oranla Fransa ve Hollanda oldu. AB genelinde
kalp krizi, 8 kisiden 1’inin dliimiine yol actl..

ZAMANILA YARIS

Kalp krizi belirtileri hissedildigi
anda acil olarak hastaneye gidilmesi
gerekiyor. Erken miidahalede tikalt
olan damarin hizla tespit edilip acil-
mast, kalp krizi nedeniyle olabilecek
hasar ve sorunlari en aza indiriyor.
Acil polikliniklerde kalp elektrokar-
diyografisi ve basit kan testleriyle bu
tantya ulasmak ve gerekli tedaviyi
baslatmak mumkiin.

Son yillarda dliimciil hastaliklar arasinda yerini alan kalp krizi riskini spor yaparak, dengeli beslenerek ve sigarasiz
bir hayata merhaba diyerek azaltmak miimkiin.
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Rotayi bilinme yen
rizgarlara cevirme zamani

Son donemlerin gbzde elken, yediden yetmise her yastan herkesin rahatca 6g-
| I renebilecegi ender sporlardan biri. Diinya capinda cesitli
spor arindan olan yelken, boyutlarda ve' farkli kosullar icin tretilmis binlerce tasa-
bireylerin ya§am|nda da onemli rimda yelkeni rahat¢a bulmak miimkiin. Yarismak isteyenler icin
TR daha hafif ve toplam yelken alanlart bliytik olan hizli yelkenliler,
r d?glgl.m.ler yor—— QOEUkIarm ailesiyle gezi yapmak isteyenler icin ise yelken alanlart nispeten
ozgiiveninin artmasini saglarken daha kiiciik, dévrilme riski tastmayan fakat biraz daha az perfor-
biiviiklerin de cevreve daha mansl teknelere her limanda rastlayabiliriz. Yelken bu ytizden

y s § y ’ hayat boyu yapilabilecek bir spor dali olarak tanimlanabilir.
pozitif bakmasina zemin

hazirliyor. Sirket calisanlari BUTUNlﬁEGiSI;EgLEg BiRlARADAﬂ -
. < Yelkeni kaba da olsa smiflandirmak gerekirse gezi ve yaris
da Eklp ruhunu yakaladlgl tipleri diye ikiye ayirabiliriz. Hatta buytk %Ielkenli tégkne taszrlm-
igin herkes rotayi bilinmeyen cilafi piyasaya yaris ve gezi sinift olmak tizere iki cesit tekne tipi

% i cikartyor.
ruzgarlara EirTyon 4 Yelken islanmay: sevmeyen, kendini dogada rahat hissetme-
/yen ve en gnemlisi sabirsiz insanlarin sevérek yapabilecegi bir
{ hobi degil.__:beniz, dalga, akinti ve rlizgar gibi stirekli bir degisim
icinde olah dis kuvvetlerle miicadele etmeyi tercih edenlerin spor
dali. Akgnt, riizgar gibi kuvvetler gozle goriilemez, hissedilir ve
unlagh etkilerini kestirebilmek icin déniz tizerinde zaman gecir-
mek Berekir. Yelkeni keyifli kilan yani da tim bu degiskenlerin
birlesérek daha karmasik bir hal almast.

YONETIM BECERISINi GELISTIRIR il

Yelkenli bir tekne sirket yonetmeye benzer. Yat tipi yelkenliler enaz 6 -12 kisiyle kullanilir. Bir “
ekip calismas soz konusu. Takimda bir lider olur ve herkes onun sziinii dinler. Ekibin her biri "
~ aynayn onemli pozisyonda bulunur. Bir kisi hata yaparsa tekne rotasindan sapar, hatta alabora
- olabilir. yi idare edilemeyen sirket batabilir. Denizde nasil firtina glkabiliyorsa,sirketlerde
de ekonomik krizlerle firtinalara yakalanabilir. Bu durumda liderin hizh karer-alabqlme&_ ==
“elemanlarin motivasyonunu yiiksek tutabilmesi, ,stres yonetlmlnmebllmeﬂ gerekir;
Yelken-sporunda ozelllkle'taEtm _yanlarm_da_td:njureﬂfdemgtrrerﬂ( enaltkademedeki
elamamn liderlik vasiflarr dlcilebilir mda.sukgﬁah—vemm arttinr, calisanlanin empati
duygulannl geh;tmrve §|rket1n rotasinda daha saglikir yol almasina zemin hazirlar.
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SUREKLI DﬁSﬁN+5Y1
GEREKTIRIYOR

Yelken, ayni zamanda de-
vamli dustinmeyi gerektiren
bir spor. Akinfi nereden Fe—
liyor? Riizgar {leride nereye
dirise eder? Saganak nereden
tazeleyecek?

Bu sorular|denizci dJlin—

de kullanilan terimlerle :Lrle—

since yelken, insant denjzde
en

hicbir zaman |dtisinm
yoksun birakmaz. |
Yelken adeta deniz lize-
rinde satran¢ oynamaya
benzer. Ozellikle yelken ya-
rislarinda r\'jzg‘arm hesapta
olmayan fakat ‘Teklenen yon
degistirmelerine gore seyir
yapmak buna en basit 6rnek.
Kisacast yelkenn sporu hem
pratik olarak uygl:lamaw hem
de surekli disinmeyi gerekti-
riyor. Yelkeni tahjta karsisinda
veya kitaplarda:\ teorik ola-
rak 6grenmek en|buytk hata.
Pratik bir spor chan yelkeni
ogrenmek icin ne kadar cok
kalirsaniz o kadzi} iyi havayi
koklayabilir ve big o kadar iyi
yelkenci olursunuz.

COCUKLARIN |

OZGUVENINI GELISTIRIR
Yelken sporulbir doga
sporu. Oniiniize bircok en-

el ¢ikar, hayatimizda oldugu
gibi. Bu engelleri asmak ka-
rarlilik, motivasyon ve 6zgti-
ven ister.
Yelken sporuna yedi ya-
l%mdan itibaren baslanabilir.
u yasta yelkene baslayan
cocukta sorumluluk alma,
kendi basina karar verme,
yardimlasma ozellikleri ge-
llisir. Denize acilan cocugun
yaninda ebeveyni olmaz ve
yelkenli tekneyi kendi basina
idare ederek rotasini kendisi
cizer. Kuculk yasta gelisen bu
ozellik cocugun 6zgliveni-
ni gelistirir ve bagimsiz bir
karakter kazanmasina zemin
hazirlar.

YETiSKINLER CEVRELERINE
DAHA POZITIF BAKIYOR
Yetiskin yaslarda baslanan
yelken sporu, is, ev, trafik ve
ozel hayat gibi karmasik so-
| runlarla bogusan kisilere yeni
farkindaliklar kazandirmaya,
cevrelerini pozitif sekilde al-
gilamalarina veya Kisilerin iyi
hissetmelerine yardimci olur.
Denizin rahatlatic etkisi, riiz-
garin ve martilarin sesleri, yu-
nuslarin tekneyle yarismasi,
| kisinin dogayla i¢ ice olma-
| sinin farkindaligr hayata bir
baska ahenk katar.




zmanlar karbon salimini
l I azaltmanin iklim degisikligi-
ni engellemeye yetmeyecegi
uyarisinda bulunuyor. Ingiltere’de
bilim insanlart diinyanin atmosferine
verilen hasari onarabilmek icin yeni
yontemlerin test edilecegi bir arastir-
ma merkezi kurmay1 planliyor. Camb-
ridge’de kurulacak bu merkezde
diinyanin kutuplarini dondurmak ve
atmosferden karbondioksit ¢cekmek
gibi radikal yontemler denenecek.
Merkezin kurulma gerekcesi ise
gezegene verilen tehlikeli ve geri
dontisti olmayan zararlarin mevcut
yontemlerle durdurulamayacak ol-
masina dair endiseler.
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INSANLIGIN 10 BiN YILLIK GELECEGI
BELIRLENEBILIR

BBC News’e konusan Cambridge
Universitesi'nden Dr. Emily Shuck-
burgh, “Oniimiizdeki 10 yilda ya-
pacaklarimiz, sonraki 10 bin yilda
insanligin gelecegini belirleyecek.
Diinyada bu konuya odaklanan bi-
yuk bir merkez yok” diyor. Kiiresel
istnmayt durdurmak icin gelistirilen
yaklasimlar jeomtihendislik olarak
tanimlaniyor. Cambridge Universite-
si'nden Dr. Emily Shuckburgh yeni
merkezin misyonunun iklim prob-
lemini ¢6zmek olacagini soyliyor.

Universitenin Karbon Nétr Gele-
cekler Inisiyatifi'nin bir parcast olan

Iklim Tamir Merkezi'ni yoneten Shu-
ckburgh, bu merkezin bilim insanla-
r1, mithendisler ve sosyal bilimcileri
bir araya getirecegini ifade ediyor.

KARBONDIOKSIT YER ALTINA
DEPOLANABILIR

Guindemdeki bir diger yontem
de atmosferdeki karbonu ¢cekmek.
Bu yontemle komiir santralleri veya
celik fabrikalarinin saldig: karbon-
dioksit gazinin ¢ekilerek yer altinda
depolanmast hedefleniyor.

Sheffield Universitesi'nden Prof.
Peter Styring, karbondioksiti geri
dontstirebilecek bir yontem icin
Tata Steel celik sirketiyle bir pilot
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- radikal'yontem
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Samac
Lsivayan bil

Kullanmayakararlis =
Cambridge’de kurtlacak

=== bir merkezde dunyanin’
kutuplarint dondurmak -
veya atmosferden
karbondioksit cekerek
yer altina depolamak
“gibi secenekler devar.,

program yurutiyor.

Diger fikirlerin arasinda daha
fazla karbondioksiti oksijene cevire-
bilmeleri icin okyanuslart daha fazla
yesillendirme de var. Bu yontemle
okyanuslara birakilacak demir tuz-
lartyla plankton sayisinin artirilmast
planlaniyor. Onceki denemelerde
bu sekilde yeterince CO2 cekile-
medigi gortldi, bunun cevreye de
zarar verebilecegi ve maliyetini ¢i-
karamadigt sonucuna varildi. Fakat
York Universitesi’nden Prof. Callum
Roberts’a gore bugtine kadar kabul
edilemez gorilen fikirleri degerlen-
dirmek ve mimbkiinse hayata gecir-
mek sart. Bunun nedeni ise iklim

degisikliginin verecegi potansiyel za-
rarin boyutunun, iklim degisikligiyle
miuicadele edilirken verilecek diger
zararlardan cok daha biuiyiik olmasi.

BIRCOK SECENEK MEVCUT

Prof. Roberts, “Kariyerimin basla-
rinda insanlar mercan resiflerini kur-
tarmak icin ekosisteme miudahaleci
yaklasimlara korkuyla bakiyordu.
Ama simdi ylzyilin sonunda ekosis-
temin yok olmasina dair endisenin
yarattigi caresizlik nedeniyle tim
secenekler masada” diyor.

Bu secenekler arasinda genetik
degisikliklerle 1stya dayanikli mercan
resifleri yaratmak veya denizlerin
asit derecesini distirmek icin denize
kimyasallar dokmek de var.

SICAKLIGIN KURESEL ISINMA ONCESI
SEVIYELERE CEKILMESI PLANLANIYOR

Su anda iklim degisikligiyle mu-
cadele i¢in dogay1 kullanma fikrinin
daha dogru oldugu dustntliyor.
Ayni zamanda daha iyi bir gelecege
yonelmek icin daha radikal sece-
nekleri incelemenin mesruiyetini de
gormek gerekiyor.

Bu tir yontemlerin potansiyel
yan etkileri olabilir veya olanaksiz
bulunabilir. Fakat Cambridge Uni-
versitesi'nden okyanus fizik¢isi Prof.
Peter Wadhams, bu projelerin yan
etkilerinin boyutunun dizgin bir

KUTUPLAR YENIDEN
DONDURULACAK

Kutuplari dondurmak icin en fazla umut
vadeden fikirlerden biri Gistlerindeki
bulutlan daha parlak kilmak. insansiz
gemilerle denizden cekilecek sularin,
uzun bacalarin ucundaki ince piiskiirtme
memelerinden bulutlara pompalanmasi
yoluyla bunun miimkiin olabilecegi
diisiindliiyor. Bu iglemle bulutlara
tasinacak olan kiigiik deniz tuzu tanecikleri,
yayilacaklan bulutlarin giines 1siklarini
uzaya daha fazla geri yansitmasini ve
bdylece altindaki bolgeleri daha fazla
sogutmasini saglayacak.

sekilde hesaplanmast gerektigini,
CO? salimini azaltmanin tek basina
yeterli olmayacagint soyliyor.

Karbon salimini azaltmak, kiire-
sel sicakliklart daha yavas bir sekilde
artirmak anlamina geliyor. Bu da iyi
degil ¢linkl halihazirda ¢ok isindik
ve atmosferde fazlasiyla CO2 birikti
bile... Bu tir yontemler atmosfer-
den karbondioksiti alabilir. Bunun
ardindan sicakligt 6nce ginimiz
seviyelerine, sonra da kiresel isinma
oncesi seviyelere cekebiliriz. Yani
doganin kurtulusu yine doganin mu-
cizeleriyle mimkiin.

Dogay: kurtarmak amaciyla uygulanacak yontemlerden biri de atmosferdeki karbonu ¢cekmek.
Boylece komiir santralleri veya celik fabrikalarinin saldigi karbondioksit gazinin yer altinda
depolanmasi planlaniyor.
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Cemalettin Ercan tarafindan
1987 yilinda Etlik’te kurulan
Ozler Déner, kalitesi, calisma
azmi ve miisteri memnuniyeti
prensiplerinden taviz
vermeden sirket yetkilisi
Yasin Ercan yonetiminde
faaliyetlerini siirdiiriiyor.
Firma, yaklasik 1 milyon
kisinin oyuyla 2017'de ‘En
Lezzetli Doner’ odiiltinii
kazandi. 2018 yilinda

ise Tiirkiye'nin ‘en’leri
platformunda en lezzetli
doneri unvanini aldr.
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zler Doner, Ankara'nin dnemli
O bir lezzet duragi. Yasin Ercan
yonetiminde 200 calisaniyla
miusterilerine donerin muhtesem lezze-
tini sunan Ozler Déner, ayrica kebap
urtinleri ve pidesiyle dikkat cekiyor.
Cevizli tel kadayifiyla da meshur
olan, Turkiye'nin her yerinden muiste-
rilerini enfes tatlartyla agirlayan Ozler
Doner’den Yasin Ercan ile markalari
hakkinda konustuk.

KALITEDEN ODUN VERMIYOR
(Ozler Doner’in kurulusundan bugiine
kadarki siirecini anlatir misiniz?

Ozler Doner kurucumuz Cemalet-
tin Ercan tarafindan 1987 yilinda Et-
lik’te kuruldu. Cankir’'dan Ankara’ya
gelen Cemalettin Ercan, burada gele-
neksel yontemlerle ciraklik, kalfalik,
ustalik yaparak usta egitici seviyesine
geliyor.Buradan da Etlik’te 1987 yilin-
da ilk ditkkanini acryor.

Cemalettin Ercan’in bize gosterdigi

-4
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ilk prensip lezzeti, kalitesi, calisma
azmi ve musteri memnuniyeti.

Ankara’da 2017 yilinda en lezzetli
doner oduliint Tim Restoranlar, Lo-
kantalar ve Tedarik¢iler Dernegi’'nin
(TURES) organizasyonundan alan Oz-
ler Doner bu yarismada 1 milyona
yakin kisinin oyunu aldi. 2018 yilinda
da Turkiye’nin ‘en’leri platformunda
en lezzetli doner unvanmni da almaya
layik goruldu.

GELENEKSEL YONTEMLERLE
CALISMAYI SEVIYOR

ilk giinden bugiine merkezi Et-
lik’'te olmak tzere toplamda yedi
subemiz ve iki balo salonumuz ile
Ankarali hemsehrilerimize hizmet su-
nuyoruz. Disaridan fazla tGriin alma-
maya gayret ediyoruz. Biz geleneksel
yontemlerle calismayt seviyoruz. Ge-
leneksel esnafiz. Subeleserek, kalite-
nin diismesini istemiyoruz. Denetim-
lerimizi sik sik yapiyoruz.



Kullanaca
secerk

Bizim lezzet]; e

taze iiriin kullanm,
yani dikey atesle pj

sen

daha uyqun, Lezzetin

Ozler olarak internetten siparis aliyor
musunuz?

Bunun yaninda internet satistyla
alakali yemek sepetiyle calisma yapi-
yoruz. Ek olarak dijital arsiv ¢alisma-
miza devam ediyoruz. Ozler Déner
olarak gtiniin getirdigi yeniliklere de
uyum gosteriyoruz.

DAHA FAZLA INSANA LEZZET SUNMAYI
TERCIH EDIYORLAR

Yeni bir sube acma veya yeni

bir yatirim var m1? Franchasing
diisiiniiyor musunuz?

Yeni yatirimlar distinmuyoruz.
Yenilenmeye, daha iyisine daha lez-
zetlisine ulasmaya calistyoruz. Elimiz-
deki lezzeti daha ¢ok insana sunmak
istiyoruz. Biz Ankara ve Ankara di-
sinda glizel yerlerde gorebilirsiniz.
Istanbul diistincemiz de var.

Franchasing isini su an disinmi-
yoruz. Hepsinin sahibi biziz, merkez-
den yuritiliyor. Franchasing oldugu

kalitelj olmamizin i
aMiz. Bazi gelenekleri
eticin Amasya
M sadece mari

Giniz malzemeleyi
en nelere dikkat ediyorsunyz?

dider sebebj de
Miz var, Dénerlik,
bélgesinin etfer;
fetli ustalanmzn

zaman isin icerisin-
de kalite ve denetle-
me dusebiliyor. Biz musteri
memnuniyeti odakli firma oldu-
gumuz icin her sey para degil. Bazi
orf ve gelenekleri devam ettirmek de
bizim acimizdan 6nemli. Biz bunun
altyapisint saglayabildigimiz subeler
acmak istiyoruz. Bu dogrultuda bizim
acacagimiz sube yine kendi isletece-
gimiz bir restoran olabilir. Net degil
ama bu konuyla ilgili calismalarimiz
devam ediyor.

YUZDE 100 DANA ETi KULLANILIYOR

$u anda inanilmaz bir doner furyas: var.
Her yerde bir donerci aciliyor. Insanlarin
daha cok alternatifi var. Neden insanlar
Ozler Doner’e gelsin?

Ankara donerinin Ankara doneri
olmasinin sebeplerinden bir tanesi
de ylizde 100 dana etinden olmasi ve
kiyma kullanilmamast. Biz donerimi-
zi dananin her bolgesini kullanarak
yapmiyoruz. Hayvanin belli bolim-
leri var. Mesela biz hayvanin 6n kol-
larini doner etinde kullanmiyoruz.
Clnkd 6n kollarda sinir yogunlu-
gu daha fazla oluyor. Arka butlarin:

Ozler Doner olarak temel amaclarinin
miisteri memnuniyeti oldugunun altini
¢izen Yasin Ercan, “Yedi sube sayisini bir anda
70%e gikarabiliriz. Standardimiz diisiiriirsek
70 tane sube agmak en fazla bir sene siirer.
Planli ve istikrarli biiyime 6nemli. Biz bunu
saglamaya calisiyoruz” dedi.

tercih ediyoruz. Ankara donerinin
ozelligi bunlar.

Geleneksel yontemler diyoruz 1s-
rarla. Cinki kalite lezzet bu sekilde
oluyor.

SENEDE 1 MiLYON MUSTERI
BU LEZZETE GELIYOR
Diner diginda hangi iiriinler var? On
plana ¢ikan bagka bir iiriiniiniiz var mi?
Kebap tirtinlerimiz ve pide cesitle-
rimiz var. Ancak kusbasili pideyi kesin-
likle tavsiye ediyoruz. Kusbastli pidede
kullandigimiz et hayvanin bonfile diye
tabir edilen yeri. Bu da bir hayvanda
ancak 2-3 kilogram cikiyor. Sinirsiz,
yumusak ve temiz bir et olur. Bu lezze-
timizi bizim miisterilerimiz bilir. Orne-
gin doner soylerler ve yaninda ortaya
salatayla birlikte kusbasili pideyi eksik
etmezler. Ayrica kapali donerimiz de
tescilli lezzetimiz. Senede 1 milyona
yakin misafirimiz oluyor. Bizim sirrimiz
burada. Bizim misafirlerimiz, esimiz
dostumuz oluyor. Miisterilerimizin bu-
radan memnun ayrilmast bizim mut-
lulugumuzu artirtyor. Yillarca kalict
olmamizin en biyik etkilerinden bir
tanesi de bu.
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‘is’te basarmn yolv catismayi
doijru yonlendirmekte

°
letisim, insan dogasinin en i nin gorevi de gereksinimleri dogru

Iénemli parcast. Sahip oldugu- I ) hay atinda ba;ar il anlayip, tanimlamakla basliyor.
muz bir §ebyh; degerini anlaya- olabilmek ve sorunlara ALGILAR DECISKENLIK GOSTERIR

madigimiz gibi iletisimin dnemini v e C e e .

de bir yanlisa diismeden fark ede- ¢OZUM bularak 1yl bir yonetlm Is hayatinda calisanlarin arasin-

meyebiliriz. Is analisti olarak miis- ; g daki ortak noktalar diistintlerek ise

terilerinizin dilinden anlamamiz, modeli OIU§tUI'mGk Icin alim yapilmaz. Hatta farkli perspek-

yapilmas: gereken en énemli hamle — farkliliklari g('jrmek gerekiyor. tifleri olan kisilerden ekip kurmanin
olarak karsimiza cikiyor. Miisterinin ¥ . .. L avantajlart 6ne ¢ikarir. Bu nedenle
dilinden anlayabilmek icin onu din- Ozel I Ik/e mus terinin s tek farkli kultiirlerden, farkli ortamlar-

lemek, gereksinimleri dOgI'U anlaya— ve beklen tilerini dogru da bUYﬁYeIL farkli okullar b1t1rm1§,
bilmek gerekiyor. farkli zevkleri, hobileri, inanglar
Yapilan toplantilarda musteri- anlamak ona sunulacak olan insanlarin bir araya geldigi ya-

nin tek bir ciimlesini kavrayip, isi .. .. hi tin de kalitesini pilar her zaman daha tretken olu-
kafamizda kurarak ilerlemeniz ge- urun ve hizmetin de kalitesini yor. Bu ¢gretilere gore kisiler kendi

rekiyor. ihtiyaclart sonuna kadar artlracag“l Igln algllal’lmIZI her algt filtrelerini olusturuyor ve bunu
dinleyip, nihai hedefi anlayabilmek . . gundelik yasaminda kullanarak is-
cok ¢nemli. Bu noktada is analisti- daim Gglk tutmak ger E’klyOI’. levsel hale getiriyor. Algt filtreleri
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cevremizdeki davranislart stizerek
anlamlandirmamizi sagliyor. Algi
filtreleri kisiye 6zel oldugundan
anlatmak istedigimiz manay1 karsi
tarafa verirken kullandigimiz keli-
meler, kars: tarafta bizde uyandir-
digt etkiyi uyandirmayabilir. Algt
filtrelerimizin farkli isleyisleri veya
istedigimiz manayi karsi tarafa ak-
taramamasindan dolay1 catisma du-
rumlarinda kalmak mimkun.

CATISMAYI iYi YONETMEK
GEREKIYOR
Catismalar kurum ic¢inde amac,
algt farkliliklary, iletisim eksiklikleri
gibi sebeplerden ortaya cikabilir.
Catismanin insan tzerinde olumlu
ve olumsuz etkileri olabilir. Onemli
olan catisma aninda ve sonrasinda
yasanilanlari belli bir dengede tuta-
rak isi yonetebilme becerisi. Catis-
ma durumlarint yonetebilmek size
yeni bakis acilart, kurumunuza yeni
amaclar, kendinizle ilgili yenilik¢i
gelistirmeler ve iletisim kanallarini-
zin acilmasini saglayabilir. Catisma
kotu degil, ancak iyi yonetilebilirse.
Bedenini dinle ve sakinles: Bir
catisma durumunun baslayacagint
anladiginizda vicudunuz koruma
durumuna gectiginden, belirli sin-
yaller vermeye baslar. Bedeniniz
sinyal veriyorsa konusma molasi
istemeli ya da odagi baska yone ce-
virerek sakinlesmeyi saglamalisiniz.
Duygularint kontrol atinda tut:
Duygularmizla hareket etmeye mii-
sait biriyseniz, ¢catisma yasamaniz
durumunda duygulariniza hakim
olmalisiniz. Duygularinizdan arinip,
bir probleme yaklastiginizda soru-
nu daha net gorebilirsiniz. Duy-
gulariniza hakim olamadiginiz bir
noktadaysaniz, ruh durumunuzu
degistirmeli, nefesinizi diizenlemeli
veya beyninizi dengelemelisiniz.
Farkli distinceleri onemse: Ka-
cinilmaz durumlarda veya catisma
yasadiginiz kisiyle bir uzlasmaya
varamayacaginizi fark ettiginizde
gorisine guvendiginiz, tarafsiz ola-
cagini dustindiugiiniiz biriyle yasa-
diginizi paylasabilir ve ¢oziimlerini
dinleyebilirsiniz. Bu kisinin gtiven-
diginiz ve yol gosterecek yetkinlikte
olmast 6nemli.

KALITE iCiN
ALGILARINI AC

igneleyici ciimleler kurmak highir
zaman dogru degil ve catismayi daha
farkli boyutlara tair. Catismalari
olumsuz sonuglandirmayp, yonetmeyi
ogrendigimiz durumlar iliskide

actk olmamizi, farkli bakig agilarini
anlamamizi, sorgulamamizi, olumlu
degisimler yasamamizi ve 6grenmemizi
saglar. Bu sayede miigterilerle iyi
iliskiler kurar, bize daha acik ve net
olmasini, daha basanli analizler
yapiimasini saglanz. Boylece is ve
hizmet iiretiminde kaliteyi daha rahat
yakalayabiliriz.

Etkili dinlemek kavramaya yar-
dimct oluyor: Catisma yasadiginiz bi-
rine karst beyniniz tepkili olur ve her
soziinde sizinle catismaya calistigt
yargisina varabilirsiniz. Ge¢cmisi unu-
tup, giniimizde kalmali, karsinizda-

kini yargilamadan dinlemeli, vermek
istedigi mesaja deger verdiginizi belli
etmeli ve sorular sormalisiniz.

Cozumint uretmekten kacin-
mayin: Sizi olumsuz etkiledigini
dustndugiuniz ve kacinamadigi-
niz catismalart olumlu bir sekilde
sonuc¢landirmaya calismalisiniz.
Catismanin ¢ozimlenmesi ¢atisma
yonetiminin bir evresi. Cozim icin
eyleme gecmeden 6nce degerlen-
dirme yapmali, catisma yasadiginiz
kisinin karakterine gore ¢oztuimler
uretmeye calismalisiniz.

Cozum odakli ol: Catisma duru-
munun tekrar edilmemesi icin 6nce
kendi tutum ve davranislarimiza
dikkat etmemiz gerekir. iletisim
kurarken kisilige saldiri olabilecek
nitelikte cimleler kurmak yerine,
durumlardan bahsetmeli, suclayici
sen ctimleleri yerine biz dili kullan-
mali, abartili genellemeler yapmak
yerine, hoslanmadiginiz durumu
acikca belirtmeli, insanlart problem-
lerden ayirmali, problemi yaratan
kisiye degil problemi anlamaya ve
coziime odaklanmali.

Dogru iletisim kurmak ve catismayi onlemek amaciyla yargilayici olmak yerine, iyi bir
dinleyici olmaliyiz. Boylece karsimizdaki kisiyi duymak yerine, anlamak niyetiyle hareket
edebiliriz.
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Hall
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AJANDA

Istanbul Arabesque Project

Her kesimden dinleyicinin icindeki‘arabesk aski'ni ortaya ¢ikarmakla
nam salmis olan, Tdrkiye'nin ilk ve tek arabesk grubu ISTANBUL
ARABESQUE PROJECT (IAP), muzikseverlerle bulusuyor...

Dj Ali Tas ile 90’lar Tiirkce Pop Gecesi

90'lara 1sinlanmaya hazir misiniz? DJ Ali Tas, 90'li yillara ait sarkilarla
muzikseverleri zamanda muhtesem bir yolculuga ¢ikaracak.

Masterpiece Ankara Resim: Dolunayda
Yiiriirken
Keyifli bir ortamda gtizel muzikler esliginde yagliboya tablolar

yapabilirsiniz. Masterpiece Ankara Resim - Dolunayda Ydrurken
resimleri.

Zakkum

Zehr-i Zakkum, 13, Ben Boyle Degildim ve Her Gin
Sonbahar gibi sevilen eserleriyle taninan Zakkum,
sevenleriyle bulusuyor.



FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZ R KONU YER TARIH

Cukurova Mobilya Tuyap Adana Fuarcilik Mobilya Dekorasyon Tuyap Adana 01-06 Ekim
Aymod 2019 Ekim Pozitif Fuarcilik Deri, Ayakkabr ve Kurk IFM - Yesilky 02-05 Ekim
ISK - SODEX 2019 Hannover Fairs Turkey Enerji Isi ve Havalandirma Tuyap IST 02-05 EKim
BEAUTYISTANBUL : ipekyolu Fuarcilik Kozmetik IKM - Harbiye 02-04 Ekim
Antalya Mobilya Tuyap Fuarcilik Mobilya Antalya 02-06 Ekim
POOLEXPO 2019 Hannover Messe Su Teknolojisi Tuyap IST 02-05 Ekim
KIDS Turkey Spielwarenmesse Middle Oyuncak IFM - Yesilkoy 03-06 Ekim
Su Kongre ve Fuari infoloji Fuarcilik Su Teknolojisi istanbul 03-05 Ekim
Biga Tarim ve Hayvancilik Fuari Renkli Fuarcilik Tarim Hayvancilik Biga Fuar Alani 03-06 Ekim
Buildeast Yapi Akort Tanitim insaat G.Antep - OFM 03-06 Ekim
Gayrimenkul Gaziantep Akort Tanitim insaat G.Antep - OFM 03-06 Ekim
MODEF EXPO 2019 Modef Fuarcilik Mobilya Dekorasyon inegdl Fuar Alani 08-13 Ekim
Bursa Hayvancilik Tuyap Bursa Fuarcilik Tanm Hayvancilik Bursa 08-12 EKim
Burtarim 2019 Tuyap Bursa Fuarcilik Tarim Hayvancilik Bursa Tuyap 08-12 Ekim
Maktek Izmir 2019 Tlyap Fuar ve Fuarcilik Makina ve Teknik Izmir Gaziemir 09-12 Ekim
8. Kayseri Mobilya Fuari Tayap Tum Fuarcilik AS Mobilya Dekorasyon Kayseri 09-13 Ekim
GESS Turkey 2019 IFO Fuarcilik Egitim Istanbul 10-12 Ekim
CNR PROMEXPO Istanbul Fuarcilik Hediyelik Esya IFM - Yesilkoy 10-13 Ekim
Istanbul Jewelry Show UBM Rotaforte Fuarcilik Kuyumculuk IFM - Yesilkoy 10-13 Ekim
ALUEXPO 2019 Hannover Messe Ankiros Makina ve Teknik IFM - Yesilkoy 10-12 Ekim
Kompozit 2019 Sereks Fuarcilik Otomotiv ve Yan Sanayii LGth Kirdar - IST 10-12 Ekim
17.Bayim Olur mu ? Medya Fors Fuarcilik Ticaret IFM - Yesilkoy 10-13 Ekim
INTERMAK Tiyap Anadolu Fuarlari Yapi Insaat Kocaeli 10-13 Ekim
Agag Isleme Makinesi 2019 Reed Tlyap Ahsap Makinalari Tuyap IST 12-16 EKim

YURT DISI FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH

CHFA East CHFA Gida Toronto 12-15 Eyldl
IAA VDA Otomotiv ve Yan Sanayii Frankfurt 12-22 Byltl
CW.IEME. Chicago Cwieme Elektrik Elektronik Chicago 17-18 Eyll
Industrial Automation Show Hannover Messe Elektrik Elektronik Shanghai 17-21 Eyll
ClIF Clif Expo Endustriyel Ekipman Sangay 17-21 Eyll
THE HOTEL SHOW DMG Endustriyel Ekipman Dubai 17-19 Eyldl
Energy Show Clif Expo Enerji Isi ve Havalandirma Sangay 17-21 Eyltl
NEAS - New Energy Auto Show Shangai East Enerji Isi ve Havalandirma Sangay 17-21 Eyldl
Workspace Dubai DMG Kirtasiye Dubai 17-19 Eyldl
MWCS Metalworking Hannover Messe Makina ve Teknik Sangay 17-21 Eyldl
Saudi Health informa Medika Riyad 17-19 Eyll
DUBAI INDEX 2019 Index Expo Mobilya Dubai 17-19 Eylul
Heimtextil Russia Messe Frankfurt Tekstil Moskova 17-19 Eyll
PREMIERE VISION Premiere Vision Tekstil Paris 17-19 Eyll
Pack & Print Messe Dusseldorf Asia Ambalaj Bangkok 18-21 Eylul
ICIF China CCPIT Boya ve Kimyasal Sangay 18-20 Eylul
Led + Neon + Sign China 2019 Trust Exhibition Elektrik Sangay 18-20 Eylul
SEMICON Taiwan Taipei Nangang Expo Elektrik Elektronik Taipei 18-20 Eyldl
PAPERCHEM + TECH CNCIC Kagit, Matbaa ve Etiket Sangay 18-20 Eylul
Jewellery & Gem Fair CMP Asia Kuyumculuk Hong Kong 18-22 Eylul
GRTE 2019 BITEC Otomotiv ve Yan Sanayii Bangkok 18-20 Eylul
RubberTech China Ch Rubber Plastik Kauguk Sangay 18-20 Eyldl
Sign China 2019 Trust Exhibition Reklam Sangay 18-24 Eylul
Salone Nautico Fiera di Genova Denizcilik Cenova 19-24 Eyltl
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SELECTED NEWS

TURKEY MUST FULFILL ITS TOURISM POTENTIAL

ourism first emerged during the Roman Empire period

and took its current form with the industrial revolution.

Generating 7% of the total global revenues and 29%
of the global services, it managed to become the 4th greatest
industry in the world economy. In the last 7 years, it grew
3% faster than the merchandise exports, which explains why
states prioritize this sector.

According to a report prepared by the United Nations World
Tourism Organization (UNWTO), revenues from international
tourism reached $1.7 trillion in 2018. UNWTO also estimates
that 1.6 billion people are expected to participate in tourism
activities around the world and spend $2 trillion in 2020.

These realized values and predictions increase the
importance the countries attach to tourism.

Although tourism appears to be a stand-alone sector, it
directly affects 54 other industries, mainly food, catering and
transportation. Purchases in this sector affect many others
directly or indirectly, creating significant positive externalities.
In Turkey, $26 billion worth of purchases are made alone
in tourism annually. It has a vital position for many sectors
because of these purchases: 51% of sales in the fishing
industry, 20% of total intermediate goods sales in the food and
beverages industry, and 14% of sales in the furniture industry
are made by the tourism sector. This characteristic makes it
the 20th out of 59 sectors which vitalized the economy most.

Employing 300 million people around the world, and
1.2 million in Turkey, tourism is considered an area where
employment opportunities will always continue to exist. As a
result, its significance in compensating the employment deficits

asomedya | TEMMUZ-AGUSTOS 2019

observed particularly in the merchandise sector is great.

Tourism also makes an important contribution to closing
the current deficit thanks to the inflow of foreign currency
it causes. Emerging economies like Turkey, however, have
a smaller share in total tourism revenues in comparison to
advanced countries. Turkey’s tourism income reached $29.5
billion in 2018, 81.8% of which was obtained from foreign
visitors. The average tourist spent $647 in 2018. Although
Turkey achieved the greatest increase in room revenue and
occupancy rates in 2018, it is not among the top 10 countries
generating the total tourism revenues.

It is obvious that this is an insufficient amount for a
country like Turkey where 4 seasons are experienced during
the year, which is literally full of historical artifacts belonging
to many different religions, which is suited for both winter and
summer tourism, which has natural wonders in almost every
province, and which is a beautiful peninsula located at the
intersection of continents. The main underlying reason for this
situation is that Turkey’s tourism marketing is not conducted
properly. Promoting Turkey’s shopping, faith, culture, health,
and gastronomy tourism capabilities abroad will increase the
number of tourists visiting other provinces.

It is obvious that Turkey must prioritize this sector, which
plays a vital role in its economy. Aware of this necessity,
Turkish Government announced that Tourism Publicity and
Development Agency will be established with a view to
increase tourism income from $29.5 billion to $65 billion, and
the number of visitors to 75 billion by the year 2023.



rom marble to aluminum industry, the
Fnumber of women exporters who set

the course for Turkey’s exports has
reached 7,500 in Turkey. They compete
fiercely with their rivals around the world
with their exceptional mental agility. The
government, relevant ministries and the
business world continuously  develop
projects to help women first become an
entrepreneur and then an exporter.

Women create business opportunities
for themselves and the people they
employ, and are more active in working
life, which contributes to strengthening
their position in the society, affecting their
level of development, preventing unfair
distribution of income significantly.

There are about 7,500 women exporters
in Turkey, all of whom enjoy great success
around the world. With a view to leave no
market not penetrated and to contribute to
the economy, they are now active in male-
dominant sectors like machinery, chemical
and textile. They pursue and achieve
success both in domestic and international
markets, and fierce compete with their
Chinese, American and European rivals.

THEIR GOAL IS TO INCREASE VOLUME
Turkish business women made a name
for themselves not only in the domestic
market but also in the markets they
export to. Some of them start their own
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companies whereas others represent
the family brands they inherited from
their parents around the globe. Exporter
women emphasize that it is necessary
to make new connections and increase
the volume of business in order to set a
higher standard in this area, and carry
their brands further.

DETERMINATION LEADS TO STABILITY
According to research, women spend
90% of their income for their family, eco-
nomy and education. Therefore, it is pos-
sible to contribute to the economy, social
development and stability by increasing
the number of women entrepreneurs
and exporters.

MANUFACTURERS IN NICHE AREAS DEMAND ASSISTANCE

The members of the 18th Fab-
ricated Metal Products Indus-
try Committee and 29th Spe-
cial and Artistic Manufacture Industry
Committee are active in various niche
areas like the manufacture of souve-
nirs, rosaries, puzzles and toys. These
members, some of whom are global
brands, emphasize the importance of
access to information, ease of electron-
ic commerce, and support for market-
ing infrastructure. The major problems
of the companies are SMEs’ access to
financing, lack of semi-skilled work-
ers, and access to information and
marketing channels.

On the other hand, the special
problems and solution recommenda-
tions of companies operating in spe-
cial areas stand out. For example, the

jewelry sector suffers from lack of
trained and reliable personnel.

One of the urgent demands of
the industry is the establishment of

stores and showrooms where they
can present their products, some of
which are very expensive pieces of
art.
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GLOBAL TOURISM SOARS

)"l Yourism is one of the fastest
growing industries in the world,
and is among the main driving
forces behind economic growth. The
sector is closely related to economic
development. Exports generated by
international tourism grew 4% last
and reached US$1.7 trillion in 2018,
according to a new report from the
World Tourism Organization (UNWTO).
These figures prove that tourism is
one of the most important players in
international commerce, and is one of
the major sources of income for many
emerging economies. All of this data
makes tourism a key factor for social-
economic development.

The volume of global tourism
exceeds the capacity of many industries,
from oil exports to food. For the
seventh year in a row, tourism exports
grew faster than merchandise exports
(at 3%). US$1.7 trillion revenue from
international tourism accounts for 29% of
global service exports and 7% of overall
exports of goods and services.

In industrialized and developed
countries, the global expansion of tourism
provides economic and employment
advantages in many related industries
from construction to agriculture.
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Tourism is the fourth greatest
industry in global economy. Hundreds
of millions of people spend hundreds
of billions of US dollar to travel every
year. The income governments receive
from tourism is used for the welfare
of the people of that country. States
receive direct or indirect taxes from
every purchase a tourist makes. Today,
the economy of some countries or cities
depends predominantly on tourism.

-

TOURISM DIRECTLY AFFECTS
54 INDUSTRIES

In addition to its contribution to
national revenue, tourism is an industry
at the center of economic and social
stability due to its ability to attract foreign
currency to the country, to help decrease
the current deficit, and to create business
opportunities. It is also one of the most
effective marketing and promotional
tools for our country.

STM General Manager and CEO ikinci:

“We want to become one of the top 50 defense
industry companies in the world”
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e asked Murat ikinci,
CEO of STM Savunma
Teknolojileri Miihendis-

lik ve Ticaret A.S., which was estab-
lished in 1991 by the decree of the
Defense Industry Executive Com-
mittee to provide system enginee-
ring, technical support, project ma-
nagement, technology transfer and
logistics support services for Turkish
Armed Forces (TAF) and Undersec-
retariat for Defense Industries (SSM),
about the company’s activities and
projects.

STM General Manager and CEO
Ikinci told us about the successful
projects they completed for the de-
fense industry. Ikinci said, “STM is
among the top 100 defense industry
companies in the world. It is the 4th
greatest company in Turkey in this
area. However, this is not sufficient
for us. We drafted a plan to put STM
among the top 50 defense industry
companies in medium term, and we
are implementing it currently. STM
has great potential, but Turkish de-
fense industry’s potential is greater.”



sitlarina, Start-Stop akulerden taksi akulerine, yollardaki
tank akuleri, agir hizmet akuleri ve Turkiye'nin ilk akilli
B ile TUrkiye'nin gururu olmaya devam ediyor.
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