Kuzey Amerika'nin
kapisim1 Meksika
ile aralayin

Fuarcilikta eksen
Tiirkiye’ye kayiyor

_ Yerlilesen savunma sanayisi
kiiresel tedarikci olma yolunda...
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MILLI TEKNOLOJI

Bugun, yarin ve daima...

www.aselsan, cam. tr - ' ; Goven Veren Teknoloji



Yeni E-Serisi. Aklin Bagyapit1.
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Fatih Sultan Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:390/A-B (Koru Kavsagi), Umitkdy Ankara, Telefon 0312 227 84 44 Faks 0312 227 83 33
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ASOMEDYA HABER TURU

ASO Baskani Ozdebir:

“Proje, blyk bir boslugu dolduracak”
ASO Buyukelciler Resepsiyonu yapildi

ASO Yonetim Kuruluy,

Ankara Valisi Topaca'yi ziyaret etti
| Rusya nukleer sirketi Rosatom, ASO'yu agirladi

OSB’LERDEN

ASO, 1. OSB Uluslararasi Belediye ve Cevre

Fuar’'nda stant acti
Mesleki yeterlilikte
METES-AKDER is birligi

Savunma ve havaciliktaki devler,

ICDDA 2016da bulustu

iki ton hasilat egitime aktarilacak

KAPAK KONUSU

2030 yilinda Tarkiye'nin toplam
ihracatindan ylzde 5 pay alarak,

25 milyar dolar dis satis hedefleyen
Turk savunma sanayisi, bircok kalemi
tetikleyecek 6zgin teknolojisi ile kabuk

degistirmeye hazirlaniyor.

CEO’LARLA SOHBET

Bir yandan Ankara Un'u Turkiye'nin
en blyuk tesislerinden biri yapan, bir

yandan da Trkiye'nin

en zengin ve borgsuz kullibl olarak
anilan Genglerbirligini buginlere
tasiyan ilhan Cavcav, her iki konuya

iliskin samimi agiklamalarini
asomedya'ya anlatti.

SEKTOR ANALIZi

Yilda ortalama 400 fuara ev sahipligi
yapan Turkiye; Avrupa, Avrasya, Orta
Dogu ve Kuzey Afrikadaki 1.6 milyar
musteriye ve gayri safi yurt ici hasilas
24 trilyon dolar olan ¢ok sayida pazara

ulastyor.

iS YONETIMI
Etkili liderlerin
11 temel ilkesi

YUVARLAK MASA
TOPLANTISI

Ankara Sanayi Odasi'nin

5 Numarali iplik Orme

ve Dokuma Sanayi ile 6
Numarali Konfeksiyon ve
Deri Sanayi komiteleri,
Yuvarlak Masa Toplantisi'nin
bu sayidaki konugu oldu.

i$ HAYATINDA KADIN
Yurt disindaki egitimini
tamamladiktan sonrailk is
deneyimini uluslararasi bir
sirkette edinen, ardindan
da aile sirketleri Barkomda
calismaya baslayan Ceren
Satirlar Balci, bugtn sirketin
genel mudur yardimcilig
koltugunda oturuyor.

ALTERNATIF
PAZARLAR

Latin Amerika'nin en gl
ekonomilerinden Meksika,
Kuzey Amerika'nin giris
kapisi olarak biliniyor.

ENERJI

Enerjide ¢ senaryo:
"Bitmemis Senfoni”
“Modern Caz"ve "Hard Rock”

GEZGIN
Tangonun gimus tlkesi
Arjantin

TIYATRO

50 yillik sanat hayatina
ayakta alkislandigi sayisiz
oyunu sigdiran Nevra
Serezli, su glnlerde
torunlariyla keyifli zamanlar
gecgirmenin yani sira,
gundemine aldigi yeni
projeleri degerlendiriyor.

SAGLIK
Gagin yeni vebasi
teknostres

NEREDE NE YENIR?
Kasibeyaz'in Gaziantep
lezzetleri Ankarada
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Paradigma Degisiyor

Rekabet Raporu’'nda Turkiye rekabetcilikte 140

Ulke arasinda 51'inci sirada yer aliyordu. 2016-2017
Raporu’nda ise Turkiye 4 sira gerileyerek 138 (lke arasinda
55'inci sirada yer aldi. Her iki raporda da is yapmayi zorlas-
tiran en sorunlu alanlar arasinda; vergi oranlari, isgticiniin
yeterli niteliklere sahip olmamasi, finansmana erisim, etkin
calismayan biirokrasi Ust siralarda yer aliyor.

Diinya Bankasi Grubu’nun, tlkeleri is yapma kolaylig:
acisindan degerlendirerek siralayan Doing Business Rapo-
ru'nda Turkiye, 2016 Raporu’nda 189 iilke arasinda 55'inci
sirada yer alirken, 2017 Raporu’'nda 14 sira gerileyerek 190
lke arasinda 69'uncu sirada yer aldi. Her iki raporda da
Turkiye'de is yapmayi zorlastiran en sorunlu alanlar arasinda
insaat izinleri, finansmana erisim, vergilerin 6denmesinde
harcanan stire ve vergi oranlari, iflas eden sirketlerin tasfi-
yesi 6n siralarda yer aliyor.

Her iki kurulusun raporlarinda Tirkiye'nin siralamalar-
daki yerinin kottilesmesinin temel nedeni, sorunlu alanlar-
daki kotilesme degil, diger Ulkelerin reformlarini bizden
daha hizli gerceklestirmeleri. Bunun anlami, Tuirkiye'nin
reformlarini yeterli hizda ve etkinlikte gerceklestiremedi-
gidir. Bu durumun degismesi ve reform sirecinin yeniden

DUnya Ekonomik Forumu’nun 2015-2016 Kiiresel

hizlandiriimasi gerekmektedir. Yapisal reformlarin devam
edecegi beklentisi, tlkemize yabanci sermayeyi ceken en
dnemli faktorler arasindadir. Ornegin, kasim ayi baslarinda
Standard and Poor’s Tirkiye'nin kredi notunu BB olarak
teyit ederken not gorinimini “negatif”ten “duragan”a
yukseltti. Not gorinimiindeki iyilesmeye gerekge olarak
politika yapicilarin reformlar uygulamaya devam edecedi
beklentisi gosterildi. Bu 6rnekten de gorilecedi gibi reform
beklentilerinin bosa ¢ikarilmamasi gerekmektedir.

Diinyada kiiresellesme stireci yeni bir doneme girmek-
te, her llkede korumaci egilimler glic kazanmaktadir. 2010
yilindan bu yana diinya ekonomisi yilda ortalama yiizde 3
biyirken diinya ticareti ylizde 2 blylimektedir. Korumaci
egilimler nedeniyle bu tablonun 6niimtizdeki yillarda daha
da bozulmasi mimkuindir. Bu durum, tlkeler arasindaki
rekabeti daha da siddetlendirecektir. Ulkemiz agisindan
bakildiginda 6ntimizdeki yillarda ihracat yapmakta zor-
lanacak, i¢ pazarda da ithal Urlinlerle rekabet yogunlasa-
caktir. Kiiresel ekonomide degismekte olan paradigma,
rekabet glicimizu arttiracak reformlarin 6nemini daha da
arttirmaktadir. Yapisal reformlar konusunda yogun caba
gOsteren ekonomi ydnetiminin performansini daha da
yukseltmesi gerekmektedir.
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Iran Biiyiikel¢isi'nden
Ankarali sanayicilere davet

.

ran Islam Cumhuriyeti Ankara Biiytikelgi-
Isi Mohammad Ebrahim Taherian Fard, 7

Eyliil 2016 tarihinde Ankara Sanayi Odast
Baskan1 Nurettin Ozdebir'i makaminda ziyaret
etti. Ziyarette iran Biiyiikelcisi Fard, tilkesinde .
yakin gelecekte petrol ve enerji alanlarinda
180 milyar dolarlik yatirim yapilmasinin bek-
lendigini ve konuyla ilgili yeni bir mevzuatin
olusturuldugunu soyledi. Fard, Ankaralt sana-
yicileri yatirim firsatlarint yerinde gérmesi icin
iran’a davet etti.

ASO Baskani Ozdebir:
“Proje, buyiik bir boslugu dolduracak”

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani
Nurettin Ozdebir, 27 Eyliil 2016
tarihinde Miistakil Sanayici ve

isadamlari Dernegi (MUSIAD) Ankara

Subesi tarafindan gerceklestirilen

“Ankara Platformu Projesi’nin sonuc

bildirgesini degerlendirdi. Ozdebir,

“Proje, baskent ekonomisine yonelik

biiyiik bir boslugu dolduracak” dedi.

USIAD Ankara’'nin yiiriitiiciiliigiinii Gstlendigi proje-

l \ / I nin “Sektor Analizi Raporu”nun tanitiminda konusan
ASO Baskant Nurettin Ozdebir, Ankara sanayisinin
sorunlarini daha iyi anlamak icin sektoriin yapisinin iyi bi-

| 2 linmesi gerektigini belirtti. Ozdebir, s6z konusu raporun bu
: konudaki boslugu dolduracagint ifade ederek, Ankara sana-
\_/ yisi hakkindaki calismalarin sayisinin artirilmast gerektigini

B kaydetti.
- ‘tnf Guntmuzde, yatirimlart ¢ekmek icin kentler arasinda bi-

yiik bir rekabet yasandigina dikkat ceken Ozdebir, “Bu reka-
bette 6ne ¢ikan kentler, yerli ve yabanci yatirimlart ¢cekebiliyor
ve kiiresel marka haline gelebiliyor” degerlendirmesinde bu-
lundu. Ozdebir, ayrica Ankara’nin rekabetci kriterleriyle diger
kentlerden daha avantajli oldugunu vurgularken, baskenti ki-

enmekt resel marka haline getirmek icin daha fazla caba gosterilmesi
gerektigini soyledi.

§i Dernek
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Yuruyelim arkadaslar
yaninizda Akbank var

KOBI'ler ihracat yapiyor, Tirkiye kazaniyor.
Akbank, tlkenin dort bir yaninda ihracatla buyimek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, ytrtyelim arkadaslar!

LL4 23 23

AKBANK
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Ankara Sanayi Odasi (ASO) tarafindan Ankara’daki is diinyasi ile
yabanci misyon temsilcilerini bir araya getiren ve bu yil 6'ncisi yapilan
ASO Biiyiikelciler Resepsiyonu, 29 Eyliil 2016 tarihinde Etnografya

SO Buylkelciler Resepsiyo-
Anu’na Ekonomi Bakan Yar-

dimcist Fatih Metin, ABD
Buytkelcisi John Bass, ASO Baska-
n1 Nurettin Ozdebir, milletvekilleri,
Savunma Sanayii Mustesari Prof. Dr.
Ismail Demir, Ankara’daki biiyiikel-
ciler ile ticaret ateseleri, is dlinyasi
orgtitlerinin temsilcileri ve ASO Yo6-
netim Kurulu tyeleri ile ASO uyesi
sanayiciler katild1.

Resepsiyonun acilisinda konusan
ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, Tiir-
kiye ekonomisinin glcli olmasinin
Avrupa’nin guvenligi acisindan bu-
yik 6nem tasidigini belirtti. Yasanan
olaylara ragmen ekonomide 6nemli
calkantilarin olmamasinin, Turkiye
ekonomisinin gliclini yansittigini
soyleyen Ozdebir, “Ulkemizde ve
sintrlarimizda yasanan olaylar, Turki-
ye’'nin Avrupa’nin givenligi ve istik-
rari icin ne kadar 6nemli oldugunu
ortaya koydu. Sinirlarimizda yasa-
nanlar, ilkemizi bir miilteci dalgasina

8 \ asomedya ‘ KASIM-ARALIK 2016

Miizesi'nde gerceklestirildi.

maruz birakti. Ulkemize gelen miil-
teciler, tilkemiz tGizerinden Avrupa’ya
gecerek, Avrupa’nin istikrarini tehdit
eden boyuta ulasti. Bu gelismeler
gosterdi ki Avrupa’'nin istikrari, TUr-
kiye’nin giiney sinirindan basliyor.
Bu nedenle Tirkiye ekonomisinin
glcli olmasi, Avrupa’nin givenligi
acisindan da buyik 6nem tastyor”
diye konustu.

Ankara Sanayi Odasi olarak, yati-
rimcilarin Oncelikle Ankara’y1 secmesi
yonundeki beklentilerini dile getiren
Ozdebir, sdyle devam etti: “Bunun
icin size yuzlerce gerekce sayabilirim.
Sanayi yerlesiminin diizenli ve 6rgutli
olmasi bir avantaj. Bu isletmelerin
altyap:t sorunlarinin olmamast baska
bir avantaj. Ustelik ihtiyac duyulan
altyapinin insast da 6lcek ekonomileri
nedeniyle dustk maliyetle gercekles-
tiriliyor. Ankara teknoparklarinda tini-
versite-sanayi is birligi icin de uygun
ortamlar sagliyor. Ankara; 6zellikle
savunma sanayi, yazilim, makine, ta-

stt, tibbi cihazlar, beyaz esya ve hazir
giyim sektorlerinde tilkemizin énemli
bir sanayi merkezi.”

Ekonomi Bakan Yardimcist Fatih
Metin ise, Turk milletinin 15 Temmuz
giini kendisine karst yapilan teror
eylemine karsi sadece ve sadece be-
denini siper ederek, buytik bir zafe-
re imza atti@ina vurgu yaptt. Metin,
“FETO’niin bu eylemine karst mil-
letimizin gosterdigi bu basart biitiin
diinyaya bir 6rnek. Siz degerli dost-
larimiz, bu eylem sonrasi milletimizin
yaninda durarak bizlere destek verdi-
niz. Ancak uzilerek ifade etmeliyim
ki, bazi Avrupal: dostlarimiz ve bazi
mittefiklerimiz bizi hala anlamadu.
Ama anlamalarini beklemiyoruz. Bizi
anlayan siz degerli dostlarimizla yo-
lumuza devam ediyoruz. 15 Temmuz
sonrast lUlkemizde olusturulmak is-
tenen alginin farkindayiz. Bu algt
yonetiminin ne oldugunu anlayacak
topluluk su anda karsimda duruyor”
diye konustu.
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Sektor

bulusmasinda
Kamu Ihale Kanunu #
degerlendirildi

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir,
5 Ekim 2016 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi’nin (DMO)
diizenledigi Tasit-Ust Yapil Tasit ve is Makineleri
toplantisina katildi. Ozdebir, toplantida, Kamu ihale
Kanunu'nda yapilan degisikligi degerlendirdi.

T asit-Ust Yapili Tasit ve Is Ma-
kineleri toplantisina Nurettin
Ozdebirin disinda; Maliye
Bakani Naci Agbal, Maliye Bakanlig:
Mistesart Abdullah Kaya, KOSGEB
Bagkani Recep Bicer, OSTIM Baskani
Orhan Aydin, Devlet Malzeme Ofisi
Genel Mudira Levent Sahin katildi.

Uygulamadaki degisikliklerin yer-
li sanayinin gelistirilmesinde bir arag
olarak kullanilabilmesi icin listede
yer alacak teknolojik tirtinlerin daha
genis tutulmasi gerektigini dile geti-
ren Ozdebir, “Kamu idareleri tarafin-
dan hazirlanan ihale sartnamelerine
yapilacak itirazlarin sanayi odast gibi
Anayasal meslek Orguiti temsilcile-

rinin de yer aldigt merkezi ve yerel
diizeyde olusturulacak komisyonlar
vasitasiyla incelenmesi saglanmali.
Boylece hem olasi yolsuzluklar gide-
rilmis hem de idarelerin tek bir fir-
mayt tarif eden sartname hazirlama-
larinin 6niine gecilmis olacak. DMO
alimlarinda fiyat belirleme yontemi
degismeli” goristini aktardt.
DMO’nun fiyat belirlerken nihai
urtun girdileri tizerinden bir hesap
yapugina dikkat ceken Ozdebir,
“Montaj, iscilik, teknoloji gelistirme,
isletme giderleri gibi esas giderleri
g6z 6ntinde bulundurmuyor. Bu-
nun yerine esdeger ureticilerden fi-
yat alinmali ve KiK kapsaminda son

alt1 ayda yapilmis benzer ihalelerin
fiyatlart dikkate alinmali. Ayrica, do-
viz kuru artist yuzde 5’i gectiginde
otomatik fiyat gtincellenmesi yapil-
mali ve yiizde 6’lik komisyon ylizde
3lere indirilmeli. Kamu kurumlarinin
ihtiyaclarinin ortak alim yontemiyle
tedariki yayginlastirilmalt” ifadelerini
kullandt.

Maliye Bakani Naci Agbal ise
DMO’nun kurulus yasasi geregi ka-
munun ihtiya¢ duydugu mal ve hiz-
metleri en ekonomik ve hizli sekilde
tedarik etmek tzere kuruldugunu
hatirlatarak, “Kamuda kaynaklar kit.
Kullanilan her kaynak sonucta mil-
letten aldigimiz bir emanet, onu en
iyi sekilde kullanmamiz gerekiyor.
DMO’nun ¢ok farkli sektorlerden bi-
nin tizerinde tedarik¢isi var. DMO’nun
biitin bu isleri yaparken tedarikcileri
ile daha fazla istisare yapmast lazim.
Bu bir defalik degil, streklilik arz
eden karsilikli kazanmaya dayali bir
is iliskisi” diye konustu.

Vergi Dairesi ve SGK’dan “Barisalim” ¢agrisi

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirnimasina iliskin 6736 sayili Kanun 6 Ekim 2016
tarihinde Ankara Vergi Dairesi Baskani Mahmut Siitcii ve SGK Ankara il Miidiirii ismail
Sevinc'in de katildig toplantiyla Ankarali sanayicilere anlatildi.

len toplantida konusan ASO Genel Sekreteri Do¢. Dr. Yavuz

Cabbar, tilkede sik sik yeniden yapilandirmalar gerceklesti-
rildigini belirterek, borcunu diizenli 6deyen mikelleflerin indirim
beklentisini dile getirdi. Cabbar ayrica, yapilandirmada vadelerin
daha uzun olmasmi ve GSYIH biiyiimesinin belli bir oranin altina
distigi donemlerde ddemelerin ertelenmesini de istedi.

Ankara Vergi Dairesi Baskani Mahmut Siitcti ise Ankara Sanayi
Odasit ile is birligi icinde ¢ok sayida calisma gerceklestirdiklerini
belirterek, ev sahipligi icin ASO’ya tesekkiir etti. Yasanin bor¢lulara
buytk bir imkan getirdigini, kesinlesmis alacaklarin 18 esit taksitte
36 ay vadelendirildigini hatirlatti.

SGK Ankara il Miidiirii ismail Seving ise bu cazip kosullarin
degerlendirilmesi gerektigini soyledi.

3 nkara Sanayi Odast'nin (ASO) ev sahipliginde gerceklestiri-

10 | asomedya ‘ KASIM-ARALIK 2016
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ASO Yonetim
Kurulu, Ankara
Valisi Topaca'y1

ziyaret etti

Ankara Sanayi Odasi
Baskani Nurettin
Ozdebir ve Yénetim
Kurulu tyeleri, yeni
gorevine baslayan
Ankara Valisi Ercan
Topaca'ya 12 Ekim
2016 tarihinde tebrik

ca’va yeni gorevinde basarilar diledigi ziyaret, basina ka-
pali olarak gerceklesti. Ziyarette, Ankara sanayisi ve organize
sanayi bolgeleri hakkinda bilgi veren Ozdebir, Vali Topaca’yt ASO 1. ve
2. OSB’ye davet etti. Ankara Valisi Ercan Topaca da ziyaret icin Nurettin
Ozdebir ve Yonetim Kurulu tiyelerine tesekkiir ederek, ASO ve OSB’lerini

3 SO Baskani Nurettin Ozdebir’in, Ankara Valisi Ercan Topa-

12

ziyaretinde bulundu.

REGVER(OIE
calisanlarda

“kanser riski”
ele alindx

en kisa stirede ziyaret edecegine iliskin s6z verdi.

Radyasyondan Korunma Uzmanlari Dernegi (RADKOR) ile Tiirk
Radyoloji Dernegi tarafindan “Radyasyonla Calisanlarin Kanser Riskinin
Degerlendirilmesi” toplantisi, 21 Ekim 2016 tarihinde Ankara Sanayi
Odasi’'nin ev sahipliginde diizenlendi.

r l Virkiye genelinde radyas-
yonla  calisan  Kkisilerin
kanser olma riskine yone-

lik calismalarin ele alindigt top-

lantiya RADKOR Baskanit Gontl

Buyan, Turk Radyoloji Derne-

gi Baskani Tamer Kaya, Anadolu

Ajanst (AA) Ekonomi-Finans Ha-

berleri Yayin Yonetmeni Firat Ga-

zel ile Universitelerden akademis-
yenler katild1.
Turk Radyoloji Dernegi Bas-

kant Kaya, toplantinin acilisinda
yaptigt konusmada, radyasyonla
calisanlar hakkinda gorilmeye-
ni gorllebilir hale getirmek icin
yillarca  calistiklarini  belirterek,
bunun saglanmasi icin ¢ok daha
fazla toplanti ve bilgilendirmenin
yapilmast gerektigini kaydetti.
Ankara Universitesi Miihen-
dislik Faktiltesi Niikleer Fizik Ana
Bilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Dogan Bor ise, “Radyasyon Uygu-

lamalar1 Nedeniyle Alinan Dozlar
ve Risk Degerlendirmeleri” konulu
bir sunum yaptt.

Sunumunda radyasyonun ne
oldugu, radyasyondan korunma,
cocuklarda, genclerde ve radyas-
yonla calisan kisilerde ne gibi et-
kilerinin olusabilecegine yonelik
bilgileri aktaran Bor, Hirosima’ya
atilan atom bombasinin etkilerinin
60 yildan beri devam ettigine ve
uc¢ nesli kapsadigina dikkati cekti.

asomedya KASIM-ARALIK 2016
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Her saniye
kazandirnyoruz!

Tekno Ray Solar'in gelistirdigi, aninda miidahale olanagi saglayan Uzaktan izleme Sistemi,
olusabilecek anizalari her saniye kontrol ederek onceden tespit eder ve tiretim detaylarindan
performans élclimlerine kadar son bilgileri nerede olursaniz olun aninda size iletir. Boylece
maliyet ve tretim kayiplan olusmadan onlenirken, kazanciniz ve verimliliginiz %12 oraninda artar.

www.teknoraysolar.com.tr

info@teknoraysolar.com.tr TEKNO RAY SOLAR
+90 (0216) 577 63 00



Rusya niikleer sirketi Rosatom
ASO’yu agirlad

Mersin Akkuyu
sahasinda kurulacak
Niikleer Guic Santrali
Projesi ortaklarindan

Rosatom, Ankara
Sanayi Odasi
(ASO) Baskani

Nurettin Ozdebir’i,

biinyesinde bulunan

Surekli Egitim ve

Ogretim Enstitiisii

CICE&T’ye davet etti.

16-22 Ekim
2016 tarihleri
arasinda Rusya'da
gerceklestirilen
ziyaretlerde
uluslararasi is
birlikleri konusunda
bilgi paylasild.
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SO Baskani Nurettin Ozdebir’in

yani sira, Genel Sekreter Yar-

dimcisi Mustafa Baran ve Niikle-
er Kiime Koordinatérii Ceyda Mine Po-
lat'in da aralarinda bulundugu heyet, 17
Ekim 2016 tarihinde St.Petersburg’daki
CICE&T Egitim Merkezi Temsilciligi-
ni ziyaret etti. Yardimct Direktor Dr.
Tair Tairov, Uluslararast Niikleer Glg
Santrali Personel Egitimi Departmant
Yardimct Direktorti Marina Labyntseva
ve CICE&T Genel Merkezi Yardimct
Rektort Vladimir Artisyuk ile yapilan
gorlismelerde enstitiiniin faaliyet alan-
lar1 ve diger uluslararas: kurum ve ku-
ruluslarla yapilan is birlikleri hakkinda
bilgi alindt.

Temsilcilik yetkilileri, enstitinin
sundugu egitimler cercevesinde; Finlan-
diya, Endonezya, Almanya ve Kore gibi
bircok tlkeyle calismalar gerceklestiril-
digini ifade etti. Yetkililer, ntikleer enerji
programi uygulayan organizasyonlara
yonelik egitimlerin yani sira, giivenli
niikleer gii¢c santrali operasyonu icin
teknik destek egitimlerinin sunuldu-
gunu soyledi. Aciklamada ayrica insaat
firmalarinin insan giicti kapasitesinin
artirilmasina yonelik ikili is birligi anlas-

malarinin imzalandigt belirtildi.

St. Petersburg Niikleer Fizik Ensti-
tisti’'nl (The Petersburg Nuclear Phy-
sics Institute/PNPI) ziyaret eden ASO
Baskani Nurettin Ozdebir ve berabe-
rindeki heyet, Ulusal Arastirma Merkezi
“Kurchatov Enstittisii” icinde yer alan
PNPI buinyesinde Teorik Fizik Bolimi,
Notron Arastirma Bolimd, Yiksek Enerji
Fizigi Bolimu, Molekiler ve radyasyon
Biyofizigi Bolimi ve Inovasyon Boli-
mi’'niin arastirma faaliyetleri hakkinda
bilgi ald.

18 Ekim 2016 tarihinde beraberin-
deki heyet ile Sosnovy Bor bolgesine
gecen Nurettin Ozdebir, Leningrad niik-
leer gii¢ santralini ziyaret etti. Burada
niikleer gli¢ santrali operatorlerinin egi-
timi icin kullanilan birebir 6rnek kont-
rol odasint gezen heyet, ayni zamanda
insaatt devam eden ntikleer gii¢c santrali
sahast da ziyaret ederek, tiirbin adast,
elektrik sant sahast ve sogutma kuleleri
hakkinda bilgi aldi. Ziyarette niikleer
glc santrali insaatlarinda faaliyet gos-
teren TITAN firmasinin diger bir faali-
yet alani olan nikleer santral elektrik
ekipmanlarina yonelik tretim alanlart
gezildi.



19 Ekim 2016 tarihinde Mosko-
va’'da gerceklestirilen ve Rosatom™un
alt tedarikeilerinin yer aldig1 Atomex
Fuarr’nt ziyaret eden ASO Baskani,
fuar alaninda tedarikci firmalar ile
gorlserek, tretim alanlarina iliskin
bilgiler edindi.

20 Ekim 2016 tarihinde CICE&T
enstitiisiiniin Obninsk’deki genel
merkezi ziyaret eden Nurettin Ozde-
bir, Enstiti Rektort Yury Seleznev
ile toplant1 gerceklestirdi. Ozdebir,
“Rektodr ve calisma ekibine, Odami-
zin bu alandaki projeleri hakkinda
bilgiler sunduk. Enstiti ve Odamiz
arasinda olusabilecek is birligi alan-
lar1 degerlendirdik” dedi.

Enstitiintin diger tlkeler ve Ulus-
lararas1 Atom Enerjisi Ajansi (Inter-
national Atomic Energy Agency -
IAEA) ile is birlikleri hakkinda detaylt
sunumlar izleyen Nurettin Ozdebir,
aynt zamanda ingaat iscilerinin egi-
timinde yetkili birliklerden Atomsro
firmasi temsilcisi Natalia Crupeykina
ile goristi. Burada da Ankara Sanayi
Odasi koordinatorligiinde kurulmast
planlanan fleri Teknoloji ve Niikleer
Egitim Merkezi biinyesinde sunula-
bilecek teknik egitimler hakkinda is
birlikleri icin gorismelerin strdirtl-
mesine karar verildi.

Rusya’da niikleer sahada calisa-
cak teknisyen ve iscilerin egitimleri

ile ilgili yetkilendirilmis birden faz-
la birlik bulunduguna dikkat ¢ceken
Nurettin Ozdebir, “Calisma alanlari-
na gore Ozellesen bu birlikler, saha
arastirmalari, tasarim ve ingaat olmak
uzere Ui¢c ana baslikta toplantyor. Bir-
liklerce sunulan egitimler, Rosatom
tarafindan taniniyor ve gecerlilik ka-
zantyor” diye konustu. ASO heyeti,
enstitii yetkilileri ile yapilan deger-
lendirmelerin ardindan dinyanin ilk
niikleer gli¢c santrali Obninsk gli¢
santrali ve miizesi ziyaret etti.

Nurettin Ozdebir ziyaret progra-
mimin son giinii olan 21 Ekim 2016
tarihinde Rosatom’un lider tedarikgi-
lerinden Ziomar firmasint ve tretim
sahasi ziyaret etti. Niikleer Ekipman
Ozel Tasarim Biirosu Sef Tasarimcis
Vladimir Trenkin tarafindan firmanin
uretim alanlarina dair sunum yapild.
Sirket Genel Muduri Mikhael Anto-
nov’'un da katildigi toplantida, Aso
baskanina ve beraberindeki heyete
sirketin niikleer gli¢c santrallerine te-
darik edilen urtinler hakkinda bilgi
verildi.

Ziyaretlerin ¢ikis noktasi ile il-
gili bilgi paylasimda bulunan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, “Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi Nikleer
Proje Uygulama Daire Baskanligi
Onerisi ve niikleer sektore yonelik
insan kaynaklarinin gelistirilmesinde

Bakanligin daha 6nce yapmus oldugu
calismalar Ankara’da enerji sektori
altyapisinin ve 6zellikle ntkleer sek-
tore yonelik is glictiniin gelistirilmesi
icin bir egitim merkezi kurulmas:
gindeme getirdi. Odamiz koordi-
natorligiinde, Ankara 1. Organize
Sanayi Bolgesi yerleskesinde “ileri
Teknoloji ve Niikleer Egitim Merkezi”
kurulmast icin konu ile ilgili kurum
ve kuruluslarla 2015 yilinda temasla-
ra basladik” diye konustu.

Ozdebir, konusmasinin devamin-
da ise, “Ankara’da enerji sektoru alt-
yapisinin ve Ozellikle ntkleer sektore
yonelik is giictiniin gelistirilmesi icin
kurulacak fleri Teknoloji ve Nikleer
Egitim Merkezi projesi kapsaminda,
yerli ve yabanct paydaslar ile iyi uy-
gulama orneklerinin degerlendiri-
lebilmesine yonelik katki saglayici
temaslarimizi stirdiirtiyoruz. Fransa
Uluslararasi Niikleer Enerji Enstittist
I2EN ile Mart 2016’da ticiincisi dii-
zenlenen Istanbul Uluslararast Niik-
leer Santraller Zirvesi'nde iyi niyet
anlasmasi imzaladik. Projenin fonlan-
mast hususunda 2016 yilinda Kalkin-
ma Ajanslarina basvurduk. Projenin,
Subat 2017 itibariyla nihai degerlen-
dirilmeye sunulacak. Bu ziyaretle de
CICE&T ve diger kurumlarla gelisti-
rilecek is birliklerini degerlendirdik”
ifadelerini kullandu.

KASIM-ARALIK 2016 ‘ asomedya
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ASO 1. OSB

Alacaklar yeniden yapilandiriliyor

nkara Sanayi Odast 1. Organize Sanayi Bolgesi

(ASO 1. OSB), 67306 sayilt bazi alacaklarin ye-
niden yapilandirilmasi ile ilgili 27 Eylil 2016 tarihin-
de toplantt diizenledi. ASO 1. OSB ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantida sunum yapan Yeminli
Mali Miisavir Harun Kaynak, bolge sanayicilerine
ve ASO 1. OSB'de faaliyet gosteren isletmelerin
muhasebeci ve mali miisavirlerine yapilandirma ile

Toplantida konusan Harun Kaynak,
alacaklarin yapilandirilmasinin sanayicile-
ri yakindan ilgilendiren ¢nemli ve hassas
bir konu oldugunu dile getirdi. Kanun'un
uygulama detaylarinin yer aldigi Genel
Tebligin 23.08.2016 tarihinde Resmi Res-
mi Gazete'de yaymnlandigina dikkat ceken
Kaynak, kanunun vergi borclularina bu-

ilgili detaylt bilgiler verdi.

Akilli LED
aydinlatma

sistemi
hayata gecti

q killt LED aydinlatma sistemini hayata geciren ASO 1. OSB yo6-

etimi, yizde 50 enerji tasarruf saglayacak. Kablosuz olarak bir-
birleriyle haberlesebilen akilli LED’lerin tek bir yazilim sistemi ile
yonetebilir hale getirildigini ifade eden ASO 1.0SB Enerji Isletme
Mudurt Sinan Karapinar, “Cadde ve sokak aydinlatmalar daha ve-
rimli calisacak. Bolgedeki tim aydinlatma armatirleri ana kartlarinda
tanimli mac adresleri ile aydinlatma otomasyon programi tizerinde
hem konumsal hem sanal adresler ile kayit altina alindi. 4 gateway
kanaliyla 784 armatiir ile haberlesme saglayarak sistemi tek bir yazi-
lim ile kontrol ediyoruz” diye konustu.

ASO 1. ORGANIZE SANAYI
BOLGE BASKANLIGI

Etlyopya heyetmden
ASO 1. OSB’ye ziyaret

tiyopya Federal Demokratik Cumhuriyeti Misyon Baskan Vekili

Tesfakiros Hailu, Etiyopya Ticaret Atesesi Terefe Haile ve berabe-
rindeki heyet Ankara Sanayi Odas: 1. Organize Sanayi Bolgesi'ni 14
Ekim 2016 tarihinde ziyaret ederek burada faaliyet gosteren firmalarin
temsilcileriyle bir araya geldi. Ziyarette Turkiye ve Etiyopya arasin-
daki ticari iliskilerin gelismesi ve olast isbirlikleri konular ele alindi.
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yuk firsatlar tanidigini belirtti.

AS0O 1. 0SB
Uluslararasi Belediye
ve Cevre Fuari’'nda
stant acti

SO 1. Organize Sanayi Bolgesi, 06-

09 Ekim 2016 tarihleri arasinda An-
kara-Altinpark Expo Fuar alaninda bu yil
10"uncusu diizenlenen Uluslararas: Bele-
diye ve Cevre Fuart CITYTECH 2016’da
stant acti. Bir kenti yasanabilir kilmak
icin gereken teknolojilerin ve ekipman-
larin alicistyla bulusmasinin hedeflendigi
fuarda, son teknolojilerin ve ekipmanla-
rin yant sira sehircilik tGzerine yaklagim-
lar, ¢oziimler ve projeler katilimcilarin
dikkatine sunuldu.

Sri Lanka’dan
Ankaral

sanayiciye yatirim
daveti

ri Lanka’'nin Ankara Buytukelcisi Pa-

keer Mohideen Amza, Ankara Sanayi
Odast ve Ankara Sanayi Odasi 1. Organize
Sanayi Bolgesi Baskani Nurettin Ozde-
bir'i 7 Ekim 2016 tarihinde ziyaret etti.
Amza, bolgeyle ilgili bilgi alip ve bazi
fabrikalar1 gezdi. Biytikelci, Ankarali sa-
nayicilere tlkesine yatirim icin ¢agrida
bulundu.
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ISITMA SOGUTMA KLIMA HAVALANDIRMA SISTEMLERI IMALAT

SU, HAVA, YAG, ASIT ICIN
“ SICAKLIK, DEBI, BASING, NEM ”

KONTROLU SAGIAYAYABILEN OZEL SISTEM
MEKATRONIK TASARIMIAR YAPMAKTAYIZ.

OZEL TASARIM IMALATIAR

* SAVUNMA SANAYI iCiN OZEL SISTEM, KABIN VE CIHAZ TASARIM VE IMALATI
= .70°C SOGUTMA VE +120 °C ISITMA SARTLARINI SAGLAYAN
' TEST KABINLERI iMALATI

+ SOGUTMA VE ISITMA SIMULASYON KABINLERI iMALATI

= PROSESE OZEL SOGUTMA VE ISITMA SISTEMI TASARIM VE IMALATI

* TEST KABiNi TASARIM VE iIMALATI

* -46 °C YE KADAR SU/SIVI SARTLANDIRMA SISTEMi TASARIM VE iIMALATI

» HAVA SARTLANDIRMA SICAKLIK, NEM, BASING SISTEMi TASARIM VE IMALATI

* MEKATRONIK TASARIMLARDA BiLGi ISLEM KONTROLLU

OTOMASYON COZUMLERI

I

| .
GENEL IMALATIAR

SOGUTMA GRUBU (SU, SIVI, YAG, HAVA)
CHILLER (HAVA SOGUTMALI, SU SOGUTMALI)
SOGUTMA KULESI (ACIK TiP, KAPALI TiP)
e an DIRMA, ESANJORLL

R Ny e 2 @

ivedik Organize Sanayi Bélgesi 1333. Cadde No:137 Yenimahalle - Ankara
Tel:+90 312 395 3963 - 395 2974 * Faks: +90 312 395 6476

m.isisnsugutma.r:om.tr * info@isisosogutma.com.tr
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AKDER

ASO 2. 0SB’den
muhtarlara fidan senligi

Tl’jrkiye Muhtarlar ~ Konfederasyo-
nu'nun ASO 2. OSB'ye yaptigt basvu-
ruya cevap gecikmedi. Bolgede, Muhtar-
lar Giinl anisina agaclandirma calismasi
gerceklestirildi.

20 Ekim 2016 tarihinde konfederas-
yon mensuplarinin katilimi ile Bolge M-
durligi binasinin arka kismindaki agac-
landirma sahasinda yapilan fidan senligi,
geleneksel agaclandirma etkinliginin bir
parcast olacak.

asomedya

KASIM-ARALIK 2016

ASO 2. 0SB

Mesleki yeterlilikte METES-AKDER is birligi

kiskanlar Guict Dernegi (AKDER) ile Ankara Sanayi Odast
2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi Mesleki Test ve Sertifi-
kalandirma Merkezi (ASO 2. ve 3. OSB METES) arasinda 25
Agustos 2016 tarihinde is birligi s6zlesmesi imzalandi.
Akiskan gticti sistemleri ile ilgili olarak tretimden distribi-
torliige kadar faaliyet gdsteren ticaret ve sanayi odalarina kayitl
firma temsilcilerinin kurdugu sivil toplum kurulusu AKDER,
ASO 2. ve 3. OSB METES’in Ankara’da kendi test Uinitesi ve Er-
kunt Mesleki Egitim Merkezi'nde uyguladig: hidrolik-pnomatikei
yeterlilik sinavlarini bundan sonra istanbul Okmeydani, Perpa
Ticaret Merkezi’ndeki atolyelerinde de yapilabilecek.
Bu is birligi sonucunda olusturulan merkezde, AKDER’e
kayith firma calisanlart disinda belgelendirilmek isteyen tiim
adaylara hizmet verilecek.

artik
Bursa’'da

Ankara Sanayi Odast 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi Mesleki Test
ve Sertifikalandirma Merkezi (ASO 2. ve 3. OSB METES) ile Bur-
sa Sanayi ve Ticaret Odast Mesleki Yeterlilik Smnav ve Belgelendirme
Merkezi (BTSO MESYEB) arasinda 10 Ekim 2016 tarihinde is birligi
sozlesmesi imzalandi.

Asansor montajcist ile asansor bakim-onarimeist ulusal standart ve
yeterliliklerini hazirlayip sektorin hizmetine sunan, 6rnek bir asansor
test Unitesi kurarak Turkiye'de ilk defa asansor sektort elemanlarinin
belgelendirme hizmeti veren ASO 2. ve 3. OSB METES, Bursa’'daki
belgelendirme faaliyetlerine 2017 yilina girilmeden Asansér Bakim Ve
Onarimcist Ulusal Yeterlilik Belgesi ile baslayacak.

Projelendirme ve imalat calismalart devam eden asansor montajcist
yeterliligindeki belgelendirme faaliyetlerine ise, montajla ilgili smav
Unitesinin tamamlanmasiyla gecilecek. Test Merkezi sadece Bursa'da
degil, basta Istanbul olmak tizere bircok ilde calisan asansoér sektéri
elemanlarina hizmet verecek.

AS0O’dan agaclandirma etkinligi

Ankara Sanayi Odasi, cevre duyarliligt ve
yesil cevre icin yaptg etkinliklere bir
yenisini ekledi. ASO 2. OSB’de fidan dikme
senligi diizenledi. Ankara Sanayi Odasi per-
sonelinin katilimiyla geleneksellesen etkinlik-
te 100 adet fidan dikildi.
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avunma ve havacilik sektorlerinin diinya capindaki

dev firmalarinin, sektoriin Turk firmalartyla tanismak
ve ikili is gorismeleri gerceklestirmesi amaciyla diizenle-
nen Savunma ve Havacilikta Endiistriyel isbirligi Giinleri
2016 (ICDDA’16) liciincti kez kapilarini acti.

Savunma Sanayii Mustesarlig1 himayelerinde, Ekono-

mi Bakanligr destekleri, OSTIM Savunma ve Havacilik
Kumelenmesi (OSSA) ev sahipliginde Ankara’da diizen-
lenen etkinlik, ATO/Congresium Kongre Merkezi'nde 11-
13 Ekim 2016 tarihleri arasinda gerceklestirildi.

ICDDA’16nin acilisna OSTIM Yénetim Kurulu Baska-
nt Orhan Aydin, TAI Genel Mudiiri Muharrem Dortkasli,
Ankara Sanayi Odast (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir,
Savunma Sanayii Miistesart Ismail Demir, Milli Savunma
Bakan Yardimcisi Suay Alpay, sivil ve askeri yetkililer,
sirket temsilcileri ve ¢ok sayida davetli katildi.

15 Temmuz’a ve indirilen kredi notuna aldirmayan 2
bin katilimci, 5 bin 300'den fazla is goriismesi gercekles-
tirdi. Gegen yillara ek olarak bu yil Anayurt Giivenligi
konusunun ele alindig: etkinlige, bu konuda bir¢ok satin
alma temsilcisi de katildi. Etkinlikte, orijinal ekipman Ure-
ticilerinin satin alma stirecleri ve tedarik zinciri politikala-
11 Uzerine c¢alistaylar da diizenlendi.
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Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) teknokent tarafindan di-
zenlenen Yeni Fikirler Yeni isler (YFYD) hizlandirma programinin

kazananlart belli oldu. Programin baslangicindan itibaren destegini stir-

diiren OSTIM’in Ozel Odiild, riizgar tirbini projesi hazirlayan Momen-

tum ekibinin oldu. Kazanan ekip, yiiksek performansl: yesil bina olarak

tasarlanan OSTIM OSB binasina da tiirbin yapacak.

ODTU Teknokent tarafindan bu yil 12'ncisi diizenlenen, YFYT Hiz-
landirma Programmm 6diil téreni, ODTU Kiiltiir ve Kongre Merke-
zi'nde gerceklestirildi. T-IDEA ve T-START kategorilerinde toplam 23
ekibin sunum yaptug YFYI Demoday’da birbirinden yaratici projeler
sergilendi.

Yarismanin baglangicindan bu yana destekcilerinden olan OSTIM’in
ABD Kampi Ozel Odiilii, Karayel Riizgar Tirbini projesini hazirlayan
Momentum ekibinin oldu. Abdurrahman Ekinci, Miige Ytiksel, Rahmi
Erdem Yildiz, Yigit Vural ve Zeynep Cakir'dan olusan Momentum ekibi
projeyle; 6zgiin tasarimi sayesinde dustik riizgar hizlarinda dahi verimli
calisabilecek ve konvansiyonel riizgar tiirbinlerine gore 3 kat daha fazla
glic uretecek Karayel isimli riizgar tiirbini elde edilmesini saglamay1
amacladi. Biyiik bir heyecana sahne olan YFYI Demoday'da 100 bin
lira ve T-JUMP Hizlandirma Merkezi'nde egitim ve demo hakki sagla-
yan Elginkan Vakfi biytik 6dilu ise Isiteks projesinin oldu. Programda
halk oylamasinda birincilige Talasa, ikincilige Profit, Gicinciilige Mat-
mas projeleri layik goriildi. Siber Giivenlik Degerlendirmesi Odiili W
Media adli projeye verildi.
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“Yatirimcinin yanindayiz”

ilim Sanayi ve Teknoloji Bakan Yar-

dimcist Do¢. Dr. Hasan Ali Celik, OS-
TiM'de 28 Eyliil 2016 tarihinde inceleme-
lerde bulundu. Hasan Ali Celik, tretimin
onemine dikkat cekerek, “Yatirim yapmalk,
istihdam olusturmak isteyen kim varsa ya-
nindayiz” dedi.

Sanayi Bolgeleri Genel Muduri Yasar
Oztiirk’iin de eslik ettigi incelemede konu-
san Bakan Yardimcisi Celik, “OSTIM Anka-
ra icin rol Gstlenmis, rol model olmus. Bu-
ray1 gorlince, diger sanayilerde ne eksik?”’
diye dustindim. Burada bir sehir olgusu,
Uretim, ticaret, egitimle adeta hayat var”
diye konustu.

1980’e kadar Tirkiye’de emek, sermaye
ve toprak kavramlarinin 6ne ¢iktigint soyle-
yen Celik, “Yine bu doénemde isletme var-
liklarinin ytizde 80'ini fabrika binasi gibi ya-
pilardan olusuyordu. Giiniimuzde bu oran
akil ve bilgi, tasarim, AR-GE ve patente,
ytzde 20’si de gortintr varliklara dontisti.
Bilgi ve teknolojik tUretime yonelik adimlart
hizlandirmamiz lazim” ifadelerini kullandt.




ANADOLU OSB

Uretim seferberligi
devam ediyor

nadolu Organize Sanayi Bolgesi (Anadolu OSB)

Yonetim Kurulu Baskani Huseyin Kutsi Tuncay,
E-Berk A.S. ile Ankara Netmon firmasina, Isyeri Acma
ve Calisma Ruhsati teslim etti. Yurtsevenler Un Fabri-
kast'nin da acilisinda bulunan Huseyin Kutsi Tuncay,
“Ruhsatlarini teslim ettigimiz, ayn: zamanda Yo6netim
Kurulu tyemiz Ozgiir Savas Oziidogrunun firmast
E-Berk, 30 milyon euro yatirimla kuracag: tiinel kalip
makinesi Uretim tesisi ile yillik 250 milyon euroluk ih-
racat hedefliyor. Calisma ruhsatini teslim ettigimiz diger
Yonetim Kurulu Giyemiz Ahmet Kurt'un firmasi Ankara
Netmon ise, iletisim sistemlerinde gelistirdigi yenilikei
urlnler ile Glkemizin karsiliyor” seklinde konustu.

nadolu Organize Sanayi Bolgesi'ndeki badem agaclari

mesleki ve teknik egitime destek olacak. Anadolu OSB’de
Canakkale Savaslar’nda 1764 sehit anisma dikilen badem
agaclariin geliri, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda mesleki
egitime aktarilacak.

Anadolu OSB’de egitim icin olusturulan fona yaklasik iki
ton badem agacindan elde edilen gelirin eklenecegi ve mes-
lek liselerine burs verilecegini duyuran Anadolu OSB Yonetim
Kurulu Bagkani Hiiseyin Kutsi Tuncay, “Sayisint 2 bin 500’e ¢1-
kardigimiz badem agaclarinin hasat islemleri basladi. Calisma-
lar tamamlandiginda ise agaclardan elde edilen gelir, oldugu
gibi egitim fonuna aktarilacak” dedi.

Anadolu OSB’den hayvan
r_haklarlna evrensel ortaklik

el P
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Kurulugundan itibaren canli haklarina saygili olan
ve doga ile uyumlu projelerini hayata geciren
Anadolu Organize Sanayi Bolgesi (Anadolu OSB),
sinirlart icinde bulunan hayvanlart koruma altina ald.
Anadolu OSB, biinyesinde yasayan tim hay-
vanlarin dogal yasam strelerini saglikli bir sekilde
tamamlamalari i¢in yeni uygulamalara gitti. Bolge’de
sahipsiz ve basibos hayvanlar icin besleme tniteleri
ve barinma yerleri yapilirken, bu hayvanlarin saglik
kontrolleri icin ilgili Belediye ile dizenli is birligi
yapiliyor. Konu tizerinden ac¢iklama yapan Yonetim
Kurulu Baskan: Hiiseyin Kutsi Tuncay, her sanayi
kurulusunun Hayvan Haklart Evrensel Beyanname-
si'ni g6z ontinde bulundurmas: gerektigini sdyledi.

Uretim Reform Paketi
degerlendirildi
S ._ e | )

Anadolu OSB'de “Uretim Reform Paketi Kanu-

nu Tasarist Taslag)” hakkinda bilgilendirme ve
degerlendirme toplantist yapildi. Toplanttya CHP
Ekonomiden Sorumlu Genel Baskan Yardimcist Selin
Sayek Boke, TBMM Sanayi Komisyonu Uyesi Kazim
Arslan, TBMM Sanayi Komisyonu Uyesi Akif Ekici,
TBMM Sanayi Komisyonu Uyesi Irfan Bakir, TBMM
Sanayi Komisyonu Uyesi Tahsin Tarhan, Anadolu
OSB Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Kutsi Tuncay,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Erdogan Bayrak-

tar, Yonetim Kurulu Uyesi Rifki Guivener, Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Kurt, Bolge Miidiir Yardimcist
Sebahattin Yener, Hukuk Miisaviri Onder Canpolat
ve Idari Tsler Sorumlusu Oktay Gen¢ katildi.
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“Moody’s kararinin
ekonomi iizerindeki
etkisi sinirh olacak”

Ankara Sanayi Odasi Eyliil Olagan
Toplantisi’nda konusan Nurettin
Ozdebir, biiyiime oranlarini ve
Moody’s kararini degerlendirerek,
“Moodys’in Tiirkiye'nin kredi notunu
diisurmesi, lilkenin makroekonomik
gercekleriyle uyusmuyor. Kararin
ekonomi lzerindeki etkisi sinirh

nkara Sanayi Odasi (ASO)
AEyli‘ll Meclis Toplantist, 28

Eylil 2016 tarihinde yapildi.
Moodys’in Ttiirkiye'nin kredi notunu
disirmesinin tlkenin makroeko-
nomik gercekleriyle uyusmadigini
soyleyen Nurettin Ozdebir, bu ka-
rarla birlikte bir miktar sermaye cikist
olabilecegini; ancak yabanct sermaye
girisinde ciddi azalma beklemedikle-
rini kaydetti.

Kararin ekonomi tizerindeki et-
kisinin sinirli olacagini sdyleyen Oz-
debir, “Ulkemizde kamu kesiminin
borclulugu ve bitce ac¢ig dustk du-
zeyde. Cari acik kontrol altinda ve fi-
nanse edilebilir durumda. Bankacilik
sisteminin sermaye yapist saglam ve
gucli” ifadelerini kulland.

Toplantida son ekonomik gelis-
meleri ve hiikiimetin aldig: 6nlemleri
de degerlendiren ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir, hane halki borclanma
diizeyi ve doviz seviyesine bakildi-
ginda, ekonominin temelinin saglam
oldugunu; ancak is adaminin yatirim
sevkinin kirildigini soyledi.

asomedya KASIM-ARALIK 2016

olacak” ded.i.

Nurettin Ozdebir, ikinci ceyrekte
yakalanan yuzde 3,1’lik biiyiimenin
i¢ tiketim ve kamu harcamalarindaki
artistan kaynaklandigini belirterek,
bu buylmeye karsin i¢ tiketim artis
hizinin ilk ¢eyrege oranla geriledigi-
ne dikkat cekti.

“KONUTTA KDV'NIN DUSURULMESI
PIYASAYI CANLANDIRACAK”

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
“Konutta KDV’nin diistirtilmesi ve
kredi limitinin ytzde 75’ten yiizde
80’e ¢ikarilmasi, piyasanin canlanma-
sina katki saglayacak” diye konustu.

Kredi taksitlerine iliskin goris
bildiren Nurettin Ozdebir, “Kredi
taksitlerine getirilen sinirlamanin
gevsetilmesi dogru bir adim. Kamu-
oyunda c¢ok tartisilmasa da banka
kredilerin borc¢lu sirketin sicili bo-
zulmadan yapilandirilmasina imkan
veren bu yeni dizenleme oldukca
onemli. Yapilandirilan borglar icin
ayrilan karsiliklarin distrilmesini
saglayan dizenleme de cok yerinde
oldu” ifadelerini kulland:.

Nerettin Ozdebir, Merkez
Bankasi'nin faiz indiriminin kredi

maliyetlerine de yansimasini
beklediklerini kaydetti.

“IMALAT SANAYISINDEKI
BUYUME GERIDE”

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
imalattaki buyime hizin1 ekonomik
buiyiime hizt ile karsilastirarak, sun-
lart kaydetti: “Ekonomik biiyimenin
en sorunlu bileseni ise, yatirtm har-
camalarindaki binde 6’lik disiis. Ilk
ceyrekte yuzde 4,7'lik biyumeye
karsilik, imalat sanayisi ytzde 5,7
buiytidii; ancak ikinci ceyrekte imalat
sanayindeki biiyime orani, ekono-
mik biiylime hizinin gerisinde kald1.”

“BUYUMEDE LOKOMOTIF
SANAYi OLMALI”

Saglikli biyiime hizinin yakalana-
bilmesi icin lokomotifin, sanayi sek-
torl olmasi gerektigini vurgulayan
Ozdebir, “Bu nedenle, yatirimlarin
canlanmasi i¢in yatirim ortamint iyi-
lestirecek tedbirler ve kredi maliyet-
lerindeki dusis buytik 6nem tastyor.



Merkez Bankasi'nin faiz indiriminin
kredi maliyetlerine de yansimasini
bekliyoruz; ancak 6zel sektorin de
sanayideki yapisal dontisimu ger-
ceklestirmesi ve yuksek teknolojili
uriinlere yonelmesi gerek” degerlen-
dirmesinde bulundu.

“BUYUK PAZARLARDA
Ni$S ALANLAR BULMALIYIZ”

Ekonominin temellerinin saglam
oldugunu; ancak halen dis kaynak
ihtiyacinin ¢ok yiiksek oldugunu
vurgulayan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, “Carklarin dénmesi icin dig
kaynaga bagimli bir ekonomi olus-
turuldugu goézlemleniyor. Bunun de-
gismesi icin tasarruf ve ithal mallarin
Turkiye'de tretilmesi gerek” diye
konustu.

Sanayi tretiminin temmuz ayinda
onceki aya gore yizde 7 azaldigi-
n1 da dile getiren Nurettin Ozdebir,

“Buylmenin 6nct gostergelerinden
olan sanayi Uretimindeki bu disus,
yilin Giclinct ¢eyreginde buytme hi-
zinda bir diisiis olacagint gosteriyor.
fhracatta temmuz ayinda yasanan
yluzde 11,5’lik dusis de dis talebin
bliylimeye katk: saglamayacagini
gosteriyor. Thracatimizi arttirmak
icin yeni pazarlara yonelmeli, biiytk
pazarlarda da nis alanlar bulmaliy1z”
seklinde konustu.

“IS ADAMLARININ
YATIRIM SEVKI KIRILDI”

Huktmetin bircok reform paketi
acikladigini; ancak is adamlarinin
yatirim sevki ve hevesinin kirildigini
dile getiren Nurettin Ozdebir, “Ya-
tirtmlarin arttirilmasi icin dncelikle
yatirim sevkini canlandiracak adimlar
atilmasi gerekir” diye konustu.

Sanayide verimliligin artirilmast
ve yiksek katma degerli tiretim icin

egitimin de 6nemli olduguna isaret
eden Ozdebir, sunlari sdyledi: “Sana-
yide verimliligi arttirmak, ytksek kat-
ma degerli ve ileri teknolojili tiretime
gecmemiz gerektigini sik sik ifade
ediyoruz. Ancak bu yonde adimlar
atmak icin yetismis isgliciine ve is-
gliciini yetistirecek 6gretmenlere
ihtiyacimiz var. Biz ASO olarak Milli
Egitim Bakanlig ile is birligi icinde
butin illerdeki mesleki egitimle ilgili
il Milli Egitim Miidiir Yardimcilarina
ve okul mudurlerine yoénelik 1’inci
OSB'de Endiistri 4.0 toplantisi diizen-
ledik. Bu tur faaliyetlere dniimtizdeki
donemde de devam edecegiz.”

Ozdebir konusmasini, “Ulkemiz
dort bir yandan taarruz altinda. Bu
zor donemde hainlere ve Moody’s’e
bakmadan uretmeye, yatirimlara, is-
tihdam yaratmaya devam etmeliyiz,
Turkiye bu zorluklari asacak glicte-
dir” sozleriyle tamamladi.

KASIM-ARALIK 2016 asomedya
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“Ticari kredilerde
yapilandirma
piyasaya 6 milyar lira
kaynak saglar”

Ankara Sanayi Odasi Ekim Olagan
Toplantisi’nda ticari kredilerle ilgili
konusan Baskan Nurettin Ozdebir, “Tiiketici
kredilerindeki yeniden yapilandirma, ticari
krediler icin de uygulanmali. Piyasayi
rahatlatacak bu énerinin kabuli, yaklasik

6 milyar liralik kaynak saglar” ded.i.

nkara Sanayi Odast (ASO)
AEkim Olagan Toplantisi, 26

Ekim 2016 tarihinde yapildi.
Toplantist 6ncesinde, TOBB tarafin-
dan hazilanan 15 Temmuz darbe
girisimine iliskin 7 dakikalik bir bel-
gesel gosterildi.

Toplantida s6z alan ASO Baska-
nt Nurettin Ozdebir, tiketici kredi-
leri ile kredi kartlarina getirilen ye-
niden yapilandirma imkaninin, ticari
krediler icin de saglanmasini istedi.
Piyasada nakit sikintist ve kredi dar-
bogazi bulunduguna dikkat ceken
Ozdebir, bu zorlugun kredi maliyet-
lerini de yukselttigini bildirdi. Kredi
borcunun vadesini uzatan firmanin
riskli gruba distiginitn altint ¢izen
Ozdebir, “BDDK tipki tiiketici kredi-
lerinde oldugu gibi, ticari kredilerin
yeniden yapilandirilmasinda da kar-
siliklar1 degistirmezse piyasalari ¢cok
rahatlatacak karar almis olur” dedi.

Merkez Bankast'nin doéviz kur-
larindaki yukselise bagli olarak faizi
degistirmedigini kaydeden Nurettin
Ozdebir, “Faizden nemalananlar ol-
dugu gibi, faizi 6deyenler de var. Bu
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defa Merkez Bankasi orta yolu sec-
mis gibi goriintiiyor” yorumunu yapti.

Daha onceki Meclis toplantila-
rinda konutta KDV'nin indirilme-
sine iliskin o6neride bulunduklarini
hatrlatan Ozdebir, bu 6neri haya-
ta gecirildikten sonra aciklanan ilk
verilerde konut satislarinda ylzde
17,8 oraninda artis olduguna dikkat
cekti. Ozdebir, bunun ekonomide
dogru kararlar alindiginda, elde edi-
lecek olumlu gelismelere iliskin bir
ornek olusturdugunu soyledi.

“SANAYICI, YUKSEK TEKNOLOJI
URUNLERDEN URKUYOR”

Sanayicilerin yiiksek teknolojili
urtinleri Gretemeyecegini distinerek
trktiigiini dile getiren Nurettin Oz-
debir, bir siire 6dnce Rusya’da niikle-
er enerji alaninda yaptg izlenimleri
aktardi. Nikleer santrallerin, kont-
rol ve malzeme teknolojisi harig,
rahat rahat uretilebilecek parcalar-
dan olustugunu kaydeden Ozdebir,
Moskova’da niikleer santrallere te-
darikgilik yapan firmalarin katiddigi
bir fuart gezdikten sonra bu islerin

Turkiye’de cok rahat yapilabilecegi
kanaatinin pekistigini belirtti.

Ozdebir, “Bir niikleer santral-
de kullanilan parcalar herhangi bir
baraj ve termik santralde kullanilan
malzemelere ¢ok benziyor. Yapila-
cak olan ¢ niikleer santralden biri-
nin ingaati basladi. Sinop’ta, Fransiz
ve Japonlarin yapacagt bir santral
var. Digerlerinin Mersin ve Tekir-
dag’da yapimasi s6z konusu. Her
biri 20 milyar dolarlik toplamda 60
milyar dolar maliyetle hayata geciri-
lecek” ifadelerini kullandi.

Bir nuikleer santral maliyetinin
ucte birinden fazlasinin sadece ak-
reditasyon masraflarindan  olustu-
gunun aluni cizen Ozdebir, diger
kismin yarisinin ise Turk sanayicisi
tarafindan yapilabilecegini sdyledi.

“U'C SANTRALDEN BIZE

21 MILYAR DOLARLIK i$ GIKAR”
Firmalarin hazir olmas: halinde,

her bir ntkleer santralde 7’ser mil-

yar dolarlik is yapilabilecegine dik-

kat ceken Nurettin Ozdebir, konus-

masina soyle devam etti: “Eger U¢




santral yapilirsa, buradan bizim icin
potansiyel olarak 21 milyar dolarlik
is cikabilir. Rusya santral yaprtyor
ama bircok parcasini da bagka tlke-
lerde yaptirtyor. Niye Turkiye bu te-
darik¢ilerden biri olmasin? Diinyada
450'si calisan, 60’1 ingaat halinde ve
168 ise planlama asamasinda olan
niikleer santraller var. Rahatlikla yan
sanayi hizmeti verebiliriz. Santralin
icinde kablodan dikenli tele kadar
bircok malzeme var; ancak bunlarin
hepsinin sertifikali olmas: gerek.”

Ntukleer santral yapiminda kalin
insaat demiri kullaniddigt bilgisini
veren Ozdebir, “O boyda iiretile-
bilmesi miimkiin degil. Bunlart ek-
leyen 6zel mansonlar var. Bunlar
ulkemizde de yapiliyor ve kullanili-
yor. OSTIM’de en az 150 firma bunu
yapabilir” dedi.

“1. OSB’DE NUKLEER EGiTiM
MERKEZI KURULABILIR”

Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanligi Nukleer Proje Uygulama
Daire Baskanlig'nin Onerisi ile nik-
leer sektore yonelik isglicinin ge-

listirilmesi icin bir egitim merkezi

kurulmasmin gindeme geldigini
hatirlatan Nurettin Ozdebir, bu ko-
nuda 1'inci OSB’de “ileri Teknoloji
ve Niukleer Egitim Merkezi” adiyla
bir merkez kurulabileceginin 6ngo-
rildigiini vurguladi. Ozdebir, bu
projeye katki saglayabilecek Fransa
Uluslararasi Niukleer Enerji Enstitisi
I2EN ile Mart 2016’da bir iyi niyet
anlasmast imzalandigi, projenin fon-
lanmas: konusunda Kalkinma Ajan-
st’'na basvuru hazirliklarinin stirdaga
bilgisini verdi.

Akkuyu ntikleer santralinin or-
taklarindan Rosatom firmasinin tesis-
lerini gormek icin gittikleri Rusya’da
davet uzerine, sirketin St. Peters-
burg’daki Siirekli Egitim ve Ogretim
Enstitisti CICE&T Egitim Merkezine
bir ziyaret gerceklestirdiklerini dile
getiren Ozdebir, “Burast, santral ta-
sarimindan  ¢alisanlarin  egitimine
kadar cesitli seviyelerde egitimlerin
verildigi bir merkez. Rosatom’la Ttir-
kiye’de ortak egitimler dizenlemek
uzere gorusmeler yaptik. Kendi ku-
rullarindan gecirdikten sonra bu is

birligini muhtemelen gerceklestire-
cegiz” seklinde konustu.

“5 BIN KiSiYE EGITIM
VERECEK MERKEZ KURACAGIZ”
Nukleer santral i¢in is yapacak
firmalarda ingaatcisindan tedarikgi
firmalarda calisanlara kadar egitim
ve sertifikasyon calismast yapilmasi
gerektigine deginen Nurettin Oz-
debir, sozlerini soyle bitirdi: “Ortak
egitim programi bunlart kapsayacak.
Biz de bu egitim ve sertifikay: veren
organizasyonu kurmaya calistyoruz.
Ilk once egitimcilerimiz egitilecek-
ler. Biz akredite olduktan sonra bu
egitimleri verebiliriz. Calismalarimiza
TSE de katiliyor. Bu imalati yapacak
personelin sertifikalandiridmasi isine
yogunlasiyoruz. Bu isi ¢ yila kalma-
dan bitirmemiz lazim. Nukleer sant-
ralin insaatinda yaklasik 12 bin kisi
calisiyor. Isletmesinde ise 5 bin kisi
caligtyor. Santralin dmrii 50-60 yil.
Yani 5 bin kisinin strekli ve periyo-
dik egitimlerinin yapilmast lazim. Bi-
zim amacimiz bu egitimleri verecek
bir merkez kurmak.”
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TEKNOLOJIiDE GUNDEM

Yapay zeka
isimizi
degistirecek

ir bilgisayarin kendi basi-
B na yapabileceklerinin siniri

sizce ne olabilir? Mesela, bir
bilgisayar diinyanin en dokunakli
siirini, en heyecanli destanini yaza-
bilir ya da Monet, Van Gogh, Picas-
so’yu taklit etmeden kendi 6zgiin
tablolarini ¢izebilir mi? Bu kadar
gelismis, neredeyse insan gibi di-
sinmeye baslayan bilgisayarlari gor-
memize ¢ok mu var? Aslinda yok!

Forrester tarafindan yapilan aras-
tirmaya gore, yapay zeka konusun-
daki yatirimlarin 2017 yilinda ytizde
300 artmasi bekleniyor. Nesnelerin
interneti ile birlikte cok daha fazla
bilgi y1ginina sahibiz. Artik yapay
zeka yazilimlarinin daha kolay karar
almalarini saglayacak binlerce cesit
veri kolay ve anlik olarak temin edi-
lebiliyor. Bu da yapay zeka yazilim-
larinin daha 6ngorilebilir kararlar
almasint sagliyor.

Teknoloji devlerinin yapay zeka
uzerindeki calismalart giderek hiz-
lantyor. Cinku bilgisayar ile olan
etkilesimin yalnizca klavye ve moni-
tor ile sinirlt kalmamasi lazim. Veri
girip sonuclarint ekranda gordi-
gimiiz donemlerin sonuna geldik.
Sizin yerinize distinecek, sizin ye-
rinize karar alacak ve bunlari uygu-
layacak sistemler geliyor.

Yapay zeka Uzerine yapilan ca-
lismalara ait farkli sirketlerin farkls
ornekleri var. IBM Watson bu konu-
da liderlik ediyor. Gectigimiz giin-

lerde gosterime giren Morgan isimli
bir filmin tim tanitim videolari IBM
Watson tarafindan hazirlandi. Si-
nema jargonunda “trailer” denilen
bu tanitim filmleri genelde birkac
haftalik kurgu ve montaj stiresinden
olusuyor. IBM Watson filmi izledi,
baska filmler icin yapilmis tanitim
filmlerine bakti ve bir sonuca ula-
sarak en iyi yerlerini kirpip, filmin
konusunu iyi anlatan ancak hikaye-
nin sonundan da ipucu vermeyen
heyecanli bir tanitim filmi hazirlad.
IBM Watson tim bu isi 48 saat ice-
risinde tamamladu.

Facebook, yapay zeka konu-
sunda 6nde gelen sirketlerden biri.
Ozellikle Messenger sohbet uygu-
lamasinda kullanilacak yapay zeka
robotlart sayesinde sizinle konusan,
bir triin veya hizmet ile ilgili sikin-
tilariniza ¢6zim getiren yazilimlar
gelistiriyorlar. Bu sayede sirketler
belki yakin degil ama cok da uzak
olmayan bir tarihte ¢agri merkez-
lerini tamamen iptal edip bu tarz
platformlara kaymaya baslayabilir-
ler. Hentiz tamamen ¢agri merkezini
kapatmak mimkiin degil ancak Ttir-
kiye’de bile Facebook Messenger
botlarint kullanan bir¢cok sirket var.
Hizmet, turizm, gida, finans ve daha
bircok sektordeki sirket, Messenger
Bot teknolojisini kullanarak miiste-
rilerine sanal bir musteri temsilcisi
tizerinden hizmet veriyor.

Bir baska ilgin¢ 6rnek, Instag-
ram’dan geldi. Hentiz gelistirilen bir
uygulama sayesinde Instagram’da
paylasilan yemek fotografinin kag
kalori oldugu hesaplanabilecek.
Yazilim paylasilan fotograftaki ye-
megin porsiyonunu, ne oldugunu
ve bu yemegin ortalama kalorisini
size gostermis olacak. Bunun bir
sonraki asamasinda yemegi heniiz
paylasmadan yalnizca masanizdaki
tabaga cep telefonunuzun kamera-
sini tutarak diyetinize uyup uyma-
diginiz1 anlayabileceksiniz.

Ingiltere’de faaliyet gosteren
EasyJet firmasit da bir stiredir yapay
zeka yazilimlari ile operasyonunu



yonetiyor. Havayolu sirketi, hava du-
rumu, sehirlerdeki etkinlikler, turizm
mevsimi ve daha bircok parametreden
veri toplayarak yazilimini besliyor. Bu
bilgiler sirketin 6zellikle havada sundugu
mentlerin sekillenmesine ve daha az atik
olusmasinit sagliyor. Sirket ayni zaman-
da yolcu gtivenligi, pasaport kontrolleri
ve yolcu bilgilerinin otomatik olarak
toplanmast konusunda da yapay zeka
yazilimlarina giiveniyor.

MUSTERILER DE YAPAY ZEKAYA EMANET

Gectigimiz aylarda salesforce.com
sirketi de bulut tabanli tim urtinlerinde
yapay zeka kullanacagini acikladt. sales-
force.com, kurumlarin kendi iclerinde
kullandiklari musteri yonetim ve pazarla-
ma yazilimlarint bulut Gizerinden sunarak
buylmis, son 10 yilin en 6énemli sirketle-
rinden biri. CRM yazilimlarina yapay ze-
kanin gelmesi ile birlikte bu giine kadar
pazarlama kadrolarinin zoraki yaptiklart
bircok is otomatik ve cok daha basarili
bir sekilde yapilacak. En azindan yapay
zeka bir servisi ya da Urlinu istemeyen
ve bunu defalarca belirten musteriyi ardi
ardina arayip illallah dedirtmeyecek.

Amazon’da siz siparis verdikce ve
yeni seyler satin aldik¢a, size gonderilen
tavsiyeler buyuk veri istatistigi ile hareket
eden yapay zeka yazilimlart ile saglani-
yor. Ayni zamanda buyuk perakende
zincirleri hava durumundan trafige, bu
senenin moda renklerinden bolge insa-
ninin sosyo ekonomik durumuna kadar
bircok veriyi harmanlayarak en ideal ta-
sarimlart, Girin ¢esitlerini, fiyatlandirmay1
ve hatta reyon tasarimini akilli sistemler
uzerinden yonetmeye calistyorlar.

Yapay zeka yazilimlart kisaca var
olan verileri toplayabilme, bunlari kar-
silastirmali olarak analiz edebilme ve
bu verilerden anlamli bir sonug¢ ¢ikarma
uclistint gerceklestirebilen yazilimlar.
Insanoglunun duyu organlari ile elde
ettigi verileri onlar dijital dinyadan ve
sensorleri Gzerinden aliyorlar. Biyuk
veriyi kullanarak gecmis kararlart ve so-
nuglart ile kiyaslayip daha iyi bir sonug
uretmeye calisiyorlar. Ve en sonunda
size bir sonraki asama icin en ideal ¢o-
zUmu uretiyorlar.

LOJiSTIKTE YAPAY ZEKA

Son olarak elbette dogrudan yapay
zeka olmasa bile otomobil firmalari da
tahmine dayali karar verici yazilimlar ve
uygulamalar tzerinde calismalarini yo-
gunlastirtyorlar. 2020 yilina geldigimizde
muhtemelen otomobillerin bircogunda
otonom surls yetenekleri olacak.

Araclarin otomatik fren yapma, hiz-
lanma ya da yola firlayan bir nesneden
kurtulma yeteneklerinin yani sira, olasi
en az zarari tahmin edip ona gore hareket
etme kabiliyetlerinin olmast gerekiyor.

Yola firlayan toptan ka¢cmak isterken,
durakta bekleyen vatandaslarin tizerine
gitmek otomobil firmasinin basini ciddi
belaya sokabilir.

SiZ NE YAPACAKSINIZ?

Bundan sonraki 10 yil icerisinde hem
musteriler ile olan iliskinizi hem de i¢
operasyonlarinizi yapay zeka yazilimlari
yOnetiyor olabilir. Bu cerceveden bakil-
diginda kurumunuzu bu yolculuga bir
an once hazirlamali ve gerekli adimlart
atmalisiniz. Musterilerin dogrudan size
ulasmak isteyecegi en buyik platform-
lardan biri olan Facebook tizerinde bir
robotunuzun olmasi, musteri iliskileri
yazilimlarinizin buytk veriyi kullanarak
size analitik ¢coziimler sunmast, i¢c operas-
yonunuzda insan hatasindan kaynaklanan
bircok stirecin karar alma yetisine sahip
yazilimlara emanet edilmesi stirecin bas-
langict olacak. Bu ylzden teknoloji ekip-
lerinizi yapay zeka ¢6ziimleri konusunda
yonlendirmek, bu konudaki gelismeleri
takip etmek ve kuruma adapte etmek
birincil dnceliginiz.

ROBOT YASALARI NE DiYOR?

Yapay zeka Uizerine yapilan calismalar
hizla devam ederken, yillar 6nce Asimov
tarafindan ortaya konmus robot yasalarini
tekrar hatirlamakta fayda var.

1. Bir robot, bir insana zarar veremez
ya da zarar gormesine seyirci kalamaz.

2. Bir robot, birinci kuralla ¢elisme-
digi strece bir insanin emirlerine uymak
zorundadir.

3. Bir robot, birinci ve ikinci kuralla
celismedigi stirece kendi varligini koru-
makla miikelleftir.

KASIM-ARALIK 2016

Bundan sonraki
10 yil icerisinde
hem miisteriler
ile olan iligkinizi
hem de i¢
operasyonlarinizi
yapay zeka
yazilimlari
yonetiyor
olabilir. Bu
cerceveden
bakildiginda
kurumunuzu

bu yolculuga

bir an 6nce
hazirlamali ve
gerekli adimlar
atmalisiniz.
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UYELERDEN

Erkunt Traktor, Motor
Miikemmeliyet Merkezi’'nde
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TUBITAK MAM Enerji Enstitiisti biinyesinde kurulan
Motor Mikemmeliyet Merkezi'nin calistayina katilan
Erkunt Traktor Yonetim Kurulu Baskani Zeynep Erkunt
Armagan, Turkiye icin yerli motor tretimi yapmanin
artik kacinidmaz oldugunu vurguladi.

Sanayi Bakanligt 6nculiginde yurttilen Motor
Mukemmeliyet Merkezi calismalarini, cant gontilden
destekledigini belirten Zeynep Erkunt Armagan, Turki-
ye’'nin yerli motor ve araba tretebilecek birikime sahip
oldugunu séyledi.

Erkunt Traktor olarak, 12 yil 6nce yerli traktor
uretilebilecegini kanitladiklarina dikkat ¢ceken Arma-
gan, “Ciftcimiz tarif etti, biz istedikleri trakt6ri onlara
sunmaya calistik. Demek ki, ara¢ tasarimi konusunda
tilkemizin mithendislik birikiminde bir eksigimiz yok.
Bir de bunu yerli motor ile taclandirabilirsek ve Ttirki-
ye'de tretilen her araca Tirkiye'de tretilen bir motoru
takabilirsek, bakin o zaman otomotiv ve makine sana-
yisi, nasil da dev adimlarla ilerleyecek” diye konustu.

Ozel Mansiyon Odiilii

Hidromek, Alman Tasarim Konseyi tarafindan her
yil diizenlenen yarismada, HMK 600 MG motor greyde-
riyle 6dul kazandi. Disaridan pek aday kabul etmeyen,
sadece jirinin belirledigi kriterlere uyan tasarimlarin
yer aldig: etkinlikte aday gosterilen Hidromek, ulasim
kategorisinde yarist1. Firma, “Miikemmel Uriin Tasa-
rim1” alaninda HMK 600 MG motor greyder ile “Ozel
Mansiyon Odiilii” aldh.

Diinyadaki en 6énemli tasarim degerlendirme merci-
lerinden biri kabul edilen Alman Tasarim Konseyi'nin
verdigi bu odiille Hidromek, dordii uluslararasi toplam
alti tasarim 6duliintin de sahibi oldu.
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Hidromek'in Amerikan Iyi Tasarim odiillerinden
“Uriin Tasarim Odiilii” kategorisinde verilmis ve Alman
IF Tasarim édiillerinden “IF Uriin Tasarim Odilii” ve
“IF Profesyonel Konsept” kategorilerinde kazanilmis
odulleri de bulunuyor.

Kiiciikpazarlhi Havacilik, futbol
turnuvasi dliizenledi

.
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Ankara Sanayi Odast 1. Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gosteren Ku¢iikpazarlt Havaciik, tim subeleri
arasinda KPA 2016 Geleneksel Futbol Turnuvasi dii-
zenledi.

Sampiyon takima kupasini veren KPA Yonetim
Kurulu Baskan: Sefa Kiictikpazarl yaptigr konusmada;
hedeflerinin is stresini azaltmak, iletisimi gliclendirmek,
takim calismasini gelistirmek, pozitif kurum kultirini
glclendirmek oldugunu kaydetti. Sefa Kictikpazarli,
turnuvanin amacina ulasmasindan dolayr mutlu oldu-
gunu belirterek, katilan takimlara tesekkir etti.

Kiran kirana siiren micadelenin sergilendigi turnu-
vada, takimlarin centilmenligi elden birakmadigi goz-
lemlendi. Futbolcular, mag¢ sonunda yaptiklart aciklama-
da, uzun soluklu maratonun ardindan mutluluklarini ve
memnuniyetlerini dile getirdiler.
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Tekfalt Makina adryla basladig: ticari hayatina ital-
ya'nin Onde gelen kuruluglarindan Marini Fayat Group
ortakligini ekleyerek devam eden Marini Makina, Anka-
ra’'da tretecegi asfalt makinelerini bircok tilkeye ihra¢
etmeye hazirlantyor.

Marini Makina Turkiye Genel Mudurt Yusuf Gin-
gor, 2009 yilinda yol yapim makinelerine tasarim, tre-
tim ve yedek parca servis hizmeti vermek icin Tekfalt
Makina adiyla kurulan sirketlerinin, Agustos 2011'den
itibaren Ttalya'nin lider asfalt plenti iireticisi Marini ile
Fayat Group catist altina girdigini belirtti.

Yusuf Glingor, Ankara Sanayi Odast 1. Organize
Sanayi Bolgesi'nde buytik bir yatirimin adimi olarak
nitelendirdigi yeni fabrikalarindan bahsederek, “Once-

likle kaliteye 6nem verecegiz. Uluslararast pazarda her
gecen glin daha ¢ok kabul géren bir marka olmak icin
yatirimlar yapiyoruz. OSB’de buyuk bir yatirimin ilk adi-
mint attik. Marini markasini diinya pazarinda hak ettigi
yere tasimak icin yatirmmlarimiz devam edecek” diye
konustu.

2023 hedefleri dogrultusunda 6nemli yol ve ulastir-
ma projeleri oldugunu dile getiren Glingor, “Ulastigimiz
tlke sayisi arttikca AR-GE ve dizayn yatirimlarinin yant
stra, daha kaliteli insana yatirim yapmamiz gerekecek.
Sadece ucuz is glicimuizin avantaji degil, kalict bir
gelecek icin yuksek seviyeli mihendisligimizi, bilgi
ve tecriibelerimizi daha ¢ok satabilecegimiz yatirimlar
yapmamiz 6nemli” ifadelerini kullandi.

ISISO savunmada hedef biiyiittii

Savunma sanayinin ara birimi ihtiyaclarini karsilayan ISISO Isitma So-
gutma Sistemleri, kapasite artirnmina gidecek. 2017 yilinda hedef biiytiten
firma, tasarim ve urlnleriyle ithal Griinlerin 6niine ge¢meyi hedefliyor.

ISISO Yonetim Kurulu Baskan: Osman Zeki Sircan, 1975 yilinda
kurulan firmalarinin son 10 yildir araliksiz bir sekilde savunma sanayine
uretim yaptigint belirterek, “HVAC termodinamik, mekatronik, AR-GE
prototip alanlarinda; ara birim veya imal edilmis triinleri test eden ci-
hazlar yapryoruz. Akilli Gretim, yonetim, mekatronik tasarim agirlikls
calistyoruz. Sektore her yil 3-5 milyon euro katma deger sagliyoruz”
seklinde konustu.

Firma bunyesinde 25 teknik eleman calistigint ve bunu 100’e ¢ika-
racaklarini ifade eden Sircan, “Firmamiz, her yil ortalama ytizde 15-20
oraninda buiytiyor. 2017 hedefimiz ¢ok buiyiik. Yurt disindan milyonlarca
dolar-euro 6deyerek satin alinan teknolojileri tiretmek ve ithalatin 6nini
kesmek istiyoruz. Bes yillik yatirim programina gore, en az 150 milyon
dolarlik teknolojik sistem ithalatinin su anda 6niint kesmis durumdayiz
ve bununla da gurur duyuyoruz” aciklamasint yapti.
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(ERLICESEN SAVUNMA SANAYISI

OLMA YOLUNDA ¢

2030 yilinda Tiirkiye’nin toplam ihracatindan yiizde 5 pay alarak, 25
milyar dolar dis satis hedefleyen Tiirk savunma sanayisi, bircok kalemi
tetikleyecek 6zgiin teknolojisi ile kabuk degistirmeye hazirlaniyor.
Milli projeler gelistirmede ve tasarim teknolojisinde mesafe kat eden
Tirkiye, kiiresel tedarik zincirinde de yer almayi hedefliyor.
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Peki, yillik 5 milyar dolarlik Gretim hacmine ve (lke gereksinimlerini yiizde
60 oraninda karsilama glictine sahip sektdr, yeni teknolojilerle ne kadar
dijitallesiyor ve 6zgunlesiyor? Bu sorularin cevaplarini ve Turkiye’nin savunma
sektorundeki cizgisini, sektoriin yetkili isimleri asomedya icin degerlendirdi.

lusal gtivenlik tehditlerinin

l I capi genislerken, Amerika
Birlesik Devletleri, Birlesik
Krallik, Fransa, Japonya, cesitli Orta-
dogu tlkeleri basta olmak tizere tiim
dinyada savunma biitceleri artiyor.
Devletler silahli kuvvetlerini modern
savunma silahlart platformlari, siber,
istihbarat toplama, savunma elektro-
nikleri ve hassas vurus kabiliyetleri
iceren yeni nesil teknolojilerle dona-
tirken, savunma sanayisinin alt sektor
kuresel gelirleri de yeniden artma
egilimi gosteriyor. Turkiye'de ise son
10 yilda yeniden kurgulanan politi-
kalar, savunma sanayisinde buylk

bir déntisimiin baslangici sayiliyor.
Bugtn 1000’den fazla sirket, arastir-
ma kurulusu ve tniversite katilimi ile
yilda 5 milyar dolarlik tiretim glictine,
1.7 milyar dolarlik ihracata ve 1 milyar
dolarlik AR-GE harcamasi yapacak
buytklige ulasan sektorde 31 bin kisi
istihdam ediliyor.

Diinyanin en buytk ilk 100 sa-
vunma sanayi sirketi arasinda artik
ASELSAN ve TAI gibi iki Ttirk ismi
bulunuyor. Tirkiye, kendi uydusu
olan 30 ulkeden biri. ABD, Avrupa,
Orta Dogu, Asya, Afrika ve Gliney
Amerika pazarlarina ihracat yapan
Turkiye'nin kendi gereksinimlerini

yurt icinden karsilama orant ise yuz-
de 601 gecti. Ote yandan diinyanin
en buytk sivil ve askeri ucak ile heli-
kopter tireticilerinden Boeing, Alman
sirketi Thyssen-Krupp, diinyaca unli
ucak ureticisi Airbus, ucak motoru
ureticisi Rolls-Royce, helikopter tre-
ticisi Skorsky gibi bircok diinya devi,
Turkiye ile is birligi masasina oturma
planlar: yapryor.

Tum bu gelismeler 1s1ginda 2030
yilinda 25 milyar dolar ihracat hedef-
leyen sektorliin, amacina ulasmak icin
izledigi ana yolu ise ucaktan yazilima
kadar her alanda millilesme politikast
olusturuyor.

RAKAMLARLA SAVUNMA SANAYISI

2 5 milyar dolar

Tiirkiye'nin 2030 ihracat hedefi

1.7

milyar dolar

Yilhik ihracat

—————

AN dolar

harcama

1 milyar

T/ AR-GE'ye yapilan

31 bin

Sektordeki istihdam sayisi

5 milyar
dolar

Tiarkiye'nin yillik tiretim
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“HAVUZDAKI
PROJELER

25 MILYAR
DOLARI GECTI”

Savunma Sanayii
Miistesar Prof. Dr. ismail
Demir, sektor havuzundaki
projelerin 350’yi buldugunu
belirterek, “Bunlara AR-GE
projelerini de ekleyince
410’u geciyoruz.

Bazi projelerin parasal
hacmi ve boyutu kiiciik,
bazilarinin ise devasa
olabiliyor. Karari alinmis
projelerin miktari, 25
milyar dolarin iizerinde.
Buna yiiksek irtifa
savunma sistemleri projesi
ve milli muharip ucak
projesinin hepsi girmis
degil. Biitiin projeleri
eklersek savunma
sanayisinin yatirim
portféyiine 10 milyar dolar
daha eklemek gerek” dedi.

34 | asomedya ‘ KASIM-ARALIK 2016

avunma sanayisinde 6zgiin tek-
Snolojiler gelistirildigini soyle-

yen Savunma Sanayii Mustesart
Prof. Dr. Ismail Demir, “Daha &nce
ortak tretim ve lisans altinda {re-
timle karsilanan savunma ihtiyaclari
bugtin yurt i¢i ¢coztimlere dayali, eko-
nomik deger yaratacak kritik Griin-
lerin 6zgln tasarim ve gelistirilmesi
asamasina geldi. Turk savunma sa-
nayisinin imkin ve kabiliyetleri, yurt
dist pazarinin ihtiyaclarini da karsila-
yacak diizeyde” diye konustu.

Turkiye'nin alcak ve orta irtifa
hava savunma sistemi projelerini
kendi imkanlartyla yurattigina ifa-
de eden Savunma Sanayii Mistesari
Demir, uzun menzilli hava ve flize
savunma sistemlerinde milli gelisi-
me ve yeni sisteme dogru gitmeyi
surdureceklerini  vurguladi.  Yerli
imkanlar1 kullanarak, bu sistemleri
gelistireceklerine dikkat ceken De-
mir, “Alcak ve orta menzilden yuk-
sek irtifa ve uzun menzile geciyo-
ruz. Yapabilir miyiz? Evet... Bunu
hangi teknik imkanlarla, kadroyla
yapacaginizi planlayip, ona gore in-
san kaynagini olusturmak, teknoloji
transferini yapmak, akademik calis-
ma yuritmek gerekiyor” seklinde
konustu.

Milli imkanlarla tasarlanan her
tirlt sistemin Turk Silahli Kuvvet-
leri'nin (TSK) kullaniminda oldu-
gunu ifade eden Demir, “Her tiirld
zithli ara¢, deniz araclari, komuta

kontrol sistemleri, elektronik harp
sistemleri, atis kontrol sistemleri, ha-
berlesme sistemleri, gozetleme sis-
temleri ve belirli gidimlu silahlar,
milli imkanlarla tasarlanip Uretile-
rek TSK’'nin kullanimina sunuluyor”
aciklamasini yapti.

“MiLLi ¢OZUMLER
[HRACATI ARTIRIYOR”

Sektoriin savunma icin  Gretim
yapilabilir durumda oldugunu an-
latan Savunma Sanayii Mistesart
Ismail Demir, savunma alaninda
gelistirilen milli ¢déztimlerin artma-
sinin, sektorin ihracat performan-
sint da olumlu etkiledigini belirtti.
Turk sirketlerinin, yurt disina zirhli
araclardan hava savunma sistemle-
rine, simiilatorlerden harp gemileri-
ne pek cok sistem ve yazilim ihrag
ettigini hatirlatan Demir, “Thracat
yapilan pek cok tlke, kendi sanayi-
lerine yatirim talep ediyor. Yizler-
ce KOBI, savunma sektériimiiz icin
uretim yapabilir standartlara ulas-
mis durumda. Mistesarlik tarafin-
dan yurutilen projelerin tamamin-
daki hedef, yan sanayi katilimini en
az yluzde 30 gerceklestirmek. Yerli
sanayimizin imkan ve kabiliyetlerin-
den maliyet-etkin bir is payt dagili-
miyla azami oranda faydalanilmasi-
n1 6ngdren modeller ile yan sanayi
ve KOBIlerimizin projelere aktif
katidlimini  saglamaya calistyoruz”
bilgisini verdi.

“ANADOLU’DAKI ALT YUKLENICIYE FIRSAT”

Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM) 2012-2016 stratejisi yerine
hazirlanan plan, savunma Mistesarligi'nin havuzundaki sirketlere yo-
nelik yaklasimda degisiklik isareti veriyor. Yeni strateji ile Anadolu’'da
sirketlere ana ytiklenici olma firsatt sunulacak.

Savunma Miustesarligi’'nin 31. Kurulus Yildonimi’nde konusan
Savunma Sanayii Mistesar: Ismail Demir, SSM’nin gelecek déneme
iliskin hedefleri hakkinda bilgi verdi. ismail Demir, “Cok sayida biiytiik
firma savunma sektoriine girme talebi iletiyor. Bunun 6ntini agmak
istiyoruz. Yeni sirketlerin once alt yiiklenici olarak ise baslamalarint,
nihai olarak ana yiiklenici olma niteligi kazananlarin ana yuklenici
sifatiyla is Ustlenmesini istiyoruz. Turk Silahlt Kuvvetleri Gui¢glendirme
Vakfi sirketlerinin de mevcut fonksiyonlarini devam ettirmekle birlikte
belirli bir alanda derinlesmesini istiyoruz” diye konustu.



SIBER GUVENLIGE AGIRLIK VERILECEK

Tek alict konumundaki devletin
tedarik projeleri ile sektore yon verdi-
ginden bahseden Ismail Demir, “Miis-
tesarligimiz, altyapit yatirimlart icin
kredi destekleri, AR-GE finansmant,
sanayi katilimi-offset vb. mekaniz-
malar ile 6zel sektoriin bu alandaki
varliginin  artirilmasimt  destekliyor.
Ozellikle havacilik anlaminda bakil-
diginda, sistem ve alt sistem sahipli-
gini artirmak istiyoruz. Bunun icin ya-
banct yiiklenicilerinin yerli sanayi ile
uzun donemli ortakliklar kurmalarini
bekliyoruz. Bunu yaparken de ana
entegrator firmalarin degil yan sanayi
ve KOBI firmalarmmizin sistem-alt sis-
tem tasarim ve Uretiminde yer alma-
larint hedefliyoruz” seklinde konustu.

Siber gtivenlik teknolojileri ala-
ninda sektore kabiliyet kazandirma-
y1 hedeflendiklerini belirten Demir,
“Ozellikle bazi yazilim ve donanim-
sal alt bilesenlerin milli imkanlarla
gelistirilmesi, alanina agulik verip,
ulkemizdeki yetismis personel eksik-
liginin kapatilmasina yonelik calisma
ve proje faaliyetlerine de destekleye-
cegiz” dedi.

“OFFSET, SANAYILESMENIN
ITiCI GUCU OLACAK”
Savunma Sanayii Mustesarligi'nin

sanayilesmeye onemli katkilar sag-
ladigina da deginen Ismail Demir,
sunlart soyledi: “2011-2021 yillar
arasinda cesitli sektorlerde 600 mil-
yar dolar yogun alim yapilmasini
hedefledik. Yurt dist kamu harca-
malarinda ytizde 50 oraninda off-
set uygulanmasi durumunda, 10 yil
boyunca sanayi katiliminin ihracat
ve teknolojik is birligi yoluyla tlke
ekonomisine yilda yaklastk 30 mil-
yar dolar katki saglayabilecek. Turk
sanayisinin gelistirilmesi amaciyla,
butin sektorlerdeki kamu alimlarin-

getirilebilir. Kamu alimlarinda offset,
Turkiye'nin sanayilesme hamlesinin
itici gliclerinden olacak. Doviz ka-
zandirict niteligi yaninda, tlkelerin
yeni yetenek kazanimi ve ihracat
potansiyelinin artirilmasindaki en
etkili araclarindan biri olan offset’in
diger alanlarda hayata gecirilmesin-
de Mistesarlik lokomotif gorev st-
leniyor. Bu amag¢ onderliginde Sag-
lik Bakanligi, Maliye Bakanligi ve
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi ile ortak calismalar yuri-

yurittigt  offset uygulamalarinin  da offset uygulanmast zorunlu hale tiyoruz.”

ASKERI HARCAMALARDA iLK UC EN BUYUK SILAH ALICILARI

ABD: 595 milyar dolar Hindistan
Cin: 215 milyar dolar Suudi Arabistan
Suudi Arabistan: 87 milyar dolar Cin
Birlesik Arap Emirlikleri

Avustralya

EN BUYUK
SILAH iIHRACATCILARI
ABD
Rusya
Cin
Fransa
Almanya

Kaynak: Stockholm Uluslararast Baris Arastirmalart Enstittisti SIPRI 2015
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“0ZGUN TEKNOLOJI VE
TASARIMLAR REKABET
SANSIMIZI ARTIRIYOR”

Tiirk savunma sanayisindeki ihracatin son bes yilda
yiizde 100 arttigini belirten Savunma ve Havacilik
Sanayii imalatgllarl Birligi Dernegi (SASAD) Yonetim
Kurulu Bagkani Selcuk Yasar, “2011 yilinda 860 milyon
dolar olan ihracatimiz, yiizde 100 artis gostererek

1.7 milyar dolara yiikseldi. Ozgiin teknolojiler ile
tasarlanan iiriinlerimiz, diinya pazarlarinda olumlu
rekabet yaratiyor. ihracatta ilk 12 iilke arasindayiz.
Yeni bir ifade ile ihracatta yiikselen iiretici iilkeler
arasinda 3’lincii siradayiz” seklinde konustu.

urk savunma ve havacilik

I sanayisinin = 2000’li  yillarin
basindan itibaren buytk ge-

lisme kaydettigini ifade eden Savun-
ma ve Havacilik Sanayii imalatcilari
Birligi Dernegi (SASAD) Yo6netim
Kurulu Bagkani Selcuk Yasar, “Bu
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gelisim; devletin milli projelere ver-
digi 6nem, milli ihtiyaclari yurt ici
kaynaklardan karsilamak, disa ba-
gumlilig1 azaltmak ve kritik teknolo-
jilere ait altyapilari kazanmak once-
liklerinden ve bu sektore 6zel olarak
sagladigi destek ve tesviklerden kay-

naklaniyor. Bundan birka¢ yil 6énce
sinirlt sayida olan AR-GE merkezleri
ile tasarim ofisleri nitelik ve nicelik
olarak gelisti. Artik teknoloji tiretme-
ye ve teknoloji ihracatina basladik”
diye konustu.

Diinya genelinde yapilan savun-
ma harcamalarina deginen Selcuk
Yasar, “Dlnya savunma harcamala-
r1 1 trilyon 776 milyar dolara ulastt.
Sektor ylizde 20 civarinda AR-GE'ye,
teknolojiye ve inovatif yeniliklere
harcama yapiyor. Turkiye’de ise ihti-
yaclarin yurt icinden karsilanma ora-
ni yizde 60’lar civarinda” bilgilerini
verdi.

ILERI TEKNOLOJI YERLI
URUNLERE YUZDE 15 AVANTAJ
Savunma Sanayii Mustesarligi ta-
rafindan yayimlanan Stratejik Plan
kapsaminda Tirk Silahli Kuvvetle-
ri'nin aldigr kararlardan bahseden
Yasar, “ileri teknoloji tirtinlerle tec-
hiz etmek tzere ihtiya¢ duyulan kri-
tik alt sistem/bilesen/teknolojilerin
azami Olctude yurt icinden karsilan-
mast ve disa bagimliligin azaltillabil-
mesi karart alindi. Buna gore sekto-
re iliskin ihalelerde milli ¢c6ziimlere
oncelik veriliyor. Thtiyaclarin yurt
icinden karstlanmasinin  mumkin
olmadigt durumlarda ise F-35 6rne-
ginde oldugu gibi uluslararast kon-
sorsiyumlara dahil olunuyor ya da
yurt ici katilimin maksimize edildigi
dogrudan tedarik yontemi uygula-
niyor. Yerli Uretim alaninda devle-
tin sagladig: destekler, firmalarimizi
yerli tretime ve yerli tGrtinlere yon-
lendiriyor. Kamu Tfhale Kanunu'n-
da, kamu alimlarinda ileri teknoloji
yerli trlnlere yiizde 15 oraninda
avantaj saglanmasi da buylik énem
tastyor” seklinde konustu.

ELEKTRONIK HARBE
MILLi ¢0ZUM DESTEGI

Milli projeler hakkinda bilgi
veren Selcuk Yasar, bu alanda ge-
listirilen platformlar dikkate alindi-
ginda ilk savas gemisi olarak MIL-
GEM’i, test asamasinda bulunan
ALTAY Ana Muharebe Tankini,
ANKA Insansiz Hava Aracini, Bay-



raktar Taktik Insansiz Hava Aracini
ve HURKUS Egitim Ucagini saymak
gerektigini belirtti. Turkiye'nin kara
araclart bakimindan tamamen mil-
li tretim teknolojilerine sahip ol-
dugunu dile getiren Yasar, sunlari
soyledi: “Platform, zirhli muharebe
araclarindan, zirhli istihkdm araclar
ve koprilere kadar genis bir yel-
pazede envantere alindi. Bu trin-
lerin yaninda T-129 ATAK Taarruz
Helikopteri Italya ile ortak tretim
kapsaminda Silahl: Kuvvetlerimizin
envanterine girdi ve uluslararasi
pazarlarda boy gostermeye basladi.

2.75 Lazer Giidiimli Fiize CIRIT,
Uzun ve Orta Menzilli Anti tank Fu-
zeleri UMTAS ve OMTAS, Stand-Off
Mithimmat SOM, Alcak ve Orta Irtifa
Hava Savunma Fiizeleri HISAR-A ve
HISAR-O, Firtina Topu, karadan ka-
raya gidimlu roket ve flizeler, kara
ve hava platformlart icin balistik ko-
ruma sistemleri 6zgiin Urtin gelistir-
me calismalarinin 6rnekleri arasinda
bulunuyor. Bu arada C4ISR, elekt-
ronik harp, lojistik destek unsurlar
gibi pek cok alanda milli ¢oziimler
olusturuluyor.”

Sektordeki rekabetciligin 6niinli

kesen sorunlara da deginen Yasar,
bu sorunlart soyle aktardi: “3056
sayilt KDV Kanunu'nun 13. madde-
sinin (f) bendi nedeniyle devreden
KDV alacaginin yiksek tutarlara
ulasmasi, ulkemiz i¢in stratejik bir
Onem tasiyan sektore ciddi finans-
man yikl olusturuyor ve sektoriin
yabanct firmalarla rekabet glicini
azaltiyor. Havacilik yapisal sekto-
rinde Turkiye'nin rekabet¢i konu-
ma ulasabilmesi icin tesvik ve 6zen-
dirici duzenlemeler yok. Uluslararasi
satislarin onlindeki ihrac lisanst en-
gelinin de kaldirilmast gerek.”

MILLI PROJELERDE SON DURUM
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""HAVACILIGIN DEVLERI
TURKIYE'YE YONELDI"

Savunma, Havacilik
ve Uzay Kiimelenmesi
Dernegi (SAHA
istanbul) Genel
Sekreteri ilhami Keles,
"Diinyanin en biiyiik
sivil ve askeri ucak ile
helikopter iireticileriyle
goriismeler yapiyoruz.
Tedarikci arayan

bu firmalar aslinda
bizden her seyi istiyor.
Tiirkiyve'nin yapacagi

biitiin parcalara talipler.

Daha uygun fiyath ve
alternatif tedarikgi

arayisindalar. Tiirkiye
de cografi olarak cok

merkezi konumda" dedi.
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avunma sanaiyisinin milliles-
tirmesi ile ilgili siyasi irade

anlaminda bir eksiklik bulun-
madigini, basta Cumhurbagkani Re-
cep Tayyip Erdogan olmak tzere
hiikkiimetin de cok istekli oldugunu
dile getiren SAHA Istanbul Genel
Sekreteri Tlhami Keles, Tiirk sanayi-
sinin bu konuda istahi ve altyapisi
oldugunu vurguladt.

P

Keles, Turkiye'nin savunma
ile alakali tretemeyecegi hicbir
sey yok. Yeter ki bu konuda 'Biz
bunu yapacagiz' diye irade ortaya
koyalim. Tabii bu iradenin arkasi-
na ihtiya¢ duyulan para ve zaman
da konulmali" seklinde konustu.
Duinyanin en buyuk sivil ve askeri
ucak ile helikopter ureticilerinden
Boeing ile kisa bir slire dnce go-
riistiiklerini aciklayan ilhami Keles,
"Boeing'den Once Turkiye'ye de
denizalt: Gireten Alman sirketi Thy-
ssen-Krupp yetkilileri ile gortstik”
dedi.

Keles, diinyaca tnli ugak tire-
ticisi Airbus, ucak motoru treticisi
Rolls-Royce ve helikopter treticisi
Skorsky ile de benzer goriismeler
yapacaklarini belirterek, "THY Tek-
nik, ucak bakimi konusunda ciddi
atthmlar gerceklestirdi ve 6nemli
parca Uretimlerine basladi" seklin-
de konustu.

SAHA istanbul'un, Tiirk sanayi-
sinin savunma, havacilik ve uzay
sektorlerinde verimliliginin yiksel-
tilmesi ve rekabet edebilirliginin
artirilmast  amaciyla  kuruldugu-
nu hatirlatan Keles, dernege THY
Teknik, Kale Grubu, Bayraktar ve
Kordsa gibi 6ncti firmalarin da ara-
larinda bulundugu 194 sirketin tye
oldugu acikladi. Keles, dernegin
Edirne'den baslayarak Tekirdag, Is-
tanbul, izmit, Yalova, Adapazari ve
Duzce'ye uzanan Kuzey Marmara
koridorunda faaliyet gosteren 65
bin sanayici firmanin ortak bir si-
nerji yakalamas: hedefiyle calistigi-
nt da sozlerine ekledi.




“MILLILESMESEYDIK BUGUN FARKLI
) BIR MANZARAYI KONUSURDUK”

Tiirkiyve'nin 6zellikle savunma ve askeri konularda atalete diisme, durma,
duraksama gibi bir liiksii olmadigina dikkat ceken Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii
A.S. (TUSAS) Yonetim Kurulu Baskani Nejat Bilgin, “10 yil 6nce Tiirkiye, savunmada
yiizde 80’ler civarinda disa bagimliydi. Bugiin bu oran, yiizde 40’lar seviyesine
diistii. Eger savunma sanayimizi millilestirme calismalarina baslamasaydik, bugiin
cok daha farkh bir manzarayi konusuyor olabilirdik” diye konustu.

USAS Yonetim Kurulu Bas-

I kani Nejat Bilgin, sektordeki
en Onemli giindem madde-

sini teror olarak aciklayarak, Tur-
kiye’'nin icinde yer aldigt stratejik
cografya sebebiyle i¢c ve dis tehdit-
lere ¢cok acik konumda oldugunu
soyledi. Turkiye'nin ozellikle sa-
vunma ve askeri konularda atalete
disme, durma, duraksama gibi bir
liiksti olmadigina dikkat ¢eken Bil-
gin, “Bu sebeple, savunmada mil-
lilesmek, disa bagimliligi azaltmak
biyik o6nem kazaniyor. Bundan
cok degil, yaklasik 10 yil 6nce Tir-
kiye, savunma sanayisinde yulzde
80’ler civarinda disa bagimliydi. Bu-
glin bu oran, yart yartya azaltarak
ylizde 40’lar seviyesine distu. Eger
savunma sanayimizi millilestirme

calismalarina baslamasaydik, bugtn
cok daha farkli bir manzaray: konu-
suyor olabilirdik” degerlendirmesin-
de bulundu.

Sektorde Turkiye'nin  konumu-
na vurgu yapan Nejat Bilgin, soyle
devam etti: “Kiiresel savunma har-
camalarina bakildiginda son yillar-
da dusts yasanmakla birlikte 2014
yili toplam harcamalarin 1.8 trilyon
dolar oldugu ve harcamalarin 1.4
trilyon dolarlik kisminin ilk 15 tlke
tarafindan yapildig: goriliiyor. SIP-
RI'nin Nisan 2015 raporuna gore,
ABD tek basmna 610 milyar dolar
ile savunma harcamalarinin yuz-
de 34’unt gerceklestiriyor. Turkiye
ise 22.6 milyar dolarlik harcama ile
15’inci sirada. Turkiye olarak, gecir-
digimiz bu zor giinlerde ihtiya¢ duy-

dugumuz “milli” trin ve sistemler.
Gelisen teknolojiye tlkemizin de
ayak uydurmasiyla birlikte terorle
mucadelede buyuk basari saglayan
savas teknolojilerinin de yerli olma-
sint mutlulukla izliyoruz. Bu, hem
kendi trtnlerimizi giivenle kullan-
mamizi hem de kiiresel pazardaki
yerimizi genisletmemizi sagliyor.”
Son 10 yilda izlenen dogru po-
litikalarin sektore ivme kazandirdi-
gint ifade eden Nejat Bilgin, “Gerek
devlet desteklerinde izlenen dogru
politikalar gerekse nitelikli insan
kaynagmin dogru kullanim: ile bu
donem icinde bircok ilke sahitlik et-
tik. “ANKA” Orta Irtifa Uzun Hava-
da Kalis (MALE) sinifi insansiz Hava
Araci Sistemi, “HﬁRKUS” Yeni Nesil
Temel Egitim Ucagi, “T129 ATAK”
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Taarruz ve Taktik Kesif Helikopteri,
GOKTURK-2 ve Tiirksat-6 A Uydu
projeleri gibi savunma, havacilik
ve uzay alaninda 6énemli calismalar
basladi ve basariyla devam ediyor”
diye konustu.

MILLI SAVAS UGAGI
2023'TE GOKLERDE

Milli tasarimda ve uretimde ¢ok
sayida basari hikiyesine ev sahipli-
gi yaptiklarint belirten Nejat Bilgin,
sunlart soyledi: “TUSAS tasarim ve
tiretimi insansiz Hava Araci Sistemi
ANKA, gokyuzindeki gozcimiiz
olarak terdristlere gizlenecek yer bi-
rakmiyor. Ter6r bolgelerini gortintii-
leyerek bilgi topluyor, goriintiilenen
bolgeyi isaretleyici ile belirleyerek
terore darbe vurulmasinda etkin rol
oynuyor. Ekim 2016 itibariyla tes-
lim edilen en modern elektronik
harp gerecleri ile donatilan 16 adet
T129 ATAK helikopteri, Turk Silahlt
Kuvvetleri’nin hizmetinde. 2012 y1-
linda Cin’deki Jiuquan Firlatma Us-
sti’'nden uzaya firlatilan yerli uydu
Goktirk-2, tamamen Turkiyenin
kontroliinde ve bu sayede istenilen
goruntiiye ulasilabiliyor ve terdr teh-
ditleri 6nceden de algilanabiliyor.
TUSAS tarafindan tasarlanan ve tre-
tilen, EASA ve SHGM'den sertifika-
landirilan ilk Turk Yeni Nesil Temel
Egitim Ucagi HURKUS semalarda
ucuyor. 2023 yilina kadar milli savas
ucaklarini da Giretmis bir Turkiye go-
recegiz.”

Sektordeki en buyuk payin ha-
vacilik ve uzay Urlinlerine ait ol-
dugunu aciklayan Bilgin, diinyanin
en prestijli firmalarinin siralandig:
Defence News ToplOO listesinde
72'nci sirada  olduklarint  kaydet-
ti. Tirkiye Ihracatcilar Meclisinin
Sektoriin Thracat Sampiyonu Kupa-
st'nin kendilerinde olduguna dikkat
ceken Bilgin, “Thracattaki en biiyiik
payt “havaciik ve uzay” urtnleri
aliyor. Sektor ihracati ise agirlikli
olarak tarafimizdan yapiliyor. fhra-
catin niteligi konusuna ayrica dik-
katinizi ¢cekmek isterim. Tirkiye'nin
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ortalama ihracat degeri 1,6$/kg iken
TUSAS 500$/kg ile 250 bin$/kg ara-
sinda degisen bir ihracata sahip”
seklinde konustu.

“1.7 MILYON SAATLIK isi
YAN SANAYIYE AKTARDIK”

Yerli uretim ve teknolojinin gi-
derek arttigina dikkat ceken Nejat
Bilgin, buna paralel dis kaynak kul-
laniminin  azaldigina degindi. Yurt
icinde gerek ana alt yukleniciler ge-
rekse de alt yiiklenici ve KOBI'ler ile
olan is birliklerinin giderek arttigini
vurgulayan Bilgin, “Airbus ve Boe-
ing gibi dinya markast yolcu ucak-
larinin kritik gévde ve kumanda yu-
zeyi yapisallart alaninda, tek kaynak
tiretici ve risk paylasimci ortak biziz.
Airbus ve Boeing firmalarinin yolcu
ucaklarinda bulunan is paylarimiz-
dan 6nemli bir kismini yurt icindeki
yardimci sanayiye kaydirarak, hem
kendimiz hem de onlar icin énemli
artilar sagladik. 2015 yilinda 1.7 mil-
yon saatlik isi yardimct sanayimize
aktardik. Diinyanin en biytk savun-
ma ve havacilik firmalarina ihracat
gerceklestiriyoruz” dedi.

TUSAS'1n kuresel capta en yuk-
sek standartlara sahip olduguna
deginen Bilgin, kiresel capta en
yiksek standartlarda Uriin tasar-
layan, gelistiren, {reten, sertifi-
kasyon streclerine hakim bir Ana
Ekipman Ureticisi (OEM) statii-
sinde olduklarint kaydetti. Ayni
zamanda uluslararast  projelerin
ortagt durumunda olduklarina da
dikkat ceken Bilgin, “T129 ATAK
helikopterinde UrGnlesme ve milli
kullanima sunum sonrasinda, yurt
dist talepteki hissedilir gelismeleri
hep birlikte takip ediyoruz. Polon-
ya, Bahreyn, Tunus, Pakistan, Ma-
lezya ve Tayland basta olmak tze-
re potansiyel miusteriler ile yakin
temaslar strduriliyor. Bugin kisi
basi 165 bin dolara ulasan ciromuz,
kismet olup da o guinler geldiginde
250-300 bin dolara tirmanacak. Son
10 yilda satis hacminde TL bazin-
da ytizde 33t asan, dolar bazinda
ylzde 25’e yaklasan yillik birlesik
buylime oranimiz, sadece sektorde
degil, sektor disinda da 6rnek veri-
lebilecek bir nitelikte” aciklamasin-
da bulundu.

SINIR OTESI OPERASYONLARDAKI
[HTIYACLAR IHALESIZ ALINACAK

Turk Silahlt Kuvvetleri’nin sinir 6tesi gorevleri sirasinda ihtiyac
duyabilecegi acil ihtiyaclar, Milli Savunma Bakanlig: tarafindan
kisa stirede karsilanacak. Bunun icin Milli Savunma Bakani'nin

onayi yeterli olacak.

Bakanlar Kurulu, Turk Silahli Kuvvetleri’nin sinir otesi gorev-
leri kapsaminda yurt icinde ve disinda ihtiya¢c duyulan her tirla
mal-hizmet alimt ile yapim islerinin Kamu Ihale Kanunu’na tabi
olmaksizin alimina imkan veren bir dizenleme yapti. Yapilan
eklemeyle, Turk Silahli Kuvvetleri'ne sinir dtesinde verilen her
tirlt gorev kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda ihtiya¢ du-
yulan her tirli mal ve hizmet alimi ile yapim isi Milli Savunma
Bakanlig: tarafindan gerceklestirilecek. Bunun icin bakan onayi
yeterli olacak. Diger kamu kurum ve kuruluslarindan da tedarik
edilebilecek veya alinabilecek bu hizmetlerin kaynagi da bakanlik
tarafindan saglanacak. Boylelikle soz konusu durumlarda, Tirk
Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaclarinin en kisa surede karsilanmasina

imkan verilecek.



“KUMELENME ILE 1.6 MILYON
DOLAR IHRACAT YAPILIYOR "

Biinyelerinde 400 AR-GE projesinin yiiritiildigiinii
belirten Teknokent Savunma Sanayii Kiimelenmesi
(TSSK) Baskani Fatih Unal, “TSSK’de 110’dan
fazla firma var, bunlarin 85’i KOBi statiisiinde.
Kiimelenmenin 2015 yili cirosu 850 milyon TL,
ihracati ise yaklasik 1.6 milyon dolar” dedi.

I ; tumelenmedeki AR-GE per-
sonelinin, savunmadaki
buyik oyuncuyla karsilas-

turlabilir seviyede oldugunu ifade

eden Teknokent Savunma Sanayii

Kiumelenmesi (TSSK) Baskani Fa-

tih Unal, “Kiimelenme biinyesinde

ASELSAN, TUSAS ve HAVELSAN

gibi biiyiikk oyuncular ile ODTU

TEKNOKENTteki kismi operas-

yonlarda yer alan arastirmacilar

dahil yaklasik 2 bin 200 adet AR-

GE personeli istihdam ediliyor. Bii-

ylik oyunculart ayr tuttugumuzda,

yaklasik 1500 kisilik bu personel

sayist, yerli savunma sanayimizde-
ki herhangi bir biiyiik oyuncunun
sahip oldugu AR-GE personeli sa-
yist ile karsilastirilabilir seviyede”
diye konustu.

S6z konusu rakamlarin sektor-
deki gelismeye katkisi acisindan
onemli olduguna dikkat ceken
Fatih Unal, “Rakamlar TSSK'nin,
sahip oldugu nitelikli teknik in-
san glici ve ekonomik boyutu ile
ulkemiz ileri teknoloji gelisimine
katkisint acik¢a ortaya koyuyor.
Biz bu rakamlari, kiimelenmeden
alinan gtic birligi ile daha da yu-

karilara tastyabilecegimize inaniyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

Kiimelenmede yer alan firmalarin
faaliyetleri hakkinda bilgi veren Fatih
Unal, sozlerine sdyle devam etti: “Ger-
cek zamanli gomuli yazidim ve st
seviye uygulama yazilim teknolojileri
odaginda birim gelistiren ve ureten
firmalar olmakla birlikte askeri meka-
nik tasarim ve analiz yapan firmalari-
miz mevcut. Uyelerimiz, ana savunma
projelerinin yant sira, yakin gelecekte
sektorde 6nemli bir agirlik kazanacak
milli muharip ucak, bolgesel jet ucagt,
ozgun helikopter ve Altay tanki seri
tretimi gibi projelerde rtin ve tekno-
lojileri ile katki saglamak icin mevcut
urlinleriyle ve olabilecek tiirev triinle-
riyle hazirlik yapryor.”

AB UYELERINE YAZILIM
THRACATI YAPILIYOR

Sistem ve yazilimda ihracat hacmi-
nin genisletilmeye devam edecegini
vurgulayan Unal, kiimelenme biinye-
sindeki firmalarin halihazirda gelistir-
mis oldugu elektronik harp, komuta
kontrol, gomilt simiilasyon/egitim
sistemleri, platform simiilatorleri, gi-
venlik yazilimlart ve gorinti isleme
yazilimlart Avrupa Birligi, Pakistan,
Glney Kore ve Malezya gibi ulkele-
re ihra¢ ettigini soyleyerek, “Bu ihra-
cat hacminin daha da genisletilmesini
amacliyoruz” ifadesini kullandu.

DISA BAGIMLILIGI
AZALTMAYA DESTEK

Kumelenmenin disa  bagimliligt
azaltarak yerli Girin gelistirmeye kat-
ki saglayan calismalari destekledigine
dikkat ceken Fatih Unal, konusmasini
soyle bitirdi: “Daha 6nce yurt disindan
temin edilen pek cok yazilim ve elekt-
ronik birimlerin yerli AR-GE'ye daya-
Ii firmalarca saglanmasini temin etme
yontinde calismalar yapiliyor. Bunla-
rin lojistik destegi ve ileride ihtiyaglara
gore glincellenmesi de katk: alanlari-
mizdan biri. Ayrica ihra¢ pazarinda yer
bulan yerli ana savunma sistemlerinin,
disa bagimliligt azaltilmasi da katkilar-
dan biri.”
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OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi

(OSSA) Baskani Ahmet Mithat Ertug, OSSA iiyesi
firmalarin milli iiretimi artirdigini ifade ederek,
“Savunma ve havacilik sektoriinde faaliyet gosteren
KOBi’lerimizin is giiciinii artirmak ve ihracat
vapabilir hale getirmek icin calisan bir ekibiz”

seklinde konustu.

STIM Savunma ve Hava-
cilik Kimelenmesi (0SSA)
uyelerinin, alt tedarikci

olarak yerli ve milli Gretimin art-
masinda 6nemli bir yere sahip
oldugunu dile getiren OSTIM Sa-
vunma ve Havacilik Kimelenmesi
Baskani Ahmet Mithat Ertug, “170
tye firmamiz ve toplam 7 bin 500
personelimiz var. Bunlardan 817’si
Universite mezunu, 545’ini ise ya-
banct dil yetkinligine sahip. Uye
firmalarimizin toplam yillik cirosu
ortalama 700 milyon. AR-GE per-
soneli sayist, 415” diye konustu.
Savunma ve havacilik sanayisi-
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nin cirosunu degerlendiren Ahmet
Mithat Ertug, “Toplamda savunma
ve havacilik sektor cirosu 5.1 mil-
yar dolara ulasti. Sektorin strdi-
rilebilirligi acisindan kritik 6nem
tastyan savunma Urtnleri ihracati
1.8 milyar dolar olarak gerceklesti.
Savunma sanayisinin ulastigi tasa-
rim yetkinligi seviyesinin itici glicti
sayillan AR-GE harcamalari ise yak-
lasik 887 milyon dolar seviyesinde”
dedi.

Ertug, “Yaklasik 32 bin perso-
nelin istihdam edildigi sektorde, 25
buytk firmanin yaninda yulzlerce
kiicik ve orta olcekli isletme yer

aliyor. Sektortin teknoloji segmentle-
ri bazinda satis tutarmin kiriliminda;
kara platformlari-sistemleri en ylksek
satis hacmine sahip goriliyor. Tkinci
sirayt havacilik aliyor. CSISR ve bili-
sim tarafindaki ciro, beklentilerin ol-
dukc¢a altinda. Bu teknoloji, diinya
savunma pazarinda en buyiik dilimi
aliyor” aciklamasint yaptt.

TSK'nin ihtiyaclarinin yurt igin-
den karsilanma oraninin 2003'te yuz-
de 25 diizeyindeyken; 2010'da yiizde
52'ye, gecen yil da yiizde 60'ara yik-
seldigine deginerek i¢ pazara yonelik
satislarda son yillarda ciddi buytime
oldugunu kaydeden Ertug, “Savun-
ma sanayisi, i¢ pazardaki buyimeyle
birlikte yeni déonemde hedefine yurt
dist pazarlarini aldi. Savunma Sanayii
Mistesarlig, savunma ve havacilik
sanayi ihracatini 2 milyar dolara, sek-
tor cirosunu ise 8 milyar dolara ¢ikar-
may1 hedefliyor. Bu rakamlar, 6nt-
muzdeki yilarda sektoriin buyltme
egiliminde olacagina isaret ediyor”
degerlendirmesinde bulundu.



“SAVUNMAYA TAHSIS EDILEN
KAYNAKLARIN ARTIRILMASI GEREK”
Savunmaya ayrilan yatirimlarin
artirllmast  gerektigine dikkat ce-
ken Ertug, sunlart séyledi: “NATO
raporlarindaki veriler, 2010-2015
yillart arasinda tlkemizin savunma
harcamalarinin 14 milyar dolar sevi-
yelerinde sabitlendigini gosteriyor.
Buna karsin, ayni dénemde GS-
MH’den ayrilan pay yuzde 1,93'ten

yiizde 1,69 seviyesine geriledi. Sa-
vunma harcamalarimiz icinde plat-
form, silah, muhimmat vb. payzi,
ylzde 25'ler dlzeyinde. Diger ta-
raftan, dis politikalarimiz acisindan
Onem tasiyan bir takim tlkelerin
savunma harcamalarinin GSYH'ye
orani ylzde 3-5 civarinda seyreder-
ken ulkemizin bekasi acisindan sa-
vunmaya tahsis edilen kaynaklarin
artirllmast gerek.”

2023 yilt icin 25 milyar dolar
olarak belirlenen ihracat hedefini
gercekci  bulmadiklarint da  acik-
layan Ahmet Mithat Ertug, mevcut
kaynaklar ¢ercevesinde, savunma i¢
pazarimizin 2.5-3 milyar dolar oldu-
gunu aktararak, “2015 yili itibarryla
1.656 milyar dolar olan savunma ih-
racatimizin, 2023’te 25 milyar dolar
diizeyine cikmasint gercekci bulmu-
yoruz" dedi.

SAVUNMADA UC SORUN UC COZUM

Devletten devlete satis ve kredilendirmede yasal altyapi eksikligi

Ihracatta uygun kosullarda kredili satis imkdni saglayan iilkeler tercih ediliyor. Savunma biitcesi
yeterli olmayan iilkeler, uygun kosullarda kredi saglayan iilkelere yénlendiriliyor. Devletten
devlete satisi tercih eden (ilkeler icin bu kapsamdaki tedariklerinde devlet garantisini gérmek
biiyiik onem teskil ediyor.

Sivil sektore yonelik kamu alimlarinda savunma sanayisinin gelistirdigi 6zgiin
teknolojilerin yeterli diizeyde kullanilamamasi

Tiirk savunma sanayisi firmalari, kendi 6z kaynaklarindan AR-GE ve teknolojik arastirmalara
toplam cirolarinin yiizde 10’unu harciyor. Savunma sektoriiniin sahip oldugu yiiksek teknolojiler
ayni zamanda kamunun ihtiyaglarina yonelik ulasim, enerji, saglik vb. gibi alanlara da cevap
verebilecek zenginlikte. Ancak bu teknolojiler, yeterince kullaniimiyor.

Kamu ihale Kanunu’nda yerli iiretici lehine 6zel hiikiimler

(off-set uygulamasi vb.) getirilmesi

Savunma sanayisini ilgilendiren kamu alimlarinda, yerli iireticinin mal ve hizmete yerli katki
orani dikkate alinmadigindan, yerli iireticiler mal ve hizmetin tamamina yakinini yurt disindan
getiriyor ve Tiirkiye’de montajini gerceklestirerek yerli iiriin olarak sunuyor. Mal ve hizmet alim-
larinda yerli katki dikkate alinmiyor.
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Koc¢ Holding Yénetim
Kurulu Baskan Vekili
ve Otokar Yonetim
Kurulu Baskani Ali

Y. Kog, “Milli ana
muharebe tanki
Altay’in tasarim ve
prototip iiretimlerini
basariyla tamamladik.
Seri uretim icin

fiyat teklifimizi
verdik ve géreve
hazirz. Sektorde

29 yilhik birikimi ile
Otokar, iilkemiz icin
stratejik 6neme sahip
Altay tankinin seri
iretimini de basariyla
gerceklestirecek
yetkinlige sahip” dedi.
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"l Viirkiye'nin pek cok cal-
kantiya ragmen ekonomik
performansiyla  diinyanin
onde gelen tlkeleri arasinda yer
almayt sturdirdigini vurgulayan
Otokar Yonetim Kurulu Bagskani
Ali Y. Kog, “Turkiye’nin kuresel
konumunu glclendirebilmesi ve
tehditleri bertaraf edebilmesi icin
inovasyon ve teknolojik glctni
gelistirmeyi sirdirmesi gerek. AR-
GE ve inovasyon kabiliyetlerimizi
artiran yatirimlarimiza kararlilikla

devam ediyoruz. Otokar'in ana yik-
leniciliginde tasarlanan ve gelistirilen
Turkiye'nin en buyuk kara sistemi pro-
jesi Altay, savunma sanayimize buyuk
bir ivme getirdi. Proje ile savunma sa-
nayimiz, 7 yil gibi kisa bir stre icinde
kendi kaynaklarini ve kabiliyetlerini
gelistirdi. Otokar ve alt yukleniciler
de dikkate deger bir bilgi birikimi ve
deneyim kazandi. Sektorimiz, kendi
teknolojisini yaratti” seklinde konustu.

“ALTAY TANKI, IHRACATTA
SINIF ATLATACAK”

Otokar'n ana yuklenicisi oldugu
milli ana muharebe tanki Altay’in seri
uretiminde gorev almaya hazir olduk-
larint belirten Ali Y. Kog, sunlari kay-
detti: “Bu gorev icin yetismis insan
kaynagimiz ve deneyimimizle ulke-
miz i¢in en iyiyi sunmaya haziriz. 29
yildir Otokar ile savunma sanayisinin
gelisimine ivme kazandiran Onem-
li projelere imza attik. 30 bine yakin
askeri aracimiz, bugtin basta Turk Si-
lahl: Kuvvetleri olmak tizere 30’a yakin
dost ve miittefik tilkenin ordusunda ve
Birlesmis Milletler gorev birimlerinde
dinyanin cesitli bolgelerinde hizmet
veriyor. Turkiye’nin milli gururu ola-
cak Altay'in seri uretimini basartyla
gerceklestirecek  yetkinlige sahibiz.
Gorevlendirildigimiz takdirde Gzerimi-
ze disen tim yukumlulikleri yerine
getirmeye haziriz. Ulkemiz savunma
sanayisinin ihtiyaclarint karsilamanin
da oOtesinde Altay’in ihracatini gercek-
lestirebilecek seviyelere getirmeyi he-
defliyoruz. Dost ve miittefik tlkelerin
Altay’a gosterdikleri ilginin uzun vade-
de tlkemizin savunma sanayisi ihra-
catina da olumlu katki saglayacagina
inantyorum.”
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HAVELSAN
SILIKON
VADISI'NDE

PATRON OLDU

HAVELSAN Genel
Miidiirii Ahmet Hamdi
Atalay, "Artik Silikon
Vadisi'nde olan biteni
uzaktan, iiciincii goz ile
takip etmek yerine ileri
teknoloji firmalarindan
biri olarak o ortamin
icinde yasayabilecegiz"
yorumunda bulundu.

AVELSAN'in  yaklastk  bir
H yillik stire¢ sonunda Silikon

Vadisi'nde faaliyet gosteren
simulator  teknolojileri — gelistirici-
si Quantum3D'yi satin aldigini soy-
leyen sirketin Genel Mudiric Ahmet
Hamdi Atalay, “Satin alma ve onay
streclerinin sonunda Kaliforniya’da

konuslu, kamu ve 6zel sektdr icin
lider egitim ve simulator saglayicist
Quantum3D, ucus simulatorlerinin
isletme varliklart ile bundan sonra
HAVELSAN istiraki olarak faaliyet
gosterecek. Bu satin almayla hem
Silikon Vadisi'ndeki teknolojik gelis-
melerin icinde yer alacagiz hem de
urlin gami ve pazar imkanlarimizi
artiracagiz” diye konustu.

Gortintti treticilerinin sektordeki
yerine deginen Atalay, “Savunma sa-
nayisindeki hava, kara ve deniz sis-
temleri icin gelistirilen simtilatorlerin
icindeki en ylksek teknolojilerden
bir tanesini gorintl Ureticileri olus-
turuyor. Diinyada bu teknolojiyi
treten sayili firma bulunuyor. Bu-
tin simulator ureticileri de ihtiyac-
larint bu firmalardan karsiliyor. Qu-
antum3D, dinya capinda pazarlara
satisa hazir ticari uriinler gelistiren
tretim agulikli bir sirket olacak.
Mevcut Quantum3D trGnlerinden
gercek zamanlt gorsel simiilasyonlar
icin odulld MANTIS yazidimi, Inde-
pence IDX gorintl jeneratorleri ve
GeoScapeSE  serisi diinya capinda
gorsel veri bankasi tirtinleri 6nceden
oldugu gibi Quantum3D markast al-
tina pazar aramaya devam edecek”
bilgisini verdi.

Quantum3D’nin diinya capinda
pazarlara satisa hazir ticari trtinler
gelistiren tretim agulikli bir sirket
oldugunu ifade eden Atalay, bu ya-
tirimla birlikte HAVELSAN'in artik
gorintl Ureteclerini de 6zglin ola-
rak saglama imkanina kavustugunu
vurguladi. Boylece HAVELSAN’in,
baska bir yapiya ihtiya¢c duymadan,
mevcut ve potansiyel projelere
kendi biinyesinde ¢6ziim bulabile-
cegini soyleyen Atalay, “Ozellikle
simulator  sistem  ¢ozimlerimizde
kullandigimiz kaynaklara sahip ol-
mamiz rekabet acisindan da elimizi
glclendiriyor. Bu satin alma ile biz
simdiye kadar istirakimizin sahip
oldugu tim fikri mulkiyet haklari-
na da sahip oluyoruz. Bu da daha
genis Urlin gami ve yeni pazar im-
kanlar1 anlamina geliyor” seklinde
konustu.

ASELSAN'DAN
YENI iHA AVCISI

ASELSAN askeri ve sivil alan-
lar: tehdit eden yasal olmayan
[HA'lara karst yeni bir sistem ge-
listirdi. THTAR ad1 verilen sistem,
havada tespit ve takip yapabiliyor.

ASELSAN kamuya ait alanlar
ile ticari bolgelerin mikro ve mini
boyutlardaki insansiz hava arac-
larinin (IHA) yasal olmayan faali-
yetlerine karst korunmasit amactyla
hava savunma sistemi gelistirdi.
[HA'larmn, inis veya kalkis yapan
ucaklarin ugus yoluna yakin ugu-
rulmasi, kamu ve ticari alanlar-
da izinsiz gorintt ve ses kaydi
yapilmast gibi faaliyetler 6nemli
gluvenlik problemleri yaratiyor.
S6z konusu araclar dogrudan teror
amacli olarak da kullanilabiliyor.
ASELSAN, bu giivenlik sorunla-
rindan yola c¢ikarak Insansiz Hava
Araclarint Onleyen Hava Savunma
Sistemi (IHTAR) gelistirdi.

IHTAR, kamuya ait alanlar ile
ticari bolgelerin mikro ve mini bo-
yutlardaki THA'larin yasal olmayan
faaliyetlerine karsi korunmasina
olanak sagliyor. Ayrica binalarin
guivenliginden hava alanlarinin
glvenligine kadar genis bir yel-
pazede kullanilmasi bekleniyor.

RADAR VE KAMERA KULLANIYOR
IHTAR sistemi, tehdidin tespit,
takip ve teshisi icin radar ve ka-
meralar, tehdidin énlenmesi icin
elektronik karistirma ve aldatma
sistemleri ile tim bu sistemlerin
entegre bir sekilde calismasint
saglayan komuta kontrol sistem-
lerinden olusuyor. Sistem, enerji
santralleri, hava alanlart gibi sivil
tesisler ile sinir karakollari, karar-
gah binalart gibi askeri tesislerin
korunmasinda sabit veya mobil
olarak kullanilabiliyor. Sistemdeki
radar birden fazla tehdidin tespit
ve takip edilmesini de sagliyor.

KASIM-ARALIK 2016 asomedya
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Bir yandan Ankara
Un'u Tiirkiye’nin
en biiyiik
tesislerinden biri
yapan, bir yandan
da Tiirkiye’nin

en zengin ve
bor¢suz kuliibii
olarak anilan
Genclerbirligi’'ni
bugiinlere tasiyan
ilhan Cavcav, bir
koltuga iki karpuz
sigdiran nadir
isimlerden biri.

Is ve spor adami
kimligi ile bilinen
ilhan Cavcavy,
“Genclerbirligi’nin
ne devletin
herhangi bir
kurumuna ne de
Maliye’ye tek
kurus borcu yok.
Genclerbirligi’ne
hayatimi adadim,
unculuk ise baba
meslegi” diyor.
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ANKARA UN VE
GENQLERBIRLIGI SPOR
KULUBU’NUN VIZYONERI

ILHAN CAVCAV

AYATIMIIADADIM
UNCULUK iSE
BABA MESLEGi”




umeli’den 1927 yilinda Turkiye'ye gdocen Hasim
Rgavcav’m 17 ¢ocugundan biri ilhan Cavcav... Ada-
a’dan Ankara’ya tasidigi ekmek firint ile yeni ha-
yatlarina tutunmaya calisan Hasim Cavcav, Ankara Mamak
semtinde kara degirmen isletmis. O zamanlar yedi yasla-
rinda olan flhan Cavcav ise babasindan aferin alabilmek
icin sik sik degirmenin basinda calismis. Zamanla isler
buytmis ve un fabrikasi kurulmus. 14 yasinda fabrikanin
veznesine oturdugunda amator olarak Maskespor’da futbol
oynayan Ilhan Cavcav icin de futbolun ve baba mesleginin
bir arada gidecegi yillar baslamis.

Her giin Ankara Mamak’tan c¢ikarak, Atatiirk Orman
Ciftligi'ndeki ortaokula giden Cavcav, Ingilizce dersindeki
basarisizlik sebebiyle diger tiim dersleri ¢cok iyi olmasina
ragmen egitim hayatini yarida birakmis. Egitim hayatinin
yarim kalmasi parlak bir egitim gecmisi sunmasa da ge-
rek Turk sanayisi gerekse Turk futbolu efsane bir kisilik
kazanmis. Bliyuk cogunlugu bagskanlik olmak tizere yak-
lasik 40 yildir Genglerbirligi yonetiminde bulunan ilhan
Cavcav, aynt zamanda Ankara Un Sanayi firmasint adeta
yoktan var ederek, bugiin Tirk un sanayisinin en 6énemli
oyuncularindan biri haline getirmis.

“Fenerbahce ve Ankaragiicti bana tam 4 milyon lira
gibi astronomik bir transfer teklifinde bulundu. Durumu
babama ilettim. Zaten top oynamama karst ¢cikan babam,
bunun giinah oldugu gerekcesiyle transferime izin verme-
di” diyen flhan Cavcav, dil bilmemesine ragmen Afrika’dan
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transfer ettigi futbolcu secimindeki ve
transfer pazarligindaki basarisini ise soyle
anlatt: “Afrika’dan getirtip Genglerbirli-
gi'nde oynattigim futbolcuyu transfer et-
mek isteyen Ispanya takimi1 bana 2 milyon
dolar 6nerdi. Ben de dil bilmiyorum ya,
bir beyaz kagida rakamla 5 milyon yazip
masadan kalktim. Bu restim ise yaradi
ve Ispanyollardan 5 milyon dolar bir ay
sonra almak tzere s6zlesmeyi imzaladik.”

Is adamt goziiyle faaliyette bulundugu
sektorii de degerlendiren Ilhan Cavcav,
“Turkiye’de degirmencilik sektori, ger-
cekten ¢ok vahim ve korkung bir durum
yastyor. Devletin sunu diisiinmesi gere-
kiyor, bu sektorde birinin isi bozulursa
herkesin isi bozulur” diyerek acik bir
tehlikeye karst da uyardi.

asomedya’'nin bu sayidaki konugu
Ilhan Cavcav, sanayi ve futbol alanlarinda
es zamanl gelisen iki basari hikayesini
asomedya okurlari icin anlatti.

Oncelikle biraz kendinizden bahseder
misiniz? Nasil bir ortamda biiyiidiiniiz, is ha-
yatina atilmadan 6nce neler yasadiniz?

Ben 1935 dogumluyum, ilkokulu evi-
mizin bulundugu Mamak’tan Atatlrk Or-
man Ciftligi'ne giderek okudum. Ortao-
kula geldigimde ise dersler degisti, ortam
degisti. Buna ragmen, Ingilizce disinda
hicbir derste sorun yasamadim. Hatta or-
taokulun ilk yilin1 sorunsuz atlattim. fkinci
yila geldigimde diger tim derslerim c¢ok
iyi olmasina ragmen, ingilizce dersinde ne
yazili ne de sozIi sinavlarda 10 tizerinden
2'nin Ustiine ¢tkamadim. Ogretmenin tah-
taya kaldirmasiyla indirmesi bir olurdu.
O zaman tabii ki gencligimizin de ilk
yillartyds, arkadaslarimin beni stirekli izle-
digini dustuniir ve bu durumdan etkilenir-
dim. Ozellikle kizlara mahcup oldugumu
dustiniyordum. Derken, bir de baktim
ki sinifi gecmisim. Diger derslerim ¢ok
iyi oldugu icin 6gretmenler kanaat notu
kullanmislar ve beni gecirmislerdi. Ancak
bu durum yine de cok agrima gidiyordu
ve babama gittim. Artitk okumayacagi-
mi, okulu birakmak istedigimi sdyledim.
Babamin siddetli itirazlarina ragmen inat
ettim ve bir daha okula gitmedim.

Peki, egitiminizi yarida biraktiktan sonra
neler yaptiniz?

Babam yillar 6nce Rumeli’den go¢
edip Ankara Mamak’a yerlesmis. Mamak
Bogazici'nde bir un fabrikasina babam
bes hisse ile ortak olurken, diger dort his-
seyi amcalarim almiglar. Rahmetli dedem



dort evlilik yapmus. Babama da yast
ktictik olmasina ragmen, diger am-
calarimla birlikte evlenmeleri gerek-
tigini sOylemis. Hatta ticari islerini de
dikkate alarak evlendirecegi kizlar
da belirleyerek, babami zorla evlen-
dirmeye kalkmis. Babam ne kadar
itiraz etse de “Isimizi bozma. Sen bu
kizi al, s6z veriyorum sana bir hanim
daha alacagim” demis.

Filmlere konu olacak bir hikayeye
benziyor...

Evet, aslinda devami daha da il-
ging. Kardesler evleniyor ama bu asa-
mada babam gonliinti baska bir kiza
kaptirtyor, yani anneme. Babamlarin
Hamamoni’'nde de bir firmlart varmis
ve bu firinin karsisinda oturan annem
her giin ekmek almaya geliyormus,
zamanla bunlar birbirlerine gonitl
vermisgler. Annem daha 16 yasinda
ve ustelik bir deniz subayiyla nisan-
liymus. Bunlar aralarinda konusarak
kagmak tzere anlasmislar. Anneme
erkek elbisesi ve kasket almislar, bir-
likte Cuma namazina gitmisler ve
namazin hemen ardindan dogru Ada-
na’ya ka¢cmislar. Orada babamin bir
miuteahhit arkadasinin evinde yakla-
sik bir yil kalmuslar. Dedemin btitiin
baskilarina ragmen babam, annemi
birakip gelmemis. Hatta Turkiye’de-
ki her seyi birakip tekrar Rumeli'ye
donecegini belirterek, babasina rest
cekmis. Bunun tizerine dedem, anne-
mi kabul ettigini belirtip onlar1 tekrar
Ankara’ya cagirmis. Bu sirecte ba-
bam baskastyla resmi nikahli oldugu
icin kendi soyadini anneme vere-
memis ve imam nikaht yapmislar.
Babamin annemden 9, diger esinden
ise 8 cocugu olmus.

Okulu biraktiktan hemen sonra aile
sirketine girisiniz nasil oldu?

Babam 14 yasindayken beni un
fabrikasinin veznesine oturttu. Bun-
dan tam 67 sene 6nce yani, oyle
girdim.

Aslinda sizin hayatinizda sanayicilik
kadar futbol da biiyiik yer tutuyor. Un
sektoriindeki faaliyetlerinizin yan1 sira
futbol diinyasinda da oldukca etkin bir
isim oldunuz. Futbol merakiniz ne za-
man, nasil basladi?

Ben 14 yasinda fabrikanin vez-
nesine oturdugum zaman amator

Ben futbolun icinden geldigim icin

bir futbolcuyu goriir gérmez, iyi veya kotii
oldugunu hemen anlarim. Zaten ailemizde

de profesyonel futbolcular vardi, bir

amcam Galatasaray’da sol back oynadi. ' '

olarak Maskespor’da futbol oynuyor-
dum. Buradaki oyunum bir¢ok Kkisi
tarafindan begeniliyordu. Cok sayida
transfer teklifi de birbirini takip etti.
Hatta Fenerbahce ve Ankaragilici
bana tam 4 milyon lira gibi astro-
nomik bir transfer teklifinde bulun-
du. Durumu babama ilettim. Zaten
top oynamama karst ¢cikan babam,
bunun gliinah oldugu gerekcesiyle
transferime izin vermedi. Ben de
Maskespor’da amator olarak oyna-
maya devam ettim.

Kisa bir stire sonra Bahceli Geng-
lik, 150 bin lira vererek beni transfer
etti. Ben de bankalarin ev cekilisi
kampanyalarindan yararlanmak icin
parami, cesitli bankalara dagittim.
17 kardes bir evde yasadigimiz icin
acilen ayri bir evim olsun istiyordum.
Bu arada babam bir de Iskitler'de
un satis magazast aldi. Ancak Bah-
celi Genclik’teki futbol hayatim, cok
ilging bir olay ytiziinden daha basla-

madan sona erdi. Ligde ilk maci, eski
takimim Maskespor ile yapacaktik.
Kadro aciklandiginda ismimi gore-
medim, hemen solugu baskanin ya-
ninda aldim ve “Ben Fenerbahg¢e’nin
4 milyon liralik teklifini reddettim.
Sonra size geldim ama kadroya alin-
madim” diye sitemde bulundum.
Baskan ise ilk macin eski takimima
karst oldugunu hatirlatarak, bunun
bende bir zafiyet olusturma riski bu-
lundugunu soyledi. Bu cevap tize-
rine cok sinirlendim ve ertesi giin
paramt dagittigim bankalara tek tek
giderek hesaplarimi kapattim. Bir
gazetenin arasina sardigim paralari
goturlip baskanin 6ntine biraktim ve
aktif futbol hayatimi bitirdim.

Futbol oynamay1 biraktiniz ama fut-
bolun hayatinizdaki yeri devam etti. Bu
siirecte Genclerbirligi’nin yonetimine
nasil dahil oldunuz?

Futbol oynamay1 biraktim ama
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takim ayrimi yapmadan Ankara’daki biitin maclara gidi-
yordum. Bu arada Gengclerbirligi'nin yoneticisi Avni Bul-
duk ile tanistm. iligkilerimiz gelisince geng¢ yoneticilere
ihtiyact oldugunu belirterek, 1978 yilinda beni y6netime
aldi. Giris o giris... O gtin bugtindir yani yaklasik 40 yil-
dir Genclerbirligi'nden kopamadim. Bir stire sonra Avni
Bey vefat etti, bazi yoneticiler de istifa ettiler. Dolayisiyla
yonetim de bana kaldi.

Bircok kuliip borc yiiziinden transfer yasagi alirken, bildi-
gimiz kadariyla sizin kasanizda paramz bile var...

Dogru, bu tamamen yonetim anlayisindan kaynak-
lanryor. Bugiin gelinen noktada ne devletin herhangi
bir kurumuna ne de Maliye’ye tek kurus dahi borcumuz
yok. Kasamizda ise 40 milyon lira paramiz var. Ancak
bu parayi buytk kuliplerin gelir ve butceleriyle karsi-
lastirdiginizda, onlarin yaninda para olmadigini rahatlikla
soyleyebilirim.

Herkesin merak ettigi bir konu, bunu nasil basardiginiz. ..
Aslinda ¢ok basit bir konu. Siz bir futbolcusunuz ve
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bana geliyorsunuz. Ben size 200 bin euro 6neriyorum.
Eger iyi futbolcu iseniz ve bir Istanbul takimina giderse-
niz oradan 11 milyon euro aliyorsunuz. Yani ayni nite-
likteki bir kisiye ben veriyorum 200 bin, onlar veriyor 11
milyon. Aradaki fark bu.

Ozellikle Afrika’dan gelen futbolculardan cok iyi paralar
kazandiniz degil mi?

Dogrudur, aslinda burada da kendi isimi kendim yap-
ugim icin basarili oldugumu distiniiyorum. Bir keresinde
g kisiyi futbolcu bulmak tizere Afrika’ya gonderdim. Bir
ay orada kaldilar ve tg¢ futbolcu gonderdiler. Higbirisi-
ni de begenmedim ve geri gonderdim. Bunun tzerine
Orhan Cing6zoglu ile birlikte atladim ucaga, kendim
gittim. Orada bir dénem Tturk futboluna damgasint vuran
Mose, Kuse ve Kona'y: bularak getirdim, 100’er bin dolar
verdim. Sonradan sadece Mose’ye Ingiltere’den bir teklif
gelmisti, oraya gitmemesi icin ona 200 bin dolar 6dedim.
Bir stire sonra da Jeremi'yi 150 bin dolara aldim ve 1 yil
oynattiktan sonra Ispanya’dan teklif geldi. Terctimanla
birlikte Ispanya’ya gittim. Orada da cok siki pazarlik
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yaptim. Bizim futbolcuyu transfer etmek isteyen Ispanya
takimi bana 2 milyon dolar 6nerdi, ben de dil bilmiyorum
ya bir beyaz kagida rakamla 5 milyon yazip masadan
kalktim. Bu restim tizerine rakami kabul edip 5 milyon
dolar1 bir ay sonra almak Uzere sozlesmeyi imzaladik.
Diger U¢ futbolcuyu da gercekten cok buiytk paralara
sattim. Ben futbolun i¢inden geldigim icin bir futbolcuyu
gorur gormez, iyi veya kot oldugunu hemen anlarim.
Zaten ailemizde de profesyonel futbolcular vardi, bir
amcam Galatasaray’da sol back oynadi.

Bir yandan Ankara Un’u Tiirkiye’nin en biiyiik tesislerinden
biri yaparken bir yandan da Tiirkiye’nin en zengin ve borc-
suz kuliibii Genclerbirligi'ni bugiine tagidiniz. Bunlar1 nasil
basardiniz?

Babam, Iskitlerdeki un satis magazasina, 6biir esin-
den olan cocuklardan birini koymustu ama uzun siire
oraya ne ugradi ne de bir haber oldu. Bir giin fabrika-
nin veznesinde otururken, beni de yanina ald: ve satis
magazasina gittik. Bir baktik ki magaza kapali. Oradaki
hamalbasina sorduk, “Enver Bey gelmiyor” dedi. Bunun
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“Ben ASO’nun kurulus siireclerini yakindan izlemis
biriyvim. Kurulusundan bugiine tiim yonetimler biiyiik bir
ozveriyle calisti. Simdiki yonetim de iyi calisiyor.”

tzerine ¢cevreden yardim alarak kapiyr kirdik ve iceri
girdik. Gordtiglimiiz manzara karsisinda tam anlamiyla
sok olduk. Cuinkl hesaplarimiza gore iceride mal dolu
olmas: gerekirken, ne bir cuval un ne de bir cuval kepek
vardt. Sonradan 6grendik ki Givey abim butin mallart
satip, diikkani da kapatarak Istanbul’a gidip hali ticare-
tine baslamis. Babam, onu affederek yeniden Ankara’ya
gelmesini sagladi.

O donem devlet un fabrikalarindan aldigi unu ihtiyag
sahibi koylilere yardim amaclt dagittyordu. Adamn biri
geldi ve onceki giin kardesime sattigt bir kamyon unun
parasint istedi. Oysa ben ne un ne kamyon goérmustim.
Adam durumu izah etti ve is anlasildi ki abim bu unu
almis ve bacanagina vermis. Sonra bu adamla birlikte
Atatiirk Orman Ciftligi'ne yemeye gittik. Ben o zaman
27 yasindaydim ve icki-sigara kullanmiyordum. Biraz da
adamin telkinleriyle o aksam her ikisine de basladim.
Daha yakin zamana kadar ginde iki paket sigara bir
paket puro bitiriyordum. Sonradan saglik sorunlarim
baslayinca her ikisini de biraktim.

Neyse tekrar ticarete donelim. Bu arada tvey kar-
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desim babami birakarak ayri bir sir-
ket kurmay: 6nerdi. Ben ise siddetle
onun yakasina yapistim ve bizi bu-
yuk emeklerle bu noktalara getiren
babami birakamayacagumi séyledim.
Sonradan onlarin da zoruyla babam
fabrikadaki hissesini ve firini satip
onlarin parasini 6dedi ve ortaklik
da bitti. Tabi bu dénemde bir aray1s
icine girdim. Unculuk baba meslegi
malum. O aralar ¢cok buyiik hacimli
Polatli Un Fabrikasi'ndan un alip sa-
tiyordum. Parasini pesin 6dedigim
unlari, uygun bir stirenin sonunda
teslim aliyordum. Ancak zaman icin-
de Polatlt Un Fabrikasi zora girdi,
benim ise 1.5 milyon liralik alacagim
birikmisti. Fabrikanin sahibi para-
mi1 ancak 3-4 yilda ¢deyebilecegi-
ni soyledi, ben de mecburen razi
oldum. Bir siire sonra fabrikay: da
satisa ¢tkardi, ben de bir miktar para
ve alacaklarima mahsuben fabrikay1
satin aldim. Daha sonra fabrikayi
Ankara’ya tastyarak Ankara Un Sa-
nayi'ni kurdum.

Konu un sanayine gelmisken hemen
sunu soralim, basarili bir is adami ola-
rak, Tiirkiye’nin bu sektordeki durumu-
nu nasil degerlendiriyorsunuz?

Su anda degirmencilik sektori,
Turkiye'de gercekten cok vahim ve
korkung¢ bir durum yastyor. Bunu
ozellikle yapan insanlar oldugunu
rahatlikla soyleyebilirim. Bazi tlic-
carlar, 6zlinde iyi insan olmakla
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birlikte ticari rakiplerini 6ldirmek
icin ellerinden geleni yapiyorlar.
inanilmaz fiyat rekabetine girerek,
karsisindakini tamamen bitirmeye
odaklanmislar. Ben cok buyuk bir
fabrikanin sahibi olarak, 73 liraya
mal ettigim unu Ustelik 3-4 ay vade
ile 75 liraya zor satarken, onlar ayni
unu yuzde 10 iskontolu olarak vere-
biliyorlar. Ben 60 yildan fazla bu isle
ugrasmama ragmen c¢ok zorlanirken,
onlarin bunu nasil yaptigina anlam
veremiyorum agikeasi.

Bu arada devlet baz: tlkelerle
ozel anlasmalar yaparak, gimriksiz
olarak urtin getirilmesini sagliyor.
Oysa bu durum gercekten bizim gibi
sirketler icin ¢ok buyik haksiz re-
kabete yol actyor. Biz 78 liraya un
satarken, Bosna Hersek’ten gelen un
hicbir veriye tabi olmadan 48 liraya
satiliyor. Bu durumu, Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi ile Glimruk ve
Ticaret Bakanlig: yetkililerine anlat-
mama ragmen, bugiine kadar hicbir
sekilde sonuca ulasamadim. Devletin
sunu diisinmesi gerekiyor, bu sek-
torde birinin isi bozulursa herkesin
isi bozulur. Tirkiye un ihracatinda
diinya lideri ama bunu gercekles-
tiren un sanayicileri arasinda cok
fazla haksiz rekabet var. Ben ¢ok
kaliteli bugdayi iyi para vererek alir-
ken, rakiplerim ¢ok daha ucuza ham
madde temin imkanina sahipler. Ben
de bugdayin ucuz oldugu donemde
stok yapmak amactyla Gaziantep ve

Sanlwrfa’dan aldigim Urinleri koy-
mak Uzere bolgeye 50 bin tonluk
depo kurdum.

Bildigimiz kadariyla bir donem Lib-
ya’ya da yiiklii miktarda un ihracat1 ger-
ceklestirdiniz. ..

Evet, ama burada da cok buyik
sorun yasadim. Bir yil Libya’da 100
bin tonluk un ihalesini kazandim.
Bugdayt Toprak Mahsulleri Ofisi'n-
den (TMO) alip una cevirip Libya’ya
gondermek Uzere planimi yaptim.
Bunun 50 bin tonluk kismint gon-
derdim, kalan 50 bin tonunun da
parasint verdim ama TMO’dan trtin
alamadim. Donemin Tarim Bakani
trtin veremeyeceklerini séyledi. Ben
de ihale cezast almamak icin tonuna
120 dolar daha fazla para vererek
ABD’den bugday ithal edip Libya’ya
olan taahhtdimi yerine getirmek
zorunda kaldim.

Sunu da soylemeden gecemeye-
cegim, bugitin Turkiye'de gercekten
cok fazla un fabrikast var. Her onu-
ne gelen un fabrikast kurdu. Benim
kapasitem bin ton olmasina ragmen,
bugiin ancak 300 tonunu kullanabi-
liyorum. Ustelik biitiin iscilerim si-
gortali ne primlerini ne de maaslarini
bir giin bile aksatmadan 6dtyorum.

Peki bugiin Tiirkiye ekonomisinin
geldigi noktay: nasil goriiyorsunuz?

Ekonominin ¢ok iyi oldugunu
soylemek bana goére giic. Su anda

“Passolig bizim isimize yaramadi.
Digerleri 33 liraya satarken, bizim
kartimiz 17 lira ama kimseye kart
satamiyoruz. Bence bu dengesizligin
yiik nedenlerinden biri Futbol
yonu’'nun izledigi politikadir.”




benim oglum bir bolgede insaat yapiyor. 120 daireli pro-
jenin 60 dairesi kisa stirede satildi ama kalan 60 daireyi
uzun siredir soran bile yok. Eskiden birka¢ musteri gelirdi,
pazarlik yapilirdi, bunlardan bir tanesine de satis yapilirdi.
Oysa bugtn fiyat bile soran yok. Yani sadece bu durum
bile ekonominin durumunun nasil oldugunu gdstermeye
yeter bence. Aslinda insaat sektori bir anlamda ekonominin
aynasidir diyebiliriz.

Ankara Sanayi Odast’'nin katkilarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Sirketimiz uzun yillardir Ankara Sanayi Odasi’'nin Uyesi.
Ben de c¢esitli donemlerde Ankara Sanayi Odast’'nda (ASO)
meclis tyeligi gorevlerinde bulundum. ASO, sanayinin geli-
siminde 6nemli gorevler tstlendi. Ozellikle ASO’nun énciilii-
gtinde kurulan OSB’ler Ankara sanayisinin gelisimine bir ivime
katti. Ben sanayi odasinin kurulus stireclerini de yakindan
izlemis biriyim. Kurulusundan bugiine tim yonetimler buytk
bir 6zveriyle calistt. Simdiki yonetim de iyi calistyor. Gerek
genel sorunlart gerekse firma sorunlarint ¢ozmek icin biiyik
caba gosteriyorlar. Genel olarak sanayi odamizi basarili bu-
luyorum.

Sizce iyi bir sanayici nasil olmali, hangi 6zellikleri barindirmals?

Bu sorunun temel cevabi insanlik icin de gecerli aslinda.
Yani insanlar verdikleri sozleri mutlaka yerine getirmeliler.
Benim 60 yili agkin is hayatimda verdigim sézler senet gibidir.
Yani bir yukimliligimi yerine getirmem i¢in mutlaka bir
sozlesme imzalamam sart degil. Sonug¢ olarak insanlar, daha
fazla para kazanacaklar: bir firsat karsilarina ciksa bile eger
verdikleri bir s6z varsa ondan vazgecmemesi gerekir. Zaten
herkes boyle davranirsa, is diinyasindaki problemlerin énemli
bir kismi da ¢ozilir.

Yine futbola ve Genclerbirligi’'ne donmek istiyorum. Futbolla iyi
kotii ilgilenen herkes konu acilinca, “Cavcav istese Genclerbirligi’ni
sampiyon yapardi ama istemiyor” yorumunda bulunuyor. Konunun
oznesi olarak siz ne diisiiniiyorsunuz?

Ben hayatimi adadigim Gengclerbirligi'nin tabii ki sampiyon
olmasini isterim ama daha 6nce kismen agikladigim gerekceler
ve futbolun geldigi ekonomik durum itibartyla bunun mtm-
kiin olmadigini distiniiyorum. Bakin ben Emenike’yi 300 bin
euroyu pahali buldugum i¢in almadim ve o da Karabuikspor’a
gitti. Oysa ayni1 Emenike’yi Fenerbahce 9 milyon euroya aldi.
Rakibin bir futbolcuya 9 milyon euro verirken, sen sadece
300 bin euro verirsen o adami nasil motive edeceksin? Bu-
tiin bu gerekcelerle sampiyonluk bize hayal geliyor. Herkes
sampiyon olmak ister. Ben buiyiik takimlarin verdigi paray:
verebilseydim coktan sampiyon olurduk.

Ben Ankara’da buyuk takimlarla yaptigim maclarda, on-
larin taraftari, benim taraftarimdan daha cok. Zaten Passolig
de bizim isimize yaramadi. Digerleri 33 liraya satarken, bizim
kartimiz 17 lira ama kimseye kart satamiyoruz. Bence bu
dengesizligin en biiytik nedenlerinden biri Futbol Federasyo-
nu’'nun izledigi politikadir.

Federasyon para kazanmak icin yabanct sinirint kaldirdi.
14 yabanci futbolcusu olan takimdan 2.5 milyon lira, 13 tane
olandan 2 milyon lira aliyor. Ben de bu kadar fazla para ver-
memek icin 14’tnct futbolcumu, tzerine 110 bin lira para

‘ ‘ Benim 60 yili askin is
hayatimda verdigim sozler senet
gibidir. Yani bir yiukiimluligiimii
yerine getirmem icin mutlaka
bir s6zlesme imzalamam sart

degil. 1

vererek bagka takima gdénderdim. Yani 500 bin
liray1 federasyona vermemek icin tizerine para
vererek futbolcuyu verdim.

Buyuk takimlarla bir dengesizlik de spon-
sorluk yontinde yasantyor. Bagkasi formasina 5
milyon euro alirken, biz 200 bini zor aliyoruz.
Aslinda onlar da hakli ¢links o takimlarin magini
daha cok seyirci izliyor.

Futbolla ilgili son bir sorumuz var. Bu sene sam-
piyonlukta kimi favori goriiyorsunuz?

Su ana kadar yapilan maclart takip ettigim
kadartyla ve kadro itibartyla bu yil Besiktas ve
Basaksehir takimlarint digerlerinden bir adim
onde gorityorum.
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28 milyar dolar 4.5 milyon 30 bin

Diinya fuarcihginin
ticaret hacmi

Diinya fuarlarina katilan

Diinyada diizenlenen
firma sayisi

yillik fuar sayisi
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lict ve saticilarin bulustugu
- Asﬁreli pazarlar olarak ta-
nimlanan fuarlar, satis ve
pazarlamanin en dinamik ve efektif
unsurlarindan biri olarak kabul edi-
liyor. Fuarcilik ise dinya capinda
" onem tastyan; Ozellikle Avrupa ve
Amerika’da her gecen yil daha da
buytyen bir sektor olarak karsimi-
za cikiyor. Uretici ve tiiketiciyi bir
araya getiren bu organizasyonlar,
kisa stire icinde énemli anlasmala-
rin imzalanmasina imkan verirken,
farkli tlkelerden uretici ve tiketi-
cinin sektordeki gelismeleri birinci
elden takip edebilmesine olanak
sagliyor.

Her yil ortalama 30 bin fuarin
diizenlendigi dinya fuarcilik sekto-
rinin ticaret hacmi yaklasik 28 mil-
yar dolar. Pastanin buytik dilimleri-
ne Almanya ve Cin sahip. Sektorde
Ingiliz, Alman, Italyan, Fransiz, ABD

alari bast cekiyor. Dlnya fuar
endustrisi her yil 4.5 milyon katilim-
¢t firmaya ve 260 milyon insana ev
sahipligi yapiyor.

YENI BiR SEKTOR

Turkiye’de ise fuarcilik oldukca
yeni bir sektor olarak konumlantyor.
Atatirkin talimatt ile 17 Subat 1923
yilinda Izmirde toplanan Birinci
Tiirkiye Iktisat Kongresi ile birlikte,

®

‘ TURKIYE'DE FUARCILIK

400

Tiirkiye’de diizenlenen
k fuar sayisi

Tiirkiye ari
ziyaret eden iilke sayisi

Izmir Enternasyonal Fuarr'nin kurul-
mast ve burada farkli sektorlere ait
urtnlerin sergilenmesi, Turkiye’de
fuarciligin  baslangict  sayilmakta.
Turkiye’de 1970’lerin  ortalarinda
dogan fuarcilik, diinya tlkeleri ile
kiyaslandiginda yeni ve gelisen bir
sektor. 1980'li yillarda ihtisas fuarci-
ligina baslayan ve belli sektorlerde
yogunlasan fuarcilik sektori, 1990’1
yillardan bu yana hizli bir gelisim
sergiliyor.

YILDA 400 FUAR DUZENLENIYOR

Tarkiye icin geng bir sektor olan
fuarciligin yillik biiytime hacmi ytiz-
de 12 civarinda. Turkiye’'nin dinya
pazarindan aldigi pay ise yuzde 1,7.
Yilda 400 fuarin dtizenlendigi Tur-
kiye’de ozellikle makine, otomotiv,
mobilya, mobilya yan sanayi, agac
isleme makineleri, ambalaj, plastik,
ev tekstili, insaat, tarim, mermer, ki-
tap fuarlari daha yogun ilgi goriyor.
Her yil 170 tilkeden ziyaretcinin gel-
digi Turkiye’de fuar organizasyonu
yapan firma sayist ise 177.

YABANCI FUAR SIRKETLERININ
TURKIYE'YE ILGISI ARTIYOR
Turkiye fuarcilik sektériinde son
yillarda yasanan gelisme, yaban-
c1 fuar firmalarnin da ilgisini ¢
mekte. Diinya ¢apind
bulunan yabanci fuar

yill

donemde Turkiye'deki potansiyelin
farkina vararak Turk fuar firmalarina
ortaklik teklifleri ile geliyor. Su anda
ingiliz, Alman, Fransiz sirketleri bas-
ta olmak tzere diinyanin en 6nem-
li fuar firmalar satin alma, ortaklik
ve sirket evlilikleri ile Turkiye Uze-
rinden dogu cografyasina aciliyor.
Buna en iyi 6rnegi REED-TUYAP
isbirliginde gormek mumkiin. 39 ul-
kede hazirladig1 5000 askin etkinlik
ile diinyanin buytik organizatorle-
rinden biri olan Ingiliz Reed Exhibi-
tions, 1979 yilinda kurulan TUYAP
ile onemli bir isbirligine 2012 yilinda
imza att1. Iki sirket arasinda kurulan
REED-TUYAP Fuarcilik ile iilke ve
bolge ticaretinin gelistirilmesi, daha
genis pazar olanaklarinin bulunma-
st ve Ozellikle Istanbul'un diinya
fuarlar icinde Oneminin artirilmast
amaclandi. Bu ortak girisim yabanci
firmalarin da Turkiye’deki kalict ya-
tirimlarint tes dici iyi bir 6rnek
oldu.
Ote yan Almanya’dan Han-

Messe, Frankfurt, Mtinih, Stut-
tgart, ITE, Tarsus Grubu, Fransa’dan
GL Events onemli paylara sahip
kuruluslar arasinda bulunuyor. Bu
kuruluslar, Turkiye’de AB ve diinya
icinde agurliklart olan AB siralama-
sinda ilk tgcte, dinya siralamasinda
beste yer alabilen fuarlart gercek-
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TOBB TURKIYE FUARCILIK MECLiSi BASKANI CIHAT ALAGOZ:
“TURKIYE FUARLARINI DUNYAYA TANITACAGIZ’

Tirkiye fuarlarini, diinyaya tanitmayi hedeflediklerini
belirten TOBB Tiirkiye Fuarcilik Meclisi Baskan Cihat
Alagoz, “Exhibit in Turkey ile iilkemizde diizenlenen
fuarlari ve fuar merkezlerini, Tiirkiye markasi altinda
topluyoruz. Cesitli kampanyalarla desteklenen

bu proje ile fuarlarimizi diinyaya tanitip kiiresel
farkindalik yaratacagiz” dedi.

Bircok  cografyanin  kesisme
noktasinda yer alan Turkiye, yeni
gelisen tlkelerle temas icin 6Gnem-
li potansiyel barindirdigint anlatan
TOBB Turkiye Fuarcilik Meclisi
Baskani Cihat Alagoz, “Cesitli pa-
zarlarda ortaya c¢ikan belirsizlik
siirecini, hasarsiz atlatmak ve bu
strecten karli olarak c¢ikmak icin
yeni pazarlara girmek, hayati bir
ihtiya¢. Bu ihtiyacin karsilanmasina
yonelik araclarin basinda ise arz ve
talebin belirli bir zaman ve uygun
bir mekianda potansiyel ortak ve
rakipleriyle birlikte yiz ytize bu-
lusmasini saglayan “fuar” organiz-
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yonlari geliyor. Balkanlar, Karade-
niz, Orta Dogu, Kafkaslar, Akdeniz
cografyalarinin kesisme noktasinda
bulunan, bolgesinin en gelismis
ekonomisine sahip tlkemizde du-
zenlenen fuarlar, dinyanin yeni ge-
lisen ekonomik aktorleri ile temas
etmek isteyen isletmelere Onemli
firsatlar sunuyor. Ulkemizde fuarci-
lik sektoriiniin gelecegini cok par-
lak goriityorum” seklinde konustu.
Cesitli  kampanyalarla  destek-
lenen “Exhibit in Turkey” projesi
hakkinda bilgi veren Cihat Alagoz,
“Fuarlara iliskin tim detayli bilgiler
ve fuar istatistikleri, fuar merkezle-

rimizin teknik bilgileri ve goérselleri
ile de zenginlestirilerek; Ingilizce,
Almanca, Fransizca, Ispanyolca,
Rusca, Arapca ve Cince olarak inter-
net portalinda toplanacak. Sektore
iliskin 6nemli veriler, sosyal medya
kanallart tizerinden diinya kamuoyu
ile paylasilacak. Proje, ‘Discover the
Potential’ kampanyasi ve tlkemize
yabanct yatirimet ¢ekmeyi amacla-
yan ‘Invest in Turkey’ gibi 6nemli
kampanyalarla eslenik bir bicimde
yuritilecek” diye konustu.

“FUARLARIMIZIN YUZDE 30°U
ULUSLARARASI NIiTELIKTE”

Turkiye'de diizenlenen fuar is-
tatistiklerine dikkat c¢eken Cihat
Alagdz, “Her yil ortalama 400 fuar
diizenleniyor. 2015 yilinda bu say1
419 oldu. Fuarlarda toplam 62 bin
786 firma, 3 milyon metrekare stant
alani kullanarak irtin ve hizmetle-
rini toplam 16 milyon 832 bin ziya-
ret¢i ile bulusturdu. Fuar katilimci-
larinin 9 bin 5571, ziyaretcilerinin
ise 503 bin 415’i yeni ticari baglanti
kurmak amaciyla tlkemize yurt di-
sindan gelen yabancilardan olustu.
2015 yilinda diizenlenen fuarlarin
ytzde 30’u uluslararasi nitelikteydi”
actklamasini yaptr.

“ANADOLU FUARLARI ATAKTA”

Turkiye'de fuarcilik sektorinin
kalbinin istanbul'da attigini soyle-
yen Cihat Alagoz, “Sektorin kalbi
Istanbul’da atiyor ve burada diinya
Olceginde fuar merkezleri faaliyet
gosteriyor. Diger yandan Anado-
lv'da da fuarcilik sektori son 10
yilda ciddi bir atak icinde. Bazilar
uluslararas: kalitede olmak tizere
Konya, izmir, Bursa, Antalya, Ada-
na, Gaziantep, Samsun, Kocaeli,
Ankara, Diyarbakir, Denizli, Mer-
sin, Kayseri, Malatya ve Sivas'ta
fuar merkezleri faaliyet gosteriyor”
dedi.



“JLK KEZ DUZENLENEN FUARLARA
YUZDE 25 DESTEK”
Bir fuarin KOSGEB

tesvikleri
kapsamina alinabilmesi i¢in ge¢cmis-
te en az bir kez dizenlenmis olma
sartinin, talepleri dogrultusunda de-
gistigini vurgulayan Alagodz, sunlart
kaydetti: “Bu 6lcit, yeni fuar konu-
lar1 turetilmesi ve farkli sehirlerde
yeni fuarlarin diizenlenmesini olum-
suz yonde etkiliyordu. TOBB Tiirki-
ye Fuarcilik Meclisi olarak ‘ilk kez
dizenlenen fuarlarin da KOSGEB
destegi kapsamina alinabilmesi’ ta-
lebimizi gindeme getirdik. KOSGEB
Genel Destek Program: Uygulama
Esaslar’'nda yapilan degisiklik ile ilk
kez duzenlenen ihtisas fuarlari da
destek kapsamina alinmaya baslan-
di. ilk defa dtzenlenecek fuarlarda,
organizator kurulus tarafindan beyan
edilen toplam net stant alaninin aza-
mi ytizde 25’1 destek kapsaminda.”

“1,6 MILYAR MUSTERIYE KOLAY
ULASIM”

Fuarciligin  Avrupa’dan Mosko-
va-Turkiye-Dubai eksenine dogru
kaydigina dikkat ceken Cihat Alagoz,
“1950-60’lt yillarda Avrupa, fuarcilik
endustrisinin g6z bebegi olarak ge-
listi. 90’11 yillarda zirveye ulastiktan
sonra 2000'li yillara dogru fuarcilik
Avrupa’dan, Moskova-Tiirkiye-Du-
bai eksenine dogru kaydi. Bugiin
artik Avrupa fuarlarinda Grtnlerini
ve hizmetlerini sergilemek isteyen
firmalarin ve ziyaretcilerin Avru-
pa ulkelerine vize almalart zorlast1.
Oysa onemli pazarlara giden etkili
ve uygun maliyetli bir ¢ikis noktas:
olan tilkemiz; Avrupa, Avrasya, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika’daki 1.6 mil-
yar miisteriye ve toplam GSYIH leri
24 trilyon dolar olan ¢ok sayida pa-
zara kolay erisim imkini sunuyor”
bilgisini verdi.

“ANKARA’YA DOGRUDAN UGAK SEFERI
OLMAYISI SORUN”

Ankara’da son yillarda yasanan
miuspet gelismelerin  bircok alana
yansidigindan bahseden Alagoz, soz-
lerini soyle bitirdi: “Ankara sanayinin,
ticaretin ve egitimin de baskenti olma
yolunda emin adimlarla ilerliyor. Bu
bakimdan sektor acisindan  Anka-
ra'nin gelecegine umutla bakiyorum.
Ankara’da su anda Congresium ve
Anfa Altunpark’ta fuarlar diizenleni-
yor; ancak agir sanayi veya biiyik
hacimli makine vb. konularda diizen-
lenecek ihtisas fuarlarina ev sahipligi
yapabilecek nitelikte bir fuar merke-
zinin kazandirilmasi, sektorimiize ve
sehrimize 6nemli bir arti olacak. An-
kara’ya yurt disindan direkt seferlerin
azligt da maalesef sehirde uluslararasi
capta fuarlar diizenlenmesinin 6ntin-
de 6nemli bir engel. Fuar merkezi ra-
hat ulasilabilir olmali.”
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TURKIYE FUAR YAPIMCILAR DERNEGI (TFYD) BASKANI BULENT UNAL:

“FUARLAR, DAHA iYiSi BULUNMAMIS BiR PAZARLAMA ALETI"

Tiirkiye Fuar Yapimcilar Dernegi (TFYD) Baskani Biilent Unal, fuarlarin diger isler
ve hizmetler icin kendi degerlerinin 12 kat1 ek deger yarattigina vurgu yaparak,
daha iyisi heniiz bulunmamis bir pazarlama aleti olan ticari fuarlarin, hem iilkeleri

hem de sehirleri zenginlestirdigini séyledi.

KASIM-ARALIK 2016

Fuarlarin katkilarinin yalnizca ilgi-
li sektor ile smurlt olmadiging, fuarin
hazirlandigt sehri ve tlkeyi de zen-
ginlestirdiklerini  soyleyen Turkiye
Fuar Yapimcilar Dernegi (TFYD) Bas-
kan1 Biilent Unal, bir fuar hazirhiginin
hemen hemen tim meslekler ile ilgi-
sinin oldugunu aktardi. Unal, “Fuar-
lar firmalara alistk olduklart gelirlerin
disinda hi¢c de kiicimsenmeyen ek
gelirler sunuyor. Ticari fuarlar, bugiin
icin daha iyisi hentiz bulunamamis
bir pazarlama aleti ve llke ekonomi-
sini kalkindiran, hazirlandigs tlkeyi,
sehirleri zenginlestiren uygulamalar.
Firmalar kendileri icin en dogru oldu-
guna inandiklart fuarlar ile faaliyetle-
rini gelistiriyor ve buytyorlar” dedi.

“TAM YAGLI EZINE PEYNIRiNi
INTERNETTEN TADABILIR MiSiNiz?”

Turkiye’de fuarciligin hizla gelis-
tigini ifade eden Biilent Unal, “Fuar
endustrisi, isini dogru yapan fuarlar
yoninden buytk bir gelisme icinde.
Avrasya cografyasinin en 6nemli fu-
arlar Turkiye'de; 6zellikle Istanbul'da
yapiliyor. Turkiye'de faaliyet goste-
ren 177 firma var. Cok buytik bolimi
ufak firmalar; ancak Turkiye ve ait
oldugu cografyanin pazar buyutkli-
gl cok 6nemli. Diinyanin buyuklik
siralamasinda ilk 10’a giren tiim fuar
firmalar1 ulkemizde faaliyet gosteri-
yor” diye konustu.

Internet tizerinden sanal fuarlar
denendigini; ancak geleneksel fuar-
larin tim diinyada oldugu gibi Tur-
kiye’de de 6nemini korudugunu be-
lirten Biilent Unal, “Internet tistinden
sanal fuarlar denendi ancak olumlu
sonuclar vermedi. Ben olani basitce
yorumlamaya calistyorum: Tam yagh
Ezine peynirini internetten tadabilir
misin?” seklinde konustu.

“PAZARIMIZIN BUYUKLUGU
500 MILYON DOLAR”

Tirkiye’nin pazar payinin daha da
artirilabilecegine dikkat ¢ceken Biilent
Unal, “Diinyada her yil 30 binin (ize-
rinde fuar hazirlantyor. 27-28 milyar
dolar seviyesinde bir pazar s6z ko-
nusu. Turkiye bu pazardan ytizde 1,7
pay aliyor. Turkiye pazari, 450-500
milyon dolarlik bir biytklige sahip.
Almanya ve Cin basta gelen oyun-
cular. Ancak, Ingiliz, Alman, Italyan,
Fransiz firmalar, belirli konularda
ABD firmalari bast ¢ekiyor” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Fuarlarin diger isler ve hizmet-
ler icin kendi degerlerinin 12 kati ek
deger yarattigina vurgu yapan Unal,
“Diinya fuar endustrisi her yil 4,5
milyon katilimer firma ve 260 milyon
insant hareket ettiriyor ve ¢ok biyik
bir pazar yarattyor.  Ayrica bir fuar
hazirlandigt tlkeye kendi yarattigi de-
gerin 11- 12 katt diger is ve hizmetler
icin ek deger yaratiyor” dedi.

“TURKIYE HER YIL 170 ULKEDEN
ZIYARETCI AGIRLIYOR”

Tiirkiye’de yillik ortalama 400 fuar
hazirlandigina deginen Biilent Unal,
sunlart soyledi: “Yillik ortalama 400
fuar yapiliyor. Bunlar 5 milyon metre-
kare dolayinda bir is hacmi yaratiyor.
Tiirkiye her yil 170 tilkeden ziyaretgi-
ye ev sahipligi yapiyor. Metal isleme,
ev tekstili, yapi, ambalaj, plastik, ah-
sap endustrisi, maden, tarim, mobil-
ya, tekstil ve hazir giyim endistrisi,
turizm, kitap kultir, otomotiv dnemli
hareketler yaratan ana basliklar. Ote
yandan mahalli fuarlar da buytk
onem kazanmaya basladi. Konya
Tarim Fuart Turkiye'nin en buyugu,
Bursa Blok Mermer Fuari’'nin esi ne-
rede ise yok. Izmir, Adana, Samsun,



Gaziantep bolgenin 6nemli ticari fu-
arlarini ticari bulusmalarini gercekles-
tiriyorlar.”

“DUNYA FUARLARI TURKIYE'DE”

Fuar firmalarina deginen Biilent
Unal, “Yerli firmalar TUYAP grubu ve
CNR grubu oncelikle dikkati cekiyor.
Almanya’dan Hannover Messe, Frank-
furt, Minih, Stuttgart, Ingiltere’den
Reed Exhibitions, ITE, Tarsus Grubu,
Fransa’dan GL Events 6nemli paylara
sahip kuruluslar. Bu kuruluslar, Tur-
kiye’de AB ve dinya icinde agirliklar
olan AB siralamasinda ilk ticte, dinya
stralamasinda ilk beste yer alabilen fu-
arlar1 gerceklestiriyorlar” diye konustu.

“SU ANKI DURUM NORMAL DEGiL”

Sektoriin diinya ve llke glindemin-
den etkilendigini ifade eden Bulent
Unal, “Sektor, iilkenin hem diinyanin
etkilendigi faktorlerden tabiidir ki et-
kileniyor. Son gtinlerin problemlerini
dile getirmeye gerek yok. Ancak, bu
normal bir dénem degil” yorumunu
yapti.

Sektordeki sikintilarla ilgili bilgi ve-
ren Unal, sdzlerine séyle devam etti:

“Normal donemlerin oncelikli sikintisi,
gelistiren degil zarar veren bir rekabet
anlayist icinde fuar hizmetlerinin ¢ok
distk birim fiyatlar ile verilmesidir.
Ayni bizim ihracatimiz gibi verilen
mal artiyor, alman para azaliyor. Bir
diger konu ise, temsil kabiliyetine sa-
hip olmayan bir takim derneklerin ve
yoneticilerinin fuarcilardan para talep
etmesi. Bu gelismeyi yavaslatan, paza-
r1 bozan, katlimcr firmalara da zarar
veren bir istek.”

“FUARIN GETIRDIKLERI
THRACAT DOVIZI SAYILMALI”

Fuar desteklerinin anlamli oldugu-
nu sdyleyen Biilent Unal, fuar destek-
leri konusunda sektoriin kamu yoneti-
minden iki 6nemli isteginin oldugunu
belirterek, “Bunlardan ilkini, getirdigi
dovizlerin hizmet sektort icinde deger-
lendirilerek ihracat dovizi sayilabilmele-
ri ve onun yarattigt avantajlardan yarar-
lanilmasi olusturuyor. kincisini ise, yurt
dist ziyaretci programlarinin diger tlke-
lerde oldugu gibi desteklenmesi olarak
dile getirebiliriz. Temennimizi bu yil da
yineleyelim; ama sira gelir mi bilmiyo-
rum” yorumunda bulundu.
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TURKEL FUARCILIK YONETiM KURULU BASKAN YARDIMCISI ISIL KADIOGLU:

“ALTYAPI VE MEVZUAT DEGISiKLIGi FUARCILIGIN

ITASINI YUKSELTECEK”

Tiirkiye’'nin fuarcilik sektoriindeki potansiyelinin
yapici ve giincel sartlara uygun degisikliklerle
daha da artirilabilecegini belirten Tiirkel Fuarcilik
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Isil Kadioglu,
“Bu sektorde cok 6nemli bir merkez olmak icin
biiyiik potansiyelimiz var. Bu sansi etkin bir sekilde
kullanabilmemiz, altyapi ve mevzuata yonelik
diizenlemelerin hizlica hayata gecirilmesine bagl.
Bunlar olursa fuarcihgin citasi yiikselir” dedi.

Diinya ticaretinde adi gecen lider
tlkeler arasinda yer almayt hedefle-
yen Turkiye'nin ihracatt artirmaya
odaklandigini ifade eden Isil Ka-
dioglu, “fhracatin artirilmasinda ve
yeni pazarlar olusturulmasinda yurt
dist fuarlart vazgecilmez argliman-
lardan birini teskil ediyor. Fuarcilik,
bircok sektorde oldugu gibi diinya
ticareti ile baglantili olarak gelisiyor.
Sektor, komsu tlkelerde yasanan
siyasi stireclerden etkilendigi kadar
doviz kurunda inis ¢ikisli donemden
ve petrol fiyatlarinin neredeyse dip
yapmasindan da paymnt aliyor. Bu
etkilerin ciddi zorluklar yasatacagi-
nt dustinmekle beraber kaliteyi ve
rekabeti arttiracagina inanityorum”
diye konustu.
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“KONTROLU YAPILAMAYAN
TESVIKLER KALDIRILMALI”

Destek ve tesviklerin sektor icin
cok onemli olduguna dikkat ¢eken
Kadioglu, “41 tlkede 4000 askin
fuar organizasyonuna, 8 binin ustin-

de ihracatgryr tasidik. Yurt disinda
25 yila yaklasan fuarcilik deneyimi-
miz var. Istanbul merkez, Mosko-
va ve Almati ofisleri ve 100’e ya-
kin personel ile hizmet veriyoruz.
Sunu gorduk ki tesvik ve destekler-
le glclenen sektorde kisa vadede
verim ve kaynak yaratmak, kontrol
kabiliyeti olmayan tim tesviklerin
kaldirilmasina bagli. Ekonomi Ba-
kanligimizin ihracatciya ve fuarlara
uyguladigt tesviklerin  hizlanma-
st ve de ilave pazarlart kapsamasi
onemli” bilgisini verdi.

“KADININ EKONOMIDEKI YERINI
FUARLARLA GUGLENDIiRECEGIZ”
Birbirinden 6nemli bircok pro-
jeye imza attiklarini soyleyen Isil
Kadioglu, “Kadinin tretimde, eko-
nomide, kisaca hayatin her alanin-
da daha aktif olmas: ve daha buytik
pay almast icin yeni bir fuar etkinli-
gine imza attik. Kadin ve Demokra-
si Dernegi (KADE), Unicef, ACEV,
Anne Meclisi Dernegi, Finansal
Okur Yazarlik Dernegi (FODER)
ve Cam Ocag: Vakfi gibi sivil top-
lum kurulusglarinin destegini aldik.
24-27 Mayis haftasinda Istanbul
Kongre Merkezi'nde gerceklesecek
“Kadin’a Dair Her Sey” etkinligi bu
alandaki ilklerden biri olacak. Ka-
dinin ekonomideki yerini fuarlarla
glclendirecegiz. Kadin uretimini
alict ile bulusturacagiz bu fuarda,
farkindalik yaratip sosyal sorumlu-
luk projelerine de katki saglamak
istiyoruz” seklinde konustu.

DUNYANIN EN BUYUK FUAR SALONU SIRALAMASI (briit salon m2)

Hannover Messe

National Exhibition and
Convention Center

Frankfurt / Main Messe

Fiera Milano

China Import& Export
Fair Complex

463.165

400.000

366.637

345.000

340.00¢

Kaynak: The Statistics Portal
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TUYAP FUAR VE FUARCILIK HiZMETLERI GENEL MUDURU iLHAN ERSOZLU:

“TURKIYE DEGER KAZANIYOR"

Tiirkiye’de fuarcilik sektoriiniin son bes yilda biiyiik gelisim sagladigini belirten
TUYAP Fuar ve Fuarcilik Hizmetleri Genel Miidiirii ilhan Ersozlii, “Sektor son
10 yilda oldukca gelisti. Bat’'dan Dogu’ya kayan iiretim hatti ve vize kolayligi

sayesinde Tiirkiye, fuarcilik alaninda gittikce deger kazaniyor” dedi.

Dinyada tim sektorlerde oldugu gibi
fuarcilik alaninda da buytk bir degisim goz-
lemlendigini anlatan TUYAP Fuar ve Fuarcilik
Hizmetleri Genel Miuidiirt ilhan Ersozlii, “Ba-
tidaki fuarlar 6nem yitirmeye basladi. Hem
katiimcr hem de ziyaretc¢i sayisi agisindan
diistis yasanryor. Ozellikle 11 Eyliil saldirisin-
dan sonra degisen dengeler, bazi sinirlamalari
da beraberinde getirdi. Glivenlik tehditi ad:
altunda tlke giris-cikislart zorlastirildt. Ortado-
gu'dan ve Kuzey Afrika’dan fuar katilimi ve
ziyareti icin Avrupa Ulkelerine gitmek nere-
deyse imkinsiz. Katma degeri fazla olmayan
tretim, Avrupa’dan bizim cografyaya kayi-
yor. Tirkiye bolgesinde rakiplerine kiyasla
demokrasisi en gelismis, ulasim ve konak-
lama bakimindan genis imkanlara sahip bir
ulke” diye konustu.

Batili devletlerin sanayi devriminden iti-
baren fuarcilia soyundugunun, Urettigini
diinyaya ihra¢ eder hale geldiginin altint ¢i-
zen Ersozlu, “Bizim de bunu yapmamiz lazim.
Turkiye, son 10 yilda fuarcilikta inanilmaz bui-
yime kaydetti ve en 6nemli destinasyonlar-
dan biri haline geldi. Su anda dinyanin en
onemli fuar firmalar Tirkiye'de. Ingiliz, Al-
man, Fransiz sirketleri basta olmak tizere bir-
cok buytik firma; satin alma, ortaklik ve sirket
evlilikleri ile Turkiye tzerinden dogu cograf-
yasina aciliyor” ifadelerini kullandt.

“PAZAR PAYIMIZ YUZDE 1”

Diinyada ortalama 30 bin fuar diizenlendi-
gini ifade eden ilhan ErsozIi, “Diinya fuarci-
lik sektoriiniin buytikligi, yaklasik 26 milyar
dolar. Dliinyada ortalama 30 bin fuar dizenle-
niyor. Cin tek basmna 6 bin fuar yapiyor. Tiir-
kiye’'nin diinya fuar pazarindan aldigi pay ise
ytizde 1’in biraz tzerinde” bilgisini verdi.

Ekonomisini gliclendiren Turkiye'nin fu-
arcilik alaninda da s6z sahibi olmaya basla-
digina dikkat ceken Ilhan Ersozli, “Avrupa
Birligi, Nafta ve Uzakdogu Pasifik tlkeleri, bu
pazardan pay alan en 6nemli bolgeler. Son
doénemde bizim de icinde bulundugumuz
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MENA Bolgesi tlkeleri icinde Turkiye'nin
payt arttr. Oniimiizdeki dénemlerde yeni fuar
salonu yatirimlarinin devreye girmesi; 6zel-
likle lojistik, finans, turizm alanlarinda 6ne
¢ikan Turkiye’'nin konumunu gticlendiriyor.
Kalite ve olcek acisindan Bati ile yarisma
potansiyeli bulunan Turkiye, dinyanin en
onemli fuar destinasyonu haline geliyor”
diye konustu.

“ALMANYA ONEMLI BiR ORNEK”
Turkiye'nin fuarciik sektorinde
gelisim gosteritken Almanya 6rnegi-
ni ele almasi gerektigini vurgulayan
Ersozli, “Almanya, bugiin dinyaya
teknoloji ihra¢ ediyor. Bizde 200’e
yakin fuar sirketi var. Almanya gibi
1.4 trilyon dolarlik ihracat yapan tl-
kede ise 180 sirket var. Biz, kilog-
rami 1-2 dolara ihracat yapryoruz.
Bunu 10-20 dolara ne zaman c¢ika-
rirsak o zaman kazanacagiz. Bunu
yapmak icin pazarlama o6nemli.
Uretmek kolay ama irettigini pazar-
lamak ve satmak diinyanin en zor isi.
Su anda diinyada inanilmaz pazarlama
savaslart var. Uretiliyor ama iirinii tani-
tamazsan, pazarlayamazsan hicbir degeri
yok. Fuarlarin bu noktadaki 6nemi yadsi-
namaz” degerlendirmesinde bulundu.

“IYILESTIRME BEKLIYORUZ”
Fuar destekleri konusunda bazi iyilestir-
meler yapilmasint beklediklerini kaydeden
Ersozli, sozlerini soyle sturdurdi: “Bilindigi
gibi KOSGEB'in ¢nemli destekleri bulunu-
yor. Ekonomi Bakanliginin yurt disindaki
fuarlara katilan firmalarimiza katilim destegi,
yurt icindeki fuarlarda alim heyeti getirilme-
sinde destekleri mevcut. KOSGEB'in ve Ba-
kanligimizin bu desteklerini ¢ok anlamli bu-
luyorum. Bu desteklerle ilgili KOSGEB’in son
donemde 6nemli iyilestirmeleri oldu. Destek-
ler artirilmali, yurt disindan getirilen heyet-
ler de desteklenmeli. Bakanligimizin da



verdigi desteklerle ilgili gerekli iyilestirme calisma-
lart strtiyor.”

“KENDI FUAR ALANIMIZA SAHIBIZ”

Tayap Fuarciik Grubu'nun sektordeki onemli
isimlerden biri oldugunu ifade eden ilhan Ersozl,
su bilgileri verdi: “Istanbul ile birlikte Bursa, Kon-
ya, Adana, Diyarbakir, Samsun Tuyap fuar merkez-
lerinde ve Izmir, Kayseri, Gaziantep, Kocaeli fuar
alanlarinda yilda ortalama 90 civarinda fuar dizen-
liyoruz. Yurt disinda da yilda 10-12 farkli konuda
fuar hazirlantyor. 700’Un tzerindeki ¢alisanimizla
alt sehirdeki fuar merkezimiz, 16 sehirdeki yurt ici
ofislerimiz, yedi tlkedeki yurt dist ofisimiz ile yurt
ici ve disinda yilda ortalama 100 fuar hazirliyoruz.
Ulkemizin ekonomisine, tiretimine, ihracatina kat-
kilar sagliyoruz. Kendi fuar alanina sahip tek 6zel
fuarcilik kurulusu olarak, Turkiye'deki fuar sirket-
lerinden ayrilan 6zelligimiz var.”
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MESSE FRANKFURT iSTANBUL GENEL MUDURU TAYFUN YARDIM:

“TURKIYE’NIN EN BUYUK PROBLEMIi BAKI

Fuarcihigin yalnizca bir sektor olarak
degerlendirilmemesi gerektigini belirten Messe
Frankfurt Istanbul Genel Miidiirii Tayfun Yardim,
“Almanya’nin basarisini tetikleyen en 6nemli unsur,
altyapi ve yerel yonetimlerin fuarcihga bakisi.

Sehrin en degerli lokasyonlarindan birinde 1 milyon
metrekarelik bir alan kapliyoruz. Salon yenilenmesi
icin 100 milyon euronun lizerinde yatirim yapihliyor.
Sehir yonetimindeki hicbir kurum, bu yatirimlari ve
altyapiyi salt fuarcilik yatirimi olarak gérmiiyor” dedi.

Fuarlarin  ekonomide farkls
alanlarda da katk: sagladigini ifa-
de eden Messe Frankfurt Istanbul
Genel Mudurt Tayfun Yardim,
“Fuarlar, alim glict yiiksek profes-
yonel bir Kitleyi sehre getirip eko-
nomiye ¢ok ciddi katkilar sagliyor.
Resme bu sekilde bitiin olarak
bakildiginda ve buna goére yatirim
ve planlama yapildiginda basari
da beraberinde geliyor” diye ko-
nustu.

Turkiye’de sektoriin en dnemli
probleminin bakis acisi oldugunu
aciklayan Yardum, “Fuarcilik yal-
niz bir sektor olarak degerlendiril-
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memeli ve ozellikle turizm sektort
basta olmak tzere bircok yan sek-
tore ve tlke tanitimina katkilart da
hesaba katilmali. Bu sekilde bir yol
izlenerek ve biraz daha siki dene-
timlerle fuarcilik tlkemiz icin ¢cok
onemli bir gelir ve tanium kalemi
olabilir” ifadelerini kullandt.
Turkiye'nin fuarciliktaki basari-
sint Almanya ve Cin ile kiyaslama-
nin dogru bir yaklasim olmadigina
vurgu yapan Tayfun Yardim, soyle
devam etti: “Turkiye’yi Almanya ve
Cin ile kiyaslamak cok dogru de-
gil. Almanya bu ise Messe Frank-
furt ile 1240 yilinda baslamis, Cin

de rakamsal olarak farkli bir nok-
tada. Bizim sektorimiizi, Moskova
ve Dubai ile karsilastirmayi daha
dogru buluyorum ben. Moskova bi-
zimle benzer bir yolda ilerliyor ve
benzer problemleri var; ancak Du-
bai bircok ac¢idan 6nemle incelen-
meli. Ciinkii Dubai, istanbul ya da
Moskova gibi gecmisi ya da ticari
kaltird olan bir nokta olmamasina
ragmen fuarcilik adina bolgede yer
edindi.”

“UZMANLIK FUARLARI ONDE”

Uzmanlik fuarlarinin 6ne ¢ik-
tgint anlatan Tayfun Yardim, “Fu-
arcilik, ¢ok genis bir yelpaze. Bu
alanda uzmanlik fuarlarinin  6ne
ciktigint soyleyebiliriz. Genel ticaret
fuarlar1 ya da kapsamu ¢ok genis is-
lerdense profesyoneller de konuya
odaklanmis daha rafine fuarlar ter-
cih ediyor ve gelecekte de akimin
bu yonde ilerleyecegine inaniyo-
ruz” seklinde konustu.

Fuarlarin yakin gelecekte daha
interaktif olacagina inandiklarimi
kaydeden Yardim, “Hizlanan en-
formasyon kanallar: ile birlikte in-
sanlar artitk bir sene fuar bekleme
likstine sahip degil; dolayisiyla fu-
arlar da portallar, biltenler, yil ici
etkinliklerle giindemi sicak tutmak
yolunda atilimlar yapiyor. Yakin
gelecekte bu isin daha da interaktif
olacagma inantyoruz” degerlendir-
mesinde bulundu.

“176 ULKEYE UZANAN
SATIS AGIMIZ VAR”

Fuarcilikta basarinin  Sl¢tistini
devamlilik seklinde aciklayan Yar-
dim, “Basarinin en 6nemli Olcusi
devamlilik. 1240 yilinda bu yana bir
pazara ya da ise yatirim yaptigimiz-
da bunu hep uzun soluklu deger-
lendiriyoruz. Su anda 176 iilkeye
uzanan bir satis agimiz var ve yil
boyunca Meksika’dan Japonya'ya
kadar tim ticari merkezlerde 130'un
tizerinde fuar diizenliyoruz” dedi.



Kadinin;
durusu,
bakis agisi,
fikri,

dokunusu...

KADIN'A

DAIR HER SEY
24-27 MAYIS

ISTANBUL KONGRE MERKEZI

Fuar,

Seminer,

Panel,

Workshop,

Etkinlik Programlari

istanbul, “KKadina Dair Her ey’ ile
genis yelpazeli kadin ziyaretgilerine ev sahipligi yapmak igin hazir.

Siz de hazir misiniz?

www.kadinadairhersey.com.tr
£ [® /kadinadairfuari
h @kadinadairevent

DESTEKLEYEN KURULUSLAR

fME @900 - unicel @ ) | camocan K*"“

ME.EL‘EI AENE gazaE ERITIM waRFd

KADIM v DEMOKRASI DERNEGE

2017'de gerceklesecek tiim fuar projelerimize
www.turkel.com.tr web sitemizden ulasabilirsiniz.

Ayrintili bilgi igin;

TURKEL FUARC"—IK A§ Telefon: +90 (212) 284 23 00

www.turkel.com.tr E-mail: info@turkel.com.tr



Ankara Sanayi Odasi’nin 5 Numarali iplik
Orme ve Dokuma Sanayi ile 6 Numarali
Konfeksiyon ve Deri Sanayi komiteleri,
Yuvarlak Masa Toplantisi'nin bu sayidaki
konugu oldu. Toplantida, insaatla biyime
politikasinin 80 yillik tekstil sektorinin
g0z ardi edilmesine yol actigi belirtildi.
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glnunun degerlendirildigi asomedya dergi-

sinin bu sayidaki Yuvarlak Masa Toplantisi, her
iki sektorin son dénemde yasadidi streci ve sorun-
lar mercek altina aldi. iplik Orme ve Dokuma Sanayi
Komitesi Baskani ve Meclis Uyesi Saten Hazir Giyim
Genel Midiri Mehmet Derya Giines, Meclis Uyesi ve
Komite Baskan Yardimcisi Gézde Murat, Tekstil Sanayi
Yonetim Kurulu Bagkani Hiseyin Emre Ertan, Tig Triko
MudUrt Macit Balcl, Maya Triko Yonetim Kurulu Baska-
ni Seyda Thuraisingam'in katildigi toplantida, Ankara

Tekstil ve konfeksiyon sektorinin dini ve bu-



4

POLITIKAS

digediyor -
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Giyim Sanayicileri Dernegi Baskani Ca-
nip Karakus da goruslerini dile getirdi.
Toplantida Konfeksiyon ve Deri Sa-
nayi Komitesi adina; Komite Bagkani Tu-
reli Tekstil Orme Sanayi Yonetim Kurulu
Baskani Tacettin TUreli, Komite Baskan
Yardimcisi Czgui Tekstil Yonetim Kuru-
lu Baskani Bunyamin Eryildirnm, Meclis
Uyesi Secil Etek Giyim Sanayi Yonetim
Kurulu Bagkani Faik GUngér, Meclis Uye-
si Moda ilgi Konfeksiyon Yénetim Kuru-

\

lu Baskani Ergin Senturk ile Bisra Tekstil
ve Giyim Sanayi Midirt Dagistan Oz-
kok de yer ald.

ilginin ve katiimin yogun oldugu
toplantiya ayrica Ankara Giyim Sanayi-
cileri Dernegi yonetiminden Kayra Teks-
til Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan Akay
ile Dule Tekstil Yonetim Kurulu Baskani
Celalettin Bagci da katilarak, katkida bu-
lundular.

Yuvarlak Masa katilimailar, yurt di-

sindan giren ucuz Uridnler ile kuresel
markalarin AVM'lerde sayisinin artmasi
gibi sorunlar Uzerine konusarak, insaat
kaynakli buylme politikasi sebebiyle
80 yillik ge¢misi bulunan tekstilin goz
ardi edildigine dikkat cektiler. Uyeler,
yasanan zorluklar sebebiyle kigtlmek
isteyenlerin kidem tazminati yiktnden
dolayl bunu yapamadiklarini, énlerini
goremedikleri icin de yeni yatirnmlara
cesaret gosteremediklerini kaydettiler.
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YUVARLAK MASA TOPLANTISI

Tiireli Tekstil Orme Sa.nayi
Yonetim Kurulu Bagkani

TACETTIN TURELI

“Istihdamda yiizde 70 civarinda daralma
var. Cevremizde yasanan sorunlar
ihracati engellemis durumda. Yerli
ureticilerin 6zel olarak korunmasi sart.”

Tiireli Tekstil Orme Sanayi
Yonetim Kurulu Bagkan1 Tacettin Tiireli:

“Uzakdogu’dan giren

kontrolsiiz liriinler sektorii

bitiriyor”

Tﬁreli Tekstil olarak, sektdrde 25 yildir faaliyet goste-
riyoruz. Yaklasik 15 yildir tekstil sektori, zor giinler
geciriyor. Maalesef alinan 6nlemlerin sektore dogrudan
katkisint gozlemleyemiyoruz. Turkiye'nin nifusu ve buna
karsilik uretim-tiketim kapasitesi belli. Oysa tlkemize
rekabeti engelleyici nitelikte giren Uzakdogu menseli
urtnler, piyasamizi ciddi dlctide daraltiyor.
Sektorimiiz, ozellikle Giretim ve pazarlama noktasin-
da cok sikintili glinler yastyor. Bu sikintidarimizin temel
kaynaginda ise Cin, Hindistan, Endonezya, Malezya, Pa-
kistan menseli Grtinlerin ve bu tlkelerdeki gelismelerin
oldugunu soyleyebiliriz. Sezonu daha yeni actik ama
acmamizla kapatmamiz bir oldu. Bir¢ok sektorden farkli
olarak biz 6 ay calisip 12 ay gecinmek durumundayiz.
Sektoriimuizde, basta iscilik maliyetleri olmak tizere
temel girdilerin ne kadar yliksek oldugunu ve bu ul-
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kelerden yiksek miktarli girislerin bizi nasil olumsuz
etkiledigini ¢cok net goriyoruz. Su anda asgari tcretli
vasifsiz bir calisanin isverene maliyeti 3 bin lira civarin-
da. Iscinin eline gecen rakam, diisitk olmakla birlikte
toplam maliyet acisindan bizim sektorimiz dlgeginde
buiytik bir para. Sektérde yasadigimiz diger sorunlarin
arasina, kalifiye elemanlarin baska sektorlere kaymasint
ve enerjiye cok ytiksek bedeller 6diiyor oldugumuzu da
eklemek lazim. Bizim rekabet edebilmemiz, hatta ayakta
kalabilmemiz icin devletin girdi maliyetlerini disiirecek
tedbirler almasi gerekiyor. Yoksa biz, kendi basimiza bu
sikintilardan kurtulamayiz.

SGK prim maliyetleri ve vergi oranlarinda iyilestirme
kismi ¢6ziim saglayabilir. Sektoriin genel sikintilarindan
ctkamayan arkadaslarimiz kiictilme planlari yapiyorlar.
Ancak, bazilarimiz tazminat yikinden dolay: kiiciilmeye
cesaret edemiyor. Hadi bir iki sezon olsa idare edebiliriz
ama uzun stiredir bu stkinti stirtiyor.

Son donemlerde istihdamda ytizde 70 civarinda
daralma yasandi. Zaten bolge tlkelerde ve cevremizde
yasanan sorunlar ihracati engellemis durumda. Yerli Gire-
ticilerin 6zel olarak korunmasi sart. Ustelik finansman te-
mininde de buiytiik gticliik cekiyoruz. Diistik miktarls kre-
diler, kismi rahatlama saglasa da bunlar kalict olmuyor.

O kadar buytk ozveri ile calisip istihdam yaratirken,
maalesef sektorin genelinde emegimizin karsiligini
alamiyoruz. Son donemlerde ne yaz ne de kis donem-
lerinde hicbir arkadasimdan, “Bu sezon iyi gecti” lafini
duyamadim. Yuksek isci maliyetlerinin yani sira, Grin
satamamaktan kaynakli stok maliyeti ve 6denmeyen cek
riskini de tizerimize aliyoruz. Sektorel ¢zellik bakimin-
dan, hemen diigmeye basarsak bile tretimi durdurma
sansimiz yok. Tim bu nedenlerden dolay: sektorimiiziin
acilen kalict ¢oziimlere ihtiyaci var.

Biisra Tekstil ve Giyim Sanayi Genel Miidiirii Dagistan Ozkok:

“AVM furyasi baslayana kadar
islerimiz iyiydi”|

Bﬁ@ra Tekstil olarak, 30 yildir hem imalat hem de
perakende sektoriinde hizmet veriyoruz. Turkiye’'de
AVM furyast baslayana kadar islerimiz gayet iyi gidiyor-
du. Cadde magazalarinda oldukca iyi tirtinler sattyorduk.
Ozellikle Ankara’da cok fazla AVM var ve kisi basina
diisen AVM sayist ele alindiginda Ankara’nin ilk sirada
yer aldigi goriilityor. I¢imizdeki birkag firma disinda
AVM’de satis yapabilen kimse yok. Cadde magazalarina
tutunmaya calistyoruz ama onlar da yavas yavas kapan-
maya basladi. Son bes yilda sadece Atatiirk Bulvar’'nda
14 tane magaza kapandi. Baska bir ifade ile sdylemek
gerekirse Uriin satacak ditkkan bulamiyoruz.

AVM’lerde ithal trin satildigi icin halkimizin parast
yurt disina gidiyor. Ustelik bu magazalar, bizim tretim
maliyetimize perakende Uriin sattyorlar. Masraflarimiz



. el
Biisra Tekstil ve Giyim Sanayi
: " Genel Miidiirii

DAGISTAN OZKOK

“Kredi temin ederken, banka cok yiiksek
oranh teminat istiyor. Adeta ‘Biitiin mal
varhgini verirsen, ben de sana kredi
veririm’ diyor.”

surekli yukselirken, karlilik oranlarimiz giderek diistiyor.
Ayrica piyasada Tirk markasi olarak satisa sunulan trin-
ler de artik Uzakdogu’da tretilip Turkiye'ye getiriliyor.
Bu alanda kota da uygulanmiyor.

Her seye ragmen biitiin riskleri goze alarak kiictilme
yolunu sectiginde, tazminati vererek elemanlari ¢ikari-
yorsun. Ancak ¢ yil sonra aynt eleman gelip sana dava
actyor. Sektorde aktif 3-5 avukat, hafta sonu, bayram vs.
donemlerinin tcretleri 6denmis olsa bile dava acip bizi
ugrastirtyorlar.

Bir de banka kredilerine deginmek istiyorum. Kredi
temin ederken, banka cok ylksek oranli teminat istiyor.
Adeta “Butin mal varligini verirsen, ben de sana kredi
veririm” diyor.

Secil Etek Giyim Sanayi Yonetim
Kurulu Bagkani Faik Giingor:

“Tekstil durma noktasinda”

en 36 yildir tekstil sektériintin icindeyim. Ancak

2000 yilindan bu yana tekstil sektdriintin yavas yavas
ivme kaybettigini ve buglin durma noktasina geldigini
rahatlikla soyleyebilirim. Sektérdeki sorunlar karsisinda
uretici olarak, magaza ag¢sak bir dert, acmasak baska bir
dert. Basa bas noktasini yakalamaya calistyoruz.

Asgari Gicretin artis asamasinda oldugu dénemde Ma-
liye Bakanlig: yetkilileriyle gortismeye gitmistik. O asa-
mada Maliye’'nin geriye doniik bes yillik inceleme yapma
uygulamasinin sakincalarini karsilikli olarak gortstik ve
bunun yapilmast halinde kimsenin ayakta kalamayacag:

gorustinde birlestik. Onlar da bunun yanlis oldugunu
soylediler. Bu konuda Calisma ve Sosyal Guivenlik Ba-
kanlig'nin da bir seyler yapmasi lazim. O donem siyasete
girmemis olan Sayin Naci Agbal, umarim bugiln de ayni
gorislere sahiptir.

Sektoriin bir temel problemi de indirim dénemlerinin
sintrlandirdmasiyla ilgili. Biz dokuzuncu ayda vitrinleri
diizenliyoruz, 11’inci ayda indirim sesleri ¢itkmaya bas-
liyor. Daha sezonun iki ayini bile yasayamadan indirim
basliyor. Yiizde 50 indirim bizleri ¢ok sarsiyor. Cironun
ylzde 40’1 masraflara gidiyor, bir de indirim yapinca
geriye bir sey kalmiyor. Tekstil sektori artik 6liimetil
noktaya gelmis durumda. Hem toptan hem de perakende
de aynu sikinttyt yastyoruz. Biz herhangi bir tirinden bin
adet Uretiyorsak, rakiplerimiz 100 bin uretiyor.

Sektorimiizde arz yogunlugu yasanirken, talep gi-
derek azaliyor. Insanlar miimkiin oldugu kadar fasona
yonelmeye calistyor. Sadece 15 Temmuz’'daki darbe
girisimi bile firmamizt ¢ok olumsuz etkiledi, 1.5 milyon
liralik alacagimi tahsil edemiyorum. Kimi kactt, kiminin
de malina el koydular.

Ote yandan tazminat konusu bizim icin de biiytik si-
kinti. Kimse avukatlarla ugrasmak istemedigi icin eleman
cikaramiyor artik.

_Secil Etek Giyim Sanayi
ﬁine_t.!m l(m.'_ylu Baskam
FAIK GUNGOR

“Daha sezonun iki ayini bile
yasayamadan indirim bashyor. Yiizde
50 indirim bizleri cok sarsiyor. Cironun
yiizde 40’1 masraflara gidiyor.”
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YUVARLAK MASA TOPLANTISI

Maya Triko Teksl'til Konfeksiyon
Yonetim Kurulu Baskani

SEYDA THURAISINGAM

“Satislarimiz eskisi kadar yiiksek degil.
Yaptigimiz satiglari tahsil etmekte

de giiclitk cekiyoruz. Alacaklarimizi
zamaninda alabilsek, sikintinin boyutu
bu kadar yiiksek olmaz.”

Maya Triko Tekstil Konfeksiyon
Yonetim Kurulu Baskan: Seyda Thuraisingam:

“Uzakdogu’dan gelen diistik

piyasayi istila

iyath triinler

etti”

Maya Triko olarak, 36 yildir sektorde faaliyet gosteri-
yoruz. En buytk sikintimiz, Gretim maliyetlerindeki
yukseklik. Maliyet unsurlarimiz, her gecen giin giderek
artis gosteriyor. Aynt zamanda dovize bagli tretim yap-
tugimiz icin, kurlardaki yukari yonli degisim, bizi cok
olumsuz etkiliyor. Baglantilarimizdan dolay: istedigimiz
zaman Uretim miktarint diistirme esnekligi de gésteremi-
yoruz. {lk faaliyete basladigimiz dénemde isler gercekten
cok iyi giderken, artik insanlarin tiketim aliskanliklarinin
ve giyim tarzlarinin degismesi, bizim gibi tretici firmala-
rin sikintiya girmesine sebep oldu.

Biz klasik tiretim yaparken, Uzakdogu’dan gelen
cok dustik fiyathi Griinler adeta piyasayi istila etti. Her
ne kadar kaliteli Gretim yapsak da tUrtinlerimiz tiiketi-
ciye pahali gelmeye basladi. Ayni sekilde perakende
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satts anlaminda AVM’lerin 6n plana ¢ikmast da bir diger
stkintt unsuru.

Biz ne kadar ugrasirsak ugrasalim, teknik zorunluluk-
lardan dolayi ham madde maliyetlerimizi diisiiremiyoruz
zaten. Kalifiye eleman calistirdigimiz i¢in onlarin 6deme-
sinden de kisamiyoruz. Isciye ddenen ticreti diisiirmek,
aynt zamanda kaliteyi de dustirmek anlamina gelir ki o
zaman da Maya Triko isminin bir anlam: kalmaz. Bunu
da tercih etmiyoruz.

Finansmana erisimde sikinti yasamasak bile mali-
yeti yiuksek oldugu icin genellikle kredi kullanmaktan
cekiniyoruz. Satislarimiz eskisi kadar yliksek degil.
Yaptigimiz satislart tahsil etmekte de guiclik cekiyoruz.
Alacaklarimizi zamaninda alabilsek, sikintinin boyutu
bu kadar yiksek olmaz. Vadeler gercekten cok uzadi,
satugimiz malin parasini da ancak bir yilda alabiliyoruz.
Sorunlarimizin ¢dzilmesi mimkiin olsa belki de daha
buytiyebiliriz ama 6niimiizii géremedigimiz icin boyle
bir ise kalkisamiyoruz.

Gozde Murat Tekstil Sanayi
Yonetim Kurulu Bagkan1 Hiiseyin Emre Ertan:

“Katma degerli tirtinler

satabilen firmalara
donliismemiz lazim”

lektrik sektorinde bir trlin tretip diinya pazarinda

standartlara uygun olarak yer almak istiyorsaniz, de-
nemeler yapmak zorundasiniz. Biz, babamiz Murat Ertan
tarafindan 1967 yilinda temeli atilan 50 yillik bir triko
ureten bir sirketiz. Halihazirda Butik Triko olarak, bayan
triko Grtnleri imal ediyoruz. Ayni zamanda Ankara'ya
ait bir deger olan mohair’i (tiftik) kiiresel marka haline
getirmeyi hedefleyen, mohair'den liks 6rme aksesuarlar
treten Mohair&Angora firmasinin sahibiyiz.

Bana gore, sektorde yasanan sorunlart bazi alt bas-
liklara ayirmak gerekiyor. Ekonominin tamamini ilgilen-
diren sorunlarin yani sira, sadece tekstil ve hazir giyimi
ilgilendiren sektorel sorunlarimiz da var.

Vergi oranlarinin ve SGK primlerinin yiiksekligi,
genel is yapma iklimindeki zorluklar, ytksek girdi ma-
livetleri, insan kaynag: ile ilgili problemler gibi yapisal
sorunlar olarak tabir edebilecegimiz sikintilar mevcut.
Bircok sektor icin de ortak sayilan bu sorunlar, strekli
konusulan ve ¢dzimi ¢ok da kolay olmayan konular.

Sektorimiiziin sorunlarinin basinda ise, Turkiye’de
global tedarik yapabilen 6lcekli firmalarin elini kolunu
sallayarak, rahat sekilde ¢nlerine kirmizt halilar serilerek
piyasay1 ele gecirmeleri geliyor. Clinki bizde asgari ticret
maliyeti bin dolara yaklasmisken, kiresel firmalar bizim
karsimiza 100 dolarlik asgari ticretlerin oldugu tlkelerde
uretim yaptirarak cikiyorlar.

Simdi bunlara karsi alinacak 6nlemlerin ilkel olma-
mast lazim. Evrensel gecerliligi olmayan 6nlemlerin bir



Gozde Murat Tekstil Sanayi Yonetlm
Kurulu B Bakam )

HUS.EYIN EMRE ERTAN

“Artik makineci yerine tasarim, internet
satisi, perakende danismanhgi gibi
alanlarda iyi egitilmis yeni nesil insanlara
ihtiyac var.”

faydasi yok. Tiirkiye'de is yapan, burada tretim katma
degeri yaratan, firmalarla rekabet eden bu firmalarin da
buradaki treticinin katlandigt zorluklarin benzerlerine
katlanmasini saglamak lazim.

Mesela bir kurus kira ddemeden AVM'lerde bas ko-
seye giren bircok yabanct marka bulursunuz. Oysa aynt
AVM’ye Ankara’'nin kokli treticileri, kirasini 6deyerek
bile girme sansit bulamiyor. Halihazirda 6lcek ve kiiresel
tedarik avantajlari, markalasma gticleri olan bu firmalar,
bu tip haksiz rekabet yaratan destekleri de alarak piya-
sayi ele geciriyorlar.

‘Bunlarin 6ni kesilsin ya da evrensel gecerliligi olma-
yan tedbirler alinsin’ gibi bir beklentimiz yok; ancak bu
saglanan kolayliklarin haksiz rekabete neden olmayacak
sekilde bir prensibi ve sinirlamasi olmast lazim. Buglin
biz Avrupa’ya gitsek, ayni kolaylig1 gorebilecek miyiz?
Ayrica, bizlerin de kiictk, ulusal ya da kiresel olceklere
gelememis, daha mikro pazarlarda is yapan firmalar ola-
rak evrilebilmemiz icin de destekler gbrmemiz gerekiyor.

Bizlerin tasarim yoni 6n plana c¢ikan, daha katma
degerli Girlnler satabilen firmalara dontismemiz lazim.
Gegis streclerinde de isleyen sistemlerin yasayabilmesi,
isletmelerin kapanip gitmemesi icin SGK, vergi, enerji
gibi alanlarda rekabet siirecimizi koruyacak alanlarda
daha pratik ve ulasilabilir destek ve tesvikler alabilme-
liyiz. 5510 sayili Kanun ile saglanan yiizde 5 indirim
benzeri gibi.Bunlari sdylerken, kuru bir korumadan
bahsetmiyoruz; yani vergi alinmasin, Uist diizey tesvikler
verilsin demiyoruz. Ancak yillarin emekleriyle olusmus
isletmelerin, yeni nesil bir isletmeye dontismesi tesvik
edilirken, hayatini stirdiirebilecek destekleri gérmesi
lazim. Bugtin yarim asra yakindir faaliyet gosteren firma
kapanirsa, kimse bir daha o tesisi kuramaz.

Gozgii Tekstil Ingaat Turizm Gida Sanayi
Yonetim Kurulu Bagkan: Biinyamin Eryildirim:

“isverenlere de kidem gibi iflas
azminati verilsin”

6zgl Tekstil olarak, 30 yildir bu sektorde faaliyet gos-

teriyoruz. Ben temel sorunlarimizdan biri olan, ¢ek
diizenlemelerinden bahsetmek istiyorum. Cek konusunda
son donemlerde ¢ok dizenleme yapildi. Ama bu konu,
o kadar istismar edildi ki artik tahsilatta buiyltk sikintidar
yasamaya basladik. Bence cekte tekrar eski sisteme do-
niilmesi gerekiyor. Bir de Istanbul ile aramizda ciddi ma-
liyet dezavantajlart var. Biz insanlart tam Ucretle sigortalt
olarak calistirirken, onlar merdiven altt tretimle, kayitsiz
calistyorlar. Hatta elektrigi bile kacak kullananlar var.
Ayni sektorde onlar 50 liraya, biz 150 liraya mal ediyoruz.

Mallarimizi da ayni yerlere sattigimiz icin bunlarla
rekabet edemiyoruz.

Gegcmiste iyi pazarimiz olan Suriye ve Irak gibi tlke-
lere yasanan karisikliklardan dolayi artik Girin satamiyo-
ruz. Oralardan gelen paralar nakit ihtiyacimizi karsilayip,
finansal rahatlama sagliyordu. Ham maddeyi dolarla
alirken, satislarimizi uzun vadede ve cek karsiliginda ger-
ceklestiriyoruz. Cekleri tahsil edemezken, kurun yukseli-
sinden olumsuz etkileniyoruz. Zaten perakende sektori
de cok uzun vadeli ¢ekler veriyor.

Biz tim bu olumsuzluklart gidermek adina sektorel
olarak SGK ve enerji maliyetlerinin indirilmesi ile ihracatta
onumtuzdeki engellerin kaldirilmasin: talep ediyoruz. Biz
kuictik isletmeler olarak, zaten Ekonomi Bakanligi'nin

I

Gozgii Tekstil ingaat Turizm Gida Sanayi
Yonetlmﬁurul_u Baskani »-

BUNYAMIN ERYILDIRIM

-
“SGK ve enerji maliyetlerinin indirilmesi

ile ihracatta oniimiizdeki engellerin
kaldirilmasini talep ediyoruz.”
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yurtdist desteklerinden yararlanamiyoruz. Bu anlamda
mevzuatta saglanabilecek esneklik de yararl olacak. Ote
yandan Turkiye’'ye alim icin gelen yabanci heyetlerin de
devlet tarafindan desteklenmesi, talep artisina yol acabilir.

Cankirt, tesvik bolgesi. Bence bu tesvik, Ankara’ya
da verilsin veya Ankara’da bir bolge tekstil yatirim alan:
olarak belirlensin ve insanlar burada avantajli tesviklerden
yararlansin.

Simdi ¢cok enteresan bir konudan bahsetmek istiyorum.
Isveren bir elemani c¢ikardiginda, ona tazminat 6édiiyor
veya devletten issizlik 6denegi veriliyor. Oysa is adamlar
olarak biz de biiytik riskle karst karstyayiz. Uretim yapi-
yoruz, zaman zaman krizlerle karsilastyoruz. Oysa bizim
stkintiya girdigimizde veya isimizi kapatmak zorunda kal-
digimizda bir sigortamiz, giivencemiz yok. Bence odalara
aidat 6denirken, bu paralardan olusturulacak bir fon, isini
kaybeden girisimcilerin desteklenmesi adina kullanilabilir.

Moda flgi Konfeksiyon imalat Sanayi
Yonetim Kurulu Bagkan1 Ergin Sentiirk:

“Bankalar, ekonomik

Ashnda sektorimuiziin sorunlarint bitiin firmalar yasi-
yor. Ben kidem tazminatt sikintisint deginilmemis bir
yonunden ele almak istiyorum. Firma olarak, bu konuda
cok magdur olduk. Kidem tazminat: ylikiimiiz giderek ar-
tiyor. Ornegin kidem tazminat: ylikiimliiliigti 3 milyon lira
olan bir firma, asgari ticretin yiikseltildigi donemde bir
anda ytizde 30’luk artisla 4 milyon lira bor¢lu hale geldi.
Yani asgari Ucrete gelen zam, birikmis kidem tazminatla-
rint da yiikseltti. Bunu sivil toplum 6rgtitleri de ¢ok fazla
giindeme getirmedi. Zaten sikint1 yasayan firmalar, ytizde
30 yukle birlikte daha fazla sorunla karst karstya kaldilar.

Sektorimiiz tamamen isgliciine ve yogun emege
dayali. Turkiye'nin en buyuk istihdam yaratan sektorle-
rinden birisinde faaliyet gosteriyoruz. Bir diger ¢zelligimiz
ise, en ¢ok kadin istihdam eden sektér olmamiz.

Ustelik iscilerle ilgili herhangi bir nedenle mahkemeye
gidersek, burada yanli davranisla karst karstya kaliyoruz.
Mahkemeler, iscilerin ekonomik glicti dustik, isverenin ise
glcli oldugu gerekcesiyle, genellikle isci lehine kararlar
aliyorlar.

Bu artik oyle bir asamaya geldi ki isci ve isveren ara-
sindaki barist bozdu ve hareket alanimizi kisitladi.

Bankalarin da sektore bakisi ¢cok farkli. Kredi kulla-
nirken zorluklar yasaniyor, teminat mektubu ve krediye
yonelik diger teminatlarda guclikler cikiyor karsimiza.
Ustelik yiiksek kredi maliyetlerine de katlanmak zorunda
kaliyoruz.

Bankalar faizi belirlerken, ekonomik gercekleri goz
ardr ediyorlar. Sektorel anlamda bakin en buytik karliligin
bankalarda oldugunu gorirsiintiz ama buna ragmen faiz
konusunda cok katilar. Enflasyon ylizde 8 civarinday-
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Moda ilgi Konfeksiyon imalat Sanayi
— 6netim Kurulu Bagkani

_ ERGIN SENTURK

“lhracatimizin yiizde 50’sinden fazlasi AB
iilkelerine olmasina ragmen, ilimizden
yurt disina dogrudan ucuslar yok.”

ken, banka kredilerinde faiz yiizde 16’y1 buluyor. Yani
bu faiz hangi gercekler dikkate alinarak hesaplaniyor
anlamtyorum.

Perakende satisla ilgili dizenlemede, indirim konusu
bir tirlt ¢ozilemedi.

9-19-29 liraya Urtin satanlar var, bu merdiven alti yer-
lerle rekabet edemiyoruz. KDV yok, fis yok, gercekten
bitytik bezginlik icindeyiz. Oyle bir noktaya geldik ki artik
ucuzluk olmaynca tirtin satilamiyor. Burada bizim de baz
hatalarimiz oluyor. Insanlar, “Yiizde 70 indirim yapryorlar,
demek ki ¢ok kazantyor bunlar” diye diisintiyor. Yani bir
anlamda sektore karsi giivensizlik olusuyor.

Ankarali Greticiler olarak ilimizden yurt disina yonelik
dogrudan ucuslarin olmamast yoniinden de sikintt yasi-
yoruz. Bizim yurt disina Giriin satmamiz lazim. Bunun icin
yurt disina gitmemiz gerektigi gibi oradan da alim heyet-
leri agirlanmast gerekiyor. Thracaumizin yiizde 50’sinden
fazlast AB tlkelerine olmasina ragmen, buralara dogrudan
ucuslar yok.

AVM’lerdeki doviz cinsinden kiralar bizi ¢ok yiprati-
yor. Guglikle buralara girebilen firmalar, kur artisindan
dolay1 buytk sikinti yastyor. Bunun ¢oziimii noktasinda
kurlar belirli bir seviyede sabitlenebilir. Sektoriin pera-
kende kismindaki en ¢nemli giderlerden birisini zaten
kiralar olusturuyor.

Universite sanayi isbirligi kapsaminda, kalifiye eleman
sorununun da giderilmesi gerekiyor. Patent islemlerinin
maliyeti cok yliksek ve taklit tirtinlerle ilgili problemler
var.

Kalifiye eleman bulmakta gticlik cektigimiz gibi son
donemlerde elimizdeki elemanlart da devlete kaptirtyo-
ruz. Askeri dikimevleri son dénemlerde sinavla cok sayi-
da personel alimi yapti. Sektordeki ¢cok sayida personel
buraya gidince, firmalar sikintt yasadi.



T1g Triko Miidiirii Macit Balc1:
“Yabanci flrmalar erli

izim en buyuk sikintimiz, diger arkadaslarimizin

da belirttigi gibi kiresel markalarin pazarimizi ele
gecirmis olmast. Ulkemize yabanci marka girisi tabii ki
onemli. Ama bunlar sadece satict olarak degil, imalat icin
de gelirlerse istihdama ve ihracata katki saglarlar. Sade-
ce perakendeci olarak gelen yabanci firmalar, Glkedeki
nakit parayt toplayip gotiriiyorlar. Yerli imalat¢ilarin
buytumesini engelledikleri gibi varliklarint da tehdit eder
hale geliyorlar.

Gulintiimiizde insaat tizerinden biiylime politikast izle-
nirken, 80 yillik gecmisi bulunan tekstil sektorti goz ardi
ediliyor. Bu durum da orta vadede istthdamda problem
cikaracaktir.

Turkiye son 10 yilda ekonomik olarak buytk degisim
gosterdi. Bundan 10 yil énce ham madde ve iscilik ayni
seviyedeyken, bugiin iscilik ham maddenin t¢ katina
ciktt. Dolayisiyla rekabette guiclik cekiyoruz.

SGK konusunda daha ciddi sektorel desteklere ihti-
yacimiz var. Bunlara yonelik indirim taleplerine karsilik,

it

A ¥
Tig Triko Mudiirii

“SGK konusunda daha ciddi desteklere
ihtivacimiz var. Bunlara yonelik indirim
taleplerine karsilik, konunun devlete
maliyetinden bahsediliyor. Ancak artik
sektor yok oluyor.”

Saten Hazir Giyim Genﬂﬁdﬁrﬁ

MEHMET__DERYA'GUNES

“Tiirkiye’de en cok kadin istihdami tekstil
sektoriinde. Bu durum, ayni zamanda
iilkemizin sosyal bir sorununun da
¢oziilmesine yardimci oluyor.”

konunun devlete maliyetinden bahsediliyor. Ancak artik
sektor yok oluyor, yakinda bunu da édeyecek firma bula-
mayacaklar. Biz daha 6nce Anadolu’ya mal satarken, artik
en kucuk yerlesim yerlerinde bile acilan AVM’ler isimizi
buytk sikintiya soktu.

Saten Hazir Giyim Genel Miidiirii Mehmet Derya Giines:

“Bolgesel tesvikler haksiz
rekabete yol aciyor’

Biz Ankarali tekstilciler olarak, hem imalat hem de pe-
rakende sektoriinde faaliyet gosteriyoruz. Perakende
kismindaki sorunlarimiz, kendi icinde ikiye ayriliyor. Bir
tanesi Uzakdogu’'dan ayrim yapmadan gelen ¢cok ucuz
urtnler. Aynt konudaki diger sorunumuz ise Ttrk markasi
olup da yine Uzakdogu’da urettirilerek tlkemize getirilen
urtinler. Yerli tireticiler olarak, bunlarin ikisiyle de artik
rekabet edebilecek durumda degiliz.

Hatirlar misiniz? Bundan 6-7 sene 6nce bir bakanimiz,
“Turkiye artik tekstilden ¢ikmalidir” gibi bir ifade kullandi.
Bu konusma yapildigindan beri tekstil sektort stirekli kan
kaybediyor. Biz tam tersi “Turkiye tekstilden ¢ikmamalt ve
tekstil sektort daha buytimeli” diyoruz. Bunun bir devlet
politikasi haline gelmesi gerekiyor. Turkiye'nin tekrar
tekstilde 6nemli bir oyuncu haline gelmesi gerekiyor.
Tekrar vurgulamakta fayda var, Tirkiye'de en ¢ok kadin
istihdami tekstil sektortiindedir. Bu durum ayni zamanda
tlkemizin sosyal bir sorununun da ¢oztilmesine yardimci
olmaktadir. Tim bu 6zellikler dikkate alinarak mutlaka
ve mutlaka bir devlet politikas: olarak tekstil sektoriine
pozitif ayrimeilik yapilarak, ekstra tesvikler verilmelidir.

Ben Tiurkiye'de bolgesel tesvik sistemine karsiyim.
Simdi kamunun actig ihaleye biz de giriyoruz, Giliney-
dogu Anadolu Bolgesi'ndeki tesvikli bir firma da giriyor.
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Dule Tekstil Yonetim Kurulu Baskani

CELALETTIN BAGCI

“Yilbasindan itibaren zorunlu Bireysel
Emeklilik Sistemi’nin isci ile isvereni
karsi karsiya getirecegini diisiiniiyorum.”

Tabii ki tesvikli olan bolgenin firmalarinin maliyetleri
bizden cok daha diistk. Bu da ihalede haksiz rekabet
olusmasina yol actyor. Son yillarda merkezi Ankara, Is-
tanbul, izmir gibi illerde bulunan firmalarin devlet ihalesi
almasi imkansiz bir hale geldi. Istesek biz de orada fason
Urettiririz ama bdyle dolambacli yollara ne gerek var? Bu
sorunun da en kisa zamanda ¢6ztilmesini diliyoruz.

Dule Tekstil Yonetim Kurulu Celalettin Bagcr:

“Organize perakende sektorii
cadde magazalarini bitiriyor”

lkeler kalkinma stratejilerinde hafif sanayilerinden,

baska bir ifade ile emek yogun sanayilerden ileri
teknoloji sanayilerine dogru genel bir egilim izliyorlar.
Turkiye'nin de kalkinma siireci icinde konfeksiyon-tekstil
hafif sanayilerinde ytiksek teknolojilere dogru gitmesi
gerekirken bu sektorde fazla kaldi. Kalmasmin pek cok
sebebi var. Yetismis isglicimiiz, teknolojimiz, sermaye-
miz ve dort mevsimin yasandigt siirecle Turkiye, ciddi
anlamda Avrupa’'nin tedarik¢isi konumundaydi.

Tekstil, halen ingaattan sonra en fazla istihdam sagla-
yan bir sektor. Yani ¢cok kiiciik firmalar bile ciddi miktar-
da istihdam sagliyor. Ulkenin kalkinmasina bagli olarak,
kisi basina gelirin artmasiyla birlikte tekstil sektoriine
yonelik talepte de ciddi degisim gozleniyor. Organize
perakende sektort, her gecen giin gliciinii sokak-cadde
magazalari Gizerinde arttiriyor.

Olcek ekonomisi ile iiretim yapan biiyiik firmalar,
cok yiksek kdr marjlaryla satis yaparak karsimiza ¢i-
kiyorlar. Biz smnirli miktarda tiretim yapabilirken, onlar
bir kalemde cok yukli tretim yapryorlar. Bu durum da
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tasarim, yeni teknolojilere adaptasyon ve pazarda kalma
yeteneginde buyiik sorunlar meydana getiriyor.

Asgari Ucretteki ciddi artis bizi sikintiya soktu. Bir
taraftan elemanlarimiz baska sektorlere gitti, kalan ele-
manlarla da biz sikinti yasamaya basladik. Su anda ¢cok
tartisiilmiyor ama yilbasindan itibaren zorunlu Bireysel
Emeklilik Sistemi’'nin de isci ile isvereni karst karsiya
getirecegini diisiniyorum.

Ulkemizde bircok sektorde oldugu gibi tekstilde de
Universite ile sanayi arasinda yeterli diizeyde isbirligi
kurulamadi. Bunu gerceklestirebilseydik, pazarlama-ta-
sarimct yoninde sikintt yasamayacaktik. Bundan sonraki
strece iliskin bana gore, sirket birlesmeleri yani sira
dikey ya da yatay anlasmalar olacak. Bu durum pazari
giderek zorlayacak ve firmalarin bir kismu ya sektorden
ctkacak ya da kuctlecek.

Kayra Tekstil Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan Akay:

“Kalifiye eleman sorunumuz
ar, elimizdekini de devletin
dikimevi aliyor”

982 yilinda ticarete baslayarak, 1992 yilinda pera-
kende bayan giyim ile tekstile adim attik. 1998'de
Kayra markasini olusturan firmamiz, gelisen ticaret hac-
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Kayra Tekstil Yonetim Kurulu Bagkani

- AYHAN AKAY

“Turkiye'deki firmalara bazi yaptirnmlar
uygulayip, teminatlar alabiliyoruz. Ancak
yurt disi alacaklarimiza iliskin herhangi
bir sey yapamiyoruz.”



mi ve uretim alt yapist ile 2002 yilinda ihracat yaparak
kisa stirede yurt disindaki satis agini genisletti. Tiketici
talepleri dogrultusunda moday1 yakindan takip eden ko-
leksiyonumuzla yurt icinde 250'nin tizerinde satis noktast
yant sira, yurt disinda Almanya, Amerika, Avustralya,
Belcika, Birlesik Arap Emirlikleri, Filistin, Libnan basta
olmak tizere 60 satis noktast aracilityla miisterilerimize
ulastyoruz. Kisa bir stire 6nce de Tirkiye’de actigimiz ti¢
magaza ile perakende sektoriine adim attik.

Oncelikle sunu séylememiz gerekir. Tekstil sektorii
tilke ekonomisinde cok énemli bir yere sahip. Istihdam
ve GSMH icinde sektoriin payi ¢cok buyulk. Turkiye gibi
bir cografyada boyle bir sektoriin 6lmemesi gerektigine
inantyorum. Dolayistyla da bazi sorunlarin ivedilikle
¢oziilmesi icin caba sarf edilmeli. Ozellikle istihdamin
glinden giline kronik bir sorun olacagint distiniiyorum.
Gecmis yillarda sektore gosterilen ilgi bugiin olmadigt
icin isttihdamin da giderek azaldigini gozlemliyoruz.
Kalifiye eleman bulmakta ve bulduklarimiz: da elimiz-
de tutmakta zorlantyoruz. Yani bunun i¢in bence bir
an once devletin bir seyler yapmast gerekiyor. Meslek
liselerindeki hocalarimiz ¢grenci bulamamaktan sitem
ediyor. Bizler de meslek liselerini hedefleyen projeler
hazirliyor, okullarda 6grencilere tekstili anlatarak sekto-
rli sevdirmeye calistyoruz. Ayni zamanda stajyer olarak,
firmamizda calisma imkant sunuyoruz ama bunun da
maliyeti yiksek geliyor.

Dikimevi sorunu bizi de etkiledi. Bir devlet kurulusu
oldugu icin herkesin gozi orada. Kurumun actigt her
smnavda elemanlarimizin hepsi basvuruyor. Devletin di-
kimevinde eleman yetistirip sektore vermesi gerekirken,
biz oraya eleman yetistirme noktasina geldik. Ozellikle
bu sorunun tizerine gidilmeli.

Bir diger nokta ise tesvikler. Devlet tesvik veriyor
fakat bundan yararlanabilmek icin gerekli prosediir cok
uzun ve yipratici, hatta anlasilamaz noktada. Soyle bak-
tginizda tesviklerden biiytk firmalarin yararlanabildigini
gormek mumkiin. Cinkl onlarin bu isle ilgilenen 6zel
elemanlart var. Oysa bizim gibi firmalar bu konular icin
eleman istthdam edemiyor. Bizim tesviklerden yararla-
nabilmek ic¢in danismanlik firmalarindan yardim alma-
miz yerine, devletin bunu daha anlasilir hale getirmesi
gerekiyor. Aksi takdirde bu is icin tiiremis danismanlik
firmalarina para vererek bu isi yaptirmak durumunda
kaliyoruz. Bu da firmalara ilave maliyet.

Bolgesel problemlerden dolay: ihracatta sikinti ya-
samaya basladik. Turkiye’'deki firmalara bazi yaptirimlar
uygulayip, teminatlar alabiliyoruz. Ancak yurt disi alacak-
larimiza iliskin herhangi bir sey yapamiyoruz.

Diger bir nokta ise triinlerin taklit edilmesi, kopya-
lanmast. Patent maliyetleri yliksek oldugu gibi bunlara
kars1 yeterince yaptirim uygulanamiyor. Her sezon ¢ok
sayida Uirlin tasarliyoruz, vitrine indiriyoruz ve bircogu-
na patent almaniz gerektiginde maliyet cok yiikseliyor.
Zaten 15 Temmuz sonrasinda piyasada ciddi daralma
basladi, alacaklarin tahsilinde sikintilar yasaniyor.

Ankara Giyim Sanayicileri Dernegi
*r skanmi
CANIP KARAKU%
"5 |* = Bt

“Kamu ihale actiginda bir bakiyorsun,
berber elinde canta ile gelip ihaleyi
kazaniyor. Sonra da gelip bizlere fason
is yaptiriyor.”

Ankara Giyim Sanayicileri Dernegi Baskan1 Canip Karakus:

“Kidem tazminati felaket olarak

Biz de uzun yillar sektoriin icinde olmamiza ragmen,
son gelismelerden dolay: zor sartlar altinda tretim
yaptyoruz. Son Ui¢ yilda 400 kisiyi isten ¢ikarmak zorunda
kaldik. Ozellikle disaridan gelen ucuz tiriinler, bizim tire-
timimizin sekteye ugramasina yol actt. Siyasilere yabanct
mallarla ilgili stkintilarimizi anlatti@imizda, “Birakin millet
ucuz giysin” ifadelerini kullaniyorlar. Zaten insanlar bu
ylizden sosyete pazarlart adr altinda kalitesiz, sagliksiz
trtnlerin satildig: yerlere yoneliyorlar.

Bu stirecte KDV'nin yiizde 18'den ylizde 8'e dugsuril-
mesi faydalt oldu ama halen kidem tazminati konusu bi-
zim basimizda bir felaket olarak duruyor. Ben ¢ikardigim
400 kisiye milyon dolart asan tazminat ddedim, sonraki
mahkeme konusunu soylemiyorum bile. Ancak kidem
tazminati konusunu éntimiizdeki dénemde hep beraber
ele almamiz gerekiyor.

Bir de Kamu Thale Kanunu'ndan bahsetmek istiyo-
rum. Tum sikintillara ragmen, Ankara’da tekstil alaninda
¢ok iyi firmalar var. Kamu ihale actiginda bir bakiyorsun,
berber elinde canta ile gelip ihaleyi kazanryor. Sonra
da gelip bizlere fason is yaptiriyor. Adamin sektorle hic
alakast bile yok. Hatta bunlardan bazilari sektordeki di-
ger fabrikalarla anlasip oralari adres gosteriyor. Yani asil
uretici yerine, isi ¢cantacilar Ustleniyor. Cok az sayidaki
makine icin bile kapasite raporu alabiliyorlar. Az 6nce
400 isci ¢cikardim dedim ya aslinda gecmisten bu yana
bakarsaniz say1 cok daha yukarilara ¢ikiyor. Tam 46
senedir tekstil sektoriiniin icindeyim, bir dénemler 740
kisi istthdam ediyordum. Simdi fabrikamda sadece 100
kisi calistyor.
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IS HAYATINDA KADIN

Pazarlama alaninda MBA yaptim. Ev-
liyim ve bir oglum var.

Barkom Grup’taki kariyerinize nasil
basladiniz?

Is hayatima iiniversiteden mezun
olduktan sonra baska bir sirkette
basladim. iki yil kadar uluslararas:
bir insaat sirketinde calistim. Barkom
Grup'taki kariyerime ise ihracat de-
partmaninda basladim. 2015 yilinda
yonetim kurulu karari ile Barkom
Grup Sondaj Makine ve Ekipmanlari
Genel Mudur Yardimcis: konumuna
getirildim. Ayn1 zamanda, DEIK Afri-
ka Is Konseyleri (Sudan, Uganda ve
Tanzanya) ve TOBB-Ankara il Kadin
Girisimciler Giyesiyim.

Firmaniz ne zaman kuruldu? Bugiin
portfoyiiniizdeki iiriin yelpazesini ve ge-
lecekle ilgili hedeflerinizi anlatir misiniz?

Kurucumuz Ali Thsan Satirlar,
sirketin temellerini 1980 yilinda ye-
dek parca ithalati yaparak attr. 1983
senesinde yan sondaj malzemeleri
temsilcigi alarak, su anda faaliyet gos-
terdigimiz sektore girdik. 1987 yilinda
Barkom kuruldu ve sadece maden-
cilik sektoriine odaklandik. 1996 se-
nesinde OSTIM OSB'de karotlu son-
daj malzemeleri imalatina basladik.
Sektore Bulldrill markastyla karotlu
yeraltt sondaj makinesini kazandiran
sirket, karotlu sondaj ekipmanlari,
yeralti sondaj makinelerinin yant sira
paletli tastyicy, insaat sektoriinde; ze-
min etiit malzemeleri, karayolu ve
baraj tiinellerinde kullanilan enjeksi-
yon malzemeleri, enjeksiyon sondaj
makinesi Gretimi gerceklestiriyor.

Imalatla es zamanls olarak ihracata
da yoneldik. Su anda 4 kitada 50’de
fazla tlkeye ihracat yapiyor, temsilci-
likler veriyoruz. 2011 yilinda Ankara
Anadolu Bulvar’'nda 5 bin metreka-
relik yeni tiretim tesisine gectik. 2014
yilinda Turkiye’de ilk defa 1sil islemli
tij Uretimi gerceklestirdik. 2015 y1-
linda yapilan AR-GE calismalarinin
ardindan 30 yila yaklasan tecriibeyle
Bulldrill markal karotlu yeralti sondaj
makinelerini tiretmeye basladik. 2017
yilinda ise Baskent OSB’deki arazimi-
ze yeni tesis yatirimi yapmayi planli-
yoruz. Ankara’daki merkezimizin yani
sira Istanbul ve izmirde subelerimiz
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araciligryla hizmet veriyoruz.

Sirketinizin gelecege yonelik planlari
nelerdir?

Madencilik piyasast diinyada 2-3
senedir durgun. Hareketlenmeye bas-
ladig1 zaman konumuzda baska ya-
trimlar yapmayt planliyoruz. Bunun
yani sira sirket olarak enerji konu-
sunda da yatirim planlart yapryoruz.

Sektoriiniiziin en 6nemli sorunlarmin
neler oldugunu diisiiniiyorsunuz? Bu so-
runlarla ilgili ¢c6ziim Onerileriniz neler?

Madencilik, tlkelerin kalkinma-
sinda rol oynayan en 6nemli sektor-
lerden biri. Maden trtinleri; sanayi,
enerji, tarim ve insaat sektorlerinin
yani butlin ana yatirim alanlarinin
temel girdilerini olusturuyor. Gelismis
tilkelerin kalkinma streci incelendi-
ginde, madenciligin itici giliciinden
yararlandiklar goriliyor. Gelismis ve
gelismekte olan tlkeler kalkinmalarini
maden zenginliklerine dayandirdiklart
halde tlkemizde madencilik olmasi
gereken yerde degil. Uzun yillardan
bu yana yeterli destegi goremeyen
sektorimiiz ne yazik ki Giretim, ve-
rimlilik, is giivenligi ve teknolojik aci-
dan diger ulkelerle rekabet edecek
seviyeye ulasamadi. Sektordeki bir
diger sorun ise tesvik konusu. Tesvik
veren veya uygulayan kurumlar farkli
sektorler hakkinda donanimli bilgiye
sahip kisilerden olusmuyor. Proje ve
dosya hazirlama faslt cok fazla buirok-
ratik engel iceriyor. Bu sebeplerden
dolayi tesvike gercekten ihtiyaci olan
firmalar btrokratik engeller yiiziinden
buna ulasamryor.

Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik eko-
nomileri arasina girme hedefini, nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bence Ttirkiye'nin diinya ile reka-
bet edebilmesi, diinyanin en buytk
10 ekonomisi arasinda yer alabilmesi
icin oncelikli olarak inovasyonu ba-
sarmast gerekiyor. Buna bagli olarak
da inovatif ¢alismalarin desteklenmesi
gerekli tabii ki. Yine diinyadaki rakip-
lerimizle daha kolay rekabet edebil-
memiz icin inovasyona endeksli AR-
GE calismalarinin tesvik edilmesinin
Turkiye acisindan cok 6nemli oldu-
gunu distiniyorum. Teknolojideki

Erkeklerin yogun oldugu
sektorlerin birinde ¢alisiyorsunuz.
Sizce is yapma bicimlerinde
kadin-erkek arasinda ne gibi
farkhliklar var?

Kadinlar konulari daha
i¢sellestirebildikleri icin
olaylara bakis acilari daha
farkli. Olaylari daha baska
acilardan analiz edebildiklerini
disuntiyorum. Bunun yani sira

is alaninda disiplin, dizenlilik
ve rahat organize olmanin
kadinlar tarafindan daha-iyi
yuritildigunu distiniyorum.

ve sanayideki gelismelerin gerisinde
kalmak tlkemiz icin gercekten cok
buytk risk olur. Diinya su anda En-
dustri 4.0t tartistyor. Aslinda konuyu
Turkiye’'de artik tartismadan ¢ikarip,
pratige dokme zamani geldi.

Kadinlarmn is hayatina katdimin ye-
terli buluyor musunuz?

Kadinlarin is hayatina yeterli du-
zeyde katildigint disinmiyorum.
Ulkemizde kadinlarin egitim diizey-
lerine yatirim yapmast gerektigini,
ayni zamanda yoneticilerinde kadin
erkek ayurt etmeden firsat esitligine
onem vermesi ve kadinlara yonelik
oOnyargilarin kaldirilmas: gerektigi-
ni distiniyorum. Fiziki yeterliligin
gerektigi islerin disinda kadinlarin
basari konusunda gurur duyulacak
isler cikardigimni distiniiyorum. Buna
istinaden de biz sirketimizde kadin
calisanlara daha cok firsat vermeye
calistyoruz.

Basar1 icin sayisiz recete sunuluyor.
Sizi basarili yapan o6zellikler nelerdir?
Basarinin tek sarti cok calismak ve



sebat etmek. Bunun yani sira, hedef
belirlemek, o hedef dogrultusunda
disiplinli olmak, ayrintilara 6nem ve-
rebilmek de 6nemli. Calisanlarin fikir-
lerine deger vermek, birlikte kararlar
almak ve takim halinde calisabilmek
de hedeflere ulasmak icin elzem.
Aile sirketinde basari icin 6ncesinde
farkli yerlerde calismayi 6neriyorum.
Farkliliklart gormek basarty1 artirtyor.
Hem hedeflerinizi daha net belirli-
yorsunuz hem de farkli isletmelerden
daha cok sey 6greniyorsunuz. Cok
buytik hirsim yok ama isimi basartyla
sonuclandirmak benim i¢in 6énemli.
Baslattiginiz bir projenin stirekliligini
saglamak ve gecen zamanda tizerine
tuglalar koymak gerek.

Kariyer ve basar1 icin yoneticilerin
kendilerine yatirim yapma konusunda
nasil bir yol izlemesi gerektigini diisii-
nilyorsunuz?

Is hayat bisiklete binmek gibidir.
Pedala stirekli basmazsan disersin.
Onun i¢in de bizim yatirima olan il-
gimiz hi¢ kaybolmuyor. Tirkiye'de
basarili olmus ydnetici kadinlari
kendime 6rnek almaya calistyorum.
Onun disinda yurt ic¢i ve dist kongre,
konferans ve de sertifika program-
larint takip ediyorum. Katidmaya da
calistyorum vakit buldukca.

Isinizin sizi en ¢ok zorlayan yonii
nedir?

Turkiye’de bizim alanimizda tre-
tim yapan sinirlt firma var. Alanda ka-
lifiye eleman bulamamak beni zorlu-
yor. Is yerinde belirli hedefi olmayan
insanlar hem isi hem de beni yoran

baska bir konu. Sadece verilen isi
yapana degil, ise ve sirket kultiiriine
katkt saglayan calisanlara ihtiyag var.

Is hayatinda tecriibe aktartmi 6nemli.
Siz, aile biiyiiklerinizden neler 6gren-
diniz?

Acele etmemeyi, sabirli olmayi ve
bunlarin basarinin temelleri oldugunu
babamdan ¢grendim. Bunun yani sira
mutlu oldugun bir iste basarilt oluna-
bilecegini bizzat yasayarak tecriibe
ettim. Kucukligimden beri ticaretle
ugrasan bir ailenin icinde buyudu-
gimden hemen hemen herkesten bir
seyler 6grendim diyebilirim aslinda.

Is-aile dengesini korumak her zaman
kolay olmuyor. Bunu nasil basariyorsu-
nuz?

Gunu iyi degerlendirebilen bir
insan her seye zaman ayirabilir. Ben
isten ¢ikarken is ile ilgili tiim konulart
orada birakarak, ailemin yanimna 6yle
gitmeye calistyorum. Boylece ailemle
hem daha kaliteli zaman geciriyorum
hem de dengeyi daha rahat saglaya-
biliyorum.

‘ ‘ Kalifiye eleman bulamamak beni zorluyor.

Geng bir yonetici olarak genclerin is
hayatina neler kattigin diisiiniiyorsunuz?

Gencler calistiklar: sirketlere
farkli bir dinamizm ve enerji katiyor.
Elestirel bakis acilart, hizli hareket
kabiliyetleri ve teknolojiye olan haki-
miyetleri sayesinde var olduklart pro-
jelere ayrica deger katryorlar. Eger
hedefleri varsa ve bu konuda istekli
iseler is hayatinda glizel yerlere ge-
lebiliyorlar.

Herhangi bir hobiniz var m1? Sporla
araniz nasil?

Resim yapmayi ve el becerisi ge-
rektiren aktiviteleri cok seviyorum.
Su anda maalesef hi¢ vakit ayiramu-
yorum. {leride hobilerime daha cok
zaman ayirmak ve bunlara yenilerini
eklemek istiyorum elbette. Sporla
aram iyi. Onun ertelenmemesi ge-
rektigini ve herkesin vakit ayirmasi
gerektigini distiniiyorum, hem beden
hem de ruh saglig: icin. Ben diizenli
olarak spor hocast esliginde pilates
yaptyorum. Firsat buldukca da ailemle
birlikte ac¢ik havada yuriyusler yapi-
yoruz.

Sadece verilen isi yapana degil, ise ve sirket

kiiltiiriine katki saglayan calisanlara ihtiyac var. ' '
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ALTERNATIF PAZARLAR

Kuzey

Amerika'nin

1S1N1
ika ile

aralayin

ka
Me

atin Amerika ve Karayip
tilkeleri arasinda 1.3 tril-
yon dolarlik GSYIH ve
860 milyar dolarlik dis
ticaret hacmi ile giiclu bir ulke
olan Meksika, bugtin dinyanin
en biuyik 14inct ekonomisi
olarak aniliyor. 2050 yilinda
diinyanin en biytk 5 ekonomi-
si icinde yer almay: hedefleyen
tilke, 1980’1 yillardan itibaren
gecirdigi ekonomik donlisimin

"Latln Amerlka’h‘m ‘en guglu ekonom Iermﬂé‘rFM :
Amerika'nin giris kapisiolarak b|||n|yor 2050 ylllnda dunyamﬁ
en buyiik bes ekonomisi icinde yer almayi hedefleyen iilke, =
121 milyonluk niifusuive biiyiime potansiyeliyle Tiirkiye'deki
uretici ve ihracatcilara onemli firsatlar sunuyor.
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ve 1994 yilinda yurarlige giren
NAFTAnin etkisiyle, ABD ve Ka-
nada ile ticaretini i¢ kat artiran
liberal bir ekonomi haline geldi.

2015 yilinda 430 milyon do-
lar ihracat gerceklestiren Meksi-
ka’nin baslica ihracatini; binek
otomobilleri (ytzde 8,6), kara
tasitlart aksami (ylizde 6,6), esya
tastmaya mahsus motorlu tasitlar
(yiizde 5,7), ham petrol (yiizde
4,9), otomatik bilgi islem maki-

neleri (yuzde 4,8), TV alicilari ve
monitorler (yiuzde 4,4), telefon
cihazlar (yuzde 4,2), izole edil-
mis tel ve kablolar, traktorler
(yluzde 3), medikal cihazlar (ytiz-
de 2,3) ve mobilya olusturuyor
(ylzde 1,7).

2015 yilinda 434 milyar do-
lar ithalat gerceklestiren Mek-
sika’nin ithalat karnesinde ise
yuzde 93,3 petrol dist sektor-
ler, yiizde 6,2 ise tarim ve gida

-.1-.




urtnleri dikkat cekiyor. Kara tasitlart
aksamu (ytizde 5,9), islenmis petrol
urlinleri (yuzde 5,1), elektronik en-
tegre devreler (ytizde 3,7) ve telefon
cihazlar (ylizde 3,7) tlke ithalatinda
one cikan baslica urtinler arasinda
bulunuyor.

T.C. Ekonomi Bakanlig: tarafin-
dan 2016-2017 déneminde hedef
tulkelerden biri olarak belirlenen
Meksika, 121 milyonluk ve ytzde
70’1 40 yasin altinda olan geng ni-
fusu ile bircok sektor acisindan bu-
yuk bir potansiyele sahip. Meksika
ile Turkiye'nin ikili ticaretine iliskin
veriler incelendiginde, bu tlkeye ih-
racatimizin yillar itibartyla dalgali bir
seyir izledigi gortiliyor. 2009 yilinda
kiresel ekonomik krizin olumsuz
etkileri, ayn1 yil Turkiye’'nin Meksi-
ka’ya olan ihracatint yizde 39 azaltt1.
2014 yilinda Meksika’ya yaptigimiz
ihracat ylizde 31 artis gosterirken,
ithalat yiizde 6 diisiis yasad. Iki iilke
arasindaki ticaret hacmi 1.26 milyar
dolar seviyelerine yukseldi. 2015 y1-
linda ise Meksika'ya ihracatta ytzde
10 artis yasand: ve bu tlkeden ger-
ceklestirilen ithalattaki yiizde 9 azal-
manin etkisiyle Turkiye aleyhindeki
dis ticaret acig1 yuzde 18 azaldr. Tur-
kiye ile Meksika arasindaki toplam
ticaret hacmi, 2015 yilinda 1.2 milyar
ABD dolart dizeyinde gerceklesti.
Meksika’ya yaptigimiz ihracat 344
milyon dolar, Meksika’dan yaptigi-
muz ithalat 860 milyon dolar oldu.

o, )l

R LT

KARA AKSAMLARI
[HRACATTA iLK SIRADA

Turkiye'nin Meksika'ya 2015 yili
ihracati icinde yiizde 10,6 pay ile kara
tasitlart aksami yine ilk sirada yer aldu.
Meksika’ya ihracatinin ytizde 8,4tni
olusturan ve ikinci siraya yukselen
miuicevherat ihracatinda ayni yil ytiz-
de 25,1 artis meydana geldi. Findik
ise toplam ihracattan yiizde 6,4 pay
alarak tgtinct siraya yerlesti. Esya ta-
simaya mahsus motorlu tasitlar ise bu
tilkeye ihracatta ytizde 30,5 diisiis ve
yiizde 6 pay ile dordiinci siraya geri-
ledi. Motor aksami, demir-celik profil,
cinko cevherleri, takim tezgahlari,
kaucuk dis lastik, dizel minibtsler,
demir-celik yassi hadde mamulle-
ri, pamuklu mensucat ve traktor ise
Meksika’ya ihracatta 6nem arz eden
diger baslica tirtinler arasinda bulunu-
yor. 2015 yilinda Meksika'ya yapilan
ihracatin ytizde 10,8'ini ise tarim ve
gida Urtinleri olusturuyor.

Turkiye’nin Meksika’'dan 2015 yi-
linda ithal ettigi Girtinler arasinda binek
otomobilleri yiizde 36,3 pay ile yine
ilk strada bulunuyor. Polivinil klorid,
bugday, telefon cihazlari, medikal ci-
hazlar, bilgisayar cihazlart ve aksamu,
kuru baklagiller (nohut, fasulye), boya
pigmentleri, elektrik devreleri, kara
tagitlart aksanu ve suni filament demet-
leri ayn1 yil Meksika’dan ithal edilen
diger baslica trtinler oldu. Ayni yil
Meksika'dan ithalatin yiizde 10,9'unu
tarm ve gida trtinleri olusturdu.

e e e

BASKENT MEKSIKO
AGIR SANAYININ MERKEZI

Ekonomik faaliyetler, genel olarak
baskentte yogunlastyor. GSYIH nin
yuzde 20’sinin tretildigi baskent Mek-
siko’nun bagli oldugu eyalet, agir sa-
nayinin merkezi. Kuzey sinirindaki
alt1 eyalet (Baja California, Sonora,
Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leb6n
ve Tamaulipas), Meksika’'nin imalat
sanayinin; 6zellikle ABD’ye ihrac edi-
len uretim mallarinin imal edildigi
ve satildig: fabrikalarin yogunlastigi
bolgelerin basinda geliyor. Jalisco,
Puebla ve Guanajato refah seviyesi
yuksek olan ve imalat sanayinin gelis-
tigi diger eyaletler arasinda yer alirken
Veracruz, tarim ve petrol sanayi ile
one cikiyor.

GUMRUKSUZ ITHALAT
PAZARI GUCLENDiRiYOR

Meksika’dan ABD’ye go¢ sorunu,
ABD’nin Onerisi ile yabanci yatirimla-
rin yer aldigy, gtimriiksiiz ve kotasiz,
ara ve sermaye mali imalatina imkan
veren “maquiladora” tretim bolgeleri
kurularak 6nlenmeye calisildi. Bu sis-
temden her iki tilke de yarar sagliyor.
ABD, insan goclini durdurmak ve
fason imalatla disuk maliyetli Gire-
tim mallart imal ederek tictinct diin-
ya ulkelerinde pazar gtictinu artirdt.
Meksika ise, yabanct sermaye girisini
hizlandirarak istihdam imkan: sagla-
dig1, bu uretim bolgelerinde yetisen
nitelikli insan giiciine kavustu.
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541 SANAYQ PARKI VAR

2002 yilinda mevcut Serbest Bolge
dizenlemesini uygulamaya geciren
Meksika’da San Luis Potosi, Meksiko
City, Monterrey ve Guanajuato’da top-
lam dort adet serbest bolge faaliyet
gosteriyor. Serbest bolgelerde vergi
muafiyetinden yararlanilmast icin tirti-
niin ihra¢ edilmesi bir 6nkosul degil.

Serbest bolgelerin yani sira, tilke-
de 541 adet sanayi parki bulunuyor
ve bu bolgelerde sanayinin verimli
bir sekilde islemesi icin kalite, altyapr,
kentlesme ve hizmetler bakimindan
uygun kosullar sunuluyor. Meksi-
ka’daki sanayi parklar ile ilgili bilgi
icin www.maquilaportal.com sitesinin
ziyaret edilebilir.

YAZILIM 2018’E KADAR ONCELIKLI

Isyerleri icin giivenlik ekipman-
lart ve yazidimi treten Turk firmalart
acisindan pazarda firsatlar mevcut.
Ayrica petrol ve dogal gaz alt yapi-
s1 ve enerji, Meksika hikimetinin
2018 déneminde de oncelik verece-
gi sektorler arasinda yer aliyor. Bu
kapsamda petrol ve dogal gaz boru
hatti, tGretim ve isleme tesisi, makine
ve ekipmanlar ile elektrik tretimi ve
iletimi alanlarinda Meksika ile ticaret
ve ishirligi imkanlart bulunuyor.

Turizm, otel ve restoran isletme-
ciligi alanlarinda bast ¢ceken Meksi-
ka'yt her yil 20 milyondan fazla kisi
ulkeyi ziyaret ediyor. Meksiko’da 35
bin, tlke genelinde ise 250 bin adet
restoran bulunuyor ve bunlarn ytizde
96’s1 kiiciik isletmelerden olusuyor.
Sektorde yeni teknolojilere ihtiyag
oldukca fazla.

i$ YAPMADA EN KOLAY
3'UNCU ULKE

Meksika 2015 Ekonomik Serbest-
lik Endeksine gore, diinyada 178 tilke
icinde 59'uncu (Hong Kong birinci
sirada, Turkiye 70’inci sirada), Latin
Amerika’da 11’inci sirada bulunuyor.
Diinya Bankast Doing Business 2015
raporuna gore ise is yapma kolaylig
acisindan Meksika; diinyada 189 tilke
icinde 39’uncu (Singapur birinci, Tir-
kiye 55’inci), Latin Amerika tlkeleri
icinde ise 3"inci sirada (Kolombiya
birinci, Peru 2'nci) yer aliyor.

Tesvik Programlart (PROSEC)
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cercevesinde de 24 sektorde NAFTA
ulkelerinden birine ihracat yapma
kosuluyla gerceklestirilen tretimde
kullanilacak malzemeler (ham mad-
de, yedek parca, ekipman ve makine)
daha distik gimrik vergisi (genellik-
le ytizde 0-5 arasinda) 6denerek ithal
edilebiliyor. Elektrik, elektronik, mo-
bilya, oyuncak ve spor malzemeleri,
ayakkabi, madencilik ve metal isleme,
sermaye mallari, fotografcilik, tarim
makineleri, kimya, kaucuk ve plastik,
demir-gelik, farmokimyasal/ilac/tibbi
malzeme, ulastirma ekipmanlari (oto-
mobil ve oto yedek parca hari¢), kigit
ve karton, agac isleri, deri ve deri
mamulleri, otomotiv ve oto yedek
parca, tekstil ve hazir giyim, ¢ikolata/
seker ve diger sekercilik mamulleri,
kahve, gida ve giibre bu sektorlerin
basinda geliyor.

AR-GE YATIRIMLARI
iCIN VERGISIZ DONEM

Meksika’da Ulusal Yabanct Ser-
maye Kayit Birosu'na dnceden
bildirilmesi kosuluyla yabanci yati-
rimcilarin kirlarini kendi tlkelerine
transfer etmesi serbest. Teknolojik
gelisime yonelik yatirimlar ve AR-
GE yatirimlart icin vergisiz donem
gibi kolayliklar s6z konusu. Meksika
hiikiimetinin ¢evre korumaya verdigi
Onem cercevesinde yaban hayatt ve
deniz yasamint koruma ve/veya aras-
tirma amaclt yatirimlar, kazanclarini
yeniden yatirima donustirdikleri ve
yururlikteki diger mevzuatla uyumlu
olduklari takdirde kurumlar vergisin-
den muaf tutuluyor.

STA’LARIN OLMAMASI
VERGI YUKUNU ARTIRIYOR

Turkiye ile Meksika arasinda ha-
lihazirda Serbest Ticaret Anlasmast
bulunmamasi nedeniyle Meksika'ya
yapilan ihracatta vergi yiikii Avrupalt
ulkelere nispeten yiiksek seyrediyor;
ozellikle tekstil, makine ve oto yedek
parca sektorlerinde ticaret sapmasi
olusuyor. Bu nedenle, daha ¢nceden
Turkiye ile ¢alisan bazi Meksikalt fir-
malar ylksek vergi ylikiinden kur-
tulmak icin tedarik kaynaklarini AB
ulkelerine kaydirdi. NAFTA'ya lye
diger ulkeler olan ABD ve Kanada
urtinlerinin pazara tercihli gimrik ta-

. TURKIYE-MEKSIKA ARASINDAKi TICARET

(MILYON DOLAR)




rifeleri ile girmesi de Turk Griinle-
rinin s6z konusu pazarda rekabet
avantaji kazanmasinin 6niindeki
en buylk engeller.

UZAKLIK, KOLAY BOZULAN
URUNLER ICIN DEZAVANTAJ
Turkiye ile Meksika arasinda-
ki ticaret, cografi uzaklik, nakliye
masraflarinin yuksekligi, kolay
bozulabilir Griinlerin tasinma-
sindaki zorluklar, iki tlkenin de
benzer Uretim ve ihracat port-
foytune sahip olmasi ve Turki-
ye’'nin AB pazarina, Meksika'nin
ise ABD pazarina odaklanmast
nedeniyle diisik hacimde sey-
rediyor. Tirkiye’nin Meksika’'nin
2014 yili ihracatinda ve ithalatin-
da 37'nci sirada olmast, iki tlke
arasindaki ticaretin gelistirilmesi
gerektigini gosteriyor.

TURK URUNLERI TANITILMALI

Meksika ile Ttrkiyenin tGriin
yelpazesinin benzerlik goster-
mesi, bu tlkeye ihracatimizda
urin cesitliliginin artirilmasini
kisitliyor. iki tilke arasindaki
ekonomik ve ticari iliskilerin ar-
tirllarak yeni is birligi imkanlari-
nin yaratilmasi ve ticarete konu
olan mallarin c¢esitlendirilmesi
icin fuarlara katilim ve ticari he-
yetler yoluyla Turk trtinlerinin
bu pazarda yogun bir sekilde
tanitilmas: gerekiyor. Meksikali-
larin tlkemize gosterdigi yogun
ilgiye ragmen pazarda Turk malt
imajinin yaratilamamis olmast,
cografi uzaklik ve dogrudan
ucak seferlerinin yapilmamasi
nedeniyle karsilikli ziyaretlerin
glicligli ve uyusturucu kacak-
ciligt ile micadele onlemleri
nedeniyle Meksika’da gimrik
prosediirlerinin uzun stirmesi
ise pazara giriste diger engeller
arasinda gosteriliyor.

EKONOMI
1 4 DUNYANIN
 BUYUK EKONOMISi

PARA BIiRIMI MEKSIKA PESOSU
GSYIiH 1.301 milyon USD
KBGSYIiH 10.622 USD

BUYUME ORANI %3,3

YONETIM
BASKENT

FEDERAL CUMHURIYET
MEKSIKO CITY

TOPLAM NUFUS

BUYUK KENTLER

YUZOLCUMU: R

1.964.000 km?

GUADALAJARA 1.800 bin

1
1
1
1
1
' MEXICO CITY 8875 bin
n
1
1
L)

1+ MONTERREY1.237 bin

! LEON 995 bin

NUFUS ARTIS HIZI

%1,2

DIL ETNIK GRUP

iSPANYOLCA MEKSIKA
KIZILDERILILERI
ZAPOTEKLER

VERILER

Vs

IHRACAT
FASLINDA ILK 3

M

ITHALAT
FASLINDA iLK 3
Plastik ve Niikleer reaktor,
plastikten mamul motorlu kara
esya, motorlu kara ~tasitlari, ortilmemis
tasitlan, hububat giyim esyasl

TICARET
ORTAKLARI
Amerika, Cin,

Japonya, Giiney
Kore, Aimanya
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“ - eksika pazarinin Turk yatirimeilar icin
Potan81ye go l \ / I barindirdig: firsatlarin Serbest Ticaret

) . .U n . Anlagmast'nin imzalanmastyla artaca-

gint belirten Turkiye-Meksika Is Konseyi Y-

STA lar 0 ncellglmlz ritme Kurulu Baskani Albert Saydam, “Meksi-

”» ka buyuk yatirim hedefleri ve programlari olan

Olm all bir tilke ve kayda deger firsatlar barindiriyor.

Serbest Ticaret Anlasmas’'nin imzalanmasi ha-

linde tekstil, tarim, otomotiv, altyap: ve enerji

Meksika’nin Serbest Ticaret Anl asmasi sektorleri en ¢ok potansiyel barindiran sektor-

. . .. ler olacak. Bu nedenle en 6nemli 6nceligimiz
(STA) imzalanmasi halinde Tiirk Serbest Ticaret Anlasmasinin (STA) imzalan-
firmalan icin pek cok sektorde biiyiik  masidu” dedi.
firsatlar sunabilecegini dile getiren 1.2 MILYAR NUFUSLUK
Tiirkiye-Meksika Is Konseyi Yiiriitme  GENI§ BIR HINTERIAND”

Son yillarda petroliin tilke ekonomisindeki
Kurulu Ba§kanl Albert Saydam’ agurliginin azaldigini ifade eden Albert Say-

bu nedenle iki lilke arasinda STA dam, “Bu azalmayla ile birlikte petrol gelirleri,
imzalanmasinin biiyilk nem tasidiginy ~ Pala ihracat gelirlerinin yizde 10unu ve tiim
. kamu gelirlerinin G¢te birini olusturuyor. Latin

kaydettl. Amerika ve Karayip tilkeleri arasinda ithalat ve

iTHALATTA
iSPANYOLCA
FATURA iISTENIYOR

2~

eksika, Uriin siniflan-

dirmasinda Harmoni-
ze Sistemi kullanmaktadir.
Meksika Gumruk Kanu-
nu'nda 2014 yilinda yapilan
bir degisiklik ile 2015 yilin-
dan itibaren gtimriik islem-
lerinin giimriik komisyon-
cusu araciligiyla yapilmasi
zorunlulugu kaldirilmis ol-
makla birlikte; onbildirim
veya belgelendirmede
stirecinde yapilan hatalar,

Ll

"
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para cezasl ve mala el ko-
yulmasi ile sonuclanabildi-
ginden bu konuda tecri-
beli firmalar ile ¢alisiimali.




ihracat rakamlartyla en yiiksek paya
sahip Meksika, bolge ihracatinin ve
ithalatinin Ucte birini gerceklestiri-
yor. Ulke, 121 milyonluk niifusunun
yani sira NAFTA ile birlikte yaklasik
450 milyon, diger tulkelerle imzala-
nan STA’lar dahil edildiginde ise 1.2
milyar niifusa ulasan genis bir hin-
terlanda sahip” diye konustu.
Meksika'nin Ekonomi Bakanligi
tarafindan 2016-2017 déneminde he-
def tlkelerden biri olarak belirlendi-
gine dikkat ceken Saydam, “Meksika,
2016-2017 donemindeki hedef tilke.
Turkiye ile Meksika arasindaki top-
lam ticaret hacmi, 2015 yilinda 1.2
milyar ABD dolari diizeyinde. Meksi-
ka'ya yaptigimiz ihracatin 344 milyon
dolar, Meksika’dan yaptigimiz ithala-
tin 860 milyon dolar olmasi gosteri-
yor ki Meksika ile Turkiye arasinda
Turkiye aleyhine bir dis ticaret acigi
mevcut” ifadelerini kullandt.

“IKI ULKE YATIRIMLARI
POTANSIYELI YANSITMIYOR”

Gerek Meksika’nin gerekse Tur-
kiye'nin kendi aralarindaki yati-
rimlarda potansiyellerini yeterince
yansitmadigina vurgu yapan Albert
Saydam, “Iki iilke arasindaki ya-
tiimlar, ulkelerin  potansiyellerini
yansitmiyor. Hali hazirda Meksi-
ka’'da bulunan Tirkiye menseli fir-
malar, sektor olarak otomotiv, teks-
til, perde ve dosemelik kumas, hali
imalatt ve kuyumculuk gibi alanlar-
da yogunlasiyor” dedi.

“AVRUPA KALITESI VE
GIN FIYATLARI iLE URETIM GEREK”
Turkiye'nin - Meksika ticari ve
yaurim iliskilerinin gelistirilmesinde
one c¢ikan faktorlerden bahseden
Saydam, “Turkiye'nin gicli yanlari-
na iliskin yapilan analizde 6ne ¢tkan
faktorler var. Turkiye’nin 6nde gelen
otomotiv ve elektronik Ureticilerin-
den biri olmasi, Meksikanin ithala-
tinda ¢nemli yer tutan mallarin ihra-
catinda Turkiye’nin rekabet gtictiniin
bulunmasi, Turkiye ile Meksika'nin
is yapma kulttirii olarak birbirlerine

benzemesi, Turkiye’nin Avrupa kali-
tesinde Cin ile rekabet edebilen fiyat
seviyesinde Urtinler tretebilmesi ola-
rak siralanabilir” seklinde konustu.

“FINANS, OTOMOTIV, ELEKTRONIiK
EN FAZIA YATIRIM CEKEN ALANLAR”

Yabanct yatirim  serbestligine
deginen Albert Saydam, “Son vyil-
larda Cin ve Brezilya gibi tlkelerin
gerisinde kalmamak icin pek cok
sektorde yabanct yatirim serbestligi
saglandi. Yabanct yatirimlarin bu-
yuk cogunlugu ABD’ye hizli teslim
avantaji nedeniyle kuzeydeki eya-
letlerde ve Yucatan yarimadasinda,
bir kismi1 da Federal District (Mexico
City) ve cevresinde yogun. Finans,
otomotiv ve elektronik en fazla yati-
rim ¢eken sektorler” degerlendirme-
sinde bulundu.

Saydam, Turkiye’nin transit ti-
caret noktast olduguna dikkat ce-
kerek, “Avrupa kalitesinde Cin ile
rekabet edebilen fiyat seviyesi yaka-
layabilmemiz, makine ve elektronik
yan sanayimizin giclii olmasi, sana-
yide alt yapimizin giiclic olmasi ve
Turkiye'nin Ortadogu, Kuzey Afrika
ve Turki Cumhuriyetler’e giris kapist
ve transit ticaret noktast olmast Tur-
kiye’'nin Meksika pazarindaki giiclu
yonlerini gdsteriyor” dedi.

“GUMRUK VERGILERININ
KADEMELI DUSURULMESI GEREK”

iki tlke arasindaki ticari iliski-
yi anlatan Saydam, sozlerine soyle
devam etti: “Cografi acidan uzak
olmast sebebiyle Meksika'ya uzun
yillar ihracatcimiz ve yatirimcimiz
yeterli ilgiyi gostermedi. Halihazir-
da dinyanin 14. buiyik ekonomisi
olan Meksika'nin, 121 milyonluk
ve yuzde 70'i 40 yasin altinda olan
geng nifusu ile buyuk bir potan-
siyel barindirtyor. Bu anlamda sa-
dece rakamlara bakarak gelismeleri
degerlendirmek yaniltici olur. Son
yillarda yasanan gelismeler ekono-
mik iliskilerin ivme kazandig1 ve de-
rinlesmeye basladigini gostermekte.
Ornegin; Borusan Holding, Borusan

Albert Saydam
Tiirkiye-Meksika Is Konseyi
Yiiriitme Kurulu Baskani

Mannesmann Meksika’da yapilacak
33 milyon ABD dolart kontrat bede-
li olan Tuxpan—Tula Gaz Boru Hatti
Projesi’'ni kazanmayt basardi. Tim
bunlara ragmen iki tlke arasindaki
ekonomik potansiyeli tam anlamiyla
ortaya c¢ikarabilmek icin bir serbest
ticaret anlasmasit ya da gumrik ver-
gilerinin kaldirimasi ya da kademeli
olarak dustrilmesini diizenleyen bir
anlasmaya ihtiya¢ var.”

“LOJISTIK ALTYAPI YETERSIZ”
Meksika ile ticarette Turkiye
adma gorlilen dezavantajlarla ilgi-
li konusan Albert Saydam, pazarin
dezavantajlariny; iki tlke arasindaki
cografi uzaklik, 8 saatlik bir zaman
farki, yetersiz lojistik altyapi, yuk-
sek navlun maliyetleri, direk ucusun
olmamasi, Turk firmalarinin daha
yuksek kar marji vadeden satisa ve
yakin cografyaya konsantre olmast,
Meksika'nin ABD pazarina bagimlili-
ginin bizim icin ekstra riskler yarat-
mast ve dil problemi olarak 6zetledi.
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Fransiz ulagim
sirketi Alstom,
diinyanin
hidrojenle
calisan ilk yolcu
trenini tanitt.
Sirket yetkilileri,
Almanya’da
seferlerine
baslayacak trenin,
2017’nin sonuna
dogru trafikte
olacagini belirtti.
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aklasik 60 tilkeye 31 bin calisant
Yile hizmet sunan Fransiz ulasim
sirketi Alstom, diinyanin ilk hid-
rojen treni olarak kayitlara gecen Cora-
dia Lint ad1 verilen siiper sessiz tren ile
inovasyon alanindaki yerini koruyor.
Pek cok tilkede elektrikli sisteme
gecme projeleri baslatilmasina ragmen,
bircok Avrupa tlkesinde hala dizel ya-
kitlt trenlerin kullanildigint belirten sir-
ket yetkilileri, “Hidrojen yakit hiicreler
ile calisan tren, disariya sadece buhar
ve su veriyor. Trenin ¢atisinda yer alan
hidrojen yakit tanki, yakit hticrelerinin
elektrik tUretmesi icin gerekli enerji-
yi sagliyor. Hidrojen yakitl: trenlerin,
Avrupa’da kullanilan pek cok dizel
yakitlt trenin yerini almasin diliyoruz”
seklinde konustu.

280 SIPARIS VERILDI

Almanya’da kisa ve orta mesafeli
banliy6 tren hizmetleri veren Deutsche
Bahn’in yan kurulusu DB Regio sirketi-
nin simdiden 280’den fazla tren siparis
ettigini ifade eden yetkililer, “Farkls
konfigiirasyonlarda 900’den fazla Co-
radia Lint aract 14 farklt operator tara-
findan satin alindi. DB Regio, 280’den
fazla tren siparis etti” aciklamasinda
bulundu.

TREN, ASAGI SAKSONYA'YI DOLASACAK
Buxtehude-Bremervorde-Bremer-
haven-Cuxhaven gtizergahinda Alman-
ya’nin Asagi Saksonya eyaletinde hiz-
met vermesi planlanan trenin Alman
Federal Demiryolu Yonetimi tarafindan
gerceklestirilecek deneme ve onay ca-



lismalari, 2016 sonbaharinda baslayip 2017'nin sonuna
dogru tamamlanacak. Motor giictiniin, yolcu konforunun
ve tasarimdaki islevselliginin yani sira, Avrupa cevre stan-
dartlarina uygunlugu ile de dikkat ceken tren, glincel gaz
emisyon oranlart ile de uyumlu.

FUTURISTIK TEKNOLOJILER ARTACAK

Hidrojenli tren kullanma karari, Almanya’'nin demir-
yolu tasimaciligini diizenleme c¢abalarinin altini ¢izen bir
gosterge olarak kabul ediliyor. Gecen temmuz ayinda,
Avrupa’daki en buyik demiryolu isletmecisi Deutsche
Bahn, Hyperloop Transportation Technologies ile ortak
bir ¢calisma yuriterek, futtristik hiz teknolojisini tilkeye
getirmeyi planladigint duyurmustu.

Pazar cesitliligi yaratan, cevre dostu ve giivenli imajt
ile ulasim sektoriine hareketlilik katan bu tur futtristik
teknolojilerin artacagini sdyleyen Alstom yetkilileri, yenilik
ve yaraticilik ekosisteminde ¢alismay1 stirdireceklerine
dikkat cekiyor.
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Yesil tirtinlere
sifir tarife
cevreyi koruyacak

Taraflari arasinda Tirkiye'nin

de yer aldigl, yesil trtinlerde
tarifelerin sifirlanmasini
saglayacak anlasmanin
imzalanmasi ile kiiresel ticaretin
yoni degisecek. Anlasma, cevrenin
korunmasi yolunda radikal bir adim
olarak yorumlaniyor.

urkiye’'nin de aralarinda bu-
I lundugu Diinya Ticaret Or-
giiti (DTO) tyesi 16 iilke,
“Cevresel Uriinler Anlasmast (EGA)”
miuzakerelere devam ediyor. M-
zakereler ile ABD, Avustralya, Cin,
Giiney Kore, Hong Kong, Isvicre,
Japonya, Kanada, Kosta Rika, Nor-
veg, Singapur, Tayvan, Yeni Zelanda,
Israil, Tiirkiye ve Izlanda’'nin cevresel
tarifelerin sifirlanmasini saglayacak
bir anlasmaya imza atmasi amacla-
niyor.

Hiikiimetler arast iklim Degisik-
ligi Paneli (IPCC) Raporu’na gore,
diinya hizla isintyor ve mevcut po-
litikalar devam ederse 2100 yilina
gelindiginde pek cok bolgede ciddi
boyutta kuraklik, su ve gida kitligt
gibi insan hayatinin devamini etkile-
yecek sorunlarin yasanacak. Cevresel
urunlerde tarifelerin sifirlanmasini
saglayacak anlasmanin imzalanmasi
ise, bu donguyu kiracak gelismeler-
den biri olarak kabul ediliyor.

Kiresel ticaretin yontuni degisti-
recek TTIP miizakereleri ile paralel
yiiriitiilen Cevresel Uriinler Anlas-
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masi (Environmental Goods Agre-
ement - EGA) miuzakereleri, gerek
AB’de gerekse diger DTO iiyesi 16
tlkede “ticaret-cevre” konusunu
glindemde tutuyor.

Cevresel tiriin, DTO, OECD ve
diger ilgili uluslararasi kuruluslarca
“Uretim siirecinin ne kadar cevresel
olduguna bakilmaksizin bir nihai
tirtiniin ¢evrenin korunmasini sag-
lamast”, “nihai GrGiniin fonksiyonu-
na bakilmaksizin bir Girliniin Gretim
slreclerinin cevreye zarar verme-
yecek yontemlere dayanmasi”,
“karbon ve esdegeri emisyonlarint
azaltmas1”, “enerji verimliligini ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini kolaylastirmast” olarak
tanimlanryor.

“Cevresel Urtin” olarak tescil
edilen Urtnler tizerinden yapilan
her tlrli ticari faaliyetin, Gretim ve
kullanim stireclerini degistirecegini
ifade eden uzmanlar, iklim degisik-
ligi nedeniyle bu degisimi ticaretin
yeni kurali olarak degil, bir gereklilik
olarak izah ediyor.

Serbest ticaret alanlarinda cev-

renin korunmast ve iklim degisikligi
ile mucadele gibi konularin boyu-
tu, dustk maliyetli ve daha cevreci
urtin, hizmet ve yeni teknolojilerin




yayginlasmast calismalarini 6n plana
altyor. Dolayisiyla tiriin dolasiminin
cevreye zarar vermeden ekonomik
degerinin artirilmast ve cevreye du-

yarli Grtin, hizmet ve teknolojilerin
ticareti onemli hale geliyor. Avrupa
Komisyonu verilerine gére, EGA mi-
zakerelerinde yer alan tlkeler, ylzde
90’lik oran ile kiiresel boyutta en
fazla yesil Grtin ticareti yapan tlkeler
arasinda bulunuyor.

ANLASMA, iKLiM DEGISIiKLIGI iLE
MUCADELEDE ONEMLI BiR ADIM

Anlasma ile kisaca cevrenin ko-
runmasina ve iklim degisikligiyle
miicadelede azaltim calismalarina
katki saglayacak trlnler Gizerinde
tarifelerin kaldirilmast amaclaniyor.
Taraflarin ilk etapta hava ve su kali-
tesinin kontrold, atik yonetimi (kati
ve tehlikeli atiklar), yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, giralti ve
vibrasyonun azaltilmasi, ¢cevresel
islah ve temizlik, kaynak verimliligi,
cevresel izleme, analiz ve deger-
lendirme ile cevresel olarak tercih
edilen Urtnler Gzerindeki tarife-
leri kaldirmas1 bekleniyor. ikinci
etapta ise muzakerelerin cevresel
hizmetler alanina kaydirilabilecegi
aciklaniyor.

“Turkiye
cevre-dostu
liretimde
yol gosterici
olacak”

Miizakerelerde tarti-

silan her bashgin ¢ok

onemli olduguna de-

ginen iktisadi Kalkin-

ma Vakfi (iKV) Uzmani ilge Kivilcim,
“Turkiye'nin de dahil oldugu miizakere
ortaminda tartisilan her baslik, Tiirk
Ozel sektorliniin ¢evre-dostu Uretim
ve hizmet sunumuna da yol gosterici
olacak. S6z konusu anlasma mizake-
relerinde, TTIP kapsaminda ele alinan
cevresel konulari ilgilendiren alt baslik-
lar Tiirkiye'nin 6zellikle AB'nin i¢ pazar
kurallarina uyumlu olmasinda buyiik
bir etken” diye konustu.

Muzakerelerin ¢ok acik olmamakla bir-
likte, Tlrkiye adina 6nemli gelismeler
icerdigini agiklayan ilge Kivilcim, “Mart
2015 itibariyla Ekonomi Bakanligi nez-
dinde baslatilan girisim ile plastikler
anlasma kapsaminda Tirkiye'nin ¢ev-
resel Grlinler miizakere listesine alindi.
Bu, Turrkiye icin gerekli bir gelisme. Boy-
le bir anlasmaya yonelik miizakerelerin
baslatilmasi, iklim degisikligi ile muca-
delede buytuk bir adim. Anlasma, yesil
blyimenin 6nemli bir géstergesi. Bu
stirecle birlikte tlim sektorlerde koklu
degisimler olacak” seklinde konustu.

TARIM DISI URUNLER
TURKIYE'YI ZORLUYOR

EGA miuzakerelerinde Turkiye
gibi diger gelismekte olan ulkeler
acisinda en zorlayict kisimlar, miiza-
kere belgelerine gore NAMA trtinler-
de (tarim-dis1) goriiliyor. Ayrica mi-
zakere edilen listelerindeki trtinler,
gelismekte olan Ulkelerin ithal ettigi
urlinleri iceriyor.

Guntmiizde hemen hemen her
politika alaninda cevrenin korunma-
sina yonelik kurallarin kac¢inilmaz
bir sekilde kabul edildigine dikkat
ceken uzmanlar; rekabetten, dis poli-
tikaya, glivenlikten tarim politikasina
kadar her alanda iklim degisikliginin
etkilerinin azaltilmasi i¢in ulusal ve
uluslararast boyutta oldukca detaylt
projelerin varligina isaret ediyor.

KASIM-ARALIK 2016 ‘ asomedya | o
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Diinya Enerji Konseyi'nin 2016 Kiiresel
Senaryolar Raporu yayinlandi. Rapora
gore, 2030 yilina kadar enerji talebi tavan
yaparken, kisi basina enerji miktari diisecek.
Teknolojik yenilikler ve hiikiimet politikalari,
birbiriyle celisiyor gibi goriinen bu arz-talep
dengesinin nasil korunacagini, raporlarda
belirtilen Modern Caz, Bitmemis Senfoni ve S,
Hard Rock senaryolari ile acikliyor. Senaryolar,
diinya enerji talebinin 2060 yilina kadar nasil
sekillenecegini ve bunun nedenlerini; makro-
mikro ekonomik, jeopolitik ve teknolojik

varsayimlarla resmediyor.
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DiJiTAL TEKNOLOJILER
VERIMLILIGI ARTIRACAK

ilk iki senaryoda yenilebilir ener-
jilerin hizla entegre olmast ve toplam
tiikketimde ytlizde 50’lere varan orani
yakalamalart ongoriliiyor. Bununla
beraber Hard Rock senaryosunda
deginilen 2045 sonrasint 6ngdren
en dikkat ¢ekici sonuglardan biri ise,
ham petrol talebinin 2030’dan sonra
dismesi seklinde 6zetleniyor.

Diger 6nemli sonuclara gelin-
ce... Dijital teknolojilerin tim eko-
nomik sektorlere ama 6zellikle enerji
sektorine verimlilik ve inovasyon
acisindan buytk firsatlar sunacagi
distintliyor.

Senaryolardaki ortak noktalara
gelince... Bu siirecte daha once esi
gorilmemis teknolojilerin kullanil-
maya baslanmas: ve diinya devlet-
lerinin daha siki enerji politikalari
izlemeleri bekleniyor. Daha temiz
enerji kaynaklari ile karsilanmasi icin
kapsamli altyap1 yatirimlart yapilma-
s1, sistemlerin entegre edilmesi ve
bunun tiiketiciye fayda saglamasini
beraberinde getirecek diizenleme-
ler yapilacak. Glines ve rilizgar ile
enerji tretimi tahmin edilemeyen
bir boyutta olaganusti artacak. Bu,
enerji sistemleri icin yeni firsatlar
ve asilmast gereken yeni engelleri
beraberinde getirecek. Gelecek ener-
ji sistemlerinin karbon saliniminin
azaltilmasinda, asilmast gereken en
zorlu baslik ulastirma olacak. Global
isinmanin iki dereceden daha fazla
artmasint engellemek icin sira dist
ve strekli bir caba gerekecek. Global
diizeyde isbirligi yapilmast zorunlu
olacak. Surdurilebilir bir ekonomik
buylime ve teknoloji inovasyonu
enerji dengeleri acisindan kritik un-
surlar sayilacak.

SENARYOLAR 25 ULKEDEN

70’TEN FAZLA UZMANLA HAZIRLANDI
“Buytk Dontisim” olarak adlan-

dirilan Diinya Enerji Senaryolart’'nin,

25 tlkeden 70’ten fazla uzmanin

katilimiyla hazirlandigint belirten

Accenture Strategy Direktéri Nuri

asomedya KASIM-ARALIK 2016

Demirdoven, “Accenture Strategy ve
Paul Scherrer Enstitiist ile olusturu-
lan senaryolar, 23"lincti Diinya Enerji
Kongresi'nde tanitildi. U¢ senaryo,
“Bitmemis Senfoni”, “Modern Caz”
ve “Hard Rock” olarak adlandirilds.
Senaryolar 25 tilkeden 70’ten fazla
uzmanin katilimyla hazirlandi. Tam
bu senaryolarda enerji sektoriinde
2060 yilina kadar yasanabilecek de-
gisimler ele alindt” dedi.

Nuri Demirddven, “2060 yilina
kadar, tiim senaryolar dogalgaz ta-
lebinde bir artis, 2035 - 2045 yilla-
r1 arasinda da petrol talebinin zirve
yaparak inise gecmesi bekleniyor.
Tim senaryolar kapsaminda lider
firmalar cok cabuk adapte olanlar ve
su iki acil adimi atanlar olacak: Ener-
ji portfoylerinin dengesini yeniden
yapilandiranlar, yonetim ve calisma
bicimleriyle organizasyonlarini is ve
dijital teknolojilerden yararlanarak
yeniden yapilandiranlar” ifadelerini
kullandz.

“TURKIYE, ENERJi TRANSFER
MERKEZI OLABILIR”

Turkiye'nin enerji portfoytini her
turlt senaryoya karst cesitlendirerek
guclendirilmesi gerektigine vurgu
yapan Demirdoven, sunlart kaydetti:
“Takdir edersiniz ki enerji, kalkinma-
nin en 6nemli bilesenlerinden biri ve
karmasik bir denklem; 6zellikle tlke-
miz Turkiye icin. Bu denklemin tg
onemli degiskeni var. Disa bagimlilik
ya da arz glivenligi bunlardan sadece

biri. Diger ikisi ise surdirtlebilirlik
ve maliyet. Kalkinma 6nceliklerimiz
kapsaminda bu ti¢ degiskenin akilct
bir sekilde dengelenmesi gerekiyor.
Bunu yaparken elimizde ¢ok etki-
li araclar var. Bu araclar arasinda
genellikle en son akla gelen ama
geri dontusimi en hizli olan ise
verimlilik... Burada kapsamlt bir
verimlilikten bahsediyorum: birey,
kamu ve endustriyel alanlarda... Ta-
bii ki 6z kaynaklarimiza yonelim de
cok onemli; hidro, giines, rtizgar,
komir ve niikleer enerji. Elektrik
temelli ulasim teknolojileri 6zellikle
ham petrol talebinin dizginlenmesi-
ne buyuk katk: saglayabilir. Ayrica
jeopolitik kuvvet ve konum avanta-
jimizi kararlt bir sekilde kullanarak
enerji transfer merkezi olarak disa
bagimlilik riskimizi daha da azalt-
mak elimizde.”

Dogal gaz ve petrol yatirimlarint
smir disinda cesitlendirmenin énemi-
ne deginen Demirddven, bu sekilde
arz riskinin azaltlabilecegini soyledi.
Demirdéven, “Buna en giizel 6rnek
olarak gosterebilecegimiz Japonya,
Gliney Kore ve Cin gibi enerjide
disa bagimlilig: yiksek olan tlkeler,
kamu ve 6zel sektor is birligiyle ba-
sarili bir sekilde veriliyor. Ozetlemek
gerekirse elimizde sihirli bir degne-
gimiz yok. Imkanlarimizi, kaynak-
larimizi ve konumumuzu stratejik
sekilde degerlendirmemiz gerekiyor
ve Turkiye’de buna yapacagimiza
inanryorum” yorumunu yapti.



DEGISMEYEN TEK SENARYO:
HIZLI BUYUME

“Orta Vadeli Yenilenebilir Piyasa-
st Raporu™nu giincelleyen Uluslararasi
Enerji Ajanst IEA’ya gore, dnimiizde-
ki bes yilda yenilenebilir enerji, elekt-
rik tretiminde en hizli biiytiyen enerji
kaynagi olmay: stirdiirecek. 2015'te
ylzde 23 olan paymni 2021'de ytizde
28’e cikaracak. Ayrica 2015-2021 yil-
lart arasinda, fotovoltaik glines ener-
jisinde maliyetlerin dortte bir, riizgar
enerjisinde de maliyetlerin yiizde 15
oraninda diismesi bekleniyor.

IEA’ya gore, 2015 yili yenilenebilir
enerji acisindan bir doniim noktasi
oldu. Glnes ve rizgar enerjisi 6n-
culiigiinde, diinyada eklenen yeni
kurulu glictin yarisindan fazlast ye-
nilenebilir enerjiden saglandi. S6z
konusu artista, rekor seviyede bu-
yliyen rizgar enerjisi etkili olurken,
2015’te 66 gigavat (GW) riizgar, 49
GW fotovoltaik giines enerjisi kapa-
sitesi eklendi. Yani gecen yil her giin
yaklasik yarim milyon giines paneli
kuruldu. Rizgardaki yeni kapasitenin
yaklasik yarisint tek basina tstlenen
Cin’de ise 2015’te saat bast ortalama
2 riizgar turbini dikildi.

IEA Baskani Dr. Fatih Birol, “Kii-
resel elektrik piyasalarinda, yenile-
nebilir enerjinin 6nculik ettigi bir
degisime taniklik ediyoruz. Diger
alanlarda da oldugu gibi yenilene-
bilir enerjide de bliyimenin agirlik
merkezi ytikselen pazarlara kayryor”
aciklamast yapti.

“ENERJI VERIMLILIGINI ARTIRMAK
ICIN KARARLI YASALAR LAZIM”

Fatih Birol, Turkiye’'nin sahip
oldugu en buytk enerji kaynaginin
enerji verimliligi oldugunu belirte-
rek, “Potansiyelimizin ¢ok ki¢ik
bir kismin: kullantyoruz. Ulastirma,
sanayi ve evlerde enerji verimlili-
gini artirmak icin ciddi ve kararlt
yasalar ¢itkarmali ve takip etmeliyiz”
ifadelerini kullandi.

Yenilenebilir ve niikleer ener-
jinin emisyonlari, enerji verimli-
liginin de toplam enerji talebini
distrdigini anlatan Birol, “Her
ulke kendi sartlari ¢ercevesinde
emisyonlar: indirmeye calisiyor.
Fosil yakitlart en ¢ok kullanan tl-
keler gelismis tlkeler. Dolayisty-
la faturanin biytk kisminin da
bu tlkeler tarafindan 6denmesi
gerekiyor” degerlendirmesinde
bulundu.

Birol, gelismis tlkelerin, gelis-
mekte olan Ulkelere COP21 karar-
larinin uygulanmast icin finansman
ve teknoloji transferi konusunda
yardim etmeleri gerektigini vurgula-
di. Turkiye'nin, artan enerji talebini
karsilayabilmek icin her yil yaklagik
20 milyar dolar finansman bulmas:
gerektigini dile getiren Birol, “Bunu
yapmanin yolu da 6zellikle dogal-
gaz piyasasinin liberallesmesinden
geciyor. Yatirimciyt tesvik edebil-
mek icin dzellikle elektrik ve dogal-
gaz piyasalari liberallesmeli. Pazar
kurallart gecerli olmali” seklinde
konustu.

KAYA GAZININ KONUMU GUCLENECEK

Gelecek birkac yil icerisinde,
ozellikle diinyadaki kaya gazi kesif-
leri sayesinde artan arzin etkilerinin
daha yogun hissedilecegini belirten
Birol, “Kaya gazi sayesinde hem
Amerika’dan hem de Avustural-
ya’dan LNG gelecek. Bu da boru
hatlariyla gaz ihra¢ eden ulkelerin
durumunu zorlastiracak. ithal eden
tlkelerin ellerinde ise sartlari tarti-
sirken bir koz olacak. Pazarlik ma-
sasindaki konumlart giticlenecek”
ifadelerini kullandi.
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Etkili liderlerin
11 temel ilkesi

IS YONETIMI

lyi bir lider olmanin gereklilikleriyle ilgili is diinyasinda tavsiye niteliginde bircok kitap
yaziliyor, seminerler hatta egitimler diizenleniyor. Etkili bir liderin, giinliik hayatin
karmasasinda unutulan insan 6zelliklerini yansitmasi kadar, olmazsa olmaz nitelikteki
davranislar da sergilemesi 6nem tasiyor. Girisimci ve yazar Dave Kerpen'in 11 temel
ilkede ozetledigi liste, etkili lider olmanin tiiyolarini veriyor.

ozlikler her ne kadar lideri bu-
S lundugu cevreye yarar saglayan,

stiregelen gelenekte koklu de-
gisiklikler yapan, cevreyi yonetmek
icin sorumlulugu; sezgi, zeka ve bil-
giye dayalt karar ve uygulamalarla
tastyan kisi olarak tanimlasa da arastir-
malar ¢ok daha fazlasina isaret ediyor.
Yonetim vasft bir¢cok ilkenin benim-
senmesi ile gelisiyor ve etkinlesiyor.
Etkili lider olarak tanimlanan kadronun
glcli yonlerden olusan temel ilkeleri
bulunuyor. Cinki yonetim beceresi
zayif olan yonin performansiyla degil,
glcli olan yonlerin varligr ile agiga ¢i-
kiyor. Girisimci ve yazar Dave Kerpen
ise etkili bir liderlik icin gereken 11
ilkeyi soyle acikliyor:

1- DINLEMEK BiRINCi KURAL
“Dinlemeyi severim. Insanlar
dikkatle dinleyerek ¢cok sey ogren-
dim. Cogu insan karsisindakini bic
dinlemez.”

Ernest Hemingway

Dinlemek, iyi giden her iliskinin
temelidir. Tyi liderler; miisterilerinin
ne istedigini, bekledigini ve ne gibi
zorluklarla karsilastigini dinlerler.
Ekip arkadaslarin: dinlerler ve yeni
fikirlere aciktirlar. Sirket hissedar-
larini, yatirmmetlarini ve rakiplerini
dinlerler.
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2- HIKAYE ANLATMAK
EVRENSEL BIR DIL
“Hikaye anlatma, fikirleri bugiiniin
diinyasina koyabilmenin en iyi
ornegidir.”
Robert McAfee Brown

Liderlerin trtnlerini; ama daha
onemlisi fikirlerini satabilmek icin
onlart bir hikayeyle 6zdeslestirmesi
gerekir. Tyi anlatilan bir hikaye in-
sanlar1 buiytiler ve harekete gecmeye
tesvik eder. Hikaye ya da ornek ile
oOzdeslestirmek ise anlatilan seyin
daha iyi kavranmasini saglar.

3- KENDIN OLMAK, BiR ZENGINLIK

“Kendim olmanin beni bu kadar

zengin edecegini bilseydim, buna

daha erken baglardim.”
Oprab Winfrey
Iyi bir lider, ne diyorsa odur ve

kiyaslamanin 6tesinde bir buttinlige
sahiptir. Hakiki bir liderin 6zellikle-
rinden olan aciklik ve tevazu, insan-
lart harekete gecirici ve pozitif bir
enerji yaratir.

4- SEFFAFLIK KOLAYLASTIRIR
“Kiictik bir is adami olarak, gercek-
ten baska kaldiraciniz yok.”
Jobn Whittier
Is hayatinda saklanacak bir yer
yok, biri gercegi saklamaya tesebbus

ettiginde gercek er ya da ge¢ orta-
ya cikar. Aciklik ve seffaflik; perso-
nel, musteri ve is arkadaslarin1 daha
mutlu kilar. Daha 6nemlisi, seffaflik,
gece uyumayt kolaylastirir. Yalan
soylemedigi zaman kisi, insanlardan
bir sey saklamadigi icin onlarla daha
rahat konusur ve konusma sirasinda
bask1 altinda hissetmetmez ve endi-
selenmez.

5- TAKIM OYUNU KAZANDIRIR
“Yetenek magt kazandirir ama zeka
ve takim oyunu sampiyonlugu.”
Michael Jordan

Calisilan kurum buytk ya da
kicik olsun, calisanlarla stirek-
li iletisim halinde oluruz. Digerleri-
nin basari kazanmasini, 6ne ¢ikma-
sint ve inovatif fikirleri tesvik etmek
sevilen bir liderin yaptig1 islerdir.
Bir liderin, 6rgtiti icinde ¢6zim icin
yaratict distinebilmeyi dahil eden
bir basart kultlirii yaratmasi gerekir.

6- SORUMLULUK, TUM
ORGANIZASYONU KALKINDIRIR
“Hayatin ytizde 10’u basimiza
gelenler, ytizde 9071 ise onlara nasil
tepki verdigimizdir.”
Charles Swindoll
Tyi bir lider; misterilerine, perso-
nellere ve yatirimcilara karst sorum-



luluk tasir. Sirketteki tim calisanlar,
sirketi daha iyiye ya da daha koti-
ye gotiirecek bir ig yapabilir. Onemli
olan, bunun farkinda olmak ve sorum-
luluk kultirtnt sirkette icsellestirmeyi
basarmaktir. Gelen bir e-mail, bir not
ya da mesaja giizel bir sekilde cevap
vermek, onu gonderen misteriniz ya
da is arkadasiniza 6nem verdiginizi
gOsterir ve organizasyonun timu tize-
rinde pozitif bir etki yaratir.

7- UYUMLULUK, ZAMANIN TEK GERCEGi
“Sizin icin degisim bittiginde, siz de
bitmissiniz demektir.”

Ben Franklin

Bir lider, kosullardaki ve zorluklar-
daki degisiklikleri yonetmede esnek
ve degisikliklere karst harekete gecme-
de atak olmali. Inatcilik, arttk modern
bir liderde istenen ¢zellikler arasinda
yer almiyor. Onun yerine, alcak go-
nullilik ve istekli olmak bir lider icin
gerekli 6zelliklerin basinda geliyor.

8- TUTKU, ISi IYl YAPMANIN
KALDIRACIDIR

“Bir isi iyi yapabilmenin tek yolu

yaptiginiz isi sevmektir.”
Steve Jobs

Yaptig: isi seven biri, tim gin
boyunca calismak zorunda degildir.
Cunkl bu durum, onun i¢in bir zorun-
luluk yaratmaz; aksine keyif verir. Bir
sirkete tutku ve istek katabilen lider-
ler digerlerine gore 6nemli derecede
avantajlidir. Cunki tutku bulasicidir
ve diger calisanlara ve miusterilere de
gecer. Tutku, is verimini artiran etken-
lerin basinda gelir.

9- INSANLARI SASIRTMAK
YENI KAPILAR ACAR
“Gergek bir lider, her zaman elinde
kimsenin onceden bilmedigi bir
stirpriz tutar; boylece halkinin
nefesini kesebilir, onu beyecanli
tutabilir.”
Charles de Gaulle
Cogu insan glinlik hayatta stirp-
rizlerle karsilasmay1 severler. Sevilen
bir lider, etrafindakileri olumlu y6nde
sastrtabilendir. Ekstra para harcama-
dan stirpriz yapabilmenin bircok yolu
bulunuyor. Bir gilimseme bile bu
ihtiyaci karsilayabilir. Bu gibi yapilan
kuicik surprizler ve insanlart sasir-
tan hareketler 6nemli firsatlarin kapi-
sint acabilir, hic umulmayan bir anda
isleri kolaylastirabilir.

10- BASITLIK, ALGILATIR

“Eger bir olayr basit bir sekilde

aciklayamyyorsaniz, onu yeterince
anlamamigsiniz demektir.”
Albert Einstein

Diinya daha 6nce hic olmadig: ka-
dar karmasik. Genellikle musterilerin
en iyi tepki verdigi sey basitliktir. Ta-
sarim, islev ve yapi olarak basit olmak
gerekir. Karmasik projeleri, problem-
leri ve fikirleri daha basit bilesenlere
ayiwrarak anlatmak, musterilerin, per-
sonelin ve diger paydaslarin daha iyi
anlamasini saglar. Ve lider onlari bir
kez daha kazanir.

11- TESEKKUR ONEMLIDIiR
“Durmak ve hayatimizda fark ya-
ratan insanlara tesekkiir etmek icin
zaman aywmalyiz.”
Jobn F. Kennedy
Iyi bir lider, basariya ulasmasina
yardimci olan, katkida bulunan kisile-
re tesekkiir etmeyi bilendir. Bir danis-
mana, musteriye, calisma arkadasina
ya da diger paydaslara tesekkir etme-
yi bilmek; bir lideri miitevazi, takdir
edilen biri yapar ve cevresine olumlu
etki brrakir. Ayrica kisiyi de daha iyi
hissettirir.

“En etkili
iletisim dili
oyku dilidir”

Marka Danismani Temel Aksoy,
is hayatinda etkili iletisim dili-
nin 6yki oldugu belirterek, “Ben kirk
yaslarimda fark ettigim basit yontemi,
her gecen giin hayatima daha fazla
katmaya calisiyorum. Artik ne zaman

ciddi bir konuda insanlari ikna etmem
gerekse eskiye oranla daha fazla 6y-
kilerin yardimina basvuruyorum. En
etkili iletisim dili, 6yku dilidir. Sevgi,
adalet, hosgord, onur, bilgelik, sada-
kat, vefa, iyilik, fedakarlik, miicadele
gibi degerleri hikayelerden daha glic-
10 anlatabilecek baska hicbir arag yok”
diye konustu.

Aksoy, liderlerin 6ykiilerden daha
cok yararlanmasi gerektigine dikkat
cekerek, “Bana gore, hangi isi yaparsak
yapalim hayatimizda oykulere daha
cok yer agmamiz gerekiyor. Oykii an-
latmada daha ustalasmali, daha cok
oykiu anlatmaliyiz. Ozellikle liderlerin
oykulerden daha cok yararlanmalari
lazim. Bence bir liderin en etkili silahi
oykuleridir. Bir fikri benimsetmenin,
bir vizyonu yaymanin, insanlari moti-
ve etmenin, takim ruhu yaratmanin,
kaygilar dindirmenin, zorluklari as-
manin, catismalari ¢cdzmenin en hizli
ve en etkili yolu odykulerden gecer.
Butln liderlerin bu hazinenin farkina
varmalari gerek” ifadelerini kullandi.
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GEZGIN

EvaiFeron, Ernesto Che'GUEVEraWeleT sanel LtbolciiviaradonanmT
yetistigl guneyin srcak toprakiarissizi €5S1ZID1raTaceray i aVeteaiyor.
Gol manzaralariibuzullarauzumibag|arraseldl clerakayal ki aracol
alanlarspenguenierivelkovboyiilmIerindengrlamsatingoruntulery

Sersemletici mimarisi, k
kenari kahveleriyle baska bir diinya
baskent Buenos Aires, “su ve hava gibi sonsuz” bir k B
seklinde aniliyor; ama Arjantin sadece Buenos Aires’ten
ibaret degil.

Kiiba devriminin liderlerinden Ché, ArJantm h""fk1—
nin sevgilisi Evita, tangonun krali Carlos Gardel ya da
Tanr'nin eli Maradona gibi son derece farkli figtirlerin
yetistigi bu sicak topraklar; tangonun, giizel yemegin,
futbolun, sarabin evi olarak biliniyor.

Arjantin tarihinin yattig1, mimari acidan da son de--
rece etkileyici bir mezarlikla Ulusal Giizel Sanatlar
Miizesi'ni barindiran Recoleta, kentin sik Ve—zenggﬂ:
semtlerinden birini olustururken; tas do.§eh sokaklart,

antikacilari, sokak tangosuyla San Telmo, bohem bir

cekicilige ev sahipligi yapiyor. 1900’le11n basinda et
endustrisinin gelistigi Mataderos semti, bugtin hala
geleneksel gaucho kiltirtini yasatiyor. La Boca, liman
iscilerinin artik malzemelerden yaptiklart renkli evlerle
inlii. Ulke basta Iguazu Selaleleri olmak tizere goz ka-
mastirict dogal gtizellikleri ile buytliyor.

BASKENT, BUENOS AIRES DUNYA SENTEZI
Arjantin’in Avrupa etkilesimli baskenti Buenos Aires,
Paris’in daha sicak ve Latin versiyonu gibi. Kent, son
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140 me rel1K'oeI11§11g1yle dunyamn en gem@ bulvan olan

Avemd& 9 Juho da, caddenin

su "arﬂamma g_hydr:_'

lar1 sonsu '_

mahktm

yil 6nee olugan §el'aleler1 1541'de
kesfeden Ispanyol Alvar Nafez
Cabeza de Vaca oluyor. 1984
yilinda UNESCO tarafindan
Diinya Mirast listesine ali-

nan selale, muazzam

bir gtizellige ev sa-

hipligi yapiyor.




pdra yerine

1 gemil bova
S

CORDOBA ARJANT IN'IN IKINCi BUYUK KENTI
antin’in en buytk ikinci sanayi sehri hem de kok-

—

ir koloni gecmisine sahip olan Cordoba, sm1rlar1nda

an bircok tniversite ve bi mse'l“enstqtuyle geng

gelenekten do! ——

BARILOCHE'DE KAYAK KEYFI

bir e k_

] 1e’de kislart kayak yapmak,
| yazlarr enfes golleri gormek miimkiin.
- Ulkenin kuzeydogusundaki koruma
~altinda sulak bir alan olan Iberd Re-

zervi ise muazzam bir biyo-cesitlilik
~ barmndirtyor.

1ip. Tarih, arastirma ve tiretim
: . sehrin dokusuna, yasamina
-nu-ﬁus-etﬁﬂ@—--Duzen-h Cadd'elerl tarihi bmalan ve koklu

deger Carmehtes Manastirt, Iglesia de Compania de
- Jesus, Museo Municipal de Bellas Artes, Museo Cultural

~ General Paz sehirde gérmeniz gereken diger 6nemli
- adresler.

Amerikalilar i¢in Starbucks neyse Cordobalilar icin
dondurma 6yle bir sey. Kafanizi nereye cevirseniz don-
durmact var. Dondurma yeme adabi bizden farkli. Orta
boy veya daha biiytik bir dondurma ismarladiginizda
size tezgahta bir plastik kap, bir kilah ve bir kasik
veriyor. Cuma ve cumartesi geceleri zaten dolu olan
sokaklar, San Martin Meydani civarinda iyice kalaba-
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IGUAZU SELALESI: Selale, dinyanin 7
Doga Harikasi listesine girdi. Merkezi
Cenevre’de bulunan New7Wonders
vakfi tarafindan dizenlenen diinya
capindaki anket sonucunda ilk 7’de yer
aldi. Milli park, 1984 yilinda UNESCO
tarafindan “Dilinya Miras1” listesine
alind1.

NAHUEL HUAPI NATIONAL PARK: Bolge-
deki en yaslt ve en genis dogal park.
8 bin kilometrekarelik alan Bariloche
kasabasina komsu. “Arjantin baskenti-
nin balay1” olarak da biliniyor.

TEATRO COLON: Buenos Aires'te bulu-
nan Teatro Colon, gercekten mikem-
mel akustigi ile diinyadaki en iyi opera
binalarindan biri olarak kabul ediliyor.
MUSEO DE ARQUEOLOGIA DE

ALTA MONTANA: Miize, kurban edilmis
cocugun mumyasinin gosterimiyle inka
kiltara agulikli calistyor. Mize, ayrica
140 tarihi esere ev sahipligi yapiyor.

EL ATENEO KITAPCISI: Bir zamanlar tiyat-
ro olan magaza, hala tiyatro dekorlarini
icinde barindirtyor. Diinyadaki en giizel
kitapg¢ilardan biri olarak kabul ediliyor.

LA BONBONERA STADI: Futbol meraklilart
icin Maradona’nin yetistigi Boca Juniors
kuliibtiniin inlii stadi La Bonbone-
ra’da. Giris icin 5 Euro civarinda para
odeniyor.

LA BOCA EVLERI: Arjantin’de gezilecek
yerler arasindaki La Boca Buenos
Aires’in 48 mahallesinin en tnlist.
Rengirenk evlerle dolu sokaklardan
tango tastyor.

LOS GLACIARES MILLI PARKI: 1937 yilinda
kurulan park baslica ti¢ buytik buzul
(Perito Moreno Buzulu, Upsala Buzuly,
Spegazzini Buzulu) ve birka¢ daha ki-
¢tk buzuldan olusuyor. Tim buzullar,
kismen milli park icinde olan iki gol,
Lago Argentino ve Lago Viedma’a acili-
yor Perito Moreno Buzulu ise karadan
ulasilabilen tek buzul.
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liklasiyor. Onlarca dondurmacinin
ontnde uzanan kuyruklarin oldu-
gunu gormek mumkin. Meydanin
tam ortasinda haftanin iki glini tan-
go calintyor, isteyen katiliyor.

MENDOZA SARABIN SEHIRI

Arjantin’in batisinda yer alan ve
adini aldigt bolgenin bas sehri olan
Mendoza, Latin rizgirini buram
buram hissedeceginiz bir Gliney
Amerika kenti. Enerjisi, degisimi,
gecmis yuzleri, yenilenen hayatla-
riyla bir Gliney Amerika masali ve
bu masalin icerisinde sarap tretimi
ile kendine biytk bir yer bulan
baskahramani Mendoza. Ulkenin
batisinda yer alan Mendoza, baglart
ve sarap evleriyle size yeni uygar-
ligin kapilarint a¢tyor. Mendoza
bolgesine Malbec tGztimleri ekilmis
vaziyette sarap yapilmayi bekli-
yor. Arjantin’in giineyinde tiztimler
gundtizleri 40 derecede, aksamlari
8 derece diger tzumlerden farkli
olarak yetisiyor. Tabii ki de zengin
yagmurlar ve nefis esen riizgarlarla
yetisen Uiziim, sarabina ayri bir tat
birakiyor.



ASKIN DANSI, TANGO

Arjantin’i dinyaya tanitan gele-
neksel dans tango ise, tlkenin her
yerinde yasanan ve yasatilan bir kil-
tur olarak karsimiza cikiyor.

Tango sozcliginin dilbilim-
de kesin bir kdkeni olmamasina rag-
men Afrika tamtamlarinin ¢ikardigi

TEMEL SOSYAL GOSTERGELER

NUFUS 43 MILYON
iSPANYOLCA

ARJANTIN AVRUPALISI,
MESTIZO, ARJANTIN ARABI

ETNIK YAPI

“tan-go” seslerinden ya da Latince
dokunmak anlamia gelen “tangere”
fiilinden tiredigi saniliyor.

1800’1t yillarda is¢i sinifindan
bircok kisi, buiyik umutlarla Fran-
sa’dan, Italya’dan, Macaristan’dan,
ispanya’dan ve Portekiz'den; Giiney
Amerika’ya go¢ ediyor ve ne yazik ki
yabanct olduklari kitada yasadiklart
basta ekonomik ve sosyal sikintilar,
beraberinde hayal kirikliklarini geti-
riyor. Iste bu hayal kirikliklar, gele-
cege ait buyik umutlar ve ge¢cmisten
getirilen kultiirle, harmanlanarak tan-
go muzigini olusturuyor.

Buenos Aires’'te, o donem alt sinif
olarak adlandirilan, fakir ve en temel
sosyal haklardan bile yararlanama-
yan, bu insanlar tarafindan yaratilan
tango, bugtin tiim diinyanin her ye-
rinde bilinen danslardan biri haline
geliyor.

GiPA DENEN EKMEKLER
YERLI MiRASI

Arjantin mutfagi, Akdeniz ve yerli
mutfaklarinin harmanlanmasindan
olusuyor. Ulkede daglik bolgelerde
yaygin bir sekilde buyiikbas hayvan
yetistiriciligi yapildigindan, kirmizi
et ve hayvansal gidalar bolca tike-
tiliyor. Oyle ki, dana biftegi tilkenin
ulusal kimliginin sembollerinden biri
haline gelmis durumda.

En Unlt tatli da inek sttinin
karamelize edilmis sekerle birlikte
saatlerce kaynatilarak kivamlandiril-
mastyla elde edilen siit tatlist “dul-
ce de leche.” Buraya kadar gelip
de gelenksel tatliyr atlamak olmaz.
Yuka hamurundan yapilan “chipa”
adi verilen kiictik ekmekler ise yerli
kilttrinin miras: ve tadilacaklar
listesinde.

MISAFIR ICIN 0ZENMEK
DOSTLUK GOSTERGESI

Etli, peynirli ve sebzeli iclerin ha-
mur icinde kapatilip kizartilmasi ya
da firinlanmast ile hazirlanan “em-
panada’lar ayakustu tiketilebilecek
atistirmaliklarin basinda geliyor. ital-
yan gocmenlerin kiltirtin her ala-
ninda oldugu gibi mutfak kiilttirtinde
de etkisi gozle gorulir. Sofralarin
baskosesinde dana bifteginden sonra
makarna, lazanya, mant1 gibi italyan
mutfagi kokenli yemekler yer alir.
Toplu yemeklere, biiyiik sofralara,
hafta sonlari ve 6zel glinlerde yapi-
lan aile bulusmalarina, bolca yiyip
icmeye 6nem veriliyor. Misafire 6ze-
nerek yemek hazirlamak ve sofrada
paylasimci olmak, comertligin ve
dostlugun en 6nemli gdstergelerin-
den kabul ediliyor.

AKLINIZDA OLSUN

Bavulunuzda yazlik ve mevsim-
lik giysilerden bulunsun. Terleme-
ye karsi bol miktarda tisort, birkag
hirka, uzun yuriyusler icin rahat
ayakkabi/sandaletler gotirin. Ola-
si saganak yagislara karsi yaniniza
terletmeyen bir yagmurluk ya da
kompakt bir semsiye alin. Cay tir-
yakilerinin yanlarinda poset cay ve
ufak termos bulundurmalari faydali
olabilir. Kahvaltida zeytin ve beyaz
peynirsiz yapamayanlarin da yan-
larinda gotirmeleri tavsiye edilir.
Taksilerin 6ntinde sarn “libre” yazi-
si taksinin bos oldugunu gosterir.
Taksimetresi olmayan taksilere bin-
meyin. Arjantin'de hesap 6derken
ylzde 10 oraninda bahsis ekleme-
niz beklenir. Bazi mekanlar, hesaba
bunu servis tcreti adiyla ekliyor.
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ABD 2030’da ‘siiper gii¢
tahtini’ paylasacak

Dinya Ekonomik Forumunun tahminlerine
gore, 2030'da diinyada tek bir “Gstin gt¢” ol-
mayacak, ABD “stiper gui¢ tahtini” paylasacak.
Rusya, Cin, Almanya, Hindistan ve Japonya s¢z
sahibi Ulkeler olarak dne ¢ikacak.

Diinya Ekonomik Forumunun (WEF) tahmin-
lerine gore, 2030da ABD, “stiper glg¢ tahtini”
paylasacak, sera gazi salinimini azaltmak icin
basta et olmak Uzere, bazi gidalar daha az tu-
ketilecek. Batili Ulkeler, iklim degisikliginden
dolay daha ¢ok gégmen akiniyla karsi karsiya
kalacak. Son 10 yilda hizli bir degisime giren
enerji sektoriinde yenilenebilir enerji yatirim-
lari artarak devam edecek. Kurresel diizeyde ik-
lim degisikligine karsi miicadele kapsaminda
butin tlkeler igin standart bir karbon fiyatlan-
dirmasi olacak. Cin'in yillik askeri harcamalari
627 milyar dolara ulasarak, tlkenin milli geliri-
nin yaklasik ytizde 4'tine denk gelecek.

DUNYA TURU

Yeni ‘Brexit’ iddias:
Ingiltere’nin bir plani yok

Basina sizan bilgi notu niteligindeki belgede, ingiliz
hukumetinin, tlkenin ABden ¢ikisina iliskin bir yol
haritasi olmadigi iddia edildi.

ingiltere’nin 6nde gelen gazetelerinden The Times'in
sizdirdigi, bir danismanlik firmasinin - hazirladigi
“Brexit glincellemesi” baslikli bilgi notu niteliginde-
ki belgede, htikimetin Brexit strecinde oncelikleri-
ni belirlemesi icin 6 aya daha ihtiyaci oldugu iddia
edildi.

Haberde, bilgi notundaki, “Hukimet birimleri
Brexitin hayata gegirilmesi icin kendi projelerini
gelistiriyorlar. Simdiye kadar 500'den fazla proje ha-
zirlandi. Bu projeler htikiimetin kapasitesinin ¢ok di-
sinda. Huktmetin bu projeleri hizlica gerceklestirme
kabiliyeti yok”ifadelere yer verildi.

Hukumete tavsiye olusturmast i¢in hazirlanan belge-
de ayrica hikimetin Gzerinde calistigi séz konusu
projelerin hayata gegirilmesinde ek 30 bin devlet
memuruna ihtiyag duyulacagi 6ngoérisi vurgulandi.

Fransa'da vergi reformu

Fransada vergiler 2018 yilindan itibaren kaynagindan kesilecek.

Fransa Meclisi Genel Kurulu, sosyalist hukimetin sundugu “kaynagin-
dan vergi kesilmesi”ile ilgili yasa tasarisini kabul etti. Tasariya karsi ¢ikan
muhalefetteki sagci milletvekilleri protesto amaciyla oylamaya katilma-
yinca, vergi reformu buyuk bir oy cogunluguyla Genel Kurul'dan gecti.
Yasa tasarisi, Senato Genel Kurulu'nda da tartisilip kabul edilmesinin
ardindan, yasalasmasi halinde 2018 yilinda ytrurltge girecek. Fransada
2018den itibaren memur, isci ve emeklilerin vergileri kaynagindan ke-
silecek. Isveren ve sirket sahipleri eskiden oldugu gibi beyanname usu-
|ine gore vergilerini devlete 6deyecek.
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Avrupa Birligi'nden yeni vize tasarisi

AB, Avrupa'ya vizesiz seyahat edenlere internet tizerinden basvuru zorunlulugu
getirmeye hazirlaniyor. Vize serbestisi saglanmasi durumunda yeni uygulama
Turkiye'yi de kapsayacak.

Teror tehdidi ve yasadisi goge karsi hazirlanan tasari, ABD gibi vize serbestisinin
uygulandig Ulkelerden Avrupaya gidenlerin 2020'den itibaren basvuru formu
doldurmasini 6ngértyor. Kimlik bilgisi, seyahat belgeleri, ikamet gibi sorularin
yanitlandigi formla Schengen ulkelerine giris izni icin basvuru yapilacak.
Bagvurunun kisi bagina 5 euro masrafi olacak. Simdiye kadar 50den fazla Ulke
vatandasl Schengen Ulkelerine vize almadan pasaportla giris yapabiliyordu. Uy-
gulama vize serbestisi saglanmasi durumunda Turkiye'yi de etkileyecek. Tasarinin
yasalasmasi icin Avrupa Birligi Glkeleri ve Avrupa Parlamentosu tarafindan onay-
lanmasi gerekiyor.




Almanya icin karamsar
biyiime tahmini

Alman Ekonomi Enstitlist, 2017 icin Almanyada

sadece ylzde 1 buyume beklendigini aciklad.

Alman Ekonomi Enstittst (IW), Birlesik Krallik'in

Avrupa Birligi'nden (AB) ayrilma (Brexit) kararinin

yani sira, ABD'deki baskanlik secimlerini Donald

Trump'in kazanmasinin ardindan Alman ekono-

misinin gelecek yil sadece ylzde 1 buylyecedi -

6ngorustinde bulundu. NP P

Merkezi KéIn'de bulunan IW, ekonomik anket ve *'-# Rusya’da |§S|ZI|k artti

tahmin raporuna iliskin yapilan aglk\amad’a, einice Rusya Devlet Istatistik Kurumu (Rosstat) verilerine gére, ekimde issizlik

?é?;?rlrtwIgfifirllkzgzgnaagg?n Dfuizljerrggriﬁr)s‘i;iﬁli[r)i orani bir 6nceki aya gére yiizde 0,2 artarak ylizde 54 yikselirken, reel

'S e i IS gelirler yillik bazda ytizde 5,9 azald.

artirdigi t?ehm\dL Aciklamada, “Koln IW, 2017 icin Ulkede reel gelirler ekim ayinda yillik bazda bir 6nceki yilin ayni déne-

A\man’ygda Sadecel ylzde 1 buytime bekliyor. mine yiizde 5,9 azalirken, aylik ortalama gelir ise ayni dénemde 2015

Bu, IW'nin Almanya'daki 2 b‘? 900 sirketle yaptig goére ylizde 8,2 artarak 36 bin 200 rubleye yiikseldi Rusyada issizlik orani,

ekonomik ankete dayaniyor”denildi. gecen yilin aralik ayindan bu yilin subat ayina kadar y(izde 5,8 seviyesin-
H de devam ederken, mart ayinda ylzde 6'ya yikselmis, sonraki aylarda

ise istikrarli bir dusts strecine girmisti. Rusyada resmi verilere gore, top-
/- lam 76,6 milyon kisilik is gticti bulunuyor.

Cin, Fransa ile ortak
yatirim fonu kurdu

Fransa ile Cin htktumetleri, iki Glke arasinda ekonomik
is birligini artirmak amaciyla 2 milyar euro sermayeli or-
tak yatinm fonu kurdu.
Fonun kurulmasiyla ilgili anlasma, Cin Basbakan Yar-
dimcisi Ma Kai ve Fransa Ekonomi Bakani Michel Sapin
arasinda Paris'te imzalandi. S6z konusu anlasma ile iki
tlke 6zellikle Asya ve Afrikada ortak yatinmlarda bu-
lunmayi hedefliyor. Anlasma uyarinca Fransa ve Cin,
baslangic icin fona 150'ser milyon avro kaynak ayirmayi
taahhut etti.
L | | : : Cin Basbakan Yardimcisi Ma Kai, térende yaptigi konus-
[ 4 ‘ £ mada, son olarak iki tlkenin ingilterede Hinkley Point

yeni nesil niikleer santral insaatini Gstlendigine dikkati

N i cekerek, “ingiltere’dekiis birligi, Fransa ve Cin arasindaki
't Suudi Arablstan, = ortak yatinmlar icin sembol niteligi tasiyor” dedi.
26.7 milyar dolar bor¢ 6deyecek :

Suudi Arabistan hikimeti 6zel sektor sirketlerine aylardir
o6demedigi borclart kapatmak icin 100 milyar riyal, yani 26.7
milyar dolar kaynak ayirdi.

Dinyanin en buyuk petrol ihracatcisi olan Suudi Arabistan,
petrol fiyatlarinin dismesiyle birlikte devasa buytklige
gelen bitge agigini kapatmasi icin harcamalarini hizla kis-
mis hatta insaat sirketleri, hastaneler ve planlanan ekono-
mik reformlari tasarlayan yabanci danismanlara ¢demele-
rini askiya almisti.

Odemelerin azaltilmasi veya askiya alinmasi bazi sirketler-
de tahribat yaratirken, hikimet hafta basinda gecikmis
tim 6demeleri yil sonuna kadar yapacagini agiklamisti.
Geciken 6demelerin ne blyuklukte oldugu bilinmiyor, an-
cak uzmanlar on milyarlarca dolar bulabilecegini tahmin
ediyorlar. Reuters tarafindan gorilen resmi bir belgede,
kaynagin énceki yillarin bltce fazlalarindan gelecegi be-
lirtilerek, “Odemeler 100 milyar riyali gecmeyecek” denildi.
Belgeye gore resmi kurumlar 6deme taleplerini U¢ hafta
icinde maliye bakanligina iletecek.
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Turk tiyatrosunun yarim asri1 geride birakan altin

rengi Nevra Serezli; ayni zamanda sinema, dizi,
seslendirme alanlarindaki basarili calismalariyla
one cikan cok yonlii yeteneklerden biri. 50 yilhik
sanat hayatina ayakta alkislandigi sayisiz oyunu
sigdiran oyuncu, su giinlerde torunlariyla keyifli
zamanlar gecirmenin yani sira, giindemine aldigi
yeni projeleri degerlendiriyor.

zunu. ABD'’ye giderek tiyatro ve dans egitimi alan Serezli, Ttrkiye’ye

donduginde Haldun Dormen, Yildiz Kenter, Musfik Kenter ve Haldun
Taner’in tiyatro dersi verdigi LCC’ye kayit yaptirtyor. Okul doneminde ama-
torce ilgilendigi tiyatro askinin 1966’da Dormen Tiyatrosu'nda profesyonelles-
tigini anlatan Serezli, asomedya ekibini geleneksel Tirk misafirperverligiyle
Istanbul’da Anadoluhisar’'ndaki evinde agirladi. Serezli ile cocuklugundan
bugtine gecen yillarint ve sanatla harmanladig: hayatini konustuk.

l 3 nkara’da 9 Agustos 1944 yilinda dogan Nevra Serezli, Robert Koleji me-

Ankara’da dogdugunuzu biliyoruz. Aileniz, siz 1 yasindayken Istanbul’a taginmus.
Nasil bir ailede biiyiidiiniiz?

1944'te Ankara’da dogdum. Ankara’y1 hic hatirlamryorum. istanbul Bebek'te
buytidiim. Babam Mehmet Abdiilkadir Sireyya Sirvan ve annem Ulya Sirvan;
diinyanin en iyi, en gizel, en okumus anne babasi. Babam Bogazici ve Sar-
bonne universitelerini bitirmis, sonra ticarete atilmis, orda basarili olamamis.
Cunku o devirde bile o devrin adami olmayan, ¢cok okuyan, namuslu, dirust,
caliskan biriydi. Agirt ileri goriisliiydii. Bana ve Ingilizce égretmeni olan kar-
desime cok dusktindii. Bizi kolejlerde okuttu. “Giyim kusam énemli degil, size
kitap alayim” diyen biriydi. Evimizde sadece kiitiiphane cok sik ve giizeldi.
Harika gecen bir cocuklugum oldu.

Amerika'ya gittigimde 18 yasindaydim. Dort cocuklu, Mormon, katt din
kurallari olan bir ailenin yaninda kaldim. Muthis bir aileydi. Orada tiyatro ve
modern dans egitimi aldim. Sene sonunda tiyatro oyununda bana rol ver-
mislerdi. Hatta hi¢c unutmuyorum, drama dersinde hoca bir giin, “Utanmiyor
musunuz! Tirkiye’den gelen bir Ttirk kizi, bu sahneyi bu kadar basarili oynu-
yor. Siz, niye ¢alismiyorsunuz?” diyerek beni ayaga kaldirmis ve alkislatmisti
sinifta. Sene, 1962...

Tiyatroya ne zaman nasil basladiniz? Mesleki yolculugunuza kimlerin nasil
katkis1 oldu?

Koleji bitirene kadar her sene bir-iki piyes oynardim; yani neredeyse
bir tiyatrocu gibi yetistim. Cok degerli ingiliz bir tiyatro hocam vardi. Adini
anmakta seref duyuyorum, Dorota Ease... Tiyatroyu o ogretti diyebilirim;
clinku bizi ofisine ¢agurir, cay kahve soyler ve tiyatro anlatirdi. Ayni seyi daha
sonra Haldun Dormen’in kulisinde gordiim. Haldun da boyle kahve icerken
miuizikallerden, Amerikan tiyatrosundan bahsederdi. Konusurken, muhabbet
ederken 6gretirdi; boyle ders verir gibi degil. O birikimler her zaman daha
fazla yer ediyor. Ben de aynt seyi cocuklarima yaptim. Simdi torunlarima
yaptyorum.
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Amerika dontisi Uc¢ sene daha kolej
okudum. Amerika icin burs alamayinca
LCC’nin tiyatro kurslarina yazildim. Ho- |
cam, Haldun Dormen idi. Sonrasinda
bana profesyonel oyunculuk teklif etti.
Metin Serezli'nin de ¢ok katkist oldu.
Kocam olarak ayri, hocam olarak ayri.
Metin Akpinar ve Zeki Alasya’nin De-
vekusu Kabaresi'nin de ¢cok katkis1 var.
Oynadigim her oyunda gerek aktor

gerek aktris hepsinden bir sey aldim.  “Amerikada tiyatro okuyamamis olmam icimdeki tek eseftir. Onun disinda Allah
bana hep ¢ok sevdigim rolleri verdi. Bir seyi ben reddetmissem onda is yoktur.

Tiirk tiyatrosunda neler degisti? Hi¢ seyredip de kabul etmedigim icimin hayiflandigi bir sey olmad”
Tiyatrolar, eskisi gibi parlak do-

nemde degil. Eserler az, cok oyun yazilmiyor. Bizim
devrimizde ¢cok buyiik sasasi vardi tiyatronun. Bir tiyatro
galasina gidebilmek, ona bilet bulabilmek; hatta yilbasi
gecesi oyunlara bilet bulmak bir hadiseydi. Beyoglu'nda
yurtrken kiligina kiyafetine dikkat ederdin, Dormen ve
Kenter'e gidilecek diye. Tiyatro yapma arzusu gidarek
artiyor. Hi¢ bilmedigim isimler tiyatro yapiyor. Gayet de
basarililar. Ama 50 kisi geliyor, ama 100 kisi geliyor. Bu
da yuzydlardir tiyatronun hi¢ 6lmediginin ve émur boyu
da devam edeceginin gostergesi.

Sahnede donup kaldiginiz bir an var mi1?

Trak geldi deriz. Hi¢ sebepsiz de olabilir, yorgunluk-
tan da. Birisi seni bir ctimle ile kurtarir. Beynin bosalir
o strada. Adini sorsalar soyleyemezsin. Tiyatrocu icin en
buytk korku budur. Bana iki kere oldu 50 yilda. Blank
denilen bos bir sayfa...

Seyirci ile yasadiginiz unutamadiginiz bir aniniz?

Buytuk piyeslerdeki alkislar, insanlarin oyun ¢ikisinda
boynuna sarilmast gibi pek cok sey var. Zeki Alasya ve
Metin Akpinar ile Harbiye Acikhava Tiyatrosu’'nda oynar-
ken, ayagimun lifi kopmustu. Sahneden kucakta tastyip
goturdiler. Sonraki skecte tekrar getirdiler ve oyunu
boyle bitirdim. Hastaneye gittigimde doktor inanamadi,
“Nasil dayandiniz” bu actya diye. Bir keresinde Cihan ile
oynarken gicik tuttu beni. Oynamam muimkiin degil. Na-
sil bir 6kstirme... Sahneden biri gelip bana pastil uzatti.

“EGITIM VERMIYORUM; CUNKU KENDiMi
YETERLI BULMUYORUM”

Egitim veriyor musunuz?

Hayir, vermiyorum. Hep bana teklif gelir. Ben ken-
dimi o konuda yeterli bulmuyorum. Ogretmenlik, baska

YENi PROJELER VAR MI?

Gelen teklifler var ama istedigim gibi bir sey olmuyor. Yazin ¢ok dizi geldi. Ben,
“Bodrum’a gidecegim, oynamam” dedim. Tatilimi satin alma hakkimi gdriiyo-
rum kendimde. Miizikaller geldi yakin zamanda. Tiyatro konusunda dyle bir
piyesten ¢iktim ki, 6 haftada 6 dans dersi gibi. Bes sene kapali gise haftanin
4-5 giinii oynanan ayakta alkislanan bir oyunun altina diigecek bir sey icime
sinmez. illa bagrol sart degil, icime sinsin yeter. $imdi Aliye Uzunatagan'in
yazdigi miithis bir sitcom var. Kendine ve bana rol yazdi. Dort kadinin ve bir

torunun hikayesi. Kanallardan pozitif bir doniis olursa bir saatlik dizi olacak.
Kendimi oynayacagim aslinda. Komik bir kadin ama aglatiyor da.
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bir sey. Kardesim de 25 yillik Ingi-
lizce 6gretmeni. Cok basit bir 6rnek
vereyim: Oglum, yazin Ingilizce’den
ikmale kalmisti. Ben kolej mezunu-
yum. Ogluma yazin iki satir ingiliz-
ce ogretemedim. Kardesim bir hafta
yazliga geldi. Cocuga sinif gecirtti.
Cunki yontemini biliyordu. Ben an-
cak bir oyunu seyredip, “Su olmus
su olmamis” diyebilirim; ama onu
nasil yapmast gerektigini 6gretecek
yontemi veremem. Ben diyaframimi
kullantyorum. Nasil diyafram kul-
lanilir, bunu 6gretemiyorum. Ama
Cihan Unal bunun hocast ve iki sa-
niyede hangi kast kullanip nerede ne
yapman gerektigini 6gretiyor. Bazt
seyleri kendin yakalamis bulmus ol-
san da bunun yontemini bilmiyorsun
ogretmek icin.

“Bir yastikta dliinceye kadar” sozii-
nii tutmus ender insanlardan birisiniz.
Bosanma oranlarinda ciddi artis var.
Evlilikler nasil bu hale geldi?

Biz Metin ile boyle bir ¢caba gds-
termedik. Buyuk bir ask vardi. Simdi
mantik evliligi yaygin. Zamani geldi
cocuk olsun, diye evlenenler var.
Cok sikt baglar olmadan evleniyor
insanlar. Eskiden kara yaslar gelirdi,
birilerinin bosanma haberini duydu-
gumuzda. Simdi ise, “5 sene olmus
nasil bosanmadilar” diye sastyor in-
sanlar. Gencler egoist. Kadinlar ise
ekonomik bagimsizlarini 6ne stirerek
daha 6zensiz davrantyor. Anneler,
kizlarini buyttirken ya da ogullarina
ogiit verirken bir yerde belli ki yanlis

yaptyor.

“IYi OYUNCUSUN AMA
BUNU iYi OYNAYAMIYORSUN”

45 yillik hayat arkadasiniz, Metin
Bey'i kaybedeli 3,5 yil oldu. Oliimiinden
sonra ¢ok sey degismistir elbet. Neler
degisti Nevra Serezli’de?

Su koltuk, onun koltuguydu.
“Ya Metin koltugu eskittin, kafanin
boyasi yagi oraya cikiyor, yapma
baska yerde otur” derdim. Gelip
ona bir sey anlatmayi seviyordum.
Ona hep dedikodu yapardim. Kar-
siliklt kahve icerdik. Simdi anlata-
cak kimse de yok, anlatacak bir sey
de yok. Bir seye ¢ok tzilmussem,
“Hallederiz ya, Giziilme. Bu da dert
mi ya” derdi.

Bazen gelir, “Sana bir haberim
var” derdi. Ben panikleyip, “Ne oldu
kotu bir sey mi var” dedi-
gimde, “Bende hi¢ kot |
haber olur mu?” derdi. K6-
tiyu bile o kadar yumusak
guizel anlatird: ki... Hasta-
liginda sadece, “Bunu ne
para ne pul ne de baska
bir sey c¢ozer” dedi. Ben
kendimden beklenilmeye-
cek sekilde moral vermeye
calistim. Bir glin bana dedi
ki: “Cok iyi bir oyuncusun
ama bunu iyi oynayami-
yorsun.” En agir lafi o oldu
bana.

“TORUNLAR GENCLIK KATIYOR”

Beste, Bade, Serra... “Torun baldan
tatl” diyorlar. Nedir torunu bu kadar
tatli yapan? Ne katiyorlar hayatiniza?

Bal az kalir, icine bir de pekmez
kat. Tatli, ¢linkl herkesin dedigi gibi,
“Hem senin hem de mesuliyet senin
degil.” Nese katiyor, genclik katiyor
bana. Bebekcilik oynuyoruz, elbise
dikiyoruz. Kurbagali sarkilar ezber-
liyoruz. Sifirdan bir hayat basliyor,
yani. Beste ve Bade ikiz, 5 yasin-
dalar. Serra ise 2 yasinda. Ucii de
diinya tatlst.

“HALDUN’UN BEGENMEDIGI PiYES,
BES SENE TIYATROYU GECINDIRDI”

Yapmak isteyip de ertelediginiz her-
hangi bir sey?

Amerika’da tiyatro okuyamamis
olmam icimdeki tek eseftir. Onun
disinda Allah bana hep ¢ok sev-
digim rolleri verdi. Bir seyi ben
reddetmissem onda is yoktur. Hi¢
kabul etmedigim icin hayiflandigi
bir sey olmadi. Haldun Dormen,
bu tarafimi kitabina yazdi. ‘Cilgin
Sonbahar’ piyesini okudugumda,
“Bunu ben oynamaliyim” dedim.
Haldun, “Hi¢ begenmedim” dedi.
“Nasil begenmezsin? Bu tutar, tam
Sindirella hikayesi” dedim. Piyes,
bes sene oynadi. Haldun’un tiyatro-
sunda gise rekorlart kirdi. Haldun
kitabina da “Benim begenmedigim
piyes, bes sene tiyatroyu gecindirdi”
diye yazdi. Dizilerde de bu o6yle.
Geliyor senaryo, okuyorum. Birinci
bolimi seyrediyorum, bu “Tutar”
diyorum tutuyor.

“OYUNCULUK ASKIM AMA
TiYATROYU SEVERIiM”

Sinema, tiyatro, dizi ve
seslendirme... Her biri icin iki
ciimle kursaniz, bunlarin sizdeki
yerini nasil tarif ederseniz?

Oyunculuk benim askim. Oyun-
culugu nerede yaparsam askla
baglanirim. Ama tiyatroyu severim.
CUnkd basindan baslarim, kon-
santre olur sonuna kadar gotiru-
ram. Alkisimi alirim, perdeyi kapa-
tir, ¢ikar, makyajimi siler giderim.
Sinema ve dizi de boltk porcak.
Bir gin bir sahne baska giin diger
sahne. Kopuk kopuk. Bastan sona
goturememe nedeniyle beni biraz
rahatsiz ediyor. O yizden sit-
com'u daha ¢ok severim. Sahneyi
ezberlersin, grupla prova yapar-
sin. Kamera denir, Gg kamera ile
tikir tikir oynar, sonra bir iki yakin
plana girersin, butlinuyle oyna-
missin havasini verir. Sinemada o
buyuk ekranda kendini gérmek
cok keyifli. Dizilerde oynamayi
da seviyorum. “Dizi oyunculugu,
tiyatrocuya ayiptir”lafina kiziyo-
rum. “Tiyatrocular bUyuk oynar”
lafina da ¢ok kiziyorum. Tiyatrocu-
lar bagiriyor diye sdyleyenler var.
Bunlar hangi devirde kaldilar. lyi
tiyatrocu fisildamayi 500 koltugun
arkasina génderen oyuncudur.
Egitimi odur.
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Cagin yeni vebasi
teknostres

Akilli telefonlar, internet, akilli
televizyonlar, tabletler ve cevredeki diger
teknoloji uriinleri sayesinde giuniumuzde
pek cok kisi kesintisiz bir bicimde “bagh”,
“baglantida” veya “hatta”... Bircok

alanda bozulmalar yaratan bu teknoloji
bagimliligi, teknostres denen yeni bir
hastalig1 giindeme tasiyor. Cagin yeni
vebasi teknostres; bas agrisi, halsizlik,
uykusuzluk, sosyal iliskilerden uzaklasma,

SAGLIK

beyin yorgunlugu ve tahammiilsiizliige

r. Michelle Weil ve Dr. Lar-
Dry Rosen adli psikologlarin

gelistirdigi teknostres kavra-
mi1, modern diinyanin basa ¢ikmasi
gereken en 6nemli sorunlart arasin-
da gosteriliyor. Is hayatinda giderek
artan teknolojiye ayak uydurma zo-
runlulugu, calisma saatlerinin nor-
mal mesai saatlerinin disina ¢ikmasi,
gece ve gundiz dinlenme eksikligi,
giderek artan sayidaki elektronik
iletileri cevaplama zorunlulugu ve
kisinin sadece cevresi ile degil, tim
diinya ile rekabet etme cabas: gide-
rek artan bir stres yarattyor.

Kisinin kendisine ve ailesine
zaman ayiramadigini  belirten uz-
manlara gore, is ve Ozel hayatin
sinrlarnin - giderek bulaniklasmasi
beraberinde bircok saglik sorununu
getiriyor. Basta migren ve kalp has-
taliklart olmak tzere stres kaynakli
bircok hastaligi tetikleyen teknost-
res, kisinin yasam Kkalitesini azal-
tarak fiziksel ve ruhsal bozulmalar
yaratiyor.

asomedya KASIM-ARALIK 2016

neden oluyor.

Teknolojinin  sagladigt  kolay-
liklarin pek cok isi aynt anda yap-
ma imkant sundugunu ifade eden
uzmanlar, “Evdeysek, mikrodalga
firnda aksam yemegini pisiritken
telefonda konusabilir, bir yandan
e-posta gonderebilir, camasir maki-
nesine kirlileri doldurabilir, is icin
bir ¢ikti alabiliriz. Bitin bunla-
r1 yapabildigimiz icin bu tempoyu
her giin strduririz. Ancak beyni-
miz, bazen de viicudumuz bir stire
sonra tepki verir. Unutkanlik, net
diisinememe, rahat ve dinlendirici
bir uykuya dalamama veya yorgun
uyanma gibi stres belirtileri baglar.
Bazt durumlarda teknoloji kullanici-
s1, farkinda olmadan degerlendirme
ve tutumlarinda degisiklikler yasar”
seklinde konusuyor.

BITEN SARJ, STRES KAYNAGI

“Cep telefonu ve bilgisayarla-
rin sarjinin bitmesi distincesi bile
insanlart strese sokabiliyor” diyen
uzmanlar, “Kisiler, yatak odalarin-

daki prizin pozisyonuna gore yatak-
larinin yerini ayarlamakla kalmiyor;
yolculuk esnasinda akilli cihazlarini
sarj edebilecekleri yerlerin pesine
disuyor, kafe ve restoranlarda bos
prizlerin oldugu vyerlerde oturup,
yanlarinda tasinabilir batarya Unite-
leriyle ya da sarj aletleriyle hareket
ediyor. Bu durum da stresin kat sa-
yisint artirtyor” seklinde konusuyor.

Gunlik yasamda maruz kalinan
manyetik alanlarin beyin timorleri-
ne neden oldugu belirten uzmanla-
ra gore, teknolojinin kontrolsiiz bir
sekilde hayatin her alaninda yer al-
masi bircok riski tetikliyor. Sorunlar,
birey diizeyinde kalmiyor, toplum
saghigini da olumsuz yonde etkili-
yor. iletisimsizlik artiyor, gercek ha-
yatla sanal hayatla arasindaki cizgi
giderek kayboluyor.

NUFUSUN YUZDE 85l ETKILENIYOR
Yapilan arastirmalar, ntfusun

yluzde 85’inin teknostresten etkilen-

digini gosteriyor. Isin ilging kismu,



teknoloji kullaniminda sorun
yasamayan, teknolojinin sag-
ladigt konfor ve imkanlardan
faydalanan pek cok kisi de bir
sure sonunda gerginlik, engel-
lenme hissi ve bunalt1 yastyor.

Teknostresin  dzellikle iki
yaygin bicimde deneyimlendi-
gini belirten uzmanlar, “Bunu
tekno gerginlik ve tekno ba-
gimlilik olarak ayirmak mim-
kin. Tekno gerginlik, bilgi is-
lem teknolojilerinin kullanima
bagli olarak hissedilen yiiksek
derecede halsizlik, endise ve
distk ozgiivenle iliskilendiri-
liyor. Tekno bagimlilik ise bu
teknolojilerin asirt ve takintili
bicimde kullanilmasi seklinde
karsimiza cikiyor” aciklamasin-
da bulunuyor.

KARIYERI ETKILIYOR

Uzmanlar, teknostresten en
cok etkilenen bir diger grubun
gencler oldugunu ifade ediyor.

Genglerin, bilgisayar ve akilli
telefonlarda gecirdikleri zaman
nedeniyle ders calismak iste-
medigi; bu yizden aileyle su-
rekli kavga ettigi ve bunun da
egitim ve Kkariyer alanlarinda
baski yarattigi belirtiliyor. Sos-
yal medyada yeterince bege-
nilmeme ya da takip edilmeme
kaygistyla genclerin stres altina
girdigini de soyleyen uzmanlar,
“Gengler, daha c¢ok sayida in-
sant takip edip onlarin da ken-
disini takip etmesini saglama
ihtiyact  hissediyor. Saatlerce
sosyal medyada vakit geciren
gengler, bu nedenle uykusuz
kaliyor. Bu uykusuzluk ytiziin-
den gunlik yasama adaptas-
yon zorlastyor. “Sosyal med-
yay1 izleyecegim” cabasi, daha
makul bir seviyeye getirilmeli.
Spora, arkadaslara ve kendine
zaman ayirmak, teknolojiyi ge-
rekli oldugu kadar kullanmak
o6nemli” diyor.
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Osmanli’dan kalan en
0zel miraslardan biri olan
cini, diinyanin her yerinde

ragbet goriiyor. Pisen

topragin usta ellerde
dillendirildigi bu siisleme
sanati objelerle hayat
buluyor.
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ini, topragin pisirildikten sonra sekil
verilip kap-kacak, tabak, vazo, stira-
hi gibi bircok esyanin tretilmesine
dayali bir el sanatt. Bu esyalarin stislenme-
sinde kullanilan bir ytizi sirli, renkli dekor
ve motiflerle islenmis kaplama malzemesi
ise ¢iniciligin ¢ikis noktasint olusturuyor.
Cami ve tiitbelerin duvarlarindan kosk
ve saraylarin dis ve i¢ cephelerine kadar
hemen hemen her yerde goriilen bu stisle-
me sanati, ayni zamanda “seramik sanat1”
olarak da adlandiriliyor. Ince detaylar ile
islenen ve objelere hayat veren Osmanli
tarihinin en gozde sanat dali, giinimiize
kadar degerinden bir sey kaybetmeden
devam eden ender sanat dallarindan biri.
Cininin tarihine kisaca bakacak olur-
sak, oldukca eskilere dayandigini gorebi-
liriz. Karahanlilar tarafindan gelistirilen ¢ini
sanatina diger Turk devletleri de katkida
bulunuyor. Her sanat dalinin bir devri
oldugu gibi, ¢ini de en gosterisli zamanla-
rint Osmanlt Devleti’'nin kurulusunda ya-
sadt. Anadolu Selcuklu Devleti ve Buylk
Selcuklu Devleti, hakimiyet altina aldig:
yerlere cami, medrese, saray insa ederek,
bu sanati mekanlardan bolgelere tasidi.
Iznik Yesil Cami, Bursa Yesil Cami,
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Bursa Muradiye Camisi, Edirne Muradiye Camisi, Edirne Sah
Melek Pasa Camisi, Cinili Késk, Istanbul’da Yavuz Sultan
Selim Camii ve Turbesi, Haseki Medresesi, Istanbul Mah-
mut Pasa Tirbesi, Osmanli Devleti'nde ¢ininin en yogun
kullanildigt ibadethaneler arasinda yer aliyor.

Cini sanatinin meshur ustast Baba Nakkas, bu sanat
dalinda cok 6zel ¢rnekler sunarak, devrin 6énemli isimleri
arasina adint yazdirdr. Cininin farkli bir boyut kazanmasi-
na, gelismesine ve yayilmasina on ayak olan Baba Nakkas
zamaninda, bu stisleme sanatinin sayginligimnin da arttigin
gormek mimkun.

Yavuz Sultan Selim déneminde bircok sanatci yetisti-
rilerek, renk ve desen cesitliligi artirlldi. Altin sarist, fistik
yesili, kirmizi renkli eserler cogaldi. Fatih doneminde ise,
mozaik tirt eserlerin yerine sir alti boya teknigi uygulandi.
Veli Can adinda inlt istat, “saz yolu” desenini olusturarak,
objelerde farklt desenler uyguladi. Bitki sekilleri, hayvan
figtirleri, agaclar, cicekler, donemin en 6nemli bitkileri,
¢ininin ana temalari haline geldi. Zamanla gelisen ve yeni-
lenen ¢ini sanati, Mimar Sinan ile daha cok énem goérmeye
basladi. Her yapitinda bu sanat dalindan eserler kullanarak,
su an bile ilgi duyulan mekanlar yaratan Mimar Sinan’in,
Hiirrem Sultan insast ise buna giizel bir 6rnek teskil ediyor.

BIRCOK TEKNIGI VAR

Cini sanatinin cesitli teknikleri bulunuyor. Mozaik cini
teknigi, sir alti boyama teknigi, renkli sir teknigi ve perdah
teknigi gibi. Perdah teknigi, altin ve giimis tozlari kulla-
narak yapiliyor. Beyaz ve saydam astar levhalar Gzerine
olusturulan desenler, sonradan firilaniyor. Sir altt boyama,
Osmanli Devleti'nde kullanilmaya baslayan ve 6nemini
koruyan bir yontem olarak karsimiza cikiyor. Mozaik cini
teknigi, ¢ininin ilk gelismeye basladigi yillarda kullaniliyor.
Tugla siislemesi olarak da adlandiriliyor. Renkli sir teknigi,
renkli sir tizerine yapilan desenler ile olusturuluyor. Krom
oksit ile desenlerin Uzeri kontir tarzinda tekrar cizilerek
firinlantyor.

BAZILARI iGIN HOBI BAZILARI iCIN KAZANG KAPISI

Cini sanati tebesir, kum, kaolen gibi dogal malzemeler
karistirtlip hamur haline getirilir. Hamur sekillendirilerek
kurumasi icin bir siire beklenir. Tstenilen kuruluga sahip
olan hamura astarlama calisilmasi yapilir. Bu astarlama
isi, hamuru beyaz bir gérinim kazandirir. Parcalar ¢cok
yuksek derecede firmnda bir giin boyunca pisirilir. Pisirilen
parcalarin puirizli ytzeyi, zimpara yardimiyla diizeltilir
ve plrlzsiz bir zemin elde edilir. Sonra kara kalem ile
cizilen beyaz bir kagt ile tizeri kaplanarak, diger islemleri
yapmak icin zemin olusturulur. Desen, igne ile delinir ve
komir tozu yardimiyla yapilacak cini ytizeyine aktarilir.
Cini sanatina uygun kobalt ve siyah renkten olusan boya
yardimi ile desen kontirleri olusturulur. Ve sanat¢inin zev-
kine veya hayal diinyasina uygun renkler ile ic zemin bo-
yanmaya baslanir. Boyanan obje cama benzeyen bir sir ile
kaplanarak, pisirilme asamasina getirilir. Parcalarin ayrt ayr
pisirilmesi saglanir ve tekrar ikinci bir pisirilme asamasina
tabii tutulur. Ve yavas yavas sogutularak kirilmast Onlenir.
Zorlu ve zahmetli asamalardan gecen bu sanat, bazilarina
hobi bazilarina kazang kapist olmaya devam ediyor.

COGRAFYASINDAN TASAN CINILER
iZNiK CIiNisi: ilk Osmanli dénemi iznik cinileri, Bursa
Yesil Cami ve tlrbesinde (1421), Bursa Muradiye Ca-
mii'nde (1426), Edirne Muradiye Camii (1433) ve Cinili
Kosk'te (1472) goriliyor. Bunlar genellikle mozaik veya
sirli boya teknikleri ile tretilmis ciniler olup, bu dénem
cinilerinde lacivert, mavi, turkuaz, siyah renkleri agirlik-
tadir ve daha ¢ok geometrik desenler kullaniliyor. Bu
doénemde, mimaride kullanilan duvar ¢inilerine kasi, siis
ve mutfak esyasi ¢inilere ise evani deniliyor.

16. yiizyilda iznik'te Uretilen cinilerde gerek kalite ve
gerekse desen Uretiminde buyuk gelismelerin oldugu
goriluyor. Osmanli, mozaik gibi teknikleri birakip sir alti
boya ve sir teknigini gelistiriyor. Bunun yani sira saray
nakkashanesinde yeni motifler gelistiriimeye ve Uretil-
meye baslaniyor. Kirmizi, yesil, mavi, lacivert, turkuaz
ve kahverenginin kullanimiyla iznik ginilerinde yeni bir
devir basliyor.

KUTAHYA CiNisi: Kitahya'da ilk cini 6rnekleri, 14.
ylizyihin sonlarinda gériiltiyor. istanbul’un cini ihtiyacini
karsilamak icin 16. ylizyilda Kiitahya'da ¢ini atolyeleri
kuruluyor. Osmanli’nin gerileme dénemiyle beraber
iznik'te cinicilik de ayni hizda geriliyor. 18. yiizyilda ¢ini-
cilik sanatinin iznik’te tamamen kaybolmasiyla Kiitahya
bu alanda faaliyet gosteren tek yer oluyor. Osmanli'da
ciniciligin en glizel ve son ornekleri ise, Hafiz Mehmed
Emin Efendi'nin elinden ¢ikiyor.
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Kasibeyaz'in Gaziantep
lezzetleri Ankara'da

Geleneksel lezzeti, modern sunumu
ve sik dekorasyonuyla Ankara’da
da hizmet vermeye baslayan
Kasibeyaz, biiyiime planlarini
hayata gecirmeye devam ediyor.

aziantepli kebap ustast Meh-
Gmet Besim'in oglu Ahmet Be-

sim, zor gecen genclik done-
minin ardindan babasinin meslegini
yaparak hayata tutunmus bir girisimci.
9 yasinda annesini, 16 yasinda ba-
basint kaybettikten sonra askerligin
yolunu tutan Besim, Samsun’da asker-
lik yaptig: sirada, sehirde hi¢ kebapct
olmadigini fark ediyor. 11 yasinda gor-
dugl bir riiyanin ardindan bir kasinin
agarmastyla cevresinin ‘Kasibeyaz’
lakabini taktigi Ahmet Besim, 1966 yi-
linda kurdugu ilk restorana Kasibeyaz
adint veriyor. Samsun’dan basladig:
ve ilgin¢ telefon reklamiyla marka-
lastirdigy girisimciligini bugtin sekiz
subesi ve 700 c¢alisant olan buytik bir
zincire donustiiren Ahmet Besim’den
Kasibeyaz’t dinledik.

Kasibeyaz'in kurulus hikayesini anlatir
misiniz?

11 yasinda iken bir gece riiyam-
da altin dolu bir harmanda altinlar
harmanladigimi gérdiim. Ertesi sabah
kalkip aynaya baktigimda ise bir ka-
simin agardigini fark ettim. Hemen
bu durumu cami hocamiza anlattum
ve anlamint sordum. Bunun Uzerin-
de kendisi de bana; “Kasinin agar-
mast, Allah tarafindan sana verilmis
bir nisandir. Bu nisan, zamanla sana
cok buytik faydalar saglayacak” dedi.
O glinden sonra insanlar bana “Ka-
sibeyaz” lakabini taktilar ve bana hep
boyle seslendiler. 1962 yilinda askerlik
icin Samsun’a gittigimde ise sehirde
hi¢c kebapci olmadigini fark ettim. As-
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kerden sonra Gaziantep’ten Samsun’a
gelip yerlestim ve 1966 senesinde ilk
Kasibeyaz't Samsun’da actim. Boyle-
likle Kasibeyaz sertiveni bagladt.

Telefonu “Kasibeyaz” diyerek acana bak-
lava hediye ettiginiz bir donem olmus.
Neden boyle bir uygulama baglatmistiniz?

Isler iyice acilmaya baslayinca ilk
reklamimizt yapmak icin digmeye
bastik. 1966’da daha énce hi¢c denen-
memis bir reklam yoluyla ismimizi
biitiin Samsunlulara duyurmak iste-
dik. Belediye hoparlérlerinden telefon
caldigt zaman alo yerine “Kasibeyaz”
diye acana zeytinyagt, baklava hediye
edecegimizi duyurduk. Sonra Sam-
sun’un telefon rehberini 6niime aldim
ve tek tek insanlari aradim. Telefonu
Kasibeyaz diye acana baklava, zeytin-
yagi gonderdim. Reklam o kadar ¢ok
tutmustu ki bir glin o dénemin valisi
beni arayarak “Kasibeyaz, ne olur su
kampanyayt artik bitir, telefonla konu-
samaz olduk” demisti.

Kasibeyaz, Dogu mutfagindan gelen sa-
yilt markalar arkasinda yer aliyor. Dogu
mutfagin diger mutfaklardan ayiran 6zel-
likler nelerdir?

Dogu mutfaklari arasinda en 6zel
olanlardan bir tanesi Gaziantep mut-
fagidir. Sadece kendine has onlarca
ham madde ve bunlardan meydana
gelen yuzlerce cesit lezzetli yemege
ev sahipligi yapar. Hatirlanacag tizere
UNESCO gecen aylarda bu zengin
mentye kayitsiz kalmayip memleke-
timin mutfagini, “Yaratict Sehirler Ag1”

Suat Kasibeyaz, Ahmet Kasibeyaz ve
Murat Kasibeyaz.

kapsamina dahil ederek korumaya
aldr. Bu durum bizleri ¢cok gururlan-
dirds.

Peki Kasibeyaz'1 Kasibeyaz yapan 6zellik-
leri aciklar misiniz?

Kasibeyaz't Kasibeyaz yapan (¢
onemli 6zellik var. Bunlart; her tri-
niin yoresinden getirilerek deneyimli
ustalarimiz tarafindan usuliince lez-
zetler ortaya cikarmak, gulerytzli
ve kaliteli servis sunmak, kebapcilig
merdiven alt1 yiyecek konumundan
liiks restoranlara tastyan bir marka
olmak diye tarif edebilirim.

Kasibeyaz kac sube ve calisanla hizmet
veriyor? En ¢ok tercih edilen lezzetiniz
hangisi?

Kasibeyaz Florya, Kastbeyaz Bak-
lava, Kasibeyaz Balik, Yenikoy Ka-



stbeyaz Bosphorus, Kasibeyaz Akvar-
yum, Gala Kasibeyaz, AOC Kastbeyaz
Ankara ve ¢ok kisa slire 6nce hizmete
giren Anadolu Yakast'nda ilk sube-
miz Kasibeyaz Atasehir ile Istanbul
ve Ankara’da toplam 8 subede 700’0
askin personelimiz ile misafirlerimize
hizmet veriyoruz. Ayda 18-19 ton et
tiikketilen subelerimizde en ¢ok tercih
edilen lezzetlerimizin basinda acili
Antep kebabi, sebzeli bahar kebab,
patlican kebabt ve Ali Nazik kebab:
geliyor.

Herkes kebap yapiyor. Sizdeki kebabin
ozelligi nedir?

Menudeki tim kebaplarda ylzde
yuz kuzu eti kullaniliyor. Etler, zirh

adi verilen 6zel bir satirla hazirlantyor.
Bu ytizden kebaplar kesince kiyma
gibi dagilmiyor.

Meniiniizde, sadece sizde bulabilecegimiz
bir lezzet var m1?

“Kasibeyaz sarma” kendi bulusu-
muz. Sebzeli bahar kebabimin yufka
kadar ince bir hamura sarilip firina
verilmesiyle yapilan ve tek basina do-
yurucu, muhtesem bir lezzet. Et tercih
etmeyen ya da etin disinda bir seyler
yemek isteyen misafirlerimiz icin gu-
zel bir secenek. Domates maydanoz
esliginde sunuyoruz.

Subelesmenin kalite ve lezzeti azalttigina
inanan bir kesim var. Siz bu konuda ne
soylemek istersiniz?

Bizim calisanlarimiz ¢ok uzun si-
redir Kagibeyaz ile birlikte. 40 yildir
ekmegimizi paylastigimiz insanlar var.
Kasibeyaz’a girdiklerinde cocuk yasta
olup simdi ise yonetici konumunda
olanlar var. Kasibeyaz’a gontilden
bagli olan calisanlar, isi en az bizim
kadar sahipleniyor. Hal boyle olunca
Kasibeyaz ne kadar subelesirse sube-
lessin elindeki mevcut deneyimli ce-
kirdek kadro sayesinde kendine has
lezzet ve servis standardint her yerde
aynt seviyede tutmayi basartyor.

Yurt digina ac¢ilacak misimiz? Yakin do-
nem hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

Ozellikle Orta Dogu tilkeleri ol-
mak Ulzere dinyanin cesitleri yer-
lerden sube acmak icin cesitli ciddi
teklifler aliyoruz. Fakat bu konuda
aceleci davranmiyoruz. Su an icin
odak noktamiz yeni hizmete soktugu-
muz Ankara ve Atasehir subelerimiz.
Istanbul’daki yeni 3'tincti havalimani
ile ilgili bir takim girisimlerimiz ola-
bilir. Su anda buytime planlarimizin
odaginda Kasibeyaz Food Point mar-
kast var. Burada sadece 8-10 cesit
dirtim, icli kofte, ¢ig kofte lahmacun
ve baklava olacak.

Kasibeyaz, sadece yemek yenilen bir yer
olmaktan cikti. Cesitli organizasyonlara
da ev sahipligi yapiyorsunuz. Kasibeyaz

Gala fikri nasil ¢ikt1? Burada ne tiir hiz-
metler sunuyorsunuz?

Cevremizdeki insanlar ve Florya
esraft bize hep Florya ve yakin cev-
resinde kaliteli diigtin, nisan, etkinlik
mekanin olmadigini soylerlerdi. Biz
de bu bolgenin eksikligini gidermek
adma SestoSenso adli italyan mutfa-
g1 Uizerine hizmet veren isletmemi-
zi kapatip, onun yerine 2014 yilinda
1500 kisi kapasiteli Gala Kasibeyaz’t
hayata gecirdik. Burada diigtinlerden
nisanlara, siinnet torenlerinden mevliit
yemeklerine, kongrelerden fuarlara
kadar bircok alanda hizmet vermeye
basladik. Hatta isletmemiz 2015 yilin-
da, istanbul'da en ¢ok organizasyon
yapan ilk ti¢ mekan arasinda yer aldi.

Kasibeyaz'in unutulmayan bir miisteri hi-
kayesi var mi1?

50 yilt agkin bir mazisi olan Ka-
stbeyaz'in unutulmayan bircok musteri
hikayesi var tabii ki. Fakat bunlarin en
glzeli, cok uzun zaman 6nce kucutk
bir cocuk iken geldigi Kasibeyaz'a sim-
dilerde kendi cocuklartyla, torunlartyla
kapidan iceri adim atan misterilerimizi
gormek beni cok duygulandiran ve gu-
rurlandiran olaylarin basinda geliyor.
Bana kalirsa en gtizel hikaye budur,
Kasibeyaz’a olan aidiyet...

Yakin bir zamanda Ankara subeniz acildi.
Ankara’da olmaktan memnun musunuz?
Atatirk Orman Ciftligi icinde atil
vaziyette olan Merkez Lokantasi'ni
ihale sonucu aldik. 1,5 yillik aslina uy-
gun restorasyonun ardindan 2016'nmn
Haziran ayinda hizmete soktuk. 5 bin
metrekare alan tizerinde bulunan Ka-
stbeyaz Ankara, toplamda 1400 kisiye
hizmet verebilecek kapasiteye sahip.
Menii icerigi ise Istanbul ile tamamen
ayni. Hatta bircok ustamizi ve servis
elemanimizi Istanbul’dan getirterek ali-
stlagelmis Kasibeyaz standardint Anka-
ra’da yakalamak istedik. Kisa stire cok
basarili oldugumuza inantyorum. Her
gln yuzlerce Ankaral’nin agirlandig:
mekanimizda, eski ve yeni milletve-
killerimizi, bakanlarimizi ve is adam-
larimizi agirlamaktan onur duyuyoruz.
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Olii Ozanlar Dernegi

tiyatroseverlerle bulusuyor
Hakan Altiner'in yonettigi, Can Glrzap'in da
oynadigi “Oli Ozanlar Dernegi’, Ankara'da
tiyatroseverlerle bulusuyor.

Ergenlik cagindaki birka¢ gencin asiri disiplinli bir
yatili okulda gegen bu hikayesinde, okula yeni
atanan John Keating, yeni bakis acilar sundugu
ogrencilerine, siir dinyasina girmelerini, ginU
en iyi sekilde degerlendirebilmelerini ve onlarin
farkindaliklarini artirmaya calisiyor.

N.H. Kleinbaum'un roman olarak yazdigi ve
Gokee Biger tarafindan tiyatro oyunu haline
getirilen Ol Ozanlar Dernegi'nde Can Giirzap
Edebiyat Ogretmeni John Keating karakterini
canlandirnyor.

Performance
Hall, Ankara

WILLMA C TAYLDR

DEGISIM

MANIFESTOSU

lﬂ-“;"%
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Cok renkli miizikal sahnesi ile

Can Bonomo

IF Performance Hall'de sahne alacak olan Can
Bonomo, farkli muizik ¢alismalari ve internet
Uzerinden gerceklestirdigi online konserler ile
dikkatleri cekiyor.

ik albtimi “Meczup”ile kalabalik bir takipgi
kitlesi olusturmayi basaran Can Bonomo,
ikinci albdm "Astan ve Gariplikten”ile yerini
saglamlastird.

Bonomo, alaturka nagmelerden kalip dis!
melodilere kadar zengin bir muzikal ziyafetiyle
izleyicisinin kulaklarinda yer edecek.

William C. Taylor

is dtinyas gittikge daha rekabetci ve global bir hale gelir ve yeni teknolojilere
sUratle uyum saglarken; sirketler musterilerinin ihtiyaclarini rakiplerinden daha
iyi kosullarda nasil karsilayabileceklerinin cevaplarini ariyorlar.

Bu kitap, sirketinde yanlis giden noktalari dizeltmek, yeni girisimlerde

bulunurken basari sansini en yiksek seviyeye cikarmak ve ¢alisma arkadaslarini
yeniden yapilanma icin harekete gecirme gayreti gosterirken liderlik mantigi
Uzerinde yeniden dustinmek isteyen her meslekten lidere yol gdsterecek bir
rehber niteligi tasiyor.



Ozdemir Erdogan’dan
klasik ask sarkilari

16 Aralik'ta ODTU Kemal Kurdas Salonu'nda
sahne alacak olan ask sarkilarinin giiclu
yorumcusu Ozdemir Erdogan, “ikinci Bahar’,
“Bana Ellerini Ver” “Sevdim Seni Bir Kere”,
“Baharda Kuslar Gibi",“Gurbet”ve “Canim
Senle Olmak Istiyor” gibi Turk miziginin
unutulmaz eserleri sahibinin sesinden
muzikseverlerle bulusturacak.

Ozdemir Erdogan ile beraber “ikinci Bahar”
sdylemek icin acele edin.

ODTU
Kalttr ve
Kongre
Merkezi
Kemal Kurdas
Salonu

Dogac¢lama tiyatrosu ile
Mahser-i Climbiis

17

Turkiye'de Modern Dogaclama Tiyatronun ARALIK
oncist Mahser-i Cimbus, dogaglama
tiyatronun gosteri bicimlerinden biri olan 20.00
tiyatro sporunu Turkiyede ilk defa seyirci ile Yenimahalle
bulusturdu. Nazim
Kurulusunun 5'nci yilinda kendi sahnesi Hikmet
“Mahser-i Cimbus Hayalhanesi'ni act. Ekip Kaltar
bugtine kadar 500" Un Uzerinde “tiyatro sporu’, Merkezi

200'Un Uzerinde “beyin firtinasi” gosterisi yapti.
2007 yihinda Turkiye'nin ilk dogaglama sov
programi“Aninda Gortintl Show"u ekranlara
tasidi. 17 Aralik'ta oyunu seyretmeye gelen
izleyicilere sunu hatirlatmakta fayda var: Bir
tiyatro sporu gosterisi asla tekrar etmez. Her
sey 0 oyuna ve o seyirciye ¢zeldir. Bu sebeple
her oyun birbirinden farklidir.

Tom Peters, is hayati konusunda ¢agimizin en etkili, ¢igir agicr ddstnurlerinden
biri. The Economist dergisi tarafindan “gurularin gurusu,” Los Angeles Times :

gazetesi tarafmdan da“post-modern sirketlerin babasi”olarak adlandirilan yazar, SEYLER
Kicik Ama Onemli Seyler Mikemmel'e Ulasmanin 163 Yolu kitabiyla; hayata ve S
is hayatina dair dnemli ipuclarini, yonetim anlayisina yonelik sira disi kavramlari, ¢ |
dinyanin farkli kdselerine yaptigi is seyahatlerinde biriktirdigi gézlemleri APMANING. 10
TOM PETERJ?

- . Tom.Peters WK
Kiiciik Ama Onemli Seyler "% =

ve seminerlerine katilan kisilerle yaptigi konusmalardan edindigi izlenimleri
paylaslyor.
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FUARLAR

YURT DISI FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
Trendset 2016 Trendset Hediyelik Esya Mdinih 4-6 Ocak
COUROMODA Couromoda Feiras Deri, Ayakkabi, Ktrk Sao Paulo 5-18 Ocak
CES 2017 CEA Elektrik, Elektronik Las Vegas 5-8 Ocak
Christmas & Gift Show H.LTF Ltf Oyuncak Harrogate 8-11 Ocak
ARABPLAST Messe Dusseldorf Plastik Kaucuk Dubai 8-10 Ocak
Kleine Fabriek Veronique Tekstil Amsterdam 8-9 Ocak
HORECAVA Amsterdam RAI Endustriyel Ekipman Amsterdam 9-12 Ocak
International Stationery Fair HKTDC Kagit, Matbaa, Etiket Hong Kong 9-12 Ocak
Toys & Games Tdctrade Oyuncak Hong Kong 9-12 Ocak
HEIMTEXTIL Messe Frankfurt Ev Tekstili Frankfurt 10-13 Ocak
PSI Dusseldorf Messe Dusseldorf Reklam Dusseldorf 10-12 Ocak
Kitchen Bath Ind. Show (KBIS) NKBA insaat Las Vegas 10-12 Ocak
Autosport Engineering Hay Exhibiton Otomotiv ve Yan Sanayii Birmingham 12-15 Ocak
DOMOTEX Deutsche Messe Hali-Zemin Kaplama Hannover 14-17 Ocak
HOGA Messe Nurnberg EndUstriyel Ekipman Nurnberg 15-18 Ocak
DEAL 2017 IEC Hobi Malzemeleri Dubai 15-17 Ocak
Fashion Week Tdctrade Moda Hong Kong 15-19 Ocak
IMM/M&belmesse Koeln Messe Mobilya Koln 16-22 Ocak
Bau 2017 Messe Muenchen Yapi insaat Munih 16-21 Ocak
StonExpo/Mamomacc Americas | Hanley Wood Mermer Las Vegas 17-20 Ocak
Aerosol Forum ORIEX Ambalaj Paris 18-19 Ocak
Garmentech 2017 Zak Trade Tekstil Makinalari Dhaka 18-21 Ocak
Vicenzaoro Fiera di Vicenza Kuyumculuk Vicenza 20-25 Ocak
Meuble Paris SAFI Mobilya Paris 20-24 Ocak
Boot Dusseldorf Messe Dusseldorf Denizcilik Dusseldorf 21-29 Ocak
SIGEP Rimini Fiera Gida Rimini 21-15 Ocak
Paris Stone Show Ladin Fuarcilik Mermer Paris 23-25 Ocak
IPM Essen Messe Essen Cicekcilik Essen 24-27 Ocak
Interplastica 2017 Messe Dusseldorf Plastik Kauguk Moskova 24-27 Ocak
Paperworld Messe Frankfurt Kirtasiye Frankfurt 28-27 Ocak
OPTI Miinchen Messe Minchen Optik Manih 28-30 Ocak
ISM Koeln Messe Gida Koln 29 Ocak- 1 Subat
Arab Health IIR Medikal Dubai 20 Ocak- 2 Subat
Spielwarenmesse Toy Fair Spielwarenmesse Oyuncak NUrnberg 1- 6 Subat
EXPOCASA EXPO 2000 Mobilya, Dekorasyon Torino 2-5 Subat
Momad Metropolis IFEMA Deri, Ayakkabi, Ktirk Madrid 3-5 Subat
China Fish 2017 CFC Expo Hobi Malzemeleri Pekin 5-7 Subat
ISE Integrated Systems Europe Intergrated Systems Bilgisayar Amsterdam 7-10 Subat
LED Korea 2017 Semicon Elektrik, Elektronik Seoul 8-10 Subat
Ambiente Frankfurt Messe Mobilya, Dekorasyon Frankfurt 10-14 Subat
CHEMTECH & Pharma Worldexpo | Chemtech Secretariat Boya ve Kimyasal Chennai-Tamilnadu 14-17 Subat
BIOFACH NurnbergMesse Gida, Organik Nurnberg 15-18 Subat
Tokyo Health Industry Show Cmpjapan Gida Tokyo 15-17 Subat
MEDICAL JAPAN INTEX Osaka Medikal Osako 15-17 Subat
Top Gastro Incheba Gida Prag 16-19 Subat
Holiday World Incheba Turizm Prag 16-19 Subat
CIAACE YASN Otomotiv ve Yan Sanayii Pekin 17-20 Subat
Inhorgenta Europe Messe Minchen Kuyumculuk Manih 18-21 Subat
CEVISAMA 2017 UNEX Seramik ve Banyo Valencia 20-24 Subat
FRE.E Messe Muenchen Turizm Mdinih 23-25 Subat
Morocco Home Pyramids Fuarcilik Ev Tekstili Kazablanka CICEC 24-27 Subat
Professional Beauty EMAP Kozmetik Londra 26-27 Subat
SIMA Paris Comexposium Tarim, Hayvancilik Paris 27 Subat- 2 Mart
CLIMATIZACION IFEMA Enerji Isi ve Havalandirma Madrid 28 Subat-3 Mart
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YURT iCi FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
Kitap Fuari Eyltl Fuarcilik Kitap ATO Ankara 06-15 Ocak
Kitap Fuari Tlyap Adana Fuarcilik Kitap Tlyap Adana 07-15 Ocak
ISMOB istanbul Mobilya F. Tiyap Tum Fuarcilik Mobilya Tiyap Istanbul 10-15 Ocak
Junioshow Cocuk, Bebe Hazir Giyim F. | TUyap Bursa Fuarcilik Tekstil Tlyap Bursa 10-14 Ocak
Egitim Fuar Edufairs Fuarcilik Egitim Lt Kirdar Istanbul 11-12 Ocak
Enerji Verimliligi Fuari Tan Fuarcilik Enerji Isi ve Havalandirma WOW Istanbul 11-12 Ocak
32. Uluslararasi Anne Cocuk Urtinleri F. | UBM ICC Fuarcilik Tekstil IFM Istanbul 11-12 Ocak
Expo Geothermal Demos Fuarcilik Jeotermal, Biogaz,Niikleer, Buhar Teknolojileri | IFM Istanbul 12-14 Ocak
5. Iskele Ve Kalip Endustriyel Yapi Fuari | Demos Fuarcilik Yap! Insaat, IFM Istanbul 12-15 Ocak
Abiye, Gelinlik, Damatlik Fuari Patika Tanitim Fuarcilik Tekstil Lutfi Kirdar Istanbul 17-19 Ocak
28.Uluslararasi Konaklama ve Agirlama | Anfag Antalya Fuarcilik Endustriyel Ekipman Antalya 18-21 Ocak
Ekipmanlari Fuari

12. Uluslar arasi Tarim ve Seracilik Fuari | Orion Fuarcilik Tarim, Hayvancilik Fuar izmir 19-22 Ocak
istanbul Mobilya Fuari MOSFED Mobilya IFM Istanbul 24-29 Ocak
13. Gida, Gida Teknolojileri ve Ambalaj F. | Akort Tanitim Gida Gaziantep OFM 26-29 Ocak
8. Tarim Teknolojileri ve Hayvancilik F. Akort Tanitim Tarim, Hayvancilik Gaziantep OFM 26-29 Ocak
21. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm | ITE TURKEY Turizm, Seyahat Tuyap Istanbul 26-29 Ocak
ve Seyahat Fuari

istanbul Deri Fuari UBM istanbul Fuarcilik Deri IFM Istanbul 1-3 Subat
Manisa 3. Ayakkabi Moda Fuari SNS Fuarcilik Deri Ayakkabi Manisa Belediyesi 2-5 Subat
Gaming Istanbul Dijital Eglence ve GL Events Fuarcilik Elektrik, Elektronik IFM Istanbul 2-5 Subat
Oyun Fuari

3. Cukurova Tarim Fuari Elka Fuarcilik Tarim, Hayvancilik Adana Cukobirlik 2-5 Subat
Evlilik Hazirliklari Fuari Tuyap Adana Fuarcilik Tekstil Tuyap Adana 2-5 Subat
26. Uluslararasi Orgii, Dokuma Maki- Tiyap Ihtisas Fuarlar Tekstil Tuyap Istanbul 2-5 Subat
neleri Fuari

14. Uluslararasi iplik Fuari Tiyap Ihtisas Fuarlari Tekstil Tiyap Istanbul 2-5 Subat
Seyahat Acentalari ve Tedarikgileri F. Agoras Fuarcilik Turizm, Seyahat Antalya Cam Piramit 3-4 Subat
izmir 11. Uluslararasi Gelinlik, Damatlik F. | IZFAS izmir Fuarcilik Tekstil izmir Gaziemir 7-10 Subat
6. Penye, Tekstil ve Teknolojileri Fuari Akort Tanitim Tekstil Gaziantep OFM 8-12 Subat
3. Benim Okulum Fuari MSK Fuarcilik Egitim Antalya Cam Piramit 9-12 Subat
Evlilik Hazirliklari Fuari Tlyap Tum Fuarcilik Hediyelik Esya Tlyap Samsun 9-12 Subat
11. Ylzey Isleme Teknolojileri Fuari Hannover Fairs Turkey Makina ve Teknik Tiiyap Istanbul 9-12 Subat
16.Birlestirme, Kaynak ve Kesme Hannover Fairs Turkey Makina ve Teknik Tayap istanbul 9-12 Subat
Teknolojileri Fuari

istanbul i¢ Giyim Moda Fuari Dunya Ticaret Merkezi Tekstil IFM Istanbul 9-12 Subat
22. Sac Isleme, Metal Kesme Fuari Hannover Fairs Yap! Insaat Tiiyap Istanbul 9-12 Subat
Ahsap ve Ahsap Uriinleri Fuari Kure Fuarcilik Yap! insaat istanbul Kongre Merkezi| 9-12 Subat
Avrasya Boat Show 2017 Cnr Expo Denizcilik IFM Istanbul 11-19 Subat
24.Uluslararasi Gida ve Icecek Ihtisas F. | Anfas Antalya Fuarcilik Gida Antalya 15-18 Subat
Cevre Teknolojileri Fuari MM Eurasia Fuarcilik Enerji Isi ve Havalandirma IFM Istanbul 16-18 Subat
10.Isitma, Sogutma, Havalandirma, Tuyap Adana Fuarcilik Enerji Isi ve Havalandirma Tuyap Adana 16-19 Subat
Tesisat ve Yalitim Fuari

Dinya Turizm Forumu ve Fuari Sedef Fuarcilik Turizm IFM Istanbul 16-18 Subat
41.Ayakkabi ve Canta Fuari IZFAS Izmir Fuarcilik Deri, Ayakkabi, Ktrk izmir Gaziemir 20-23 Subat
29.Uluslararasi Seramik, Banyo, Mutfak Tdyap Tam Fuarcilik Yapi insaat Tiyap Istanbul 21-15 Subat
Dekorasyon Fuari

2.0tel Ekipmanlari, Agirlama ve Ev Digi GL Platform Fuarcilik Endustriyel Ekipman Kusadasi Efes 22-25 Subat
Tuketim Fuari

Kirtasiye, Kagit, Ofis Malzemeleri, Tuyap Fuar ve Fuarcilik Kirtasiye Tayap istanbul 22-26 Subat
Oyuncak Fuari

Kongre, Toplanti ve Etkinlik Fuari Turizm Medya Fuarcilik Turizm istanbul Kongre M. ICC | 22-24 Subat
Motosiklet Fuari Messe Frankfurt Istanbul Bisiklet IFM Istanbul 23-26 Subat
Egitim Teknolojileri Fuari istanbul Fuarcilik Egitim IFM Istanbul 24-26 Subat
Uluslararasi CNR Kitap Fuari Pozitif Fuarcilik Kitap IFM Istanbul 24 Subat-3 Mart
Yurtdisi Eigim Fuarlari Study Expo Fuarcilik Egitim Sheraton Ankara 28 Subat-28 Subat

Televizyon icerik, Dijital icerik ve Telif
Haklari Fuari

Globus Fuarcilik

Telekomiinikasyon

Lutfi Kirdar Istanbul

28 Subat- 2 Mart
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SELECTED NEWS

Ankara Chamber of Industry
Chairman
Nurettin Ozdebir

PARADIGM CHANGES

Turkey was ranking in 51st among 140 countries in
the 2015-2016 Global Competition Report of World Econo-
mic Forum. In the 2016-2017 Report, with a decrease of 4
ranks, Turkey ranked in 55th among 138 countries. In both
of the reports, tax rates, lack of required qualifications in
labor force, access to funds, ineffective bureaucracy take
the lead among the most problematic areas that obstruct
business.

In the Doing Business Report of the World Bank
Group, where countries are evaluated ranked on their ease
of doing business, Turkey was ranking 55th among 189
countries in the Report of 2016, but in the Report of 2017
Turkey decreased by 14 ranks and ranked in 69th among
190 countries. In both of the Reports, construction permis-
sions, access to funds, time spent for paying taxes and tax
rates, resolving insolvency are among the first problematic
areas that aggravate business.

Main reason for Turkey’s rankings going worse in the
reports of both institutions is not the deterioration in the
problematic areas, but the fact that other countries are
more rapid in realizing their reforms than us. Thus, Tur-
key cannot realize the reforms in a sufficient speed and
efficiency. This must change and reform process should
be accelerated again. The expectation that the structural
reforms will continue is one of the most important factors
that attract foreign capital to our country. As an example,
Standard and Poor’s confirmed the credit rating of Turkey
as BB in the beginning of November and scaled up the
rating outlook from “negative” to “stable”. The reason for
the improvement in rating outlook was indicated as the
expectation that the policy makers would continue to imp-
lement reforms. As can be seen from this example, these
expectations should not be let down.

Globalization process in the world is entering a new
period and protectionist tendencies are gaining strength

asomedya KASIM-ARALIK 2016

C l
A
174

in very country. Since 2010, world economy has
grown by an average of 3 percent annually, whereas
the world trade has grown by 2 percent. This scene
could get even more deteriorated in the upcoming
years, due to protectionist tendencies. This will de-
epen the competition among countries even more.
Within the aspect of our country, it will have diffi-
culties to export in the next years and competition
will intensify with imported goods in the domestic
market. The paradigm, which is on a change in the
global economy, increases even more the importance
of reforms that will enhance our competitive power.
Economic management, which puts an intensive ef-
fort in terms of structural reforms, must increase its
performance even more.

LOCALIZING DEFENSE
IS ONTHE PATH TO BECOME

A GLOBAL SUPPLIER...

New technologies and security threats increase the

defense budget. Defense expenditures worldwide is
around 1,8 trillion dollars. And Turkish defense budget,
with a 5 percent share from the total export of Turkey
and aiming a foreign sale of 25 billion dollars in 2030 is
getting ready to change shells by its original technology
that will trigger many items.

Rebuilt policies in the last 10 years in Turkey are
deemed as the start of a big transformation in defense
industry. Today, 31 thousand people are employed in
the defense sector, which has grown up to a production
potential of 5 billion dollars, export of 1,7 billion dollars
and R&D expenditures of 1 billion dollars annually, with
the participation of more than 1000 companies, research
institutions and universities. Now there are two Turkish
names like ASELSAN and TAI among the first biggest
100 defense industry companies in the world. Turkey
is one of the 30 countries with its own satellite. Turkey,
exporting to the markets of USA, Europe, Middle East,
Asia, Africa and South America, is acquiring its own ne-
eds from the domestic market with a level of 60 percent
now. The main path of the sector, aiming an export of 25
billion dollars in 2030, is the policy of nationalization in
every area from aircrafts to software. e level of Turkey’s
acquiring its needs from the domestic market is now over
60 percent.

“PROJECTS IN THE POOL ARE OVER 25 BILLION DOLLARS”
Prof. Dr. ismail Demir, Undersecretary of Defense In-
dustry, stated that the number of projects in the pool of
defense industry was over 350 and said: “When we add
R&D projects to these ones, the number goes over 410.
Some of the projects can be small in volume and size,



but some others can be giant. The amount for the projects that
have been decided upon, is over 25 billion dollars. High altitude
defense systems project and national noncombatant aircraft project
is not all included in this number. We should add 10 billion dollars

more to the defense industry investment portfolio if we include all
projects.”

“ORIGINAL TECHNOLOGIES AND DESIGNS INCREASE OUR CHANCE OF
COMPETITION”

Selcuk Yasar, Chairman of the Executive Board of Defense and
Aerospace Industry Manufacturers’ Association (SASAD) said: “Our
export has increased by 100 percent from the 860 million dollars
of 2011 to 1.7 billion dollars. Our products designed with original
technologies create a positive competition in the world markets.
We are among the first 12 countries in export. We are ranking the
3rd among the producer countries growing in export with a new
motion.”

“WE WOULD HAVE BEEN TALKING ABOUT A DIFFERENT SCENE, IF WE HAD
NOT BEEN NATIOANLIZED”

Nejat Bilgin, Chairman of the Executive Board of Turkish Avi-
ation and Aerospace (TUSAS) saying that Turkey does not have
the luxury for inertia, stopping or pausing in particular in terms of
defense industry or martial matters, stated: “10 years ago, Turkey
was foreign-dependent in defense industry with a percentage of
80s. Today, this is around 40 percent. If we had not started to work
on the nationalization of our defense industry, we could have been
talking about a different scene”.

“1.6 MILLIONS WORTH OF EXPORT THROUGH CLUSTERING”

President of Teknokent Defense Industry Cluster (TSSK), Fatih
Unal stating that they host 110 companies and 400 R&D projects
were conducted under their roof, said: “There are more than 100
companies in TSSK and 85 of them are SMEs. 2015 turnover of the
cluster is 850 million Turkish Liras and export is approximately 1.6
million dollars”.

“COMPANIES MEMBER TO OSSA INCREASE THE NATIONAL PRODUCTION”

President of OSTIM Defense and Aviation Cluster (OSSA), Ah-
met Mithat Ertug stating that the companies member to OSSA inc-
rease the national production, said: “We are team working to inc-
rease the labor force of our SMEs operating in defense and aviation
sector and to have them ready to export”.

ANKARA FLOUR AND

GENCLERBIRLiGIi SPORTS

ilhan Cavcav is one of the scarcest peop-
le today by being successful in many fields,
having Ankara Flour as one of the biggest fa-
cilities of Turkey on one hand and bringing
Genglerbirligi up to day on the other, which
is known as the richest and debtless club of
Turkey. ilhan Cavcav, known as a business
and sportsman, says: “Genglerbirligi does not
have a penny of debt either to any institution
of state or to the Treasury. I have devoted my
life to Genglerbirligi; flour was the profession
of my father”.

ilhan Cavcav is one of the 17 children of
Hasim Cavcav, who migrated from Balkans to
Turkey in 1927... Hasim Cavcav, who tried
to hold on to the new life with the bakery he
moved from Adana to Ankara, operated a flour
mill in Mamak district of Ankara. ilhan Cavcav,
who was around seven back then, worked at
the mill frequently to get the gratitude of his
father. In time, business got bigger and the
flour factory was established. And for ilhan
Cavcav, who worked at the pay desk of the
factory and played football as an amateur in
Maskespor, those were the years that football
and profession of the father would go hand in
hand. A brilliant educational history cannot
be presented given the fact that his life of edu-
cation was stopped on the way, but both in
terms of Turkish industry and for Turkish foo-
thall, he gained a legendary personality. ilhan
Cavcav, who has been in the management of
Genglerbirligi for around 40 years, the majo-
rity of which is presidency, has become one
of the most important players of Turkish flour
industry at the same time by creating Ankara
Flour Industry Company almost from scratch.
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POLICY OF GROWING WITH
CONSTRUCTION IGNORES THE TEXTILE

Thread Darning and Weaving Industry of Number 5 and Garment
and Leather Industry of Number 6 of Chamber committees of Commerce
of Ankara was the guest to the Round Table Meeting of this issue. It was
stated in the meeting that the policy of growing with construction leaded

to the fact that the textile sector of 80 years was being ignored.

Round Table Meeting of this issue for the asomedya magazine, whe-
re the past and today of textile and garment sector was evaluated, sc-
rutinized the process and problems the both sectors are facing with in
the last period. In the meeting, which was held with the participation
of Chairman of Thread Darning and Weaving Industry Committee and
Councilor and General Director of Sateen Ready-to-Wear Department,
Mehmet Derya Giines, Councilor and Deputy Chairman of Committee
Murat, Chairman of Executive Board of Textile Industry Hiiseyin Emre
Ertan, Director of Tig Knitwear Macit Balct, Chairman of Executive Board
of Maya Knitwear Seyda Thuraisingam, Chairman of Association of Clo-
thing Industrialists of Ankara Canip Karakus also stated his opinions. In
the meeting on behalf of Garment and Leather Industry Committee there
were President of Committee and Chairman of Executive Board of Ttreli
Textile and Weaving Industry Tacettin Tureli, Vice President and Chair-
man of Executive Board of C6zgii Textile Biinyamin Eryildirim, Concillor
and Chairman of Chairman of Executive Board of Secil Skirt Clothing
Industry Faik Guingor, Councilor and Chairman of Executive Board of
Moda ilgi Garment Ergin Sentiirk and Director of Biisra Textile and Clo-
thing Industry Dagistan Ozkok. Chairman of Executive Board of Kayra
Textile from the management of Ankara Clothing Industry Association
Ayhan Akay and Chairman of Executive Board of Dule Textile Celalettin
Bagct also participated and shared their opinions in the meeting, which
attracted interest and participation intensively.

Participants of Round Table discussed on the problems such as the
imported cheap products and the increase in numbers of global trade-
marks in the shopping malls, and they stated that the textile, which has
a past of 82 years, was ignored due to the policy of construction based
growth.

Members said that the companies, which want to shrink due to the
faced difficulties, cannot make it because of the termination indemnity
and they cannot take the liberty to new investments as they cannot fo-
resee the future.

“BUSINESS LIFE IS
LIKE CYCLING, IF YOU
DON’T PUSH THE PEDAL

INCESSANTLY, YOU FALL"

Ceren Satirlar Balci, who gained her first
work experience in an international com-
pany after completing her study in abroad
and afterwards started working in their
family company Barkom, has now the seat
of deputy general director of the company.
Balci, who discovered the path to success th-
rough her own experiences, draws a parallel
between the business life and cycling and
warns: “If you do not incessantly push the
pedal, you fall”.

Ceren Satirlar Balci saying that “the only
condition of success is to work hard and
endure”, states that also defining a goal, be-
ing disciplined in accordance with the aim,
being cautious in details and valuing the opi-
nions of employees and deciding together is
also important. Balci, recommending to work
in other places before, to be successful in
the family company, says: “Seeing differen-
ces increases success. You can set your goals
clearer and also learn more from different
companies”.
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