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Art arda yaptigimiz yenilikler ve

AR-GE calismalarimiz dogrultusunda
kurdugumuz 32.000 m? tesisimizle
Turkiye’'nin en gelismis modern bal Uretim
merkezi olmanin hakli gururunu yasiyor;
tUketicilerimizin damak tatlarina uygun,
Ustun kaliteli ve lezzetli balni

en hijyenik ortamlarda Uretiyoruz.
Cevreye ve insana sayglyl ilke edinerek
saglikh gidanin adresi olma

yolunda basladigimiz Uretimlerim‘i;é-,‘t\:\ N q
sizden aldigimiz glvenle \
devam ediyoruz.
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i$ YONETIMI
Calisan baghhgini saglayin,
kazanin!

YUVARLAK MASA
TOPLANTISI

Ankara Sanayi Odasinin 21
Numarali Elektrik Komitesi,
Yuvarlak Masa Toplantisinin
konugu oldu.

IS HAYATINDA KADIN
Universite stajini yaparken
santiye ortamindaki
hareketlilikten etkilenen
Hande Oztirk, mezun olur
olmaz calisma hayatina atilan
basarili ve vizyon

sahibi bir is insanl. Teknoloji
lideri firmalarin fazla
bUyutuldigind anlatan

ASOMEDYA HABER TURU
Oda ve borsalardan ortak bildiri
ASO'dan sehit yakinlarina ve gazilere
2.5 milyon TL destek

ASO, BASKON'u agirlad

Nikleer Endistrinin ilk heyeti

Fransada Gemak Gida Makineleri
ASO Teknik Kolejimin Universite Genel Midri Hande
basarisi Oztiirk, "Kendi yaptiginiz isin
aslinda ne kadar degerli
OSB’LERDEN oldugunu, yurt disina ¢ikinca
ASO 1. OSB Anaokulu, Milli Egitim'e anliyorsunuz” diyor.
devredildi .
OSTiM'den rektorlere “hayirli olsun” ALTERNATIF
ziyareti PAZARLAR

A25 sahaya indi Polonya, Turk yatirimcilari

AB pazarina tastyor.

ENERJI

Avrupada 40 yil dncesinde
baslayan riizgar enerjisi
sektord, Turkiyede son

10 yilda hareketlilik
kazandi. 48 bin MW'lik
rlizgar potansiyeline sahip

KAPAK KONUSU

Uretilen yeni bilgiyi teknoloji ile
birlestiren teknoparklar, rekabetlerini
gliclendirmek ve kiiresel arenada yer
almak isteyenlere kapilarini agiyor.
Universite, devlet ve sanayi sarmali ile
2.4 milyar dolar degerinde teknoloji
ihrag eden Tirkiye igin teknoparklar ne

ifade ediyor? Trkiye, enerji Gsst olmaya
hazirlaniyor.
CEO’LARLA SOHBET .
1974 yilinda ABD ambargosuna is GEZGIN
makinesi parcasi gelistirerek direnen Afrika'nin vahsi cazibesi,
ve 38 yil dnce traktdrden bozma is Kenya
makineleri ile ticaret hayatina atilan .
Hasan Basri Bozkurt, Hidromek TIYATRO
markastyla 5 kitada 50den fazla tlkeye Tiyatro sahnesinde 50 yili
ihracat yapiyor. geride birakan Can
. . GUrzap'la tiyatro sevdasini
SEKTOR ANALIZI ve bu sevdadan beslenen

Yazyilin en nitelikli is glctnG
barindiran elektronik sektord, 2023
yilinda 45 milyar dolar ihracat
hedefliyor. Arastirmalar, 21'nci ylzyilda
kiresel elektronik sektérinin

yilda yaklasik ylzde 3 oraninda
blyiduguna gosteriyor. Tdrkiye ise

projelerini konustuk.

SAGLIK

Modern tip, bel ve boyun
fitklarina ameliyatsiz
¢ozUmler sunuyor.

tim sektorler icin verimlilik artisi NEREDE NE YENIR?
saglayan bu alanda istedigi gelisimi Ankara'nin doner efsanesi,
gosterebilmis degil. Stiha Doner
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Thanet cetelerine inat, tiretime,
yatirimlara, istithdam yaratmaya
devam edecegiz

riyet donemindeki en biiyiik ihanet olarak tarihe gegecektir.

FETO ihanet cetesi; tanklarla, helikopterlerle, ucaklarla
saldirmis, Cumhurbaskanhdi kiilliyesini, Meclisi, bombalamaktan
cekinmemistir. Bu ihanet ¢etesi; demokrasiye sahip ¢ikan Cum-
hurbaskanimizin, Bagbakanimiz basta olmak iizere hiikiimetin,
tim siyasi partilerin, halkimizin, polisimizin, darbe girisimine
katilmayan askerlerimizin ve yargi mensuplarimizin kahramanca
direnisiyle ptskirtilmistir. Ulkemizi bir i¢ savasa siiriikleyerek
isgalini ve boliinmesini hedefleyen FETO ihanet sebekesi, darbe
girisiminde yenilgiye ugramasina ragmen pes etmeyecek, ihanet-
lerine devam edecektir. Bu nedenle cok dikkatli ve tetikte olmamiz
gerekmektedir.

Ulkemiz bircok cepheden saldiri altindadir. Diinyanin en
tehlikeli terdr 6rgiitleri; DAES, PKK, THKP-C, YPG-PYD, FETO her
firsatta tilkemize saldirmaktadir. Son dénemdeki teror saldirilari,
bu ter6r orgiitleri arasindaki isbirligini acikca ortaya koymaktadir.
Bazi dis gticler de, Tiirkiye'ye boyun egdirmek icin terdristlerle
isbirligi yapmakta, onlari siyasi amaclari icin kullanmaktadirlar.
Bu saldirilari piiskiirtmek icin milletge birligimizi korumak, goris
ayriliklarimizi bir kenara birakarak tilkemize sahip ¢ikmak zorun-
dayiz. Ciinku tehlike biytktir. Bu giinler, “s6z konusu vatansa

1 5 Temmuz'da gerceklesen basarisiz darbe girisimi, Cumhu-

gerisi teferruattir” ilkesinin somutlastigi gtinlerdir. Bu nedenle,
7 Adustos'ta Yenikapi'da her goriisten milyonlarca insanimizin
gostermis oldugu birlik tablosu, tiim tlkede gerceklestirilen de-
mokrasi ndbetleri, gelecege glivenle bakmamizi saglamaktadir.
Bu birlik tablosu, terdristlere karsi miicadelede basarili olmamizin
en temel glivencesidir ve ne pahasina olursa olsun korunmalidir.
Bizler de, teroristlere karsi miicadelesinde Hiiklimetimizin ve
guvenlik gliclerimizin sonuna kadar yanindayiz ve bizden istenen
her tiirlii destegi vermeye haziriz.

15 Temmuz hain darbe girisimi, piyasalarda birka¢ giin dal-
galanmalara yol agmissa da piyasalar kisa stirede normal seyrine
donmistir. Halkimizin piyasaya kisa bir stirede 11 milyar dolar
stirmesi, kurlardaki hareketlerin normale donmesinde byiik rol
oynamistir. S&P'nin darbe girisiminin hemen ardindan notumuzu
indirmesinin, Fitch'in goriinimi negatife cevirmesinin finansal
piyasalarda kayda deger bir etkisi olmamis, yabanci sermaye
giris ve cikiglari normal seyrinde kalmistir. Hain darbe girisiminin
ekonomide uzun vadeli etkileri ise biz isadamlarinin, sanayici-
lerin sergileyecekleri davranislara baglidir. Oncelikle moralimizi
bozmamak, tilkemizin gelecedi hakkinda iyimserligimizi korumak
zorundayiz. Bu nedenle; ihanet cetelerine inat, Uretmeye, yatirm
yapmaya, istihdam yaratmaya devam edecegiz, etmeliyiz.
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Oda ve bo-rsalard;il rtak bildiri

"'l Y OBB catist altindaki oda ve
borsalar, gerceklestirilen dar-
be girisimine kars: tepkilerini

gostermek tizere 19 Temmuz 2016

tarihinde ortak bir bildiri yayinladi.

Bildiriler, 81 il ve 160 ilcedeki 365

oda ve borsada es zamanli olarak

okundu. Ankara’daki bildiri TOBB

Baskant Rifat Hisarciklioglu, ASO

Baskani Nurettin Ozdebir, ATO Bas-

kan1 Salih Bezci ve ATB Baskani Faik

Yavuz ile Ankara’daki oda ve borsa-

larin baskan ve yonetim kurulu Giye-

lerinin katilimiyla TOBB merkezinde
okundu.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu
tarafindan okunan bildiri soéyle:

“Demokrasi vazgecilmezimiz,
milli irade giiciimiiz, kardesligi-
miz gelecegimiz”

Degerli basin mensuplari,

v Turkiye’de ozel sektoriin tamamini
temsil eden TOBB ve 365 oda-bor-
sa olarak 81 iI'de, bu ortak acikla-
may1 ayni anda yapiyoruz.

v 15 Temmuz gecesi milletimiz ve
milli kurumlarimiz, demokrasimi-
ze kasteden alcakca bir saldiriy1
Onlemistir. Halkimiz sandiga ve
demokrasiye sahip ¢ikmustir.

v Darbe girisimi haberleri ortaya
ciktigi gece, birligimiz ve oda-bor-
sa camiasi olarak, tepkimizi ilk
anda ortaya koyduk.
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v Bu hain kalkismanin basarisizliga
ugramasi, Tirk milletinin birlik-
te durusu, kararli tutumu ve de-
mokrasiye sahip ¢itkma iradesiyle
mumkiin olmustur.

v Ulkemizin biitiin kurumlarinn, si-
yasi partilerimizin, sivil toplumun,
basin kuruluslarimizin, demokrasi-
yi sahiplenmis olmasindan herkes
buytk bir mutluluk duymalidir.

v Demokrasi dismanlarina karsi
iktidar1 ve muhalefetiyle siyasi
partilerimizin ve siyasetcilerimi-
zin gosterdigi birlik, beraberlik
ve kararli durus, en buytk takdiri
hak etmektedir.

¢ Basta Sayin cumhurbaskanimiz,
meclis baskanimiz, basbakanimiz
ve meclisteki tiim siyasi partileri-
mizi, cunta heveslileri karsisindaki
dik duruslarindan dolayi ytrekten
kutluyoruz.

v Goziu donmis darbecilerin sal-
dirilarina buytk bir sebatla dire-
nen, bdylece gazi unvanini bir kez
daha hatirlatan meclisimizle gurur
duyuyoruz.

v Bu darbe girisimi karsisinda di-
renen, tavir sergileyen herkese,
basta kahraman emniyet gorevli-
lerimize ve TSK’nin serefli men-
suplarina, gonil dolusu tesekkiir
ediyoruz. Onlara minnettariz.

v/ Ama en ¢ok darbecilerin silahlar
karsisinda kahramanca direnen
milletimizin azim ve cesaretiyle
kivan¢ duyuyoruz.

v Bizler, glictinii sandiktan, yetkiyi
milletten almayan bir idare iste-
miyoruz. Ulkemiz icin demokrasi
disinda bir secenek de gormuyo-
ruz.

v Ordu icinde 6rgiitlenmis bu tero-
rist cetenin tamamen ortaya cikar-
tilmasint ve adalet 6niinde hesap
vermesini bekliyoruz.

v/ Hayatini kaybeden kahraman se-
hitlerimize Allah’tan rahmet, kiy-
metli ailelerine saburlar, yaralilara
acil sifalar diliyoruz.

v Milletimiz onlari daima minnetle
ve rahmetle anacaktir.

Degerli basin mensuplari,

v Allah’a siiktr milletimizin sagdu-
yusu, feraseti, cesareti ve Allah’in
yardimiyla bu belayi, bu fitneyi
durdurduk.

v Bu serden, hem demokrasimizi
hem de birlik ve beraberligimizi
glclendirerek ¢iktik.

v Hepimiz demokrasi konusunda
toplumda saglanan bu buytk mu-
tabakatin degerini bilmeliyiz.

v Simdi ¢ok daha gii¢cli olmak,
birbirimize daha fazla sarilmak,
birbirimizi daha fazla sevmek zo-
rundayiz.

v Cunk bizi biz yapan, bizi ayakta
tutan, bizi millet yapan unsur bu-
dur.

v Ulkemizi kaosa stiriiklemek iste-
yenlerin tuzagina dismeyecegiz.
Is diinyas: olarak daha fazla ca-



lisma, Uretme, istthdam saglama
zamani diyoruz.

v/ Gec¢miste oldugu gibi, bugiin de
yarm da TOBB ve 365 oda-borsa
olarak demokrasiden, milletimiz-
den, devletimizden yana olmaya
devam edecegiz.

v Ulkemizin birligine, kardesligimi-
ze ve demokrasimize karst olanla-
rin da karsisina dikilecegiz.

v Ozel sektor olarak, tlkemiz ve
milletimiz icin daha buytk bir
azimle calisacak ve Turkiye’yi bii-
yuk hedeflerine tasiyacagiz.

v/ Mustafa Kemal Atatirkin “Haki-
miyet kayitsiz sartsiz milletindir”
s6zinl hep aklimizda tutarak, wl-
kemiz icin durmadan calismaya,
tretmeye devam edecegiz.

v Yeter ki birlik ve beraberligimizin
ktymetini aklimizdan ¢ikarmaya-
rak omuz omuza verelim. Yeter
ki birbirimizi sevelim, birbirimize
inanip, gtivenelim.

v/ Bu vesileyle halkin iradesi disinda
hicbir iradeyi tanimayacagimizi,
demokrasiden vazgecmeyecegi-
mizi ve darbe girisimlerini kabul
etmeyecegimizi bir defa daha vur-
guluyoruz.

Devletimiz ve iilkemiz var olduk-
ca biz de variz. Demokrasi varsa
hepimiz variz. Allah, iilkemize ve
milletimize bir daha boyle acilar
yasatmasin.

Kamuoyuna saygtyla duyururuz.”

Ankara Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu:
“Tiirk halki, demokrasiye
sahip cikt1”

15 Temmuz gecesi, Turk Silahl
Kuvvetleri emir komuta zinciri disinda
gerceklestirilmeye kalkisilan darbe
girisimi lizerine 16 Temmuz’'da olaganiistii
toplanan Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Yoénetim Kurulu, bir bildiri yayinlayarak
darbe girisimini kinadi.

ASO Yonetim Kurulu'nun bildirisi séyle:

“Tirk Silahli Kuvvetleri’nin emir komuta zinciri disinda
gerceklestirilmeye kalkisilan darbe girisimi, Tuirk halkinin de-
mokrasiye sahip ¢ikmastyla sonucsuz kaldi. Millet iradesine karsi
yapilmus bu girisim asla kabul edilemez.

Tirk halki, milletin iradesinden bagka hicbir iradeyi kabul et-
medigini ve etmeyecegini gostermistir. Tiirk demokrasi tarihine
kara bir leke olarak gececek bu girisimi gerceklestiren paralel
devlet yapilanmasina mensup ve yandas: hainleri, Turk milleti
hicbir zaman unutmayacaktir. Bu hainlerin devlet kurumlarindan
oldugu gibi, is diinyas: icinden de bir an 6nce temizlenmesi en
biiyiik temennimizdir. Biz Ankara Sanayi Odas1 olarak, milletimi-
zin, demokrasimizin ve secilmislerimizin yaninday1z.

Bu siirecte biiyuk bir 6zveriyle gorevlerini yerine getiren
basta TBMM’de grubu bulunan siyasi partilerimiz olmak uzere;
emniyet glicleri, yargt mensuplari, medya calisanlari ve darbeye
karsi duran Tirk Silahli Kuvvetleri mensuplarina siikranlarimizi
sunuyoruz. Milletimiz bu sikintili giinleri de asacak, bu stirecten

demokrasimiz daha da giiclenerek cikacaktir.”

Saygilarimizla,
Ankara Sanayi Odast
Yonetim Kurulu
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HABER TURU

Ankara Is Diinyasi Platformu’ndan

darbe girisimine tepKi

Ankara is Diinyasi Platformu, gerceklestirilen darbe girisimi iizerine
Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir’in baskanhginda
18 Temmuz 2016 tarihinde olaganiistii toplandi. Toplantiya ASO, AGSD,

ASIAD, AKSIAD, GGYD, KAZAN SiAD, MUSIAD Ankara subesi, OSIAD,
ORSIAD, TUSIAV, HASSIAD, TUGIAD Ankara subesi temsilcileri katildi.

latform, toplanti sonrast bir
P bildiri yayinlayarak darbe

girisimini kinadi. ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir tarafindan
okunan Ankara Is Diinyas: Plat-
formu’nun bildirisi soyle: “Bizler,
Ankaralt Sivil Toplum Kuruluslar
olarak, 15 Temmuz gecesi Turk
Silahli Kuvvetleri’'nin emir komuta
zinciri disinda gerceklestirilmeye
kalkisilan darbe girisimini lanetli-
yor, milletimizin, demokrasimizin
ve secilmislerimizin yaninda oldu-
gumuzu ifade ediyoruz.

Millet iradesine karst yapilan
darbe girisimi, halkimizin demok-
rasiye sahip c¢ikmasiyla sonugsuz
kalmistir. Halkimizin gticla bir irade
gostererek demokrasiye sahip ¢ik-
masinin, olumlu siyasi ve ekono-
mik sonuglart olacaktir. Demokrasi
gliclendikce ekonomi de giicle-
necektir. Halkimiz, milli iradeden
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baska hicbir iradeyi kabul etmedigini
ve etmeyecegini cant pahasina, sehitler
vererek, acikc¢a ortaya koymustur. Se-
hitlerimize Allah’tan rahmet, yaralilara
acil sifalar diliyoruz.

Tarihimize kara bir leke olarak ge-
cecek bu darbe girisimini gerceklestiren
paralel devlet yapilanmasina mensup
hainlerin en kisa stirede hukuka uygun
bir bicimde hak ettikleri en agir cezala-
ra carptirtlmast en biytik temennimiz-
dir. Paralel devlet yapilanmast mensup
ve yandaslarinin devlet kurumlarindan
oldugu gibi, finansman kaynaklarinin
kurutulmasi icin is diinyasindan da
temizlenmesi gerekmektedir.

Ekonomimizin temellerinin ne ka-
dar saglam oldugunu bu darbe girisimi
bir kez daha gostermistir. Ekonomi
yonetimi ve Merkez Bankasi’nin almis
oldugu tedbirler sayesinde darbe giri-
siminin ekonomi tizerinde hemen he-
men hicbir etkisi olmamistir. Piyasalar,

hizla kendi dinamiklerine geri don-
miustlir. Bundan sonra bize disen
daha c¢ok calismak, isimize devam
etmek. Biz de Ankara’daki is diin-
yasinin temsilcileri olarak isimizin
basindayiz, calismaya ve Uretmeye
devam edecegiz.

Bu stirecte, dik durusuyla demok-
rasiye sahip ¢ikan cumhurbaskani-
miza tesekkiir ediyoruz. Ayrica basta
Basbakanimiz olmak tizere TBMM’de
grubu bulunan siyasi parti liderleri-
mize, buyuk bir 6zveriyle gorevlerini
yerine getiren emniyet gliclerine, yar-
gt mensuplarina, medya calisanlarina
ve darbeye karsi duran Tirk Silahlt
Kuvvetleri mensuplarina stikranlari-
miz1 sunuyoruz. Ulkemiz giiclii bir
tlkedir. Milletimiz bu sikintilt gtinleri
de kisa stirede geride birakmustir, de-
mokrasimiz bu surecten gliclenerek
cikmistir. Kamuoyuna saygi ile du-
yurulur.”



Yuruyelim arkadaslar

Yaninizda Akbank var

KOBI'ler ihracat yapiyor, Turkiye kazanryor.
Akbank, tlkenin doért bir yaninda ihracatla blyimek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, yartyelim arkadaslar!
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HABER TURU

ASO Yonetim Kurulu'ndan bassaghgi ve
gecmis olsun ziyaretleri

Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir ve Yoénetim
Kurulu Oyeleri, 15
Temmuz darbe girisimi
nedeniyle 28 Temmuz
2016 tarihinde
Ankara’da bassaghgi
ve gecmis olsun
ziyaretlerinde bulundu.

SO Baskani Nurettin Oz-
Adebir, ASO Yoénetim Ku-
rulu Uyeleri, Ankara Valisi
Mehmet Kiliclar ve Ankara Emniyet
Midiri Mahmut Karaaslan ile Gol-
basrnda bulunan Emniyet Genel
Mudurligi Terdrle Miicadele Daire
Baskanligt ile Polis Havacilik Daire
Baskanligi'ni ziyaret ettiler.
Nurettin - Ozdebir, ziyaretlerde
yaptigt konusmada, sehitlerimize
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Allah’tan rahmet, yaralilara acil si-
falar diledi. Turkiye'nin buytk bir
felaketin esiginden dondiugint vur-
gulayan Ozdebir, basta cumhurbas-
kanmmuz, basbakanimiz, siyasi parti
liderleri ve Emniyet Tegkilati olmak
tzere Turk halkinin demokrasiye
sahip ciktigint belirterek, “Allah, bir
daha boyle bir giin yasatmasin. 15
Temmuz Turkiye icin kara bir gece
oldu; ama inanryorum ki Ttirkiye, 16

Temmuz sabahi aydinlik bir giine
uyanmustir. Biz, i3 dinyast olarak
durmadan Uretmeye devam edece-
giz. Turkiye'nin aydinlik gelecegine
gliveniyoruz, inantyoruz” dedi.

Ozdebir ve Yonetim Kurulu Uye-
leri, Terorle Miicadele Daire Baskan-
ligr'nda 45 sehit verilen alan ile Polis
Havacilik Daire Baskanligi'nda yedi
sehit verilen alana karanfil biraka-
rak, dua ettiler.
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ASO Baskani Ozdebir’den
yabanci is adamlarina mektup

Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir, ASO iiyelerinin
is iliskisi icinde oldugu

yabanci sirket ve is
adamlarina 23 Temmuz
2016 tarihinde ingilizce

bir mektup yazarak,

Turkiye ile ilgili acele
bir karar vererek hata
yapmamalarini istedi.

ektubunda 15 Temmuz
tarihinde Tirkiye'de ger-
ceklesen talihsiz girisimin

Turk halkinin kararli tutumuyla kisa
surede bastirildigint belirten Nurettin
Ozdebir, “Basta Cumhurbaskanimiz
ve Basbakanimiz olmak tzere tim

Ozdebir’den Kiligdaroglu'na
gecmis olsun mektubu

Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Baskani Nurettin Ozdebir, 25

siyasi partilerimiz, milletvekillerimiz
Turkiye’'nin demokratik siyasetinin
ve demokratik kurumlarinin arkasin-
da kararlilikla durmustur” dedi.

Mektubunun devaminda Turkiye
ekonomisinin 2015 yilinda ytizde 4,
2016 yilinin ilk ceyreginde ise ytiz-
de 4.8 buylyerek dinyanin en iyi
performans gosteren piyasalart ara-
sina girdigine dikkat ceken Ozdebir,
“Turkiye’nin ekonomik temelleri glic-
ludur. Devlet biitcesinin performansi
iyidir. Biitce aciginin GSYiH’e orani-
nin 2016'da yiizde 1,6 olmasi bekleni-
yor. Tiirk bankalari, ytizde 13 serma-
ye yeterlilik orant ile finansal olarak
glcludur. Turkiye’nin, diinyanin en
buytk 10 ekonomisi arasina girmek
gibi iddiali bir hedefi bulunuyor. Bu
amacla Turkiye, stiregelen ekonomik
ve yapisal reformlarint herhangi bir
gecikmeye mahal vermeden gercek-
lestirmeye devam edecek” ifadelerini
kulland1.

Ozdebir, olaydan sonraki ilk is

glinlinde doviz ve borsada bir takim
oynaklik gozlemlendigini, fakat kisa
bir siire sonra piyasalarin yatistigini
da belirterek, “Tum ekonomik akti-
viteler olagan bir sekilde strdirtl-
mektedir. Cunki Turk ekonomisi
yapisal olarak gicludir” dedi.

“Ankara Sanayi Odasi olarak 6n-
celigimiz, olagan isimize devam et-
mek, tye firmalarimizin rutin aktivi-
telerini yuritmelerine yardim etmek
ve rekabet edebilirliklerini strdur-
melerini saglamaktir” diyen Ozdebir,
sunlart belirtti: “Bu kapsamda, Turk
is diinyast ile olan is iliskileriniz hak-
kindaki endiseleriniz tamamiyla an-
lagilabilir. Fakat sizi temin ederim ki
odamiz Uye firmalari eskisi gibi tam
fonksiyonlu olarak ytuktmlultiklerini
yerine getirebilir durumdadir. Aceleci
bir karar vererek hata yapmamanizi
rica ediyorum. Umariz ki karsilikli
fayda odakli is iliskilerimiz devam
edecek ve bu iliskiler Turk firmalar
ile gticlenecektir.”

ASQ’dan terore lanet

Ankara Sanayi Odasi Baskani (ASO)
Nurettin Ozdebir, Sirnak’in Cizre ilcesinde
béliicii teror 6rgiitii tarafindan Cevik
Kuvvet Merkezi’ne yapilan hain saldiriyi

Agustos’ta Artvin'de silahh
saldiriya ugrayan CHP Genel
Baskani Kemal Kilicdaroglu'na
gecmis olsun mektubu génderdi.

kinadi.

Nurettin Ozdebir’in mesaji sdyle:

“Cevik Kuvvet polislerimize yapilan bu hain saldirty1
lanetle kintyorum. Ulkemiz bircok cepheden saldir1 altin-
dadir. Son guinlerdeki teror saldirilart, bu teror orgiitleri
arasindaki is birligini acikca ortaya koymaktadir. Bu
saldirilart puskurtmek icin milletce birligimizi korumak,
gorts ayriliklarimizi bir kenara birakarak tlkemize sahip
¢ikmak zorundayiz. Ciinku tehlike buiyuktur. Bu birlik
tablosu, teroristlere karsit muicadelede basarili olmamui-
zin en temel giivencesidir ve ne pahasma olursa olsun
korunmalidir. Saldirida hayatini kaybeden sehitlerimize
Allah’tan rahmet, yaraldara acil sifalar diliyorum. Ttim
milletimizin bast sag olsun.”

Nurettin Ozdebir’in mektubu soyle:
“Artvin’in Safsat Ilcesi'nde ugradiginiz silahlt
saldirtyt lanetle kintyorum. Tim diinya
bilmeli ki birlik ve beraberligimize yapilmis
bu saldirinun failleri ve arkasindaki gticler
hicbir zaman hedeflerine ulagsamayacaklardir.
Ankara Sanayi Odast olarak, size ve camiani-
za gecmis olsun dileklerimi iletiyor, saldirida
sehit olan askerimize Allah’tan rahmet, yarali
askerlerimize acil sifalar diliyorum.”
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ASO, BASKON'u agirladi

Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir, Baskent
Ankara ve Anadolu
Konfederasyonu (BASKON)
Baskani Mehmet Akyol ve
Yonetim Kurulu Uyelerini,
21 Temmuz 2016’da
makaminda kabul etti.
B kinda ASO Baskani Nurettin

Ozdebir’e bilgi veren Mehmet
Akyol, “Konfederasyon, memleketini
seven miistesna insanlarin bir araya
gelmesiyle olustu. BASKON olarak
okumak, calismak, tiretmek ve ve-
rimliligi artirmak gibi dort temel esas
uzerine calismalarimizt stirdiirtiyoruz”
dedi.

BASKON tyelerini makaminda
agirlamaktan duydugu memnuniye-
ti dile getiren Ozdebir, gériismede
KOBT'lerle biiyiik firmalar arasinda-

ki farkin acildigini belirtti. Ozdebir,
“Bu surdirulebilir bir ekonomi de-

ASKON'un faaliyetleri hak-

gil. Biz sanayicilere yeni gorevler
diistiyor. Daha yiiksek katma deger
iceren teknolojik mamuller Giretmek
mecburiyetindeyiz. Sadece teknolojik
urtnleri kullanan degil, o trtnleri
ureten ve ihrac¢ eden tlkeye doniis-
memiz lazim. Bunun icin de egitim
sistemimizin kalitesini yiikseltmeye
ihtiyacimiz var” diye konustu.

“GELISMELER, BAYRAM
HEDIYESI”

Basbakan Binali Yildirim tarafin-
dan acgiklanan, “Ekonomik Miijdeler
Paketi'ne deginen ASO Bagkani Oz-
debir, “Israil ve Rusya ile ilgili olumlu

gelismeler piyasalara yeni bir heye-
can verecek gtizel bir bayram hedi-
yesi oldu” dedi.

Ozdebir, paketteki maddelere ba-
kildiginda devlette olumlu anlamda
bir zihniyet degisikliginin gorildigu-
ni soyleyerek, “Pakette vatandaslarin
ve sanayicilerin is yapmasini kolaylas-
tiran uygulamalar yer altyor. Yatirim
tesvik belgesi kapsamindaki binalar-
dan bes yil boyunca emlak vergisi
alinmayacak olmasi bunlardan bir
tanesi. Daha 6nce sadece OSB’lerde-
ki yatirimlar icin bu s6z konusuydu.
Bu acidan bakildiginda cok gtizel bir
diistince” seklinde konustu.

ASO’dan sehit yakinlarina ve gazilere 2.5 milyon TL destek

Ankara Sanayi Odasi
(ASO) ile ASO 1. OSB ve
ASO 2. 0SB, 15 Temmuz
darbe girisimi sirasinda

demokrasi miicadelesi

verirken sehit olan
vatandaslarin ailelerine
ve gazilere yonelik
baslatilan “Dayanisma
Kampanyasi’na 2.5
milyon TLlik destek
verdi.

( : umhurbaskanligi himayelerinde
Basbakanlik tarafindan hazirla-
nan ve Aile ve Sosyal Politikalar

Bakanlig: tarafindan organize edilen

“Dayanisma Kampanyast’na verilen 2.5

milyon TL’lik destegin 1 milyon TL’si

Ankara Sanayi Odast, 1 milyon TL’si

ASO 1. OSB, 500 bin TL’si ise ASO 2.

OSB tarafindan gerceklestirildi.
ASO’dan yapilan aciklama soyle:
“Millet iradesine yapilan darbe girisi-

mine karst halkimiz, demokrasiye sahip

¢tkmis, milli iradeden baska hicbir ira-
deyi kabul etmedigini ve etmeyecegini
cani pahasina, sehitler vererek acikca
ortaya koymustur. Demokrasi ugruna
hayatin1 kaybeden sehitlerimize ve ya-

ralanan gazilerimize minnet borcumuz
vardir. Ankara Sanayi Odast ve kurucusu
oldugu ASO 1. OSB ve ASO 2. OSB ola-
rak, sehit yakinlart ve gazilerimizin ya-
ralarint bir parca olsun hafifletmek icin,
“Dayanisma Kampanyasi”’na destek ka-
rart aldik. Turkiye’nin birlik ve beraber-
lige en cok ihtiyact oldugu bu dénemde
bu katkiy: saglamay: gbérev saytyoruz.
Allah, tlkemize bir daha boyle bir glin
yasatmasin. 15 Temmuz, Turkiye icin
kara bir gece oldu; ama inaniyoruz ki
Tiirkiye, 16 Temmuz sabahi aydinlik bir
gline uyanmustir. Biz is dinyasi olarak,
durmadan tretmeye devam edecegiz.
Turkiye'nin aydinlik gelecegine gtive-
niyoruz, inantyoruz.”
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Ankara Sanayi Odasr’'nin “Nuc IndusTRy Niikleer

HABER TURU

Endiistride Yerli Katki Projesi” adli URGE projesi
kapsamindaki ilk heyet faaliyeti, 27 Haziran - 2
Temmuz 2016 tarihleri arasinda Fransa’nin Paris
sehrinde gerceklestirildi.

eyet, World Nuclear Exhibi-
H tion (WNE) Diinya Nukleer

Fuart'na katilarak ikili is go-
rismelerinde bulunuldu. 30 Haziran
- 2 Temmuz 2016 tarihlerinde Bur-
gonya Chalon Sur Saoné Bolgesi'ne
gecerek, niikleer sektore ozel tretim
tesisi ve egitim merkezleri ziyaret
eden heyet, ayni zamanda Fransiz
Nikleer Kimelenmesi olan Partners
Nuclear Business (PNB) ile temaslar
gerceklestirildi.

Heyette projede bulunan tye fir-
malardan Akdas Dokum, Alfa Kazan,
Aselsan, E-Berk E-Berk Makina ve
Metalurji, Enpro Muhendislik, Ge-

mak Gida Endustri Makineleri, Mim
Miithendsilik, TUMAS ve TEMSAN
yer alirken, Ankara Sanayi Odasi
adma Genel Sekreter Dog. Dr. Yavuz
Cabbar, Genel Sekreter Yardimcisi
Mustafa Baran ve Proje Koordinatorii
Ceyda Mine Polat katild1.

150 adet ikili is gériismesinin ya-
pildig1 faaliyette, projenin uluslara-
rast is birlikleri ve potansiyel ihracat
alanlarindaki tanitimi icin ASO tem-
silcileri tarafindan yabanci temaslar
gerceklestirdi.

Tesis ziyaretleri kapsaminda Bur-
gonya Chalon Sur Saone Bolgesi'n-
deki Egitim Sertifikalandirma Bakim

Merkezi CETIC (Training and Qualif-
ying Maintenance Center) ve teknik
lise Lycee Leon Blum ziyaret edildi.
Niikleer sektorde tiretim ve persone-
lin uygulamali egitimi hakkinda bilgi
edinen heyet, Fransiz Niikleer Kiime-
lenmesi Partners Nuclear Business
(PNB) ile gerceklestirilen temaslar
sonucunda ise iki kiime arasinda is
birliklerinin gelistirilmesi yoniinde
gorus bildirdi. Gelecek yildan itiba-
ren fuar diger ulkelerin glindemine
dahil etmeyi hedeflediklerini soyledi.

Bk~

minin 30 milyon dolari buldu-

gunu aktaran Rwanda Ankara
Buyukelcisi Williams Nkurunziza,
“Rakamlarin artmasi icin elimizden
geleni yapryoruz. Turkiye yonetimi
de destekte bulunuyor. Aramizdaki
ticaret su an Rwanda’dan ziyade Tur-
kiye yararina. 2015'de Tirkiye ve Af-
rika Kitast arasindaki ticaret 23 milyar
dolardi. Onemli kismi Tiirkiye’den
giden ihracatti. Biliyoruz ki Afrika

I ki tilke arasindaki ticaret raka-
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‘Afrika’da yatirimlariniza
onemli tesviklerimiz var”

Rwanda Ankara Biiyiikel¢gisi Williams Nkurunziza, iki
tlke arasindaki ekonomik iliskileri degerlendirmek ve
bilgi vermek amaciyla basin mensuplariyla bulustu.
iki Gilkenin son yillarda gelisen ekonomik iliskilerine
deginen Nkurunziza, Afrika ihracatinin artmasi icin
adim atilmasi gerektigini vurgulad.

urtinlerinin de Turkiye'ye gelmesi
onemli. Turk is adamlarini yatirim
icin tlkemize bekliyoruz” dedi.

“YEDI YIL VERGI
MUAFIYETI VAR”

Rwanda’da yabanct sermayelerin
yararlandigi tesviklerden bahseden
Nkurunziza, “En 6nemli tesvik hu-
kuk konusunda. Yatirim yaptiginizda
hukuk konusunda sikinti cekmeye-
ceksiniz. Istediginiz sektore girebi-

lirsiniz tlkemizde. Rwanda, en ¢ok
kolay is yapilabilir tilke konusunda
Dogu Afrika’ da 1’inci, Afrika’da 2'nci
sirada. Yatirimei parasint istedigi gibi
kullanabilir, isterse yiizde 100’tini
dahi tlkesine getirebilir. Diyelim
THY bolgesel olarak, Rwanda’da yer
kurmak istiyor sifir vergi uyguluyo-
ruz. 50 milyon dolar yatirim izerine
yedi sene vergi muafiyeti uyguluyo-
ruz. Stratejik sektorlerde de tesvikle-
rimiz var” diye konustu.



Basarili 0grencilere ek burs

nkara Sanayi Odasi (ASO)
A ve ASO Egitim Vakfi Baskani
Nurettin Ozdebir, vakif ola-
rak basarili 6grencileri desteklemeye
ve Turkiye'nin gelecegini sekillendi-
recek 6grencileri yetistirmeye calis-
tiklarini ifade ederek, “Ulkemizdeki
klasik meslek lisesi egitiminin Gtesi-
ne gecmek, gelecegin bilim insanla-
rint, mihendislerini yetistirmek, 6g-
rencilerimizin her alanda donanimli
bireyler olmalarint saglamak icin var
glicimizle calistyoruz” dedi.
Nurettin Ozdebir, Tiirkiye'nin sa-
nayi kuruluslarinin insan kaynagini
karsilayacak olan 6grencilerin; iyi
bir mesleki beceri egitimi, iyi bir ya-

alarak yiizde 1’lik

banci dil ve gelistirilmis bir kisilikle
donatilmis olmasini hedeflediklerini
ifade etti.

BASARILI OGRENCILER
INGILTERE’YE GONDERILIYOR
2012 yilinda egitim ve 6gretime
baslayan ASO Teknik Koleji'nde tim
ogrenciler, ylizde yiiz burslu oku-
yor. TEOG basari puanina gore ka-
yit hakki kazanan 6grenciler, ayrica
okulla ilgili bolimlere uygun olup
olmadiklarint belirleyen bir yetenek
testine de tabi tutuluyorlar. Bu testten
gecemeyen Ogrenciler, puan kriteri-
ni saglasalar bile okula kayit hakk:
kazanamryorlar. Okulda 10’uncu si-

Tum 6grencilerinin puan kriteriyle yiizde
100 burslu okudugu Ankara Sanayi Odasi
Teknik Koleji’'nde basarili 6grencilere
bir destek daha geldi. 30 Haziran 2016
tarihinde alinan karar geregi, Ankara Sanayi
Odasi Egitim Vakfi,

TEOG’da 480 puan lizeri
dilime giren 68rencilere

ayrica ayhk 300 TL burs verecek.

niftan itibaren en basarilt 12 6grenci,
her yil bir ay stireyle ingiltere’ye dil
egitimine gonderiliyor. Yine her yil
20 6grenci AB projeleriyle cesitli Av-
rupa Ulkelerine bir ay siireyle staja
gonderiliyor.

144 OGRENCI ALINACAK

ASO Teknik Koleji'nin bu yil ilk
defa tiniversite sinavina giren 58
ogrencisinin tamami birinci sinavi
basarryla gecti. Koleje bu yil elekt-
rik-elektronik teknolojisi, endustri-
yel otomasyon teknolojileri, maki-
ne teknolojileri ve motorlu araglar
teknolojileri alanlarinda 144 6grenci
alinacak.

ASO Teknik Koleji'nin iiniversite basarisi

OSYM tarafindan

aciklanan LYS
sonucunda ASO
Teknik Koleji
68rencileri bliyiik
bir basariya imza
atarak, Tirkiye’nin
onde gelen
Universitelerinin
miihendislik
fakdltelerini
kazandilar.

gitim-Ogretim hayatina “Asil olan
E egitim” sloganiyla 2012 yilinda
baslayan ASO Teknik Koleji'n-
den bu yil mezun olan &grenciler, Li-
sans Yerlestirme Sinavi'nda (LYS) bi-
yuk basart gosterdiler. LYS’ye giren 58
ogrencinin timul, mihendislik fakul-
telerine girmeye yetecek puanlar alds.
Ancak bu 6grencilerden 44’tG bu yil
icin tercih yapmaya karar verdi. Tercih
yapan 44 6grencinin timi Turkiye’nin
onde gelen Universitelerinin mthendis-
lik fakilteleri basta olmak izere 6nemli
boélimlerini kazandilar.
LYS'de yiizde yiz basart elde eden
ASO Teknik Koleji égrencilerinden 16’s1
Gazi Universitesi, 6’s1 Konya Selcuk

Universitesi, 3'i Ankara Universitesi,
3’4 Abant Izzet Baysal Universitesi
muhendislik faktltelerine, digerleri ise
ODTU, Bilkent, Hacettepe Universitesi
gibi Turkiye’nin saygin Gniversitelerinin
miuhendislik fakiilteleri ve diger bolim-
lerine yerlestiler.

ASO Teknik Kolej 6grencilerinden
Alpaslan Polat, LYS sonuglarinda ODTU
Universitesi Jeoloji Mithendisligi bolii-
minu kazanarak biylk bir basariya
imza atti. Ayrica Teknik Kolej 6grencisi
Rojan Ozkan, Bilkent Universitesi In-
giliz Dili ve Edebiyati bolimiini tam
burslu olarak kazanarak, ASO Teknik
Koleji'nin yabanci dile verdigi 6nemini
de kanitlamis oldu.
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ASO Teknik Koleji ogre

tmenleri

yeni doneme hazir

Gecen donem ilk mezunlarini veren ASO Teknik Koleji, “Asil olan egitim”
sloganiyla yeni egitim-6gretim dénemine hazirlaniyor.

SO Teknik Kolej'inde gorev
Ayapacak ogretmen ve idare-

cilerin katilimiyla 8 Agustos
2016 tarihinde bir seminer gercekles-
tirildi. Seminerlerde, yonetim uygula-
malart ve liderlik, etkili iletisim, insan
iliskileri gibi pek cok alanda bilgi
verildi. Seminerin acilisinda konusan
Nurettin Ozdebir, “Daha teknolojik
ve katma degerli Grinler Giretmemiz
gerekiyor” dedi.

ASO 1. OSB Yonetim Kurulu Bas-
kani Nurettin Ozdebir, “Zor bir cog-
rafyada yastyoruz. Teknoloji alaninda
glcli olmamiz, kendi silahimizi ve

16 | asomedya ‘ EYLUL-EKIM 2016

muhimmatimizi tretebilmemiz lazim.
Tum bunlari yapabilmek icin daha
fazla yetismis insana ihtiyacimiz var.
Siradan insanlarin yapabilecekleri
ile gelebilecegimiz maksimum yer
su an bulundugumuz yer olur. ASO
Teknik Koleji'nin amaci sanayinin
ara eleman ihtiyacini karsilamak de-
gil, burada bulunan isletmeleri 6nt-
muzdeki 10 yillara tastyacak, tlke
olarak orta gelir tuzagindan kurtara-
cak insanlart yetistirmek” ifadelerini
kullandt.

Ozdebir, teknolojinin ¢ok hizl ge-
listigini, bu degisim ve dontsime

ayak uydurabilecek genclere ihtiyac
duyuldugunu vurgulayarak, “Bizim
ulke olarak, treterek giiclii olmaktan
baska caremiz yok. Sanayide rekabet
her gecen glin artiyor. Daha kaliteli
ve daha ucuza Uretim yapan firmalar
ayakta kalabiliyor. Bu durum dogal
olarak, sanayicimizin tizerinde baski
yarattyor. Bu noktada, ASO Teknik
Koleji 6gretmenlerine ¢ok buytik go-
revler ve sorumluluklar dustyor. Size
teslim edilen gencleri, ne kadar iyi
yetistirebilirseniz bu tlkenin kalkin-
masina ve gelismesine o kadar hiz-
met etmis olursunuz” diye konustu.



Milli Egitim Bakani Ismet Yilmaz:
“Meslek liselerini devretmeye haziriz”

Milli Egitim Bakani
Ismet Yilmaz, ASO
Teknik Koleji'nde 28
Agustos 2016 tarihinde
diizenlenen mesleki
egitim toplantisina
katild.

esleki ve Teknik Egitim Ge-
nel Mudurlugu tarafindan
dizenlenen “Egitim-Ozel

Sektor is Birligi Toplantis1” ASO Tek-
nik Koleji'nin ev sahipliginde ger-
ceklestirildi. Ankara Sanayi Odasi
(ASO) ve ASO 1. OSB Baskani Nu-
rettin Ozdebir, mesleki egitim konu-
sunda yaptiklari calismalar hakkinda
bilgi verdi.

ASO 1. OSB’de yakin bir zaman-
da acacaklari kresle birlikte bes egi-
tim merkezi kurduklarini belirten
Ozdebir, konusmasinda egitim-6zel
sektor birlikteliginin 6nemini vur-
guladi. Nurettin Ozdebir, “Cocuklar
meslek liselerinde atdlye dersi go-
riyor. Burada alinan tecriibe 6nemli
ama bu cocuklar hi¢bir zaman bir
calisma aliskanligi ve disiplini elde
edemiyorlar. Belki SIMEP (Sanayici
Is Birliginde Mesleki Egitim Projesi)
ve yeni ¢ikacak kanundaki uygula-
mayla cocuk dort yil boyunca egitim
gorecek ve sistemin, isletmenin bir
parcasi olarak, tecriibe edinecek.
Haftada dort giin isletmeye giderek,
is terbiyesi edinecek ve sisteme en-
tegre olacak” seklinde konustu.

Ozdebir, mecburi egitimin 12
yila ¢ikmast ile 18 yasinda okuldan

mezun olan bir gencin ¢irak olarak
egitilmesinin hali hazirdaki sistemle
mumkiin olmadigini dile getirdi.
Milli Egitim Bakani Ismet Yilmaz
da meslek liselerini Ttirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi, Ankara Sanayi
Odast ile Turkiye Esnaf ve Sanatkar-
lar1 Konfederasyonu’'na devretmeye
hazir olduklarini, 6grencilerin sek-
torle i¢ ice olmalarini istediklerini be-
lirtti. Yilmaz, “Herkesin Gniversiteye
gitmesi gerekir mi? Gelismis Ulkeler,
Bat: tilkeleri ne yapiyorsa bizim de
onlart yapmamiz lazim. Baskasinin
tecriibesinden faydalanmak 6nemli.
Yeni bir yol icat etmeye gerek yok.
Herkes hangi yolda yirtyorsa, basa-
riya ulasmis olanlari bizim de takip
etmemiz lazim. Avrupa’da Almanya,
Asya’da da herkes Kore’yi 6rnek gos-
teriyor” ifadesini kullandi.
“Oniimiizdeki donemde bilgi
bazli, teknoloji bazli egitimi kazan-
dirmak istiyoruz. Buraya gelirken,
katilmay: disinmuiyordum. Ama ilk
goreve basladigim dénemde Nurettin
Ozdebir arkadaslarn ile birlikte beni
ziyaret etti. “Teknik okullari, meslek
liseleri bize devredin. Milli Egitim
Bakanlig: buna karsi ¢ikiyor’ dedi.
Hayir karst ¢ikmadim” seklinde ko-
nusan Bakan Yilmaz, meslek liseleri
sanayicilere, 6zel sektore devrede-
ceklerinin mijdesini verdi. Yilmaz,
soyle devam etti: “Milli Egitim Bakan-
ligr'na bagli meslek liselerinin hepsi-
ni size (sanayicilere, ASO ve TOBB’a)
devretmeye haziriz, demeye geldim.
Eger biz devredersek, 6grencilere
‘Gidin, isyeri bulun’ demeye gerek
kalmayacak. Bunu 6ntimtzdeki do-
nemde yapacagiz. TOBB talep edi-

yorsa, TOBB’a devredecegiz. Ankara
Sanayi Odasi, Esnaf ve Sanatkarlari
Odasr’na da devretmeye haziriz. Is-
tiyoruz ki 6grenciler sektorle ic ice
olsun. Yani eli tasin altinda olanlar
okullarin yonetiminde s6z sahibi ol-
sun. O zaman net sekilde ciktilari,
somut olarak alalim gorelim.”

Milli Egitim Bakanligi Mustesar
Yardimcist Ercan Demirci de Milli
Egitim Bakanligr'nin mesleki egitim
uzerine ¢ok calistigini belirterek, “20
milyona yakin 6grencimiz var. Bu
ogrencimiz icerisinde lise talebesinin
yluzde 440 mesleki egitimde egitim
goriyor. Mesleki egitim devlet biitce-
si acisindan degerlendirildiginde, di-
ger liselerle ile karsilastirilamayacak
seviyede yiiksek bir maliyete sahip”
seklinde konustu.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miudird Osman Nuri Gulay ise en-
dstri, finans, hizmet ve saglik olarak
dort ana sektorde mesleki egitim ver-
diklerini kaydetti. Gtilay, 6zel sektor,
sanayi ve meslek liselerinin isbirligi
yapmaya devam edeceklerini belir-
terek, yapilan calismalar ve meslek
liselerinin sorunlari ile ilgili bir su-
num yaptr.
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HABER TURU

iSO ikinci 500’de 22 Ankarali

iSO tarafindan aciklanan Tiirkiye'nin En Biiyiik ikinci 500 listesine Ankara'dan 22
firma girdi. Siralamaya giren 22 6zel firmadan 21’i Ankara Sanayi Odasi liyeleri
arasinda yer aldu. Listenin birincisi ise 219 milyon 241 lira ile Ankara Un oldu.

1SO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu  aldi. Emas’t 223 milyon 668 bin lira ile Or- 219 milyon 241 lira ile Ankara Un birinci
calismasinda 2015 yilinda tiretimden satigla- ~ pa Pazarlama ve Tekstil izledi. Uctinciiliik,  olurken, 208 milyon 425 lira ile ASAS Am-
ra gore, ilk sirada 223 milyon 718 bin liralik 223 milyon 171 bin lira ile Giicli Findik'n  balaj Baski ikinci ve 207 milyon 305 lira ile
tretimden net satislariyla Emas Makina yer  oldu. Ankara’dan ise 22 firma listeye girdi. ~ Demir Export G¢tinct oldu.

TURKIYE’NIN EN BUYUK iKiNCi 500 FIRMASI ARASINDA YER ALAN ASO UYELERI (2015 YILI)

SiraNo  Sira No KURULUSLAR URETIMDEN SATISLAR
2015 2014 (TL)

1 12 111 Ankara Un Sanayi A.S. 219.241.111
2 37 63 ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. A.S. 208.425.588
3 38 - Demir Export AS. 207.305.660
4 57 + Temsan Yap! ve Makina Endustri A.S. 202.146.441
5 95 53 Isbir Stinger Sanayi AS. 185.854.863
6 106 107 Camsan Poyraz Agac Urtinleri Turizm insaat Tarim Enerji San. ve Tic. AS. 182.331.466
7 161 80 Erkunt Sanayi AS. 167455470
8 167 117 Termikel Madeni Esya San. ihr. ve ith. Tic. AS. 166.416.077
9 227 337 Bastas Hazir Beton San. ve Tic. AS. 155.061.414
10 240 317 Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S. 150614.915
11 270 124 Elektromed Elektronik Sanayi ve Sagdlik Hizmetleri A.S. 143.108.114
12 277 108 Ulusoy Elektrik imalat Taahhtit ve Ticaret AS. 142.038.769
13 296 376 Akdas Dokim San. ve Tic. AS. 138.492.291
14 313 332 Mikropor Makina San. ve Tic. AS. 134.918.743
15 320 - - -

16 352 - - -

17 374 368 IBA Kimya San. ve Tic. ASS. 123.253.035
18 377 141 Prekons Insaat Sanayi A.S. 121.855.951
19 396 + Alimar Makina San. ve Tic. AS. 117.785.753
20 399 + Mim Mihendislik insaat Celik Endistri San. ve Tic. AS. 116.977.474
21 480 439 As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. AS. (UYE DEGIL) 98.764.222
22 485 413 Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti. 97.891.258

O Siralamaya giren 22 6zel firmadan 21'i Ankara Sanayi Odas! tyesidir.

0 2014 yilinda siralamada 25 6zel firma yer ald.

7 2014 yili ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu siralamasinda yer alan 6 firma ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu siralamasinda
yer almazken, 4 yeni firma siralamaya girdi.

3 2014 yili ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu siralamasinda yer alan bir firma, 2015 yili ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu
siralamasinda yer ald..
« Bastas Baskent Cimento San. Tic. A.S.

03 2014 Tiirkiye'nin en biiyiik ikinci 500 firmasi arasinda yer alan 032014 Tiirkiye'nin en biyik ikinci 500 firmasi arasinda
ancak 2015 yili Ikinci 500 Bilyik Sanayi Kurulusu siralamasinda yer ~ yer almayan ancak 2015 yili ikinci 500 Biiyiik Sanayi
almayan firmalar: Kurulusu siralamasinda yer alan firmalar:

- Ségiitsen Seramik Sanayi Insaat Madencilik ithalat ihracat A.S. - Demir Export AS.

- Ems Mobil Sistemler ve Hastane Malzemeleri ins. San Tic. AS. - Temsan Yapi ve Makina Endiistri A.S.

« Celikler Taahhiit ingaat ve Sanayi A.S. « Alimar Makina San. ve Tic. A.S.

« Samur Halilar Sanayi ve Ticaret A.S. » Mim Miihendislik insaat Celik Endiistri San. ve Tic. A.S.
+ Nitromak Dnx Kimya Sanayii A.S.
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URETEN KOBI’LERE
YAPI KREDI’DEN BUYUK DESTEK!

cok Ozel avantajlarla KOBI’lerimizin yamindayiz:

- Nakit akisina gore odemesiz donemli krediler
- Sedir ve Sedir Dis Ticaret Paketlerinde ¢ok dzel indirimler

- Hibe - Destek Programlari ve Dis Ticaret konularinda bilgilendirmelerin
yapilacag: 0SB seminerlerine iicretsiz katilim avantaj

_
G2 YapiKredi

Hizmette simir yoktur.




ASO 1. OSB

Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sa-
nayi Bolgesi tarafindan yaptirilan
ASO 1. OSB Anaokulu, Ankara 1l Milli
Egitim Mudiirt Vefa Bardakci ve Anka-
ra Sanayi Odasi ve ASO 1. OSB Baska-
nt Nurettin Ozdebir arasinda imzalanan
protokolle 5 yilligina sartsiz olarak Milli
Egitim Bakanligi'na devredildi.

ASO 1. OSB Brifing Salonu'nda ya-
pilan protokol térenine Ankara il Milli

Egitim Mudurt Vefa Bardakci, Ankara
Sanayi Odast ve ASO 1. OSB Baskant
Nurettin Ozdebir, Sincan ilce Milli Egi-
tim Mudtrti Adem Solmaz ve Bakanlik
yetkilileri katildi.

Milli Egitim Bakanligi’na devredilen
anaokulunun, yeni egitim o6gretim yi-
lindan itibaren “Milli Egitim Bakanligt
ASO 1. OSB Anaokulu” olarak egitime
hizmet verecegi belirtildi.

Istanbul Sanayi Odasrnin (iSO)
yaptigi “Turkiye’nin birinci ve ikin-
ci 500 Biiytik Sanayi Kurulusu-2015”
arastirmast sonuglari aciklandi.
iSO'nun arastirmasinda, Turki-
ye’'nin en buytk 500 sanayi kuru-
luslart arasinda ASO 1. OSB’den 6
firma, ikinci 500 sanayi kurulusu
listesinden 8 firma olmak tizere top-

lam 14 firma yer aldi. Turkiye’nin en
buiytik 500 firmas: icinde Hidromek,
Sahinler Metal, Emek Boru, Nuh'un
Ankara Makarnasi, Erkunt Traktor,
Yigit Ak ikinci en buytik listede ise
Ankara Un, Termikel, Segmen Kar-
desler, Elektromed, Ulusoy Elektrik,
Akdas Dokiim, Mikropor, IBA Kim-
ya yer aldi.

Serdar Tiitek, ASO Teknik Koleji'nde

erdar Plastik Yonetim Kurulu Bas-

kani Serdar Tutek, ASO Teknik
Koleji tarafindan diizenlenen “Kariyer
Gunleri” etkinliginde ¢gretmenlerle
bir araya geldi. Okulun konferans sa-
lonunda diizenlenen etkinlikte konu-
san Tutek, ogretmenlere tavsiyelerde
bulunarak, 6gretmenlik mesleginin
kutsalligina dikkat ¢ekti.

Ogrencilerin meslek secimine
katkida bulunarak, yeteneklerinin
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farkina varacak calismalar yapilma-
sinin ¢cok 6nemli oldugunu belirten
Titek, “Genglerin kaliteli bir egitim
alarak kendilerini giivenli yarinlara
ulastirabilecek bir model olan ASO
Teknik Koleji, nitelikli elemanlar ye-
tistirerek, ileride bilim adamlarini,
miuhendisleri ve sanayicileri tilkemize
ve isletmelerimize kazandiracak. Bu
okulda emegi gecen herkese tesekkiir
ediyorum” diye konustu.

Mesleki egitimde
SIMEP vizyonu

Ankara Sanayi Odasi 1. Organi-
ze Sanayi Bolgesi, mesleki ve
teknik alanda egitim veren okulla-
11 ile sanayinin istihdam ihtiyacla-
rina gore, nitelikli eleman talebine
cevap verecek sekilde gencler ye-
tistirmeye devam ediyor.

Ankara Sanayi Odasi, Milli
Egitim Bakanligi ve 1. Organize
Sanayi Bolge Mudurligi'nin is
birligiyle hayata gecirilen Sanayici
Is birliginde Mesleki Egitim Pro-
jesi (SIMEP) kapsaminda 9. sinifi
tamamlayan ogrenciler, beceri ve
yeteneklerine gore; bilgi, beceri,
is aliskanlhigr ve is disiplini gibi
konularin egitimlerini alarak is
hayatina hazirlantyor. Temel mes-
leki egitimlerin yaninda akademik
egitim de alan o6grenciler, egitim-
lerinin sonunda basarili olmalart
durumunda enddstri meslek lise-
si diplomast aliyor. Ogrencilere
egitimleri siwrasinda asgari tcretin
tcte biri kadar maas, sosyal geli-
simlerine yonelik sosyal etkinlik-
ler, kisisel gelisimlerine yonelik de
seminerler veriliyor.

Ankara Sanayi Odasi ve ASO
1. OSB Baskani Nurettin Ozdebir,
SIMEP kapsaminda egitim alacak
ogrencilerin belirlenmesi amaciyla
u¢ asamali degerlendirmelerin ya-
pildig1 proje okulu Erkunt Mesleki
Egitim Merkezi'nde incelemelerde
bulundu.
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0STIM demokra51 nobetmde

illi iradeye karst diizenlenen saldiriya tim tyeleri ve

kurumlartyla tepkisini ortaya koyan OSTIM, 15 Tem-
muz Kizilay Milli frade Meydani'nda vatanin boliinmez
butinligi, milli iradenin hakimiyeti, devletin bekas: icin
demokrasi ndbetinde yer aldi.

OSTIM Yénetim Kurulu Baskani Orhan Aydin, Kizi-
lay’da yaptigt konusmada, ihanet sebekelerine memleketi
teslim etmeyeceklerini soyledi. Aydin, “Ankara’nin Gretim
merkezi olarak halkimizin, demokrasinin, Hilkiimetimizin,
Cumhurbaskanimizin ve memleketimizin sonuna kadar
hizmetindeyiz. Hep beraber vatanimiza, milletimize, bay-
ragimiza, dinimize ve Cumhurbaskanimiza sahip c¢ikaca-
g1z dedi.

OSTIM'den diinyaya mesaj
\sTIM |

. 1
- :,1,-‘! s znof 6,000 employees

ancwill be p ﬁ*ucmg
fnr the wQris

urk demokrasi tarihine kara leke olarak gecen 15

Temmuz kalkismasinin ardindan, uluslararasi basinla
dogru ve saglikli bilgi akisint saglamak amactyla bir 30’a
yakin yabanci gazeteci OSTIM de agirlandi.
OSTIM Yénetim Kurulu Bagkanit Orhan Aydin, “Tiirk KO-
Bl'leri demokrasiye sahip ¢tkmaya devam edecektir. Ure-
time ve teknolojiye katkimizi artirarak devam ettirmeyi
deklare ediyoruz” dedi.

Darbe girisiminde yasananlarla ilgili bilgi almak ve reel
sektoriin nabzini tutmak tizere Ankara’ya gelen uluslarara-
st medya temsilcileri, Baskent turuna OSTIM’den baslad.
Ankara Buyuksehir Belediyesi'nin organizasyonuyla Ttir-
kiye’'nin en buyuk tedarik merkezinde konuk edilen basin
mensuplarina, bolgenin Uretim giict aktarildi.

Toplantida, sanayinin, KOBI'lerin; devletine, milli ira-
deye bagliiginin alti cizildi, demokrasi vurgusu yapildr.
Uretime ve teknolojiye katkinin artirilacagi mesajt verildi.

OSTIM’den rektérlere
“hayirh olsun” ziyareti

STIM Yénetimi, Gazi Universitesi Rektérliigii'ne

atanan Prof. Dr. Ibrahim Uslan’a, Hacettepe Uni-
versitesi Rektorliigline atanan Prof. Dr. A. Haluk Ozen’e
ve Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Rektorlii-
gl’'ne atanan Prof. Dr. Mustafa Versan Kok ile Rektor
Yardimcilart Prof. Dr. Gonul Turhan Sayin ve Prof. Dr.
Mustafa Zeyrek’e yeni gorevinde basarilar dileyerek,
“hayurlt olsun” ziyaretlerinde bulundular.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)

EYLUL-EKIM 2016 | asomedya



30 Agustos ruhu
Anadolu OSB’de

nadolu Organize Sanayi Bolgesi'n-
de 30 Agustos Zafer Bayrami'nin
anlam ve Onemine isaret etmek icin
onceki doénem Anayasa Mahkemesi [ &
Baskani Yekta Giingdér Ozden’in ko-
nusmaci olarak yer aldigi “Kurtulus Sa-
vast-Buytk Taarruz- Cumhuriyet” bas-
liklt etkinlik dizenlendi.

Anadolu OSB katilimcilarinin  bu-
lundugu etkinligin ac¢ilis konusmasini,
Yonetim Kurulu Baskani Huseyin Kutsi
Tuncay yapti.

Mustafa Kemal Atatirk’ Gn “Bagim-
sizlik ancak ekonomik bagimsizlikla
mimkiin olabilir” sozlerini hatirlatarak
konusmasina baslayan Tuncay, Cum-
huriyet'in kurulusu felsefesinin 6nemine dikkat cekerek, 15 Temmuz
darbe girisimini kinadi.

Tuncay, “Biz Anadolu OSB’yi kurarken, Turkiye Cumhuriyeti'ni ku-
ranlarin yaptigini yaptik. Kimseye cennet vadetmedik. Dindarligin aslin-
da vicdanimiz oldugunu bildik ve yaptigimiz her isi vicdanimizda sorgu-
ladik. Adil olmaya, esit davranmaya calistik. Topluma 6nemli bir 6rnek
ve miras yaratuk. Bunlart yapmak, her meslekte her durumda zor ve
biz zor olan1 yaptyoruz. Iyi ki devletimiz var, iyi ki milletimiz var, Tyi ki
bizler variz. Sikurler olsun” diye konustu.

Baskan Tuncay’in konusmasinin ardindan sozlerine baslayan Yekta
Giingor Ozden, Cumhuriyet'in tarihsel kimliginin énemine dikkat ceke-
rek, giniimtiz kosullarini iyilestirilebilmek icin Atatiirk ilke ve inkilapla-
rina isaret etti.

Konusmalarin ardindan Baskan Tuncay, Ressam Hikmet Cetinka-
ya'nin Canakkale Savaslar’'nda sehit olanlar anisina yaptigi ‘Kan Cicekle-
i’ adli eseri Yekta Giingor Ozden’e hediye etti.

A25 sahaya indi

nadolu OSB Katilimcisi Ana-

dolu is Makinalari Insaat Sa-
nayi ve Ticaret Ltd. Sti (Anismak),
a-track markasi altinda Urettigi
A25 ile yenilik¢i uygulamalarina
bir yenisini ekledi.

40 tonluk makinelerde kul-
lanilmak amaciyla tretilen A25,
goruciiye cikmadan sahaya indi.
Is makineleri sektoriinde modern
endustrinin 6nct markalarin-
dan olan Anismak yetkilisi Firat
Tuncay, su ifadeleri kullandu:
“Anismak’in kazici, delici, ving,
konkasor gibi tim paletli ara¢
ustt ekipmanlarda kullanidan
sase gruplarimiz; dort tondan 45
tona kadar ¢ok genis capta uygu-
lamalara hizmet vermek ama-
ciyla bircok konfigiirasyonlarda
tasarlandi. S6z konusu Urlinler,
zaman icinde daha da gelistirile-
rek a-track markasi altinda trtin
gamimizdaki yerini aldi.”

Anadolu OSB’de balik yakalama etKkinligi

nadolu Organize Sanayi Bolgesi

katilimcilart ve bolge calisanla-
riyla beraber Anadolu Goéleti Sportif
Sazan Baligi Yakalama Etkinligi'ne
katldilar.

Amator ve Sportif
Olta Balik¢iligt  Fe-
derasyonu  YOnetim
Kurulu Bagkant M.
Serkan Inang ve iiye
dernek baskanlarin-
dan olusan hakem
heyeti ile yapilan et-
kinlige, c¢ocuklartyla
beraber katilan ba-
lik¢ilar iki saat bir-
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birleriyle kiyasiya yarisirken, ortaya
oldukc¢a renkli sahnelerde ¢ikti.
Etkinlik sonrasinda ise iki dalda
odul sahipleriyle bulusurken, en ¢cok
yarismact ile katllim saglayan firma-

ya ‘Tesekkir Belgesi’ verildi.

Yarismada hakemlerin degerlen-
dirmesi sonucu ‘En Buytk Balik Ya-
kalama’ kategorisinde birinciligi Su-
leyman Semih, ikinciligi Musa Demir
ve ucunculugi
Arif Candan
hak kazanirken,
‘En  Cok Balik
Yakalama’ kate-
gorisinde ise bi-
rinci Ali Bulbil,
ikinci Erden
Ayaz ve ugunci
ise Ali Haydar
oldu.
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Gines oG dugu strece liderizle

lideriz cinkd; 22,5 MW’lik, Tiirkiye’nin
en biyik Gunes Enerjisi Santralini, kaliteden asla 6din vermeden kurduk.

Turkiye'nin sartlanni en iyi bilen ve tasanm ile teknolojiyi bulusturarak,
mihendislik cozimleri Greten bu koca ekibi de biz kurduk.

TEKNO SOLAR

Tel: +90 (0216) 577 6300  Faks: +90 (0216) 577 63 10  Wehb: www.teknoraysolar.com.ir
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“Ihracattaki
toparlanmanin devam
edecegine inaniyoruz”

Ankara Sanayi Odasi Temmuz ayi
Olagan Toplantisi’nda ihracat oranlarini
degerlendiren Nurettin Ozdebir, “TiM
verilerine gore, haziran ayinda gecen
yilin ayni dénemine kiyasla ihracat
yuzde 1,8 artarak 11,9 milyar dolar oldu.
Toparlanmanin éniimiizdeki siirecte de
devam edecegine inaniyoruz” dedi.

nkara Sanayi Odasi (ASO)
Meclis Temmuz ay: Ola-
gan Toplantist, 13 Temmuz

2016’da gerceklestirildi. ASO Baska-
nt Nurettin Ozdebir, TIM’in ihracat
verilerini degerlendirdi. Ulkelerin
ihracat ve rekabet gtictinti belirleyen
onemli konulardan birinin lojistik
oldugunu belirten Ozdebir, Diinya
Bankasi'nin 2016 Lojistik Performans
Endeksi'nde Turkiye'nin 160 tlke
arasinda 34incu sirada oldugunu
soyledi. Ozdebir, Tiirkiye'nin en-
dekste zamanlamada ve izlemede
zayif gorindiaginu kaydetti.
Ingilterenin referandum sonunda
AB’den ayrima karart aldigini hatur-
latan Ozdebir, Brexit diye adlandiri-
lan bu olayin kisa ve uzun vadede
onemli sonugclar doguracagini soyledi.
Brexit sonrasinda AB’nin varliginin
da sorgulanmaya basladigint belirten
Ozdebir, “Baska tilkelerin de ingiltere
gibi ayrilma karari alma olasilig tize-
rinde durulmaya baslandi. Iskocya
ve Katalonya’da bagimsizlik karari
alma olasilig da artt1. ingiltere’de ise
resesyon (durgunluk) riski, issizligi
simdiden yiikseltmeye basladi” dedi.
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“BREXIT’IN ETKILERINI
KESTIRMEK ZOR”

Turkiye'nin en buytk ticaret or-
taklarindan biri olan Ingiltere’nin
resesyona girmesinin Turkiye'yi
olumsuz etkileyecegine vurgu yapan
Nurettin Ozdebir, “Brexit’in uzun
vadede Ingiliz ekonomisi tizerindeki
etkilerini simdiden kestirmek zor.
Brexit'in AB’yi nasil etkileyecegi ise
bundan sonra AB ve Ingiltere arasin-
daki iliskinin nasil sturdirilecegine
bagli” seklinde konustu.

Mayis aymda ihracatin yizde 9,6
artarak 12 milyar dolar gectigini ifade
eden Ozdebir, “TIM verilerine gore,
haziran ayinda gecen yilin ayni do-
nemine kiyasla ihracat yiizde 1,8 ar-
tarak 11,9 milyar dolar oldu. Rusya ile
iliskilerimizin yumusamast ile birlikte
bu tlkeye ihracatimizin gelecek ay-
larda artmasini bekleyebiliriz. Butin
bunlardan ihracattaki toparlanmanin
ontimuzdeki aylarda da devam ede-
cegini soyleyebiliriz” diye konustu.

“LOJISTIK COK ONEMLI”
Uretimde ve satislarda lojistigin
Oneminin ac¢ik oldugunu vurgulayan

Nurettin Ozdebir, “Eger iiretimde
kullanilan ara mallar zamaninda gel-
miyor ya da siparisler zamaninda
yerine ulasmiyorsa, bundan rekabet
gliciiniin olumsuz etkilenecegi acik.
Bu nedenle tilkelerin rekabet gliciinii
belirleyen 6nemli konulardan biri, o
tilkedeki lojistik performanstir” ifade-
lerini kulland:.

Diinya Bankasi'nin, 2016 yili Lo-
jistik Performans Endeksi’'ni agik-
ladigini hatirlatan Ozdebir, sozleri-
ne soyle devam etti: “Bu calismaya
gore, Almanya lojistik performansta
ilk sirada yer aliyor. Almanya'yt;
Liksemburg, Isvec, Hollanda ve
Singapur izliyor. Tirkiye, 160 tlke
arasinda 34’tncu sirada yer aliyor.
Uluslararast siralamadaki yerimize
gore lojistikte oldukcea iyi bir yer-
de oldugumuz soylenebilir; ancak
gelisme gosterecegimiz konularin
oldugu da bir gercek. Endeksin alt
bilesenlerine baktigimizda Turki-
ye, gumriiklerde 36'nc1, alt yapida
31’inci, denizasirt nakliyatta 35’inci,
lojistik kalite ve yeterlilikte 36'nct,
izlemede 43’lincl, zamanlamada ise
40"1nct sirada.”
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TASIMACILIKTA CESITLENDIRME
CAGRISI

Turk TIRlarina ¢ikarilan gticlikle-
rin 6nemli seviyelere geldigini hatirla-
tan Ozdebir, tasimacilikta cesitlendir-
me cagrist da yaparak, “Thracatta ve
tastmacilikta rakibimiz olan tlkeler,
ihracat pazarlarina mal gotiiren TIRla-
rimiza biytk gucltkler ¢ikariyor ve
Tirkiye'nin 6niint kesmek icin her
turli yola basvuruyorlar. Bu nedenle
tagimacilikta alternatif yontemler tize-
rinde de durmali, demiryolu ve deniz
tastmaciligindaki eksiklerimizi bir an
once ortadan kaldirmaliyiz” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Bu asamada, 6ncelikle limanlarin
demiryolu baglantilarindaki sikintila-
rin giderilmesi gerektigine deginen
Nurettin Ozdebir, “Biiylik gemilerin
yanasabilecegi derin limanlari bir an
once gelistirmeliyiz. Karayolu, demir-
yolu ve denizyolu tasimaciligindan
yararlanan kombine tasimaciligin
guclendirilmesi gerekiyor. Bunun
icin kombine tasimacilik yapan firma
sayisinin artmasi lazim. Biz de ASO
olarak, bu konuda tizerimize diiseni
yapiyoruz. ASO I. OSB’de olustur-

dugumuz lojistik merkez ile 2012
yilindan bu yana bolgemizden Tiir-
kiye'nin dort bir yanina demiryolu
tasimactiligt yapiliyor ve cesitli lojistik
hizmetler sunuluyor” diye konustu.

“EKONOMIK PAKET
HEYECAN VERICI”

Basbakan Binali Yildirim tarafin-
dan aciklanan ekonomik paketin,
fsrail ve Rusya ile ilgili olumlu gelis-
melerin ardindan piyasada heyecan
verici bir etki yarattigint dile getiren
Nurettin Ozdebir, devlette zihniyet
degisikligi gozlemlendigine vurgu
yapti.

Yaturim tesvik belgesi kapsamin-
daki binalardan bes yil boyunca em-
lak vergisi alinmayacak olmasinin
daha 6nce sadece OSB’lerdeki ya-
tirtmlar icin gecerli oldugunu hatir-
latan Ozdebir, bu gelismenin yati-
rimcinin finansal glictinl arttirmast
acisindan 6nem tasidigini soyledi.

Deli Dumrul mantigtyla sanayi-
den alinan emlak vergisinin kaldi-
rilmasi veya azaltilmasi gerektigini
anlatan Nurettin Ozdebir, vergi ve
prim borc¢larini daha énce yapilan-
dirdiklari halde taksitlerini 6deye-

Nurettin Ozdebir, Deli Dumrul
mantigiyla sanayiden alinan
emlak vergisinin kaldirilmasi
veya azaltilmasi gerektigini
vurguladi.

medikleri i¢in sistemin disinda kalan
miukelleflere yeniden taksitleri ¢de-
me imkant taninmasinin da énemine
isaret etti.

Maliye Bakanligr'nin kendi acigi-
nt kapatmak, piyasadan para ceke-
bilmek icin vergi gelirlerinin distigi
en kot zamanlarda yeniden yapilan-
dirmaya gittigine deginen Ozdebir,
“Bu da yeniden yapilandirmalarin
bastan sakat dogmasina neden olu-
yor. Bagarilt olmasi icin yeniden ya-
pilandirmalarin, ekonominin canli
oldugu donemlerde yapilmast ve
vadelerin uzun tutulmas: gerekiyor”
Onerisinde bulundu.

Damga vergisinin artik tek ntisha-
dan alinmasinin da olumlu bir adim
oldugunu vurgulayan Nurettin Oz-
debir, tasmnirlarin da teminat olarak
kabul edilmesinin krediye erisimi
kolaylastiran bir diizenleme oldugu-
nu dile getirdi.

“NUKLEERDE HiZMET SATABILIRiZ”

Paris’'te Diinya Nukleer Enerji fu-
arma katildiklarina deginen Nurettin
Ozdebir, sunlari kaydetti: “Fuarda
Turkiye’de yatirim ortami, Ankara
sanayisi, Ankara Sanayi Odast ve
Odamiz tarafindan niikleer enerji
alaninda yapilan calismalar ile ilgili
bir konferans verdik. Ayrica odamiz
yetkilileri ile Japon heyeti arasinda,
Sinop’ta kurulacak niikleer santral-
de yerli katk: oraninin arttirilmasi
konusunda da bir goriisme yapildi.
Gorusmelerin sonucunda firmalari-
mizin ve odamizin konunun izerine
ciddiyetle gitmeye devam etmesi ha-
linde yalnizca tlkemizde kurulacak
nuikleer santrallere degil, halen ca-
lisan ve dinyanin cesitli yerlerinde
kurulan niikleer santrallere de aksam
ve parca Uretmenin mimkiin oldugu
kanaati olustu. Ayrica niikleer alanda
yetismis is glictine sahip oldugumuz-
da mal Uretiminin yant sira nikleer
alanda hizmet de satabilecegimiz
anlasiliyor.”
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MECLIS / AGUSTOS 2016

“Darbenin uzun
vadeli etkileri
sinirl olacak”

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Agustos
ayl Olagan Meclis Toplantis’ndaki
konusmasina FETO'niin 15 Temmuz
darbe girisimine lanet okuyarak
baslayan ASO Bagkani Nurettin
Ozdebir, ihanet cetelerine inat
yatirima ve liretmeye devam
edeceklerini bildirdi.

nkara Sanayi Odasi(ASO) Agus-
A tos ayt Olagan Meclis Toplantist,

24 Agustos 2016 tarihinde yapil-
di. Nurettin Ozdebir, 15 Temmuz darbe
girisiminin Cumhuriyet donemindeki en
buytk ihanet olarak tarihe gececegini
belirterek, toplumun tim kesimlerinin
kahramanca girisimiyle puskurtildigu-
nu soyledi. Darbe girisiminde yenilgiye
ugrayan FETO'niin hemen pes etmeye-
cegini ve tetikte olunmasi gerektigini
dile getiren Ozdebir, bu olayin eko-
nomiye olan kisa vadeli etkilerinin at-
latildigini, uzun vadeli etkilerin ise is
adamlarinin sergileyecekleri davranisla-
ra bagli oldugunu bildirdi. Thanet cete-
lerine inat Gretimin strdirtlecegi mesa-
jint veren Ozdebir, “Uretmeye, yatirim
yapmaya, istihdam yaratmaya devam
edecegiz” diye konustu.

DAMGA VERGISINE UST LIMIT ONERISI
Huktmetin son haftalarda aldig: ka-
rarlarin is dinyasinin taleplerine cevap
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verdigine dikkat ceken Ozdebir,

ontumtiizdeki doénemde yapilmasi
gerekenleri de siraladi. Vergi oran-
larinin dusurtlerek, sirketlerin ver-
giden indirebilecekleri harcamalarin
genigletilmesi  gerektigini sOyleyen
Ozdebir, uzun stireli sozlesmelerde
de cok yiiksek olan damga vergisine
ust limit getirilmesini 6nerdi.

Pesin vergi sisteminin dusik enf-
lasyon doneminde anlamini yitirdi-
gini soyleyen Nurettin Ozdebir, bu-
nun zarar donemlerinde isletmelere
yik olmaya basladigini belirterek,
girdi ve nihai triin arasindaki KDV
farklarinin ~ giderilmesi  gerektigini
ifade etti.

Ekonomik  biiyimenin ytizde
4un altna dustiigli donemde yapi-
landirimis bor¢ 6demelerinin dondu-
rulmast onerisinde bulunan Nurettin
Ozdebir, taksit sayisinin da belediye
bor¢larinda oldugu gibi 144 aya cika-
rilmasint istedi.

Devlet Malzeme Ofisi’nin alimla-
rinda fiyat belirleme yonteminin de-
gistirilmesi ve komisyon oranlarinin
indirilmesi gerektigine vurgu yapan
Ozdebir, kamunun ila¢ alim politika-
st yuziinden vyerli tretici firmalarin,
hizla biiytik yabanci firmalara satildi-
&1 bilgisini verdi.

Turkiyenin orta gelir tuzagindan
kurtulmasi icin inovasyona dayali
dretimin sart oldugunu; ancak bunu
yapabilmek i¢in de isletmelerin kar
etmesi gerektigini soyleyen Nurettin
Ozdebir, bazi mevzuatlarin yant sira
finansman sikintisinin da sirketlerin
biytimesini engelledigini aktardi.

100 MILYAR LIRALIK LiKiDIiTE iMKANI

Merkez Bankast Bagkani ile yap-
ugt bir gorisme hakkinda konusan
Nurettin Ozdebir, “Baskan, bankala-
rin elinde tuttugu 100 milyar liralik
devlet tahvilini Merkez Bankasina
getirmeleri halinde, 100 milyar liralik

likidite imkani dogacagint soyledi”
seklinde bilgi aktariminda bulundu.
Ozdebir, bankalarin bu islemi
yapip elde edecekleri geliri kredi
olarak kullandirmalarinin faizi dist-
recegini, ekonomik buylimenin de
desteklenecegini belirtti.

“FETO’YE FINANSMAN SAGLAYAN
HAINLERI BARINDIRMAYACAGIZ”

Konusmasinin sonunda, finans
kaynaklart kuruyan hicbir teroér or-
glitinlin uzun sire varligini devam
ettiremeyecegini ifade eden Nuret-
tin Ozdebir, orgiitiin finans kay-
naklarina vurulan darbeyi memnu-
niyetle karsiladiklarint bildirdi. Bu
konuda kendilerine de gorev dis-
tiglini ve orglte finansman sagla-
yan hainleri aralarinda barindirma-
malart gerektigini belirten Ozdebir,
oda organlarini incelemek tizere bir
tahkikat kurulu olusturulacag: bilgi-
sini verdi.
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Maliye Bakam

Naci Agbal:

“Damga vergisinde
yapacaklarimiz bitmedi”

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Meclisi Agustos
ay! Olagan Toplantis’'nda konusan Maliye
Bakani Naci Agbal, yatirimlarin 6niinii acmak
icin yapilan calismalarin siirdiigiini belirtti.
“Damga vergisinde yapacaklarimiz bitmedi”
diyen Agbal, damga vergisinin kademeli
olarak kaldirilmasi gerektigini soyledi.

trkiye’de ekonomik goster-
gelerin iyi gittigi donemde

darbe girisiminin yasandigini
belirten Maliye Bakan: Naci Agbal,
ozellikle son bir yillik zaman dilimi
icinde Turkiye'nin gelismekte olan
tlkelerden pozitif olarak ayristigina
dikkat cekti.

Yatirimcinin oniiniin agilmast i¢in
64tinci ve 65'inci hitkiimetler done-
minde yapilan calismalar hakkinda
bilgi veren Naci Agbal, bunlarin Tir-
kiye'yi uluslararas: rekabet endeksin-
de 94'inct siradan 14’tinctlige ¢ika-
racagint bildirdi.

Uretimin AR-GE ve inovasyona
dayanmadigi strece biiyiimenin si-
nirli kalacagmin altint ¢izen Agbal,
bu faaliyetlerde yurt disindan alinan
veya kiralanan gayri maddi haklarin
da desteklenmeye baslayacagi bilgi-
sini verdi.

Sirketlerin yatinm ve istihdami-
nt arttirmak icin yapimast gereken
daha cok sey olduguna vurgu yapan

asomedya | EYLUL-EKIM 2016

Naci Agbal, is diinyasinin da 6neri-
leriyle calismaya destek vermesini
istedi.

“YURT DISINDAKI
ORTAKLARINIZI TURKIYE'YE GETIRIN”
Vergi mevzuatinda yatirimi, Greti-
mi ve tasarrufu destekleyecek bir mo-
del tizerinde de durduklarmni kayde-
den Agbal, yeniden yapilandirmayla
uzun vadeye yayilan borgclarda indi-
rim yapilarak, 300 liralik bir borcun
ortalama 120 liraya diistigiint belirtti.
is adamlarini yasayla getirilen im-
kanlardan yararlanarak matrah artiri-
mina gitmelerini isteyen Naci Agbal,
yurt disindan getirilen paranin ise
sirket sermayesine eklenmesi sartini
kaldirdiklarini, bunlarin  istenildigi
sekilde tasarruf edilebilecegini sdyle-
di. Bakan Agbal, ayrica tim tlkelerin
ellerindeki mevduat bilgilerini payla-
sacaklar sistemin 2018 yilinda devre-
ye girecegini hatirlatti. Agbal, yurt di-
sinda is yapan sirketlerin ortaklarini

da paralarini Tirkiye'ye getirmeleri
konusunda ikna etmelerini istedi.

YATIRIM INDIRIMINE TABI
TUTARLAR GUNCELLENECEK

Tesviklerde yapilan genel bir du-
zenleme ile ytizde 80 olan yatirim in-
dirimi oraninin yiizde 100’e ytkseltil-
digini belirten Naci Agbal, bu alanda
yeni bir dizenlemeye daha ihtiyac
oldugunu kaydetti.

Agbal, “Yatirim indirimine en-
deks imkani getiriyoruz. Tlgili yil in-
dirilemeyen kisim, enflasyon kadar
artirilacak” diye konustu.

Standart  tesviklerin, kalkinma
icin gerekli olan buylik yatirimlarin
yapilmasina imkan vermedigini dile
getiren Naci Agbal, yeni donemde
gerekirse proje bazinda yatirimin alt
yapisinin devlet tarafindan saglana-
cagmni belirtti.

Bakan Agbal, bir donem inis
trendinde olan enflasyonun yeniden
yon degistirdigini, bunda da gida fi-
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yatlarinin etkili oldugunu kaydetti.
Enflasyonun inis ve cikisinda gi-
danin ¢ok etkili olduguna dikkat

ceken Agbal, gida kaynakli asagi
yukari hareketi Onleyecek calisma
yaptiklarint s6yledi.

“DAMGA VERGISINE YENI
DUZENLEMELER GELECEK”

Sanayicilerden gelen sikintilari da
dinleyen Naci Agbal, damga vergisin-
de yapilan indirimlere ek olarak yeni
diizenlemelerin de gelecegini kay-
detti. Bakan Agbal, “Damga vergisin-
de yapacaklarimiz bitmedi. Hayatin
icinde karsilastigimiz, kayit disiliga
iten, girisimcilik Uzerinde maliyet
olusturan, isi adeta yapilamaz hale
getiren damga vergisi uygulamalarint
bir bir kaldirmamiz lazim” dedi.

“INSAAT ISLERINDE DE YERLILIK
SARTI ARANABILIR”

Bir sanayicinin talebi {zerine
kamunun yapim islerinde de yerli-
lik payt sartt aranmasimu istedikleri-
ni dile getiren Bakan Agbal, alict ile
satict arasindaki fatura 6demelerinin
banka tzerinden gerceklestirilmesi
yonindeki bir istek tzerine, bu ko-
nuda calisma yapilmasi gerektigi ce-
vabini verdi.
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EKONOMIDE GUNDEM

Tarimin sorunlari

Ali Ekber YILDIRIM

Diinya Gazetesi Tarim Yazari
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¢oziillmeden
gida fiyatlar
diisiiriilemez

"'[ iirkiye Istatistik Kurumu, her
ay enflasyon verilerini aciklar.
Verilerin ac¢iklanmast ile bir-

likte gida fiyatlart mutlaka giindeme

gelir. Sokaktaki vatandastan sanayi-
ciye, Merkez Bankasi’'ndan esnafa,
toplumun her kesimi, gida Grtnleri
fiyatinin ytksek olmasindan yakinir.

Gida fiyatlarinin yiksek olmast
nedeniyle vatandas cebindeki para-
nin hizla erimesinden ve ay sonunu
getirememekten, Merkez Bankast
Baskan: enflasyon hedefini tuttura-
mamaktan sikayetci olur. Sanayici
ham madde fiyatinin artmasindan
endise eder.

Aciklanan enflasyonun her ay
one ¢ikan bir de suclusu vardir. Bu,
mevsimine gore patlican olur. Sivri
biber veya salatalik olur. Ama mut-
laka bir tarim Urtint vardir.

Enflasyonun sorumlusu gercek-
ten gida trtnleri midir?

Gida ranleriyse, Hikiimet, Mer-
kez Bankasi, Gida Komitesi ve daha
bircok kurum ve kurulusun miicade-
lesine ragmen gida Urtinlerinin fiyatt
neden dusirilemiyor?

Bu sorulara yanit verebilmek icin
oncelikle gida tretimine, daha dog-
rusu tarimsal Uretime bakmak gere-
kir. Ctinku isin kaynaginda tarim var.

Gida,Tarim ve Hayvancilik Ba-
kanlig1 verilerine gore, Turkiye, ta-
rimsal hasila bakimindan Avrupa’'nin
lideri, diinyanin ise 7'nci tlkesi ko-
numunda bulunuyor. Ancak tarimda

yasanan sorunlar ve ¢zellikle son
donemde gida fiyatlarindaki artislar,
bu veriyi tartisilir duruma getiriyor.

TARIM ONEMSENMIYOR

Yapilan en buytk hatalardan
birisi, tarim ve gida sektorindeki
sorunlarin fiyat odakli olarak ele
alinmasidir. Yillardir ekonomiyi do-
viz-faiz-borsa ticgeninde tartisanlar,
tarimdaki kronik sorunlarin gida fi-
yatlari ile su ylzine ¢ikmast ve enf-
lasyonu kortiklemesine nedense ¢ok
sastriyor. Oysa sastlacak bir durum
yok. Tarimi 6nemsemez, ekonomi-
nin sirtinda yik olarak gorir ve ade-
ta yok sayarsaniz, bu sorun yiksek
gida fiyatlart olarak karsiniza cikar.

Ulke ekonomisi icin tarimin 6ne-
mi yadsinamaz. 2015 verileri ile Tur-
kiye’'nin tarimsal hasilast 91 milyar
dolar. Tarimsal ihracat 16.8, ithalat
11.2 milyar dolar. Gayri Safi Milli
Hasila’da tarimin pay: ylzde 8 sevi-
yesinde. Istihdamdaki pay1 da yiizde
20,6 civarinda.

URETIM MALIYETi COK YUKSEK

Tarimin temel sorunu yiksek
girdi fiyatlaridir. Mazottan gibre-
ye, tohumdan ilaca, yemden hayvan
materyaline kadar girdilerin buyuk
boliminde Turkiye disa bagimli.
Bu nedenle girdi fiyatlari kontrol
edilemiyor. Doviz arttik¢a Uretilen
urintn maliyeti ve dolayisiyla fiyati
da artiyor.

Ayrica girdiler tizerinde ylksek
vergiler var. Turkiye’de Uretim ya-
pan ciftci, tizerine bindirilmis Katma
Deger Vergisi, Ozel Tiiketim Vergisi
ile dinyanin en pahali mazotunu
kullaniyor. Gida, Tarim ve Hayvanci-
lik Bakanligr'nin verilerine gore 2002
yilinda ciftcinin kullandigt mazotun
litre fiyatt ortalama 1 liraydi. 2014
ortalamast 4 lira 36 kurus. 2002’den
2014’e mazottaki fiyat artis orani yiiz-
de 296 oldu. 2015'te fiyatlar biraz
daha dustk seyretti. Buna ragmen
2002’'den 2015’e mazottaki fiyat de-
gisimi ytizde 250'nin Uizerinde.

Ciftcinin temel girdilerinden yem



ve gibrede Katma Deger Vergisi (KDV)
dustrilda. Fakat bu dustus, ciftciye yansi-
madigt gibi ham maddelerdeki fiyat artist
ile cift¢i eskisinden daha pahaliya ham
madde almak zorunda kaliyor. Yiiksek girdi
maliyetleri nedeniyle ciftci Gretim yapmakta
zorlaniyor.

Eger Uretemezseniz, ithal etmek zorun-
dasiniz. Turkiye’'nin uzun bir zamandan
beri yaptig1 bu. Uretimi artirmak, iiretilen
tarimsal Griine deger kazandirmak yerine
isin kolayina kacarak, fiyati artan Grtinu
ithal ederek fiyat distirmeye calisiyor.

Oysa yapilan her ithalat birakin fiyat
istikrarini saglamayi daha da istikrarsiz bir
ortam yaratiyor. Ciinku ithalat, bircok tre-
ticiyi sektoriin disina itiyor. Uretim azalryor
ve fiyat daha da artiyor. Fiyati distirmek
icin tekrar ithalat yapiliyor. Bu kisir don-
gl bir stire sonra tlkeyi disa bagimli hale
getiriyor.

TARLADA UCUZ RAFTA PAHALI

Gida Urlnleri icin ¢ok pahalt veya fiyatt
cok yuksek deniliyor. Yuksek olan fiyat
hangisi? Tarlada mi1 ylksek rafta mi? Tarla,
yani Uretici fiyati ile tiiketici fiyati arasinda
biiytik ucurum var. Antalya’da tarladan 1
liraya alinan domates, Istanbul’da en az 2-3
liraya satiliyor. Bu mevsimine gore de 5-6
liraya kadar cikabiliyor. Ureten, yiiksek gir-
di fiyatlari nedeniyle para kazanamamaktan
sikayetci. Hem tureten ve hem titketen sika-
yetciyse sistemde bir yanlislik var. Bunun
mutlaka duzeltilmesi gerekiyor.

URETIMDE ISTIKRAR YOK
URUN DESENI DEGiSiYOR

Tarimsal tretimde ylksek girdi fiyatlari,
iscilik sorunu ve benzer bir cok sikinti tire-
tim deseninin de degismesine neden oluyor.
Ciftci neredeyse her yil farkli bir triin Greti-
yor. Genellikle de o yil hangi Girtintin fiyatt
yikseldiyse onu tercih ediyor. Bu nedenle
patatesin kilosu bir yil 5 liraya kadar ¢ikar-
ken, ertesi yil 50 kurusa distiyor. Bu neden-
le tretimde ve fiyatta istikrar saglanamiyor.
Son yillarda kirsalda ntfusun yaslanmast
ve iscilik sorunu nedeniyle ciftci, daha az
maliyetli, daha az iscilik isteyen trlnlere
yoneliyor. Uretimi ve hasadi kolay triinler
ekiyor.Yani pamuk yerine misir ekiyor. Mer-
cimek, nohut, fasulye yerine bugday, arpa

gibi makineli hasada uygun Urtinlere yoneli-
yor. Pamuk, bakliyat ve diger trtinlerindeki
ithalatin artmasinin bir nedeni de budur.
Fiyatlar da ithalata, dovizdeki artisa bagl
olarak artiyor. Bu da enflasyonu kortikliyor.

DOGAL AFETLER COK ETKILI

Doga kosullarinin etkili oldugu tarimsal
uretimde, iklim degisikligine bagli olarak
hemen her yil bir veya birka¢ dogal afet
yasantyor. Dolu, don, firtina, asir1 yagss,
kuraklik gibi bircok felaketle karsi karsiya
kalan tarimsal Giretim bundan olumsuz etki-
leniyor. Bu da gida fiyatlarinin artmasinda
onemli bir etken.

NUFUS YASLI, VERIM DUSUK

Tarimdaki bir diger sorun ise verim
disukligt ve kirsalda yaslanan nifus. As-
linda ikisi ayri konularmis goriintiyor. Fa-
kat birbiriyle ¢ok ilintili. Tarimda gecimini
saglayamayan geng niifus, buylk kentlerde
sanayide, hizmet sektoriinde calismaya
gidince kirsalda, kdylerde yasli ve verimsiz
nifus kaliyor. Bu sadece Turkiye'nin degil,
diinyanin da en 6nemli sorunlarindan biri.
Bu nedenle genclerin tarima yonlendiril-
mesi ve tarimin desteklenmesi gerekiyor.

DESTEKLER ETKIiN KULLANILMIYOR

Destekleme politikast etkin kullanilami-
yor. Her yil tarima ayrilan bir destek buit-
cesi var. Bu biit¢e belli bir amag¢ ve hedef
gozetilmeden dagitiliyor. Dagitilan paranin
tarimsal tretime, Uriin desenine, tiiketici-
ye yansimast veya dis ticarete etkileri hi¢
arastirilmryor. Oysa tarim destekleri Gretimi
planlamanin, tiiketiciye saglikli ve giivenilir
gidanin uygun kosullarda temini, ihracatta
rekabet giictini artirict 6nemli araglardan
biridir. Bu aracin ¢ok daha etkin kullanil-
mast gerekir.

Ozetle, tarimin yapisal cok dnemli
sorunlari var. Bu sorunlar, gida fiyatlari-
nin yiksek olmasi ile su ylziine cikiyor.
Enflasyon olarak kendisini gosteriyor.
Tarimin gercekleri ile ylizlesmeden ve bu
gercekleri gormeden sadece fiyat odakl
bir politika ile ne gida fiyatlar: kontrol
edilebilir ne de tarim piyasalarinda istikrar
saglanabilir. Gida fiyatlarinin diistirilmesi
icin tarimin kroniklesen sorunlarinin ¢o-
zulmesi gerekiyor.
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UYELERDEN

- ! akali kadinlar

Erkunt Traktor Yone-
tim Kurulu Baskani Zey-
nep Erkunt Armagan, is
hayatinda kadin is glcu-
nin artiridmasinin, dretim
Y ve ekonomi ic¢cin buylk
onem tasidigimni soyledi.

Is hayatinda cinsiyet esitligine ve kadinin kariyer
anlaminda ilerleyerek kapasitesini ortaya koyabilmesinin
onemine dikkat ceken Zeynep Erkunt Armagan, “Sektorde
bir ilke imza atarak kadin mavi yaka istihdam eden ilk
sirket olarak kayitlara gectik” dedi.

Sektordeki diger firmalarin da benzer uygulamalara
gectigini ve bunu buytk bir adim olarak gordiigiini dile
getiren Armagan, kadinlarin kendileri istedikten ve onleri-
ne engeller dizilmedikten sonra, basaramayacaklart hicbir
is olmadigint vurgulad.

Diinya Uzerinde 5 kitada 50’den fazla tlkeye ihracat
yapan Hidromek, yurt dist satislarina Afrika pazarinda de-
vam ediyor. Hidromek'in izmir Ege Serbest Bolgesi'ndeki
fabrikasinda tretimini tamamladigi HMK 102 B ALPHA Se-
risi kazici yiikleyicilerin sekiz adeti Afrika Cumhuriyetinde
ve U¢ adeti Botsvana’da bulunan musterilere ulastirilmak
uzere, her iki Afrika tlkesinin fahri konsoloslarinin da
bulundugu toren esliginde gonderildi.

2015 yili performanstyla “ihracatin Yildizlar1” édiillerin-
de “Jiiri Ozel Odiili"ne layik gorilen Hidoromek, TIM'in
(Ttirkiye Thracatcilar Meclisi) hazirladig: “flk 1000 Thracatct
Listesi’nde 362'nci sirada ye almisti.

Nurus, Uic odiil ile dondi

Turkiye'nin 6ncii profesyonel mobilya tireticilerinden
biri olan Nurus, Uneo, Alava ve Isola Urlnleri ile The
Chicago Athenaeum Museum of Architecture and Design
and Metropolitan Arts Press tarafindan verilen 2015 Good
Design Award’in sahibi oldu.

Nitelikli tasarimlar ile yurt ici ve yurt disinda bircok
ozel projeye imza atan Nurus, bu yil 65'inci yilint kutlayan
ve diinyanin en prestijli yarnismalarindan Good Design’da,
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jurinin ve tim katilimeilarin biiytik begenisini topladt.

1950 yilinda Chicago’da dizenlenmeye baslayan Good
Design’da, Nurus’'un en begenilen Urtinlerinden, Red Dot
Design Awards 2015 ve German Design Awards 2016
“Special Mention” kazanan Uneo Urtini, German Design
Awards 2016 aday1 ve Green Good Design 2015 odiil-
li Alava iirtinii ve German Design Awards 2016 aday1
sahibi Isola trlini, 2015 Good Design Award’t da ddilleri
arasina ekledi.

Turkiye’nin en bu-
ylk 1000 sanayi kurulu-
sundan biri olan yiizde
100 yerli sermayeli Ka-
rel, Bilisim 500’de “Ttr-
kiye Merkezli Uretici” ve
“Tirkiye Merkezli Uretici - Donamim” kategorilerinde st
tiste ikinci kez iki birincilik 6dila aldi.

Ttrkiye, Ortadogu ve Afrika Bolgesi pazar liderliginin
yant sira, Avrupa’nin en buytk t¢, dinyanin en buytk
15 PBX treticisinden biri olan Karel, bu sene 17'ncisi ger-
ceklestirilen Bilisim 500°de iki ¢diile birden layik gorildu.

Bilisim 500 6diil toreninde Karel adina ddlleri teslim
alan Karel Pazarlama Direktorii Nursen Yildirim, Bilisim
sektoriinlin saygin ve bagimsiz organizasyonu Bilisim
500°de iki yildir iist tiste aldigimiz “Tiirkiye Merkezli Ure-
tici” ve Tiirkiye Merkezli Uretici - Donanim” édiilii bizim
icin buyuk bir gurur ve motivasyon kaynagt” dedi.

Ulusoy Elektrik ve Enerjisa
arasinda biiylik anlasma

m ENERJIOD

Yerli sanayinin uluslararasi arenadaki 6nemli temsilci-
lerinden Ulusoy Elektrik ile Enerjisa dagiim sirketi grup-
larindan Baskent Elektrik Dagitim A.S, istanbul Anadolu
Yakast Elektrik Dagitim A.S ve Toroslar Elektrik Dagitim
A.S, 6.5 milyon dolarlik sézlesme imzalad.

Taraflar arasinda yapilan anlasma dogrultusunda, da-
gitim sirketlerinin abonelerine kesintisiz elektrik tedarigi
saglamast icin gerekli olan trafo merkezleri ve yiiksek
gerilim anahtarlama trtinleri Ulusoy Elektrik’'ten tedarik
edilecek.

Sozlesme kapsamindaki trafo merkezleri ve ytiksek
gerilim anahtarlama Grtinleri elektrik iletiminden dagitimi-
na giden siirecte 6nemli bir kopri gorevi gortyor. Trafo
ve yiiksek gerilim anahtarlama trtnleri, 34 bin 500 Volt
yiksek gerilim ile sehir icerisindeki trafo merkezlerine
ulasacak.
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KAPAK KONUSU

EKONOMININ AZ BILINEN

isletmelerin artan rekabetle yerelden kiiresele olan hizli ve zorunlu gecisi, tek
pazarl hizmetleri giicsiiz kiliyor. Uretilen yeni bilgiyi teknoloji ile birlestiren
teknoparklar, rekabetlerini gliclendirmek ve kiiresel arenada yer almak
isteyenlere kapilarini agiyor. Universite, devlet ve sanayi sarmali ile 2.4 milyar
dolar degerinde teknoloji ihra¢ eden Tiirkiye icin teknoparklar ne ifade ediyor?
Sekiz adet teknoparkiyla bir iis konumunda olan Ankara’nin zincirdeki rolii ne?
Kimilerinin sadece vergi cenneti olarak baktig1 bu yapilar, ne kadar biliniyor,
ekonomiye ve sosyal sermayeye ne katiyor? Bu ayki kapak dosyamizda, bu
sorularin cevaplarini konunun yetkili isimlerinden dinledik. Teknoparklarin
girisimciye, sanayiciye sagladigi avantajlari sizler icin derledik.
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KAHRAMANLARI: TEKNOPARKLAR

ilim parki, teknoloji parki,
B arastirma parki, endustri par-

ki, teknokent, teknopolis,
girisim merkezi... Buyuklugine, is-
levine, yapisina, bulundugu tlkeye
bagli olarak farkl: isimlerle anilsalar
da teknolojiyi gelistirmek icin kuru-
lan bu merkezler, tiiketen toplumdan
ureten topluma gecisin anahtari olma
islevini gortyor.

Diinyada ge¢misi yaklasik 60
yil 6ncesine dayanan teknoparklar,
ekonomik buytimeyi hizlandiran ve
uluslararas: rekabet giiciini artiran

°---»

dinamik kiimelenmeler seklinde bu-
gline kadar faaliyet gosterdi. Bugiin
60'in tizerinde tlkede farkli gelisim
asamalarina ve modellere sahip tek-
noparklar var. 2010 verilerine gore,
Avrupa Birligi'ndeki teknoparklarin
tiye tilke basina ortalamast 11,4. in-
giltere, 56 teknoparkla AB’deki en
fazla teknoparka sahip tlke; yani
AB tlkelerindeki tim teknoparklarin
yuzde 18'i burada bulunuyor. Bunu,
47 teknoparkla Ispanya ve 40 tekno-
parkla Almanya izliyor.

Turkiye'de ise 2002 yilinda 2 adet

olan Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(TGB) sayist 2016 yilina geldigimizde
64’e ciku. Faaliyet gosteren firma sa-
yisinin 4 bin 176’ya, biten proje sayi-
sinin 20 bin 283’e, tizerinde calisilan
proje sayisinin 8 bin 573’e ulastig: tek-
noparklarin yarattigi katki, 2.4 milyar
dolarlik ihracat degeri, 41 bini asan ni-
telikli personel istihdami seklinde ifa-
de ediliyor. Milli gelirinin ytizde 1’ini
AR-GE'ye harcayan Turkiye’nin hedefi
ise, bu orani ylizde 3'e ¢ikararak yillik
60 milyar dolarlik AR-GE harcamast
yapan bir tlke haline gelmek.

RAKAMLARLA
TEKNOPARKLAR

64 adet

Tiirkiye'deki teknopark sayisi

44 adet

Teknoparklarin bulundugu il

2.4

milyar dolar
Teknoparklardan yapilan
ihracat degeri

41 bin

istihdam edilen nitelikli
personel sayisi

4 bin
Teknoparklarda faaliyet
gosteren firma sayisi

218

milyon TL
2004-2016 arasi verilen
TBG'lere

hibe bedeli
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“TBG'YE 84 MILYON TL AYIRDIK"

Degisen AR-GE mevzuatiyla, Tiirkiye’nin yenilik
ekosisteminin daha giiclenecegini belirten Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Dr. Faruk Ozlii,
“Tiirkiye’de faaliyete gecen 51, alt yapi calismalari
devam eden 13, toplamda 64 adet Teknoloji
Gelistirme Bélgesi (TGB) bulunuyor. Bu yil, TGB
icin 84 milyon TL biitce ayirdik. Tiirkiye'yi yillik 60
milyar dolar civarinda AR-GE harcamasi yapan bir
iilke haline getirmek istiyoruz” dedi.

T eknoparklarin Turkiye eko-
nomisine destegi hakkinda
bilgi veren Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Dr. Faruk Ozli,
“2004 yilindan bugtine TGB'lere 281
milyon TL hibe destegi verildi. Faa-
liyete gecen TGB’lerde bulunan sir-
ketlerin, Amerika Birlesik Devletleri
basta olmak iizere Japonya, Israil,
Ingiltere ve Almanya gibi diinyanin
en gelismis tlkelerine yaptiklar: tek-
nolojik trtin ihracati 2.4 milyar dola-
ra ulastt” diye konustu.

TGB'lerde bulunan firmalarin
agirliklt olarak calistiklart sektorlere
deginen Bakan Ozlii, “Bolgelerde
yazilim, bilisim, elektronik ve ileri
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malzeme teknolojileri basta olmak
Uzere tasarim, nanoteknoloji, biyo-
teknoloji, otomotiv, tip teknolojileri
ve yenilenebilir enerji konularin-
da calisan firmalar yer aliyor. Tim
bolgelerde yurttilen AR-GE proje
sayist 8 bin 573, biten proje sayist
ise 20 bin 283 adet” aciklamasinda
bulundu.

TGB'lerde faaliyet gosteren fir-
ma sayisinin da 4 bin 176’ya ulastig
bilgisini veren Ozlii, “Bu firmalar-
dan 182’sini yabanci-yabanct ortakls
sirketler olusturuyor. Bolgelerde 41
bin 89 personele istihdam saglani-
yor. Calisanlarin 9 bin 118’si yazilim
olmak tizere 33 bin 297’si AR-GE

personeli. 2 bin 141’i destek, 5 bin
651’1 de kapsam dist personel sek-
linde siralaniyor” dedi.

2023’E KADAR GELIR VE
KURUMLAR VERGISI YOK

Turkiye’de AR-GE faaliyetlerinin
artirlmasi  ve yayginlastirilmasina
yonelik 6nemli ilerlemeler kayde-
dildigini ifade eden Bakan Oz,
“Bolgelerde saglanan is birlikleri
sayesinde isletmeler; danismanlik,
kamu destekli AR-GE projeleri ya da
nitelikli AR-GE personeli istihdami
gibi cesitli yontemlerle bilgi transfe-
rini saglayabiliyor. Sanayicilerimizin
bu imkanlardan faydalanabilmesi
icin konu ile ilgili tim paydaslarin
katilimi ile egitim, calistay ve saha
calismalart etkin bir sekilde yurati-
yoruz” seklinde konustu.

AR-GE Reform Paketi kapsamin-
da yeni dizenlemeler yaptiklarini
vurgulayan Bakan Ozli, “Reform
Paketi, cok kapsamli dizenlemeler
iceriyor. Paket gelen talepler dog-
rultusunda sekillendirildi. Teknolo-
ji Gelistirme Bolgeleri'ne iliskin de
yenilikler var. Yonetici sirketlerin
bu kanun uygulamast kapsaminda
elde ettikleri kazanclar ile bolgede
faaliyet gosteren gelir ve kurumlar
vergisi mikelleflerinin, miinhasi-
ran bu bolgedeki yazilim ve AR-GE
veya tasarim faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanclart 31 Aralik 2023
tarihine kadar gelir ve kurumlar
vergisinden miistesna olacak” ifade-
lerini kullandu.



TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI'NE (TGB)
ILISKIN YENI DUZENLEMELER

TBG’lerde faaliyet gosterecek ta-
sarim firmalart da bolgedeki diger
firmalara saglanan destek ve mua-
fiyetlerden yararlanacak. Boylece,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde
AR-GE faaliyetlerinin yant sira ta-
sarim faaliyetlerini de destekle-
nerek katma degeri yuksek tek-
nolojik trtinlerin ortaya ¢ikmast
saglanacak.

TGB’lerde calisan personelin, pro-
jelerle ilgili disarida gecirmeleri
gereken slreler muafiyet kapsa-
mina alinacak. Daha yenilik¢i ve
daha rekabetci tGiretim desteklene-
cek.

TGB’lerde yurutilen AR-GE ve
tasarim projelerinin gerektirdigi
yetkinlige sahip Ttrk uzmanin bu-
lunmadigi hallerde ihtiya¢ duyulan
yabanci istihdam kolaylastirilacak.
Boylece yurt disindan nitelikli AR-
GE personeli istihdami saglanarak
yurt icindeki AR-GE faaliyetlerinin
niteligi artirlacak.

ihtisas (Tematik) Teknoloji Gelis-

tirme Bolgeleri hayata gecirilecek.
Oncelikli ve stratejik sektorlerde
(bilisim, saglik, biyoteknoloji, na-
noteknoloji, savunma, uzay, ha-
vacilik vb.) odak AR-GE yapilari
kurulacak.

TGB’lerde yer alan sirketlere dog-
rudan girisim sermayesi saglayan
firmalara vergi indiriminden yarar-
lanma kolayligi saglanacak.
TGB’lerde bolge yonetici sirketi
mulkiyetindeki tasinmazlar emlak
vergisinden muaf tutularak bolge-
lerin mali acidan giiclenmesi ve
boylece daha rekabetci firmalarin
ortaya ¢tkmasi desteklenecek.
Kurulmasindan 3 yil sture gec-
mesine ragmen mucbir sebepler
disinda herhangi bir faaliyette
bulunmayan TGB’lerin hikmi
sahsiyetlerinin sona erdirilmesi
suretiyle bolgelerin saglikli bir ge-
lisim gostermeleri tesis edilecek.
Faaliyete gecirilemeyen arazilerin
atll kalmasi 6nlenecek.

Organize Sanayi Bolgeleri’'nde

(OSB) kurulan TGB’lerin yapi
uygulama projelerinin onayzt ile
ruhsat ve izin islemlerinin OSB
idarelerince gerceklestirilmesi sag-
lanacak. Bolge kurulus surecle-
rinin hizlandirilmast ve boylece
teknoloji odakli yenilik¢i firma
olusumlari desteklenecek.
TGB’lerden Bakanlik tarafindan
istenilen veriler, dijital ortamda ali-
narak is ve stirecler hizlandirilacak
ve btirokrasi azaltilacak.
TGB'lerdeki kira ust limitleri ge-
rektiginde Bakanlik tarafindan
belirlenerek, girisimci dostu bir
ekosistem ve girisimcilik faaliyet-
leri icin daha saglam bir alt yap1
tesis edilecek.

KOSGEB temsilcisinin Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Degerlendir-
me Kurulunda yer almast sagla-
narak, sanayi ve Universite potan-
siyelinin yeterli olmadig: illerde
TEKMER’ler kurulacak. Boylece
daha planli ve daha surdurtlebilir
bir ekosistem olusturulacak.

TURKIYE'DEKI TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI
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‘AR-GE HARCAMALARININ
GSYIH'E ORANI YUZDE 1”

Teknoparklarin
Tiirkiye’de 15 yildir
faaliyet gosterdigini
belirten Teknopark
Kullanicilar1 Dernegi
(TEKNODER) Yonetim
Kurulu Baskani Hakan
Giimiis, “ingiltere ve
ABD’de 35 yil 6nce
baslayan AR-GE,

Tiirkiye icin yeni bir
kavram. Diinyada AR-GE
konusunda lider iilkelerin
AR-GE harcamalarinin
GSYiH orani yiizde 3’ler
diizeyinde yer alirken,
iilkemizde bu oran son
10 yilda yapilan atilim
ile yiizde 1’e ulasti” dedi.
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r l Y iirkiye’de AR-GE alaninda yapi-
lan calismalarin eksik oldugunu
ifade eden Teknopark Kulla-

nicilart Dernegi (TEKNODER) Yone-
tim Kurulu Baskani Hakan Gumus,
“Son yillarda AR-GE’de buyiik atilim
yapimis olsa da bu alandaki calisma-
larin etkinliginin dogru olculdugi ve
yonlendirildigi sOylenemez. Yasanan
tikanikligin en 6nemli nedeni, tekno-
parklarda gelistirilen projelerin ticari-
lestirilmesindeki basarisizliklardir. Bu
sorunun altinda; Grtin gelistirme, trin
test etme, pazar ve musteri arastirmala-
rinda yasanan eksiklikler yatiyor” diye
konustu.

Universite-sanayi 1is birligini de-
gerlendiren Gumis, “Somut ciktilar
elde eden teknoparklarin dahi iletisim
kurmada zorlandiklart sanayiciler ile
universitelerin is birliginin gercekles-
mesini oldukca zor. Ulkemizde sanayi
sirketleri genelde orta ve kigcuk dlcek-
li firmalardan olusuyor. Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanlhigrnin Universite
sanayi is birligine yonelik uyguladig:
SAN-TEZ desteklerinin basaris1 distk.
Bu durum, uygulamanin genelde bi-
yik olcekli firmalara hitap etmesinden
ve Universitelerin konuya ilgisizligin-
den ya da konuyu yeterince sahiplen-
memesinden kaynaklaniyor” degerlen-
dirmesinde bulundu.

“i$ BIRLIGI SAGLANAMIYOR”

Universite ile sanayi arasindaki is
birliginin teknoparklar tizerinden ger-
ceklestirilmesini gercekei bir yaklasim
olarak kabul ettiklerini sdyleyen Ha-
kan Gumis, konusmasina soyle de-
vam etti: “Ger¢ekci bir yaklasim, ancak
burada da sorunlarimiz var. Istanbul
Sanayi Odasrnin diizenledigi bir dizi
teknopark-sanayi is birligi arama top-
lantilarinda  edindigimiz  izlenimler,
sanayicilerin teknoparklarda gercekte
hangi faaliyetlerin gerceklestigini, ne
tir ¢iktilar elde edildigini bilmedikleri;
dolayistyla ihtiyact olan bircok AR-GE
ciktisint yurt disindan temin yoluna git-
tikleri ya da eski tretim yontemlerine
basvurduklart yoninde. Teknoparklar-
da yapilan calismalarin sanayi odalari
vasttastyla sanayicilere sistematik sekil-
de aktarilmasinin aradaki iletisimden
kaynaklanan sorunlari ¢ozecegini ve
bircok is birliklerine zemin olusturaca-
gint distiniiyoruz.”

“AR-GE ILE INOVASYON
KARISIYOR”

Bazi kavramlarin altinin doldurul-
madig1 ve bunun da kargasa yarattigini
aciklayan Hakan Gumus, “AR-GE ile
inovasyonun ne anlama geldigi konu-
sunda ciddi kavram karmasasi yasani-
yor. AR-GE’yi kii¢llten, basit bir seymis
gibi ele alan, inovasyonu ise hi¢ bilme-
yen bir kiiltiirtin sanayicilerimize hakim
oldugunu goriyoruz. Bu kavramlarin
altt doldurulmali, Orneklerle ve elde
edilen kazanimlarla sanayiciye daha
yogun aktarilmali” ifadelerini kullandi.

Turkiye’de AR-GE, yazilim alanlari-
na saglanan tesviklerin temel olarak iki
kanun ile dizenlendigini sdyleyen Ha-
kan Glimiis, “Bunlardan biri 4691 Sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,
digeri ise 5746 Sayili AR-GE Faaliyet-



lerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun. flki 2001 yilinda yasalasarak
teknoparklary; ikincisi ise 2008 yi-
linda yasalasarak ve teknoparklarda
yer alamayan buytk sanayi kuru-
luslarini ve projeleri kapsiyor” diye
konustu.

AR-GE projelerinin  yoneldigi
amaclar hakkinda da konusan Gi-
mus, sozlerini soyle bitirdi: “Yeni
urtine yonelik arastirma projeleri-
ni ylzde 41'i kapsadigt goriliyor.
Bunu sirastyla yiizde 21 ile trtinde
veya Uretim yontemlerinde yenilik

gelistirme projeleri, ylizde 18 ile tirtin
kalitesi ve standardint yikseltme
amaclt projeler, ytizde 10 ile tretim
maliyetlerini ve giderlerini distirme-
yi amaclayan projeler ve yine ylzde
10 ile ithalat ihtiyacini durdurmayi
hedefleyen projeler takip ediyor.”

TICARILESEN
ORNEK PROJELER

e Tedarik zinciri projeleri
e Savunma sanayi projeleri
e Otomotiv alanindaki projeler
(motor ve govde tasartmi)
e Kurumsal kaynak planlama
yazilimlari
e Bankacilik yazilim ve teknolojileri
Suya girebilen, kasindirmayan al¢i
Kisiye ozel vitrin
Tren Ustl haberlesme ekipmanlari
Gorlntl isleme ve genetik
tanilama
e Akilli kentsel dontisim sistemleri
e Kursun gecirmeyen akilli sivi zirh
e Sehir ve alt yapt yonetim
s Sistemleri
* Yeni nesil 6deme kaydedici
cihazlar
e Mikro dalga teknolojisi ile erken
teshis sistemleri
e Trafik ihlal tanima sistemleri
e Nano lif Gretme makinesi
e Beacon teknolojileri ile gelistirilen
urtin ve sistemler
e Dogru yerde, dogru zamanda
aydinlatma yapan sistemler

TEKNOPARKLARIN BASARISINI BELIRLEYEN KRITERLER

e Teknoparklarda yer alan firmalara saglanan destekler (muafiyetlerin diizeyi, AR-GE harcamalari, elde ettikleri
AR-GE gelirlerinin dizeyi, ihracata katkilarr)
e Teknoparki yoneten firmanin bolgenin gelisimine yonelik yaptigt harcamalar ve elde ettigi destekler
e Teknoparktaki kimelenme faaliyetlerinin etkinligi
e Ulusal ve uluslararast patent basvurulart ve tescil sayilart
e Faydali model ve marka tescili sayilar
e Kulucka merkezi varligi, kulucka merkezi katilimci sayilar
e Teknoloji Transfer Ofisi hizmetlerinin varligi, niteligi

o Universite sanayi is birligi
e Firmalar arast is birligi
e Uluslararasi is birligi
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“URUNLER TICARILESEMIYOR”

ODTU Teknokent Genel
Miidiir Yardimcisi
Hanzade Saricicek, “En
onemli sorunlardan

biri teknolojinin
ticarilestirilememesi.
Proje odakl bakis
acisinin hakim oldugu
teknopark sirketleri,
bircok basarilh AR-GE
projesine imza atip
kalifiye insan kaynagina
sahip olsa da iiriin ve
satis odakl yetkinlikleri
yeterli degil” dedi.
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ozlerine, "Strateji ve is gelis-
S tirme, global bir marka olma,

deger yaratan isbirlikleri kur-
ma, uluslararast pazarlarda rekabet
edebilme gibi konularda destege
ihtiyac var” diyerek baslayan ODTU
Teknokent Genel Mudtir Yardimcist
Hanzade Sarigicek, destek program-
larinin buytik 6nem tasidigini; ancak
tek basina yeterli olmadigint vurgu-
ladr. Saricicek, “AR-GE ekosistemi-
nin gelisimini etkileyen bircok ayak
var. AR-GE ve teknoloji yetkinliginin
gelismesinde bugline kadar buylk
rol oynayan devlet desteklerinin ye-
niden yapilanmasinin kritik oldugu-
nu distiniyorum. Mevcut hibe des-
tekler ve kamusal projeler, sirketlere
onemli imkanlar saglarken, piyasa
reflekslerinin gelismesi stirecini ya-
vaslatabiliyor. Bu desteklerde AR-
GE boyutunun yani stra ticari boyu-
tun da goz onlne alinmasi, devlet
destegi ve satin alma politikalarinin
birlestirilmesi gibi ¢oztimler yarar-
li olabilir. Teknolojik girisimcilere

destek verebilecek yatirim fon yapi-
larint olusturmaya yonelik destekler
de kritik. Devlet dogrudan girisimci-
lere yatirim yapmak yerine, tekno-
parklar gibi aract yapiarin olustura-
cag1 fonlara destek olarak teknolojik
girisimcilere dolayli ama daha etkili
bir katki saglayabilir” diye konustu.

“IHRACAT GELIRIMiZ
1 MILYAR DOLARI ASTI”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi tarafindan yapilan Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Performans En-
deks calismalarinda, st tste dort
kere birinci olduklarina dikkat ce-
ken Saricicek, “Yiizde 60'dan faz-
last ODTU Teknokent'te kurulmus
farkli oOlgcekte 320'nin  tzerindeki
teknoloji sirketi, ytizde 95'i doktora,
yuksek lisans, lisans mezunu olan 5
bin 500'tn tzerinde personele ya-
ratt@r istihdam olanaklari ve AR-GE
faaliyetlerinin yuratildugi yaklasik
125 bin metrekare kapali alan: ile
onemli bir yerdeyiz” dedi.



ODTU Teknokent'te yer alan
sirketlerin bugline kadar sadece
AR-GE calismalarindan elde ettik-
leri katkiy1 degerlendiren Sarigicek,
“Yurt ici gelirde 5 milyar TL'yi, ih-
racatta ise 1 milyar dolari astik. Bu
miktarlar, sirketlerin sadece ODTU
Teknokent sinirlari icinde yurtitmus
olduklart AR-GE calismalarint kapsi-
yor, bolge disinda ve seri tiretimden
elde edilen gelir ve ihracat miktarla-
r1 bu degerlerin icerisinde yer almi-
yor. Ayrica, bolgemizde uretilen ve
daha 6nce yurtdisindan ithal edilen
teknolojik urtinler yoluyla da tlke-
mize oldukca 6nemli miktarda bir
ithal ikamesi saglaniyor” ifadelerini
kullandt.

“[LK YERLI MIKROCIPi
IHRAC ETTIK”

Buinyelerindeki firmalardan bir-
cogunun teknolojik Urtin ihracati
yaptiklarint soyleyen Hanzade Sa-
ricicek, sunlart kaydetti: “Yerli he-
likopter, yerli uydu, insansiz hava
aract gibi tlkemiz icin cok Kkritik
projeler yiritiliyor. Ulkemizin ilk
yerli mikrocip ihracati, ilk ve tek
yerli rehabilitasyon cihazi, dinyaca
bilinen ucak-helikopter sistemleri
icin elektronik sistemler ve yazilim-
lar, yeni nesil radar sistemleri, al-
ternatif enerji ve yakit projeleri, ilk
yerli lazer uygulamalari, sensor tek-
nolojileri, cografi bilgi sistemi ¢o-
zimleri, mikro elektronik mekanik
sistem uygulamalari, cok kullanicilt
bilgisayar oyunlari, egitim platform-
lar1 gibi bircok 6nemli projeye ve
teknolojik trtine ev sahipligi yapi-
yoruz.”

TREND, SANAL GERCEKLIK

ODTU Teknokent'te ve Ankara
ekosisteminde O6ne c¢ikan sektorler
hakkinda bilgi veren Hanzade Sa-
ricicek, “Savunma, havacilik, bili-
sim ve saglik gibi alanlar bunlardan
onde gelenleri. Girisimcilikte son
donem trendlerde bilisim; o©zellik-
le 10T, sanal gerceklik, oyun gibi
alanlar, biyoteknoloji, saglik ve
enerji gibi alanlarda yogunlasma
goruyoruz. Bilisim, elektronik, sa-
vunma alaninda zaten oldukc¢a glc-

luytz. Saglik sektort de her gecen
glin 6ne ¢tkmaya baslayan bir alan.
Ankara medikal cihaz sektorinde
de gticli bir sehir” diye konustu.

ATOM’UN OYUNLARI
40 MILYON KiSIYLE BULUSTU
Animasyon  Teknolojileri  ve
Oyun Gelistirme Merkezi'nin
(ATOM) calismalarina deginen Sari-
cicek, “Burasi girisimci 6grencilerin
oyun yazilim projelerini gelistirip
kendi sirketlerini kurabilecekleri
sektorel bir 6n kulucka merkezi.
Bu yapi, dijjital oyun ve animasyon
tzerine yaratict fikir ve projelerin
deneyim ve finansman eksiklikle-
ri ylzinden ticari hayata baslaya-
madan kaybolmalarini engellemek
amactyla kuruldu. Ulkemizdeki ilk
on-kulucka merkezi ATOM’da 87
farkli proje grubundan 1000’den
fazla gelistirici ve geng¢ girisimciye
hizmet verdik. Burada 400 tizerinde
oyun gelistirildi ve bu oyunlar top-
lamda 40 milyondan fazla oyun se-
vere ulast1” seklinde konustu.

2017'DE BILISIM
INOVASYON
MERKEZI
ACILACAK

ilisim ve Telekomunikas-
yon Kiimelenmesi sirketle-

rinin ihtiyaclarint karsilaya-
bilmek icin bir merkez acacaklarini
belirten Hanzade Sarigicek, “Tele-
komiinikasyon ve bilisim alaninda
dinya sirketlerinin bolgeye yatirim
yapmalarini cazip hale getirmek
amactyla Eskisehir yolu tzerinde
Bilisim ve Inovasyon Merkezi'nin
temelini gecen sene ekim ayinda
attik. Burada internet teknolojileri,
siber gtivenlik/savunma ve egitim
teknolojileri, saglik teknolojileri
gibi konulara odaklanacagiz. Mer-
kezi, 2017 yilinda tamamlayacagiz”
bilgisini verdi.
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Bilkent Cyberpark
Genel Miidiir
Yardimcisi

Faruk inaltekin,
biinyelerinde 240
firma yer aldigini
belirterek, “Bu
firmalar tarafindan
bugiine kadar 350
milyon dolarin
tizerinde ihracat
gerceklestirildi.
Toplam ciroda ise
5 milyar TL asildi”
dedi.

EYLUL-EKIM 2016

KAPAK KONUSU

“BILKENT CYBERPARK
CIRODA 5 MILYAR TLYI ASTI"

ilkent Cyberpark’in  Bilkent
B Universitesi ve Bilkent Holding

istiraki oldugunu hatirlatan Fa-
ruk Inaltekin, “Ttrkiye'nin ilk 6zel tini-
versite teknokentiyiz. 240 ileri teknolo-
ji firmamiz, 9 arastirma merkezimiz ve
3 bin 500 personelimiz ile katma de-
gerli hizmetler sunuyoruz. Firmalarimi-
za ait 122 tescilli patent bulunuyor. 104
patentin basvuru siireci devam ediyor.
Fikri milkiyet sayist ise -lisans, marka
tescili dahil- 615” seklinde konustu.

“KULUCKA MERKEZI iLE
OLUM VADISI ASILIYOR”

Toplamda 600 AR-GE projesinin
devam ettigini ifade eden Inaltekin,
“Her firmay1 finansal giici ve insan
kaynaklari kapasitesi dogrultusunda
konumlandirtyor, eksiklerini gider-
meye, projelerini ve urunleri tica-
rilestirmeye destek oluyoruz” diye
konustu.

Cyberpark’'in sagladigt servislere

dikkat ceken Inaltekin, “Girisimciler
ve girisimci adaylart icin sunulan 6n
kulucka ve kulucka hizmetleri 6nem-
li servislerimizin basinda geliyor. Ku-
lucka Merkezi, girisimcilerin '6lim
vadisi' olarak adlandirilan 0-3 yas ara-
ligint saglikli bir sekilde atlatmalarin:
sagliyor” vurgusu yapti.

“TEKNOPARKLARIN MiSYONU
BILINMIYOR”

Teknoparklarin faaliyetlerinin ye-
terince bilinmedigini anlatan Faruk
Inaltekin, “Teknoparklar, teknoloji
tabanlt girisimciligin kalkinmast icin
gerekli ekosistemleri olusturmak tize-
re kurulan platformlardir. Teknopark-
lar, vergi cenneti olarak algilaniyor.
Farkindalig: artirmayi amaclayan ve
gecici streligine tanimlanmis cesitli
vergi tesvik ve istisnalari teknopark-
larin bazi mecralar tarafindan yanlis
tanimlanmasina neden oluyor” deger-
lendirmesinde bulundu.

Teknoparklar icin en temel gerek-
sinimlerine de deginen Inaltekin, “Bu
gereksinimi AR-GE, AR-GE ortaminin
gerektirdigi nitelikli insan kaynagi,
yiksek katma degerli tirlin Gretimine
yonelik calismalar ylriten tesebbus-
ler ve Universite gibi teknolojik bilgi
ureten kaynaklar ve AR-GE'yi kulla-




nabilecek sanayi sektort seklinde
acgiklayabiliriz” dedi.

“TESVIK COMERTLIGINDE
SAYILI ULKELER ARASINDAYIZ”

Son 15 yilda kat edilen asamay1
umut verici olarak tanimlayan Inal-
tekin, “Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi basta olmak tzere Tur-
kiye’de bircok tesvik mekanizmasi
mevcut ve bu mekanizmalara giin
gectikce yenileri ekleniyor. Tesvik-
lerin comertligi konusunda diinya-
nin sayili tilkelerinden biri oldugu-
muz gercek” yorumunda bulundu.

“NANOTEKNOLOJI BILiSiM
ORTAKLIGI ARTACAK”

Bilkent Cyberpark’ta yiksek
oranda Bilisim AR-GE projeleri-
nin yurtatildigini soyleyen Fa-
ruk Inaltekin, “Yazilimdan hemen
sonra nanoteknoloji, biyoteknoloji,
elektronik, savunma sanayi sektor-
leri geliyor. Trendlere baktigimiz
zaman, nanoteknolojinin bilisim ile
bir arada oldugu teknolojilerin ya-
kin gelecekte etkinligi artiracagint
tahmin ediyoruz. Diger taraftan sa-
vunma ve elektronik ise her zaman
gincelligini koruyacak” seklinde
konustu.

BiGG MARKA

Bilkent Cyberpark, TUBITAK 1512
BiGG-Teknogirisim Sermaye Deste-
gi Programi 1. Asama faaliyetlerini
yuritmek tzere secilen 17 uygu-
layict kurulustan biri. Her yil 200
civarinda basvuru arasinda secilen
60 girisimci adayina 6n kulucka
hizmetleri veriliyor. BIGG MARKA
Programi 2015 cagrisinda desteklen-
me hedefini ytizde 50 oraninda astt.

CAP (CYBERPARK

ACCELERATOR PROGRAM)

Yaziim firmalari 6zelinde gelisti-
rilen Program CAP, 16 hafta stiren
ve Turk firmalarina ABD pazarina
girme sansint sagliyor. Programin
sahip oldugu model, Eylul 2015'te

DO MAJOR, GITARIN LiDERIYLE
ANLASMA IMZALADI

Bilkent Cyberpark’ta 2014 yilinda my-
ChordBook sitesini kuran girisimci,
Amerika ile is birliklerini artirmay1
amaclayan CAP ile ABD’ye giderek,
dinyanin lider gitar treticilerinden
Fretlight ile is birligi anlasmasi imza-
lad1. CAP kapsaminda 2015 yilinda iki
defa Amerika’ya giden, Griiniinii hem
Colorado hem de Chicago’da yatirim-
cilara tanitma firsatt bulan Giray, bu
seyahatlerinden elinde uluslararas bir
ticari basart ile dondu.

IMCON, RENK DEGISTIREN
KUMASLARIYLA

SILIKON VADISI’NDE

Kuluckadan mezun olarak olgun fir-
ma statiistine terfi eden IMCOM; Vize-
ra adlt tirtint ile Silikon Vadisi'nde yer
alan ve ABD'nin bir numarali kulucka
programi Y Combinator’a kabul edil-
di. Vizera mobilyalarin kumas, renk,
desen ve doseme secimini kolay ve
eglenceli hale getiren koltuk tizerin-
deki kumaslari tek tusla birkac saniye
icinde gorsel bir illizyonla degisti-

YURUTULEN PROJELER

BASARIYA DONUSEN DESTEKLER

Pekin'de 60 tlkenin katilimiyla
Uluslararasi Teknoparklart Birligi
tarafindan diizenlenen "ilham Verici
Coziimler” Yarismasinda diinya ikin-
ciligi elde etti.

UTTP (UYGULAMALI TEKNOLOJI
TIiCARILESTIRME PROGRAMI)

Bilgi ve teknolojinin piyasa deger-
lendirmesi, pazara cikarilmast siirec-
leri ve bu stirecler icerisinde ticari
kazang elde edilebilmesine iliskin
teknoloji profesyonelleri ve tekno-
lojik girisimcilerin bilgi birikimi ve
becerilerini artirmay: hedefeyen bir
program. ABD'li egitmenler tarafin-
dan yurutilen ve gercek vakalarin
ele alindig1 program kapsaminda
100 saatin tizerinde egitim veriliyor.

rebilen bir teknoloji olarak kendini
gosterdi.

POLAT SAVUNMA’DAN

AKU SAR) TAKVIYESI

Sanayi ihtiyaclarint gozlemleyerek
once aki sarj takviye cihazt gelistiren
girisimci, daha sonra da bunu aske-
ri araclara uyarlayarak sektorde bir
ilke imza att1. Girisimci, ayni zamanda
Uygulamali Teknoloji Ticarilestirme
Programi UTTP’ye katilarak birincilik
odiilti kazandi.

STAJIM NET, ESLESTIRME

ILE STAJYER BULUYOR

Bilkent Cyberpark tarafindan dtizenle-
nen Ankara start-up yarismasinda de-
receye girerek Cyberpark’ta ticretsiz
ofis dahil bircok 6diil kazanan stajim.
net kurulusunun birinci yilinda 'Sirket
Ortagim' isimli agdan yatirim aldi.
Stajum Net; staj basvuru siireclerini
hem stajyer arayan firmalar hem de
kendilerine uygun staj olanagi arayan
ogrenciler acisindan degerlendiren
ve birebir eslestirme yapan bir web
sitesi.
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“ETE KEMIGE BURUNEN
FIKIRLER KATMA DEGER

YARATIYOR"

Hacettepe Teknokent
Yonetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Candan
Gokceoglu, “Geng,
dinamik niifus yazilim
iiretiyor ve ihrac ediyor.
Beyin giicii fazla oldugu
icin teknokentler iilke
gelisimi icin oldukca ivyi,
akillica bir model. Diisiik
maliyetlerle yiiksek
katma degerli iiriinler
gelistiriyorsunuz. i§
birlikleriyle yeni fikirler
ortaya cikiyor. Bu
fikirler, teknokentler
biinyesinde ete kemige
biiriiniiyor ve iiriine
doniisiiyor” dedi.
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acettepe  Teknokent'in
Turkiye’de kurulan ilk
u¢ teknokentten biri ol-

dugunu ifade eden Prof. Dr. Can-
dan Gokcgeoglu, “Kurulan ilk g
teknokentten biriyiz. 280 civarin-
da firmamiz var. Bunlar agirlikls
olarak yazidlim ve IT dedigimiz
Information Technology uzerine
kurulan firmalar. Bunlarin tim fir-
malar icerisindeki orant, ytizde 70
civarinda. Bugiine kadar tamam-
lanmis 1000’in Uzerinde AR-GE
projemiz ve 35 milyon dolar civa-
rinda ihracatimiz var. 100’e yakin
patent sahibiyiz” diye konustu.

“HACETTEPE TIP FAKULTESI’NIN
KARAKTERI, BURAYA YANSIYOR”
Yuzde 70’1 dogrudan AR-GE
bolimuinde calisan 2 bin 200 per-
sonelle ekonomiye yaptiklarini
katkinin 1 milyar TLyi gectigi-
ni soyleyen Candan Gokgeoglu,

“Burada 2 bin 200 civarinda personel
calistyor. Bunlarin ylizde 70'i dogru-
dan AR-GE biriminde c¢alisan teknik
personel. Ekonomiye katkimiz 1 mil-
yar TLyi gecti. Yazilim firmalarinin
onemli bir kismi medikal ve saglik
alaninda calisan firmalar. Hacettepe
Tip Fakiltesi'nin karakteri buraya da
yanstyor. Diger teknokentlerden fark-
Ii olarak medikal alana biraz daha
agirlik vermis durumdayiz. Bu alanda
muhtemelen en c¢ok firmay: barindi-
ran, en ¢ok projenin yurttildigu tek-
nokentiz” ifadelerini kulland1.

80 bin metrekare civarinda kapa-
It alanda faaliyetlerine devam ettik-
lerini belirten Gokceoglu, “AR-GE 1,
AR-GE 2, AR-GE 3, AR-GE 4 binalari
ve telekom binasi tamamen dolu. Sa-
fir Bloklar’'nin yarist dolu. Orada 38
bin metrekarelik bir kapali alanimiz
var. Yaklasik 20 bin metrekaresi dolu.
Yeni yapilan iki tane savunma blogu-
muz var. Irili ufakli yazilim firmalar,
madencilik firmalari, kimya firmalart,
AR-GE yapan elektronik firmalarinin
yant sira Tilrkiye Komiir Isletmeler,
Havelsan gibi kurumlar da faaliyetleri-
ne baslayacak” bilgisini verdi.

“TAYVAN’DA YILLIK iHRACAT
70 MILYAR DOLAR”
Teknokentlerin ~ 6nemli  olctude

amacma ulastigini  anlatan Candan
Gokceoglu, sunlari kaydetti: “Artan
bilimsel agirliga ragmen AR-GE calis-
malar1 ve patent sayilart beklenilen se-
viyenin altinda. Teknoparklar firmalari
kiract olarak degil, proje Ureten AR-
GE yapan bir deger olarak gormeli.
Satis ve seri Uretim kisminda tesvikler
artirilmali. Hindistan, irlanda, Tayvan
ornegi teknoparklarla kalkinan tlke
modeline gitizel bir 6rnek. Hindis-
tan Silikon Vadisi'nde Uretim yapan
dinya devlerine yazilim gelistiriyor.
Turkiye de Boing ucaklari icin parca
gelistiriliyor. Geldigimiz nokta bence
oldukca basaril;; ancak bir Tayvan
olamadik hentiz. Tayvan, teknokent-
lerinden yilda 70 milyar dolara varan
ihracat yapiyor. Tum Turkiye'nin ihra-
catinin neredeyse yarist teknokentler-
den saglaniyor.”



“UNIVERSITELER VE
SANAYICILER
BIRBIRINE GUVENMELI”

eknokentlerin gelismesi icin Universitelerin ve

I sanayicilerin birbirlerine daha fazla giiven duy-
mast gerektigini soyleyen Ankara Teknokent AR-

GE Koordinatorii Prof. Dr. M. Emin Candansayar ise,

“Devletin, Universite-sanayi is birligini 6zendirici bircok
tesvik ve destegi var; ancak, halad tniversite ve sanayi
temsilcileri birbirlerine karst temkinli yaklastyor. Her iki
tarafin da karsilikli sikiyetleri mevcut. Teknokentlerin
gelismesinde temel engel, bu giivensizlik ortami. Bunun
tstesinden gelebilmek icin iyi is birligi 6rneklerinin art-
mast gerek” dedi.

Teknokentlerin alt yap1 eksikliklerini kisith bitce ile
tamamlamaya calistiklarina deginen Candansayar, “Tek-
nokentlerin alt yapisina yonelik hibe destekleri bulunu-
yor; ancak teknokent yonetici sirketlerin ana harcamasi
personel giderleri ve bu konuda sikintilar yasanryor. Bu-
nun giderilmesine yonelik de ek hibe destekler saglan-
mali ya da bu konuda Universitelere serbestlik verilmeli”
ifadelerini kullandi.

“YASAM BILIMLERI PROJELERINE AGIRLIK VERIYORUZ”

Teknokentte yasam bilimleri alaninda projeler yapil-
dig1 kaydeden Candansayar, sozlerine soyle devam etti:
“100’den fazla 6gretim Uyesinin projelerine, 30 kulucka
firmasima ve 26 akademisyen sirketine destek olduk. An-
kara Universitesi tip, ziraatcilik, veterinerlik, eczacilik,
miuhendislik gibi fakultelerini biinyesinde barindirdigin-
dan Ankara Universitesi Teknokent'de de daha cok ya-
sam bilimleri konusunda projeler yapiliyor. Saglik, mu-
hendislik, tarim ve gida sektoriinde AR-GE calismalart
artiyor. Verimi artirict nano giibre formilasyonu gelis-
tirilmesi, hasta tani kiti gelistirilmesi, aricilikta hastalik-
larin erken uyar: sistemi ile tespiti gibi projelerimiz var.
Girisimciligin tiim tarimsal AR-GE projelerinin tiniversi-
te-sanayi is birligi altinda en etkin koordinasyonunun
saglayacak Ankara Universitesi Tarim, Hayvancilik ve
Gida Merkezi projesi de hayata gecti.”

DESTEKLENEN PROJELERDEN ORNEKLER

HERBAMED’ten

bobrek tasina ¢oziim

Firma, bobrekte olusan taslar tizerine anti-tirolitik etkisi
olan Gilaburine ilacinin gelistirdi. Firmanin Avrupa pa-
tent incelemesi devam ediyor. Gida, Tarim ve Hayvanci-
lik Bakanlig: tarafindan onaylanan tiriin, Temmuz 2016
itibartyla piyasada.

ONES TECHNOLOGY

80 milyon biyometrik dogrulama yapt:

Firma, SGK Biyometrik Hasta Kimlik Dogrulama konu-
sunda yazilim ve donanim gelistirildi. Bu alanda ulusal
capta diinyadaki en buytk biyometrik kimlik dogrulama
projesi olarak kabul ediliyor. Sistemde bugiine kadar
20 milyon vatandasin biyometrik kaydi ve 80 milyon
civarinda biyometrik dogrulama yapildu.

REFGEN GEN’den viriis tan1 kiti

Firma, Hepatit B Virtis DNA viral yikiinlin saptanmasi
icin real time (gercek zamanl) PCR temelinde bir mo-
lekitiler tani kiti gelistirdi. Ticari kitlerin saglamis oldugu
tiim kriterleri yerine getirebilen kit, bilimsel projelerde
ve arastirmalarda kullaniliyor.

KAMRUSEPA- SAMYOUNG

radyasyonu filtreliyor

Radyasyon giivenligi konusunda zirhlama calismalari
yapan firma, kapstil ve ¢ozeltide radyoaktif iyotun kolay
buharlasabilme niteliginden dolay: kullanilan filtre ile
radyasyon giivenligi sagliyor. Sadece tibbi goriintileme-
de kullanilan dustk aktiviteli kapstillerin 20li kapta tekli
ambalajda kullanimini saglayacak zirhli kabin gelistiril-
mesi de yapilan bir diger calisma.
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HIDROMEK'I l

YARATICI BEYN |

ASAN BASRI

- BOZKURY




1974 yilinda ABD
ambargosuna is
makinesi parcasi
gelistirerek
direnen ve

38 yil 6nce
traktéorden bozma
is makineleri
yaparak ticaret
hayatina atilan
Hasan Basri
Bozkurt, bugiin

5 kitada 50’den
fazla iilkeye
ihracat yapan
Hidromek
markasinin
sahibi. Yenilige
verdigi onemle
taninan is adami,
“Tiirkiye makine
sektoriiniin
potansiyeli cok
yiiksek. Sevinerek
soyleyebilirim

ki, diinyanin

en biiyiik 50

is makine
Ureticisinin
siralandigi listede
yer alan ilk ve tek
Turk is makinesi
markasiyiz”
seklinde
konusuyor.
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Hasan Basri
Bozkurt’'un Hidromek

adina aldig bircok
odiil, AR-GE’ye
verdigi onemin bir
gostergesi.
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oglu Hasan Basri Bozkurt, liseyi bitir-
dikten sonra is¢i olarak girdigi Kara-
yollart Genel Mudurligi'nde iki yillik calis-
tiktan sonra kurumdan aldig: burs ile Yildiz
Teknik Universitesine girdi. Ardindan yiik-
sek lisansini yapti. 1974 yilinda Kibris’a ger-
ceklesen “Baris Harekati” tzerine ABD’nin
Turkiye'ye ambargo uygulamas: nedeniyle
Karayollart Genel Mudurligi'ndeki is ma-
kinelerine yedek parca bulunmadiginda ise
krizi firsata cevirdi. Ambargoya “is makinesi
parcast gelistirerek direnen” mihendis Hasan
Basri Bozkurt, kendi deyimiyle yatan maki-
neleri inceledi. Her giin bir parca yaparak
neredeyse yeni bir is makinesi Uretti.
1978'de kendi isini kurmak icin kurum-
dan ayrilan daha sonra tug¢ ortagiyla birlikte
Hidromek’i kuran Bozkurt, bir musterisinin
istegi tzerine traktore kepce takip U¢ ayda
ortaya yukleyici kazici 6zellikleri bulunan
bir is makinesi yaparak, ticari hayatinin da

E rzincanli bir ailenin makine mihendisi

EYLUL-EKIM 2016

L

seyrini degistirdi. Bugtin Hidromek’in triinle-
rinin tasarmmi timuyle Tirk elinden ¢iktigin
ve makinelerdeki yerli katkt orani ise ylzde
50’nin tzerinde oldugunu ifade eden Boz-
kurt, “Uretimimizin verimli olmas: icin ¢aba
harciyoruz. Hepsinden en degerli olan sey de
insana ve emege Onem vermek. Eskiden ata-
larimiz soylermis: Calisanin teri kurumadan
parasint 6deyeceksin. Biz de 6yle yapiyoruz”
diyerek, insana ve emege verdigi degerin al-
tin1 ¢iziyor.

asomedya’nin bu ayki misafiri Hasan Bas-
ri Bozkurt ile Hidromek’'ten Ankara sanayi-
sine; insan sermayesinin oneminden Tirki-
ye’'nin lokomotif sektdrlerine kadar bircok
konuyu konustuk.

Gittigimiz her ilde iiriinlerini gordiigiimiiz
Hidromek’in basar: dykiisiinii paylasir misimiz?

Geng bir girisimci olarak basladigim bu
yolda is makineleri sektorini secmemim
sebebini, gecmiste Karayollart Genel Mudur-



ligii'nde edindigim is deneyimi ve
Yildiz Teknik Universitesi'nde edin-
digim makine mihendisligi egitimi
olarak aciklayabilirim. Hidromek, 1
Mayis 1978 yilinda tarim traktorleri-
ne kazici yukleyici atasmanlar Ure-
terek faaliyetine basladi. Ilerleyen
yillarda tretim kapsami buyuttd.
Uluslararast pazarda marka bilinirli-
gimiz, 2006 yilinda dahil oldugumuz
Turquality Markalasma Programi ile
ivme kazandi.

Yurt disindan gelen talepleri
daha kolay karsilayabilmek icin ilk
yurt dist satis ve satis sonrast hizmet-
ler birimini Hidromek West adiyla
Barcelona’da kurduk. 2013’te Mit-
subishi Heavy Industries ile imza-
ladigimiz anlasmayla Mitsubishi’nin
Tayland’daki tretim tesisi ile tim
tasarim, Uretim, know-how teknolo-
jisi ve satis sonrasi hizmetleri bize
gecti. Uzakdogu, Vietnam, Kamboc-
ya, Tayland, Laos gibi ASEAN tilke-
lerinin pazarlarina giris bileti almis
olduk. Yine ayni yil Krasnodar-Rus-
ya’da Hidromek Rus adiyla ikinci
birimimizi kurduk. Bunlarin yanin-
da Tayland’da motor greyder fabri-
kamiz bulunuyor. Su anda diinyada
5 kitada 50’den fazla tlkeye duzenli
ihracat yapan, yurt ici piyasada da
yedi yildir kazict yukleyicide, dort
yildir hidrolik ekskavatérde pazar
lideri olmus bir global markayiz.

Yurt dis1 ile Tiirkiye’deki yatirim
ortamini karsilastirabilir misiniz?

Genel bir yaklasim yapmak yeri-
ne, yatirim yaptigimiz tg¢ tlkeyle il-
gili fikir beyan etmenin daha dogru
oldugunu distiniyorum.

Ispanya yatrim icin ¢cok uygun
ve Avrupa Birligi standartlart do-
layisiyla ¢cok dizenli bir tlke. Biz,
Bati Avrupa pazarindaki en buyik
paya sahip oldugu icin Ispanya’yl
tercih ettik. Ayrica lojistik anlamin-
da daha avantajli diyebiliriz. Avru-
pa Birligi sinirlart kapsaminda tasi-
macilik hizmetleri daha kolaya ve
ucuza mal oluyor. Ancak Tirkiye’'de
oldugu gibi yatirnmcilara verilen
tesvikler, Ispanya’da bulunmuyor.
Ispanya’dan sonra Rusya’'ya yatirrm
yaptik. Rusya’yt da pazar talebi ¢ok
yiksek oldugu icin tercih ettik; an-
cak Rusya’'nin ¢ok yavas calisan bi-
rokratik yapisi sebebiyle baslangici-

Uretimimizin verimli olmasi icin
caba harciyoruz. Hepsinden en degerli olan
sey de insana ve emege 6nem vermek.
Eskiden atalarimiz séylermis: Calisanin teri
kurumadan parasini 6deyeceksin.

Biz de dyle yapiyoruz.

miz planladigimizdan ¢ok daha fazla
zaman aldt. Yurt disinda yapilan son
yatirrmimiz ise Tayland’a gercekles-
ti. Tayland’i, Japonya sirketlerinin
arka bahcesi gibi distnebilirsiniz.
Cok buiyuk organize sanayi siteleri
var. Tayland’da daha 6nce mevcut
calisan bir yatirim aldik. Japonya’'nin
en buyuk gruplarindan bir olan Mit-
subishi Cooperation’dan Mitsubishi
Heavy Industries’in motor greyder is
kolunu satin aldik. Ancak yeni bir
girisim yapiyor olsaydik bile yatirim
yapmanin kolay olacagmni disini-
yoruz. Tayland ziyaretlerimiz esna-
sinda yatirim ajanslartyla gorisme
sansimiz oldu. Cok kapsamli ve
diizgiin hazirlanmis “Girisim Kitleri”

bulunuyor. Yatirimcilarin iglemleri
bu sekilde cok kolaylastyor.

Ankara ekonomisine olan katkiniz
nasil degerlendiriyorsunuz?

Yatwrmmlarimizt  aguliklt  olarak
Ankara’ya yapiyoruz. Ankara I. Or-
ganize Sanayi Bolgesinde Genel
Mudurligimiz ve fabrikalarimiz
bulunuyor. Yeni Uretim tesisimiz de
1 milyon metrekare alan Uzerinde
yine Ankara I. Organize Sanayi Bol-
gesi'nde olacak. Boylelikle istihdam
ettigimiz calisan sayisint da arttira-
cagiz. Ayrica ¢alisugimiz 300’4 askin
yerli tedarikcisinin bircogu Anka-
ra’da bulunuyor, boylelikle yan sa-
nayiyi ve ekonomiyi destekliyoruz
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Ankara’da organize edilen bircok
seminer, kongre, sergi gibi etkinlik-
leri destekliyoruz. Bunun yaninda
Ankara’da bulunan basta ODTU ve
Cankaya Universitesi olmak iizere
Universitelerle yapilan is birlikleri
de egitime katki sagliyoruz. Son do-
nemlerde yasanan gindem yuzin-
den tlkemiz zor zamanlar geciriyor.

Yatirima bakis acimizi biraz daha
acar misimz?

Glinumiizde bazi firmalarin giin-
demdeki sikintilar ve belirsizlikler
ylzinden vyatim yapmaktan ka-
cindigint hatta mevcut yatirimlarini
durdurduklarint  duyuyoruz. Tam
tersine biz yatiimlarimiza hiz kes-
meden devam ediyoruz. Bu tiir zor
zamanlart calisarak asabilecegimize
inantyoruz.

Hangi ortam ve asamada olursa
olsun strekli yatirnm heyecani yasa-
yan bir firmayiz. Eleman sayimizin
bugtinkiiniin yarist kadar oldugu
donemde, ekonomik sebeplerden
dolay1 satamadigimiz makineler eli-
mizde beklerken, yine de yatirima
devam ettik. Turkiye 1994 yilinda
cok agir bir kriz yasadi. Ama biz
“krize inat Uretime ve yatirtma de-
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1

vam edecegiz” diyerek o dénem su
an icinde bulundugumuz binanin
karsisindaki Uretim yerini faaliyete
gecirdik. Bundan sonra da yatirimla-
rimizt stirdirmeye devam edecegiz.

Ankara, sanayicilikte ne kadar baga-
rili? Basarinin artirilmasi icin yapilmasi
gerekenler listesinin basinda neler ol-
mali?

Ankara’da agirlikli olarak savun-
ma ve makine sanayi bulunmakta-
dir. Bu ana sanayiler yan sanayiyi
de destekliyor. Ankara’da sanayinin
artan bir ivmeyle blylimesini ve
gelismesini istiyoruz ve bekliyoruz.
Uluslararast pazar icin vitrinde ol-
mak ve urlnlerinizi sunabilmeniz
cok 6nemli. Bu konuda ilk akla ge-
len destek ise sadece Ankara’yt de-
gil, tlkemizin tamamini da bolgesel
cekim merkezi haline getirecek nite-
likte 6rnek bir fuar merkezini derhal
faaliyete gecirmektir. Basta Avrupa
olmak tzere tim yakin cografyalara
ve hatta deniz asirt 6nemli potansi-
yel pazarlara direkt ucak baglantisin
da bu kapsamda sayabiliriz. Bunla-
rin da yaninda buyik sanayi firmala-
rinin etrafinda olusturulacak sanayi
kiimelenmesi ve yeni ihtisas orga-

Yurt icinde ve disinda giderek biiyiiyen
Hidromek, calisanina verdigi degerle
biliniyor. Hasan Basri Bozkurt,
Hidromek adina imzaladigi uluslararasi
anlagmalarla Tiirk makine sektériiniin
bilinirligini artirmaya katkida
bulunuyor.

nize sanayi bolgelerinin kurulmasi
sanayicilige ivme katacaktir. Basta
Ankara Belediyesi olmak tzere, An-
kara’da yerlesik olan kamu kurulus-
larinin ihtiyaclarint miimkiin olduk-
ca Ankara’dan ya da yakin cevreden
karsilamalari Ankara’nin  gelismesi
icin faydali olabilir.

Odalarn is hayat: ve hiikiimetle ilis-
kiler anlaminda fonksiyonunu nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Ankara Sanayi Odast islerini ba-
sartyla yurttiyor. Sanayi odalari-
mizdan ilk beklentimiz, uyelerinin
menfaatleri dogrultusunda sadece
yurt ici ile smurlt kalmadan yurt di-
sinda da sektor is birlikleri kurup,
diinyada ilgili sektorlerde yururlige
girecek olan regilasyonlari, stan-
dartlar1 ve diger yasal diizenlemeleri
takip etmeleri, gerektiginde bunla-
rin hazirlik safhasinda de yer alarak



yonlendirmeleri yoniinde. Bunun
yaninda, odalar birbirleriyle is birligi
yaparak ana sanayilerin gereksinim
duyabilecegi tim yan sanayilere ait
envanteri c¢ikarmali ve Uyeleriyle
paylasmali bana gore. Basta hedef
pazarlar olmak tUzere, diger tlkele-
rin sanayi odalariyla baglanti kuru-
lup dizenlenen raporlarin tlkemizi
ilgilendiren  kisimlarinin  derleyip
yayinlamasi, uyelerin hedef pazar-
lardaki faaliyetlerini kolaylastirir. Bu
bilgiler, uluslararas: piyasalar ile il-
gili daha iyi analiz yapilmasini sag-
lar. Yine ayni sekilde Avrupa Birligi
mevzuatt konusunda calismalar ya-
parak, bu konularda tiyeleri bilgilen-

dirmek sanayi gelisimini hizlandirir.
Bir diger gticli destek ise odalarin
ulkedeki finans kuruluslaryla kendi
tiyeleri arasinda kopri vazifesi gore-
rek, daha elverisli kosullarda finans-
man imkani temin etmeleri olacaktir.

Tiirkiye sanayisinin one ¢ikan sek-
torleri hangileri?

Otomotiv, enerji, makine, teks-
tilin Turkiye icin en 6nemli sektor-
ler oldugunu distiniyorum. Bunun
yaninda insaat sektort giin gectikce
one cikiyor; 6zellikle yurt dist taah-
hiit sektorimiiz kiresel olcekte ol-
dukca basarili. insaat sektoriindeki
bu aktiflik, insaat makineleri sekto-
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ri de canlantyor. Insaat makineleri
sektort kendi icinde bes ana grupta
toplaniyor. Beton uretim makineleri,
kazi makineleri, asfalt Giretim maki-
neleri, yol makineleri ile kaldirma,
ellecleme makineleri ve vingler bu
gruplari olusturuyor. Biz de yaptigi-
miz tretimle bu basartyi is makinesi
sektoriine tasimaya calistyoruz. Tur-
kiye makine sektoriiniin potansiyeli
cok ytiksek ve diinya genelinde bili-
nen bircok Turk makine treticisi bu-
lunuyor. Bu durumun en guzel 6r-
negini soyle verebiliriz: Bu sene de
gerceklesen, sektoriin en 6onemli ve
buytk fuari Bauma Fuart'nda Turki-
ye, en ¢ok temsilcisi bulunan 5’inci
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Is hayatinda, soéziinde durmanin
onemi cok biiyiik. Biz, Hidromek olarak,
her zaman so6ziimiizde durduk. Kendimizi
miisteri yerine koydugumuz gibi,
tedarikcimiz yerine de koyduk.

tlke olarak yer aldi. Bunun yaninda
KHL Group tarafindan hazirlanan
dinyanin en buytk 50 is makine
ureticisinin siralandigi listede Turk
markasi ile karsilasabiliyoruz. Sevi-
nerek soyleyebilirim ki, bu listede
yer alan ilk ve tek Turk is makinesi
markasiyiz.

Sektorii nasil degerlendirirsiniz?

Ulke olarak gen¢ ve girisimci
ruha sahibiz. Bu da miihendislik
alaninda profesyonellesen ve gore-
celi olarak ucuz is glcline barindi-
ran bir yapt ortaya cikarrtyor. Ham
maddelere yurt icinden ulasabiliyor
olmak da buytk bir avantaj. Mevcut
girisimlerin zaman icinde edindigi
tecriibe-uzmanlik, buna ek olarak
girisimcilerin artmasi ve olusan ka-
lite bilinci sektoriintin 6nliniin acik
oldugunu kanitliyor. Ancak, bilgi
envanteri eksikligi, standart ve serti-
fikasyonlardaki problemler, kalifiye
calisan yetersizligi, markalasma ve
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pazarlama adma atilan yavas adim-
lar, sektortin iyilestirilmesi gereken
yonleri arasinda.

Tiirkiye’yi bulundugu yerden yuka-
riya tastyacak onemli adimlar nedir?

Turkiye'yi o6ne tasiyacak en
onemli hamle hi¢ siphesiz egitim-
dir. Meslek ve yeteneklerine gore
uygun ve de kaliteli egitim alan her
birey, tilkeye daha ¢ok fayda saglar.
Daha once de belirttigim gibi Hid-
romek olarak biz de egitime katk:
sagliyoruz. Ancak unutulmamalidir
ki, egitim uzun vadeli bir yatirim.
Bugtin yapilanan yatirimlar sonugla-
rint 20-25 yilda verir.

ikinci 6nemli adim, vergi siste-
mindeki yapisal reformlar olabilir.
Daha adil bir vergilendirme sagla-
yabilmek icin vergi sistemimizin
dolaylt vergilendirmeden ziyade
dolaysiz vergilere agirlik veren bir
yaptya donustirilmesi saglanabilir.
Diger 6nemli hamle ise cari a¢igin

kapatimasidir. I¢ tasarruflarin art-
tirllmast ve Uretimin ithalata dayali
yapisint degistirerek yerli Uretime
agirlik vermek dlkemizin 6nind
acacaktir,

Tiirkiye’nin Oniindeki riskler neler?

Mevcut durumda en buyutk teh-
like teror saldirilart. Yasanan olaylar
yluzinden halkimiz maddi ve ma-
nevi kayiplara ugruyor. Kayginin
yuksek oldugu boyle bir ortamda,
refaha ulagmak icin caba harcamaya
zaman kalmiyor. Turkiye’'nin jeopo-
litik durumundan dolay: sikintili du-
rumlar yasanabilir; ancak bolgesel
barisin gerceklesmesine elimizden
geldigi kadar katk: saglayabilirsek,
riskleri azaltabiliriz.

En cok neye yatirim yapmal1?

Turkiye'nin hedeflerine de ba-
karsaniz, 2023’te 500 milyar dolar
ihracat hedefi oldugunu gorirsi-
nliz. Bunun yaklasik ylizde 20’sinin
makine sektort tarafindan kazanila-
cagt disuntliyor. Bu ihracatin da
yaklasik 10 milyon dolarlik kismint
is makinesi sektortiniin olusturmast
planlaniyor. Bu hedeflere ulasmak
icin yaklasik 17 milyar dolar tiretim
yapilmasini, bu Uretim miktarina
ulasabilmek icin de 5 milyar dolar-
lik bir yatinm gerektigi 6n gorili-
yor. Bu sayilart da referans alacak



olursak makine sektoriiniin gelecek
yillarda daha da ¢ne c¢ikacagimni du-
stindyorum.

Kiiresel ticarette Tiirkiye’nin bulun-
dugu yeri nasil tanimlar ve konumlan-
dirirsiniz?

Gelismis Uulkelerle gelismekte
olan ulkeler arasinda yer aliyoruz.
Kulttirimiiz, durumumuz her iki ta-
rafa da cok yakin. Biz arada kopri
olmaya, gelismemizi arttirmaya cali-
Styoruz.

Sizi gururlandiran en biiyiik basari-
mz nedir?

En buytk basarimiz sifirdan
olusturdugumuz Hidromek markast,
yaptigimiz isler ve trettigimiz maki-
nelerdir.

Egitimle ilgili yaptiiniz calismalara
deginir misiniz?

Turkiye’deki egitim sistemine
katki saglama ve gereksinim duy-
dugumuz nitelikli insan kaynagini
yetismek amactyla bu tir faaliyetle-
rimizi artirdik.

Operator, satis sonrast hizmetler
ve satis konularinda ayri egitimler
veriyoruz. Ise yeni giren calisanlari-
miza Uretim Akademi, SSH Akade-
mi, Mihendislik Akademi egitimleri
veriyoruz. Bu stre dahilinde cali-
sanlara sorumluluk vermiyoruz ve
sadece egitimleriyle ilgilenmeleri
istiyoruz.

Bu alanda yaptiguniz is birlikleri var m1?

Egitim sistemine katkimiz ise
hem lise hem de universite sevi-
yesindeki ¢grencilerin okullarinda
edindikleri teorik egitimi, pratige
cevirebilmesi saglamaya dayaniyor.
ASO Teknik Koleji, Erkunt Egitim
Merkezi, Hacettepe Meslek Yuksek
Okulu, ODTU ve Cankaya Univer-
sitesi ile is birliklerimiz bulunuyor.
Bu egitimler sayesinde Ogrenciler,
sektor ve yapilan isler hakkinda so-
mut bilgiler edinebiliyor. Biz de bu-
yime hizina bagli olarak gelecekte
dogacak istihdam ihtiyaclari icin,
calisan aday1 olacak kisilere bugiin-
den tanisma sanst yakaliyoruz.

Is disinda ziraatla ve egitim
programlariyla ilgili calismalar yapiyorum.
Sirketin tiim tesislerinde miimkiin oldugunca
agaclandirma, peyzaj, kiiciik miktarda sebze-
meyve lretimi ile ugrasiyorum.

Calisanlariniza neler 6giitliiyorsunuz?

Hayatta aldigim onemli ders-
lerden biri is ve ¢zel hayatta daha
dogrusu yasamin her alaninda calis-
mak ve sebat etmek. Calisma arka-
daslarima, iletisimde ve problemle-
rin ¢6ziiminde empati kurabilmeyi,
uzun sutreli iligkiler gelistirmeyi,
kanunlara ve yasal diizenlemelere
titizlikle uymayi, seffaf olmayi, ah-
laki ilkelere uymayi, insana ve eme-
ge deger vermeyi, Kisilerin fikir ve
Onerilerine 6nem vermeyi ve de ve-
rimli ¢alismay1 rehber edinmelerini
ogutliyorum.

Benim a¢imdan ise en degerli
sey de insana ve emege Onem ver-
mek. Eskiden atalarimiz sdylermis,
“Calisanin teri kurumadan parasini
odeyeceksin” diye biz de oyle ya-
ptyoruz. Calisanlarimiza ve tedarik-
cilerimize haklarin1 zamaninda ver-
mek bizim icin cok 6nemli.

Tedarikgilerinizle iliskileriniz

nasil?

Is hayatinda, ¢zellik ise soziinde
durmanin 6nemi cok buytik. Biz, Hid-

romek olarak, her zaman sdéziimizde
durduk. Kendimizi mdusteri yerine
koydugumuz gibi, tedarikcimiz ye-
rine de koyduk. Tedarikcilerimiz de
sozimuize guvendiler. Sagladigimiz
bu giiven sayesinde 30 yildir is yap-
tigimiz tedarikcilerimiz olustu. Ayni
sekilde biz de onlara giiveniyoruz.
Uzun sureli iliski kurdugumuz teda-
rikcimiz yuksek fiyat teklif ettiginde,
hemen bagka alternatiflere yonelmi-
yoruz. Gorusiip uzlasmayi tercih edi-
yoruz. Isteki basarimizin bir sebebi
de itibarimizdan kaynaklantyor.

Is diginda neler yapiyorsunuz?

Is disinda ziraatla ve egitim
programlartyla ilgili calismalar ya-
ptyorum. Sirketin tim tesislerinde
mimkin oldugunca agaclandirma,
peyzaj, kiicik miktarda sebze-mey-
ve Uretimi ile ugrastyorum. Kuguk
capta hayvancilik ile ilgileniyorum.
Bunun yani sira, kurum icinde ve
disinda yapilan veya yapilabilecek
egitim faaliyetlerine uyarlanabilecek
yenilikler tizerine arastirma yapmak-
tan hoslanryorum.
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IN EN NITELIKLI iS GUCUNU BARINDIRAN ELEKTRONIK SEKTORU, 20
DA 45 MILYAR DOLAR iHRACAT HEDEFLiIYOR. ARASTIRMALAR, 21’iNCi
UZYILDA KURESEL ELEKTRONIK SEKTORUNUN YILDA YAKLASIK YUZDE 3
BUYUDUGUNU GOSTERIYOR. TURKIYE iSE TUM SEKTORLER iCiN VERIMLILIK ARTISI
SAGLAYAN BU ALANDA iSTEDIGI GELiSiMi GOSTEREBILMIi$ DEGIL. DINAMIK
NUFUS VE YUKSEK MUHENDISLIK HiZMETLERI iLE TEDARIKCI KONUMA GECMEYi
PLANLAYAN TURKIYE, SU AN POTANSIYELINi ETKiN BiCiIMDE KULLANMASA DA ALT

SEKTORLERDEKi BASARISIYLA UMUT VAAD EDIYOR.
g N

23.5 milyar dolar

Tiirkiye’'nin sektorel ithalat degeri

10.7 milyar dolar

Tiirkiye’'nin sektorel ihracat degeri
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Turkiye'nin sektorel ihracat hedefi
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villik biiyiime hizi
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Ciroya gére AR-GE’ye yapilan harcama i







SEKTOR ANALIZi

inya Uretim hacminde
calistirdigr is¢i sayist ve
sanayinin  tim  alanlarn

tzerindeki etkisi nedeniyle lider
pozisyonda olan elektronik sekto-
rd, dis pazarlarda rekabet Ustinli-
gl saglayan alanlarin basinda geli-
yor. Makine, motorlu arag, saglik ve
kimya ile yakindan ilgili ve burala-
ra girdi saglayan sektor, hizla bu-
yise de Tirkiye’nin 1960’1 yillarda
montaj sanayinin gelisimden sonra
yeterli mesafeyi kat edemedi. Din-
yada ilk olarak pazara yanstyan bir
urtini bulunmayan Turkiye, kendi
teknolojisini kendisi Giretmiyor. Be-
delini 6deyerek aldig: teknoloji ile
de katma deger derinligi de ne ya-
zik ki elde edemiyor.

IHRACATIN YUZDE 40'I
YENI i$ ALANLARINDAN

Arastirmalar, 2023 yilinda giint-
muiz is alanlarinin ekonomik bu-
yukliginin 37 bin 889 milyar dolar
olacagini, yeni is alanlarindan elde
edilen ekonomik degerlerin ise 59
bin 671 milyar dolar ile toplamin
yiizde 61’ini olusturacagini éngori-
yor. Bu oranla hesaplanan 47 bin
772 milyar dolarlik ihracatin ytizde
40" 1inin yeni is alanlarindan elde edi-
lecegi varsayiliyor. Yani elektronik
sektord, 2023 yilindaki ekonomik

buyukliginin yaridan fazlasini bu-
gln yapmadigt yeni islerden elde
ediyor ve ihracatinin da ytizde 40'in-
dan fazlasini bu yeni islerden sagli-
yor olacak.

IHRACAT 7 TRILYON
DOLARA ULASACAK

2023 yili icin yapilan tahmin-
lerde, diinya ihracatinin 34 trilyon
dolara, elektrik-elektronik sektort
ihracatinin ise 7 trilyon dolara ulasa-
cagi ongoriliyor. Bu rakam, sektor
ihracatinin toplam ihracata oraninin
yizde 21’e cikacagina isaret ediyor.
Sektorde gomiilt yazilim payinin ar-
tacagina dair beklenti yayginlastyor.

DUNYA TICARETINDE
EN FAZIA PAY, ASYA'NIN

Elektronik  sanayine  Oncelik
veren bir politika izleyen tlkeler,
gelismislik diizeyinde kisa stirede
onemli ilerlemeler kaydediyor. Ma-
lezya, Singapur, Giliney Kore gibi
ulkeler, Batt Avrupa ulkeleri, Uzak
Dogu ve Kuzey Amerika ile girdik-
leri yarista, elektronik sektorii on
plana aliyor. Ozellikle, Finlandiya ve
Isvec gibi iilkeler cok basarili 6rnek-
ler sergiliyor. Diinyanin 6nde gelen
elektronik ihracatci tlkeleri arasinda
Cin, ABD, Gliney Kore, Hong Kong,
Japonya, Almanya ve Singapur yer

aliyor. Duinyada elektronik ithalatin-
da onemli llkeler arasinda ise Cin,
ABD, Hong Kong, Almanya, Singa-
pur, Japonya, Ingiltere, Meksika ve
Gliney Kore bulunuyor. Sektorin

bolgesel dagilimma bakildiginda,
diinya ticaretinden en fazla payi,
Asya bolgesi aliyor. Asya’yi, AB ve
ABD takip ediyor.

TURKIYE'NIN IHRACAT
HEDEFI, 45 MILYAR DOLAR

Elektrik Elektronik Hizmet fhra-
catcilart Birligi (TET) 2015 Deger-
lendirme Raporu'na gore, Turkiye
ihracatindan 6nemli bir pay alan
elektrik elektronik sektor ihracati,
ocak-aralik déneminde bir 6nceki
yilin aynt donemine gore ytizde 13,5
oraninda azalarak 10.7 milyar dolar
oldu.

Avrupa Birligi tlkeleri, 5.6 mil-
yar dolarla sektor ihracatinin en faz-
la yapildig: tilke grubu olurken, bu
tilke grubuna gerceklestirilen ihra-
catta bir onceki yilin aynt dénemine
kiyasla ytzde 10,3 oraninda bir azal-
ma kaydedildi.

Yakin, Orta Dogu Asya tlkele-



ri ise 1.7 milyar dolarla ikinci (ytizde
10,4 azalis), diger Avrupa dlkele-
ri 1.3 milyar dolarla ti¢iinct (ylzde
30,8 azalig) sirada yer aliyor. Kuzey
Afrika tlkeleri (634 milyon dolar
yluzde 17 azalis), diger Asya ulke-
leri (319 milyon dolar, yluzde 1,8
artig), diger tlkeler (194 milyon
dolar, yiizde 0,2 artig), serbest bol-
geler (187 milyon dolar, ytizde 11,7
azalis), Kuzey Amerika (179 milyon
dolar, ytuzde 9,85 azalis) sektor ihra-
catinin yapidigt diger onemli tlke
gruplari oldu.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi raporuna gore ise sektorin
2015 yili ithalat miktar1 da yaklasik
23.5 milyar dolar seklinde gercekles-
ti. Sektortiin son ug¢ yillik dis ticaret
aci@t 11 milyar dolar civarinda sey-
rediyor. Tirkiye'de elektronik sek-
tortiniin 2023 yilinda 45 milyar dolar
ihracat yapmast 6ngortliyor.

163 BIN KISILIK ISTIHDAM

Sektor, yillik yaklagik 163 bin
kisilik istihdam ile onemli bir yer
isgal ediyor. 2014 yilinda sektorle
ilgili mihendislik ve hizmet alanin-

da da 20 milyar dolarlik is hacmi ve
100 bin istihdam yaratildigt gozlem-
leniyor. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin verilerine gore ise,
sektorde 6 bin 142 adet isyeri bu-
lunuyor. Elektronik sektorine ait
firmalar daha cok Marmara, I¢ Ana-
dolu ve Ege bolgelerinde faaliyet
gosteriyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlig'nin verilerine goére Tiirki-
ye’de bu alanda 43 adet AR-GE
merkezi bulunuyor. Sektorin yillik
AR-GE harcamalarinin toplam ciroya
gOre oranimin ise yaklasik ytzde 2
oldugu goriluyor. Turkiye genelin-
de bu oran yizde 0,8.

TEKNOLOJIK iILERLEMELER
INSAN KAYNAGINA DAYALI

Elektronik sanayinde rekabetin
temel unsuru, teknolojik ilerleme-
lere dayaniyor. Bu ilerlemeyi sagla-
yan unsuru da teknoloji faaliyetlerini
yuriten insan kaynag: olusturuyor.
Bu insan kaynaklarinin yetistiril-
mesi muihendislik egitimi, ara ele-
man-teknisyen egitimi, AR-GE mii-
hendisleri ve uzmanlarinin egitimi,

varligt ve tecriibeleri 6nem tastyor.
Turkiye’de bu konuda iyi Giniversite-
ler olmakla birlikte, mezun sayilari,
piyasanin taleplerini karsilayamiyor
ve ara eleman konusunda sikintilar
yasantyor. Yine girdilerde yurt disi-
na bagli olunmasi ve kendi tretim
teknolojisine sahip olunmamas: da
sektoriin gelisimini sinirliyor. Stan-
dart dist, kalitesiz, calisma ve is ko-
sullarina uyulmadan Uretilmis, taklit,
kayit dist ve merdiven alti Grtinler i¢
ve dis pazarlarda rahatlikla haksiz
rekabet yaratabiliyor. Yerli firmalar
haksiz rekabet ile karst karstya kali-
yor. Fikri mulkiyet haklarinin korun-
masi da 6nemli bir rekabet unsuru
oluyor. Yabanct sermaye yatirimlart
ise korunmanin ytiksek oldugu ul-
keleri tercih ediyor.

EN FAZLA IHRACAT
INGILTERE, ALMANYA VE FRANSA’YA

Elektrik Elektronik Hizmet Ihra-
catcilart Birligi (TET) 2015 Deger-
lendirme Raporu’na gore, elektrik-e-
lektronik sektor trtinleri ihracatinin
en fazla yapildig: ¢ tlke Ingiltere,
Almanya ve Fransa olarak siralani-
yor. 1.48 milyar dolar ve ytizde 8,8
azalsla Ingiltere (ylizde 13,8 pay),
1.13 milyar dolar ve ytizde 11,3 aza-
lisla Almanya (yiizde 10,6 pay), 756
milyon dolar ve ylzde 12 azaligla
Fransa (ytizde 7 pay) ilk siralarda
yer aliyor.

Irak (562 milyon dolar, ylzde 37
azalig), Turkmenistan (461 milyon
dolar, yiizde 14 azalig), Italya (425
milyon dolar, ylzde 11 artis), Suudi
Arabistan (414 milyon dolar, ytzde
46 artig), Ispanya (320 milyon dolar,
yiizde 10 azalig), Israil (234 milyon
dolar yiizde 6 azalig) ve Cezayir (218
milyon dolar, ylzde 27 azalis) sek-
tor ithracatinin yapildig: diger 6nemli
ulkeler.

TET 2015 Degerlendirme Rapo-
ru'na gore elektrik-elektronik sektor
trtin gruplarinda 2015 yilt ihracatini
strastyla, 3 milyar 139 milyon dolar
ile elektronik, 3 milyar 121 milyon
dolar ile beyaz esya, 2 milyar 737
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milyon dolar ile elektrik ve elekt-
rik Uretim dagitim ekipmanlari ile 1
milyar 710 milyon dolar ile kablo-
lar olusturuyor.

TV ALICILARI IHRACATI
YUZDE 13 AZALDI

Elektrik- elektronik sektor trtin-
leri ihracatinda en fazla pay: olan
urn grubu TV alicilarinin, 2014 yili
ocak-aralik déneminde 1.8 milyar
dolar olan ihracatinin, 2015 yili ayni
doéneminde ylzde 13 oraninda aza-
larak 1.5 milyar dolar oldugu goz-
lemlendi. Sektor ihracatinin en fazla
yapildig: tlkeler arasinda 437 mil-
yon dolarla Ingiltere birinci sirada
yer alirken, bu tilkeye yapilan ihra-
catta ylzde 5,6 oraninda artis oldu.

Rapora gore, mal grubunun en
onemli ihra¢ kalemlerinden olan di-
ger elektrik elektronik malzeme-
ler trtin grubunun ihracati, yizde
15 oraninda azalisla 480 milyon
dolar seklinde gerceklesti. Sektor
ihracatinin en fazla yapildig tlkeler
arasinda 51 milyon dolarla Almanya
birinci sirada yer alirken, bu tlkeye
gerceklestirilen ihracatta ytizde 30
oraninda azalis gézlendi.
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OLCU CIHAZLARI
THRACATINDA ALMANYA ONDE

Olcii cihazlar ve aletlerinin ih-
racatt 2015 yilinda ytizde 17 oranin-
da azalisla 231 milyon dolar olarak
gerceklesti. Almanya 25 milyon do-
larla (ylzde 8 azalis) sektor ihracati-
nin en fazla yapildigt tlke olurken,
Suudi Arabistan 23 milyon dolar ile
(yuzde 8 artig) ikinci sirada yer aldu.

Gecen vyil transformatorler ve
endiktorler ihracatt ise ytzde 7
oraninda artisla 830 milyon dolara
yiikseldi. Thracatta 249 milyon do-
larla Suudi Arabistan birinci sirada
yer alirken, bu tlkeye gerceklestiri-
len ihracatta ytizde 93 artis saglandu.

Panolar ihracatt da yiizde 26
azalisla 616 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. Turkmenistan 87 milyon
dolarla (ytzde 13 azalis) sektor ih-
racatinin en fazla yapidig: tilkelerin
basinda geldi.

TURKIYE POTANSIYELINI
YANSITMIYOR

Sektore, dinya ekonomisi aci-
sindan bakildiginda, Turkiyenin
potansiyelini  yansitacak  sekilde
gelismedigi gortltyor. Sektor tem-

silcileri Turkiye’de yiikselen Uretim
maliyetlerinin diger tarafta Uzak
Dogu’daki ucuz enerji ve iscilik be-
delleri ile kiyaslandiginda ortaya ¢i-
kan sanayisizlesme tehlikesine karst
uyartyor. Uretimin, malzeme bede-
linin en az 2,2 kati dolayl: is sagla-
dig1, sanayisizlesme ile arka planda
calisanlarin da islerini kaybetme ris-
ki bulundugu belirtiliyor.

EDILGEN DEGIL, ETKIN
TEDARIKCI OLMAK GEREK

Sektor temsilciler, sanayide do-
nisimu en hizli bicimde, en buyuk
oranda, en derin ve etkin sekilde
yapmanin yolunu edilgen degil et-
kin tedarik¢i konumuna gelmek
olarak acikliyor.

Bolgede AR-GE ve Uretim Ussu
haline gelerek alaninda diinya pa-
zarinda s6z sahibi olmak isteyen
Turkiye'nin kamu-sanayi-tiniversite
is birligini artirarak, ana triin ve te-
mel bilesenleri kendi topraklarinda
gelistirilmesi ve uretilmesiyle kat-
ma degerin yukseltilmesi konusu,
sektor temsilcilerinin altint ¢izdigi
onemli ¢o6ziim noktalarindan biri
olarak dillendiriliyor.



TURKIYE BEYAZ ESYA
SANAYICILERI DERNEGi GENEL
SEKRETERI

OYKU KORKMAZ:

“CARI ACIGA NET KATKI
SAGLIYORUZ”

Turk beyaz esya sektoriiniin Av-
rupa ve diinya beyaz esya sektoriine
yon veren glc haline geldigini ifade
eden Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri
Dernegi Genel Sekreteri Oykii Kork-
maz, “Sektor, buglin en Ust duzey-
deki AR-GE calismalarini hizla sir-
diiren ve tlkenin en fazla inovasyon
yaratan alani. Turkiye'nin maalesef
dinya rekortmeni sporcusu yokken
sektor firmalarimizin enerji ve su ti-
ketimi konusunda diinya rekortmeni
urlinlerinin bulunmast, teknoloji ve
inovasyon alaninda Turkiye’'nin diin-
yadaki imajini gticlendiriyor” seklin-
de konustu.

Sektortin 5 bin kisiye istihdam
sagladigina dikkat ceken Korkmaz,
“Saglam alt yapimizin yani sira tek-
nolojiyi cok iyi kullanan fabrikalari-
miz ve kalifiye is glicimiiz var. Sek-
tor, 40 bin kisiye dogrudan olmak

tzere tedarikgileri ile birlikte top-
lamda 500 bin kisiye istihdam sagli-
yor. Sektorde yer alan firmalarin 15
bin civarinda bayisi ve 3 bin 500 ci-
varinda da yetkili servisi bulunuyor”
aciklamasint yapti.

“KURUTUCU [HRACATI
YUZDE 110 ARTTI”

Son bes yilda ihracatin ylizde 38
biiytdiigiinti soéyleyen Oykii Kork-
maz, “2010’da 13 milyon adet olan
ihracat rakamlar ylizde 38 artarak 18
milyon adete cikti. kurutucu ihraca-

Tirkive Beyaz Esya
Sanayicileri Dernegi
Genel Sekreteri Oykii
Korkmaz, “Tiirk beyaz
esya sektorii, Uretiminin
yiizde 70’e yakinini

yerli iiretim girdisi

ile gerceklestiriyor,
ilirettiginin yiizde 75’ini
150’yi askin iilkeye ihrag
ediyor. Ekonominin en
sancili noktasi olan

cari aciga da net katki
saghyor” dedi.

timizin ylizde 110, bulastk makine-
sinde ise yiizde 61 gibi ¢ok ciddi bii-
ylme var. 2010 yilinda 750 bin adet
olan ithalatimiz, 2015’te 940 bin adet
seklinde gerceklesti. Derin donduru-
cu ithalatimizda ytizde 66'lik bir artis
gortyoruz” ifadelerini kullandt.

“AGRESIF DESTEKLER
UYGULANMALI”

Tesvik sisteminin saglikli isle-
mesi gerektigini anlatan Korkmaz,
soyle devam etti: “Yatirimlart artir-
mak ve surekliligini saglamak, re-

Beyaz egya ihracatinda

Tiirkiye 8'inci sirada

Turkiye, 2015 yilinda diinya beyaz esya ihracatinin
yuzde 5,2'sini gerceklestirerek 8'inci sirada yer aldi
ve 2015 yili beyaz esya ihracatinin toplami 3 milyar

710 milyon dolar olarak kayitlara gecti. Tuirkiye'nin
2015 yih diinya toplam beyaz esya ihracati ise 71
milyar 372 milyon dolar oldu. Bunun ytizde 26,3’tin{i
gerceklestiren Cin ilk sirada yer alirken, Almanya
yuzde 7,8 ile 2'nci ve Meksika ylizde 7,6 ile 3'lincii
sirada yer ald.
Kaynak: TUIK
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ihracatta ingiltere
ilk sirada

Tirkiye'nin 2015 yilinda beyaz
esya ihracati yaptigi tlkeler
arasinda ingiltere 562 milyon
dolar ileilk sirada yer alirken,
bu tlkeyi sirasiyla Almanya
(384 milyon dolar) ve Fransa
(346 milyon dolar) takip etti.
Tirkiye'nin beyaz esya ihracati
yaptig ilk ti¢ Glkenin bu
gruptaki toplam ihracat icindeki
pay! ylizde 34,8 iken, ilk 10
Ulkenin payi ylzde 61,1 olarak
gerceklesti.

Kaynak: TUIK

kabet ortaminda basarili olmak ve
pozisyonu korumak icin ¢cok dnem
tastyor. Bu noktada tesvik sistemi-
nin saglikli islemesi gerekiyor. Ya-
tirrm, AR-GE, marka konularinda
daha agresif destekler uygulamaya
konulmali, teknoloji ve Ar-Ge icerigi
ylksek dayanikl: tiketim yatirimlari,
‘oncelikli yatirim konularr’ kapsa-
minda degerlendirilmeli.”

Sanayide vyerlilesme stirecine
deginen Korkmaz, “Yan sanayimiz
mutlaka yerlilesme stirecini tamamla-
mali, Maliyette etkin olan kompresor
ve elektrik motoru gibi pahali kom-
ponent girdileri Turkiye'de tretilme-
li. Hatta ayr1 bir Grtin ve ayrt sektor
olarak planlanmali ve oncelikli sek-
tor saylmalidir” diye konustu.

“GERI DONUSUMU KAPSAYAN
TESVIK ONERDIK”

“Bir diger tnemli konu da enerji
verimli UrlGnlerin desteklenmesidir.
Bugtin Turkiye icin enerji maliyetle-
rini azaltmanin ne kadar hayati bir
durum oldugunu hepimiz biliyoruz”
diyen Oykii Korkmaz, sunlari kay-

60 | asomedya | EYLUL-EKIM 2016

SEKTOR ANALIZi

detti: “Ulkemizde {retilen elektrik
enerjisinin yaklasik ylzde 24U ev-
lerde tiiketiliyor. Evlerde kullanilan
beyaz esya cihazlari da bu enerji-
nin yaklasik ytizde 50’sini tiiketiyor.
TURKBESD olarak 6ncelikle buzdo-
laplarindan baslayacak ve geri do-
nisimi de kapsayacak bir tesvik
onerisi gelistirdik. Bu 6nerimizi de
Bakanligimizla paylastik. Hesapla-

rimiza gor elektrik enerjisi tasarrufu
ile 12 yilda toplam kazang yillik ytiz-
de 7 enflasyon orant ilavesi ile 2.4
milyar TL. Tesvik sayesinde ylizde 5
pazar biiytimesi ile OTV ve KDV'den
saglanacak ilave getiri 58 milyon TL.
Mevcut ekotasarim uygulamast ve
tesvik ile birlikte dort yilda piyasada-
ki A ve altindaki tirtinlerin timiiniin
geri dontisimu saglanacak.”

Diinya firin ihracatinda Tiirkiye
4'lincii sirada yer ald

Turkiye, 2015 yilinda diinya firin
ihracatinda 4'tincii camasir ve
bulasik makinesi ihracatinda
5'inci, buzdolabi ihracatinda ise

8'inci sirada yer aldi. 2015 yilinda
Turkiye'nin firin ihracati 683
milyon dolar, camasir makinesi
ihracati 922 milyon dolar, bulasik
makinesi ihracati 383 milyon dolar
ve buzdolabi ihracati 1 milyar 721
milyon dolar ve olarak gerceklesti.




Elektronik sektoriiniin yeni sanayi
devriminin oziinii olusturdugunu ifade
eden Endiistri Danismani Hiiseyin
Uran Tiryakioglu, “AR-GE’ye dayal
inovatif teknolojilerin yaratiimasi

ve ihracat destekli dlcek biiyiimesi
sektoriin gelisimi icin elzem. Endiistri
4.0 devriminin temelinde elektronik ve
yazilim var” dedi.

ENDUSTRI DANISMANI HUSEYIN URAN TiRYAKIOGLU:

“ENDUSTRI 4.0’IN TEMELINDE
ELEKTRONIK VAR”

Elektronik trtinlerin girmedigi hemem hemen hic
bir alan bulunmadigini belirten Tiryakioglu, “Bugiin
fabrikalardan kisisel gereclere, oyuncaklardan uzay
teknolojilerine kadar tim Urtinlerde elektronik Urtinler
ve cihazlarlar kullaniliyor. Bilimsel arastirma, teknoloji
gelistirme, Olciim, veri kaydi, analizi, veriye dayali he-
saplar, islemler, yapay zekd, siireclerin yonetilebilmesi,
otomasyonu, kontrolii, makinalarin birbirleri ile iletisi-
mi adi altindaki her sey elektronik cihazlar ve yazilimla
mumkiin oluyor” seklinde konustu.

Rekabet glicini artiran uygulamalardan bahseden
Tiryakioglu, “Yilik satislari bircok tilke milli gelirinden
fazla olan dev sirketleri inceledigimizde bunlarin ¢ok
genis bir Uriin-hizmet yelpazesinde anahtar teslimi bu-
yik projeler yaptiklarini goriiyoruz. Enerji ve kontrol
sistemleri kuran dev mihendislik ve miuteahhitlik, ro-
botlar, otomasyon sistemleri ve iliskili yazilimlar, tele-
komiinikasyon, ‘Big Data’ depolama, isleme, raporlama
ve kullandirma hizmetleri, firmalara yatirim mali ve ti-
keticilere yiiksek katma degerli cihaz tretimi gibi ileri
teknoloji uygulamalarinda calistyorlar” diye konustu.

“SECILI PAZARLARDA ONEMLI FIRSATLAR YARATABILIRIZ”

Elektronik triinlerde Asya pazarinin bast cektigi-
ni hatirlatan Huseyin Uran Tiryakioglu, “Cin, Kore ve
Tayvan'in rekabeti goriliyor. Gelismis tlkelerin Exim
kredisi destekli sirketleri ise diger tlkelerde yaptiklari
anahtar teslimi buylk projeler ile rekabet ustinligu
olusturuyor. Biz de yurt icinde ve secili dis pazarlarda
6zel uygulamali sistemler, cihazlar ve yazilim iceren ya-
tirim projeler olusturarak bircok énemli firsat yaratabili-
riz” seklinde konustu.

“STRATEJIK YAKLASIMLAR BENIMSENMELI”

Hedefe yonelik alanlarda stratejik yaklasimlarin be-
lirlenmesi gerektigini sdyleyen Tiryakioglu, “Genel sa-
nayi ortamint iyilestirmek, yiksek katma degerli sek-
torlere giris saglamak, elektronik sektoru icin kent ici
yerlesimin saglamasi, kiimelenme ve ihtisas OSB’si ku-
rulmast,6l¢ek buytterek maliyet distirmek, sektor yati-
rimlarinda maliyet disiirmek, sektorde komponent girdi
maliyetlerini dustirmek,yeni teknolojiyi hizli ve dusiik
maliyetli gelismek 6ncelikli konular olmali” degerlendir-
mesinde bulundu.

Sektordeki isletmelerin kent icinde de kolaylikla yer-
lesebilecegini anlatan Tiryakioglu, “Elektronik sektorii-
niin fabrikalar1 kentle uyumlu. Malzeme giris ¢ikisi az,
trtinleri ¢ok kiiciik ve hafif. Atgr da yok. Kent icinde
yerlesimi kolay ve civar konut alanlarindan trafik yika
getirmeden yogun istihdam saglar. Sektoriin tehlike sini-
finin “tehlikeli” den “az tehlikeli” ye distrilmesi, uzun
streli ruhsat verilmesi ile yerlesim secenekleri artirilma-
s1, belediye meclisi kararlart ile ¢evre diizeni planlarina
bilgisayar, elektronik ve yazilim sanayiinin kurulabile-
cegi notunun eklenmesi 6nemli birer adim sayilabilir.”

“YERLI URETiM DESTEKLENMELI”

Duisen maliyetin sektdriin omuzlarindaki ytkler-
den birini alacagini vurgulayan Huseyin Uran Tirya-
kioglu, sunlari sdyledi: “Rekabet tstii ortak satinalma
sirketi kurmak veya mevcut kurulmus sisteme, sirkete
katilmak, elektronik sektorti icin ithal bagimlilig: yiik-
sek ara mallarin yerli Gretimini desteklemek, yerli kom-
ponent sanayinde konsolidasyon ve olcek buyiitmek,
Turkiye’de yapilmayan ve 6l¢cek nedeniyle hicbir zaman
yapilamayacak olan ve ¢ok kullanilan komponentlerin
KDV oranlarini ylizde 8'e dustirerek, girdi maliyetlerini,
prefinansman yukini azaltmak gerek.”

Devlet desteklerinin sektor icin hayati 6nem tasi-
digint hatirlatan Tiryakioglu, “Orta ileri teknoloji tani-
mina giren elektronik sektoriine Turkiye'nin herhangi
bir yerinde olasi desteklerin en fazlasini vermek, finan-
sal kiralama tebligine ek yapilarak elektronik sektorii
temel makinelerini yuzde 1 KDV’li finansal kiralama
kapsamina almak, amortisman surelerini, fabrika bina-
larinda 15 yila indirmek ve kaliplarin faydali émrini
ylzde 50 azaltmak bir diger 6nemli adim” diyerek ko-
nusmasina son verdi.
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GUCLU YONLER

« Sektordeki bilgi birikimi ve deneyim
Uriin cesitliligi
Nitelikli ve ucuz isglicli
AB Ulkelerine yakinhk
Uretim kapasitesi
- Uretimde esneklik
» Kalite kavraminin gelistirilmis olmasi
+ Geng ve girisimci nifus
AB teknik mevzuatina uyumun saglanmis olmasi
Kaliteli ve stirdiirtlebilir Gretim alt yapisi
Uluslararasi yonetim sistemlerinin yaygin olmasi

FIRSATLAR

+ Cografi konum avantaji ve bolgesel Gretim merkezi
olma potansiyeli

- I¢ pazarin doygunluga ulasmamasi
Makroekonomik istikrarin kalici hale getirilerek
Ulkenin yeni yatirimlar icin gekici hale gelmesi
AR-GE ve yenilikcilik potansiyeli
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginhgi
Mesleki egitimdeki yeniden yapilanma
Kurumlar arasi yetki ve sorumluluklarin
rasyonellestirilerek burokrasinin azaltilmasina
yonelik e-Devlet benzeri ¢alismalar
Degisen ekonomik konjonktir ile Gretim
merkezlerinin ve kiiresel pazarlarin yer degistirmesi

TEHDITLER

+ Uzak Dogu llkelerinin pazar paylarini 6nemli oranda
artirmalari
Kuresel krizlerin olumsuz etkileri
AB lkeleri ile Uzak Dogu Ulkeleri arasinda yapilan
serbest ticaret anlagmalari

+ Cin basta olmak lizere Uzak Dogu'daki diistik is glict
maliyetleri ve bu maliyetlerin uzun siire bu sekilde
seyredecek olmasi
Cin'de dlcek ekonomisinin yarattigi maliyet
avantajlari

+ Cin hikimetinin firmalara sagladigi ortiili ve agik
tesvikler
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ELECTRONIGHY DURUMIY
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Genel vergi yuki

Devlet desteklerinin
yetersizligi

Sanayi alt yapisinin
yetersizligi

Yogun burokrasi
Finansman yetersizligi
Ozgiin teknoloji/iiriin/
sistem eksikligi

Kalifiye ara eleman eksikligi
Yetersiz AR-GE yatirimlari
Yetersiz elektronik
komponent (temel girdi) alt
yapisl

Tasarim ve marka
yaratmada eksiklik
Pazarlama-reklam-tanitim
yetersizligi

Sektoriin yeterince
orglitlenememesi

Kayit disi ekonomi ve
merdiven alti Gretim
Universite-sanayi is
birliginin yetersiz olusu
Piyasa gozetimi ve
denetiminde yasanan
sikintilar

Yiksek girdi maliyeti
Yatay ve dikey etkilesim-
bitiinlesme eksikligi
Nakliyede karayolu
bagimliligi ve lojistik
problemler

Fikri ve sinai mulkiyet
haklari konusunda bilgi ve
biling eksikligi

Sanayi envanteri ve
istatistik bilgilerinin glincel
olmamasi ve eksikligi

Dis sermaye icin yeterince
firsat yaratilamamasi
Sektore iliskin uluslararasi
gelismelerin yeterince takip
edilememesi

istatistiki rakamlara
ulasmakta yasanan zorluk
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- g EVI CIVENWAUTIITICI

Ankara Sanayi Odasi’'nin 21 Numaral Elektrik Komitesi, Yuvarlak Masa
Toplantis’'nin konugu oldu. “Devletin yatirimciya, yatinmcinin devlete
glivenecegi bir sistem gerekiyor” gorustuinde birlesen komite uyeleri, para
kazanmaktan ziyade ayakta kalma derdinde olduklarini belirttiler.
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ektortn icinde bulundugu duru-
S mun analiz edildigi Yuvarlak Masa

Toplantisi'nda, ¢6zim dnerileri ve
elestiriler dile getirildi.

Toplantiya, Ankara Sanayi Odasl
(ASO) Baskani ve Nuris Elektrik Yonetim
Kurulu Bagkani Nurettin Ozdebir, Elekt-
rik Komitesi Baskani ve Radsan Elektro-

mekanik Yonetim Kurulu Baskani Strrey-
ya Cetin Tekin, Eptim Elektrik Mddura

PIGDIRNE

Nihat Gugclt, Emek Elektrik Enddstrisi
Genel Mudurt Zafer Arabul, Yigit Akl
Malzemeleri Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Mahmut Yigit, EMS Elektromeka-
nik MudUru Seref Birdal ile Usluel Enerji
Tesisleri Yonetim Kurulu Uyesi Ali Kartal
Usluel katild1.

Yuvarlak Masa katilimcilari, Tarkiye'de
devletin yatirimciya, yatinmcinin da dev-
lete glvenmesi gerektigini belirtirken,

utiyginall

mevcut tesvik sisteminden yararlanma-
nin  guclugunden bahsettiler. Elektrik
Komitesi Uyeleri, standartlarin belirlen-
mesi konusunda da sanayicilerin Uzeri-
ne dusen gorevlere degindiler. Mesleki
yeterlilik sinavlarinin sektérdeki zorlayici
etkilerine dikkat ceken Uyeler, yatinmciya
bedava arsa verilmesinin olumlu oldu-
Junu; ancak kendi arsalarina yatirim yap-
maya bile zorlandiklarini anlattilar.
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YUVARLAK MASA TOPLANTISI

S, hioa = 4..._
Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani ve Nu $

Yonetim Kurulu Baskani

A ') NURETTIN OZDEBIR,

“Insanimiza ve isletmelerimize giivenmiyoruz,
ongoriilebilirligimiz yok, bunlarin dogal sonucu
olarak da firmalarimiz para kazanmiyor.”

Ankara Sanayi Odas1 (ASO) Baskani ve
Nuris Elektrik Yonetim Kurulu Baskani
Nurettin Ozdebir:

tikanmis”

Bizim burokrasimiz vatandasin,
ozellikle yatirimeinin tickagitct
oldugu dustincesine organize olmus
durumda. “Devletin hakkini vatanda-
sin hakkint kimseye yedirmeyecegiz”
zihniyetiyle adeta eziyet ediyorlar.
Siyasiler, bir alana tesvik verecegini
soyliyor ama bu kanun haline gele-
ne kadar kaleme alanlardan baslaya-
rak 2’ncil mevzuatta ‘istismar edilir’
endisesiyle birtakim engeller konu-
luyor. Boylece tesviklerden yarar-
lanmak zorlastyor ve siire¢ uzuyor.
SANTEZ projesinde parayt biz
veriyoruz, harcama yetkisi Universi-
telerde. Niye? “Hocalar bu isi daha

66 | asomedya | EYLUL-EKIM 2016

iyi bilirler, daha dirtsttiirler” anlayist
yanlis. Gelismis tlkelere baktigimiz-
da mevzuat itimat tizerine kurulur-
mus. Bizde ise yatirimin 6ni tikacla
tikanmis durumda. Isin éniine bir
nobetci koyuyorsun, yasak diyorsun
bunlar gecmesi gerekene de yol ver-
miyor. Halbuki tretim bir kapasite
isidir. Vatandasa giivenmelisin. Isini
serbestce yapabilmelisin, suiistimal
eden varsa onu denetleyip yakala-
man lazim. Bizim devlette burokrasi
anlayisimiz hep bu sekilde. Devlete
yakin olanlar onun nimetlerinden
istifade etmisler. Su anda yasadigimiz
FETO teror orgiitii, devletin imkan-
larindan istifade ederek insanlari ve
ulkeyi somiirmeye dayaniyor.

Yeni hitktimet isi kolaylastirmayla
ilgili cabalamaya basladi ve bu 15
Temmuz darbe girisimi yasandi ve
duraksadi. Biirokrasi hep isin nasil
olmayacagint gosteriyor, nasil olaca-

gin1 degil. Biirokraside bir seye evet
deyince sorumluluklar basliyor, hayir
diyenin sorumlulugu yok tlkemizde.
Oysa yatirimin bedeli iki katina ¢iksa
da yatirim sevki kirilsa da hesabini
soran kimse yok.

Avrupa’da standartlar, birlik icin-
de olan ulkelerin temsilcileri tara-
findan hazirlaniyor. Bizim sanayici
olarak, AB bunyesindeki standart
miuzakerelerine katilmamiz lazim.
Devletin bu konuda kaynaklari da
var ama ka¢cmaktan kovalamaya fir-
satimiz olmadigt icin, oyunun kural-
larinin konuldugu yerde bulunama-
digimiz icin, onlar ne yazdiysa kabul
etmek zorunda kaliyoruz..

Bir kisa devre tesisi i¢in Avru-
pa’daki bir tilkede rezervasyon yap-
tirmaniz, daha sonra triinii kamyona
yiikleyip gotiirmeniz gerekiyor. Us-
telik bu testi orada sizin rakipleriniz
yaptyor. Oysa bu laboratuvarlar wl-
kemizde olsa Uriinin gelistirilme-
si de satin alma kararini verenlerin
aldiklart mali kontrol etmesini de
kolaylastiracak. Urlinde bir degisim
yapmak istediginizde tekrar oraya
gonderip Griind test ettirmeniz lazim.
Bu durum, hizli Griin gelistirme im-
kidnimni da yok ediyor.

Ulkemizde bir stirii seyler yapil-
dig1 iddia ediliyor ama herkes “mis
gibi” yapiyor. Devlet destekliyormus
gibi yapiyor biz de yapiyormus gibi
yapiyoruz. Herkes boyle yaptig: icin
de bir tirlti kisir dongiiyli asamiyoruz.

Turkiye’de yerlilik payt hesapla-
nirken, “akil teri” dikkate alinmiyor.
Sen muhendislik c¢alismasi sonucu
ortaya bir sey c¢ikartyorsun. Oradaki
malzeme her yerde var ama senin
yaptigin is sayilt.

Yani bu ylizde 51'in hesabinda
sadece yurt disindan getirilen malze-
melerin mukayesesi dogru bir sonu¢
degil; ozellikle elektronikte durum
daha vahim. Herhangi bir cihazin
uzerindeki malzemelerin malzeme
fiyatini topladiginiz zaman o ciha-
zin belki onda biri degil asil maliyet
olusturan senin oradaki gomull ya-
zilimin, tasarimin. Asil kiymetli olan
katma deger bu.

Mesleki yeterlilik konusuna da



deginmek istiyorum. Mevcut sinav
sistemine sanayicilerimizden elesti-
riler geliyor, basarisizlik orani ger-
cekten ¢ok yiiksek. Bunun 6niline
gecmek icin kisa siire énce ISKUR
ile bir protokol imzaladik. ASO ola-
rak, mesleklere yonelik 40’ar saatlik
egitim programi hazirladik ve cali-
sanlar sinava girmeden 6nce bu egi-
timi alacaklar. Su anda bizim meslek
liselerimizde alan egitim veriyorlar.
Ama o alanin icine bircok sey giri-
yor. Hepsinden biraz var ama bir
konuda uzmanlik yok. Milli Egitim
Bakanlig1, mesleki yeterlilik sartiyla
egitim modiillerinin uyumlastirilmasi
konusunda bir ¢alisma baslattt. Bizim
hocalarimiz da destek veriyor. Or-
negin, makine alaninda ders sayist
birka¢ saat daha arttirtlirsa, ¢cocuklar
mezun olduklarinda o alanda yeter-
lilik belgesi de alacaklar.

Bizim sistemimizde eleman bulu-
namamasinin sebeplerinden biri de
bir isyerinde iki sene calisan birinin,
baska bir isyerine gittiginde beyani
esas alinarak, ona ustalik verilme-
sidir. Ornegin, Almanya’da meslek
lisesinden mezun olan bir kisi uzman
isci sifatiyla calismaya basliyor. Belirli
bir stire calistiktan sonra ustalik un-
vanint altyor. 5 sene daha c¢alistiktan
sonra tekniker, 20 seneye ulastiginda
ise miihendis unvani aliyor. Toparla-
mak gerekirse Turkiye olarak, insa-
nimiza glivenmiyoruz isletmelerimize
givenmiyoruz ongorilebilirligimiz
yok, bunlarin dogal sonucu olarak
da firmalarimiz para kazanmiyor.
Fuzuli yukleri firmanin sirtindan al-
mamiz lazim. “Sanayicidir nasil olsa
tasir” demememiz lazim.

Yigit Akii Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mahmut Yigit:

“Yatirim icin 25
zorundayiz”

ki tretiminde cevresel sorunlar
yant sira ham madde temininde
gliclik cekiyoruz. 536 kisiyi istih-
dam ediyor. 40 dontimlik arazi Gize-

MAHMUT YiGiT

“Mevcut sistemde, Ankara’da sanayicilik yapip
da tesvikten dolu dolu yararlanan yok. Yakin iller
arasinda haksiz rekabet yaratiliyor.”

rinde yaptgimiz Uretimi, 90 ulkeye
ihra¢ ediyoruz. Gegen yil, 74 milyon
dolarlik ihracat yaptik. Son bes yil-
dir da en buytk 500 firma arasinda
yer aliyoruz. Grup olarak yillik ciro-
muz 600 milyon lira civarinda. Uzun
stiredir yatirimla ugrasan biri olarak,
yeni ekonomik paketler ac¢iklandi-
ginda cok sasirtyorum. Yatirimda
ciddi sikinti ¢ekiyoruz. Sanayiciye
arsanin bedava verilmesi gerekli
ama biz kendi arsamiz Gzerinde
yatirim yaparken zorlaniyoruz.
Merkezden biri soyleyince he-
men yatirim yapilmiyor, kamunun
bitin kademelerinin buna asina
olmasi lazim. 1991 yilinda Eskise-
hirde 300 donlim arazi Gizerine av
sacmast ureten bir fabrika kurduk.
Aradan gecen strede sektorle ilgili
butin fuarlar takip ettik ve burada
mermi Uretmeye de karar verdik.
Butln sartlart tastmamiza ragmen,
yeni bir yatirtrma baslamak icin 25
yerden izin almaniz gerekiyor. Bele-
diye Meclisi'nden gecen yatirim icin
belediye baskan: mahkemeye gitti
ve yurtitmeyi durdurma istedi. Ara-
dan 2.5 yil gecerken, 6 milyon euro
olan yatirimin maliyeti, 12 milyon

euroya yukseldi ve bir arpa boyu
yol gidemedik. Sonra kendi ken-
dime diyorum ki, “Biz niye yatirim
yaprtyoruz? Oyle yiizlerce kisinin c¢a-
lisacagt 40 bin metrekarelik fabrika
yapacagina Git 40 metrelik bir tekne
al ve onunla gez.”

Bir de Turquality 6rnegi vere-
yim. Bes yilt doldurduktan sonra bir
Ust asamaya ge¢meniz gerekiyor;
eger tekrar bu slirece basvurmaz ve
devam ettirmez iseniz gecemezseniz
bunu iptal ediyorlar ve tstelik hicbir
tesvikten yararlanamryorsunuz.

Renault’'un kuresel tedarikgisi-
yiz. Tofas’in, Ford'un Turkiye'deki
is makineleri ve traktorlerinin kiire-
sel tedarikcisiyiz; yani Brezilya’dan
aki istenirse oraya akl gonderme
mecburiyetimiz var. Renault’'un
Fas'ta bir fabrikasi var oraya da aka
gonderiyoruz.

Sirketimizin AR-GE merkezinde
55 miuhendis calisiyor. Turkiye’de
ilk defa bataryayi biz iirettik. ise ilk
basladigimizda “Deli misin?” diye
soranlar oldu. SANTEZ kapsaminda
bir proje yaptik, belli kismini devlet
oduyor, bir kismint da Yigit Akt
oduyor. Geri kalaninin harcama yet-
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Yonetim Kurulu Uyesi

ALI KARTAL USLUEL

“Bedava yer, vergi muafiyeti gibi tesvikler
giindeme geliyor. Oysa para kazanamadiktan
sonra vergiden muaf olsan ne olacak.”

kisi, ODTU’de bulunuyor.

Elektrikli otomobil akii batarya-
sin1 Uretmek icin bir konsorsiyuma
girdik. Ancak proje verilen konsor-
siyum projeye dahi baslamadan rafa
kalkti. Bizim calismalarimiz ¢ope
gitti. Bu proje su anda bizimle de-
vam ediyor olsa idi, bataryasi yerel,
sistemi yerel olan Turkiye'nin aract
yollarda seyir halinde idi. Jammer
bataryasi Gretmek icin Aselsan ile
proje yapmaya basladik. Universite-
ler de vardi proje icinde ve harcama
yetkisi Universitelerdeydi. Biz taah-
huitlerimizi yerine getirdik, paramizi
yatirdik; ama burokratik strecler
ve asilmasi gereken prosedirler,
3 ayda yapilmast gereken islerin,
iki seneyi bulmasina yol acti. Oysa
ozel sektor karar verdi mi bes ayda
isi bitirmesi lazim.

Ben teknolojik yatirim tesvikle-
rinden, Tirkiye’de tretilmeyen bir
mamulliin uretilmesini anliyorum.
Yatirimlarimizt tesvikle yapiyoruz,
KDV ve gimriik muafiyetinden ya-
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rarlaniyoruz. Oysa mevcut sistem-
de, Ankara’da sanayicilik yapip da
tesvikten dolu dolu yararlanan yok.
Yani birbirine yakin iller arasinda
haksiz rekabet yaratiliyor. Eskisehir
ile Kiitahya arast 74 kilometre. Ben
Eskisehir’de tesvikten yararlana-
miyorum ama ayni isi Kitahya’da
yapan yararlaniyor. Bu uygulama
birini batirma anlamina geliyor.

Usluel Enerji Tesisleri Yonetim Kurulu
Uyesi Ali Kartal Usluel:

“Kamu alacak diye
yatirim yaptik, |
kaldik”

iz grup olarak elektrik taahhtt

bazinda yogunlastyoruz. Ustlen-
digimiz projelerde kendimiz belli
entegrasyonlar yaptyoruz, cesitli sis-
temleri kurup devreye aliyoruz.

Yuksek gerilim enerji trafo mer-
kezleri enerji nakil hatlari haberles-
me sistemleri ve otomasyonla ilgili
anahtar teslimi ¢oéziimlerimiz var.
Bunlarla ilgili daha ¢ok komplike
elektromekanik projelerde ¢6zim
uretiyoruz. Turkiye yani sira, Irak,
Afganistan ve Birlesik Arap Emirlik-
leri'nde projelerimiz var.

Ben ayni zamanda Turkiye M-
teahhitler Birligi yonetim kurulun-
dayim. Gecgen yil 30 milyar dolar
taahhiit girisi olmasina ragmen, bu
yil sadece U¢ milyar dolar civarinda.
Taahhtit sektoriindeki daralma oto-
matik olarak biitlin imalat sektorini
etkiledi.

LED ampul tretimi i¢in tniver-
sitenin oldugu bir yap1 olusturduk.
TUBITAK a Enerji Bakanlig1 kaynak-
It 15 milyon liralik bir fon imkant
verildi. Toplamda 30 milyon liray1
bulacak bir yatirrmdr. Biz TUBITAK
da devrede olacag icin devletin satin
alma mekanizmalariyla destekleye-
cegini diisiintiyorduk. Thaleyi baska
biri kazandi. O donemde gérdim ki
TUBITAK ta teknolojik olaylar pro-
totipte kaliyor. “Biz ampul urettigi-
mizde kime satacagiz?” diye sordum.
TEDAS’a yonlenirdiler, burast 6zel-
lesince de ozel ureticilere yonlen-
dirdiler. Onlar ise Cin’de 1 cent bile
ucuz olsa oradan alacaklarini dile
getiriyorlar. O zaman ben yilda 10
milyon ampul Gretecek yatirimi nasil
yapayim? Clinku rakiplerin Cin’de
bir yilda 10 milyar adet tretim ya-
piyor. Benim verdigim sadece bir
ornek. LED tretiminin esasi kiicik
bir ¢ipe dayaniyor, dolayisiyla sa-
dece bir canta icinde 1 milyon ¢ip
getirip Turkiye’de montajt yaparsin;
ama bunun ne kadar: yerli tretim
olarak degerlendirilir? Bu sartlarda
niye Turkiye’de yatirim yapilsin?

Sanayici yatirim yaptyorsa, aslin-
da fedakirlik yapiyor. Git arsani al,
tizerine konut yap, bankalar faiz du-
surslin ve kolayca sat. Sonugta konut
sektorti, 300’e yakin imalat birimine
destek veriyor ama katma degeri
yiksek tirtin de uretilmesi lazim.

Projemizle ilgili cesitli bakan-
liklara gidiyoruz, bedava yer, vergi
muafiyeti gibi tesvikler giindeme



geliyor. Oysa para kazanamadiktan
sonra vergiden muaf olsan ne ola-
cak, olmasan ne olacak? Biz vergiden
kagmiyoruz, para kazanirsak zaten
vergimizi 6deriz.

Biz ayrica HES alaninda da yati-
rim yaptik Karadeniz tarafinda. Borca
girdik ve uretim yapiyoruz. Belli bir
uretim bedeli verdiler ve fiyattan sa-
tis yaptyoruz. Sonradan ne olduysa
durup dururken, “Cironuzdan ylzde
1,5 kesilecek” dediler. Bu rakami
verirken de bir giin 6énceden hangi
saatte ne kadar Uretim yapacagimizi
bildirmemizi istiyorlar. Ben ne kadar
uretebilecegimi bilsem adi yenile-
nebilir enerji olmaz. Yani 7.3 cent
alim yapacagint soyliyor ama bir
glin onceden bildirdigin miktardan
az veya cok Uretirse, en dustk bedel-
den 6deyecegini kaydediyor.

Bu tarz keyfi uygulamalar, yati-
rimin geri donis stresini 10 yildan
15 yila ¢ikartyor. Yani 6nce alim ga-
rantisi veriliyor, sonra almryor. Sonra
bakiyoruz, kopri gecisi, hastanede
hasta sayist gibi garantiler veriliyor.
Bunlarin parasini kim ¢deyecek?
Uzun vadeli bakinca bazi endiseler
ortaya ¢ikiyor. Kisacasi, devletin yati-
rimctya, yatirnmcinin da devlete giive-
necegi bir sistemi oturtmak gerekiyor.

Radsan Elektromekanik Yonetim
Kurulu Bagkani Siireyya Cetin Tekin:

“Sanayiciler kendi
cikmiyor”|

Normal eleman temininde bile
guclik yasarken, yetismis ele-
man konusunda daha buytk sorun
yastyoruz. Bu yuzden birkac kisiye
ozel olarak yatirim yaptik, ingsallah
sonu da iyi gelir. Teknoloji esaslt bir
firma olarak, tiim yenilikleri takip
ederek uygulamaya calistyoruz. Yurt
disina acilmak icin ugrastyoruz.

Turkiye’de yildirimdan koruma
ve topraklama elektrikteki toprakla-
ma uygulamasinin malzeme ureticisi
ve uygulayicisiyiz. Yurt disinda da
Avusturya’da kurdugumuz bir firma-
miz var.

4 1,
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%,*Radsan Elektromekan

ik Yonetim Kurulu Baskani

' SUREYYA CETIN TEKIN

“Bizde yillardir yiiksek gerilim ve kisa devre akim test
laboratuvari kurulmasi konusulur. Cok da basit bir sey
olmasina ragmen, milyonlarca dolar disariya ddeniyor.”

Ben tretime yonelik tesviklerin
cok gercekei oldugunu distinmiiyo-
rum. TUBITAK’a bagvurup da 3-5 ay
bekleyenler var. Yoneticilerin sdy-
ledikleriyle uygulamalar ¢ok farkli.

Urlinlerimizin hem ic hem dis
pazarda bir yer bulabilmesi icin stan-
dartlara hakim olup, bunu kontrol
altinda tutmak gerekiyor. Avrupa
ve ABD’de bu isi firmalar gotiri-
yor. Bizde ise eksiklikler oldugu icin,
buyuk maliyetlere katlanarak yurt
disina para 6demek zorunda kaliyo-
ruz. Ulkemizdeki standartlar AB tiye
olma hayaliyle onlarin standartlarinin
dogrudan terciime edilmesiyle olus-
turuluyor. Ornegin bizde yillardir,
yuksek gerilim ve kisa devre akim
test laboratuvart kurulmasi konusu-
lur. Cok da basit bir sey olmasina
ragmen, yillardir milyonlarca dolar
disariya 6deniyor.

Bir de bu, Turkiye icin bir gom-
lek fazla geliyorsa ulusal standartlar
cikarip Avrupa standartlarindan farkl
kriterler tanimlayarak, kendi Giretim-
lerimizin Griinlerimizin kabul gor-
mesini saglayacak bir hazirlik icinde
olabiliriz.

Akaryakittan, elektrige kadar bi-
zim maliyetimizi etkileyen ¢ok unsur
var. Biz gercekten ¢cok komik gelir
seviyesiyle diinyayla miicadele etme-
ye calistyoruz. Dikkatimi ¢eken baska
bir olay da genel olarak giiven eksik-

ligi. Mesela bir sanayici LED lamba
tretmeye kalkarsa, iscilik cok yiiksek
oldugu icin bunu gerceklestiremiyor.
Yerli tiretici belgesi alamayacak, buna
ne gerek var. Bence sanayi odasina
kayitli olan herkesi yerli tiretici kabul
edilmeli. Mevcut haliyle bu sistem,
sanayiciye atilmis darbe niteliginde.
Sanayicinin yatirim yaparken, hibeye
degil destege ihtiyact var.

Emek Elektrik Genel Miidiirii
Zafer Arabul:

“Eqger laboratuvar

yok ise elektrik
sektorii oldugu
yverde kalir”

lektrik sektoriinde bir tirlin tre-

tip dinya pazarinda standartlara
uygun olarak yer almak istiyorsaniz,
denemeler yapmak zorundasiniz.

Eger laboratuvar yok ise elektrik
sektort oldugu yerde kalir. Sektorin
ilerleyebilmesi ve yerli sanayiyi artir-
mak icin laboratuvarin mutlaka ol-
mast lazim ama bunu bir 6zel sektor
gelip tek basina kuramaz. Bunun icin
kamuya destek verebilir, bunun icin-
de yer alabilir ancak tek basina labo-
ratuvar kurmak 6zel sektdriin yapa-
cagt bir sey degil. Bize hep soylenen,
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rik Genel Miidiirii

“Devletimiz yerli mal belgesi alirsan, ihalede
yiizde 15 fiyat avantaji saglayacagini soyliiyor.
Mevcut durumda elektronik sektoériinde yiizde 51
yerlilik sartini tutturma sansi yok.”

siz bu isin i¢ine para koyun yapin,
yapalim. Biz koyamayiz ki kendi der-
dimizle ugrastyoruz, yatirimlarimizla
kendi i¢ sorunlarimizla ugrasiyoruz
ama yaptirmak zorundayiz bu tesisle-
ri. Bu bir devlet politikast haline gel-
medigi strece, elektrik sektdriintin
gelisecegine inanmiyorum.

Biz TUBITAK destekli bir proje
yaptik. Bu tarz projelerin en biyik
sorunu, AR-GE asamasinda kalip ha-
yata gecirilememesi. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin da yonlen-
dirmesiyle basvuru yapmistik. Des-
teklemeye deger gordiler hatta bu
konuda ilk destegi alan firmalardan
biri de biz olduk. Ancak projeyi ger-
ceklestirmemiz icin gereken yatirim
2 milyon dolar iken, bize verdikleri
rakam 100 bin dolar. Ustelik énce
parayt harcayacaksin, tesviki sonra
alacaksin diyorlar. Tesvikler aslinda
gostermelik nitelikte. Ben bu tesvik-
ten yararlanacagima, bankaya basvu-
rup 6demeyi uzun vadeye yayarim.

1969 yilina kurulan ve bugiin ge-
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linen noktada diinyanin 115 tlkesine
ihracat yapan bir firmayiz. Hindistan
ve Cin’i saymryorum, bizim Urettigi-
miz Sl¢u trafolarini diinyada treten
toplam yedi adet firma var. Turki-
ye'de ise tek firmayiz. Bu bizim icin
oviing kaynagi.

Turkiye pazarinda bir tane daha
Isvicreli firma var ama Tirkiye paza-
rinda yizde 70-80 pay sahibiyiz. Biz
yatirim malzemesi Uretiyoruz sonug¢
olarak. Ana kullanicisi elektrik idare-
leri. Petrol fiyatlarindaki oynamalar
diismeler diinya pazarinda yatirimlari
disurtyor o ytzden pazar daraliyor.
Ortadogu’daki Kuzey Afrika’daki sa-
vaglar, kaos ortami pazarda daral-
maya sebep oluyor. Bunun sonucu
olarak da rekabet ortami artryor. Bu
ortam icinde ayakta kalmaya calisi-
yoruz. Diinya devleri ile savastyoruz.
Biz ytzde 100 yerli sermayeyiz. Bu
cok zor bir olay bir de simdi 115
tlkeye ihracat yapiyorsunuz ama
yapabilmemiz icin kedine has sart-
nameleri standartlart ve buna bagl

kurallari var her tilkenin.

Laboratuvar meselesi bizim icin
bu ytizden cok 6nemli. Biz o tlke-
lere mal satabilmek i¢in ugrastyoruz.
Once biz kendi iilkemizde cok kuv-
vetli olmaliyiz yere basmalt ayaklari-
miz ki diinyada ihracatimizi yapabi-
lelim. Kendi pazarimizda ayaklarimiz
yere basmazsa disart ¢itkamayiz.

Turkiye'de temel alicilardan birisi
kamu. Ancak burada da rekabet cok
yuksek. Kendi tilkemizde, yurt disi
firmalarla ciddi rekabete icindeyiz.
Gelinen noktada kar etmeyi biraktik,
genel giderlerimizi karsilayacak nok-
talara kadar geldik. Ancak biz para
kazanmaliyiz ki, Giretimimize katma
deger katalim, yeni Urlnler ortaya
cikaralim. Sanayici para kazandikca
yeni yatirimlara yoneliyor. Oysa bi-
rakin para kazanmayi, nasil ayakta
kalacagimizin derdindeyiz.

Devletimiz yerli mali belgesi alir-
san, ihalede ytizde 15 fiyat avantajt
saglayacagint soyliiyor. Ama mevcut
durumda ozellikle elektronik sekto-
rinde yizde 51 yerlilik sartint tuttur-
ma sansi yok.

Ornegin, ABD pazarinda insan-
lar, mali kendi kapilarinda istiyorlar,
gumrikle ugrasmiyorlar. “Faturani
kesersin, 30-60 giin sonra édeme
yaparim” diyor. Onlarla is yapabil-
mek icin Emek Amerika’yt kurmak
zorunda kaldik. New York elektrik
sebekesinin ihalesini kazandik ama
halen oradaki standartlara uyum sag-
lamak icin ugrastyoruz, biz aslinda
ayakta kalmaya calistyoruz.

Olaya baska acidan bakarsak, as-
linda bu krizler, ulasamadigimiz pa-
zarlara ulasmak icin bir motivasyon
olusturdu bizde. Su anda tabii yerli
bir sanayici, yatirim malzemesi tre-
ticisi olarak ¢ok fazla devlete bagl
olarak calistyoruz.

TEIAS'a baktigimiz aman yiiksek
gerilim malzemelerinde yatirimini
devam ettiriyor. Thtiyacimiz olan ya-
tirtmlar o sektér bence ya olmast
gereken her tlrll seyi yaptyorlar ama
kamu ihale kanunlar ile kisithi ol-
duklart i¢in hi¢bir zaman gercekten
olmasi gerektigi gibi bir yeterliligi,
rekabeti koyamiyorlar.



EPTIM Sirket Miidiirii Nihat Giiclii:

“Projemizi herkes
alkisladi ama yer
gosteren olmadi”

PTIM biinyesinde iki tane fir-

mamiz var. Biz de diger arka-
daslar gibi TUBITAK ile bir proje
gerceklestirdik. 2009 yilinda Elbistan
Termik Santrali'nde otomasyon isleri
yaptyorduk. Yaklasik yedi ay orada
kaldim. Her glin otele dondigimde
burun deliklerime kadar toz bulutu
olusuyordu. Dondiikten sonra ba-
cadan c¢ikan bitiin gazlart absorbe
eden bir proje gelistirdik. TUBITAK,
ODTU ve Hacettepe ile birlikte ¢a-
listik. Tki yil icinde prototip de dahil
3 bine yakin testle biz bu zararli gaz
miktarini yiizde 94 azalttik. Dogaya
artik zehirli gaz birakilmryor. Ustelik
atiktan da gtibre trettik ve Tarim Ba-
kanligr'ndan ve ziraat fakiltelerinden
tam not aldik, bitki yetistirdik.

Projeyi bitirdikten sonra cesitli
bakanliklarla gorustik test raporla-
rini gosterdik, herkes bizi alkigladi,
12 tane bakan ziyaret etti. Hepsi cok
glizel hemen hayata gecirilsin dedi.
Bu cok buytk bir proje oldugu icin
bize yer gosterilmesi, destek verilme-
si, projeyi komtrle calisan bir bacada
uygulamamiz gerekiyordu. Bu mali-
yetli bir is ve halen bize yer gosteril-
medi. Bakanlarin hepsi degisti. Biz
simdilik kendimiz tretiyoruz, ciftci-
ye de gubresini sattyoruz bazilarina
da bedava veriyoruz.

Temelli'de de 7 bin metrekare
alanda makine parkimizi tamamla-
yarak, yeni yatirimimizi hayata gecir-
dik. Ancak burada da mesafe prob-
lemi ortaya cikti. Sehre 45 kilometre
uzaklikta olan tesisimize elemanlari
tasimak cok zor oluyor. Buraya yol
yapilmast kararlastirildi ama daha
once acilan 4 ihale de iptal edildi.
Donemin ulastirma bakani, simdiki
basbakanimiz sOylemisti, bu mutlaka
yapilacak. Ciinkii orada 4 bin 500
civarinda fabrika olacak. Mevcut ha-
liyle tam kapasiteyle calisamiyoruz.

ORSIAD’da bir dénem baskan-
lik yaptigim icin halen sektorle ilgili

]

a

EPTIM Sirket Miidiiri

GUCLU

“Mesleki yeterlilik sinavlarinda esneklik saglanmaz-
sa, milyonlarca kisi issiz kalacak. Sinav sisteminin
formati degistirilerek, biraz daha basite indirgene-
bilir. Ciragin kazandigi sinavi ustabasi kazanamads.”

sorunlarin bir kismi bana geliyor ki,
ben de isletmemde ayni sorunlari
yastyorum. Mesleki yeterlilik belge-
siyle ilgili benim sirketimden 17 kisi
sertifika almak amaciyla basvurdu
ama sadece ikisi sinavi kazanabildi.
Adamin meslegi kaynakcilik ama
belgesinde ‘kaynakcilik’ yazmadigi
icin smava girmek zorunda kaliyor.
Bu sinav da KPSS’den daha zor.
Mesleki yeterlilikle ilgili stan-
dartlarin belirlenmesi sirasinda, ASO
da bizden gorislerimizi sordu ve
mesleki konular ona gore sekillendi.
Ancak burada kaynakcidan, is sagligi
ve glvenligi ile cevre gibi konular-
da da bilgi sahibi olmasi isteniyor.
Bunlarin ¢cogunun egitim seviyesi
ust diizey degil. Yani sinav, onlarin
egitimine cok uygun degil. Burada
esneklik saglanmazsa, milyonlarca
kisi issiz kalacak. Sinav sisteminin
format1 degistirilerek, biraz daha ba-
site indirgenebilir. Ciragin kazandigi
sinavi ustabast kazanamadi.
Uriinlerimize iliskin test sertifikast
alma sorununu biz de yastyoruz. Tip
sertifikast almak bize 60 bin euroya
mal oldu. Pano yapip yurt disina
teste mi yollayalim, yoksa burada
yabanct firmanin Grin belgesini mi
alalim diye diistindiik ve firmaya 60
bin euro 6deyerek, tep testinin bayi-

ligini aldik.

Bireysel Emeklilik Sistemi ile ilgili
de gelen eksperler bizi kandirmis-
lar. Strekli yatirdan primlere iliskin
yuzde 25 devlet katkisindan bahse-
diliyor. Simdi 6greniyorum ki ytizde
25lik katki sinurlrymis.

Ben OSTiM’de ise basladigimda
u¢ sirket vardi ayni alanda, simdi
olmus sayt 333. Bir hesap yaptim,
sadece bizim bonusumuz 35 olmus.
Yani bizden ayrilanlar 33 yilda 35
sirket kurmus. Ustelik simdi bunlarla
rekabet etmek zorunda kaliyoruz.
Ben markamla ismimle 33 yillik islet-
meyim. Ama nasil ayakta kalacagiz?
Isimizde uzmanlasip uluslararast re-
kabet edecek seviyeye gelmek lazim
ama bu formatla olmuyor. 2015 yilina
kadar tretimimizin ytizde 35’in ihrag
ediyorduk, simdi ihra¢ trtnlerinin
orani yuizde 3’e kadar geriledi.

Ozellikle Rusya ve Irak’ta cok
buyik isler yapiyorduk. Musul Kon-
soloslugu’nu bombalarin arasinda
ben yaptim. OSTIM’den oraya 26 TIR
mal gotirdiim. Ancak hepsine de 10
bin dolar ‘giivenlik’ paras: 6dedim.

Devletin bize bakis acisint degis-
tirmesi ve giivenmesi gerek. Ancak
hicbir zaman umutsuz olmadim, sim-
di 100 kisiyle calistyorum, 50 kisiyi
daha ise alacagim.
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“Eline cantayi alan bir banka miidiiriinden teminat
mektubu ayarlayan artik en biiyiik ise girebiliyor.
O yiizden de koklii firmalar birkag yildir ihalelere

bile girmiyorlar.”

EMS Elektromekanik Miidiirii
Seref Birdal:

‘lhalelerdeki

degistiriliyor”

irmamiz 1996 yilinda daha énce-

den Turkiye Elektrik Kurumu'nda
calisan Ug¢ arkadas tarafindan ku-
ruldu ve bugiin de ayni ise devam
ediyoruz. Aslinda, firmamiz, TEK’in
ozellestirilmesinin ardindan, kuru-
mun islerini piyasada yapacak kimse
kalmamasi sebebiyle kuruldu.

Trafo merkezlerine koruma ku-
manda ol¢ti panolari yapiyoruz. Bi-
zim birinci derecede musterimiz dev-
let, ikinci derecede de miiteahhitler.
Anahtar teslim isleri komple almiyo-
ruz, muteahhitler aliyor parcaliyor
bize ait olanlart aliyoruz. Yeterlilik
gecmiste bu sekilde verilmiyordu.
Firmalar once kicik bir is verilip
en vasifsiz isten baslatilip cocuklarin
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sinif gectigi gibi miiteahhitler de va-
siflart biytidiikce daha buytk islere
yeterlilik veriliyordu. En son da en
buyuk isleri yapinca, “Tamam, sen
her ise yeterlisin hatta birka¢ kuru-
ma yeterlisin” seklinde yeterlilikler
vardi. Buglin yok bu. Eline cantayi
alan bir banka muiduriinden teminat
mektubu ayarlayan artik en buyuk
ise girebiliyor. O yuzden de koklu
firmalar birkac yildir ihalelere bile
girmiyorlar.

Bu arada kalite de ¢ok dusti ve
kiictk firmalar kendi aralarinda ade-
ta bogusarak is almaya calisiyorlar.
Aldiklarini da zorla bitiriyorlar veya
borglanip etraft dolandirtyorlar.

ihale yontemlerinde rahatlama
yaratilmasina ragmen, is uygulamaya
geldiginde sartnameler degistiriliyor.
Turkiye’de bir seyi daha iyilestirece-
gim diye yola cikarsaniz kendinizi
kapida bulursunuz; eger hicbir seye
karismazsaniz 6dil bile alabilirsiniz.
Bundan dolay1 sistemde lehte hicbir
gelisme olmuyor.

Bunun disinda keyfi istekler olu-

yor. Mesela biz bir tirtintimiizle ilgili
tip testi yaptrnustik. Uzerinden 10
yil gecti diye tekrar test istiyorlar.
Oysa bir trtiniin testi Uretilirken bir
defa yapilir, digerleri rutin fabrika
testidir. Bize “Yaptirmazsan sinifta
kalirsin malint kullanmayiz” deniyor.

O zaman mezun oldugu okulun
diplomasint ne yapacagiz?

Yabanc: firmalarin standartlar
tizerinden Turk firmalarina kurdukla-
r1 baskilar var. Siz bir seyler yapiyor-
sunuz, adamlar bunun standartlarini
degistiriyor ve Turk firmalar elekten
gecemiyor. Bunun tizerine kendile-
ri dogrudan urtin satisi yapiyorlar.
Onlarin triinlerinde sorun ¢iksa bile
testleri Almanya’da yapildig: icin,
pesinen kabul goriiyor. Yani kendi
ulkemizde bizim bilgimize, yeterlili-
gimize glivensizlik var.

Simdi trafo Ureten arkadaslarin
en buytk ham maddesi yag. Oysa bu
yag, Turkiye'de Gretilmiyor. Mutlaka
ytzde 50 yerlilik sarti araniyorsa, o
zaman bu yagin Turkiye'de Uretilme-
sine yonelik 6zel tesvik verilmeli. O
da iceride uretildigi icin yerli Griin
sayilacak.

Bir diger problem de bankalarin
herkese ¢ek vermesidir. Oysa banka-
larin kendi verdikleri ¢ekleri garanti
altina almasi lazim. Insanlarin ceki
alinca artik banka ile muhatap olma-
st lazim. Yani firmalarin durumuna
gore, gosterdikleri teminata gore ve
belirli bir limit konularak ¢ek karnesi
verilmesi gerekiyor.

DUZELTME VE OZUR

asomedya’nin mart-nisan
sayisinda 30 Numarali Komite
insaat ve Tesisat Miiteahhitleri
ile 31 Numarali Komite Altyapi
Muteahhitleri'nin yer aldigi
Yuvarlak Masa Toplantisi’nda,
Tiireli insaat Yénetim Kurulu
Baskani Celal Tureli'ye ait fotograf
alti yazisi, sehven ASO Baskan
Yardimcisi ve intes Baskani Celal
Kologlu'nun fotograf altina
yazilmistir. Karisiklik icin hem
okuyucularimizdan hem de
komite Uyelerinden 6ziir dileriz.
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ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANIDIR

Ankara Sanayi Odast'nin iki ayda bir
yayinlanan 23 yillik yaymn organi asomedya
dergisi, 2016 yili Ocak ayindan bu yana
degisen mizanpaji, sektor dosyalart ve
glindeme iliskin konulart ile genis okuyucu
kitlelerine ulastyor. asomedya dergisi, 10
bin tiraji ile ASO tiyelerinin disinda, biyik
sanayi kuruluslarmin tepe yoneticilerine,
tilkenin birinci ve ikinci biiyik 500
sitketinin tepe birimlerine, Ankara ve
yakin bolge sanayicilerine, i§ insanlarina
ve reklam ajanslarina gonderiliyor.

asomedya dergisi, OSB’lerden, CEO,
Yuvarlak Masa Toplantist, Alternatif
Pazarlar, Inovasyon, s Hayatinda Kadin,
Enerji, Gezgin, Spor, Saglik ve Nerede Ne
Yenir? gibi konu basliklart ile dolu dolu
112 sayfa olarak hazirlaniyor.

Hedef tiiketicilerinize, is ortaklariniza
ulasip markaniza ve isletmenize arti
deger katacaginiz asomedya dergisinde
firmanizin reklam calismalarina yer
vermek istiyoruz.

Yayinimizda yer alabileceginiz sayfalar
ve fiyat teklifimiz ise soyle:
asomedya dergisi reklam tarifesi

Arka kapak * 4.000.- TL + KDV
2.500.- TL + KDV
2.000- TL + KDV
3.000.-TL + KDV
1.850.- TL + KDV

On kapak ici
Arka kapak igi

Karsilikli Cift Sayfa
Basyazi karsisi
ic sayfa 1.600.- TL + KDV

*Arka kapak 2016 senesi boyunca rezervasyonludur.
**Ilan teknik dzellikleri: 20 cm x 27 cm (5'er mm tasma payi ile)
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Hande Oztiirk:

“Yaptigimiz
B8 isin degerini

S disari ¢ikinca
S anladik”



Universite stajini yaparken santiye ortamindaki hareketlilikten etkilenen
Hande Oztiirk, mezun olur olmaz calisma hayatina atilan basarili ve vizyon
sahibi bir is insani. Teknoloji lideri firmalarin fazla biiyiitiildiigiinii anlatan
Gemak Gida Makineleri Genel Miidiirii Hande Oztiirk, “Kendi yaptiginiz isin
aslinda ne kadar degerli oldugunu, yurt disina cikinca anliyorsunuz” diyor.




W AL

1da, kimya, insaat ve sa-
vunma sanayi gibi bircok
sektore ekipman uretimi

gerceklestirerek, anahtar teslimi
tesis hizmeti veren Gemak A.S'nin
gecmisi 1969 yilina dayantyor. 1986
yilinda Gemak Gida Endustri Maki-
nalart olarak ticari hayatina devam
eden Hikmet Unsal, Ekrem Tirker
ve Necil Buytikpamukcu ortakliginda
kurulan sirketin yonetiminde bu-
giin Hande Oztiirk bulunuyor. Siit
endustrisine hizmet veren ilk yerli
mihendislik firmas: olarak bilinen
Gemak, Ankara OSTIM OSB icinde
yer alan 450 metrekarelik atdlyeden
1500 metrekarelik yeni bir tesise ge-
cerek hizla buytyor.

1994 yilinda Alfa Laval’in temsil-
ciligini alan firmaya, diinyada sade-
ce birkag firmaya verilen Alfa Laval
plakalarini kullanma izni ile plakali
1st degistiricileri ve pastorizator ekip-
manlart Uretiyor. Alfa Laval’in ardin-
dan dinyanin 6nde giden bircok
firmasi ile tedarik anlasmas: yapan
firma bugiin dinyanin dort bir yani-
na hizmet gotiruyor.

Gemak Genel Muduri Hande
Oztiirk, diinya firmast olarak 6zetle-
digi sirket misyonunu anlatirken, ni-
fusun yarisi kadin yarist erkek olan
bir tlkede, kadinlarin calisma ha-
yatinda patron olarak yer almasinin
6nemine deginiyor. Ankara’nin artik
sanayisi ile de anildigini ve yeni des-
teklerin bu imaji daha da gliclendi-
recegine inandigini sdyleyen Oztiirk,
Turk sanayicilerinin teknoloji lideri
olarak tanimlanan sirketlerden cok
daha iyisini yaptigini ifade ediyor.
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Bize, kisaca kendinizden bahsede-
bilir misiniz?

1979 Ankara dogumluyum. Anka-
ra Gazi Anadolu Lisesi'ni bitirdikten
sonra, Bilkent Universitesi i¢c Mimar-
lik ve Cevre Tasarimi Bolimi’den
lisans derecesi ve ardindan ODTU
Endiistri Urtinleri Tasarimi Bolimii'n-
den ytiksek lisans derecesi ile mezun
oldum. Evliyim ve 1 ¢ocuk annesi-
yim. TOBB - Ankara 1l Kadin Girigim-
ciler Kurulu ve ANGIKAD {iyesiyim.

is hayatina nasil adim attimiz?

Universitedeki ilk stajimi san-
tiye ortaminda yaparken, oradaki
hareket ve dinamizm beni ¢ok et-
kiledi. Universiteyi bitirir bitirmez
kendimi is hayatinda buldum. ilk
olarak Hikmet Mobilya firmasinda,
tasarimci olarak calismaya basladim.
Tasarimlarinizin hayata gecirildigini
gormek kadar keyiflisi yok. Calisti-
gim ¢ yil boyunca tasarim, proje,
imalat, montaj derken firma sahipleri
olan Hikmet Bey, Ali Bey ve Yelda
Hanim’dan cok sey ¢grendim. Bu
sture zarfinda devam eden ylksek
lisans tezime de destek vermeleri
benim icin unutulmaz oldu. Ancak
babamin aniden rahatsizlanmasi ile
aile sirketimize 2003 yilinda transfer
olmam cok hizli gelisti. Zaten babam
mezun oldugumdan bu yana, kendi
yaninda yer almami c¢ok istiyordu.
Uzun bir iyilesme stireci sonrasinda,
aramiza donen babamla ve ekibiyle
bu sekilde calismaya basladim.

Aile sirketinizin faaliyet alan1 nedir?
Aile firmamiz Gemak Gida En-

dustri sirketi, babam Makine Miihen-
disi Necil Buytukpamukcu tarafindan
1986 yilinda kuruldu. Gemak, gida ve
kimya endustrisine yonelik paslanmaz
celik makine-ekipmanlarin, anahtar
teslimi stit-meyve suyu Uretim tesisle-
rinin, 6zel Grinlerin ve mihendislik
cozimlerinin Ureticisi konumunda
bulunuyor. Gida ve kimya disinda
insaat ve savunma sanayi gibi bircok
sektore hizmet veriyor. Firmamiz, gida
makineleri sektoriinde 6ncii durum-
da. 2003 yilinda firmada calismaya
basladigimda, Tunali Hilmi Cadde-
si'ndeki ofisimiz, OSTIM atélyemiz
ve Hasanoglan fabrikamizla hizmet
veriyorduk. Babam Necil Buyukpa-
mukcu’ya verdigim destekle gecen yil
tamamladigimiz ASO 2. OSB’ de yer
alan buyik ve modern fabrikamiza
tasindik.

is diinyasinda kadin olmak deza-
vantaj m1?

Devrim Erol Baskanimizin bir laft
var: “Kimseden avantaj istemedigim
icin dezavantajint da gérmedim.” Ben
de boyle dustiniiyorum, sanayicinin si-
kintist herkes icin aynt. Onemli olan siz
isinize ve pazara ne kadar hakimsiniz.



Kadin calisanlariniz, daha cok hangi
boliimlerde gorv aliyor?

Isletmemizdeki tiretim hatlarimiz-
da bu zamana kadar erkek egemen
olmus ve tretim seklimiz cidden
emek yogun bir calisma gerektiriyor.
O ylzden kadin calisanlara yonelik
bir ayrimcilik yapmamiz miimkiin ol-
muyor. imalatta kadin calistiramiyo-
ruz. Ancak tretimle direkt olarak ko-
ordineli ¢alisan proje, kalite kontrol
ve lojistik departmanlarimizda kadin
calisan istihdam ediyoruz. Kadinlar
cok daha dikkatliler. Satis mithendisi
olarak calisan ve sahadaki ekibe des-
tek veren arkadaslarimiz var. Iletisim
becerileri yiiksek. Misir, iran Etopya,
Irak, Filistin ve Suudi Arabistan gibi
zor cografyalarda erkek calisanlari-
miz yogunlukta tabii.

Kadinlarin is hayatina katilum1 artie-
mak icin neler yapilabilir?

Kadinlarin mutlaka girisimci ol-
mast gerekiyor. Isyeri sahibi kadin,
calisan kadinin derdinden ¢ok daha
iyi anliyor. Calisan kadinin ev-is den-
gesini kurabilmesi icin ona elinden
gelen destegi veriyor. Ucret politi-
kasinin daha adil olmasindan tutun

da etrafimizda stirekli gordigiimuiz
taciz, mobbing gibi olaylarin 6nlen-
mesi icin bile kadinin isyeri sahibi
olmast cok onemlidir. ANGIKAD
olarak bunun bilinci ile “Yarimdan
Bir Olmaz” diye bir projemiz var.
Nufusun yarist erkek diger yarist ise
kadinsa ve sadece erkek calistyor-
sa, biz diyoruz ki kalkinma diye bir
sey gerceklesmesi miimkiin olamaz.
Hem ekonominin gelismesi, hem
de tlkenin sosyal ve kulturel gelisi-
mi icin kadinlarin calisma hayatina
ozellikle de patron olarak girmesi
gerekiyor.

Kadinlar is hayatina neler katiyor?

Kadinlar, duygusal zekalari, iligki-
lerde daha ilimli ve olumlu yaklasim-
lari, dogalari geregi sezgilerinin kuv-
vetli olmast ve cesaretleri nedeniyle
bir adim daha 6ndeler. Kadinlarin
en onemli avantaji, ¢cok zengin bir
hayal glicliine sahip olmalari bana
gore. Hayal giicti de bir girisimcinin
basarisini arttiran ve katma deger
katan bir 6zellik zaten. Kadinlar ayni
anda bircok isi bir arada yapabilme
basarisina sahip.

Ornegin, ANGIKAD iiyelerini in-

Hande Oztiirk, Gemak’ta kadin-erkek
ayrimciligr olmadigini séyliiyor. Emek
yogun bir sektérde calistiklarini dile
getiren Oztiirk’e gére, kadinlar ayni
anda bircok is yapma beceresine sahip.

celediginizde, bircok Uye is kadini-
nin sadece bir firma ya da is koluyla
yetinmeyip, birden fazla isyerini yo-
nettigi goriliyor. Kadin girisimcilerin
denge kurma konusunda da ¢ok ye-
tenekli olduklarina inantyorum. Her
seyden once kurmalart gereken bir
aile-cocuk-ev ve is yasami dengesi
var. Bu zor dengeyi kuran kadinlar
icin is hayatinin icindeki dengeleri
oturmak zor olmuyor tabi. Son za-
manlarda devletimizin verdigi proje
hibe destekleri, kredi destekleri vb.
gibi uygulamalar, kadin girisimciler
icin avantaj teskil ediyor.

Mevcut is ortaminda ailenize vakit
ayrrabiliyor musunuz?

K¢tk bir oglum oldugu i¢in ona
vakit ayirmaya 6zen gosteriyorum.
Esim yurt disi satis departmaninda
oldugu icin surekli seyahat ediyor.
Cekirdek aile olarak, ¢ok zor bir ara-
ya geliyoruz. Birlikte oldugumuzda
da kaliteli vakit gecirmeye 6nem ve-
riyoruz. Onun disinda kisisel gelisi-
me yonelik kitaplar okuyorum. Aile
sirketiyiz. Kurumsallasmak icin da-
nisman bir firmadan destek aliyoruz.
Bu ara sik sik yonetim ve yoneticilik
tizerine kitaplar okuyorum.

Spor ile araniz nas1l? Kendinize va-
kit ayirabiliyor musunuz?

iste tek problemim bu, diyebili-
riz. Bir spor hocast esliginde diizenli
spor yapabilmek en buytk istegim.
Ancak vakit bulamiyorum. Her sabah
erken saatte diizenli olarak yarim
saat yurtyls yapabiliyorum. Beslen-
meme de dikkat ediyorum. Fikirleri-
nizle ugurlansaniz da ilk etapta derli
toplu gérinmek énemli. Sirket icinde
de buna 6zen gosteriyoruz. Kisinin
kendine 6zen gostermesi is hayati
icin bir arti. Kendine de karsi tarafa
da isine de saygt, bence.

Gelecek ile ilgili kisisel bir hedefini-
zi paylasabilir misiniz?

Gelecek ile ilgili en buytik haya-
lim, kariyerimde belli bir yere gel-
dikten sonra istedigim bir alanda
doktora yapmak. Egitim, ufkunuzu
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acan sizi herglin yaptiginiz rutin is-
lerden baska bir alana tasiyan ve
yeni sayfalar acan birsey. Cok iyi
yapiyorum dediginiz islerde bile yeni
seyler 6greniyorsunuz. Yiksek lisans
egitimimden sonra kazanmis olma-
ma ragmen evlilik ve is degisikligi
sebebiyle ile doktora yapamadim.
Bunu kendime bir bor¢ olarak gorii-
yorum. Su an da doktora konusuyla
ilgili arastirmalar yapiyorum zaten.
Inantyorum ki belli bir profesyonel
doygunluga ulastiktan sonra basla-
yacagim doktora programi bana ¢ok
yeni ufuklar acacak.

Sirketinize yonelik planlariniz ne-
lerdir?

Sirketimiz icin en 6nemli hedefi-
miz, misyonumuzda yer alan “diin-
ya firmas: olabilmek” arzusunu ger-
ceklestirmek ve diinyada en az 50
firmaya, surekli ihracat yapabilen,
anahtar teslimi tesisler kurabilecek
yetkinlige gelebilmek. Bununla bir-
likte otomasyon seviyesi ve miithen-
dislik know-how bilgisi ytiksek tirtin
ve hizmetlerle piyasada lider olmak,
uretimimizi ¢cok daha verimli hale
getirerek minimum teslim stresi ile
daha avantajli konuma gecmek, tek-
nolojideki gelismelere paralel var
olan urtnleri yeniden formiile et-
meye devam etmek ve yeni Urlinler
gelistirmek gelecege yonelik hedef-
lerimiz arasinda.

Sanayi kenti yoniiyle Ankara’yr nasil
degerlendiriyorsunuz?

Eskiden Ankara denince akla
askeriye ve burokrasi gelirdi; ama
bence artik sanayi geliyor. Yeni tes-
vikler sayesinde Ankara’da sanayi
cok gelisti, insanlar baskente bircok
degisik alanda yatirim yapmak isti-
yor. Eskiden Ankara’da dogan firma-
lar, belli bir boyuta gelince mutlaka
bagka bolgelere go¢ ederlerdi. Simdi
durum ¢ok farkli. ASO’nun bu konu-
da inanilmaz calismalart var. Ankarali
sanayicilerin sorunlarinin ¢6zimu
icin ASO ve 6zellikle Nurettin Bas-
kan birebir hem meclis hem yurt ici
hem de yurt dist platformlarinda ¢ok
siki calistyor. Kendisine ¢ok tesekkiir
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ediyoruz. Ankara’da kurulan yeni
organize sanayi bolgelerinin sanayi-
cilere daha da cazip hale getirilmesi
gerekiyor. Meclisten yeni gecen tasa-
rim ve AR-GE merkezleri kurulmasi
gibi stireclerde Ankara’ya daha ¢cok
destek saglanmasini rica ediyoruz.
Teknokent olanaklarinin daha da
arttirldlmasi gerektigini inantyorum.
Bizim ana sektorimiiz olan gida sek-
torindeki yatirimlar icin IPARD ve
TKDK desteklerinden Ankarali sana-
yicilerin en ytiksek oranda faydalan-
malart icin devlet buytklerimizden
yardim bekliyoruz.

Tesvik sisteminde yapilan degisiklik-
leri nasil degerlendiriyorsunuz?

Yeni aciklanan tesvik paketinin
en cok yatirim yapana faydasi var. s
kuracaksiniz, fabrika kuracaksiniz,
onlara faydasi var. Dolayl: olarak
orada yeni calisma alani olacak, ise
girecek insanlar var. Satis olacak,
refah buylyecek, millete faydasi var.
Tarim sektoriinde faaliyet gosteren
milyonlarca vatandasimiza faydasi
var. Daha fazla yatirim, Uretim, tica-
reti 6n goren tedbirler alinacak. Yati-
rimcinin ¢ok daha iyi sartta kredi al-
mast saglanacak. Eximbank ve Kredi
Garanti Fonu kredilerinin kullanim-
lart daha da kolaylastirilarak, ihracat
yapan sanayiciye destek olunacak.
Ekonominin ve sanayicinin 6ntini
acacagmna inandigim bir paket bu.
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Girisimci olmak isteyenlere neler
onerirsiniz?

Universitelerde girisimcilikle ilgili
programlar var. Onlara katilsinlar.
Kendi tecriibelerime dayanarak soy-
liyorum, nereden mezun olurlarsa
olsunlar, bir isletmecilik alt yapisi
olusturmalarini siddetle 6neriyorum.
Isletme yiiksek lisans veya program-
larina katilabilirler. Yeni distince ve
fikirleri icin proje destegi veren 6zel
sirketler ile TUBITAK ve tiniversiteler
gibi kuruluslarin destek programlari-
nt takip etsinler. Yol almak istedikleri
sektorde bir miktar is tecriibesine
sahip olsunlar. Caliskan olsunlar,
en iyisi olabilmek icin ilk gtinkl he-
yecanlarini kaybetmesinler. Ve tim
girisimcilik gurularinin da soyledigi
gibi fikirlerine herkesten 6nce ken-
dileri inansinlar.

Diinyada yasanan aclik ve savas hak-
kinda ne diisiiniiyorsunuz?

Savas ve bu devirde halen yasa-
nabilen aclik problemi beni ¢ok etki-
liyor. Savas endustrisi diye bir durum
var. Devletler, 6zel firmalar gibi diin-
ya Uzerinde milyarlarca paydast olan
bir ticaret s6z konusu. O ylzden or-
tadan kaldirilmasini kimse istemiyor.
Bundan etkilenen yalnizca siviller
oluyor. Bu, ¢ok tiztici bir durum.
Buralara harcanan paralar cok daha
insani amaclara yonlendirilse, gelece-
gimiz icin bu kadar endise duymayiz.




Isiniz geregi sik sik yurt digina ¢ikiyor-
sunuz. Neler gozlemlediniz?

Sektordeki yenilikleri takip etmek
icin yurt dist fuarlarina katiliyoruz. Al-
manya ve Avrupa’daki tim gelismeleri
yakin takip ediyoruz. Kendi yaptiginiz
isin aslinda ne kadar ne kadar degerli
oldugunu yurt disina ¢ikinca anliyor-
sunuz. Teknoloji lideri olarak tanim-
lanan sirketleri de gordiik. inanm biz
onlardan daha iyisini yapiyoruz. Tabii
ki yurt disinda Turklerin yaptigt kot
is ornekleri ile de karsilasiyoruz. Bazi
sirketler sadece satis1 yapip gerisi ile
ilgilenmiyor. Bu orneklerle karsimiza
cikan firmalar olduysa da “Turk mu,
yarim birakir gider” diyen Misirlt bir
miusterimiz yillardir bizimle calisiyor.
Ingiltere’de ilk anahtar teslim siit fabri-
kasini biz kurduk. Tetra Pak da kurulan
yeri gormeye gitti. Biz daha esnegiz,
miusterinin istediklerini cevap verebi-
liyoruz.

Sanayici olmay1 nasil tarif ederseniz?
Sanayicilik, inanilmaz bir sey. Tek
basina hicbir ise yaramayan bir ham
maddeyi akil, teknoloji ve el emegi ile
yogurup ortaya bir Uriin ¢ikartyorsunuz.
Kimi zaman bir tesis kuruyorsunuz ve ‘ ‘
insanlarin hayatina dokunabiliyorsu- Eskiden Ankara denince akla askeriye

nuz. Ayrica sizinle birlikte isletmenizde ve biirokrasi gelirdi; ama artik sanayi

100 kisi calisiyorsa en az 400 kisiye . . . .
ekmek saglamis oluyorsunuz. Bu elde gellyor. Yeni te§V|kIer sayesinde

edilen kazanimlarin hazzi hicbir seye Ankara’da sanayi gok geli§ti.
degisilmez. Sanayici para kazaninca ' '

yine sanayiye yatirim yapiyor. En-
gellenemeyen bir ¢ilginlik, hem de
cok bulasict. ODTU’de yiiksek lisans
yaparken, calisan ya da yonetici ruhu
tasidiginizt ortaya cikarmaya yone-
lik bir test yapilmustt. Sonrasinda da
kurumsal yonetici mi, girisimci mi
olmaya uygun oldugunuz arastirili-
yordu. Aileden bulasict olsa gerek
benim testim ytizde yiiz girisimci ¢ik-
t1. lk ise basladigimda pek anlami-
yordum, ama simdi bu isle sivaninca
birakamryor.

Sektordeki son yenilikleri takip
etmek icin sik sik yurt disi fuarlarina
katildiklarini belirten Oztiirk,
miisterilerine daha esnek hizmet
verdiklerini ifade ediyor.
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ALTERNATIF PAZARLAR

Polonya, Tiirk yatirimcilar:

AB pazarina tasiyor

on 25 yilda hizla buytyerek
GSYIH'i (Gayrisafi yurt ici
hasila) iki katina c¢ikaran Po-
lonya, yapisal reformlar ve
giderek canlanan 6zel sektord ile bi-
yiimeye devam ediyor. GSYIH artigi-
nin arkasinda 6zellikle basarili ihracat
performansi yatiyor. Ulke merkezi ve
Dogu Avrupa tlkeleri icinde en fazla
dogrudan yabanct sermaye yatirim-
larina konu olan ulke durumunda
bulunuyor.

Ulkede alt yapi yatirimlarinin
hiz kazanmasi, dogrudan yabanci
sermayenin pazara olan ilgisinin
kesintisiz devam etmesi ve tiketim
harcamalarinin mali krizden nispe-
ten daha az etkilenmesi gibi neden-
lerden otirt Polonya, son yillarda
pozitif buylime gosteren yegane AB
tyesi tilke konumunda. Tirkiye ile
602 yillik bir ge¢cmis bulunan Po-
lonya, 40 milyona yaklasan niifusu
ve yarim trilyon dolar ekonomisi ile
onemli bir ticari ortak.

Tiirkiye’nin Polonya ile 2015 yilin-
da ikili ticaret hacmi; ihracatta 2.330
milyar dolar, ithalatta 2.978 milyar
dolar olmak tzere 5.308 milyar dolar
olarak gerceklesti. Polonya’ya yapilan
ihracatin ana kalemlerini tekstil ve
hazir giyim, motorlu kara tasitlari, ma-
kine ve cihazlar, yas meyve ve sebze,
miicevher, tiitiin ve beyaz esya olus-
turuyor. Belli basl ithalat kalemleri
ise motorlu kara tasitlar, taskomii-
i, makineler, kimyasallar, kozmetik,
mobilya, cikolata ve sekerleme olarak
siralantyor.

HAZIR GIYIMDE 150 TURK FIRMASI VAR

Polonya’da buyuk bir bolama
hazir giyim sektorinde olmak tze-
re yaklasik olarak 150 Ttrk firmasi

faaliyet gosteriyor. Son donemde,
Atateks-Morera, Beko, DSD Dis Tica-
ret-Derri, Evita Tekstil-BGN, Gililom
Tekstil-Red Star, Hakan Plastik, Hid-
romek, Leke Jeans, Profilo-Telestar,
SKT Giyim-Uptown, Sik Makas-Cross
Jeans, Adopen ve Evyap gibi sirketler,
Polonya’da kurduklar: firmalar, actik-
lart magazalar veya bayiler araciligtyla
kendi markalarini Polonya piyasasina
sSunuyor.

TURKIYE'DEKI POLONYA
MENSELI FIRMA SAYISI 74

Diger taraftan Turkiye'de, elekt-
rik-gaz-su, imalat sanayii, insaat,
madencilik ve tas ocakeiligy, toptan
ve perakende ticaret, ulastirma, ha-
berlesme ve depolama hizmetleri ile
gayrimenkul sektorlerinde toplam 74
adet Polonya menseli firma faaliyet
gosteriyor.

Polonya’da Turk muteahhitleri-
nin bugiine kadar toplam 1 milyar
229 milyon dolar tutarinda 29 adet
proje ustlendigi gortliyor. Polonyalt
veya AB firmalari tarafindan ihalesi
kazanilan alt yap: projelerine taseron
olarak katilan Ttirk firmalar, atik su,
kanalizasyon ve cevre dizenlemesi
projelerinde faaliyette bulunuyor.

AB'DEN 80 MILYAR EUROLUK DESTEK
Tam uyelik sonrasinda Polon-
ya'nin AB tlkeleriyle dis ticaretinin
yaklasik ytizde 70 oraninda arttigt ve
benzeri bir egilimin ti¢linct tlkelerle
ticarette de gorildigl saptaniyor.
AB’nin Ortak Tarim Politikasi'nin sag-
ladigi destekler, Polonyali ciftcile-
rin gelirlerinin 2000 yilindan itibaren
ytzde 90 oraninda artmasini saglad.
Polonya, 2014-2020 AB biitcesi kap-
saminda yapisal fonlardan yaklasik 80

milyar euro tutarinda yardim alacak.

POLONYA, DUNYA
ITHALATINDA 24 UNCU

Polonya’'nin dis ticareti hacmi,
2015 yilinda 392 milyar dolar seklin-
de gerceklesti. 2015 yilinda tlkenin
ihracati yiizde 8 oraninda azalarak
198 milyar dolar ve ithalati ise ytzde
10 azalarak 194 milyar dolar oldu. Po-
lonya diinya ihracatindan aldig: ytizde
1,1’lik pay ile diinya ihracatinda 25.
strada bulunuyor. Buna karsilik diin-
ya ithalatinda ytizde 1,2 pay alarak,
diinya ithalatinda da 24’tinct sirada
yer aliyor.

ALMANYA EN ONEMLI ORTAK

Almanya, Polonya’'nin en 6nemli
ticari ortagt. Almanya’nin Polonya ih-
racatinin ylizde 27’sini, ithalatinin ise
yuzde 28'ini elinde tuttugu goruliyor.

Polonya, Rusya Federasyonu, Uk-
rayna, Beyaz Rusya ve Azerbaycan
gibi eski SSCB iilkeleri ile Cek Cum-
huriyeti, Slovakya ve Sirbistan gibi
civar tlkeleri hedef pazarlar olarak
belirliyor. Bu tlkelere yonelik resmi
ve ticari heyet ziyaretlerini yogunlas-
tirmus, benzeri girisimleri Gliney Kore,
Suudi Arabistan ve Katar gibi Uzak
Dogu ve Korfez tlkelerinden yabanci
sermaye yatirimlarin ¢ekilmesi icin de
gerceklestiriliyor.

YABANCI SERMAYENIN YUZDE
80’ AB KAYNAKLI

Polonya’ya giris yapan dogrudan
yabanci sermayenin tlkelere gore
dagilimina iligkin verilere bakildigin-
da, ulkeye gelen dogrudan yaban-
c1 sermayenin ylzde 80’den fazla-
st AB kaynakli. Yabanci yatirimlar,
imalat sanayinin yani sira ticaret ve
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finansman alanlarinda yogunlastyor.
Yabanct yatirimlarin yogun oldugu
imalat sanayi kollart ise gida isleme,
otomotiv, kagit, elektrik ve kimya
endustrileridir.

IMALATTA OTOMOTIV VE
ELEKTRONIK ONDE

Imalat sanayisinde yatirim yapilan
sektorlerin basinda otomotiv ve elekt-
ronik sektorleri geliyor. Polonya’da
halen bes buytik firma (Fiat, GM-O-
pel, VW, FSO ve Intral) ticari ara¢ ve
binek otomobil tretiyor. Beyaz esya
tretimi de yabanct sermaye i¢in cazip
alanlardan biri. BSH, Whirpool, Sam-
sung, LG, Indesit, Fagor Mastercook
ve Amica baglica beyaz esya treticileri
arasinda yer aliyor. AB'den ¢ok sayida
gida ureticisi firma, Uretimlerini Po-
lonya’ya kaydirtyor. ABD'li bilgisayar
tireticisi Dell, Irlanda’daki fabrikasint
Polonya'ya tastyor.

Dogrudan yabanci sermayenin
Polonya’y: tercih etmesinin baslica
sebepleri arasinda, tilkenin AB tiyeligi
ve Orta Avrupa’daki konumu, kalifiye
is glict, buytik sirketlerle is birligine
hazir ¢cok sayida kuictik ve orta dlcekli
isletmenin mevcudiyeti, AR-GE, iyi
yonlendirilmis devlet yardimlari ve
Universitelerle is birligine hazir tek-
noparklar sayilabilir.

14 BOLGEDE VERGI MUAFIYETI

Ulkeye yabancit yatirimlarin ce-
kilmesi amactyla yatirrmcilara cesit-
li vergi muafiyet ve avantajlarinin
saglandig1 14 Ozel Ekonomik Bol-
ge ve bu bolgelere bagl: alt bolgeler
bulunuyor. Bu bolgelerde saglanan
avantajlar; kurumlar vergisi muafiye-
ti, yatirnm amacl arazilerin rekabetci
fiyatlarla satin alinabilmesi imkant,
yatirimla ilgili hizmetlerde tcretsiz
yardim hizmetleri, baz1 bolgelerde
emlak vergisinden muafiyet imkant.
Toplam 7 bin 600 hektarlik bir alant
kapsayan bu bolgeler, 2017 yilina
kadar faaliyetlerini surdirecek.

AYRICALIKLAR, 2020’DE BiTECEK

Ozel Ekonomik Bélgeler, Avrupa
Komisyonu'ndan alinan izinle, firma
buytkligi ve cografi konumuna gore
yizde 30 ile 70 arasinda kurumlar
vergisi istisnasi ile bazi bolgelerde
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emlak vergisi istisnasi tabii olabiliyor.
Bolgelerde faaliyette bulunan firma-
lara meslek ici egitim ve yaratilan is-
tihdama gore ayrica tesvik saglantyor.
Polonya huktimeti, bolge icerisindeki
firmalara tcretsiz yatirim danismanli-
81 hizmeti sagliyor. Ozel Ekonomik
Bolgelere saglanan ayricaliklar, 2020
yilinda sona erdirilecek.

TARIM URUNLERINDE REKABET VAR
Polonya’daki hemen tim sektor-
lerde, bilhassa perakende piyasasinda
yabanci firmalarin hikimiyeti gozle-
niyor. Pazarda buyuk alicilar, giderek
artan toptanci-perakendeci is birligi
dikkati ¢cekiyor. Bu durum yeni satici-
larin piyasaya girmesini giclestiriyor.
Narenciye, zeytin ve zeytinya-
g1, kuru tizim gibi geleneksel tarim
urtnleri ihracatinda AB’nin Akdenizli
tiyelerinin; bilhassa italya, spanya ve
Yunanistan rekabeti s6z konusu.
Uzun yillardir Polonya pazarinda
en onemli ihra¢ kalemi olan tekstil
ve hazir giyim mamullerinde Cin ve
Hindistan gibi Asya tilkelerinin artan
rekabeti ile karsilasiliyor. Polonya’da
artan gelir seviyesine bagli olarak Batt
mal ve standartlarin baz alintyor.
Polonya’da yabanci dil bilen kalifi-
ye is glictinlin Polonya’daki dustk tic-
ret seviyesi nedeniyle basta ingiltere
ve Irlanda olmak {izere AB iilkelerine
g6¢l, yatirimetlara istihdam agisindan
gucluk yaratiyor. Buna mukabil, Po-
lonya, yabanci is glictine ¢alisma izni
saglanmast konusunda halen esnek
davranamiyor. Polonya’da sirket ku-
ran Turk vatandaslart sirket sahibi ol-
salar dahi ¢alisma izni almak zorunda.

IKi ULKE ARASINDA
SIGORTA PRIMI SORUN

iki tilke arasinda sigorta primleri-
nin birlestirilmesine yonelik bir sosyal
gtvenlik anlasmasi yapimas: konu-
sundaki Turk tarafi 6nerisine Polonya
tarafinin isteksiz yaklasimy, is adamla-
rimizt emeklilik ve saglik harcamalari
bakimindan guclikle karsi karsiya
birakiyor. Polonya Sosyal Guvenlik
Kurulusuna (ZUS) prim 6deyen cali-
sanlarimizin bu primleri SSK tarafin-
dan dogrudan kabul edilmiyor.

Polonya’da firmalarmn ticaret oda-
larina kayit yukimliltigi bulunma-

POLONYA iTHALAT-IHRACAT

YILLAR
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Polonya hukimeti,
bolge icerisindeki
firmalara Ucretsiz
yatinm danismanligi
hizmeti sagliyor. Ozel
Ekonomik Bolgelere
saglanan ayricaliklar,
2020 yilinda sona
erdirilecek.

masi, alacaklarin takibinde giiclik
yarattyor. Bu nedenle, firmalarimi-
zin ticari iliskiye girecekleri Polonya
firmalarinin givenilirligi hakkinda
onceden malumat edinmeleri, mal
mukabili 6demeden kacinmalari ve
uyusmazliklarin ¢6ziimine yonelik
hiiktimler ihtiva eden yazili s6zlesme
ile hareket etmeleri gerekir. Polonya
Ticaret Odast firma givenilirligi ko-
nusunda ucretli bir hizmet veriyor.

TURKIYE, SUT VE ET
THRACATI YAPAMIYOR

Diger taraftan st ve stitlii tirtinler,
her tirlt si@ir eti, islenmemis kanatlt
eti ve sofralik yumurtalarin Turki-
ye’den AB’ye ihracatinin halen yapila-
mamakta olmasit dolayisiyla Polonya
pazarinda da bu urtinlere iliskin Ttir-
kiye'nin ihracat imkani bulunmuyor.

Polonya'nin 2004 yilindaki AB
uyeligi sonrasinda finans sektoriin-
deki yabanci hakimiyeti de Turk fir-
malart icin Polonya icinden kredi te-
mini ve dolayistyla yeni is imkanlarini
zorlastirtyor.

EKONOMI
2 3 DUNYANIN
® BUYUK EKONOMISi

PARA BiRIMI ZLOTi

GSYIiH 473.501 milyon USD
KBGSYIiH 12.459 USD
BUYUME ORANI %3,5

YONETIM
BASKENT

CUMHURIYET
VARSOVA

TOPLAM NUFUS

BUYUK KENTLER
NUFUS

YUZOLCUMU:

VARSOVA 2 milyon
KRAKOV 760 bin

POZNAN 552 bin

ETNiK GRUP

SILEZYALI
KASUBA
ALMAN
UKRAYNALI
BEYAZ RUS

LEHCE, INGILiZCE

VERILER

” R

iIHRACAT ITHALAT
KALEMLERI KALEMLERI
Almanya, Rusya, Kara tagitlari, Kara tagitlari,
Hollanda, Cek makine, sanayi  makine, kimyasallar,
Cumhuriyeti, italya ara iriinleri, gida,  petrol iiriinleri,
ve Fransa canli hayvan madeni ya§

TICARET
ORTAKLARI
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“Gida sektoriinde
ciddi bosluk var”

DEIK Tiirkiye-Polonya is Konseyi
Yiiritme Kurulu Baskani Kemal Tahir
Giileryiiz, Polonya’daki Tiirk firmalarin
genellikle tekstil-giyim, gayrimenkul,
perakende-toptancilik sektoriinde
faaliyet gosterdigini ifade ederek,
“Bunlarin disinda da bircok sektérde
yatirim yapilabilir. Ornegin kuru ve yas
meyveler disinda, gida alaninda ciddi
bir bosluk var. Ambalajl yiyecekler
konusunda Tiirk firmalarinin Polonya’da

84

Kemal Tahir Giileryt
DEIK Tirkiye-Polonya
Is Konseyi Yiiriitme KuruldBaska

basarili olacagina inaniyorum” dedi.

e T trkiye'nin ve Polonya’nin bi-
yuk olctide benzer sektorler-
de uretim ve ihracat yaptigina

dikkat ceken Kemal Tahir Gulerylz,
“Iki tilke arasindaki mal ticareti agir-
likli olarak otomotiv ana ve yan sa-
nayi, tekstil, elektronik ve insaat sek-
torlerinde girdi tedarikine yonelik.
Polonya’'nin 2015 yilinda Turkiye’den
aldig1 urtinler; binek otomobil ithala-
tinin yiizde 4,40 (239 milyon dolar),
monitorler ve projektorler, televizyon
alict cihazlari ithalatinin yizde 2’si
(27 milyon dolar), kara tasitlari icin
aksam, parcalart ithalatinin yizde
2’si (110 milyon dolar), bayan tekstil
urtinleri ithalatinin ytizde 381 (57 mil-
yon dolar), i¢ giyim esyalart ithalati-
nin yizde 10’u (79 milyon dolar) sek-
linde gerceklesti” ifadelerini kullandt.

Polonya’nin yabanct sermaye ya-
tirimlart ve AB yatirim desteklerinin
katkilari ile Turkiye’deki firmalar icin
onemli bir potansiyel barindirdigini
ifade eden Giilerylz, sunlart kaydet-
ti: “Kozmetik, madencilik techizat

ve makineleri gibi sektorler de Turk
is insanlari i¢in iyi bir yatirim firsatt
olabilir. Konut projeleri, telekomtini-
kasyon, otel, hastane ve is merkezi
gibi buytk 6l¢ekli insaatlar projeleri-
ni kisa vadede gerceklestirecek olan
Polonya’da, Turk firmalarmnin pazar
imkani yiiksek. Ama her yerde oldu-
gu gibi, yatirim icin 6ncelikle uzun
vadeli dusinmek gerekiyor. Zira
sosyal ve kiilttrel acidan ¢ok acik bir
toplum degil. Karsilikli giiven temi-
nine zaman ayirmak lazim. Bu temin
edildikten sonra, durtst, dizgin, ca-
liskan ve iyi niyetli bir toplum biin-
yesinde calismanin keyfine varmak
hi¢ de zor degil. Turkiye -Polonya
Is Konseyi olarak Polonya’da yatirim
yapmayt disinen Turk firmalarina
her tirlt destegi vermeye hazir ol-
dugumuzu ifade etmek isterim.”

“BEKO POLONYA’DAKI BEYAZ ESYA
PAZARININ LIDERI”

Beyaz esya pazarinda bir¢cok l-
kede lider olduklarmni belirten Arce-



SIS

lik Genel Mudirti Mehmet Ragip
Balcioglu, “Beyaz esya sektoriinde
Avrupa’'nin tglnci buytk sirke-
tiyiz. Romanya’da Arctic markast,
Glney Afrika’da Defy markasi ile
pazar lideriyiz. Global beyaz esya
markamiz Beko, son 7 yilda Avrupa
pazarinda pazar paymni en ¢ok arti-
ran marka. Ingiltere beyaz esya pa-
zarmin yillardir 6ncti markalarindan
olan Beko ile Polonya’da da beyaz
esya pazarinin lideriyiz” dedi.

Arcelik'in Istiraki Beko Polon-
yanin 1999 yiinda kuruldugunu
ifade eden Balcioglu, “Polonya’da
Beko'nun 2016 yilinin ilk yarisinda-
ki pazar pay: yuzde 15,8. Pazarin
lideriyiz. Varsova’da bulunan sirke-
timizde 150 kisi istihdam ediliyor.
Polonya’da bir¢cok beyaz esya Ure-
ticisi firmanin Uretim tesisleri bulu-
nuyor ve yogun rekabet var. Beko
Polonya, faaliyete basladig ilk gliin-
den itibaren surekli buytiyor” diye
konustu.

Balcioglu, “Arcelik bugiin diin-
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ya capinda 27 bin calisani, Turkiye,
Romanya, Rusya, Cin, Glney Afri-
ka ve Tayland'da olmak tzere 15
uretim tesisi, 32 lUlkede satis ve pa-
zarlama ofisi ve 10 markastyla (Ar-
celik, Beko, Grundig, Blomberg,
Elektrabregenz, Arctic, Leisure,
Flavel, Defy ve Altus) 130’dan faz-
la tlkede GrtGin ve hizmet sunuyor”
ifadelerini kullandi.

“PAZARDA FIRSAT COK”

Ayni zamanda DEIK Tiirki-
ye-Polonya Is Konseyi Yiiriitme Ku-
rulu Bagkan Yardimcist olan Ragip
Balcioglu, “Polonya’da peraken-
de sektorti doygunluk seviyesine
ulasmadi. Yeni yerlesim yerlerinde
buyuk merkezler, suipermarketler
potansiyel olarak degerlendirilebi-
lir. flaveten, 2020 yilina kadar Po-
lonya, toplam enerji tiketimi icinde
yenilenebilir enerji oraninin ytizde
15'e cikarmayi hedefliyor. Bununla
beraber rizgar ciftliklerinin sayi-
sindaki artisin, rizgar tiirbinlerinin

SESSIZLIGI
DOLDURMAYA
CALISMAYIN

Polonyall gorismeciler, cekingen
ve sessiz bir yapidadirlar. Gorus-
meler esnasinda sessiz duraklama-
lar olursa sasirmayin ve sessizligi
doldurmak icin gereksiz konusma-
lar yapmayin.

Lehge' deki bircok temel ciimleyi
bilmeniz ¢cok hos karsilanir. Merha-
ba (dzien dobry), Allahaismarladik
(do widzenia), affedersiniz (przep-
raszam) ve tesekkir ederim (dzie-
kuje) gibi. Her tir toplanti kisa bir
konusma ile baslar. Bu tiir 6n ko-
nusmalar, herkesin rahatlamasini
ve gorisen kisiler arasinda ilk izle-
nimlerin olusmasini saglar. Bircok
Polonyall tatilini subat, haziran veya
temmuz aylarinda yapar. Randevu
ayarlarken bu durumu dikkate al-
mak da fayda var.

Mehmet Ragip Balcioglu

Arcelik Genel Miidiirii

aksam ve parcalarina yonelik talebi
artiracagl ongoriliyor. Azalan ve
yaslanan niifus, Polonya'da orta ve
uzun vadede Kkarsilasilacak bir so-
run. Yash ntfusu icin hayati kolay-
lastiracak ve niifusun sagligint koru-
yacak yaslt dostu trtnler potansiyel
olarak belirtilebilir” ag¢iklamasinda
bulundu.
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Parasizlasma ile gelecek
ucuzlayacak mi1?

Kaliforniya'daki Singularity Universitesi
biinyesinde bulunan Singularity Hub
arastirmacilarina gére, gelecek gittikce
ucuzlasiyor. Parasizlagsma ile yeni is alanlari
ortaya cikiyor ve hayat kolaylasiyor.

anada, Hindistan, Fin-
landiya ve Isvicre gibi
tlkeler yasam maliyetini

karsilamak amaciyla, calisilan
isten bagimsiz olarak sabit bir
vatandaslik maast belirlemeyi
distne dursun, parasizlasma;
yani sektorlerin islemesi icin
cok paraya ihtiyac duymama-
st ile gelecek gittik¢e ucuzla-
siyor. Yapilan arastirmalar, en
fazla para harcanan yedi alani;
ulasim, gida, saglik, barinma,
enerji, egitim ve eglence olarak
acikliyor.

Arastirmacilar, canli video-
lar ve telefon goriismeleri icin
kullanilan Skype ve Google
Hangouts gibi uygulamalart
ornek gostererek, Craigslist is
ilanlarini, iTunes muzik en-
dustrisini, Uber ulasimi, Airbnb
otelleri, Amazon kitapgilart pa-
rasizlastirdigini ifade ediyor.

Parasizlasmanin taniminin
‘Ucretsiz hale gelmek’ olarak al-
gilanmamasi gerektigine dikkat
ceken arastirmacilar, “iTunes Or-
negine bakildiginda miizik din-
lemek icin hald para harcamak
gerekiyor; ancak kaset ya da CD
icin ve bunlari satacak magaza-
larin masraflari icin hicbir para
odemek gerekmiyor. Bdylece gi-
derler azaliyor ve trtnler ucuz-
luyor” seklinde konusuyor.
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ULASIMA TEK SEFERDE
SERVET ODENMEYECEK

Trilyon dolarlik otomotiv sek-
torinin Uber gibi sirketler tara-
findan parasizlastirildigina dikkat
ceken arastirmacilar, “Otonom
surlisiin gelismesi ile birlikte oto-
mobil satin alma egilimi azalacak
ve insanlar ulasim ihtiyacini karsi-
lamak icin tek seferde 40-50 bin
lira harcamak zorunda kalma-
yacak. Boylece ulasim maliyeti
diisecek” yorumunda bulunuyor.

YEMEK MALIYETLERI
13 KAT AZALDI

Evde yemek yapmanin bede-
linin son ytiz yilda 13 kat azal-
digini ifade eden arastirmacilar,
“Tarimdaki gelismeler sayesinde
kaynaklarin verimli kullanimasi,
yerinde tarim yapilarak ulasim ve
depolama masraflarinin azaltilma-
st ile birlikte gida fiyatlar1 daha
da ucuzlayacak. Ayrica genetik
ve biyolojik gelismeler daha az
alanda daha fazla yiyecek ure-
tilmesini saglayacak” ifadelerini
kullantyor.

ROBOT DOKTORLAR VE

BAKICILAR i$ BASINDA
Arastirmalar, yapay zeka

sayesinde hastalarin verilerini

inceleyerek yapilan teshislerin

doktorlar tarafindan yapilan tes-

hislerden daha basarili sonuclar ortaya
koydugunu gosteriyor. Elektrik tiketimi
disinda hicbir masrafi olmayan bu tek-
noloji, doktorlara ve detayli incelemelere
olan ihtiyact azaltarak maliyeti distrayor.
Ameliyatlarda kullanilan robotik kollar,
giin gectikce doktorlar kadar iyi ameli-
yat yapabilir hale geliyor. Arastirmacilar,
“Hastalarin bakimi robotlar tarafindan
yapilacak. flaclar, yapay zeka tarafindan
kesfedilip 3D yazicilar kullanilarak hic
insan mudahalesi olmadan gelistirilebile-
cek. Bu alanda da maliyet ham madde ve
elektrik masrafindan Gteye gecmeyecek”
degerlendirmesinde bulunuyor.

HERKESE MILYARDER COCUGU GIBI EGITIM
Ucretsiz online kaynaklarin egitimde
c1gir actigint belirten arastirmacilar, “You-



tube’da neredeyse her isin nasil yapilacagini anla-
tan milyonlarca video bulunuyor. Ote yandan Khan
Academy, Coursera gibi girisimlerin ya da Harvard,
MIT gibi okullarin ders iceriklerini internet tizerinden
ucretsiz sunmast egitimi demokratik hale getirmis
durumda. Bir milyarderin ¢ocugunun erisecegi her
tirlii egitime, interneti kullanabilen fakir bir cocuk da
erisebilir” seklinde konusuyor.

EGLENCE iGiN DISARIYA GIKMAYA GEREK YOK

Bilgisayar oyunlari, filmler ve mizikler icin ma-
gazaya gidip alisveris yapma doneminin bittigini
soyleyen arastirmacilar, “Fazladan masrafa sokacak
her sey bitiyor. Bilgisayar oyunlarini Steam, Gog, Ori-
gin gibi platformlardan satin aliyor. Miizik dinlemek
icin Spotify, Apple Music ya da Tidalgibi bir servi-
se abone olmaniz yeterli. Film ve dizi izlemek icin
ise Amazon, Netflix gibi online servisler kullaniliyor”
diye konusuyor.
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Cevrenin can simidi
geri dontisen

atiklar...

Tirkiye’de 2015 yilinda 25.8 milyon ton
atik uretildigini gosteren arastirmalar,
bu atiklarin yiizde 20’sini ambalaj atiklar
olarak adlandiriyor. 5 milyon ton ambalaj
atigi bulunan Tirkiye, geri doniisen 1.3
milyon ton atigi ile havasini, suyunu ve

etismis bir agacin giinde
17 kisinin oksijen ihtiya-
cinit karsiladigint ve 22.5

kilogram karbondioksiti yok et-
tigini biliyor muydunuz? Peki,
son 30 yilda dinya orman Ortii-
stiniin beste biri yok oldugunu.
Doganin ancak birka¢ yuizyilda
hatta birkac bin yilda timuyle
yok edebildigi atiklar, cevre ve
tasarruf alaninda biytk sorunlar
yarattyor.

Diinya, geri donustirilmus
cevreci Urlnleri tercih ediyor.
Geri dontisim ise atik israfina
son veriyor, enerji tasarrufu sag-
liyor, degerli arazilerinin ¢oplik
olarak kullanilmasinin 6éntine ge-
ciyor ve gelecek nesillere temiz
bir ¢cevre birakiyor.

HURDA KAGITLA YUZDE 94
DAHA TEMIZ HAVA

Hurda kagidin tekrar kagit
imalatinda kullanilmasi, hava
kirliligini yizde 74-94, su kirli-
ligini ylzde 35, su kullanimint
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cevresini koruyor.

ylizde 45 azaltiyor. Bir ton atik
kagidin kagit hamuruna katil-
mastyla sekiz agacin kesilmesi
onlenebiliyor.

TURKIYE'NIN GERI KAZANIM
HEDEFI YUZDE 52

Turkiye’de ambalaj atiklari-
nin geri kazanmu ile ilgili ¢calis-
malar, Ambalaj Atiklarinin Kont-
roli Yonetmeligi cercevesinde
gerceklestiriliyor. Avrupa Birligi
ile uyum stirecinde hazirlanan ve
2005 yilinda yururlige giren yo6-
netmelik, 2020 yilina kadar olan
ambalaj malzemesi bazinda geri
kazanim hedeflerini de iceriyor.
Bu yil ytizde 52 olarak belirle-
nen geri kazanim hedefini, 2020
yilina gelindiginde yiizde 60’a
ctkarmayt planlayan Turkiye’de
ise bu alanda 6énemli calismalar
yapiliyor.

2015 yilinda 25.8 milyon ton
atik Ureten Turkiye, bu rakamin
yluzde 20’sini olusturan ambalaj
atiklarint geri dontisimle eko-

Geri doniisebilen maddeler

Demir, celik, bakir, aliminyum,
kursun, piller, kagit, plastik,
kauguk, cam, motor yaglari, atik
yagdlar, akiimulatorler,

arac lastikleri, beton, réntgen
filmleri, elektronik atiklar,
organik atiklar.




nomisine ve ¢evresine arti1 deger kazandirtyor.
Bu atiklarin 1 milyon 300 bin tonunun yetki-
lendirilmis kuruluslar tarafindan belgelendiri-
lerek geri dontisime kazandirildigint gosteren
arastirmalar, Turkiye’'nin bu alanda mesafe
aldigina dikkat cekiyor.

BELEDIYELERIN
YUZDE 80’l PLANSIZ

Sektor temsilcilerine gore, ambalaj atiklari-
nin ayri toplanmast, geri kazanimi ve bu stre-
cin stirdurtlebilirliginin saglanmast konusunda
pek cok paydasa gorevler diisiiyor. Oncelikle
belediyelerin ambalaj atiklarinin kaynaginda
ayrt toplanmast yikimliltiklerini yerine ge-
tirmesi bekleniyor. Turkiye’deki mevcut 1.397
belediyeden ancak ytizde 20’sinin Ambalaj
Atiklart Yonetim Plani bulunuyor. Plan hazir-
layarak calismalara baslayan belediye sayisinin
artirilmasi gerekiyor.

Ambualaj atiklarinin kaynaginda ayr1 toplan-
masi sisteminin finansmani icin de piyasaya
stren firmalara 6nemli gorevler distyor. Am-
balajli mamul treten ya da piyasaya stiren daha
cok firmanin kayit aluna girmesi ve yikumlali-
guni yerine getirmesi ve bu konuda bakanligin
yaptirim uygulamast biytik 6nem tastyor.

HALKIN ALISKANLIKLARI
DEGISTIRILMELI

Sektor uzmanlarina gore, bir di-
ger onemli nokta ise tiketicilerde
bilin¢ yaratilmasi. Halkin aliskanlik-
larinin degistirilmesini birinci 6ncelik
olarak gbren uzmanlar, bu degisim
icin atilabilecek en 6nemli adimi,
egitimin ¢ocuk yasta verilmesi sek-
linde acikliyor. Geri kazanim kulta-
rinin olusturulmasi ve gelecek ku-
saklara aktarilmast i¢in, bilgilendirme
ve egitimin sart oldugu belirtiliyor.
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Riizgar irmaklari
Turkiye'yi enerji
ussii yapacak

Avrupa’da 40 yil 6ncesinde
baslayan riizgar enerjisi
T sektort, Turkiye'de son 10 yilda
p hareketlilik kazandi. 48 bin
MW’lik riizgar potansiyeline sahip
Tiirkiye, gelisen riizgar sanayisi
ile birlikte Orta Dogu, Afrika ve
Tiirki cumhuriyetlerin enerji tssi
' olacak.



‘-‘antrali bulunan Tirkiye'de 3 bin 244 MW lisar

o0
lke kalkinmisliginin gostergesi olarak kabul
| I edilen kisi basina disen enerji miktari, yerini
ezber bozan yeni bir yaklasima birakiyor.
Tuketilen enerjinin sosyal, ekonomik, cevresel, arz
guvenligi ve strdurilebilirlik etki faktorlerinin ortak
degerlendirilmesi yeni diinya gercegi olarak kabul
ediliyor. Bu yeni diinya gercegi arasinda yer alan ve
Turkiye'nin son 10 yilda buytk ilerleme kaydettigi
rlizgar enerjisi ise cezbeden bir sektor yaratiyor.
T.C. Orman ve Su Isleri Bakanligi’'ndan alinan
bilgiye gore, Ttrkiye'nin 38 bin MW’1 karada, 10 bin
MW'’1 denizde olmak tizere toplam 48 bin MW'’lik
ekonomik riizgir potansiyeli bulunuyor. Ayrica Tir-
kiye’'nin rizgir verimliligi Avrupa’dan ylzde 20-25
daha fazla.

2016 Haziran sonu verilerine gore Tiirkiye, 5 bings o

146 MW kurulu giice sahip. 1.485 MW insa halinde

RES mevcut. ! .




Avrupa’ya bakildiginda, 2015
sonu verilerine gore, Almanya 45
bin MW kurulu gic ile lider konu-
munda yer aliyor. 23 bin MW ile
Ispanya ikinci, 13 bin 600 MW ile
Ingiltere liciincii sirada bulunuyor.
Diinyanin riizgar enerjisi konusun-
daki lideri, 150 bin MW’a yaklasan
kurulu giict ile Cin. Dinyanin atak
yapan pazarlarindan biri ise, Gliney
Afrika. Avrupa’daki rizgir sektorii
her yil yaklasik 12 bin MW’lik artis-
larla ilerliyor.

RUZGAR IRMAKLARI
ENERJi A(}I(}INI KAPATACAK

Kendi enerjisini kendi tireten
tilke olma yolunda Tturkiye'nin riiz-
gar potansiyeli, yenilenebilir enerji
konusunda lider tilke konumuna ge-
linebileceginin sinyallerini veriyor.
Ozellikle Tzmir, sahip oldugu riizgar
enerji potansiyeli ile turizmden son-
ra riizgar enerjisiyle de diinyanin
ilgisini ceken bir bolge olarak 6n
plana c¢ikiyor. 80 tilkede 1500’1 as-
kin kurum ve kurulusun tiye oldugu
Global Rizgar Enerji Konseyi (Glo-
bal Wind Energy Council-GWEC)
2014 yili raporunda Canakkale, 1z-
mir, Balikesir ve Hatay bolgesindeki
rizgar irmaklarinin potansiyeline
vurgu yapiliyor.

Riizgir enerji santralleri kisa si-
rede insa edilebilme ve yogun riz-
gar rmaklarinin oldugu bolgelerde
kesintisiz, verimli ve temiz enerji
tretebilme kapasiteleriyle tercih edi-
len en dustk yatirim maliyetli elekt-
rik Gretim tesisleri olarak, giderek
onem ve deger kazantyor. Uzman-
lar, RES’lerin bu irmaklar disinda
baska bir yere kurulamayacagini
vurguluyor.

4,5 MISLI POTANSIYEL VAR

Cesitli arastirmalarda, Turki-
ye’nin riizgir enerjisi potansiyeli, 20
bin MW olarak telaffuz ediliyor. Sek-
tor temsilcilerine gore, Turkiye’'nin
bugiin 4 bin 503 MW kapasite ile
urettigi elektrigin 4,5 katini riizgar
ile karsilama potansiyeli bulunuyor.
Bir baska deyisle Turkiye, kuvvet-
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li riizgarin oldugu glinlerde enertji
ihtiyacinin yaklasik ytizde 451, yil-
lik ortalama da ise yaklasik ytzde
20’sini gelecek on yillarda rizgar ile
uretebilir.

“RUZGAR SANAYISI HIZ KAZANDI”

Riizgir sanayisindeki son durum-
la ilgili bir degerlendirme yapan Tiir-
kiye Ruizgar Enerjisi Birligi (TUREB)
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Serdar Ataseven, “Ulkemizde son ii¢
yildir rizgar sanayisi hiz kazandi.
2012’de bir tane kule treticisi vardu.
Buglin yedi tane kule ureticisi var.
Kanat fabrikasinda sadece bir turbi-
nin kanad: tretiliyordu; simdi dort
farkli tirbinin kanadi turetilebiliyor”
dedi.

Yerli sanayicinin sektore olan il-
gisine deginen Ataseven, “Uretimlere
ankraj civatalari, disli sistemler ve
mekanik fren sistemleri de eklendi.
Jeneratoriin de uretilmesi icin giri-
simler var. Yerli sanayicimiz konuya

ilgi gosteriyor. Yurt disindan da ta-
lep var. Aynt otomotiv sektdriinde
oldugu gibi riizgir sanayisinde de
dretim Ussti haline gelebiliriz” sek-
linde konustu.

“YERLI KATKI iLE ILGILI DESTEK
NETLIK KAZANMALI”

Sektortin gelisimi icin verilecek
desteklerin hayati 6nem arz ettigini
belirten Mustafa Serdar Ataseven,
sunlart kaydetti: “Sanayi Bakanli-
g1, tesvik edici sistemlerin devreye
sokulacagini belirtiyor ve her ko-
nuda tam destek s6zi veriyor. Su-
bat ayinda yerli katkiyla ilgili taslak
bir yonetmelik yayinlandi. Endustri
anlaminda yatirim yapmak isteyen
bircok sanayici, yonetmelik netlik
kazanana kadar kararlarint askiya
almay tercih etti.

Sektor biraz hiz kaybetti. Oysa
bizim hizla hareket etmemiz ve kay-
nagina para 6¢demedigimiz rizgari,
bir an 6nce ekonomiye kazandirip,



yurt disina olan enerji bagimliligimi-
z1 azaltmamiz gerekiyor.”
Turkiye'nin enerji Gissii olma he-
defini kuvvetlendirmesi icin yapmast
gerekenleri anlatan Mustafa Serdar
Ataseven, “Oncelikle alt yapidaki
eksikliklerimizi gidermeli, mevcut
yatirimlart etkilemeyecek sekilde
degisiklikleri ve diizenlemeleri yap-
maliy1z. Eger riizgir alaninda bir
enerji Gssi olmak istiyorsak bir lider
gibi hareket etmeli, uzun vadedeki
gelismeleri 6ngorerek mevzuatlar
olusturmaliyiz” diye konustu.
Ruzgar sanayisinde gelismele-
ri orneklerle aciklayan Ataseven,
sozlerine soyle devam etti: “Eski-
den tirbin firmalarinda Turkiye,
Avrupa’daki tilkelere bagl: idi. Fa-
kat bugilinlerde Turkiye merkez
olarak gorulip Orta Dogu, Afrika
gibi bolgeler Turkiye'ye baglanma-
ya basladi. Rizgir enerjisi sektori
gelistikce kendiliginden olusan bu
stire¢ hedeflerimizle dogru orantili

gelisecektir. Gecen ay Iran 4. Enerji
Konferanst’'na katildik. Gorduk ki
Turkiye’ye ilgi buyuk. Riuzgardaki
tecriibelerimizden yararlanmak is-
tiyorlar. Ayni otomotiv sektoriinde
oldugu gibi riizgir sektoriinde de
tretim tsst haline gelebiliriz. Sana-
yicimizin bunu yapma becerisi var.”

“ENERJ1 YATIRIMLARI TALEBE
YETiSEMiYOR”

Yenilenebilir enerji alaninda ¢e-
sitli calismalar yapan KPMG, ger-
ceklestirdigi ‘Kiiresel Enerji Trend-
leri’ ile dinyanin 6niimiizdeki 10 yil
boyunca petrol ve dogal gaza olan
ihtiyacinin devam edecegine dikkat
cekiyor. Diinyadaki enerji trendleri-
ni analiz ettiklerini belirten KPMG
Tirkiye Ortagi Ayhan Ustiin, “Yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina yatirim
devam etse de enerji talebindeki arti-
st, sadece bu kaynaklarla kargilamak
mimkiin degil. Petrol ve dogal gaza
birincil enerji kaynag: olarak bagim-
liligimiz devam edecek. 2035’e kadar
bolgeler arast net enerji ithalatinin
yuzde 80’ini Asya’nin artan talebi
olusturacak” seklinde konustu.

“YENILENEBILIR ENERJi
URETIMI ARTIYOR”

Cin’nin ABD ve AB’nin toplamin-
dan daha fazla yenilenebilir ener-
ji talep ettigine isaret eden Ustiin,
“Basta Hindistan ve Cin olmak tizere
Asya kitasi hacim artisinin lideri du-
rumunda. Kiresel elektrik talebinde
yuzde 45 artig var. Cin, kiresel tale-
bin yaklasik yiizde 50’sini olusturu-
yor. Ancak buyumeye yizde 25'ten
daha az katkida bulunuyor. Gecen
10 yilda ise yizde 60 civarindaydi.
Komiir azaliyor, yenilenebilir enerji
uretimi artiyor” ifadelerini kullandi.

Bolgesel enerji dengelerinin de-
gistigini soyleyen Ustiin, “Afrika’nin
yuzde 50 nifus artisina karsilik
enerji talebinde ytizde 10 artis var.
Biiylimenin ytizde 65'i Asya Pasifik
tlkelerinden geliyor. Asya’'nin tale-
bi, 2035’e kadar bolgeler arasi net
ithalatin ytzde 80’ini olusturacak”
aciklamasinda bulundu.

“Doymamis
bir pazar
var”

Urkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB)

Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Serdar
Ataseven, “Tirkiye'de henliz doymamis bir
pazar var. Potansiyelimiz ve verimliligimiz
iyi. Yerli ve yabanci yatinmcinin ilgisi giin
gectikge artiyor. Sanayicimiz riizgar sekto-
riine sicak bakiyor ve yerli sanayinin gelis-
mesi icin calismalar basladi” diye konustu.

Turkiye'nin otomotivde oldugu gibi
rlizgar enerjisinde de basi ceken bir tlke
olabilecegini ifade eden Ataseven, “Ayni
otomotiv sektoriinde oldugu gibi riizgar
sektoriinde de Uretim Gssi haline gelebili-
riz. Sanayicimizin bunu yapma becerisi var.
Ruizgar sektoriindeki on yillik tecriibemizi
de lzerine koyarak Orta Dogu, Afrika ve
Turki cumhuriyetlere buradan ulasabilir,
Ulkemizi riizgar konusunda bir enerji Gissi
haline getirebiliriz” seklinde konustu.

“Cin ve
Hindistan
enerji
trendlerini
etkiliyor”

K(jresel Enerji Trendleri’ analizi ile orta
ve uzun vadedeki gelismeleri, talep-
leri ve kaynaklarin beklentileri karsilama
durumunu ele aldiklarini belirten Ayhan
Ustiin, “Avrupa ve Asya kitasinin bir bo-
limi enerji bakimindan dis kaynaklara
daha bagimli hale geliyor. Cin ve Hindis-
tan gibi gelismekte olan Ulkelerin bly-
me oranlari ve bu biiylimeyi hangi enerji
kaynaklarindan karsilayabilecekleri kiire-
sel trendleri en ¢ok etkileyen faktorler ara-
sina yer aliyor” dedi.

Enerji verimliligi projeleri ile enerji ta-
lebindeki artisin sinirlandinldigini séyle-
yen Ustiin, “Sinirlandirilan talebe ragmen,
enerji talebindeki artis, global biyimenin
Ucte biri olarak tahmin ediliyor. Tiirkiye, bu
analizde biylime icin enerji alaninda dis
kaynaklara baglh tlkeler arasinda yer ali-
yor” diye konustu.
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i§ diinyasi, tiim yatirimini
teknolojiye yapmaktan
vazgeciyor. Zorlayici
rekabet ortaminda insan
sermayesine yapilan
yatirim, performansi
etkileyecek kadar 6nem
kazand. Artik yeni is
diizeninde calisan baghligini
artiran sirketler gelirlerini
daha cok artiriyor.
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alisan bagliligi, artik bir iste

yillarint gecirmek olarak al-

gilanmiyor. Baglilik, cali-
sanlari islerinde en iyisini yapmaya
yonlendiren duygusal ve zihinsel
adanmisligy ifade ediyor.

Yapilan arastirmalara gore, cali-
sanlart sirkete baglayan en 6nemli
faktorler; ticret, kariyer-terfi imkan-
lar1 ve ¢alisma ortami seklinde sira-
lanmakta. Yonetim kultiirt ve yone-
tici profili de calisan bagliligina etki
edici bir ozellige sahip. Adil, dahil
eden, takdir eden, seffaf bir yone-

tim kulttrd, keyifli is ortamlari, sos-
yal aktiviteler, yurt disinda kariyer
imkanlari, is-6zel yasam dengesini
saglamaya yonelik uygulamalar ca-
lisan bagliligini artiran uygulamalar
arasinda yer aliyor.

CALISAN BAGLILIGINI
NELER ARTIRIYOR?

Baglilik ve motivasyonu en faz-
la arttiran dort etken ise; acik ve
saydam kariyer yollari, gelisim fir-
satlari, Ustin performansi ortalama
performanstan ayiran takdir (cret



de dahiD), acik yonlendirme ve giiven
saglayan yonetim tarzlari seklinde
siralantyor. Peki, baglilik sirketlere
ne katiyor?

Calisan bagliligi, performans-
ta kilit bir rol oynuyor, sirkete de
rekabet avantaji sagliyor. Baglilik
konusunda ust ceyrekte yer alan
kurumlar, alt ceyrekte olanlardan
2,5 kat daha fazla gelir artist kay-
dediyor. Hem baglilik hem imkan
tanima alanlarinda st ceyrekte yer
alan sirketler ise 4,5 kat daha fazla
gelir artis1 elde ediyor.

BAGLILIGIN YATIRIM GETIRiSi YUZDE 60

Baglilik ve imkan tanima alaninda
ust ceyrekte bulunan sirketlerin, bes
yillik varlik getirisi, yatirim getirisi
ve Ozsermaye getirisi rakamlart, en-
diistri ortalamalarini yiizde 40 ile 60
oraninda gecebiliyor. Yiiksek baglilik
seviyelerine sahip sirketlerde calisan
degisim oranlarinin, disik baglilik
oranlarina sahip sirketlerdekinden
ylizde 40 daha az oldugu biliniyor.
Calisanlarinin bagliligini kazanan ve
calisanlarina imkan taniyan sirketler-
de, gonulli degisim oranlarinda, top-
lamda yiizde 54 oraninda bir disus
oldugu gozlemleniyor.

BATIYA BENZEME
BAGLILIGI DUSURUYOR

Arastirmalar, Batili toplumlara
benzedik¢e baglilik oranlarinin diis-
tiguni gosteriyor. Minnet kulturd,
stkretme gibi duygularin yani sira,
beseri faktorlerin 6n planda tutul-
dugu tlkelerde bagliligin yiiksek
oldugu gortliyor.

Telekomiinikasyon, bilisim, ila¢
gibi bilginin ¢cok daha énemli oldugu
sektorlerde calisan bagliligina daha
cok yatirim yapiliyor. Doldurulmast
zor pozisyonlara sahip sirketler, cali-
sanlarinin elde tutulmasinda kilit bir
rol oynadigindan calisan bagliligina
ve motivasyona daha ¢ok egiliyor.

Calisan baglilig: ile ilgili yapilan
arastirmalarda, en iyi isyerleri ve
diger sirketler arasindaki endeksler
ve memnuniyet alanlarinin karsi-
lastirilmasindan anlamlt ve yiksek
farklarin ortaya ¢iktigi gézlemleni-
yor. Bu farkliliklar 6zellikle “Bagli-
lik”, “Liderlik”, “Performans Kultiri”
ve “Isveren Markas1” endeksleri ile
“Alt Yapt Olanaklar1” (kaynaklar, is
strecleri ve gelisime acik calisma
ortami), “Egitim ve Gelisim”, “YO-
neticiler” (bagli olunan ilk y6netici)
ve “Is birligi” alanlarinda kendini
gOsteriyor.

Cengiz Giirleyik
Aon Hewitt, Tiirkiye Kurucu Ortagi

“Turkiye'nin
baglilik skoru
yuzde 50

Aon Hewitt’ in global calisan baghligi
trend raporunu degerlendiren Aon
Hewit, Tuirkiye Kurucu Ortadi Cengiz Giir-
leyik, “60'tan fazla farkli endiistriden ve 4
milyon bireysel veriden elde edilen rapora
baktigimizda, sadece global dlcekte degil,
tim bolgelerde bagliligin yiikseldigini go-
riiyoruz. 2012 yilinda global lcekte ylizde
58 olan calisan bagliligi skoru, 2015'te yiiz-
de 65 oldu. Turkiye'nin (mavi yaka + beyaz
yaka) gecen yil ylizde 48 olan bagllk
skoru, Avrupa bolgesinin 10 puan altinda
kalsa da bu yil ylizde 50’ ye ylikseldi” dedi.

Calisanlarin ti¢ temel davranis bigimi-
ni gostermesi halinde kuruma bagl ol-
duklarini séyleyen Gurleyik, “Bu davranis
bicimlerini ‘Konus, kal, kalkindir' olarak
adlandiriyoruz. Bunlari da soyle 6zetlemek
muUmkin: Konus; bagh calisanlar is arka-
daslarina, muhtemel calisanlara, miiste-
rilerine ve cevrelerine sirketleri hakkinda
olumlu seyler soyler, sirketlerini bir isyeri
olarak baskalarina da tavsiye ederler. Kal;
bagli calisanlar sirketlerinde kalip ekibin
bir parcasi olmak icin gticlii bir istek sahi-
bidirler. Kalkindir; bagh calisanlar sirketin
basarisi icin fazladan caba gdsterme ko-
nusunda goniilli olurlar.”
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frika’nin en eski yerlesim yerlerinden

biri olan Kenya, ekvator tizerinde bu-

lunuyor. Kuzeyinde Etiyopya ve Sudan,

batisinda Uganda, giineyinde Tanzanya,
dogusunda Somali ve Hint Okyanusu bulunan bu
kara parcasi, barindirdigi medeniyetler bakimindan
da cok zengin.

Ulkenin baskenti Nairobi, olduke¢a biiytik ve da-
ginik bir yerlesime sahip. Yiiksek katli binalarin yo-
gunlukta oldugu kentin niifusu, tic milyonu geciyor.

15. ytizyilda Portekiz, Almanya ve ingiltere tara-
findan uzun yillar somurtlen Kenya'da karayolu agi,
sadece ana yollardan olusan gidis-donus tek seritten
ibaret. Somurge yillarindan kalan tren, haftanin tg
gliint Nairobi-Mombasa arasinda calisiyor. Gece

yolculuk yapmak hem tehlikeli hem de ¢ogu yerde
yasak. Buyuk sehirlerde polis ve asker disinda ¢ok
sayida ozel gluivenlik personeli gérev yapiyor.

Vahsi doga, altin, kirec tasi, soda ve tuz tlkenin
en buyuk zenginligi sayiliyor. Diinya safari turizminde
buytk bir pay: olan Kenya’da cok sayida ulusal yaban
hayati koruma park: var. Afrika kitasinin bes buytk
hayvani olarak adlandirilan Afrika mandasi, Afrika le-
opart, aslan, Afrika fili ve kara gergedant ziyaretcilerin
gozdesi. Nairobi Ulusal Parki, baskentin 7 kilometre
otesinde bulunuyor. Baskentte gorecekleriniz elbette
bununla smirli degil. Ulusal Nairobi Muzesi, Nairobi
Yilan Parki, Uhuru Bahceleri, Langata Ziirafa Merkezi,
Jamia Camisi, Blixen Miizesi, Galleri Watatu ve Aber-
dare Ulusal Park: sadece bir baslangic...
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TSAVO MILLI PARKI: Vahsi hay-
vanlarla i¢ ice bir safari turu
yapmak istiyorsaniz gideceginiz
adres, kesinlikle 13 bin 800
kilometre uzunlugundaki Tsavo
Milli Parki olmali.

MASAI MARA KABILESI: Yasayan
bir tarih gormek, modern hayatt
reddeden bir kabile ile tanis-
mak ve Afrika’yt bir Afrikali gibi
yasamak isterseniz, bu kabile
ile tanisin ve koylerini gezin.

NAKURU GOLU: Devasa agaclar
ve pembe flaminyolarla stislen-
mis Nakura Goli, gozlerinizi
dinlendirecek. 600 bin flamin-
gonun Uzerinde stzuldigu
golin manzarasina ise diyecek
bir sey yok.

RAILWAY MUZESI: Kenya'nin
demiryollar tarihini gozler
online seren bu otantik miize,
ozellikle ¢cocuklu ailelerin
gozdesi. Miizesi icinde isleyen
minyatlr tren, kurulustan bu
yana kullanilan lokomotifler ve
vagonlar, buharla calisan trenler
son derece ilgi cekici.

NAIROBI ULUSAL PARKI: Bas-
kentin 7 kilometre Gtesinde
bulunan bu parkta leopar, cita,
zebra, fil, impala, buffalo, anti-
lop, ziirafa, domuz, kuslar, dag
sicanlari sizi bekliyor.

TANA NEHRI: Afrika maceranizt
daha da heyecanlt kilmak i¢in
95 kilometre boyunca uzanan
Tana River tizerinde rafting
yapmadan donmeyin.
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NAKURU GOLU, PEMPE FLAMINGO CENNET]

Baskentten sonra sirayi kalabalik ni-
fusuyla Mombasa aliyor. Ulkenin énemli
limanlart burada konumlaniyor. Momba-
sa, turistik acidan tulke icin cok dnemli
bir noktada yer aliyor. Kenya hatt1 bo-
yunca uzanan Rift Vadisi, tlkenin dogal
glzellikleriyle Ginlii cennet bahgesi. Tam
tamina 7 bin kilometre uzunlugundaki bu
vadide gecirdiginiz her ani élimstizlesti-
rebilirsiniz. Ardindan goéreceginiz yer ise
Kenya'ya sadece birkac kilometre uzakta
bulunan Klimanjaro Dagt olmali. Dinya
tzerinde ender gorebileceginiz pembe
flamingolarin ve sart gagali pelikanlarin
yasadigr Nakuru Golu ise gezilecek ve
gortlecekler listenizdeki en keyifli rotayi
olusturuyor.

MODERNLiGI REDDEDEN KABILE MASAI MARA

Masai Mara kabilesi Tanzanya ve
Kenya’da yart gocebe olarak yasayan,
Amisler’e benzeyen bir topluluk. Sadece
Kenya’da 900 bine yakin masai bulunu-
yor. Okula gidenler bes dil 6greniyor.
Ingilizce, Swahili, Masai ve ana dil olmak
lizere, orta diizeyde de Ispanyolca ve
Cinge konusabiliyorlar.

Masai Mara kabilesi, vahsi hayvan
avlamiyor. Sadece hayatlarinda bir kez
erkekliklerini kanitlamak icin aslan 6l-
dirdyorlar. Toplumsal yasayi, sozli ya-
salar belirliyor. Genelde anlasmazliklar,
buytkbas hayvan verilerek cozultayor.
“amitu” denilen baris yapma veya “arop”
denilen 6zir dileme yontemi ile sorunlar
gideriliyor.

Erkekler, bes kadinla evleniyor. Yik-
sek bebek olimleri nedeniyle bebekler
ti¢ aylik olana dek taninmiyor. Masailerin
yasami sona erdiginde 6lenin ardindan
somut bir toren yapilmiyor. Cesedin top-
raga zarar verecegi inancindan dolay:
topraga verme islemi sadece buiytik sefler
icin yapiliyor. Genellikle ceset disarida
lescillere terk ediliyor.
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SAFARIDE MARKA

Kenya'nin vahsi ve neredeyse
ham denecek gtizelliginin baslica
kaynagi, g6z alabildigine uzanan
duzlikler ve savanalar. Goz ka-
mastirict manzaralara, buytleyici
gollere ve luks safari deneyimine
hazirsaniz dogru yerdesiniz. Kenya
seyahatleri artik ekolojik bir vur-
guyla, dogal yasami koruma he-
defiyle yapiliyor. Yillarca avlanma
sonucu soyu tikenme tehlikesiyle
karst karsiya kalan gergedanlarin
ve fillerin artik derisi degil, dost-
lugu tercih ediliyor. Kenya, safari
konusunda diinyanin en iyi tilkesi
olarak gosteriliyor. Safari turlartyla
sadece fotograflarini gordiglniz
hayvanlari yakindan izleyebilir hem
de vahsi dogada keyifli saatler ge-
cirebilirsiniz.

MUTFAKTA FAVORI DENiZ URUNLERI

Bircok tlke mutfaginin karisimi
olan Kenya mutfaginda en 6nemli
sirayt, sofralarin olmazsa olmazi
piring aliyor. Soslu fastilye, yagsiz
sebze haslamasi, soslu 1zgara balik-
lar, lavas ekmekleri, misir ve tatlilar
ise mutfagin bast ceken yemekleri
arasinda bulunuyor. Kenya, boylu
boyunca uzanan sahil seridinden
fazlasiyla nasipleniyor; bu ytizden
de taptaze deniz trtinleri ilk sece-
neginiz oluyor. irio, Ugali, Rosto
ise geleneksel mutfagin en tnli
yemeklerinden. icecek olarak da
Papaya sarabinin ve diinyaca tnld
kahvesinin tadina bakmak gecmek
olmaz tabii.

EL EMEGI HEDIYELER MAKBUL

Son derece poptler ve kalaba-
lik olan Maasai Pazari’na bulaca-
giniz parcalardan ziyade insanlari
ve hareketli atmosferi gdérmek icin

ugramalisiniz. Her sali Slip Road’da
kurulan pazarda boncuklu takilar,
sepetler ve su kabagindan yapilmis
testiler satiliyor. Burada alisveris
yapacaksaniz pazarlik sart.

Kentteki en iyi el yapimi obje-
leri bulabileceginiz Banana Box'ta
ise kaliteli atmosferinden beklen-
meyecek kadar uygun fiyatlar sz
konusu. Micevherden deriye, cay
ve kahveden yiine, kumastan kagi-
da kadar aradiginiz bircok seyi bir
arada bulabilirsiniz.

DOGANIN KUCAGINDA KONAKLAMA

Afrika'nin gokylziinde uyumak,
doga ile daha c¢ok i¢ ice olmak icin
g6z atmaniz gereken adresler ara-
sinda Tribe, Shompole ve Ol Donyo
Wuas bulunuyor.

Tribe, Nairobi’nin ilk bagimsiz
tasarim butik oteli. Kentin gtivenli,
diplomatik bolgesi Gigiri’de konus-
lanan otel, dikkanlar, restoranlar,
sinemalar, su kayaklari, bowling
salonlartyla dolu alisveris merkezi
Village Market’in da hemen yani
basinda yer aliyor. Shompole ise
ekolojik bir safari tesisi. Catist agag
yapraklartyla kaplanmis sekiz liks
cadira sahip bu isletme Great Rift
Vadisi'nde, Nguruman bolgesinde
yer aliyor. Shompole sik yataklari,
liikks banyolart, 6zel serinleme ha-
vuzlari ile tam bir cennet. Ol Donyo
Wuas, villalardan olusan liks bir
safari kampi. Villalarin hepsi de
Kilimanjaro Dagi'na bakiyor.

BASKENT NAIROBI
GECE HAYATININ KALBI

Kenya’'nin gece hayatinda basi
ceken yeri Nairobi, renkli ve kala-
balik gecelere ev sahipligi yapiyor.
Nairobi'deki gece kultpleri, disco-
lar ve barlar basinizi dondtirebilir.
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DUNYA TURU

ingiltere insaat sektérii toparlaniyor

Kanada 6 bin Suriyeli _ : 1

= Brexit sonrasi daralma yasayan sektér, bu ay toparlanmaya bas-
gocmen alacak ladi. Ingilterede insaat sektorii Satinalma Yoneticileri Endeksi
Daha 6nce 25 binden fazla Suriyeliyi Glke- = (PMI) agustosta 49,2'ye yukseldi. 3
ye kabul eden Kanada, 6 bin yeni gécmen : S e Markit/CIPS verilerine gére, Ingilterede insaat sektSrli PMI
alimina bu ay baslayarak yil sonuna kadar . P SR adustos ayinda bir dnceki ayda kaydedilen 459dan 492'ye
kabulleri tamamlayacak : SS9  Cikti. Bu arada, agustos ayinda ingaat sektérd PMI toplanmaya
Kanada Vatandaslk ve Gogmenlik Bakan & | baslamis olsa da Ingiliz ekonomisinin yaklasik ylizde 6'sini tem-
John McCallum, yaptigi yazili aciklamada, sil eden insaat sektorl agustos ayi da dahil olmak tzere son g
ilke genelinde ilgili sivil toplum kurulus- | 3 ¢ RO o aydir daraliyor. PMI'da 50 seviyesinin Uzeri sektorel blylmeye
larinin da tesvikiyle yeni siginmaci alimina . = : i isaret ederken, bu seviyenin alti sektorel daralmayi gdsteriyor.

gideceklerini duyurdu. Bakan McCallum, 6
bin yeni Suriyeli alimi i¢in oryantasyon ¢a-
lismalarinin basladigr bilgisini verdi. Yeni ai-
lelerin bir bolumunun Glkeye giris icin hazir
olduguna deginen McCallum, “Bu ayin ikinci
haftasindan sonra gelisler baslayacak. Bir
kismi devlet adina, bir kismi da kendilerine
sponsor olanlar kategorisinde Kanada'ya ge-
lecek” aciklamasinda bulundu. McCallum, 6
bin yeni gé¢men aliminin yil sonuna kadar
tamamlanacagini sozlerine ekledi. Kanada, b = o7
gecen yilin son aylarindan baslayarak bu Fransa ye§'| tahvil glkaracak
yilin mart ayina kadar 25 bini askin Suriyeli

e e i e Fransa 2017 mali butce tasarisinda yer verdigi “yesil tahvil” cikaracagini

ilan eden ilk tlke oldu. Fransa'nin baskenti Paris'te dizenlenen Birlesmis
Milletler (BM) iklim Zirvesi sonrasi glindeme gelen yesil enerji, kaynaklarin
korunmasi ve Uretim konulariyla ilgili gelismelere bir yenisi daha eklendi.
Fransa, “yesil tahvil” ¢ikaracagini ilan eden ilk tlke olarak kayitlara gecti.
Aciklamada, Cumhurbaskani Francois Hollande'in nisan ayinda 4. Cevre
Konferansi'nda yaptigi aciklamalara uygun olarak gerekli diizenlemelerin
yapildigi ve pazar sartlarinin elverdigi 6lctide 6niimuizdeki yildan itibaren
yesil tahvillerin ¢ikarilacagi belirtildi.

Milyarlarca avroyu bulacak tahvillerin cevreye duyarli ve koruma amagli
yatinmlar desteklemek adina ¢ikarilacagi kaydedilen agiklamada, Fran-
sa'nin Paris Iklim Zirvesi sirasinda alinan kararlari destekleme kapsaminda
bu adimi attigi ve diinyada yesil tahvil ¢ikaran ilk Glke olarak bu hedefleri
gercege donustirdugu belirtildi.

2013 yilinda 13 milyar dolarlik bir piyasaya sahip olan yesil tahvil, Paris iklim
Zirvesinde varilan anlasmalar ve destek agiklamalari sonrasi 2015te 48 mil-
yar dolara ¢ikti. Bu rakamin 2016'da ise 100 milyar dolari asmasi bekleniyor.

ABD’de ISM imalat Disi Endeksi
6,5 yilin en diisiigiinde

Endeks, agustosta 51,4%e gerileyerek Subat 2010'dan

bu yana en disuk seviyesini kaydetti.

ABD Tedarik Yonetim Enstittist (ISM) tarafindan agik-

lanan imalat Disi ISM Endeksi, agustosta onceki aya 55 y|| sonra ABD’den Kﬁba'ya ilk

kiyasla 4,1 puan azalarak 51,4 O“|dAlA,I. | A tarifeli ugak

Bu sonucla, son 6,5 yilin en disuk seviyesine gerile-

yen veriye iliskin piyasa beklentisi 55 puan dizeyin- ABD'den 55 yil sonra ilk tarifeli seferi gerceklesti-

deydi. ISM endeksinin 50'nin Uzerinde deger almasi ren ugak, Floridanin Fort Lauderdale kentinden

sektorde genislemeye, altinda deger almasi ise daral- kalkarak, Kiba'daki Santa Clara'ya inis yapti.

maya isaret ediyor. Kiba'ya tarifeli sefer baglatan ilk Amerikan ha-

Bu arada, dolar beklentilerin ¢ok altinda gelen verinin vayolu sirketi JetBluenun CEO'su Robin Hayes

ardindan deger kaybederken, altin deger kazandi. ise seferlerin yeniden baslamasiyla ABD'den bu
Ulkeye seyahatlerin kolaylasacagini ve ucuzlaya-
cagini kaydetti.

100 | asomedya | EYLUL-EKIM 2016



Almanya, cari fazla rekoru
kiracak

Avrupanin en buylk ekonomisinde cari fazla
rekor yuksek seviyeye cikarak 2016'da diinyanin
en blyugu olacak.

Almanya'da cari fazlanin 2016 yilinda 310 milyar
dolar ile rekor yiksek seviyeye cikmasi bekle-
niyor. Bu rakamin gerceklesmesi durumunda
tlke, diinyanin en buytk cari fazlasini veren
Gin'in yerini devralacak.

Minih merkezli Ifo ekonomi enstitlisiinden
yaplilan aciklamada, yilin ilk yarisinda ihracatin
ithalatr 159 milyar dolar gectigini ve bunun da
cogunlukla diger Avrupali Ulkelerden gelep ta-
lepler tizerine gerceklestigini belirtti.

Enstitl agiklamasinda cari fazlanin, gayri saf
yurt ici hasilanin ylzde 89'una denk gelecegi
belirtildi.

Rusya’nin rezerv fonu azaldi

Rus rezerv fonunun agustos ayinda dolar bazinda 32,2 milyar do-
lara distigu bildirildi. Rusya'nin rezerv fonu agustos ayinda bir
onceki aya gore ylizde 15,6 azalarak dolar bazinda 32.2 milyar do-
lara duiserken, Ulusal Refah Fonu ise yiizde 0,7 artarak 72.71 milyar
dolara yukseldi.

Rusya Maliye Bakanligr'ndan yapilan aciklamaya gére, ruble bazin-
da ise Ulkenin rezerv fonu bir dnceki aya kiyasla 470 milyar ruble
azalarak 2.9 trilyon rubleye geriledi. Ulusal Refah Fonu, 123 milyar
ruble artarak, 4.7 trilyon rubleye cikti.

Rusyada bu yilin ilk ceyrek butce agigi 1.2 trilyon ruble olurken,
butce gelirleri 3.9 trilyon ruble, bitce giderleri ise 5.1 trilyon ruble
dlzeyinde gerceklesti.

= _

Cin iklim Anlagmasi’ni onayladi

Cin Halk Kongresi, gecen yil aralik ayinda Paris'te varilan
iklim Zirvesi'nde kabul edilen anlasmayi onayladi.

Cin Haber Ajansimin haberine gére Cin Paris iklim Zir-
vesinde varilan anlasmayi imzalayan 24'tncu tlke oldu.
Paris'te 175 Ulkenin imzaladigi iklim Anlasmasi'nin yi-
rarlige girebilmesi icin anlasmayi imzalan Ulkelerden,
dlinyada sera gazl saliminin ylzde 55'ne neden olan
en az 55 tlkenin onaylamasi gerekiyor.

Cin dinyada tek basina yuzde 20 salim orani ile sera
gazi salimina neden olan tlkelerin basini ¢ekiyor. Cin'i
ylzde 17,9 oraniyla ABD izliyor.

Euro Bolgesi
ikinci ceyrekte 0,3 biiyiidii

Avrupa Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayimladigi
verilere gore, 19 Uyeli Euro Bolgesi'nde mevsimsel-
likten arindinimis gayrisafi yurt ici hasila (GSYH) bu
yilin ikinci ceyreginde ilk ceyrege kiyasla ytzde 0,3
artarken, bir dnceki yilin ikinci ceyregdine kiyasla ise
ylzde 1,6'lik ylkselis gosterdi.

Ayrica agiklanan veriler, 28 Uyeli Avrupa Birligi'nde
(AB) mevsimsellikten arindiriimis GSYH'nin yilin
ikinci ceyreginde bir 6nceki ceyrege oranla ylzde
0/4,2015'in ikinci ceyregine gore de ylzde 1,8 yiik-
seldigini ortaya koydu.

Verinin mevcut oldugu AB Uyesi tlkeler arasinda,
ikinci ceyrekte dnceki ceyrege kiyasla en yuksek
blytme yiizde 1,5'le Romanyada belirlendi. Bunu
ylzde 1'le Macaristan ve ylzde 0,9'la da Cek Cum-
huriyeti, Polonya ve Slovakya izledi.

Almanya ekonomisi yilin ikinci ceyreginde énceki
ceyrede kiyasla ylizde 0,4 biyidi. ispanya yizde
0,8 ve Birlesik Krallik da ytizde 0,6 blylme kaydetti.
ikinci ceyrekte gecen yilin ayni ceyregine kiyasla
ise Almanya ylzde 1,7, ispanya ylzde 3,2, italya
ylzde 0,8, Fransa ylzde 1,4 ve Birlesik Krallik da
ylzde 2,2'lik buylime performansi gdsterdi.

Japonya’dan 30 milyar dolarhik
taahhiit

Japonya Basbakani Abe, 2019 yilina kadar kamuya ve ozel
sektore 30 milyar dolar saglama taahhiidinde bulundu.
Kenyada Afrikali ve Japon sirketler arasinda 73 ticari anlas-
ma imzaland.

Afrikada Kenya'nin baskenti Nairobide 27-28 Agustos ta-
rihleri arasinda diizenlenen 6. Tokyo Uluslararasi Afrika Kal-
kinma Konferansi'min (TICAD) kapanisinda, cesitli Afrikali
ve Japon firmalar arasinda Afrika-Japon is birligini giiclen-
dirmeyi ve ham maddelerin Afrika kitasinda tretilmesine
yonelik calismalari hizlandirmayi hedefleyen 73 anlasma
imzalandi.

ik kez Japonyanin disinda bir tlkede dizenlenen konfe-
ranstaki imza toreni sirasinda konusan Japonya Basbakani
Sinzo Abe, imzalanan anlasmalarin altyapi, egitim, saglik,
ziraat, bilisim teknolojileri, madencilik, iletisim ve enerji
sektorlerine yonelik oldugunu belirtti. Abe, kamuya ve 6zel
sektore 30 milyar dolar saglama taahhtidiinde bulundu. Bu
yildan baslayarak ¢ yila yayilacak 30 milyar dolarlik des-
tek paketinin 10 milyarinin Afrika Kalkinma Bankasi (AFDB)
araciligiyla alt yapr projelerinde kullanilacagi, geri kalan 20
milyarinin 6zel sektordeki yatirmcilara verilecedi bildirildi.
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TiYATRO
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Tiyatro sahnesinde 50 yili geride birakan Can

Giirzap; eserleri, oyunlari, filmleri ve egitimci

kimligiyle apayri bir yerde duruyor. Tiyatro

I askiyla gecen yillarini, tecriibesiyle g

demlendiren usta sanatgi, yetistirdigi e

i yeni nesille de tiyatro ve sinemaya
taze kan getiriyor.
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I lk tiyatro egitimini, kendisi gibi sa-

nat¢t olan babasi Resit Glrzap’tan

alan Can Giirzap, Ankara Devlet
Konservatuvar: Tiyatro Bolimi mezu-
nu. Uzun yillar Ankara’da yasayan, An-
kara Devlet Tiyatrosu’'nda yonetmenlik
ve oyunculuk yapan Giirzap, kendisine
kurucusu oldugu Dialog Sunuculuk ve
Iletisim Merkezi'nde asomedya’y: agirla-
di. Kendisine yonelttigimiz tim sorulari
ictenlikle yanitlad.

Tiyatroya olan askiniz nasil basladi?
Babaniz Resit Giirzap’in rolii neydi?

Gozimu actigim zaman diyecegim.
Babam da tinlt bir tiyatrocuydu, tabii
oyle bir evde buytiytince haliyle etki-
leniyorsun. Ama babamin gelecekle
ilgili kaygist olacak ki bir giin bana,
“Oglum, dinyanin her yerinde gececek
bir meslek se¢” dedi. Kimden duyduysa
“Makine mithendisi ol” diye tutturdu.
Benim ise fizik, kimya, matematik ile
hic alakam yok. Ben de zaten hocalart-
ma “Ben oyuncu olacagim” diyordum.

Cocuk tiyatrosu ile basladim. Muhsin
Ertugrul, benim isim babamdi. Muhsin

Bey, cocuk tiyatrosunun kurulmasina
cok 6nem vermis ve cocuk oyunu yazil-
masini tesvik etmisti. Hepimizin hocas,
tiyatronun piri bir glin yanima gelerek,
“Peter Pan oyununu ¢evireceksin” dedi.
Arkadaslar, plaja gezmeye giderken tim
yaz oyunu cevirdim. 16 yasindaydim
daha. “En gen¢ mitercim” diye benim
de fotografimi bastilar. Sonra oyun, se-
hir tiyatrosunda stirekli oynandt. Ondan
sonra Muhsin Bey, bana Avrupa’dan
cocuk oyunu getirmeye devam etti ve
onun sayesinde li¢ tane daha cocuk
oyunu cevirdim. Hala da oynantyor.

Gecen gln baska bir roportajda da
soyledim. Aile olarak, 250 yil Ttirk tiyat-
rosuna hizmet etmisiz. Babam, babamin
babasi, Arsen Gurzap, Arsen’in abisi,
tUvey annem ve ben.

“SALON YOK”

Tiyatronun en biiyiik sorunu nedir, na-
sil coziiliir?

Su zamanlarda tiyatro yapmak zor,
clinkl salon yok. Belediyeler, Istan-
bul basta olmak tzere pek cok yerde
cok giizel salonlar yapti. Tiyatronun bir
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TiYATRO

mekani olmali. En azindan iki tiyat-
ronun paylasacagi bir salon olmali.
10 gtin bir yerde, bir gtin o sahnede
bir giin bu sahnede hem dekor zarar
gortiyor, hem yol masraf hem zaman
kaybu. zleyici, kulaktan kulaga duy-
dugu bir oyunu izlemek istediginde
onun pesinden gidemiyor. Oyunun
nereye gittigi cogu zaman bilinmiyor.
Oyuncular, mezun oluyor oynayacak
yer bulamiyor, bulanlar da bir giin
bir yerde baska giin baska bir yerde
oynuyorlar. Tiyatro boyle olmaz. Ti-
yatro sureklilik ister. Bir oyun sahne-
ye koydugunuz zaman, tiyatroyu bes
glin ayni salonda oynamaniz lazim.
Bir kere en biytik sorun bu.

Sanat, diistincenin vitamini. Buna
béyle bakmak gerek. Isterseniz bes
tane Utniversite bitirin yetmez. Sanatla
donatilmadigt zaman edindiginiz bil-
giler, size yeteri kadar hizmet etmez.

Ingiltere’de oldugu gibi tiyatro bileti
icin kuyruga giren bir seyirci kitlesi yok.
Bunu neye bagliyorsunuz?

Amerika ve Fransa’da da oyle-
dir. Orada tiyatro bir gelenek, ayni
zamanda bir ihtiyac. Ingiltere, Ame-
rika gibi yerlerde devlet destekleri
var. Devletin tiyatrosu olmaz ama
devletin destekledigi tiyatrolar olur.
Amerika’da, Kanada’da buyuk va-
kiflar tiyatroyu destekliyor. En fazla
devlet destegi alan tiyatrolar Alman-
ya’'da. Distiniin, Almanya gibi zen-
gin, tiyatro sevgisinin fazla ve bilet
fiyatlarinin yiiksek oldugu bir tilkede
bile destekler var. Devletin ve cesitli
kurumlarin sadece tiyatroyu degil
diger sanatlar1 da desteklemesi lazim.

“COCUKLARI TIYATRODAN SOGUTACAK
COK SEY VAR”

Simdinin cocuklar1 teknoloji ile oy-
nuyor, onlara tiyatroyu nasil sevdire-
biliriz?

Tiyatroyu sevdirmek icin tiyatro
yapilmali, ¢cocuklar oyunlara gotii-
rilmeli. Tim mesele, cocugun hayal
glcini gelistirmek. Uygarlik hayal
glcu ile baslar, kesifler hayal glici
ile baslar. Ben hep bunu soyliyorum
annelere babalara. Cocugunuzun
hayal glictinii gelistirmek icin yaratict
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drama egitimleri aldirin.

Ancak ¢ok yanlis cocuk oyunlari
var, buna da dikkat etmek lazim. On-
ceden Milli Egitim Bakanligi cocuk
tiyatro oyunlarint denetlerdi. Ben
arada gidip kapidan bakiyorum bazi
oyunlara. Cocuklari tiyatrodan sogu-
tacak o kadar kot oyunlar var ki.
Dekorlar o kadar koti ki... Dekor,
aksesuar ve 1sik artik bir bilim. Isik
mimarisi deniyor. Son zamanlarda
yurt disindan oyun ithal eder hale
geldik. Ne kadar aci.

“FAZLA YETENEK SEVMEM”

Iyi bir tiyatro oyuncusu olmak icin
ne gerekir?

Asagiyt yukart 40 yildir hocalik
yapiyorum. Ben, cok fazla yetenek-
ten hoslanmam. Dahilikten bah-
setmiyorum. Fazla yetenekli olan
surekli takdir alir. Bu bir usta-cirak
iliskisidir. Once cirak olursunuz.
Dekor tasimaktan baslayacaksiniz.
icinde yasayacaginiz diinyayt siz tast-
yacaksiniz. Isig1 siz ayarlayacaksiniz,
sonra kalfalik baslar. Cok yetenekli
olan usta olarak baslar, Gstiine bir
sey koyma geregi duymaz. Konser-
vatuvara basladiginda ne ise, emekli
oldugunda odur. Isin icinde emek
olmalt.

“SINEMA TEKNOLOJINiN SANATIDIR”
Tiyatro disinda bir tutkunuz var mi1?
Konservatuvara girdigimde her-

kes bunu Resit Glrzap'in oglu ol-

mama bagladi. O zamanlar konser-

vatuvarda dil bilen iki kisi vard. Tkisi
de Kibris’tan geliyordu. Ben ise bir
bucuk dil biliyordum ve kendimi cok
fazla yetenekli gormiyordum. As-
linda sinema rejisorti olmak istiyor-
dum. Hastalik halinde sinemactyim.

Sinema yapmanin disinda seyretmeyi

severim. Sinema, muthis bir seydir.

Teknolojinin sanatidir ¢iink.

Keske yapsaydim dediginiz herhangi
bir sey var m1?

Mutlu bir oyuncuyum ben. Ge-
nelde oyuncular, “Ah bir Hamlet
oynasam” derler. Ben 6yle bir sey
demedim. Cok keyif alarak oyna-
dim bir¢cok oyunu. Begenmedigim




oyunlar olmadt mi, oldu ama onlari da sevmeye calisum. Ama “Ah tiyatro
yapabilsem, tiyatro gibi tiyatro yapabilsem. Bir salonumuz olsa” diyorum.
Benim olsun demiyorum. Sadece olsun diyorum.

Uzun bir aradan sonra Olii Ozanlar Dernegi ile dondiiniiz sahneye. Bagka
illerde de izleyebilecek miyiz oyununuzu?

Oyunumuz devam ediyor. Kadikéy’de oynuyoruz. Su an icin sadece
Istanbul’da. ilerleyen zamanlarda birkac sehirde daha oynamak gibi bir dii-
stincemiz var, elbette. Ama net bir tarih vermek zor.

“TIYATRONUN SANATI KONUSMADIR”

Egitimci kisiliginizden bahsetmesek olmaz. Dialog, nasil acild1?

Istanbul Devlet Konservatuvart’'nin Tiyatro Boliimiinii'nd, simdilerde
Mimar Sinan Universitesi'nin tiyatro boliimiinii ben kurdum. Ankara’dan
gelen arkadaslarla yepyeni bir sistem kurduk. Donemin siyasi olaylarindan
ilerletemedik. Bizi hocaliktan attilar.

Aslinda bir tiyatro okulu a¢mak istiyordum. Hocalig1 cok sevmistim, ders
vermek istiyordum. “Tiyatronun sanatt konusmadir, konusma ile baslaya-
lim” dedim. Insanlar sana gelip, “Konusmayi bilmiyoruz, bana konusmay1
m1 ogret diyecekler” dediler. “Bize de konusmay: ¢grettiler” dedim. Kendi
konusamayan, dublajlarda konusturulmuyor mu? Diksiyon diye de bir sey
var. Kizlarim duruyor merkezin basinda. Calisanlarimiz benden daha fazla
kazanryor, ben sadece kirami 6diiyorum.

“BiR ZAMANLAR
ANKARA'DA KITABI
YOLDA”

Kitap yaziyorum. Sapancada bir evim
var. Firsat buldukga oraya gidiyo-
rum. Yazmak icin sessiz sakin ideal

bir yer. Kitabim, ani-roman seklinde
olacak ve (g farkli zamani anlatacak.

Bir Zamanlar Kadikdy'de, Bir Zamanlar
Ankarada ve Bir Zamanlar Istanbulda.
Bir tiyatro ve sinema tarihi. Bir Zamanlar
Kadikdy bitti. Bir Zamanlar Ankarada
kitabinin da yarisindayim.

“YURUYUS VE
'LIMONLU su
ONERIYORUM”

Beslenmeme dikkat etmeye calisi-
yorum. YUrtyUs yapiyorum, su an
spor yapmiyorum ama gengligimde
cok spor yaptim. Bunun disinda bol

su icerim, &zellikle limonlu su icmeye
6zen gosteriyorum. Ayrica yilda bir kere
mutlaka check-up yaptiriyorum. Bunun
disinda biraz da genetik faktorler etkili
galiba. Benim babam da dincti.

OLU
OZANLAR
DERNEGI
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Fitikta

nestersiz donem

Modern tip, bel ve boyun fitiklarina
ameliyatsiz ¢oziimler sunuyor. Disk
eklemi icindeki basinci azaltan nestersiz
yontemler, ameliyati tek care olmaktan
cikariyor, yasam kalitesi artiyor.

tinya Saglik Orgiitii istatis-
D tiklerinde, toplum sagligin

etkileyen eklem hastaliklari
siralamasinin baslarinda yer alan bel
ve boyun agrlari, is giici kayb: ve
hekime basvurma oranlart incelen-
diginde soguk alginligindan sonra
ikinci sirada yer aliyor. Basit bel ve
boyun agrilarindan hayatlari boyun-
ca bir kez de olsa sikayet edenlerin
orant ylizde 85i buluyor. Internet-
ten arama yapidiginda mucize teda-
vi olarak adlandirilan bir¢ok trtin ve
yontem ise kafa karistirtyor.

Uzmanlar, fitiga bagli olmayan
agrilarin siklikla birkag¢ hafta icinde
kendiliginden gectigini belirtiyor.
Disk fitig1 olan her 10 hastanin 9'u
ise cerrahi tedavi disindaki sece-
neklerden fayda goriyor. Agriya
karst akla ilk gelen tedaviler ise
agri kesici ve kas gevsetici, fizik
tedavisi ya da fitik ameliyatlar1 sek-
linde gerceklesiyor.

Uzmanlar, ila¢ tedavisi ve fizik
tedavisinden yeterince fayda gore-
meyen, agrilart hafiflemeyen, yasam
kaliteleri agri nedeni ile bozulmus
fakat bel fitig1 ameliyati ya da boyun
fing1 ameliyati 6nerilemeyen, fitigin
cok buytik olmadigt, yas ya da genel
saglik durumu nedeni ile ameliyatin
sakincali goraldigi hastalara ameli-
yatsiz tedavi yontemlerini Oneriyor.

Fitiklasan diskin temizlenmesine
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ve sinir Uzerindeki baskinin kaldiril-
masina yonelik ameliyatsiz tedaviler
niikleoliz ya da ntkleotomi seklin-
de adlandiriliyor. Ozel goriintiileme
sistemleri esliginde eklem icine bir
igne ile girilerek cesitli yontemlerle
fitigin eritilmesi ve eklem ici basinci-
nin distrilmesini amaclaniyor. Ek-
lem icinde yaratilan cok kuctk bir
hacim azalmast dahi eklem icindeki
basincin 6nemli derecede azalmasi
ve hastanin agrisinin kaybolmasint
sagliyor.

Fiiga neden olan diskin icine
ozon verilmesi de nestersiz yon-
temlerden biri olarak kabul ediliyor.
Epidural kortizon uygulamalart ise
bel ya da boyun fitiklarinin her saf-
hasinda uygulanabiliyor. Kortizonun
sistemik uygulanisinda goriilen yan
etkiler, bu uygulamada gorilmiyor.
Laser 1sinlari, kigtk fitiklarin teda-
visinde kullaniliyor. Yaklasik iki da-
kika stren islemden bir saat sonra
hasta taburcu ediliyor.

AGRININ SEBEBI DURUS BOZUKLUGU
Bel ve boyun agrisinin yiizde
90’a yakininin, viicudun yanlis kul-
lanimt ve kot durusa bagli olarak
yumusak dokularin (kaslar, baglar,
eklemler gibi yapilarin) zorlanmast
nedeniyle olustuguna dikkat ceken
uzmanlara gore, dogumsal bozuk-
luklar, travma ve buna bagli ki-

riklar, bel ve sirt disk hastaliklart,
bel ve sirt kireclenmesi, omurlarin

kaymasi, romatizmal hastaliklar,
osteoporoz gibi kemik hastaliklart,
yumusak doku romatizmasi, timor-
ler, enfeksiyonlar disinda sindirim,
treme, bosalum sistemleri gibi di-
ger bolgelerden yansiyan agrilar,
psikolojik kokenli agrilar, bel ve
sirt  agrilarinin 6nemli nedenleri
arasinda bulunuyor.

UYUSMALARA DIKKAT!

Tek veya her iki bacaga vuran
agrilar, ayaklarda uyusmalar, hare-
ket kisithiliklari, yirime ve oturma-
da guicltk bel fitiginin belirtileri ara-
sinda gosteriliyor.

Sirta, kirek kemigine, omuza,
basin arka tarafina ve parmak ucu-
na kadar inen agrilar ise boyun fi-
tuginin habercisi sayiliyor. Kollarin
ve parmaklarin belli bolgelerinde
uyusukluk, karincalanma, gt¢ kaybi
ise agirlasan fiugin sinyalleri olarak
kabul ediliyor.



“Basari
orani l
yiizde 90”

-?I.

e : Bel ve boyun bélgesinde disk fitiklasma-

3 . sinin en biiyiik sebebini yaslanmaya bagli
N dejenerasyon olarak aciklayan Ortopedi

ve Travmatoloji Uzmani Dog. Dr. Mehmet
Emin Erdil, “Yaslandik¢a disk icindeki sivi
azalir ve diskler daha kirilgan hale gelir.
Hafif donme ya da gerilme hareketi ile
diskler yirtilabilir” dedi.

ilac tedavileri arasinda agri kesicilerin ilk
sirada yer aldigini belirten Erdil, sunlari
kaydetti: “ilag, hastalarin biiyiik cogunlu-
dgunda etkili. Bunlarin etkisiz oldugu du-
rumlarda kas gevseticiler ve lokal kortizon
enjeksiyonlari denenebilir. ila¢ tedavisine
ek olarak fizik tedavi de uygulanmalidir.
Bu tedavilerin basari orani ytizde 90 (ize-
rindedir. Ameliyatsiz tedaviler, 10 ile 15
dakika sirer. Lokal anestezi altinda ya-
pilan agnisiz islemlerdir. Ameliyata goére
cok az risk tasirlar. Hasta, ertesi giin ise
baslayabilir.”

il

“Agr "
tedavisinde
hacamat
oneriyoruz” %

ISINDEN MEMNUN OLMAYANLAR memnuniyetsizligi, monoton is yasa- Bati'da da wet cupping (islak kupa te-
RiSK ALTINDA mut ile aile ve is hayatindaki sorunlar davisi) adiyla kullanilan hacamat yén-

Omurga rahatsizliklart yatkinli-  yer aliyor. temini, 5 bin yillik sakli hazine olarak
gin isle ilgili nedenler, kisisel neden- ) ) tanimlayan Algoloji Uzmani Prof. Dr.
ler ve psikolojik nedenler olarak tice  KORUYUCU TEDBIR, EGZERSIZ Nurettin Liileci,“Hacamat agrisiz, acisiz,
ayiran uzmanlar, isle ilgili nedenleri; Uzmanlar, ise bagli gelisen fi- dogal bir uygulama ve asiri kan akit-
sturekli ayni pozisyonda calismak, tiklarinda is degisikligi yapilmasint ma s6z konusu degil. Basta ingiltere
6ne egilerek calismak, kalcalar ve  oneriyor. Ergonomiye Onem ve- olmak tizere Avrupa'da pek cok klinikte
ayaklar sabitken govdeyi dondiir- rilmesi gerektigini ifade eden uz- uygulanan bu yéntem, bircok hastalik-
mek, agir kaldimak ve tasimak, manlar, koltuk, yatak, yastik, basta ta destek tedavi olarak da kullaniyor.
tekrarlayan aktiviteleri gerektiren olmak tizere ara¢ koltugunun pozis- Ozellikle néropatik agri denilen ve diger
islerde calismak ve titresime maruz  yonundan, sit ¢antasiun aguligima agri tedavilerine cevap vermeyen vaka-
kalmak olarak acikliyor. Kisisel ne- kadar omurga sagligini riske atan larda basarili sonuclar gézlemliyoruz.
denleri; gtinlik yasamda hareketsiz ~ durumlara karsi uyartyor. Fazla kilo- Teknik olarak bircok yanlisi barindiran
bir yasam seklinin benimsenmesi, larin verilmesi, egzersizin 6nemsen- ve sagliksiz ortamlarda uygulandigina
siut-bel ve boyun kaslarinin gliic- mesi, ylizme ve pilates gibi omurga sahit oldugumuz bu tedavi yéntemini
suzligl, sismanlik ve sigara icmek etrafindaki kaslart gticlendiren spor- uzmanlara yaptirmak, hayati 6nem arz
seklinde izah eden uzmanlara gore, larin hayata adapte edilmesi ise di- ediyor” seklinde konustu.

psikolojik nedenler arasinda ise is  ger Oneriler arasinda yer aliyor.
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[Imek ilme
desen
hikayesi

Sarma denen tezgahlarda
ipin renklerle ve diigiimlerle
baslayan hikayesi,
metrekarelere yayiliyor, hali
oluyor. Halidaki her desen ise

hayatin bir parcasini anlatiyor.

108 | asomedya ‘ EYLUL-EKIM 2016

almin Turk el sanatlari icinde
o6nemli bir yeri ve cok eski
bir gecmisi bulunuyor. Hali

dokumaciliginin en 6nemli 6gesi olan
dugumleme teknigiyle yapilmis ilk
hal:t 6rneklerine Hunlar’'da rastlani-
yor. M.O. 500’ yillarda Orta Asya,
Anadolu, Tiirkmenistan, iran ve Cin’e
yayilan bu sanat, bolgenin “Hali kusa-
g1” olarak anilmasint sagliyor. Derken
haly, kiltirden kultiire, kusaktan ku-
saga, zamandan zamana degisse de
kendine dyle ya da boyle 6nemli bir
yer buluyor.

Osmanlt Dénemi’'nde Acem sa-
natkarlarindan aktarilan bilgiler ve
yetistirilen ustalar araciligryla hali
dokumaciliginin gelistigi, 16. ytzyil-
da ozellikle Kanuni Sultan Siileyman
doneminde altin ¢agint yasadigi go-
riltyor.




YORUK HALISININ DESENLERINDE GOC VAR
Yoriiklere gelince, halinin anlam: bir anda degisiyor. O do-
nemler Yoruk kilimleri, zorlu yolculuklart ve gé¢ hikayelerini
anlatiyor. Bu kilimlerde kullanilan kok boyalar, Yortkler tara-
findan hazirlantyor. Yizyillardir tretilen haliar tarihi, gelenek-
leri, efsaneleri anlatirken yaraticilarinin imzalarini da tastyor.

ORTA ASYA’DA HALI, ISI YALITIMIN iLK ORNEGI

Haliyt ilk kullananlarin ise Orta Asya gocebe topluluklari
oldugu biliniyor. Keci kilindan dokunan ilk halilarin gocebe
cadirlarint soguktan korumak icin kullanildigi sdyleniyor. Ca-
dirin Ustiine ve zeminine serilen bu halilar, 1s1 yalittiminin ilk
ornekleri olarak tanimlantyor.

Zamanla gelisen hali dokumacilig: farkli amaclara hizmet
eder hale geliyor. Cadirlart odalara ayirmak ve ibadet etmek
icin kullanilan bu halilar giderek estetik bir boyut kazantyor.

TURK DUGUMU, SANTIMETREKAREDE 100 DUGUM

“Tirk dagimi” veya “cift digim” olarak bilinen teknik,
Tirk hali sanatiyla 6zdeslesiyor. Ince iscilik iceren teknik,
halilarin santimetre karesinde yaklasik 100 digiim atidabilme-
sini sagliyor. Bu teknikle dokunan halidarin tamamlanmasi ise
yaklasik bir yil stiriyor.

Guniimiizde ise 36 degisik yorede dokunan halilar agirlikla
Anadolu kadininin elinden cikiyor. Geleneksel motiflerden
fazla uzaklasilmasa da kadinlar kendi yorumlarini kattiklart
halilarda bu kulttirin devamliligini sagliyor. Diger taraftan da
ulkede yetisen hali tasarimcilart, daha modern bir yaklasimla
Turk haliciigint diinya capinda temsil ediyorlar. Gordes halisi,
Milas halist, Yagcibedir halisi, Kafkas halist ise geleneksel hali
sanatinin atalari arasinda sayiliyor.

Simdilerde ise el dokumast halilara, dokuma tezgahlarina,
dokumacilara rastlamak zor. Makine halilar1, her yerde. Hali
dokumaciligi, hobi kurslart ve el sanatlarint bir sonraki kusaga
aktarmak isteyen merkezler tarafindan hatirlatiliyor. Diinyaya
Turk dagimi teknigini hediye eden bu essiz sanat, yeni ku-
saklarin ilgisini bekliyor.




NEREDE NE YENIR?

Ankara’nin doner

efsanesi, Sitha Doner

Komiir atesinde agir agir pisen geleneksel
lezzetin Ankara subesi, hergiin sayisiz
misafire hizmet veriyor. Siiha Doner, katiksiz
bir sekilde sundugu; sadece bicakla terbiye
ettigi donerini, demirhindi serbeti ve haci
serif lokumu ikram ederek taclandiriyor.

T trkiye’de dogan ve diinyaya
Almanya tzerinden yayildi-
g1 dustintlen doner, komur
atesindeki haliyle kiictik buyuk her-
kesin favorisi. Konu Ankara done-
ri olunca, gosterilen ilk adreslerin
basinda ise Sttha Doner ‘Dedem’in
Doner Evi’ geliyor. Yildiz subesinde
hicbir islemden gecirilmeden sunu-
lan bu dénerin, 1850 yilindan bu
yana konusulan efsane lezzetini,
kurulus hikayesini ve bugiin geldigi
noktay1 5’inci kusak Sercan Elifer’e
sorduk.

Sitha Doner’in kurulus hikayesini bi-
zimle paylasir misiniz?
Kurulusumuz, bizim bildigimiz
kadariyla 1850 yilina dayaniyor.
Dedemin dedesiyle basliyor seri-
ven. O zamanlar Ankara Saman-
pazari’'nda kuruluyor ilk yerimiz.
Belli aylarda tandir, belli aylarda
doner yapryorlar ve un helvasiyla
unliler. En buylik dedemiz vefat
ettikten sonra ogluna geciyor. O da
Samanpazari’'nda devam ediyor. O
donem doner kultirt de Ankara’da
yerlesiyor iyice. Daha sonra dede-
me geciyor. Dedeme gecince isim
artik markalasmaya basliyor, Ankara
Donercisi oluyor. Ardindan Ankara
Donercisi Sttha Elifer oluyor. Deva-
minda Stha’nin Yeri adini aliyor.
Unlii simalar gelmeye basltyor, artik
Ankara’da iyice biliniyor. Dedem
16 yasinda basglamis bu ise. Annesi
yardim etmis, Stimbiil Babaanne.
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Kardeslerine bakiyor, ¢cok zorluk
cekmisler tabii. Dedemin aslinda
kendi kendine 6grendigi bir meslek
bu, babasi ¢cok geng yasta oliince
ve baska sanst olmayinca basliyor
bu ise. Isi mutfaginda &greniyor,
kendi yarattigi sistemle ilerliyor.
Biz de hila dedemin yaratt@: usulle
devam ediyoruz.

Siz bu siirece nasil dahil oldunuz?
Babam Serdar Elifer, gen¢ yas-
larda dedemin yanina katiliyor.
1985 yilinda Samanpazari'ndan ay-
riliyorlar ve Bestekar Sokak’a ge-
liyorlar. Kucik salas alti masalik
dikkanda devam ediyorlar. Ben de
dogdugumdan beri isin icindeydim
aslinda. 6-7 yasindan beri miizikle
ugrastyordum ve hi¢ aklimda yoktu
bu is. Ama dedem hikayeler anlat-
mayi severdi. O hikayeler aslinda
beni buraya getiren seydi. Gele-
cegimi sanki biliyormus gibi dusu-
nuyorum simdi. Babam 35 senedir
bu iste ve su anda da birlikteyiz.
Benim i¢in bu 6nemli bir emanet.
Diinyada boyle emanet verilmez
insanlara, bunu bilerek basladim.
Galatasaray Universitesi iletisim
Teknoloji Muizik Akademisi mezu-
nuyum ama bu emanet bana verildi
ve devam ettirmek istiyorum. Sevi-
yorum c¢iinkt yemek de bir sanat.
Bestekar Sokak’tan sonra ben bir
karar aldim, babamla goristip Yil-
diz’a tasindik daha oturakli bir ye-
rimiz oldu. Burada bir yildir hizmet

veriyoruz, blinyemize Mantar Ev
Yemekleri'ni de kattik. Mantar Res-
taurant aslinda 25 yillik bir marka.
Biz onu 2016’da Ocak ayinda dev-
raldik. Dayim Levent Aytag ile olan
ortakligimiz ile bir yildir birlikte
glizel bir ortam sunuyoruz. Buraya
gelen miusterilerimiz iki yerden de
faydalanabiliyorlar, isterse 6nce
corbasini icer zeytinyaglisini yer
sonra da donerini yer bizden.

Giinliik kag kilo doner satiyorsunuz?
Kaca kadar hizmet veriyoruz?

Gunlik 30 kilo et satiliyor do-
ner, kofte birlikte. Oglen servisimiz
12.00’da basliyor daha sonra aksam
servisi icin yeni bir doner takiyoruz.
Aksam servisi benimle birlikte bas-
ladi. Eskiden ¢glen 14.00’dan sonra
bulamazdiniz. Samanpazari’'nda da
boyleymis. Aksam 20.30’a kadar ca-
listyoruz.



Iyi bir donerin eti, baharati, atesi, sunu-
mu nasil olmali?

En kaliteli eti alacaksiniz 6ncelik-
le, onun icin ugrasacaksiniz, emek
harcayacaksiniz, en iyi kasabt bu-
lacaksiniz. Hatta gerekiyorsa kendi
mezbahanenizi acip o sekilde cali-
sacaksiniz. Bizim hentiz yok boyle
bir planimiz ama ilerde umarim olur.
Hi¢ baharat kullanmiyoruz. Biz sa-
dece eti hazirliyoruz, bicakla terbi-
ye ediyoruz, sonra tuzlayip dolaba
kaldirip dinlendirip o sekilde sunu-
yoruz. Elbette komiir atesi ile pisen
etin tadr cok bagka oluyor.

Donerinizi farkli kilan nedir? Donerin
yaninda olmazsa olmaz dediginiz ne
var?

Etimiz hicbir terbiye gérmiyor,
kesinlikle. Tek terbiyesi bicak. Us-
talarimizin sistemleri, dedemden
ogrendikleri bu. Yulardir boyle si-

riyor. Kuyruk yagi kullaniyoruz. D6-
nerin yaninda olmazsa olmaz ekmek
ve sogan tabii ki. Aslinda dedem
sadece sogan verirmis, su disinda
hicbir icecek vermezmis. Cunku eti
iyi sindirebilmek, size yarayacak se-
kilde enerjiye dontsecek proteini
almak i¢in en iyi sunum budur. Bas-
ka garnitirler katinca tad: kactyor.
Ama simdi tabii musterilerin istegi-
ne gore davraniyoruz. Sunumumuz
yine dedemden gelen usul ile ekmek
ve sogan seklinde. Yaninda ne ice-
cegini elbette musterimizin tercihi
belirliyor. Artik doner dedigimiz sey
degisti. Krymalt bir sey oldu, kimisi
tereyagi ile yapiyor. Hepsine saygt
duyuyorum ama bu bambaska bir
kultar. Cok farkli, dedemin yarattigt
farklt bir et ¢esidi bu.

Uriin cesitliligini arttirmays, yeni bir
iiriinii sunmay: diisiindiiniiz mii?

Ben nostaljiyi yasatmayt seven
bir insanim. Zaten musterilerimizin
hala bizimle olmasinin sebebi de bu
diye dustintyorum. O eski havay1
seviyorlar ve istiyorlar. Zaten yeni
degisik seyler yapan yerler var, sos-
lu yapanlar, 40 cesit farkli ekmekle
servis edenler... Isteyenler oralarda
yiyebiliyorlar. Herseyin kendi usu-
14 var bizim ki de bu, bozmak da
istemiyorum. Talep de yok aslinda
ben ne zaman yenilik yapsam mit
desem miusteriler de istemiyor. Bu
hali seviyorlar.

Déonerin disinda meniide ne var? Tath
olarak ne sunuyorsunuz?

Koftemiz var, o da ¢ok unli,
menimizin olmazsa olmazi. Bu
da dedemizden kalma, ara sicak
diye c¢ikarmislar o zaman. Sogan,

domates ve biberle servis ediyoruz.
Tatliya yeni bagladik. Mantar Ev Ye-
mekleri blinyesinde ev baklavasi ya-
ptyor ablalarimiz. Ve yemek sonunda
demirhindi serbeti ve haci serif loku-
mu ikram ediyoruz. Disaridan birsey
kullanmadan yapiyoruz baklavay: da.

Yeni sube agmayi diisiiniiyor musunuz?
Diisinmuyoruz. Subelesmek gibi
bir amacimiz hi¢ olmadi. Tek amacg
bu lezzeti, gelenegi devam ettirebil-
mek. Bundan sonra butik halimizi
korumak en 6nemlisi. Yeni genc in-
sanlari yetistirmek istiyoruz, sonra
onlara da el verilir diye distiniiyoruz.
Insanlar gelsinler ve aile ortaminda
keyifli yemek yesinler istiyoruz. Mut-
lu ayridmalari cok 6nemli bizim igin.

is yapma siireclerinde, dedenize danis-
yor musunuz hala? Dedenizin size verdi-
gi ogiitler nelerdir?

Dedem cok sadik musteri yarat-
mis, beni cok etkiliyor bu. Yeni mar-
ka yaratmak zordur, basarili olmaniz
lazim ¢cok. Dedemin hep tath aci bir
yani vardi. Bir mizah gelistirmis as-
linda ve sevilmis. Onun basarisinin
sirrt titizlik ve isi hakkiyla yapmak ve
hep bunlari anlatmis bana da. Basa-
risinin nedeni bu bence, tek basina
oldugunu bilmis, temizlik hayatta en
onem verdigi sey. Askerlikte de asci-
lik gorevi verilmis ona. Generallere,
komutanlara yemek yapmus, hep ti-
tizlik hikayelerini anlatirdi. Benim de
en onem verdigim sey bu. Tertemiz
bir sunum en o6nemlisi. Tum dinya
icin gecerli. Dedem, insanlart dinle-
meyi cok iyi 6gretti bana ve her seyi
hakkiyla yapmayi. “Dinle ve hakkiyla
karsiligini ver” diye 6zetleyebilirim.
ogutlerini.
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112 | asomedya

Jehan Barbur ile caz gecesi

Caz sanatgisi Jehan Barbur, 6 Ekimde IF Performance Hall'da seven-
leriyle bulusacak.

Turk muziginin en Gnemli seslerinden Jehan Barbur, “Uyan’, “Hayat”
ve "Sar”albUmlerinin ardindan doérdiincd solo albima “Sizler Hig
Yokken"ile devam ettirdigi mizikal yolculugunun énemli durak-
larindan birinde hayranlarina sesleniyor.

AlbUmlerinde ortak calismalar bulunmasina ragmen, cogunluk-

la kendi s6z ve bestelerine yer veren Barbur, tim albUmlerinin
prodUktorligidni de Ustlendi. 2009'da ¢ikardigr ilk aloimunden
itibaren, bir hikaye anlaticisi olarak, cagdas kadin ozan gelenegini
sUrdUrme gayretinde olup, muzik dinyasinda kendine 6zgu bir yer
edindi.

Shakespeare’in Biitiin Eserleri
Hafif Kisaltilmig

Londrada 10 sezon kapali gise oynayan mthis komedi “Shake-
speare'in Bltln Eserleri - Hafif Kisaltiimis’, 08 Ekim'de Camus Kaltar
Merkezi'nde sizlerle bulusuyor.

Bu ¢ilgin Shakespeare komedisi, ingilterede West End'de 10 sezonu
askindir kapali gise oynuyor. Turkiye'de ilk kez, hepsi 2013-14
sezonunun en basaril geng oyuncular 6dilli oyuncularyla. Ug

ne yaptigini bilmez erkek oyuncu hemen hemen hazirliksiz ve pek
bilgileri de olmadan Shakespeare'in bitln eserlerini birden oynaya-
caklarini iddia ederler; Hamlet, Ophelia, Romeo, Juliet, Jul Sezar,
Macbeth, Othello, Desdemona, cadilar, periler derken isler karisr,
¢llginlik boyutuna erisir.

EYLUL-EKIM 2016

Siirpriz konuk, Fazil Say

Erimtan Arkeoloji ve Sanat MUzesi Sali Konserleri,

2016-2017 mzikseverlerle bulusuyor.

11 Ekim 2016 gund uluslararasi besteci ve piyanist Fazil Say'in sir-
priz bir resitaliyle agilacak sezonda, 15 oda mizigi dinletisi yer aliyor.
Sanat yonetmenligini Sefik Kahramankaptan'in yaptigi “Mizede
Muzik Sali Konserleri” dizisinde, duayen kemanci Cihat Askindan
usta cellist Ozan Tunca'ya, lirik soprano Gérkem Ezgi Yildirm'dan,
dunyanin ilk viyola-akordeon ikilisi Dio Mares'e uzanan seckin bir
program hazirlandi. Programda ¢ocuk yeteneklere ve geng virtlio-
Zlere de yer veriliyor.



Niyazi Koyuncu

Karadeniz havasi estirecek

Karadeniz mUziginin sevilen yorumcusu Niyazi Koyuncu,
25 Ekim'de IF Performance Hall sahnesinde...

‘MUziksiz nefessiz kalinm'’ diyen Niyazi Koyuncu diinyaya

25

EKiM
22.30

geldiginde kulagina Lazca ezgiyi abisi Kazim Koyuncu IF
fisildamisti. Karadeniz'in ¢ernobili, abisi Kazim Koyun- Performance
cu'yu kanser edip hayattan aldi. Niyazi Koyuncu abisinin Hall, Ankara

gitar askisini yanina alarak, muzikle icli disl oldu. Gru-
buyla birlikte sokaklarda Lazca, Hemsince, Turkge sarkilar
soyledi, ardindan konserler, albimler geldi.

Karadeniz havasinin baskentte karisacagi gecede bir-
birinden 6zel sarkilar sizlerle olacak.

Mark Eliyahu’dan Orta Dogu ve
Balkan esintisi

Dagistan dogumlu kemenge ve baglama Ustadi, derin
melodilerin adami Mark Eliyahu, 4 Kasim'da MEB Sura
Salonu'nda mizikseverlerle bulusuyor.

Muzikolojist, besteci ve tar sanatgisi babasindan aldigi
mirasla yola koyulan Mark Eliyahu, kemanda aradigini
bulamayip Turk, iran ve Azeri mizigine yéneldi. Ir-
landali-Yunan Ross Dally ve Bakld muzisyen Adalat
Vazirov'in 6grencisi oldu. Babasiyla birlikte “The Spirit of
the East”albumund yapti. Filarmoni orkestrasiyla birlikte
Nobel Oduili Gecesi'nde caldi.

MEB Sura Salonu
Ankara

Diinya Miizikleri Atélyesi’nin

lictinciisii: “Flamenko”

Mozarthaus Konser Evi'nde birinci ve ikinci haftalarinda
“Blues”ve “Tango” muziklerinin ele alindidi, Caz Atdlyesi,
Gingene Kultlrt ve MUzigi ve Yerel Kulturler (Maoriler,
Aborjinler, inuitler, Tuvalar) ile devam edecek “Diinya
Muzikleri Atdlyesi"nin GglincUsd “Flamenko” Uzerine
olacak.

18

KASIM
19.00

Mozarthaus Sanat
ve Konser Evi
Ankara
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YURT DISI FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
China Import and Export Fair ICECF Makine, Tuketicigi Elektronigi Cin-Guangzhou 15-19 Ekim
K2016 Messe Dusseldorf Plastik Isleme Makineleri Almanya-Disseldorf 19-26 Ekim
CMEF Medical Equipment Reed Sinopharm Tibbi Ekipmanlar Cin-Shenzhen 29 Ekm-01 Ksm
Second Home Home and Trends ikinci El Ev ve Yazlik Emlak Belcika-Bruksel 01-03 Ekim
Gitex Shopper DWTC Tuketici Elektronigi BAE-Dubai 01-08 Ekim
Alger Industries Batimatec Expo Sanayi Cezayir-Alger 03-06 Ekim
TUBOTECH Messe Dusseldorf Tup, Boru,Valflar,Pompa, Baglanti Parca Brezilya-Sao Paulo 03-05 Ekim
AUSA 2016 AUSA Savunma Sanayi ABD-Washington 03-05 Ekim
Obuv Mir Kozhi ZAO Expocentr Ayakkab, Deri Urtinleri, Ham, Yan Urtinler Rusya-Moskova 03-06 Ekim
WETEX 2015 DEWA Su, Enerji Teknolojileri BAE-Dubai 04-06 Ekim
EXPO REAL Messe Minchen Ticaret ve Yatinm Almanya-Minih 04-06 Ekim
CPhl Worldwide UBM ilac-Ecza Malzemeleri ispanya-Barcelona 04-06 Ekim
CW.LEM.E Chicago Cwieme Bobinaj, Kablo,Sargi,Yalitim ve Elektrikli Ekipman ABD-Chicago 04-06 Ekim
Expo Shoes 2016 Art Expo Ayakkabi ve Aksesuar Ukrayna-Kiev 04-07 Ekim
Ambiente Ukraine Primus Zlccaciye,Dekorasyon ve Ev Tekstil Ukrayna-Kiev 04-06 Ekim
Origin Africa 2016 Ladin Fuarcilik Moda ve Tekstil Etiyopya-Addis Ababa 04-07 Ekim
Intermot Koeln Messe Motorsiklet, Scooter ve Bisiklet Almanya-Kéln 05-09 Ekim
Health Ingredients Japan UBM Japan Saglik Ham Maddeleri ve Konferans Japonya-Tokyo 05-07 Ekim
Sommet De L elevage Sommet elevage Hayvancilik Fransa-Clemont 05-07 Ekim
TAITRONICS TAITRA Elektronik Tayvan-Taipei 06-09 Ekim
Biotyl Esotenika Incheba Organik Beslenme, Ekoloji Slovakya-Bratislava 06-08 Ekim
Pragadent Incheba Dis Cihazlari, Aletleri, Cerrahi Malzemeleri Cek Cumhuriyeti-Prag 06-08 Ekim
Matalex Vietnam Reedtradex Metal Isleme ve Uretim Tezgahlari Vietham 06-08 Ekim
Agroprodmosh Moskova Expo Centre Gida Isleme Teknolojileri ve Ambalaj Rusya-Moskova 10-14 Ekim
FILTECH 2016 Filtecha Exhibitions | Filtre ve Ayirma Tesisatlari Almanya-Ksln 11-13 Ekim
Yarn Expo Autumn Messe Frankfurt iplik Cin-Sanga 11-13 Ekim
Elektronics Components AsiaWorld-Expo Elektonik,Yedek Parca ve Yan Urlin Cin-Hong Kong 11-14 Ekim
Expo CIHAC 2016 UBM EMEA Yap! Meksika-Mexico City 11-15 Ekim
Yarn Expo Messe Frankfurt iplik Cin-Sanga 11-13 Ekim
CHIC 2016 China World Hazir Giyim ve Aksesuar Cin-Sanga 11-13 Ekim
Weldex MVK Metal Isleme Makineleri Rusya-Moskova 11-14 Ekim
Intertextile Shangai Appanel Fabrics Messe-Frankfurt Tekstil Kumas ve Aksesuar Cin-Sanga 11-13 Ekim
Expopharm Expo Pharm Eczacilik ve ilac Almanya-Minih 12-15 Ekim
Roma Spasa Roma Fiere Gelinlik ve Abiye italya-Roma 06-09 Ekim
Salon De L HABITAT Touluse Expo Mobilya ic Dekorasyon Fransa-Touluse 06-09 Ekim
Taipei Elektronics Show TAITRA Elektronik Tayvan-Taipei 06-09 Ekim
SALON ZEN and BIO Spas Dogal Urtinler, Rahatlik ve Organik Gida Fransa-Nantes 07-09 Ekim
ESTETIKA UU-IFAS Kozmetik ve Guzellik Belgika-Bruksel 08-10 Ekim
BIONORD Bionord Organik Gida Almanya-Hannover Oct 09
Analytica China Messe Minchen Laboratuar Teknigi, Bio Teknolojik Uriinler Cin-Sanga 10-12 Ekim
Motek Messe Sinsheim Yap, insaat ve Montaj Endustrileri Almanya-Stuttgart 10-13 Ekim
Project Iragq ifg Iraq Yap, insaat ve Cevre Teknolojileri Irak-Erbil 10-13 Ekim
Taiwan Hardware Show Kaigo Co Hirdavat Taiwan-Taipe 12-14 Ekim
Ambienta Zagreb Zagreb Fair Mobilya, Dekorasyon ic Dis Aksesuar Hirvatistan-Zagreb 12-16 Ekim
Shangai Lingerie Mode Eurevet Kadin Ic Camasir, Moda Cin-Sanga 12-13 Ekim
Energetiko Belgrad Beogradski Sajam Enerji Siristan-Belgrad 12-14 Ekim
VIETBUILD CAN THO 2016 Soigan AFC insaat,Yapl Malzemeleri Vietnam-Hochi Minh City | 12-16 Ekim
VNPRINTPACK SECC Ambalaj ve Baski Endustrisi Vietham-Hochi Minh City | 12-15 Ekim
TIGIS TAITRA Yenilenebilir Enerji Sanayileri ve Su Teknolojileri Tayvan-Taipei 12-14 Ekim
Elektronics Fair Tdctrade Elektronik Cin-Hong Kong 13-16 Ekim
Drema PIF Agac Isleme Teknolojileri Polonya-Poznan 13-16 Ekim
Index Office UMG Ofis Mobilyalari Hindistan-Mumbai 13-16 Ekim
AMB China Messe Stuttgart Metal Isleme Cin-Nanjing 13-15 Ekim
4x4 Fest Corrora Fiere Ozel Araclar, Dértceker Araglar,Tasima Araclari italya-Corrora 14-16 Ekim
ADDISBUILD Ladin Fairs Yap! ve Yapi Malzemeleri Etiyopya-Addis Ababa 14-17 Ekim
SIAL SIAL Gida Urinleri Fransa-Paris 16-20 Ekim
GITEX DWTC Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,Ofis Ekipmanlari BAE-Dubai 16-20 Ekim
Titas Tapei Int'l Tekstil ve Elbise Taiwan-Taipe 17-19 Ekim
Saudi Build REC EXPO insaat ve Yap! Malzemeleri Suudi Arabistan-Riyad 17-20 Ekim
LLOPE EXPO 2016 CIEC Lazer Cin-Pekin 17-19 Ekim
TITAS Taiwan Textile Tekstil Taiwan-Taipe 17-19 Ekim
Moda Prima-Esma Efimo Giyim ve Aksesuar italya-Floransa 18-20 Ekim
Gifts and Premiums AsiaWorld-Expo Hediyelik Esya ve Ev Urtinleri Cin-Hong Kong 18-21 Ekim
ALL IN PRINT Messen Dusseldorf | Baski Teknolojileri ve Matbaacilik Cin-Sanga 18-21 Ekim
BuildTechAsia Sphere Yap! ve Insaat Singapur-Singapur 18-20 Ekim
Superminas Amis Pastanecilik Brezilya-Gerais 18-20 Ekim
Frankfurt Book Fair Frankfurter Buch Kitap Frankfurt-Almanya 19-23 Ekim
KOAA Show 2016 Ain Global Oto Yedek Parca ve Yan Sanayi Kore-Goyang 19-21 Ekim
Thailand BIG+BIH Thaitrade Fair Ev Aksesuarlari Tayland-Bangkok 19-23 Ekim
Glass Build America NGA Cam Teknolojileri, Pencere Kapi Las Vegas-ABD 19-21 Ekim
Barcelona Meeting Point Fira de Barcelona Emlak Ispanya-Barcelona 19-23 Ekim
Shangai Toy Expo Spielweren Messen | Oyuncak, Hobi Malzemeleri ve Bebek Uriinleri Cin-Sanga 19-21 Ekim
Medico 2016 Messe Dusseldorf Saglik,Tibbi Uriinler Almanya-Disseldorf 14-17 Kasim
Jewellery Shows Mfrs' Assn Mucevher Cin-Hong Kong 14-27 Kasim
IRAN CITYEXPO 2016 ELAN EXPO Dekorasyon Malzemeleri, Belediye Ekipmanlari iran 17-19 Kasim
Moskova Mebel 2015 Expocentr Agac Isleme, Mobilya Uretimi RUSYA - Moskova 21-25 Kasim
The Big 5 Show Dmg Events Yap! ve Insaat BAE - Dubai 21-24 Kasim
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YURT iCi FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
TURKCAST 2016 Hannover Messe Dokium Teknolojilerii Tiiyap Istanbul 29 Eylul-01 Ekim
20.Uluslararasi Isaf -Security Fuari Marmara Tanitim Guvenlik Sistemleri Hizmetleri Ekipmanlari | IFM Yesilkdy 29 Eylul-02 Ekim
TABS 2016 TABA Turk Afrika Is Zirvesi Pullman Kongre Merkezi 30 Eylul -02 Ekim
QS Duinya MBA ve Yuksek Lisans Fuari Boyut Fuarcilik Uluslararasi Yiksek Ogretim istanbul Kongre Merkezi 1 Ekim

36. Uluslararas Istanbul Boat Show Fuar UBM NTSR Fuar Denizcilik istanbul Marinturk 04-09 Ekim
Endustri Fuari 2016 CNR Expo Endustri Urtinleri, Ekipman ve Makineleri IFM Yesilkoy 05-08 Ekim
10. Gida ve Gida-Tek Fuari Tayap Adana Gida, Icecek,Unlu Mamuller Teknolojileri Tlyap Adana 05-08 Ekim
Medikal Urtin, Ekipman ve Saglik Turizmi Pozitif Fuarcilik Ameliyathane Cihazlari, Saglik Turizmi IFM Yesilkoy 05-08 Ekim
Adana 10. Ambalaj Fuari Tuyap Fuarcilik Ambalaj Adana Tuyap 05-08 Ekim
Elektronist 2016 Marmara Fuarcilik Elektrik, Elektronik IFM Yesilkoy 06-09 Ekim
3. Anamur Tarim ve Gida Fuari Pozitif Fuarcilik Tarim, Hayvancilik Anamur- Sehit Atanur 06-09 Ekim
10. Uluslararasi Belediye ve Cevre 2016 Info Fuarcilik Su Teknolojisi Ankara AKM 06-09 Ekim
12. Uluslararasi LED Aydinlatma Fuari Mint Fuarcilik Elektrik, Elektronik Atatlrk Havalimani 06-09 Ekim
4. Sehircilik ve Kent ihtiyaclar Fuari IZFAS Fuarcilik Yapl, Insaat izmir Fuar Alani 06-09 Ekim
Yurt disi Egitim Alternatifleri Akare Fuarcilik Egitim Dedeman Bostanci 06-06 Ekim
2. Gidamix Gida ve Yasam Fuari Akare Fuarcilik Gida Cam Pramit Antalya 06-08 Ekim
5. Uluslararasi Elektronik ve Yan Sanayi Fuari | Marmara Fuarcilik Elektrik, Elektronik IFM Yesilkoy 06-09 Ekim
Turkiye Hac ve Umre Turizm Fuari Meteks Fuarcilik Turizm Raffles Hotel-Zorlu Center | 07-08 Ekim
Hac ve Umre Turizmi Fuari Grup Medya Turizm WOW Istanbul 07-08 Ekim
Maktek Avrasya 2016 Tuayap Fuarcilik Takim Tezgahlari, Metal Isleme Makineleri | Tiiyap Istanbul 11-16 Ekim
Burtarim 2016 Tuyap Bursa Tarim, Tohumculuk, ve St Endistrisi Bursa Tlyap 12-16 Ekim
Hayvancilik ve Ekipmanlari Fuari Tlyap Bursa Tarm, Hayvancilik ve Ekipmanlari Bursa Tiyap 12-16 Ekim
31. Kurumsal lletisim ve Promosyon Fuari CNR Expo Hediyelik Esya CNR Istanbul 13-16 Ekim
CeBIT Bilisim Fuari Hannover Fairs Bilgisayar, iletisim Teknolojileri, Kablo IFM Yesilkoy 13-15 Ekim
43. Istanbul Uluslararasi Muicevherat Fuari UBM Rotaforte Kuyumculuk, Miicevherat, Saat IFM Yesilkoy 13-16 Ekim
14. Bayilik Fuari MedyaFors Fuarcilik | Perakende, Markali Bayilik CNR Istanbul 13-16 Ekim
istanbul Tasarim Fuari IDF Fuarcilik Hediyelik Esya Eski Sapka Fabrikasi 14-18 Ekim
Hazir Giyime Yonelik Kumas, Aksesuar Fuari | CNR Fuarcilik Tekstil IFM Yesilkoy 19-21 Ekim
Texworld Hazir Giyim Fuari Messe Frankfurt Tekstil LGth Kirdar Istanbul 19-21 Ekim
Ayakkabi Canta Fuari izfaS Fuarcilik Deri Ayakkabi izmir Fuar Alani 19-22 Ekim
12. Turkiye Cagri Merkezi Fuari IMI Fuarcilik Telekominikasyon Halic Kongre Merkezi 19-20 Ekim
Texmak 2016 istanbul Fuarcilik Tekstil Makineleri, Aksesuarlari IFM Yesilkoy 19-21 Ekim
Global Saglik Turizmi Zirvesi ve Fuari HHB Fuar Medikal Jw Marriott Hotel Ankara 19-21 Ekim
3. Sleep Well Yatak ve Teknolojileri Fuari Voli Fuarcilik Mobilya, Dekorasyon IFM Yesilkoy 20-23 Ekim
11. Gida ve Icecek Urtinleri Fuari Tlyap Konya Gida, icecek KTO Tayap Konya 20-23 Ekim
Konya Gida Isleme Fuari Tuyap Konya Gida, Icecek Teknolojileri, Paketleme KTO Tuyap Konya 20-23 Ekim
Konya Sut Endustrisi Fuari Tuyap Konya Gida, Sut, Sttli Mamuller ve EndUstri KTO TUyap Konya 20-23 Ekim
29. Insaat Fuar Yem Fuarcilik Yapy, Insaat Malzemeleri ve Teknolojileri ATO Ankara 20-23 Ekim
Rensef 4. Yenilenebilir Enerji Sistemleri Agoras Fuarcilik Enerji, Ist ve havalandirma, Enerji Sistemleri | Cam Pramit Antalya 20-22 Ekim
Agac Isleme Makineleri Fuari 2016 Reed Tlyap Adac Isleme Makineleri, Kesici Takimlar Tuyap Istanbul 22-26 Ekim
19. Uluslararasi Mobilya Fuari Reed Tuyap Yan Sanayi Aksesuarlari, Orman Uriinleri Tiiyap Istanbul 22-26 Ekim
Adana 10. Mobilya-Dekorasyon Fuari Tayap Adana Mobilya, Dekorasyon Adana Tiyap 25-30 Ekim
Ev Tekstili Dekorasyon Fuari istanbul Fuarcilik Tekstil IFM Yesilkoy 26-29 Ekim
IEFT Yurtdisi EGitim Fuari istanbul Egitim Egitim istanbul Kongre Merkezi 29-30 Ekim
11. Gida-Tek Fuari Reed Tlyap Gida ve Icecek Teknolojileri, Gida Giivenligi | Tiiyap Istanbul 02-05 Kasim
Avrasya 22. Uluslararasi Ambalaj Fuari Reed Tlyap Ambalaj EndUstrisi Tiiyap Istanbul 02-05 Kasim
Cagdas Sanat Fuari ikon Fuarcilik Hobi Malzemeleri Lath Kirdar Istanbul 02-06 Kasim
Modev 2016 Uluslararasi Mobilya A ve A Fuarcilik Mobilya, Dekorasyon ANFA Altinpark 02-06 Kasim
Otel, Gastronomi Fuari 2016 SINE Fuarcilik Endustriyel EKipman IFM Yesilkoy 02-06 Kasim
Manisa 10. Tarim, Gida, Hayvancilik Fuari SNS Fuarcilik Tarim, Hayvancilik Manisa 03-06 Kasim
22.Yap! Fuari Yem Fuarcilik Yapi, insaat izmir 03-06 Kasim
5. Uluslararasi Eglence, Aktivite Tureks Fuarcilik Yapl, Insaat IFM Yesilkoy 03-06 Kasim
8. Dogal ve Organik, Saglikh Urtinler Fuari Tureks Fuarcilik Gida IFM Yesilkoy 03-06 Kasim
3. Canli Besi Hayvanlari Fuari Platform Fuarcilik Tanim, Et Urtinleri isleme Teknolojileri Efes K.M. - Kusadasi 03-06 Kasim
Mobilya Ve Dekorasyon Fuari Modef Fuarcilik Mobilya, Dekorasyon Hikmet Sahin KP - inegdl 08-13 Kasim
16. Misiad Ticaret Fuari istanbul Fuarcilik Ticaret IFM Yesilkoy 09-13 Kasim
7. Uluslararasi Kimya Sanayi Grup Fuari Artkim Fuarcilik Boya ve Kimyasal IFM Yesilkoy 09-13 Kasim
26. Uluslararasi Istanbul Sanat Fuari Tayap Tum Fuarcilik | Hobi Malzemeleri Tiiyap Istanbul 12-20 Kasim
Amerika ve Ingiltere Egitim Fuari ISF Fuarcilik Egitim Hilton Istanbul 12-12 Kasim
istanbul 35. Kitap Fuari Tuyap Fuarcilik Kitap Tiiyap Istanbul 12-20 Kasim
6. Sert Kabuklu Yemisler Fuari Globus Fuar Kongre | Meyve ve Sebze Teknolojileri Hilton Istanbul Bomonti 14-15 Kasim
Bursa 9. Otoshow Tlyap Bursa Otomotiv ve Yan Sanayi Bursa Tuyap 15-20 Kasim
2016 Emlak Fuari istanbul Fuarcilik Konut isyeri Satinalma, Kiralama IFM Yesilkoy 16-20 Kasim
13. Uluslararasi Mermer, Dogal Tas Uriinleri | Poxzitif Fuarcilik Mermer, Dogal Tas Teknolojileri IFM Yesilkoy 16-19 Kasim
Uluslararasi Logitrans Transport Lojistik Eko MMI Lojistik, Depolama IFM Yesilkoy 16-18 Kasim
Adana 9. Sera-Bahce Fuari Tlyap Adana Cicekeilik Adana Tuyap 16-20 Kasim
Uluslararasi Yapex Yapi Yenileme Akdeniz Reklamcilik | Yapi Malzemeleri, Restorasyon Antalya 16-19 Kasim
Domates Yetistiriciligi ve Teknolojileri Fuari | MSK Fuarcilik Tarim, Hayvancilik Kumluca Belediyesi 17-19 Kasim
Boya Sanayi Fuari CNR Expo Boya ve Kimyasal IFM Yesilkoy 17-19 Kasim
izmir Kirtasiye Fuari IZFAS Fuarcilik Kirtasiye, Ofis Araglari ve EGitim izmir IZFAS 17-20 Kasim
Aysaf 56. Uluslararasi Ayakkabi Yan Sanayi Pozitif Fuarcilik Deri Ayakkabi CNR Expo Yesilkdy Istanbul | 23-26 Kasim
15. Istanbul Perakende Fuari Soysal Fuarcilik Perakende LGtfi Kirdar Istanbul 23-24 Kasim
2016 Samsun Gida Fuari Tiyap Tim Fuarcilik | Gida ve icecek Urtinleri, Gida Isleme Samsun Tuyap 24-27 Kasim
Restoran Ekipmani Fuari GL Events Fuarcilik | Endustriyel Ekipman istanbul Kongre Merkezi 24-26 Kasim
2016 Avrasya 8. Bitki Fuari CYF Fuarcilik Sus Bitkileri, Peyzaj ve Yan Sanayileri IFM Yesilkoy 24-27 Kasim
Goller Bolgesi Tarim ve Hayvancilik Fuari Detay Fuarcilik Tarm, Hayvancilik Sdleyman Demirel Isparta | 24-27 Kasim
7. Madencilik Fuari Tuayap Fuarcilik Tiinel insa, Makine ve Ekipmanlari Tiiyap Istanbul 24-27 Kasim
Kaucuk Endustrisi Fuar Tuayap Fuarcilik Plastik Kauguk Tiiyap Istanbul 24-27 Kasim

16. Uluslararasi Tarim Ekipmanlari Fuari

UBM NTSR Fuar

Sera, Tarim Ekipmanlari ve Teknolojileri

Antalya

30 Ksm-03 Arlk
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Ankara Chamber of Industry
Chairman
Nurettin Ozdebir

The coup attempt staged on the 15th of July is recorded
as the most treacherous act in the history of our Republic.
The treacherous members of the Fethullah Giilen Terror or-
ganization (FETO) bombed the Presidential buildings and
the Parliament building without even a hint of hesitation
by using tanks, helicopters and warplanes. Fortunately, the
treacherous gang was repelled by the heroic resistance of
our President, Prime Minister, cabinet members, opposition
members, our people, police forces, judiciary members and
by those members of the army who did not involve in the
coup attempt just to defend democracy. Aiming to trigger a
civil war in Turkey in a bid to divide our country, the treac-
herous gang of FETO will probably not give up, despite its
failed coup attempt, and will continue to betray our nation.
For that reason, we must all be very careful and stay alert.

Our country has been under harsh attack from a num-
ber of different fronts by the world’s most dangerous ter-
ror organizations, including ISIS, PKK, THKP-C, YPG-PYD,
and FETO. The terror attacks staged in recent weeks show
us that these terror organizations are acting in close coo-
peration. Some foreign powers are cooperating with and,
in some cases, using them for their own political purposes
just to put pressure on Turkey. We need to maintain our
unity and put on ice our ideological differences in order
to survive these attacks and keep standing as a nation.
Because the danger we are facing is huge. These days pro-
ve true the principle of “No detail is important when the
motherland is at stake”. So, both the great unity shown by
a millions-strong rally in Yenikap1 on the 7th of August and
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the pro-democracy rallies staged across the country help
us be confident about our future. This solidarity will be the
most essential assurance in our fight against terrorism and
must be maintained, come what may. We are ready to sup-
port, as much and as long as we can, the Government and
security forces in their fight against terrorism organizations.

The coup attempt staged on the 15th of July caused
fluctuations in the domestic markets for only a few days.
The people converted some USD 11 billion into Turkish
Lira in only a week’s time, helping the foreign exchange
market to get back to normal. Following the coup attempt,
S&P downgraded the rating on Turkey and Fitch cut the
country’s rating outlook to negative, but neither had any
measurable impact on the Turkish markets or on foreign
capital inflows and outflows. On the other hand, long-term
impacts of the treacherous coup attempt on the Turkish
economy will depend on how we, as business people and
industrialists, will act. We must, first of all, keep our mo-
tivation high and stay optimistic about the future of our
country. For all these reasons, we will, and we must, keep
manufacturing and investing and create even more jobs
despite traitors.

TECHNOPARKS: ECONOMY'’S
LESS-KNOWN HEROES

The rapid and compulsive shift by business en-
terprises from domestic to international markets due
to increasing competition is weakening single-market
services. Combining newly generated information with
technology, technoparks are opening their doors wide
to enterprises that wish to improve their competitive
edge and enter international markets. Then, what do
technoparks, exporting USD 2.4 billion worth of techno-
logy products in cooperation with universities, the state
and industrial companies, really mean to Turkey?

The number of Technology Development Zones in
Turkey grew from 2 in 2002 up to 64 in 2016. These
technoparks, where a total of 4.176 enterprises are ac-
tively operating and have completed 20.283 projects so
far and are still working on 8.573 new projects, export
USD 2.4 billion worth of technology products and have
created jobs for more than 41 thousand skilled indivi-
duals. Turkey allocates only 1% of its national income
to R&D and now aims to increase that percentage to
3% in a bid to spend USD 60 billion/year on new R&D
projects.

“ALLOCATED TL 84 MILLION THIS YEAR”

Stating that the revised law on R&D will further
improve Turkey’s innovative ecosystem, Dr. Faruk Ozli,
Minister of Science, Industry and Technology, says,
“There are 51 Technology Development Zones in Tur-
key, and their number will soon reach 64, with 13 addi-



tional TDZ’s in the pipeline. This year, we have allocated TL 84
million for TDZ development. We would like to make Turkey a
country spending USD 60 billion/year on new R&D projects.”

“1% OF GDP SPENT ON R&D”

Stating that technoparks have been operating in Turkey for
only the last 15 years, Hakan Giimus, Chairman of Technopark
Users Association (TEKNODER), says, “The U.K. and U.S. launc-
hed their technoparks 35 years ago, while R&D is almost a new
concept to Turkey. While developed countries across the world
allocate nearly 3% of their GDP to R&D, this rate could reach
1% only recently in Turkey thanks to a series of initiatives taken
in the last decade.”

“POOR COMMERCIALIZATION OF PRODUCTS”

ODTU Teknokent Assistant General Manager Hanzade Sari-
cicek says, “Poor commercialization of technology products is
one of the most serious challenges we are facing. Though proje-
ct-oriented technopark companies have been developing many
remarkable R&D projects and have highly qualified human
resources, they lack efficiency in product promotion and sales.”

“BILKENT CYBERPARK RECORDS TL 5 BILLION IN TURNOVER”

Stating that Bilkent Cyberpark hosts 240 businesses, Bilkent
Cyberpark Assistant General Manager Faruk Inaltekin said,
“These businesses have exported over USD 350 million worth of
products so far, with a total turnover reaching over TL 5 billion.”

“FEASIBLE IDEAS GENERATE ADDED VALUE”

Hacettepe Teknokent Chairman Prof. Candan Gokgeoglu:
“Young people develop and export software. Technoparks are a
very efficient and smart model for the country’s development as
they involve extensive brain power. Through technoparks, we
are capable of developing low-cost and high value-added pro-
ducts. Teamwork generates new ideas and they become feasible
and finally turn into products at technoparks.”

“UNIVERSITIES AND INDUSTRIALISTS SHOULD TRUST EACH OTHER”

Stating that universities and industrialists should trust each
other more in order to improve techno-cities, Ankara Tech-
no-city R&D Coordinator Prof. M. Emin Candansayar says, “The
Government is offering a range of incentives and support to
encourage cooperation between universities and industries; but
representatives from universities and industries are still wary of
each other. They have their own complaints against each other.
And this lack of trust on both sides prevents techno-cities from
growing. We need to increase the number of examples for effi-
cient cooperation to overcome this lack of trust.”

HANDE OZTURK:

“"WE REALIZE THE VALUE
OF WHAT WE DO ONLY

AFTER GOING ABROAD”

Impressed by the dynamism of the const-
ruction site where she interned during her uni-
versity education, Hande Oztiirk is a success-
ful and visionary business woman who started
a professional career right after graduation.

Stating that the role of leading technology
companies are a bit too much exaggerated,
Gemak Food Processing Machinery Inc. Ge-
neral Manager Mrs. Hande Oztiirk says, “We
realize the value of what we do only after
going and spending some time abroad.”

Does being a woman in the business wor-
Id have its disadvantages?

Let me quote what our CEO Devrim Erol
once said: “I have not had any disadvantage as
I have never asked for any advantage from an-
yone.” I think the same way, and almost every
industrialist faces nearly the same challenges.
What matters here is the level of knowledge
you have of your business and the market.

How can you describe an industrialist?

It is great to be an industrialist. You take
a raw material, which normally appears to be
good for nothing on its own, and process it
into a product by using your brain, technology
and labor. You build a plant, if you can, and
touch the lives of people. Moreover, if you
employ 100 people, for instance, that means
you provide bread for at least 400 other pe-
ople. So these and other similar contributions
can not compare to anything. Industrialists
normally reinvest their industrial income in
industry. It is an unrestrainable craze and it is
very contagious.
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“THE STATE AND INVESTORS SHOULD TRUST EACH OTHER'’

We hosted the 21st Electric Power Committee of the Ankara Chamber of Industry at our Round-table Meeting.
Sharing the comment that a system should be developed to build trust between the state and investors, members
of the Committee say their sole goal recently is to survive rather than earning money.

Nurettin Ozdebir, Chairman of both the Electric Power
Committee of the Ankara Chamber of Industry (ASO) and
Nuris Elektrik:

Bureaucracy in Turkey is somehow convinced that
citizens and particularly investors are tricksters. Bureauc-
rats often act to virtually agonize investors because they
have this idea, “We won't let anyone to rob the state
or citizens of their rights.” Politicians say they will offer
incentives in a certain industry, but, until their offer took
the form of a law, they face a series of hindrances set
by many bureaucrats, beginning from those supposed
to formulate the intended law, having concerns that the
incentives offered may be abused through secondary re-
gulations. At the end of the day, it becomes really hard
and it takes very long for investors to benefit from such
incentives..

Mahmut Yigit, Vice-chairman of Yigit Akii:

We have difficulties in sourcing raw materials, in ad-
dition to facing environmental challenges, in the produ-
ction of batteries. Our company was founded as a small
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workshop in 1976 at the Ata industrial complex. Today,
we employ 536 individuals at our plant, spanning 40
decares of land. We export products to 90 countries.
Last year, we exported USD 74 million worth of produ-
cts. Our company has been ranking among the largest
500 companies in Turkey for the last five years. As a
person involved in investment business for many years,
I get really confused when new economic packages are
disclosed. We have serious difficulties in making invest-
ment.

Ali Kartal Usluel, Board Member of Usluel Enerji Tesisleri:

We focus on electric power generation contracts.
In projects we assume, we develop certain integrati-
ons and install various systems before putting them into
active service. We develop and deliver turnkey soluti-
ons for high-voltage transformer centers, electric power
transmission lines, communication and automation sys-
tems. In this context, we specifically develop solutions
for complicated electromechanical projects. Currently,
we are conducting projects in Turkey, Iraq, Afghanistan
and UAE.



Siireyya Cetin Tekin, Chairman of Radsan Elektromekanik:
“Industrialists do not follow their own standards”

We have difficulties in recruiting even unqualified employees, let
alone qualified employees. For that reason, we have invested spe-
cifically in a few employees, and I hope it will pay off well. As a
company based on technology, we are doing our best to follow all
technological developments and to enter international markets.

Zafer Arabul, General Manager of Emek Elektrik:
“Hard to access incentives; better receive bank loans.”

In the electric goods market, if you want to manufacture a certain
world-class product and enter the international market with it, you
must conduct a series of tests on the product. If the industry lacks the
necessary laboratories to do that, it can go nowhere. And the private
sector can not afford to build and equip such laboratories. It can only
support and assist the state in achieving that.

Nihat Giiclii, Executive Manager of EPTIM:

“Everyone praised our project, but no one provided the
piece of land needed.”|

EPTIM has two affiliates. Like some other companies, we develo-
ped a project jointly with TUBITAK in 2009. That year, we were provi-
ding automation services for the Elbistan Thermal Power Plant, and I
used to come back to my hotel with my nostrils full of coal dust. After
having completed the work at the Plant and returned home, we deve-
loped a system which can absorb and arrest all gases emitted from the
chimneys of thermal power plants. We did that working jointly with
TUBITAK, Middle-East University, and Hacettepe University. In only
two years, we manufactured a prototype of the system and conducted
nearly 3 thousand tests and finally managed to decrease harmful gas
emission by up to 94%. Moreover, we produced animal feed from
waste from these power plants and raised green plants. The Ministry
of Agriculture and agriculture departments of universities appraised
the system. But no one has yet provided the piece of land we needed
to implement the system. A number of Ministers have come and gone
since then.

Serif Birdal, Manager of EMS Elektromekanik:

“Terms and specifications in public tenders constantl
hange.”

We manufacture protective command panels for power sub-sta-
tions. Our primary customer is the state and then comes building
contractors. We do not normally assume turnkey projects, as building
contractors outsource such work to us. Qualification certificates used
to be given in a different way in the industry. To be eligible to a qu-
alification certificate, companies like us had to assume and complete
small-sized contracts. As they gain experience, they would be given
more complex contracts, just like a student passing his class. It is not
working that way today. I mean, any one grabbing a bank letter of
credit today is allowed to assume large-scale contracts. For that rea-
son, deep-rooted companies have not even been attempting to bid
for public contracts in recent years.
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Boasting the best qualified
workforce of the last century, the
electronics industry aims to export
goods worth of USD 45 billion in
2023. Studies confirm that the glo-
bal electronics industry is growing
3% each year in the 21st century.
However, Turkey has failed to
show the expected performance in
the industry which contributes to
productivity in all the other indust-
ries. Planning to become a supplier
of advanced engineering services
with its young population, Turkey
is a promising country with its
prosperous sub-industries, though
it is a bit far from tapping its own
full potential.
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OYKU KORKMAZ, GENERAL
SECRETARY, WHITE GOODS
MANUFACTURERS ASSOCIATION
OF TURKEY:

“PROVIDING POSITIVE
CONTRIBUTION TO

CURRENT DEFICIT”
Stating that the Turkish
white goods sector has beco-
me a driving force behind the
European and global white
goods sectors, Oykii Korkmaz,
General Secretary of the White
Goods Manufacturers Associa-
tion of Turkey, said, “The sec-
tor generates the highest level
of innovation in Turkey and
is conducting advanced R&D
projects at a fast pace. Though
we unfortunately do not have
any record-setting Turkish
athletes, but our industry
members have been producing
the world’s best products in
terms of saving energy and
water, and this strengthens
Turkey’s image in the world
in the areas of technology and
innovation.”

HUSEYIN URAN TiRYAKIOGLU,
INDUSTRIAL CONSULTANT:

“INDUSTRY 4.0
IS BASED ON
ELECTRONICS”

Stating that there is almost
no industry which does not
use an electronic product or
equipment, Tiryakioglu says,
“Today, electronic goods or
devices are used everywhere
we can imagine, from factories
to personal equipment and
from toys to space techno-
logy. In addition, no scientific
research, technological deve-
lopment, measurement, data
recording or analysis, data-ba-
sed computation, processing,
artificial intelligence, process
management, automation and
control, or communication
among machinery would be
possible without electronic
equipment or software.”
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HASAN BASRI BOZKURT: HIDROMEK’S CREATIVE BRAIN

“TURKISH MACHINERY INDUSTRY HAS
GREAT POTENTIAL"

Hasan Basri Bozkurt, who resisted the 1974 U.S. embargo by developing
spare parts for heavy-duty machinery and started his business career 38 years
ago by converting tractors into heavy-duty machinery, is the owner of Hid-
romek which exports products to more than 50 countries in 5 different conti-
nents. Renowned for his dedication to innovation, Bozkurt says, “The Turkish
machinery industry has great potential. I am glad that Hidromek is the first
and only Turkish brand ranking among the world’s largest 50 manufacturers of
heavy-duty machinery.”

What is your opinion on the industry’s prospects?

Turkey has a young population, characterized by entrepreneurial spirit. And
this creates a fertile environment where professionalism in the field of engine-
ering easily grows and where relatively low-cost labor can be accessed. Easy
access to raw materials in the domestic market brings considerable advantages
to the manufacturer. The experience and expertise gained by today’s entrep-
reneurs in the course of time, coupled with the increase in the number of ent-
repreneurs and the improvement in the approach to quality, shows us that the
industry has a bright future. However, the industry also has its own weaknes-
ses, such as the lack of data inventory, poor standardization and certification,
insufficiency of qualified workforce, sluggishness in branding and marketing
operations and so on.

On which area Turkey should focus the most?

Turkey aims to record USD 500 billion in exports in 2023. It is expected that
machinery exports will account for 20% of that total, and the heavy-duty ma-
chinery segment of the industry is projected to hold a share of USD 10 billion
in the total exports. In order to be able to achieve these goals, the industry is
expected to manufacture machinery worth of approximately USD 17 billion and
also make an additional investment of USD 5 billion. Based on these figures,

I believe the machinery industry will play a much more important role in the
years to come.
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