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iNOVASYON

Birkac fizik¢i ve muhendis yerli
olanaklar ile tasarlayip, Istanbul ve
Ankara sanayiinde calisan ustalara
Urettirdikleri parcalari birlestirerek
Ulkemizin ilk elektron demetiyle
kaynaklama makinesini basarili
bir sekilde calistirdi ve ilk kaynak
islemini basari ile gerceklestirdi.

NOSTALJI

Teknoloji ne kadar gelisirse gelissin
bazilari icin eski otomobiller
vazgecilmez bir tutku. Modern
hayatin icinde ruhu oksayan
yumusak dokunuglarin pesinde
olanlar, klasik anlayisin hissettirdigi
farkliik duygusuyla kendilerini
huzura kavusturuyor.

KAPAK KONUSU

Dunya tahil stoklarinin hizla azalmasi,
agirt artan fiyatlar, Glkeler arasi suyun
paylasiminda yasanan sorunlar tim

dinyay tehdit ediyor."Askeri, politik ve SAGLIK
enerji ylziinden cikan savaslar yerini Diinyada 2017 yili itibariyla 60 yas
glda savaglarina mi birakacak?" sorusu ve (st 962 milyon kisi yastyor.
akillara gelirken, Tdrkiye'nin ise cok Bu rakamin 2050de yaklasik 2,1
dikkatli hareket etmesi gerekiyor... milyara ulasmasi dngorilyor.
Birlesmis Milletler Ekonomik
HABERTURU 20 ve Sosyal Isler Departmani'nin
- Alaeddin Ceceli hayata verilerine gére 2017 itibartyla 60
gdzlerini yumdu yas ve Uistli 962 milyon kisi, kiiresel
- "Tuirkiye ekonomisine olan ntfusun yaklasik ylizde 13'Unu
glivenin tesis edilmesi 5nemli" olusturdu.
+ ASO 9. Buyukelciler
. PP EVRE
Resepsiyonu blyuk ilgi gordu 98 gu'ney Amerikada her bir
- Yerli tinel agma makinesi dakikada bir bucuk futbol
retim bandindan indi sahas! biiyCkliginde ormanlik
- "Zor bir slirecten gegiyoruz alanin kaybolmasina yol agan
ama Ulkemiz bu stireci asacak” yanginlar sadece bu kitay!
degil tim gezegeni etkileyecek
MECLIS 36 nitelikte. Diinya Vahsi Yasam
ASO Agustos ve Eylil ayindaki olagan Fonunun verilerine gore Amazon
Meclis toplantilarinda giindemdeki bolgesinde 40 bini askin bitki tird
konular degerlendirdi. bulunuyor.

ceo PEY QLY is YONETIMI

Iba Kimya Yénetim Kurulu Bagkan Galisanlarin yaptigi hatalar veya
Ibrahim Dal,“100 milyon dolarin istemeden yapilan hareketler
{izerinde bir yatinm bu. Secim enq‘_“mye_l suregler!.olgmsuz.
asamasindayiz, bunu kimlerle yapmaliyiz” etk\l!yori Blrqu endusjn §|rkgt|, '
diye konustu. endustriyel aglarini dijitallestirmeyi
ve EndUstri 4.0 standartlarini
SEKTOR ANALizi 52 uygulamay! planliyor.

Kiresel durgunlugun da etkisiyle 20181
beklentilerin altinda kapatan, 2019'a da
cok iyi baslayamayan mermer sektorl
2023 hedeflerini yakalamak icin

katma degerli Griin ihracati ve
markalasma yonundeki faaliyetlere
agirlik veriyor.
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Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirrm Firsatlari
Avrupa’daki Yatirrm Merkeziniz

Bir bolgeyi gucli bir yatinm merkezi yapan en 6nemli sey; ekonomik gug, altyapi ve kiltirel yasam
gibi faktérlerin mikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya birgok agidan egsizdir.
Almanya’nin bu en kalabalik nifusa sahip olan eyaletinin size sundugu sayisiz imkan ve kosullar-
dan faydalanin. Hangi sektdr veya proje i¢in olursa olsun, yeni firsatlar igin ideal yatirim ortamini
burada bulacaksiniz. Halihazirda 19.000’den fazla yabanci sirket tercihini metropol bdlge Kuzey
Ren-Vestfalya lehine kullandi. Bizimle iletisime gecin ve sizi de memnuniyetle bilgilendirelim.

Bir One-Stop-Acentesi olarak yatirim projelerinizde size destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

GERMANY

NORDRHEIN-WESTFALEN




Gida Savaslari

Gunlmuzde bulundugumuz her ortamda tarim arazilerinin
azaldigini, cevremizde tanidigimiz ciftcilerin tarlalarini ekip bic-
mekten vazgecip farkl alanlara yoneldigini neredeyse hepimiz
duymaktayiz. insan olmamizin dogasi geregi beslenmemiz gerek-
liligi herkesin malumu olmakla birlikte bu duyduklarimiz aklimiza
su soruyu getirmektedir. Gida Gretiminin bu denli dismesinin
sonucu acaba ne olacak?

Diinya'da yayinlanan aclik raporlarina bakildigi zaman bile
tarim Uretiminin azaldigi bariz bir sekilde gézlenmektedir. Son
yayinlanan raporlara gore diinya tizerinde her 9 kisiden birinin
ac oldugu ve toplam ac insan sayisinin 821 milyon kisiye ulas-
tigini gérmekteyiz. Yine diger bir rapora gore her 5 saniyede bir
cocugun agliktan hayatini kaybettigi cok carpici bir gercek olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Diinya tizerinde 300 trilyon dolarlik bir
varlik bulunuyorken bu kadar insanin agliktan 6lmesi kabul edile-
meyecek bir gercekliktir. Bir taraftan refah seviyesinin cok ytiksek
oldugu bir kesim bulunurken diger taraftan aclik ve sefaletle mi-
cadele eden bu kadar insanin varligi, gelecekteki savaslarin gida
ve susuzluk nedeniyle olacadi diistincesini akillara getirmektedir.

Yasanan bu ac¢ligin nedenleri incelendiginde hizl bir sekilde
kentlesme, iklim degisikligi, tarima elverisli arazilerin baska amag-
larla kullanilmasi ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin diistik sevi-
yede olmasi siralanabilir. Tim diinyada yasanan hizli kentlesme ile
birlikte gelecek 20 yil icerisinde kent nlifusunun 3.5 milyardan 5
milyar dlizeyine ¢cikmasi beklenmektedir. Bu ayni zamanda gerek
kentler cevresinde yer alan tarim arazilerinin ortadan kalkmasi
gerekse tarimla gecimini saglayan kisilerin kente g6¢ etmesi
anlamina da gelmektedir.

Turkiye'nin tarimsal blytime rakami, toplam biiytime rakami-
nin yarisi seviyesindedir. Son olarak 2018 yili verilerine gore Tiir-
kiye'nin toplam blyiime orani %2,6 seviyesinde gerceklesirken
tarimsal biiyime orani %1,3 seviyesinde kalmistir. Ayni sekilde
GSYH icerisinde tarimin pay! yillar icerisinde diisiis gostererek

son olarak 2018 yilinda en dusiik seviyesi olan %5,8 seviyesine
gerilemis ve tarimin toplam istihdam icerisindeki payi ise %17,3
seviyesine diismstiir. Ulkemizde tarimsal gida arzinda 2002
seviyelerine kadar disti. Ozellikle 2002 den bu yana artan 14
milyon niifus ve 4 milyonun lizerinde miilteci sayisi dikkate
alindiginda, risk unsuru oldukga ytiksek seviyede olup, bu durum
hem gidaya kolay sekilde ulasmayi engellerken, diger taraftan
gida enflasyonu tizerinde baski yaparak enflasyon seviyesini
artirmaktadir.

2018 yilinda bitkisel tGretimin %5,8, sebze liretiminin %2,6 ve
tahil Gretiminin %4,8 azaldigi gercekleri g6z 6nilinde bulundurul-
dugunda, klise bir s6z olarak hepimize 6gretilen “Turkiye tarim
Urlinlerinde kendi kendisine yetebilen bir tlkedir” s6zu gitgide
gercekligini yitirme seviyesine gelmistir. 2018 yilinda 17 milyar
dolar seviyesinde olan ihracata karsilik 16 milyar dolar seviyesinde
ithalat yapildigr gorilmektedir. Rakamlara bakildiginda ihracat
lehine fazla verildigi goriilebilmesine ragmen tarimsal hammad-
deler maalesef disa bagimli bir tilke konumunda bulunmaktayiz.

Tarim politikalarina bitlncil bir yaklasimla ele alinmasi ve
bilimsel tarim politikalarina gecilmesi bir zaruret halini almistir.
Hem Ureticiye hem sanayiciye hem de tiiketiciye kazandiran “s6z-
lesmeli tarim” modeline gegmemiz gerekiyor. Diger taraftan, daha
dnce glindeme gelen“Havza Bazli Uretim ve Destekleme Modeli”
isler hale getirmek gerekiyor. Bu modelin islerlik kazanmasi tilke
tarim ve ekonomisi agisindan énemli avantajlar saglayacaktir. Bu
model sayesinde, etkin tretim planlamasi, verimlilik artisi, Ureti-
cinin kar artisi, arz-talep dengesi saglanacak ve tiretim planlamasi
ile tarimda uluslararasi rekabet glicli artacaktir.

Topragin mulkiyeti bizde ait olabilir, lakin bu topraklar bu cog-
rafyada yasayan herkesin ortak malidir. Serbest piyasa ekonomisi
sinirsiz 6zgurliiklerin oldugu bir piyasa degildir, belirli sinirlari
icinde serbestligi olan bir piyasadir. Gidadan konusuyor isek, arazi
ve Urlin planlamasi yapilmasi artik hayati bir 5neme sahiptir.
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KAPAK KONUSU

GIDA SAVAS
CAGI BASLIYO

Diinya tahil stoklarinin hizla azalmasi, asin artan fiyatlar .
ulkeler arasi suyun paylasiminda yasanan sorunlar tim
diinyayi tehdit ediyor. “Askeri, politik ve enerji yiiziinden ¢ika
savaslar yerini gida savaslarina mi birakacak?” sorusu akill
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KAPAK KONUSU
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nsanoglu, ekonomik kalkinma
Igabalamm surdurirken, tizerin-

de yasadigt dinyanin fiziksel so-
runlartyla da mucadele etmek duru-
munda. Artan ntfus, mevcut dogal
kaynaklarin etkin kullanilamamasi,
degisen yasam sekilleri ve standart-
lart gibi pek cok etken dunyanin
dogal kaynaklar bakimindan tasima
kapasitesinin asimasina neden olu-
yor. Boyle bir ortamda yerktre, artik
mevcut insan topluluklarina yetemez
hale geliyor ve neredeyse ikinci bir
yerkiireye ihtiya¢c duyulmaya baslani-
yor. Tiim bunlarin sonucunda, diin-
yada gida krizi ortaya cikiyor ve tim
tlkeleri neredeyse savasa gotiirecek
etki altina aliyor...

KURESEL KRiZE DONUSTU

2007 ve 2008 yilinin baslarinda,
diinya capinda gida fiyatlarindaki yiik-
sek artislar bir kiiresel krize dontismiis,
siyasal ve ekonomik istikrarsizliklarla
tim Ulkelerde sosyal huzursuzluklar
ortaya cikmistt.

Glintiimiizde ekonomik buyiime,
iklim degisikligi, yiksek enerji fiyat-
lart, kiresellesme ve hizli kentlesme,
gida tiiketimi ile tiretimi ve piyasalarint
etkiliyor. Dinya gida piyasalarinda
ozel sektoriin dnemini artirmast da
bu olusuma katkida bulunuyor. Gida
arzinda yasanan degisimler, artan mal
fiyatlart yeni tretici tiiketici iliskileri
gida glivencesinden yoksun kesimler
ve gecimlik isletmeler i¢in oldukca
onemli sorunlar yaratiyor. Tim bu
sorunlart iyi analiz etmek, glinimiiz
trendlerini yorumlamak ve dinyada
ortaya cikan zorluklart kavramak, po-
litik karar vericiler icin oldukca énemli
konular arasinda geliyor.

o 1
. s a r——

[ TR

COK DAHA BUYUK MEYDAN
OKUMALARA YOL ACACAK
Ontimiizdeki 20 yilda diinyada-
ki kent nifusunun 3.5 milyardan 5
milyara yiikselmesi bekleniyor. Sehir-
lerin biytimesine eslik eden kaynak-
lar Gzerindeki baski ve ¢evre basinct,
ozellikle Dakka/Banglades, Lagos/
Nijerya ve Mexico City/Meksika gibi
artik tasar haldeki sehir merkezlerin-
de gida ve temiz suya erisim giderek
stnirlt hale geldikce cok daha buytk
meydan okumalara yol acacak.

8 | asomedya | EYLUL-EKiM 2019
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[] 1.¢Cin%19

B 2. Hindistan %18
B 3.ABD %14

B 4. Brezilya %14
[] 5. Nijerya%10
B 6.Endonezya %6
[ 7.Rusya %5

B 8. Pakistan %5
[] 9.Turkiye %4
.10.Japonya %5

[ ]11. Digerleri %52

5

Diinyadaki tanimsal hasila ve 10 6nemli iilke ile digerlerinin % oranlari

170,3

1.140,3

[] bitkisel gida
. hayvansal gida

. su Grdnleri

3.189,4

Kiiresel gida tiretim miktari (Milyon ton/yil)

ABD her glin sonu gelmez teror
saldirilarindan tutun hasimlarinin je-
opolitik ve kiresel ekonomik alanda
kendilerini konumlandirmalarina ka-
dar bir dizi gtivenlik meydan oku-
mastyla bogusuyor. Ancak biitiin bu
problemlerin arkasinda potansiyel
olarak yikict bir uzun vadeli mesele
bulunuyor: Catismalarin hem bir sonu-
cu hem de bir itici glicii olan kiiresel
gida giivensizligi...

Militan gruplar a¢ olanlart bir son-
raki 6glinde karnint doyurma vaatle-
riyle devsiriyor ve Kuzey Kore, Suriye
gibi tlkeler de niifusu kontrol altinda
tutmanin, i¢ iktidar micadelesinin ve
psikolojik savasin bir mekanizmasi
olarak giday: kontrol ediyor. Cok

boyutlu bir problem olan dinyanin
aclarini doyurmak; iklim degisikligi,
nufus artist ve gelisen mega kentlere
kirsal kesimden gocle birlikte daha da
icinden ¢ikilmaz bir hal alacak.

“EN BUYUK INSANI
KRIZLE KARSI KARSIYAYIZ”
Catismalar ile gida giivensizligin-
den muzdarip olanlar arasindaki kar-
masik iliski dikkate alindiginda, acil
yardim ihtiyacinda olanlar savaslarla
yikima ugramis tlkelerde yasiyorlar.
BM Genel Sekreter Yardimcist ve In-
sani Yardim Koordinasyon Dairesi
(OCHA) Baskani Stephen O’Brien
Giivenlik Konseyi'ne sunu soylemisti:
2017 yilt basindan beri BM'nin kuru-

EYLUL-EKIM 2019 | asomedya
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2030°a kadar kentler ti¢
kat biiyiiyecek ve bu da bir

zamanlar mega kentlere
yiyecek saglayan tarlalarda
tarimsal tivetkenligi ciddi
sekilde etkileyecek...

lusundan bu yana yasanan en biuyiik

[] 1.ABD741,8 . T
insani krizle karst karsiyayiz. Su an

B 2.cin6s36 icin dort tilkede 20 milyondan fazla
[l 3.AB5426 insan aclik ve kitlikla yiizlesiyor.”

[ 4. Hindistan 452 O’Brien’in bahsettigi her dort tilke
[ s.Brezilya 255 de (Yemen, Nijerya, Gliney Sudan ve

Somali) kanli savaslarin pencesinde;
Avrupa'ya kitlesel goce zorlayan Irak
ve Suriye’deki catismalari hi¢ saymi-

. 6.Rusya 173
[ 7. Arjantin 144

B 8. Pakistan 987 yoruz bile. Yemen'in 27,4 milyonluk
[ 9. Ukrayna 98,4 nifusunun 18,8 milyonu acil yardima
[l 10. Kanada 97,4 muhta¢ ve yaklasik 7 milyonu aclik-

tan Olmek uzere.
Tarihsel olarak hi¢ gida sikintist

Diinyadaki en biiyiik 10 gida iireticisi iilke ve gida iiretim miktan (milyon ton) yasamamis bir bolge olan Nijerya'nin
kuzeydogusunda 5,1 milyon kisi, y1-

[]11. Diger 1213
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kict bir silahli isyanin sonucu olarak
kendilerini gida giivensizligi icinde
buldu. 2011’de Somali’yi vuran ve
250 bin kisinin canina mal oldugu
iddia edilen kitligin ardindan tlke
simdilerde 5,5 milyon kisiyi acil gida
yardimina muhta¢ birakan yeni bir
kitlikla bogusuyor. Gliney Sudan hi-
kimeti tilkenin belirli kesimlerinde
aclik yasandigini duyurdu; BM burada
5.5 milyon kisinin aclikla bogustugu-
nu soyliyor.

Tabii afetler ve olumsuz hava sart-
lart gida mevcudiyetini ciddi sekilde
etkilese de siddetli catismalar yiiziin-
den insanlarin yerlerinden edilmesi,

SUYUN SEKTOREL KULLANIM ORANLARI

Turkiye

Gelismekte Olan Ulkeler

Gelismis Ulkeler

B Evsel

B Endistriyel

[ Tanmsal

Tiirkiye, gelismekte olan ve gelisen iilkelerde suyun sektorel kullanimu. ( Kinaci, 2015)

% 0,4

% 13,8

: [ Bitkisel Gida

[ Hayvansal Gida

I su Uranleri

% 85,8

Tiirkiye de tanmsal Giretim (milyon ton). (Kaynak: Tiiik, 2017)

piyasa isleyisinin altiist olmasi, hiikii-
metlerin ¢okisi ve alt yapinin yikimi
da insanlarin gida giivensizligine ma-
ruz kalmasinda etkili.
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DUNYADAKI TARLALARIN
YUZDE 60’1 SEHIRLERIN ETEKLERINDE
Gida givensizliginin tek basina
siddetli catismalart baslatip baslatma-
digint tespit etmek zor. Ancak bunun,
savas donemlerinde saldirtya acik olan
ntfusu kendi acil glivenlikleri icin zor-
lu kararlar almaya iterek i¢ siddeti
uzatabildigi kanitlanmis durumda.
Stimson Merkezi'nin saygin lye-
lerinden Johanna Mendelson Forman

diyor ki “2030’a kadar kentler t¢ kat
biylyecek ve bu da bir zamanlar
mega kentlere yiyecek saglayan tarla-
larda tarimsal Gretkenligi ciddi sekilde
etkileyecek...

Diinyadaki tarlalarin ytzde 60't
sehirlerin eteklerinde kaldi. Sehir-
lerin bir zamanlar yerel tarimin ve
gida tedarikinin kaynag: olan sehir
cevresindeki alanlara dogru giderek
yayilmast ytuztinden Cin’in tarlalarinin
dortte birini kaybetmesi bekleniyor.
Sehir merkezlerine yakin yerlerdeki
verimli arazilerin ortadan kalkmasi,
kiiresel gida giivenliginin temeli olan
musir, piring, bugday ve soya gibi te-
mel gida trtinlerinin mevcudiyetini
etkileyecek.”

Mendelson Forman’a gore, “Bu
meydan okumalara kisa vadede cevap
uretememek, daha fazla catismanin ve
daha cok iklim gd¢meninin zeminini
hazirlayan sartlart yaratacaktir. 21. yiiz-
yilin ortasina vardigimizda 9 milyar in-
sant nasil doyuracagimiz meselesine el
atmazsak eger, ileride sehirlerde yeni
bir gida savaslari cagini gorebiliriz.”

EYLUL-EKIM 2019 | asomedya | 11
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Jose Graziano Da Silva

HER DOKUZ KiSIDEN
BRI AC YASIYOR
Bu arada Birlesmis Milletler (BM)
Gida ve Tarim Orglitii'niin (FAO) yeni
raporunda, 821 milyona ulasan diin-
yadaki a¢ insan sayisinin, her dokuz
kisiden birine tekabil ettigi bildirildi.
FAO Genel Direktorii Jose Gra-
ziano Da Silva, "Ne yazik ki haberler

EYLUL-EKIM 2019
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Oniimiizdeki 20 yilda
diinyadaki kent niifusunun
3.5 milyardan 5 milyara
ylikselmesi bekleniyor.

iyi degil. Sunu soylemem gerekiyor
ki dinyada aclik ceken insan sayist
tclinct kez arttt. 821 milyon insan
yetersiz beslenmis olarak kayitlara
gecti" dedi. Raporun odak noktasi-
nin catismalar oldugunu hatirlatan Da
Silva, bu sene ise iklim degisikligine
yogunlastiklarint soyledi. Tklim de-
gisikliginin gida tzerinde cok guicli
etkileri bulunduguna isaret eden Da
Silva, bu nedenle diinya aclik oran-
larindaki olumlu yondeki egilimlerin
tersine dénmeye basladigint bildirdi.

0

IFAD Baskani Gilbert Houngbo
da aclik ve fakirligin yakin sekilde
iliskili olduguna dikkati cekti.

Bu ikisinin 6zellikle de dustik
gelirli ulkelerde, kirsal bolgeler-
de goruldigint anlatan Houng-
bo, "Eger amacimiz gercekten 2030
yilt itibariyla sifir achiga ulasmaksa
cabalarimiz kirsal bolgeleri hedef-
lemeli. Yatirimlar da bu noktada
kritik derecede onemini koruyor,
bu denli biytk bir probleme cevap
verilebilmesi bakimindan..." diye
konustu.

Stirdurilebilir yatirimlara ihtiyag
duyuldugunun altini ¢izen Houngbo,
herkese yonelik gida gtivenliginin
saglanabilmesi icin iklim degisikligi-
nin etkileri ile cinsiyet esitsizliginin
olumsuz sonuclarinin asilmasi gerek-
tigini vurguladi.
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22-23 MILYON INSAN iKLiM
DEGISIKLIGINDEN ETKIiLENDI

Diinya Gida Programi (WFP) Icra
Direktorti David Beasley ise "Her bes
saniyede bir cocuk acliktan oliyor.
Diinyada 300 trilyon dolarlik bir varlik
bulunuyorken bu durum kabul edile-
mez ve affedilemez" diyor.

Catismanin yani sira iklim degi-
sikliginin etkilerinin de son derece
ciddi oldugunu belirten Beasley, 22-23
milyon civarinda insanim iklim degisik-
liginden etkilendigini ve bu sebeple
yerlerinden edildigini kaydediyor.

Beasley, son birka¢ yilda siddetli
aclik ceken insan sayisindaki artisin
endise verici oldugunu dile getirerek,
Suriye, Guiney Sudan, Yemen ve Irak
gibi diinyanin bir¢ok bolgesinde yasa-
nan savaslarin bu konudaki itici sebep
oldugunu ifade ediyor

GELiSMi$ ULKELERDE YiYECEK
BULMA SIKINTISI BASLAYACAK

Su an bu sorun ¢oziilmezse 30-40
yil icinde niifus daha da arttiginda
gelismis tlkelerde de yiyecek bulma
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sikintisinin yasanabilecegine isaret
eden Beasley, beraberce stratejik ve
etkili programlarla calisarak sifir acliga
ulasilabilecegini bildiriyor.

Durumun Glney Amerika ile Af-
rika'nin ¢cogu bolgesinde giderek ko-
tiilestiginin bildirildigi raporda, "iklim
degisikligi, yagis modelleri ve tarim
sezonlarini etkiliyor. Ayrica kuraklik
ve sel gibi iklime bagli durumlar da
catismalar ve ekonomik durgunluklar-
la beraber acligin artmasina yol acan
baslica nedenleri olusturuyor" deger-
lendirmesinde bulunuldu.

2030 yilina kadar aclik ve koéti
beslenmenin olmadigi bir diinya elde
etmek icin gida sistemleri ile gecim
kaynaklarinin dayanikliligt ve adap-
tasyon kapasitesinin artirilmast ge-
rektiginin anlatildig: raporda, "2017
yilt itibartyla yaklasik 151 milyon bes

1. Diger gida maddeleri
(seker, kakao, kahve vd.) %17

Sebze ve meyve (isleme-saklama) %16
Firin ve unlu mamuller %13
Et (isleme-saklama) ve et Urtinleri %13

. Sut driinleri %11

ou s W

. Ogitilmis tahil Griinleri, nisasta ve
nisastal driinler %10

. Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglar %9
. icecek %5
. Hazir hayvan yemleri %5

o N

. Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve
yumusakgalar (isleme-saklama) %1

Tiirkiye'nin gida imalatinda alt sektorlerin pay1 (%) Kaynak: TOB, 2017

yasin altindaki cocuk, kot beslenme
nedeniyle yaslarina gore asirt kisa
boya sahipler. 2012'de bu say1 165
milyondu. Kiiresel olarak Afrika ve
Asya, buyliyememis cocuklarin sira-
styla ytizde 39 ve ytizde 55'ini barin-
dirtyor" ifadeleri kullanildi. Ureme
cagindaki her ti¢ kadindan birinin
kansizlikla miicadele ettigi belirtilen
raporda, bu durumun hem kadinlar
hem de cocuklart icin ciddi saglik ve
gelisim sorunlarina yol actigi bildirildi.

“BAZI ULKELER BU
KONUDA ONLEM ALIYOR”

Diinya “gida savaslari ¢cagi’na ha-
zirlanirken Turkiye'de ise durum ¢ok
parlak gortikmuyor. Turkiye'de iklim
degisikliginin, hava, toprak ve yeralti
sularindaki kirliligin tehlikeli boyutla-
ra ulastigini belirten Bugday Dernegi
Baskani Leyla Unliibay, bircok ciftci-
nin bu tehlike yiiziinden zor durumda
oldugunu ve tarimdan vazgecmeye
basladigin1 vurguluyor. Unliibay, bir
an once yerel tohumlara sahip cikil-
mast ve hibrit tohumlardan uzak du-
rulmasi gerektigini soyliyor.

Gelecekte savaslarin gida ve su
kithgindan ¢ikmasinin beklenildigini
soyleyen Unliibay baz iilkelerin bu
konuda 6nlem aldigini belirterek,
"Tarim olmadan hayat olmaz. Tah-
minim odur ki bundan bir 25 sene
sonra butiin savaslar kitliktan ve gi-
dadan ve sudan dolay1 insanlar bir-
birine diistiyor olabilecek. Zaten bu
durumu su anda fark eden bir strt
tilke bu durumla ilgili 6nlem almis

EYLUL-EKIM 2019 | asomedya | 13
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1. Tahillar (56,77)

2. Baklagiller (3,54)

3. Yem Bitkileri (9,25)

4. Endustri Bitkileri (9,04)
5.Sebze (4,91)
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6. Meyve (16,48)

Tiirkiye bitkisel diretiminin ana iiriin gruplarina gére % dagilimi (TUIK, 2017)

durumda. Birde fark edemeyenler
var ve biz bunu fark edemeyen il-
kelerden biriyiz" diyor.

Bugday Dernegi Uyesi ve zira-
at miihendisi Kevser Uner ise son
yillarda tim yiyeceklerdeki besin
degerinin dustigini ifade ediyor
ve sunlart soyliyor: "Arastirmalara
gore besin degerlerinin, vitamin ve
minerallerin degerlerinin distigu
genel olarak ortada. Bununla ilgili
bircok arastirma internette de mev-
cut, insanlar arastirabilirler. Organik
urtin aldiginizda da eskiye oranla be-
sin degerinin daha dusik olduguna
dair arastirmalar var ama en azindan

kalmntils tirtin titketmiyorsunuz boyle
de bir gercek so6z konusu."

TARIMIN PAYI DUSUYOR

Resmi verilerine bakildiginda
ise buytimeden, istihdama, tre-
timden dis ticarete ekonomide
tarimin pay1 azaltyor. Tiirkiye Ista-
tistik Kurumu’nun (TUIK) verileri-
ne gore tarimdaki biytime, genel
ekonomideki biyliimenin yarist.
2017 yilinda ekonomi ytizde 7.4
buyudu. Tarimdaki biytime ytzde
4.9 oldu. 2018'de ekonomi ylizde
2.6 buytrken, tarimdaki biiytime
yuzde 1.3’te kaldi.

Tiirkiye'nin iiretimde diinyada birinci oldugu ilk bes iiriin

Uriinler Uretim miktari (bin Ton) Diinyadaki payi (%)
Findik 550 65
incir 305 27
Ayva 126 23
Kiraz 600 22
Kayisi 730 19
Tiikiyenin iiretimde diinyada ikinci oldugu ik bes iiriin
Uriinler Uretim miktari (bin Ton) Diinyadaki payi (%)
Visne 193 13
Kavun 1.854 6
Karpuz 3.929 4
Kestane 65 3
Hiyar 1.677

asomedya | EYLUL-EKIM 2019

Gida savaglaninin kiskacinda yer
alan Tiirkiye‘nin yenilenebilir
enerjiye yatinmi artirarak
siirdiiriilebilir tanm politikas
olusturabilecegi belirtiliyor.

Tarmmin Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYH) icindeki pay1 giderek dusti-
yor. 2010 yilinda ytizde 9 olan bu
pay, 2011'de ytzde 8.2’ye, 2012’de
yiizde 7.8e ve ertesi yil yiizde 6.7'ye
geriledi. 2017’ye kadar ytizde 6 sevi-
yelerinde seyrederken 2018'de yiizde
5.8 ile en dusiik seviyeye indi.

URETIM 10 MILYAR DOLAR AZALDI
Tarimsal hasila bakimidan Avru-
pa’da birinci, diinyada yedinci tilke
olunurken, dolar bazinda degerlendiril-
diginde hasilada dusiis var. Turkiye'nin
2010 yilinda tarim hasilasi 52 milyar
592 milyon dolar iken, 2018’e gelin-




diginde 42 milyar 517 milyon dolara
geriledigi goriliyor. Tarim sektorintn
2010 yilinda ytizde 23.3 olan istihdam-
daki payt 2016'da yiizde 20'nin altina
diiserek yiizde 19.5 oldu. 2018'de ise
bu oran yiizde 17.3’e geriledi.

19801i yillarin basina kadar kendi
kendine yeterli ve net ihracat¢i ko-
numunda olan Tirkiye’'de tarim dis
ticaretinde 2018 itibariyla ihracat 17
milyar dolar, ithalat 16 milyar dolar
seviyesinde. Tiirkiye gida Urtnleri dis
ticaretinde ihracat lehine fazla verir-
ken, tarimsal hammaddelerde ciddi
actk veren ve disa bagimlt bir tilke
konumunda.

BITKISEL URUNLERIN URETIM
MIKTARI YUZDE 5,8 GERILEDI

Yine TUIK in verilerine gore, 2018
yilinda bir 6nceki yila gore tahillar ve
diger bitkisel trtnlerin Gretim mik-
tarlart yizde 5,8 azalirken, sebzeler-
de tiretim miktarlar yiizde 2,6 diistii.
Meyveler, icecek ve baharat bitkilerin-
de ise tretim miktarlar ytizde 0,8'ik
sinirlt bir artis gosterdi.Uretim mik-
tarlart 2018 yilinda yaklasik olarak
tahillar ve diger bitkisel tiriinlerde 64,4
milyon ton, sebzelerde 30 milyon ton
ve meyveler, icecek ve baharat bitki-
lerinde 22,3 milyon ton olarak gercek-
lesti. Tahil Grinleri Giretim miktarlar

2018 yilinda bir 6nceki yila gore ytizde
4,8 azalarak yaklasik 34,4 milyon ton
olarak gerceklesti.

Bir 6nceki yila gére bugday tre-
timi ylizde 7 azalarak 20 milyon ton,
arpa Uretimi ylUzde 1,4 azalarak 7
milyon ton, cavdar tretimi degisim
gostermeyerek 320 bin ton, yulaf tre-
timi ytizde 4 artarak 260 bin ton oldu.
Dane misir Gretimi ise ylzde 3,4 di-
serek 5,7 milyon ton oldu.

Baklagillerin 6nemli trtnlerinden
yemeklik bakla ylizde 13,8 azalarak
yaklasik 5,9 bin ton, kirmizt merci-
mek ytzde 22,5 azalarak 310 bin ton,
yumru bitkilerden patates ise yluzde

EYLUL-EKIM 2019 | asomedya | 15
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Tiirkiye'nin toprak varligi ve dagilimi (Milyon hektar)

5,2 azalarak yaklasik 4,6 milyon ton
olarak gerceklesti.Yagli tohumlardan
aycicegi uretimi yizde 0,8 azalarak
2 milyon 467 bin ton olurken susam
tretimi ytizde 5,3 azalarak 17, 4 bin
tona geriledi. Soya tretimi degisim
gostermeyerek 140 bin ton oldu.

Titin tretimi yizde 14,4 azalarak
80 bin 200 ton, seker pancart tUretimi
ise yiizde 10,6 azalarak 18,9 milyon
ton olarak gerceklesti. Kutlii pamuk
tretimi ytizde 4,9 artarak 2 milyon 570
bin ton olarak gerceklesti.

SEBZE URETIMi
TEHLIKE SINYALI VERIYOR
Sebze trtinleri tiretim miktart 2018
yilinda bir 6nceki yila gore yizde 2,6
azalarak yaklasik 30 milyon ton oldu.
Sebze urtinleri alt gruplarinda tre-
tim miktarlart incelendiginde, yumru
ve kok sebzeler yluzde 2,5, meyvesi
icin yetistirilen sebzeler ytizde 2,9 aza-

16 | asomedya ‘EYLUL-EKiM 2019

Tiirkiye'nin 2010
yilmda tarim hasilasi
52 milyar 592 milyon

dolar iken, 2018’e
gelindiginde 42 milyar
517 milyon dolara
geriledigi goriiltiyor.

lirken, baska yerde siniflandirilmamis
diger sebzeler ise ytuzde 1,4 artt1.
Sebzeler grubunun 6nemli triinle-
rinden, pirasada ytizde 21,5, havucta
yiizde 12,9, sakiz kabakta yiizde 5,6
artts, kuru soganda ytzde 9,4, sarim-
sakta yiizde 3,4, domateste yiizde 4,7,
kavunda ytizde 3,3 azalis oldu. Car-
liston biber tretiminde yiizde 25,9,

dolmalik biberde yiizde 5,6 ve sivri
biber tiretiminde ise yizde 1,6 disiis
yasandi. Taze fasulye tretimi yluzde
7,8 diiserek 581 bin tona gerilerken,
patlican tretimi de yiizde 5,4 azalarak
836 bin ton oldu.

MEYVE URETIMI ARTTI

Meyveler, icecek ve baharat bit-
kileri tiretim miktart 2018 yilinda bir
onceki yila gore yiizde 0,8 artarak yak-
lasik 22,3 milyon ton olarak gerceklesti.
Meyveler icinde ¢nemli trtinlerin tre-
tim miktarlarina bakildiginda, bir 6nce-
ki yila gore elma ytzde 19,0, nar yiizde
7, cilek ylzde 10,2 artti, kayist ylizde
239, liziim yiizde 6,4 azaldi. Turunggil
meyvelerinden portakal tGretimi yiizde
2,6 azalirken, mandalina ytizde 6,4 artty,
sert kabuklu meyvelerden findik treti-
mi ise ylzde 23,7 azaldi. Dut tretimin-
de ylzde 10,4 azalis, muz Uretiminde
ise yiizde 35,2 artis oldu. Zeytin tretimi



Orgiit Tiirleri

Birlikler

Toplam

Tiirkiye'de Uretici Orgiit Cesitliligi (TRGM 2018)

yiizde 28,5 azalarak 2,1 milyon tondan
1,5 milyon tona geriledi.

CARE YENILENEBILIR
ENERJIDE Mi?

Ote yandan gida savaglarinin kis-
kacinda yer alan Turkiye’'nin yeni-
lenebilir enerjiye yatirimi artirarak,
surdurilebilir tarim politikast olustu-
rabilecegi belirtiliyor. Tiirkiye'de enerji
tretimi i¢inde yenilenebilir enerjinin
payt artmaya devam ediyor. Son yil-
larda bu payimn ytizde 30’1ara ulastigt
ongoriliyor. Bu artigla birlikte yenile-
nebilir enerjinin bilesenlerinde riizgar
enerji santrali (RES), jeotermal enerji
santrali (JES) ve glines enetjisi santrali
(GES) yatirimlarinin 6ne ¢iktigt gorali-
yor. Yenilenebilir enerjinin en 6nemli
kaynaklarindan biri olan riizgdr ener-
jisi hizla yikseliyor. Globalde 2000
yilinda 17.4 GW olarak gerceklesen
riizgar enerjisinden elektrik tiretimi,

Sayisi Uye Sayisi Mevzuat Sayisi

Kooperatifler 12.348 4.004.095 6
2.067 1.660.241 6

14.415 5.664.336 12

3
14
r 32 0-20 (da)
/_ B 2050 (da)

20 [l 50-100 (da)
[ 100-250 (da)
[0 250-500 (da)

30

Tiirkiye bitkisel tarim isletmelerinin arazi varliklarina gére dagilimi (%)

2015 yilinda 432 GW oldu. 2030 yi-
linda tretimin bin 749 GW’a ulasmast
bekleniyor. 2016'da riizgar enerji sant-
rallerinin kurulu glicti 5 bin 738 MW
iken, 2017 yilinin son ceyregi itibartyla
6 bin 353 MW’a ulasti. Tiirkiye'nin 48
bin MW'lik riizgdr enerjisi potansiyeli
bulunuyor. Tirkiye ytizélcimtniin
yluzde 1.3’tne denk gelen bu alan,
rizgar enerjisinin verimli kullanilabil-
mesi icin avantajlt bir cografyaya sahip
oldugumuzu ifade ediyor.

GUNES ENERJiST YATIRIMLARI

Giines enerjisinde de buytk po-
tansiyel barindiran Turkiye'de sebe-
keye bagli giines enerjisi Gretiminin
toplam tiketime katkisi yiizde 2.5’
ulasti. Glines Enerjisi Potansiyeli Atla-
s'na (GEPA) gore Tirkiye 2 bin 737
saat yillik toplam glineslenme stresi
ve bin 527 kWh/m2 yillik ortalama
glines enerjisi miktart ile bu enerjiden
cok daha verimli yararlanabilecek ko-
numda. Ayrica glines panellerindeki
maliyet diististi ve panel verimliliginin
artmasi glines enerjisi yatirimlarina hiz
kazandirdr.

2014’te sadece 40 MW olan glines
enerjisi elektrik tretimi, 2017 yilinin
son ceyreginde 2 bin 60 MW’a ulastt.

Glinimuizde dinya nifusunun
ylzde 547Untn yasadigi kentler k-
resel sera gazt emisyonlarinin ylzde
70’inden sorumlu.

Kentler bir yandan da sahip ol-
dugu egitimli nifus ve teknolojik alt
yapistyla ¢coziimiin de 6nemli bir ak-
torii konumunda. Sabanci Universite-
si Istanbul Politikalar Merkezi, Yesil
Distince Dernegi ve Yesil Avrupa
Vakfrnin birlikte yiirtittiigii ‘Yesil ik-
lim, Yesil Ekonomi’ projesinin ana
ciktist olan ‘Iklim i¢in Yesil Ekonomi
Politikalar’ raporunda kentlerde iklim
degisikligiyle miicadele icin onerilen
cozimler su basliklar altinda 6zetleni-
yor. Sacaklanmis degil kompakt kent-
ler ve iklim dostu kentsel doniisiim;
kentsel ulasimda toplu tasimaya ve
motorlu araclar disindaki yontemle-
re oncelik; daha cok geri dontisiim,
daha az kentsel atik; akill, enerji etkin
ve pasif binalar ve kentsel yesil alan
sistemleri. Rapora gore bu miicadele
yontemleri arasinda binalarda enerji
verimliligi ve pasif binalar ¢zellikle
one cikiyor. Pasif binalar 1sinma icin
metrekare basina 1.5 metrekiipten
daha az dogalgaza (ya da 15 kWh
enerjiye) ihtiyac duyuyor.

Uygun tasarim ve ek uygulamalar-
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TURKIYE'NIN TARIMSA
ALT YAPI ANALIZI

GUCLU YONLER

Cok sayida aile isletmesinin varligi
Giiglii toplulastirma iradesi

Giigli kurumsal kapasite
Agroekeolojik zenginlik

Gii¢lii mekanizasyon ve bilisim altyapis
Tanimsal sigorta sisteminin varligi

ZAYIFYONLER

isletme ve parsellerin kiiciik dlcekli olmasi
Cok hisseli isletme yapisi

Zayif ve engebeli toprak yapisi

Tarimsal nifusun yaslanmasi

Etkin olmayan iiretici drgiitlenmesi

Dogal risklerin coklugu ve gesitliligi

FIRSATLAR
Sermayenin tanmda yatirim yapma istegi
Nitelikli geng niifusun varligi
Geng girigimcilere kamu destegi
Uluslararasi tarim anlagmalari
Miras hukukunda yapilan diizenlemeler
Kirsal Kalkinma kurum ve programlari

TEHDITLER
o Kiiresel iklim degisikligi
Diizensiz ve yetersiz yagis rejimi
Su kaynaklarinin verimli kullanilmamasi
Tarim topraklarinin bilingsiz kullanimi ve erozyon
Tarim alanlaninda yapilasma
Tarim alanlaninin yiiksek rant degeri
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la ev ici 1sitma ve sogutma icin
gereken enerji miktarinin yiizde
90 distrilebilecegi kaydediliyor.
AB tlkelerinde 2019'dan itiba-
ren tim yeni yapilarin pasif ev
standardina uygun olarak insa
edilmesi zorunlulugu getirildigi
belirtiliyor. Ayrica s6z konusu
raporda pasif bina konseptinin
Tirkiye’de de yayginlastirilmasi-
nin iklim degisikligiyle mtcade-
lenin yani sira enerji ithalatini da
azaltmada 6nemli bir role sahip
olabilecegine dikkat cekiliyor.

10 MILYAR DOLARLIK ENERJI
TASARRUFU SAGLANABILIR

Enerji verimliliginde ise ali-
nacak onlemler bu siirecte dnem
kazaniyor. 2023 yilina kadar
ylzde 10’luk bir enerji tasarrufu
saglama hedefi dogrultusunda
uygulama c¢abalarini yogunlasti-
ran Tirkiye'de, tek seferlik miin-
ferit pilot yatirimlardan, giicli
kurumlar1, amaca 6zel olustu-
rulmus strdirilebilir finansman
mekanizmalarini ve yetkin bir
ozel sektort iceren ulusal diizey-
de programlara gecilmesi gerekli-
ligine dikkat cekiliyor.

Uzmanlar, sadece enerji ve-
rimliligi konusunda faaliyet gos-
terecek, ozel sektor icin kaldi-
ra¢ etkisi olusturacak, istikrarli
finansman kaynaklart olacak ve
hissedarlarina karst hesap vere-
cek bagimsiz bir kurumun kurul-
mastyla hedeflere ulasilabilecegi-
ni vurguluyor.

Konutlarda ise enerjinin
verimli kullanilmas: ile kayda
deger tasarruflar saglanabiliyor.
Kiresel enerjinin tcte birini
titketen ve sera gazi emisyonu
(GHG) en yuksek sektor ko-
numundaki konut sektdri, su
kullaniminin yizde 12’sinden
ve kati atik olusumunun ytizde
40'indan olmak Uzere kiiresel
kaynak tiketiminin tg¢te birin-
den sorumlu. Tirkiye'deki 16
milyonun tzerinde yalitimsiz
konutta, 1st yalittminin uygulan-
masi ile yillik 10 milyar dolarlik
enerji tasarrufu saglamak miim-
kiin. Ayrica, yesil konutlarin

insa edilmesi ve yogun miktarda
enerji ve kaynak tiiketen mev-
cut konut stokunun yenilenmesi
ile ytksek oranda tasarruf elde
edilebilecegini vurgulayan uz-
manlar, diger taraftan Kentsel
Donlisim projesi kapsaminda
yenilenmesi beklenen 6.7 mil-
yon konutun tamaminin yesil ve
enerji verimli olmasi durumun-
da 2023 yilina kadar Turkiye'de
yaklasik 25 milyar dolarlik enerji
ve su tasarrufu yapilabileceginin
altint ciziyor.

Global olarak bir bilin¢ olus-
turulmasi ve uygulanacak tim
strateji ve politikalarda htiktimet-
lerin kararlt bir durus sergileme-
si emisyonlarin dustrilmesinde
kilit rol oynuyor. Bu kapsamda
2020 yili sonunda yiirtrlige gi-
rerek Kyoto Protokoli'nii yirtir-
likten kaldirmast beklenen Paris
Anlasmasi (PA), 197 iilke tarafin-
dan kabul edilen kiiresel nitelikte
bir anlasma olarak dikkat ceki-
yor. PA'da nihayet tiim taraflarin
emisyon azaltilimi konusunda
yuktmlultk almast kabul edildi.
Ancak, bu azatlim yuktimluli-
gunde gelismis tlkelerin daha
fazla azaltim taahhtidi almast ve
mutlak azaltim yapmast istenir-
ken, gelismekte olan tlkelerin
ise 'ortak fakat farklilastirilmis
sorumluluk' ilkesi geregi mevcut
kapasitelerine gore bir azatlim
yapmasi bekleniyor.

2020 YILINA KADAR 100
MILYAR DOLAR GEREKIYOR

2050 sonrast icin ise oncelikle
gelismis tlkelerin sifir emisyon
saglayacak konuma gelmeleri
isteniyor. Anlasma ile kuresel se-
viyede ortalama sicaklik artisinin
1.5 ila 2 derece arasinda sinir-
landirilmast, iklim degisikliginin
olumsuz etkilerine karst dnlemler
alinmasi ve sera gazlari salimini
azaltan cevreci ve sirduriilebi-
lir ekonomilerin desteklenmesi
amaclantyor.

S6z konusu anlasma ile gelis-
mis tlkeler, gelismekte olan l-
kelere 'dustik- karbonlu ve iklime
direncli' kalkinmay1 saglayacak



dontisimii gergeklestirmesi icin gerek-
li olan iklim finansmant, teknoloji ve
kapasite gelistirme destegi saglamalart
gerekiyor.

Bu anlamda gelismis tlkelerin
2020 yilina kadar gelismekte olan tl-
kelere 100 milyar dolar iklim finans-
mant saglamalart ve 2020 sonrast icin
bu rakamin daha Gstiinde finansman
saglamast isteniyor. Turkiye ise anlas-
may1 meclisinde onaylamayan son 23
tilke arasinda. 22 Nisan 2016'da ise
Paris Tklim Anlasmasi'ni, gelismekte
olan bir tlke olarak imzaladigini du-
yuran Turkiye, yardim alacak ya da
yapacak Ulke ayrimini ise 'gelismis'
ve 'gelismekte’ olan Ulke ifadeleriyle
yapan Paris Anlasmasi'nda gelismis
tilke kategorisinde goriiltiyor.

Turkiye, gelismekte olan bir tlke
olmasina ragmen, UNFCCC'de gelismis
llke grubunda oldugu icin Paris An-

lasmasi'nin 6ngordigi yardimlardan
faydalanamuyor. Paris fklim Anlasmast
halen TBMM'de onaylanmadig: icin
Turkiye heniiz resmi olarak anlas-
manin tarafi degil. Bu siirece dair
hem devletin hem de toplumun ik-
lim degisikligine cevap vermek icin
hazirlanmas: gerektigine isaret eden
uzmanlar, devletin tim kamu yati-
rim politikalarinin iklim degisikligi-
ne uygun yeniden tasarlanmast icin
bolgesel ve ulusal kalkinma planlari,
cevre dizeni planlart ve her 6lcekteki
kent planlarinin acilen revize edilme-
si gerektigini soyliyor. Sirdirtlebilir
kalkinma adina 6zel sektorde de son
yillarda ¢cok 6nemli calismalar ger-
ceklestiriliyor.

Turkiye'de bu konudaki bilin¢ gi-
derek artryor. Ozellikle tiiketicilerin
bu konularda talepte bulunmast hem
ozel hem de kamu sirketlerinin enerji,

surdurilebilirlik ve cevre konularina
yatirim yapmasint ve bu konularda
farkli projeler tretmesini sagliyor. Ku-
rumlar, uluslararasi standartlara uygun
bir sekilde is streclerini gbzden ge-
cirirken, BIST Stirdirtlebilir Endeksi
gibi olctitler firmalart stirdtrilebilir
cevre projeleri gerceklestirmek adina
tesvik ediyor.

Gelecek yillarda bu tip calisma-
larin artmast ve daha fazla firmanin
dogal sermayelerin korunmasiyla il-
gili sorumluluklarint yerine getirmesi
bekleniyor. Bunu yaparken STK’lar
ve universiteler ile isbirliginin daha
fazla artirtlmasinin 6nemine vurgu
yapan uzmanlar, ayrica sirketlerin
bu konularda rakip bilinci ile degil
insanliga bir fayda saglama bakisiyla
hareket ederek ortak projelere imza
atmalarinin kritik dGneme sahip oldu-
gunu belirtiyor.
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Alaeddin Ceceli hayata gozlerini yumdu

1989 yilinda Ankara Sanayi Odasi’nin altinci Yonetim Kurulu Baskani olan
Alaeddin Ceceli vefat etti. 1930 yilinda Cankiri’'nin Atkaracalar ilcesinde dogan ve
dokuz yasinda Baskente gelen Alaeddin Ceceli, Ankara sanayisinin gelismesinde

nkara Sanayi Odasi'nin Yonetim

Kurulu eski baskanlarindan Ala-
eddin Ceceli vefat etti. Ankarada 89
yasinda hayata gézlerini yuman Ceceli,
3 Eylul tarihinde Ahmet Hamdi Ak-
seki Camii'nde kilinan 6gle namazini
mUteakip memleketi olan Cankir'nin
Atkaracalar ilgesinde topraga verildi.

Ankara Sanayi Odasi’'nin kurulus
yillarinin ardindan yonetim organlarin-
da aktif gérev alan Ceceli, 1972 yilinda
Yonetim Kurulu Uyesi oldu.

1989 yilinda ASO'nun altinci Yone-
tim Kurulu Baskani olan Ceceli 1991
yilina kadar bu gérevde bulundu. An-
kara sanayisinin gelismesinde dnemli
katkilari olan Alaeddin Ceceli, Ceceli
Demir Sanayi'nin kurucusu ve Emek
Boru firmasinin Yonetim Kurulu Baska-
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onemli katkilari olmustu.

ni'ydi. Alaeddin Ceceli, ASO eski Meclis
baskanlarindan Serafettin Ceceli'nin
de babasiydi. Biz de Asomedya Aile-
si olarak merhuma Allah'tan rahmet,
kederli ailesi ile yakinlarina ve de ASO
camiasina bassaghdi dileriz.

1930 yilinda Cankir’'nin Atkaraca-
lar ilcesinde dogdu. Dokuz yasinda
Ankara'ya geldi. Ankara Gazi Lisesi'ni
bitirdikten sonra askere gitti. Lisede
ve Universitede okurken ciraklik yapti.
Askerlik donUst hukuk fakdltesine bas-
ladi. Somyacilik yapan bir akrabasinin
yaninda ¢iraklik yaparken isi 6grendi.
Oradan demir isleri sektorliine gege-
rek kendi isini kurdu. Is hayati ile okul
birlikte gitmeyince okulu birakti. 1975
yillinda Alaeddin Ceceli ticarethanesi-
nin sirketlesmesi ile ortaya cikan Ceceli

Demir Sanayi ve Ticaret AS/de demir
celik Grtnlerinin ticareti ve demir ge-
lige dayali sinai faaliyetlerini strdtrd.
Daha sonra Emek Boru firmast ile spiral
boru Uretimi yapti.




]

Bakan Albayrak, ASO'da énerileri dinledi

-'i- -,
: g

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Toplantisi’na katildi ve giindemdeki ekonomik gelismeleri degerlendirdi.

akanlk olarak bugtne

kadar acikladiklari pa-
ketler ile aldiklari karar ve
dnlemlerin sonuglarini pay-
lasan Hazine ve Maliye Ba-
kani Albayrak, ASO Baskani
Nurettin Ozdebir ve Yéne-
tim Kurulu Uyelerinin eko-
nomiyle ilgili gérus, tespit ve
Onerilerini de dinledi. Bakan
Albayrak'la birlikte toplantiya
Hazine ve Maliye Bakan Yar-

dimcisi Nureddin Nebati de
katildi. Bakan Albayrak, daha
sonra kisisel twitter hesabin-
dan yaptigi aciklamada da
“Buglin Ankara Sanayi Odas
yonetimi ile bir araya gel-
dik. Uretim ve ihracat odaki
ekonomi politikalarimiz cer-
cevesinde tum slreclerde
sanayicimizi dncelemeyi ve
desteklemeyi strdirecegiz”
mesajini paylasti.
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Ankara Sanayi Odasi’'nin geleneksel hale gelen 9. Biiyiikelcilikler Resepsiyonu
biiyiik ilgi gordii. Etnografya Miizesi’nin bahcesinde gerceklestirilen resepsiyonda
ASO Baskani Ozdebir bir konusma yapti. Resepsiyonda diinyanin en biiyiik 250
miiteahhidi arasinda yer alan ASO iiyesi firmalara basari plaketleri de verildi.

nkara Sanayi Odasi'nin geleneksel

hale gelen 9. Buyukelcilikler Re-
sepsiyonu Etnografya Muzesinin bah-
cesinde gerceklestirildi. ASO Baskani
Nurettin Ozdebir'in ev sahipliginde
gerceklesen resepsiyona Disisleri Ba-
kan Yardimcisi Faruk Kaymakcl, Ankara
Valisi Vasip Sahin, Ankara Blyuksehir
Belediye Baskani Mansur Yavas, Saa-
det Partisi Genel Baskani Temel Kara-
mollaoglu, Buyuk Birlik Partisi Genel

EYLUL-EKIM 2019
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Baskani Mustafa Destici, CHP Genel
Baskan Yardimcisi Faik Oztrak, MHP
Genel Baskan Yardimcilari Emin Haluk
Ayhan ve Yasar Yildinm, IYi Parti Genel
Baskan Yardimcisi Dr. Senol Sunat,
Yenimahalle Belediye Baskani Fethi
Yasar, Kecioren Belediye Baskani Tur-
gut Altinok, Mamak Belediye Baskani
Murat Kése, ATO Baskani Gursel Baran,
ATO Meclis Bagkani Mustafa Deryal,
Milletvekilleri, BUyUkelciler, yabanci

misyon temsilcileri, burokratlar, ASO
Meclis ve Komite Uyeleri ile cok sayida
sanayici katildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Anka-
ra BUyUksehir Belediye Baskani Mansur
Yavas, Ankara Valisi Vasip Sahin ve Disis-
leri Bakan Yardimcisi Faruk Kaymakcinin
acis konusmalarini yaptigi resepsiyonda
dunyanin en blydk 250 muteahhidi
arasinda yer alan 21 ASO Uyesi firmaya
basari plaketleri de verildi.

OZDEBIR: RESEPSIYONUMUZA
iLGI BIZLERI MUTLU EDIYOR

Resepsiyonun agis konusmasini ya-
pan ASO Baskani Nurettin Ozdebir, “sekiz
yil boyunca yabanci misyon temisilcileri
ile Ankara is dlnyasini bir araya getir-
digimiz bu davetlerimizde ¢ok guzel
is birliklerinin gelistigini gorduk. Ayrica
glzel dostluklar olustu. Bundan bayutk
bir mutluluk duyuyoruz. Her gecen yil
resepsiyonumuza artan ilgi de bizleri
ayrica mutlu ediyor”dedi.

Ankara ile ilgili tespitlerde bulunan
ASO Baskani Ozdebir séyle konustu:



"Ankara 93 Ar-Ge merkezi, 29 tasarim
merkezi, yedi Teknoloji Gelistirme bolge-
si (TGB) ve 13 Organize Sanayi Bolgesi ile
Turkiye'nin diger illerine gore dnemli bir
Ustlinluge sahiptir. Ankara'da 10'u vakif,
81 devlet Universitesi olmak Uzere toplam
18 Universite bulunmaktadir. Girisimcilik
ve yenilikcilik alaninda bilimsel ve tek-
nolojik arastirma yetkinligi, fikri mulkiyet
havuzu, isbirligi ve etkilesim, girisimcilik
ve yenilikcilik kultara, ekonomik katki
ve ticarilesme gibi gostergelerle yapilan
endeks calismasinda ilk 20'de yeralan
bes Universite Ankarada bulunmaktadir.
Nitelikli insan kaynag acisindan acik ara
Turkiye'nin en avantajli kenti Ankaradir.

Ar-Ge calismalarinin sonucunu goste-
rir nitelikte olan marka, patent, model ve
endUstriyel tasarim tescilleri bakimindan
ise Ankara, istanbul'dan sonra ikinci sirada
gelmektedir. 2012-2017 yillari arasinda
Ankara'da ortalama 154 bin 609 patent
tescili ve ortalama 5 bin 448 enduUstriyel
tasarim ve marka tescili gerceklesmistir.

Ankara 2018 yilinda yaptigi 7,6 milyar
dolarlik ihracati ile Turkiye'de en ¢ok ihra-
cat yapan besinci il konumundadir. 2018
yilinda Tdrkiye'nin toplam savunma sana-
yi Urlinihracatinin ylzde 47,6'sini Ankara
tek basina gerceklestirmistir.

Ankara Turkiye'de bulunan savunma
ve havacilik sanayisi firmalarinin yaklasik
ylzde 60'na ev sahipligi yapmaktadir. Tur-
kiye'nin ilk 500 firmasi icerisinde yer alan
11 savunma ve havacilik sanayisi firmasi-
nin altist Ankarada yer almaktadir. Bu alti
firma, sektértin toplam cirosunun ylzde
62'sini, ihracatinin ise ylzde 71'ini olus-
turmaktadir. Bununla birlikte Trkiye'nin
toplam Cimento-Cam sanayii ihracatinin
ylzde 5,6'sini, iklimlendirme sanayii ihra-
catinin ydzde 4,6'sini, demir-metal Griin
ihracatinin ylzde 4,5'ini Ankara tek basina
gerceklestirmistir”

21 ASO UYESINE PLAKET

ASO Baskani Ozdebir yurt disi faali-
yetleri ile dinyanin en buytk 250 mite-
ahhidi arasinda yer alan 21 ASO Uyesine
basari plaketlerini takdim edeceklerini
de belirtti. ASO Baskani Ozdebir,"ENR'nin
(Engineering News Record Dergisi) yapti-
g1 calismaya gore listede Turkiye bu yil da
44 firmayla Cin'den sonra ikinci sirada yer

aldi. Ben hem listede yer alan Gyelerimi-
zin, hem de diger firmalarimizin kurucu-
lar, yoneticileri ve tim calisanlarini tebrik
ediyorum”diye konustu.

Ankara Biiyiiksehir
Belediye Baskani
Mansur Yavas

WNREKARASANAYI ODASI

YAVAS: TEKNIKLERIMIZi
GELISTIRMEK iSTIYORUZ

Ankara BlyUksehir Belediye Baskani
Mansur Yavas da Ankaranin diinyada 51
kardes sehri oldugunu animsatarak, “Ya-
banci misyon sefleriyle is birliginde akilli
kent tarim uygulamalari, ulasim ve bilisim
tekniklerimizi gelistirmek istiyoruz. Biz
belediye olarak yabanci misyon seflerine
de hizmet veriyoruz. Onlarin da belediye
baskaniyiz" dedi.

Yavas, yurt disi ziyaretlerinde ikili tica-
reti gelistirmek istediklerine isaret ederek,
Ankaradan yurt disina daha fazla direkt
ucuslarin olmasini arzu ettiklerini aktardi.

e
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Ankara Valisi Vasip Sahin

SAHIN: ANADOLU
BiR MUZE COGRAFYASI

Ankara Valisi Vasip Sahin de Anka-
ranin Selcuklu, Osmanli ve Cumhuriyet
sehri oldugunu vurgulayarak,"Anadolu
bir mize cografyasi ama Ankara'daki

tarihi eserler bircok tlkede bulunan-
dan daha fazla, dolayisiyla sehrimizin
tarihi, kultdrel ve sosyal gelisimini de
tUm misafirlerimizin yasamasini iste-
rim. Siz bizim misafirimizsiniz dncelik
sizin"diye konustu.

Sahin, Ankara'nin dinyadaki bircok
baskent kadar glvenli oldugunu belir-
terek, hem vatandaslar hem de yabanci
misafirler icin glvenligi saglamanin en
onemli calismalar oldugunu kaydetti.

=
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Disisleri Bakan YardumeisuharuleKayinakci

KAYMAKCI:AB'DE
KARARLILIK SURECEK

Disisleri Bakan Yardimcisi Faruk Kay-
makcl ise “TUrkiye, AB Uyelik sirecine
kararllikla devam edecek. GUmrik Birli-
§i gincellenme muzakerelerinin bir an
once hizlandinlmasini bekliyoruz” dedi.

Is insanlarini bu anlamda destekle-
meye devam edeceklerini aktaran Kay-
makci, “Turk Hava Yollarimiz Glkemizi di-
Ger Ulkelerle baglamaya devam edecek.
Daha fazla is insanlari gelirse olmayan
baskentlere de ucuslar baslatabiliriz" diye
konustu. Kaymakci, gelismekte olan Ul-
kelerde kalkinmaya destek verdiklerini
animsatarak, sunlari kaydetti:

“Gelismis Ulkelerle ticaretimizi daha
da artirmak istiyoruz. Turkiye AB Uyelik su-
recine kararlilikla devam edecek. GUmrik
Birligi glincellenme muzakerelerinin bir
an once hizlandiriimasini bekliyoruz. Sc-
hengen bdlgesine vatandaslarimizin vi-
zesiz seyahat etmeleriicin son 6 maddeyi
yerine getirme asamasindayiz. Bundan
sonra vizesiz seyahatin &nlinde siyasi en-
gel gérmek istemiyoruz. Is insanlarimizin
is hacminin ve istihdaminin artmasi icin
bu énemli bir adim!
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E-Berk AS'nin, Zemin Denge Basincli Tiinel Acma Makinesi
EPB TBM'nin iiretim bandindan indirilmesi dolayisiyla
Anadolu Organize Sanayi Bélgesi’nde bir téren diizenlendi.

-Berk AS'nin, TUBITAK destegiyle

gelistirdigi Zemin Denge Basingli
Tunel Agma Makinesi EPB TBM Ure-
tim bandindan indirildi. Bu amacla
yapilan térene Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, Ankara Sanayi
Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, ASO
Meclis Baskani Celal Kologlu, ASO Yo-
netim Kurulu ve Meclis Uyeleri ile sa-
nayiciler ve ¢cok sayida davetli katildi.

Térende bir konusma yapan E-Berk
Yonetim Kurulu Baskani ve ASO Yonetim
Kurulu Uyesi Ozgur Savas Oztdogruy,
yaptiklari Uretimle Turkiye'yi dinyada tU-
nel agma makinesi Ureten sekizinci Ulke
konumuna getirdiklerini belirtti. Oz{-
dogru, Ergene Havzasi Koruma Eylem
Plani cercevesinde yuritulen proje icin
TUBITAK destegji ile Grettikleri makinenin
yaklasik 12 bin parcadan olustugunu ve
120 ton agirliginda oldugunu ifade etti.

“TUNEL ACMA MAKINESI
STRATEJIK ONEME SAHIP”

GUnlUk ortalama 20 metre kazi per-
formansi sergileyecek 60 metre uzunlu-
gundaki makinenin toplamda 2 bin 500
metrelik bir kazi gerceklestirecegini belir-
ten Oziidogru, retimde yiizde 54 yerlilik
oranina ulastiklarini da sézlerine ekledi.
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Ankara Sanayi Odas! Baskani Nuret-
tin Ozdebir de s6z konusu tiinel acma
makinesinin stratejik Gneme sahip ol-
dugunu soyledi.

Tarkiye'nin kuzey-gUney aksinda kara
yollari ve rayli sistemlerin yapimi, havza-
lar arasi su transferleri icin bu makinele-
re cok daha fazla ihtiyac duyuldugunu
vurgulayan Ozdebir,"15 Temmuz éncesi
TUBITAK'tan bu tur destekleri almakta
cok zorlandik ama sonrasinda gergek
manada yanimizda bulduk, bunun icin
kendilerine cok tesekkur ediyorum”dedi.

ASO Baskani Ozdebir, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank tara-
findan agiklanan 2023 Sanayi ve Tekno-
loji Stratejisi belgesinin ¢cok dogru bir
icerige sahip oldugunu da hatirlatarak,
sunlari séyledi: “Bugiin sanayi odasi
baskani olarak sunu séylemeliyim,
belgede bugune kadar goérdigim ve
duydugum en dogru hedefler kon-
mus, en dogru araclar énerilmis. Ama
isimiz cok fazla, sanayinin GSMH'daki
oranin ddsmesiyle beraber mevzi kay-
betmistik. Ulkemizin Gretim glcinin
katlanarak artabilmesi acisindan gerek
politika, gerek araclariyla beraber son
derece 6nemli bir belge!

E-Berk tarafindan Uretilen tlinel acma

Yerli tlinel agma makinesi uretim bandindan indi

UERE

makinesinin sanayi strateji belgesindeki
hedeflere uygun bir triin olduguna dik-
kat ceken ASO Baskani Ozdebir,"Umuyor
ve inaniyorum ki bu firmamiz Grinlerini
daha da gelistirecek, Istanbul bogaz ge-
¢cisi gibi yatirmlari yapabilecek bir ka-
pasiteye ulasacaktir. Hem Ulkem adina,
hem Ankarali sanayiciler adina E-Berk'in
yonetici ve calisanlara tesekkur ediyor,
basarilarinin devamini diliyorum” dedi.

Turkiye'nin 17 senede ulastirma ve
alt yapi yatinmlarinda ¢ag atladigini be-
lirten Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank da Avrasya Tuneli ile kitalarin bir-
lestirildigini, Ovit Tuneli ile bdlgeleri bir-
birine bagladiklarini, sulama tunelleriyle
de kurak ovalari suyla bulusturduklarini
dile getirdi.



“Tarkiye
ekonomisine

olan glivenin tesis
edilmesi onemli”

2020-2022 Yeni Ekonomi Programi’'ni
degerlendiren Ankara Sanayi Odasi
Baskani Nurettin Ozdebir, “Siirdiriilebilir
bir enflasyon ve faiz diizeyinde Tiirkiye
ekonomisine olan giivenin tesis edilmesi
cok onemlidir” diye konustu.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nuret-
tin Ozdebir, Hazine ve Maliye Baka-
ni Berat Albayrak tarafindan agiklanan
2020-2022 Yeni Ekonomi Programi'ni
degerlendirdi.

ASO Baskani Ozdebir, "Aciklanan
program bir yandan gegen senenin
muhasebesini icerirken, ayni zamanda
onumuzdeki doneme iliskin projeksi-
yonlar sunmasl acisindan énemlidir”
diye konustu.

ASO Baskani Ozdebir, séyle devam
etti: 2019 yil icin dngorulen 53 eyle-
min ylzde 75'inin tamamlanmis olmasi
YEP'in etkin bir sekilde uygulanmaya
devam ettigini ortaya koymaktadir. Ge-
¢en senenin YEP'inde “"dengelenme,
disiplin, degisim” olarak Ug¢ ayakl mo-
delin dengelenme kanadinda aradan
gecen bir yil sonunda ciddi bir per-
formans sergilenmistir. Disiplin kana-
dinda Agustos ayindan itibaren kamu
tarafindan gozle gortlir bir iyilesme
sz konusudur. Harcamalarda frene
basan kamu, gelir tarafinda, dzellikle
vergi tahsilatinda sorun yasamaktadir!

DEGISIMIN ANAHTARI

Bunun ¢ézUmundn ekonomik bu-
yUme ve glvenden gectigini kayde-
den ASO Baskani Ozdebir, "Otomotiv
ve konutta yeni finansman imkanlari,
Merkez Bankasi'nin Temmuz ve EylUl
aylarindaki faiz indirimleri sonrasinda
ic ttketimde bir hareketlenme bek-
lenmektedir. BugUn Turkiye'nin faizleri

daha asagi indirebilmesi, YEPde belir-
lenen enflasyon hedeflerinin yakalanil-
masina baghdir’ dedi.

“BASKI YARATACAK"

ASO Baskani Ozdebir sdzlerini soy-
le devam ettirdi: YEP'de ortaya konan
ve Turkiye ekonomisindeki degisimin
anahtari olacak plan ve programlarin
yerinde oldugu gdrinmektedir. Bltce
aciginin milli gelire oraninin ytzde
3'Un altinda tutarken ayni zamanda
blylumeyi destekleyecek bir model
icin kamu kaynaklarinin, ithalati degil
yerli Uretimi destekleyecek sekilde
kullaniimasi gerekmektedir. Prog-
ramin bu ayaginin unutulmadigini
go6riyoruz. Aslinda tercih edilen bu
uygulama kismi bir mali kurala gecisin
onemli bir gostergesi olarak karsimiza
cikiyor. Diger taraftan, bundan énceki
programda ihracata dayali bir bUytme
politikas tercih edilirken, yeni prog-
ramda ic talebe dayali bir buyime
hedeflemis, ancak bu uygulamanin
enflasyon Uzerinde bir baski yarataca-
g1 da unutulmamalidir.

Kamu yatirimlarinin ve tesviklerin
etkinligini takip eden uygulamalar ve
kurumsal yapilarin hayata gecirilecek
olmasi da énemlidir. Imalat sanayin-
de dnceliklendirilmis alanlarin 6n
plana ¢ikarilmasi, ulusal verimlilik uy-
gulamalari sdrdtrtlebilir blydmenin
anahtarlari olacaktir. Kredi kanallarinda
yerli ve katma dederli Uretime pozitif

ayrimcilik yapilmasi beklenmektedir.
Mevzuatlarda yer alan ve buyumeyi
engelleyebilecedi distnulen unsurla-
rin ayiklanacaginin ifade edilmesi, bu-
yUme hedeflerini tutturabilecegimizin
isaretlerini vermektedir!

URETMEK ZORUNDAYIZ”

Diger yandan Ankara Sanayi Odasl
Baskani Nurettin Ozdebir ikinci ceyrek
bUyUme rakamlarini degerlendirdi.

Jeopolitik ve politik risklerin ekono-
mik aktiviteleri dnemli dlctide etkiledigi
bir dénemden gecildigini kaydeden
ASO Baskani Ozdebir, "Kiresel ekonomi-
de kur ve ticaret savaslarinin da etkisiyle
her gecen gun artan yavaslama ibareleri,
diger yandan Ulkemizde i¢ talepte da-
ralmayla birlikte ortaya ¢ikan durgunluk
buylmenin negatif olarak gerceklesme-
sine neden olmustur”dedi.

Ekonomide daralma hizinda bir
disus ortaya cikarken, yatirimlardaki
daralma hizinin artmaya devam ettigini
belirten ASO Baskani Ozdebir su acikla-
malarda bulundu: "Ekonomi politika ya-
picilarinin hedefi, yatinmlari tesvik eden
reformlari 6nceliklendirmesi olmalidir.
Enerji maliyetlerinin artmasi sanayicinin
zaten daralan i¢ piyasada Uretim yapa-
bilme imkanlarini kisitlamaktadir. Trkiye
ekonomisi ancak tretim odakli, ytksek
katma deger yaratan ve ithalata bagimli
olmayan bir yaklasimla saglikli bir bUyU-
meye kavusacaktir. Kalici ve saglkli bir
buylme icin Uretmek zorundayiz”
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I§ ve insaat Makineleri Kiimelenmesi
(ISIM) Ticaret Bakanligyi tarafindan des-
teklenen dordinct URGE Projesi'nin
ihtiyag analizi calismasinin sonuglarini,
dizenledigi Ihracat Yol Haritasi Toplan-
tisi’nda Uyeleri ve paydaslariyla paylastl.
Toplantiya Ankara Sanayi Odasi Yo-
netim Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir,
OSTIM Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Aydin, OSTIM Teknik Universitesi Rektori
Prof. Dr. Murat Yilek, ISIM Gyeleri ve cok
saylda paydas kurum temsilcisi katildi.

“iSiM KUMELENMESINI
YAKINDAN iZLiYORUZ”
Toplantinin acilisinda bir konusma
yapan ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
is ve is makinasi sektorinin sadece
Ankara degil Turkiye acisindan da ¢ok

ASO, gazileri yalniz birakmadi

Tedavi ve Rehabilitasyon Egi-
tim ve Arastirma Hastanesi'n-
de dlzenlenen ziyarette ASO
Baskani Ozdebir, gazilere dzel
olarak hazirlanan esofmanlari
takdim etti.

nkara Sanayi Odasi Bas-
kani Nurettin Ozdebir ve
Yoénetim Kurulu Uyeleri, Gazi
Haftasi nedeniyle terérle mu-
cadele sirasinda yaralanan ga-
zileri ziyaret etti. Gaziler Fizik
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dnemli bir sektér oldugunu vurgulad.
ISIM kiimelenmesini bu nedenle yakin-
dan takip ettigini dile getiren Ozdebir,
“Burada ¢ok guzel isler yapiyorlar. Bu
kiimelenme ciddi bir bilinglenme yaratti.
Bu bilinclenmeyle beraber de bircok
sehirden, bircok sektérden insan, kiime-
lenmedeki teknik bilgiyi kullanmak icin
buralara geldiler. Kime ayni zamanda
bir pazar olusturdu. Yabanci tlkelerden
gelen firmalar sektorle ilgili bir sey aradi-
g1 zaman ISIM kiimesine gelip piyasayla
ilgili teknik bilgileri burada 6grendiler.
Bu anlamda yapmis oldugunuz is son
derece kiymetli” dedi.

“EL BIRLIGI ILE
iHRACATI ARTIRMALIY1Z”
Piyasalarda yasanan sikintiya da de-

ginen Ozdebir, gecmis ddnemde bircok
imalatci firmanin Gretimi birakip ithalatgi
oldugunu vurgulayarak, "Su an yasamis
oldugumuz sikintinin temelinde o do-
nemdeki popdlist politikalar var. Sanayi
ihmal edildi. Herkes tUketime, ithalata
yoneldi. Uretim yapanlar adeta cezalan-
dinldi. Bu streci atlatabilirsek dnimu-
zUn ¢ok acik olduguna inaniyorum. Biz
Uretim yapacagdiz, Urettigimizi satacagiz.
Zor bir sUrecten gegiyoruz ama sizle-
rin sayesinde Ulkemiz bu slreci asacak.
Uretiminin ylizde 35'ini ihra¢ edebilen
firmalarimiz bu strecte daha rahatlar.
Hem Ulkemizin hem firmalarimizin gele-
cegi ve saglikli buyUyebilmesi, yasanan
dalgalanmalardan daha az etkilenmek
icin el birligi ile ihracatimizi artirmamiz
gerekiyor” diye konustu.




Uganda’dan Ankarali sanayicilere yatirim cagrisi

ASO’da Ankarali sanayicilerle biraraya gelen Uganda Biiyiikel¢isi Stephen Mubiru
tlkelerinin tarimsal tiretim ve madencilik sektérii acisindan 6nemli bir potansiyele
sahip oldugunu kaydederek, Tiirk yatirimcilarla isbirligi yapmak istediklerini aciklad.

Uganda Cumbhuriyeti Ankara BlyU-
kelcisi Stephan Mubiru Ulkesinden
gelen ¢ok sayida isadami, parlamenter
ve burokratla birlikte ASO'da Ankarali
sanayicilerle biraraya geldive Ugandaya
yatinm ¢agrisinda bulundu.

ASOda gerceklesen toplantiya ASO
Baskan Yardimcisi Seyit Ardic, Uganda
BlUyUkelgisi Stephen Mubiru, AK Par-
ti Ankara Milletvekili ve Parlamentolar
Arasi Uganda Dostluk Grubu Baskani
Nevzat Ceylan, DEIK/Turkiye-Uganda s
Konseyi Bagkani ve ASO Yonetim Kurulu
Uyesi Ercan Ata, Uganda Parlementosu
Dis iliskiler Kurulu Baskani Hon Katuta-
mu Hood, Uganda heyeti ve ASO Uyesi
sanayiciler katild!.

Toplantinin agilisinda konusan ASO
Baskan Yardimcisi Seyit Ardig, Ankara
sanayisi, ASO 1 ve 2. OSB basta olmak
Uzere Ankara'daki OSB'lerle ilgili genel
bir bilgi verdi.

Ankara'nin ylksek teknoloji iceren
katma degeri yUksek Urlnler Grettigini,
rekabetci firma ve ihracatcilarin oldu-
Ju bir kent oldugunu sdyleyen Ardig,
2018 yili verilerine gore Turkiye'nin 500
Blyuk Sanayi Kurulusu icerisinde 39 An-
kara firmasi yer almaktadir. TUrkiye'nin

ilk 1000 ihracatcl firmasi arasinda da 44
Ankara firmasi bulunmaktadir. Ankara,
mUteahhitlik, madencilik, is makinalari
ve savunma sanayi gibi guclu sektor-
leri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Savunma
sanayinin olusturdugu altyapi ve talep
sonucu makine ve metal sanayi basken-
tin ekonomisinde dnemli bir seviyeye
ulasmistir” diye konustu.

“AFRIKA ViZYONU iCiNDE
UGANDA'NIN OZEL YERI VAR’

DEIK/Turkiye-Uganda Is Konseyi Bas-
kanive ASO Yénetim Kurulu Uyesi Ercan
Ata ise Turkiye'nin Afrika vizyonu i¢inde
Uganda'nin &zel bir yeri bulundugunu
belirterek, "Uganda’nin sahip oldugu
kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasina
her tlrlU katkiyr vermeye haziriz. Uganda
ile olan dis ticaret hacmimizin Is Konseyi
olarak dnimuzdeki dénemde daha art-
mas icin gerekli calismalarin yapiimasini
planlyoruz”dedi.

AK Parti Ankara Milletvekili ve Parla-
mentolar Arasi Uganda Dostluk Grubu
Baskani Nevzat Ceylan da iki tlke bu-
yUkelciliklerinin sadece birkac yil dnce
aciimis olmasina ragmen Ulkeler arasin-
da cokiyi iliskiler kuruldugunu belirtti.

Uganda BUyUkelcisi Stephen Mu-
biru de Ulkelerinin tarimsal Gretim ve
madencilik sektérd agisindan dnemli
bir potansiyele sahip oldugunu kayde-
derek, Tark yatinmcilarla isbirligi yap-
mak istediklerini bildirdi. Turk isadam-
larint Glkelerine yatinma davet eden
Blyukelci Stephen Mubiru, “Uganda
ekonomik ve siyasi anlamda istikrarli
bir Glke. Tarim, altin, petrol , dogalgaz,
su Urtnleri ve turizm alanlarinda cok
genis kaynaklara sahip. ki Glke arasinda
karsilikli ortakliklar kurmak istiyoruz. An-
karali firmalarinin da tlkemizde yatinm
yapmasini bekliyoruz. Iki Ulke arasinda
ki ticaret hacmini hep birlikte gelistir-
memiz gerekiyor”dedi.

Uganda Parlementosu Dis liskiler
Kurulu Baskani Hon Katutamu Hood ise
iki Ulke arasinda imzalanan isbirligi anlas-
masinin uzun stredir mevcut olan ticari
iliskileri glclendirdigini belirtti. ki Glke
arasinda ki ekonomik ve ticari iliskileri
glclendirmek istediklerini dile getiren
Hood, “Uganda’nin yabanci yatirimlara
kolayliklar taniyordigini, &zel sektori
tesviklerle destekledigini sdyledi.

Hodd, Ankarali yatirmcilar Ugan-
daya davet etti.
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“KOBV'lerin giicii artinnlmali”

ASO Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Savas Oziidogru
KOBI’lerin rekabet giiciiniin artirilmasinin iilkelerin
giindemindeki konulardan oldugunu dile getirdi.

Ankara Sanayi Odasl, Ankara Tica-
ret Odasl, Turkiye Bilisim Dernegi
ve KOSGEB is birligiyle dizenlenen 3.
KOBI'ler ve Bilisim Kongresi Ankara'da
gerceklestirildi.

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kuru-
mu konferans salonunda diizenlenen
kongrenin agilisinda ASO Yonetim Kuru-
lu Uyesi Ozgur Savas Ozidogru, Turkiye
Bilisim Dernegi Genel Baskani Rahmi Ak-
tepe, KOSGEB Baskan Yardimcisi Recep
Kiling Ulastirma ve Altyapi Bakan Yar-
dimcisi Omer Fatih Sayan birer konusma
yaptl. Kongrenin acilisinda konusan ASO
Yonetim Kurulu Uyesi Ozgur Savas OzU-
dogru da verimliligin akilli calismadan
gectigine degindi.

e m—
1

Ozudogru, “Yeni fikirler, teknolojik
yenilikler ve is modelleri, girdilerin daha
ii bir sekilde birlestirilmesi yoluyla daha
fazla cikt elde edilerek verimlilik artisina
yol acacak ve gelecek 50 yilda ekonomik
bUytme ile refahin temel itici glict ola-
caktir"diye konustu.

“TEKNOLOJIK DEGISIM VE
DONUSUM YAKALANMALI”
KOBI'lerin rekabet glctnin artiril-
masinin Ulkelerin gindemindeki konu-
lardan oldugunu dile getiren Oziidogry,
"Ulkemiz tarafindan benimsenen kalkin-
ma hedefleri ve politikalar, KOBI'lerimizin
yenilik¢ilik ve kurumsallasma ile yeni
teknolojilere uyum saglama konusun-

Bir|e§ik Krallik'in Avrupa Birli-
gi'nden ¢ikis sdrecinin (Brexit)
Turkiye-ingiltere iliskileri hakkin-
daki olasi etkileri hakkinda ASO
Uyelerini bilgilendirmek amaciy-
la Ticaret Bakanligi isbirliginde
Brexit Uygulamalari Bilgilendirme
Toplantisi diizenlendi.

Acilisi Genel Sekreter Dog. Dr.
Yavuz Cabbar ve Ticaret Bakanligi,
AB Disi Ulkeler ve STA Koordinas-
yon Dairesi Baskani Elif GUrsoy
tarafindan yapilan toplantiya Gye-

Uyeler, Dahilde isleme Rejimi'nde bilgilendirildi

Ankara Sanayi Odasl, Ihracat Des-
tek Ofisi faaliyetleri kapsaminda
tyelerin Dahilde Isleme Rejimi hakkin-
da bilgilendirilmesi amaciyla, Ticaret
Bakanligr ile isbirligi icerisinde Zafer
Gaglayan Meclis Salonu'nda, makine,
otomotiv, ¢elik konstriksiyon, pom-
pa-jeneratdr ve elektrik-elektronik
alanlarini kapsayan bir bilgilendirme
toplantisi yapti. Ozellikle makine, oto-
motiv, celik konstriksiyon, pompa-je-
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nerator ve elektrik-elektronik alanla-
rinda faaliyet gosteren Gye ve firma
temisilcileri tarafindan katilim saglanan
toplantida, Ticaret Bakanhgi Ticaret
Uzmani Ahmet KlgUkaslan Dahilde
isleme Rejimi hakkinda bilgilendirici
bir sunum gerceklestirdi. Ardindan
ticaret uzmani Ugur Yalgin ve Kugu-
kaslan katilimcilarin uygulamada karsi
karstya kaldiklari sorulari cevapladi ve
aciklamalarda bulundu.

bi1
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da yasadiklari sorunlarin giderilmesine
yardimci olacak ve kiresel rekabet or-
taminda gerekli teknolojik degisim ve
donisumU yakalamalarina imkan sagla-
yacaktir" degerlendirmesinde bulundu.

Tiirkiye-ingiltere iliskileri masaya yatirild

ler ve Ingiltere ile ticari faaliyette
bulunan firma temsilcileri katildi.
Toplantida, Ticaret Uzma-
ni Ayse Pelin Yalcin “ingiltere’de
Brexit'e iliskin Son Gelismeler ve
Brexit Kapsaminda Ulkemizce Ya-
pilan Faaliyetler’, Ticaret Uzmani
Duygu Yaygir ‘Brexit Kapsaminda
Teknik Mevzuat Duzenlemeleri”
ve AB Uzmani Ahmet Sevket Da-
yioglu “Brexit Kapsaminda GUm-
ruk Duzenlemeleri”konularinda
katiimcilari bilgilendirdi.




“21. ylizyilda ulkeler degil sehirler yarisiyor”

is Makinalari Dernegi'nin Genigletilmis Yonetim Kurulu Toplantisi'na katilan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, “Sehirler artik belli alanlarda ihtisaslasmaya calisiyorlar.
21. yiizyil ashnda tilkelerin degil sehirlerin yaristigi bir yiizyil” dedi.

.§ Makinalari Dernegi'nin

(IMDER) Genisletilmis Y&-
netim Kurulu Toplantisi Bas-
kent Organize Sanayi Bolge-
si'nin ev sahipliginde yapildi.
ASO Baskani Ozdebir top-
lantida yaptigr konusmada,
makine sektorinin sadece
Ankara degil Turkiye acisin-
dan da ¢cok 6nemli oldugu-
nu vurguladi. ASO Baskani

dnemli bir hareket. Bu an-

Ozdebir sunlari soyledi:"Tur-
kiye gibi oldukgca sinirli kay-
naklar ile rekabetci UGretim
yapmak durumunda olan
bir tlkenin, kaynaklarini, ve-
rimliligi ve yenilikciligi hizl
bir sekilde artiracak alanlara
sarf etmesi gerekmektedir.
Is makineleri sektérd kay-

nak verimliligi ve teknolojik
dUzeyi ile hem Ankaramiz
hem de Turkiye agisindan
one ¢ikmaktadir. Bu yonuy-
le kaynaklarin is makinalari
sektordndn gelismesi igin
kullaniimasi yerinde olacak-
tr’ "21.ydzyil aslinda Ulkele-
rin degil sehirlerin yaristigi

bir yizyil” diyen Ozdebir,
‘Almanyada da sanayicilere
odaklanan merkezler olus-
turulmaya calisiliyor.
Sehirler belli alanlarda
ihtisaslasmaya calisiyorlar.
Bu ayni zamanda ulkenin
gelismesi, sektorlerin gelis-
mesi agisindan son derece

lamda da sayin baskanim,
belediyemize de dnemli
isler distyor. Bu sehirde
yasayan insanlarin, sana-
yicilerin, ticaret yapanlarin
ddemis olduklari vergiler-
den belediyelerimiz pay
almaktadirlar”diye konustu.

“Yan sanayi olmaktan kurtulmaliyiz”

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, “Sehirler artik belli
alanlarda ihtisaslasmaya calisiyorlar. 21.yuizyil aslinda
tlkelerin degil sehirlerin yaristigi bir yiizyil” konustu.

Ankara Sanayi OdasI Baskani Nu-
rettin Ozdebir, yerli ve milli firma-
lar, savunma sanayii, sivil havacilik ve
uzay sektorlerinde Uretim yapmaya
tesvik etmek Uzere faaliyet yUriten
Savunma, Havacilik ve Uzay Kime-
lenmesi Derneginin (SAHA Istanbul)
Ankara Ofis acilisina katild.

ivedik Teknopark'ta acilan Saha Is-
tanbul'un Ankara Ofis acilisinda konusan
ASO Baskani Ozdebir, havacilik sanayi-
inin 6zel ve yuksek teknolojilerin kul-
lanildigr, muthis bir malzeme bilgisine
ihtiyac duyulan énemli bir alan oldugu-
nu belirtti. Havacilik sanayiisinde ¢alisan
firmalarimizin artmasi gerektigini dile
getiren Ozdebir, "Ulke olarak havacilik
sanayiinde gelmis oldugumuz noktay!
ve frmalarimizi hepimiz biliyoruz. Ama

yedek parca Uretmekten, yan sanayi
olmaktan, metali kazimaktan kurtulup
bizim tasarima da gecebilmemiz lazim.
KOBI'lere de bu kabiliyeti ve altyapiy
hazirlamamiz lazim. Insallah kendi milli
ucagimiza da yaparak daha iyi bir ol-
gunluk seviyesine ulasmis olacagiz”dedi.

“ENERJi KORIDORUYUZ”

Zor ve kiymetli bir cografyada yasa-
digimizi belirten Ozdebir, Diger Ulkelere
nasip olmayan dort mevsimi yasayabi-
liyoruz. Ama bunlarin disinda ozellikle
icinde bulundugumuz ¢cagda, diinyanin
agirlik merkezi olan bir kara pargasinin
Uzerinde yasiyoruz. Dinyada Uretilen
enerji kaynaklarinin cok buyuk bir kismi
bizim Ulkemizin dogusunda, tliketen-
ler ise batisinda. Bu anlamda bir ener-

ji koridoruyuz. Ayni zamanda kulturler
arasinda bir kdpriylz. Yani dinyada ne
oluyorsa politik olaylardan etkilenen ve
dengeleri degistirecek tek gUc olarak Ule-
kemizi g6riyorum. Bu anlamda bize bu
degeri yUklemis olan gdrevler de var. Bu
gorevlerin basinda da milli bagimsizliga
sahip olabilmemiz var. Bununicin milli ve
yerli Grinlerimiz, silahlarimiz, platformla-
rnimizin olmasi lazim gerekir” dedi.
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Tirkiye’nin Kiiresel ve Bolgesel Deger Zincirlerine Entegrasyonu: Basamaklari

Cikmak isimli panelde konugan ASO Baskani Nurettin Ozdebir, “Ticarette
kiiresellesme tiim tilkeler acisindan kacinilmaz bir hal almistir” diye konustu.

Islam Kalkinma Bankasi (IKB) ve TE-
PAV tarafindan ortaklasa dizenlenen
“Turkiye'nin Kuresel ve Bolgesel Deger
Zincirlerine Entegrasyonu: Basamaklari
Cikmak”baslikli panel TEPAV'da yapildi.
Moderatorligunu TEPAV Ticaret
Calismalari Merkezi Direktort Bozkurt
Aran'in yaptigi panelde, Ankara Sanayi
Odas| Baskani Nurettin Ozdebir, Bagkent
Universitesi iktisat B&Iima Dr. Ogr. Uyesi
Seda Kéymen Ozer, IKB Strateji ve Dén -
sim Departmanindan Mustafa Yagci,

Turk Eximbank Genel Maddr Vekili Enis
Gultekin ve Hazine ve Maliye Bakanlgi
Dis Ekonomik Iliskiler Genel Mudurd
Kemal Cagatay Imirgi yer ald.

“TiCARET BICiM DEGISTIRIYOR”
Ankara Sanayi Odas! Baskani Nuret-
tin Ozdebir panelde yaptigy konusmada
"kUresel deger zincirleri” olarak tanimla-
nan ve sinir otesi Uretime dayali yeni bir
uluslararasi Uretimin ortaya ¢ikmasiyla
ticaretin bicim, hacim ve kompozisyo-

nunun degistigini sdyledi. Bu durumun,
Uretimi artirmak ve yatinmlari cekebil-
mek icin rekabet etmelerine ragmen
Ulkeleri birbirlerine daha fazla bagimli
hale getirdigini belirtti.

"Ticarette kresellesme tim Ulkeler
acisindan kacinilmaz bir hal almistir” di-
yen ASO Baskani Ozdebir séyle devam
etti: Son zamanlarda yUksek sesle dile
getirilen yerli ve milli Gretimin yapiimasi
gerekliligi kesinlikle ciddi bir bicimde
Uzerinde durulmasi gereken bir konudur”

Macaristan Su Teknolojileri Tanitim Toplantisi yapildi

Macaristan Blyukelciligi ve ALX'in is birliginde
gerceklestirilen “Macaristan Su Teknolojileri

Tanitim Toplantisi’, Oda Uyesi firmalar ile Genel
Sekreter Doc. Dr. Yavuz Cabbar ve Macaristan An-
kara Buyukelcisi Viktor Matis'in katilimi ile yapildi.

Macaristandan gelen HEPA Temsilcisi Milan
Hérsfalvai, ALX Hungary Temsilcisi Mert Danisger,
Budapest Waterworks Temsilcisi Findnczy Gabor,
Pureco Temsilcisi Dézsa Péter, Waterscope Tem-
silcisi llcsik Csaba, Thermowatt Temsilcisi Kele
Zsolt'un sunumlari ile davam etti.

Macaristan Bllytkelciligi Ticaret Atesesi Aron
Sipos'un son olarak Uyeleri bilgilendirmesi sonra-
sinda da Oda st fuaye alaninda Macaristan ko-
nulu bir fotograf sergisi diizenlendi ve es zamanli
olarak Uyeler ile Macaristandan gelen temsilciler
ikili is gorusmeleri yapti.
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ASO, Dragon Festivali'ne renk katti

Bu yilki temasi ‘Kadina
Siddete Hayir’ olan
Dragon Festivali renkli
anlara sahne oldu.
Organizasyondaki kiirek
cekme yarismasina
katilan ASO ekibi
basaril bir sinav verdi.

D[Jnyamn en buyuk festivalle-
rinden olan Dragon Festivali
Ankara'da gerceklestirildi. ilki 2008
yilinda yapilan ve dinyanin en bu-
yUk U¢ bUyUk festivalinden biri olan
Dragon Festivali'nin bu yil ki temasi
‘Kadina Siddete Hayir' oldu. Organi-
zasyondaki kiirek cekme yarismasina
katilan ASO ekibi festivale renk katti.
Festivale Turkiye'nin bUyuk kurum
ve kuruluslarina ait 25 takim, 500 kU-
rekgi ve bes bini askin seyirci katildi. Iki
gun suren festivalde kirek yarislarinin
yaninda cesitli sahne etkinlikleri de
gerceklestirildi"dedi.

ASO'da imgesel
Yorumlar Sergisi

nkara Sanayi OdasI ressam Nesrin

Sazan'in “imgesel Yorumlar” isimli
kisisel resim sergisine ev sahipligi yapt.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir ta-
rafindan acilan sergiye, ASO Yonetim
Kurulu Uyesi Aytac Dincer, ASO Genel
Sekreteri Dog. Dr. Yavuz Cabbar, ya-
banci misyon temsilcileri ve ¢cok sayida
sanatsever katild.

Ressam Nesrin Sazan ile birlikte
sergiyi gezen ASO Bagkani Nurettin
Ozdebir, killtirel etkinliklere ev sahip-
ligi yapmaktan duydugu memnuniye-
ti belirtti. Ankara Sanayi Odasi olarak
sanata ve sanatclya destek vermeye
devam edeceklerini kaydeden ASO
Baskani Ozdebir, sanatin evrensel bir
dil oldugunu, bu dili gelistirmek icin

“SENEYE YARISMAYA DERECE
YAPMAK ICIN KATILACAGIZ”

Kdrek yarismasinin renkli ytzu ise ASO
takimi oldu. Kaptanligini idari isler Midur(
Kerim Akpinar ile Mali Isler MGdtra Ugur
Uygun'un yaptigi takim dereceye gireme-
se de izleyicilere renkli dakikalar yasatti.
Gelecek sene icin iddiali olduklarini dile
getiren takim Uyeleri "Bu yil hi¢ antren-
man yapmamamiza ragmen iki ginde
ivi yol kat ettik. Seneye yarismaya derece
yapmak icin katilacagiz" dedi.

de Ulke olarak daha fazla caba gdster- mas! gerektigini sézlerine ekledi.

memiz gerektigini sdyledi. ASO Bagkani ASO Kultir Merkezi'nde Eylul ayi
Ozdebir, tlkemizdeki tim kurum ve  sonuna kadar agik kalan sergide, Nesrin
kuruluslarin da bu surece katki sagla-  Sazan'in 31 resmi sergilendi.
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ZiYARETLERDEN

Finans Dernegi sanayicilerle bulustu

Finans Dernegi Baskani Dr. Batughan Karaer ve Yon. Kur. Uyeleri ASO'yu
ziyaret ederek ASO Bagkan Yardimcisi Seyit Ardi¢'la biraraya geldiler. ASO
Meclis Uyesi Gurhan Cihaner'in de katildigi ziyarette, finansal acidan
sanayicilerin gelisimine katki saglayacak konular ele alind..

Hindistan’dan IndusFoodTech fuarina davet

Hindistan Ticaret Destekleme Konseyi Direktort Sandip Sharma, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret ederek Hindistan'in yeni tarim politi-
kasl ile katma degerli gida Grtnlerinin imalatina saglanan tesvikler hak-
kinda bilgi verdi ve Gyeleri IndusFoodTech fuarina katilmaya davet etti.

Panda Aliiminyum’un liretim suireci incelendi

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, ASO |
Baskan Yardimcisi Seyit Ardi¢ ve
Kazansiad Baskani Zafer Korkmaz'la
birlikte Kahramankazan'da bulu-
nan Panda Aluminyum’un Uretim
tesislerini ziyaret ederek, Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet Seherliden Bl
Gretim surecleriyle ilgili bilgi ald. '

Guiven Sak ile goriisme yapildi

7 TOBB Ekonomi

ve Teknolo-
ji Universitesi
Rektord Prof, Dr.
Guven Sak, ASO
Baskani Nuret-
tin Ozdebir'i zi-
yaret etti.
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Hollanda Ankara Biiyiikelgisi
bilgilendirildi

Hollanda Ankara BuyUkelcisi Marjanne de Kwaas-
teniet, ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.
iki Ulke arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin ele
alindign ziyarette, Ozdebir, Buykelci Kwaasteniet'e,

Ankara sanayisi ve ASO'nun faaliyetleri hakkinda
bilgi verdi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir
Radsan’i ziyaret etti

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Hasanoglanda bulu-
nan Radsan firmasini ziyaret etti ve bolgede yeralan
sanayicilerle biraraya geldi. Ozdebir, ASO 21. Meslek
Komitesi Baskani Cetin Tekin ile birlikte bolgedeki
sanayicilerin sorunlarini dinleyerek sikintilar konu-
sunda destek olma s6zU verdi.

Dingsa ilac
Fabrikasi’'nda inceleme

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, ATO Baskani Girsel
Baran ve KGF Genel Mudirti ismet Gergerliile birlik-
te ASO Yénetim Kurulu Uyesi Aytag Dinger'in sahibi
oldugu Dingsa Ilag Fabrikasinin ASO 1. OSB'de yer
alan yeni tesislerini ziyaret etti.



Mali Cumhuriyeti ile isbirligi
imkanlari degerlendirildi

Mali Cumhuriyeti Blytkelgisi Mohamed Aly AG ib-
rahim, ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti. Zi-

yarette iki Ulke arasindaki ticaret hacminin artirilmasi
konusunda yapilacak isbirligi imkanlari ele alindi.

MUSIAD ile fikir alisverisi

MUSIAD Ankara Baskani Hasan Basri Acar ve Yone-
tim Kurulu Uyeleri ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i
ziyaret etti. ASO Yénetim Kurulu Uyelerinin de bu-
lundugu ziyarette Ankara icin yapilacak ortak calis-
ma alanlari hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.

Paraguay Buytikelcisi Bagkan
Ozdebir’i ziyaret etti

Paraguay BuUyukelcisi Ceferino Valdez Peralta, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti. Gorlismede

iki Glke arasindaki ekonomik iliskiler ve ortak ticari
hedefler ele alindi.

5G Haberlesme Sebekesi Projesi goriistildi

OSTIM Baskani Orhan Aydin, Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi
Baskani Murat Celik ve Ostim Teknik Universitesi Rektérd Prof. Dr. Murat
Yilek ile birlikte ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti. Ziyarette
5G Haberlesme Sebekesi Projesi'nin calismalar hakkinda bilgi verildi.

iran Buyukelg|5| ile |§b|rI|g| konusuldu

Ankara'daki gorevine yeni ata-
nan Iran Buyukelcisi Mouham-
med Farazmand, ASO Baskani
Nurettin Ozdebir'e nezaket zi-
yaretinde bulundu. Ziyarette iki
Ulke arasindaki ticaret hacminin
artinimasi konusunda yapilacak
isbirligi imkanlar konusuldu.

Kirgizistan’la ortak hedefler gundeme ta§|nd|

Kirgizistan Cumhuriyeti
Ankara Buyukelcisi Kuban-
ychbek Omuraliev, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir'i
ziyaret etti. Ziyarette iki
Glke arasindaki ekonomik
iliskiler ve ortak ticari he-
defler ele alindi.

Kolega'nin gallgmalarl hakkinda bilgi alindi

Ankara Sanayi Odasi
Baskani Nurettin Ozde-
bir, bilisim sektoériinde
faaliyet gosteren Kole-
ga Bilisim Teknolojileri
firmasini ziyaret ederek
calismalari hakkinda
bilgi aldi.

Kosova ile ticareti artirma aray|§|

Kosova Buyukelgiligi MUstesari
Gulsen BolUkbasi ve Baskatip
Melhin Mahmuti, ASO Baskani
Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.
ASO Y&n. Kur. Uyesi Faik Gun-
gor'in de bulundugu ziyarette iki
Ulke arasindaki ticaret hacminin
artirlmasi konusunda yapilacak
isbirligi imkanlari ele alind.
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Ozdebir’'le istisare etti

ismet Gergerli, ASO Baskani

Kredi Garanti Fonu Genel Mudurt ismet Gergerli,
ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.

Nigde Valisi ASO'da

Nigde Valisi Yilmaz Simsek, Ankara Sanayi Odasi

Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.

EYLUL-EKIM 2019

MHP’den Baskan Ozdebir’e ziyaret
Milliyetci Hareket Parti (MHP) Eko-
nomik ve Sosyal Politikalardan So-

rumlu Genel Baskan Yardimcisi Emin
Haluk Ayhan, ASO Baskani Nurettin

Ozdebir'i ziyaret etti. ASO Yénetim
Kurulu Uyesi OzgUr Bayraktar'in da
bulundugu ziyarette ekonomiyle
ilgili istisarelerde bulunuldu.

it 3 i ". -‘:-',l e

Sri Lanka ticareti artirmak istiyor

Sri Lanka Demokratik Sosyalist
Cumhuriyeti Ankara BuyUkelci-
si Mohamed Rizvi Hassen, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret

etti. Ziyarette iki Ulke arasindaki
ticaret hacminin artirilmasiigin ya-
pilacak ekonomik isbirligi konulari
ele alindr.

ORSIADla isbirligi goriisiildii
ORSIAD Baskani Levent Camur ve
Yonetim Kurulu Uyeleri, ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.
ASO yonetim kurulu Gyelerinin de

bulundudu ziyarette, glincel eko-
nomik konular ele alindi ve birlikte
yapilabilecek is birlikleri hakkinda
istisarelerde bulunuldu.
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Ozdebir: Merkez Bankasi
sirketlere destek olmal

Ankara Sanayi Odasi’nin Agustos ay1 Meclis toplantisinda konusan
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, hem ekonomiyi degerlendirdi hem de
onerilerde bulundu. ASO Baskani Ozdebir, “Sirketlerin bankalara olan
borclari Merkez Bankasi tarafindan satin alinarak, sirket ortagi haline

gelebilir ve boylece mali yapisi gliclendirilmis olur” diye konustu..

nkara Sanayi Odast’'nin
Agustos ayt olagan Meclis
toplantist yapild.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
toplantida glindemdeki ekonomik
gelismeleri degerlendirdi.

“Gecgen yil bu aylarda baslayan
kur ataklari, ekonomide derinle-
serek bircok makroekonomik de-
gisken Uzerinde olumsuz etkileri
beraberinde getirmistir’diyen ASO
Baskani1 Ozdebir, kur ataklar1 son-
rasi uygulamaya konulan reform
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paketlerinin bazi makroekonomik
degiskenleri olumlu etkiledigini
ifade etti. ASO Baskani1 Ozdebir,
dengelenme stirecinin basarilt bir
sekilde islerken, bazi makroekono-
mik degiskenlerde istenilen diizel-
me ve dengelenme stirecinin hentiz
saglanamadigini da kaydetti.

“YATIRIM ISTAHI AZALIYOR”

ASO Baskani Ozdebir, soyle
devam etti: “Jeopolitik ve politik
risklerin daha da yogunlastig: bir

donemden geciyoruz. Kiresel eko-
nomide kur ve ticaret savaslarinin
da etkisiyle her gecen giin artan
yavaslama ibareleri, diger yandan
tlkemizin icinde bulundugu dur-
gunlukla birlikte i¢ talepteki za-
yiflama, hem kiiresel boyutta hem
de ilkemizde makroekonomik de-
giskenleri olumsuz yonde etkile-
yerek buytumeyi zayiflatmaktadir.
Reel sektor, mevcut ortamda, orta
ve uzun vadeli bir plan yapmakta
zorlanmaktadir. Ozellikle son ay-



larda kurlarda kismi bir dengelen-
me yasanirken, bu hafta basinda
yeniden yukart yonli hareketler
basladi. Kurdaki oynakligin hala
devam etmesi, yuksek enflasyon ve
ic talepteki yetersizlik ve bunlarin
ortaya cikardigi belirsizlik ortami
reel sektoriin yatirim istahint her
gecen giin azaltmaktadir.”

“Reel sektoriin uzun ve orta va-
deli ve dengeli bir strateji belirleye-
bilmesi icin ekonomik istikrarin ve
glivenin saglanmasi yegane sarttir”
seklinde konusan ASO Baskani
Ozdebir, bu gelismelere ragmen
insaat sektoriinden gtizel haberler
aldiklarini belirtti.

ASO Baskani Ozdebir, giizel
haberi soyle anlatti: “Uluslararasi
insaat sektort dergisi Engineering
News Record (ENR) miuteahhitle-
rin bir 6nceki yilda tlkeleri disin-
daki faaliyetlerinden elde ettikleri
gelirleri esas alarak yayimladigi
“Diinyanin En Buytik 250 Ulusla-
rarast Miteahhidi” listesinin 2018
sonuclarini acikladi.

Turkiye listede 44 firma ile
Cin’den sonra en cok firmasi olan
ikinci tlke olarak gecen yilki ye-
rini korumayt basardu.

Buytik bir memnuniyetle ifade
etmeliyim ki bu 44 firmanimn 18 ta-
nesi Ankara Sanayi Odast tiyesi. Tki
firmamiz da ASO Meclisi'nde temsil
edilmektedir.(Kolin-Yenigiin). Ben
hem tuyelerimizin, hem de listede
yer alan diger firmalarimizin kuru-
culari, yoneticileri ve tim calisan-
larint tebrik ediyorum.”

“URETIM GUCU KORUNMALI”
Bayramdan 6nce Hazine ve Ma-
liye Bakani Berat Albayrak’in Oda-
y1 ziyaret ederek Yonetim Kurulu
toplantisina katildigint ifade eden
ASO Baskani Ozdebir, “Kendisi
bizleri dinlemeye geldigini ifade
etti ve ekonominin icinde bulundu-
gu durumla ilgili bilgi alisverisinde
bulunduk. Ozellikle i¢cinde bulun-
dugumuz durgunluk ortamindan
cikisin, yani firmalarin Gretim gu-
cinin korunmast ve piyasalarin
isler hale gelebilmesi icin kamunun

“Gecen yil bu aylarda
baslayan kur ataklar
ekonomide derinleserek
bircok makroekonomik
degisken lizerinde olumsuz
etkileri beraberinde
getirdi.”

reel sektore sermaye niteliginde
kaynak aktarmas: gerektigini ken-
disine belirttik” dedi.

“Bu cercevede kendisine Ja-
ponya 6rnegini anlattik ve reel
sektore likidite saglamak acisindan
daha 6nce bu tlkenin uygulama-
ya koydugu bir model 6nerisin-
de bulunduk” diyen ASO Baskan:
Ozdebir, soyle devam etti: “Japon
Merkez Bankast 4 Nisan 2013 tari-
hinde para politikasinda, firmalarin
fiziki ve beseri sermaye yatirimla-
rint aktif bir bicimde desteklemek
amaciyla Borsa Yatirim Fonlari
(Exchange Trade Funds, ETF) ve
Gayri Menkul Yatirim Ortaklikla-
r1 (GYO veya Real Estate Invest-
ment Trust, REIT) olarak bilinen
menkul kiymetleri almaya basla-
mustir. Japon Merkez Bankast bu
operasyon ile temel olarak iki seyi
hedeflemektedir. Bunlardan ilki
sermayenin maliyeti ile ekonomik
buiytime arasindaki fark: kapatarak
ekonomik biytumeyi canlandir-
maktir. Bankanin diger amaci ise
aktif bir bicimde fiziki ve beseri
sermayeye yatirim yapan firmala-
r1, onlarin hisse senetlerini alarak
desteklemektir. Yani Japonya’'da-
ki uygulama Merkez Bankast'nin,
belirlenen firmalarin mevcut hisse
senetlerinin alimi yoniindedir.

Amag, Tobin q teorisinde ser-
mayenin yenileme maliyetini di-
strerek, firmalarin daha az hisse
satarak yatirim icin daha fazla kay-
nak yaratma imkan: saglamaktir.
Merkez Bankasi'nin, hisse senedi
talebi; hisse senedi fiyatlarini yik-
selterek, firmalarin sabit serma-
ye maliyetlerini asagiya cekerek
onemli bir kaynak yaratimt ortaya
cikaracaktir.”

NELER YAPILMALI?

“Japonya’daki bu uygulamanin
ulkemizde birebir model olarak alin-
masi, Ulkemizde sermaye piyasasina
kote sirket sayilarinin ¢ok distik ol-
mast sebebiyle etkisi kismi olabilir”
seklinde konusan ASO Baskani Oz-
debir, bu itibarla Merkez Bankamizin
sirketlerimize ortak olarak dahil ola-
bilecegi yeni mekanizmalarin gelisti-
rilmesi gerektigini kaydetti.

ASO Baskani Ozdebir buna 6r-
nek olarak da sunu gosterdi: “Orne-
gin, sirketlerin bankalara olan borg¢-
lart Merkez Bankasi tarafindan satin
almarak, sirket ortag: haline gelebilir
ve boylece mali yapist gliclendirilmis
olur. Bir baska uygulama ise sirketle-
rin hisselerinin belirli bir oranda Mer-
kez Bankasi tarafindan devir alinarak
sirket sermayesinin giiclendirilmesi
saglanabilir. Merkez Bankasi adete
bir risk sermaye sirketi gibi calisa-
rak; teknolojik yapist, pazar genisligi,
ihracat potansiyeli gibi kabiliyetle-
ri olan firmalarin hizla biytimesini
saglamis olur. Merkez Bankasi bu
fonksiyonu dogrudan yapabilecegi
gibi tayin edecegi bir garantor banka
vasitastyla da yapabilir.”

“SANAYIDE DARALMA YASANIYOR”
ASO Baskani Ozdebir baz1 ekono-
mik verilerle ilgili de su degerlendir-
melerde bulundu: “Sanayi tretimi bir
onceki yilin ayni ayina gore ytizde 3,9
oraninda azaldi. Bu veri gelecek ay-
larda tretimdeki degismenin ¢nemli
belirleyicisidir. Mevsim ve takvim etki-
sinden arindirilmis rakamlara bakugi-
mizda, imalat sanayi tretimi yizde 4,3
duistis kaydetmis, ara malt Giretiminde
aylikta ytzde 2,7, yillikta ise ylizde
8,1'lik bir disiis s6z konusudur.
Sanayide yasanan daralma issizlik
rakamlarina olumsuz yonde yan-
simaktadir. Issizlik hala tilkemizin
en Oonemli gindem maddesi olma-
ya devam etmektedir. Issizlik yiizde
12,8 seviyesine diismesine ragmen,
mevsim etkisinden arindirilmis issiz-
lik Mayis ayinda yiizde 14 seviyesine
yukseldi. Sanayide de ic taleple bir-
likte yasanan daralma, stagflasyon
riskini beraberinde getirecektir.”

EYLUL-EKIM 2019

asomedya | 37



38

MECLIS / EYLUL 2019

“LiKkidite kanalarlm acacak
yeni bir model hedeflenmeli”

Merkez Bankasl Baskani Murat Uysal, reel sektdr temsilcileriyle ilk kez Ankara Sanayi Odasinin
Eylil ayr Meclis toplantisinda biraraya geldi. ASO Baskani Nuretttin Ozdebir, “Piyasa dinamiklerini
harekete gecirecek para ve maliye politikast ile birlikte bankacilik ve reel sektor arasinda likidite
kanallarinin agilmasini saglayan bir model hedeflenmelidir” dedi.

nkara Sanayi Odasi'nin Ey-
ltl ay1 Meclis toplantist Mer-
ez Bankasi Baskani Murat

Uysal'in katilimiyla yapildi. Merkez
Bankast’'na baskan secildikten son-
ra reel sektor temsilcileriyle ilk kez
Ankara Sanayi Odasi’'nda bir ara-
ya gelen Merkez Bankast Baskani
Murat Uysal ¢énemli aciklamalar
yaparken; ASO Baskani Nurettin
Ozdebir de cesitli degerlendirme-
lerde bulundu.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
konusmasina Merkez Bankasi Bas-
kani Murat Uysal’a yogun programi
icinde zaman ayirdigi icin tesekktir
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ederek basladi. Ekonomi ile ilgili
degerlendirmelerde bulunan ASO
Baskant Ozdebir, yeni risklerin or-
taya ciktigini kaydetti.

ASO Baskani, “Ekonomi giinde-
mi ticaret ve kur savaslari ile yon
bulurken, Suudi Arabistan’in iki
petrol pompa istasyonuna yapilan
saldirt sonrasit ekonomik ve siyasi
riskler daha da belirginlesti.

Yiksek maliyet riski ile karsi
karsiya olan reel sektorde ilave risk-
ler ortaya ¢ikmaya basladt” dedi.

Bu riskleri bertaraf etmede top-
lam talebi artirict ve 6zel sektoriin
arz cephesinden de uretim tika-

nikligini asan bir modelin ortaya
konulmasi gerektigini ifade eden
ASO Baskani Ozdebir soyle devam
etti: “Bunun gerceklesebilmesi icin,
piyasa dinamiklerini harekete ge-
cirecek para ve maliye politikas:
ile birlikte bankacilik ve reel sek-
tor arasinda likidite kanallarinin
acilmasint saglayan bir model he-
deflenmelidir. Firmalarin kur soku
sonrasi sermayeleri ciddi anlamda
eridi. Uretim ve yatirimlarin devam
edebilmesi icin, firmalara sermaye
niteliginde kaynak aktaridmasint ol-
dukc¢a énemsiyoruz. Ozel sektoriin
yiksek bor¢luluk rasyosu hala de-



vam ediyor ve bu durum sirketlerin
kar istahlarini her gecen giin azal-
tiyor. Surdurtlebilir bir buytimeye
ulasabilmenin yolu yatirimlarin art-
masi ve uretim giiciiniin korunma-
styla gerceklesebilir.”

“Kur soku ile artan 6zel sektor
borcunun bir kismi batik krediler
ve bu krediler banka bilancola-
rint olumsuz yonde etkiliyor. Bu
sorunun ivedi bir sekilde ¢ozile-
rek gelecek donemde gercek¢i ve
sturdurulebilir kredi genislemesini
saglayacak politika tercihinin orta-
ya konulmasi gerekir” diyen ASO
Baskan1 Ozdebir, yiiksek faiz orta-
minda 6zel sektoriin yatirim imkan-
larinin azaldigint belirtti.

Kalict ve sagliklt bir biytime
icin tretmek zorunda oldugumu-
zu soyleyen ASO Baskani Ozdebir
sozlerini soyle strdirdi: “Merkez
Bankasi'nin son iki toplantisinda
faiz indirimine gitmesi piyasalarin
likiditeye ulasmast acisindan énemli
bir adim olup, buna ragmen ¢zel
bankalarin piyasayi fonlamada ce-
kimser kalmasi, karsimizda 6nemli
bir sorun olarak durmaktadir. Maa-
lesef her gecen giin kredi imkanlari
daralmaktadir. Faizlerin dismesiyle
toparlanma beklentimiz var ama
firmalarin krediye ulasmasinda da
hala zorluklar var. Kredi genisleme-
sine bagli bir ekonomik model uy-
gulayan tilkemizde, krediye ulasma
imkanlarinin yetersiz olmasi yatirim
ve biiyime 6ntndeki en buyik en-
gel. Beklentimiz; faiz indirimi son-

“Riskleri bertaraf etmede
toplam talebi artinci ve ozel
sektoriin arz cephesinden de
Uretim tikanikhigini asan bir

modelin ortaya konulmas

gerekiyor”

rasinda kamu bankalar: ile birlikte
6zel bankalarin da piyasayt uygun
bir faiz orani ile fonlamasidir.”

TiCARI KARTLAR iCIN ONERI

ASO Baskani Ozdebir soyle
devam etti: “Strateji belgesi yeni
yayinlandi ama ovinerek soyli-
yorum Ankaramiz’'da buna uygun
yuksek teknolojili Gretim yapan
cok sayida sirketimiz zaten var.
Bu orneklerden biri de 2017 yi-
lindan bu yana E-Berk firmamiz
tarafindan Ankara’da tretilen tu-
nel acma makinesi. ASO Yonetim
Kurulu Uyemiz Ozgiir Savas Ozii-
dogru’nun sahibi oldugu E-Berk’in,
TUBITAK isbirligi ile tiretilen yeni
bir tiinel acma makinesinin tretim
bandindan indirilmesine Sanayi
Bakanimizla birlikte gururla tanik
olduk. Turkiye’'de ilk ve tek olan,
ayrica bizi bu alanda tretim yapan
dinyanin sekizinci tlkesi yapan
Ozgiir Kardesimi ve tiim calisanla-
rint tebrik ediyor, bize bu gururu
yasattiklart icin Ankara ve tlkem
adina stkranlarim: sunuyorum.”

ASO Baskani Nurettin Ozdebir

soyle konustu: “Ticari kredilere
saglanan yizde 8-10 bandindaki
kefaletin, ticari kredi kartlart icin
de uygulanmas: piyasa dongusi
acisindan 6nemli bir avantaj sagla-
yacaktir. Diger taraftan, icinde bu-
lundugumuz durgunluk ortamindan
cikisin, yani firmalarin Gretim gicti-
niin korunmasi ve piyasalarin isler
hale gelebilmesi icin kamunun reel
sektore sermaye niteliginde kaynak
aktarmasi gerektigini cesitli defalar
glindeme getirmistik. Merkez Ban-
kast baskanimiza da bu 6nerimizi
iletmistik. Onerdigimiz model, reel
sektore likidite saglamak acisindan
daha 6nce Japonya'nin gerceklestir-
digi bir uygulamayd:. Japon Merkez
Bankast, 2013 tarihinde para politi-
kalarinin yanisira, firmalarin fiziki
ve beseri sermaye yatirimlarini aktif
bir bicimde desteklemek amaciyla
Borsa Yatirim Fonlari (Exchange
Trade Funds, ETF) ve Gayri Men-
kul Yatirim Ortakliklart (GYO veya
Real Estate Investment Trust, REIT)
olarak bilinen menkul kiymetleri
almaya baslamistir. Japon Merkez
Bankasi bu operasyon ile temel ola-
rak iki seyi hedeflemektedir. Bun-
lardan ilki sermayenin maliyeti ile
ekonomik buytime arasindaki far-
ki kapatarak, ekonomik biylmeyi
canlandirmaktir. Bankanin diger
amaci ise aktif bir bicimde fiziki ve
beseri sermayeye yatirim yapan fir-
malari, hisse senetlerini alarak des-
teklemektir. Japonya’daki uygulama
Merkez Bankast’nin, belirlenen fir-
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malarin mevcut hisse senetlerinin
alimi yontindedir.

Bu uygulama, dogrudan ureti-
me gittiginden enflasyonist baski
sinirlt kalmaktadir. Sanayi, tekno-
loji, beseri sermayesi ve yluksek
katma deger yaratma imkani kuv-
vetli olan firmalarin, arz tarafi glic-
lendirilerek bir parasal genisleme
saglanmaktadir. Amacg, Tobin q te-
orisinde sermayenin yenileme ma-
liyetini dustrerek, firmalarin daha
az hisse satarak yatirim icin daha
fazla kaynak yaratma imkani sag-
lamaktadir. Merkez Bankasi'nin,
hisse senedi talebi; hisse senedi
fiyatlarini ylkselterek, firmalarin
sabit sermaye maliyetlerini asagiya
cekerek onemli bir kaynak yaratimi
ortaya cikaracaktir. Japonya’daki
bu uygulamanin tilkemizde birebir
model olarak alinmasi, tlkemizde
sermaye piyasasina kote sirket sa-
yilarinin ¢cok disiik olmast sebebiy-
le etkisi sinirlt olabilir. Bu itibarla;
Merkez Bankamizin sirketlerimize
ortak olarak dahil olabilecegi yeni
mekanizmalar gelistirilmelidir. Or-
negin, sirketlerin bankalara olan
borc¢lart Merkez Bankasi tarafindan
satin alinarak, sirket ortag: haline
gelebilir ve boylece mali yapist
gliclendirilmis olur. Bir baska uy-
gulama ise sirketlerin hisselerinin
belirli bir oranda Merkez Bankasi
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Merkez Bankasi Baskan
Murat Uysal faiz distislerinin
siirebilecedi ancak bunun
enflasyon seyriile iliskili
olacagini vurgulad.

tarafindan devir alinarak sirket ser-
mayesinin glclendirilmesi sagla-
nabilir. Merkez Bankasi adeta bir
risk sermaye sirketi gibi calisarak;
teknolojik yapisi, pazar genisligi,
ihracat potansiyeli gibi kabiliyetleri
olan firmalarin hizla bliytmesini
saglamis olur. Merkez Bankasi bu
fonksiyonu dogrudan yapabilecegi
gibi tayin edecegi bir garantor ban-
ka vasitastyla da yapabilir.”

“TEMKINLI OLACAGIZ”

Merkez Bankasi Baskani Murat
Uysal da Ankara Sanayi Odasi'nin
Meclis toplantisinda yaptigt konus-
mada, faiz disuslerinin stirebilecegi
ancak bunun enflasyon seyri ile
iliskili olacagini vurguladi. Uysal,
ekonomideki toparlanmanin de-
vam ettigine isaret ederek, “Basta
sanayi Uretimi olmak tzere, 6ncu
gostergeler, iktisadi faaliyetteki to-
parlanmanin ve ekonomideki den-
gelenmenin yilin ikinci yarisinda
da devam ettigini gosteriyor. Onti-

Merkez Bankasi
Baskan Murat Uysal

SANAYI| ODASI!

miuzdeki donemde, enflasyondaki
dustsle birlikte tilke risk priminin
ve finansal oynakliklarin azalacagi-
ni1; finansal kosullardaki kademeli
iyilesmeyle iktisadi faaliyetteki to-
parlanmanin iliml sekilde stirecegi-
ni 6ngoriyoruz” ifadesini kullandt.

“Temkinli durusun” devam et-
mesi gerektigini belirten Murat Uy-
sal sunlari kaydetti:

“Enflasyon gorinimint etkile-
yen tum unsurlart dikkate alarak,
Temmuz ayindaki 425 baz puanlik
indirimin ardindan Eyltl ayinda da
politika faizini 325 baz puan indir-
dik. Son dénemde enflasyon dina-
miklerinde iyilesme gozlemliyoruz.
Kiresel gelismelerin de etkisiyle
para politikasinda olusan hare-
ket alaninin 6nemli bir bolimiini
Temmuz ve Eylil aylarinda énden
yuklemeli bir sekilde kullanmay1
tercih ettik.”



ASO 1. OSB
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Giiney Afrika’dan yatirim cagrisi

Ulkemize gelen Guiney Afrikali is adamlar ASO 1. Organize Sanayi Bl-
gesini ziyaret ederek, bolgede faaliyet gosteren firmalarin temsilcileriyle
bir araya geldi ve yatinm c¢agrisinda bulundu.

=
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ASO 1. Organize Sanayi Bdlgesi'nde egitim-6gretim veren Hacettepe
ASO 1. 0SB Meslek Yiksekokulu'nun 2018-2019 dénemi mezunlart ASO
1. OSB'de duzenlenen térenle okullarina veda etti.

“Ogren ve Déniis"te egitimler basladi

Turkiye'nin ilk Model Fabrika-
si Yetkinlik ve Dijital Dontstm
Merkezi'nde "“Ogren ve Donls”
projesinin pilot uygulamasi kap-
saminda belirlenen sekiz firma-
ya egitim verilmeye basland.
ASO 1. OSBde yer alan merkez-
de isletmelerin verimliliklerinin
artirilmasi hedefleniyor.

Kirgizistan Biyukelcisi ile goriisme

Kirgizistan Cumhuriyeti
Ankara Buyukelgisi Ku-
banyehbek Omuraliyev,
ASO 1.0SB Baskani Niyazi
Akdas' ziyaret etti. Ziya-
rette ekonomi ve ticare-
te iliskin konularda gérus
alisverisinde bulunuldu.

Adana Sanayi Odasi'ndan ziyaret

ASO Yonetim Kurulu Baskani
Zeki Kivang ve beraberindeki
Yonetim Kurulu Uyeleri, Yetkinlik
ve Dijital Dontstim Merkezi-Mo-
del Fabrika ve ASO Surekli Egitim

Merkezi'nin (ASOSEM) egitim fa-
aliyetlerini yerinde gorup tec-
rbelerini Adana sanayicileri ile
paylasmak amaciyla ASO 1. Orga-
nize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti.

Baskent Universitesi ile isbirligi
Ankara Sanayi Odasl 1. Organize Sanayi Bolgesinde
bulunan isletmelerin Uretim kapasitelerini ve istih-
dami artirmak amaciyla Baskent Universitesi (BU)
ve Ankara Sanayi Odasl 1. Organize Sanayi Bolgesi
gUglerini birlestirdi.

ik kira sozlesmesi imzalandi

ASO 1.0SB-ODTU Teknokent Yénetim A.S ishirligin-
de ydrutulen, fiziki alt yapisiyla 6rnek teskil edecek
ve isletmelerin ¢ekim merkezi olacak ASO Tekno-
park Teknoloji Gelistirme Bolgesi ASO 1.0SB Ar-Ge
Binasi'nin ilk kira sézlesmesi “Noven Enerji Bilisim
Sistemleri”firmasi ile imzaland.

MYK Baskani Ceylan
incelemelerde bulundu

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Baskani Adem Cey-
lan, ASO 1. OSBde yer alan Yetkinlik ve Dijital DonU-
sUm Merkezi-Model Fabrika ve ASO Surekli EGitim
Merkezi'ni ziyaret ederek incelemelerde bulundu.

B0 1, DBSARIES BARKTH
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ASO 2. VE 3. OSB
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Bakan Varank’tan ziyaret

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ve beraberindeki
heyet 18 Eyltl'de bolgeyi ziyaret ederek, ASO 2. ve 3. OSB
Yonetim Kurulu Baskani Seyit Ardig ile Baskan Vekili Mete
Gaglayandan bolge ve calismalar konusunda bilgi aldi.
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ASO 2. OSB’de kahvaltili toplanti yapildi

EYLUL-EKIM 2019

olgede faaliyetlerini strdtren

katilimcilarin birbirleriyle tanis-
malari, Grdnleri ile ilgili ticari po-
tansiyeline gore calisma ortam ve
imkanlarinin olusturulmasi, kendi
aralarinda olasi isbirliklerine katki
saglamak maksadiyla 17 Eylul'de
ASO 2. ve 3. OSB Yonetim Kurulu
Baskani Seyit Ardi¢'in ev sahipli-
ginde kahvaltili bir organizasyon
yapildi. Katiimcilarin bélgedeki ¢a-
lismalar hakkinda gorus, &neri ve
taleplerinin alindigi toplantiya ASO

Baskani Nurettin Ozdebir de katila-
rak sanayicilerin sorunlarini dinledi.
Park ve spor alaninda dizenlenen
etkinlik kapsaminda bolge faaliyet-
leri ile ilgili bilgilendirme yapildi,
katiimcilara bu tdr ortak organizas-
yonlarin strdUrtlmesi hususunda
dilekler iletildi.

Etkinlikte bolge cami yapimina
bagislariyla katkida bulunan yati-
rimcilara stkran plaketleri Yonetim
Kurulu Baskani Seyit Ardig tarafin-
dan takdim edildi.



Sanayicilerin durumlari degerlendirildi
I T

SO 2. ve 3. OSB Yonetim

Kurulu Bagkani Seyit Ar-
di¢'in ev sahipliginde; OSBUK
Baskani Memis Kuttkeu, ASO
Meclis ve Bdlge Mitesebbis
Heyet Baskani Celal Kologlu,
ASO Yonetim Kurulu Baskani

EYLUL-EKIM 2019

Nurettin Ozdebir ve Yénetim
Kurulu Gyelerinin katildig:
bir 6gle yemegi daveti ger-
ceklestirildi. Toplantida gerek
OSB'lerin gerek sanayicilerin
durumlari degerlendirildi ve
gorus alisverisinde bulunuldu.

Su aritma
tesisi devreye
alindi

Bolgedeki katilimailara “insani Tiketim
Amacli Sular Hakkinda"yénetmelik kap-
saminda, uygun standartlarda su verile-
bilmesini teminen 2019 Nisan ay sonu
itibariyla ihale edilen Su Aritma Tesisi
Kapasite Artirimi ve ilave Unite Yapim lsi
kapsaminda yapim isi tamamlanarak su
aritma tesisi devreye alindi.
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Anadolu OSB MYO 6grencilere kapisini acti

Modern bir organize sanayi bolgesi
icerisinde 3+1 uygulamast ile
isbasinda egitim veriliyor.

Baskent Universitesi Anadolu OSB Meslek Yuksekokulu egitime basladi. Anadolu OSB
Yonetim Kurulu Baskani Huseyin Kutsi Tuncay, "OSB MYO, buytk emeklerin ardindan bu yil ilk
ogrencilerine kapisini actl. Hem Ulkemiz hem de bizim icin 6zel bir deneyim olacak” dedi.

Ankara’da organize sanayi bolgesi
icerisine kurulan ilk vakif Gniversitesi
yogun ilgi gordu.

Baskent Universitesi Anadolu OSB
Meslek Yuksekokulu (Anadolu OSB MYO)
ilk egitim yilina 23 Eylul 2019'da bas-
ladi. OSYM'nin tercih listesinde ilk kez
yer alan Anadolu OSB MYO, is basinda
uygulamali egitim sistemi nedeniyle
ogrencilerden yodun talep aldi.

OGRENCILERIN YUZDE 97'Si BURSLU

Konuyla ilgiliagiklama yapan Anado-
lu OSB Yonetim Kurulu Bagkani Hiseyin
Kutsi Tuncay, yUksekokulun égrencilere
istihdam icin buyuk avantaj sagladigina
dikkat cekti.
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Tuncay,"Anadolu OSB MYO'da bu yil
makine, endustriyel kalipgilik ve elektro-
nik haberlesme teknolojilerinde egitim
veriliyor. OSYM'nin sonuclarini aciklama-
sinin ardindan meslek yUksekokulumuz
ylUzde 73,3 doluluk oraninda tercih edil-
digini ve yerlestirilenlerin ylzde 97'sinin
burslu oldugunu 6grendik. Bu bizleri
oldukca mutlu etti” dedi.

“HAYATA ONDE BASLAYACAKLAR”

Tuncay, ifadelerine s6yle devam etti:
“Baskent Universitesi ile projelendirdigi-
miz Anadolu OSB MYO, blyuk emeklerin
ardindan bu yil ik dgrencilerine kapisini
actl. Hem Ulkemiz hem de bizim icin
ozel bir deneyim olacak. ClnkU buradaki

o6grencilere, modern bir organize sanayi
bdlgesi icerisinde 3+1 uygulamasi ile is-
basinda egitim uygulanacak. U¢ dénem
teorik, bir ddnemde hemen okullarinin
yanibasindaki isletmelerde pratik egitim-
lerini alacaklar.

Ogrenim dénemleri bittiginde mes-
leginde yetkin teknikerler olacaklar ve
en 6nemli avantaji ise eger isterlerse
bolgemizde istihdam imkanina sahip
olacaklar. Aslinda buradan mezun olan
ogrenciler gittikleri her yerde hayata
onde baslayacaklar. Glincel teknolojiyi
bilen ve uygulayabilen, mesleki dene-
yimini tamamlamis, is kapisi agik, vizyon
sahibi bireyler olarak tlkemize hizmet
edecekler”diye konustu.




OSTiM OSB

Dis Ticaret Uzmani
Yetistirme Projesi basladi

STIM OSB binyesinde
olusturulan Dis Ticaret
Koordinatorligu, bolgede
daha gticli bir dis ticaret ya-
pist olusturmak ve inracat ka-
pasitesini artirmak amaciyla
ISKUR'un da destek verdigi
Dis Ticaret Uzmani Yetistirme
Projesi'ni hayata gecirdi. Pro-
jeyle isletmelere dis ticare-
tin teknik streclerine hakim,
strecler arasindaki iliskileri
kurabilen, bilgi ve insan iliski-
lerini yonetebilen, arastirmaci
insan kaynag yetistiriliyor.
Temmuz ayinda 26 kisiy-

le baslayan proje kapsamin-
da adaylar egitimlere alindi.
Uzman adaylari egitimler
devam ederken isletmeler-
de de calisiyor. Eylll ayinin
sonunda tamamlanacak
projede yer alan firmalar da
ISKUR'un Is Basl Egitim Prog-
rami ile istihdam destegin-
den yararlaniyor.

OSTIM OSB Dis Ticaret
Koordinatord Dr. Meral GUn-
diz, ihracati strdardlebilir
kilan en énemli olgunun,
dUnya ticaretine yon veren
dlkelerin ve firmalarin en

gl¢lt kaynaginin insan ol-
dugunu belirtti.

MOSLAB Medikal Olu-
sum Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Dis Ticaret Uzmani Yetistir-
me Projesi'ne kapilarini agan
firmalardan. Yonetim Kurulu
Baskani Osman Bashan, “OS-

TIM OSB binyesinde baslat-
lan proje, firmamizin énemli
bir ihtiyacina cevap veriyor.
Mevcut pazarlarimizin yani
sira yeni pazarlara agilmak,
yeni muUsteriler bulmak zorlu
rekabet kosullarinda gucuU-
muz artiryor” dedi.

STIM Medikal Sanayi

Kimelenmesi ile Ma-
caristanda faaliyet gosteren
Mediklaszter Kimelenmesi
arasinda is birligi protokolU
imzalandr. iki kurum arasin-
da ortak faaliyetler ve ticari
girisimleri kapsayan proto-
kole; OSTIM Medikal Sanayi
Kimelenmesi Yonetim Kuru-
lu Baskani Fatin Dagcinar ile
Mediklaszter Bagkan Yardim-
cist Andras Arnold Steiner
imza koydu. OSTIM Medikal
Sanayi Kimelenmesi Sovru-
mu'nda gerceklesen proto-
kol imza téreninden sonra

aciklamalarda bulunan Fatin
Dagginar, iki Ulke arasindaki
tarihi baglara dikkat cekerek
Mediklaszter Kimelenmesi
ile is birligi kararini olumlu bir
gelisme olarak degerlendirdi.

Macaristan'in, Tark Grdn-
lerinin Avrupa'ya agilmasinda
bir kapi oldugunu belirten,
protokollUn Macar sanayiciler
icin de Turki Cumhuriyetler,
Kuzey Afrika ve Afrika Ulke-

Ornek firmalara tesekkiir belgesi verildi

STIM Organize Sanayi Bolgesi

Mudarlagu, yasal mevzuatlara
uygun, saglikli ve glvenli calisma
ortami olusturarak calisanlarina ve
cevreye duyarll Uretim yapan islet-
meleri tesekkir belgesi ile ddullen-
dirmeye devam ediyor.

isyeri Acma ve Calisma Ruhsat
Mudarltgu, yasal mevzuatlara uy-
gun olarak faaliyet gosteren islet-
meleri belirledi. 4562 Sayili Organize
Sanayi Bolgeleri Kanunu, 6331 Sayili

is Saghg ve Guvenligi (ISG) Kanunu
ve cevre kriterlerine uygun Uretim
yapan isletmelere tesekkur belgesi
verildi. OSTIM Yénetim Kurulu Bas-
kani Orhan Aydin sanayicilerin An-
kara ve Turkiye ekonomisi icin ¢ok
onemli oldugunu vurguladi.

OSTIM OSB Bdlge Muduri
Adem Arici da firmalarin islemleri-
nin hizli bir sekilde yapilarak Ureti-
me, istihdama katkida bulunmala-
rinin Gnemine dikkat cekti.

leri ile ticarette bir avantaj
olacagini bildiren Dagcinar,
"Birbirimizi rakip gérmuyor,
birbirimizi tamamlayacagimi-
za inandigimiz icin is birligini
olumlu karsiladik. iki tarafa da
hayirli olmasini diliyoruz” dedi.
Mediklaszter Baskan
Yardimcisi Andras Arnold
Steiner, "OSTIM'le imzaladi-
§imiz bu anlasma bizim igin
mutluluk verici. Toplamda
400% yakin firmanin is birligi
yapmasini saglayacak bir an-
lasma. Bize bu firsati sunduk-
larricin tesekkUr ediyoruz”
ifadelerini kullandi.
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Milli Teknoloji
Hamlesi Start Aldi
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Turkiye'nin gelecek donemde sanayi ve teknolojide izleyecegi yol haritasini iceren
“Tiirkiye'nin 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” acikland:. Yiiksek Teknoloji ve Inovasyon
Dijital D6ntistim ve Sanayi Hamlesi, Girisimcilik, Beseri Sermaye ve Altyapt olmak tizere bes
ana bilesen ve 23 alt politika belirlendi.

urkiye’'nin 2023 Sanayi ve Tek-

I noloji Stratejisi, Makine Kimya

Endustrisi Kurumu (MKE) Sa-

nayi ve Teknoloji Miizesi'nde Sanayi

ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank
tarafindan aciklandu.

Tanitim toplantisina, Tarim ve
Orman Bakani Bekir Pakdemirli, Sa-
vunma Sanayii Baskani ismail Demir,
KOSGEB Baskani Cevahir Uzkurt,
Ankara Valisi Vasip Sahin ve Ankara
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Nurettin Ozdebir ile sanayiciler ve
is diinyasi temsilcileri de katildu.

2023 Sanayi ve Teknoloji Strate-
jisi'nde Yiiksek Teknoloji ve Inovas-
yon, Dijital Dontistim ve Sanayi Ham-
lesi, Girisimcilik, Beseri Sermaye ve
Altyapt olmak tizere bes ana bilesen
(eksen) ve 23 alt politika belirlendi.
Belgede somut hedefler de konuldu.
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Bakan Varank, stratejinin viz-
yonunu aciklarken, Sanayi 4.0 ve
sayisal dontsimin butin tlkeler
tarafindan cesitli adlar altinda stra-
tejilere baglandigini hatirlatarak,
“Biz bu donemin paradigma degi-
simlerini, sturdirtlebilir ekonomik
kalkinma ve toplumsal refah artisi
icin bir firsat olarak goriyoruz. Bu
donustim strecinde aktif rol almayt
ve yeni teknolojilerin pazari degil
tireticisi olmay1 hedefliyoruz. iste
bu vizyonumuza da Milli Teknoloji
Hamlesi diyoruz.

Milli Teknoloji Hamlesi'yle tlke-
mizin kiiresel rekabet gliciint arti-
racak, ekonomik ve teknolojik ba-
gimsizhigint glclendirecek, sanayide
katma degerli tGretimi gelistirecek ve
kritik teknolojilerde atilim saglaya-
cagiz” diye konustu. Bakan Varank,

slirecte savunma sanayiinin 6rnek
alinmasint istedi.

IMALAT SANAYii IHRACATI
210 MILYAR DOLARA GIKACAK

Bakan Varank, strateji belgesi cer-
cevesinde bazi somut hedefler de
konuldugunu acikladi. Buna gore,
2023 yilinda, son 10 yilda ytizde 16,5
olan sanayinin GSYH icindeki pay1
yuzde 21’e yukseltilecek. 2018'de
158,8 milyar dolar olan imalat sanayii
ihracati 210 milyar dolara c¢ikacak.
Imalat sanayii ihracatindaki orta yiik-
sek ve yiiksek teknolojinin pay1 36,4
ve 3,2’den, yuzde 44,2 ve yizde 5,8
paya cikarilacak.

Ar-Ge harcamalarinin payr GS-
YH'nin yuzde 1,8'ine ytikseltilecek.
Arastirmaci sayist 112 binden 200
bine yukseltilecek. Kiresel Ar-Ge




liderligi olarak tanimlanan 2500 firma
icinde dort olan Turk sirketi sayist
23’e yukseltilecek.

Yazilimci sayist 140 binden 500
binin Ustiine ¢ikarilacak. Teknoloji
tabanli yatirim buytkligi 2018’deki
60 milyon dolar seviyesinden, 2023
yilinda yillik 5 milyar TL'ye yiikselti-
lecek. 2023 yilinda kiiresel teknolojik
marka olmus, akilli otomobil vb. “yi-
kict teknolojiler” alaninda hizmet ve
urtin olarak 23 akill: Grtin Gretilmesi
hedefi konuldu.

HEDEF 10 “TURCORN”

Bakan Varank, teknoloji-yazilim
gelistirmeye baslayan ve sirket degeri
1 milyar dolari asan girisimlere “Uni-
corn” (Tek boynuzlu mitolojik at)
adi verildigini, Ttirkiye’den hentiz bir
“unicorn” girisim ortaya cikmadigini
hatirlatarak, bu alanda da bir hedef
koyduklarint kaydetti.

Bakan Varank, “Dunyada 300’e
yakin unicorn bulunuyor. Ulkemiz-
den de unicornlar ¢iksin, basarila-
riyla adlarindan s6z ettirsin, hatta

bunlara da Turcorn denilsin istiyo-
ruz. Bu kapsamda 2023’e kadar en
az 10 Turcorn hedefimiz var” diye
konustu.

5 ANA BILESEN VE 23 ALT POLITIKA

A-Yiiksek Teknoloji ve inovasyon:
Amag; Turkiye'ye kritik teknolojilerde
rekabetci bir yapiya kavusturup, k-
resel ligde 6nemli bir oyuncu haline
getirmek.

1. Teknolojik Yetkinlikler ve Sek-
torel Yol Haritalarinin Belirlen-
mesi

2. Oncelikli Sektorler icin Stratejik
Malzemelerin Gelistirilmesi

3. Ar-Ge'de Ekosistem Anlayist ve
Miikemmeliyet Merkezleri

4. Teknoloji Standartlarinin Gelisi-
mine Aktif Katilim, Test Merkezi
ve Sertifikasyon

5. Yikict Teknolojilerde Kiresel
Girisimler

6.  Fikri Miilkiyet Haklart Kullanimi
ve Altyapist

B-Dijital Doniisiim ve Sanayi Ham-
lesi: Amac, Teknoloji odaklt sanayi-
lesme icin somut adimlar atilmasini
saglamak.

7.  Sanayinin Dijital Déntisimu

8. Sanayinin Kurumsallasmast ve
Ihracati Giiclendiren Adimlar

9. Rekabet Oncesi isbirlizi ile Sa-
nayi ve Teknoloji Alanlar

10. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi

11. Yaurim Ortaminin Tyilestirilmesi
ve Yeni Yatirim Tesvik Sistemi

12. Bolgesel Kalkinma, Istihdam ve
Markalasma

13. Sanayinin Finansmanint Guiglen-
direcek Yeni Yaklasimlar

C. Girisimcilik: Amac, Fikirden
urline kadar tim stirecte girisimci
sayisinin artirilmast ve ekosistemin
glclendirilmesi.

14. Girisimcilik Ekosisteminin Etkin-
liginin Artirilmast

15. Teknoloji Tedarikgisi ve Girisim-
cilerini Gl¢lendiren Politika ve
Uygulamalar

D-Beseri Sermaye: Amac, beseri
sermayenin donisimui

16. Siirdiiriilebilir flerleme icin Be-
seri Sermayenin Gelisimi

17. Arastirma ve Gelistirme Yetenek
Kapasitesinin Artirtlmast

18. Acik Kaynak Platformu ve Tiir-
kiye'nin Yazilim Kapasitesinin
Artirllmast

E-Altyapi: Amac, basartya giden
yolun hizlandiricilarinin ortaya ko-
nulmasi

19. Veri iletisimi ve Acik Veri Refor-
mu

20. Bulut Bilisim ve Veri Merkezi

21. Siber Guvenlik Standartlart ve
Altyapt

22. Ulusal Blokzincir Altyapist

23. Sanayinin ki Kaldiract: Enerji ve
Lojistik

SEKTOREL YOL
HARITASI BELIRLENECEK

Teknolojik yetkinlik ve sektorel
yol haritast belirlenecek. Sektorel
yol haritasinda ekosistemler dikka-
te alinacak; havcilik ve uzay, kimya
ve ilag, motorlu kara tasitlari, deniz
tasitlart, rayli sistemler, makine, yari
iletkenler, elektronik-elektrik, yazi-
Iim, savunma sektorleri incelenecek.
Ar-Ge’den ticarilesmeye kadar biitiin
stre¢ kapsanacak.

Hazirlik asamasinda Universite-
ler, STK’lar ve girisimcilerle birlikte
calisilacak. Yetkinlik ve kaynaklarin
yuksek oldugu alanlara odaklanilarak
hizli sonug alinacak. Oncelikli sektor-
lerden, kimya ve ilag, ulasim araclart,
makine, bilgisayar, elektronik, optik,
elektrikli techizat sektorlerinin ihtiya-
ct olan stratejik malzemeler belirlene-
cek, kaynak planlamasi yapilarak bu
urtnlerin tretilmesi icin Gniversite
ve mikemmeliyet merkezleriyle bir-
likte calisilacak. Arastirma altyapisi
analizi yapilacak ve merkezi olarak
yonetilecek. Universiteler, OSB'ler ve
TGB'lerde bulunan makine, techizat,
laboratuar ve test ekipmanlarinin en-
vanteri cikarilacak. Kamu bu alandaki
sirketlere altin hisse ile ortak olabi-
lecek. nin Turkiye'de kalmas: icin
onlemler alinacak.
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Iba Kimya Yonetim Kurulu' Baskani
ibrahim Dal, yeni yatirimlara imza
atacaklarim agikladi. Ibrahlm Dal, “100

milyon dolarmn iizerinde bir yatlrlm bu...

__Secim asamasindayiz, bunu kimlerle

yapmahylz diye. ithalat: olan bir ara malin
uretmum b1z yapacaglz” diye konustu.
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, Iba Kimya Yonetim Kurulu Bagkani Ibrahim Dal:

[ba Kimya

“Ben hayatimda ¢ok
uzun tatiller yapmadim.
Uzun degil de ne

kadar tatil yaptiniz diye

e | EREES——— s T S

sorarsaniz ok az."

linda Ankara’da izolasyon kimyasallart,

tiner ve ¢coziicller ile tiretime basladi. 1995
yilindan itibaren ekonomik, cevreye zararsiz
elektrostatik toz boya tretimi ile faaliyetlerine
devam eden sirket, bugtin tlkemizin oldugu
kadar bu sektorde dinyanin da devleri arasin-
da yerini almis durumda.

fba Kimya Yénetim Kurulu Baskani Ibra-
him Dal “Yeni ve 6nemli yatirim planlarimiz
var. Turkiye’de Uretilmeyen, buna karsin ciddi
talebi olan bu konu Uzerinde goriismelerimiz
devam ediyor” diyerek yeni yatirimlarin miij-
desini veriyor.

Ibrahim Dal, Tba Kimya'nin yeni yatirimla-
rindan sosyal yasamina bircok konu hakkinda
sorularmmizi yanitladi.

Iba Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 1977 y1-

Sektordeki ilk doneminizi ve calismalarinizi
anlatir misiniz?

Ozel bir sirkette calisan olarak basladigim
is yasamim ileride kurucu ortagi oldugum sir-
ketimizde devam etti.

IBA’y1 1977 yilinda bes arkadas bir ara-
va gelerek kurduk. TBA sézciigii izolasyon,
boya ve alkali kelimelerinin bas harflerinden
olusmustur. Kurulusumuzda portfoytimiizde
muhtelif asitlere ve bazlara karst kimyasal
dayanimt olan izolasyon harclarinin yani sira
alkali bir kimyasal olan Hipoklorit tiretimi de
vardi. Baslangic olarak bunlari planladik ve
bu dogrultuda c¢alismalarimizt yurtttik. Son-
rasinda mobilya boyalarinin incelticisi olan,
herkesin bildigi adiyla tiner tretimi icin kollar
swvadik. Mobilya boya ve vernigi ile sanayi
boyalart tiretiminin baslangict bu sekilde oldu.
Takip eden yillarda bu tretimi teknolojinin

dev yatirimlara imza atacak

gereklerine paralel sekilde gelistirmeye calistik
ve sadece tinerden cok mobilya tretimi icin
gerekli olan dolgu vernigi, son kat vernik,
mobilya boyasi ve renklendiriciler gibi diger
mamullerin de Giretimine sirayla basladik. 1980
yilinda ise sanayi boyalari Gretimi yapan baska
bir firmanin ytzde 50 hissesini satin alarak bu
alana da girmis olduk.”

RECINE URETIMINE 1983 YILINDA BASLADIK

Mobilya boya ve verniginin yant sira sanayi
boyalarinin tretiminde de ana girdi olarak kul-
lanilan regine tretimimiz 1983 yilinda baslad.
Bu gelisme kendi hammaddemizi tretebilir
duruma gelmemiz agisindan bizim i¢in 6nemli
bir asamaydi. Takip eden yillarda Sincan ‘da
Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasi ile 1991
yilinda burada yatirima karar verdik ve genel
maksatli boya imalatt icin bir fabrika binast
projesi tizerinde calismalara basladik.

Toz boya iiretimini yapmaya nasil karar verdi-
niz? Yatirimlarmizdan da bahseder misiniz?

istanbul Yolu tizerindeki fabrikamizda mo-
bilya vernikleri Gretimimiz devam ederken
1.0SB’de satin almis oldugumuz arsa tize-
rindeki fabrika binamizin da yapimi devam
ediyordu. Bu sirada Ankara’da diizenlenen bir
fuarda bir stand acmus, Griinlerimizi tanitiyor-
duk. Fuarda bir miisterimizden o dénemde
ODTU Kimya Miihendisligi'nde 6grenci olan
ogluma boyle bir talep geldi. Misterimizin
talebini oglum bana iletti ; musterimiz neden
toz boya tretmedigimizi soruyor ve énemli bir
kalem oldugunu soyliyordu.

Uriiniin pazar arastirmast ve fiyat analizini
kapsayan yaklasik bir yillik 6n calismadan son-
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ra toz boya Uretimini gerceklestirme
kararini 1994 yilinda aldik. istanbul
Yolu'ndaki tiretimimizin orada devam
etmesine ve yeni yatirim olan toz boya
tretiminin de 1. OSB’'de kurulmasina
karar verdik. Uretim ve teknolojik
ortaklik icin arastirmalarimizi yaptik.

Bu arastirmalar sirasinda bircok
firma ile temasimiz oldu. Neticesin-
de dinyanin cok sayida tilkesine
lisans vermek suretiyle buyimekte
olan Belcikali Oxyplast firmasi ile
lisans anlasmasi yaptik. Lisans an-
lasmasindan sonra tretim makine-
lerimizi de diinyanin en seckin mar-
kalarindan secerek kurulusumuzu
gerceklestirdik. Toz boya teknolojik
bir tirtin idi. Diinyada bir pazart vardi,
dolayistyla ihracat imkanlari genisti.
Biz tilkemizde dordinct tretici firma
olarak sektore girdik.

Uretime 20 Haziran 1995'te bas-
ladik. Pazara girisimiz IBA Oxyplast
markast ile oldu. Devam eden lisans
anlasmamiz sayesinde teknolojik ge-
lismeleri tilkemizin pazarina hizlica
sunma sanst bulduk. Tabii ki uzun
yillar devam eden is birligimiz saye-
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“Eger bir basari varsa bu benim basarim degildir. Burada en biiyiik katk esimindir. Ciinkii ben bu ise atilmak icin Gnce onun calistig maagla geginmeyi goze aldik.”

sinde Ar-Ge laboratuvarimizda yetisen
bizim miithendislerimiz de tirtin gelis-
tirme konusunda yetkinlik kazandilar.
Bir siire sonra kendi ayaklarimizin
tzerinde durabilecegimizi gorerek
lisans anlasmamizi sonlandirdik ve
kendi teknolojisini gelistiren bir firma
konumuna geldik.

Diger taraftan ihracat olanaklari-
mizi genisletmek icin Kayseri Serbest
Bolgesinde tiretim yapmak tizere 2000
yilinda tesebbuse gectik. Bu amacla
Atico Trade Kollektif Sirketini kurduk.
Orada da gerekli yatirimlart yaparak
2002 yilinda tretime basladik. Dolayi-
styla iki isletmede tretim yapma nok-
tasina geldik. 2000 yilinda ise, saglikli
bir biiytimenin ardindan, bizden 6nce
sektorde tglinet olarak toz boya tre-
timine baslamus olan Istanbul’da kuru-
lu olan firmay1 satin alarak btinyemize
kattik. Boylece tiretimimiz ti¢ isletme-
ye yayildi. Ne var ki, Istanbul’'daki bu
isletmeyi 2008 yilinda kapatarak ayni
yil insaatint bitirdigimiz, su anda da
icinde bulundugumuz modern fabri-
kamiza tasidik.

Toz boya tretimine 1.0SB’deki ilk

tesisimizde iki tiretim hatti ile baslamis
oldugumuz tretim bugiin 20'nin tize-
rinde hatla Tirkiye'de iki isletmede
devam etmektedir.”

Yabanci ortaklik yaptiniz. m1?

Hali hazirda iki ayri yabanct ortak-
lik icerisindeyiz.

Birincisi merkezi Ispanya’nin Va-
lencia sehrinde bulunan Valresa fir-
masidir. 2005 yilinda mobilya boya ve
vernigi icin retimimiz devam eder-
ken Tirkiye'de Urlinlerini satmamiz
icin bize oneri getirmislerdir. Bizim
karst onerimiz ise Turkiye'de birlikte
tretim yaparak satisi gerceklestirmek
seklinde olmustur. Bu 6nerimizin ka-
bul gérmesi tizerine %50 ortaklik ya-
pist ile 2006 yilinda mobilya vernikleri
ve boya tiretimine Tha Valresa A.S. ad1
altindaki ortak girisimi olusturduk.
1. OSB’de yeni bir fabrika yatirimini
gerceklestirerek 2008 yilinda imalata
basladik. Bu ortakligimiz halen devam
etmektedir.

ikincisi ise toz boya satisinda
Avrupa pazarinda etkinligimizi artir-
mak icin yaptigimiz girisimin sonu-
cudur. Avrupa Birligi'ne girmis olan



Slovakya’da toz boya tiretimi yapmak-
ta olan Chemolak firmas: ile temasa
gectik ve bizim markamiz ve formiil-
lerimiz ile Slovakya’da Uretim yap-
mak istedigimizi ilettik. Anlasmamiz
neticesinde Slovak ortagimiz ile yine
%50 ortaklik yapist ile iba Chemolak
isimli sirketimizi kurduk. Bir donem
teknolojisini yurt disindan alarak tire-
tim yapan Iba Kimya, 2010 yilinda
kurulan bu ortaklik ile teknolojisini
Avrupa’ya aktarir duruma gelmis oldu.
Bugiin iba Chemolak Avrupa Birligin-
de iba Kimya markast ile tiretimini
stirdirmektedir.

IBA olarak egitime yatiriminiz ol-
dugunu biliyoruz. Bu konuda neler soy-
lersiniz?

IBA olarak bir baska énemli ya-
tirtmimiz da Turk Egitim Dernegi'nin
catist altinda faaliyetlerini stirdiiren
Aydin ilinde kurdugumuz TED Ege
Koleji ‘dir. Yatirim degil, tlkemize
olan borcumuzun bir geregi olarak
yola ciktik ve egitime katkimiz ol-
sun istedik. 2014 yilinda 440 6grenci
ile kurdugumuz okulumuzda 1 yil
icinde gerceklestirdigimiz kampus
insaati sonrasinda 6grenci sayimizi
1000 ogrenciye ¢ikarmis durumdayiz.
TED catist altinda bulunan 40’a yakin
okul icinde bir ¢cok a¢idan 6nemli bir
noktaya yerlestik.

ihracat yapryor musunuz?

Elbette. Thracatimizin biiyiik bo-
liimiinii Iba Kimya olarak toz boyada
gerceklestiriyoruz. Sektore girdigimiz-
de ¢ firmanin bulundugu toz boya
pazarinda bugiin otuza yakin Uretici
oldugunu distintirsek bu yonde ¢caba
harcamamiz kacimilmazdi. Bu kadar
fazla sayida firmanin arasinda basarili
olmamizin anahtarlarindan birisi de
budur. Yakin gecmiste %35 civarin-
da olan ihracata yonelik tretimimiz,
daralan i¢ talep neticesinde bugin
35 ten fazla tlkeye yapilan ihracat ile
%50'ye ulagmustir.ibavalresa da hali
hazirda mobilya vernigi ve boyalarin-
da ciddi miktarda ihracat yapan bir
firma durumuna gelmistir.

1.0SB’de 100 bin metrekare ye
ulasan arazimiz tGzerinde ihracata yo-
nelik satislarimizi artirmak icin yatirim
arayislarimiz da sirmektedir.

IBA Grubu’nun biinyesindeki sirketle-
ri anlatabilir misiniz?

Bugtin grup sirketlerimizin toplam
calisan sayist 667 dir. Buna Rusya, Po-
lonya, Almanya ve Slovakya’da bulu-
nan sirketlerimizde calisanlarin sayist
dahil degildir. Tabi bir de bizim biin-
yemizde olmayan, yerel bayilerimizin
kadrosu da var.

Bahsetmis oldugum gibi Iba Kim-
ya, Iba Valresa, Atico Trade ve Iba
Ozel Egitim disinda Istanbul’da faa-
liyet gosteren %75’ine sahip oldugu-
muz Sesa isimli insaat boyalari Gretimi
yapmakta olan bir sirketimiz daha var.

iba Kimya bugiin tamamen Dal
Ailesinin sahibi oldugu bir ortaklik
yapisina sahiptir.

Yurt disindaki sirketlerimiz yerel-
de miisterilerimize daha iyi hizmet
vermek icin kurulmuslardir. Rusya,
Polonya ve Almanya’da kurulu bulu-
nan bu sirketler kendi stoklarini yerel-
de tutmak suretiyle satis ve pazarlama
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

“Kegke yapmasaydim” dediginiz veya
pisman oldugunuz bir sey var m1?

Keske yapmasaydim dedigim, pis-
man oldugum bir sey yok. Birtakim
yanlislar yaptim ama onlardan ders
almasint bildigim icin kayip olarak
gbrmuyorum.

Egitimimde gerekli 6nemi vere-
medigim bir eksik tarafim var ki, o
da lisan. Eger yabanct dilim olsay-
di bugiin bunun c¢ok daha ilerisinde
olabilecegimizi disinmiisimdiir. Ya-
banct dil eksikligini bu anlamda ¢ok
onemsiyorum.

Bir de ¢ok az tatil yapmisimdir.
Geriye doniip baktugimda bu konuda
bir pismanligim var. Simdi imkanimiz
olsa da tatil yapacak enerjiyi bulama-
mak beni tziyor.

iba Kimya'da oglum ve gelinim
bugiin aktif olarak yonetimi faali-
yetlerini yuritmektedirler. Ama bu
hikdyenin en can alict tarafi esimle
ilgilidir. Eger ortada bir basari varsa
bu sadece benim basarim degil, ayni
zamanda bana en buytk katkiy1 veren
esimindir.

Clinki ben bu maceraya onun
calistigt maasla gecinmeyi goze alarak
atilmisimdir. Sadece o degil, ondan
sonra gostermis oldugu fedakarlik-

lar da var. Devlet dairesinde 20 yil
calistiktan sona benimle calismaya
baslamistir. Su anda esim 77, ben 81
yasindayim. Niye calistyorsunuz der-
seniz, yillarin getirdigi bagimliliktir
bu. Aktif olabilmek ve sagligimiz aci-
sindan da is hayatinin icinde olmay1
Onemsiyoruz.

Tecriibelerimizi aktarma bakimin-
dan da 6nemli. Ben hayatimda cok
uzun tatiller yapamadim. Basart her
zaman ekip isidir, yalniz basina elde
edilemez. En 6nemlisi biz patron de-
giliz, yle bir havada degiliz. Calisan-
larimizla olan iliskimiz her zaman iyi
olmustur ve onlarin haklarina énem
veririz. Calisanlarimiz benden mem-
nun olduklart gibi, benden sonraki
kusaktan da memnuniyetleri vardir.
Bir sirket calisanlar, patron ve pro-
fesyoneller kanaliyla belli bir basart
noktasina gelir.

is disinda zamaniniz1 nasil gegiri-
yorsunuz?

Is disinda araba kullanmasint cok
severim. Turkiye ‘nin tamamint ara-
bayla dolasmayi isterim. Ama ne var
ki belli bir yastan sonra insan her is-
tedigini de yapamiyor. Bugliin mem-
leketim olan Rize'ye de ¢ok istememe
ragmen siklikla gidemiyorum.

Yeni yatirim diisiinceniz var mi?

Yeni yatirim distiincemiz de var
tabii ki. Yabanci ortaklarin da icinde
olacagi, 100 milyon dolarin tizerin-
de bitgesi olan, hem yurt ici hem
ihracat pazarina yonelik 6nemli bir
yatirim. Ancak bu yatirim bu organize
sanayi bolgesinde olmayacak. Hali
hazirda Turkiye’de tretilmeyen ama
ciddi talebi olan bu Uriintin Uretimi
icin gorismelerimiz devam ediyor.
Gortsmelerimiz ileri bir asamaya da
gelmis durumda. Cok yakinda sonuc-
landiracagimizt umuyoruz.

ASO’nun calismalarini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Ankara Sanayi Odasi’nin calis-
malarint memnuniyetle karsiliyoruz.
Nurettin Bey Ozveri ile calisan, basa-
rilt bir yonetici. Gayretinin yant sira
elestirel kimligini ortaya koymasint ve
tilke gerceklerini cesaretle dile getir-
mesini takdirle izliyoruz.
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Kiiresel durgunlugun da etkisiyle 2018’i beklentilerin altinda kapatan, 2019’a

da cok iyi baslayamayan mermer sektorii 2023 hedeflerini yakalamak icin katma
degerli iiriin ihracat: ve markalasma yoniindeki faaliyetlere agirlik veriyor.
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urkiye mermer sektord, ku-

I resel pazarda yasanan ticaret

savaslart ve daha sonra basta

Cin olmak tizere cesitli tlkelerde ta-

lep duststintin yasanmast nedeniyle
ihracat kaybi yastyor.

Sektoriin ihracat pazarlarindaki
kayiplart telafi etmek ve yeni pazar-
larla ihracatint artirmak istedigine de-
ginen sektor temsilcileri hedef tilkeler
olan Arjantin, Sili, Almanya, Cin, Hin-
distan, ingiltere, BAE, Brezilya, Mek-
sika, Kuveyt ve Katar gibi tlkelere
ticaret heyetleri ile ziyaretler yapiyor.

Temsilciler, ayrica Turkiye dogal
tas sektortiiniin zenginligi olan desen
ve renk cesitliligi avantajindan en iyi
sekilde faydalanarak, trendlere uygun
mermer Uretiminin gerceklestirilmesi
halinde ihracata ivme kazandirilaca-
gint ifade ediyor.

Mermer, yapist itibariyla cok fark-
It cografyalarda kullaniliyor. Kisin
sicak tutma yapisiyla Kanada’da, ya-
zin serin tutma yapist ile sicak cog-
rafyalardaki yapilarda siklikla tercih
ediliyor. Bu verimliligi yillar énce
fark eden Ispanya ve Italya gibi til-
keler Turkiye’den aldiklart blok mer-
merleri isleyip global pazara kendi
markalariyla sunuyor.

MARKALASMA KRITIK ONEMDE

Turkiye’nin sahip oldugu mermer
rezervi ile kiiresel olcekte daha iyi bir
konumda yer almas: icin markalas-
manin kritik 6neme sahip oldugunu
vurgulayan sektor temsilcileri, Tir-
kiye’'nin mermer kalitesinin sektor
tarafindan bilindigi, ancak kuresel 6l-
cekte de markalasma ile son kullani-
cmnin marka algisini artirmaya ihtiyact
oldugu tespitinde bulunuyor.

Turkiye’nin kiiresel pazara acilma
konusundaki en buytk dayanaginin
ise fuarlar oldugunu belirten temsilci-
ler, global pazardaki yeri korumak ve
ust siralara ¢itkmak adina madenlerin
daha fazla islenip katma degeri yiik-
sek trtinler haline getirilerek, ihracata
kanalize edilmesinin 6nemli oldugu-
nu vurguluyor.

Diger taraftan Turkiye'de ¢ikaridan
400 cesit dogal tasin her biri proje
cinsine gore kiresel olcekte ilgi go-
riyor. Turkiye'de tretim yapan yak-
lastk bin 500 dogal tas ocagt, fabrika
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olceginde 2 bin kadar tesis, orta ve
kuctk olcekli dokuz bin atolye faali-
yet gosteriyor.

Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli
ve Mugla illeri genel tiretimin yiizde
65’ini gerceklestiriyor. Dogal tasin
giivenilir ve sagliklit bir malzeme
olmast nedeniyle i¢ tiiketimdeki kul-
lanimin yani sira Turkiye dogal tas-
lart yurt disinda da énemli miktarda
kullaniliyor.

TURKIYE’NIN MERMERLERI
Turkiye'nin uluslararasi piyasada
en taninmis mermer c¢esitlerini ise
Stipren, Elazig Visne, Aksehir Siyah,
Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan
Postu, Denizli Traverten, Ege Bor-
do, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz ve

Afyon Seker olusturuyor. Kalitesi ve
zengin renk secenekleri ile pazarda
fark yaratan Turkiye'nin dogal taslari,
globalde 6nemli merkezlerde seckin
mekanlarinda tercih ediliyor. Tir-
kiye'nin her kdsesinden ¢ikan tim
dogal taslar, ihra¢ edilme kalitesinde
ve ihrac ediliyor.

Istanbul Maden Thracatcilar Bir-
ligi'nden edinilen bilgiye gore, 2018
yilinda Turkiye, yaklasik 4.6 milyar
dolar degerinde maden ihracati yap-
t1. Insaat sektoriiniin ana malzemesi
olan dogal tas ihracati ise bir 6nceki
yila oranla yilizde 6.8'lik diistisle 1.9
milyar dolar degerinde gercekles-
ti. Dogal tas sektoriintin bir onceki
yil maden ihracatindaki payi ylizde
43.7 iken, 2018 yilinda bu pay ytizde



41.8'e geriledi. Thracata blok ve is-
lenmis dogal tas olarak bakildiginda
ise islenmis dogal tas ihracatt 2018
yilinda bir 6nceki yila gore ylzde
2’lik artisla 953 milyon dolar dege-
rinde gerceklesirken, blok dogal tas
ihracati ise bir 6nceki yila oranla
yuzde 14.2’lik distsle 955.3 milyon
dolar degerinde oldu.

EN BUYUK ALICI ABD

Turkiye’de 2018 yilinda, 3 bin 809
firma dogal tas ihracati gerceklestirdi.
Global dogal tas pazarinin en buytk
alicilart; blokta Cin, islenmiste ABD
oldu. Bu tlkeleri blokta Hindistan,
islenmiste ise Suudi Arabistan izli-
yor. Turkiye, tirettigi bloklarin ytizde
90’11 Cin’e ihra¢ ediyor. Ancak Cin'e
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yapilan ihracatta son yillarda mik-
tarda ve degerde dists yasantyor.
2017 yilinda Cin’e yapilan ihracatta
bir miktar artis yasanmasina ragmen,
2018 yilinda miktarda ytzde 15, de-
gerde ise yluzde 18lik dists gercek-
lesti. Cin, sert taslar dahil ilk siralarda
Turkiye, Hindistan ve Misir olmak
tzere yilda ortalama 14 milyon ton
blok ithalati yapryordu. S6z konusu
ithalatin 4 milyon tonunu yaptigi Ttr-
kiye, miktarda ikinci, degerde birinci
sirada yer aliyordu. Turkiye'nin sira-
lamada yeri degismedi, ancak genel
alimlart dustigl icin ihracat mikta-
rinda azalma meydana geldi. Blokta
ikinci buylk pazar olan Hindistan’a
2014 ve 2016 yillart arasinda yapilan
ihracat 200 bin ton civarinda iken,

Mermer sektori mevcut
ihracat pazarlanni
korumakla birlikte yeni
pazarlarda ihracatini artirma
yoniinde calismalar yapiyor.

2017 ve 2018 yillarinda 400 bin tona
yikseldi ve ayni zamanda degerde
de artis yasandi. Turkiye’nin daha az
miktarlarda blok ihracati yaptig: tilke-
ler ise Ttalya, Misir, Tayvan, Vietnam
ve Endonezya oldu.

AFRIKA PAZARINA iHRACAT
Turkiye’'nin son bes yilda islenmis
mermer ihracati 700 ila 800 bin ton,
traverten ihracati ise 450 ila 550 bin
ton arasinda degisim gosterdi. Her
iki triinde de en buyutk pazart ABD
olusturdu. 2018 yilinda bir 6nceki yila
gore, mermerde miktarda ytizde 6 ar-
tis yasanirken, travertende ise ytizde
1.8'lik bir dusts yasandi. Turkiye'nin
islenmis mermerde ikinci buytk pa-
zart Suudi Arabistan’a son bes yilda
ortalama 250 bin ton civarinda ihra-
cat yapildi. Travertende ikinci buytk
pazar olan Fransa'ya yillik 70 bin ton
civarinda ihracat yapiliyor. Global 6l-
cekte yasanan ekonomik durgunluga
ragmen, son yillarda 6zellikle Kuzey
Afrika basta olmak tzere Afrika ul-
kelerine yapilan ihracattaki artis, bu
bolgenin gelecekte 6nemli pazar po-
tansiyeli tasidigint gosteriyor. Ayrica
urtne bagl olarak Giliney Amerika
ve Tirk cumhuriyetlerinin alternatif
pazarlar arasinda yer aldigin: dile ge-
tiren sektor temsilcileri, yakin cograf-
yada Ortadogu ve Korfez bolgesinde
son yillarda yasanan gelismelerin,
sektort ebatli satislarda olumsuz et-
kiledigini ve orta vadede bolgenin
istikrara kavusmasi halinde sektoriin
ivme kazanacagini dile getiriyor.

TESVIKLER ARTIRILMALI

Turkiye ekonomisi icin maden
ocaklart da sanayi kuruluslari gibi
6nem arz ediyor. Bu nedenle stirdii-
rtlebilir madencilik icin yatirimlarin
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gerceklestirilmesi ve devlet tesvikle-
rinin artirilmasi biytik énem tastyor.
Ayrica enerji maliyetlerin artmasi re-
kabeti azaltiyor. Madencilik 6zelinde
en 6nemli maliyetin akaryakit oldu-
guna vurgu yapan sektor temsilcileri,
akaryakitta OTV’siz kullanimin olma-
st halinde madencilik faaliyetlerinde
artis yasanacagini ve bu durumun
ihracata olumlu katki saglayacagini
aktariyor. Yeni donemde burokratik
engellerin kaldirilmast ve izin stirec-
lerinin hizlandirilmast ile daha fazla
uretim yapilabilecegini soyleyen tem-
silciler, devletin katma degeri ytksek
olan dogal tas sektoriiniin zaman
kaybini asgari diizeylere indirmesinin
kuresel rekabet sartlarini kolaylastira-
cagint kaydediyor.

EROL: ONUMUZDE BAZI
ENGELLER BULUNUYOR
Turk Mermer Maden Vakfi Bas-

56 | asomedya | EYLUL-EKIM 2019

kani Ersoy Erol, “Kuresel olcekte
bakildiginda cesitli renk ve desen-
lerle yaklasik 15 milyar metrekip
mermer rezervi bulunuyor. Turkiye
bu zenginligin yaklasik ticte birine
sahip. Sahip oldugumuz bu ytksek
mermer rezervi ile kiiresel olcekte
daha iyi bir konumda olmay1 hedef-
liyoruz. Tim bunlara ragmen yine
de hedefledigimiz konuma gelmemi-
zin 6nlinde bazi engeller bulunuyor”
diye konusuyor.

“Turkiye’nin, mermer potansi-
yelini tam olarak kesfedemeyisi ve
rezervlerini yeterince degerlendir-
memesi engellerin basinda geliyor”
diyerek hatirlatmada bulunan Bas-
kan Ersoy Erol konu hakkinda sunla-
11 belirtiyor: “Turkiye’nin kiiresel pa-
zara acilma konusundaki en buyuik
dayanag: fuarlar ve izmir Mermer
Fuart da basi ¢ekiyor. Bu fuar, her yil
binlerce katilimei ve ziyaretci ile her
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ulkeden sektor temsilcilerinin bulus-
ma noktast haline gelmis durumda
ve her yil buyimeye devam ediyor.
Fuar ayrica Tirk mermer sektori
temsilcilerinin eksiklerini gérmesi
ve gidermesi icin buytk bir firsat
sunuyor. Kiiresel pazarlarda rekabet
glictimiiziin artmast icin Izmir Mer-
mer Fuart buytk ¢énem arz ediyor.
Turkiye, kiiresel madencilikte adi
gecen 132 tilke arasindan maden ce-
sitliligi bakimindan 10’uncu sirada
yer altyor. Kiresel Olcekte ticareti
yapilan 90 cesit madenden 77’si Ttir-
kiye’de mevcut ve bunlarin yaklasik
60 maden tirtinde tretim yapiliyor.
Tiurkiye’de tretim yapan yaklasik bin
500 dogal tas ocagy, fabrika olceginde
faaliyet gosteren 2 bin kadar tesis,
orta ve kucik olgekli 9 bin atolye
yer aliyor. Sektorde istihdam edilen
kisi sayist ise 350 binden fazla. Mer-
mer Uretiminin yiizde 65'i Balikesir,



Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla’da
yapilyor.

Dogal tas sektoriinde, Uzakdogu
pazarinda Cin, ylizde 60'lik pay1 ile

Turkiye'nin en buytk ticaret hacmi
bulunan tilke olarak yer aliyor. Daha
cok ham olarak aldig: tasi isleyerek
kiiresel pazara sunan Cin, ham dogal
tas ithalatinda, Turkiye ise ham dogal
tas ihracatinda 6nde geliyor.

“[HRACATIMIZ OLUMSUZ ETKIiLENDI”

Cin’e yonelik toplam ihracatimi-
zin yaklasik ytzde 56’st ise dogal
tas ihracati. Son yillarda kiictilmek-
te olan Ortadogu pazari ise petrol
fiyatlarindaki artis, siyasi belirsiz-
likler gibi nedenlerle ihracatimizin
olumsuz etkilendigi bolge olarak
one cikiyor. Ancak tim olumsuz
havaya karsin, ABD’ye yapilan mer-
mer ihracatinda artis devam ediyor
ve yurt dist fuarlart Tirk katilimetlar
icin verimli geciyor.” Erol birlesme
yoluna gidilmesiyle ilgili olarak da
su gorusleri paylastyor:

“2018 yilinin mermer sektorl act-
sindan pek olumlu gectigini sdylene-
mez. Uzun yillar boyunca en biiytk
alict pozisyonunu koruyan Cin, bu
yilt durgunlukla gecirdi ve Uzakdo-
gu agulikli calisan ocaklart olumsuz
etkiledi. Bu durum sektoriin ocaklar
kisminda buytik bir istthdam kaybi-
na yol acti. Gegen 10 yilda sektoriin
lokomotifi konumuna ytikselmis olan
Burdur ve Isparta’daki bej ocaklarinin
bir kism1 kapandi, bir kismt da ka-
pasite duslsine gitti. Benzer sekilde
Bursa ve cevresindeki bej ocaklari da
kapasite distrdu.

Durgunlugun tek sebebi Cin’in

Arjantin, Sili, Almanya,

Cin Hindistan, Ingiltere BAE
Brezilya, Meksika

Kuveyt ve Katar gibi lilkelere
ticaret heyetleri ile ziyaretler
diizenleniyor.

durumundan kaynaklanmiyor. Mer-
mer bir anlamda da moda isi. D6-
nemsel olarak mimarlarin kullandig:
renkler ve taslarda trendler degisiyor.
90’lardan beri globale hakim tas olan
bej mermerlerin Amerika’da tercih
edilmesi bes yildir giderek azaliyor.
Yine Amerika’da baslayan soguk ve
sade renkli taslarin trend olmast, yil-
lar icinde Asya ve Ortadogu’ya da
yayildi. Neticede buytk alict pazar-
larimizdan hem Cin’de hem de Orta-
dogu’da bej mermer talebinin cokca
daraldigini, buna karsin beyaz ve gri
taslarin revacta oldugunu goriiyoruz.
Bu bir dontistim ve dontisime ayak
uydurmak gerekiyor.

Bej ocak sahipleri ve bej mermer
isleyen fabrikalar, bu yondeki faali-
yetlerinde kiictilmeye gitmeli ve ayak-
ta kalabilmek icin fiyatlart belli bir
seviyenin tzerinde tutmali. Birlesme
yoluna gitmeleri de dogru bir yontem
olur. Dontisiim stirecinde talep daral-
masinin sebebi modanin degismesi

2019 YILI AYLIK BAZDA MADEN iHRACAT VERILERI

DOGAL TASLAR MINERALLER MADEN TOPLAM

AYLAR MIKTAR(KG) | FOB USD MIKTAR(KG) | FOB USD MIKTAR (KG) | FOB USD

OCAK 553.421.699 139.055.482 1.327.388.571 | 165.047.208 1.880.810.269 | 304.102.691
SUBAT 410.419.940 115.519.173 1.321.980.624 | 178.475.425 1.732.400.564 | 293.994.598
MART 437.258.182 122.260.676 1.928.647.439 | 246.198.521 2.365.905.621 | 368.459.198
NiSAN 630.259.345 160.159.584 1.662.439.436 | 225.185.451 2.292.698.781 | 385.345.035 | £
MAYIS 844.763.939 | 215.500.978 2.048.278.216 | 244.047.686 | 2.893.042.155 | 459.548.604 %
HAZIRAN | 435.136.215 114.093.776 1.554.695.738 | 203.420.585 1.989.831.953 | 317.514.361 ’s_f
TEMMUZ | 716.692.042 184.707.682 1.705.298.983 | 194.515.641 2.421.991.025 | 379.223.323 %
AGUSTOS | 580.519.021 150.814.003 1563.200.693 | 189.313.656 | 2.143.728.714 | 340.127.659 | &
Toplam 4.608.470.382 | 1.202.111.355 | 13.111.938.700 | 1.646.204.174 | 17.720.409.082 | 2.848.315.530 :Eg
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YAZINSERIN
TUTUYOR

Mermer, kisin sicak tutma -
yapisiyla Kanada(da, yazin
serin tutma yapist le sicak

cografyalardakiyapilarda

siklikla tercih ediliyor.

oldugu icin treticiler bej mermerde
fiyat indirimine giderek pazarlarini ar-
tiramazlar. Talebin diismesinin sebebi
fiyat olmadigi icin daha fazla satabil-
mek adina fiyat indirimine gidilmesi
talebi artirmayacak.”

DINGER: DAHA GOK CALISMALIYIZ
Istanbul Maden Thracatcilart Bir-
ligi Baskani Aydin Dincer ise “Jeo-
lojik yapist nedeniyle bugtin bilinen
650'den fazla cesit ve desende zengin
dogal tas kaynaklart bulunan Turki-
ye, dogal tas rezervi acisindan ¢ok
zengin bir tlke konumunda. Dogal
taslar jeolojik olusum farklilig: olan
ulkelerde, renk ve desen acisindan
cesitlilik ve ozgunlik gosteriyor”
dedi. Aydin Dinger sektor ile ilgili su
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SEKTOR ANALiZzi

degerlendirmelerde bulundu: “Dogal
tas ihracatindaki dusts, Cin’de insaat
sektoriniin duragan olmasi ve soz
konusu pazarin daralma gosterme-
siyle kayda deger oranda olumsuz
etkilendi. 2023 yili hedeflerine ulas-
mamiz icin yeni dénemde daha cok
calismamiz gerekiyor. Thracat icin
uretim, Uretim i¢in ise tesvikler sart.
Turkiye ekonomisi icin maden ocak-
lari da sanayi kuruluslari gibi 6nem
arz ediyor. Bu nedenle stirdirtlebilir
madencilik i¢in yatirimlarin gercek-
lestirilmesi ve devlet tesviklerinin
artirllmasit gerekiyor.

Sektortin dinamik yapist geregi
mevcut pazarlardaki konumunu sag-
lamlastirirken, yeni pazar arayislari
da stirtiyor. Pazar payin artirmak ve

yeni pazarlar kesfetmek adina sek-
torel ticaret heyetleri diizenliyoruz.

“TRENDLERI TAKIiP EDiYORUZ”
Uretimden tasarima yeni teknoloji
ve trendleri yakindan takip ediyoruz.
Markalasmaya 6nem veriyoruz. Bu-
nun icin Turkish Stones markasini
dogal tasin globalin jenerik marka-
st haline getirmek gibi bir iddiamiz
var. Bunun icin de global ithalat ra-
kamlarina bakildiginda, cikan hedef
pazarlarin yant sira Turk tast algisini
yukartya cekme amacimizi gercek-
lestirebilmek tizere kiireselde trend
belirleyici tilkelere yonelecegiz. Do-
gal tas sektoriinde en cok ihracat
yaptigimiz ilk ¢ tlke sirasiyla Cin,
ABD ve Suudi Arabistan. Blok dogal



tas ihracatinda ise ilk tc¢ tlke Cin,
Hindistan ve Italya iken, islenmis
dogal tas ihracatinda ilk tg tlke ise
ABD, Suudi Arabistan ve Irak...

Sektor olarak yeni donemde 6n-
celikli olarak bulundugumuz konu-
mu korumayt hedefliyoruz. Bu yil
gelisebilecek sektorel olumsuzlukla-
ra haziliklt olarak ihracati artirmaya
yonelik calismalara devam ediyoruz.
Thracatci birliklerinin tizerine diisen
ana gorev ihracatt artirmak. 2018 yilt
Kasim ayinda basladigimiz sektorel
ticaret heyeti organizasyonlarina de-
vam ediyoruz. Mevcut pazarlarimizi
korumakla birlikte yeni pazarlara
ihracatimizin artmast yonindeki fa-
aliyetler de onceliklerimiz arasinda
bulunuyor.

‘TURKISH STONES’ MOTTOSU

Dogal tas pazarinin buyutilme-
sine yonelik tasarim ve mimarinin
bir parcasi olarak Turk mermerinin
global mermer pazarinda marka ya-
pilmast amactyla IMIB olarak, Tiirk
tasini pazara tanitmak adina ‘Tur-
kish Stones’ mottosu ile yurtdisin-
daki etkinliklerde yer almaya devam
edecegiz.

Dogal tas sektort; yiksek ihracat
potansiyeli, i¢ piyasa tiketimi, dogal
tas makineleri tretimi ve ihracati ile
Tirkiye ekonomisine ¢énemli bir kat-
ki sagliyor. Ozellikle son dénemde
mermer Uretiminde; klasik mermer
uretim yontemlerinin degismeye
baslamasi, nitelikli isgtict ve ileri
teknolojiye dayanan modern tretim
yontemlerinin daha cok kullanilmaya
baslanmasi, biytik firmalarin yap-
mus olduklart yatirimlarla birlikte bii-
tinlesmis Uretim yapan tesislerin de
devreye girmesiyle islenmis mermer
uretiminde buytik artis kaydediliyor.

Ayrica uygulanmaya baslanan
modern ocak tiretim yontemleri ve
son teknikler sayesinde rekabetin
cok yogun oldugu global dogal tas
pazarina uygun uretim ve pazarlama
yapabilecek Urtinler hazirlayan tesis
sayimiz artis gosteriyor. Tim bu ge-

lismelerin yeni donemde ihracatimiza
olumlu yanstyacagini umuyoruz.”

KAYA: MADEN iZINLER{
HIZLANDIRILMALI

Ege Maden Thracatcilart Birligi
(EMIB) Yonetim Kurulu Baskani
Mevlit Kaya da “Ttrk dogal tas sek-
toriintin en buytik zenginligi desen
ve renk cesitliligi. Global olcekte
moda olan her renk mermer Turki-
ye’de bulunuyor. Bu avantajimizdan
azami sekilde faydalanabilmemiz icin
maden c¢ikarma ve pazarlama izin-
lerinin hizlandirilmasini istiyoruz”
seklinde konustu.

Turkiye’deki mermer rezervi-
nin global mermer rezervinin yiz-
de 35’ini olusturdugunu kaydeden
Mevlit Kaya “80’nin tzerinde degi-
sik yapida, 120'nin tizerinde degisik
renk ve desende mermer rezervimiz
bulunuyor. Uluslararast piyasada en
taninmis mermer ¢esitlerimizi Stipren,
Elazig Visne, Aksehir Siyah, Manyas
Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu,
Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas
Leylak, Gemlik Diyabaz ve Afyon
Seker olarak siralayabiliriz” diyor.

Mevliit Kaya soyle devam ediyor:
“Dogal tas sektoriniin en 6nemli
ozelligi diunyadaki moda ile iligkili

Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla illeri genel iiretimin yiizde 65'ini gerceklestiriyor.
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olmast. Yani bir renk moda olur, 7-8
yil sonra modast gectigi anda artik
onu satamazsiniz. Turkiye iste bu
noktada 6nemli bir avantaja sahip.
Dinyanin en miuthis renk seleksi-
yonuna sahibiz. Modaya uygunlukta
sorun yasamiyoruz. Bizim en biytk
avantajimiz renklerimiz, ama en bii-
yuk sikintimiz da tam olarak burada
basliyor. Bir tas moda oluyor, ama biz
bunu sahaya sunmak icin en az iki yil
ugrasiyoruz. Sektorimiiziin dnemli
sorunlarindan olan izin stireclerinin
ivedilikle ¢oztilmesi sektoriin gelisimi
icin cok 6onemli.

HINDISTAN iLE YENi SUREG

EMIB olarak iki tane Ur-Ge projesi
yurttiyoruz. Bu projeler kapsamin-
da, Hindistan ile basladigimiz sektorel
ticaret heyetlerine éntimtzdeki stirec-
te; Ttalya, Dubai, ABD, Ingiltere basta
olmak tzere hedef pazarlarimizda de-
vam edecegiz. Bizim sloganimiz, ‘ina-
dina tretim, inadina ihracat’. icinde
bulundugumuz krizlerden ¢ikmanin
olmazsa olmazi ihracattir.

Sektorimuzin hig¢ ithal girdisi
yok, timuyle yerli tGretim. En bu-
yuk ihra¢ pazarimiz Cin’in ekonomi-
si, ABD ile yasadigi ticaret savaslari
nedeniyle duraksadi. Ama iki tlke
masaya oturdu. Yakin gelecekte

Tiirkiye’nin Bes Yillik
Mermer Ihracati (Milyar Dolar)

2014 2.1
2015 1.9
2016 1.8
2017 2.0
2018 1.9

Kaynak: istanbul Maden ihracatgllan Birligi

2018'de En Cok Dogal Tas Ihracatt

Yapilan Bes Ulke (Milyon Dolar)

1- Cin 772.4
2- ABD 286.3
3- S. Arabistan | 104.6
4- Hindistan 87.8
5- Irak 59.5

Kaynak: Tirkiye Mermer Dogaltas ve Makinalan Ureticiler Birligi
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anlasacaklarina inaniyoruz. Ticaret
savaslarinin bitmesi sonrasinda Cin
ekonomisinde carklarin daha hizli
dénmeye baslayacagini gorecegiz.
Bu durum da Turk dogaltas sektoriin
lehine sonuglar doguracak.”

MANSFIELD: CIN'DE
CIDDI KAYIPLAR YASANDI

Istanbul Mermerciler Dernegi
(IMD) Baskan: Zuhal Mansfield ise
su degerlendirmelerde bulundu:
“Turkiye 6nemli mermer rezervle-
rinin bulundugu tlkelerin basinda
geliyor. Turkiye’nin sturdurilebilir

biiytime ve karlilik icin, Ar-Ge, Ur-
Ge, verimlilik, kalite, cevre, geri ka-
zanim ve markalasma calismalarina
daha fazla yogunlasmast 6nem arz
ediyor. Ayrica ocak verimligi icin
jeofizik yontemlerle ocaklarin Ug¢
boyutlu renkli haritalarinin ¢ikarilip,
ocakta yapilmasi gereken giiclendir-
me calismalari ve ocak isletmecili-
ginin reel verilere gore planlanmast
gerekiyor.

Mermer sektort, 2018 yilinda 3.5
milyar dolar degerinde tretim ger-
ceklestirdi ve s6z konusu Uretimin
1.9 milyar dolarlik kismi ihrag¢ edil-



ey el -

di. Mermer ve dogal tas ihracatinin
en hizli oranda arttigi bolge Afrika
kitast oldu. Orta ve Gliney Ameri-
ka’da kticiik oranda kayiplar yasan-
sa da Kuzey Amerika ve Avrupa’da
kticik oranda artislar goriliyor. En
onemli pazarimiz olan Cin pazarin-
daki kayiplar nedeniyle Uzakdogu
ve Okyanusya pazart kiicilme egilimi
gosteriyor. Hindistan, Tayvan, Endo-
nezya, Hong Kong, Avustralya gibi
pazarlardaki artislar, Cin pazarindaki
kayiplar karsilamaya yetmiyor.
Global insaat sektoriine yon ve-
ren en onemli mimarlik ofislerinin

bulundugu Londra, mermer ve dogal
tas ihracati acisindan stratejik 6neme
sahip. Global bir¢ok proje Londra
merkezli olarak yonetiliyor. Bu ne-
denle Dis Ticaret Mistesarligi des-
tegiyle Londra’da Mermer-Seramik
Turk Ticaret Merkezi acildi. S6z ko-
nusu merkez, Londra’daki mimarlik
ofisleri ve proje yonetim merkezleri
ile yakin iliskiler kurabilirse, sadece
Ingiltere pazarinda degil, globaldeki
onemli projelerde daha fazla Turk
mermeri kullanma sansi artacak.
Ote yandan ekonomik krize
bagli olarak insaat sektoriindeki k-

Tiirkiye, yeryiiziinde bulunan
15 milyar metrekiip mermer
rezervinin iicte birine sahip.

ctilme ve i¢ pazarda talebin dismesi
sektor icin onemli kayip olarak go-
riiliiyor. I¢ pazar talebinin diismesi
tzerine, Uretim yapan firmalarin
ihracat pazarlarina yonelmesi ve asi-
r1 rekabet, ihracat fiyatlarinin duis-
mesine neden oluyor. Cin mermer
blok pazarinda daralma ve buna
bagli olarak blok ihracatinda diisme
yasantyor. Ayrica ekonomik kriz ile
birlikte 6zellikle enerji fiyatlarindaki
astrt artislardan dolayr maliyetlerde
yikselme ve i¢ pazarda tahsilat so-
runlart yasantyor:

CIN'DEKI ITHAL MERMERLER
TURKIYE'DEN GELIYOR

Diger yandan Cin Halk Cumhu-
riyeti Ankara Buytkelcisi Deng Li,
Turkiye ile Cin arasindaki mermer
ticaretinin 6nemine degindi.

Buytkelci Deng Li, Cin’de kulla-
nilan ithal mermerlerin ytizde 60'min
Tuark mermeri oldugunu ifade etti.

Turkiye'nin ihrac ettigi mermerin
ytizde 50’sinin Cin’e gittigini belirten
Deng, bu nedenle iki tilke arasinda
istikrarli ve uzun vadeli ticari bir iliski
oldugunu dile getirdi.

Cin ve Turkiye arasinda mermer
konusundaki bu is birligin saglam
zemine oturtulduguna vurgu yapan
Deng, “Bu yuzden Turk mermerini
Cin piyasasindaki gelecegine cok
sicak bakiyorum. Cin’e gecen yil 5
milyon ton mermer gitti. O ylizden
bence bu yilki rakam bundan daha
buytik olacaktir. Cin’in gayri safi
yurt ici hasilasinin biytime hizina
bakabilirseniz eger, bizim piyasa bu-
ytime orant ¢ok istikrarlt bir sekilde
yukselirse, o zaman Turk mermerine
olan ihtiyacimiz da onunla orantili
bir sekilde artacak” degerlendirme-
sinde bulundu.

Tirkiye-Cin s Gelistirme ve Des-
tekleme Dernegi Baskani thsan Beger
de dernek olarak Turkiye'nin Cin’e
ihrac ettigi her kalemi tek tek ele
aldiklarini kaydetti.

EYLUL-EKIM 2019
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SEKTOR ANALIZi

Mermerin altin caginin siirdiigii eski dénemde, diinyanin hicbir yerinde rastlamadig kadar cok mermer Anadolu'da isletilip kullanildr.
Diinyanin Yedi Harikas'ndan Artemis Tapinag ve Halikarnasus Moseleum bu dénemin tarihe damgasini vuran baslica yapitlardir.

Anadolu’da mermer
sektori ve ilk fabrikamiz

Tarihi evreleriyle detaya inildigin-
de, ilk kez dogal taslarla tanismasi
avini vurmak veya dismanindan ko-
runmakla baslayan insanoglunun ilk
yerlesim yeri olan Anadolu’da mer-
merciligin tarihinin de ilkcaga kadar
uzandigt gorilmektedir. Mermerin
altn caginin siirdiigii M.O ve M.S 7.
yuzyillar arasindaki donemde, diinya-
nin hicbir yerinde rastlamadigi kadar
cok mermer Anadolu’da isletilip kul-
lanidmistir. Diinyanin Yedi Harikast'n-
dan Artemis Tapinag ve Halikarnasus
Moseleum bu donemin tarihe damga-
sint vuran baslica yapitlardir. Ozellikle
Ege Bolgesi'nde Efes, Bergama ve

asomedya | EYLUL-EKIM 2019

Afrondisyas mermercilik okullarinda
yetisen ustalarin ellerinden gecen ve
kullanilan yontemlerin bugtn izle-
ri hala rastlanan ocaklarda islenen
mermer, Anadolu medeniyetinin gor-
kemli yapilart ile tapinaklarina, ayrica
heykellere ve kabartmalara sekil ve
mimari yonden biiyik bir estetik ka-
zandirmistir. M.O. 356 yilinda yakilan,
aslina uygun ancak ¢ok daha gorkemli
bir sekilde tam 220 yilda tamamla-
nan, depremlerden etkilenmemesi
icin bataklik zemin lizerine Artemis
Tapinagi'ndaki 24 ton agirhiginda ve
20 metre ylksekligindeki tek parca
mermerin Ephesos’a nasil getirilip

yerlestirildiginin sirri hala ¢oziileme-
mistir. 7. ylzyildaki buytik deprem ve
onu izleyen akinlar, gocler ve savaslar
mermerciligin altin caginda bir dur-
gunluga neden olmustur; Bizanslilar,
Selcuklular ve Osmanlilar devrindeki
mermer isletmeciligi 6nceki yillardaki
yogunlukta olmamak tizere, ocaklar-
dan yine murg¢ ve cekicle c¢ikartilan
mermer bloklari, el isciligi ile yontu-
larak kiliselerde, hamamlarda, cami-
lerde, saraylarda ve kervansaraylarda
kullanilmuistir.

MUHENDISLIK ANITI
Peki yakin tarihimizde ilk mermer



fabrikamizi kim kurdu, isletmesini
kim yaptr?..

Ismini mermerden alan Marmara
Adasr’nda mermer ocaklart ytzyil-
lardan beri isletiliyor. 1912 yilinda
ingilizler tarafindan insa edilen ve
glinimiiz modern mermer fabrikalari-
nin ilki kabul edebilecegimiz fabrika,
Marmara Adasi’'nda bulunuyor. Bir
muhendislik aniti olan adadaki ilk
mermer fabrikasi, 1974 yilina kadar
uretimini stirdirmis.

Ulkemizdeki ilk mermer fabrikas
Marmara Adast’'nin Saraylar Belde-
si'nde 1912 yilinda kuruldu. Ingiliz
ve Belcika ortak yapimi olan fabrika
buharla calistyordu. Icerisinde sekiz
katrak bulunuyordu. 2 bin 700 yillik
tas islemeciligi mazisine sahip Saray-
lar Beldesi'nde, XX. ylzyilin basinda
tek bir mermer fabrikasi dahi yoktu.
Gecmiste Efes’e bile tas gonderecek
mermer zenginligine sahip olan bu
adada, mermer bicebilecek boyle bir
fabrika olmamasi buytik bir eksiklikti.

FABRIKAYI INGILIZLER YAPTI

Unkapanr'nda bir mermer atol-
yesine sahip olan Mehmet Efendi,
bu eksikligi tespit ederek, o zamanin
armatori Pasabahceli Hakki Bey ve
Manizade’'den bir kisiyle daha birle-
sip, Marmara Adasr’'nda ilk mermer
fabrikasini hizmete acti. Fabrikay: In-
gilizler’e insa ettirdiler ve 1912 yilin-
da resmi olarak faaliyete gecirdiler.
1912’den 1930’a kadar calisan fabrika,
1930 yilinda ortaklar arasindaki an-
lasmazliklar nedeniyle yine mermer
isiyle ilgilenen Salih Sabri Karagdzog-
lu’'na satildi.Fabrikanin Salih Sabri Ka-
ragozoglu'na satldig: yillarda Ankara
yeniden kuruluyordu. Bakanliklar,
istasyonlar, biitiin binalar oldugu gibi
mermer isleriyle yapiliyordu. Tiirki-
ye'de de tek mermer fabrikast vardi ve
fabrika, henliz tam kapasite calisma-
digi icin ihtiyact karsilayamiyordu. Bu
nedenle halen italya’dan Tiirkiye'ye
ithal ediliyordu.

ATATURK DESTEK OLDU

Salih Sabri Karag6zoglu, fabrikay1
aldiktan sonra Ankara’nin da imari
baslamis ve Atattirk’e kadar cikmis.
Boyle bir fabrikanin faaliyete gectigini

soylemis ve Atatiirk’iin destegiyle ital-
ya’dan mermer ithalati durdurularak
tim ihtiyac Marmara Adast'ndaki bu
fabrikadan temin edilmeye baslanmus.

Marmara Adasi’'nin yerlileri ise
kendi agizlari ile fabrikanin hikiyesini
soyle anlatiyor:

“Turkiye’de ilk sekiz katragin bir
arada yapildig: bir fabrika. Saatte
1 cm kesiliyordu ve buharla calisi-
yordu. Kémirt ve kumu, disaridan
naklediliyordu. Buradaki ocaklardan
toplanan tas bu sahada biriktirilip,
burada biciliyordu. Daha sonra fab-
rika bacasi c¢irtdi, buhar kazanlari
curadu ve kapandi. Buraya disaridan
da tas geliyormus diger ocaklardan.
Onlar da bu sahada bicilmis olarak
var. Isletme, 1974 yilinda faaliyetleri-
ne son verdi.

Burasi Turkiye'nin ilk fabrikast ve
sekiz katrak bir arada olan bir fabri-
ka. Bunun bir benzerinin de italya’da
oldugu soyleniyor.

URETIM NASIL YAPILIYORDU?

Bu fabrikada bicilen taslar disa-
ridan gemilerle bu iskeleye geliyor,
insan glcuyle raylardan iceriye ali-
niyor ve biciliyordu. Marmara tast da
kamyonlarla fabrika sahasina alinip,
vingle indirilerek, burada bigiliyordu.
Bir tas bir haftada bitiyor, bicilen tas
da tekrar raylar vasitasiyla buradan
gemiye yiklenip, Istanbul’a, izmir'e
ve Turkiye'nin her yerine gonderili-
yordu.” Peki, o glintin teknolojik ye-

tersizligine ragmen boyle giic isteyen
bir tiretim nasil bir sistemle yapilabi-
liyordu? Bu islemi yine ada sakinleri
soyle anlatiyor: “Bu fabrikanin ana
makinesi buharla calisryor. ilk hare-
ket, ana makineden ana mile... Ondan
sonra da kesim makineleri katraklara
hareket veriyor. Yedi katrak bir tarafta
bir katrak da burada, toplam sekiz
katrak calistirtyor. Butiin ¢alisan maki-
neler, su pompalari, buhar pompalart
hepsi kayis vasitasiyla calisiyor. Hig
elektrikli makine yok.

Katraklarimizin ¢alisma seklini de
anlatalim. ‘1 nolu katrak’” kasnak vasi-
tastyla calistyor. Gugc asagi-yukari ilk
ufak kasnakla iniyor. Blok girdikten
sonra makine iniyor. Makine isini bi-
tirdiginde, kesin durmas: lazim. Bu-
radaki sistemle kayis yer degisiyor,
kasnaktan diger bos kasnaga takiltyor
ve o zaman bu makine stop ediyor.

Ama bu sistem surekli calistyor.
Bu makine stop ettiginde sistem ka-
patilmis degil. Su, yine kayisla, hid-
rolik pompa sistemiyle calistyor. Bu
sistemle kum kazanlarina su atiyor,
oradan devridaim yapiyor ve oradan
mermerlerin tzerine akiyor.

Eleklerden kum geciyor; soket
yok, elmas yok... Sadece sacla lev-
hanin arasinda kum vasttasiyla, kuma
elmas gorevini yaptiriyor. Bu kumla
blok kesimi devam ediyor. Bu maki-
ne bizim simdi bes saatte kestigimiz
blogu, o zaman bes giin, bes gecede
kesiyormus.”
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“ENER]I MALIYETLERI
AZALTILMALI”

14. Hadde ve Boru Sanayi Komitesi ile 15. Dokiim Sanayi Komitesi'nin Gyeleri
Turkiye ekonomisi icin katma degeri yiiksek bir sektorde tretim yapiyor. Sektor
temsilcileri, son dénemlerde artan enerji maliyetlerinin asagi ¢ekilmesini ve
devletin tesvik imkanlarindan da faydalanmak istiyor.

EYLUL-EKIM 2019 | asomedya | 65



YUVARLAK MASA TOPLANTISI

7
:
=
=
=

“Déktim ibracatimizin
rekabet icinde oldugu
sanayilesmis Avrupa
lilkelerindeki dokiimbanelere
yonelik tesvikler

Avrupal rakiplerimizie
aramizda haksiz rekabet
olusturmaktadir. Bu tesvik
ve mualfiyetler bizlere de

wygulanmalidir.”

MEHMET NIYAZI AKDAS:
Tesvik ve
muafiyetler bizlere
de uygulanmali

Sektorimiz imalat sanayileri-
nin hemen hemen tamamina parca
uretmektedir. Glinlik hayatimizda
kullanilan bircok urtinde bir do-
kim parca bulunmaktadir. Kirli bir
sektor olarak tanimlansa da hurda
metaller eritilip tekrar bir tirin hali-
ne getirildiginden ekosisteme katki1
vermektedir.

Sektdr olarak hedeflerimizi;
pazari tim dinya olarak gorerek
kiiresel oyuncu olabilmek, ytiksek
katma degerli trtinlere daha fazla
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yonelmek, Ar-Ge, inovasyon calis-
malarma agirlik vermek, teknolojik
arastirmalara ve yatirimlara devam
etmek, Uretimde verimliklerin ar-
tirtlmasi, tasarim yeteneklerimizin
gelistirilmesi, olarak siralayabiliriz.

ENERJi MALIYETLERI SORUNU

Sektorel sorunlarimiza gelince;
Turk dokiim sektori, halen Avru-
pa’'nin tcincl en buyluk dokim
treticisi olup ikinci olma yolunda
hizla ilerlemektedir. Sektérimii-
zin sahip oldugu modern tesis-
lerde ergitme prosesleri elektrikli
ocaklarda yapilmaktadir. Metalurji
proseslerinde enerji, Giretimin temel
girdilerindendir. Sadece 1sitma veya
yakit olarak degerlendirilmemeli-
dir. Dokiim sektori “Enerji Yogun
Sanayi” olmakla beraber, AB’nin
2003/96/EC sayili 2003 yilinda yii-
rirlige giren Enerji Vergilendirme
Direktifi'ne gore enerjinin meta-
lurji proseslerin de cift kullanimli
(Dual Use) olarak kabul edilmis ve
metalurji sektort kapsam dist bi-
rakilmistir. 2005 yilinda tlkemizde
ark ve endiksiyon ocaklari elektrik
tarifesi ise AB’ye uyum diizenle-
meleri ¢ercevesinde uygulamadan
kaldirilmis, ancak Avrupali rakip-
lerimizin sahip oldugu 2003/96 /
EC sayili direktiften dogan haklar
uygulamaya konmamistir. DOkiim
ihracatimizin rekabet icinde oldugu
sanayilesmis Avrupa Ulkelerindeki
dokumhanelere yonelik tesvikler
Avrupalt rakiplerimizle aramizda
haksiz rekabet olusturmaktadir. Bu
tesvik ve muafiyetler bizlere de uy-
gulanmalidir.

ATIKLARIN BERTARAFI

Atiklarin bertarafi doktimhane-
lerimize yiksek maliyetler getir-
mektedir. DOkim prosesi sonucu
ortaya c¢ikan dokim kumu, filtre
tozlari, ctiruf vb atiklar ikincil ham-
madde olarak hem dokium sekto-
rinde hem de maden, kara yollari,
insaat ve cimento ve bunlar gibi
farkli sektdrlerde hammadde olarak
kullanilabilir nitelikte olmalarina
ve dinyada uygulamalart olmasi-
na ragmen, ¢evre mevzuatimizdan
dolay1 benzer sekillerde degerlen-

dirilememektedir. Her ne kadar ¢i-
mento sektoriinde ikincil madde
olarak kullanilmasina izin verirse
de bu miktar atik miktar: ile kar-
silastirildiginda ytizde 10'unu gec-
memektedir.

Sektoriin atik miktarr ile orantilt
olarak atigin kapladigi hacim, du-
zenli depolama alanlarinin kulla-
nim omrinl olumsuz etkilemekte
ilave alan ihtiyaci yaratmaktadir.
Geri dontisim ve ikincil hammadde
potansiyeli ytuksek olan bu atikla-
rin dizenli depolama alanlarina
gonderilmesi tilkemiz icin kaynak
israfidir. Ayrica bazi illerde bu atik-
larin depolanmast icin belediyeler
tarafindan uygun alan gosterilme-
mesi sonucu ortaya ¢ikan nakliye
bedelleri de maliyetleri cok etkile-
mektedir.

HAMMADDE TEMINI

Demircelik dokimtinin ham-
maddesi celik hurdasi ve pik de-
miridir. Aliminyum dokimde ise
primer ve ikincil aliminyum kul-
celerdir. Hem pik demiri hem de
aliminyum kilceler ithal kaynak-
lardan temin edilmektedir. Miktarli
hammadde ithalatlarina déviz kur-
larindaki dalgalanmalar sanayiciler
uzerinde baski olusturmaktadir.

Sektorin diger onemli girdisi
olan hurdalar yurti¢i kaynaklardan
temin edilmektedir AB’de 2015 yi-
linda uygulamaya gecirilen Dongi-
sel Ekonomi Plani ile her AB tlke-
sinde eylem planlart dogrultusunda
dongtisel ekonomi tesvikleri hayata
gecirilmektedir.

Sile'deki Silis kumu yataklari,
bolgedeki orman alaninda yer ali-
yor. Toplam orman alaninin ytizde
birini kaplayan bu maden ocakla-
rindan dokiim sanayinin yaklasik
1 milyon ton civarinda kum ihti-
yact karsilaniyor. Ayrica bolgede 3
milyon ton civarindada kil Giretimi
yapiliyor. Ocaklar kapatilip kum,
ithalat yolu ile karsilanmaya calisi-
lirsa sadece dokiim kumu kisminin
ulkemize 80 milyon USD civarinda
bir cari acik yuku getirecegi he-
saplaniyor.

Ocaklari calistiran firmalara,
enerji ve tabii kaynaklar bakanlig:



tarafindan verilen ruhsatlari stire-
leri ile orman izin sureleri birbirini
tutmuyor. Daha 6nce 31.12.2014
olarak belirlenen son izin stiresi bi-
timine kisa bir stire kala bes yilt icin
otelenmisti. Simdi de bu stirenin
sonuna yaklasildigi gerekcesiyle
orman izin stiresi sona eren alanlar
icin yenilemelerde aksaklik yasani-
yor. Sorunun kalict bir sekilde ¢6-
zilebilmesi i¢in bir uzatma stiresine
daha ihtiya¢ vardir.

TESVIKLERDEN YARARLANAMAMA

Sektorlerin teknoloji yogunlu-
gu simiflandirilmasinda sektorimiiz
orta-distik (medium-low) tekno-
loji sinifinda tanimlanmaktadir
ve NACE kodlamasi 24.5’dir. Av-
rupa’nin tc¢incli dokim ureticisi
olan tulkemizde, bu siniflama ile
tanimlanan dokimhaneler yatirim
tesviklerinden yararlanamamak-
tadir. Uretim teknolojilerine gore
degerlendirmeler dogru uygulan-
mayacaksa kaldirilmalidir. Ozel-
likli dokiimhanelerde bu kodlama
dikkate alinmamalidir. Bu konu
sektorimiziin daha da gelismesi-
ne engeldir. Hassas dokim yapan,
paslanmaz celik doken dokimha-
nelerin NACE 24.5 sinifina denk
geldikleri icin orta-dustk teknoloji
olarak tanumlanip tesvik edilmeme-
leri izah edilemez.

ILKER ALBAYRAK:

Ozellikle elektrik
bize daha ucuz
verilmeli

Dokim sektort Turkiye'de sa-
nayi zincirlerinin en 6nemli halka-
larindan bir tanesidir. Bu halka her
gecen gun zayiflayarak kopmak du-
rumuna gelmistir. Dokiim sektori
olmazsa hayat durur. Bugiin evi-
mizde muslugumuzu actigimizda su-
yun gelmesini saglayan pompadan
tutun su gecisini saglayan vanalar,
arabamiza bindigimizde calismasini
saglayan bircok parca, insaat sekto-
riniin vazgecilmezi olan is makine-
lerindeki cok fazla sayidaki parcalar,
enerji sektorinde kullanilan parca-

lardan tutun hemen hemen maki-
nelerin oldugu her alanda dokim
malzemeleri bulunmaktadir. Ben
bile cocuklugumdan beri sektoriin
icerisinde olmama ragmen yeni yeni
duydugum sasirdigim dokiim malze-
meleri var. Dokim denildigi zaman
sektor bilgisi olmayanlarin hemen
aklina logar ve i1zgara dokuimu geli-
yor. Evet onlar da dokim parcalari
fakat bizim sektoriin en niteliksiz
ve en islevsiz dokiim parc¢alarindan
bir tanesidir.

Bizim sektor de ¢cok donemli
hassas dokim parcalar da var. Do-
kiimculik dogast zor bir meslek.
Calisma sartlarimiz ¢ok agir, bir
maden iscisi yerin altinda, dokim
iscisi de tstiinde calistyor tek fark
bu. Sektorimuzdeki iscilerin egi-
tim seviyesi cok dusik. Bu bize
cok buytik problemler yaratmakta.
Hem egitimlisini bulmak zor, hem
de normal kalifiye veya niteliksiz
iscinin de egitim seviyesi asagida ol-
dugu icin onu dogruya sevk etmek
zor oluyor. Sturekli kontrol etmek
zorunday1z.

Son zamanlarda bakildiginda
Ankara dokiimcilerinde calisan isci-
ler 6yle bir durumdalar ki strekli is
yeri degistiriyorlar. Kimi zaman ¢ok
kticiik maas farklarinda kimi zaman
da her hangi bir seye kizdiklarinda
uzun yillar ¢calistigi isyerini aninda
degistirebiliyorlar. Bu egitim seviye-
sinin distkligiinden kaynaklaniyor.
Ciraklik okullarinin da dokim kismi
kapandi.

Bizim firmamizin dokim ustala-
rinin yast 45 tzerinde, arkasindan
yetisen eleman yok. Bu da bizim
icin sikintili bir durum. Ne kadar
teknolojiyi yakalarsak yakalayalim
isciye her daim ihtiyacimiz var.
Dokim iscisinin goztinden bakti-
gimizda da sektore kimse gelmek
istemiyor. Onlara da hak vermek
lazim. Sektorde 2.500- 3.500 lira
arasinda bir maasla calismaktansa
gidip bedenini yormadan giiven-
lik gorevlisi veya temizlik persone-
li olarak calismak onlarin da isine
geliyor, mantikli da. Burada devlet
politikast devreye giriyor. Cozim
iscinin maasindan kesilen vergilerin
devlet tarafindan karsilanmasi ve
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“Devletimizin biz tirveticilere
bu zincirin en énemli
halkasina yardimct olmasi
gerekmektedir. Aksi halde
doktimcti sayist ber gecen
gtin azalacaktr. Ozellikle
elektrik bize daha ucuz
verilmelidir. Konutlara
verilen ucuz elektrigin bu
tilkenin kalkinmasina hicbir

Jfaydast yoktur.”

devletin agir sanayi iscisine tesvik
olmasi gereklidir, bize bir sey veril-
mesin. Boylece iscinin agir sanayide
calismasinin da bir cazibesi olur.
Bizim elimiz tasin altinda ezilmis
durumda birazda devletin elini tasin
altina koymasi gerekmekte. Gercek
is istihdami bu sekilde olur. Sekto-
rimizin en buytk sikintilarindan
birisi de elektrik.

Elektrigi en cok tuketen sektor-
lerden birisiyiz fakat aksine ode-
digimiz birim fiyatlar cok ytksek.
Burada bir tezatlik var. Bir seyi ¢cok
kullandiginizda yani satin aldigi-
nizda az kullanana yani satin ala-
na gore daha uygun fiyatlar ortaya
cikar ama bu elektrik de tam tersi
durumda cok kullanan daha pahali
birim fiyatlara maruz kaliyor.
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“Bugtin Tiirkiye, Avrupa’da
tictincti swraya gelebiliyorsa
hedefe yaklasmisiz
demektir. Bizim sektoriimiiz
hakikaten ¢ok degerli,
kyymetli. Bu ytizden de

desteklenmemiz lazim.”

Devletimizin biz treticilere bu
zincirin en 6nemli halkasina yar-
dimct olmasi gerekmektedir. Aksi
halde dokimcu sayist her gecen
giin azalacakur. Ozellikle elektrik
bize daha ucuz verilmelidir. Ko-
nutlara verilen ucuz elektrigin bu
tilkenin kalkinmasina hicbir faydasi
yoktur. Biz gercekten bu tlkeye
katma deger sagliyoruz. Biitiin diin-
ya ya dokim parcalart gonderiyo-
ruz. Ama yurticinde maruz kaldi-
gimiz zamlar ve dovizin oynakligt
bizi cok zor duruma dusuriyor.
Son bir yili askin stredir hi¢bir
musterimize zam yapmadik ama
o gun buglindiir her sey zamlandt.
Yurt ici piyasast cok kot durumda
isler cok azaldi hal boyle olunca
odeme i¢in anlasilan vadeler acildi.
Biz elektrigi isciligi vergileri sigorta
primlerini ve daha bircok seyi pesin
odemek zorundayken alacaklari-

68 | asomedya | EYLUL-EKIM 2019

muz1 vadeli alryoruz. Ulke piyasasi-
n1 ayakta tutan ihracatcilardir ama
doviz oynakligindan dolay: kimse
mutlu degil ve ihracatimiz azalirsa o
zaman esas kriz baslamis olur. D6-
viz geriye geldi ama yapilan hicbir
zam geri alinmadi.

Dokim sektort hichir donemin-
de isci cikarmamisken son bir yildir
isci ¢ikarmalarina sahit olduk ka-
panan dokiimhanelere sahit olduk.
Eskiden bir dokiimhanede calisan
dokiim ustast oradan ayrilip kendi
isyerini kuruyordu bunun 6rnegi
coktur simdilerde ise isyeri sahibi
dokimct kendi isyerini kapatip
baska yerde calismaya basliyor bu
cok sakincali bir durum.

“VERGI MEVZUATI SIKINTISI VAR”

Bir diger sikintimiz vergi mevzu-
at1, bunun kesinlikle yeniden diizen-
lenmesi gerekli. Biz KDV'yi pesin
odemek zorundayiz fakat ihracat ya-
pan firma devletten KDV alacagini
pesin alamiyor. 3-4 ay sonra aldi-
ginda da her hangi bir zamla birlikte
alamiyor, ama biz 6¢demeyi geciktir-
digimizde bizden zammiyla beraber
tahsil ediliyor. Thracat yapan firmada
bu zorluktan dolay: tedarikcisinden
ihra¢ kayitli fatura kesilmesini istiyor
kendi ugrasmasi gereken vergi mah-
subunu tedarikgisine yikiyor. Devlet
bunu pesin 6deyemezken bizler na-
sil 6deyecegiz.

Eger boyle kalacaksa da pesin
odemeye indirim gelmeli. Aslina
bakarsaniz bence bize her ay ta-
hakkuk eden KDV gibi bizde ms-
terilerimize KDV icin ayri fatura
diizenlesek ve yasa geregi onlarda
bunu pesin 6demek zorunda kal-
sa geciktirdiginde devlette oldugu
gibi gecikme zammina ugrasa bizde
alimlarimizdan dogan KDV’yi pesin
odesek piyasada bu KDV 6deme
sikintist cok rahatlar. Devletinde
KDV tahsilati canlanir diye disu-
niyorum.

Devlet destegi cok 6nemli, dev-
let tilkesine fayda saglayacak sek-
torlere tesvik uygulamali. Var olan
tesvik programlari var ama kagit
tstiinde var, uygulamada ¢ok zor.
Ornegin is yokken nasil is istihdami
saglayabiliriz.

ZEKi OZBUDAK:
Sektorimiiz ¢cok
degerli
desteklenmemiz
lazim

Enerji, elektrik, dogalgaz, cevre
ve eleman sorunu basli basina sorun.
Desteklere gelince destek yatirim
tesvikleri bize hi¢c ugramiyor. Bizim
sektorimiiz hakikaten ¢cok degerli,
kiymetli. Bugiin Turkiye, Avrupa’da
tctincl siraya gelebiliyorsa hedefe
yaklasmisiz demektir. Bizim destek-
lenmemiz lazim. Ben 4+4+4 egitim
sisteminin yanlis oldugunu distni-
yorum. Herkes okumaya calistyor.
Herkes okuyor da bu dokim ve
sanayi islerinde kim calisacak.

Vatandas elektrigi ¢deyemiyor.
Simdi adamin borcu var, borcu éde-
yemiyor. Odeyemeyince elektrigi
u¢ gun icerisinde kesiliyor. Potada
metal var. Adam muhtrd kirmak
zorunda. Muhtr kirmanin cezast
var. bunun yuzinden basinda da
ciktigi tizere ylzlerce firma magdur
olup firmalar kapandi. Adam mec-
bur muihtirt kirmak zorunda. Haya-
ti tehlikesi var. Bu EPDK ile dagitim
sirketinin arasindaki yonetmeligin
duzeltilmesi lazim. Bu da Bakanlar
Kurulu karartyla diizeltilmesi lazim

YILMAZ KAYAASLAN:
Gucbirligi yaparak
baska yatirnmlar
yapmak istiyoruz

Isci mahkemeye gidiyor “Bana
is glivenligi malzemesi vermedi.
Benim kidem tazminatimi hi¢cbir se-
yimi 6demedi” diyor; iddia ediyor.
Bunu ispatlamakta biz miukellefiz.
Bunun bir cezasi olmali, sen bunlari
iddia ediyorsan ve yanlis cikiyorsa
isciye de bu konuda bir ytuktumli-
liikk gelmesi lazim. Isciye diyecek
ki “Bunlart bunlart almissin, bu da
imzan, al bu da sana ceza.” Sonucta
sen yalan bir ithamda bulunuyor-
sun. Ben ispatladigim zaman cezast
var mr?
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“Benim kurtulusum
inovasyonsa, ytiksek katma
degerli tiretimse, egitime
yatrm yapmalyz. Biz
bir grup grictimiiziin tek
basimiza yetmedigi yerde
gticlerimizi birlestirerek
yer aldik. Bunun gibi yine
gtictimiiziin yetmediginde
bir araya gelerek glicbirligi
yaparak baska yatirimlar

da yapmak istiyoruz.”

Dis ticaret acig1 veriyoruz ya
Turkiye'nin dis ticaret acigt verdigi
konular belli. Demir celik, petro-
kimya, enerji. Ornegin Tirkiye'nin
yasst demir celik yatirimina ihtiyaci
var. Simdi ytiksek firin dedigimiz
o tesisin 6zel sektor tarafindan ya-
pilmayi giict yok. Finans olarak
glicli yok. Yasst mamul dedigimiz
sac mamulleri konusunda Tturki-
ye ithalat¢t konumdadir. Alternatif
olarak bir tanesi devlet bu yatirimi
yapabilir mi? Devlet yapip, islete-
bilir mi? Simdi uyguladig: liberal-
lesme politikasindan dolayr devlet
boyle bir yatirirma girmez. O zaman
tesvik edecek. Ozel sektor gelin
guclerinizi birlestirin, ben de size
destek vereyim, gerekirse koruma
duvarlariyla onlar korunsun ama
o yatrim yapilsin. Petrokimya da

demir celik de ayn: sekilde. Enerji
noktasinda da ayni sekilde.

Yabanct yatirimer gidiyor. Ne-
den gidiyor? Temel problem adalet
mekanizmasi, hukukun tstinlugi
mekanizmasi. Hukukun tstanliga
olmadigt yere hicbir yatirimet gel-
mez. Para en Urkek seydir.

Milli gelirimizi artirmak istiyo-
ruz mesela. X eksenine kisi basina
diisen milli geliri getirin, hukukun
ustiinligt endeksini de y eksenine
koyun lineer sekilde uzuyor. Bir
ulkenin hukuk ustinligt endeksi
yuksekse kisi basina disen milli
geliri de yikseliyor.

“EGITIME YATIRIM YAPMALIYIZ”

Eger sorun ve ¢codzim belliyse
ve yapilmiyorsa demek ki siyasi
irade bunu tercih ediyor. Problem
siyasi irade de. Ayni sekilde egi-
tim sistemi. Hala imam hatiplere
yatirim yapiliyor, benim meslek
liselerine ihtiyacim var. Benim kur-
tulusum inovasyonsa, ytksek kat-
ma degerli Giretimse egitime yatirim
yapmaliyiz.

Biz bir grup gicimizin tek
basimiza yetmedigi bir yerde giic-
lerimizi birlestirerek bir yer aldik.
Bunun gibi yine gictimuizin yet-
medigi bir araya gelerek gticbirligi
yaparak baska yatirimlar da yap-
mak istiyoruz.

LEVENT AKCAKOCA:
Kendi
uretimlerimizi
diinya
standartlarina

yaklastirmaliyiz

Ulkemizin ekonomisinin geli-
sim ve buytumesinde katki saglama
ve farkindalik yaratmak icin sanayi
kuruluslarinin bir araya getirilmesi
ve birlestirilmesi icin dogru zaman-
lamada oldugumuzu distiniyorum.

Kaynaklart isleyen buytk bir is
guiictine sahip sermayesi kuvvetli ve
en Onemlisi girisimci sanayicilerin
artik birleserek 6rnegin yeni bir
sanayi kooperatifi adi alunda tim

bu glicleri ile diinya pazarinda yer
almasi gerekmektedir.

Ulkemiz de bu faktorleri bir ara-
ya getirecek alt yapinin olduguna
inantyorum. Peki ne yapmaliyiz?

En 6nemlisi disart bagl kaldigi-
miz trtinlerin i¢ piyasada tretilmesi
icin ne eksik?

“URETiMI ON PLANDA TUTALIM”

Beyin gtici mi makina gtici
mu finansal giic mi? Bunu tespit
edip kendi Uretimlerimizi diinya
standartlarina ve kalitesine yaklas-
tirtp, markalastirip diinya markalart
ile aynt platformda yer alarak ul-
kemizin sanayisini ve ekonomisini
daha iyi yerlerde gorecegimize ina-
niyorum. Bu dogrultuda sanayiyi ve
uretimi her zaman 6n planda tutan
ekonomi anlayisimizt vurgulama-
miz gerekmektedir.

Ekonominin gticlenmesi Giretime
baglidir. Verimliligi artirdiginiz her
konuda dontistiimii mutlaka alacagi-

<
S
-
2
=
=

“Kendi tiretimlerimizi
diinya standartlarina
ve kalitesine yaklagstirip
markalastirip drinya
markalar ile ayni
platformda yer alarak
lilkemizin sanayisini ve
ekonomisini daba iyi
yerlerde gérecegimize

inanyyorum.”

EYLUL-EKIM 2019 | asomedya

69



YUVARLAK MASA TOPLANTISI

miza inantyorum. Devletimizin sag-
lamis oldugu ve saglayacagi tesvik
ve kaynaklar ile bunu basarabiliriz.

Inantyorum ki bu gii¢ birlesimi
ile Turkiye standartlarinda gticli
bir sanayi degil diinya arenasinda
gliclt bir sanayi olacagiz.

OSMAN SAHIN:
Katma degerli islere
gitmeye calismaliyiz

Dokiumculik malum anlattigi-
miz gibi problemli meslek. Tozlu
topraklt bir meslek. Burada ¢6zim
Onerisi olarak maaslart yiksek ve
devletin katkist buytik olmali ki
insanlar tesvik edilsin. Yer altin-
da komiir ocaklarinda calisanlarin

:
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“Babas: toz topragin icinde
calismis, hakl olarak
kimse de cocugunu bu
ortamlarda calistirmak
istemez, onun icin yemeyip
icmeyip okutuyorlar.
Devlet ana yoneticimiz
ama bizim de yapmamiz
gereken seyler var. Katma
degerli islere gitmeye

calismalyiz.”
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maast ile yer tstinde calisanlar
arasinda maas farki nasilsa bizde
de oyle olmali. Bu sekilde insanlart
tesvik etmeliyiz. Babast toz top-
ragin icinde calismis, hakli olarak
kimse de ¢cocugunu bu ortamlarda
calistirmak istemez, onun igin ye-
meyip icmeyip okutuyorlar. Devlet
ana yoneticimiz, ama bizim de yap-
mamiz gereken seyler var. Katma
degerli islere gitmeye calismaliyiz.

Biz de metalin pres ve ¢cekme
hadde, aliminyum konusunda ca-
listyoruz. Aliminyum diinyada yeni
bir metal, 100 yil 6nceye dayanir,
ucaklarla baslayan malzeme. En-
dustriye ucakla giren ve sonra her
yere yayilan malzeme.

Aliminyumda Turkiye cok iyi.
1 milyon 300 bin ton. Ulkemizde
imalati yapiliyor. Bizim firmamiz
diinyada 16. sirada, Avrupa'da ilk
altinin icinde. Devletin verdikle-
riyle bir yere kadar gidebiliriz ama
elektrik en buytk sorun, en cok
tikettigimiz dogalgaz. Yizde 30
dogalgaza da zam geldi. Her zaman
icin endustrinin ana girdisi. Bizde
yer alti ve yer st kablo da var,
buradaki olaylarda bakirin muadili
elektrikte, havada hepsi altimin-
yumdur.

“ALUMINYUM DAHA AZ MALIYETLI”

Yer altinda bakir vardi, alimin-
yum daha yeni sayilir. Aliuminyum
bakirdan ¢cok daha ekonomik daha
az maliyetli. Devlet asli islerini bil-
digi halde, ekmek neredeyse kofte
oraya gidiyor. Mesela bizim kendi
atigimiza ayda 300-400 bin lira para
oduyoruz. Pazarlik ederek anca bu
rakamlara iniyoruz.

Bizim isimiz bir yerde dokimcti-
luk ve tehlikeli isler sinifina giriyor.
“Isci bulunamiyor” diyoruz ya bu
ancak ytksek maasla olur. Devlet
yer altt calisanlarinda oldugu gibi,
yuksek maaslarla tesvik etmesi la-
zim. Insanlarin bu meslegi tercih
laztim. Bunun ic¢in birlikte kararlar
alarak hareket edilmesi gerekiyor.

Gegmiste meslegimizde yaban-
cilasma ¢oktu. 4-5 tanesine aracilik
yaptim, ortak oldugumuz yerler de
var. Su an zaten her sey duragan.

Sirketlerin birlesmesi ve koo-
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“Devlete yapilan islerin
tabsilatinda ¢ok zorluk
cekiyoruz. Zamanmnda
yapilan édemeler artik asla
zamaninda degil

cok uzun vadeler yayilmis
vaziyette. Ciinkti hiikiimetin
aldig kararla britiin kamu
kuruluglarimn paralar: tek
bir havuzda toplanyyor.”

peratiflesme, devlet yonetimiyle
ilgili. Ge¢cmiste iscilerin yatirimlart
cok oldu, maalesef kotiilerin eline
dusti. lyilerin eline diisenler de
cok az kaldi.

O zaman yedi ayda bir hiki-
met degisiyordu, karmakarisikti.
Turkiye'de bunun baslangict 30-40
yil 6nceye dayanir. Ornegin Aba-
na Motor Firmast isciyle kurulmus
ve basarili bir sekilde faaliyetine
devam ediyordu, sonradan mah-
vettiler.

Birlikten bahsediyoruz. Turki-
ye'deki koalisyonlar bunun en kot
ornegidir. Bizdeki ortak sirketlerin
yonetimi maalesef cok zayif. Ortak-
lik gtizel bir sey. Benim ortakligim
cok. Bu isleri maddi manevi olarak
yuritmek gercekten zor is.

Manevi acidan biraz kamil ola-
caksin.



AYSE TURKSEVEN GETINBINICI:
Odemeler artik
zamaninda
yapilmiyor

Biz ihracat yapmiyoruz, tama-
men i¢ piyasaya calisan celik servis
merkeziyiz. Bizim su anda en bu-
yuk problemimiz i¢ piyasanin ciddi
anlamda daralmasi, doviz kurlarin-
daki oynaklik. Diger sorunlar hepi-
mizin ortak problemi. I¢ piyasadaki
insaat ve diger sektor islerinin he-
men hemen bitmesi. Gecen seneye
oranla ylizde 35-40 distisimiiz var.
Bizim bir isimiz de yatirimer fabrika-
larint kapliyoruz. Ama yatirimer su
anda bir fabrika yapmiyor, maliyet-
leri cok yuksek. Dolardaki oynak-
lik herkesi tedirgin ediyor. Imalat
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“Uretim yapan bir firma
olarak karsi karsiya
kaldigimiz en biiyiik
sorunlardan birisi
hammadlde tedarigi.

Ornek vermek gerekirse
imalatlarimizin briyiik bir
kismunda hammadede olarak
kullandigimiz celik cekme
boru maalesef Tiirkiye de

tiretilmiyor.”

da yatirrm da yok. Oyle olunca ic
piyasadaki daralma bizi sikintiya
sokuyor. Biz 45 kisiden 26 kisiye
dustik iscide. Daha da distirecegiz
gibi gortintiyor. Finansman ihtiyaci-
n1 bankalardan karsiliyoruz. Kredi
faizleri dusti deniliyor ama daha
pek cok banka bunu uygulamaya
gecmedi. Devlet bankalart su anda
uyguluyor. Kamudan da c¢ok zor
altyoruz. Bizim ana firmamiz da ha-
vaalant miiteahhitligi yapan firma.

“KAR ETMEK COK ZOR”

Devlete yapilan islerin tahsilatin-
da ¢ok zorluk ¢ekiyoruz. Zamaninda
yapilan 6demeler artik asla zamanin-
da degil, cok uzun vadeler yayilmis
vaziyette. Clinkt hiktmetin aldig:
kararla butin kamu kuruluslarinin
paralart tek bir havuzda toplaniyor.
Onceden herkes kendi parasindan
6demelerini yaptyordu. Su anda cok
zorlaniyoruz. Kendi masraflarimizi
idamemizi devam ettirmeye calisiyo-
ruz. Kar edeyim, buylyelim durumu
yok. Ulkeye katma degeri artirmak,
istihdami desteklemek istiyoruz ama
su piyasa kosullarinda mimkin de-
gil. Hicbir sekilde ontimtizi goremi-
yoruz. Su anda size bankalarin size
yeni bir kredi vermesi ltituf. Musluk-
lart kapatmis durumda.

FIKRET CAN GURGEN:

En buyiik
sorunlarimizdan
birisi hammadde
tedarigi

Gurgenler A.S. olarak 1955 yi-
lindan itibaren celik sektoriinde yer
aliyoruz. Petrol ve dogalgaz boru
hatlari, rafineriler, petro kimya en-
dustrileri, enerji santralleri, savun-
ma sanayi ve tersaneler icin flans,
fittings, bend ve ring imalati yapi-
yoruz. Bunlarin yani sira tilkemizde
imalati olmayan ve her yil yaklasik
80 milyon dolar tutarinda ithalatt
yapilan tramvay teker bandajinin
da imalatina baslamis bulunmakta-
yiz. Imalatlarimizin yaklasik yizde
90'1in1 tim diinyaya ihra¢ ediyoruz.

Kendimizi kisaca soyle tanimli-

yoruz: “Her seye ragmen sanayici.”
Tum ureticilerin de katilacag: gibi,
uretici bir firma olmanin gururu
cok fazla. Ozellikle imal ettigimiz
urlinleri tim dinyaya ihra¢ ettigi-
miz zaman tlkemize katki sagla-
mus olmanin hakli gururunu yasi-
yoruz. Ancak uretici firma olarak
karsilastigimiz ciddi sorunlar da
mevcut. Enerji kullanimi bizim ic¢in
en buytk maliyet kalemlerinden.
Elektrik, su, dogalgaz faturalar: ne-
redeyse karsilanamaz boyutlarda
karsimiza cikiyor. Bizim sektori-
muzde en buyulk sikintilardan birisi
de vasifli insan gict. Bunun icin
de egitimin sart oldugunu dustni-
yoruz ve ASO yonetiminin buyik
bir 6zveri ve basari ile yurtttaga
projelere biz de dgrenci yetistirerek
dahil oluyoruz.

“EGITIME KATKIDA

BULUNUYORUZ”

isi 6greterek kendi tesislerimiz-
de belirli bir seviyeye getirdigimiz
cocuklarimizi is hayatina adapte
edebilirsek tim sanayi icin vasifli
insan giicinu belirli bir kaliteye
getirebilecegimizi distintiyoruz. Bu
cocuklarin mezun olunca bizim-
le calisip calismayacag: belli degil
ama biz bu yatirimi yine de yapi-
yoruz ve yapmaya devam edecegiz.

Uretim yapan bir firma olarak
karsi karstya kaldigimiz en buytk
sorunlardan birisi de hammadde
tedarigi. Ornek vermek gerekirse
imalatlarimizin buytik bir kisminda
hammadde olarak kullandigimiz
celik cekme boru maalesef Tirki-
ye’de tretilmiyor. Bu gibi trlnleri
ithal ederken degisen politikalar
yuzinden de ciddi zararlara ugra-
yabiliyoruz. Bu da bizim maalesef
diinya ile rekabetimizi gliclestiriyor.
Giurgenler A.S. olarak bugtin din-
ya devleriyle partner olarak Kara-
deniz’i boydan boya gececek olan
dogalgaz boru hattinin bendlerini
Uretiyoruz.

Proje tamamlandigi zaman ice-
risinden yaklasik 477 milyar met-
rekip dogalgaz tasinacak. Bu gibi
projeleri tilkemize kazandirabilmek
icin hammadde sorununu bir an
once asmamiz gerekmektedir.
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Malezya, son 10%ilda Asya ve Musliiman diinyaya ilhamr'_‘_""'
kaynagi olan‘onemli ekonomik basarilara imza atti. SEAN
ulkeleri arasinda Singapur’dan sonra ikinci konumda blﬁ'u.nan
Malezya uzun siireli dis ticaret fazlasi veren bir tilke olmasi
sonucu yiiksek doviz rezervlerine sahip. Elektrik-elektronik
uriinler kimyasal iirtinler, ham ve rafine petrol, palmiye yagi AP
ve tiirevleri, makine ve aksamlari Malezya’'nin geleneksel '
ihrac tirtinleri arasinda yer aliyor.







ALTERNATIF PAZARLAR

alezya'da, 1.0 1. yiizyil-
da, Cin ve Hindistan ile
olan gticli ticaret baglari

sebebiyle bir Hindu-Budist done-
mi yasanmistir. 13. yuzyilda ise
Arap ve Hint tacirlerinin etkisi ile
islam dini yayilmis ve Malezya'y1 o
donemde yonetenlerin Islamiyeti
kabul etmesi ile Malaylar arasinda
Islam dini yerlesmistir. 1511 yilin-
da Portekizliler, 1641’de Hollan-
dalilar, 1824 yilinda ise Ingilizler
ulkeyi somiurgeleri haline getirmis-
lerdir.18 ve 19’uncu ytlizyillarda,
Britanya’'nin egemenliginde olan
Malezya, 1942-45 yillarinda Japon
isgalini yasamistir. Britanya'nin
egemenligindeki Malay bolgeleri
‘Malay Federasyonu’ adi altinda
1948 yilinda birlesmislerdir. Malay
Federasyonu, 1957 yilinda Ingilte-
re’den bagimsizligini kazanmustir.

EKONOMI, GiN ASILLI
MALEZYALILARIN KONTROLUNDE
Malezya, Federatif Anayasal Mo-
narsi ile yonetilmekte (Sultan, Par-
lamento ve Eyaletler Meclisi) olup,
yaklasik 32 milyonluk ¢ok kulttrli
ve cok dinli bir niifusa sahiptir.
Ekonomi, nifusun yaklasik
yuzde 23int olusturan Cin asilli
Malezyalilarin kontroliindedir.
Malezya ekonomisi dolar ba-
zinda son yillarda daralma yasa-
makta iken 2017 yilinda ilk defa
bir artis gostermis ve cari fiyatlarla
1.316 milyar Rm’lik bir GSYTH'ye
ulasmistir. 2015 Dinya Rekabet
Yilligi'na (WCY) gore 18’inci si-
rada iken 2016 icin bir miktar di-
serek 19'uncu siraya gerilemis ve
2017’de ise 24inci siraya inmis-
tir. Bu siralamayla Malezya bircok
ulkeyi geride birakmasina karsin
bir 6nceki yillardaki konumunu
muhafaza edememistir. ASEAN
ulkeleri arasinda ise Singapur'dan
sonra ikinci konumdadir.
2011-2015 doneminde biytime
orani ylzde 5,28 olarak gercekles-
mistir. 2015 yilinda ise biytime bir
onceki yila gore azalarak yuzde
5,0 oraninda olmus ve bu azal-
ma egilimi 2016 yilinda da devam
ederek buytume ytizde 4,gercek-
lesmistir. Ancak burada gézden
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Malezya, uzun suredird|§ ticaret fazlasi veren nadir
lilkelerden birisf. Ulke zellikle yabana yatinmlarle petrol
dogalgaz ve madenler sayesinde bu pozisyonu yakalad!.

kacirilmamast gereken 6nemli bir
husus bulunmaktadir. S6z konusu
oranlar Malezya Ringit'i baz alina-
rak tespit edilmektedir. Oysa ABD
Dolart cinsinden (yillik ortalama
kur dikkate alinarak) hesaplama
yapildiginda tersine ekonominin
daraldigi gozlemlenmektedir.
Benzer sekilde 2016 yilinda, ih-
racatta da Malezya Ringgit’i baz ali-
narak ytzde 1,5 dolayinda artis ol-
dugu ifade edilmesine karsin, ABD
dolari cinsinden yaklasik ytzde 5
dolayinda distis bulunmaktadir.
Ancak, 2017 yilina gelindiginde son
yillarda ekonomide yasanan daral-
ma tersine donmeye baslamis ve
dolar bazinda da artis gdstermistir.

ISSIZLIK VE ENFLASYON

Enflasyon orani ise son iki yildir
yuzde 2,1 dizeyinde seyrederken
2017’de beklenenin tzerinde bir
artis gostermistir. Malezya Merkez
Bankast'nin 2017 Mart ayinda revi-

ze ettigi 2017 enflasyon beklentisi yiiz-
de 3-4 araligi iken gerceklesme nere-
deyse st sinira yaklasmis ve ylzde 3,7
olmustur. issizlik oranini ise 2017'de
yuzde 3,4 olarak gerceklesmistir.

Malezya, uzun stireli dis ticaret faz-
last veren bir tilke olmast sonucu, yiik-
sek doviz rezervlerine sahiptir. 2015
ve 2016 yilinda toplam dis ticaretin
dismesine karsin dis ticaret fazlasi
vermeye devam etmistir. Rezervle-
rin ytiksekligi, Malezya Hiikiimeti’nin
ekonomiye yonelik dnlemlerini hizli
ve etkin bir sekilde almasina olanak
saglamaktadir.

Ancak, son bir kac yildir ulusla-
rarasi piyasalarin da etkisiyle doviz
rezervlerinde sorun yasanmaya basla-
mustir. 2013 yilt sonunda 139,4 milyar
dolar olan net uluslararas: rezervler,
2015 yili sonunda 95,3 milyar dolara
diismiistiir. 2016 yili sonunda da bir
onceki yilki dizeyde kalarak 95,02
milyar dolar olarak gerceklesmistir.
2017 yilinda dis ticaretin de artmasina



paralel olarak doviz rezervleri biraz
artis gostererek 102,4 milyar dolar du-
zeyine ¢ikmuistir.

ASEAN ULKELERINE YAPILAN
THRACAT YUZDE 18 ARTTI

Malezya, uzun stredir dis ticaret
fazlast veren nadir tlkelerden birisi-
dir. Ozellikle yabancit yatirimlar ve
dogal kaynaklari (petrol, dogalgaz ve
madenler gibi) sayesinde bu pozisyo-
nu yakalamistir. Ancak, son yillarda
yabanct yatirtmetlarin isgiiciniin daha
dusuk oldugu; Vietnam, Kambocya
ve Myanmar gibi cevre tlkeleri tercih
etmeye baslamasi bu tabloyu olumsuz
etkileyebilecektir. 2014 yili sonlarin-
dan baslayarak 2015 yilinda da RM’nin
dolar karsisinda deger kaybetmesi it-
halati frenlerken, ihracatta da disus
yasanmustir. 2016 yilinda da benzer
durum gerceklesmis, yine bir 6nce-
ki yil oldugu gibi hem ithalat hem
ihracatta dists yasanmistir. Ancak,
2017 yilinda bu egilim tersine degismis

ve son iki yildir diisen dis ticaret,
onceki yillardaki performansa ula-
samamakla birlikte tekrar ytksel-
meye baslamistir.

ASEAN tlkelerine yapilan ihra-
cat bir 6nceki yila gore yiizde 18
artarak 272,8 milyar Rm (toplam
ihracatin yiizde 29,16’s1) olarak
gerceklesmistir. Bolgedeki ekono-
mik kosullarin iyilesmesi, artan bir
orta diizey gelir grubunun 6nemli
katkist olmustur.

Buna karsilik ASEAN tlkele-
rinde yapilan ithalat ise ytizde 25
artarak 214,6 milyar Rm (yilinda
toplam ithalatin yiizde 25,6'sD) ola-
rak gerceklesmistir.

Veriler incelendiginde; elektrik
ve elektronik trtinleri, kimyasal
ve kimyasal tirtinleri ile petrol gibi
bazi trtinlerde Malezya’'nin hem
ihracatct hem de ithalat¢r konumda
oldugu gozlemlenmektedir.

TURKIYE ILE MALEZYA'NIN
TiCARI ILISKILERI

Turkiye ile Malezya arasinda-
ki ikili ticaret verilerine baslarken
oncelikle vurgulanmasi gereken
husus; iki tilke istatistikleri arasinda
onemli bir fark oldugudur. Genel-
likle Malezya istatistik kurumundan
elde edilen veriler, Tirkiye'ye ki-
yasla daha dustktir.

Ancak, her iki tarafin verilerine
gore de 2017 yilinda onceki yillara
gore toplam ticaret dnemli dlcude
artmistir. Burada 2015 yilinda yu-
rirlige giren STA’'nin da kiiclimse-
nemeyecek oranda katkist olmus-
tur. Diger yandan 2015 yilinda ilk
defa Malezya tarafindan yayimnlanan
verilere gore de tilkemizin ihraca-
tt TUIK verilerinden daha yiiksek
citkmistir. 2016 yilinda ise 6nceki
yillarda oldugu gibi Malezya’'nin ve-
rileri dustk ¢ikmasina karsin, 2017
yilt verilerinde tlkemizin ihracat
Malezya'nin verilerinden ylksek ¢i-
karken, ithalatimiz distiik olmustur.

Turkiye ile Malezya arasindaki
ikili ticaret verilerine bakildiginda
TUIK kayitlarina gore, 2017 yilinda
Malezya'ya olan ihracatimiz, bir
onceki yila nazaran yuzde 10,97
oraninda diiserek 286 milyon do-
lar olmustur.

FEDERASYONU
Baskent: KUALA LUMPUR
Yiizolcimi: 330.252 km?
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FEDERATIF ANAYASAL ’ (]
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A GSYIH: 338,1 milyar dolar
Resmi il Enflasyon: Yizde 3,1
G Reel 6SYiH biyime: Yizde 6,0
MALAYCA Issizlik: Yiizde 11,0
Niifus: 30,1 milyon
ihracat (milyar dolar): 2078
g\ ithalat (milyar dolar): 1732
— Kisi bag1 GSViH: 10456 dolar
Para birimi:
MALEZYA
RINGGITI
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Baslica ticaret ortaklan: Singapur, Cin, Japonya, ABD, Tayland

Baslica ihracat kalemleri: Elektronik entegre devreleri ve
mikro montajlan, petrol gazlar, petrol yaglar, ham petrol,
palmiye yadi & kesir, ham petrol yadlar, otomatik veri isleme
makineleri, optik okuyucu, vb.

Baslicaithalat kalemler: Elektronik entegre devreleri ve
mikro montajlar, sentetik petrol yaglar, ham petrol yaglar,
transistorler&sim cihazlar yan iletken diyot; hatl telefonlar icin
elektrik aksamlar.

-

Tiirkiyein baslica ihrag tiriinleri: Motorlu kara tagitlr,
traktdrler, bunlarin aksam ve aksesuarlar, mineral yadlar ve
tiirevleri, demir-celik, makine ve cihazlar, bor ve boratlar, hall,
g1da (un, bakliyat, kabuklu yemis, meyve ve meyve sulari vb),
transformator trtinler.
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ALTERNATIF PAZARLAR

ithalatimiz 2017 yilinda yine
buylk bir artis (yizde 57,17) gos-
tererek 3.138 milyon dolara ulas-
mustir. 2016 yilinda da yiizde 49,1
artisla 1.996 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Dis ticaret acigimizdaki artisin
sebebinin; Malezyali firmalarin,
Turkiye'nin Avrupa’ya yakinligt ve
2015’te yurtrlige girmis olan STA
nedeniyle tilkemize daha fazla ilgi
gostermelerinden kaynaklandig:
dustnilmektedir. Buna karsin fir-
malarimizin, mesafenin de uzakligi
nedeniyle bu pazara yeterince ilgi
gostermemesi de ihracatimizin iste-
nen dizeyde olmamasinin neden-
lerinden birisidir.

MALEZYA’NIN
TURKIYE'DEKI YATIRIMLARI
Malezya’'nin tilkemize en buiyiik
yatirimlart, devlet yatirim sirketi
olan Khazanah Nasional firmasinin
bunyesindeki sirketler tarafindan
yapimistir. Malaysia Airports Hol-
dings Berhad (MAHB) firmasinin,
Turkiye’de Sabiha Gokcen Havali-
mant dis hatlar terminalinin yapimit
ve isletilmesi yatirimi vardir.
Integrated Healthcare Holdings
Sdn Bhd (IHH)'nin, Actbadem Sag-
lik Grubu'nun yabanct ortag:t olan
Abraaj Capital ile yapmis oldugu
gortismeler neticesinde; Abraaj Ka-
pital’in sahip oldugu (ytzde 50
ortaklik) ve ilave ytizde 25 hisse
ile yizde 75 cogunluk hissesini
almis, Acibadem Sigorta’y: da 2013
yilinda biinyelerine katmustir.
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Tenaga Nasional Berhad (Ma-
lezya Elektrik Kurumu) 2015 yili
sonlarinda GAMA Enerji A.S.’nin
hisselerinin yluzde 30’unu 243
milyon dolar bedelle almis bu-
lunmaktadir.

Diger yandan 2016 Temmuz
ayinda, Sapura Kencana Petroleum
Bhd firmasi, Tanas projesi kapsa-

minda Canakkale Bogazi gecisinde
yaklasik 125 milyon dolar tutarinda
boru hattt ve fiber optik kablo proje-
sini Gstlenmistir.

TURK FIRMALARININ
MALEZYA’DAKI YATIRIMLARI

Evyap firmasit, 2011 yilinda Evyap
Sabun Malaysia Sdn Bhd firmasi ad:

Tiirkiye’nin Malezya ile Olan D1s Ticareti

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Malezya'ya Thracat (milyon $) 165,47 272,07 315,02 357,08 321,56 286,17
fhracat Degisim % 9,4 64,4 15,8 13,4 -9,9 -10,97
Genel Thracata Orant % 0,11 0,18 0,2 0,25 0,23 0,18
Malezya'dan Ithalat (milyon $) 1.278,20 1.230,70 1.160,90 1.339,20 1.996,90 3.138,56
ithalat Degisim % -18,5 -3,7 -5,7 15,3 49,1 57,17
Genel ithalata Orani % 0,54 0,49 0,48 0,65 1,01 1,34
Hacim (milyon $) 1.443,72 1.502,86 1.476,02 1.696,29 2.398,49 3.424,73
Denge (milyon $) -1.112,77 -958,71 -845,97 -982,12 -1.675,32 -2.852,39

Kaynak: TUIK verileri
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altinda Malezya’'nin Johor eyaletinin
Tanjung Langsat endistriyel bolgesin-
de 120 dénimlik arsayr 60 yilligina
kiralamistir. Tahmini yatirim degeri
200 milyon dolardir.

Novaplast firmasinin (VESBO mar-
kast altinda polietilen boru ve baglanti
elemanlart Gireten firma), ayni eyalette
Mayis ayinda bir tesis satin almis ve
2012 yili itibartyla Uretime baslamustir.
Yatirim tutart 4 milyon dolardir.

Tepe Kimya firmasi (Kimya marka-
st altinda PVC stabilizatorleri ve meta-
lik stearatlar Gireten firma), yine Johor
eyaletinde faaliyette bulunmaktadir.
Yatirim tutart 2 milyon dolardir.

Hrn Design (M) Sdn Bhd firmasi
yaklasik 300 bin dolar sermayeli hali
yikama tesisi kurmustur.

May Siber Teknoloji A.S. firmast ise
2017 yilt Kasim ayinda, Malezya'l: Nexa-
gate Sdn Bhd firmast ile isbirligi halinde
Malezya’da faaliyet gostermek tzere,
CyberSecurity Malaysia ile iyi niyet an-
lasmast imzalamis bulunmaktadir.

2015 y1ili 6ncesi dénemlerde miite-

ahhitlik sektoriinde Tirk firmala-
rinca, Malezya’da 58,7 milyon dolar
tutarinda proje ustlenilmistir.

ISADAMLARINA
IPUCLARI

SELAMLASMA: Malaylar, insan-
lart ne yaptiklarina gore degil kim
olduklarina gore yargilarlar. Aile
yapist, sosyal stati 6nemlidir. Bu
itibarla, kisilerin varsa Dato, Datin
(bayanlar icin Datin Ginvany), Tan
Sri, Tun gibi unvanlarini muhakkak
soylemekte yarar vardir. Is goriis-
melerinde ve sosyal aktivitelerde
erkeklerle tanisma ve ayrilma si-
rasinda el sikismak énemlidir. Ote
yandan bayan ve yaslilara bas ile
reverans yapilmasi uygundur. Yas-
ca buytk ve statiice ytiksek kisile-
re kendini tanitmakla baslanmali,
erkeklerden once bayanlara kisi
kendini tanitmalidir. Batili bayanlar
ise Malay erkekleri, baslariyla ve
gllimseyerek selamlamalidir.

VUCUT DILI: Malezya'da cocuk-
lar dahil olmak tizere kimsenin ba-
sinin tzerine dokunulmamalidir.
Oteki cinsle tensel temasta bulun-
maktan mimkiin oldugunca kaci-
nilmalidir. Yemek yerken, bir seyi
uzatmak veya insanlara dokunmak
icin mutlaka sag el kullanilmali-
dir. Nesneleri oynatmak icin veya
birini/bir seyi isaret etmek icin
kesinlikle ayak kullanilmamalidir.
Ellerin cepte olmast sinir ifadesidir.
Bir yer ya da bir kisi gosterilmesi
esnasinda, isaret parmaginin kulla-
nilmasi kabalik ve hakaret olarak
kabul edilmekte olup, Malaylar bu
amacla sag bas parmaklarint kul-
lanmaktadirlar.

SIRKET KULTURU: Kartvizitler,
kendini tanitma faslindan sonra
degis tokus edilir. Degisim iki elle
yapilirsa, karst tarafa olan saygiyt
gosterir. Malaylar, sizinle is yapma-
ya baslamadan 6nce sizinle uzun
uzun sohbet edeceklerdir. Goris-
meler ise uzun ve detayl olacaktir.
Bu noktada bir baska etken ise
muhtemelen sizden tiriin almadan

Malezya’nin ithalatinda
ik On Ulke (2017)

NO. | ULKELER MILYAR RM
1 Cin 164,95
2 Singapur 92,72
3 ABD 69,32
4 Japonya 63,6
5 Tayvan 54,75
6 Tayland 48,16
7 Endonezya | 37,85
S Giiney Kore | 36,44
9 Hindistan 26,88
10 | Almanya 206,26
TOPLAM 620,93

Kaynak : Malezya istatistik Kurumu verileri

Malezya’'nin Thracatinda
ik On Ulke (2017)

NO. | ULKELER MILYAR RM
1 Singapur 135,59
2 Cin 126,15
3 ABD 88,69
4 Japonya 74,89
5 Tayland 50,52
6 Hong Kong 47,71
7 Endonezya | 34,78
8 Hindistan 34,54
9 Avustralya 34,39
10 Glney Kore | 28,58
TOPLAM 655,84

oncesinde bir baska firmadan soz
konusu tirtint temin etmekte olma-
st nedeniyle karar stireci uzayabilir.

Malezyali bir sirketle bir anlas-
maya vardiktan sonra, hatta yazili
anlasmanin taslagi cikarildiktan
sonra dahi, mukabillerinizin tekrar
gozden gecirmeye gitmek istemesi
durumunda sasirmayiniz. Malez-
ya’da kisisel gtiven, kontratlardan
daha 6nemlidir.
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Malezya’'nin Tiirkiye ile Olan Dis Ticareti

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Malezya'nin Thracati (milyon $) 815,6 894,9 751,4 972,7 1.722,48 2.440,01
fhracat Degisim % -20 10 -16 29 77 41,6
Genel Thracata Orani % 0,36 % 0,38 % 0,32 % 0,49 % 0,91 % 1,12
Malezya'nin ithalati (milyon $) 202,5 199.,8 217,1 4727 300,12 360,75
Ithalat Degisim % 14 -1 9 118 -36 20,2
Genel ithalata Orani % 0,10 % 0,10 % 0,10 % 0,27 % 0,18 % 0,18
Hacim (milyon $) 1.018,10 1.094,70 968,5 1.445,40 2.030,60 2.800,76
Denge (milyon $) 613,1 695,1 5343 500 1.430,00 2.079,26

Kaynak : Malezya Istatistik Kurumu verileri

YEMEK YEME VE EGLENCE: Eg-
lendirme, is yapmanin en énem-
li parcasidir. Bu tip aktivitelerin
cogu restoranlarda gerceklestirilir.
Cogu onemli toplantilari, 6gle ye-
megi veya aksam yemegi takip
etmektedir. Herhangi bir yemege,
ayni kalitede baska bir yemekle
karsilik vermek olduk¢a 6nemli-
dir. Esler, sayet yemekli goriisme
is ile ilgili konulart icermiyorsa
davet edilir. Icecekler iki elle ser-
vis edilip sunulur. icecekler ye-
mekten 6nce sunulmaz. Malaylar
yemek yerken, bir seyi uzatmak
veya bir seye dokunmak icin her
zaman sag ellerini kullanirlar. Bu
sebepten, asla sol elinizle yemek
yemeyiniz.

Yiyecekler lokmalar halinde
kesildigi icin bicak kullanimi tilke-
de yaygin degildir. Bu sebeple bir
Malayla yemekli toplantida iseniz,
catalinizla lokmay1 kasiga yerles-
tirip, kasiktan yemegi yemeniz
gerekmektedir. Yemek bittiginde
ise kasik ve catal, tabagin izerin-
de brrakilmalidirlar.

KIYAFET: Isadamlari goriisme-
lerde pantolon ve beyaz gomlek
giymeli, yoneticiler tercihen kravat
takmalidirlar. Hitkiimet gorevlileri
ile gorustlecekse, daha muhafaza-
kar giyinilmelidir. Bayanlar, uzun
kollu bluz ve etek veya pantolon
giymelidirler. Sar1 renk kraliyet
ailesinin simgesidir. O sebeple bu
renkten kacinilmalidir.
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HEDIYELER: Hediyeler, ilk go-
rismede verilmez ancak yine de
tedbirli olup yaninizda hediye
getirmeniz faydanizadir. Verilen
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bir hediyeye ayni kalitede baska bir
hediye ile karsilik verilmelidir. Ak-
sam yemegi daveti, hediye yerine de
gecer. Malaylara para, alkolli icecek,
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bicak, makas veya kopeklerle ilgili her
hangi bir hediye vermekten siddetle
kacinilmalidir. Hediye alip verme iki
elle yapilirsa, karst tarafa olan saygiyt
gosterir. Sol elinizle asla hediye verip
almayiniz. Hediyeyi asla, onu veren
kisinin 6niinde acmayniz. Eger birinin

katilim gosterebilirler. Malezyalilara
samimi bir dilde iltifat edinilme-
li, ancak iltifatlarinizin tevazu ile
reddedilecegi beklenmelidir. Eger
Malezyalilar size geliriniz, dininiz
gibi 6zel sorular sorarsa sasirmayi-
niz. Siz de ayni sorulari karsi tarafa

iletebilirsiniz. Ulkede bu tip konu-
larin konusulmasinda her hangi
bir kisitlama yoktur. Bayanlarin,
bir isadamini aksam yemegine da-
vet etmesi son derece normaldir.
Isadaminin varsa esini davet edip
etmemekse kendisine kalmistir.

evine davet edildiyseniz, ev sahibesine
de mutlaka kuictk bir hediye, meyve, . .o R
tatli, parfim veya ulkenizden bir he- TARIFELER VE DIGER VERGILER

diyelik esya gibi, verilmelidir. )

Malezya'da Diinya Ticaret Orgitii iyelerine uygulanan MFN(Most Favoured Nation-En
Cok Kayinlan Ulke) giimriik vergisi ortalamasi yaklasik yiizde 8,56 oranindadir. Buna karsin
onemli dlciide yerel Gretimin oldugu driinlerde gimriik vergileri daha yiiksektir. Liiks
tiiketim mallan, ttitin mamulleri, alkolld ickiler, pahali gida driinleri ile otomobillerde
daha yiiksek vergi oranlar uygulanmaktadir (Avrupa Birligi'in pazara giris sitesinden
Malezyamin giimriik vergilerine tiriiniin Gtimriik Tarife Istatistik Pozisyon Numarasi (GTIP)
girilerek ulasilabilmektedir.

Malezya ozellikle otomotiv sanayinde ithalat vergisi oranlarini yiksek tutmaktadir. Her ne
kadar ASEAN ve DTO taahhiitlerini yerinde getirmek adna bir takim indirimler gerceklestirse
de bunlarr satis ve tiiketim vergisi ile telafi etmektedir. Ancak, Ulusal Otomotiv Plani (NAP)
kapsaminda sektoriin daha liberal hale getirilmesi amaclanmaktadir. Ayrica, demir-celik
sektdriinde 2002 yilinda alinan dnlemler tekrar gozden gegirilmis olup, 2009 yili Aqustos
ayindan gegerli olmak izere, yassi ve uzun celikte sirasiyla yiizde 25 ve yiizde 10'a indirilmisti.
2010 yilindan geerli olmak tizere asamali indirimler 6ngdriilmektedir.

Dider taraftan, Malezya'nin; yatirim, mense sahadetnamesi, mal ticareti konusunda
imzalamis oldugu veya miizakeresini yiiriittligii bolgesel ve ikili Serbest Ticaret Anlasmalarn
(STA) bulunmaktadir. Malezya, halihazirda Japonya Ekonomik Ortakligi kapsaminda Japonya
ile Pakistan ve ASEAN kapsaminda G. Kore, Cin ve Hindistan ile Serbest Ticaret Anlasmalari
imzalamis olup, bu anlasmalar kapsaminda bazi tiriinlerin glimrik tarifelerinde indirim veya
tarife sifilanmasi sozkonusudur.

YARARLI BILGILER: Malaylar, insan-
lart ne yaptiklarina gore degil kim ol-
duklarina gore yargilarlar. Aile yapisi,
sosyal statii onemlidir. Ote yandan;
basari, basarisizlik, firsatlar ve kaciri-
lan firsatlarin kaderden gelecegi ina-
nist vardir. Malezya’'nin kraliyet ailesi
uyelerinin cevresinde asla sigara icil-
memelidir. Bu kisilerin cogu ticaret ile
baglantili olduklarindan toplantilara
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ASO 1. 0SB ANAOKULU URETiMm, GiRisim VE
BECERi ODAKLI COCUKLAR YETISTIRIYOR

SO 1. OSB Anaokulu, ¢cocuklara
Averdigi okul Oncesi egitimiyle
buytk ilgi goriiyor. Anaoku-
lu'nun Muduri Arife Cat da “Cocukla-
rimiz o kadar tiiketim odakli, o kadar
sanal bir diinyada yasiyor ki dogadaki
agact, hayvani seven, duygularini an-
layip tanimlayabilen, duygusuna gore
olumlu davranis gosteren ¢ocuklar ye-
tistirmemiz lazim. Okumakla, anlatmak-
la degil yasatmamiz da lazim” diyor.
ASO 1. OSB Anaokulu’'ndan “Tam
bir tiretim yuvast burasi” diyerek bah-
seden Arife Cat sorularimizi yanitladi.

ASO 1. OSB Anaokulu’ndan bahseder
misiniz?
Ilce Milli Egitim Mudirimiiziin
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yonlendirmesiyle Buraya basladim, iyi
ki basladim.

Ben ileride bir kurum a¢mak iste-
sem fiziksel ve donanimsal anlamda
aynen bu sekilde olurdu...

Buray1 bahceyi 6zellikle gordiikten
sonra fikrim degisti. Nerden nasil bas-
layacagim derken ASO Baskani sayin
Nurettin Ozdebir Bey ASO Teknik Ko-
leji idareci ve 6gretmenlerinin Viyana
gezisine benim de dahil olmamu istedi.
Oradaki okul 6ncesi egitim kurumlarini
gozleme imkant buldum. Materyalleri-
nin dogal malzemelerle sade ve ulasi-
labilir oldugunu gézlemledik. Haliyle
okulumuzu bu bakis acisiyla kurduk
temamiz sadelik dogallik ve ulasilabi-
lirlik oldu.

Protokol geregi okulumuzun tam
glin egitim vermesi gerekiyordu. Ha-
liyle ikili egitim yapip ters devresinde
beceri atolyelerinin merkezde oldugu
kulip etkinliklerine yer verdik. Co-
cuklarimizin hem fiziksel hem duygu-
sal hem de akademik gelisimleri icin
mekanimiz ¢ok elverisli idi. Mesele
nicelik olarak degil mekanin icini dol-
durmak yani nitelikli 6grenme ortam-
lart olusturmak ve gelistirmek oldu
bizim icin.

Doga okur yazarligi, toplumsal
cinsiyet esitligi, finansal okuryazarlik
gibi projelerle sosyal duygusal gelisime
destek veren projeler yaptik. Okuldaki
tim 6gretmen arkadaslarimin genc,
dinamik, yenilige gelisime acik olmast,



Cocuklara verdigi okul 6ncesi egitimiyle dikkatleri iizerine ceken ASO 1. OSB
Anaokulu, “liretim odakl cocuklar” yetistiriyor. Anaokulu’nun Miidiirii Arife Cat
“Seramiz var. Ekim dikim calismalarimiz devam ediyor. Tam bir iiretim yuvasi

burasi. Her giin 15-20 dakika disar1 cikma saatimiz var. Yaz ve kis degismiyor” diyor.

personelimizin isini sevmesi insan kay-
naklari egitimimize ayirdigimiz zama-
nin fazla olmast gibi degiskenler nede-
niyle cok hizli ve buyiik adimlar attik.
1. OSB’deki tim birimler ne zaman
destek istesek yanimizdaydi. Bolgenin
en miniklerinin asocanlarimiz diyoruz
biz onlara.. Gelecegin girisimcilerinin
ogrenme ortamlarinin niteligine, herbir
paydasimiz destek verdi. Ankara Sanayi
Odast Baskani’'ndan, 1. OSB Bolge yo-
netimine, velilerimizden, bélgemizdeki
fabrikada calisip varligimizi sesimizi
duyan her paydasimiz elini tasin altina
koydugu icin cok gtizel islere imza attik
umarim devami da olacak.

ASO 1. OSB’nin igerisinde olma-
s1 girisime destek veren bir kurum

olmamiz yontnde itici giic oldu. Bir
strti fabrika var ve burada tretim ya-
piliyor. Tiiketen degil treten beyinlere
girisimci, gelismis becerilere sahip
bilinclere ihtiyacimiz var o beyinlerin
topragt olmak onlari desteklemek icin
buraday1z.

Bunu en dogru yer ve zamanda,
okul 6ncesi ¢cagda yapmamiz lazim.
Bunu nasil yapabiliriz? Ahsap malze-
mesi, camur ¢cocuklarin en sevdigi mal-
zeme. “Bunlari oyuncaga dontstiirsek”
dedik. Hangi oyuncaklara ihtiyaclari var
sorusuyla cikiyor zaten. Bunu proje-
lendirerek istek ve ihtiyactan basladik
clinkd ikisi arasindaki ayrima varabilen
cocuklar finansal bilinci davranisa do-
niistiirebilirler. Thtiyaclarini disaridan

satin almadan nasil Uretebilirsin. Son-
rasinda “Peki bunu satmak ister misin”
yoksa “Kendin mi kullanacaksin?” diyo-
ruz. Ailesine arkadasina yakinina sata-
bilir hediye edebilir, kendisi kullanmay1
tercih edebilir karar cocuklarimizin.
Bir taraftan girisimi de desteklememiz
lazim. yaptigt Girtine sermaye bedelini
ve kendi hizmet bedelini ekleyerek fi-
yatlandirma yapmasina yardimer olduk.
sonrasi da pazarlar kuruldu ve ihtiyac-
larina kullanilmak tizere kumbaralarda
birikimlerini degerlendirdiler. keyifli ve
kazanimli bir stirec hem cocuklar hem
ailelerimiz icin.

Oyuncak tretiminin yanisira yogurt
mayalayan, zeytin kuran, recel yapan
cocuklarimizla birlikte yasadigimiz cog-
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Cocuklarin en ok sevdigi seylerden olan ahsap malzemesi ve camurun oyuncaga doniistiiriildiigii ASO 1. 0SB Anaokulu’nda farkmdallk yaratildi.

rafyaya ve zengin kiltiir birikimimizin
aktarimina doéntk sorumlulugumuz
geregi asocanlarimizin kultirel mira-
simizi yasamalari stirecini planladik ve
yasantilarina taniklik ettik.
Kumbaralarindaki paralart da yil
sonunda ailelerinden aldilar. En son
okula kitap¢r cagirdik. Kitaplarint
kendileri aldilar. “Artik ben para ka-
zantyorum” diyen ve sonrast icin gi-
risimcilik bilgisini alternatif ortamlara
aktarabilen cocuklarimiz var. Progra-
mimizda odagimiz bu temada...

Okulunuzda doga temasina uygun
hangi aktiviteler var?

Yurt disindaki okullart gezdigi-
mizde doga ile i¢ ice ayni ¢cocuklu-
gumuzdaki gibi dogal ortamlarin ¢o-

Arife Cat
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cuklar icin ne kadar 6nemli oldugunu
gordiik ve tiim uygulamalarimizda bu
ayrintiya da dikkat ettik. icinde ta-
vuklar, 6rdekler ve horozlarimizin ol-
dugu bir kiimesimiz var. Okulumuza
yeni gelen cocuklarimiz canlt yiirtiyen
horozu tavugu bilmiyor ne yazik ki
kiimesimiz sakinleri sayesinde okula
uyum haftamizin ¢cok kolaylastigint da
soyleyebilirim.

Bizimkiler artik yumurtalart ken-
dileri altyorlar. Burada pisirebiliyorlar,
yumurtay: inceleyebiliyorlar. Bir de
kopegimiz Zeytin’i edindik. Clnku
cana dokunan, cana deger veren her
cocuk cok kiymetli.

BOYLE COCUKLARA iHTIYACIMIZ VAR
Tablet telefonlar nedeniyle o
kadar sanal bir diinyada yastyor ki
cocuklarimiz bir o kadar da tiiketim
odakl:... Haftasonu AVM de vakit ge-
cirmek yerine parktan buldugu yap-
raklart getirmeleri gibi sorumluluklart
var ¢linkli dogadaki agaci bilen onu
koruyan seven hayvanin yasam alani-
na saygi duyan cocuklar yetistirmemiz
lazim. Okumakla, anlatmakla degil
yasatmamiz da lazim. Su anda o ko-
pegimizin bakimi, mama saati, sevgi
saatleri, disariya c¢ikarma saatleri her
bir grubun sorumlulugunda. Onun

disinda seramiz var. Ekim dikim ca-
lismalarimiz devam ediyor. Tam bir
uretim yuvasi burast.

Cocuklarin gelisimi acisindan aileler-
le ilk diyalogunuz nasil oldu?

Aile ¢ok 6nemli. Aile egitimi ve
ailenin bizi desteklemesi cok 6nem-
li. Okulumuz acilirken bir toplanti
yaptyoruz. Ozellikle su an giiniimiiz
kosullarindaki anne babalar genellikle
koruyucu aile modelinde “Her seyini
ben yapayim cocugumun” diyorlar.
Bastan velilerimizle anlasma yapiyo-
ruz o nedenle.

Zaten cocuklarimiz ¢ok becerik-
liler. Ama bu becerilerinin 6ne ¢ik-
mast icin biz destekleyecegiz. Sizin
de desteginize ihtiyacimiz var, firsat
vermelisiniz 6nce ¢ocugunuza sonra
bize diyoruz. Ailelerimiz de sagolsun-
lar her konuda destek oldular. Artik
cok gtizel onerilerle geliyor olmalart
mutluluk verici.

Brans derslerinden bahseder misiniz?

Her glin 15-20 dakika disart ¢tkma
saatimiz var. Yaz ve kis degismiyor.
Bahce saatinde gozlem yapma, incele-
me, dokunma, hissetme, arastirma yap-
ma imkant bulan cocuklar birbirleriyle
isbirligi yaparak grup oyunlart oynama-



nin da keyfine variyor boylelikle farkl
sosyo kiiltiirel yapimizin zenginligi
oyunlarina da yansimis oluyor. Clinkii
fabrikada calisan iscinin, sefin, midu-
riintin, yoneticinin de ¢ocugu burada.
Ayrica masa basinda yapilan kavram
calismalarindan ziyade bahg¢ede dogal
malzemelerle yapilan oriinti, eslestir-
me, gruplama calismalarint daha da
onemsiyoruz. Ciinkt hareket eden,
goren, duyan, hisseden cocuklar, do-
kunsal kimlikleri gelismis cocuklara
ihtiyacimiz var. Aslinda hep ihtiyactan
cikiyoruz yola. Su an baktigimizda bir
cocukta olmasini istedigimiz ne varsa
onlar icin ortamlar yaratiyoruz sade-
ce. Brans derslerimiz kapsaminda da
bunu yapmaya calistyoruz. Halk oyun-
lari, ahsap ve seramik atolyelerimiz ile
kiltiirel motiflerimizi mirasimizi yeni
nesillere aktarmamiz da sorumluluk-
larimizdan birisi. Cocuklarimizin ilgisi
oraninda tabii, Zorlamtyoruz hicbirini.
Ilgisi varsa destekliyoruz. Aileyi de
bilgilendiriyoruz.

Satrang dersimiz var stratejik geli-
simleri icin, dikkat algilart icin. Beden
perkisyonu ve ritm atlyemiz var ay-
rica. Bu atolyede de miizigin, dansin
sekillerini ve ortintiilerini yasatiyoruz
onlara. Atolye cesitliligi anlaminda
zenginiz diyebilirm. Drama atolye-
mizde problem durumlarina ¢coziimler
uretebilen, bilgisini yasamina transfer
edebilen cocuklar icin canlandirma et-
kinliklerimiz var. Cocuklara imkanlar
verildiginde ortamlar hazirlandiginda
kendi potansiyellerini ortaya cika-
racak alanlar bulabiliyorlar. Sadece

bizim onlart dort duvara sikisik birak-
mamamiz gerekiyor.

ASO 1. 0SB Bolgesi’nde olmanizin
avantajlarini anlatir misiniz?

Tohumduk aslinda biz, cok giizel
bir iklim bulduk, burasi bizim icin cok
verimli oldu. Gerek bdlgenin egitime
bakis acisi ile gerek ortak diliz hizlt
kurulmast ile... Ciinki kendimizi dog-
ru anlattik. Cocuklara sundugumuz
ortamin onlarin gelisimlerine nasil
katkt sundugunu gosterdigimizde
tim baskanlarimiz ve ilce milli egitim
mudurligimiiz sundugumuz hicbir
oneriyi geri cevirmedikleri icin umut,
minnet ve sevgi duygusu ile basliyo-
ruz her yeni giine...

2016 yilinda Ankara il Milli Egi-
tim Madiirligi ile 1. OSB Midiirligi
arasinda imzalanan protokolle bura-
da calisanlarin ¢ocuklart kayitta 6n-
celik hakkina sahip. 165 cocugumuz
var, 103 tanesi OSB calisanlarinin.
8 personelimiz Brans dgretmenleri-
mizle birlikte 27 6gretmenimiz bu-
lunuyor.

Ahlak Bilgisi, miizik ve Ingilizce
konusunda ASO Teknik Koleji 6gret-
menleri stirecimizi destekliyor. Anla-
sildig1 tizere bolgedeki egitim kurum-
lart arasindaki etkilesim ve isbirligi de
tim c¢ocuklarimiza yanstyor. Okulu-
muz fabrikalarin acilis saati 08:00'de
basliyor. 18:00'da egitim programimiz
sona eriyor. Bu nedenle bazen fazla-
dan efor sarfedebiliyoruz ama sonucu
icin deger mi evet kesinlikle deger.

Cuinkt buradaki zor durumda ka-

lan ya da tam giin calisan, hem kadin
istthdaminin saglanmasina yonelik pro-
je icin kadimlara destek vermek adina
bu misyonu bizim de tstlenmemiz ge-
rekiyor. Kaldi ki isin ucunda cocuklar
var. Cocuklarin en cok sevdigi seyler-
den olan ahsap malzemesi ve camurun
oyuncaga dontstirildigi ASO 1. OSB
Anaokulu’'nda farkindalik yaratildi. Ka-
yit déneminde 300 basvurumuz vards.
Yani Bu sekilde bir binamiz daha olsa
yine dolardi. Okul 6grencisi egitim
kurumlari iki katli yapiliyor. Burast tam
bir okul 6ncesi egitim kurumu. Clinkt
biittin siniflarin bahceye acilan kapist
var, tek katlt. Ortak yasam alanlart is-
tenilen standart ve olctlerde.

Genislik, giin 1s1gin1 almasi, ¢o-
cuklarin disariy1 gozlemlemesi bun-
lar avantajlart. Bunlar kaliteyi artiran
etmenler. Farkls illerdeki OSB’lerden
okul oncesi egitim kurumumuzun
programi ve i¢ sistematigi ile ilgili bil-
gi icin arandik. Biz de boyle kurum
acmak istiyoruz diye. ASO 1. OSB gii-
zel bir hamle yapti bence. Genellikle
OSB’lerin icinde 6zel kurum olarak
aciliyor.

Ozel kurumlarda maliyet biraz
arttigi icin OSB calisanlarinin cocuk-
larmin okullasma orani diisiik oluyor.
Bizde yani devlet kurumunda egitim
licretinin 650 tl olmast hem okullas-
mayt hem de kadin istihdamint artiran
onemli bir etken.Boylesine guizel is-
birliklerinin artmast hem egitim adina
hem de osb ler adina biiyiik kazang...
tireten kadin, tireten bireyler icin sayi-
mizin artmast dilegimiz.
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TURKIYE’NIN YENILENEBILIR
ENERJIDE HEDEFI ILK BES

luslararas: Enerji Ajanst’nin
l | (IEA) “Yenilenebilir Enerji
2019” raporuna gore kiiresel
yenilenebilir enerji kapasitesinin 2019-
2024 doneminde yuzde 50 artarak 3
bin 721 gigavata yiikselecegi hesap-
laniyor. Bu donemde, diinya yenile-
nebilir enerji kurulu giictine bin 200
gigavat kapasite eklenecek.

Cin, 2024’te diinyadaki kurulu ye-
nilenebilir enerji kapasitesinde bin 219
gigavatla ilk sirada gelirken, bu tlkeyi
411 gigavat temiz enerji kapasitesiyle
ABD izleyecek.

ABD'yi 235 gigavat kapasitesiy-
le Hindistan, 166 gigavatla Almanya,
156 gigavatla Brezilya, 153 gigavatla
Japonya takip edecek. Kanada 107, Is-
panya 81, Fransa 80 ve Italya 68 giga-
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vatla yenilenebilir enerji kurulu giicti
en yiiksek olan ilk 10 tlke arasinda
yer alacak.

TURKIYE'NIN KURULU
GUCU YUZDE 50 ARTACAK

Yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali kurulu giiciint giderek arti-
ran Turkiye'nin ise 2024'te 63 gigavat
temiz enerji kapasitesine ulasacagi
ongortluyor. Tirkiye'nin 42 gigavat
seviyesindeki mevcut yenilenebilir
enerji kurulu giicti, 2024'te ytizde 50
artmis olacak.

Soz konusu artisla Turkiye, Al-
manya, Ispanya, Fransa ve Ttalya ile
Avrupa’da en fazla yenilenebilir ener-
ji kurulu gticti bulunan ilk bes tlke
arasina girecek. Tirkiye, bu degerle

dinya siralamasinda ise 11’inci siraya
ytikselecek.

Tirkiye'nin 2018 sonu itibariyla
5,1 gigavat seviyesinde bulunan gu-
nes enerjisi kurulu giicti, 2024'te iki
kat artisla 15,1 gigavata yikselecek.
Giines enerjisindeki ilave 10 gigavat
kapasite artisinin 3,7 gigavati dagitik
enetji sistemlerinden saglanacak.

Riizgar enerjisi kapasitesi de ge-
cen yila gore yiizde 84 artarak 2024'te
12,9 gigavata ulasacak. Bu donemde,
riizgar enerjisinde 5,9 gigavat ilave
kapasite devreye girecek.

Aynt donemde hidroelektrik ka-
pasitesi 2018’e gore yuzde 11 bu-
yumeyle 31 gigavata c¢ikacak. Turki-
ye’nin biyokutledeki kurulu gticti 900
megavat artisla 1,5 gigavata, jeotermal
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enerjideki kurulu gtici ise 800 me-
gavat artisla 2,1 gigavata yikselecek.
Boylece, Tirkiye'de 2019-2024'te yak-
lasik 21 gigavat temiz enerji kapasitesi
devreye alinacak.

GELECEK GUNESTE Mi?

Diger yandan Enerjide disa bagim-
lilig1 azaltmak i¢in calismalarina hiz
veren Turkiye, ¢zellikle yenilenebilir
enerji alaninda yatirimlarint stirdtr-
yor. Son donemde devlet tesvikleri ve
enerji politikalarinda alinan kararlar,
glines enerjisi sektoriiniin bilytimesin-
de etkili oldu. Subat 2019 sonu TEIAS
verilerine gore Turkiye'nin toplam
glines enerjisi santrali (GES) kurulu
glicti 5 bin 238 MW’a ulasirken, Yeni-
lenebilir Enerji Kaynaklar: Destekleme

Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklarinin 2024
yilinda gegen yila gére ylizde 50 artacagi éngériiltiyor.
Bu artigla Tiirkiye, Avrupa'da en fazla yenilenebilir
enerji kapasitesi bulunan bes tilkeden biri olacak.

Mekanizmas: (YEKDEM) ile sektor
giderek artan bir ivmeyle buytiyor.

Mevcut kanun geregi 2020 sonuna
kadar devam edecek olan ve 10 yil tes-
viki iceren YEKDEM mekanizmasinin
sektor gelisimi icin énemli oldugunu
bildiren uzmanlar, bu projenin 2021
tarihi itibartyla cizecegi yeni rotanin,
sektortin gelecegine yon verecek en
onemli hususlardan biri olduguna dik-
kat cekiyor.

YEKDEM projesinin 2020 yilindan
sonra uygulamasinin giincellenmesi
ve piyasa gerceklerini dikkate alan bir
yaklasimla devam ettirilmesi 6nem ta-
styor. Boylesi bir destek mekanizmasi-
nin piyasaya ve yatirimcilara cok giicli
bir sinyal verecegini belirten uzmanlar,
Turkiye'nin 2005 yilindan beri sistema-
tik bicimde destekledigi yenilenebilir
enerji yatirmmlarinin 6ngoriilen hedef-
ler cercevesinde yapilabilmesi icin
bu tiir bir mekanizmanmn, hem finans
sektori hem de yatirimeilar agisindan
yol gosterdigini vurguluyor.

Ancak fiyattan ziyade mutlaka alim
garantisi ile yatirimin desteklenmesi
gerekiyor. Alim garantileri, finanse
edilebilirlik noktasinda Turkiye'ye ya-
tirim ve yatirimet cekmek acisindan
cok 6nemli.

Ozellikle giines enerjisi santralleri
(GES) teknolojisinin gelisimiyle birlik-
te maliyetlerin ucuzlamasi ve tretilen
elektrigin dolar cinsinden sabit fiyat ve
alim garantisiyle satilabildigine dikkat
ceken uzmanlar, bu kapsamda karh
bir yatirim haline gelen GES’lerin yati-
rimctlarin dikkatini ¢cektigini soyliyor.

Subat 2019 sonu TEJAS verilerine
gore Turkiye'nin toplam GES kurulu
glcl 5 bin 238 MW’a ulasti. Toplam
kurulu giictin 89.047 MW oldugu di-
sinuldiginde kurulu giicler icinde
GES'’in pay1 ytizde 5.88'1 buldu.

Glnes Enerjisi Sanayicileri ve
Endustrisi Dernegi'nden (GENSED)
edinilen bilgilere gére giines enerjisi
santrali kurulu giicii 2017 sonunda

yaklasik 3 bin 400 MW olarak gercek-
lesti. GES kurulu gticti 2018 yilinda
yaklasik bin 600 MW'lik yeni kurulum
ile 2018 sonu itibartyla 5 bin 238 MW’a
ulastt. Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlari (YEKA'lar) disinda her yil bu
guclerde kurulumlarin gerceklesmesi
icin gerekli dizenlemelerin yapilmast
gerekiyor.

“AKILLI SEBEKE VE DEPOLAMA
TEKNOLOJILERI DESTEKLENMELI”
Giines enerjisi sektortiniin gelis-
mesi icin akilli sebeke ve depolama
gibi yardimct teknolojilere destek ve-
rilmesinin altint ¢izen uzmanlar, Ar-
Ge faaliyetleri ve kalifiye personel
egitimlerinin desteklenmesi gerektigini
vurguluyor. Ayrica mevzuat degisikligi
ve yeni dizenleme yapilirken sektor
goruslerinin alinmasi, tesviklerin, uy-
gulama alanlari ve piyasa kosullarina
gore cesitlendirilmesi 6nem arz ediyor.
Giines paneli Gretiminde htcrele-
rin disaridan getirilip monte edilmesi
islemi Turkiye’de bircok firma tara-
findan gerceklestiriliyor. YEKA'larin
disinda bazi panel Ureticileri tarafin-
dan hiicre tretimi icin gerekli alt yapi
calismalarint tamamladiklari ve piyasa
kosullart el verdiginde hiicre treti-
mine baslayacaklar: biliniyor. Panel
tretiminde kullanilan cam, aliminyum
cerceve, junction box gibi parcalarin
Tirkiye'de tretimi yapiliyor.
inverterin de birkac firma tarafin-
dan yerli tiretimi yapilmakta olup YE-
KA’larla birlikte yerli inverter treticile-
rinin sayilarinin artacagi distintltyor.
Sehpalarin ise hem arazi hem de cati
uygulamalari icin cok sayida firma ta-
rafindan yerli Gretimin yapildigt bilini-
yor. Montajda kullanilan 6zel kablo ve
konnektorlerin de yerli Gretimi yapili-
yor. Bunlara ilave olarak YEKA1 iha-
lesi kapsaminda ingottan baslayarak
panel tretimi yapacak yillik 500 MW
kapasiteli bir panel tretim fabrikasinin
Ankara’da kurulmasi planlantyor.

EYLUL-EKIM 2019

asomedya | 85



o

. )
GEZGIN ¢\ ;’:,-

£l ‘

| e TUNELLERiNDE),
l DENIZINE, YERA I TiND AN Vil Tt g
GéKYUzU!\ys ISYAN Hhe A Yoty

YOLCULUK Epgy
A BIR GEMiDig
: VIETNAM...

R T

asomedya | EYLUL-EKIM 2019
86



Resmi adi ile Vietnam Sosyalist Cumhuriyeti, Glineydogu
Asya'da, Cinhindi Yarimadasi'nin dogusunda yer aliyor.

Baskent: Hanoi
Telefon kodu: +84

Para birimi: Vietham Dongu

Niifus: 96 milyon

EYLUL-EKIM 2019 | asomedya | 87



88

Vietnam'bir direnis kiiltiiriiniin semboliive
tek basina ayakta kalmaya calisaniveimutlaka

goriilmesi.gereken onurlu‘insanla iilkesi.

indicin'in en dogusunda
ince uzun bir hatta yerles-
mis Guney Cin Denizi'ne

komsu, bir donem Amerikan karsit-
liginin semboli olmus, piring tarla-
larindan yeralti dehlizlerine uzanan
bir kiilttirtin ve savasin i¢ ¢ekislerini
en derinlerine kadar hissetmis tilke-
dir Vietnam...

Yakin zamana kadar sadece sa-
vas ile ¢cagrisim yapan Vietnam, goz
kamastiran guzellikleri ve zengin
kultirayle sanki kullerinden ye-
niden dogarak turistlerin ilgisini
cekiyor.

HO CHI MINH
Ulkenin, bagimsizlik savasi-
nin merkezi ve en buylk simgesi.

Komutanlar: ve 6nderleri Ho Chi
Minh'den aldiklart adla kendini ta-
nimlayan sehir bir varolusun ken-
disi gibi Vietnam’in gururu. Kated-
rallerden tapinaklara ve camilerden
pagodalara ve hatta bolgesel bir cok
ibadet yeri muthis yapilariyla her
biri kutsalliklarinin yaninda mima-
ri acidan da gz kamastirtyorlar...
Kalabalik sokaklar1, kesmekes cad-
deleri ve cana yakin insanlariyla ye-
meginden sanat tGrlinlerine bu sehir
tim gecmisini icten davranislartyla
ziyaretcilerine yansitiyor.

HANOI

Vietnam’in en kuzeyinde bir
donem Kuzey Vietnam olarak Fran-
sa’nin glidumiinde, sonra da Sosya-

Acik pazarlari, sokak satialar hem yerel hem de evrensel her seyi Vietnam'da bulmak miimkiin...
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list Vietnam’in baskenti olan kent
hem tarihi hem de modern dinya-
nin birlestigi bir nokta misali beli-
riyor. Fransiz mimarisinden kalma
Baskanlik Sarayi, Opera Binast ya
da kiliseler gibi resmi yapilar bunun
kanitt gibi. Gectigimiz yillarda kent
1000. yilin1 kutlayarak Konfiicyis’e




uzanan bir kiltirin bayraktarligini
yapar bir tarihe sahip. Hanoi, Bati,
Halais, Bay Mau golleriyle, Hoam
Kiem Goli’'ntin yakinlarindaki Eski
Mahalle Hanoi'nin geleneksel yapi-
sinin, giindelik ticaretin dondugu
acik pazarlardan yerel trtinlerin
bulunabilecegi hareketli kollar mi-
sali tim bedeni tamamlayan bir
durus tasiyor...

CU CHi

Duinyada bir esine daha rastla-
namayacak 6zellikte bir bolge Cu
Chi. Fransiz isgaline karst baslanan,
ardindan Amerikan isgali sirasinda
kullanilan 250 km2'lik bir alani kap-
sayan tinel-sehirler burasini ilging
kilryor.

CAN THO

Mekong Deltasi’'nda yer alan en
buyuk Vietnam kentidir Can Tho.
Hau Nehri’'nin giineyinde tam bir
kesif alani. Kanallarla cevrili sehrin
dort bir yani hareket dolu.

ASI ZORUNLULUGU BULUNMUYOR

Vietnam’a girislerde Turk vatan-
daslarina herhangi bir ast zorunlu-
lugu bulunmuyor.

Tropik bolgelere 6zel sinek ko-

i

vucu alinmast yeterli. Eger maceraci
bir yemek yeme aliskanliginiz var
ve sokaklarda acikta satilan yiye-
ceklerden yiyorsaniz; kesinlikle ka-
palt sise suyu tiikketmenizi, buz, stit
ve sit trlinlerinden kacinmanizi,
iyi pisirildigine emin oldugunuz et,
tavuk ve balik trtinleri tiketmeni-
zi, meyve konusunda muz, ananas
gibi kabugu soyulabilen meyveler
yemenizi Odneriyoruz.

OZEL GIYIM KURALLARI

Ulkede budist tapinaklart ve pa-
godalara girerken sort, etek, omuz-
lart agikta birakan kiyafetler, viicudu
saran giysiler giymekten kacinilmali.
Kadinlarin yanina ince bir sal veya
esarp almalart 6neriliyor.

Ayrica bu tarz yapilara girerken
ayakkabilar ve coraplar ¢ikartildigin-
dan dolayt, kolay giyip cikartilabilen
ayakkabi1 ve sandaletlerin kullanil-
mast tavsiye ediliyor.

UCUS SURELERI

Istanbul — Hanoi ucus siiresi yak-
lasik 10 saat, 5 dk, Saigon — istanbul
arast ucus suresi ise 11 saat.

PARA BiRiMi

Vietnam’in para birimi Dong. Ya-
niniza USD almaniz ve bunun ktictik
birimlerini de yaninizda bulundur-
maniz oneriliyor.

SAAT DILiMi

Turkiye ile +5 saat fark bulunu-
yor. Turkiye’de saat 12.00 iken se-
yahat edeceginiz tlkede saat 17.00
oluyor.

WiF

KIYAFET VE GEREKLI ESYALAR

Yaniniza kolayca giyip cikarabi-
leceginiz tisortler, kisa ve uzun kollu
gomlekler, pamuklu pantolonlar,
rahat yurtyus ayakkabilar ve aksam-
lart icin ince bir mont ya da hirka
almaniz tavsiye ediliyor. Yagmur ih-
timaline karst bir yagmurluk ve sem-
siye de alabilirsiniz. Bunun disinda
sapka, giines gozIligu, giines kremi,
olasi gurtltiiye karst kulak tikact,
fotograf makinesi, video kamera ve
bunlarin sarj aletleri ve yedek hafiza
kartlart da getirebilirsiniz.

YEMEK KULTURU

Bolgede Uzakdogu yemek kul-
tirine oldukc¢a benzer bir mutfak
hakim. Sokak saticilarindan bir sey
almamanizi dneririz. Bunun yaninda
gidecegimiz restoranlar ve otellerde
alacagimiz yemeklerin damak tadi-
niza uygunlugunu fark edeceksiniz.

ALISVERIS

Hanoi'de ara sokaklara dagilmis
genis bir alisveris bolgesi var. Ipek
kumas ve hediyelik esya bakimin-
dan zengin olan Hanoi'de her sey
cok ucuz.

SOSYAL YASAM

Ozellikle baslica sehirler ve bol-
geler disinda Vietnam giyim standart-
lart olduk¢ca muhafazakar. Tapinak
ve dini yerleri ziyaret esnasinda sort
ve kolsuz t-shirtler giymekten ka-
cinmalisiniz. Vietnam’da piring dolu
tabaga cubuklarin batirilmis halde bi-
rakilmasi yakilan bir oltyt andirdig:
icin oldukc¢a ugursuz kabul ediliyor.
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Tiirkiye’de alacak
tahsil siiresi kisaldi o

Diinyada alacak tahsil siiresi 66 Diinyada alacak tahsil
glinden 65 gtine diistii. Akdeniz siiresi ortalama 66
lilkeleri ge¢ 6deme aliskanligina geri giinden 65 giine diistii.
dénerken, Tiirkiyede alacak tahsil stiresi

ortalamada ti¢ giin kisald. *

Cinli sirketler 92 giin
ile en uzun 6deme

' siiresine ulastilar.

L
Tekstil, kimya ve teknoloji —4
sektorlerinde alacak tahsil 1 ;
' siireleri hala 100 giiniin iizerinde. = |
Tiirkiye’de en hizh alacak = = }
tahsili gerceklestirilen sektorler =%

perakende, ulasim ve enerji oldu.

| Um- i

|

-
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tinyanin 6nde gelen sigorta

sirketi Euler Hermes'in kiire-

sel alacak tahsil stresi arastir-
mast sonuclaryla dikkat cekti.

Diinyada alacak tahsil stresi
2007’den beri en ytiksek seviyeye ulas-
181 2017 yilinin ardindan 2018'de 66
glinden 65 giine diistii. Bu dusis, eko-
nomik yavaslamaya uygun dtsecek bir
tedbir belirtisi olarak goriltrken, kire-
sel gayri safi yurtici hastlanin (GSYH)
sene icerisinde yavaslamast durumunda
alacak tahsil inin 64 gline ulagmasi
bekleniyor. Akdeniz tlkelerinin ge¢
odeme aliskanligina geri dondugi 2018
yilinda, Turkiye'de alacak tahsil stiresi
ortalamada ¢ giin kisaldi.

Diinya genelinde tiiketiciyle dog-
rudan iliskiler kuran sektorlerdeki sir-
ketler, ihtiya¢ duyduklari takdirde yeni
o6deme kosullart yaratma konusunda
firmadan firmaya ticaret yapan sirket-
lere gore daha fazla kapasiteye sahip
olmalari nedeniyle 2018'de daha uzun
stireli 6deme donemleri yaratti.

DAYANIKLI TUKETIMDE

ODEMELER BIR GUN ARTTI

Buna gore dayanikli tiketim, ta-
rimsal gida, ilag, ulasim ve telekom
alaninda 6demeler bir gtin artti. Tah-
sil me surelerinin hali hazirda
uzun strdiigl endustriyel sektorlerde
ise tam tersi bir etki goriildi. Insaatta
ug, elektronik-teknoloji ve enerjide
iki, makine ve kimya se unde bir
glnlik azalma oldu. Krediye ulas-
mada zorluk yasayan kugiik ve orta
olcekli sirketlerin yer aldigi, golge
bankacilik agirligmin ytiksek oldugu,
daha kapali bir finans sistemine sahip
Cin ise 92 gunle dinyada en uzun
ortalama alacak tahsil stiresi kaydeden

Alacak
da 51 ve

EN HIZLI TAHSIL ENERJi

PERAKENDE VE ULASIMDA

Turkiye’de en hizli alacak tahsili
gerceklestirilen sektorlerin perakende,
ulasim ve enerji oldugunu belirten

Kiiresel Alacak Tahsil Siiresi Haritas1 2018
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Turk sirketlerinin likiditenin azaldig:
bu donemde, alacaklarint hizli tahsil
etmeye calisarak nakit dengelerini ko-
rumaya calistiklarint soyledi. Oziiner
su degerlendirmede bulundu: “Kiiresel
ve yerel ekonomide dalgalanmanin
yasandigt, kredi kosullarinin zorlas-
tig1 bu donemde Tirkiye'de yerle-
sik sirketlerin alacak tahsil strelerini
kisaltmaya calistiklarini goriiyoruz.

Ulkemizde de alacak tahsil stiresi 2018
yilinda t¢ giin kisalarak 79 giine inmis
durumda. Ote yandan tekstil, kimya
ve teknoloji sektorlerinde alacak tahsil
stireleri hala 100 glniin tzerinde bu-
lunuyor. Ontimiizdeki dénemde tim
sektorlerde firmalarimizin alacak tahsil
stirelerini kisaltmaya calisacaklarint ve
alacaklarini sigorta ile glivenceye alma-
ya yoneleceklerini tahmin ediyoruz.”

2018 Yilinda Ulkeler Bazinda AV Seviyesi
E

Tk s s — ' i g, Pl makiy o i Lt

uiiiilg!ijlsfii’igfilii;!i!a

Kaynak: Bloomberg, Euler Hemes
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yr1 ayrt Uretilmis metal parca-
Alarl birlestirme fikri binlerce
yil 6ncesine dayanir. 1958'de
icat edilen Elektron Demeti ile Kay-
naklama (EDK) ve 1960’da laser
demetinin elde edilmesinden sonra
ortaya cikan laser ile kaynaklama
en modern metal birlestirme yon-
temleri arasindadir. Bu iki yontem
ozellikle otomotiv endstrisinde ve
ylksek hassasiyet gerektiren uzay,
havacilik ve savunma alanlarindaki
uygulamalarda kullaniimaktadir.
Simdiye kadar tlkemiz icin yurt di-
sindan satin alinmasi tek ¢6zim
olan, her iki tip kaynak makinesinin
de bedeli birkac¢ ytizbin dolardan
baslayip milyon dolar mertebesine
ulasabiliyordu...
Birkacg fizik¢i ve miithendisten
olan bir ekip ise TUBITAK des-
tekli calismalari ile bir EDK maki-

asomedya | EYLUL-EKIM 2019

iNOVASYON

Odaklayicive
yénlendirici
miknatislar

Birkac fizik¢ci ve miihendis
yerli olanaklar ile
tasarlayip, Istanbul ve
Ankara sanayiinde ¢alisan
ustalara urettirdikleri
parcalari birlestirerek
tlkemizin ilk elektron
demetiyle kaynaklama
makinesini basaril bir
sekilde cahstirdi ve ilk
kaynak islemini basari ile
gerceklestirdi.

L

nesini hem de bir yildan kisa bir
stirede, yurt disindan alinan ben-
zerlerinin ¢ok altinda bir maliyet
ile tamamladi.

Ekip ilk kaynak islemini de 9
Mart 2019 tarihinde, saat 21:00 civa-
rinda basart ile gerceklestirdi.

ELEKTRON DEMETI iLE

KAYNAK YONTEMI

Elektronlarin cesitli yontemlerle
atomlardan sokilip serbest birakil-
masindan sonra manyetik alanlar-
la bir araya getirilmesi ve elektrik
alanlarla hizlandirilarak enerjilerinin
artirilmast sonucunda bir elektron
demeti elde edilir. Elektron demeti-
nin yoni elektromiknatslar ile ayar-
lanabilir ve odaklanabilir. Boylesi bir
demetin maddeyi molekil ve hatta
atomik boyutlarda degistirebilme
ozelligine sahip olmasi, pek ¢ok



kullanim alanmin olusmasini saglar.
Kaynaklama bunlardan sadece biridir.

Elektron demet capt kolaylikla
cok kuicuk degerlere indirilebildigi
icin, kaynak bolgesine cm2 basina
cok yiiksek miktarda gii¢ verir. Bu
da kaynak noktasinin saniyede 1
milyar °C derece gibi ¢ok yiiksek
sicakliklara ¢itkmasina ve erimesine
sebep olur. Boylelikle herhangi bir
malzeme cok kisa zamanda eritile-
bilir, delinebilir ve hatta buharlas-
tirdabilir.

ELEKTRON DEMETi KAYNAGI

KULLANIM ALANLARI

Elektron demeti kaynag: havaci-
lik, otomotiv, savunma, yari iletken,
medikal, niikleer, petrol ve gaz, glic
uretimi gibi cesitli endustrilerde kul-
lanilir. Ornegin havacilik endiistrisi
buytk olctide kilit tiretim teknolojisi
olarak elektron demeti kaynagina
baglidir. Elektron demeti kaynakli
bilesenler, ucak ve roket motor-
larinda, sensorlerde, dislilerde ve
aktiiatorlerde kullaniir. Yillar bo-
yunca gelistirilen elektron demeti
ile kaynak islemi, ticari ve askeri
havacilikta kullanilan bilesenlerin
uretimi veya onarimi icin gereken
ustiin sonuclart tutarl bir sekilde
saglar. Savunma sanayinde kulla-
nilan agir askeri hizmet araclarinin
motorlart ve sanziman bilesenleri en
zorlu sartlar altinda calisir.

Diger uygulamada ise bir motor
disk ayiricinin t¢ parcast elektron
demeti ile kaynaklanmustir. Burada
ilk geciste derin bir kaynak yapi-
lip sonrasinda ptirtizsiz bir kay-
nak saglamak icin ikinci bir gecis
yapilmistir. Parca kaynak sonrasi
baska islem gerektirmeyen elektron
demeti kaynagina uygun sekilde
tasarlanmustir.

YERLI EDK YAPIMI

EDK Proje ekibi adina Dr. Umit
Kaya da yerli EDK'nin yapim asa-
masint bizimle soyle paylasti:

“Bogazici Universitesi Fizik Bo-
limi’'ne bagli Kandilli Algi¢, Hizlan-
dirict ve Enstriimantasyon Laboratu-
arr’'nda (Kahvelab) gerceklestirilen
onceki calismalarda ortaya c¢ikan
elektron tretecinin bir EDK ma-

kinesi haline getirilmesi TUBITAK
destegi ile mimkiin olmustur.

Ekibimizce tasarlanan sistemin
gli¢c kaynaklart ve vakum pompa-
lart hari¢ tim birimleri, Ankara ve
Istanbul sanayilerinde tiretilmis ve
KahveLab’da test edilerek birlesti-
rilmistir. Yapian bu ilk laboratuar
prototipinde, elektron Uretimi ter-
moiyonik yontem ile gerceklestiril-
mistir. Telden kopartilan elektronlar
maksimum 50 kwh’lik enerjiye ¢1-
karidabilmektedir. Elektron demeti
ile kaynak makinesinin calistirilma-
sinda kullanilan gii¢ kaynaklarinin,
odaklama ve yonlendirme miknatis-
larinin ve motorlarin kontrol yazili-
mt yine arastirma ekibi tarafindan
yerli olarak gelistirilmistir.

ILK KAYNAK

Elektronlarin istenen yon ve hiz-
da hedefe gonderilebildigi belirlen-
dikten sonra, 0.95 mm kalinliginda
paslanmaz celik iki parcadan olusan
ve benzinli motorlar icin enjektor
olarak kullanilan alt parcayi, Ust
bilesenine kaynaklamak icin dene-
meler 19 Mart 2019 sabahi basla-
di. Bu stirecte demet akimi, demet
capt, hizlandirma gerilimi, odakla-
ma noktast, hedefin donme hizi gibi
parametreler bilgisayar tizerinden
degistirilerek bunlarin hedef par-
ca uzerindeki etkisi incelenmistir.
Hedefin rahat gortlmesi ve disari
ctkan X isinlarinin zirhlanmasi icin
kaynak odasina yapilan kursun em-
dirilmis cam pencerelerden hem
g0z ile hem de video kamera ile he-
def parca izlenmistir. Saa 21:00 ci-
varinda ilk kaynak denemesi basart

ile sonuclanmistir. Sonrasinda en-
jektore yapilan kaynagin kalitesini
gorebilmek icin yapilan radyografik
muayene, manyetik parcacik ve sivi
penetrant testleri ile kaynagin basa-
rilt oldugu goérilmustir.

BUNDAN SONRASI

flk yerli EDK makinast yapilir-
ken bile var olan sistemlere gore
ekibimiz tarafindan bazi yenilikler
yapilmistir. Bundan sonraki ilk adim
bu yeniliklerden bazilarinin patent-
lenmesi olarak dustntlmektedir.
Ayrica farkli 6zelliklerde malzeme
ile denemeler yapmadan once sis-
temin otomasyon ve gozlem sevi-
yesinin artirilmast gerekli olacaktir.
Mevcut prototipin yerli sanayiye
hizmet edebilecek sekilde gelisti-
rilmesi hedeflenmektedir. Sistemde
yapilacak kticiik modifikasyonlarla
kendi laboratuarimizda sanayiye
hizmet verebilecek duruma geli-
necektir.

flerleyen zamanlarda ise siste-
min laboratuardan c¢ikartilarak tam
bir endistriyel trtin haline getiril-
mesi amaclanmaktadir. Ayrica ben-
zer sonuclarin havaya cikartilan bir
elektron demeti ile de alinmasi en-
dustriyel uygulamalara daha uygun
olacagindan uzun vadeli hedefler
arasindadir. Kurulan sistemin yerli
sanayiye tanitilmasi icin ilk olarak
ASO Baskani Nurettin Ozdebir An-
kara’daki laboratuar: ziyaret etmis
ekibimizle bilgi ve fikir alisverisinde
bulunmustur. Ayrica ilgili fuarlarda
ve organizasyonlarda tanitim c¢a-
lismalarinin yapilmasi da planlar
arasindadir.”

EYLUL-EKIM 19
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r l Yeknolojinin - hizli  degisim
ortaminda ginimiize kadar
cesit cesit otomobiller gelip

gecmis, sahipleri tarafindan tepe
tepe kullanildiktan sonra hurdalig:
boylamistir. Ancak otomobile karst
siradan bir ilgiden 6teye bir vefa
borcu besleyen kisiler de var.

Onlar icin otomobiller yasamla-
rinin en glizel anlarini paylastiklar:
bir dost gibidir ve daima nostaljik
bir duygunun temelini olustururlar.
Ayrica bazi otomobiller tretildikle-
ri yillarda diinyaca kabul edilen bir
mukemmellik standardina uygun
degerde sayilirlardi. Zaman gectik-
ce de bu deger yargisi yerini kalict
ve silinmeyen bir deger olgusuna
birakmuis sayilir. Ortaya cikan ise ar-
tik eski bir otomobil degil, bir klasik
otomobildir.

asomedya | EYLUL-EKIM 2019

1925-42 ARASI MODELLER

Esas anlamda, diinyaca tanin-
mis en degerli klasik otomobiller
1925-1942 tarihleri arasinda imal

edilen ve heybetli radyatorleri,
uzun motor kaputlari, uzun kivrim-
larla uzanan ¢amurluklarla temsil
edilen Gnlt markalardir. Rolls-Roy-
ce, Bentley, Rispano-Suiza, Due-
senberg, Bugatti, Mercedes-Benz,
Delahaye, Alfa Romeo gibi tnliler
bu smifta bulunurlar. Ama, her biri
bir servet degerinde olan bu klasik-
ler bugilin koleksiyoncularin garaj-
larinda kalict bir mekan bulmuslar
ve arada bir Sotheby's, Christie’s
gibi inlti mizayede kuruluslarinin
kataloglarina girebilmislerdir.

Son yillarda ise otomobiller arasi
kalict degerler sinifina bircok 19501i
ve 1960’lt Avrupa ve Amerikan oto-

Teknoloji ne kadar gelisirse
gelissin bazilari icin eski
otomobiller vazgecilmez
bir tutku. Modern hayatin
icinde ruhu oksayan
yumusak dokunuslarin
pesinde olanlar, klasik
anlayisin hissettirdigi
farkhhk duygusuyla
kendilerini huzura
kavusturuyor.

mobillerin  katlldigr gorilmis ve
bu sayede klasik otomobil kavrami
olduk¢a genislemistir. Ne yazik ki
bunlarin hepsi de kalict bir deger
edinmis ve klasik otomobiller arasi-
na girmis modeller degil...

Tum Austin’ler, tim Chevro-
let'ler, tim Ford'lar, tim Chrys-
ler’ler klasik sayilmazlar. Ama bazi
otomobiller var ki timiiyle klasik
otomobil sinifinda sayilan modeller
cikarmistir. Jaguar, MG, Porsche,
Ferrari, birkacidir.



Bir Ford "un 50°li modelleri
arasinda Thunderbird
Victoria Sunliner ve bazi
Fairlane 500" ler kanitlanmis

Chevrolet'in Corvette serisi ve
1955 modelinden sonraki tim ten-
teli spor modelleri klasiklesmistir.
Cadillac gibi unlt bir liks marka-
nin sinirlt sayida tretilen Eldorado
serisi her zaman buyik deger ta-
simustir. Ingiliz binek markalarinin
cogunun spor otomobilleri vardur.
Bunlarin arasinda MG den baska
Austin-Healey Triumph TR3, TR4
serisi tim Sunbeam ve Volvo nun
Ingiltere’de imal ettirdigi P1800
modeli tartismasiz klasik otomobil-
ler arasinda sayilirlar.

BAZI MARKALAR ARTIK YOK

Hatta bugtnlerde isimlerine ar-
tik rasttamadigimiz Hudson, Nash,
Besoto, Simca, Borgward, Glas,
MSU, Studebaker, Kaiser gibi mar-

klasik degerdedirler.|&.

kalar bile geride klasiklesmis bazi
spor veya binek tipler birakmuslar-
dir. Saglamlik, kalite ve zamanla
asinmayan bir estetik yapiyt birara-
ya getiren 1950°li yillarin Amerikan
otomobilciligi boylelikle her devir-
de ve her tirlt sartlarda restoras-
yonu miimkiin olan otomobilleri
miras birakti bizlere. Rock’ n Roll
devrinin ¢ift renklere boyanmis ve
bol nikelajli panjurlartyla kuyruklu
arka camurluklarini savurarak ho-
murtulu sekiz silindirli motorlu yol
“tekneleri’ni gordigimuzde her
zaman icimizi bir nostalji atesi sart-
yor, degil mi?

TUTKUNLARI iGiN TUYOLAR

Klasik otomobil yatinim araci olur mu?
Klasik otomobili eski bir arag olarak
degil, bir tablo, bir heykel gibi bir sanat
eseri olarak gormek gerekiyor. Bu sekilde
yaklastiginiz zaman gercek anlamda bir
yatinm arac olacaktir.

Klasik otomobil alip restorasyon mu
yoksa restore edilmis bir arac mi?
Bu tamamen aracina gore farklilik gosterir.
Gercek anlamda kapsamli bir restorasyon
gercekten cok pahali, ve tecriibe gerektiren

bir i. Tiirkiye'de de gelisen bir sektor

fakat uzmanlasma cok onemli. Bu yiizden
yapilmis bir otomobil de cok uygun olabilir,
kotii durumda olan bir araci alip restore
etmek de cazip olabilir,

Giimriikle alakal problem yasanir mi?
Her otomobil parcasi gibi klasik araclarin da
parcalarinin ithalati ¢ok kolay degil, burada
asil sikintr ikinci el parcalarin ithalinin
yasak olmasl. Cogu klasik aracin parcasl
iretilmediginden, yenisini temin etmek
bazen olanaksizlagiyor.
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YAS VE USTU
2020’de diinyada
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Medikal Turizm Dernegi
Bagkani Uzm. Dr. Sinan ibis

Hizla artan yasli
niifusu ile birlikte
filizlenmekte olan yash
bakim endiistrisinin
bir parcasi olmak icin
su an tiim firsatlar
degerlendirilmeyi
bekliyor.

YASLI BAKIMI ENDUSTRISININ
YILDIZI PARLADI

tinyada 2017 yili itibariyle 60
yas ve ustii 962 milyon Kkisi

yastyor. Bu rakamin 2050'de
yaklasik 2,1 milyara ulasmasi 6ngo-
riltyor. Birlesmis Milletler Ekono-
mik ve Sosyal Isler Departmani'nin
(UNDESA) verilerine gore 2017 iti-
bartyla 60 yas ve istii 962 milyon
kisi, ktiresel niifusun yaklasik ytizde
13 ‘tint olusturdu. 60 yas ve Usti
kiiresel niifus, 1980’de 382 milyon-
du. Bu sayi, 2017'de iki kattan fazla
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artarak 962 milyona ytikseldi. Bu
kisilerin tcte ikisinden fazlasinin
gelismekte olan bolgelerde yasadigi
belirtiliyor. Medikal Turizm Derne-
gi Baskani Uzm. Dr. Sinan Ibis de
Kuresel saglik sektoriiniin odaginda
yaslt bakimi endustrisi hakkindaki
deneyimlerini bizimle soyle paylasti:

“2017’de her sekiz kisiden biri
60 yas ve ustiiyken 2020’de her bes
kisiden birinin 60 yas ve Ustii olmast
bekleniyor.

Yaslt nitfusun, gelismis tlke-
lerde daha fazla olmak tzere tim
diinyada artmasina, dogurganliktaki
dusus, uptaki ilerlemeler ve demog-
rafik gecisi karakterize eden hayatta
kalmadaki iyilesme gibi etkenler
neden oluyor.

Yasli nifusun tcte ikisi, gelis-
mekte olan tlkelerde yasiyor ve sa-
yilari gelismis tlkelerdekine oranla
daha hizli btytyor.

2050’ye gelindiginde, diinyada-



ki yaklasik her 10 yaslh kisiden se-
kizinin gelismekte olan tlkelerde
yasamast bekleniyor. 2017 ile 2050
arasinda, gelismekte olan bolgelerde
60 yas ve st kisilerin sayisinin iki
kattan fazla artarak 652 milyondan
1,7 milyara ¢ikmast bekleniyor.
Yasli niifusun artmasi bugiin ve
gelecekte yasli bakimi ihtiyacinin
artmakta oldugunu gosteriyor. Pa-
zar arastirmalarina gore tim enduist-
rinin sadece bir parcasi olan kiiresel
evde bakim sektorinin 2014’teki
180 milyar dolarlik kazanimlari
2020’de 300 milyar dolarlik pazar
ekonomisine ulasacak.

ENDUSTRININ ARKA PLANI

1960 ve 1970’lerde gelismis l-
kelerdeki hitkiimet destegi ile ivme
kazanan bir endustri olarak yasl
bakimi, beklenen yasam stresinin
artmastyla artan bakima ihtiya¢ du-
yan yasli insan sayist ile gelismeye
devam etmistir. Gelismis ekonomiler
yaslilarinin biytk boélimini evde
bakim icin her yil artirllarak ayrilan
federal butceler ile desteklemek-
tedir. Yaslh bakim endustrisindeki
diger kalan kisimlar ise 6zel sigorta
ve yerel yonetimlerce 6denen be-
deller ve cepten yapilan harcamalar
ile desteklenmektedir.Gelismis tilke-
lerde yasli bakim uzmanlarinin ¢o-
gunlugu onceki on yillara gore ger-
ceklestirdikleri hizmetlerde gelisen
ekonomik kazanimlarin oldugunun
farkindadirlar. Yasl bakim endustrisi
gectigimiz sene toplam olarak 1,4
milyon kisiyi istihdam etti.

Isletmecilerin endiistride karsi-
lastiklart muhtemel zorluklar, kayit-
It kalifiye hemsire ve evde bakim
yardimcilari bulmak. Evde bakim
firmalarinin sayisi artik¢a kalifi-
ye personele talep de yukseliyor.
1989 ve 2004 arasinda evde bakim
sektoriinde c¢alisan sayisi t¢ kati-
na ¢ikti. Bu gelisen isglict talebi
hizmet ihtiyacini karsilamak icin
hala yeterli degil ve aradaki makas
her gecen giin daha da acilmakta
ve daha da kotiye gitmektedir.
Bu calisanlarin hizli emekliligi de
ihtiyacin yeterli sayida ve yeterli
kalitede sunulamamasinda ¢nemli
etkenlerden bir tanesidir.

Sosyal hizmet gelisimini tst sevi-
yelere tasimis tilkelerde evde bakim
hizmeti, yasli bakim endustrisindeki
birincil franchising firsatidir. Evde
bakim hizmetleri tibbi ve tibbi olma-
yan bakimi veya bunlarin bir birlesi-
mini kapsayabilir.

ABD’DE EVDE BAKIM HIiZMETi

Tibbi bakim hastalar icin cesitli
medikal hizmet saglar, bunlardan
en yaygin olanlart 6zel hemsire, an-
tibiyotiklerin uygulanmast ve reha-
bilitasyonda refakat vs. Buytk bir
franchising sisteminin bir parc¢asi
olmanin en 6nemli avantaji birikmis
deneyimlerdir. Bir avantaji da kiictik
isletmeler icin var olmayan, bazi ar-
tan pazarlama seviyelerine erisim
saglamasidir, yaslt bakimi alaninda
isim taninirligi da ozellikle 6nemli-
dir. ABD’de 2011'de 4.7 milyondan
fazla insan evde bakim hizmetinin
bir tirtinden faydalandi. Kalp has-
taliklart, diyabet ve serebrovaskiler
hastalik evde bakima ihtiya¢c duyan
en yaygin rahatsizliklar. Evde hasta-
larin neredeyse yilizde 70’ini 65 ve
daha ustl yastakiler olusturuyor. Bu
bakim hizmetlerinde medikal bakim
ve medikal bakim olmayan bakim
hizmetleri icin franchisse zincir sir-
ketlerin hizmet talepleri hizla yiik-
seliyor.Yaslilara gunlik ev islerini
desteklemek, yemek hazirlamak,
ilaclarint almalarina ve yikanmalari-
na yardim etmek, sosyal katilimlarini

saglamak, glinlik egzersizlerini yap-
tirmak, genel olarak refakat etmek
konularinda yardim etmek. Yaslan-
dikea, tbbi olmayan yardim genelde
kendi kendine yetebilmek veya aile
bakimu ile ciddi tibbi bakim arasin-
daki bir basamaktir.

Huzur evi veya evde bakim hiz-
metlerine gore ailenin geng tiyelerinin
yaslilartyla ilgilenmesi glinimuzde
cok daha yaygin olsa da ntfus yaslan-
dikca bu cok daha zor olacak ve geng
aile tyeleri tzerindeki yiik cok daha
zahmetli hale gelecektir. Amerika’da
1990’da her ailenin yasl tiyesinin ba-
kim gereksinimi icin 11 muhtemel
bakim uzmani vardi. Fakat 2050'de bu
oranin diismesi bekleniyor. 2063’de
Amerikalilarin ytizde 23’0 50 yasin
tstiindeki birini destekliyor olacak.
Bu trend huzurevleri ve hastanelerin
evde bakima gore yuksek masraflart
evde bakim endustrisinin yildizinin
parlamasina neden olmaktadir.

Yakin zamanda gerceklestiri-
len bir arastirmalara gore yaslilarin
ylzde 901 fiziksel olarak miimkin
oldugu stirece evlerinde kalmak is-
tediklerini belirttiler ve evde bakim
hizmetleri uzaktan bakim destek
teknolojilerindeki gelismeler ve bu
teknolojilerin kullanimindaki yay-
ginlasma ile bu her gecen giin daha
fazla tercih edilebilir olacak. Diger
yandan hastane veya huzurevinde
kalmasi gereken yaslilar tanidik bir
ortam olan evlerinde kalabilecek.”

EYLUL-EKIM 2019
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" KLiMA SISTEMI
- ALARM VERIYOR!

mazon yagmur ormanlarinda
Agkan yanginlar bu yil 2018’e ki-
yasla ytizde 80 artt1. Brezilya'da
son altt yilin en fazla sayida yangini
bu yilin ilk sekiz ayinda yasandi. Bir
tirlt kontrol altina alinamayan yagmur
ormant yanginlari sadece Brezilya'yt
degil, tim dinyay1 yakindan ilgilendi-
riyor. Bilim insanlari, 6,7 milyon kilo-
metrekarelik ormanlik alanin karst kar-
stya oldugu yanginlarin insan tirtiniin
devami icin en 6énemli faktorleri tehdit
ettigine dikkat cekiyor. Dogal Yasami
Koruma Dernegi Infobae’nin Baskant
Manuel Jaramillo, “Amazon bolgesi
gezegenimizdeki tatlt suyun yizde 17
ila 21’ini olusturuyor. Yanginlar bu
rezervin kaybi demek” diyerek duru-
mu Ozetliyor. Nitekim son yanginlarla
birlikte havzada da geri dondurtilmesi
gli¢ hasardan korkuluyor.
Amazonlar aynt zamanda geze-
genin en biiyiik nehir havzast konu-
munda. 7 milyon kilometrekarelik bir
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alana yayilan havza Bolivya, Brezilya,
Kolombiya, Ekvador, Peru ve Vene-
zuela’'nin kiictk bir kismint kapstyor.

ORMANLAR GUNEY AMERIKA'NIN
EN BUYUK IKLIM DENGELEYICisi

Brezilya Bilim, Teknoloji ve ileti-
sim Bakanligi yapugi bir aciklamada
Amazon yagmur ormanlarinin tlke-
nin giineyindeki yagmur dongtlerini
diizenledigini ve cok yiksek miktar-
da karbondioksiti emebildigini acik-
lamisti. Ancak Amazon bolgesinin
onemi sadece Brezilya ile sinirlt degil.
Yagmur ormanlarinin Giiney Ameri-
ka'nin en buyuk iklim dengeleyicisi
oldugu ifade ediliyor.

Akademik Science Advances
dergisinde yer alan ve arastirmaci-
lar Thomas Lovejoy ile Carlos Nobre
tarafindan kaleme alinan makalede
“Amazon yagmur ormanlarindaki
nem seviyesi kis aylarinda Rio de la
Plata havzasina diisen yagisi etkiliyor.

Uruguay, Paraguay ve Arjantin’deki
yagis seviyeleri Amazon yagmur or-
manlart ile dogrudan baglantili” diyor.
Dinyanin akcigerleri olarak ta-
nimlanan Amazon yagmur orman-
larinda her gecen dakika bir bucuk
futbol sahasi buyutkligindeki alan
yok oluyor. Uluslararast Uzay Istas-
yonu'nda gérev yapmakta olan Ital-
yan astronot Luca Parmitano twitter
hesabindan paylastig: fotograflarda
yanginin boyutlarint gozler 6niine
serdi. Parmitano paylasiminda insan
kaynakli onlarca yanginin uzaydan
gortlebildigini duyurdu.

ALTI BINDEN FAZIA
TUR TEHDIT ALTINDA

Amazon bolgesinde bugtine kadar
427 memeli, bin 300 kus, 378 stiriin-
gen ve 400’den fazla da amfibi hay-
van tiri kesfedildi. Ayrica yaklasik t¢
bin farkli tatli su baligi da bu bolgede
yastyor. Son olarak ‘vejetaryen pira-



Gliney Amerika'da
her bir dakikada bir
bucuk futbol sahasi

buyikliigiinde ormanlik

Tt gezegeni
Kil&ecek nitelikte.

. Diinya Vahsi Yasam
Fonu’nun verilerine gore
Amazon bolgesinde
40 bini askin bitki tiirii
bulunuyor.

na’ olarak adlandirilan balik da yine
Amazonlarda bulunmustu. Bolgede
yasayan binlerce omurgasiz tir de
hesaba katldiginda yanginlar tirlerin
toplu yok olusu anlamina geliyor.
Bilim insanlart Amazon ormanlarinin
derinliklerinde bugtine kadar kesfe-
dilmemis cok sayida canlt tirtinin
de yasadigina inantyor. Yanginlar bu
canlilarin habitatlarini ve dolayistyla
geleceklerini de tehdit ediyor.

1 MILYON YERLI, 400
FARKLI KABILEDE YASIYOR

Yerli halklarin korunmast icin ca-
lismalar yuriten Brezilya merkezli
Survival International 6rgiitii, Amazon
ormanlarinda yaklasik 1 milyon yerli-
nin 400 farkl: kabilede yasadigini be-
lirtiyor. Bu kabilelerin hepsinin ken-
dilerine 6zgt kulttirleri ve dilleri var.
Bazi yerli kabile koyleri 500 yildir dis
dinya ile temastayken bazilart hala
tamamen izole bir sekilde yastyor.

Bu kabilelerin gecim ve yasam
kaynagi da yasadiklart Amazon or-
manlarinin zenginlikleri. Gida, ilag,
barinma gibi temel ihtiyaclarinin ta-
mamint ormandan elde ediyorlar.

Bu arada Fransa’'nin Biarritz ken-
tinde G7 Zirvesi'nde bulusan Avru-
palt liderler, yanginlart “uluslararas:
kriz” maddesi olarak goristi. Avru-
pa Birligi Konseyi Baskani Donald
Tusk, G7 Zirvesi'nde yaptig1 acikla-
mada, “Brezilya, Amazon ormanlart
yanginlarint sondirmede basarisiz
oldugu stirece Avrupa devletlerinin
Latin Amerika tlkeleriyle Mercosur
Serbest Ticaret Anlasmast’nt onay-
lamasi mimkin degil” dedi. Tusk
ayrica, “gezegenin akcigerleri” olan

YILLIK ORMANLIK ALAN KAYBI
6 BIN KILOMETREKARE

@ 2015 verilerine gdre 493.5 milyon hektar ile
yiizbl¢imiiniin yaklagik yiizde 58/ orman

olan Brezilya, son 25 yildir ormanlik alanlarini

siirekli kaybediyor.

@ Diinya Tanm Orgiitii'iin verilerine gore
Brezilya Amazonlar’'nda son 10 senedir
yillik ormanlik alan kaybi ortalama 6 bin
kilometrekare.

@ Amazon bolgesinde yetisen bircok bitki tiril
tip alaninda ilag tiretimi icin kullaniliyor.
Elde edilen bitkilerden kanser dahil pek cok
olimcil hastaliga karsilagtiretiliyor:

- 1'1’-..“ .

Amazon ormanlarinin iklim kriziyle
miucadeledeki roliiniin énemine de
degindi.

BREZILYA'NIN EN BUYUK
KERESTE MUSTERISi ABD

Uluslararast kamuoyu haftalar si-
ren Amazon yanginlarindan dolayi
Brezilya hiitkiimetine sert elestiriler
yoneltiyor. Fakat madalyonun diger
ylziinde manzara bambaska...

Amazon Watch adlr sivil toplum
orgltliiniin raporuna gore Brezil-
ya’dan et ithalat1 yapan sirketlerin ba-
sinda Ingiltere merkezli Lamex Food,
Hollanda merkezli KappersFoods ve
Jan Zandbergen firmalari bulunuyor.
Ayni raporda yer alan bilgilere gore
bu firmalarin hissedarlar: ve kre-
ditorleri arasinda ABD’li ve Ingiliz
bankalar 6n plana cikiyor. Yine Sivil
toplum o6rgtitlerinin raporlarina yan-
styan veriler, yagmur oranlarinin yok
edilmesinde en basta gelen unsurlarin
basinda gelen kereste ticaretinde Bre-
zilya’nin en buiyiik kereste miisterisi
ylizde 41.5 ile ABD...

2017-2018 yillarinda Amazonlarda
cevreci kurallart ihlal ettigi gerekce-
siyle para cezasina carptirllan firma-
lar arasinda Ingiliz Nordisk Timber
Eireli adli sirket de bulunuyor. Ingiliz
sirketin AB ve ABD’de yedi buylk
musterisi bulunuyor.
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%57

Sirketlerin yarsi
endstriyel siber giivenlik
icin btce ayiriyor.

%81

Bes kurumdan dordd
operasyonel aglarin
dijitallestirilmesini
6nemli gortyor.



En sik goriilen OT/ICS siber giivenlik vakalar1




NEREDE NE YENIR?

e e :I

Ciger Kebap
Doney Usta

Dokuz yasinda ¢alisma hayatina atilan ¢irakliktan patronluga kadar da yiikselen Yusuf Doney
cocuklariyla birlikte calistigi “63 Doney Usta"da lezzetli tatlar sunuyor. Yusuf Doney, “U¢ masalik
yerimiz vardi. Yavas yavas, esin dostun destegiyle ilerledik. Bugiin bu duruma gelmemizin en 6nemli
nedeni, iirinlerimizde hep kaliteli malzeme kullanmak” diyor.

ebapciligt cocuk yaslarda 6g-

B renen Yusuf Doney, Ankara’da

cesitli restoranlarda usta olarak

calistiktan sonra cocuklartyla kiigtik bir
alanda kendi isletmelerini acmis.

Kisa zamanda inl kent geneline
yayilan Doney Usta, kebapciligin piif
noktalarini ve kalitesinin basarisini bi-
zimle paylasti.

Nasil baslad: ‘kebapcilik’ hikayeniz?
Dokuz yasindaydim, Urfa’da basla-
di. Urfaliyim ve crrakliktan geliyorum.
Ben okumadim, hep calistim. Ama,
mesleki olarak Urfa'da egitildim. Daha
sonra bir dénem Istanbul’da kaldim.
1988 itibariyla da Ankara’da uzunca
bir donem, cesitli restoranlarda usta
olarak calistim. Sonra kendi yerimi
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actim. Cocuklarimi da yetistirdim. Tki
cocugum ve damadimla simdi bu isi
yUrdtdyorum.

Kendi yerinizi ne zaman actiniz?

Al y1l 6nce 2013 yilinda, cocuk-
larimla, kiiciik bir alanda basladik. Ug
masalik yerimiz vardi. Yavas yavas,
esin dostun destegiyle ilerledik. Bugiin
bu duruma gelmemizin en énemli ne-
deni, Urtinlerimizde hep kaliteli malze-
me kullanmak. U¢ masa oldugumuzda
da trtinlerimiz secmeydi, bugiin de.
Fiyati pahalt veya ucuz olur; mevsime
gore duser veya yiikselir fark etmez,
biz yine o secilmis malzemeleri kulla-
niriz. Karimiz disse de zarar da etsek
bize giivenenlerin glivenini kaybetmek
istemiyoruz.

Salas olmasina ragmen, miisterilerinize
bakinca milletvekilleri, biirokratlar,
gazeteciler, sanayiciler... Zor begenen
insanlar diyebiliriz. Miisteride siirekliligi
saglamak icin neler yapiyorsunuz?

Evet, farkli ve seckin bir misteri
kitlemiz var. Bu, samimiyet ve is cid-
diyeti gerektiriyor. Isimizin ciddiyetini
her zaman muhafaza etmeye calistyo-
ruz. Devamlilik da var tabii. Sabahtan
aksama kadar isimizin basinda bek-
liyoruz.

Sabah 10’da acip, aksam 10’da ka-
pattyoruz. Cok 6nemli bir sey olmadigt
stirece buradan ayrilmiyorum. Ben bu-
ranin hem ustastyim, hem de idareci-
siyim. Mangalin basina da geciyorum,
misafirlerle sohbet de ediyorum. Aile
olduk ama herkesle, keyifli...



0Ozel kebaplarmiz var. isimleri tanidik
ama, lezzet ve sunum sekli digerlerinden
aytriyor yaptiklarmizi. Formiil
verebiliyor musunuz?

Evet kiisneme, sirt kebabi, ciger,
¢Op sis, hashas kebabi, patlicanlt ke-
bap ve karisik kebabi. Hashas keba-
bimiz meshurdur mesela. Sadece tuz
ve et var, sifir baharat. Gevrek ve sade
olacak. Urfa'nin belirli gbzde kebaplari
var. Her yorenin kendine gore 6zel ke-
baplart vardir. Kasaptan eti al, tuzunu
ver, yap, o kebap degildir. Maalesef
su anda bircok yerde bu tiir kebap-
lar satrtyor. Tabi isini ¢ok iyi yapan
arkadaslarimiz da var. Urfali, Antepli,
Corumlu olsun. Mesela Corumlula-
rin harika pidesi var. Konya'nin ayri
bir pide lezzeti ve tandir kebabi var.
Bunu cok iyi yapan, iyi malzemeyi
emegiyle bulusturan arkadaslarimiz
var. Bir Urfalt bir Antepli yapamaz o
tandirt. O Konya'ya has bir kebaptir.

Iste bizimki de Urfa isi, cocuklugumun
kebaplart... Tatl olarak kiinefemiz var.
Kis sezonunda 6¢zel ilik corbamiz var.
Ekim ayindan itibaren cikiyor. Mayis
aymna kadar devam ediyor. Bu arada
ben lahmacun ustastyim. Belki ileride
mentiye lahmacun ekleyebiliriz.

Her etten kebap olur mu?

Her etten kebap olmaz. Biz ge-
nelde kuzu eti tercih ediyoruz. Her
kuzudan da kebap olmaz. Etimiz
Balikesir'den geliyor. Buttin hepsini,
sectigimiz, yemini bildigimiz kuzudan
yapiyoruz. Sadece Adana kebaplari-
mizda kismen dana butu kullantyoruz.
Eti bilmek ve tanimak gerekir.

is tutunca hemen subelesmeye gidilir.
Oyle bir fikriniz var m1?

Baska bir sube a¢cmayi disinmii-
yorum. Parcalandigin zaman yetise-
miyorsun. Oradaki lezzet kayboluyor.

Cocuklarimdan bir tanesi isin basinda
olur ayni lezzeti muhafaza ederse, o
zaman belki ikinci bir yer olur. Ama
cocuklarim buraya dahi yetisemiyor.
Bunun kontrolt, gidisi gelisi, ben bura-
da onligtimle calistyorum. Misafirlerim
geliyor, karsiliyorum, ugurluyorum, ek-
siklerini gidiyorum. Ben hemen miida-
hale ediyorum. Bunu belki bir eleman
yapmaz. Yani musterilerimle birebir
ilgileniyorum. Zaten bizde yabanci
miusteri yok, herkes aileden.

Usta olacaklara, usta olmay, kendi yerini
acmayi hedefleyenlere dnerileriniz var m1?

Herkes kendi ¢apinda bir Grlin
yaratmaya calistyor. Benim tavsiyem
taklit¢ilik olmazsa herkes kendi 6ziiyle
ozellesebilir. Ben gidip bir baskasinin
kebabinr alip taklit edemem. Zaten
orada var ve ustast iyi yapiyor.

Sen iyi bir ustaysan kendi tarzin-
la ortaya c¢ikacaksin. Burayt actigim
zamanlarda maddi durumum bura-
ya yetti. Ben ustaydim ama, buranin
bulasigini da yikadim, temizligini de
yaptim. Her isi kendim de yaptyordum.
Burast yedi giin acik ve ben de yedi
glin buraya geliyorum. Tabi benim
de baska lezzetleri tatmak icin, baska
restoranlara gittigim oluyor. Bende ol-
mayan Urtinler icin gidiyorum. Burayi
bir bayram gtint aldim ve biiytk og-
lumla igsizdik. Sirt sirta verdik, calistik.
Calisinca oluyor...
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“Her etten kebap olmaz. Biz genelde kuzu eti tercih
ediyoruz. Her kuzudan da kebap olmaz. Etimiz
Balikesir’den geliyor. Biitiin hepsini, sectigimiz,
yemini bildigimiz kuzudan yapryoruz.”
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ABD, ticaret savaslarinda
mola verdi!

ABD Baskani Donald Trump, Cin'in Devlet Basbakan
Yardimaisi Liu Hi onctligindeki heyetle yardtilen ma-
zakerelerin ardindan Beyaz Saray'da yaptigi aciklamada,
iki Glkenin vardigi anlasma kapsaminda yillik 250 milyar
dolarlik ihracat kalemindeki gumrik vergilerin ylzde
25'ten yiizde 30 cikarmayi 6ngoren tarife artisinin er-
telenmesine karar verildigini belirtti. Trump, anlasma
kapsaminda Cin tarafinin ABD'den yilda 40 ila 50 milyar
dolarlik tarim Grind ithal etmeyi, fikri malkiyet haklarina
koruma getirmeyi ve finansal hizmetler ile doviz kuru
konusunda ¢dunler vermeyi kabul ettigini ifade etti.
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Thomas Cook iflas istedi

Dinyanin en biyiik seyahat sirketlerinden ingiliz
tur operatort Thomas Cook iflasini istedi. Thomas Cook
GmbH Yonetim Kurulu Baskani Stefanie Berk, yaptigi
aciklamada adli adimi atmaktan kaginmayi istediklerini
ancak muzakere yoluyla kisa vadeli bir ¢6ziime ulasa-
madiklarini ifade ederek iflas basvurusunu mahkemeye
yaptiklarini bildirdi. ingiliz Sivil Havacilik Kurumu, diin-
yanin en blyk seyahat sirketlerinden ingiliz tur ope-
ratérd Thomas Cook'un kurtarma gérismelerinin basa-
nsizlikla sonuclanmasinin ardindan ticari faaliyetlerine
son verildigini acikladi ve Turkiye'nin de arasinda bulun-
dugu bircok tilkeden 150 bini askin ingiliz vatandasinin
geri getirilmesi icin operasyon baslatti.
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Portekiz'de secimleri
Sosyalist Parti kazandi

Portekizde yapilan genel secimleri resmi sonug-
lara gére, son dort yildir azinlik hikimetiyle iktidarda
olan Sosyalist Parti (PS) kazand!. Portekiz Icisleri Bakan-
li§'ndan aciklanan rakamlarda PS, 230 sandalyeli mec-
liste 106 milletvekili ¢ikarirken tek basina iktidar olmak
icin gerekli 116 sandalyeyi elde edemedi. Ulkeyi son
dort yildir, Komunist Parti ve Sol Blok'un disaridan
destekledigi azinlik hukimetiile yoneten PS, hiikimet
kurmak icin yeni dénemde de disarindan destek ara-
mak zorunda kalacak. Son secimlere nazaran oy orani-
ni ve milletvekili sayisini artiran PS, Portekiz'de birinci
parti konumuna geldi. Basbakan ve PS lideri Antonio
Costa, “Portekiz'in uluslararasi inandiricihgr icin siyasi
istikrar temeldir. Portekizliler istikrarli bir hiktimet icin
glgclenmis bir PS'yi tercih ettiler” dedi.
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Suudi Arabistan’dan tarihi karar

Suudi Arabistan’in baskenti Riyad'da dizenlenen
basin toplantisinda konusan Suudi Arabistan Turizm
Kurulu Baskani Ahmed el-Hatip, tlkeyi turizme agmak
icin 49 ulkeye turist vizesi vermeye baslanacagini be-
lirtti. Vizelerin Suudi Arabistan buytkelcilik ve konsolos-
luklarinin yaninda tilke havaalanlari ve giris kapilarindan
da alinabilecegini kaydeden Hatip, gecerliliginin verilis
tarihinden itibaren 360 gln ve Ulkede kalma stresinin
Uc ay olacagini, bir yil boyunca 180 glinden fazla ola-
mayacagini séyledi. 18 yasindan kugutk olan turistler
yalniz tlkeye giremeyecekler.




Giiney Asya yagislara teslim oldu

Hindistan'in kuzeyindeki Uttar Prades eyaletin-
de etkili olan siddetli muson yagmurlarinda 59 Kkisi
yasamini yitirdi. Eyalet Afet Yonetim ve Yardim Ofisi
Sozcllerinden Sandhaya Kureel, eyalet genelinde bir
haftadir etkili olan yagdislarin sellere yol actigini belirt-
ti. Kureel, sellerde evlerin ¢okmesi, yildinm carpmasi,
bogulmalar ve yilan isirmalari sonucu 59 kisinin ha-
yatini kaybettigini aktard. Yadislarin siddet sebebiyle
eyalet baskenti Lucknow ile Amethi ve Hardoi kent-
lerinde okullarin kapandigi 6grenildi. Giney Asyada
Haziran-Eylul arasinda gortlen muson yadislari her yil
buyuk capli dogal afet ve kazalara yol agiyor. Bu yil ya-
Jislarda en az 350 kisi yasamini yitirdi.

Japonya, ABD ile anlasti

ABD ve Japonya, bazi tarim ve sanayi Grtnlerinde
glmrk tarifelerinin distrdlmesini dngoren ticaret an-
lasmasi imzaladi. Japon haber ajansi Kyododa yer alan
habere gore, ABD Baskani Donald Trump ile Japonya
Basbakani Abe Sinzo arasinda New York'ta imzalanan
anlagsmayla, iki tlke ABD'nin ihrag ettigi baz tarim ve
gida Urnleri ile Japonyanin ihrag ettigi bazi sanayi
Urtinleri icin uygulanan gumrik vergilerini dtstrmeyi
kabul etti. Anlasma kapsaminda ABD'nin ihrag ettigi et,
peynir, bugday, misir ve sarap gibi gida Urlnleri icin uy-
gulanan gimruk vergilerinin asgari seviyeye indirilme-
si kararlastirildi. Tokyo yonetimi bu kapsamda ABD'den
ithal et Urlinlerine uyguladigr ylzde 38,5 giimruk ver-
gisini, dnce ylzde 26,6'ya, ardindan asamali olarak ytiz-

Zarif: Savasi baslatan
biz olmayacagiz

iran Disisleri Bakani Muhammed Cevad Zarif,
ABD ile Ulkesi arasinda yasanan gerginlige iliskin,
“Savastan kaginabilir miyiz emin degilim ama savasi
baslatan biz olmayacagiz ve ilk baslatan kimse biti-
ren de o olmayacak” dedi. Amerikan CBS televizyo-
nu konusan Zarif, Suudi Arabistan’in petrol tesisleri
Saudi Aramco'ya yapilan saldirlarin arkasinda iranin
olmadigini ve tarafsiz sorusturma ydrtten her hangi
bir ekibin de ayni sonuca ulasacagini sdyledi. iranin,
Suudi Arabistan’a sorusturma icin ekip gonderen Bir-
lesmis Milletler tarafindan bilgilendiriimedigini ifade
eden Zarif, BM'nin bagimsiz bir sorusturma yuritme-
si durumunda saldirilardan iranin sorumlu olmadigi
sonucuna ulasacagini savundu.

de 9'a duslrmeyi taahht etti.

Singapur, diinyanin
en rekabetci iilkesi oldu

Dunya Ekonomi Forumu'nun (WEF) 141 Ulkenin
dijital beceriler ve is yapma kolayligi gibi 103 temel
gostergesinin 6lculdugu 2019 yili Kiresel Rekabet
Raporu agiklandi. Buna gore, dinyanin ekonomik ve
teknolojik olarak en rekabetci ekonomisi 84,8 puanla
Singapur oldu. Singapur'un kamu sektérd, is glict ve
altyapisinin rekabet raporunda yiiksek puanlar almasi
dikkati cekti. Kuresel rekabet siralamasinda ABD birin-
cilikten duserek 83,7 puanla ikinci, Hong Kong 83,1 pu-
anla Uglincd ve Hollanda 82,4 puanla dérdincl sirada
yer ald. Isvicre kiiresel rekabet siralamasinda bu yil 1
sira dserek 82,3 puanla sirasiyla 5'inci siraya gerilerken,
Japonya 1 sira gerileyerek 82,3 puanla 6'nci sirada yer
aldi.Turkiye ise bu yil puanini 0,5 puan yukseltti ve 62,1
puana ulasti.
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MAKRO EKONOMi

Hammadde ve
aramali ithalati
tekrar geriledi

Ticaret Bakanhgrnin
verilerine gore Eyliil ayinda
hammadde ithalati bir
onceki yilin ayni ayina goére
1,11, yatinm mallari ithalati
da 2,06 oraninda geriledi.

urkiye’'nin hammadde ve yatirim

mallart ithalatinda uzun streli du-
ststin ardindan Temmuz ve Agustos
aylarinda kismi toparlanma goralmustu.
Buna karsilik Eyltl ayinda, bir 6nceki
yila gore hammadde ithalat: ytizde 1,11,
yatirtm mallart ithalati ise ytzde 2,06
geriledi. Bu gerileme, bir 6nceki yil
Eylil ayinda da distis olmast nedeniyle
anlam tastyor.

Turkiye’'nin sanayi Uretiminin it-
hal hammadde bagimliligt nedeniyle,
ekonomik aktiviteyi izlemek amaciyla
sanayi tretiminin yaninda izlenen ara-
mali ithalatinda, son aylarda toparlanma
gozlense de Eylil ayinda yeniden bir
dustis oldu. TL'nin degerindeki degise-
me de bagl olarak kur etkisine de acik
ithalatta, Ticaret Bakanlig: verilerine
gore Eylul ayinda hammadde ithalat:
bir 6nceki yilin aynt ayina gore 1,11,
yatirtm mallart ithalat da 2,06 oranin-
da geriledi. 2019 Agustos ayinda ise
hammadde ithalatinda bir 6nceki yilin
ayni ayina gore yiizde 2,6 oraninda artis
yasanmisti.

AYLIK BAZDA IYILESMELER

TUIK verilerinden derlenen bilgilere
gore hammadde ve yatirim mallarinda
gerileme miktar bazinda dusik sevi-
yelerini stirdtirdii. Kur etkilerinin géz
ardi edildigi bir gosterge olarak alina-
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bilecek miktar endeksinde, 2017 ikinci
ceyrekten itibaren hammadde ve yati-
rim mallart ithalatinin miktarinda diists
gozlendi. Bu durum, her ne kadar tutar
bazinda aylik iyilesmeler gozlense de
Turkiye'nin tretimde ulastigi seviye
hem 2018’e gore 2019'da gerilemesini
stirduriyor, hem de 2017°de ulastig:
seviyenin oldukca altinda bulunuyor.

[HRACAT BiRiM DEGER
ENDEKSINDE DURUM NE?

Diger yandan Tiirkiye Istatistik Ku-
rumu'nun dis ticaret endeksleri verile-
rine gore ihracat birim deger endeksi,
Agustos’ta gecen yilin ayni ayma gore
yiizde 3,6 azaldi.

Endeks, bu donemde gida, icecek
ve titiinde yizde 0,7 artarken, ham

maddelerde (yakit hari¢) ytizde 5,9,
yakitlarda ytizde 19,2, imalat sanayi-
sinde (gida, icecek, tutlin hari¢) ytizde
4,2 dusti.

ithalat birim deger endeksi, Agustos
ayinda yillik bazda ytizde 5,2 azaldi. En-
deks gecen yilin ayni aymna gore, gida,
icecek ve tiitiinde yiizde 6,2, ham mad-
delerde (yakit hari¢) ytizde 10,7, yakit-
larda 12 ve imalat sanayisinde (gida,
icecek, tittn hari¢) ytzde 2,3 geriledi.

Ihracat miktar endeksi, Agustos’ta
gecen yilin ayni ayina gore yuzde 5,3
arttr. Endeks, gida, icecek ve tiitlinde
yiizde 3,6 azalirken, ham maddelerde
(yakat hari¢) ytizde 5,8, yakitlarda yiizde
89,8, imalat sanayisinde (gida, icecek,
tiitiin hari¢) yiizde 9 artis kaydetti. itha-
lat miktar endeksi de yillik bazda ytizde



7 artti. Endeks bu donemde, gida, ice-
cek ve tutlinde yuzde 28,2, yakitlarda
ytizde 7,4, imalat sanayisinde (gida,
icecek, titiin hari¢) ytzde 2,8 artarken,
ham maddelerde (yakit hari¢) ytuzde
6,8 azald1.

Bu arada Ozel Ticaret Sistemi'ne
(OTS) gore Ekim'de ihracat gecen yilin
ayni aymna kiyasla ytzde 0,1 azalarak
15 milyar 661 milyon dolara gerilerken,
ithalat ise yizde 7,79 artisla 17 milyar
434 milyon dolara ytkseldi.

GTS'yve gore de ihracat ylizde 1,53
azalarak 16 milyar 336 milyon dolara
duserken, ithalat ytizde 10,79 artarak 18
milyar 179 milyon dolara ciktr.

S6z konusu donemde dis ticaret
acig1, OTS'ye gore yiizde 256,43 artigla
1 milyar 772 milyon dolar oldu. GTS’ye

ithalat Miktar Endeksi (Bir Onceki Aya Gore Degisim)

2018/2017 |2019/2018 | 2019/2017
Yatinm mallari 24,6 -42,2 -27,9
Ocak Hammadde 23,3 -22,0 -3,8
Tuketim mallari 21,7 -30,2 -10,9
Yatinm mallari 8,5 -9,6 -19
Subat Hammadde 12,4 -15,1 -4.6
Tiketim mallar 75 -33,2 -28,2
Yatinm mallari 9,9 -30,2 -23,3
Mart Hammadde 3,3 -12,1 -9,3
Tliketim mallari 51 -29,8 -26,2
Yatinm mallar 45 -26,1 -22,8
Nisan Hammadde 9,6 -71 19
Tiketim mallar -5,6 -34,6 -38,3
Yatinm mallari 7,2 -22,7 17,1
Mayis Hammadde -2,3 -12,6 -14,6
Tlketim mallari -11,4 -31,0 -38,8
Yatinm mallari -8,6 -23,9 -30,5
Haziran | Hammadde -11,3 -15,0 -24,7
Tliketim mallari -12,5 -36,3 -44.3
Yatinm mallari -8,5 -2,4 -10,7
Temmuz | Hammadde -13.1 -2,1 -14,9
Tiiketim mallari -10,8 -22,9 -31,2
Yatinm mallari -32,6
Agustos | Hammadde -23.1
Tiketim mallari -38,2
Yatinm mallari -23,9
Eyll Hammadde -18,5
Tiketim mallari -34,4
Yatinm mallari -35,7
Ekim Hammadde -22,1
Tlketim mallari -45,6

gore ise s6z konusu acik ylzde bin
116 artigla 1 milyar 843 milyon dolar
seviyesine yukseldi.

Dis ticaret hacmi bu donemde,
OTS'ye gore ylizde 3,9 artt1 ve 33 milyar
95 milyon dolar olarak kayitlara gecti.
GTS'ye gore de dis ticaret hacmi, yiizde
4,6 artisla 34 milyar 515 milyon dolar
olarak belirlendi.

Thracatin ithalati karsilama orani
OTS'ye gore Ekim 2018'de yiizde 96,9
iken bu yilin ayni ayinda ytizde 89,8,
GTSye gore ise sOz konusu oran yiizde
101,1 iken ytzde 89,9 oldu.

OTS'ye gore, Ekim'de en fazla ihra-
cat “ham madde (ara mallar)” grubunda
gerceklestirildi. Bu kapsamda 7 milyar
124 milyon dolarlik ihracat yapildi. Bu
grubu sirastyla 6 milyar 723 milyon do-

larla “tiketim mallart” ve 1 milyar 701
milyon dolarla “yatirim (sermaye mal-
lary)” izledi.

GTSye gore de “ham madde (ara
mallar)” grubunda 7 milyar 500 milyon
dolar, “tiketim mallar1” grubunda 6 mil-
yar 944 milyon dolar, “yatirim (sermaye
mallar)” grubunda 1 milyar 777 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirildi.

OTS'ye gore, ekimde en fazla ihra-
cat yapilan fasil “motorlu kara tagsitlari,
traktorler, bisikletler, motosikletler, di-
ger kara tasitlart” grubu oldu. Bu kap-
samda 2 milyar 416 milyon dolarlik
ihracat yapildi. Bu grubu sirastyla 1
milyar 493 milyon dolarla “kazanlar,
makineler, mekanik cihazlar ve aletler,
ntkleer reaktorler”, 840 milyon dolarla
“6rme, giyim esyast ve aksesuart” izledi.
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SIRKETLERDEN

Tiirk zirhlisi Ejder Yalgin
Avrupa’nin kapisini acti

TUrk savunma sanayisinin zirhli kara
araci Ureticilerinden Nurol Makina'nin
zirhlr araglarini secen Ulkelere bir yenisi
daha eklendi. Bir stiredir ordusunun tek-
nolojik olanaklarini artirmak ve Sovyetler
Birligi donemindeki arag ve techizatlari
Bati sistemleriyle degistirmek icin faali-
yetler yUrGten Macaristan, tercihini Ejder
Yalcindan yana kullandi. Macaristan, gu-
venlik guglerinin ihtiyaglarini karsilamak
icin Ejder Yalgin'l tercih eden dinyadaki
altinci, Avrupa Birligi'ndeki ilk Glke oldu.

Bozankaya ..

Romanya Giiris Kocatepe Riizgar

Icin tramvay Enerji Santrali Uretime basladi

uretecek — Gris Holding, 100 MW kurulu glice sahip
nkarada elektrikli ticari araglar ve —— . "I Kocatepe RE)zgar Enerji Se.l'n‘tralinm (RES)

Arayh sistem araclan tasarlayan ve L ¢ © Uretime basladigini acikladi. Guris'ten yapilan

aciklamada, “Guris Holding tarafindan yapimi
ve yatirnmi gerceklestirilen, Afyonkarahisar San-
diklidaki 100 MW Kocatepe RES'in ilk tUrbinleri
elektrik Uretimine basladi” denildi. Kocatepe
RES'te kurulan 25 tlrbinin, her biri 4 MW gu-
clnde, 116 metre ylksekliginde ve 127 metre
kanat capinda oldugu kaydedildi. Turbinlerin
ozel tasarimlari sayesinde distk ve orta gucteki
rizgarlarda bile verimli calisacadi kaydedildi.
GURIS Holdingin aciklamasinda 2018 yilinda
Kosovada 32,4 MW Kitka RES ve 2019 yilinda
Ukrayna'da 30 MW Ovid RES ile yurt disi yati-
rimlarini strdtrdtgu kaydedilerek, yurtdisi RES
yatinmlarinin toplam kurulu gtictintin 551,4
MWa ulastigi vurgulandi.

Ureten Bozankaya, Romanya'nin Ti-
misoara sehrinin actigi 16 araclik tram-
vay ihalesini kazand!. ihalede ayrica 24
adetlik bir ek opsiyon bulunuyor. S6z-
lesmenin imzalanmasindan itibaren 18
ay icinde ilk teslimatlarin baslayacadi
ihalede soézlesme siresi ise 48 ay.

Bozankaya'nin bu ihale kapsamin-
da Uretecedi yeni Timisoara tramvay-
lari 30 metre uzunlugunda, 5 modullt
ve 170 yolcu kapasiteli olacaklar. Azami
70km/s hiza sahip olacak bu tramvay-
lar, yUzde 100 algak tabanli tasarim sa-
yesinde yolcu inis-binislerinde buyuk
kolaylik saglayacak.

apital Dergisi tarafindan her yil hazir-

lanan, Turkiye'nin en byuk sirketleri-
nin siralandigi 500 sirket listesi, derginin
Adustos sayisinda aciklandi. Hidromek
bu yil da Turkiye'nin en blyuk 500 sirke-
tinden biri oldu. Sirketler, Turkiye'nin En
Buytik 500 Ozel Sirketi Arastirmasi’ kap-
saminda ciro, karhlik, ihracat ve istihdam
rakamlarina gére degerlendiriliyor. Hidro-
mek, Turkiye Is Makinalari Distribtérleri
ve imalatcilar Birligi tarafindan aciklanan
verilere gére de Turkiye'de son 10 yildir
kazici yUkleyici, son yedi yildir hidrolik
ekskavator ve ilk kez motor greyder sa-
tislarinda pazar lideri.
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FUARLAR

YURT iCi FUARLAR

FUAR ADI TARIH [O\[V] ULKE ORGANIZATOR
8.EKSPOSHOES ISTANBUL AYAKKABI SARACIYE MODA 05.11.2019 | AYAKKABI, CANTA, ISTANBUL EKS
EIF 2019 - 12.ULUSLARARASI ENERJI KONGRESI 06.11.2019 | ENERJI SEKTORU ANKARA DOMINO
11. YAPEX RESTORASYON, KULTUR MIRASI VE KORUMA 06.11.2019 | TURIZM KONYA AKDENIZ
ADANA 13. SERA - BAHCE FUARI 05.11.2019 | SERACILIK, BAHCECILIK ADANA TOYAP
SANTEK 2019 6.DOGU MARMARA SANAY| VE TEKNOLOJI 06.11.2019 | SANAYIVE TEKNOLOJI KOCAELI TUYAP
PAINTEXPO EURASIA 07.11.2019 | SANAYiVE TEKNOLOJI ISTANBUL ARTKIM
STT SURTECH EURASIA 07.11.2019 | SANAYIVE TEKNOLOJI ISTANBUL ARTKIM
CITYTECH 13.ULUSLARARASI BELEDIYE VE CEVRE 07.11.2019 | BELEDIYE VE CEVRE EKIPMANLARI ISTANBUL INFO
FLORA GARDEN 4.PEYZAJVE BAHCE MOBILYALARI 07.11.2019 | BAHCE, PEYZAJ DUZENLEME ISTANBUL INFO
SU-TEK 3.SU VE SU TEKNOLOJILERI 07.11.2019 | SU YAPI ELEMANLARI ISTANBUL INFO
38.ULUSLARARASI ISTANBUL KITAP 02.11.2019 | KITAP VE SURELI YAYINLAR ISTANBUL TOYAP
ARTIST 2019 29.ISTANBUL SANAT 02.11.2019 | SANAT ISTANBUL TOYAP
CNRIMOB OBJET 05.11.2019 | OFIS MOBILYASI ISTANBUL POZITIF
CRAFT ISTANBUL YORESEL VE GELENEKSEL EL SANATLARI 06.11.2019 | EL SANATLARI ISTANBUL ATIS
CARPET EXPO HALI VE KILIM FUARI 06.11.2019 | ULUSLARARASIVE GELENEKSEL HALI-KILIM FUARI | ISTANBUL ATIS
MANISA 13.ULUSLARARASI TARIM GIDA VE HAYVANCILIK 07.11.2019 | TARIM, GIDA, HAYVANCILIK MANISA SNS
GOBEKLITEPE KULTUREL MIRAS VE TURIZM 07.11.2019 | TURIZM, ARKEOLOJI, MUZECILIK, RESTORASYON URFA SHOW
GIDA,GIDA TEKNOLOVJILERI VE PAKETLEME 07.11.2019 | GIDA, GIDA MAKINALARI MERSIN POZITIF
TURKIYE ARICILIK FUARI 08.11.2019 | ARICILIK MALZEMELERI ANKARA Pi
ULUSLARARASI LOGITRANS TRANSPORT LOJISTIK 13.11.2019 | TASIMACILIK, LOJISTIK ISTANBUL EKO MMI
5.ANKARA EGITIM VE KARIYER 14.11.2019 | EGITIM ANKARA EKET
27.YAPEX INNDESIGN OTEL YAPILARI, TASARIM 13.11.2019 | INSAAT KONYA AKDENIZ HIZ.
SIRHA ISTANBUL 14.11.2019 | GIDA ISTANBUL GL EVENTS EXHIBITIONS
STUDYEXPO YURTDISI LISE VE UNIVERSITELER 14.11.2019 | SUS BITKILERIW ISTANBUL 1) CYF 2) TARSUS
11.ULUSLARARASI FLOWER SHOW ISTANBUL 16.11.2019 | EGITIM ISTANBUL STUDY
YURT DISI FUARLAR
FUAR ADI TARIH KONU ULKE ORGANIZATOR
INDAGRA, INDAGRA FOOD, PACK SHOW 2019 30.10.19 TARIM, AMBALAJ, GIDA ROMANYA SENEXPO
126. CANTON CIN ITHAL VE IHRAC URUNLERI FUARI 3. FAZ 31.10.19 GENELTICARET GIN iTO
BATIMAT PARIS 4.11.19 YAPI/INSAAT URUNLERI VE TEKNOLOJILERI FRANSA IMMIB
CHINA INTERNATIONAL IMPORT EXPO (CIIE) 2019 5.11.19 GENELTICARET GIN IMMIB
INTERCLIMA 2019 511.19 IKLIMLENDIRME FRANSA OAIB
AGROWORLD FOODTECH KAZAKHSTAN 2019 6.11.19 TARIM VE GIDA MAKINELERI KAZAKISTAN MERIDYEN
SHUITOU INTERNATIONAL STONE FAIR 2019 8.11.19 DOGALTAS, MERMER, GRANIT, MAKINE GIN TROY
FOODEX SAUDI 11.11.19 GIDA VE TEKNOLOJILERI, ICECEK, FIRINCILIK S. ARABISTAN TOYAP
ADIPEC 2019-22.ULUSLARARASI PETROL VE DOGAL GAZ FUARI 11.11.09 PETROL VE DOGAL GAZ BAE. SELTEN
FOOD AND HOTEL CHINA 2019 FHC 12.11.19 GIDA, GIDA ISLEME, CATERING, OTEL EKIPMANLARI GIN SELTEN
ACLIMA 2019 12.11.19 IKLIMLENDIRME ISRAIL OAIB
HOSPITALITY QATAR 12.11.19 OTEL, ASCILIK, KONAKLAMA EKIPMANLARI VE GIDA KATAR TROY
COSMOPROF ASIA 2019 13.11.19 KIMYA SANAYIi VE TEKNOLOJILERI GIN IMMIB
PLMA CHICAGO 17.11.19 OZEL MARKALI URUNLER ABD AKIB
MEDICA 2019 18.11.19 MEDIKAL VE SAGLIK EKIPMANLARI ALMANYA IMMIB
AGROPACK ERBIL 2019 20.11.19 GIDA, AMBALAJ VE TARIM IRAK SO FUAR
CONSUMEXPO ERBIL 20.11.19 TUKETICI URUNLERI IRAK SO FUAR
26.TIRAN ULUSLARARASI FUARI 23.11.19 GENEL TICARET ARNAVUTLUK iTO
THE BIG 5 SHOW-ULUSLARARASI YAPI VE YAPI MALZEMELERI FUARI 25.11.19 YAPIVE YAPI MALZEMELERI BAE EXPOTIM
BIJOUX ALGER ULUSLARARASI KUYUMCULUK FUARI 30.11.19 MUCEVHERAT CEZAYIR MERIDYEN
EXPODEFANSA 2019 2.12.19 SAVUNMA VE GUVENLIK KOLOMBIYA TOYAP
AUTOMECHANIKA SHANGHAI 3.12.19 OTOMOTIV VE YAN SANAYIi GIN uB
DENIM PREMIERE VISION 2019 3.12.19 TEKSTIL, KUMAS VE DENIM INGILTERE uiB
ZAK DOORS AND WINDOWS EXPO 2019 12.12.19 KAPIVE PENCERE MALZEMELERI VE EKIPMANLARI HINDISTAN TROY
AUTOTECH 26.ULUSLARARASI OTOMOTIV YEDEK PARCA FUARI 13.12.19 OTOMOTIV YEDEK PARCALARI MISIR LADIN
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n every social environment we enter today, we hear that

agricultural lands have decreased in number and the farmers

we used to know gave up on cultivating their lands and
turned to other business opportunities. Even though we all
know that nutrition is one of the necessities of human nature,
these news make us think of a new issue: what will be the result
of this decrease in food production?

Even the hunger reports issued all around the world clearly
show the decrease in agricultural production. According to the
most recent reports, we see that one out of every nine people
in the world is hungry and the total number of hungry people
around the world reached 821 million. According to another re-
cent report, the fact that a child dies every five seconds because
of hunger comes out as a striking truth. This much people dying
out of hunger in an unacceptable reality when the total assets
on the world is about USD 300 trillion. The fact that a certain
segment’s welfare levels are extremely high while there are this
many people fighting with hunger and poverty makes us think
that the future world wars will be on foods and water.

The main causes of this hunger around the world can be
listed as rapid urbanization, climate change, using arable lands
for other purposes, and the low numbers of renewable energy
investments. With the rapid urbanization all around the world,
it is expected that the urban population will increase from 3.5
billion to 5 billion in the next two decades. This also means that
the arable lands around urban areas will be annihilated while
the farmers also immigrate to urban areas.

Turkey’s agricultural growth numbers are only as high as
the half of its general growth numbers. According to 2018 num-
bers, Turkey’s total growth is around 2.6% while the agricultural
growth was only about 1.3%. Likewise, the share of agriculture
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in the GDP decreased over the years and regressed until 5.8% in
2018 as an all-time low. Agriculture’s share in total employment
also regressed until 17.3%. The demand for agricultural produ-
cts in our country decreased back to 2002’s levels. When we
consider the 14 million population and over 4 million refugees
that has been increasing since 2002, the risk factor is seen as
extremely high, which prevents easy access to food while also
putting pressure on the inflation and causing an increase in mo-
netary depreciation.

When we consider the facts that vegetative production, ve-
getable production and grain production have decreased by
5.8%, 2.6% and 4.8% respectively in 2018, it can be said that the
cliché “Turkey is a self-sustaining country in terms of agricultu-
ral products” phrase we have all learned at primary school has
almost lost its validity completely. The export amount in 2018
was USD 17 billion while the import was USD 16 billion. Even
though these numbers favor export, it can be seen that unfortu-
nately, we are a country that relies heavily on foreign countries
for agricultural raw materials.

It is a necessity to handle agricultural policies with an integ-
rated approach and transform into scientific agriculture policies.
We need to transform into the “contracted agriculture” model,
which benefits the producer, the industrialist and the consumer
at the same time. On the other hand, it is necessary to commen-
ce the “Basin-based Production and Support Model”, which was
included in the government’s agenda previously. The operation
of this model will provide important benefits for our country’s
agriculture and economy. This model will ensure a more effi-
cient production planning, an increase in efficiency, an increase
in the producer’s profits, a balance in supply and demand, and
an international competitiveness via production planning.



hile trying to achieve economic

K k / growth people have to fight
with the physical problems

of the world they live on. Many factors
including increasing population, inefficient
use of available natural resources, changing
lifestyles and standards lead to over-
consumption of natural resources of the
world. Under these circumstances the earth
has become insufficient for its inhabitants
and a second world for people to live on
is almost needed. All of these are leading to
a food crisis in the world and affecting all
countries and causing them to have wars...
In 2007 and at the beginning of 2008,
increasing food prices worldwide led to
a global crisis and political and economic
instability and caused social unrest in all
countries. Today economic growth, clima-
te change, high energy costs, globalization
and fast urbanization have a big impact on
food production and consumption and the
markets. Increasing importance of priva-
te sectors in the global food markets also
contribute to this situation. Changes in food
supply, increasing food prices and new pro-
ducer-consumer relations create rather sig-
nificant problems for poor populations and
subsistence businesses. Analysing all the-
se problems in detail, interpreting today’s
trends and having a better understanding

“ENERGY COSTS
SHOULD BE
REDUCED”

he guests of this month’s Round

Table meeting of Ankara Cham-
ber of Industry were the members of
14th Pipe and Roll Industry Committee
and 15" Cast Industry Committee.

The members of 14" Pipe and Roll
Industry Committee and 15" Cast In-
dustry Committee work in an industry
with a high added value for the Turk-
ish economy.

Industry representatives want the
energy costs to be lowered and to be
able to use incentives offered by the
government.

Industry representatives tell, “one

ISEIHE!
BASIIE:

about these upcoming challenges in
the world have become top issues for
policy makers.

Global urban population is expe-
cted to increase from 3.5 billion to 5
billion within the next 20 years. The
pressure and environmental stress

of the biggest challenges we have as
manufacturing companies is the supply
of raw materials” and comment that en-
ergy costs have become unsustainable.
Industry representatives say, “We can

on the resources that accompany
this growth in cities will limit access
to food and clean water in over-po-
pulated city centres such as Dakka/
Bangladesh, Lagos/Nigeria and Mexi-
co City/Mexico leading to greater
challenges.

raise our products to the level of global
standards and quality and by focusing
on branding, be on the same platform
with global brands to improve our
country’s industry and economy.”
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MAR E'INIDUSTRY

PUSHING ON ITS GOALS

he marble industry has been ex-

periencing losses in export due
to trade wars in global markets and
the drop-in demand in many count-
ries most notably in China.

Industry representatives com-
ment that the industry wants to find
alternative export markets and incre-
ase its exports to these new markets
and trade delegations have been
visiting Argentina, Chile, Germany,
China, India, UK, UAE Brazil, Mexi-
co, Kuwait and Qatar.

Industry representatives also tell
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that capitalizing on its wide variety
of colours and types of natural sto-
nes, Turkey can boost exports if it
produces marbles that meet the
changing trends.

Marble can be used in a wide
variety of geographies. It is prefer-
red for example in Canada since it
keeps things warm in winter and it
is preferred in countries in hot cli-
mate zones since it keeps things
cool in summer. Realizing this po-
tential many years ago countries like
Spain and Italy buy block marbles

&

from Turkey and process such block
marbles to create finished products
and sell them to the global markets
under their brands.

Industry representatives empha-
size the critical importance of bran-
ding to allow Turkey to achieve a
better global position with its signifi-
cant marble reserves and tell that the
quality of Turkish marble is known
by the industry however end-users’
perception of the brand needs to be
improved with further global bran-
ding activities.
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ba Kimya Sanayi ve Tica-
ret AS. started manufac-
turing insulation chemicals,
thinner and solvents in 1977.
Since 1995 the company has
been producing cost-effi-
cient and eco-friendly elect-
rostatic powder paints and
now it is among the biggest
not only in Turkey but also
in the world.
ibrahim Dal, CEO of Iba
Kimya gives the good news,
“We have been thinking of
making new investments. It

is a major investment. The
investment will be about a
product which is not produ-
ced but used in high num-
bers in Turkey. Negotiations
still continue.” Ibrahim al
“Another important invest-
ment of IBA is TED Ege
School under the Turkish
Education Association. One
thousand students study in
the school. Our goal was not
to earn more; here we wan-
ted to contribute to educati-
on. We started in 2013.”



sitlarina, Start-Stop akulerden taksi akulerine, yollardaki
- tank akuleri, agir hizmet akuleri ve Turkiye'nin ilk akilli
B ile Turkiye'nin gururu olmaya devam ediyor.
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REDUKTOR, MOTOR ve SURUCUNUN
MUKEMMEL UYUMU
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