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Ankara Sanayi Odasl olarak, Turkiye'nin surdurulebilir ekonomik bUydmesinin en énemli
unsuru olarak nitelikli insan kaynagini goriyoruz. 21. ylzyll Uretim ekonomilerinin
sekillenmesinde yalnizca sermaye degil, bilgi ve teknoloji altyapisi kritik rol oynamaktadir.
Bu baglamda, sanayinin gelisimi ile toplumsal refah arasindaki iliskiyi giclendirecek
temel unsur, mesleki ve teknik egitimin kalitesinin artiriimasidir.

Tuarkiye'deki mesleki ve teknik egitim sistemi, uluslararasi orneklerle karsilastirildiginda
yapisal ve kulturel sorunlarla karsi karsiyadir. Aimanya, Avusturya, Danimarka ve Norveg
gibi Ulkelerdeki ikili egitim sistemleri ve sanayi-egitim is birlikleri, bu alandaki déntsim
icin dnemli modeller sunmaktadir. Turkiye'de egitim mufredatlarinin sanayi ihtiyaclariyla
uyumsuzlugu, uygulamali egitim altyapisinin yetersizligi ve mesleki egitimin toplumda
disuk prestije sahip olmasl, genclerin is glcU piyasasina etkin entegrasyonunu
engellemektedir. Ayrica, is gucU piyasasinda nitelikli eleman bulma konusunda
isverenlerin yasadig guclukler ve geng issizlik oranlarindaki ytksek rakamlar, mesleki
egitimin dondstmund zorunlu kilmaktadir.

Kiresel dijital ve yesil dontsum, is glcl becerilerine yonelik talepleri yeniden
sekillendirirken, yapay zeka, otomasyon, yenilenebilir enerji teknolojileri gibi alanlarda
yetismisinsan kaynagina olan ihtiyag artmaktadir. Turkiye’nin bu déntsumu kagirmamasi
ve kuresel rekabet glicinu koruyabilmesi icin mesleki ve teknik egitimin dijital beceriler
ve surdurulebilirlik ilkeleri cercevesinde yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir.

(33 Bu rapor, Tiirkiye'de mesleki egitimin is giicii piyasasi
ile daha uyumlu hale getirilmesine yénelik stratejiler
gelistirmeyi amaclamakta ve sanayi-egitim is birliklerinin
derinlestirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Turkiye’'nin
sahip oldugu sanayi cesitliligi, teknoloji tissii potansiyeli
ve dinamik is gticd ile bu dénugsiimde liderlik etme
kapasitesine inanmaktayiz. 70

Bu rapor, Turkiye'de mesleki egitimin is glcl piyasas! ile daha uyumlu hale
getiriimesine yonelik stratejiler gelistirmeyi amaclamakta ve sanayi-egitim is birliklerinin
derinlestiriimesi gerektigini vurgulamaktadir. Ttrkiye'nin sahip oldugu sanayi cesitliligi,
teknoloji Ussu potansiyelive dinamik is glcu ile bu dontustmde liderlik etme kapasitesine
inanmaktayiz. Ancak, bu potansiyelin hayata gecirilebilmesi icin egitim mufredatlarinin
sektore entegre edilmesi, uygulamali egitim modellerine gecis ve toplumsal alglyi
donustUren stratejilerin hayata gecirilmesi gereklidir.

Raporumuzun, egitim politikalarinin sekillendirilmesinde ve gelecegin is gucunud
olusturacak nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesinde 6nemli bir rehber olacagina
inaniyorum. Bu degerli calisma Ozveri ile calisan Odamiz Genel Sekreteri ve ASO
Teknopark A.S. Genel MUduart Sayin Prof. Dr. Mehmet Cansiza, ASO Genel Sekreter
Yardimcisi ve ASO Teknopark A'S. Genel Mudur Yardimcisi Sayin Dr. Ahmet Dinger'e,
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Madurldgd Uzman Yardimcisi Buse Yilmaz'a ve emegi gecen
herkese tesekkir ediyorum.




Beseri sermayenin ekonominin talepleri dogrultusunda gelistiriimesi ve yetkinliklerin
guncellenmesi acisindan mesleki ve teknik egitimin onemli bir roll bulunmaktadir.
Mesleki ve teknik egitim sisteminin temel amaci, 6grencilere surekli olarak degisen
dretim ve ticaret streclerine uyum saglayabilecekleri teknik, sosyal ve analitik distinme
becerilerini kazandirmaktir. GUnceli takip eden ve etkin isleyen mesleki ve teknik egitim
sistemi, istihdam piyasasini da olumlu etkileyecektir.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) Hanehalki Isglici Arastirmasi sonuclarina gore, 15 ve
daha yukarn yastaki kisilerde issiz sayisi, 2024 yili Ekim ayinda bir dnceki aya gore 61
bin kisi artarak 3 milyon 175 bin kisi olmustur. issizlik orani ise 0,1 puan artarak %8,8
seviyesinde gerceklesmistir. Bu oran, erkeklerde %6,9, kadinlarda ise %12,3 olarak
tahmin edilmistir. 2023 yili itibariyla ise 15 ve daha yukari yastaki kisilerde issiz sayisi 3
milyon 264 bin kisi olarak belirlenmis, issizlik orani %9,4 seviyesinde gerceklesmis olup
erkeklerde %7,7, kadinlarda ise %712,6 olarak tahmin edilmistir. Ayni dénemde, 15-24 yas
grubunu kapsayan geng niifusta issizlik oranininise %17,4 olmasi, mesleki ve teknik egitim
yoluyla hem Uretim strecinde ihtiyag duyulan is glcindn karsilanabilmesi hem de issizlik
oraninin azaltilarak gelir dagiiminin iyilestiriimesi agisindan énemli bir hareket alanini
ifade etmektedir. OECD Ulkeleriyle karsilastirildiginda, Turkiye'nin yiksek rakamlara sahip
olmasli bu alanda aktif ve kapsamli politika gelistiriimesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Nitekim, 2023 vili verilerine gore Almanya, Avusturya, Danimarka, Fransa, ispanya,
Norveg ve Turkiye'ye baktigimizda genclerin (15-24 yas) Alimanya'da %5,8', Avusturya'da
%710,4'0, Danimarka'da %11,5', Fransa'da %17,1%, ispanya’da %28,7'si, Norve¢'te %10,9'u
ve Turkiye'de 17,51 calismamaktadir. OECD Uyesi 20 Avrupa Ulkesinde ise bu oran %714,5
olup OECD Ortalamasl ise %10,6'dir.

Uretim stireclerinde yasanan ikiz déniistim (yesil ve dijital dénistm), beceri ve yetenek
tanimlarinda degisimi de beraberinde getirmektedir. Bir¢ok Uretimin teknolojik ve robotik
altyapilarla gerceklesecegi o6ngdrustinden hareketle sanayideki dontsimlerden kaynakii
dretim surecindeki is tanimlari da degisim icerisindedir. Genel olarak bilgi ve iletisim
teknolojileri bilgisinin artmasi gerekli gorultrken kontrol ve problem ¢dzme becerilerinin
on plana ¢ikacagl tahmin edilmektedir. Gelecek donemde fabrika ¢alisanlarinin Gretimde
veya idari gorevlerde hangi kademede olursa olsun son derece beceri ve donanim setine
sahip olmalar ve ortaya cikabilecek problemlere hizlica mudahale edecek kabiliyette
olmalari beklenmektedir.

Tarkiye'ninissizlik rakamlarinin 6zellikle geng kesimde yiksek olmasina karsin isverenlerce
bu issizligin azaltlamadigina iliskin ISKUR 2023 Vili isglicti Piyasasl Arastirmasi énemli

ipuclari vermektedir. Arastirmaya gore, calisan temininde glclik ¢ekilmesinin en dneml
nedeni beceri eksikliginin gideriimesinde yasanan sikintilardir. Bu noktada, mesleki ve
teknik egitimin kritik bir rolt oldugu dustnulmektedir.

Bu baglamda, Turkiye'de mesleki ve teknik egitime yonelik sorunlarin dogru bir sekilde
tespit edilmesi gereklidir. Bu alanda 6ne ¢ikan problemler asagidaki sekilde siralanabilir.

o Mesleki ve teknik liselerde ¢ogunlukla akademik performansi dusuk 6grencilerin
egitim gordugy, toplumda da bu dgrencilerin “niteliksiz” olduklari seklinde bir
alginin bulundugu mesleki egitime iliskin sik¢a dile getirilen sorunlardan biridir.

o Mesleki egitim konusunda ihtiyag ve problemlerin, veri ve saha bilgisi altyapisiyla
sebep-sonug iliskisini de icerecek sekilde politikalarin etkisini ortaya koyabilecek
detayll mikro ¢alismalarin eksikligi s6z konusudur.

e Politika ve strateji belgeleri basta olmak Uzere mesleki ve teknik egitim ile ilgili
calismalarda temel aktor olan dgrencilerin gorUsleri disarida tutularak politika
tasarimi yapiimaktadir.

e Mesleki ve teknik egitimde gerek mufredat gerekse egiticinin gelisiminin glincel
gelismeler dogrultusunda saglanamamasi da yasanan onemli sorunlardan bir
baskasidir.

¢ Nitelikli bir mesleki ve teknik egitim icin teorinin yani sira pratik bilgi ve becerileri
de 6g8renciye kazandiracak etkin bir sistemin isletilmesine ihtiyag vardir.

* |5 glicl piyasasinda arz talep dengesinin saglanamamasinin nedeni, okul ve
isletmeler arasindaki is birliginde yasanan aksakliklardir.

e Mesleki ve teknik egitim sisteminin farkll kademeleri arasinda butdnltk
bulunmamaktadir.

o TUrkiye'de, bir kariyer rehberligi sistemi olmadig icin 6grenciler meslek secimlerini
bilincli yapamamaktadir.

Bu hususlara yénelik birtakim somut ve uygulanabilir stratejilerin hayata gecirilmesi kritik
onemdedir. Bu 6nerilerin bazilari sunlardir:

e Kisilerin rastgele mesleki ve teknik egitime yonelmelerinin dndne gecilmesi, resmi
ve Ozel tum Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ve MYO'larin, akademik basarisi
yUksek ve mesleklere ilgi duyan bireylerin isteyerek geldikleri kurumlar haline
getiriimesi icin ¢alismalar yapiimalidir.

o Mesleki ve teknik egitim almis beceri sahibi kisiler ve meslege yonelik istihdam
arayisi olan isyerlerinin eslestirmesinin yapilabilmesi icin Milli Egitim Bakanlgl ve
ISKUR gibi kurumlarin bir arada calisacagi bir mekanizma gelistirmelidir.



Mesleki ve teknik egitimde mufredatlar ve programlar, dijital ve yesil dontsime
uyumlu olarak gincellenmelidir.

Milll Egitim Bakanhg ve ilgili kurum/kuruluslarin is birliginde olusturulacak bir
bilgi sistemi ile Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri mezunlarinin takip edilmesi,
mezun olduktan sonra is bulmalarina imkan saglayacak firma-mezun eslestirme
mekanizmasi kurgulanmasi, gerekli hallerde meslege adaptasyon ve gelisen is
yapis sekillerine uyum icin egitimler verilmesi saglanmalidir.

Mesleki egitim ekosisteminde yer alan tim paydaslarin bir noktada bulusmasi,
meslekiegitimin her kademede gelismesine katki saglayacak ¢cok paydasli projelerin
Uretilmesi icin “Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme Merkezi” kurulmaldir.

Bolgesel kalkinma esitsizliklerini gidermek ve sosyo-ekonomik donustmin
bolgelerdeki yerel yapllanma dogrultusunda gerceklesmesini saglamak icin is
gucu piyasasini yerel dinamiklerle uyumlastiran bir modele de ihtiyag vardir. Bu
noktada, Odamizin Strekli Egitim Merkezi (ASO-SEM), ISKUR, Ankara Buytksehir
Belediyesi, dernekler ve Uye firmalarin bir araya gelerek olusturacaklari, beceri
eksikliklerini belirlemeye ve bireylerin istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik bir
sistem gelistirilebilir. S6z konusu sistem ile ne egitimde ne istihdamda olmayan
bireylerin kendibasvurulartile firmalarin intiyaclari da goz 6ntinde bulundurularak,
alacaklari kurslar sonrasinda firmalarda istihdamlari saglanabilir.

»»




Mesleki ve teknik egitimde yasanan sorunlarin tespit edilmesi ve ¢6zUm onerilerinin
ortaya konulmasi amaciyla hazirlanan bu raporda, karma bir metodoloji kullanilarak, nitel
anlamda temel politika belgelerinden, nicel olarak da istatistiki verilerden yararlaniimistir.
Rapor hazirlanirken kullanilan arastirma metodu ise nitel ve nicel verilerin uyumlulugunun
karsilastiriimasidir.

Dunya teknolojik donusum surecinden ge¢cmektedir. Bu teknolojik dontsum, bir yandan
dretim sUreclerini ve is yapma bicimlerini degistirirken diger taraftan da yeni beceri
ihtiyaclari dogurmaktadir. Ekonomideki bu yapisal déntsime uygun becerilerin ne
sekilde gelistirilecegi, 0zellikle donUsim sUrecine uyum sorunu yasayan gelismekte olan
Ulkeler icin onemlidir.

kb Tiirkiye’nin ekonomik déniisimd, yalnizca Uretim sireglerini
donustiurmekle kalmayip, ayni zamanda dijitallesme ve yesil teknolojiler
gibi ileri teknoloji alanlarinda rekabet edebilmek icin is gliciiniin beceri
setlerini yeniden sekillendirme zorunlulugunu dogurmaktadir; bu
baglamda, mesleki egitim programlarinin mevcut altyapi ve icerikleri,
hizla gelisen teknolojilere ve is giicii piyasasinin dinamik ihtiyaclarina
uyum saglamak tzere k6kliu bir revizyona ihtiya¢c duymaktadir. iy

Turkiye de son yillarda énemli bir ekonomik dénudsum surecinden ge¢mekte olup bu
donusum icerisinde Uretim ve ihracat yapisindaki degisimin etkisiyle dustk teknolojiden
orta ve orta yuksek teknolojili yapiya gecis yapmistir. Ancak Uretim ve ihracatta ileri
teknolojinin pay hala dusuk seviyelerde seyretmektedir. ASO'nun “Ankara'nin Dis Ticaret
Analizi ve Teknolojik Boyut Calisma Raporu’na gore, Turkiye'nin ihracati icinde yuksek
teknoloji payl %3,8 seviyesindedir. Raporun diger bulgusu, il dizeyinde Ankara’nin %13
ile birinci, istanbul'un %5 ile ikinci oldugudur. Bu kapsamda, Turkiye'nin énimizdeki
donem hedeflerine ulasabilmesi ve uluslararasi pazarlarda rekabet glcinu artirabilmesi
icin Uretim ve ihracatinda ileri teknolojili Grdnlerin payini artirmasinin kritik bir dneme
sahip oldugu soylenebilir. Bu ylzden, Turkiye'nin yapisal donusum ile sektorel verimlilik
artislarini hedeflemesi gerektigi disuntlmektedir. Bu cercevede, mesleki ve teknik
egitimde degisimi 6nceleyen Millt Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan Mesleki ve Teknik
Egitim Politika Belgesi dnemli gdrtlmektedir. S6z konusu Politika Belgesi ile mesleki ve
teknik egitime yonelik stratejiler belirlenmis olup bu stratejiler kapsaminda farkli parcalari
iceren uygun ekosistemi saglamak ve bu ekosistem icin gerekli beceri setine sahip beseri
sermayeyi olusturmak temel 6ncelik olarak gordlmelidir.



(i Mesleki egitimdeki altyapi eksiklikleri ve egitim-sanayi uyumsuzlugu, is
gucu piyasasiyla egitim ciktilar1 arasindaki boslugu biiytterek kalifiye
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eleman acigini derinlestirmektedir. 5y

Kolo'ya gore (2019), kaliteli egitime erisimin sinirliligr ve nitelikli egitmenlerin yetersizligi,
kapsamli egitim saglama kapasitesini kisitlamaktadir.” Bununla birlikte, yetersiz altyapi,
egitim tesisleri ve egitim-sanayi uyumsuzlugu nedeniyle, mesleki egitim programlarinin
kazandirdig beceriler ile yerel is piyasasl talebi uyusmamaktadir. Bu sorunlarin ¢6zimu
icin kapsamli politika adimlar atilmasi gerektigi disinutlmektedir.

Ayrica, Ogundele (2019), yetersiz kariyer rehberligi ve mesleki egitime ydnelik olumsuz
alginin, genglerin mesleki egitim tercihlerini olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir.?
Ote yandan, Okafor (2018) tarafindan, girisimcilik ve isletme becerilerindeki eksiklik
de o6nemli bir engel olarak degerlendiriimektedir.® Sonug olarak, tim bu sorunlarin
yetenek donusimu surecini sinirladigl ve bu durumun nitelikli is gucU arzini azalttig
dusunudlmektedir.

OECD'nin (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgtiti) 2023 Egitime Bakis Raporu, uluslararasi
karsilastirmali veriler sunarak egitim politikalarinin gelistiriimesine katkida bulunmaktadir.
Bu rapor, egitim sistemleri arasindaki kalite ve erisim farklliklarini vurgularken, Turkiye'nin
okul oncesi, iIkégretim ve ortadgretimde okullasma oranlarinin dusik oldugunu ve
egitimde firsat esitligi sorunlarinin strdugunu belirtmektedir. Ek olarak, yetiskin becerileri
ve egitim harcamalarinin OECD ortalamasinin gerisinde kaldigina dikkat cekmektedir. Bu
rapor, etkili egitim stratejileri olusturmak icin icgoruler saglamaktadir.

llaveten, UNESCOnun (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Orglitt) “Teknik ve Mesleki
Egitim ve Ogretim (TVET) Stratejisi Raporu” (2021), mesleki egitimin is glicl piyasasiyla
uyumlu hale getirilmesi ve yasam boyu 6grenme firsatlarinin artirimasi Uzerinde
durmaktadir. Bu rapor; mesleki ve teknik egitimin bireylerin degisen is glct ihtiyaglarina
nasil cevap verebilecegine dair yaklasimlar, is gucu piyasasiyla uyumlastirma, yasam
boyu 6grenme imkanlarinin artirilmasi, esneklik ve cesitlilik, dijitallesme, yesil donustim
ve teknolojik yenilikler, paydaslarla is birligi ve beceri temelli uygulamalar sunmaktadir.
Mesleki egitimin, genclerin ve yetiskinlerin hem kisisel gelisimlerini destekleyen hem
de ekonomik kalkinmaya katki saglayan bir ara¢ olarak degerlendiriimesi gerektigini
vurgulamaktadir.

UNESCO'nun "Kiiresel Egitim izleme Raporu” (2023) ise kiresel egitim hedeflerine
ulagsmada kaydedilen ilerlemeyi ve karsilasilan zorluklari analiz etmektedir. Bu rapor;

1. Kolo, P. 1. (2019). Technical and vocational education and training for sustainable development in Africa. Inter-
national Journal of Vocational and Technical Education, 11(1), 1-12.

2. Ogundele, M. O. (2019). Technical and vocational education and training (TVET) as a panacea for youth unem-
ployment in Nigeria. International Journal of Vocational and Technical Education, 11(1), 13-22.

3. Okafor, E. E., & Iwuy, R. U. (2018). Entrepreneurship education and graduate employment in Nigeria. Journal of
Entrepreneurship Education, 21(1), 1-17

egitimde esitligi, kalite ve kapsayicilik hedeflerine ulasmak icin gerekli olan politikalari ve
uygulamalarini, erken cocukluk egitimini, 0gretmen egitimi ve desteklenmesini, teknoloji
kullaniminin artinlmasini, egitim finansmaninin artirilmasi ve verilerin iyilestirilmesi ve
izlemesini gozden gecirmektedir. Ayrica, egitimin, surdurdlebilir kalkinma hedeflerini
gerceklestirmek icin dnemli bir kaynak olarak dne ¢iktigl Gzerinde durulmaktadir.

ILO'nun (Uluslararasi Calisma Orglit(l) “Diinyada Istindam ve Sosyal Gértnum: Egilimler
2024 Raporu’nda da hem issizlik oraninin hem de is agigl oraninin, bir diger deyisle
is arayan issiz kisilerin sayisinin pandemi 6ncesi seviyelerin altina dustigl ortaya
konulmaktadir.  %5,1 olarak gerceklesen 2023 kuresel issizlik orani, 2022'deki %5,3
seviyesinin biraz altina inerek, sinirli bir iyilesme gostermistir. Kiresel is agigl ve is gicu
piyasasina katilim oranlarinda da 2023'te iyilesme gorulmustur. Ancak rapora gore, bu
rakamlarda ufak bir degisiklik oldugunda kirilganliklar ortaya ¢ikmaya baslamaktadir. Is
glcl piyasasi gorundmunun ve kiresel issizligin daha da kotulesecegi 6ngorulmektedir.
2024 yilinda is arayan kisi sayisinin 2 milyon artmasi ve boylelikle kuresel issizlik oraninin
2023'teki %5,1 seviyesinden %5,2'yve cikmasi beklenmektedir. Ayrica, yuksek ve dusuk
gelirli Ulkeler arasinda dnemli farkliliklar gérilmeye devam etmektedir. 2023 yilinda is agigl
orani yUksek gelirli Ulkelerde %8,2 duzeyindeyken, dusuk gelirli Ulkelerde bu oran %20,5
olarak gerceklesmistir. Benzer sekilde, issizlik orani da 2023'te yUksek gelirli Ulkelerde
%4,5 seviyesinde kalirken, dustk gelirli Ulkelerde %5,7 dizeyinde gerceklesmistir.

kb Uluslararasi raporlar, mesleki egitimin is giicii piyasasiyla uyumlu
hale getirilmesinin ve egitim stratejilerinin hizla giincellenmesinin
zorunlu oldugunu vurgulamaktadir; OECD ve UNESCO verileri, mevcut
egitim sistemlerinin is gicd talepleriyle ne kadar uyumsuz oldugunu

gosterirken, bu raporlar, mesleki egitimin yalnizca beceri kazandirmanin

Otesine gecerek, is diinyasinin hizla degisen ihtiyaclarina uyum

saglayacak esnek ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi gerektigini

ortaya koymaktadir. i

Tum bu raporlar, egitim ve beceri gelisimi konularinda ortak noktalar barindirirken, farkli
perspektifler de sunmaktadir.

Bu raporlar, egitimin ve beceri kazandirmanin bireylerin kisisel gelisimi ile ekonomik
kalkinma arasinda kopru kurmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, degisen is glcU
ihtiyaglarina cevap verebilmek icin egitim stratejilerinin ve mesleki egitim programlarinin
guncellenmesi gerektigi konusunda hemfikirdir.

Kisaca, UNESCO raporlari egitimde kalite, kapsayicilik ve surdurtlebilirlik gibi daha genis
kapsamli konulara odaklanirken, ILO raporu daha spesifik olarak issizlik ve istihdam gibi
konulara yogunlasmaktadir.
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John Dewey'in egitim teorileri, "Demokrasi ve Egitim (1916)" ve “Deneyim ve Egitim (1938)"
adli eserleri de modern egjtim sistemine dair derinlemesine bir analiz sunmaktadir.

“Demokrasi ve Egitim"de Dewey, egitimin yalnizca bilgi aktarimindan ibaret olmamasi
gerektigini, 6grencilerin deneyim yoluyla 6grenmelerinin dnemini vurgulamaktadir.
Bu yaklasim, &grencilerin aktif katiimiyla 6grenme slrecinin daha etkili ve kalici
olacagini 6ne sUrmektedir. Ayrica, Dewey egitimin bireyleri yalnizca bireysel basariya
yonelik hazirlamamasli, ayni zamanda toplumsal is birligine yonlendirmesi gerektigini
belirtmektedir. Bu durum, toplumsal sorunlarin ¢6zimunde is birliginin Gnemini ortaya
koymaktadir. Elestirel disinme ve problem ¢ozme becerilerinin gelistiriimesini ise
demokratik toplumlarin karsilastigl sorunlara yaratici ¢ozdmler Uretme kapasitesini
artirma olarak bakmaktadir.

“Deneyim ve Egitim“de ise Dewey, 6grenmenin 6grencinin kendi deneyimleriyle baglantili
olmasi gerektigini savunmaktadir. Teorik bilginin pratige donustugu bu stireg, 6grencilerin
daha anlamli ve kalici 6grenme yasantilari edinmelerini saglamaktadir. Egitimin strekli
yenilenmeyi gerektiren dinamik bir stre¢ oldugunu vurgulayan Dewey, 6gretmenlerin ve
egitimcilerin, 6grencilerin degisen ihtiyaclarina ve toplumsal kosullara gore yontemlerini
guncellemeleri gerektigini belirtmektedir. Dewey'e gore, 6gretmenler rehberlik eden,
dgrencilere dgrenme sirecinde yol gosteren bir rol Gstlenmelidir. Ogrenciler ise pasif
bilgi alicilarr degil, aktif bilgi Ureticileri olmalidir.

6grenme ortami ve yenilikci bir egitim modeline gecis yapilabilecektir. Bu alandaki politika
ve dUzenlemeler, is dUnyasi basta olmak Uzere ekonomik blytme ve kalkinmada etkisini
hizli bir sekilde gosterebilecektir.

Akademik calismalarda Uzerinde mutabik kalinmis temel teorilerden biri de bldyime
oranini belirleyen temel Uretim faktorleri sermaye ve is giicU yani emektir. Bu faktorlerin
niteligi ve niceligi blyUme performansinin hizini ve ivmesini etkileyebilmektedir.

Mesleki egitimi irdeleyen bu calismada oncelikle is glctne yonelik degerlendirmeler
yapilacak olup sonrasinda diger Ulkelerin mesleki egitime yénelik stratejileri incelenmis ve
Turkiye'nin mesleki egitim ile ilgili durumu ortaya konmaya ¢alisilmistir.

(b McKinsey&Company Tiirkiye ve McKinsey Global Enstitiisi tarafindan
hazirlanan “Isimizin Gelecegi Dijital Cagda Tiirkiye’nin Yetenek
Déniisiimi Raporu”, Tiirkiye'nin is giici dénlsiimini basarmasi icin
paydaslarin is birligi yaparak yenilik¢i mesleki egitim modellerini hayata
gecirmesinin kritik oldugunu vurgulamaktadir. 1)

McKinsey&Company Tlrkiye ve McKinsey Global Enstitiisti tarafindan hazirlanan “isimizin
Gelecegi Dijital Cagda Turkiye'nin Yetenek DonidsUmi Raporu’nda da Turkiye'de gelecegin
is ortaminda ihtiya¢ duyulacak yeni becerileri gelistirmeye yonelik yetenek dontstmune
yatirim yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.* Bu noktada, tim paydaslarin sz konusu
dénusum icin is birligi halinde ¢alismasi kritiktir.

isveren, calisan ve politika yapici ve uygulayici kurumlar/kuruluslar ile meslek kuruluslarinin
birlikte calisarak sorunlari ve atilacak adimlar birlikte ele alacag bir mekanizmanin varlig
is birliginin etkinligini ve glcunU artiracaktir. S6z konusu is birligi sayesinde Turkiyenin

»»
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mesleki egitim alanlarina iliskin buttncul bir bakis agisi kazanmasi saglanarak, yeni bir

4. McKinsey&Company Turkiye, McKinsey Global Enstitist. (Ocak 2020). Isimizin Gelecegi Dijital Cagda Turkiye'nin
Yetenek DonUsUmu Raporu. Sayfa 8.



kb Tirkiye’'nin is gucu arzi ile talebi arasindaki uyumsuzluk, ozellikle sanayi
sektoriinde ciddi yapisal sorunlara yol agmakta ve bliyiime potansiyelini
kisitlamaktadir. iy

Turkiye'nin blyume potansiyelini kisitlayan dnemli etkenlerden birinin isverenlerin nitelikli
is glcl bulmada karsilastigl zorluklar oldugu séylenmektedir. Buna karsin issizlik orani

o
I§ G ucu Piya sa SI ve diger Ulkelerle karsilastinldiginda gorece yiksektir. (OECD %4,8; AB %5,9) Bu durum, is

glcU arzi ile talebi arasinda 6zellikle sanayi sektoru icin yapisal eslesme sorununa isaret

MeSIQki Egitim etmektedir.

Grafik 1: Is Gucu Istatistikleri
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Kaynak: TUIK, Is Giicii Istatistikleri

Nitekim, Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) Hanehalki Isgtici Arastirmasi sonuglarina gore,
15 ve daha yukar yastaki kisilerde issiz sayisi, 2024 yili Ekim ayinda bir énceki aya gore
61 bin kisi artarak 3 milyon 175 bin kisi olmustur. issizlik oraniise 0,1 puan artarak %8,8
seviyesinde gerceklesmistir. Bu oran, erkeklerde %6,9, kadinlarda ise %12,3 olarak tahmin
edilmistir. 2023 yili itibariyla ise 15 ve daha yukari yastaki kisilerde issiz sayisi 3 milyon 264
bin kisi olarak belirlenmis, issizlik orani %9,4 seviyesinde gerceklesmis olup erkeklerde
%7,7, kadinlarda ise 9%712,6 olarak tahmin edilmistir.

kb Tirkiye’'nin genc issizlik orani (2023:%17,4), OECD ortalamasinin
(2023:%10,6) cok uzerinde kalarak, egitim sisteminin gelecegin is glicu
ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde olmadigini ortaya koymaktadir. iy




2023 yilritibaryla, 15-24 yas grubunu kapsayan geng nifusun issizlik oranina bakildiginda
ise genel oranin %174, erkeklerde bu oranin %14,3, kadinlarda ise %23,2 oldugu
gozlenmektedir. Turkiye’'nin geng issizlik oraninin, %10,6 olan OECD ortalamasinin ¢ok

Uzerinde gerceklestigi gorilmektedir.

(41 Tiirkiye'deki yliksekgrenim egilimi, is glicti piyasasinda nitelikli eleman
ihtiyacinin arttigini ancak mesleki egitimin bu talebi karsilamaktan uzak

oldugunu gostermektedir. 9y

is gliciine katilim orani (%) istihdam orani (%)

Mesleki
veya Yuksek

vil Lise alti

egitimliler L1S€

lise

Lise alti
teknik 6gretim @ egitimliler

Lise

Mesleki
veya Yuksek
teknik ogretim [ egitimliler

lise

Lise alti

issizlik orani (%)

Lise

Mesleki

veya Yuksek
teknik ogretim

lise

38,3 41,7 | 52,7 65,1 12,7 155| 14,3 12,8
40,5 44,7 | 55,6 67 1,1 14,11 12,9 12,4
42,3 48,4 | 59,1 68,6 9,2 12,7 11,3 11,3
42,1 49,4 | 60,7 69,8 8,1 12,1 10,1 9,8

Kaynak: TUIK, Is Giicii Istatistikleri, 2023
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Tablo 1'deki verilere gore, 2023 yilinda Turkiye'de is glcune katilanlarin %45,9'u lise
alti duzeyde egitime sahipken, %56,2'si lise, %67,6'si mesleki veya teknik lise, %77,4'U
de yUksek-0gretim mezunudur. Diger yandan, 2023 yilinda mesleki veya teknik lise
mezunlarinin issizlik oraninin %10,1 oldugu gorulmektedir. Verilere dayall bu analiz
mesleki ve teknik lise egitiminin genel liseye gore kisileri is glcine daha fazla oranda
kazandirdigini gosterse de mesleki egitimde kazandirilan niteliklerin is glicU piyasasindaki
beklentileri karsilayip karsilamadigina iliskin herhangi bir veri saglamamaktadir.

Buna ek olarak, Turkiye'de is glcU piyasasinda ylksekdgrenime egilimin yiksek oldugu
gorulmektedir. Tablo 1'de gosterildigi Uzere 2023 yillinda Turkiye'de yuksek egitimli
istihdam orani %69,8 ile oldukga yuksektir. Bu oran isyerlerinin nitelikli is glict istihdam
etmeye istekli oldugunu gostermektedir.

Derslik B
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Kaynak: Milli Egitim Bakanligi, Millt Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2022/23

Turkiye mesleki ve teknik egitimde dnemli bir sayisal bUyuklUge ulasmistir. Mevcut okul ve
derslik sayisi yeterli olmakla birlikte burada kritik olan husus sanayideki déntsimun ve
ihtiyacin goz dnunde bulundurulmasinin gerekliligidir.

(5 PISA 2022 verileri, Tiirkiye'nin egitim sistemindeki eksiklikleri ve mesleki
y 1
egitimdeki zayifliklari is glicii piyasasinin talepleriyle uyumlu hale
getirmeyi zorlastirmaktadir. 5y

Okul Tarleri Bce)tlz(:rw:ri O%S:;;?;gtrllll(gl Okur;ggarllgl
Anadolu Lisesi 473 467 491
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 400 395 420
Anadolu imam Hatip Lisesi 450 444 466
Fen Lisesi 554 598 600
Cok Programli Anadolu Lisesi 413 400 426
Sosyal Bilimler Lisesi 530 518 549
Anadolu Glzel Sanatlar Lisesi 419 403 440
Turkiye Ortalamasi 456 453 476
OECD Ortalamasi 476 472 485

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi, PISA 2022 Tiirkiye Raporu
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Tablo 3: Turkiye'nin Okuma Becerileri, Matematik Okuryazarligl ve Fen
Okuryazarligi Siralamasi (PISA 2022)

Okuma Becerileri

Matematik Okuryazarhgi

Fen Okuryazarhgi

Kaynak: Millf Egitim Bakanligi, PISA 2022 Tiirkiye Raporu

Tarkiye'nin egitim sisteminde yetisen 6grencilerin bilgi/ beceri kazanma seviyelerini
gosteren veriler, egitim sisteminin mevcut haliyle is gucu piyasasinin ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir. 81 Ulke ve bdlgede, 15 yasindaki
genclerin okuma, matematik ve fen seviyelerinin degerlendirildigi PISA 2022 verilerine
gore, Turkiye, Fen okuryazarliginda 34'Uncu, Matematik okuryazarliginda ise 39'uncu sirada
yer almaktadir. S6z konusu alanlarin Turkiye puanlari 453 (Matematik) ve 476 (Fen) iken
OECD ortalamalari 472 (Matematik) ve 485 (FenYdir. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin
bu alanlarda puanlari Turkiye ortalamasindan 50 ile 65 puan arasi daha dusuktur. Bahse
konu puanlarin Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri icin daha dustk olmasinda, ortaokulu
bitiren basarili 6grencilerin bu liseleri tercih etmemesi etkilidir. Yapilan tercihlerde sosyal,
ekonomik, kulturel bircok faktor rol oynamaktadir.

G Mesleki ve teknik egitimdeki yetersizlikler, is gicii piyasasinda

kalifiye eleman bulamama sorunu yaratmakta, is yerlerinin en biyiik
sikintilarindan biri olmaktadir. 5y

Gelecek doneme iliskin beceri uyumsuzluklarinin is gict piyasasinin etkinligini azaltacag
ongodrusine karsin mevcut durumda is gucU piyasasinin etkin islemesini kisitlayan
hususlar da bulunmaktadir. Is glcli arz ve talebindeki uyumsuzluklari géstermesi
agisindan ISKUR 2023 Vil isglicii Piyasasi Arastirmasi da énemlidir. Arastirmaya gore;
isyerlerinin ¢alisan temin ederken yasadigi en bUyuk sorunlar arasinda; ilgili meslekte ise
yeterli basvuru yapilmamasi, gerekli mesleki beceriye sahip eleman bulunamamasi ve
yeterli is tecribesine sahip eleman bulunamamasi oldugu tespit edilmistir. Bu noktada,
mesleki ve teknik egitimin yapisinda hem mevcut isleyis hem de gelecek perspektifini
dikkate alan genis kapsamli bir ddnidstme ihtiya¢ oldugu gdzlemlenmektedir.

Grafik 3: isyerlerinin Eleman Temininde Giiclik Cekmesinin Nedenleri

is Arayanlarin Uzaktan Calismayi Tercih
Etmesi %7.7

isin Belirli Stireli/Mevsimlik/Gegici Olmasi %12

Vardiyal Calisma Olmasi | 0512,8

Tehlikeli ve/veya Cok Tehlikeli Meslek
Olmasi %15

Galisma Ortam ve Kosullarinin
Begenilmemesi %34

Talep Edilen tcretin Yiksek Bulunmasi %39,3

Yeterli Is Tecriibesine Sahip Eleman
Bulunamamasi %73,6

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip
Eleman Bulunamamasi %79,6

ilgili Meslekte ise Yeterli Basvuru
Yapilmamasi %79,6

Kaynak: ISKUR 2023 Yili Isgiicii Piyasast Arastirmast

Bilindigi Uzere, ulusal meslek standardi, bir meslegin basariile icra edilebilmesiigin bireyin
sahip olmasi gereken asgari bilgi ve beceriler ile gbstermesi gereken tutum ve davranislari
duzenleyen metinlerdir. Standardi ve yeterliligi hazirlanacak meslekler, Ulkemizdeki
istihdam kapasitesi, is piyasasinin ve egitim kurumlarinin oncelikli ihtiyaclarr ve sektor
komitelerinin dnerileri, standart hazirlayabilecek istekli kuruluslarin mevcudiyeti ve is
saghgl ve glvenligi gibi oncelikler dikkate alinarak belirlenmektedir. Meslek standartlari
ve yeterliliklerini belirlemede Ulusal Europass Merkezi ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi
Ulusal Koordinasyon Noktasi olan Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Yonetim Kurulu
yetkilidir. YUrdrltkte olan ulusal meslek standartlari ve yeterlilikler ayni usulle en geg bes
(5) yilda bir gincellenmektedir. Bu agidan bakildiginda, yeni ortaya ¢ikan beceri seti ve
mesleklerin standardinin olusmasl ve piyasada uygulanmasi bakimindan herhangi bir
sorun goztkmemektedir. Diger yandan, standartlarin olusturulmasi stirecinde mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlari ile daha saglikli ve etkin is birligi intiyaci bulunmaktadir.

kb Meslek standartlari, sektér ihtiyaglari ve egitim kurumlari arasindaki is
birliginin giclendirilmesi, Tiirkiye’nin mesleki egitimdeki déniisiimiini
hizlandiracaktir. g
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Degisen uygulamalar ve gelismeler meslekleri degistirmekte olup yeni mesleklerin 2.2. |§ Gucu Piya5a5|nda Degi§en Ku resel

sertifikalanmasi veya mevcut mesleklerin giincellenmesi baglaminda Turkiye'de kurumsal E oo I . I
altyapiya ihtiyaci vardir. Ayrica, bu noktada, MYK standartlari ile mesleki ve teknik gl Imier
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Kaynak: OECD Istatistikleri

15-25yas arasi genclerin meslekialanlarda deneyim kazanmasi ve tecriibe ge¢mislerini
hedefleri dogrultusunda beceri ve yeteneklerine gore gelistirmesi daha yuksek ve
kazanimli rekabet ortami i¢in 6nemli gértlmektedir.

Gengler arasinda yuksek issizlik orani, Uretim sureclerine bu kesimin entegre
olmadigini gbstermektedir.

kb Tiirkiye'deki yiiksek genc issizlik orani, genclerin (iretim siireclerine
entegrasyonundaki eksiklikleri ve egitim sisteminin is giicii piyasasinin
ihtiyaclarina yeterince karsilik veremedigini géstermektedir. 5y

S6z konusu problemin altinda bircok ekonomik, sosyal ve hatta kiltdrel etmen
yatmaktadir. Bahsi gecen faktorlerin her birine yonelik detayli analiz bu calismanin
kapsami digindadir. Bu calisma, genclerin mesleki deneyim ve tecribe ile yetenek
ve beceri gelistirmesi ve bdylece istihdam piyasasina girislerinin dnundeki engelleri
temel arastirma sorusu olarak cevaplamaya calismaktadir.

5. http://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/milli_egitim_dergisi/155-156/aykac.htm.
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(44 Tiirkiye'de ne egitimde ne de istihdamda olan genclerin orani, OECD
ortalamasinin iki katindan fazla olup, bu durum, egitim sisteminin
genclerin is glict piyasasina katilimi icin gerekli beceri ve yetenekleri

22

kazandirmada yetersiz kaldigini gostermektedir. i}

Grafik 5: 15-29 Yas Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Gencler (2018-2022)
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Kaynak: OECD Istatistikleri (2020 yili Tiirkiye verisine ulasilamamustir.)

Gerek is glcU arzi gerekse is glcU talebindeki yapisal streglerden kaynaklanan geng
kesim arasindaki yuksek issizlik orani Turkiye'nin ekonomik gelismesi Uzerinde dnemli
bir kisit olusturmaktadir. OECD (2022) verilerine gore Turkiye'de genclerin (15-29 yas)
%27,93'U ne egitim gdérmekte ne de ¢alismaktadir. OECD ortalamasini (%12,65) iki kattan
fazla asan ne egitimde ne istihdamda olan genclerin Turkiye'deki yuksek orani, sosyal ve
kultdrel etkenler yaninda egitim sistemindeki beceri ve yeteneklerin is glicine katiimada
yeterli olmadigini acik sekilde gostermektedir. Bu durum, beceri ve yetenek edindirme
temelli yaklasim benimseyen mesleki ve teknik egitimin énemini daha net bir sekilde
ortaya koymaktadir.

Mesleki egitimin is glict piyasasina kisileri gerekli beceriler agisindan hazirlama konusunda
diger egitim gruplarina gore daha etkili oldugu istatistiki verilerle desteklenmektedir.
Tablo 4'te OECD verileri dogrultusunda istindamin egitim seviyelerine gdére dagilimi
gosterilmektedir.

OECD Ulkelerinde lise ve meslek yUksek okulu mezunlarinin %77,2'si istihdam edilirken
lise alti egitim alanlarin %59,6'sI istihdam edilmektedir. S6z konusu fark Turkiye icin de
gecerlidir. Nitekim, TUIK verilerine gore mesleki veya teknik lise mezunlarinin is gliciine

katiimi genel lise veya lise alti egitimlere gore yUksektir. Ayrica, is glicine katilan mesleki
ve teknik lise mezunlarinin genel liseye gore issizlik orani dusuktar.

(415 Mesleki egitim, genclerin is giicti piyasasinda talep edilen becerileri
edinmelerini saglayarak diger egitim tiirlerine gére daha etkin bir sekilde
istihdama yénlendirmektedir. L)L)

Tablo 4: Egitim Seviyelerine Gére istihdam Yiizdesel Oranlari (25-64 yas, %)

Ulke Egitim Durumu 2022 Yili

Lise Egitiminin Alti

Tirkiye Lise ve Meslek Yiiksek Okulu 62,5

Toplam Yiiksekdgretim 73,5

Lise Egitiminin Alti 59,6

OECD
Ortalamasi

Lise ve Meslek Yiksek Okulu 77,2

Toplam Yuksekogretim 86,6

Kaynak: OECD Istatistikleri

Sanayideki ikiz dondstmden kaynakli Uretim sureclerindeki is tanimlari da degismektedir.
Degisen is tanimlarinin temel amaci, sanayide is gicind azaltmak ve emek tasarrufu
saglamakolmadig, esas olarakis gictinunyetkinlikve becerilerinin gelistirilmesini saglamak
oldugu degerlendirilmektedir. Ayni zamanda kontrol ve problem ¢dzme becerilerine olan
talebin de artacagl bir donemin calisanlari ve isverenleri bekledigi dustnulmektedir.
Buradan hareketle gelecegin fabrikalarinda, devamliligl saglayacak ¢alisanlarin Uretimde
veya idari gorevlerde hangi kademede olursa olsun son derece donanimli olmalari, ortaya
cikabilecek problemlere hizlica mudahale edecek kabiliyette olmalari ve Uretim yerlerinde
ne is yapildigini bir batdn olarak kavrayabilmeleri gerekmektedir.

&k sanayideki dijital déndsiim, is giciiniin yetkinlik ve becerilerinin
surekli olarak gelistirilmesini zorunlu kilmakta, bu déniisiime uyum
saglayamayanlar igin istihdam firsatlari azalacaktir. 5y

23



(A ManpowerGroup tarafindan hazirlanan 2023 Kiiresel Yetenek Acigi
Raporuna gére, kiiresel capta her 5 sirketten 4'ii yetenek ac¢igi yasarken,
Tiirkiye'de bu oran %72’ye yiikselmekte, bu da is giicii piyasasinda gerekli
becerilere sahip ¢alisan sayisinin yeterli olmadigini géstermektedir. nly
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Aksi halde, istihdam piyasasinda talep edilen nitelikler ile mevcut beceri seti arasinda
uyumsuzluk piyasanin  etkin isleyisini bozabilmektedir. Nitekim, ManpowerGroup
tarafindan hazirlanan Kuresel Yetenek A¢igl Raporu (2023) her 5 sirketten 4'Unun yetenek
acigiyasadiglya da ise alim yapmakta zorlandigini ortaya koymaktadir. 41 Ulkeden yaklasik
39 bin isverenin katilimiyla yapilan arastirmanin sonuglarina gore kiresel capta yetenek
agigl ortalama %77 seviyesine ulasirken bu oran Turkiye'de %72 olarak olcuimustar.
Rapora gore, Turkiye'de en fazla yetenege ihtiya¢ duyan sektorler ise tasimacilik, lojistik
ve otomotiv olmustur.

Turkiye'ye kiyasla daha ¢ok yetenek acigi yasayan Ulkeler ise sirasiyla; Tayvan (%90),
Almanya (%86) ve Hong Kong'dur (%85). Fransa’nin %80 ile 15'inci, italya'nin %75 ile 28'inci
ve ABD'nin %75 ile 29'uncu sirada yer aldig listeye gore %64 ile Kolombiya isverenlerin
bos pozisyonlari doldurmakta en az zorlanan Ulke oldugu gorulmektedir.

ManpowerGroup'un 2024 Kuresel Yetenek Acigl Raporuna gore ise Turkiye, bu sorunu
en cok yasayan Ulkeler arasinda yer almaktadir. Turkiye'de, isverenlerin %76'si beceri
ac¢igl yasadigini bildirmektedir. Bu da demek oluyor ki, ankete katilan her dort isverenden
dcy, ihtiyag duyduklart niteliklere sahip calisanlari bulmakta zorlanmaktadir. Arastirma
sonuclarina gore, Turkiye'de en ¢ok eksikligi hissedilen yetenekler, imalat ve Uretim
alanlarindaki becerilerdir. Kabul etmek gerekir ki, bu veriler Uzerinden sanayinin is gcu
talebi ve arzina iliskin genel bir yorum yapmak miumkin olmamakla birlikte bu ytksek
acigin, sanayinin bir dijital donudsim surecinden gecerken bireysel olarak is glctndn
kurumsal olarak mesleki ve teknik egitimin bu donustme eslik edememesi riskinin
mevcut oldugu soylenebilmektedir. Kisaca, etkin isleyen bir Gretim streci i¢in sanayinin
dontsdmu ile egitimin dontsimu paralel gerceklesmelidir.

ilaveten, 2023 Diinya Ekonomik Forumu islerin Gelecegi Raporu, 2023-2027 yillari arasinda
is glcl piyasalarinda beklenen yapisal degisiklikleri ve is dunyasinin gelecegini analiz
etmektedir. Sz konusu Raporda, ana trendler arasinda yesil donusum ve ¢evre, sosyal
ve yonetisim standartlarinin énemi vurgulanmaktadir. Tedarik zincirlerinin yerellesmesi,
bu donusimu destekleyen makro trendlerden biridir. Ancak yiksek enflasyon ve tedarik
zincirindeki sorunlar, strecin karsilasabilecegi en buyuk riskler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Teknolojik adaptasyonun da is diinyasinda koklu degisiklikler yaratacagl belirtiimektedir;
firmalarin %85, dijitallesmenin organizasyon yapisini énemli ¢lcide degistirecegini ifade

etmektedir. 673 milyon is pozisyonu i¢inde 69 milyon yeni isin ortaya ¢lkacagl, ancak 83
milyon isin kaybolacagi dngorulmektedir; bu durum, is gictinde yaklasik %2'lik bir daralma
anlamina gelmektedir. S6z konusu dénusime adapte olmak, daralan islerden yeni ortaya
cikan islere yapisal gecisi saglayacak mufredat ve egitim programlarini uygulamak kritik
onemdedir.

(414 Yesil dénisim, dijitallesme ve ekonomik degisimler gibi makro faktérler,
is guciiniin sahip olmasi gereken becerilerde biiyiik bir déntsiim
yaratacak ve bu degisime ayak uyduramayanlar is giicii piyasasinda geri
planda kalacaktir. L)

Sekil 1: islerin Degisimini Etkileyen Anahtar Tetikleyiciler

Yesil Dénusiim Teknoloji Ekonomik Géruniim

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, 2023 Islerin Gelecegi Raporu

Raporda, 6numuzdeki bes yil icinde is glcu ve becerilerdeki degisimin teknoloji odakli
olacagl vurgulanmaktadir. Ayrica, mevcut islerin %23'Unun yesil doéndsum, teknoloji ve
ekonomik gérunum gibi U¢ ana faktorden etkilenerek degisim gecirecegi belirtiimektedir.
Bu nedenle, is glicinun yasam boyu 6grenme anlayisiyla becerilerini strekli gelistirmesi,
istihdam edilebilirlik ve rekabetcilik agisindan kritik bir &neme sahiptir.

Grafik 6: Yapay Zeka ve Big Datanin Mesleklere Etkisi (%)

Yapay Zeka 23 28 49 \

7 2 z |
Negatif Notr

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, 2023 Islerin Gelecegi Raporu

25



(A Sanayinin dijital dénisimu ile mesleki ve teknik egitim arasindaki
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uyumun artirilmasi, verimli ve siirdirdilebilir bir is giicii piyasasi
olusturulmasinda temel bir gerekliliktir. 5y

Ornegin, Grafik 6'da goéruldugl Uzere, yapay zeka ve big data kullaniminin meslekleri
siraslyla %49 ve %65 oraninda olumlu etkileyecegi, diger yandan yapay zekanin mesleklerin
%23'Uny, big datanin ise mesleklerin %7'sini olumsuz bir sekilde doénUstirecegi
gorulmektedir. Bununla birlikte, mesleklerin yaklasik %30'u icin yapay zeka ve big data
uygulamalarinin etkisi oldukga sinirli olacaktir.

Teknolojinin benimsenmesinde buyuk veri (big data), bulut bilisim ve yapay zeka ytksek
6neme sahiptir; sirketlerin %75inden fazlasi 6nimuzdeki streg icinde bu teknolojileri
benimsemeyi hedeflemektedir. Dijital platformlar ve uygulamalar, ankete katilan kuruluslar
arasinda en ¢ok benimsenmesi beklenen teknolojiler arasindadir. Katilimar kuruluslarin
9%86's1 dijital platform ve uygulamalari operasyonlarina dahil etmeyi planlamaktadir. Ayrica,
e-ticaret ve dijital ticaretin %75'lik bir oranla benimsenmesi 6ngordlmektedir. Egitim ve is
glcl teknolojileri ise ikinci siradadir; sirketlerin %81'i bu teknolojileri 2027 yilina kadar
benimsemeyi planlamaktadir. Robotlar, glic depolama ve dagitik defter teknolojileri ise

daha dusuk oncelige sahiptir.

Tablo 5: 2023-2027 Déneminde Kiresel Olarak En Hizli Yikselen ve En Hizli
Kaybolan Meslekler

En Hizh Yiikselen En Hizli Kaybolan
Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari | Bankacilar ve ilgili Memurlar
Surdurualebilirlik Uzmanlar Posta Hizmetleri Memurlari

is Zekasi Analistleri

Bilgi GUvenligi Analistleri

Fintech Muhendisleri

Veri Analistleri ve Bilim insanlari
Robotik Mihendisleri
Elektrik Teknolojisi Mhendisleri

Muhasebe, Defter Tutma ve Bordro Memurlari

Legislatorler ve Yetkililer

Tarim Ekipmanlari Operatorleri istatistik, Finans ve Sigorta Memurlari

Dijital Dontusim Uzmanlari Kapi Kapi Satis Elemanlari, Gazete ve Sokak

Saticilari

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, 2023 Islerin Gelecegi Raporu

Buna ek olarak, mesleklerin degisimi agisindan, yapay zeka, buytk veri analitigi,
surdurdlebilirlik uzmanhgr ve bilgi gtvenligi gibi teknoloji odakli alanlarin hizla buyimesi

beklenmektedir. Ozellikle, yenilenebilir enerji ve yapay zekd sektdrlerinde buyik is
artislar 6ngorulmektedir. Bununla birlikte, teknolojiye bagl olarak, buro iscileri, veri
girisi operatorleri ve sekreterlik gibi geleneksel mesleklerde énemli kayiplar yasanmasi
beklenmektedir.

Beceriler ve egitim agisindan ise analitik ve elestirel distinme, 2023 yili itibariyla en
dnemli beceriler arasinda kabul edilmektedir. isverenlerin %44'0, calisanlarinin mevcut
becerilerini glincellemeleri gerektigini dustinmektedir.

(i Gelecekte, is glicii yasam boyu 6grenme anlayisiyla becerilerini
surekli olarak gelistirmeli, béylece istihdam edilebilirliklerini ve
rekabetciliklerini artirmalidir. L)

Grafik 7: 15-24 Yas issizlik Oranlarina Gére Ulke Karsilastirmasi, 2018-2023
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Kaynak: OECD Istatistikleri
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Gelismekte olan ve gelismis sanayi Ulkelerinde farkli tiplerde mesleki ve teknik egitim
sistemi uygulanmakta ve teknik alanlarda egitimin surekli olarak devam ettirilmesi
saglanmaktadir. Bunlarin basinda tam zamanli mesleki teknik egitim modeli ve ¢iraklik
egitim modeli gelmektedir.

2023 yili verilerine gore Almanya, Avusturya, Danimarka, Fransa, ispanya, Norve¢ ve
Turkiye'ye baktigimizda genglerin (15-24 yas) Aimanya'da %5,8', Avusturya'da %10,4'G,
Danimarka'da %11,5, Fransa’da %17,1", ispanya’da %28,7'si, Norvec¢'te %10,9u ve
Tirkiye'de 17,5 calismamaktadir. OECD Uyesi 20 Avrupa Ulkesinde ise bu oran %14,5
olup OECD Ortalamasl ise %10,6'dIr.

OECD'nin “Almanya’nin Okul Otesi Beceriler incelemesi” adli raporu, Almanya'nin kokli
mesleki egitim ve 6gretim sisteminin glcld ve zayif yonlerini incelemektedir. Raporun
altini ¢izdigi temel guclt yon, okul temelli ve isyeri temelli 6grenmenin bir araya geldigi
“ikili sistem”dir. Bu sistem, 6grencilere teorik bilgi ve pratik beceriler arasinda gucli bir
denge saglamaktadir. Rapor, mesleki egitim mezunlarinin ylksek oranlari ve olumlu
is piyasasl sonuclarini vurgulamaktadir. Ancak, dezavantajli gruplarin mesleki egitime
katihmini artirma ve mesleki egitim ile ytksekogretim arasindaki baglantilart giclendirme
gibi zorluklari da ortaya koymaktadir.

Kuzey Ulkeleri Konseyinin “Kuzey Ulkelerinde Mesleki Egitim" adli raporunda ise
Danimarka, Finlandiya, izlanda, Norvec ve isve¢'teki mesleki ve teknik egitim modelleri
Uzerinde durulmustur. Bu modellerinin ortak ozellikleri arasinda okul, isveren ve isci
kurum/kuruluslarr arasindaki glclt ortakliklar, mesleki ve akademik egitim yollari
arasindaki gecirgenlik ve hem meslek-spesifik hem de genis, transfer edilebilir becerilerin
gelistirilmesine odaklanma yer almaktadir. Rapor, Kuzey Ulkelerinin bu yaklasiminin
yUksek genclik istihdami ve verimlilik seviyelerine katki sagladigini vurgulanmaktadir.

Gin Egitim Bakanliginin “Cin'in Mesleki Egitim Reformu ve Gelisme Plani” da Ulkenin
mesleki egitim sistemini degistirme ve genisletme konusundaki iddiali hedeflerini
ortaya koymaktadir. Planin hedefleri arasinda, mesleki ve teknik egitim programlarinin
kalitesini ve ilgisini artirmak, sanayi ile baglantilar gliclendirmek ve mesleki egitim alaninin
statUstnu ve cazibesini yikseltmek yer almaktadir. Plan, mesleki ve teknik egitimin Cin'in
ekonomik donustimuant desteklemek ve yeni endUstriler icin nitelikli is glici saglamak

agisindan dnemi Uzerinde durmaktadir.
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Mesleki Egitimde
Ulke Uygulamalanri

Karsilastirmali veriler ve farkli Ulkelerin mesleki ve teknik egitim stratejileri géz 6nunde
bulundurularak, bu bolimde, mesleki ve teknik egitim alaninda basarili uygulamalar
ortaya koyan ulkeler sistematik bir bakisla ele alinmaktadir. Bu bélimde, Turkiye de
benzer bir sistematikle ele alinarak, Ulkedeki mesleki ve teknik egitimin gelistiriimesi
gereken yonlerinin belirlenmesine 6nemli katkilar saglanacagi dustntlmektedir. Boylece,
Turkiye uygulamasindan farklilasan noktalar agik bir sekilde ortaya konularak, Turkiye'nin

bu alanda gelistirmesi gereken hususlari tespit edilmeye calisiimistir.

Almanya'da gencler cogunlukla ikili (dual) meslek egitim sistemiyle mesleki egitim
gérmektedir. Ikili egitim sistemine gére hem isyerinde hem de meslek okulunda egitim
verilmektedir. Isyerinde agirlikli olarak pratik egitim verilmektedir. Meslek okulunda

verilen teorik egitim ise pratik egitimi tamamlamaktadir.

Federal Egitim ve Arastirma Bakanligina gore, Alman egitim sisteminde ikili sistem saglam
bir sekilde yerlesmistir.” Ikili sistemin temel 6zelligi, bir yanda agirlikli olarak kiiclk ve orta
Olcekli sirketler, diger yanda kamu tarafindan finanse edilen meslek okullari arasindaki is
birliginin varligidir. Bu is birligi kanunla diizenlenmistir. ikili sistemdeki stajyerler genellikle
haftanin bir kismini okulunda ve kalan kismini ise sirkette gecirmektedir. ikili egitim

genellikle iki ila U¢ buguk yil stirmektedir.

kb Almanya’da ikili egitim sistemi, is diinyasi ile meslek okullari arasinda

guclu bir is birligi kurarak, égrencilerin is giicii piyasasina kolayca
entegrasyonunu saglamaktadir. LJt)

Almanya'da, 2020'de degistirilen 1969 tarihli “Mesleki Egitim Yasas!” ile yetkili kurum/
kuruluslar (sanayi ve ticaret odasl veya esnaf ve sanatkarlar odasl) tarafindan verilen
sertifikalar araciligiyla genclere, belli mesleklerde egitim imkani saglanmis ve kamu ve 6zel

sektdr arasinda is birligi yapilmasina imkan taninmistir.®

Almanya'da uygulanan ikili sistem, temel mesleki egitim ve 6gretim, ileri mesleki egitim
ve ogretim, kariyer, istihdam edilebilirlik, mesleki yeterlilik ve beceri gelisimi konularinda

kapsamli bir yaklasim sunmaktadir.

Su anda Almanya'da drgiin egitim gerektiren yaklasik 330 meslek bulunmaktadir. isveren
orgltleri ve sendikalar, yeni egitim dizenlemelerinin ve mesleki profillerin giincellenmesi
ve olusturulmasi veya ileri egitim duzenlemelerinin modernlestiriimesi konusunda itici

glc olarak gortlmektedir.
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(A Avusturya’da zorunlu egitimin sonunda genclerin yaklasik %70°i mesleki
egitime devam ederken, bu oran Avrupa ortalamasinin ¢ok
tizerindedir. 5y
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ikili egitim programinda yer alan isletmeler, mesleki egitimi personel aliminin en iyi
sekli olarak gormektedir. Egitim veren firmalar hem ise alim maliyetlerinden tasarruf
saglamakta hem de ise yanlis ¢alisani alma riskini ortadan kaldirmaktadir.

Giraklar icin temel fayda ise surekli olarak gelisen ve dijital cagin en son yeniliklerine yanit
olarak becerileri gelistiren ve ayni zamanda sosyal ve demokratik katiimlarini genisleten
is glcl piyasasindaki sanslarini artiran, piyasaya yonelik bir egitim almalardir.

Herkes icin yasam boyu 6grenme sirecini gelistiren politikalar olusturmayi desteklemek
amaciylakurulan Avrupa Birligi blnyesindeki Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezinde
(CEDEFOPY?, mesleki egitim ve 6gretim ile ilgili politikalar tartisiimakta ve farkli alanlardaki
uzmanlar bir araya getirilmektedir. CEDEFOP'de; 6gretmenlerin ve egitmenlerin mesleki
gelisimi, ¢iraklik, mesleki egitim ve 6gretimden erken ayriimayla mucadele, yetiskinler icin
beceri gelistirme yollari, rehberlik, dogrulama, finansman ve diger tesvikler hakkindaki
bilgiler yer almaktadir.

CEDEFOP 2023 raporu, girisimler icin tesvik saglamada ve Mesleki Egitim Programinin
katiimcilara yonelik basarili sonuglanmasinda, alt kademe proje ve stratejik egitimlerin
onemine dikkat cekmektedir.

CEDEFOP'un Avusturya’nin mesleki egitimine iliskin hazirlamis oldugu 2021 yili raporunda,
Avusturya’nin mesleki egitim alaninda yuksek siralarda oldugu belirtiimis olup zorunlu
egitimin sonunda her yas grubunun yaklasik %70'inin mesleki egitime devam ettigi tespiti
yapllmistir.’”® Bu oranin Avrupa ortalamasl %48,4tUr."" Ayrica yetiskinler icin genis bir
mesleki egitim yelpazesi oldugu vurgulanmistir.

2020 yilinda 25-64 yas arasi kisilerin yarisindan fazlasinin lise ve/veya ortadgretim sonrasi
Universite derecesinde olmayan egitimlerini tamamladiklari, ayni yas grubunun yaklasik
%35'inin ise resmi egitim sistemi disinda sunulan 5 yillik mesleki egitim programlarini
bitirdikleri gorulmustur. Ayrica, Avusturya'da 6grencilerin mesleki egitimi yarida birakma
oranlarinin %8 civarinda oldugu ve bu oranin Avrupa'daki ortalamanin altinda kaldig
gorulmastar.

9. https://www.cedefop.europa.eu/en/themes/vet-knowledge-centre.
10. https://www.cedefop.europa.eu/en/print/pdf/node/144692
11. https://www.cedefop.europa.eu/en/print/pdf/node/144692

Avusturya'daki egitim sistemi, 4 yasinda baslayip 9 yil sirmektedir. ilkokul 4 yil olup
6-10 yas arasina egitim verilmektedir. Ortaokul kavrami Ulkemizden farkli olarak “alt
ortaokul” ve “Ust ortaokul” olarak ortaokul 6grenimi dncesi ve sonrasi yapilarina sahiptir.
4 yillik “alt ortaokul” egitiminden sonra, 15-19 yaslari arasinda “Ust ortaokul” egitimi
baslamaktadir. Mesleki egitimle ilk olarak bu asamada tanisiimaktadir. Burada alinan
egitimle 6n mesleki egitim sertifikasi alinmakta ve bu sertifika kisilerin is glctine katilmasi
icin yeterli bulunmaktadir. Alinan bu sertifika ile ayni zamanda Uctncd dizey mesleki
egitim programlarina da katilim saglanabilmektedir. Bu egitimler bircok isyeriyle is birligi
saglanarak duzenlenmektedir ve bu programlar resmi ve ayni zamanda resmi olmayan
baglamda sunulabilmektedir.

Verilen mesleki egitim programlarinin sorumlulugu Egitim Bakanhginin altinda olup tarim,
ormancilik ve saglk sektorinde sunulan mesleki egitim programlarinin sorumlulugu
kendi ilgili bakanligina aittir. Egitim Bakanliginin mesleki egitim icin verdigi destekler
arasinda ilgili 6gretmenlerin maaslarinin karsilanmasi, 6gretim kadrosunun egitimlerle
desteklenmesi, egitim giderleri yer almaktadir. Ayni zamanda, genclerin ¢iraklik ve mesleki
egitim yoluyla nitelik kazanma taleplerinin artmasi vesilesiyle gelistirilen ikili mesleki egitim
programi, ciraklik egitimi bulunmayan firmalarin veya mesleki egitim programlarina kabul
edilmeyen genclerin egitimlerini tamamlamalarini saglamaktadir.

Ogrencilere mesleki egitimle ilgili verilen desteklerin basinda, ¢iraklik egitiminin sirket
tabanl kisminin finansmanini egitim veren sirketlerin Ustlenmesi gelmektedir. Ayni
zamanda bu egitim turunde Bakanlgin vermis oldugu cesitli tesvikler de bulunmaktadir.
Bu tesvikler, Ucretsiz toplu tasima hizmeti, 6grencilere maddi destekleri, yatili okul
yardimlarini icermekte olup ciraklik egitimlerinde kurs Ucretlerinin tamamina yakini, sinav
dcretive Erasmus+ kapsaminda katiim saglanan dil kurs Gcretleri de karsilanabilmektedir.

Sirketlere verilen desteklerde ise her duzeyde mali destekler sunulmakta olup s6z
konusu destekler her firmanin faydalanabilecegi nitelikler tasimaktadir. Yetistirilen
ciraklar igin issizlik sigortasi katkisinin indirimli olmasl, kaza sigortasl yukumlulugunin
uygulanmamasi ve verilen egitimin maliyetinin, kisinin Ucretinden daha fazla olmasi
durumunda farkin devlet tarafindan 6denmesi gibi destekler bunlardan bazilaridir. Ayrica,
is bulma sikintisi yasayan gruplarin is piyasasina katiimasi amaciyla ¢iraklik destek gruplari
gorevlendirilmistir. Mevcut adaylarin is glcu piyasasina girisinin kolaylastiriimasi amaciyla
sirketlerin saglayacaklari ¢iraklik egitiminin maliyeti hibe olarak verilmektedir.

Ogrenme ve mesleklerle ilgili bilgi, danismanlik ve rehberlik alaninda bir¢ok farkli kurum,
saglayicl ve girisim bulunmaktadir. Ana saglayicilar; egitim kurumlari, kamu istihdam
servisi ve sosyal paydaslardir.

ilk ve ortadgretim duzeyindeki tim okullar, besinci siniftan itibaren rehberler ve kariyer
danismanlari araciligiyla danismanlik ve rehberlik sunmaktadir. Ortadgretim duzeyinde
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https://www.cedefop.europa.eu/en/print/pdf/node/144692

(i Danimarka, mesleki egitimde yliksek diizeyde paydas katilimi ile is
gucu piyasasinin ihtiyaclarina hizli bir sekilde yanit verebilen bir sistem

gelistirmistir. L)L)
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okul tabanli mesleki egitim programlarinda, uzman niteliklere sahip 6gretmenler ayni
zamanda kariyer danismanlari olarak ¢calismaktadir. Cogu Universitede psikolojik danisma
birimleri ve kariyer planlama merkezleri bulunmakta, bu birimler Egitim Bakanliginin
sorumluluk alaninda olup mesleki egitimle ilgili danismanlik saglamaktadir. Avusturya
Halk Istihdam Servisi (AMS) biinyesinde calisan Avrupa Is Hareketliligi Portali (EURES)
danismanlari Avrupa Ekonomik Alanindaki diger Ulkelerdekiis teklifleri ve calisma kosullari
hakkinda bilgi sunmaktadir.

Bunlarin yani sira, farkli odalar tarafindan egitim ve kariyer danismanligl sunulmaktadir.
Isci odalari ve sendikalar, bu hizmetleri genellikle yetiskin &grenme kurumlari olan
mesleki egitim enstitUleri araciliglyla saglamaktadir. S6z konusu kurumlar bilgi materyali
yayinlamakta ve bilgilendirme etkinlikleri duzenlemektedir. Ekonomi odalarinin ve yetiskin
egitim kurumlarinin, ekonomik tesvik enstitlleri tarafindan sunulan mesleki egitim
danisma ve yonlendirme hizmetleri kariyer danisma ve yetenek merkezlerinde Avusturya
genelinde bir¢cok konumda sunulmaktadir.

Danimarka'da ogrenciler ilk 6gretime 6 yasinda baslamakta ve 9 yillik zorunlu egitime
devam etmektedirler. 9. sinif sonunda yeterlilik sinavina tabi tutulan 6grenciler Genel
Egitim Programi veren veya Mesleki Egitim Programi sunan liseleri tercih etmektedir.
Genel Egitim veren liseleri cogunlukla Universite egitimine devam etmek isteyen 0grenciler
tercih etmektedir.

Mesleki egitim veren liseleri ise is piyasasina erken katilmak isteyen ogrenciler tercih
etmektedir. Mesleki egitime devam etmek isteyen 8grenciler yeterlilik sinavinda Matematik
ve Danca alanlarinda istenilen yeterliligi saglamak zorundadirlar.

Mesleki egitim ve 6gretim, kiresellesme ve teknolojik degisimin getirdigi zorluklarin
Ustesinden gelmenin yani sira, Danimarka’nin yasam boyu 6grenme stratejisinde dnemli
bir rol oynamaktadir.

Mesleki Egitim yetkisi Milli Egitim Bakanligina aittir. Baslangic Mesleki Egitim Programi
(toplam 106 farkli program) dort genis ana baslikta dizenlenmistir;

e Bakim, Saglik ve Pedagoji
* Yonetim, Ticaret ve Is hizmetler|

* Gida, Tarim ve Konaklama
* Teknoloji, insaat ve Ulasim

Programlar, isletmelerde universite temelli ve is temelli 6grenme (ciraklik egitimi)
donemleri arasinda degisen ikili prensibe gore duzenlenmektedir.

Mayis 2014'te Danimarka htkdmetinin hedeflerinden biri yilda bin yeni ¢irak yetistirme
olmustur. Bu girisimin amaci ikili sistemi (egitim + staj) glclendirmek ve mesleki egitim ve
Ogretimi tamamlayan genclerin sayisini artirmaktir.

Danimarka Mesleki Egitim ve Ogretim sistemi, yiksek dizeyde paydas katlimiyla
karakterize edilmektedir. Sosyal ortaklar, meslek yuksekokullar, ©gretmenler ve
Ogrenicilerin tumu, fikir birligine ve ortak sorumluluga dayali olarak mesleki egitim ve
ogretimin gelistiriimesine katilmaktadir. Paydaslar, ulusal ticaret komitelerinde is birligi
yaparak, Milll Egitim Bakanligina mesleki egitim ve 6gretim politikasi hakkinda tavsiyelerde
bulunmakta ve kendi alanlarindaki egitim programlarinin yapisini ve genel ¢ercevesini
belirlemede kilit bir rol oynamaktadir. Yerel duzeyde paydaslar, yerel is glici piyasasi
ihtiyaclarina yanit verecek mufredat gelistirme konusunda is birligi yapmaktadir.

Danimarka'da hukumet tarafindan gelistirilen sistem ile en az iki yil is deneyimi olan 25
yas ve Uzeri yetiskinler becerilerini gelistirebilmek i¢in temel program ve staj olmaksizin
mesleki egitim ve ogretim egitimi alabilmektedir.

Fransa'da meslek liseleri, dgrencilere meslek sahibi olma yolunda genis bir egitim
yelpazesi sunmaktadir. Bu okullarda egitim, genel egitim ile mesleki egitim arasindaki
dengeyi kurarak 6grencilere hem teorik hem de pratik bilgi kazandirmaktadir. Meslek
lisesine devam eden 6grenciler, kolejde iki yillik bir egitim strecini tamamladiktan sonra
mesleki egitim alarak bir uzmanlik diplomasi (Certificat d'Aptitude Professionnelle - CAP)
veya sanat okulu diplomasi (Brevet d'Etudes Professionnelles - BEP) alabilmektedir.

(i Fransa, mesleki egitimde genel egitimle teorik ve pratik bilgilerin
dengelenmesini saglayarak égrencilere meslek sahibi olma yolunda
genis bir firsat sunmaktadir. 5y

CAP genellikle belirlibir meslek dalinda derinlemesine bilgi ve beceri kazandirmayiamaglayan
bir diploma programidir. Ogrenciler, haftada 32-36 saatlik bir programa katilirlar; bunun 16-
18 saati genel egitim derslerine (matematik, dil, tarih vb.) ayrilirken, diger 16-18 saatlik kisim
mesleklerine 6zgU teknik ve pratik egitimle ilgilidir. Ayrica, 6grenciler yil boyunca 16-20 hafta
sureyle isyerlerinde uygulamali egitim almaktadir.
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(6 Ispanya’da mesleki egitim programlari hem devlet hem de 6zel sektér
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BEP diplomasiise daha genis bir alanda, drnegin sanayi, ticaret, yonetim gibi farkli sektérlerde
gerekli genel mesleki bilgi ve becerileri kazandirmayr amaclamaktadir. BEP egitimi genellikle
dortyil stren genel lise egitiminin ardindan iki yil siren mesleki bir programdir ve 8grenciler,
ayni sekilde haftada yaklasik 32-36 saatlik bir egitim stirecine tabidir.

Meslek liseleri, ayrica ¢iraklik egitimi, mesleki uyum kurslari ve mesleki uzmanlik kurslari gibi
farkli secenekler sunarak, 16-25 yas arasindaki genclere mesleki yeterlilik kazandirmaktadir.
Ciraklik egitimi, zorunlu egitimi tamamlamis ve is dinyasina adim atmak isteyen genclere
yonelik olup pratikte isyerinde egitim alirken ayni zamanda belirli bir meslek dalinda yeterlilik
saglamaktadir. Mesleki uyum kurslari ise okulu terk etmis, ancak meslek edinmek isteyen
gencler icin 3-6 aylik bir sUreyle, isyerinde uygulamali egitim saglamaktadir.

Son olarak, ise yerlestirme kurslari, 26 yasindan kuguk issiz bireylerin is glctine katilimini
kolaylastirmak amaciyla, en az 200 saatlik isyeri egitimine dayall mesleki bir programdir.
Bu kurslar, genclerin is glicU piyasasinda yer edinmelerini saglamak ve mesleki becerilerini
artirmak icin énemli firsatlar sunmaktadir.

Ispanya'da uygulanan mesleki ve teknik egitim programlari, akredite edilmis kamu ve
6zel kuruluslar tarafindan sunulmakta olup gerekli politikalarin Gretilmesi, mufredatin
hazirlanmasi ve uygulanmasi Milli Egitim ve Mesleki Egitim Bakanligl ile Calisma ve Sosyal
Ekonomi Bakanliginin sorumlulugunda bulunmaktadir. Calisma ve Sosyal Ekonomi Bakanlig,
sirketlerin ve iscilerin beceri ihtiyaglarini karsilayan egitim programlarindan, istihdam egitim
programlarindan ve ciraklik s6zlesmelerinin dizenlenmesinden sorumludur.

Ispanya'da uygulanan mesleki ve teknik egitim programlari, akredite edilmis kamu ve
ozel kuruluslar tarafindan sunulmakta olup bu strec egitim yetkililerinin ve istihdam
otoritelerinin - sorumlulugundadir. Istihdam otoriteleri, sirketlerin ve iscilerin beceri
ihtiyaclarini karsilayan egitim programlarindan, istihdam egitim programlarindan ve ciraklik
sozlesmelerinin dizenlenmesinden sorumludur. Mesleki Egitim Genel Konseyi, mesleki
egitim politikasi konusundaki ulusal hukimet danisma organidir. Konsey, ulusal, bolgesel,
kamusal otoritelerin temsilcileri ve isveren érgitleri ile sendikalar icermektedir. Ogretim
ile ilgili taraflar, ekonominin tim sektorlerinde mesleki standartlarin tasariminda is birlig;
icinde ¢calismaktadir.

is birligi ile, bireylerin beceri gelistirmesini ve is glici piyasasina
entegrasyonunu kolaylastirmaktadir. 2

Mesleki egitim programlari kismi sertifikasyon ve hayat boyu 6grenme perspektifinden
yeniden katilimi mumkun kilmakta ve 6grenmelerin sonunda veya sirasinda zorunlu isyeri
ogrenmesini icermektedir. Mesleki egitim programlari, temel, orta dizey ve Ust duzey
olmak Uzere Ug baslkta uygulanmaktadir. Temel mesleki egitim programlari zorunlu
egitimin son yilinda 15-16 yaslarindaki 6grenciler tarafindan alinmaktadir. Bu egitim
sonunda ogrenciler orta duzey egitime gecebilmektedir. Orta dizey programlar, zorunlu
egitimden sonra 16 yasindan itibaren baslamaktadir. Bu egitim sonunda kazanilan
nitelikle 6grenciler teknisyen olarak calismaya baslayabilmektedir. Orta dizeyden sonra
alinan Ust duzey programlar yuksek teknisyen niteliklerinde 6grenci yetistirmektedir.
Mezunlar lisans programlarinda da ilerleyebilmektedir.

Orta duzey ve yuksek dlzey mesleki egitim programlarindan mezun olanlar, ekonomide
ihtiya¢c duyulan alanlara uygun olarak meslege 6zgl becerileri genisletmek ve dijital
beceriler kazanmakicinaynidgrenim alaninda uzmanlasma kurslarina da katilabilmektedir.

ikili mesleki egitim sisteminde, program suresi en fazla 3 yil olup égrenciler egitimlerinin
en az %33'Und sirkette gecirmektedir. ikili mesleki egitim sistemi okullar, 6grenci ve firma
arasindaki bir anlasma ile sekillenmektedir. Ogrencilere asgari Ucret altinda ddeme
yapllmamasi bu anlasmanin bir geregidir. Egitim sonunda okul, 6gretmenler ve firmanin
degerlendirmesi neticesinde basarili sayilan kisiler firmalarda istihdam edilebilmektedir.
Mesleki egitimin %4'UnU sanat ve tasarim ile spor alanlarinda 6zel egitim programlari
olusturmaktadir.

Mesleki egitim kurslari, farkl ihtiyaclara ve beceri gruplarina gore tasarlanmis genis
bir kurs yelpazesi sunmakta ve bu becerileri gelistirme veya yeniden egitiime olanag
saglamaktadir. Bu kurslarin finansmani kamu fonlari araciliglyla saglanabilmekte olup
kamu tarafindan fonlanan bu programlar Devlet Kamu Istihdam Hizmetinin egitim
uzmanlik kataloguna dahil edilmektedir.

kb Norvec¢'te mesleki egitim, 6grencilerin iki yil stiresince genel giris dersleri
almasinin ardindan, mesleki bir zanaatta uzmanlasmalarini saglayan bir
yapi sunmaktadir. 5y

Norvec'te mesleki ve teknik egitim ve Ogretim ogrencilerine meslek alani ile ilgili iki yil
boyunca genel giris dersleri verilmektedir. Secilen bir zanaat veya ticarette uzmanlasma
firsat saglanmaktadir.’2 Ogretim, ortak temel konulara (Norvecge, Ingilizce, Matematik,
Beden Egitimi, Doga Bilimleri ve Sosyal Bilimler) ve ticarete 6zgU teori ve uygulamayi
kapsayan ortak program konularina odaklanmaktadir. ik yil boyunca bu konular mesleki

12. https://www.udir.no/in-english/norwegian-vocational-education-and-training/.
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alana genel bir giris sunmaktadir. ikinci yilda ise mesleki ve teknik egitim ve &gretim
ogrencileri hangi meslegi surdurmek istediklerine karar verdikten sonra konular daha
spesifik hale getirilmektedir. iki yil boyunca alinan teorik egitim sonrasinda, iki yillik ¢iraklik,
cirak ile egitim isletmesi arasinda imzalanan bir sozlesme yoluyla resmilestiriimektedir.

Turkiye'de mesleki ve teknik egitim, ortadgretim duzeyinde cesitli resmi ve 6zel 6rgin
egitim kurumlari ile mesleki acik 6gretim liseleri araciliglyla verilmektedir. Engelli bireyler
icin, durumlarina uygun olarak dizenlenen mesleki ve teknik ortadgretim programlari da
bulunmaktadir. Orgtin egitim kurumlari arasinda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, cok
programli Anadolu Lisesi, mesleki egitim merkezi, mesleki agik ¢gretim lisesi, 0zel egitim
meslek lisesi, 6zel egitim meslek okulu ve ¢zel egitim uygulama okulu yer almaktadir.

2008 ve 2014 yillarinda Milll Egitim Bakanhig), okul turd cesitliligini azaltan ve program
tird cesitliligini ®ne cikaran dizenlemeler yapmistir. Onceden meslek alanlari bazinda
cok sayida farkli okul turd bulunurken, yapilan degisikliklerle okul turleri azaltilmistir. 2016
yilina kadar yaygin egitim icinde faaliyet gosteren mesleki egitim merkezleri, Milli Egitim
Temel Kanununda yapilan bir degisiklikle 6rgtin mesleki ve teknik ortadgretim kapsamina
alinmistir.

Mesleki egitim, farkli programlar ve alanlara gére duzenlenmistir:

¢ Anadolu Meslek Programi/ Anadolu Teknik Programi: 53 meslek alaninda
114 dalda egitim
¢ Mesleki Egitim Merkezi Programi: 39 meslek alaninda 193 dalda egitim

» Ozel Egitim Meslek Okullari: 18 meslek alaninda 27 dalda egitim

Anadolu meslek programi 6grencileri 12. sinifta haftada U¢ guin isletmede beceri egitimi
alirken, iki gn teorik ders gormektedir. Mesleki egitim merkezi programinda da benzer
bir duzen uygulanmaktadir. 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda, staj yapan
veya isletmelerde egitim goren dgrencilere isletmeler tarafindan asgari tcretin belirli
oranlarinda 6édeme yapilmaktadir. Bu oranlar:

¢ 20 veya daha fazla calisani olan isyerlerinde asgari Ucretin %30'u

e 20'den az ¢alisani olan isyerlerinde asgari Ucretin %15'i

e Mesleki egitim merkezi programi 6grencileri icin asgari Ucretin %30'u

e Kalfalik yeterliligini kazanmis mesleki egitim merkezi 12. Sinif 6grencileri igin ise
asgari ucretin %50'si Ucret alt limiti olarak belirlenmistir.

Ayrica, 2016 ve 2021 yillarinda yapilan gegici dizenlemelerle, isletme calisan sayisina
bakilmaksizin en az %30'uk bir asgari Ucret alt limiti getirilmistir. Ayrica, 6grencilere beceri
kazandirma veya staj imkani sunan isletmelere, 6grencilere ddemeleri gereken asgari

o>

Ucret Uzerinden devlet destegi saglanmasi kararlastiriimistir. Gegici duzenlemenin suresi
on yil olup, mesleki egitim merkezi programi disindaki okul ve kurumlarda egitim géren
ogrencilere ddenebilecek asgari Ucret, ¢alisan sayisina gore farklilik gostermektedir.
Yirmiden az calisani olan isletmelerde bu Ucretin Ucte ikisi, yirmi ve daha fazla calisani
bulunan isletmelerde ise Ugte biri Devlet katkisi olarak geri 6denmektedir. Mesleki egitim
merkezi programina katilan 6grencilere ddenecek asgari Ucretin tamami ise yine Devlet
tarafindan isletmelere geri 6denmektedir.

kb Tirkiye, mesleki egitim merkezleri araciligiyla, 6grencilere hem teorik
hem de uygulamali egitim firsatlari sunarak is giicti piyasasina nitelikli
bireyler kazandirmayi hedeflemektedir. 5y

Is glicti piyasasinin ihtiyaclarini karsilamak, bireylerin mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerini
artirmak amaciyla 13 Ekim 2027'de “Mesleki Egitim Merkezi Ustalik Telafi Program”
baslatiimistir. En az ortadgretim mezunlari i¢in uygulanan bu program, 27 hafta stren
telafi egitimi ile kisilere ustalk belgesi alma firsati tanimaktadir. Programa katilanlara
devlet destegi saglanmaktadir.

Anadolu meslek ve Anadolu teknik programlarindan mezun olan 6grenciler dogrudan
ortadgretim diplomasi alirken, mesleki egitim merkezi mezunlari ustalik belgesi ve fark
dersleriile diploma alma hakkina sahiptir. Mesleki egitim merkezi programinda 6grencilere
11. sinif sonunda kalfalik, 12. sinif sonunda ise ustalik belgesi verilmektedir. Mezun olan
bireyler bu belgelerle is yeri agma ve ¢alisma yetkisine sahip olmaktadir. Ayrica, 3795
sayill Kanun uyarinca “teknisyen” unvanini da kazanirlar. YUksekdgretim sinavini gegen
mezunlar Universiteye devam etme hakki elde etmektedir.

»»
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Bu bolimde Ankara'nin is glicU piyasasi analiz edilecek ve Ankara 6zelinde, proje énerisi
kurgulanacaktir. Boylece, mesleki ve teknik egitimin yerel aktorlerin de is birligiyle gelis-
tirilmesi 6rnegi tartisilacaktir. Kamu ve 6zel sektorin is birliginin kuvvetli oldugu egitim
sUreclerinin, daha somut ve etkili sonuglar Gretme potansiyelinin yuksek oldugu kanaa-
tinden hareketle bu proje 6nerisi detayl bir sekilde degerlendiriimektedir.

kb Ankara’nin is glcu piyasasinda issizlik orant %11,2, is glicline katilma
orani ise %54,6 seviyesinde olup bu oranlar, issizlik oranlarinin
disdrilmesi ve is gliciiniin beceri uyumunun artirilmasi gerektigini
goéstermektedir. 5y

15 ve daha P, P -
e G it icci Is Glicine  Issizlik  Istihdam
i yukari Is Glici  Istihdam  lIssiz
Ilin Adi yastaki (Bin) (Bin) (Bin) Katllmoa Or;anl Or;anl
niifus (Bin) Orani (%) (%) (C0)]

Ankara 4.592 2.506 2.226 280 54,6 11,2 48,5

Kaynak: TUIK, Is Giicii Istatistikleri, 2023-TR51 Bélgesi

Tablo 6'daki verilere gére 15 ve daha yukari yastaki ntfus yaklasik 4 milyon 592 bin kisi
iken is glictine katlma orani %54,6'dir. issizlik orani ise 2023 yilinda Ankara'da %711,2
olarak gerceklesmistir.

issizlik oranlarinin disurilmesi ve istindamin nitelikli bir sekilde artirlabilmesi icin is
glicine yonelik verilerin bilinmesi gerekmektedir. Genel anlamda bakildiginda, Glkemizde
ve Ankara'da, degisken bir yapida olan is glcu piyasasinin ihtiyaclarini saglikli sekilde
ortaya koymanin yani sira, gelecekte uygulanacak istihdam ve is glict politikalarini dogru
temellere oturtmak gerekliligi 5nemli gérulmektedir.

kb 2023 verilerine gére, issizlerin %38,9'u ortaégretim mezunu iken, ise
yerlestirilenlerin %46,6’s1 da ortaégretim mezunu olup bu durum
beceri uyumsuzlugunun is arayanlar ve isverenler icin biiyiik bir engel
olusturdugunu ortaya koymaktadir. 5y
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Grafik 8: Ankara ilindeki issizlerin ve ise Yerlestirilenlerin Egitim Durumlarina Gére
Dagihmi (2023)
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Kaynak: ISKUR, Ankara Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 2023 Yili Faaliyet Raporu

2023 yiliverilerine gore, issizlerin egitim durumlariitibariyla dagiimina bakildiginda; 53.962
ortadgretim mezunu toplam issizlerin %38,9'unu olusturmaktadir. ise yerlestirilenlerin
egitim durumuna gore ise 43.691 kisi ile ortadgretim mezunlarinin ilk sirada yer aldig|,
toplam ise yerlestirilenlerin yaklasik % 46,6'sini olusturdugu gorulmektedir.

Bu noktada, beceri ve islerin eslesmemesi, is glcinin becerilerinin isverenlerin
ihtiyac duydugu becerilerle uyumlu olmamasi durumu akla gelmekte olup bu durum,
is arayanlarin is bulmasini zorlastirirken, isverenlerin de ihtiya¢ duyduklari is glicinU
bulmasini zorlastirmaktadir.

Beceri ve islerin eslesmemesi sorunsali, teknolojik gelismeler ve kuresellesme nedeniyle
is glcy piyasasinin hizla degismesi, bu surecte ihtiya¢ duydugu becerilerin 6grencilere
yeterince kazandirilamamasi, becerilerin giincel tutulamamasi gibi nedenlere baghdir.

Beceri ve islerin eslesmemesi sorunsalinin Ustesinden gelmek icin hayat boyu 6grenme
bdytk onem tasimaktadir. Hayat boyu 6grenme, insanlarin is hayatlari boyunca
yeni beceriler 6grenmeye ve mevcut becerilerini gincel tutmaya devam etmelerini
saglamaktadir.

kb Is giicii piyasasinda beceri uyumsuzlugunun giderilmesi ve istihdamin
artirilmasi igin, hayat boyu 6grenme stratejilerinin gelistirilmesi kritik bir
rol oynamaktadir, ¢iinki bu yaklasim is glictinin siirekli olarak gelisen
ihtiyaclara uyum saglamasina yardimci olmaktadir. 5

s arayanlar, hayat boyu 6grenme sayesinde is giic piyasasinin intiyac duydugu becerileri
kazanabilir ve is bulma sanslarini artirabilirler. isverenler, hayat boyu 6grenen calisanlar
sayesinde ihtiya¢ duyduklar is glicini daha kolay bulabilirler. Ulkeler de hayat boyu
O6grenme sayesinde daha Uretken ve rekabetci bir is glicine sahip olabilirler.

Grafik 9: ise Yerlestirilenlerin Sektorel Dagilimi
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Kaynak: ISKUR, Ankara Il Istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu 2023 Yili Faaliyet Raporu

Grafik 8'e gore, ise yerlestirilen 93.844 kisinin %71’ hizmetler, %18,9'u sanayi, %9,8'i insaat
sektdrlerinde ise yerlestirilmistir.

k& Sanayi sektériinde istihdami artirabilmek icin sektérdeki ¢calisanlarin
teknolojik dénisiimle uyum saglamalarini destekleyecek egitim
programlarinin ve tesviklerin gelistirilmesi gerekmektedir. 5y

Galisanlarin, sanayi sektoérinden ziyade hizmet sektdriinde ¢alisma istegi gozlenmektedir.
Bu egilimin nedeninin teknolojik dontsim ve ¢alisma sartlarinin gérece zorlugu oldugu
soylenebilir. Sanayi isletmelerinde istihdami 6zendirmek icin Uretimde ¢alisacaklarin
teknolojik donusum baglaminda egitimlere katilarak kendilerini gelistirmesi ve bu kisileri,
tesvik edecek uygulamalar gelistirilmesinin faydali olacagi dustnulmektedir.
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k& Nitelikii mesleki ve teknik egitim, bireylerin is giicli piyasasina hizli ve
verimli bir sekilde gecis yapmalarini saglarken, is tatmini ve yiiksek
ucretli islere ulasma firsatlarini artirmaktadir. 1)

Nitelikli bir mesleki ve teknik egitim sistemi, bireylerin is glcl piyasasina gegisini
kolaylastirarak cesitli dnemli sonuclar saglamaktadir. Mesleki egitimle yetisen bireyler,
daha kisa strede ve daha yuksek Ucretli islere yerlesebilir hale gelirken, cesitli mesleki
beceriler kazanmakta ve is tatmini elde etmektedir. Ayrica, farkli pozisyonlarda
istihdam edilebilir hale gelmektedirler. isletmeler, mesleki ve teknik egitimle yetisen
calisanlar sayesinde is sdreclerini iyilestirme, musteri memnuniyetini artirma ve rekabet
edebilirliklerini gl¢lendirme firsatlarina sahip olmaktadir. Bunun yani sira, mesleki ve
teknik egitim, ulusal duzeyde ekonomik kalkinma ve toplumsal refah icin énemli bir katki
saglamaktadir.”

(44 Mesleki egitimle yetisen bireyler, farkli mesleki beceriler kazanarak daha
genis bir is yelpazesinde istihdam edilebilir hale gelirken, isletmeler
de bu calisanlarla is siireglerini iyilestirme ve rekabet edebilirliklerini
glclendirme firsatina sahip olmaktadir. 5y

Bu nedenle, mesleki egitim sistemlerinin etkin bir sekilde isleyebilmesi ve mezunlarin is
piyasasina basarili bir gecis yapabilmesi buyuk dnem tasimaktadir. Bu gecis, genclerin
topluma ve is hayatina katilmasini saglamaktadir.

Mesleki ve teknik egitim, bu gecisin saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir ve Ulkeler
mesleki egitim sistemlerini is glcU piyasasiyla iliskilendirerek mezunlarin is guctne
katiimini kolaylastirmaya ¢alismaktadir.

(41 Mesleki ve teknik egitim sistemlerinin etkin isleyisi, hem bireylerin hem
de ulusal diizeyde ekonomik kalkinma ve toplumsal refah icin 6nemli
katkilar saglamaktadir. 5y

13. CEDEFOP. (2013). Benefits of vocational education and training in Europe for people, organisations and
countries. [Belgeye erisim icin: https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED560841.pdf]

Badescu, M., Villalba, E., & D'Hombres, B. (2011). Returns to education in European countries: Evidence from the
European Community Statistics on Income and Living Conditions (EUSILC). Italy. doi:10.10278831157.

Dickson, M., & Smith, S. (2011). What determines the return to education: An extra year or a hurdle cleared?
Economics of Education Review, 30(6), 1167-1176.
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(i is diinyasi ile egitim kurumlari arasindaki is birlikleri, 6grencilere gercek
diinya deneyimi kazandirarak, teorik bilgilerini pratik uygulamalarla
birlestirmelerine olanak tanimaktadir. 5y
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"OECD Beceri Stratejisi 2019: Daha lyi Bir Gelecek icin Beceriler” adli rapora gore,
mesleki ve teknik egitim sistemi, bireysel, kurumsal ve ulusal duzeylerde dnemli ¢iktilar
saglamaktadir. Bireysel duzeyde, mezunlar daha kisa strede ve daha yuksek Ucretliislerde
calisabilmekte, farkli mesleki beceriler kazanabilmekte ve is tatmini saglayabilmektedir.
“2018 istihdam icin Beceri Gelistirme: Yerel is Yaratma Uzerine OECD incelemeleri’ne
gore, kurumsal duzeyde, mesleki egitimle yetisen insan kaynagi is sireclerini iyilestirirken,
musteri memnuniyetini artirabilmekte ve rekabet edebilirlikleri glclendirebilmektedir.
Ulusal duzeyde ise mesleki egitim, ekonomik kalkinma ve toplumsal refahin saglanmasinda
onemli bir rol oynamaktadir.

Proje calismasi, Ankara Sanayi OdasI'nin (ASO) 40 Meslek Komitesinden herhangi birine
Uye olan ve Ankara dzelinde agirlikli sektorlerde faaliyet gésteren 20 KOBI (Kiiciik ve Orta
Buyuklukteki isletmeler) ile Milll Egitim Bakanligina bagl olan Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinin eslestiriimesi Uzerine yurutulmektedir.

Bu proje, ASO Uyeleri ile Milli Egitim Bakanhgina bagl okullar arasinda gugli bir is birligi
ag) olusturarak, KOB/'lerin rekabet glictint artirmasina, égrencilerin sanayiye uyumlu bir
sekilde yetismesine ve Ankara sanayisinin gelisimine katki saglamayr hedeflemektedir.

Ornegin Akademik literatiirde yapilan arastirmalarda, is dunyasi ile egitim kurumlari
arasindakiis birlikleriile 6grencilerin, is hayatlari sirasinda test dogrulama, kalite glivencesi,
proje yonetimi, etik ve mesleki davranis, teknik yazma ve liderlik becerileri de dahil olmak
Uzere bircok konuyu 6grendikleri gozlemlenmistir.™ Bu tur is birlikleri, 6grencilere gercek
dinya deneyimi kazandirarak teorik bilgilerini pratik uygulamalarla birlestirmelerine
olanak tanimaktadir.

Ayrica, egitim kurumlariyla yapilan ortak projeler, KOBI'lerin teknoloji transferi, Ar-Ge
faaliyetleri ve is sureclerinin iyilestirilmesi gibi konularda destek saglamaktadir.

Bununla birlikte, egitim kurumlarindaki 6grencilerin KOBI'lerde staj yapmasi veya projelere
katiimasi, yerel istihdami artirirken, yerel sanayinin gelisimine de katkida bulunmaktadir.

Bu tur projeler, sektdrler arasindaki is birligini tesvik etmekte, egitim sistemiyle isletmeler
arasinda kopru kurmayi saglamakta ve bolgesel kalkinmaya destek olmaktadir.

14, Khan, M. M., Ahmed, S. S., & Khan, E. (2021). The emerging paradigm of leadership for the future: The use of
authentic leadership to lead innovation in VUCA environment. Frontiers in Psychology, 12, 759241. doi:10.3389/
fpsyg.2021.759241

(i KOBi'ler ile egitim kurumlari arasindaki ortak projeler, yerel sanayinin

gelisimine katki saglarken, teknoloji transferi ve is stireclerinin
iyilestiriimesine de olanak tanimaktadir. 5y

Proje adimlari su sekilde ilerleyecektir;

1.

&k Kositer ile okullar arasindaki is birligi, 6grencilerin sanayide deneyim
kazanmalarini saglayarak, yerel istihdami artirir ve bélgesel kalkinmaya

Sektér Analizi: ilk olarak, ASOnun 40 meslek komitesi tyesi olan isletmelerin
faaliyet alanlari ile mevcut ve gelecekteki olasi ihtiyaclari detayli bir sekilde analiz
edilecektir. Bu analiz, sektorlerdeki potansiyel is birliklerini ve eslestirmeleri
belirlemek icin temel bir referans noktasi olusturacaktir.

KOBI Secimi: Analiz sonucunda agirlikli olarak belirlenen sektérlerde faaliyet
gosteren 20 KOBI secilecektir. Bu KOBIler, isletmelerin buyukligy, Gretim
kapasitesi, teknolojik altyapisi ve potansiyel is birlikleri agisindan dikkate alinarak
secilecektir.

Okul Se¢imi: Milli Egitim Bakanligina bagli okullar arasindan is birligi potansiyeli
yUksek olan okullar secilecektir. Bu okullarin teknik altyapisi, 6gretim kadrosu ve
ogrenci profili g6z 6ntnde bulundurulacaktir.

Eslestirme ve is Birligi Planlamasi: Secilen KOBiler ile okullar arasinda bir
eslestirme yapilacak ve is birligi planlari olusturulacaktir. Bu planlar, isletmelerin
ihtiyaclarina yonelik olarak okullarin egitim programlarina entegre edilecek ve
stajyerlik, is birligi projeleri veya teknik destek gibi faaliyetleri icerecektir.

Egitim ve Uygulama Siireci: is birligi planlarina gore belirlenen egitim ve
uygulama slreci baslatilacaktir. Bu stirecte, KOBIlerin bilgi ve deneyimlerini
paylasacagl egitim programlari dizenlenecek, 6grenciler staj imkanlari elde
edecektir.

Degerlendirme ve lyilestirme: Proje sireci boyunca dizenli olarak
degerlendirme yapilacak ve iyilestirme Onerileri dikkate alinacaktir. Bu sayede,
proje kapsamindaki eslestirmelerin etkinligi ve verimliligi artirilacak ve surekli bir
gelisim saglanacaktir.

katki sunar. ,,
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Ogrenciler
* Teknik becerilerini gelistirme
¢ Glincel is dinamiklerini anlama
* Yiiksek egitimli bireyler olma
¢ Guncel is hayati icerisinde yenilikgi fikirler
gelistirme

' 0
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k& vesieki ve teknik egitimde nitelik artirimi, bireylerin is gicii piyasasina
daha hizli uyum saglamasina ve ekonomik rekabet giicliniin artmasina
olanak taniyacaktir. ny

Mesleki ve teknik egitime iliskin yapilacak politika degisikliklerin dncelikli amaci teknolojik
dontsimden gecen dunyada bireylerin becerilerinin atil kalmasini engellemek, iyi is
bulmalarini saglamak ve boylelikle ekonomilerin rekabet gugclerinin artmasina katki
sunmak olmasi gerektigi dusunulmektedir.

Ancak bu konuda tum Ulkelere uyarlanabilecek tek bir stratejiden s6z etmek mumkun
degildir. Her ulkenin kendi dinamiklerine 6zgu, gercekci ve uygulanabilir stratejiler
gelistirmesi gerekmektedir.

Bu nedenle oncelikle Turkiye'de mesleki ve teknik egitime yonelik sorunlarin dogru
bir sekilde tespit edilmesi gereklidir. Mesleki egitimde niteligin artinimasi konusunda
calismalar yurtten paydaslarin defaatle ifade ettigi, Odamizin da deginmek istedigi
belli basl hususlar mevcuttur. Bu hususlar, mevcut uygulamada gortlen eksik veya
gelistirilmesi gereken alanlar olarak belirlenmistir.

(44 Mesleki ve teknik liselerin kalitesini artirarak toplumda olusan diisiik
nitelik algisini kirmak, sanayinin ihtiya¢ duydugu becerileri karsilayacak
is guictini yetistirmek icin kritik bir adimdir. 5y

Mesleki ve teknik liselerde ¢ogunlukla akademik performansi dusuk 6grencilerin egitim
almasi, toplumda bu ogrencilerin niteliginin dustk oldugu seklinde bir alginin olusmasina
neden olmaktadir. Bu durum, is dunyasinin aradigl becerilere sahip kisileri bulmakta
yasadigl zorluklarin sosyal ve kultdrel nedenlerinden biri olarak da gosterilmektedir. S6z
konusu alginin degismesi zaman gerektirmekle birlikte son dénemde meslek liselerinin
o6nemi ve kalitesinin artmasina dair yurutulen faaliyetlerin daha kapsamli strddrtlmesi ve
hizlandirilmasi dnem arz etmektedir.




(i Egitim sisteminin her kademesinde mesleki becerilerin gelistirilmesi,
ogrencilerin mezuniyet sonrasi is diinyasina uyumlarini kolaylastiracak
ve istihdam oranlarini artiracaktir. )

A Mesleki ve teknik egitimdeki uygulamalarin etkili bir sekilde
degerlendirilmesi icin sahadan elde edilen verilerle yapilan
derinlemesine analizler, sebep-sonuc iliskileri kurarak yapilan zamanli
analizler ve kamu kurumlarinin mikro verilerini erisilebilir kilmasi,
politika olusturma siirecini giiclendirecektir. §iy
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Mesleki ve teknik egitime yonelik yapilan ¢alismalarin ¢ogu sahadan alinan verilerin
analizlerine dayanmaktadir. Faydali saha arastirmalari olmakla birlikte, sebep-sonug
iliskisi olusturan, zamansal degerlendirmeleri iceren calismalar eksiktir. Bu baglamda,
uygulanan politikalarin bu konudaki etkisini ortaya koyabilecek detayli mikro verilere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Konu ile ilgili kamu kurum/kuruluglarinin (ISKUR, Milli Egitim
Bakanligl gibi) bulundurduklari mikro verileri agik hale getirmesi énem arz etmektedir.

Ayrica, mesleki ve teknik egitimdeki uygulamalar etkileyecek calismalarda genellikle
sistemin asil yararlanicisi olan 6grenciler de dahil ¢zel sektor temsilcileri, isverenler,
ogretmen, okul yoneticileri, arastirmacilar ve ilgili kurum/kuruluslardaki uzmanlardan
olusan paydaslarin gortslerine yer verilmelidir.

Ogretim tarafinda siklikla dile getirilen problemlerden birisi, dgrencilerin egitim gérdukleri
alana olan ilgilerinin canli kalabilmesinde mesleki bilgi ve becerileri kendilerine aktaracak
ogretmenlerin guncel gelismeleri yeterli dlcide takip edememesidir. Bu durum, mesleki
ve teknik egitime iliskin siklikla dile getirilen sorunlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
S6z konusu sorunun temelinde 6gretmenlerin performansi ile ilgili yasanan sorunlar
olabilecegi gibi 6gretmenlerin becerilerinin gelisen teknoloji ile uyumlu hale gelmesini
kolaylastiricc mekanizmalarin olmamasi soylenebilmektedir. Diger taraftan, bu durum
ogretmenlerin ders iceriklerine yonelik degisiklik Gnerme ve icerik zenginlestirme strecini
de aksatabilmektedir.

Teorik egitimin yani sira pratik bilgi ve becerilerin 8grencilere kazandirilmasina yonelik
surecler, okullarin makine ve ekipman bakimindan vyeterli olmamasli, staj yapilan
isletmelerin  6grencilerin pratik anlamda kendilerini gelistirmelerine yeterli ortami
saglayamamasl nedeniyle beklenen faydayr saglayamamaktadir. Nitelikli bir mesleki
ve teknik egitimin temeli olan pratik 6grenmenin isletme boyutunda tam olarak
islememesinde isletmelerin, makine ve ekipmanlarin zarar gérmesinden ve isletmeye ait
sir niteligi taslyan 6zel bilgilerin aciga cikmasindan ¢ekinmeleri gibi faktorlerin etkili oldugu
soylenebilir.

Okul ve isletmeler arasindaki is birliginde yasanan aksakliklar, is glici piyasasinda arz
talep dengesinin saglanmasinda zorluklara neden olmaktadir.

Turkiye'de mesleki ve teknik egitime iliskin en 6nemli sorun alanlarindan biri de mesleki
ve teknik egitim sisteminin farkl kademeleri arasinda bir bdtunligun tam anlamiyla
saglanamamis olmasidir. Meslek yuksekokullari hem Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinden hem de diger liselerden mezun olan 6grencileri kabul etmektedir. Mesleki
ve Teknik Anadolu Liseleri yerine diger liselerden mezun meslek yuksekokul 6grencileri
egitim gorecekleri alana iliskin altyapiya sahip olmadigl icin birinci sinifta takip ettikleri
program, mesleklerine iliskin altyapi kazandirmaya yonelik olmaktadir. Mesleki egitimde
program butunlUgu, egitimin tim kademeleri bir butun olarak ele alinmadigl i¢in arzu
edilen seviyede saglanamamaktadir.

Bu nedenle meslekliselerive meslekytksekokullarinda mufredatin birbirinin tamamlayicisi
olmasi gerekli olsa da bilginin yani sira edinilmesi gereken teknik ve sosyal becerilerin okul
oncesi egitimden Universiteye ve daha sonrasinda da isyerindeki egitimlere kadar her
kademeyi dahil edecek sekilde ele alinmasi gereklidir.

Mesleki egitim sisteminin niteligi ve derslerin, MYK tarafindan yayimlanan standartlar
cercevesinde yapilan belgelendirme sinavlarinda basari getirecek kadar kapsamli olmadig
gbzlemlenmektedir.

Turkiye'de, bir kariyer rehberligi sistemi olmadigl icin 6grenciler meslek secimlerini
bilingli yapamamaktadir. Bu durum, kisilerin yeteneklerine gore bilingli alan tercih
edememelerinden kaynakli egitim déneminde mutsuz ve basarisiz olmalari ve dolayisiyla
mezuniyetten sonra baska alanlardais aramaya da okul birakma egilimlerini artirmaktadir.

Mesleki ve Teknik 6gretim kurumlarina atolye ve meslek dersleri 6gretmeni yetistirilmek
tzere 1936 yilinda Ankara'da agilan Erkek Meslek Ogretmen Okulu daha sonra hem isim
olarak degisiklige ugramis hem de sayica talebin Uzerinde artis gdstermistir. 2008-2009
ogretim yilina gelindiginde Teknik Egitim Fakultesi, Ticaret ve Turizm Egitim Fakultesi,
Mesleki Egitim Fakultesi, Mesleki ve Teknik Egitim Fakdltesi, EndUstriyel Sanatlar Egitim
Fakultesi olmak Uzere Mesleki Egitim Ogretmeni yetistiren 27 fakulteye ulasilimistir. S6zU
edilen 6gretim yilinda, bu fakultelerden 8.000°e yakin 6grenci mezun olmustur. Bu miktar
mezun sayis| da talebin oldukca Gzerindedir. Bu gelismeler Gzerine, 13 Kasim 2009 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/15546 sayili Bakanlar Kurulu karari ile bu fakulteler
kapatiimistir. Boylece, Mesleki Teknik Ogretmen yetistirme sistemi icerisinde meslek
dersleri 6gretmeni yetistirilmeyen tek alan haline gelmistir.
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Mesleki ve teknik egitimde niteligin artirlmasi amaciyla yapilacak arastirmalar stratejilerin
gelistirilmesi icin de destek saglayacaktir.

K€ Mesleki ve teknik egitimin prestijini artirmak i¢in yerel ve ulusal diizeyde
basari édiilleri diizenlemek, bu alandaki Ustiin basarilari gériiniir kilacak
ve toplumda deger kazandiracaktir. 5y

e Mesleki egitim 6grencileri ve mezunlarinin toplum nezdinde daha etkin bir
sekilde takdir edilmesi ve ¢dullendirilmesi icin kurumsal dizeyde birtakim adimlar
atilmasi énem arz etmektedir. Oncelikle, yerel ve ulusal diizeyde diizenli olarak
gerceklestirilecek basart 6dul programlari araciliglyla, mesleki egitim alanindaki
ustln basar ve yetkinlikler kamuoyu nezdinde gorunur hale getiriimelidir. Bu
sayede, s6z konusu basarilarin toplum tarafindan daha iyi taninmasi ve takdir
edilmesi saglanacaktir.

o Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi mezunlarinin diger liselere kiyasla avantajli
olup olmadigini, sebep-sonug iliskisi cercevesinde ortaya koyacak ampirik
calismalara ihtiyag vardir. Bu konuda, ASO Teknik Koleji'nin incelenmesi gerektigi
duasunulmektedir.

e Ayrica, firmalarin, yeni istihdam tercihlerinde, mesleki egitim merkezi (MEM),
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, MYO ve Universitelerin herhangi birinden yana
bilin¢li bir secimde bulunup bulunmadigl, boyle bir tercih varsa bunun nedenleri,
bu kisilerden beklentilerin neler oldugu ve bu beklentilerin ne dl¢tide karsilandigy,
kisilerin firma ici verimlilige yaptig katkilar ve bunlara dayali olarak firmanin ilgili
calisanina sundugu firsatlar gibi basliklar ¢ercevesinde arastirmalar yapiimalidir.

e Mesleki ve teknik egitimdeki alanlar/dallar/bélimler/programlar arasinda
mukayese yapabilmeye imkan taniyacak bir veri setine ihtiyag vardir. S6z konusu
veri seti, hangi programin ka¢ mezun verdigi, bu programlarda egitim goren
dgrencilerin sayisi, performanslari, staj yaptiklari kurumlar, kendi alanlarinda
istihdam edilip edilmedikleri, ise yerlesme sureleri ve oranlar gibi bilgileri iceren
bir yapida, kullanicilara ve arastirmacilara agiimalidir.

»»
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(5 Mesleki ve teknik egitimin, teknolojik déniisiim ve sanayi ihtiyaclariyla
uyumlu hale getirilmesi, gelecegin is giiciinii sekillendirecek temel
adimdir. 5y

Teknolojideki gelismelerle birlikte bir yandan is yapma bicimleri degisirken, bir taraftan
da bu dénidsimin bir sonucu olarak calisanlarin sahip olmasi beklenen beceriler
degismektedir. Calisanlarin becerilerinin dondsturulmesi intiyaci, mesleki ve teknik egitim
Uzerine yeniden dusunuUlmesi gerektigine vurgu yapmaktadir. Sanayideki donustm
nedeniyle yeni becerilerin olusturulmasina olan ihtiya¢ da varligini géstermistir. Genglerin

\ 4 o
son ug, Dege“rlend I rme is gucl piyasasina katilmadan once, ekonomideki yapisal déntsime uygun becerilere
= = = sahip olabilmesini saglayacak énlemler almak énceliklidir.
ve Politika Onerileri

kb Genclerin is giicii piyasasina katilmadan énce, gelisen ekonomiye
uygun becerilerle donatiimasi, tilkenin kalkinma siirecinde kritik rol
oynamaktadir. 5y

Turkiye'de sanayideki dontsumun beceri yogun bir ekonomik duzen gerektirdiginin
anlasilmasi ve beseri sermayenin yeniden yapilandirilabilmesi icin nasil bir mesleki ve
teknik egitim sistemine ihtiya¢ duyuldugunun dogru bir sekilde analiz edilmesinin 6nemli
oldugu dusunulmektedir.

(i Mesleki egitim, sadece is giicii piyasasina uyum saglamakla kalmayip,
ayni zamanda 6grencilere sosyal ve (st diizey diisiinme becerileri
kazandirmalidir. 5

Bu kapsamda, asagida yer alan éneriler ortaya konulmustur:

e Mesleki ve teknik egitime iliskin olarak alinan kararlarin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi ve sistemin sdrdurulebilir olmasi icin mesleki ve teknik egitimde
karar alma suregleri ve politikalar, veriye ve bulguya dayali analizler dogrultusunda
yapilmalidir.

o Ogrencilerin nitelikli bir mesleki ve teknik egitime erisebilmesi, 6zglveni ve
0zsaygls! yuksek bireyler olabilmeleri icin 6grenme ortamlari ve bunu etkileyen
tim unsurlara (ders icerikleri, okul, vb.) yonelik kapsamli dizenleme yapilmalidir.
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¢ Kisilerin rastgele mesleki ve teknik egitime yonelmelerinin 6ntine gecilmesi, resmi
ve Ozel tum Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ve MYO'larin, akademik basarisi
yUksek ve mesleklere ilgi duyan bireylerin isteyerek geldikleri kurumlar haline
getirilmesi icin ¢alismalar yapiimalidir.

(5 Mesleki ve teknik egitimi yerel dinamiklere uyumlu hale getiren bélgesel
kalkinma stratejileri, sosyo-ekonomik déniisiimii hizlandiracaktir. L)

o Yetenek agiginin azaltilabilmesi amaciyla mesleki ve teknik egitimin sektorel Gretim
ihtiyacr ile uyumlastiriimasina yardimci olacak araclar gelistirilmelidir.

e Sanayideki uygulama ve egitimin teorik ¢ercevesinin pratiklesmesi adina mesleki
egitim merkezleri ve meslek liselerinin yer seciminde organize sanayi bolgeleri
(OSB'ler) 6ncelikli alanlar olmalidir.

e Mesleki ve teknik egitim almis beceri sahibi kisiler ve meslege yonelik istihdam
arayisl olan isyerlerinin eslestirmesinin yapilabilmesi icin Milll Egitim Bakanligl ve
ISKUR gibi kurumlarin bir arada calisacagi bir mekanizma gelistirmelidir.

e Genglerin erken yasta mesleki ve teknik egitime yonlendiriimesi konusunda
stratejiler gelistiriimelidir.

e Bolgesel kalkinma esitsizliklerini gidermek ve sosyo-ekonomik dontsiman
bolgelerdeki yerel yapilanma dogrultusunda gerceklesmesini saglamak icin is
glcl piyasasini yerel dinamiklerle uyumlastiran bir modele de ihtiya¢ vardir.15
Bu noktada, Odamiz, ASO-Surekli Egitim Merkezi (SEM), ISKUR, Ankara Buiytiksehir
Belediyesi, dernekler ve Uye firmalarin bir araya gelerek olusturacaklari, beceri
eksikliklerini belirlemeye ve bireylerin istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik bir
sistem gelistirilebilir. S6z konusu sistem ile ne egitimde ne istihdamda olmayan
bireylerin kendi basvurulariile firmalarin intiyaglari da goz éntnde bulundurularak,
alacaklari kurslar sonrasinda firmalarda istihdamlari saglanabilir. Buna benzer
bir uygulama; 18-35 yas araligl gencler; Ankara Kalkinma Ajansi, ASO-SEM ve
Sincan Belediyesi is birligi ile CNC, Tezgah Operatorlugt Uzmanligl, Dikis Makinesi

kb Mesleki egitimde 6gretmenlerin gelisen teknolojilerle uyumlu becerilerle OiperrT, Endisiye Sromssyen ve Telaalsk Bxkam vo Grenm Uaranli

d_onat:_ln7051, kaliteli bir eg’t’m sisteminin t?"ne_lmlnow§turu”kenr meslek Kalite Kontrol ve ileri Olgiim Uzmanlig, GES ve Elektrikli Cihaz Bakim Onarim
liselerinin de sadece akademik basariyi degil, is diinyasiyla uyumlu Uzmanligl alanlarinda gerceklestirilmistir.
beceriler kazandiracak gekilde cazip hale getirilmesi, 6grencilerin * Mesleki egitimin is glcl piyasasi ihtiyaclarina gore sekillenmesini saglayacak

58

gelecekteki kariyerlerine saglam bir temel saglayacaktir. 5y

Mesleki ve teknik egitimde mufredat ve programlar, dijital ve yesil dénustime
uyumlu olarak guncellenmelidir.

Mesleki ve teknik egitim veren liselerin tanitim faaliyetleri ile genclerin bu okullari
cazip bulmalari saglanmalidir.

isverenlerin faydalanabilecegi mesleki ve teknik egitim veren okullardan mezun
olanlarin istihdami igin tesvik mekanizmalarinin kapsami genisletilmelidir.

Milll Egitim Bakanhigl ve ilgili kurum/kuruluslarin is birliginde olusturulacak bir
bilgi sistemi ile Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri mezunlarinin takip edilmesi,
mezun olduktan sonra is bulmalarina imkan saglayacak firma-mezun eslestirme
mekanizmas! kurgulanmasi ve gerekli hallerde meslege adaptasyon ve gelisen is
yapis sekillerine uyum icin egitimler verilmesi saglanmalidir.

Mesleki egitim ekosisteminde yer alan tim paydaslarin bir noktada bulusmasi,
meslekiegitimin her kademede gelismesine katki saglayacak ¢cok paydasli projelerin
Uretilmesi icin “Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme Merkezi” kurulmalidir.

ve egitim alanlarin kendilerine bir kazanim olusturacak sekilde yonlendirilmesi
amaciyla bu konudaki devlet destek ve tesvikleri gozden gecirilmeli ve etki
analizlerine gore yeniden dizenlenmelidir.

Mesleki ve teknik egitimin ve aslinda genel anlamda egitim sisteminin temel amaci,
ogrencilerin, is yapma sekillerinin surekli degistigi ve degismeye devam edecegi is
hayatina uyum saglamalarina destek olacak teknik, sosyal ve Ust duzey disinme
becerileri ile donatilmasi olmalidir.

Daha 6ncekitecribelerden de yararlanarak ginimuz ve gelecekteki ihtiyaclarimiza
cevap verebilecek nitelik ve sayida meslek dersleriile atolye/ laboratuvar derslerini
verecek ogretmenlerin yetistirilmesi amaciyla Mesleki ve Teknik Egitim okullarinin
kurulmasi gerekir. Muhendislerin lisansustd egitim ile mesleki ve teknik egitim
dgretmeni olarak yetistirilmesi bir distnce olabilir, ancak mdhendislerin atélye/
laboratuvar derslerini verebilecek uygulama eksikliklerinin nasil giderilecegi de
akilda tutulmalhdir.

15. Isik, V., & Turkmen, A. (2020). Is GUcu Piyasasi Mesleki Egitim Uyumunda: Bolgesel Markalasma Modeli. SETA.
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