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Seyit ARDIC
Ankara Sanayi Odasl

Yonetim Kurulu Baskani

Ankara Sanayi Odasl olarak, Turkiye'nin ekonomik blytme ve kalkinma hedeflerine
ulasmasinda girisimciligin temel bir unsur olduguna inaniyoruz. Girisimcilik, sadece yeni
is alanlari yaratmakla kalmaz, ayni zamanda inovasyonun énunu agar ve Ulkenin kiresel
rekabet glcunu pekistirir. Bu baglamda, elinizdeki rapor, Turkiye'nin girisimcilikteki
durumunu ele alirken, baskent Ankaranin bu ortamda stratejik roline de sk
tutmaktadir. Ozellikle bu rapor, yatirim ve fonlama dinamiklerinin ekosistemin gelisimi
Uzerindeki etkilerini incelerken, Ankara'nin bu suregteki potansiyelini ve uluslararasi

baglamda konumunu degerlendirmektedir.

k& Ankara, sahip
oldugu akademik
altyapi ve teknoloji
merkezleriyle,
sadece Tiirkiye'nin
degil, kiiresel
girisimcilik
sahnesinin de
dikkat ceken
oyuncularindan biri
olmaya aday. iy

Ankara, sahip oldugu guclli akademik altyapi
ve gelismis teknoloji
girisimcilik potansiyelinin dnemli bir temsilcisidir.
gelistirme bolgeleri,
Ar-Ge merkezleri ve basarili akademisyenler,

yenilik¢i girisimlerin hayata ge¢mesinde buyUk rol

merkezleriyle, Turkiye'nin

Sehirde vyer alan teknoloji

oynamaktadir. Bilhassa yapay zeka, savunma sanayii,
biyoteknoloji ve saglik teknolojileri gibi alanlarda hizla
yUkselen start-up’lar, Ankara'nin potansiyelini daha
da belirgin hale getirmektedir. Ancak, bu sistemin
surdurtlebilir bir sekilde buytmesi icin Ankara’nin
daha fazla yatirm ¢ekmesi ve girisimcilere saglanan
kaynaklarin artirlmasi gerekmektedir. Bu noktada,
yatirimailarin ilgisini ¢cekecek bir ekosistem yaratmak,
Ankara'nin rekabetci bir yapiya kavusmasinda kritik
bir adim olacaktir.

k& Yopay zeka, savunma sanayii, biyoteknoloji ve saglik
teknolojileri gibi kritik alanlarda Ankara’daki start-up’lar,
yenilik¢i ¢6ziimleriyle éne cikiyor. L))

Girisimcilik strecleriile paydaslarinin gtclendirilmesiicin gerekli olan fonlarin bulunmasi
ve etkin bir sekilde kullaniimasi ise kritik 6Gnem tasimaktadir. Diger Ulkelerin yatirim ve
fonlama mekanizmalari ile ilgili yapilan analizler, Turkiye ve 6zellikle Ankara icin degerli
bilgiler sunmaktadir. Uluslararasi 6rnekler bize, girisimcilerin desteklenmesi icin yatirim
ortamlarinin iyilestirilmesi yaninda fonlama bUyUklGganin artirilmasinin ne denli dnemli
oldugunu gostermektedir.

GUney Kore ve Birlesik Krallik gibi Ulkelerde girisimcilik ekosistemine saglanan fonlar,
o Ulkelerdeki start-up'larin streclerini hizla gelistirmistir. Ankara’nin da bu ortamlarda
oldugu gibi girisimcilik fonlari ve yatirmlar agisindan daha rekabetci bir yapiya
kavusmasl, stratejik bir gerekliliktir. Ozellikle erken asama girisimler icin fonlama ve
yatirim firsatlarinin yaratilmasi kaginilmazdir.

Ankara, bilim ve teknolojiye dayall yapisiyla yalnizca ulusal duzeyde degil, kuresel
arenada da rekabet edebilir bir girisimcilik merkezi olma potansiyeline sahiptir. Ancak,
bu potansiyelin tam anlamiyla hayata gecirilebilmesi icin start-up'larin ihtiya¢ duydugu
sermaye, mentorluk ve aglara erisim imkanlarinin artiriimasi gerekmektedir. Sehirde yer
alan Ar-Ge merkezleri, teknoparklar ve kulucka merkezlerinin kapasitelerinin artiriimasi,
bu sistemin bUydmesini hizlandiracaktir. Ankara Sanayi Odasi olarak, bu sureglerin
basarili bir sekilde yurttdlmesi adina yenilikcilik ve girisimcilik ortamina yonelik
stratejik projeler gelistirmeyi ve sehrimizdeki girisimcilik faaliyetlerini kiresel dlzeyde
desteklemeyi hedefliyoruz.

Bu raporun, girisimcilik ekosisteminde yatinm ve fonlamanin rolinu incelemesiyle,
Ankara'nin hem ulusal hem de uluslararasi rekabet glcunu artiracak stratejik adimlarin
atilmasina katki sunacagini Umit ediyorum. Bu calismada emegi gecenlere tesekkir
eder, Ankara Sanayi Odasi olarak girisimcilik ortamina katki sunma vizyonumuzu

surdurecegimizi bir kez daha vurgulamak isterim.




Yonetici Ozeti

Bir ekonominin buytmesi ve rekabet glict igin kritik Sneme sahip girisimcilik, Gniversiteler,
teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoloji transfer ofisleri, finans kuruluslari, organize sanayi
bolgeleri, oda ve borsalar ile ilgili dernek ve vakiflar gibi ekosisteminin farkl aktorlerinden
etkilenmektedir. Bahsi gecen kuruluslarin organize bir sekilde girisimcilik ve start-up
ekosistemini gelistirmesi, ekonomik dinamizm ve yenilikcilik agisindan kritik Snemdedir.

iki temel bolumden olusan (Girisimcilik Ekosisteminde Yatirnm ve Fonlama Dinamikleri:
Ankara’'nin Yukselen Girisimcilik Potansiyeli ve Uluslararasi Karsilastirmalar) bu Raporun
amaci, veriler Uzerinden Turkiye, secilmis bazi Ulkelerin ve Ankara'nin girisimcilik
ekosistemini ve onun fonlamasini degerlendirmektir. 2020-2023 dénemi i¢in tohum,
erken ve gec girisim sermayesi asamalari ayrintli bir sekilde incelenmis olup, her
asama dlceginde yatinm ¢ekme kabiliyetleri secilmis sehirler icin karsilastirmali olarak
ele alinmistir. Turkiye ve buyuk sehirler baglaminda bir mukayeseli analiz yapilmasina
karsin Raporun temel odag), Ankara girisimcilik ve start-up ekosistemidir. Bu baglamda,
Ankara'ya dair 6zel bilgiler daha detayli incelenmistir.

Turkiye'de girisimci ve start-up sayisi son yillarda énemli bir gelisim gostermistir. 4691
sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda yapilan degisiklik ile girisimci ve start-up
firmalarina yatirm i¢in ayrilan kaynak tutarinin artmis olmasi, s6z konusu gelisimdeki
temel ivme olarak séylenebilir. Ayrica, TUBITAK BIGG Fonu, girisimcilik ve start-uplarin
yatirmlar s6z konusu ekosistemin gelisiminin hizlanmasinda etkili olmustur. TUBITAK
BIGG Fonu yatirimlarinin 33 adedinin kadin girisimcilerin yatirimlarina ayriimasi, sistemin
saglikli ve kapsayici gelisimi igin kritik bir politika secenegi olmustur.

Tuarkiye, 2024 yili ilk ceyregi itibariyla 158 tohum asamasli girisimci ile Avrupa'da sayi
agisindan ikincisirada yer almistir. Ancak erken girisim ve ileri girisim asamasi rakamlarinda
ise oldukca dusuktur. Bu asamalarin gelistiriimesi gerek yuksek katma deger gerekse de
yenilik¢i Uretim icin elzemdir.

Son dort yillik stregte (2020-2023) Tohum Asamasina toplam 660 milyon ABD dolar,
Erken Girisim Asamasina 898 milyon ABD dolar, ileri girisim asamasina ise 1,464
milyon ABD dolar yatirim yapiimistir. Son dénemde buylume egilimi gostermis olsa da
Avrupa Ulkeleriyle karsilastirildiginda; sig bir piyasanin oldugu ve yeni kaynak aktarim
mekanizmasinin gerekliligi gbzlenmektedir.

Ozellikle biyoteknoloji, yapay zeka ve saglik teknolojileri sektérlerinde yatinmlar éne
cikmistir. Ayrica, 4691 sayili Kanununa eklenen gecici bir hikmun de etkisiyle kurulmasina
izin verilen Girisim Sermayesi Yatirim Fonu sayisinin arttigl gézlemlenmistir. Kurulmasina
izin verilen Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (GSYF) sayisi, 2024 yili ilk ceyrek itibariyle 350'ye

N

ulasmistir(14'Gaktifdegildir). Bufonlarinyarisindanfazlasiise 2022'den sonrakurulmustur.’
Ancak Sermaye Piyasasi Kurulunun Girisim Sermayesi istatistikleriincelendiginde; girisimci
sermayesi yatinm fonlarinin net varlik degerinin 126 milyar TL oldugu, yeni girisimci ve
start-up’larin aldigl rakamlarin net varliklar icinde ¢ok dusuk kaldigi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, lisansli melek yatinmcilarin yatinm tutarlarinda da yUkselis olmustur.
Lisansl melek yatirimcilar 2023 yili sonu itibariyle 61 yatinma toplam 32.031.246 TL
(937.540 ABD dolari) tutarinda sermaye aktarmistir. Yatirimlarin 52 tanesi istanbul, 4
tanesi Ankara, 1 tanesi izmir'de faaliyet gésteren sirketlere yatirilmistir.

Ankara, Turkiye'nin ¢nemli bir akademik ve arastirma

merkezi olarak ©6ne ¢kmaktadir. Sehirde  bircok “ Ankara’nin
nitelikli  Universite ve akademisyen bulunmaktadir.

Bir¢ok Universitede 6zellikle mihendislik, fen ve saglk t;egggpqularlnda
alanlarinda yogunlasmis arastirmalar yapiimaktadir. T flrma 4
20 binden fazla

Ankara, Ar-Ge ve tasarim merkezleri agisindan da dikkat gal@anm yarattlgl
cekmektedir. 2024 Eylul ay! itibariyle Ankara sehrinde dinamizm, sehrin
153 Ar-Ge merkezi ve 37 tasarim merkezi bulunmakta ekonomik bﬁyﬁk
ve cesitli sektorlerde Ar-Ge calismalar yarutdlmektedir. biryenilikgilik
Ayrica, 13 adet teknoloji gelistirme bolgesi (teknopark) merkezi olma

olup, mevcut ekosistemin de etkisiyle start-up'larin
yogunlastigl bir alan haline gelmektedir.

gésteriyor. 5y

Son dort yilda Guney Kore, Macaristan, Polonya ve
Birlesik Krallik gibi Ulkelerdeki girisimcilik ekosistemi
de analiz edilmistir. Bu incelemeler, her Ulkenin ekonomik yapisi, yatirm egilimleri ve
sektorel odaklar dikkate alinarak yapiimistir. Veri kisitlari nedeniyle bu raporda yer alan
yatirim alan firma adetleri ile tur sayisi tam olarak ayristirlamamistir. Dolaysiyla yatirm

1. 4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanun Ek Madde 3- 1/1/2022 tarihinden itibaren gegici
2'nci madde kapsaminda yillik beyanname Uzerinden istisna edilen kazanclari tutari 1.000.000 Turk
lirasi ve Uzerinde olan gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan, bu tutarin yldzde ikisi pasifte
gecici bir hesaba aktarilir. Bu fikra kapsaminda aktarilmasi gereken tutar yukamlulagu, yillik bazda
20.000.000 Turk lirastile sinirlidir. Bu tutarin, gecici hesabin olustugu yilin sonuna kadar Turkiye'de
yerlesik girisimcilere yatirim yapmak Uzere kurulmus girisim sermayesi yatirim fonu paylarinin
satin alinmasi veya girisim sermayesi yatirim ortakliklari ya da bu Kanun kapsamindaki kulucka
merkezlerinde faaliyette bulunan diger girisimcilere sermaye olarak konulmasi sarttir. S6z konusu
tutarin ilgili yiin sonuna kadar aktariimamasi durumunda, bu Kanun kapsaminda yillik beyanname
Uzerinden istisna edilen kazanglar tutarinin ydzde yirmisi, ilgili yilda yararlanilan gelir ve kurumlar
vergisi istisnasina konu edilemez. Bu tutar nedeniyle zamaninda alinmayan vergiler vergi ziyal
cezas! uygulanmaksizin tarh edilir. Cumhurbaskani bu fikrada yer alan tutar ve oranlari birlikte ya
da ayri ayri sifira kadar indirmeye, bes katina kadar artirmaya yetkilidir. Bu fikranin uygulanmasina
iliskin usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir.

yolunda ilerledigini



yapilan firma adedi ile yatirim yapilan tur sayisi arasinda yakin bir iliski olmakla birlikte
ayni veriyi gbstermemekte olup, tablolarda yer alan bu iki veri farkli icerikte de olsa
girisimcilik ekosistemine butunsel yaklasim icin bir icgdrd sunmaktadir.

GUney Kore, Macaristan, Polonya ve Birlesik Krallik gibi Ulkelerin girisimcilik ekosistemleri,
son yillarda cesitli alanlarda 6nemli gelismeler gostermistir. GUney Kore, ¢zellikle bilgi
ve iletisim teknolojileri, biyoteknoloji ve lojistik sektorlerinde buyUk yatirnmlar almis,
2020-2022 yillari arasinda tohum (2020: 473 milyon ABD dolar, 641 tur; 2021:1,3 milyar
ABD dolar, 2022: 702 tur; 2,3 milyar ABD dolari, 765 tur) ve erken (2020: 1,7 milyar ABD
dolar, 662 tur; 2021: 4,3 milyar ABD dolari; 896 tur; 2022: 5,6 milyar ABD dolari, 879
tur) girisim sermayesi asamalarinda ciddi artislar kaydetmistir. Ancak, 2023 yilinda tim

asamalarda yatirim miktarlarinda bir disus yasanmistir.

Macaristan'da ise 2020-2022 yillari arasinda 6zellikle erken (2020: 24,2 milyon ABD
dolar, 42 tur; 2021: 28,4 milyon ABD dolar, 27 tur; 2022: 33,1 milyon ABD dolari, 24 tur)
ve ileri (2020: 38,6 milyon ABD dolari, 13 tur; 2021: 89,7 milyon ABD dolar, 10 tur; 2022:
165 milyon ABD dolar, 13 tur) girisim sermayesi asamalarinda artislar gértlirken, 2023
yilinda bu trendin tersine donddgu ve yatirim miktarlarinda ciddi dusUslerin yasandigl
gozlemlenmistir (erken VC: 18 milyon ABD dolar; ileri VC: 6,1 milyon ABD dolar). Bilgi
ve iletisim teknolojileri sektoru, Macaristan'da da en ¢ok yatirim yapilan alanlardan biri
olmustur.

Polonya, finans, saglik ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektorlerinde 6ne ¢ikmis, ozellikle
2020-2022 yillari arasinda, erken ve ileri girisim sermayesi asamalarinda yatirimlar
yuksek seyretmistir (erken VC: 2020: 77,6 milyon ABD dolari, 124 tur; 2021: 131 milyon
ABD dolari, 140 tur; 2022: 158 milyon ABD dolari, 116 tur; ileri VC: 2020: 196 milyon
ABD dolari, 45 tur; 2021: 343 milyon ABD dolari, 41 tur; 2022: 551 milyon ABD dolari,
27 tur). Polonya'daki girisimcilik ekosistemi, 2022 yilina kadar blyume gdstermis, ancak
2023 yilinda genel bir disuts egilimi gdozlenmistir (erken VC: 161 milyon ABD dolari; 83
tur, ileri VC: 52,3 milyon ABD dolari; 28 tur).

Birlesik Krallik ise hem tohum hem de ileri girisim sermayesi asamalarinda Avrupa’nin
en buyUk yatirmailarindan biri olarak dikkat ¢cekmektedir. 2021 yilinda zirveye ulasan
yatinimlar, 2023 yilinda dusus gostermistir. Birlesik Krallik'ta en ¢ok yatinm yapilan
sektorler arasinda yine basta bilgi ve iletisim teknolojileri gelmekte olup, tiketici drinleri
ve hizmetleri ile biyoteknoloji ve saglik sektorleri de dne ¢ikmaktadir.

Bu Ulkeler arasindaki yatirim egilimleri ve sektor odaklari, her Ulkenin kendi ekonomik
yapisi ve stratejik hedeflerine gore sekillenmektedir, bu da girisimcilik ekosistemlerinin
dinamik ve ¢esitli oldugunu gdstermektedir.

Ankara'nin akademik, arastirma ve inovasyon odakli ekosistemi goz dnune alindiginda,
gelecekte dahafazla Ar-Ge merkezi, start-up ve yatirmin sehre cekilmesibeklenmektedir.
Odamizin daha etkin bir sekilde girisimcilik ekosistemine katki saglamasi hedefi
dogrultusunda, bu surecleri yakindan takip etmesi ve ortaya c¢ikan bulgular 1siginda
faaliyet ve projeler gelistirmesi dnem arz etmektedir.

»»



Turkiye ve Secilmis Sehirlerin Girisimcilik
Kapasitesinin Analizi

Ankara, nitelikliytksek 6gretim ve akademik altyapiya sahip bir sehir olarak dne ¢cikmaktadir.
Sehirde bulunan 22 Universitede 17 bin 615 akademisyen gorev yapmaktadir.2 Ayrica,
yilda ortalama 320 bin 6grenci bu Universitelerde egitim gormektedir. ODTU, Bilkent
Universitesi, Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi ve Gazi Universitesi; YOK
tarafindan TUrkiye genelinde secilen arastirma Universiteleri arasinda yer almaktadir. 5
arastirma Universitesi 6zellikle muhendislik, fen ve saglik alanlarinda yogunlasmistir. Optik,
buyuk veri, yapay zeka, siber glvenlik ve uzay bilimleri,
muhendislik ve fen alanindaki odak arastirma konularr iken
“ Yiiksek teknolojili biyoteknoloji, molekuler biyoloji ve klinik arastirmalar ise
ihracat orani saglik alaninda 6ne ¢ikan konulardir.
%13 olan
Ankara, Tiirkiye
ortalamasinin ii¢
katina ulasarak

Ankara, Ar-Ge ve tasarim merkezleri agisindan da dikkat
cekmektedir. 2024 yili itibariyla sehirde 153 Ar-Ge merkezi
ve 37 tasarim merkezi bulunmaktadir.? Bu merkezlerde 85
. binden fazla personel calismaktadir* Ankara'da Ar-Ge ve
mo!/qsy.oq’odakll tasarim merkezi sayisi Turkiye ortalamasinin Gzerinde artis
%eliﬂmlgo.ﬂer gostermektedir. Ankara’da, savunma sanayi, elektronik,
onune seriyor. ,, makine ve techizat imalat, bilgisayar ve iletisim teknolojileri,
enerji ve ila¢ gibi
cesitli sektorlerde Ar-
Ge merkezleri bulunmaktadir. Ankara'da teknoloji
gelistirme merkezleri de faaliyet gostermektedir. “ Ankara’daki start-up
Toplamda 13 teknoloji gelistirme bolgesinde sayisi da son yl/[arda
1.300'den fazla firma ve 20 binden fazla calisan artig gb'stermi;tir.
bulunmaktadir> Bu gelisim Ankaranin ihracat Ozellikle, Sagllk
f'akamlarma da y§Q5|m|§ olup yﬂUksek tekpolojili teknolojileri, oyun,
ihracatin toplam icindeki payr yluzde 13'dur. Bu enerji, elektronik,

rakam yuzde 3,8 olan Turkiye ortalamasinin ve ylzde o
. , . iy yapay zeka ve savunma
5 olan Istabul'un olduk¢a Ustindedir®. Ankara'daki ,
alanlarinda start-up’lar

start-up sayisi da son vyillarda artis gostermistir. sunl Kktad
Ozellikle, saglik teknolojileri, oyun, enerji, elektronik, yosuniasma taair. ’,

yapay zeka ve savunma alanlarinda start-up'lar
yogunlasmaktadir.

2 Yiksekogretim Kurulu Baskanhg, “Universitelerimiz,” [Cevrimici] Available: https://www.yok.gov.tr/universiteler/
universitelerimiz. [Erisim Tarihi: 9 Agustos 2024].

3. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligy, “Ar-Ge, Tasarim Merkezleri ve TGB,” [Cevrimici] Available: https://www.sanayi.
gov.tr/arge-tasarim-merkezleri-ve-tgb. [Erisim Tarihi: 9 Agustos 2024].
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Ankara, akademik, arastirma ve inovasyon odakli bir ekosisteme sahip olup, gelecekte
daha fazla Ar-Ge merkezi, start-up ve yatirimin sehre gelmesi beklenmektedir. Bu nedenle,
Odamizin, start-up ve girisimcilik ekosisteminde daha etkin olmasi ve ekosistemdeki
surecleri yakindan takip ederek analiz etmesi onemli gorilmektedir. Bu cercevede,
“Girisimcilik Ekosisteminde Yatinm ve Fonlama Dinamikleri: Ankaranin Yukselen
Girisimcilik Potansiyeli ve Uluslararasi Karsilastirmalar " raporu hazirlanmistir.

Bu rapor dogrultusunda, Odamiz tarafindan start-up ve girisimcilik ekosistemine yonelik
cesitli basliklarda arastirma ve proje onerileri gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Sekil 1: Turkiye'de Girisimcilik Asamalari Yatirimlari (2024 Mart)

ileri Girisim Sermayesi
Asamasi

Kaynak: Startups Watch, Mayis 2024

Startups Watch 2024 yili ilk ceyrek verileri incelendiginde; Turkiye'de tohum, erken ve geg
girisim sermayesi (Venture Capital/ VC) asamalarinda yer alan 161 girisim icin 111 milyon
ABD dolari yatinm yapildigr gérdlmektedir. 1671 girisim yatinmi icinde 107'si, eskiden hibe
olarak sunulan ancak su anda tohum éncesi bir fon olarak yapilanan TUBITAK BiGG Fonu’
tarafindan finanse edilmistir.

2024 yihinin ilk ceyregi, dnceki donemlerle karsilastirildiginda tim zamanlarin en fazla yatinm
yapilan dénemi olarak dikkat cekmektedir. TUBITAK BiGG Fonu tarafindan yapilan 107 yatinm
cikanldiginda, toplam yatirim sayisi 54'e dusmekte ve son 15 ceyregin en dusigu olmaktadir.

2024 yiininilk ceyreginde Turkiye, tohum asamasindaki yatirim sayisi bakimindan 158 anlasma
ile Avrupa'da en ok yatirim yapilan 2. Glke olmustur. ingiltere ise 247 anlasma ile listede ilk
sirada yer almaktadir. Turkiye, tohum asamasindaki yatinm sayisi bakimindan MENA- ODKA
(Orta Dogu ve Kuzey Afrika) bolgesinde ilk sirada yer almistir. Tohum éncesi yatirmlarin sayisi
bakimindan Tarkiye hem Avrupa'da hem de MENA bdlgesinde 112 anlasma ile 1. sirada yer
almistr.

7. Ulkemizin teknolojik gelisimini ve katma degerli blytime stratejisine katki saglamak tzere Turkiye Kalkinma
Fonu catisi altinda kurulan fon TUBITAK 1812 progrmi kapsaminda mukemmeliyet muhru alan is planlarini
gerceklestirmek Uzere kurulmus blytme ve katma deger Uretme potansiyeline sahip girisimlere yatirim yapmayi
hedeflemektedir.

Kurulmasina izin verilen Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu (GSYF) sayisi, 2024 yili ilk ceyrek itibariyle
350ye ulasmistir (14'G aktif degildir). Bu fonlarin
yarisindan fazlasi ise 2022'den sonra kurulmustur.®
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununu
Ek Madde 3 ile getirilen duzenlemenin s6z konusu
artista etkili oldugu dustnulmektedir. Ancak Sermaye
Piyasasi Kurulunun Girisim Sermayesi istatistikleri
incelendiginde; girisimci sermayesi yatirim fonlarinin
net varlik degerinin 126 milyar TL oldugu, yeni

Tiirkiye, MENA

ve Avrupa
bélgelerinde tohum
oncesi yatirimlar
bakimindan
liderdir; bu durum
tilkenin girisimcilik
ekosistemindeki

girisimcive start-up'larin aldigi rakamlarin net varliklar
icinde cok dusuk kaldigi degerlendiriimektedir.
Girisim sermayesi fonu net varlklari icinde tohum,
erken asama basta olmak Uzere girisim desteklerinin
artirlmasi, ekosistemin gelisimi agisindan  kritik
Onemdedir.

stratejik gliclinii

Melek Yatinmcilarin tabii oldugu Bireysel Katilim
Sermayesi (BKS) sistemi kapsaminda 2013 yilindan
bu yana iptal edilenler hari¢ toplam 1024 lisans “
verilmistir.  2020-2023 doéneminde toplam 517

Bireysel Katilim

lisans verilmis olup, verilen lisans sayilari yer yil artis I.(apsammda:
gbstermektedir. Istanbul 709
lisans ile liderken,
Bireysel Katiim Yatirimaisi (BKY) diger bir deyisle Ankara ve izmirgibi
melek yatirimasi lisanslarina yapilan basvurular il g .-
. o ‘ sehirler girisimcilik
kirilimlari bazinda incelendiginde Istanbul 709 lisans . . .
ekosistemindeki

ile ilk sirada gelmekte olup, sirasiyla Ankara (93), izmir
(54) ve Kocaeli (15) takip etmektedir.

Lisansli yatinmcilar bugtne kadar 61 yatinm icin 202

melek yatirimi ve toplam 32.031.246 TL (937.540 ABD

dolari) tutarinda sermaye aktarmistir. Yatirimlarin 52 tanesi istanbul, 4 tanesi Ankara,
1 tanesi izmir, 2 tanesi Kirikkale, 1 tanesi Konya, 1 tanesi ise Bursa merkezli faaliyet
gosteren firmalar icin yapilmistir.

8. 4691 sayill Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanun Ek Madde 3- 1/1/2022 tarihinden itibaren gecici 2'nci madde
kapsaminda yillik beyanname Uzerinden istisna edilen kazanglari tutari 1.000.000 Turk lirasi ve Uzerinde olan
gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan, bu tutarin ylzde ikisi pasifte gegici bir hesaba aktarilir. Bu fikra
kapsaminda aktariimasi gereken tutar yukimlaltgu, yillik bazda 20.000.000 Turk lirasi ile sinirlidir. Bu tutarin,
gecici hesabin olustugu yilin sonuna kadar Turkiye'de yerlesik girisimcilere yatinm yapmak Uzere kurulmus
girisim sermayesi yatinm fonu paylarinin satin alinmasi veya girisim sermayesi yatinm ortakliklari ya da bu Kanun
kapsamindaki kulugka merkezlerinde faaliyette bulunan diger girisimcilere sermaye olarak konulmasi sarttir.
S6z konusu tutarin ilgili yilin sonuna kadar aktariimamasi durumunda, bu Kanun kapsaminda yillik beyanname
Uzerinden istisna edilen kazanglar tutarinin ydzde vyirmisi, ilgili yilda yararlanilan gelir ve kurumlar vergisi
istisnasina konu edilemez. Bu tutar nedeniyle zamaninda alinmayan vergiler vergi ziyal cezasi uygulanmaksizin
tarh edilir. Cumhurbaskani bu fikrada yer alan tutar ve oranlari birlikte ya da ayri ayri sifira kadar indirmeye,
bes katina kadar artirmaya yetkilidir. Bu fikranin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir.

Yatirimcisi lisanslari

etkilerini artirmaya
devam ediyor. 5y

vurgulamaktadir. 5y
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Nace koduna gore yatirmlarin sektoérel dagilimlarina bakildiginda, bilgisayar programlama,
danismanlik ve ilgili faaliyetleriicin 26, Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri
icin 18, veri isleme, barindirma ve ilgili faaliyetleri icin 6, bilgi hizmet faaliyetleri icin 2,
bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleriicin 2, veri isleme, barindirma ve ilgili faaliyetler
(veri girisi, verinin islenmesi, 6zel raporlarin olusturulmasi, depolanmasi, vb.) icin 2 ve
tuketici elektronigi Urdnlerinin imalati icin 2 adet yapilmistir. Kalan 6 yatirm ise farkli
sektorlerdendir. Devamiyla, 40 adet yatinrm 5'ten az ¢alisani olan, 17 tanesi 5'ten fazla,
10'dan az calisani olan ve 4 tanesi 10'dan fazla calisani olan isletmelere yapilmistir.

2020-2023 yillari arasinda sermaye aktarimlarina bakildiginda, 2020 yili igin 4 yatirma
1.288.835 TL (37.724 ABD dolari), 2021 yilinda 11 yatinma 7.037.706 TL (205.990 ABD
dolarr) , 2022 yilinda 6 yatirima 5.365.000 TL (157.031 ABD dolari) ve 2023 yilinda ise
4 yatirm igin toplam 5.195.445 TL (152.068 ABD dolari) tutarinda sermaye aktarildigl
gorulmastar.

Girisim sermayesi fonlari tarafindan en ¢ok yatirim yapilan sektorler ise biyoteknoloji,
yapay zeka ve saglik teknolojileridir. Biyoteknoloji girisimlerinin énceki yillara gore yatirm
sayisi bakimindan ilk sirada yer almasindaki temel husus, TUBITAK BiGG Fonunun daha
cok Ar-Ge odakli olmasi nedeniyle bu sektore yatirm yapmasidir. Diger yandan, Re-Pie'in
muhafazakar modada Turkiye'nin en buyUk e-ticaret sirketlerinden Modanisa’yr satin
almasi ve Papara'nin banka satin almasi (T-Bank) 2024'Un ilk ¢eyreginin en blytk tutarli
satin almalari olmustur.® Her iki satin alma isleminin ilgili sirketlerin, bdyime hedeflerini
gerceklestirme ve sektordeki konumlarini gl¢lendirme amacyla yapildigl tahmin
edilmektedir.

Ayni donemde, etki yatirimlarinin toplam yatirm fonlama icindeki payi ise sadece %4
olmustur.

9. ik ceyrekte gerceklesen en bilyiik satin almalar, Tirkiye'nin moda sektérinde faaliyet gdsteren énemli oyunculari
hedef almistir. Re-Pie sirketinin Modanisa'yl satin almasi, Modanisa'nin Turkiye'nin en blytk muhafazakar moda
e-ticaret sirketlerinden biri oldugunu gostermektedir. Bu satin alma, Re-Pie'nin moda sektérindeki varligini
gliclendirmeyi ve Modanisa'nin pazar payindan yararlanmay amaclamaktadir. Ote yandan, Paparanin T-Bank' satin
almasi finans sektorinde buydk bir hamledir. Papara, Turkiye'de populer olan bir elektronik ¢deme platformudur
ve T-Bank'l satin alarak finansal hizmetler alaninda genisleme stratejisi izlemektedir. Bu satin alma, Paparanin
bankacilik sektérine giris yapmasini ve musterilerine daha kapsamli finansal ¢ozUmler sunmasini saglayacaktir.

Turkiye ve Secilmis Sehirlerin Girisimcilik
Kapasitesinin Analizi

Grafik 1: Turkiye ve Secilmis Kentlerin Girisimci Asamalarina Gére Yatirimlari (202
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Kaynak: Startups Watch, Mayis 2024
*Ekte yer alan Tablo 18’de acik verilere yer verilmistir.
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k& Girisim sermayesi

2020 ve 2023 yillarn kimdalatif olarak degerlendirildiginde; Turkiye'deki girisimcilik
ekosistemi yatinm faaliyetleri baglaminda, en fazla yatinm yapilan asamanin toplam
660 milyon ABD dolarlik bir yatirrmla Tohum Asamasi oldugu gortlmektedir. Tohum
asamasl yatirnmlarinin, 1141 adet girisime dagildig, Istanbulun 798 girisimle (586,
milyon ABD dolari yatirim) birinci sirada yer aldigi gézlenmektedir. Ankara’da ise tohum
asamasindaki girisimcilere 60,56 milyon ABD dolari bir yatirim ger¢eklesmis ve 131 girisim
bu yatinmlardan faydalanmistir. izmirde tohum asamasinda 11,5 milyon ABD dolari
yatirim yapilmis ve 52 girisim desteklenirken Kocaeli'nde 3,1 milyon ABD dolari 20 girisim
desteklenmistir.

4 yllik doneme Erken Girisim Sermayesi (VC) asamasi icin bakildiginda; Turkiye
genelinde 898 milyon ABD dolari bir yatinm yapildigi ve 101 adet girisimin desteklendigi
gorulmektedir. Erken VC asamasi yatirimlarinda da 457,2 milyon ABD dolari (65 girisimci)
ile istanbul birinci sirada yer alirken Ankara 49,25 milyon ABD dolarlik yatirimla (10
girisimci) ikinci olmustur. izmir ve Kocaelinde erken VC asamasinda yatinm yapiimis ancak
ileri VC asamasinda herhangi bir yatirm yapiimamistir.

lleri Girisim Sermayesi asamasinda, 2020-2023 déneminde Turkiye genelinde 1.464,1
milyon ABD dolari bir yatinm gerceklesmis ve 9 adet girisim bu asamadan yararlanmistir.
ileri VC asamasinda yapilan yatirimlarin sayisi sinirl olmakla birlikte girisim basina diisen
yatirim tutari buytmektedir. istanbul'da bahsi gecen dénemde ileri VC asamasinda 260
milyon ABD dolari bir yatirim yapilmis ve 2 girisim bu asamada desteklenmistir.

Istanbul, Trkiye genelinde girisimlere en fazla destek verilen sehir olarak 6ne cikmaktadir.
Hem tohum asamasinda yatinm miktari hem de desteklenen girisim sayisi en yuksek
seviyededir.

Bu veriler, Turkiye'deki start-up ekosisteminin hala buylme potansiyeli oldugunu ve
yatirimcilarin erken asama girisimlere ilgi gosterdigini godstermektedir. Bu verilere
dayanarak, tohum asamasinda basarl bir bdylme sureci yasandigl, ancak sonraki
asamalarda blyume trendinin zayifladigl ve hatta negatif
yonde ilerledigi gorulmektedir.

fonlarinin Turkiye'nin yenilik¢i ve katma degerli Uretim sirecine
Ankara'da artis gecisinde temel olusumlardan biri olan start-up ekosistemi
géstermesi, yerel blylime asamasinda olup, 6nemli bir potansiyel
ekosistemin global barindirmaktadir. 4691 sayili Kanunda yapilan dizenleme ile
b’lgekte rekabet ivme kazanan yatirimlarin daha ¢ok Istanbul ilinde yogunlastig
edebilirligini gozlenmektedir. Ankara'da bulunan teknopark, TEKMER,
artiriyor. ,’ kulucka merkezleri, gibi platformlarin etkin bir sekilde islemesi

ve yeni start-up'lar yaratmasl temel hedef olmalidir. Start-

up'larin fonlanmasinda kurumsal bir mekanizma gelistirilmis
olup, bu fonlarn cekebilecek girisimlerin desteklenmesinde Universiteler, odalar basta
olmak Uzere ekonomik aktorlere dnemli gérevler dusmektedir.

Tablo 1: Turkiye ve Secilmis Kentlerin Yillik Yatirim Faaliyetleri

Tirkiye 68 191 138 305 291 322 163 323
0
E Ankara 5.8 23 8.36 34 29 41 17.4 33
(1]
wo |
‘é Istanbul 42.3 132 118 223 266.9 222 158.9 221
5 |.
-g lzmir 0.7 8 1.9 12 2.2 14 6.7 18
[
Kocaeli 0.3 3 0.7 7 1.6 7 0.5 3
@ | Turkiye 50 21 643 32 142 28 63 20
£
Eg» Ankara 0.25 1 20.5 6 23.8 1 4.7 2
£
‘23 istanbul 26.4 16 315.2 20 78.2 19 37.4 10
ga
x 9 |
& g | Izmir - - - - - = 2 1
£
& | Kocaeli - - - - 2 1
Tarkiye 37 2 1,110 3 926 3 500 1
Ankara - - - - - -
istanbul 5 1 255 1 - -
izmir - - - - - - -
Kocaeli - - - - - - -

Kaynak: Startups Watch, Mayis 2024

Tablo 1'de, Turkiye ve buylk bazi kentlerin start-up asamalari baglaminda yillik yatirm
faaliyetleri gozlemlenmektedir. TUrkiye genelinde tohum asamasindaki yatinmlar, 2020'de
68 milyon ABD dolari (191 firma) iken, 2023'te %42 artarak 163 milyon ABD dolarina (323
firma) ulasmistir. Sehirler baglaminda ise, 2023'e Istanbul tohum asamasinda 2020'de
42.3 milyon ABD dolari (132 firma) olan yatinnmlarini 2023'te %27 artirarak 158.9 milyon
ABD dolarina (221 firma) cikarmistir. Ankara da sehirler bazinda 6nde olmakla beraber
istanbul'un gerisindedir. (2020: 5.8 milyon ABD dolari, 23 firma; 2023: 17.4 milyon ABD
dolar, 33 firma) izmir ve Kocaeli kentlerinde ise distk seviyelerde yatinm faaliyetleri
gbzlenmektedir.
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Tablo 1'deki verilere gore, erken girisim sermayesi (VC) asamasindaki yatirimlar Trkiye Grafik 2: Tirkiye Geneli En Cok Fonlanan 10 Dikey Sektér (2020-2023 Toplam)
genelinde, 2020'de 50 milyon ABD dolari (21 firma) iken, 2023'te %26 artisla 63 milyon ABD

dolarina (19 firma) yukselmistir. istanbul'da, erken girisim sermayesi (VC) asamasindaki

yatinmlar 2020'de 26.4 milyon ABD dolari (16 firma) iken, 2023'te %42 artarak 37.4 milyon il §
ABD dolarina (10 firma) ulasmistir. Ankara kentler ¢zelinde, erken girisim sermayesi (VC) 50 E‘E
asamasindaki yatirimlari, tohum asamasindaki yatirmlarda oldugu gibi 6nde olmakla 700 oy
beraber istanbul'un gerisinde seyretmektedir. 2020'de 0.25 milyon ABD dolari (1 firma) . 600
iken, 2023'te 4.7 milyon ABD dolarina (2 firma) ¢ikmistir. izmir'de, erken girisim sermayesi _§ 500
(VC) asamasinda herhangi bir yatinm kaydedilmemistir. Kocaelinde ise erken girisim = 400

sermayesi (VC) asamasinda 2020'de herhangi bir yatirm gerceklesmemisken, 2023'te 2

2536 $
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karsilastirabilir veri bulunmamaktadir.

0
s £ ® <S5 & Es T © £ ©§ % T T 3
Genel bir cerceve ¢izilmesi gerekirse; tohum 3 ,i & é é E:g? c g % é 5% % :ng g
. asamasindaki sirketlerin - genellikle  hentz g S8 2 w3 S £ g
“ Tohum a§amasmdakl drinlerini veya hizmetlerini  tam olarak - & © § 'q—) &
yatlrlmlgr qrtsa da, . gelistirmedikleri, pazarda daha erken asamada 7
Ol.’t.a.ve Ile.rl a§amadakl — olduklari ve bUyUk bir bUyUme potansiyeli Kaynak: Startups Watch, Mayis 2024
glrlglmlerlnfonlama eks:kllg/, tasidiklart dustncesiyle yatirimcilarin ilgisini
uluslararasi ¢éziimler cektigini gostermektedir.
sunarak biyimelerini Tablo 2'dekiverilere gére, sektdrler arasinda blydme ve dists dénemlerinin oldugu dalgall

Ancak orta veya ileri asamadaki girisimlerin
fonlama eksikligi yasadigina dair bir gozlem
de yapiimaktadir. Bu durumda, bu girisimlerin
uluslararasi ¢ozimler sunmadiklari ve rekabet

gerektirmekte ve ekosistem
desteginin artirilmasini
zorunlu kilmaktadir. §%

bir seyir gérulmektedir. Bazi sektorlerde buiydk bir biyime kaydedilirken, digerlerinde
ise gelirlerde dususler yasanmaktadir. Bu durum, piyasa kosullarinin ve tuketici
taleplerinin sektorler arasinda farklilik gosterdigini ve girisimlerin bu degiskenliklere uyum
saglamalarinin énemli oldugunu gostermektedir. Ayrica, bazi sektorlerdeki gelirlerdeki
dusUslerin - sektdrel trendlerden veya rekabetin

artmasindan kaynaklanabilecegi dikkate alinmalidir.

guclerinin diger Avrupa Ulkelerine kiyasla daha
azoldugu ifade edilebilir. Uluslararasi ¢coztmler
sunmak, genellikle bayuk ol¢ekli buylmeyi amaclayan sirketlerin daha genis bir pazar
hedeflemesine ve daha fazla yatinm ¢ekmesine yardimci olabilir. Bu nedenle, orta ve ileri
asamadaki girisimlerin uluslararasi pazara yonelik stratejilerini gelistirmeleri ve buylime

&k vopay zekd, Saas
Yapay zeka sektoru, 2020-2023 déneminde toplamda ve Pazaryerleri gibi

253.6 milyon ABD dolari yatinm almistir. Bu sektorde,
yatinmlar her yil dalgalanma gosterse de genel
olarak bir buylme egilimi goézlenmektedir. Yapay
zeka teknolojilerine odaklanan girisimlere yatirm

teknoloji odakli
sektorlere yapilan
yatirimlar, sanayi
sektorlerinin yenilikleri
takip etmesine ve
biiyiimelerine katki

potansiyellerini vurgulayan ¢ézdmler sunmalari dnemlidir.

Bu gozlemler, girisim ekosisteminin daha fazla desteklenmesi ve orta-ileri asamadaki
sirketlereyonelik fonlamaimkanlarinin artiriimasi gerektigini gdstermektedir. Yatinmailarin
uluslararasi blyumeyi hedefleyen girisimlere daha fazla ilgi gdstermeleri ve bu sirketlere
fon saglamalari, bolgenin inovasyon ve teknoloji alanindaki rekabet glicinU artirabilir.
Ayni zamanda, orta ve ileri asamadaki girisimlerin uluslararasi pazarda daha rekabetgi

yapilmasi veya is birlikleri kurulmasli, bu sektordeki
yeniliklerin takip edilmesi ve gelistirilen teknolojilerin
drin ve hizmetlere entegre edilmesine imkan

olmalari icin desteklenmeleri ve stratejik yonlendirmeler almalari dnemlidir. saglayabilmektedir. Bu baglamda, sanayi sektorinun Saglayablllr' ,,
de bu tdr vyatirmlara oncelik vermesi faydall
olabilecektir.
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Tablo 2: Turkiye Geneli En Cok Fonlanan 10 Dikey Sektor

SEKTORLER
Oyun 19.7 19 520 54 113.3 28 31.8 45
Yapay Zeka 433 19 19.3 39 152.4 36 38.6 56
Saas - Hizmet
olarak
Yazilim (E-posta
servisleri,
Elektronik takvim, 54.2 36 9.2 25 144.9 34 40.9 34
Cesitli ofis
uygulamalari
gibi)
Fintech 25.9 25 68.9 40 91.5 39 28.6 36
Pazaryerleri 4.7 14 70.1 24 60.7 26 5.5 17
Tarim Teknolojileri 8.7 5 62.7 15 21.6 8 34.7 10
Enerji 6.8 9 53.3 11 20.1 13 31.5 21
E-ticaret 8 20 28.8 21 30.4 20 18.2 19
Surdurdlebilirlik 2.7 4 30.1 7 19.1 10 15.8 15
Blok Zincir 0.3 2 39.7 6 17.2 10 53 6
Saglik Teknolojileri 6.6 16 254 23 10.3 28 6.5 18
Lojistik 3 13 10 9 17.4 17 6.4 11
Biyoteknoloji 0.8 5 15.1 10 4.7 8 1.9 4
Z‘i’gi"f (Kripto para 0 0 0 o | 09 4 | a2 3

Kaynak: Startups Watch, Mayis 2024

SaasS (Hizmet olarak Yazilim) sektord, ayni donemde toplamda 249.2 milyon ABD dolari
yatirim almistir. Bu sektoérde de yatinmlar yillik bazda degiskenlik gostermektedir. SaaS
sirketleriyle is birlikleri yapmak ve onlara yatirnim yapmak, yaziim hizmetleri ve ¢ézimleri
sunabilmesi veya hissedar sirketlere teknolojik destek saglamasi agisinda sanayi sektoru
icin faydali olabilecektir.

BUyuk tutarl yatirim alan diger bir sektor ise Pazaryerleri sektord olup, 2023-2023
doéneminde toplamda 141 milyon ABD dolar yatinm almistir. Bu, drtin ve hizmetlerin
genis kitlelere sunulmasina imkan vermesi acisindan sanayi isletmelerini tamamlayici
bir islev olarak ddsundlebilir. Bu dogrultuda, sanayi isetmeleri tarafindan bu sektdre
yapilacak yatirimlar drettikleri drtnlerin daha genis kullanici pazarlarina ulasmasina ve
bdylece satislarinin artmasina katki saglayabilir.

Girisimlerle is birlikleri kurmak, sektorlere girmenin etkili bir yoludur. Potansiyel girisimlere
yatirim yapmak veya onlarla ortaklik kurmak, sanayi firmalarinin hem sektordeki yenilikleri
takip etmelerine ve gelismeleri yakalamalarina hem de ileride olasi blyuk bir sirketin
ortagl olmasina yardimci olabilecektir.

Yatinm vyapilabilecek sektorler genellikle teknoloji

odaklidir. Sanayi firmalari, bu sektorlerdeki teknolojik “ Teknolojik yeniliklere

yenilikleri takip ederek kendi is slreclerine entegre yatirim yapmak,

edebilirler. Bu, rekabet avantajl saglamak ve musteri
taleplerine cevap vermek bakimindan 6nemlidir.

Ancak, her sektérin kendine 6zgu riskleri ve firsatlari aranlerini genty
oldugunu unutmamak 6nemlidir. Dolayisiyla, detayl pazarlarla

arastirma, stratejik planlama ve dogru is ortaklariyla bUIu§turmaﬁrsat’
calisma, basarili bir girisim igin kritik 6neme sahiptir. sunarve sat:;larml

artirabilir. ,,

sanayi isletmelerine
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Secilmis Sehirler icin Girisimcilik Verileri

Grafik 3: Aktif Kulucka Merkezi ve Bu Merkezlerde Faaliyette Olan Sirket Sayisi
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Kaynak: Startups Watch, Mayis 2024

Kulucka merkezi sayisi sehir bazinda degerlendirildiginde; istanbulun 57, Ankaranin
16, izmirin 11 ve Kocaelinin ise 3 aktif kulucka merkezi bulundugu gorilmektedir. Bu
merkezlerde faaliyet gdsteren sirket sayisi Ankara'da 301, istanbul'da 1822, izmir'de 55 ve
Kocaelinde ise halihazirda herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

istanbul, aktif kulucka merkezi sayisinda Ankara'dan
3,5 kat buyuk iken bu merkezlerde faaliyet gosteren
firma sayisi agisindan 6 kat fazladir. Bu veriler,

merkezleri ve Istanbul'un yatinmailar igin ¢ekici bir yer olarak

tekl?op.a.rlflar,.yepl goruldugu ve yUksek miktarda yatirm alabilme
nesil girisimcilerin potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.
basarili bir sekilde ,

bil'yil'yebilmeleri Istanbula kiyasla daha kuguk bir ekosisteme sahip olsa

igin ideal bir zemin da Ankara, yatinmlarin gerceklestigi ikinci merkezdir.

sunuyor. gy

Ankara’nin bu alanda gelistiriimesi gereken yonleri
oldugu istanbul ile karsilastirildiginda daha net ortaya
cikmaktadir.

Aktif kulucka merkezi sayisi, sehirlerdeki is firsatlari ve destek programlarinin cesitliligi
ile iliskili olabilmektedir. Diger bir deyisle, faaliyet gosteren sirket sayisi ise sehirlerdeki
girisimcilik potansiyelini ve is hacmini gostermektedir.

Grafik 4: Teknoparklarda Kurulan Sirket Sayilari (2022-2024 Kumulatif)
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Kaynak: Startups Watch, Mayis 2024

2022-2024 yillari arasinda Turkiye'deki farkl teknoparklarda kurulan start-up sayilari
incelendiginde; farkl sehirlerdeki teknoparklarin girisimcilik ve yenilikcilik agisindan
ne kadar aktif oldugu gdézlenmektedir. Ankara, Istanbul, izmir ve Kocaeli gibi buyuk

sehirlerdeki teknoparklar, genis bir is potansiyeli sunmaktadir.

Halihazirda, Ankara’da Ug¢ yillik suregte 10 faal
teknoparkta toplam 1391 firma kurulmustur.
Ankara'daki start-up sayisi son 10 yillik dénemde
yillik%8 blydmus ve 1.663'e ulasmistir. Ankara start-
up ekosistemi Turkiye'deki start-up’larin yarisindan
fazlasini bulunduran istanbul'un gerisinde olsa da
gelismeye devam etmekte ve TUrkiye genelindeki
start-up’larin %717'sine ev sahipligi yapmaktadir.

“ 2023’te teknoparklarda
kurulan 1.663 yeni
firma, Ankara’nin
yenilik¢i sehir kimligini
daha da perginledi. 5y

Son vyillardaki egilimin devami durumunda 2040'a kadar Ankara'da 4 bin yeni start-

up kurulmasi beklenirken start-up'larin 1,3 milyar ABD dolarina varan yatinm almasi

beklenmektedir.

Ankara'daki start-up'lar 6zellikle saglik teknolojileri, oyun, eneriji, elektronik, yapay zeka
ve savunma alaninda yogunlagmaktadir. Start-uplarin %8 saglik teknolojileri alaninda
faaliyet gosterirken oyun ve enerjinin payr %5'dir. Ayrica biyoteknoloji, siber guvenlik,
surdurulebilirlik gibi cesitli faaliyet alanlarinda da girisim faaliyetleri bulunmaktadir.
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Ar-Ge faaliyetlerive teknoparklardakifirmalar, bircok avantaj sunarak sanayiye olumlu katki
sunmaktadir. Ar-Ge ¢alismalari, yeni teknolojilerin ve yenilik¢i Grtnlerin gelistiriimesine
odaklanirken, teknoparklar da bu calismalari destekleyen bir ekosistem saglamaktadir.

Tablo 3: Secilmis Sehirlerin Girisimcilik Ekosisteminde One Cikan Sektérleri

iL/ YIL ‘ 2022 ‘ 2023
Teknoparklardaki firmalar, Ar-Ge faaliyetlerini strddrmek icin ortam, kaynaklar ve is birligi ; -
, T L , Ajanslar Yapay Zeka
firsatlari sunmaktadir. Bu sayede, firmalar Ar-Ge projelerini daha hizli ve etkili bir sekilde " -
e . Yapay Zeka Elektronik
yurUtebilmektedir. Ankara :
Oyun Askeri
Teknoparklarda yer alan firmalar, Saas Enerji
. 0 . Oni i O Y Zeka
“ $ehll’dekl akademik altyapl ve umve:meler, dara§t|rrrl1a kudrunlwlaln qun — Oapay eka
o q c c ve iger endustriye aydaslarla . apay Zeka un
destekleyici ekosistem, yeni nesil ger yel - paydas istanbul PRy J
yakin iliskiler  kurarak  bilgi ve SaaS Fintech

saglik teknolojileri ve biyoteknoloji

. uzmanlk paylasimi yapma imkani Fintech SaaS
alaninda uluslararasi rekabetgi

22

L. X bulabilmektedir. Bu is birlikleri, farkl Oyun SaaS
glr’§’mlerln glkmasma olanak perspektiflerin - bir araya gelmesini . Saglik Teknolojisi Yapay Zeka
taniyor. ’, saglayarak yenilik¢i cézimlerin ortaya tzmir Enerji Tarim Teknolojileri

¢lkmasina katkida bulunmaktadir. Nesnelerin interneti Oyun
Biyoteknoloji
Ayrica, teknoparklar genellikle altyapi, laboratuvarlar, test ve 6lcim imkanlar gibi Ar-Ge e — Biyoteknoloji
faaliyetlerine uygun tesisleri saglamaktadir. Bu, firmalarin maliyetleri azaltmalarini ve Kocaeli W

daha verimli bir sekilde ¢alismalarini saglamaktadir. Teknoparklar ayni zamanda finansal
destek, danismanlik hizmetleri ve fikri mulkiyet haklari konusunda da firmalara yardimci
olmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine odaklanan firmalar ve teknoparklar, vyeni teknolojilerin
ticarilestiriimesine katkida bulunmaktadir. Bu, sanayide inovasyonun artmasina ve
rekabet glicintin yikselmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan
firmalar, nitelikli is gicinin yetismesine ve sektdre uzmanlik kazandirimasina da katkida
bulunmaktadir. Bu nedenle, Ar-Ge faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve teknoparklarin
desteklenmesi, bir Ulkenin sanayi ve ekonomik gelisimi icin 6nemli bir strateji olarak
gortlmektedir.

Tablo 3'e bakildiginda ise 2022 ve 2023 yillari igin kentlerin girisimcilikte farkli sektorlere
odaklandigl gorulebilmektedir.

Ankara'da girisimciliginde, yapay zeka, ajanslar, oyun ve
SaaS sektorleri 2022'de 6ncl konumdayken, 2023'te
yapay zeka, elektronik, askeri ve enerji sektorleri 6n
plana ¢ikmaktadir. Yapay zeka sektord her iki yilda
da oénciltk pozisyonunu strdidrmektedir. Ozellikle,
2023 yilinda, Ankara'da girisimcilerin askeri alanda

oyun ve Saa$S

yatirim fonlarinin
yogunlastigl gordlmektedir. Bu durum, Ankara'nin
Turkiye'nin baskenti olmasi ve kamu sermayeli 5 buyuk
savunma sanayi firmasina ev sahipligi yapmasiyla
iliskili olabilir.

k& Ankara'da gelisen
sektorleri, kiiresel

dikkatini cekmeye
devam ediyor. o)

— Enerji
Pazarlama Teknolojisi

Kaynak: Startups Watch, Mayis 2024
*Sektorler agirliklarina gére stralanmustir.

istanbul girisimciliginde ise, 2022'de oyun, yapay zeka, SaaS ve fintech sektérleri dncl
iken, 2023'te yapay zeka, oyun, fintech ve egitim teknolojileri 6ne c¢ikmaktadir. Yapay
zeka ve oyun sektorleri her iki yilda da énemli bir yer tutmaktadir. istanbul, Tarkiye'nin
finans ve ticaret merkezi olmasi, bircok dniversite ve teknoparka ev sahipligi yapmasiyla
girisimcilik ekosisteminin canli oldugu bir sehirdir. Bu nedenle, teknoloji tabanli girisimler,
e-ticaret platformlari, finansal teknoloji ¢c6zUmleri ve yapay zeka alaninda faaliyet gosteren
girisimler istanbul'da éne ¢ikmaktadir.

izmir'deise 2022'de oyun, saglik teknolojisi, enerjive nesnelerininterneti sektorleri ncilik
ederken, 2023'te SaaS, yapay zeka, tarim teknolojileri ve biyoteknoloji sektorleri 6ne
ckmaktadir. Oyun sektori her ikiyilda da etkili bir sekilde buytmektedir. izmir, Tirkiye'nin
onemli bir sanayi ve ticaret merkezi olmasinin yani sira, saglk sektérunde énemli kurum
ve tesislere ev sahipligi yapmasiyla dikkat cekmektedir. Ayni zamanda, ¢evre dostu enerji
kaynaklarina ve tarim teknolojilerine olan ilgi de girisimcileri bu sektorlere yonlendirmistir.

Kocaelinde ise 2022'de biyoteknoloji, elektronik, mobilite ve pazarlama teknolojisi
oncu sektorler iken 2023'te biyoteknoloji, enerji, SaaS ve yapay zeka 6ne ¢ikmaktadir.
Biyoteknoloji sektort her iki yilda da dikkat ¢ekici bir buylme potansiyeline sahiptir.
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Kocaeli, Turkiye'nin énemli bir sanayi ve Uretim merkezi olmasiyla bilinmektedir. Bu
nedenle, teknoloji tabanli alanlarda faaliyet gosteren girisimlerin de bulunmasi sasirtici

degildir.
Bu egilimler dunya genelitrendleriile
uyumlu gorulmektedir. Dealroom.co
kk 2023 yili itibariyle diinya (2024) verilerine gére, 2023 yilinda
genelinde en gokyatlrlm alan dunya genelinde en ¢ok yatirm alan
sektérler saglik, yazilim ve enerji ilk 3 sektér sirasiyla saglik, yazilim ve

olarak 6ne ¢cikmaktadir. ,, enerji sektdrleri olmustur (67 milyar
ABD dolari; 58,5 milyar ABD dolar;

51,9 milyar ABD dolar).
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Ulke Analizi

GUney Kore, Macaristan, Polonya ve Birlesik Krallik gibi dort farkl Glkenin girisimcilik
ekosistemindeki son dort yillik yatinm faaliyetleri ve en ¢ok fonlanan sektorleri
karsilastirnimistir. Her Ulkenin ekonomik yapisi, yatirm egilimleri ve sektdrel odaklari
dikkate alinarak degerlendirmeler yapilmaya ¢alisiimistir.

Guney Kore

Tablo 4: Glney Kore'deki Yillik Yatirim Faaliyetleri (2020-2023)

‘ 2020 ‘ 2021 2022 ‘ 2023

SURECLER

‘ Miktar $ ‘ Tur | Miktar $ ‘ Tur | Miktar $ ‘ Tur | Miktar $ ‘Tur

473 " ] 851
milyon 641 | 1,3 milyar | 702 | 2,3 milyar | 765 milyon

1,7 milyar 4,3 milyar 5,6 milyar 2,4 milyar
3milyar | 377 | 193 | 505 | gmilyar | 415 | 57 milyar | 192
milyar !

Kaynak: dealroom.co, Agustos 2024

Tablo 4'e gore, GUney Kore'de tohum asamasindaki yatirimlarda 2020-2022 arasinda
belirgin bir artis gézlenmektedir. 2020 yilinda 473 milyon ABD dolar (641 tur) olan
yatinmlar 2022 yilinda 2,3 milyar ABD dolarina (765 tur) ¢cikmistir. 2023 yilinda ise tohum
asamasinda yatinm miktarinda ve tur sayisinda dusus gdzlemlenmektedir (851 milyon
ABD dolar, 579 tur).

2020-2022 arasinda erken VC asamasindaki vyatinmlarda ise bUyuk bir artis
gozlemlenmektedir. 2020 yilinda 1,7 milyar ABD dolarindan (662 tur) 2022 yilinda 5,6
milyar ABD dolarina (879 tur) ulasmistir. 2023 yilinda yatirim miktarinda énemli bir dtsus
gorulmektedir (2,4 milyar ABD dolar). Tur sayisinda ise 2020-2021 yillari (662 tur; 896 tur)
arasinda artis olurken, 2022 ve 2023 yillarinda (879 tur; 460 tur) ddsUs yasanmistir.

ileri VC asamasindaki yatirimlarda ise 2020-2021 vyillarn arasinda bdyik bir artis
gozlemlenmektedir (3 milyar ABD dolarindan 10,3 milyar ABD dolara). 2022 yilinda ise
yatirnm miktarinda azalma yasanmistir (8 milyar ABD dolar). 2023 yilinda yatirim miktari
daha da dusmustur (5,7 milyar ABD dolar). Tur sayisi ise 2020-2022 yillar (377 tur; 505
tur) arasinda artarken, 2023 yilinda (192 tur) keskin bir sekilde dusmustdr.

2020-2022 arasinda genel anlamda tim sureclerde yatirim miktarlarinda bir artis egilimi
gortlmektedir. Ozellikle 2021 yilinda hem yatirim miktarlarinda hem de tur sayilarinda
buyuk artislar gozlemlenmektedir.

10. GUney Kore'nin 2023'teki gayri safi yurtici hasilasi 1,712,792.85 milyon ABD dolaridir.




2023yilindaise yatirim miktarlarindave tur sayilarinda belirgin bir disis gértulmektedir. Bu,
piyasa kosullarindaki degisiklikler, ekonomik belirsizlikler veya yatirimci davranislarindaki
degisiklikler gibi cesitli faktorlerden kaynakli olabilmektedir.

17 Gliney Kore'deki yatirim
faaliyetlerinde 2020-2022
arasinda genel bir biiyiime egilimi
gézlemlenirken, 2023 yilinda
yatirim miktarlari ve tur
sayilarinda azalma yasanmistir. 9y

Sonug  olarak,  Guney  Kore'deki
yatinm faaliyetlerinin  dzellikle 2021
ve 2022 yillarinda yuksek degerlerde
seyretmistir, ancak 2023 yilinda bir
ddsUs yasandigini gorilmektedir. Bu
veriler, yatinmcilarin piyasa kosullarina
nasil  tepki verdiklerini ve hangi
asamalarda  yatinm  faaliyetlerinin
yogunlastigini anlamak icin 6nem arz
etmektedir.

Tablo 5: GUney Kore'de En Cok Fonlanan 8 Dikey Sektor (2020-2023)

SEKTORLER

Oyun 96.08 | 70 | 181.15

Bilgi ve iletisim

imalati

Teknolojileri (BIT) 143.85 | 103 | 271.00

116 | 229.77 | 101 308.62 | 137

Bilgi ve iletisim

Hizmeti

Teknolojileri (BiT) 827.23 | 686 |1,867.15

886 | 1,809.08 | 979 | 1,122.69 | 807

Elektronik/ Makine/
Techizat

210.62 | 189 | 397.85

213 | 31523 | 175 | 479.92 | 249

Kimyasal
Malzemeler

13577 | 112 | 176.69

98 220.85 | 110 | 259.62 | 130

Biyoteknoloji/
Medikal

921.54 | 339 |1,290.00

440 | 850.62 | 318 | 680.31 302

Tablo 6: Glney Kore'de En Cok Fonlanan 5 Sektdr (2020-2023 Kimulatif)

SEKTORLER Milyon $ ‘ Adet
Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) Hizmeti 5,628.15 3358
Biyoteknoloji/ Medikal 3,742.00 1399
Lojistik 3,244.31 1974
Elektronik/ Makine/ Techizat 1,404.38 826
Gorlintileme/ Performans/ Kayit 1,213.38 867

Kaynak: KVCA Statistics, 2023.4Q, Agustos 2024

Tablo S'e gore, 2020-2023 yillari arasinda, GUney
Kore'de en ¢ok fonlanan sektdr 5.626,15 milyon
ABD dolari ile Bilgi ve lletisim Teknolojileri (BIT)
Hizmeti (3358 adet) olmustur. Biyoteknoloji/
Medikal ve Lojistik sektorleri de yuksek yatirm ve
adet sayilari ile dikkat gekerek gucli performans
sergilemistir. Genel olarak, ¢ogu sektorde yillar
icinde yatirimlarda buyume gorullrken, bazi
dalgalanmalar da yasanmistir.  Ornegin, Oyun
sektord 20271'de zirveye ulastiktan sonra sonraki
yillarda dusus gostermistir.

Macaristan'

“ Gliney Kore'de en ¢ok
fonlanan sektorler
arasinda Bilgi ve
iletisim Teknolojileri
(BIT), biyoteknoloji ve
lojistik 6ne ¢ikarken,
oyun sektéri 2021°de
Zirve yaptiktan sonra

diists yasamistir. 5y

Tablo 7: Macaristan'daki Yillik Yatirnm Faaliyetleri (2020-2023)

SUREGLER

Gorintileme/

Performans 223.23 | 213 | 320.08 | 220 | 354.15 | 234 | 315.23 | 200
/ Kayit
Lojistik 557.08 | 421 |1,11831| 519 | 1,009.69 | 587 | 558.00 | 447

Kaynak: KVCA Statistics, 2023.4Q, Agustos 2024
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Miktar $

Miktar $

Miktar $

Miktar $

66,9 15,1 X 35,3
Tohum Asamasi | BN 94 | Leo | 53 76milyon | 34 | TR | 30
Erken VC 24,2 28,4 33,1 )
Asamasl milyon “2 milyon 27 milyon 24 | 18 milyon | 12
38,6 89,7 165 .
milyon 13 milyon 19 milyon 13 | 6,1 milyon | 4

Kaynak: dealroom.co, Agustos 2024

11. Macaristan'in 2023'teki gayri safi yurtici hasilasi 212,388.91 milyon ABD dolaridir.
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“ Macaristan’daki yatirim
egilimleri, 2023 yilinda
tim asamalarda yatirim
miktarlarinin ve tur sayilarinin
diistigiinii, ancak BIT
sektérinin en fazla ilgi
géren alan oldugunu ortaya
koymaktadir. 5y

30

Tablo 7'ye gore, Macaristan’da tohum asamasinda 2020 yilinda en ytksek yatinm miktari
ve tur sayisi gozlemlenmektedir (66,9 milyon dolar, 94 tur). 2021 ve 2022 yillarinda hem
yatirim miktari hem de tur sayisinda ciddi dustsler mevcuttur. (15,1 milyon dolar, 53 tur;
7,6 milyon dolar, 34 tur) 2023 yilinda ise yatirim miktari artarken (35,3 milyon dolar), tur
sayisi 30 ile dusuk kalmistir.

Erken VC asamasinda, 2020-2022 vyillan arasinda yatinm miktarinda kademeli bir artis
gorulmektedir (24,2 milyon dolardan 33,1 milyon dolara). Fakat 2023 yilinda yatirm
miktarinda ve tur sayisinda belirgin bir dusus gézlemlenmektedir (18 milyon dolar, 12 tur).

ileri VC Asamasinda ise 2020-2022 yillari arasinda yatinm miktarinda énemli artislar
olmustur (38,6 milyon dolardan 165 milyon dolara). 2023 yilinda yatirnm miktarinda ve tur
sayisinda keskin bir dusus gdzlemlenmektedir (6,1 milyon dolar, 4 tur).

Sonug olarak, 2020-2022 yillari arasinda Macaristan'da tohum asamasi ve ileri VC asamasi
yatinmlarinda buyuk artislar gordlmektedir.

2023 yilinda ise tum asamalarda hem yatinm miktarinda hem de tur sayisinda ciddi
dusUsler mevcuttur.

Genel anlamda, Macaristan'daki yatinm
faaliyetlerinin  2020-2022 vyillar arasinda
arttugini, ancak 2023 yilinda tim asamalarda
ciddi dususler yasandigi soylenebilir.

Tablo 8'deki veriler, Macaristan'daki 2020-
2023 wyillart arasinda farklh sektorlerdeki
yatirimlarin milyon dolar cinsinden miktarlari
ve adetlerini gostermektedir.

En yiksek toplam yatinm, Bilgi ve iletisim
Teknolojileri (BIT) sektériinde gerceklesmis
olup, dort yilda toplam 211 milyon ABD
dolari ve 286 adet yatirm yapilmistir. Bunu, Tuketim Mallari ve Hizmetleri sektord 143.8
milyon ABD dolari ve 239 adet yatirimla takip etmektedir. Ticari Mallar ve Hizmetler
sektord ise 141 milyon ABD dolari ve 125 adet yatinmla UgUncu sirada yer almaktadir.

Dikkat ¢eken diger sektorler arasinda 64.3 milyon ABD dolart ile Mali ve Sigorta Faaliyetleri
ve 46.3 milyon ABD dolar ile insaat sektéri bulunmaktadir. Listede yer alan sektérlerden
ise en dustk yatirim alan sektér Kimyasal Malzemeler olup, sadece 6.5 milyon dolar ve 4
adet yatinm yapilmistir.

Genel olarak, BIT ve Tuketim Mallari ve Hizmetleri sektorleri hem yatinm tutari hem de
adet bakimindan en ¢ok tercih edilen sektorlerdir, bu da bu sektorlerin yuksek buytme
ve karlilik potansiyeline isaret etmektedir.

Tablo 8: Macaristan'da En Cok Fonlanan 11 Dikey Sektér (2020-2023)

SEKTORLER

Tuketim Mallari ve
Hizmetleri

Bilgi ve iletisim_
Teknolojileri (BIT)

Ticari Mallar ve

Hizmetler 25.5 37 31 37 59.5 33 25 18

Biyoteknoloji/ Saghk

Hizmetleri 13.1 25 7.5 23 8 14 4.1 10

Mali ve Sigorta 219 | 16 | 74 | 13 | 232 | 10 | 118 | 10

Faaliyetleri

Enerji ve Cevre 10.3 8 5.2 6 3.8 8 11.9 5
Gayrimenkul 4,1 6 4.2 3 10.8 7 7.5 5
ingaat 7.9 9 3.7 5 34.7 3

Kimyasal Malzemeler 1.3 1 2.6 2 2.6 1
Ulastirma 8.3 8 2.1 7 24 2 5.6 2
Tarim 1.8 3 0.4 3 3 2 2.8 2

Kaynak: HVCA Venture Capital and Private Equity update Hungary — (2023, 2022, 2021)

SEKTORLER ‘ Milyon $ ‘ Adet
Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) 211.0 286
Tuketim Mallari ve Hizmetleri 143.8 239
Ticari Mallar ve Hizmetler 141.0 125
Mali ve Sigorta Faaliyetleri 64.3 49
insaat 46.3 17

Kaynak: HVCA Venture Capital and Private Equity update Hungary — (2023, 2022, 2021)
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Polonya™

Tablo 10: Polonya'daki Yillik Yatirim Faaliyetleri (2020-2023)

SURECLER
Miktar $ Miktar $ Miktar $ Miktar $ | Tur

51,9 74,9 55,2 51,9

Tohum Asamasi milyon 174 milyon 193 milyon 147 milyon 127
Erken VC 77,6 131 158 161

Asamasi milyon 12 milyon 14T milyon 113 milyon 5
196 343 551 52,3

milyon A= milyon xd milyon 2l milyon e

Kaynak: dealroom.co, Agustos 2024

Tablo 10'a gore, Polonya'da tohum asamasinda 2020-2021 vyillari arasinda yatirm
miktarinda ve tur sayisinda artis gortlmektedir (51,9 milyon dolar, 174 tur; 74,9 milyon
dolar, 193 tur). 2022 yilinda yatinnm miktari ve tur sayisi dismustur (55,2 milyon dolar, 147
tur). 2023 yilinda ise yatinm miktari (51,9 milyon dolar) sabit kalirken, tur sayisinda (127
tu) disds devam etmistir.

Erken VC asamasinda, 2020-2022 yillari (77,6 milyon dolar; 131 milyon dolar; 158 milyon
dolar) arasinda yatirm miktarinda surekli artis gdzlemlenmektedir. 2023 yilinda yatinm
miktarinda (161 milyon dolar) azda olsa artis gézlemlenirken, tur sayisinda (83 tur) belirgin
bir dusus gorulmektedir.

ileri VC Asamasinda ise 2020-2022 vyillari
(196 milyon dolar; 343 milyon dolar; 551

&k ileri vC asamasindaki
yatirrmlar, 2022 yilinda zirve
yapmis, 2023 yilinda ise hem
yatirim miktarinda hem de
tur sayisinda keskin bir diists

yasanmistir. ,,

milyon dolar) arasinda yatinm miktarinda
buyuk artislar gozlemlenmektedir. 2023
yilinda yatirm miktari ve tur sayisinda ciddi
bir dusus goérulmektedir (52,3 milyon dolar;
28 tur).

Genelanlamda, 2021 yili tohum asamasinda,
en yuksek yatirm miktari ve tur sayisinin
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gozlemlendigi yildir (74,9 milyon dolar; 193 tur). Sonraki yillarda ise tohum asamasi
yatinmlarinda disUs yasandigl gozlemlenmistir. Erken VC asamasinda, yatirim miktarlari
2023 yilina kadar artis gostermektedir, ancak tur sayisi 2023 yilinda énemli 6l¢lude
azalmaktadir (83 tur). lleri VC asamasinda ise 2022 yilinda yatinmlar zirveye ulasmistir
(551 milyon dolar). Ancak 2023 yilinda hem yatirm miktari hem de tur sayisinda keskin
bir dusus yasanmistir (52,3 milyon dolar; 28 tur).

12. Polonya'nin 2023'teki gayri safi yurtici hasilasi 811,229.10 milyon ABD dolaridir.

Sonug olarak, Polonya'daki yatirim faaliyetlerinin 6zellikle erken ve ileri VC asamalarinda
2022 yilina kadar arttigl, ancak 2023 yilinda genel bir dusus yasandigini gézlemlenmektedir.

Tablo 11: Polonya'da En Cok Fonlanan 10 Dikey Sektor (2020-2023)

SEKTORLER

Saglik 46 59 169 71 44 61 39 66
BIT (Veri Analitigi) 20.1 16 354 21 46.5 20 37.4 28
Enerji 121 10 28.3 17 38.8 17 234 17
Oyun 16.1 13 21.2 12 38.8 17 18.7 14

Ulastirma / Teslimat 24.1 20 49.5 29 46.5 20 32.8 24

BiT (internet
Hizmetleri) 40.2 33 77.8 46 77.5 34 42.1 31
Finans 74.0 24 193 27 206.0 28 16 22

Ticaret/Perakende/ | 4c4 | 43 | 354 | 21 | 310 | 14 | 281 | 21

Aligveris
Yiyecek ve icecek 28.1 23 56.6 33 46.5 20 23.4 17
Sanayi/ Yari 16.1 13 21.2 12 38.8 17 28.1 21

Kaynak: PFR Ventures, Polish VC Market Outlook 2023

Tablo 12: Polonya’da En Cok Fonlanan 5 Sektor (2020-2023 Kumdilatif)

SEKTORLER ‘ Milyon $ ‘ Adet
Finans 489 101
Saghk 298 257
BiT (internet Hizmetleri) 237.6 144
Yiyecek ve icecek 154.6 93
Ulastirma / Teslimat 152.9 93

Kaynak: PFR Ventures, Polish VC Market Outlook 2023

Tablo 11'de, Polonya'daki cesitli sektorlerdeki 6ngorald egilimler ortaya konulmaya
cahsiimistir. Tablo 12'ye gore, Finans sektord, 489 milyon ABD dolart ve 101 islem
hacmiyle en yuksek toplam yatirimla 6ne ¢ikmaktadir. Bu 6nemli liderlik, muhtemelen
finansal hizmetlerdeki yenilikler ve dijital donUsiim nedeniyle finansal girisimlere olan
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&& Polonya'da finans
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glclu ilgiyi gostermektedir. Ayrica, Avrupa, sanayi sektérinde yabanci yatirimcilarin
tercih ettigi bir bolge oldugu icin finansal ve mali operasyon sireclerinde artan ihtiyaclar
yasanabilmektedir.

Saglik sektord, 257 adet yatirimla ve 298 milyon ABD dolari ile muhtemelen kuresel
salginin ve ardindan saglik hizmetlerinde yasanan gelismelerin tesvik ettigi sirdurulebilir
yatirimlari vurgulamaktadir. BIT (internet Hizmetleri) sektéri de 237,6 milyon ABD
dolari ve 144 adet yatinm ile gl¢lU bir performans sergilemistir. Bu durum, devam eden
dijitallesmeyi ve internet hizmetlerinin modern ekonomideki kritik rolint yansitmaktadir.

Bunun tersine, Oyun ve Enerji sektorleri her ne kadar
onemli olsalar da sirasiyla 94,8 milyon ABD dolari
ve 102,6 milyon ABD dolari ile nispeten daha dustk

sektord, 489 milyon
ABD dolari yatirimla
one ¢ikarken, saglik
ve internet hizmetleri
de gtclii yatirrmlar

almistir. iy

toplamlara sahiptir.

Genel olarak verilere gore, finans, saglik ve internet
hizmetlerine gucld  bir vurgu vyapilmakta olup,
cesitlendirilmis bir yatinm ortamivarligini sirdirmekte,
oyun ve enerji gibi sektorler hayati dnemde olsa da

nispeten ilml yatirimlari cekmektedir.

Birlesik Krallik*®

Tablo 13: Birlesik Krallik'taki Yillik Yatirim Faaliyetleri (2020-2023)

SURECLER

Miktar $ Miktar $ Miktar $ Miktar $

835 1.6 1,7 1,4

Tohum Asamasi milyon 1902 milyar 1898 milyar 2036 milyar 1663
Erken VC 3,7 59 6,8 4,9

Asamasi milyar 210 milyar e milyar AN milyar 15239
14,1 36,7 23,4 13,9

milyar 1125 milyar 1510 milyar e milyar o7

Kaynak: dealroom.co, Agustos 2024

Tablo 13'e gore, Birlesik Krallikta tohum asamasinda, 2020-2022 yillart arasinda yatirm
miktarinda ve tur sayisinda artis gézlemlenmektedir (835 milyon dolar, 1902 tur; 1,6 milyar
dolar, 1898 tur; 1,7 milyar dolar, 2036 tur). 2023 yilinda yatinm miktari ve tur sayisinda
dusUs gorulmektedir (1,4 milyar dolar; 1663 tur). Ancak yatirm miktari yine de 2020 vili
seviyelerinin Uzerinde seyretmistir.

13. Birlesik Krallikin 2023'teki gayri safi yurtici hasilasi 3,340,032.38 milyon ABD dolaridir.

Erken VC asamasinda, 2020-2022 yillari (3,7 milyar dolar; 5,9 milyar dolar; 6,8 milyar dolar)
arasinda yatirimlarda surekli bir artis gortlmektedir. 2023 yilinda (4,9 milyar dolar; 1566
tur) hem yatirim miktarinda hem de tur sayisinda belirgin bir disus mevcuttur.

ileri VC asamasinda ise 2020-2021 vyillari arasinda
bayuk bir artis gértlmektedir (14,7 milyar dolardan
36,7 milyar dolara). 2022 yilinda yatinrm miktarinda
dusUs yasanmistir (23,4 milyar dolar). 2023 yilinda ise
yatirim miktari ve tur sayisinda daha da buytk bir dusus
gbzlemlenmektedir (13,9 milyar dolar, 667 tur).

Sonug olarak, Birlesik Kralliktaki yatirm faaliyetlerinin
Ozellikle ileri VC asamasinda buyuk dalgalanmalar
yasadigl, 2021 yilinin genel olarak zirve noktasi oldugu,
ancak 2023 yilinda genel bir dusus egilimi oldugu
gortlmektedir.

k& Birlesik Krallik'taki

yatirim faaliyetleri
2021 yilinda zirveye
ulasirken, 2023'te
tiim asamalarda
belirgin bir azalma

yasanmistir. i)

Tablo 14: Birlesik Krallik'taki En Cok Fonlanan 11 Dikey Sektor (2020-2023)

SEKTORLER

Tarm 95 10 47 9 30 13 361 12
Biyoteknoloji ve saghk | 3,737 | 260 | 7,107 | 287 | 5392 | 280 | 3,498 | 261
is Uriinleri ve

hizmetleri 3,100 166 7,077 213 8,841 233 4,432 212
Kimyasallar ve

malzemeler 163 24 143 27 185 25 138 26
insaat 33 15 450 18 222 18 91 20
Tuketici Grinleri ve

hizmetleri 4,128 | 281 | 11,302 | 298 | 4,867 | 240 | 5298 | 207
Enerji ve cevre 603 66 2,799 74 590 84 2,079 95
Finans ve sigorta

faaliyetleri 2,294 | 101 6,288 | 150 | 5,101 125 | 3,656 | 110
Bilgi ve iletigim

teknolojileri (lletisim,

bilgisayar ve 11,046 | 731 | 11,792 | 721 | 12,845 | 627 | 6,132 | 476
elektronik)

Gayrimenkul 143 16 241 19 62 18 14 11

Tasimacilik 205 28 502 31 355 28 399 37

Kaynak: BVCA Report on Investment Activity 2022-2023
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Secili Ulkelerin Karsilagtirmali Analizi

Tablo 15: Birlesik Krallik'ta En Cok Fonlanan 5 Sekt6r (2020-2023 Kimulatif)

SEKTORLER | Milyons | Adet Tablo 16: 2020-2023 Kumiilatif Yillik Yatirim Faaliyetleri
Bilgi ve iletisim teknolojileri (iletisim, bilgisayar ve elektronik) 41,815 2555
Tiiketici Giriinleri ve hizmetleri 25,595 1026 ‘ Tirkiye ‘ SRR [ e — ‘ Birlesik
is irainleri ve hizmetleri 23,450 824 SURECLER Krallik
Biyoteknoloji ve saglik 19,734 | 1088 MIKar | qyr | MIKEar | gy, | MIKtar | g | Miktar| g, | MIKtar g,
Finans ve sigorta faaliyetleri 17,339 486
aonum | 1817 | 35 | 49 | oeg7 | 1249 | 5qq | 2339 |4y | 25 7499
Kaynak: BVCA Report on Investment Activity 2022-2023 samasi milyon milyar milyon milyon milyar
Erken VC | 679,6 14 103,7 527,6 21,3
Asamasl | milyon et milyar 2/ milyon 110 milyon “ies milyar e
, - ; ; ’ _ 54 27 299,4 1,1 88,1
Tablo 15'e gore, Birlesik Krallikta 2020 milyar 212 milyar 1489 milyon 40 milyar 141 milyar 4180

2023 yillar toplaminda, Bilgi ve iletisim
Teknolojileri  sektortd, toplam 41,815
milyon ABD dolari ile acik ara en yuksek

&k Birlesik Krallik'ta 2020-2023
yillari arasinda en yiiksek

Kaynak: dealroom.co, Agustos 2024

yatirimlari Bilgi ve iletisim
Teknolojileri sektérii alirken,

Tiiketici Uriinleri ve Hizmetleri,

Is Uriinleri ve Hizmetleri ile

degere ulasarak sektorel liderligi elde
etmistir. Bu sektord, 25,595 milyon
ABD dolari ile Tuketici Urdnleri ve
Hizmetleri ve 23,450 milyon ABD dolari

Tablo 16, 2020-2023 yillari arasinda Turkiye, Guney
Kore, Macaristan, Polonya ve Birlesik Kralliktaki
kimulatif yillk yatinm faaliyetlerini gdstermektedir.

“ 2020-2023 yillar arasinda
Birlesik Krallik ve Giiney

Tohum asamasinda, Birlesik Krallik (5,5 milyar dolar,
7499 tur) ve GUney Kore (4,9 milyar dolar, 2687 tur)
aclk ara 6nde gorulmektedir. Erken VC asamasinda
da yine Birlesik Krallik (21,3 milyar dolar, 8139 tur)
ve GUney Kore (14 milyar dolar, 2897 tur) dikkat
cekmektedir. ileri VC asamasinda, Birlesik Krallikin
88,1 milyar dolarlik ve 4180 turluk buyuk bir
yatinm hacmiyle diger Ulkelerin cok 6ntnde oldugu
gozlemlenmektedir.

Biyoteknoloji ve Saglik gibi ile Is Urdnleri ve Hizmetleri sektorleri
teknoloji ve tiketici odakli takip  etmektedir.  Biyoteknoloji  ve
sektorler de onemli ekonomik Saglik sektori de 19,734 milyon ABD
katkilar saglamistir. ,, dolarlik katki ile 6ne ¢lkmaktadir. Finans
ve sigorta faaliyetleri 17,339 milyon

ABD dolar ile dikkat cekerken, Eneriji

ve Cevre sektort 6,071 milyon ABD dolari ile orta siralarda yer almaktadir. Tasimacilik,

Kore, tohum ve erken
VC asamalarinda biiytiik
yatirim hacimleriyle
One cikarken, ileri VC
asamasinda Birlesik
Krallik'in liderligi dikkat
cekmektedir. 5y

insaat, kimyasallar ve malzemeler, tarim ve gayrimenkul sektorleri ise daha dusuk toplam
degerlerle siralanmaktadir. Bu durum, teknoloji ve tuketici odakli sektorlerin ekonomik

katkilarinin diger sektorlere gore daha yuksek oldugunu gostermektedir. Tablo 16'daki veriler, girisimci sermaye yatirim fonlarinin ekonomilere olan blyuk etkisini

gostermektedir. Girisimci sermaye yatinm fonlarinin hem erken asama hem de ileri asama
girisimlere sagladigl finansal destekle, bu girisimlerin buylmesine, yeni teknolojilerin
gelistiriimesine ve ekonomik deger yaratimasina olanak tanimaktadir. Ozellikle, Birlesik
Krallik ve GuUney Kore gibi Ulkelerde, buytk miktarlarda yatinm yapilmis olmasi, bu
Ulkelerin inovasyon ekosistemlerinin ne denli glcld oldugunu ve girisimci sermaye yatirm
fonlarinin bu glct nasil pekistirdigini gostermektedir. Bu yatinmlar, Ulkelerin rekabet
gucunu artirirken, girisimcilik ekosisteminin strdurulebilirligini de desteklemektedir.
Girisimci sermaye yatirim fonlarinin, girisimlerin ihtiya¢ duydugu sermayeyi saglarken, ayni
zamanda stratejik rehberlik ve ag destegi sunarak, girisimlerin kiresel pazarda basarili
olma sansini artirmaktadir. Bu nedenle, girisimci sermaye yatinm fonlarinin, ekonomik
kalkinmanin ve teknolojik inovasyonun itici gliclerinden biri olarak kabul edilebilir.
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Girisimciler, yatirim alabilme firsatina kavustukca, daha yenilik¢i ve cesur projeler
gelistirmeye tesvik edilmektedir. Bu da ekosistemde yeni is alanlari, istihdam ve ekonomik
blyume yaratmaktadir.

Dolayisiyla, girisimcilik ekosisteminin glclenmesi icin girisimci sermaye yatirim fonlarinmn
sayisinin ve erisilebilirliginin artinimasi, fonlarin yatinm aglarinin - genisletilmesi ve
girisimcilerin bu fonlara erisiminin kolaylastiriimasi kritik Snem tasimaktadir.

Tablo 17: 2020-2023 Kumulatif En Cok Yatirim Alan 5 Sektor

Saglik sektorl, GUney Kore ve Polonya'da, 2020-2023 kimdlatifinde, en ¢ok fonlanan
ikinci sektor olarak yer alirken, Birlesik Krallik'ta dérdiincu sirada yer almaktadir. Bu veriler,
bu Ulkelerin saglik teknolojilerine ve hizmetlerine yatirm yapma egiliminde oldugunu
gostermektedir. Macaristan'da ise Saglik sektdru ilk beste yer almamaktadir.

Finans sektory, 2020-2023 kimdlatifinde, Polonya'da en ¢ok yatinnm alan sektor olarak
birinci sirada yer almakta, Turkiye'de Fintech olarak doérduncd sirada bulunmaktadir.
Macaristan'da ise Finans sektorl besinci sirada, Birlesik Krallik'ta ise besinci sirada yer
almaktadir. Bu durum, Polonya’'nin finansal hizmetlere olan ytksek yatirim ilgisini, diger

Ulkelerin ise nispeten daha az ilgi gosterdigini ortaya koymaktadir.

Hizmet  sektdrd, GuUney Kore'de  Lojistik,

SEKTORLER ’ Turkiye Gliney Macaristan Polonya ‘ Birlesik

Kore Krallik
; Macaristan'da Tuketim Mallari ve Hizmetleri, Ticari . X .
TBSEL‘éfoljliféﬁim Z'Y%?;g'azseké 1.sira 1.sira 3.sira 1.sira Mallar ve Hizmetler ve Polonya'da ise Yiyecek ve “ Her dlkenin .sektc_)rel
- icecek ve Ulastirma/Teslimat olarak ¢esitlenmis yatirim tercihleri,
Saglik T;Qr;z?(‘;gjli'|léri 2.sira 2.sira 4.sira bir yatinm alani sunmaktadir. Turkiye'de ise Pazar kendi ekonomik
= Mali ve Yerleri olarak besinci olarak en ¢ok fonlanan sektér onceliklerini ve
Finans 4.Fintech Sigorta 1.sira S.sira olarak éne gikmistir. dijitallesmeye verdikleri
Faaliyetleri - S énemi yansitarak,
Oyun 1.sira Bu tablo., glkelerm ekonomik oncel|kller|n| ve yat|lr|.m kiireselyatlrlm
2. T o trendlerini karsilastirmali olarak incelemek igin 80 2
Mallarive | 4.Yiyecekve Uzrzﬁ:(eer?\c,le degerli bilgiler sunmaktadir. Her Ulkenin kendine trf:'ndlerlnln ge‘§ltllllglnl
Hizmet %ePﬁz;ir 3.Lojistik H';?}E;'ﬁ” 5,U'|§‘§iﬁ‘ﬁna, 3"{”8"'?“?”, 6zgl ekonomik dinamikleri ve sektdrel yatirm gostermektedir. ”
mgél*uagt?/ei Teslimat | 7 E.izﬂi‘gtfirr'i tercihleri, bu farkliliklarin ana nedenlerindendir.

Kaynak: dealroom.co, Agustos 2024

Tablo 17'de yer alan veriler, Ulkeler arasinda yatirim

“ Bj[gi ve i[eti§im yapilan sektorlerdeki farkliliklari ve benzerlikleri ortaya
Teknolojileri sektorti, koymaktadir. Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektord,
2020-2023yl”0rl 2020-2023 kumdulatifinde, Birlesik Krallik (41,815

milyon ABD dolari; 2555 adet), Guney Kore (5,628.15
milyon ABD Dolari, 3358 adet) ve Macaristan'da
(211 milyon ABD dolar, 286 adet) en ¢ok yatirim
alan sektdr olarak dikkat cekmektedir. Bu durum,
bu Ulkelerin dijitallesme ve teknolojiye verdikleri
dnemi gostermektedir. Tlrkiye'de ise Bilgi ve iletisim
Sektorinun alt bileseni olan Yapay Zeka sektoru
ikinci sirada yer almakta olup, Oyun sektord ise en
cok yatinm alan sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, Turkiye'de oyun sektorine
olan ilgisini ortaya koymakta olup, bu alanda, Turkiye'nin nitelikli insan kaynaginin ve
rekabetcilik potansiyelinin yUksek oldugunu géstermektedir.

arasinda en fazla
yatirim alan sektér
olurken, Tiirkiye'de
Oyun ve Yapay Zeka
sektérti 6n plana
¢ctkmaktadir. 5y
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Ankara, Turkiye'nin 6nemli bir akademik ve arastirma merkezi olarak girisimcilik
ekosistemi icin buyUk bir potansiyele sahiptir. Sehirdeki Universiteler, Ar-Ge merkezleri,
tasarim merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri ve teknoparklar, Ankara'yr inovasyon ve
girisimcilik alaninda cazip hale getirmektedir. Ayrica, bu yapilar sehrin ulusal ve uluslararasi
arenada daha rekabet¢i bir girisimcilik merkezi olma potansiyelini artirmaktadir.
Ankara’'nin kuresel yatirimcilari ¢ekebilmesi icin, Ar-Ge merkezleri, teknoparklar ve
kulucka merkezlerinin kapasitelerinin genisletiimesi gerekmektedir. Bu mekanizmalarin
gelismesi, girisimcilik ekosisteminin yalnizca bolgesel degil, kiresel dizeyde de rekabet
glcinu artiracaktir.

Sehirde 6zellikle muhendislik, fen, saglik ve bilgi teknolojileri gibi alanlara odaklaniimis
arastirma konulari bulunmaktadir ve bu, yeni teknolojilerin ve yenilik¢i fikirlerin ortaya

sonu; ve clkmasini tesvik etmektedir. Start-up'lar 6zellikle saglk teknolojileri, oyun, enerji,
D > I d. elektronik, yapay zekd ve savunma gibi alanlarda yogunlasmaktadir. Bu alanlarda

girisimcilerin daha fazla yatinm ¢ekebilmesi icin, fonlama sdreclerinin hizlandiriimasi
ve yeni yatinm modellerinin olusturulmasi gereklidir. Ayrica, girisim sermaye yatirm
fonlarinin net varlik buytklugundn yeni yatinmlara daha fazla yonlendirilmesi ve degerli
projelerin desteklenmesi gerekliligi acik bir gercektedir. Bu raporda ele alinan bulgular,
girisimcilik ekosisteminin gelisimi acisindan yatirim ve fonlama dinamiklerinin ne denli

kritik oldugunu bir kez daha ortaya koymustur.

2020-2023 doneminde, Ankara'daki girisimlere tohum
asamasinda 60.56 milyon ABD dolari yatinm yapilmis ve “ Yerli veyabanc:

131 girisim bu yatinmlardan faydalanmistir. Erken girisim sermaye gekmek
sermayesi asamasinda ise sehir, 49.25 milyon ABD dolari igin Ankara’nin
yatirimla éne ¢ikmis ve bu asamada 10 girisim desteklenmistir. geli;mi§ ekosistemi,
Ancak ileri girisim sermayesi asamasinda sehirde heniz digrer bUyUk

kayda deger bir yatinm bulunmamaktadir. Girisimciligi daha §ehirlere érnek

teskil ediyor. 5y

ileri asamalara tasimak icin, 6zellikle Ankara'da olusturulacak
yeni fonlama mekanizmalari sayesinde daha rekabet¢i bir
ekosistem yaratilabilir.

Ankara, 2013 yilindan beri lisansli melek yatirimcilardan

“ Ankara’daki 4 adet firmaya sermaye aktarimi almis olup, 54 adet ile
teknoparklar ve Istanbul merkezli yatirim alan firmalarin gerisinde kalmustir.
ku,u;ka merkezleri, Ankara'nin  girisimcilik ekosistemi genislemeye devam
girisimcilerin etmektedir ve ézellikle teknoloji odakli sektérlerde gelecekte
yatmmc:larla daha fazla yatirm c¢ekmesi beklenmektedir. Bu surecte,
bqu;masma fonlama ve yatinm dinamiklerinin glclendiriimesi buyUk
olanak tan[yan 6nem tasimaktadir. Ankara'nin uluslararasi pazarlara erisim
etkin bir k(‘jpr[] saglamasi ve kuresel yatinmcilari cezbetmesi, ekosistemin
gérevigb'ri]yor. ,’ surddrulebilirligi - agisindan  stratejik adimlar — atilmasini

gerektirmektedir.
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Yerel bir aktor olarak Ankara Sanayi Odasinda, start-up ve girisimcilik ekosistemine
yonelik ¢alismalar yapiimasi, is birlikleri olusturulmasi ve egitim-mentorluk programlari
duzenlenmesi, Ankara'daki start-up’larin ve girisimcilerin desteklenmesini yeni projelerin
gelistirilmesini ve yatinmlarin artmasini saglayabilecektir.

Ankara’'nin akademik potansiyeli, arastirma altyapisi ve inovasyon odakli ekosistemi
g0z ondne alindiginda, gelecekte daha fazla Ar-Ge merkezi, start-up ve yatirimin kente
cekilmesi beklenmektedir. Bu gelisme, Ankara'nin girisimcilik ekosistemini daha da
glclendirebilecek ve bolgede yenilikcilik ve buyimeyi destekleyebilecektir.

Turkiye'de yenilik ve blyumeyi destekleyen diger bir unsur ise Universite mezunu ve
teknolojiye hakim olan kadin girisimcilerin sayisinda son yillardaki artistir. TUBITAK BiGG
Fonunun yatinmlarindaki artis, 2024 yilinda kadin girisimcilerin sayisindaki artista temel
belirleyici olmustur. Bu Fonun destekledigi 107 girisimcinin 33'U kadin girisimcidir. Bu
durum, cinsiyet esitligi ve kadinlarin is dinyasindaki temsilini artirma ¢abalari acisindan
olumlu bir adim olarak degerlendirilebilir.

Kadin girisimcilerin is dunyasinda daha fazla yer almasi, Turkiye'nin surdtrulebilir
kalkinmasina katki saglayarak ekonomik buydme ve yenilikcilik potansiyelini artirma
agisindan buyuk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, kadin girisimcilere yonelik desteklerin
artirilmasi ve firsat esitliginin saglanmasi hedeflenmelidir.

Son dortyilda Guney Kore, Macaristan, Polonya ve Birlesik Krallik gibi Ulkelerdeki girisimcilik
ekosistemi analiz edilmistir. Bu incelemeler, her tlkenin ekonomik yapisi, yatirm egilimleri
ve sektdrel odaklar dikkate alinarak yapilmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri, tUketim mallari ve hizmetleri ile ticari mallar ve hizmetler
Macaristan'da en cok yatinm ¢eken alanlar olmustur. Ornegin, 2022 yilinda erken asama
yatirimlar 33,1 milyon ABD dolari iken, 2023 yilinda bu rakam 18 milyon ABD dolarina
dusmustar.

Polonya, finans, saglik ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektorlerinde guclu bir girisimcilik
ekosistemi gelistirmistir. 2022 yilina kadar 6zellikle erken ve ileri asama girisim sermayesi
yatirimlarinda buytme gorultrken, 2023 yilinda genel bir disUs trendi yasanmistir. Bu
durum, Polonya'nin girisimcilik ekosisteminin de diger Avrupa Ulkeleri gibi 2023 yilinda
ekonomik belirsizliklerden etkilendigini gdstermektedir.

Birlesik Krallik, Avrupanin en budyuk girisim
sermayesi yatirimcilarindan  biri  olarak dikkat “Birle;ikKraIIlk,
cekmektedir. Birlesik Krallik, her seviyede girisim
sermayesi yatinm turlarinda (tohum, erken ve
ileriy Raporda belirtilen diger ulkelere kiyasla
liderlik etmektedir. 2021 yilinda zirveye ulasan

girisim sermayesi
yatirimcisi olarak

yatirimlar hem tohum hem de ileri asama sermaye
yatirmlarinda 2023 yilinda dusus gostermistir.
Birlesik Krallik'ta en ¢ok yatinm yapilan sektorler

bir azalma

arasinda bilgi ve iletisim teknolojileri, tuketici
drtnleri ve hizmetleri yer almistir.

Bu ulkelerin girisimcilik ekosistemlerindeki yatinm
egilimleri ve sektor odaklari, her Ulkenin kendi ekonomik

Avrupa’nin en buyiik

gozlemlenmistir. § i

liderligini sdrdirtrken,
2023'te yatirimlarda

“ Bu iilkelerin
girisimcilik
ekosistemleri, kendi

yapisl, inovasyon potansiyeli ve stratejik hedeflerine
gore sekillenmektedir. GUney Kore'nin teknolojik altyapi

GUney Kore, Macaristan, Polonya ve Birlesik Krallik,

“ Gi]ney Kore, Macaristan, girisimcilik ekosistemlerinde son yillarda onemli
ve inovasyon konusundaki gl¢lU durusu, Macaristan'in

Polonya ve Birle§ik Krallik gelismeler gostermistir. Ozellikle Gliney Kore, bilgi ekonomikyapllarl - . ek U AL ,
gibi iilkeler, girisimcilik ve iletisim teknolojileri, biyoteknoloji ve lojistik .. . bilgi teknolojileri  alanindaki  yukselisi, Polonyanin
ekosistemlérinde gibi sektarlerde biytk yatirimlar almis ve girisim stratejik hedeflerine finans ve saglik sektorlerindeki potansiyeli ve Birlesik
ktérel cesitlilik sermayesi alaninda hizli bir bilytime kaydetmistir. ol §eklllenlrke.n, Krallikin - biyoteknolojiye ~ olan ilgisi, bu  dlkelerin
AU (T LS UL 2020-2022 vyillari arasinda Giiney Kore'de tohum kiiresel ekonomik girisimcilik ekosistemlerinin dinamik, cesitlilik arz eden

biyime gésterse de ve erken asama yatinmlarda biyik artislar belirsizliklerden de ve hizla degisen dogasini ortaya koymaktadir. 2023

202.3 }./I/I.nda ekonon?lk gozlenmis, ornegin tohum sermayesi 2020'de etkilenmektedir. ,’ yilinda yasanan genel disus egilimi, kiresel ekonomik
belirsizliklerden etkilenen 473 milyon ABD dolarindan 2022'de 2,3 milyar belirsizliklerin bu ekosistemler Uzerindeki etkisini de
bir dusis egilimi ABD dolarina ulagmistir. Ancak, 2023 yilinda hem vurgulamaktadir.
yasanmistir. ,, tohum hem de erken asama yatirimlarda belirgin

bir dusUs yasanmistir.

e Bu rapordan elde edilen gorUsler dogrultusunda, Ankara sanayicilerinin yatirim
firsatlarina erisiminin artmasi ve bdlgesel 6ne ¢ikan imalat sektorlerinin gelismesi
agisindan Organize Sanayi Bolgelerinde duizenli araliklarla tematik olacak sekilde

Macaristan, girisimcilik ekosisteminde ¢zellikle erken ve ileri asama yatirmlarda btydme
kaydetmistir. 2020-2022 vyillart arasinda erken asama girisim sermayesi yatirimlari
artarken, 2023 yilinda bu egilim tersine donmus ve yatinimlar 6nemli dlcide azalmistir.
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Politika Onerileri

yatinmcl- girisimci platformlarinin kurulmasinin faydali olacagli onerilmektedir. Bu
platformlarin ilgili tematik baslklarini kapsayan yabanci yatirim fonlarina Uye olmasi
platforma dahil olan girisimcilerin hedef yatinmcilarina daha dogru ve metodik olarak
bag kurmasini kolaylastiracaktir.

Bayle bir kurgunun, Ankara girisimcilik ekosistemindeki diger paydaslarla, ilgili kimelerle
birlikte calismasinin bolgede 6ne ¢ikan imalat sektorlerinin gl kazanmasina faydall
olacagl dusunulmektedir.

Girisimcilerin yatirmcilara ulasmasini kolaylastiracak mekanizmalarin gelistirilmesi,
karsilikli etkilesim ve bilgi paylasimini saglayacak platformlar olusturulmasi, 6zellikle
yeni baslayan ve isini buyutmek isteyen dreticilerin pazar paylarinin blylmesine ve
ihracat kapasitelerinin artmasina 6nemli derecede katki saglayabilecektir.

Yatirimci-girisimci bulusmalarina finansman arayan start-up'larin hazirlik seviyesini
artirmak ve fon alabilmelerine yardimci olmak amaciyla gerek iyi tanimlanmis is planlari,
sunum becerileri, dogru danisman ile calismalarini saglayacak bir destek sistemi,
surecin verimliligini ve etkinligini Gnemli ¢l¢lde artirabilecektir.

Girisimcilerin melek yatinmcilarla bir araya getirilecek etkinlikler dizenlenmeli ve melek
yatirim aglari kurulmalidir.

Kitle fonlama platformlarinin taninirligl ve bilinirliginin artinlarak daha fazla fonun
Tarkiye'ye gelmesi saglanmali ve boylece bireysel yatinmcilarin da oldugu genis bir
kitleye ulasiimalidir.

Girisim sermayesi yatinm fonlarinin net varliklarinin yeni girisimleri ve start-up’lari daha
fazla desteklemesi amaciyla, her yil varlik artisinin belli bir ylzdesinin bu tir yatirimlara
ayriimasi zorunlu hale getirilmelidir.

Yatinm fonlari ve girisim sermayesi sirketleri arasindaki is birlikleri gelistirilerek yeni
girisimciler ve strat-up'lar icin daha fazla yatirim kaynagi yaratiimalidir.

4691 sayili Teknoloji Béigeleri Gelistirme Kanununun ek 3. maddesinde yer alan; girisim

firmalarinin teknopark istisnasi tutari Uzerinden ayrilacak fonun orani %3'e yukseltiimis
olmasi, girisim ve start-up'larin desteklenmesi baglaminda énemli bir adim olmakla
birlikte bu yatirimlarin yonlendirilmesi ve oncelikli alanlara kanalize edilmesi icin
de yapilacak calismalar kritik dnemdedir. Bu tdr bir onceliklendirme, girisimcilerin
bu zorunlu yatinmlardan bir beklentileri olmamasini ve plansiz yatirm yapmasini
Onleyebilecektir.
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Kaynakca

1. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu
Kaynak: T.C. Resmi Gazete
Aciklama: Tarkiye'deki teknoloji gelistirme bolgelerinin kurulmasi ve isletimesine dair kanun.
2. Ar-Ge Tasarim Merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig|
Web Sitesi: https://www.sanayi.gov.tr/arge-tasarim-merkezleri-ve-tgb
Aciklama: Turkiye'deki Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile teknoloji gelistirme bolgelerine dair bilgiler ve
istatistikler.
3. BVCA Report on Investment Activity 2022
Kaynak: British Private Equity & Venture Capital Association (BVCA)
Aciklama: 2022 yil boyunca Birlesik Kralliktaki girisim sermayesi ve ¢zel sermaye yatirim aktivitelerine
dair rapor.
4. BVCA Report on Investment Activity 2023
Kaynak: British Private Equity & Venture Capital Association (BVCA)
Aciklama: 2023 yil boyunca Birlesik Kralliktaki girisim sermayesi ve ¢zel sermaye yatirim aktivitelerine
dair rapor.
5. ChatGPT Image Creator 2024
Kaynak: OpenAl. ChatGPT. Striim 4o.
Web Sitesi: https://openai.com/
6. dealroom.co
Kaynak: Dealroom.co
Web Sitesi: https://dealroom.co
Aciklama: KUresel girisim sermayesi ve yatirim piyasalarina dair analizler ve veriler.
7. HVCA Venture Capital and Private Equity Update Hungary - 2021
Kaynak: Hungarian Venture Capital and Private Equity Association (HVCA)
Aciklama: 2021 yili Macaristan'daki girisim sermayesi ve Ozel sermaye piyasalarina dair gincelleme
raporu.
8. HVCA Venture Capital and Private Equity Update Hungary - 2022
Kaynak: Hungarian Venture Capital and Private Equity Association (HVCA)
Aglklama: 2022 yili Macaristan'daki girisim sermayesi ve ¢zel sermaye piyasalarina dair gincelleme
raporu.
9. HVCA Venture Capital and Private Equity Update Hungary - 2023
Kaynak: Hungarian Venture Capital and Private Equity Association (HVCA)
Ag¢iklama: 2023 yili Macaristan'daki girisim sermayesi ve ¢zel sermaye piyasalarina dair gincelleme
raporu.
10. KVCA Statistics _2023.4Q, 2024
Kaynak: Korean Venture Capital Association (KVCA)
Aciklama: 2023 yilinin doérdincd geyregi ve 2024 yilina dair Glney Kore girisim sermayesi istatistikleri.
11. PFR Ventures, Polish VC Market Outlook 2023
Kaynak: PFR Ventures
Agiklama: 2023 yili Polonya girisim sermayesi piyasas! gérundmdne dair detayli analiz ve rapor.
12. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi istatistikleri - B6liim 1
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig|
Web Sitesi: https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011502
Aciklama: Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan saglanan cesitli sanayi istatistikleri ve veriler.
13. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg istatistikleri - B6liim 2
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig|
Web Sitesi: https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501
Aciklama: Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan saglanan cesitli sanayi istatistikleri ve veriler.

14. Startup Watch
Kaynak: Startup Watch
Aciklama: TUrkiye'deki start-up ekosistemine dair haberler, analizler ve istatistikler saglayan bagimsiz bir
platform.
15. TUBITAK BiGG Fonu
Kaynak: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Agiklama: TUBITAK tarafindan saglanan BIiGG fonu hakkinda bilgiler.
16. Tirkiye'deki Universiteler
Kaynak: Yuksekogretim Kurulu (YOK)
Web Sitesi: https://www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz
Aciklama: Turkiye'deki Gniversitelerin listesi ve bilgilerini iceren resmi YOK sayfasi.
17. Dunya Bankasi Grubu Dunya Bankasi Ulusal Hesaplar Verileri ve OECD Ulusal
Hesaplar Veri Dosyalari
Kaynak: Dinya Bankasi
Web Sitesi: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
Aciklama: Guney Kore, Macaristan, Polonya ve Birlesik Krallik 2023 Gayri Safi Yurtici Hasilalart.
18. Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi ilerleme Raporu 2023 Dérdiincii Ceyrek
Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
Web Sitesi: https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2024/01/BKS-ILERLEME-RAPORU-4.-CEYREK pdf



https://openai.com/
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Ekler

EK-1
Platformlar

Tiirkiye'deki girisimcilik ekosistemine dair genel, bélgesel, sektérel ve yatirim
sekilleri gibi konularda bilgiler sunan 3 farkli platform (Startups Watch, Tiirkiye
TechnoHub ve PitGrowth)

Startups Watch Platformu

Startups Watch Platformu 2015 yilinda kullanima acilmistir. Platform Serkan Unsal'a
ait bir girisimdir. Platformu Girisim Analiz Platformu olarak tanimlanmaktadir. Benzer
platformlara kiyasla Startups Watch Turkiye ve MENA boélgesine odaklanmakta olup,
Mattermak ve Datafox karisimi bir platformdur.

Platformda 14.000'den fazla kayitl start-up bulunmaktadir. Platformun dashboardunda
Uzerinden sadece girisimcilere degil diger ekosistem paydaslarinin da kullanabilecegi
veriler mevcuttur. Bu verilere 6rnek olarak start-up listeleri, yatirimcilar, melek yatirmcilar,
satin almalar, yatinmlar, kuluckalar ve bilim parklari verilebilmektedir.

Platformda ayrica haftalik olarak bir dikey alanla ilgili raporlar yayinlanmaktadir. Bu
raporlar 2023 ve 2024 yillarinda Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari ve Girisim Sermayeleri
agirlikl olmakla Fintech, Gaming ve Climatetech dikeylerine odaklanmistir. Ayrica her yihn
ceyreginde Start-up Ekosistemine ait genel bir rapor yayinlanmaktadir.

Tiirkiye TechnoHub Platformu

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg Dijital Déntsim Ofisi énderliginde dealroom.
co ortakligl ile 2022 yiinda hizmete acilan bir girisimcilik ekosistemi platformudur.
Bu yapilanmanin amaci, platformun tim Uyeleri icin kazang olusturmaktir. Platform
Turkiye'deki teknoloji ekosistemini olusturan her seviyedeki firmayi kayit altina almak
ve yetkinlik alanlarini tespit etmek, bu firmalari potansiyel yerli ve yabanci yatirimcilar
ve musterilerle bulusturmak, firmalar arasi tecribe ve bilgi paylasimini kolaylastirmak,
firmalarin kiresel 6lcekte gbérunlr olmasini, yeni is birlikleri kurmasini ve farkl pazarlara
ulasmasini saglamak amaciyla olusturulmustur. Platformda yer alan veriler kamuya agik
sekilde sunulmakta olup, firma ismi, faaliyet alani ve bdlge bazinda sorgulamalar tcretsiz
olarak yapilabilmektedir.

Turkiye TechnoHub Platformu, Uye olan firmalar icin asagidaki faydalari saglamaktadir:
* Artan gériinurlik: isletmelerin ulusal ve uluslararasi gérinarlaginin arttirilmasi,
potansiyel musteriler ve yatirimcilar i¢in daha kesfedilebilir hale getirilmesi.
¢ Ag olusturma firsatlari: Firmalarin is agini genisletmeye imkan saglamak Uzere,
diger girisimler ve yatinmcilarla baglanti kurulmasina olanak saglanmasi.
e Pazar verilerine erisim: Karar alicilarin pazar verilerine ve egilimlere erisimlerinin
kolaylastiriimasi.

PitGrowth Platformu

2022 yilinda Serkan Yagiz ve Ozkan Yagiz tarafindan kurulmustur. PitGrowth Teknoloji
girisimlerinin  hizli 6l¢eklenmelerine yardimci olmayr amaglayan bir platformdur.
PitGrowth, girisimlerin ihtiya¢c duyduklari tum destekleri tek bir yerde bulmalarini
saglayarak, Urun-pazar uyumunu yakaladiktan sonra buylmelerini kolaylastirmaktadir.
PitGrowth, isletmelerin yeni teknolojileri kesfetmelerine, is birligini gelistirmelerine ve
sektordeki trendleri takip etmelerine yardimci olmaktadir.

Kullanicilar ilgi alanlarina gére Urinler bulabilmekte, karsilastirabilmekte ve detayl bilgi
edinebilmektedirler. 200'den fazla sektérde 19.000'den fazla triin mevcuttur.

Kullanicilar, dinyanin her yerinden teknoloji sirketlerini kesfedebilir, sektore, konuma
gore arama yapabilir, sirket profillerini inceleyebilir, is ortaklari bulabilir ve trendleri takip
edebilirler, diinya haritasi GUzerinden canh giincellemeler sunulmaktadir.

Kullanicilar, sektordeki son trendleri izleyebilmekte, potansiyel is ortaklarini
kesfedebilmekte ve 40.000'den fazla sirket profiline erisebilmektedirler. Platformda
icerisinde 25 Ulkeden sirketler bulunmaktadir.

Kullanicilar, perakende teknolojisi, otomotiv teknolojisi ve fintech gibi belirli ¢6zim
alanlarina odaklanan o6zel gruplara katilabilir, bilgi alisverisi yapabilir ve network
kurabilirler, ¢6ziim alani gruplari bulunmaktadir.

PitGrowth, kurulusundan sadece 1,5 yil sonra, hizmet saglayicilar ile teknoloji sirketleri
arasinda 1 milyon dolarlik ticari hacim olusturmayi basarmistir. Bu basari, platformun
teknoloji sektortndeki ihtiyaci karsiladigini ve dnemli bir deger yarattigini géstermektedir.

N
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EK-2 EK-3

Tablo 18: Turkiye'nin ve Bazi Kentlerin 2020-2023 Yillari Arasinda Girisimci Tanimlar ve Kisaltmalar
Sureclerine Gore Yatirim Faaliyetlerinin Toplami

VC - Venture Capital veya GS - Girisim Sermayesi: Girisim sermayesi, girisimcilere
ve yenilik¢i is modellerine finansal destek saglayan bir finans modelidir. Geleneksel is
modellerinden farkli olarak girisim sermayesi; yeni nesil isletmelerin 6zgln ve inovatif

Tirkiye/ il Milyon $

Tarkiye fikirlerini hayata gegirmelerine olanak tanir.
Ankara 60.56 131
Tohum Asamasi istanbul 586.1 798 Blok zincir: Verilerin dijital ortamda sifrelenerek kaydedildigi bir tir kayit defteri ya da
izmir 11.5 52 kayit listesi olarak tanimlanmaktadir. ingilizce blockchain olarak isimlendirilen blok zincirde
Kocaeli 3.1 20 veriler tarih sirasina gore birbirine zincir gibi baglanmis bloklar halinde saklanmaktadir.
Tiirkiye 898 101 Her bir blokta kayit defterine islenecek verinin yani sira kaydedildigi zamani gosteren
Ankara 49.25 10 bilgi bulunmaktadir. Veriler herkesin gortntileyebilecegi ve dogrulayabilecegi bir sekilde
istanbul 457.2 65 kaydedilir ve isteyen herkes kayit defterinin bir kopyasina sahip olabilmektedir. Bu da
izmir 2 1 blok zincir kayitlarinin tek bir merkeze bagimli olmadan seffaf ve glvenli bir sekilde
Kocaeli 2 1 saklanmasini saglamaktadir.
Tirkiye 1,464.11 9 . . A
Ankara 0 g CVC- Corporate Venture Capital veya KGS- Kurumsal Girisim Sermayesi: Kurumsal
istanbul - 2 girisim sermayesu‘kurumsal fonlarin dogrudan dis girisim sirketlerine yatirilmasi amaciyla
T kurulan GSYFlerdir.
Izmir 0 0
Kocaeli 0 0 Erken VC Asamasi: Potansiyeli olan, fikir asamasinda umut vaat eden, belki de hentz
Kaynak: Startups Watch, 2024 sirketlesmemis girisimler icin kullanilir. Uriin pazara sunulmus, is modelinin dogrulanmasi

sureci baslamistir. Ancak halen maliyetler cok yUksek, gelirler cok dustk seviyededir.
Onemli olan musteri gelistirmedir. Tim yoénetim takimi olusturulmus/olusturulma
asamasindadir. Pazarlama modelleri test edilmektedir.

GSYF - Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu: Kanun hukUmleri uyarinca nitelikli
yatirimcilardan katilma payi karsiliginda toplanan para ya da istirak paylariyla, pay sahipleri
hesabina, inan¢h mulkiyet esaslarina gore, girisim sermayesi yatirmlari ve mevzuatin izin
verdigi diger finansal varlik ve islemlerden olusan portféyu isletmek amaciyla Kuruldan
faaliyet izni alan portfoy yonetim sirketleri ve girisim sermayesi portfoy yonetim sirketleri
tarafindan bir ictlzuk ile streli olarak kurulan ve tuzel kisiligi bulunmayan mal varhigidir.

Investment Round veya Yatirim Turu: Sirketinin yatinm aldigi zamanlar. Yatirim surekli
olarak (6rnegin her ay) yapilan bir islem degil. Bu sebeple bir startup durumuna, ihtiyacina
ve planlarina gore farkli yatinm zamanlar belirleyerek topluca yatirm alir. Bunalrin her
birine tur (round) denir. Bunlar seed, series A, series B gibi isimler ile anilir. Seed, en
erken asama tohum yatinmi ifade eder. Ondan sonrasindaki isin buyUmesi asamalarinda
yapllan yatirim turlarinin her biriicin A, B, C. gibi harfler ile ifade edilir. A, B, C..'nin pratikte
sira belirtme disinda bir islevi yoktur. (B, Adan sonra islemdir gibi) Ama genel olarak A'da
sirketin ilk bUyuk yatinmi almasi, buyumeyi tetiklemesi sonraki roundlarda ise ¢ok daha
fazla bdyUume ¢ercevesinde tekrar round yapmasi 6ngorulmektedir.
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lleri VC Asamasi: Sirket tamamen oturmus yapidadir ve blyimektedir. Blylmeyi
hizlandirmak ve finanse etmek igin yatirim ihtiyaci bulunmaktadir. Finansman yeni drtnler
eklemek, yeni marketlere acilmak, mevcut blyime motorlarini nakit ile beslemek icin
kullanilabilir.

Kulugcka merkezi: Bilinen diger adiyla kulucka hizlandirma merkezi; girisimcilere hem
isletmelerini hem de yeni trun fikirlerini gelistirebilmeleri icin destek ve kaynak saglayan
merkezlerdir. Bir tur is gelistirme organizasyonu olan kulucka merkezi genel olarak
erken asama girisimcilere yonelik olarak faaliyet gostermektedir. Girisimin ilerleyen
doénemlerinde, yeni Urlin ve hizmet gelistirme ya da faaliyet ¢esitlendirme gibi taleplerle
kulucka merkezine basvurmak mumkdndur. Yeni girisimlerde muhtemel risklerin
azaltlmasi ve baslangi¢ stirecinin daha yonetilebilir hale getirilmesi, kulucka merkezlerinin
avantajlarr arasinda yer almaktadir. Ancak bu avantajdan faydalanabilmek igin, girisimcilik
fikrinin potansiyelinin olmasi ve yenilik¢i olarak gortlmesi dnemlidir.

MENA: Middle East and North Africa veya ODKA: Orta Dogu ve Kuzey Afrika

MVP: Minimum Viable Product, yani minimum uygulanabilir Grindn kisaltmasidir.
Turkcede de genellikle MVP kisaltmasi kullanilir. MVP Uretmekteki temel amag, temel
surumdun gelistiriimesi ve gelistiriimeye ac¢ik bu Grindn kullanici deneyimine sunulmasidir.
Boylece gelecek olan geri bildirimler ¢ercevesinde Grtn gelistirilebilir ve iyilestirilebilir.

SaaS - Software as a Service veya Hizmet olarak Yazilim: Servis olarak yaziim
(SaaS), bulut saglayicisinin bulut uygulama yaziimini gelistirip korudugu, otomatik
yaziim glincellemeleri sagladigi ve musterileri icin internet tizerinden kullandik¢a 6deme
olanagina sahip yazilimlar sundugu, bulut ortamina dayali bir yazilim saglama modelidir.
Genel bulut saglayicisi; orta katman, uygulama yazilimi ve gtvenlik dahil olmak Uzere
tum donanimlari ve geleneksel yazilimlari yonetmektedir. Bu nedenle SaaS musterileri,
maliyetlerionemli dlclide dusUrebilmekte; is cozimlerinde sirket ici sistemlerive yazilimlari
yonetmekten daha hizli bir sekilde dagitim, 6lceklendirme ve ytkseltme saglayabilmekte
ve toplam sahip olma maliyetini daha yuksek dogrulukla tahmin edebilmektedir.

Tohum Asamasi: Tohum yatirim, ilk geleneksel yatirim turudur. Bu tur, melek yatinmcilar,
kulucka merkezleri ve girisim sirketleri tarafindan gtvence altina alinir. Yatinm miktari
genellikle 2 milyon dolara kadar c¢ikar. Tohum asamasinda, fonlar genellikle pazar
arastirmast icin kullanilir,

Web3: internette veri sahipligi ve kontrolini merkezi olmaktan ¢ikaran blok zinciri gibi
teknolojiler icin kullanilan genel bir terimdir. Cogu internet uygulamasi, son kullanici
verilerinin nasil kaydedilecegini ve kullanilacagini belirleyen merkezi varliklar tarafindan
kontrol edilmektedir. Web3 (Web 3.0, merkezi olmayan web veya anlamsal web olarak
da adlandirilir) teknolojileri, merkezi yonetim yapilarinin yerine, topluluk odakli projelere
olanak tanimaktadir. Bu projelerde son kullanicilar verileri kontrol eder, fiyatlandirmay:

belirler, teknik gelismeye dogrudan katkida bulunur ve proje yonetiminde daha fazla s6z
sahibidir. S6z konusu teknolojiler, kullanicilarin birbirleriyle nasil etkilesimde bulundugunu
otomatik olarak dizenleyen mekanizmalar icermektedir. Boylece merkezi bir varligin bu
etkilesimleri yonetmesine gerek olmamaktadir.

Bireysel Katilim Yatirimcisi (BKY) ve Melek Yatirimci: Bircok tlkede “Business Angel”
veya “Angel Investor” gibi isimlerle anilan, Ulkemizde de bir suredir “Melek Yatirimc”
olarak kullaniimaya baslanan bu tabir Yonetmelige Bireysel Katilim Yatinmaisi (BKY) olarak
girmistir. Melek Yatinmc, “Ya baslangic asamasindaki girisimci veya yatirmcilara ya da
yUksek riskle beraber hizli biyume ihtimali olan firmalara kuruluslarinin ¢ok erken bir
doéneminde yatirm yapan ©zel bir yatirma tipi” olarak tanimlanabilir. Bu yatinmcilar,
kisisel maddi varliklarini ve tecrubelerini baslangic asamasindaki sirketlere aktaran gercek
kisilerdir. Yonetmelik kapsaminda sadece “gercek kisiler” BKY olabilecek yani kurumlara
BKY lisansi verilmeyecektir. Bu durumda Bireysel Katilim Yatirmcilig sisteminde dikkat
edilecekilk dnemlinokta Lisansli Yatirimcilarin sadece gercek kisiler olabilecegi hususudur.
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