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Ankara Sanayi Odasl

Ankara Sanayi Odasl (ASO), 61 yillik kokld gecmisinden kaynaklanan bilgi, birikim ve
tecrubesini Ankara sanayisinin gelisimine hizmet edecek sekilde kullanmaktadir. Odamiz,
yUrdtmekte oldugu yenilik odakl projeler ve faaliyetlerle hem Baskentimizin hem de
Ulkemizin uzun vadeli kalkinma vizyonuna somut katkilar sunmaktadir. ASO'nun temel
vizyonu, Ankaranin sanayi ve teknoloji alanlarinda sdrdurulebilir, oncl ve referans bir
sehir konumuna tasinmasidir. Bu hedef dogrultusunda, Uyelerimizin kiresel deger
zincirlerine daha guclt bicimde entegre olmasina ve yuksek katma degerli ve yenilik¢i
bir sanayi ekosistemi insa edilmesine katki vermekteyiz. Ote yandan, kanita dayal
politika gelistirme sureclerine destek sunmak ve ulusal dlcekteki egilimler, firsatlar ile
risk alanlarini ortaya koymak amaciyla kapsamli analiz ve arastirmalar yapmaktayiz. S6z
konusu calismalarin Uyelerimiz ve paydaslarimiz icin nitelikli bir veri ve bilgi altyapisi
olusturduguna inaniyorum. Ulkemizin strdurdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmasina ve
teknolojik donusum surecinde daha glclu bir konuma erismesine katki saglayacak bu
calismayi hayata gecirmenin kivancini yasamaktayiz.

k& As0'nun temel vizyonu, Ankara’nin sanayi ve teknoloji

alanlarinda sirdiirtlebilir, 6ncii ve referans bir sehir
konumuna tasinmasidir. LIL)

Yénetim Kurulu Baskani

(3 Veriye ve bilime dayali analizler sonucunda politika
yapicilar, akademisyenler ve sanayiciler gerek gecmis
durum tespitleri gerekse de gelecek planlamalarini
isabetli ve hassas bir bicimde kurgulayabileceklerdir.
Bu kapsamda, raporumuzun Ulkemizin teknoloji temelli
biyiime modeline gecis siirecinde, dogru adimlari
atmasina katki sunacak bir kaynak niteligi tasiyacagini

ongortyoruz. L

Ankara'nin Dis Ticaret Analizi ve Teknolojik Boyut isimli raporumuz, Ankara'nin ve diger
bes blyUk sanayi sehrinin dis ticaret performanslarinda teknolojik gelismislik dizeyini
il bazinda degerlendiren kapsamli bir calismadir. Ankara’'miz ile diger 5 buytk sanayi
kenti istanbul, izmir, Kocaeli, Bursa ve Gaziantep'in ihracat performansini, teknoloji
siniflandirmasina goére analiz eden calisma, Ankara'nin ihracatinda ytksek teknoloji
payinin 2023 yiinda %13 ile %3,8 olan Turkiye ortalamasindan ve diger 5 buyuk
sanayi sehrinden kat be kat yuksek oldugunu ortaya koymustur. Rakamlar, Ankara'yl
“teknolojinin de baskenti” yapma hedefimize adim adim ilerledigimizi gdstermektedir.
Diger yandan, OECD tanimlamalari kullanilarak dis ticaret rakamlarinimn (ISIC Rev. 3
siniflandirmasi) sektorlere gore yil bazinda daha detayli inceleyen calismamiz degerli
bir alt veri seti olusturmus bulunmaktadir. Veriye ve bilime dayali analizler sonucunda
politika yapicilar, akademisyenler ve sanayiciler gerek ge¢cmis durum tespitleri gerekse
de gelecek planlamalarini isabetli ve hassas bir bicimde kurgulayabileceklerdir. Bu
kapsamda, raporumuzun Ulkemizin teknoloji temelli blylime modeline gecis strecinde,
dogru adimlari atmasina katki sunacak bir kaynak niteligi taslyacagini dngortyoruz.

Bu degerli calisma icin fikir asamasindan uygulanmasi ve sonuglandiriimasina kadar
her asamasinda Ozveri ile ¢alisan Odamiz Genel Sekreteri ve ASO Teknopark A.S.
Genel MUduru Sayin Prof. Dr. Mehmet Cansiz’a, ASO Genel Sekreter Yardimcisi ve ASO
Teknopark A.S. Genel Mudur Yardimcisi Sayin Dr. Ahmet Dincer'e, Uluslararasi iliskiler
ve Dis Ticaret MUdurligl Uzman Yardimar Sayin Murat Ozgen'e ve emegi gecen tim
ASO calisanlarimiza ¢ok tesekkdr ederim.




Yonetici Ozeti

Uretim, istindam ve katma deger streclerine katki saglayan ihracat, tlkelerin blylmesi
ve kalkinmasinda tetikleyici bir faktdr olarak ifade edilmektedir. Bu cergevede,
glinumuzde ¢ogu Ulke ihracat odakli blydme stratejisini benimsemekte ve firmalarin
dis pazarlara agilmasini saglayarak inracat potansiyelini ve rekabet giciini yikseltmeye
calismaktadir.

1980 yilinda alinan kararlarla ihracat odakli bir blytUme stratejisine dayanan bir politika
benimseyen Turkiye, o donemden itibaren ihracatini nitelik ve nicelik olarak devamli
artirmistir. 2023 yili itibariyle 255,8 milyar dolar ihracat ile dinya ihracat pastasindan
yUzde 1,10 pay almistir. Muadili olan gelismekte olan Ulkeler sinifindaki Meksika (yluzde
2,55)ve Polonya'nin (ylzde 1,52) son ddnemde kuresel ihracat pazarindan aldigi paylarla
karsilastirildiginda; Turkiye’'nin payinin dusuk dizeyde kaldigini séylemek guc degildir.
Klresel ihracattan Turkiye'nin daha az pay almasinin temel sebeplerinden birisi, yUksek

teknoloji sinifindaki Urdn ihracatinin toplam ihracat icindeki payinin dustk kalmasidir.
Yiksek teknoloji ihracatinin toplam ihracat icindeki payi, gelismekte olan Ulkeler icin
yaklasik ylUzde 19'lar seviyesinde iken Turkiye icin bu oran ylzde 4'Un altindadir. Bu
durum, ihracatin yuksek katma deger ve teknolojiye dayanan drin yelpazesinin

artirimasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

N

Bu acidan bakildiginda karsilastirilabilir bir alt veri seti Gretilmistir. il bazinda teknoloji
siniflandirmasi dizeyindeki veriler yoluyla Ankara ile 5 buytk sanayi ilimizin (istanbul,
izmir, Kocaeli, Bursa, Gaziantep) ihracat performansi karsilastiriimistir.

Ankara 2023 yili sonu itibariyle 12,3 milyar dolar ihracat 17,7 milyar dolar ithalat ile 5,4
milyar dolar dis ticaret agigi vermistir. Teknoloji siniflandirmasina gére Ankara'nin ihracat

incelediginde; ylUksek teknoloji ihracatinin payinin yizde 13 ile Turkiye ortalamasi ve
diger illere gore yuksek oldugu gézlenmektedir. Yiksek teknoloji siniflandirmasindaki
goreceli yuksek orana karsin, Ankara bu kategoride dis ticaret acigl vermektedir. 1,63
milyar dolar yuksek teknoloji sinifi ihracatina karsin 3,67 milyar dolar ithalat yapiimakta
olup ihracatin ithalati karsilama orani yluzde 45'ler seviyesindedir. Bu kategoride en
cok ihracat yapilan Griinler Hava ve Uzay Araclar, Olcme, Kontrol, test, Seyriisefer vb.
Amacli Alet ve Cihazlar ile Tibbi ve Cerrahi Techizat ile Ortopedik Araclardir. Orta yUksek
ve dustk teknoloji siniflandirmasinda Ankara'nin ihracatin ithalati karsilama orani yluzde

100'ler civarinda veya Uzerindedir.

Galismanin son bélumunde gerek Turkiye'nin gerekse illerin teknoloji duzeyine gore
ihracatinin artiriimasi, kiresel ihracattan tlkemizin daha fazla pay alabilmesi, ihracatin
ithalati karsilama oranlarinin yukseltilerek cari agigin azaltilmasi veya cari fazla verilmesi
amaclarina hizmet edecek politika 6nerileri tematik kategoriler halinde sunulmustur.
Sunulan politika 6nerileri, gerek ulusal gerekse de yerel dizeyde uygulamadan gelen

k& Kiresel ihracattan Tiirkiye'nin daha az pay almasinin temel
sebeplerinden birisi, yiiksek teknoloji sinifindaki triin ihracatinin
toplam ihracat icindeki payinin diisiik kalmasidir. Yiiksek teknoloji
ihracatinin toplam ihracat icindeki payi, gelismekte olan tlkeler icin
yaklasik ytizde 19'lar seviyesinde iken Tiirkiye icin bu oran ylizde 4'iin
altindadir. L)

ihtiyag, talep ve sorunlarin arastiriimasi ve degerlendirmesi sonrasi olusturulmustur.

ihracatin teknoloji dizeyine goére siniflandirimasi, TUIK ve Ticaret Bakanliginca
yapilmakta olup s6z konusu veriler kamuoyuyla paylasiimaktadir. Ancak il dizeyinde
ihracatin teknoloji diizeyine gore siniflandirimasi verisi bulunmamaktadir. ihracatin
ulusal degerlerini olusturan il duzeyindeki buyuklUklerinin teknoloji siniflamasina
gore Uretilmesi ve iller arasi karsilastiriimasi, yerel politikalarin olusturulmasi ve ulusal
politikalarla entegre edilmesi baglaminda kiymetlidir. Bu ihtiyactan yola cikilarak,
Ankara ve diger 5 buyUk sanayi sehrinin dis ticaret rakamlarini OECD tanimlamalari

kullanilarak ISIC Rev. 3 siniflandirmasi ve sektorlere gore yil bazinda hesaplamistir.




Sektorlerin teknoloji siniflamasi Dinya'da ve Turkiye'de imalat sanayiinin gelisiminin
izlenmesinde, ulkelerin birbirleri ile kiyaslanmasinda, sektorel tesvik politikalarinin
belirlenmesinde, rekabetcilik analizlerinde ve yatirm planlamalarinda yaygin olarak
kullaniimaktadir.

Klresel gelismeler i1siginda T. Hatzichronoglounun (1997) calismasi temel alinarak
olusturulan “Teknoloji Siniflandirmasina Gére Imalat Sanayii Sektorleri” tanimlamalar,

sektorlerin Uretimde “yuksek”, “orta-ytksek”, “orta-dusuk” veya “dUsuk” yogunluga sahip
teknoloji kullanimini 8lgmektedir.

Galismanin temel amaci Turkiye'nin imalat sanayii ihracat ve ithalat rakamlarini teknoloji
siniflandirmalarina gore il bazinda kiyaslayabilmek ve Ankara'nin dis ticaret rakamlarini
kendi icinde ve diger 5 buyuk sanayi sehri ile degerlendirebilmektir.

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgltt (OECD) teknoloji siniflandirmalarina gére imalat
sanayii dis ticaret rakamlari Turkiye icin TUIK ve Ticaret Bakanlgl tarafindan OECD
siniflandirmasi baz alinarak sunulmaktadir. Ancak, il duzeyinde bu tur bir siniflandirma
verisi bu kurumlar tarafindan yayinlanmamaktadir. Ayrica, bu istatistikler arasinda
ulkelerin sehir bazinda kirihmlarr da verilmemektedir.

Bu calisma, Turkiye, Ankara ve diger 5 blyUk sanayi sehrinin dis ticaret rakamlarini
OECD tanimlamalari kullanilarak Uluslararasi Standart Sanayi Siniflandirmasina (ISIC
Rev. 3) gore yil bazinda hesaplamistir. Bu acidan bakildiginda karsilastirilabilir bir alt veri
seti Uretilmistir.

Uretilen veri seti kapsaminda Tirkiye'nin énde gelen sanayi illerinin ihracatlari teknoloji
duzeylerine gore birbiriyle karsilastirilarak illerin mukayeseli ihracatlari gosterilmistir.

Ihracatin teknoloji siniflandirmasina gére karsilastirmasi yaninda Turkiye'nin ihracati
da analiz edilmis olup s6z konusu tahlilin gerektirdigi politika 6nerileri kurgulanmistir.
Politika onerileri gindemde tartisilan basliklar altinda verilerek sistematik bir politika
formulasyonu kurgusu tasarlanmaya calisimistir.




Raporun temel olarak yararlandigi birincil kaynaklar OECD Bilim, Teknoloji ve Sanayi
Genel MUdurlugu tarafindan yayilanan “ISIC Rev. 3 Teknoloji Yogunlugu Tanimlamalar™
ve TUIK Ozel Ticaret Sistemine Gore Dis Ticaret istatistikleri veri tabanidir.2

Raporda sunulan veri ve tablolar TUIK veri tabani

Uzerinden alinan Turkiye'nin, Ankara'nin ve diger .
5 blytk sanayi sehrinin dis ticaret rakamlarinin “ Raporda sunulan veri

OECD siniflandirmalarina gore ISIC Rev 3. sektor ve tablq.lar TUIK veri
kodlari Gzerinden tiretilerek olusturulmustur. Veri tabani tzerinden alinan

seti, OECD tarafindan sunulan Turkiye Teknoloji Tirkiye’nin, Ankara’nin
Siniflandirmasina Gore Dig Ticaret istatistikleri ile ve diger 5 blytk sanayi
kiyaslanmistir. TUIK veri tabani Uzerinden rapor sehrinin dis ticaret
kapsaminda derlenen Tdrkiye'nin 2013-2023 yillari rakamlarinin OECD
arasindaki teknoloji siniflarina goére dis ticaret smlflandlrmalarmagc'jre
istatistikleri, OECD tarafindan sunulan rakamlar ISIC Rev 3. sektér kodlari
ile ortalama %96 oraninda ortismektedir. TUIK iizerinden tiiretilerek

uzermden. hesaplanan rakamlar ile OECD rakamlari qu;turuImu;tur. ,,
arasindaki ortalama %4k farkin veri tabanlari

arasindaki guncellemeler ve revizyonlar sebebi

ile olustugu degerlendiriimektedir. TUIK teknoloji

siniflamasina gore Turkiye ihracati rakamlari ile rapor Uzerinde hesaplanan rakamlar
arasinda fark bulunmasinin bir diger sebebi ise TUIK'in teknoloji dlizeyi hesaplamalarini
Genel Ticaret Sistemi rakamlarini baz alarak ISIC Rev. 4 kodlama sistemini kullanarak
yapmasi dolayisi iledir. isbu calisma raporu ISIC Rev. 3 kodlama sistemi kullanarak Ozel
Ticaret Sistemi rakamlari kullanmaktadir. Calismanin TUIK resmi rakamlarina kiyasla bir
diger farki “teknoloji siniflamasina dahil olmayan” ISIC Rev. 3 kodlarinin da derlemesinin
yapilmis olmasidir. TUIK hesaplamalarinda sadece "yliksek; orta-ylksek; orta-disik ve
dusuk” teknoloji seviyelerini Ulke bazinda yayinlamakta olup isbu ¢alisma ayni zamanda

teknoloji siniflamasina dahil olmayan Uretim gruplarini da hesaplamalarina dahil
etmektedir.

Bu cercevede sunulan il ve yil bazindaki teknoloji siniflandirmalarina gore dis ticaret
rakamlarinin gavenilir bir yapi arz ettigi gorilmektedir. Bu ¢alismanin ileri bir asamasi
olarak, illerin hangi Urinde Ulke bazinda rekabet¢i oldugunu tespit etmek amaciyla il
ddzeyinde Urun ve Ulke dis ticaret verilerinin ISIC siniflandirmalarina goére yayinlanmasi
sanayi icin faydali olacaktir. Bu verilerin yayimlanmasi akabinde yapilacak analizler
dogrultusunda, illerin Ulkelere hangi Urunu sattiklarini analiz ederek rekabetci
drinler ve sektorler tespit edilebilecektir. Teknoloji siniflandirmalarina gore dis ticaret
istatistiklerinin il bazinda kirihmlarinin bulunmamasi dolayisiyla calismada sunulan
tablolar 6znel degere sahiptir.

1. OECD Directorate For Science, Technology and Industry (2011), “ISIC Rev. 3 Technology Instensity Definition”
Economic Analysis and Statistics Division, https://www.oecd.org/sti/ind/48350231.pdf

2. Ozel Ticaret Sistemi ile Genel Ticaret Sistemi arasindaki fark TUIK tarafindan “Ozel ticaret sisteminde glmruk
antrepolar ve serbest bolgeler istatistiklerde kapsanmamakta, sadece Ulkenin serbest dolagim alanina giren ve bu
alandan ¢ikan mallar dahil olmaktadir” seklinde tanimlanmustir. https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul




Nobel 6dallu Arthur Lewis, 1955 yilinda kaleme aldigi “Ekonomik BUyumenin Teorisi’
isimli kitabinda; ekonomik kalkinma ve gelisimin, akilli hikimet politikalarinin destegi
olmayan devletlerde mumkdn olmadiginin altini ¢izmistir.> Mamafih, Turkiye de 1980
sonrasinda ithal ikameci sanayilesme stratejisinden ihracata yonelik sanayilesme
stratejilerine ge¢cmis ve 1990l yillarda bu misyona mukabil serbestlesme strecini buyk
Olcide tamamlamistir. Rekabet avantaji kapsaminda ihracat yapisinin iyilestirilmesiyle
sanayilesmeye yonelik énemli politikalar hayata gecirilmis ve uygulanan politikalar
neticesinde rekabete agilan pazarimizin dnemli bir par¢asi olan sanayimiz de bu
rekabete uyum saglamak icin donusum ve gelisim gdstermek zorunda kalmistir.

Yapilan arastirmalar bu déntsum ve gelisim sureclerinde yuksek teknoloji Gretiminin
ve yuksek teknoloji ihracatinin ekonomik buytime ve surdurulebilir kalkinma tzerindeki
kayda deger olumlu etkilerini ortaya koymaktadir. Ancak, kalkinma ve ekonomik gelisime
giden yolun yuksek teknoloji, inovasyon ve ihracat gibi rotalardan gectigi sdylenebilse

de* yuksek teknolojiye giden rotalarin kendileri hakkinda net ve tartismasiz gercekler
soylenemez.

Ozellikle ihracata dayali blyime politikas

uygulayan Ulkeler icin yUksek teknoloji verimliligi, “ Ozellikle ihracata dayall
biiyiime politikasi
uygulayan tlkeler

ekonomik kalkinmanin ve buyumenin arkasindaki
itici gli¢ olarak gortlmektedir.> Teknoloji yogun
sektorlerdeki ihracat, daha yuiksek Uretkenlik e . .
duzeyleriyle birlikte pozitif geri besleme donguleri Igm_yu{(ie_k teknOIOj.l
yaratmalari acisindan daha yUksek bir potansiyele Ve”mhl’gl' ekonomik

de sahiptir. Benzer calismalar, ekonomik buylme kalkinmanin ve

acgisindan yuksek ve dusuk teknolojili ihracatlar béiyéimenin arkasindaki
arasindaki niteliksel farkliliklar bulmaktadir. Esasen itici gii¢ olarak

yuksek teknoloji imalatinin ve ylksek teknoloji gériulmektedir. ,,
ihracatinin niteliksel farklarina dair genis ve derin

bir kulliyata sahip olsak da yuksek teknolojinin

dijitallesme ve inovasyon gibi patikalardan ge¢cmek zorunda oldugunu séylemek icin
cagimizin glindelik yasam pratiklerinden dahi faydalanabiliriz. Ornek olarak, 2019

yilinda baslayip yaklasik iki yil boyunca kiresel olarak tecribe edilen pandemi boyunca

is ve egitim hayatinda ozellikle uzaktan ¢alismaya imkan veren teknolojilere gecis ve bu
donusum sonucunda bircok konuda verimlilik ve tasarruf artislarinin yasanmasi malum
olmustur.

Dijitallesen dinyada imalat sanayiinin de dijitallesmesi ylksek teknolojili aletlere erisim
saglayarak bulus imkanlari da saglamaktadir.” Ayni zamanda, “teknolojik yenilik iceren
ortamlarin bireysel yaraticihgi gelistirecegi, projeler agisindan hizli sonuglar alinacagi ve

3. W. Arthur Lewis (1955), The Theory of Economic Growth (London, Allen and Unwin)
4.5ahin (2019), s. 165

5. Hobday vd. (2001), s. 209

6. Cuaresma ve Worz (2005)

7. Ugurlu ve Ozmodanli (2020)




hatalarin en aza indirilebilecegi beklenmektedir.”® Katma degeri ylksek ve teknolojiye
dayali Urdnler, bilisim ve dijitallesmeye dayalidir. Dijitallesmenin lokomotifi olan Bilgi
ve iletisim Teknolojilerini (BIT) kullanarak yeni bilgilere kolay erisim hem daha fazla
teknolojik gelismeyi hem de yeni pazarlar hakkinda derinlesmeyi beraberinde getirecek
ve yUksek teknolojili retimi hizlandiracaktir.?

Yiksek teknolojili drtn ticareti, bir Glkenin genel rekabet glcu ve kiresel teknoloji
pazarindaki konumu hakkinda bilgi saglar. Bu kapsamda, bilgi ve birikimin ¢agdas
dretim teknolojileriyle uyumlu hale getirilmesi yani dijitallesmesi ihracat dtzeylerinin
artirlmasinda hayati 6nem tasimaktadir.

k& 2070-2023 yillari arasinda segilmis Ulkelerin ihracat degerleri

Turkiye'nin 2010 yilina kiyasla kiresel inracattan aldigi pay %0,3 artarak 2023 yilinda %1,10'a
yUkselmistir. 2010 yilinda kdresel ihracattan aldigi pay %10,45 olan Cin Halk Cumhuriyetinde
13 yillik dénemde bu fark %4,11'dir. Diger taraftan, ayni dénemde Meksika %1,98 olan
kUresel ihracat payini %0,57 puan artirarak %2,55 dizeyine yukseltmistir. Payini en fazla
yUkselten gelismekte olan Ulkelerden biri de 90,48 puan artisla Polonya olmus, Polonya
90,48 artisla payini %1,52'ye cikarmistir. Meksika ve Polonya’nin dinya ihracatindan aldiklari
paylar son 13 yillik dénemde %0,57 ve 0,48 puan artarken Gulney Kore ve Almanya’nin
paylari 1,08 ve 0,37 puan dismus ve sirasiyla %2,72 ve %7,32'ye gerilemistir.”

Turkiye ihracat duzeyini ve dinya ticaretinden aldig payi artirmasina karsin ytksek teknoloji
ihracatinda yeterli gelisimi gostermemistir. Yuksek teknoloji Uretimi ve ihracatinin artigi,
Turkiye'nin bireysel pazarlardan daha fazla pay almasinda oncu olabilecektir. Turkiye'nin
ihracatinin teknoloji duzeyine gore analizi ve blyldk sanayi illeri bazinda kiyaslamasi
asagidaki bolumde detayli olarak incelenmistir.

incelendiginde; Tiirkiye'nin %124,3’liik ihracat biiyiime oraninin kiiresel

ihracat biiyiime oraninin ¢ok ustiinde oldugu gériilmektedir. 5y

2010-2023 yillari arasinda secilmis Ulkelerin ihracat degerleriincelendiginde; Turkiye'nin
9%7124,3'l0k ihracat bUylme oraninin kiresel ihracat blyime oraninin ¢ok Ustinde
oldugu gorulmektedir. 2010 yilindan bu yana Turkiye ihracat degerini her yil artirmakla
beraber son 3 yillik ihracat bdyime hizinin yavasladigl gértulmektedir. Ancak bu durum
pandemi gibi klresel dis faktorler sebebiyle diger Ulkelerde de gorulmektedir. 2010-
2023 donemi dunya ihracat paylari degisim farkina bakildiginda, 2010 yilina kiyasla
ginimizde Almanya, Italya, G.Kore ve Kanada'nin paylarinin negatif yonli degisim
gosterdigi gorulmektedir.

Sekil 1: 2020-2023 Yillari Arasi ihracat Degerlendirme Degisim Oranlari (%)
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8. Ugurlu ve Ozmodanli (2020)s. 118
9. Ozsoy vd. (2022) 5. 278

Sekil 2: imalat Sanayii Teknoloji Siniflandirmalari Ust Tanimlar™

Yiiksek Teknoloji imalat Sanayi

Ucak ve Uzay Araclari

Tibbi Urtinler

Ofis, muhasebe ve bilgi islem makineleri
Radyo, TV ve iletisim ekipmanlari

Tibbi, hassas ve optik aletler

Orta-Yiiksek Teknoloji imalat Sanayi

Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve aparatlar
Motorlu tasitlar, romorklar ve yari romorklar

Farmasotikler disindaki kimyasallar
Baska yerde siniflandiriimamis demiryolu ekipmani ve nakliye ekipmani
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman

Orta-Diisiik Teknoloji imalat Sanayi
Gemi ve teknelerin insasi ve onarimi
Kauguk ve plastik drtnler

Kok kémurd, rafine edilmis petrol drtnleri ve nikleer yakit

Diger metalik olmayan mineral Urtnler

Ana metaller ve islenmis metal Urunler

Diisiik Teknoloji imalat Sanayi

Baska yerde siniflandiriimamis imalat; geri dontsim

Agac, kagit hamuru, kagit, kagit Urunleri, basim ve yayincilik
Gida UrUnleri, mesrubat ve tutln

Tekstil, tekstil rtnleri, deri ve ayakkabi

10. https://www.trademap.org/Index.aspx
11. Detayl alt kirlimlar Ek 1 ve Ek 2'de belirtilmektedir.
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Ankara Ihracatinda ilk 40 Ulke (2023)

Azerbaycan Birlesik Krallik | Gizli Ulke
360.519.438% 334.546.476$ | 301.907.374%

Rusya
Federasyonu

461.636.0119|
764 158.475$ %l;::gns

OECD imalat

Sanayii Teknoloji
Siniflandirmalar Ust
Tanimlar

Fransa z,..s
260.826.745% .
Isvi
GEL
Yuna... Katar
ISESE N Hollanda . LEEMUEN Diger Kalan
CLENOIEY/] 222.483.342$ 92351‘55" 7405 pogsn 2.320.038.530%

&k Ankara ihracatinda ilk 10 dlkenin payi toplam ihracatin %52'sini
olustururken, ilk 20 tlke toplam Ankara ihracatinin %72’sini kapsamaktadir.
Bu oranlar, ihracatta é6nemli bir yogunlasmayi isaret etmekte olup pazar
cesitliligi baglaminda ilerleme saglanmasi gerektigini géstermektedir. 5y

iran
1111353 108700..$
Avusmrya Kazakistan ~ BAE
107.002.176$ 98.448.604$ 98174.626$
italya
447.741161$
Macarlstan
96.223..$ |l oo | Tlrkm...
$ [834.$

mlll | | o .. 5 BT * Ankara 2023 yili ihracat rakamlarinda deger bazinda ilk tg tUlkenin ABD, Almanya
mm‘ m : IR || | Va0 . O ve Cin oldugu gorilmektedir.

U"Hm ey | == : : 4 e Turkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigl ilk Ug Ulkenin sirasi ile Aimanya, Amerika Birlesik

' 1k \ : e s $5 e Devletleri (ABD) ve Birlesik Krallik (B.K.) oldugu gortlmektedir.

e Romanya'ya ihracat oncekiyillara gore dnemli élclide artis gostererek 606,9 milyon

i~ dolara yUkselmistir.

°°°° : 1 e Ankara ihracatinda ilk 10 Ulkenin payl toplam ihracatin %52'sini olustururken, ilk

L 20 Ulke toplam Ankara ihracatinin %72'sini kapsamaktadir. Bu oranlar, ihracatta

onemli bir yogunlasmayi isaret etmekte olup pazar ¢esitliligi baglaminda ilerleme

saglanmasi gerektigini gostermektedir.
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Ankara ithalatinda ilk 40 Ulke (2023) Ankara’nin ihracatinda ilk 30 Uriin

Fransa Giircistan Ukrayna

Elektrik motoru,
571.329.777% 465179.187$ 1419.329.399%

Motorlu kara tasitlari Maden, tasocagive | jenerator,
ve motorlari insaat makineleri transformatorler
695.247.817% 547.646.147$ 471.903.370%

Danim... WS {IEYGE]

BE'F"“; LXKy 85.4.$ 810.$
Isvicre ll
1799856.
5
ABD Polonya alay i v [ lviend
al a rezilya INa
1.486.230.825$ 647.743186% Domazes PRGNl oo OB .

Elektrik dagitim
ve kontrol
cihazlari
|
220.051741% o = 2.265.321.090%

Diger ozel Diger Kalan

Kolombiya Birlesik Krallik
411.953.632$ [390.551.814$ Diger genel onivecarmt
amagh Demir-gelik ?‘c‘mev kt?mv?lv teghizatile
makineler ana sanayi o (G
o Ansirya 251.989.858% 215.547.9ys|>7$ O
3103.299.521$ 151797$ 7.
Tayvan
136.440..$ 1267M.$
. l |

k& snkara ithalatinda ilk 10 dilkenin payi toplam ithalatin %70’ini k& 2no kimyasal maddeler ve silah ve miihimmat diriinleri diger yiiksek
olustururken, ilk 20 iilke Ankara’nin toplam ithalatinin %85'ini tutarli ihracat yapilan mallardir. ilk 10 iriiniiniin toplam Ankara
kapsamaktadir. iy ihracatindaki payr %52dir. 5y

e Ankara ihracatinda en fazla paya sahip ilk 30 Urin incelendiginde yUksek-teknoloji
sinifinda yer alan Hava ve Uzay Tasitlari sektérdntn 2023 yilinda birinci sirada
oldugu gortlmektedir.

e Turkiye'nin en cokihracatyaptigi trtinlerin 3410 (Motorlu kara tasitlarive motorlari),
1810 (Giyim esyasi kurk harig) ve 2710 (demir-celik ana sanayi) kodlarinda oldugu
gbzlenmektedir.

* Ana kimyasal maddeler ve silah ve muhimmat Urdnleri diger yuksek tutarl ihracat
yapilan mallardir. llk 10 Griintnin toplam Ankara ihracatindaki pay %52'dir.

e Ankara 2023 yili ithalat rakamlarinda deger bazinda Cin 3,1 milyar dolar ile birinci
sirada olup devaminda Rusya ve Almanya'nin takip ettigi gérulmektedir.

e TUrkiye'nin ithalat rakamlari incelendiginde ise en ¢ok ithalatin sirasi ile Rusya, Cin
ve Almanya'dan yapildigl gozlenmektedir.

e Ankara ithalatinda ilk 10 Ulkenin payr toplam ithalatin %70'ini olustururken, ilk 20
Ulke Ankara’nin toplam ithalatinin %85'ini kapsamaktadir.

* thalattakiytksekyogunlasma oran, ithalatci tlkelerin tedarik ve lojistik stireclerinde
meydana gelebilecek herhangi bir aksama veya kriz durumunda bu Ulkelerden
aramali ve hammadde girdisi kullanan firmalarin olumsuz etkilenebilecegine isaret
etmektedir.



Ankara’nin ithalatinda ilk 30 Uriin (Dolar) OECD Teknoloji Siniflandirmasi Ankara ili Toplam ihracat
(Milyar Dolar)

. Tibbi ve
Ol¢me, kontrol, | Maden, cerrahi
Motorlu kara test, seyriisefer | tasocag techizatile e
tasitlan ve vb. amacli alet | ve insaat ortopedik
Demir-celikana  RueGHEN] ve cihazlar makineleri araclar 12
sanayi 552.084.572$ |541733.645$ | 491.827.557% |463.236.875$
737.443.875% 10
Elektrik dagitim
ve kontrol 8
VECERLGINITTITEN cihazlar
454404335  PENR7PA 6
icten yanmali 4
motor ve Baska yerde
tiirbin (ucaki ?\?slik . sl.mflandl... 2
motorlu tasit ve driinleri kimyasal
motosikl... 280.358..$ | iriinler,... O
2019 2022 2023
Diger ozel
Diger genel pukve amah M Yiksek Teknoloji M DuUstik Teknoloji [ Orta-Yuksek Teknoloji
21’::?:"9'“ 239534..§ rz":s's;g;rs M Orta Teknoloji  # Teknoloji Siniflandirmasina Dahil Degildir
326.638.770$
Elektrik motoru, B .
j ) Sigir, koyum, sinifla...  vebilgi [LELTS
oo e N i s, DOl .. | Diger Kalan kk viiksek teknolojiihracati, 1,1 - 1,2 milyar dolar arasinda seyretmekte
vericileri le telefon, LEICOVETTAE tezgahlan — techiz...  maki.. [ULCHS 3.891.443.297$ j ’ 7 4 y y

605.042186$% telgraf techizati CENEEIEIY 259.81.  230.$ | 225..¢ [RZEES

olup, 2021 yilinda 1 milyar dolar altina diiserek en diisiik seviyesine
ulasmis olmasina ragmen, 2023 yilinda 1,6 milyar dolar ile en yiiksek

k& pemir celik disindaki ana metal sanayi ve demir ¢elik ana metal seviyeye cikmistir. "

sanayi Ankara ithalatinda 2. ve 3. sirayi paylasmaktadir. Ankara

ithalatindaki ilk 10 iiriinin toplam Yy %42dir.
e Enfazlaihracat orta-yuksek teknoloji sinifinda yapiimaktadir. 2018-2019 yillari arasi

yUkselen orta-yUksek teknoloji Grunleri ihracati 2020 yilinda ddsmds olmasina
ragmen 2023 yilinda 6,2 milyar dolar ile en yUksek seviyeye ulagsmistir.

e Orta-dustk teknoloji ihracati, 2018 yilindan itibaren 1,3-1,5 milyar dolar
seviyelerinde sabit bir egilim sergilerken 2023 yilinda yaklasik 2,4 milyar dolar
seviyesine ¢ikmistir.

e Dusuk teknoloji ihracatl, 2022 yilina kadar 1 milyar dolar altinda seyretmekte olup,
2022 yilinda 1,2 milyar dolar seviyesine ¢ikmistir. 2023 yilinda tekrar 1 milyar dolar
seviyelerine dismustur.

o Yiksek teknoloji ihracati, 1,1 - 1,2 milyar dolar arasinda seyretmekte olup, 2021
yilinda 1 milyar dolar altina duserek en dusuk seviyesine ulasmis olmasina ragmen,
2023 yilinda 1,6 milyar dolar ile en yuksek seviyeye ¢ikmistir.

e Ankara'nin ithalatinda ilk sirada 1,8 milyar dolar ile “tahil ve baska yerde
siniflandiriimamus bitkisel Grtnler” bulunmaktadir.

e Demir celik disindaki ana metal sanayi ve demir celik ana metal sanayi Ankara
ithalatinda 2. ve 3. sirayl paylasmaktadir. Ankara ithalatindaki ilk 10 drinun toplam
payl %42'dir.

e Turkiye'nin ithalat rakamlari incelendiginde ise 2720 (demir-celik disindaki ana
metal sanayi), 3410 (Motorlu kara tasitlari ve motorlari) ve 2320 (rafine edilmis
petrol drtnleri) ilk G¢ sirada bulunmaktadir.
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&k Ankara'nin en fazla ithalati, orta-yiiksek teknoloji sinifinda yapiimaktadir.

20

OECD Teknoloji Siniflandirmasi Ankara ili Toplam ithalat
(Milyar Dolar)

20 Toplam
18 17,7$
Toplam Toplam
16 Toplam 14,9% 15,2%
13,4%

Toplam Toplam
11$

11,4%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Yiksek Teknoloji M Dusuk Teknoloji [T Orta-Yuksek Teknoloji
B Orta Teknoloji [ Teknoloji Siniflandirmasina Dahil Degildir

Ancak, yiiksek teknoloji urtinleri ithalati 2019 ve 2021 yillarinda orta-

yliksek teknoloji ithalatini ge¢cmistir. Orta-yiiksek teknoloji ithalati 2023

yihinda 6,3 milyar dolar ile en yiiksek seviyesine ulasmistir. 5y

e Ankara'nin en fazla ithalati, orta-yUksek teknoloji sinifinda yapilmaktadir. Ancak,
yuksek teknoloji Urtnleri ithalati 2019 ve 2021 yillarinda orta-yUksek teknoloji
ithalatini ge¢cmistir. Orta-yUksek teknoloji ithalati 2023 yilinda 6,3 milyar dolar ile
en yUksek seviyesine ulasmistir.

o YUksek teknolojiithalati 4,9 milyar dolar ile 2021 yilinda en yUksek seviyeye ulasmis
olup, 2023 yilinda 3,6 milyar dolara gerilemistir.

e Orta-dusuk teknoloji ithalat, 2018 yilinda 3,6 milyar dolar ile en yiksek dlzeye
ulasmis olup, takip eden yillarda 2,1 - 2,5 milyar dolar seviyeleri arasinda stabil
kalmistir. Orta-dusuk teknoloji ithalat, 2023 yilinda tekrar artis gostererek 3,2
milyar dolara yikselmistir.

e Dusuk teknolojiithalati, 1T milyar dolar altinda seyretmekte olup, en yUksek seviyeye
1,1 milyar dolar ile 2018 yilinda ulasmistir. 2023 yilinda dusuk teknoloji ithalat
tekrar 1 milyar dolar seviyesine ulagsmistir.

¢ Teknoloji siniflamasina dahil olmayan sektorlerdeki ithalat 2022 ve 2023 yillarinda
artis gostermistir.

Ankara ili Teknoloji Diizeylerine Gére ihracatin ithalati
Karsilama Oranlari

o
m
-
o
(=)}
N
~N
()]
<
()}
-

2019 2020 2021 2022 2023

%180

%160

%7140

%120

%100

%80

%60 N
O [©

%40

<
m

%20

B Yiksek Teknoloji M Dusuk Teknoloji [ Orta-Yuksek Teknoloji
B Orta Teknoloji [ Teknoloji Siniflandirmasina Dahil Degildir

ek viiksek teknoloji tirtinlerde ihracatin ithalati karsilama oranlari dis
ticaret aciginin en fazla oldugu gruptur. Ozellikle 2021 yilinda yiiksek
teknoloji trtinleri ithalati pandemi kaynakli kullanilan tibbi Griin ve
cihazlar nedeniyle istisnai bir sekilde artmistir. Ancak, 2023 yilinda yliksek
teknoloji sinifinda dis ticaret acigi azalarak bugiine kadarki en diistik
seviyesine ulasmistir. 5y

e ihracatin ithalati karsilama oranlari, 2019 yilindan itibaren sadece duistk teknoloji
sinifinda pozitif egilimdedir. Bu gostermektedir ki Ankara disuk teknoloji Grunlerde

rekabetg¢i UstinlUge sahiptir.

e Orta-yUksek teknoloji sinifi ihracati 2019 yilinda pozitif tarafa gecmis olmasina
ragmen, takip eden vyillarda tekrar negatif tarafa gecmistir. 2022 yili orta-yuksek
teknoloji ihracatinin ithalati karsilama oraninda tekrar pozitif tarafa gectigi
gorulmustur. Ancak, 2023 yilinda karsilama orani %98'de kalarak tekrar negatif
olmustur.

e Orta-dusuk teknoloji sinifi karsilama oranlari son bes yildir negatif ilerlemektedir.

e Yuksek teknoloji Urtinlerde ihracatin ithalati karsilama oranlari dis ticaret agiginin
en fazla oldugu gruptur. Ozellikle 2021 yilinda yiksek teknoloji Griinleri ithalat
pandemi kaynakli kullanilan tibbi Urdn ve cihazlar nedeniyle istisnai bir sekilde
artmistir. Ancak, 2023 yilinda yuksek teknoloji sinifinda dis ticaret agigl azalarak
bugtine kadarki en dusUk seviyesine ulasmistir.
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OECD Yiiksek Teknoloji Siniflandirmasi Ankara ili
Sektorlerin ihracat Rakamlari

922

|
|

3530-hava ve uzay tasitlari
3312-Olcme, kontrol, test, seyriisefer vb. 179
amacli alet ve cihazlar

3311-Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik :171
araclar

2423-Tipta ve eczacilikta kullanilan 163
kimyasal ve bitkisel kaynakl trinler

3220-Radyo ve televizyon vericileri ile 53
telefon, telgraf techizati

3320-Optik alet ve fotografcilik techizati ESZ

3230-Televizyon ve radyo aliciliari; ses ve 43
goruntu kaydeden veya ureten techizat vb. F
ilgili araclar

3000-Buro, muhasebe ve bilgi isleme I28
makinalari

3210-Elektronik valf ve elektron trleriile ® 18
diger elektronik parcalar

3313-otomatik kontrol ve ayar alet ve | 3
cihazlarin aksam parcasi

3330-Saat 11
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k& 3530” kodlu “hava ve uzay tasitlari” alt sektér rakamlarinin yiiksek

teknoloji altindaki en yiiksek ticaret hacmini olusturdugu gézlemlenmistir.

Ozellikle 2022 ve 2023 yilinda hava ve uzay tasitlari sektérii altinda
yapilan ihracat rekor kirmistir. 5y

e “3530" kodlu “hava ve uzay tasitlar’” alt sektdr rakamlarinin yuksek teknoloji
altindaki en yuksek ticaret hacmini olusturdugu gozlemlenmistir. Ozellikle 2022 ve
2023 yilinda hava ve uzay tasitlari sektoru altinda yapilan ihracat rekor kirmistir.

* Turkiye'nin savunma sanayii alaninda yaptigi atiimlar ve IHA-SIHA gibi Grtinlerdeki
Uretim kapasitesi goz ontne alindiginda, 2020 yilindan itibaren dunyanin belli
bolgelerinde artan jeopolotik gerilimlerin etkisiyle bu Urdnlerin talebini artirdigl
ddsunulmektedir.

e Benzer sekilde “3312" kodlu “6lgme, kontrol, test, seyrisefer vb. amacl alet ve
cihazlarnin” ihracat rakamlari 2022 ve 2023 yillarinda artarak devam etmistir.
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OECD Yiiksek Teknoloji Siniflandirmasi Ankara il
Sektorlerin ithalat Rakamlari
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o Yiksek teknoloji siniflandirmasina gore Ankaranin son 5 yillik ithalati
incelendiginde; 2021 yilindaki “2423" kodlu Urlnlerdeki ithalatin istisnai bir
seviyede oldugu gorulmektedir. Bu istisnai ithalatin en 6nemli sebepleri arasinda
2020 yili baslarinda etkisi artan Covid-19 pandemisine karsi tedarik edilen ilaclarin
oldugu dusunulmektedir. Ankara'nin yUksek teknoloji sinifinda 687 milyon dolar ile
2023 yilindaki en buyuk ithalat kalemi “2423" kodlu Urunlerdir.

e “3530" kodlu "hava ve uzay tasitlar” sektor rakamlarinda 2020 yilinda istisnai bir
ithalat yapildigl gozlemlenmistir.

e Benzer sekilde “3210" kodlu “elektronik valf ve elektron tupleri ile diger elektronik
parcalarin” ithalat rakamlari incelendiginde 2022 ve 2023 yillarinda artarak devam
eden bir ithalat oldugu gozlemlenmistir.



OECD Teknoloji Siniflarina Gére Tiirkiye'nin ihracat
Rakamlari (Milyar Dolar)

80
70
60
50
40
30

20

2019 2020 2021 2022 2023

B Yiksek Teknoloji B Dusuk Teknoloji [T Orta-Yiksek Teknoloji
B Orta Teknoloji [ Teknoloji Siniflandirmasina Dahil Degildir

OECD Teknoloji Siniflarina Gore Tiirkiye’'nin ithalat
Rakamlari (Milyar Dolar)
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A Tiirkiye, en yiiksek tutardaki dis ticaret acigini orta-yiiksek teknolojili
uriinlerde vermektedir. 5y

e Turkiye'nin yuksek teknoloji Urun ithalatl, ayni kategorideki ihracatinin yaklasik dort
katidir. Bu husus, énemli bir dis ticaret acigl olusturmakla birlikte dnimuzdeki
donemde Turkiye'nin énemli bir teknolojik Uretim potansiyeli yakalayabilecegine
isaret etmektedir.

e Turkiye, sadece dusuk teknolojili Urdnlerde dis ticaret fazlasi vermektedir.

e Turkiye, en yUksek tutardaki dis ticaret agigini orta-ytksek teknolojili Grtnlerde

24 vermektedir.
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kk cn yliksek teknoloji yogunluguna sahip ihracat sirasi ile Ankara, Bursa ve
Istanbul’dan yapiimaktadir. 5y

e Ankara ihracatinda yuksek teknolojinin payl 2018 yilinda %14 olup 2023 yilinda
9%713'e gerilemistir.

e Ankara diger iller ile kiyaslandiginda en fazla ylksek ve orta yuksek teknoloji
ihracati payina sahiptir. Bu oran istanbul'da 2018 yili icin %39 olup 2023 yilinda
%40 seviyesine yUkselmistir.

e || bazinda ihracat rakamlarinin icerisinde teknoloji dizeyleri incelendiginde
Gaziantep'in en dusuk teknoloji yogunluguna sahip ihracat¢ sehir oldugu
gorulmektedir.

e En yuksek teknoloji yogunluguna sahip ihracat sirasi ile Ankara, Bursa ve
istanbul'dan yapiimaktadir.
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illerin ithalatinin OECD Teknoloji Siniflandirmasina
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illerin ithalatinin OECD Teknoloji Siniflandirmasina Gére
Dagilimi (2023 Yih)

%

A Teknoloji yogunlugu ihracatinin ithalati karsilama oranlari agisindan
Gaziantep en ¢ok yliksek ve orta-yiiksek dis ticaret acigi veren ilimizdir. §iy
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Gaziantep

M Yiksek Teknoloji M Dusuk Teknoloji [ Orta-Yiuksek Teknoloji
B Orta Teknoloji  # Teknoloji Siniflandirmasina Dahil Degildir

Ankara ithalati icinde yuksek ve orta yuksek teknolojinin toplam payr 2018 yilinda
%51 iken 2023 yilinda %57 seviyesine yukselmistir.

Bu oranistanbul’da 2018 yiliicin %50 olup 2023 yilinda %51 seviyesine yiikselmistir.
ithalat rakamlarinin teknoloji yogunluk diizeyleri incelendiginde en yiiksek teknoloji
yogunlugu ithalati sirasi ile Bursa, Ankara, Gaziantep, istanbul ve izmirden
yaplimaktadir.

Teknoloji yogunlugu ihracatinin ithalati karsilama oranlari agisindan Gaziantep en
cok yuksek ve orta-yuksek dis ticaret agigl veren ilimizdir.
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il Tiirkiye'nin toplam yliksek teknoloji iiriin ihracatinin %82’'si Ankara ve
Istanbul tarafindan yapilmaktadir. L

* Turkiye'nin toplam yuksek teknoloji trin ihracatinin %82'si Ankara ve istanbul
tarafindan yapiimaktadir.
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illerin ithalatinin OECD Teknoloji Siniflandirmasina Goére
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kk istanbul bitiin teknoloji siniflandirmalarinda Tiirkiye ithalati icerisinde
%60'1n lzerinde paya sahiptir. L

* illerin teknoloji sinifina gére ithalatinda Ankara ve istanbul'un %86 ile toplam icinde
buylk bir paya sahip oldugu goérulmektedir.

e istanbul bitin teknoloji siniflandirmalarinda Tirkiye ithalati icerisinde %60
Uzerinde paya sahiptir.
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Raporda sunulan tablolar isiginda 2018-2023 yillari karsilastirildiginda Ankara'nin
yUksek teknoloji Urtnlerinde ihracat ve ihracatin ithalati karsilama oraninda %32,6'lik
bir yukselisin oldugu gorulmektedir.

Ankara ilinde 2023 yilinda gerceklesen 1,6 milyar dolarlik ihracat ile bugtne kadarki
en yuksek seviyesine cikan yuksek teknoloji ihracatinin ithalati karsilama orani da %45
seviyesine ¢lkmistir. Bu oranin ytkseltilmesi ihracatin niteligi ve katma degeri acisindan
kritik Gnemdedir.

Ankara ilinin orta-yuksek teknoloji siniflandirmasina goére ihracati 2022 yilinda orta-
yUksek teknoloji ithalatini ge¢mistir. 2023 yilinda ise ¢ok yakin bir farkla negatife
dismustir. ihracatin ithalati karsilama oranlarina bakildiginda genel olarak sadece

(] [ ]
so n u g ve POI Itl ka orta-yuksek ve disuk teknoloji siniflarinda ihracatimiz ithalatimizi karsilamaktadir.
[ XJ ® ®
o n e rl Ie rl y Yuksek teknoloji sinifinda Ankara ilinin ihracatinda en kuwvetli oldugu alan “hava ve uzay

tasitlar’” sektoradar.

Turkiye geneline kiyasla Ankara yuksek teknoloji dis ticaretinin yogun oldugu en buyuk
ikinci ilimizdir. Turkiye’'nin 2023 yilindaki toplam ytksek teknolojili ihracatinin %19'y,
ithalatinin ise %11 Ankara'dan gerceklesmistir. illerin kendi ihracat icerisinde teknoloji
yogunlugu en yuksek ihracatgl ilimiz ise Ankara'dir.

Orta-yuksek teknoloji siniflandirmasinda yapilan dis ticaret incelendiginde hacim
bakimindan istanbul'un ardindan Ankara en biytk ikinci ilimizdir.

Istanbul bitiin teknoloji siniflandirmalarinda en biyik inracatci ve ithalatg ilimiz olarak
g6ze carpmaktadir.

‘ | } . Gaziantep ili dustk teknoloji ihracatinda en buyuk ikinci ilimizdir. Yogun olarak dusuk

l il : \ : teknoloji siniflandirmasinda yUksek ihracat tutarina sahip Gaziantep'in ithalati yogun
‘f |l| ||W“1 | '%‘ I T NG i : olarak orta-yuksek teknoloji sinifindadir. Bu agidan, Gaziantep ili orta-ytksek teknoloji
m ‘ ! || |8 - ' : dis ticaret acigina katki yapmaktadir.

Il l'
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Tarkiye'nin teknoloji siniflamasina gore ihracatinda yuksek teknolojili ihracatin ylzde
3 ile 4'ler civarinda seyrettigi ve bu oranin savunma sanayiindeki gorece yuksek
ihracat artislarina ragmen artmadigl tespit edilmistir. Gerek yuksek gerekse orta
yUksek teknoloji ihracatinin artmasi Ankara ve Turkiye'nin kilo basina ihracat gelirinin
artmasina, kiresel ihracattan aldigl payin yukselmesine ve kronik cari acigin azalmasina
katki saglayacak bir politika 6neri seti sunmak, bu calismanin diger bir amacidir. Politika
Onerileri kurgulanan yeni sanayi stratejilerinde politika yapicilar ve uygulayicilar icin
yol gosterici bir nitelik tasiyabilecektir. Oneriler, sistematik bir yaklasimla ilgili oldugu
temalar altinda siralanmis olup farkli 6nerileri kesen temalardan en ilgili oldugu
dusunulen kisim altinda yer verilmistir. Secilen temalar, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan hazirliklari sirdtrtlen Yeni Sanayi Stratejisi kapsamindaki alt basliklar baz
alinarak olusturulmustur.

e Firmalarin, ikiz donUsim sureclerini desteklemek Uzere dijital doéndsime
adaptasyon kapasiteleri gelistirilmelidir. Bu kapsamda TUBITAK 1831 Programi
gibi uygulamalar gelistirilerek firmalarin dijital doénisum sudreclerine mentorltk
faaliyetleri gelistirilerek Yetkinlik ve Dijital Dondsum Merkezi Model Fabrikalarin bu
surecteki rolt artiriimalidir. Temel verimlilik ve yalin Uretim sdreclerini uygulayan
firmalar icin basvuru ve degerlendirme esaslari net olarak belirlenmeli ve buna
uygun yol haritalari olusturulmalidir.

* isletmelerin dijital olgunluk dizeylerinin belirlenebilmesi amaciyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanligl ile TOBB koordinatorliginde standart bir 6lcimleme
metodolojisi gelistirilmeli ve Sanayi
Odalarinca  sanayide  Uretici isletmelerin
dijital olgunluklarinin  ¢l¢tlmesi  calismalari “ Dijital OIgunIUk
yuruattlmelidir. Bu tdr kanita dayali veri seti,
politika gelistirme asamalarinda ve etki analizi
calismalarinda kullanilmalidir.

e Dijital olgunluk seviyesi olarak Dunya
ortalamasinin altinda kalan ihracatgi sektorler
onceliklendirilmeli, dijital dontsim suregleri
ile ilgili destekler ortalamanin altinda kalan
sektorlere kaydiriimalidir.

e Olgunluk seviyesi dustk sektorler icin dijital

kalan sektorlere

olgunluk yol haritalari ¢ikarilmali, spesifik proje
ve faaliyetler yaratdlmelidir.

seviyesi olarak Diinya
ortalamasinin altinda
kalan ihracatgi sektorler
onceliklendirilmeli,
dijital doniisiim stirecleri
ile ilgili destekler
ortalamanin altinda

kaydirilmalidir. ] ]

Nitelikli BIT (Bilgi ve lletisim Teknolojileri) elemanlar ve ilgili uzmanlarin
yetistirilmesi hususunda uygulamali egitim programlari hizlica devreye alinmalidir.
Universitelerde bu hususta &zellesmis fakulteler, bolimler ve programlar
yayginlastirimalidir. Ek olarak, mesleki egitim kurumlarinda kisa dénemli uygulama
esasli ve/veya staj ile desteklenen Universite akreditasyonlu sertifika ve diploma
programlari uzaktan erisim veya esnek/kisisellestirilmis 6grenme modelleri
gelistirilmelidir.

Lise mufredatina se¢gmeli dijital okuryazarlik veya teknoloji okuryazarligi gibi dersler
eklenmelidir. Yerel aktor olarak, Kalkinma Ajanslarinin yil icinde gelistirilecegi
destek programlari bu kapsamda tasarlanmali ve kullanacagi kaynaklarin belli bir
miktari bu amag icin ayrilmalidir.

Mikro, kicuk ve orta Olcekli isletmelerin dijital dondsum sureclerini desteklemek
icin KOSGEB tarafindan baslatilan Dijital Dontsim Destek Programi, genisletilerek
yayginlastirimalidir. Destek surecinde mikro isletmelerin yerli yaziim kullanimina
yonlendirilmesi ve bu gegisin tesvik edilmesi 6n plana ¢ikariimalidir.

Dijital egitim programlari yayginlastiriimali ve is gticintn dijital becerilerini artiracak
egitim programlari dizenlenmelidir.

TUBITAK TUSSIDE DDX Danisman Havuzu genisletiimeli, Gniversitelerle ortak
egitim programlari dizenlenerek Danisman sayisi artiriimalidir.

Galisanlarin  degisen teknolojiye uyum saglamalari icin yeniden beceri
kazandirma (re-skilling) ve beceri gelistirme (up-skilling) programlari organize
edilmelidir. TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajanslari gibi kurumlar tarafindan yeni
gelistirilebilecek destek programlari ile calisanlar kisa dénemli uluslararasi isbas
egitimleri alabilecekleri isletmelere gonderilmelidir.

Yeni mesleklerin ve is alanlarinin ortaya ¢ikmasina katkida bulunacak inovasyon ve
girisimcilik ekosistemi de desteklenmelidir.

Turkiye'nin karbon noétr olma hedefine ulasmasi kapsaminda mikro, kiguk ve
orta Olcekteki sanayi isletmeleri icin yesil donisimun verimini artiracak egitim,
danismanlik ve finansmana erisim faaliyetleri yayginlastiriimalidir. Sera gazi azaltim
surecine dair destek mekanizmalari gelistirilmelidir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile cercevesi cizilen yesil dontstim sureciyle birlikte ulusal
karbon notr olma hedefi ve buna bagli olarak gelen mevzuatlara kararl ve hizli
uyum; sanayimizin uluslararasi rekabetciliginin arttirlmasina ve dolayisiyla pazar
payinin buyumesine katki saglayacaktir. Sanayi sektérinde biling artirma ve
bilgilendirme faaliyetleri bu dogrultuda hazirlanan bir plan ¢ercevesinde devam
ettirilmelidir.

Karbonsuzlasma, finansmana dayali déntsim destekleri ile birlikte gonulldlik
esasindan zorunluluk esasina tasinmalidir. Bununla birlikte, sanayide emisyon
ddsUrdcu faaliyetler yUriten ve bu dogrultuda yatinm yaparak doéndsime
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baslayan firmalarin desteklenmesi ve rekabet guclerinin korunmasi adina bahsi
gecen kanun ve mevzuatlarin ydktmltltkleri Gzerine etkin denetim yapiimalidir.

Sanayide simbiyoz, atik dénustimu ve atil hammaddenin déngusel ekonomiye
kazandirilmasi icin UrUnler/sektorler bazinda kurulabilecek platformlar, meslek
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kuruluslarinin da yer alacagl dongusel ekonomi aglari ile koordine edilmelidir.
isletmelerin sektor, dlcek ve kapasite olarak farklilasmasindan dolayr finansman
modelleri, sanayideki farkli Olcekteki isletmelerin erisimine uygun olarak

kurgulanmalidir.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama  Standartlarinin firmalarda bir kurumsal
kultdr yaratmasi adina mevzuat ve veri takibi yapabilecek personelin firmalarda

istihdamina ve/veya kapasite gelistirmeye yonelik kamu destekleri saglanmalidir.
Surdurebilirlik raporlamalarinda  kullanilacak verinin  temini ve guvenligini

saglayabilmek icin firmalarin dijital dontstimuana
destekleyen mekanizmalar kurgulanmali, veri
izleme ve takip adimlari yayginlastiriimalidir.
Sanayisektoru agisindan elektrik arz gtivenliginin
alt yapi guclendirmeleri ile elektrige kolay ve
uygun maliyetli erisim yontnden desteklenmeli,
tesvik yelpazesi emisyon azaltici ve enerji
verimliligini  artirict  yatinmlari  destekleyen
nitelikte planlanmalidir.

Sanayide enerjiverimliliginin artiriimasi tedbirleri
kapsaminda isletmelerin  enerji  verimliligi
uygulamalarina yonelik destekler artiriimal,
tesis ve slre¢ optimizasyonuna katki saglayan
enerji verimliligi ve tasarruf potansiyeli yiksek
teknolojik yatinmlar desteklenmeli, yesil sanayi
isletmelerinin  yetkin  dénUsum danismanlari

&k surdiirebilirlik

raporlamalarinda
kullanilacak verinin
temini ve giivenligini
saglayabilmek icin
firmalarin dijital
doénusiimiini destekleyen
mekanizmalar
kurgulanmali, veri

izleme ve takip adimlari
yayginlastiriimalidir. %

belgelendiriimeli ve desteklenmeli, elektrikli techizatlar sanayiinde Avrupa Eneriji

Etiketleme Urtin Veri Tabanina dahil olunmalidir.

GUnes Enerjisi Sistemleri (GES) uygulamalarinda yasanan trafo kapasitelerine
iliskin problemleri ¢6zmek Uzere 6zellikle Organize Sanayi Bdlgelerine tahsis
edilen kapasitelerin kullanimina imkan sunacak alt yapi gelistirme faaliyetleri
onceliklendirilmelidir. GES'lerin mevcut tahsis kapasitesi ile uyumlu, tuketim
ihtiyacina yonelik ve verimli kullaniminin  planlamasi icin  Organize Sanayi

Bolgelerinde kiralama yapiimasina imkan saglayan mevzuat dizenlenmelidir.

Su ayakizi dlcumleriyayginlastirilarak, isletmelerin suyu daha verimli kullanabilmesi

icin destek programlari gelistiriimelidir.

* Finansmana erisimdeki problemleri azaltmak amaciyla yerli ve uluslararasi yatirm

fonlarini KOBI'lerle bulusturacak KOSGEB énderliginde bir mekanizma kurulmalidir.
KOBfilerin  finansmana erisiminde olcek bazinda  ©zellestiriimis  destek
mekanizmalari tanimlanmalidir.

Tekno girisimcilerin bankacilik sisteminden

daha fazla faydalanabilmeleri icin kredi “ Tekno girisimcilerin
bankacilik sisteminden

garanti mekanizmalari  oOncelikli  olarak
teknolojik alanlara  odaklanmak  Uzere dahafazla

liclendirilmelidir. i '
guclendiriimelidir faydalanabilmeleri

Melek yatirimcilarin girisimcilik ekosistemine . e . .
/ ers icin kredi garanti

olan katkllarini artirmak amacyla kamu
destek mekanizmalarinda nitelikli  melek
yatirmcilarin daha fazla ekosistemde yer
almalarini saglamak Uzere hem yatirimci odaklanmak lizere
olarak hem de mentor olarak da girisimlere
destek olmalarini saglayacak mekanizmalar
gelistirilmelidir.

Ozellikle, mikro isletmeler ayri bir sekilde ele alinmali, ihracat konusunda yol
haritasi belirlenmeli, Uretim faaliyet alanlarina gore rekabet edebilecekleri pazarlar
tespit edilmeli ve buna uygun yeni destek mekanizmalari olusturulmalidir.
Turkiye'de Girisimci Destegi veren KOSGEB, TUBITAK gibi kamu kuruluslari, Ar-Ge,
inovasyon ve teknoloji yatinmlari i¢in daha fazla kaynak ayirmalidir.

Melek Yatinmcr Aglari ve Risk Sermayesi Fonlari konusunda bilinglendirme
calismalari yapiimali, girisimci ve yatirimcilar daha sik bir araya getirilerek bu alanin
glclendiriimesi saglanmalidir.

Ulkemizde katma degeri ve rekabet edebilirligi yiksek teknolojik triin ve hizmet
dretimini planlayan is fikirleri ile girisim sirketlerinin ihtiya¢ duydugu finansal
kaynaklarin toplanmasi amaciyla olusturulan Kitle Yatirim Platformu sistemi daha
etkin calisir hale getirilmelidir.

Yurt disindaki Turk Topluluklarina yonelik Kitlesel Yatirim Platformu veya Melek
Yatinmar  Agl olusturulabilir. Yurt disindaki  vatandaslarinin - sermayelerinin
Turkiye'deki girisimci ekosistemine girisi konusunda gerekli yasal dizenlemeler
yapilabilir.

Ulusal fon ve hibeler haricinde uluslararasi fon ve hibe programlari konusunda
girisimcilerin bilinclendirilmesine yonelik calismalar yapiimalidir.

isletme  kurma streclerinin  basitlestirilerek  dijital  platformlar  Gzerinden
yapllabilmesi saglanmali ve streci kolaylastirmak adina tek durak ofisler
olusturulmalidir. Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS) is kurma streglerinin tim

gliclendirilmelidir. 4

mekanizmalari oncelikli
olarak teknolojik alanlara
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asamalarini kapsayacak sekilde genisletilmeli, is kurma strecini hizlandirabilecek
E-Devlet Uzerinden yapilabilen is kurma ile ilgili islemler, is kurma sureclerini
tamamen kapsayacak sekilde zenginlestirilmelidir.

Gecici islerde calisanlar icin yeni bir ¢alisma izni ve sosyal guvenlik sistemi
gelistiriimesi, kadin kooperatiflerinin sayisinin artiriimasi, kadinlarin dijital beceri
kapasitesini arttirarak gelecek odaginda insana yakisir islerde istihdaminin tesvik
edilmesi ve tarim sektérinde kayit disi istihdam oranlarinin dustralmesi ile ilgili
politikalarin uygulanmasi sanayi sektord basta olmak Uzere reel ekonominin
rekabet ve Uretim glcUnU artiracaktir.

Girisimcilere yonelik egitim ve rehberlik hizmeti verilmeli, ihracat stratejileri, pazar
arastirmalari ve uluslararasi ticaret mevzuatlari hakkinda detayli bilgi saglanmalidir.
Eximbank  ihracat  kredilerinin  kapsami

genisletilmeli, dustk faiz, uzun vade imkani “ Eximbank ihracat
sunulmaldir.

Girisimcilere uluslararasi pazarlarla ilgili gtincel

ve detayll bilgi sunan veri tabanlari ve raporlar
saglanabilmesi adina dijital bilgi  sistemi
olusturulmaldir.

Uluslararasi pazarlara erisim konusunda AB, Cin

ve ABD vizelerinin verilmesi icin lobi faaliyetleri yapiimalidir.
TUBITAK araciliglyla Ar-Ge projelerinden ilk defa Ar-Ge destegi icin basvuran
firmalara yonelik bir mekanizma olusturulmasi, Ar-Ge surecinin etkinlesmesi ve
ticarilesmesi agisindan kritik rol oynayabilecektir.

Girisimcilerin uluslararasi e-ticaret platformlarina erisimlerini  kolaylastiracak
tesvikler saglanmali, dijital 6deme sistemleri ve lojistik hizmetleri konusunda
destekler sunulmali, var olanlarin kapasiteleri gelistiriimelidir.

Girisimcilerin uluslararasi pazarlarda karsilastiklari sorunlari tespit etmek ve
¢cozumler Uretmek icin geri bildirim mekanizmalari olusturmalari, anketlerle, sektor
bulusmalari ile saptamalar yapilmali ve sorunlarin ¢6zimdane iliskin Kamu, Oda ve
Borsalar, Meslek Birlikleri is birligine gitmelidir.

Bilim ve teknoloji kurumlarinda yer alan firmalarin takip ve degerlendirmeleri, PCT
(marka, patent vb.), bilimsel yayin, yenilik¢i ¢ikti, yeni Gran ¢ikartma (Urdn portfoy
genislemesi), kurumsallasma, pazar pay ve hedefleri, bilgi ve teknolojik ciktr gibi
parametrelerle takip edilmelidir.

kredilerinin kapsami
genisletilmeli, diisiik
faiz, uzun vade imkani
sunulmalidir. WY

Bilim ve teknoloji alaninda faaliyet gésteren kurumlarin KOBI ve Gretim sanayiindeki
firmalarla sene basinda belirtilen kota adeti kadar ortak proje yapmasi zorunlu
hale getiriimelidir. Bilim ve teknoloji alaninda belirli sayida projeyi basari ile
tamamlayan KOBI ve Uretim isletmelerine TUBITAK, KOSGEB vb. kurumlarin hibe
ve tesvik programlarinda ek puan verilerek bilim ve teknoloji odakli projeler tesvik
edilmelidir.

Isletmelerin destek basvurulari degerlendirilirken marka tescili, patent veya faydall
model basvurusu sayisinin artiriimasi i¢in hibe ve tesvik basvurularinda ekstra
puan verilmelidir.

Ankara'nin istanbula kiyasla avantajli oldugu Bilim ve Inovasyon yogunlugunu
firsata ¢evirmesi ve teknoparklarda yer alan firmalarin PCT basvurusu yapmasi,
fikri mulkiyet haklari belgesi almasi ve akademik bilimsel makale yayinlamasi
hususunda ASO ve Kalkinma Ajansi gibi yerel aktdrlerin dnculuginde bu surecler
yonlendirilmelidir.

Sanayi sektortinde, ozellikle ileri teknoloji gerektiren alanlarda nitelikli is glicinun
yetersiz olmasi, verimlilik ve yenilikcilik Gzerinde olumsuz etki yaratmakta olup bu
sorunun ¢ozdmu icin egitim ve 6gretim programlari gtincellenmelidir.

Meslek  liseleri  ve  Universitelerdeki
mUfredat, sanayinin ihtiyaclarina gore revize “ Meslek liseleri ve
edilmelidir.

tiniversitelerdeki

Sanayi kuruluslarr ile egitim kurumlari .. ..
/ ; s miifredat, sanayinin

arasinda staj ve isbasl egitim programlari
yayginlastirimali,  ¢alisanlarin mesleki ; o
becerilerini strekli gelistirebilecekleri egitim edilmelidir. ,,
merkezleri kurulmalidir.

Yuksek teknoloji drtnlerinin uluslararasi pazarda rekabet glctinu artirmak igin
ihracat tesvikleri ve uluslararasi pazarlara erisimi kolaylastiriimalidir. Ihracatgilara
yonelik egitim programlari ve danismanlik hizmetleri saglanmalidir.

Yuksek teknoloji sektorlerinde nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi icin egitim
programlari diizenlenmelidir.

Ozellikle Universite-sanayi is birligi ile yetenek gelisim programlari olusturulmalidir.
Universite-sanayi is birligi tesvik edilerek Universitelerin mevcut programlari
sanayininihtiyaclarinagoreyenilenmeli, her 4yilda bir sanayitemsilcilerinindeicinde
bulunacagl butin paydaslarin temsil edildigi komisyonlarca degerlendirilmelidir.
Ankara'daki Universitelerde 7+1 Egitim Modeli yayginlastirilarak, 6grencilerin yedi
donemlerini okulda, bir dénemlerini ise isletmelerde tam zamanl stajyer olarak
gecirmeleri saglanmalidir.

Bilgi paylasimi ve ortak projeler ile inovasyon sureglerini hizlandirma adina yuksek
teknoloji alaninda faaliyet gosteren isletmelerin kimelenmesi ve is birligi yapmasi
tesvik edilmelidir.

Ar-Ge personelinin egitim duzeylerinin artirilmasi igin dniversiteler ve dzel sektor
is birligi ile strekli egitim programlari diizenlenmelidir. Ozellikle, yiksek lisans ve

ihtiyaclarina gore revize
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doktora programlari desteklenmelidir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi fon destekleri
ile imalat sanayiinde istihdam edilen Ar-Ge personeli, yurt disinda basarili érnekleri
incelemesiicin belirli bir donem yurt disina gonderilmelidir. Ar-Ge personelinin bilgi
ve deneyim dUzeyini artirmasl amaclyla uluslararasi egitim ve staj programlarina
katilimi tesvik edilmelidir. Ar-Ge merkezlerinde ve personelinde performans &lciim
ve yonetim sistemleri kurulmalidir. Bu sistemler sayesinde Ar-Ge faaliyetlerinin
etkinligi ve verimliligi dzenli olarak izlenebilir ve iyilestirilebilir.

Ankara'daki Universitelerin yUksek lisans ve doktora programlarinda sanayi ile is
birligi odaginda hazirlanan tezler icin destek programlari gelistiriimelidir. En iyi tez
odulleri verilerek Gniversite-sanayi is birligi Ar-Ge noktasinda da desteklenmelidir.
Yuksek teknoloji ve inovasyon odakli projelere yonelik vergi indirimleri ve finansal
destekler artinlmalidir. Ar-Ge harcamalari, ylksek ve orta-yUksek teknoloji
alanlarina odaklanilarak stratejik olarak yonlendirilmelidir. Dustk teknoloji
alanlarindaki Ar-Ge faaliyetleri ise verimlilik artirici teknolojilerle desteklenmelidir.
KOBI'lerin biyik isletmeler, Gniversiteler ve arastirma merkezleri ile is birligi
yapmalari tesvik edilmelidir. Ar-Ge merkezleri ve kimelenme faaliyetleri
desteklenerek, Universiteler, arastirma kurumlari ve sanayi arasinda teknoloji
transferini kolaylastirict mekanizmalar olusturulmalidir.

Vergi tesvikleri, hibe ve kredi programlari Ar- Ge ve inovasyon yapan sirketler i¢in
genisletilmelidir. Bu noktada KOSGEB, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi
kurum ve kuruluslarin halihazirda sunduklari desteklerin miktari arttirlmali ve
basvuru surecleri nispeten sadelestirilmelidir.

Teknoloji Transfer Ofislerinin yetkinligi ve sayilari arttirilarak Universite - sanayi is
birligi daha fazla tesvik edilmelidir.

KOBI ve imalat sanayi temsilcileri ile birlikte TTO mudurlerinin ve diger paydaslarin
yer aldigi bir komisyon kurularak TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi gibi
paydaslara mevcut durum ve gelismelerle ilgili olarak yilda en az bir defa rapor
sunmalidir. Boylece sonraki yillarda gelistirilecek programlar icin yol gdsterici bir
rapor hazirlanmis olacaktir.

Ar-Ge ve inovasyon konusunda uluslararasi is birlikleri ve ortakliklar arttirilmali,
uluslararasi fon ve hibe olanaklarindan sirketlerin daha fazla yararlandirilabilmesi
icin daha genis tanitimlar yapiimalidir.

Yiiksek Teknoloji imalat Sanayi

2423 - Tipta ve eczacllikta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli
Uranler

Orta-Yiiksek Teknoloji imalat Sanayi

2411 - Ana kimyasal maddeler (kimyasal glibre ve azotlu
bilesikler haric)

3000 - Buro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari

2412 - Kimyasal glibre ve azotlu bilesikler

3210 - Elektronik valf ve elektron tUpleri ile diger elektronik
parcalar

2413 - Sentetik kauguk ve plastik hammaddeler

3220 - Radyo ve televizyon vericileri ile telefon, telgraf techizati

2421 - Pestisit (hasarat ilaci) ve diger zirai-kimyasallar

3230 - Televizyon ve radyo alicilar; ses ve goruntd kaydeden
veya Ureten techizat vb. ilgili araclar

2422 - Boya, vernik vb.kaplayict maddeler ile matbaa murekkebi
ve macun

3311 - Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araglar

2424 - Sabun, deterjan, temizlik,, cilalama maddeleri; parfim;
kozmetik ve tuvalet malzemeleri

3312 - Olgme, kontrol, test, seyriisefer vb. amagli alet ve cihazlar

2429 - Baska yerde siniflandirimamis kimyasal Grunler

3313 - Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlarin aksam-pargasi

2430 - Suni ve sentetik elyaf

3320 - Optik alet ve fotografcilik techizati

2911 - igten yanmal motor ve tirbin; (ugak, motorlu tasit ve
motosiklet motorlari haric)

3330 - Saat

2912 - Pompa, kompresor, musluk ve vana

3530 - Hava ve uzay tasitlari

2913 - Mil yatag, disli, disli takimi ve tahrik tertibati

2914 - Sanayi firini, ocak ve ocak atesleyiciler

2915 - Kaldirma ve tasima teghizati

2919 - Diger genel amacl makineler

2921 - Tarim ve orman makineleri

2922 - Takim tezgahlari

2923 - Metalurji makineleri

2924 - Maden, tasocag) ve insaat makineleri

2925 - Gida, igecek ve tutdn isleyen makineler

2926 - Tekstil, giyim esyasi ve deri islemede kullanilan makineler

2927 - Silah ve mUhimmat

2929 - Diger 6zel amagl makineler

2930 - Baska yerde siniflandirimamis ev aletleri

3110 - Elektrik mororu, jeneratér, trasformatorler

3120 - Elektrik dagitim ve kontrol cihazlari

3130 - izole edilmis tel ve kablolar

3140 - AkimUlator, pil ve batarya

3150 - Elektrik ampulti ve lambalart ile aydinlatma techizati

3190 - Bagka yerde siniflandirimamis elektrikli techizat

3410 - Motorlu kara tasitlar ve motorlari

3420 - Motorlu kara tasitlarinin karasorleri ve romorklari

3430 - Motorlu kara tasitlarinin motorlariyla ilgili parca ve
aksesuarlari

3520 - Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlari

3591 - Motosiklet

3592 - Bisiklet ve sakat taslyicilari

3599 - Baska yerde siniflandiriimamis ulasim araglari
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Sektor

Orta-Dilsiik Teknoloji Sanayi

2310 - Kok firini drdnleri

ler (ISIC Rev. 3)

200 - Ormancilik ve tomrukguluk

1010 - Maden kémurt

2320 - Rafine edilmis petrol Grtinleri

1511 - Mezbahacilik

1020 - Linyit

2330 - Nukleer yakit

1512 - Balik Urtinleri

1030 - Turba(turb)

2511 - Ig ve dis lastik

1513 - Islenmis sebze ve meyveler

111 - Tahil ve bagka yerde siniflandinimanis bitkisel Grtinler

2519 - Diger kauguk Grdinleri

1514 - Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglar

1110 - Ham petrol ve dogal gaz

2520 - Plastik Grdinleri

1520 - Stit rinleri

112 - Sebze, bahge ve kiiltdr bitkileri trinleri

2610 - Cam ve cam Urinleri

1531 - Ogutiimds tahil Urdinleri

113 - Meyveler, sert kabuklular, igecek ve baharat bitkileri

2691 - Yapi malzemeleri disindaki, atese dayanikli olmayan
seramik esya

1532 - Nisasta ve nisastall Urtinler

1200 - Uranyum ve toryum cevherleri

2692 - Atese dayanikli seramik UrCnleri

1533 - Hazir hayvan yemleri

121 - Sigr, koyun, kegi, at, esek, bardo, katir v.b.

2693 - Atese dayanikli olmayan, kil ve seramik yapi malzemeleri

1541 - Finin Urdinleri

122 - Baska yerde siniflandiriimamis hayvanlar ve hayvansal

Urtinler

2694 - Cimento, kireg ve algi

1542 - Seker

1310 - Demir cevheri

2695 - Cimento ve algl ile sertlestirilmis maddeler

1543 - Kakao, gikolata ve sekerleme

1320 - Demir disi metal cevherleri

2696 - Tag

1544 - Makarna, sehriye, kuskus vb. unlu mamdiller

1410 - Kum, kil ve tagocakglig!

2699 - Bagka yerde siniflandirimamis metalik olmayan mineraller

1549 - Baska yerde siniflandirimamis gida maddeleri

1421 - Kimya ve glbre sanayiinde kullanilan mineraller

2710 - Demir-gelik ana sanayi

1551 - Mayal maddelerden etil alkol

1422 -Tuz

2720 - Demir-celik disindaki ana metal sanayi

1552 - Sarap

1429 - Baska yerde siniflandirimamig madencilik ve
tasocakgllig!

2811 - Metal yapi malzemeleri

1553 - Bira ve malt

2812 - Tank, sarni¢ ve metal muhafazalar

1554 - AlkolsUz icecekler, maden ve memba sulari

2813 - Buhar kazani (merkezi kalorifer kazanlari haric)

1711 - Tekstil elyafinindan iplik ve dokunmus tekstil

2893 - Catal-bicak takim, el aletleri ve hirdavat malzemeleri

1721 - Glyim esyas disindaki hazir tekstil Grdinleri

2899 - Baska yerde siniflandirimamis metal esya

1722 - Hali ve kilim

3511 - Gemi

1723 - Halat, ip, sicim ve a8

3512 - Eglence ve sportif amagl tekneler

1729 - Baska yerde siniflandiriimamis tekstil Grdinleri

1730 - Trikotaj (6rme) Urdinleri

1810 - Glyim esyasl (kuirk haric)

1820 - Ktirk mamilleri

1911 - Dabaklanmis deri

1912 - Bawul, el cantas! vb.saraciye

1920 - Ayakkabi

2010 - Kereste ve parke

2021 - Tahta plaka; kontrplak, yonga levha, sunta, diger pano
ve tahtalar

2022 - Ingaat kerestesi

2023 - Agactan yapillan ambalaj malzemeleri

2029 - Diger agag Urtinleri; hasir vb. oriilerek yapilan maddeler

2101 - Kagit hamuru, kagit ve mukawa

2102 - Oluklu karton ve mukawa ile kagit ve mukavadan
ambalajlar

2109 - Diger kagit ve mukawa Uriinleri

2211 - Kitap, brosir, mizik kitaplari ve diger yayinlar

2212 - Gazete, dergi ve sireli yayinlar

2213 - Plak, kaset vb.

2219 - Diger yayimlar

2221 - Basim

2222 - Basimla ilgili hizmetler

2230 - Manyetik seritli kartlar (ses kaydi yapiimis)

3610 - Mobiya

3691 - Kuyumculuk ve ilgili maddeler

3692 - Muzik aletleri

3693 - Spor malzemeleri

3694 - Oyun ve oyuncak

3699 - Baska yerde siniflandiriimamis diger trtinler

1600 - Tutun Urdnleri
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