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Seyit ARDIC

Ankara Sanayi Odasl

Ankara Sanayi Odasl, yesil ve dijital dontsim sUreglerine katki sunan analiz ve
arastirmalarla, surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda politika yapicilar ve
paydaslar icin yol gosterici olmayi strdirmektedir. Akilli sehirler, bu hedeflerin dnemli bir
bileseni olarak glinimuz sehir yonetimlerinin dénUstimanu sekillendirmektedir.

Hazirladigimiz bu ¢alismada, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sehir yasamina entegrasyonu
ile olusan akilli sehir kavrami; tanimlari, bilesenleri, kiresel egilimleri, iyi uygulama
drnekleri ve endeks performanslari Gizerinden kapsamli bicimde ele alinmistir. Ozellikle
Ankara’nin mevcut durumu ve potansiyeli analiz edilerek, strddrtlebilir bir gelecek icin
izlenmesi gereken yol haritasina dair éneriler gelistirilmistir.

Yapay zekadan buytk veriye, nesnelerin internetinden bulut bilisime kadar bir¢cok yeni
nesil teknolojinin sehir yasamini nasil dénustirddgund ortaya koyan bu rapor, yalnizca
teknik bir inceleme degil; ayni zamanda sehirlerin yasam kalitesi, cevresel duyarlilik
ve ekonomik gelisim hedefleri dogrultusunda naslil yeniden kurgulanabilecegine dair
stratejik bir degerlendirmedir.

Yapay zekdadan bliyiik veriye, nesnelerin internetinden bulut
bilisime kadar bir¢ok yeni nesil teknolojinin sehir yasamini nasil
dondustirdugini ortaya koyan bu rapor, yalnizca teknik bir
inceleme degil; ayni zamanda sehirlerin yasam kalitesi, cevresel
duyarlilik ve ekonomik gelisim hedefleri dogrultusunda nasil

yeniden kurgulanabilecegine dair stratejik bir degerlendirmedir. iy

Yonetim Kurulu Baskani

k& Akilli sehir yolculugunda Ankara’nin sahip oldugu
guclii altyapi ve teknoloji kapasitesinin daha etkin
kullanilabilmesi, yerel ve merkezi aktérlerin is birligiyle
mimkiin olacaktir. Bu baglamda, ¢alisma, sehirlerimizin
gelecege daha direncli, katilimci ve sirdiirilebilir bir
yapida tasinmasina katki sunmayr amag¢lamaktadir. iy

Akilli sehir yolculugunda Ankara’nin sahip oldugu guclu altyapi ve teknoloji kapasitesinin
daha etkin kullanilabilmesi, yerel ve merkezi aktorlerin is birligiyle mUmkun olacaktir. Bu
baglamda, calisma, sehirlerimizin gelecege daha direncli, katiimci ve strdurdlebilir bir
yapida tasinmasina katki sunmayi amaclamaktadir.

Bu surecte degerli katkilariyla ¢alismaya yon veren Odamiz Genel Sekreteri Sayin Prof. Dr.
Mehmet Cansiza, Genel Sekreter Yardimcisi Sayin Dr. Anmet Dinger'e ve Cevre ve Iklim
Degisikligi Koordinatord Sayin Yasar Anil Albayrak'a kiymetli calismalart ve emekleri icin
tesekkir ederim.
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Yonetici Ozeti

Modern sehircilikte yasam kalitesini artirmak ve insan mutlulugunu saglamak
amaciyla kullanilan “akilli sehir” kavrami, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli
gelismelerle birlikte dnem kazanmistir. Akilli sehirler, sehir yasaminda ortaya
¢tkan sorunlara ¢6zUm Uretmek, yasam kalitesini artirmak, politika katihimini
tesvik etmek, sehir ekonomilerini gelistirmek ve strdurdlebilir kaynak yonetimini
saglamak amaciyla butdncul bir yaklasim sunar. Uluslararasi Standardizasyon
Orgutd (1SO), akilli sehirleri nesnelerin interneti, bulut bilisim, blylk veri ve
entegre cografi bilgi sistemleri gibi yeni nesil bilgi ve iletisim teknolojilerinin
uygulandigi bir model olarak tanimlarken, Avrupa Komisyonu ise bu sehirleri
geleneksel aglarin ve hizmetlerin dijital ve bilgi iletisim teknolojileri kullanilarak
daha verimli hale getirildigi yerler olarak tanimlamaktadir.

Akilli sehirler enerji yonetimi, su kaynaklari, ulasim, saglk hizmetleri, egitim ve
guvenlik gibi alanlarda dnemli etkiler yaratir. Bu sehirler, kaynaklarin daha verimli
kullanimi, cevresel strdurulebilirlik, vatandaslarin yasam kalitesinin artiriimasi ve
ekonomik kalkinma gibi hedeflere ulasmada kritik rol oynar. Son yillarda buyuk
veri, sosyal aglar, acik veri, iklim degisikligi, blok zincir, nesnelerin interneti, yapay
zeka ve bulut bilisim gibi teknolojiler akilli sehirlerin gelisiminde 6ne ¢cikmaktadir.
Ozellikle yapay zeka, otonom araclar ve dijital ikiz sehirler gibi uygulamalarla
kent yonetimi daha verimli hale gelmektedir.

Turkiye'deki sehirlerin akilli sehir olma yolunda &6nemli bir potansiyele
sahip oldugu, ancak dunya genelindeki rakiplerine kiyasla geri kaldig
gdzlemlenmektedir. Ulkemizin sahip oldugu teknoloji ekosistemi ve altyapi, akill
sehir uygulamalarinda ilerleme kaydetmek icin bUyuk bir firsat sunmaktadir. Bu
potansiyelin dogru bir kararlilik ve kapsayici bir uygulama ile degerlendiriimesi,
sehirlerimizin dunya ¢apinda akilli sehir uygulamalari baglaminda ytksek bir
konum elde etmesini saglayabilir. Teknolojinin entegrasyonu ile sehir yasaminda
karsilasilan sorunlarin ¢o6zulmesi, yasam kalitesinin artirilmasi ve strdurulebilir
kalkinma hedeflerine ulasilmasi mdmkdnduar. Tdrkiye'nin bu alanda sahip
oldugu potansiyelin degerlendirilmesi, akilli sehirler konusunda uluslararasi
alanda rekabet edebilir bir konuma gelinmesini saglayacaktir. Teknolojik
duzeyi yuksek Uretim ekosistemine sahip Ankara'nin yerli Urdnler kullanilarak
akilli sehirler uygulamasinin yurutilmesinde 6nemli bir Ustunlige sahip
oldugu degerlendirilmektedir. Ankara’nin bu potansiyelinin kullaniimasinda ve
ekonomiye yuksek katma deger saglanmasinda merkezi ve yerel aktorlere de
onemli gorevler dismektedir.



Yasamin farkli alanlarinda ideal olani arama arzusu “erdemli sehir”, “glvenli sehir”, “yesil
sehir” ve “strdurdlebilir sehir” gibi 6zinde insan mutlulugunu saglamayr ve yasam
kalitesini artirmayi hedefleyen kavramsal 6nermelerle sehirlerde de kendini gostermistir.
Son dénemde bu 6nermelere, bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde bas donduruct bir
hizla yasanan gelismeler dogrultusunda “akilli sehir” de eklenmistir (Yoneticiler icin Akill
Sehirler, 2020).

Akilli sehirler, sehir yasaminda ortaya ¢ikan sorunlara bir ¢6zUm araci olarak gindeme

gelmistir. Teknolojinin sorun ¢6zlctd boyutunun sehir yonetimine entegrasyonuna

dayanan bu yaklasim, daha sonra gelisen bir anlayisla yasam kalitesini, politika katilimini,

sehir ekonomilerini ve surdurdlebilir kaynak yonetimini icine alan buttncdl bir hal almistir
G e o (Babaoglu & Memis, 2024).

iris

Buradan hareketle ilgili calisma; akilli sehir icin tanimlar, etki alanlari, yukselen egilimler,
endeks degerlendirmelerive ulusal ve uluslararasi érnekler baslklariile kavrama kapsayici
bir cerceve sunmayr amaclamistir.
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Akilli Sehir kavraminin ulusal ve uluslararasi duzeydeki tanimlamalarina bakildiginda
asagidaki tanimlar 6ne ¢ikmaktadir.

Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (1SO): Sehrin planlamasini, yénetimini, insasini,
akilll hizmetleri kolaylastiracak Nesnelerin interneti, Bulut Bilisim, Blytk Veri ve Entegre
Cografi Bilgi Sistemleri gibi yeni nesil bilgi iletisim teknolojilerinin uygulandigl yeni bir
kavram ve yeni bir modeldir.

Avrupa Komisyonu: Akilli bir sehir, geleneksel aglarin ve hizmetlerin, sehir sakinlerinin
ve is dunyasinin yarari icin dijital ve bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimiyla daha verimli
hale getirildigi bir yer olarak tanimlanmaktadir.

Uluslararasi Telekomunikasyon Birligi (ITU): Akilli ve sirdurulebilir sehri, mevcut ve
gelecek nesillerin ekonomik, sosyal, cevresel ve kulturel ihtiyaclarini gézetirken; yasam
kalitesini, sehircilik hizmet sunumunun verimliligini ve rekabet gicint artirmak icin bilgi ve
iletisim teknolojilerini ve diger araclari kullanan yenilikci bir sehir olarak tanimlanmaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2019-2022 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem
Plani: Akilli sehir kavrami; paydaslar arasi isbirligi ile hayata gecirilen, yeni teknolojileri
ve yenilikci yaklasimlari kullanan, veri ve uzmanliga dayali olarak gerekcelendirilen ve
gelecekteki problem ve ihtiyaclari 6ngorerek hayata deger katan ¢ozimler Ureten daha
yasanabilir ve surdurdlebilir sehir olarak tanimlanmistir.

Yukaridaki - tanimlardan hareketle akilli  sehir;
surdurdlebilir mekanizmalar olusturarak
vatandaslarin yasam kalitesini artirmay!

&k Akl sehir meselesi

hedeflemektedir. Bu bakimdan akilli sehir meselesi sadece teknolo;:k

sadece teknolojik bir konu olarak gortlmek yerine bir konu olarak

farkli ekonomik, insani veya yasal unsurlarin da gb'riilmekyerinefarkll
icinde oldugu bir kavram olarak degerlendirilmelidir. ekonomik, insani

Akilli  sehir  girisiminin  ana amaci  sehirlerin veya yasal unsurlarin
sardurdlebilirligini garanti  altina  almak, sosyal da ig:inde oldugu
aktiviteleri artirarak hayat sartlarini kolaylastirmak bir kavram olarak

ve maksimum enerji etkinligini saglamaktir (Akill deg“er[endiri[me[idir, ,,
Sehirler: Beyaz Bulteni, 2019).
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Akilli sehirlerin etki alanlari, 2019 -2022 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani
kapsaminda 17 bilesen altinda tanimlanmistir. Bunlar asagidaki gibidir:

Akilli Cevre: Atik, hava, su, toprak, iklim degisikligi yonetimi ile sehrin tabiat
varliklarinin korunarak cevre ve doganin surdurulebilirliginin saglanabilmesi ve
cevre yonetiminin yesil sehir planlamasinin dikkate alinarak yapiimasidir.

Akill Glivenlik: Akilli fiziksel glvenlik teknolojileri sehirlerde, suca karsi
vatandaslari korumak ve kriz yonetimi saglamak icin tasarlanmis teknolojilerdir.

Akilli insan: Farkindalig), katiimaligi ve yaraticiligl yiksek, hayat boyu égrenen,

bilisim teknolojilerini hayatina dahil etmis, beseri ve sosyal sermayenin ana
unsuru ve sehir yasaminin odak noktasi olan bireydir. Akilli insan bileseni
kapsaminda Sosyal Altyapi, Kulturel Etkilesim ve Bagimlilik konularr ele alinir.

Akilli Yapilar: Barinma kalitesi, konut kalitesi, yapi guvenlik énlemleri, yapi
iklimlendirme ve eneriji sistemleri gibi temel ihtiyaglara akilci ve teknolojik bir
yaklasimla dokunarak yasam kalitesini artirmayi hedefleyen sistemlerdir.

Akilli Ekonomi: Bir sehrin mikro ve makro boyutuyla ekonomik girdi, ¢ikti ve
faaliyetlerinin akilli endustriler ¢ercevesinde ele alinmasi, her alanda giderek
artan tlketim faktorleri karsisinda mevcut kaynaklari verimli kullanma ve artan
tuketim icin dnlemler gelistirmeyi ve yasam kalitesini artirmaktir. Rekabet gucu,
marka degeri ve paylasim ekonomisi 6ne ¢ikar.

Akilli Mekan Yénetimi: Sehirlerin, deprem, sel, heyelan gibi can ve mal kaybina
sebebiyet verecek dogal afetler karsisinda dayanikli olabilmesi, sosyal, kulturel
ve ekonomik olarak yasanilabilir ve strddrtlebilirlik olmasidir.

Akilli Saghk: Yasam kalitesini artirmayi hedefleyen, saglik hizmetleriniiyilestiren,
bireylerin sagliklari ile ilgili farkindaliklarini artiran, saglik verisini akilli bir sekilde
analiz edilmesini saglayan uygulama ve hizmetlerdir.

Akilli Yonetisim: Analiz, planlama, uygulama ve politika yapimi gibi kamu
yonetimi sureglerinde seffaflik, katimcilik ve hesap verebilirlik prensipleriyle
daha hizli karar vermeyi saglayan yontemlerdir.

Bilgi Teknolojileri (BT): Bilginin (ses, veri, metin, goruntd vb.) Uretilmesi,
toplanmasi, islenmesi, isletiimesi ve paylasiimasi streclerinin teknolojinin
destegi ile yapilmasini saglar.

Akilli Ulasim: BT destekli ve butunlesmis ulasim sistemleridir. Bir veya birden
fazla ulasim seklinin kullanildigl tramvay, otobus, tren, metro, araba, bisiklet ve
yayalari kapsayan surddrulebilir, givenli ve birbirine bagl ulasim sistemlerini
kapsar.

Akilli Enerji: Enerji ve kaynak acisindan yuksek duzeyde verimli ve giderek
artan bir sekilde yenilenebilir enerji kaynaklari ile desteklenen, maliyet ve
enerji tasarrufu saglayan; stratejik planlama i¢in butunlesmis ve esnek kaynak




sistemlerinin yani sira i¢ gorlye dayall, kamusal degeri olan ve yenilikci
yaklasimlara dayanan sebekeler ile enerjinin yonetimidir.

* iletisim Teknolojileri (iT): Bilginin aktarimi ile ilgili altyapi, teknoloji, standart
ve donanimlarin butdnuddr.

e Bilgi Giivenligi: Bilginin gizlilik, butunlik ve erisilebilirlik 6geleri dogrultusunda
risk yonetimi streci uygulanarak muhafaza edilmesidir. Teknoloji, sistem ve
altyapilarin (ag, yazihm, cihaz, veri vb.) bdtunsel olarak korunmasi ve ele alinmasi
ile gelecek tehditlere hazirlikli olunmasi amaclanir.

o Akilli Altyapi: Akilli Cevre, Akilli Ulasim ve iletisim Teknolojileri bilesenleri
kapsaminda kullanilan sensorlerle toplanan verileri ileten, analiz eden, ol¢en,
izleyen ve daha gelismis performans ve kullanici deneyimi icin kullanici talepleri
ve cevredeki degisikliklere akilli sekilde yanit verebilen ve kamusal deger
olusturan sistemler.

* Afet ve Acil Durum Yénetimi: Onlem alinarak karsi karsiya kalinabilecek
zararlari azaltan, afet ve acil durumlara hazir olunmasini saglayan, bir olay/
durum gerceklestiginde mudahale eden afet ve acil durum verisini akilli bir
sekilde analiz edebilen ve normal yasama donus surecini kapsayan uygulama ve
sistemler butunuddr.

e Cografi Bilgi Sistemleri (CBS): Her tUrlU cografi verinin; Uretilmesi, temini,
depolanmasi, islenmesi, yonetilmesi, analiz edilmesi, paylasiimasi, sunulmasi ve
guncel tutulmasi icin gerekli olan donanim, yaziim, insan kaynagi, standartlar
ve yontemler bltdnUnU ifade eder. Butun akilli sehir uygulamalari kuvvetli bir
cografya bilgi sistemi altyapisi Uzerine kurulabilir.

Yukarida belirtilen bilesenler araciligiyla akilli - sehirlerin - mevcut  durumlarinin
degerlendirilerek olgunluk seviyelerinin tespiti yapilabilecektir.
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Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudurliginin
hazirladigi Akilli Sehirler: Beyaz Bulteni ¢alismasinda, akilli sehirlerde egilimler ve yeni
teknolojilerle ilgili 6ne ¢ikan baslklardan bazilari asagidaki gibidir:

e Buyuk Veri: Dogal ya da insan kaynaklari afetlerin énceden tahmin edilerek
kentin daha guvenli olabilmesi, cesitli verilerin yorumlanarak vatandasa 0Ozel
potansiyel kentsel hizmetlerin tasarlanabilmesi, verilerin gorsellestiriimesi,
kesintisiz bir mobilite icin ulasim aginin izlenmesi, operasyonel islerin daha
dogru ve hizli sekilde yapilabilmesi gibi pek ¢cok alanda kullaniliyor.

e Sosyal Aglar: Sosyal aglar kentlilerin ihtiyaclarinin daha iyi anlasiimasi ve

onlarla dogrudan iletisim kurulabilmesi icin dnemli firsatlar sunuyor. Anlik
° bilgilendirmeler, uyarilar, geri bildirim, temenni ve rahatsizliklarin toplanmasi,
Akl I II seh I rlerde toplu tehditlerde yasam kalitesinin daha iyi sirdurdlebilmesi icin sosyal medya
oo wege kullanilabiliyor.
Kuresel Egilimler ve
o e
Yeni Teknolojiler

¢ Acik Veri: Kisilerin sehirdeki paydaslarin urettikleri veriyi, glvenlik sartlari
saglanmak kosuluyla, saklamadan, digerleriyle paylasmasi, sehirde pek c¢ok
ileri hizmetin Uretebilmesini, ihtiya¢ duyulan verinin mUkerrer sekilde yeniden
dretilmemesini  saglamaktadir.  Sehrin  girisimcilerinin, akademisyenlerinin,
hatta vatandaslarin fikirlerini projeye dontstururken ihtiya¢c duyduklar verilere

erisebilmesi, silolarin yikilip, veri ambarlarinin olusmasini, yonetisimde seffaflig
saglar, acik inovasyonu ve kurumlar arasindaki is birligini desteklemektedir.
o iklim Degisikligi: Emisyonlardaki artis,
deniz  kenarindaki  sehirlerde  sularin
yUkselmesi, ani ve yUksek yagis miktarlari, “ Sehirler, pek g‘Ok

tarim alanlarinin daha da kritik olarak etken altmdaboyut
korunmasi, yesil alanlarin strdirdlebilirligi, degistirirken bir yandan
binalarda kullanilan malzemelerin secimi, tekno[ojikge/i§me/erin
yUksek rakiml  tepelerdeki ve dere etkisi altmdayeniden
yataklarindaki yapilarin  baska alanlara bigimlenmektedir. ,,

tasinmasi, kamu saghginin kirilganhg, kritik
altyapilarin yetersizligi ve iklim degisikligine
bagli go¢ hareketleri gibi konular, sehir yasaminin éncelikli gindemi haline
geliyor.

¢ Blok Zincir: Akilli sehir icinse ruhsat islemlerinin kolaylastiriimasi, e-ticaret
icin teslim ve o6deme sistemlerinin daha guvenli hale gelmesi, abonelik
kayitlarinin - sadelestiriimesi, gida zincirinin  takibi, sosyal yardimlasma,
dolandiricilikla micadele, sigorta, tapu kaydi gibi yerel ydnetime ve kentlilere
ait verilerinin depolanmasi, varliklarin esnek kullanimi ve vatandas nerilerinin
sonuglandiriimasi gibi pek ¢ok konuda firsatlar sunmaktadir.

* Nesnelerin interneti (IoT): IoT teknolojisinin sehirlerimizde yardim ettigi
konularinbasinda akilli sayac ile talebe bagli enerjiyénetimi, su tasarrufu, belediye
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gelir kayiplarinin énlenmesi, arag takip ve mobil cihazlarin hareketliligine gore
trafik optimizasyonu ve arag rota tavsiyesi, atik yonetimi, vatandas deneyiminin
artirlmasi ve kararlarin daha fazla gercek veri ile desteklenmesi geliyor.

* Yapay Zeka: Acik Veri ve Nesnelerin internetinin de sundugu firsatlarla, kamu
glvenligi, sehrin dijital ikizinin olusturulmasi, otonom araclar, robotik, arag
paylasimi, otomatik yanitlama sistemleri, yeni Uretim modelleri, yeni belediye
hizmet 6nerileri ve yerel hizmetlerin anlik planlanmasini, belki de yeni calisma
arkadasimiz olan yapay zekali platformlara emanet edilecektir.

¢ Bulut Bilisim: Akilli sehirler, kentsel sorunlarla basa ¢ikmak ve operasyonlar
izlemek, kurulu bilisim varliklarini verimli kullanmak, icin genis bir yelpazede
BIT ¢ozamleri kullanmak, ¢ok sayida sistem kullanmak ve buyuk veri ile sehrin
ihtiyaglarini 6ngérmek zorundalar. 2006 yilinda temelleri atilan bu internet
tabanlibilisim hizmetleri teknolojisi, cok farkli kaynaklardaki verileri ag Gzerinden
entegre eder, altyapl, yazihm ve platformlarin ortak birer servis mantiglyla
kullanilmasini saglayarak hem buyuk kurumlara hem de kuguk girisimcilere
buyuk veri depolama, donanimlara sahip olmadan aninda ulasarak calistirabilme
ve UglncU taraflarla paylasma firsati sunuyor.

N

Sehirler, pek ¢ok etken altinda boyut degistirirken bir yandan teknolojik gelismelerin etkisi
altinda yeniden bicimlenmektedir. Once bilisim ve iletisim teknolojileri, ardindan dijital
araclarin gelismesiyle akilli ve dijital sehirler gibi yaklasimlar 6ne ¢ikmaktadir. Akilli sehir
olgusu altinda ortaya ¢ikan ilk uygulamalar teknoloji odakliyken sireg icerisinde kentsel
ihtiyaclar ve insan odakli boyuta dontusmustur (Babaoglu & Memis, 2024). Bu kapsamda
bakildiginda akilli sehirler acisindan son dénemde bUyuk veri, sosyal aglar, acik veri, iklim
degisikligi, blok zincir, nesnelerin interneti, yapay zeka ve bulut bilisim gibi baslklar 6nem
kazanan teknolojik alanlar arasinda yer almaktadir.
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Akilli sehir uygulamalarinin hayata gecirilmesinde; sehirdeki farkli paydaslarin etkilesimini
arttirmak, ihtiyaclarin tespitini yapmak ve ihtiyaclara uygun ¢6zum Uretmek hususlarinda
bazi platformlar kritik bir rol Gstlenmekte olup, akilli sehir uygulamalarinin yayginlasmasina
da katki saglamaktadirlar.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudurliginin
hazirladigl Akilli Sehir: Finansman Raporu ¢alismasinda, akilli sehir uygulamalarinin
girisimcilik ve teknoloji ekosistemi ile iliskisine yonelik 6ne ¢ikan basliklardan bazilari
asagidaki gibidir:

Yasayan Laboratuvarlar

Akllll Sehir e Temel amac sehirlerdeki paydaslarin

etkilesimini  arttirmak  olan  yasayan

&& Bu tarzyapilarda

U ula malarlnln laboratuvarlar, sehirlerde yasayan e U
yg vatandaglarinihtiya¢larinintespitedilmesine, gelistirilen inovasyonlar
= U Qre ihtiyaglara uygun Urunlerin tasarlanmasi ve sayesinde; dﬁnya

G I rl §I m CI I I k Ve gelistiriimesi ile bu Grinlerin gercek hayatta Capmdaki akilli §ehir

oo ) ° test edilmesine imkan saglayan olusumlar sayisi her gecen giin
Te k“OIOjl EkOSlSteml olarak ifade edilmektedir. artmakta ve akilli
® T e o * Yasayan laboratuvarlar, sehir sakinlerini sehirleri birbirleriyle
Ile III;kISI yenilikcilik stirecine dahil eden ve sehirlerin rekabet eder bir noktaya

akilll  sehirlere  donisumu  asamasinda getirmektedir. ,,

ihtiyac duyulan bilgiye dayali yaratici drin
ve hizmetlerin gelistiriimesinde 6nemli bir
konumda yer almaktadir.

e Yasayan Laboratuvarin amaci, yenilik strecinde sirketler, kullanicilar, kamu
kuruluslarr ve arastirmacilar gibi paydaslari bir araya getirmektir. Boylelikle yeni
Urn veya hizmetlerin basitce 6nerildigi platformlardan ziyade, yeni fikirlerin
birlikte yaratiimasina ve deneyimlenmesine katkida bulunarak paydaslarin aktif
oyunculara donusturtlmesi amaclanmaktadir.

e Akillisehir projelerine de bir kategoride yer veren Avrupa Yasayan Laboratuvarlar
A8l (The European Network of Living Labs- ENolLL) ortakligiyla halihazirda
Akilli Sehirler Doga Tabanl Cozumler bashkli iklim degisikligi ve sehirlesmenin
zorluklariyla karsi karslya olan sehirlerde ekolojik yaklasim baglaminda Kentsel
Doga Laboratuvart (UNalLab) projesi yer almaktadir. ENoLL plaformunda
Turkiye'den Basaksehir Living Lab ve Eliminating Barriers Living Lab (EBLL) yer
almaktadir.
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Sekil 1: Basaksehir Living Lab, istanbul (2020)

BASAKSEHIR
i LIVING
LAB

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri -
Teknoparklar

e Teknoloji gelistirme bolgeleri, Universite veya enstitiler gibi arastirma
merkezlerinin ve sanayi kuruluslarinin ayni ortam icerisinde arastirma, gelistirme
ve inovasyon calismalarini strdurddkleri; birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji
transferini gerceklestirdikleri; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin butunlestigi
organize arastirma ve is gelistirme ekosistemleri olarak ifade edilmektedir.

e 2023yilitibariyle 101 Teknoloji Gelistirme Bolgesiilan edilmistir. 101 Teknokentin
89'u su an icin faaliyette, digerleri gelistirme asamasindadir.

e Teknoloji gelistirme bolgeleri, inovasyon merkezleri ve sehirler arasinda giderek
artan yakin iliski s6z konusu olmaktadir. Girisimci firmalarin is birligi amacli
kimelenme faaliyetlerinin desteklendigi ve teknolojik yeniliklerin gelistirildigi
teknoloji gelistirme bolgeleriyle, akilli sehir hedefleri dogrultusunda is birlikleri
gerceklesmektedir.

Girisimcilik ve inovasyon Platformlari-
Ekosistemleri
e Girisimcilik ve inovasyon platformlari ya da bazen inovasyon ekosistemleri

hukUmetler, finans kurumlari, tedarikciler, musteriler, sirketler, melek yatirmcilar,
girisimciler, arastirma enstituleri, Universiteler ve hatta diger aglarin kurumsal

dlUzeyde bir araya gelmesi ile inovasyon ve girisim faaliyetlerinin desteklendigi
inovasyon ekosistemlerini olusturmaktadir.

e Aktorler arasi farkindahgin arttiriimasi, disiplinler arasi calismalar, bireysel
girisimlerin gelistirilmesi, girisim kulturd ve rekabet stratejilerin gelistirilmesi
noktasinda 6nem arz etmektedir. Ozellikle, akilli sehirlerin strdirilebilir gelisimi
ve genis katilimli, yuksek butceli projelerin gerceklestiriimesinde platformlar kilit
rol oynamaktadir.

Yasayan Laboratuvarlar, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ve Girisimcilik ve inovasyon
Platformlar gibi yapilar, girisimcilik ve teknolojik gelismeler baglaminda akilli sehirlerin
olusturulmasi ve gelistirilmesi streclerinde dnemli bir yer tutmaktadir. Bu tarz yapilarda
gelistirilen inovasyonlar sayesinde; dunya capindaki akilli sehir sayisi her gecen gin
artmakta ve akilli sehirleri birbirleriyle rekabet eder bir noktaya getirmektedir. Bu
noktadan hareketle, bir sonraki bélimde akilli sehirlerin birbirleri arasindaki durumunu
degerlendirmeye yarayan endeks gostergeleri degerlendirilmektedir.
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Yasayan Laboratuvarlar, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Girisimcilik ve inovasyon
Platformlar gibi yapilar, girisimcilik ve teknolojik gelismeler baglaminda akilli sehirlerin
olusturulmasi ve gelistirilmesi streclerinde dnemli bir yer tutmaktadir. Bu tarz yapilarda
gelistirilen inovasyonlar sayesinde; dinya capindaki akilli sehir sayisi her gecen gin
artmakta ve akilli sehirleri birbirleriyle rekabet eder bir noktaya getirmektedir. Bu
noktadan hareketle, bir sonraki bolimde akilli sehirlerin birbirleri arasindaki durumunu
degerlendirmeye yarayan endeks gostergeleri degerlendirilmektedir.

IMD World Competitiveness Center tarafindan hazirlanan Akilli Sehirler 2024
Endeksi'ne bakildiginda;

e YUksek siralarda yer alan sehirlerin ortak noktasi cografi olarak, sosyal ve
ekonomik ortamlarin nispeten ongorulebilir oldugu bolgelerde yer almalari
olarak kabul edilmektedir.

Bu sehirler ayni zamanda vatandaslarin yasamlarini kolaylastirmak (6rnegin
toplu tasima aglari veya cevreyle uyum, yiksek mobilite) ve kendi isimleriyle
anilan marka yasam kalitesini iyilestirmek i¢cin gozle gorulur girisimlerin yapildig
sehirlerdir.

Onde gelen sehirlerin ¢cogunda, yetenekleri cekmek ve insan sermayesini elde
tutmak, secici bir sekilde yatirimlari tesvik etmek ve uzun stredir devam eden,
cografi esitsizlikler ve kapsayicilik gibi sorunlarla mucadele etmek icin yenilikgi
stratejilerle birlestirilmistir.

Bu dogrultuda 2024 Endeksinde yer alan 142 sehir arasinda en yuksek
degerlendirmeye sahip ilk 20 Sehir asagidaki gibi siralanmistir (Tablo 1).

Tablo 1: En YUksek Degerlendirmeye Sahip Akilli Sehirler (2023)

3. Kanberra, Avustralya
6% Kopenhaz, Darli ik
9. Helsinki, Finlandiya

10. Abu Dabi, Birlesik Arap Emirlikleri 20. Hong Kong

Degerlendirmeye giren sehirlere bakildiginda, Turkiye'den yalnizca Ankara ve istanbul

listede yer alirken, sehirlerimizin yillar icerisinde siralamadaki konumlarina asagidaki
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tabloda yer verilmistir (Tablo 2). Degerlendirme kapsami yeni sehirlerin listeye
eklenmesiyle birlikte genislemektedir. Bu genisleme ile birlikte eklenen sehirlerin
skorlarinin sehirlerimizin skorlarindan daha yuksek olmasi ve yillar icerisinde sehirlerimizin
endeks icerisindeki degerlendirmelerde performansinin disds yasamasi sebebiyle
Ankara ve Istanbul listenin alt siralarina dogru gerilemistir.

Tablo 2: Akilli Sehirler Endeksi'nde Turkiye'den Yer Alan Sehirlerin Siralamasi

2021 Siralama 2023 Siralama 2024 Siralama
(118 Sehir arasinda) (141 Sehir arasinda) (142 Sehir arasinda)
Ankara 55 90 926
istanbul 94 107 110

2024 Endeks Raporunda “Oncelikli Alanlar” degerlendirmesi ile kent sakinlerinden en
acil olarak algiladiklari géstergeleri secmeleri istenmistir ve sehirlerin dncelik siralamasi
asagidaki gibi olusmustur (Tablo 3). Uygun fiyath konut, yol tikaniklig ve yesil alanlar iki
sehiricin de en yuksek dncelik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 3: Akilli Sehirler Endeksi'nde Turkiye’den Yer Alan Sehirler,

Oncelik Verilmesi Gereken Alanlar

En Yiiksek En Dusik

Oncelik Verilmesi Gereken Alanlar Oncelik Verilmesi Gereken Alanlar

L .Uy.gu.n Flyath Konut 1. Sosyal Hareketlilik / Kapsayicilik
2. Issizlik
Ankara . 2. Vatandas Katilimi
3. Yol Tikanikhig 3. Geri Déniisim
4. Yesil Alanlar ' 3
1. Uygun Fiyatl Konut 1. Vatandas Katihmi
. 2. Yol Tikanikhig 2. Sosyal Hareketlilik / Kapsayicilik
Istanbul 3. Yesil Alanlar 3. Geri D6nUsim
4. Guvenlik 4. Okul Egitimi

sehirlerimizin akilli sehirlesme stirecindeki en énemli adim olarak degerlendirilmektedir.
S6z konusu adimlarin atilmasinin bir yansimasi olarak girisimcilik ekosistemi ve nitelikli
insan kaynaginda artislar basta sanayi sektort olmak Uzere bircok is kolunun katma
deger artisina katki saglayabilecektir.

Ulusal olcekte yapilan en kapsamli calismalardan olan Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl tarafindan 2019 yilinda hazirlanan 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plani kapsaminda Akilli Sehirler Olgunluk Degerlendirme Modelinin uygulanmasi
ile sehirlerin kabiliyetleri degerlendirilerek akilli sehir olgunluk seviyeleri tespit edilmistir.
Bu model dogrultusunda Ulusal Sehir Endeksi olusturulmustur. Bu dogrultuda akilli sehir
yonetimi, strateji yonetimi, yonetisim, politika yonetimi, butincdl hizmet yonetimi, is
yonetimi, akilli sehir uygulamalari, yonetisim, ¢evre, ekonomi, eneriji, insan, ulasim, yapilar,
saglik, afet yonetimi, glvenlik, bilgi givenligi, bilgi teknolojileri, iletisim, mekan yénetimi,
cografi bilgi sistemleri ve altyapi gibi 23 farkli alanda yapilan degerlendirmeler ile
sehirlerin olgunluk seviyesi 6lctlmekte ve ulusal sehir endeksi puanlari belirlenmektedir.
ilgili endeksin 2023 skorlarina bakildiginda ise mevcut durum asagidaki gibidir:

* Bu dogrultuda 2023 Sehir Endeksinde 23 adet kriter gbz 6nune alindiginda
Ulkemizdeki 81 sehir icerisindeki en yuksek endeks puanina sahip ilk 10 sehir
asagidaki gibi siralanmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ulusal Sehir Endeksi, Endeks Puani En Yuksek 10 Sehir

1. Konya 6. Ordu

2. istanbul 7. Kayseri
3. Bursa 8. Balikesir
4. Kutahya 9. Kirikkale
5. Erzurum 10. Sakarya

* ik 10 icerisinde yer almayan baslica blyik sehirlerimizin endeks puanina gére
2023 siralamasindaki yerleri ise asagidaki gibidir (Tablo 5).

Tablo 5: Ulusal Sehir Endeksi, ilk 10 icerisinde Yer Almayan Baslica Blytksehirler

ilgili endeks kapsaminda degerlendirmeye alinan Ankara ve istanbulun endeks
icerisindeki siralama performanslarinin yildan yila dusts gosterdigi gértlmektedir. Bu
noktadan hareketle, akilli sehir gerekliliklerini saglamak ve gelistirmek adina yuksek
oncelikli alanlarda sehirlerimizin iyilestirmelerde bulunmasi ihtiyaci tanimlanmistir.
Oncelik alanlarina bakildiginda uygun fiyatl konut, yol tikaniklig, issizlik, givenlik ve
yesil alan gibi yUksek oncelik icerisinde tanimlanan alanlarda gelisim gosterilmesi icin
en basta kamu politika ve uygulamalari ile makro Olcekten sureclerin baslatimasi ve
mikro Olgekteki uygulamalar hayata gecirilene kadar kararlilikla devam ettiriimesinin,

12. Kocaeli 17. Sanliurfa
13. Diyarbakir 28. Ankara
14. Gaziantep 31. Mersin
15. izmir 34. Adana
16. Antalya 80. Hatay
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2023 yili Ulusal Sehir Endeksi verilerine gore, Turkiye'deki sehirler 23 farkli kriter Gzerinden
degerlendirilmis ve olgunluk seviyeleri belirlenmistir. Tablo 4, bu degerlendirmeye gore
en yuksek endeks puanina sahip olan ilk 10 sehri gdstermektedir. En yUksek puani alan
sehirler sirasiyla Konya, Istanbul, Bursa, Kitahya ve Erzurum olurken, Ordu, Kayseri,
Balikesir, Kirikkale ve Sakarya da bu siralamayi takip etmektedir. Ankara, izmir, Antalya,
Adana, Diyarbakir gibi buyuksehirler ise Endeks Puani olarak ilk 10 icerisinde yer
almamaktadir.
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Farkli Ulkelerde akilli sehir uygulamalar sonucunda kent yonetiminde tasarruf ve etkinlik
saglandigina yonelik ¢ok sayida drnek bulunmaktadir. Deloitte ve Vodafone sirketleri
tarafindan ortaklasa hazirlanan Akilli Sehir Yol Haritasi isimli raporda akilli sehir
uygulamalari ile elde edilen kazanimlara iliskin verilen bazi somut érnekler su sekildedir
(Deloitte & Vodafone, 2016)

Los Angeles'ta akilli ulasim sistemlerinin kurulmasi ile kavsaklardaki beklemelerde
%20, duraklamalarda %35, seyahat suresinde ise %13 azalma saglanmistir.
Ayrica hava emisyonu %10, yakit tiketimi de %712,5 azalmistir. Yapilan yatirimin
fayda maliyet orani 9,8/1 olarak hesaplanmistir. Yatirim bir sene icinde kendi
maliyetini ¢cikarmistir.

Oslo'da Akilli Sokak aydinlatma sistemine gecisle birlikte elektrik tiketiminde
%70 tasarrufa gidilmistir.

ABD'de yUklenen 15.000 adet akilli sayag sayesinde Tennessee, Georgia ve Kuzey
Karolina eyaletlerinde operasyon maliyetleri %65 azalmistir. Bu eyaletlerde
ddenmeyen fatura borc¢larinda da %50 azalma saglamistir.

Tokyo'da 54 milyon dolar maliyet ile su tedarik borulari degistirilmis ve elektronik
sizinti detektorleriyle su kaybi %3,7 oraninda azalmistir. Bu uygulama sonucunda
172,4 milyon dolar tasarruf edilmistir.

Seul'deki Bukchon semtindeki ¢op kutularina sensor yerlestirilmis ve bu sayede
cOp toplama faaliyetleri daha duzenli yapiimaya baslanmistir. Gereksiz ¢op
toplama rotalari dizenlenmis ve bu sayede bolgedeki ¢cop toplama maliyeti %43
azalmistir.

Akilli sehir uygulamalari ile elde edilen kazanimlara iliskin dinyadan somut érneklere
ek olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin 2020 yilindaki Akilli Sehir:

Finansman Raporu adli calismasinda;

Akilli su projesi, Barselona sehir konseyi, Polenou Parkinin sulama sisteminin
kontrolU icin yapilmistir. Bu projede kurulan sistem, su tiketimini hava kosullarini
ve bitkilerin su ihtiyacini géz éntne alarak optimize eder. Projeye baslamadan
once parkin su ihtiyaci analiz edilmistir. Bu sayede uygun yerlere su gecirmez
kutularin icinde sensorler topraga yerlestirilmistir. Bu sensorlerden gelen veriler
bir ag gecidi araciligiyla bulut veri depolama sistemine gonderilir. Bu bilgiler
gorsellestirilerek son kullanicinin hizmetine sunulur (Sekil 2). Mekanizma akilli
telefonlar veya tabletlerle kontrol edilebilir. Bu sulama ydnetim sistemi su akisini
acip kapatan elektronik vanalarin otomatik kontroline izin verir. Barselona
Belediye Baskan Vekili Antoni Vives, akilli su teknolgjisi kullanarak yillik 58
milyon dolar tasarruf edildigini belirtmistir.




sekil 2: Barcelona, Akilli Su Projesi (2020) e Amsterdam,timyogun caddelerde enetkiliolanisunmadan éncgsUrdUrUlebilirlik
projelerini buydk bir alisveris caddesi olan Utrechtstraat'ta (Iklim Sokagi'nda)
gerceklestirmektedir. Diger girisimlerin yani sira enerji tasarruflu sokak
aydinlatmasi, elektrikli atik toplama ve akilli sayaclari denemek icin yerel isletme
ve diger 6zel ortaklarla is birligi yapmaktadir. Proje yillik 65.000 dolar maliyet
tasarrufu ve 172.922 kilogram emisyon azaltimi ile sonuclanmistir. Ornegin
Concerto adli kayit sirketi yilda %43 enerji tasarrufu elde etmistir.

e Sokak aydinlatmasinin iyi olmasi sehrin glvenligi ve trafikte kaza riskinin
azaltiimasi i¢in oldukga 6énemli olup ayrica iyi bir tasarimla sehrin manzarasina
da onemli bir katki saglamaktadir. Akilli ¢dzUmlerle aydinlatma birlestiginde
daha ekolojik bir sistem bizi karsilamaktadir. Bunun sonucu olan Adlershof LED
dis aydinlatma projesi ydritdclstd Wista Management Gmbh, Adlershoftaki
caddelerde ve otoparklarda 160 sokak armatirine sahiptir (Sekil 3). Her bir
kutba yerlestirilen ag gecitleri aracihigiyla, armattrler ag baglantil bir kentsel
altyap! platformu meydana getirmektedir. LED aydinlatmalarinin kisiimasi icin
gerekli olan iletisim modulleri, geleneksel LED'lere kiyasla hem kalite ve hem de

uzun 6murlt olmasi ile %60'a varan enerji tasarrufu saglamaktadir.

Sekil 3: Adlershof LED dis aydinlatma projesi (2020)
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Ulkemizde akilli sehirler érnek uygulamalarina 2019 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanlg),
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugince hazirlanmis olan Akilli Sehirler: Beyaz Bulteni
calismasinda yer verilmis olup érnek uygulamalardan bazilari soyledir:

Ankara

¢ Sehir ve Trafik Kameralari: GUvenligin temin edilebilmesine destek olmak
amaclyla Ankara BuyUksehir Belediyesi ana guzergahlar, yollar, toplu yasam
alanlar gibi muhtelif lokasyonlara kamera sistemleri tesis etmistir. Sehrin
dort bir yaninda bulunan, 6zellikle cocuklarin daha ¢ok zaman gecirdigi oyun
parklarini, 7/24 gdzlem altinda tutabilmek amaciyla 20 parkta kamera sistemleri
tesis edilmis olup, gérintiler web Uzerinden sehir sakinlerine agiimistir.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Mobil Uygulamasi: Ankara BuyUksehir
Belediyesi e-Belediyecilik kapsaminda sundugu tum servisleri tek cati altinda
bir mobil uygulamada birlestirerek bir sehir asistani uygulamasi gelistirmistir.
Bu uygulama kapsaminda ulasim, kent rehberi, belediye ¢alismalari, mavi masa
basvurularina dair bilgilere kolayca erisim saglanabilmektedir.

Elektrik Enerji Takip sistemi (ETS): Belediye tesislerindeki enerji kalitesi, aktif-
reaktif glic takibi, ariza durumlarive anlik gerilim-akim degerleri takip edilerek bir
enerji yonetim sistemi hayata gecirilmistir. Bdylece belediye tesislerinde %75'e
varan bir enerji tasarrufu 6ngorulmektedir.

istanbul

¢ Adaptif Trafik Yonetim Sistemi - ATAK: Trafik sinyalizasyon sistemlerinde
sinyal surelerinin programlanmasinda kullanilan en ileri teknik, trafik kosullarini
algilayip yapay zeka ile optimizasyon yapan adaptif trafik yénetim sistemleridir.
Kavsaklarda tasit gecikme surelerini %20 ve buna bagl olarak emisyonlari %18,
yakit tUketimini %15 azaltmaktadir.
loT Taksi Sapkasi: Yenilenen taksi sapkalari, taksinin musaitlik durumuna
gore renk degistirecek, bu sayede kullanicilar taksinin dolu ya da bos olup
olmadigini kolayca anlayabileceklerdir (Sekil 4). Akilli sensorler (Sicaklik, Nem,
GUrdltd, Gyro, Accelerometer ve Hava Kalitesi) ile donatilan bu sapkalar 7/24
6lcim yapabilecektir. Olctimler sonucu elde edilen veriler soludugumuz havanin
kalitesi hakkinda bilgi sahibi olmamiza yardimci olacaktir.

Sekil 4: 10T Taksi Sapkasi (2020)

TAKSI TAKSI TAKSI
REZERVE misait poLy




* Akilli Park Yénetimi: istanbul'da kapali, acik ve yol kenari otoparklarinin etkin
ve verimli bir sekilde kullanimi igin akilli sistemler ile zamandan ve yakittan
kazang saglanmaktadir. Park giris ve cikislari, acik ve kapali otoparklarda plaka
tanima sistemli bariyer ile yol kenari otoparklarinda ise goérevli el terminalleri
ile yonetilmektedir. Yol Ustiindeki Degisken Mesaj isaretleri, Trafik Yogunluk

Haritasi Web Sayfasl, IBB CepTrafik ve IBB Yol Gosteren Mobil Uygulamalari ile
parklarin doluluk bilgisi sirtculerle paylasiimaktadir. »»»
Antalya

¢ Akilli Aydinlatma Sistemi: Sehir icinde bulunan park, bahce ve yollarda
vatandasa hizmet veren sokak aydinlatmalari, akilli bilesenler sayesinde hem
kaynaklarin verimli kullaniimasini saglamakta hem de sehir guvenligine katki
saglayacak ¢ozumler Uretmektedir. 2018 yilinda Antalya’da Serdengecti ve Yavuz
Ozcan Parklarinda akilli aydinlatma sistemi ve LED aydinlatmaya dénisum ile %
80'e varan eneriji tasarrufu saglanmistir.

* Akillh Sulama Sistemi: Serdengecti ve Yavuz Ozcan Parklarina yerlestirilen
sensdrler sayesinde topragin nem durumu uzaktan merkezi sistem ile takip
edilmektedir. Topragin sulanmaya ihtiyaci var ise tahmini hava durumu kontrol
edilir, olasl yagis durumu dogrultusunda bir sulama plani olusturulur ve uzaktan
merkeziolarak yonetilen vanalar araciligiyla plana uygun olarak sulama yapilir. Bu
sayede gereksiz sulamayla topragin kalite kaybi engellenmekte, su kaynaklarinimn
verimli kullanilmasi saglanarak su israfinin éntne gecilmektedir.

Bursa

e Sevgi Cipi: Turkiye'de ilk kez hayata gegen 'sevgi ¢ipi’ uygulamasi ile Alzheimer ve

zihinsel rahatsizliklari olan vatandaslarin yakinlariyla rahatca baglanti kurabilme
imkani saglamaktadir. Sevgi Cipi cihazini Gzerinde tasiyan 110 kisinin yakini onu
24 saat internet ortamindan anlik olarak takip edebilmektedir.

¢ Hafriyat Takip Sistemi: Hafriyat yonetim plani hazirlama, geri kazanim tesisleri
ile depolama sahalari belirleme, isletme islettirme, kurulacak tesislere izin
verme, faaliyetleri denetleme, toplama, tasima ve bertaraf bedellerini belirleme;
toplama tasima firmalari, depolama sahasi bilgileri ile bedellerini ilan etme
islemleri akilli sistemler vasitasiyla ¢cevrimici yapiimaktadir.
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Dilnya genelindeki sehir yonetimleri ve belediyeler icin iletisim, koordinasyon ve halkla
iliskiler giderek daha kritik hale gelmistir. Dijital teknolojiler, yerel yonetimlerin hizmet
politikalarini tanitma, is sUreclerini iyilestirme, sorun tespiti yapma ve risk yonetimini
kolaylastirma agisindan bulyuk firsatlar sunmaktadir. Ayrica, vatandaslara énemli kararlar
hakkinda gorus bildirme ve kendi haklari konusunda bilgilendirme firsatlari saglamak da

oncelikli hale gelmistir. Bu sUrecte, fiziksel ve dijital ydntemlerin entegrasyonu, verilerin
toplanmasi ve islenmesi akilli sehir uygulamalarinin temelini olusturmustur.

Dinya genelinde akilli sehir uygulamalarina bakildiginda, teknolojinin hizla gelismesi
sebebiyle uygulamalarin blyuk bir ivme kazandigl gorilmektedir. Yapay zeka, blyuk veri,
nesnelerin interneti ve bulut bilisim gibi yenilik¢i teknolojiler, sehirlerin strddrulebilir
kalkinmasini desteklemekte ve sehirlerde yasayanlarin yasam kalitesini artirmaktadir. Bu
kapsamda 6ne ¢ikan kiresel drnekler, enerji tasarrufu, atik yonetimi, ulasim sistemleri gibi
alanlarda bUyuk basarilar elde etmistir. Dinya ¢apinda sehirlerin bu seviyeye ulasmasinda
teknolojik altyapilarin entegrasyonu, kamu ve 6zel sektor is birliginin artirilmasi gibi
unsurlarin kritik rol oynadigl gorulmektedir.

Tarkiye  Olcegine bakildiginda ise  Ulkemizin

teknolojik altyaplr ve girisimci  ekosisteminin, o) 9
zellikle Ankara ve
akilh - sehir uygulamalarinin  hayata ge¢mesi “ istanbulgibibiiyiik

asamasinda onemli bir potansiyele sahip oldugu . X .
sehirlerin, diinya

dustnulmektedir.  Ancak, akilli  sehir ilintili .

endekslere bakildiginda Ulkemiz sehirleri dinya standartlarinda pro;eler

siralamasinda gerilerde yer almaktadir. Turkiye'nin geli§tirerek oncti rol

bu alanda ilerleyebilmesi icin 6ncelikle mevcut tistlenmesi Tiirkiye'nin

teknolojik altyapisini giiclendirmesine ek olarak veri diger sehirlerinin de akilli

yonetimive paylasimi konusunda seffaflik saglamasi §ehirlere d6nii;iim£inii

kritik derecede 6nemli kabul edilmektedir. Ayrica, te§vik edecek olmasi

yerel yonetimlerin  akilli  sehir uygulamalarini nedeniyle onemli
destekleyecek gorilmektedir. iyny

stratejik planiar
gelistirmesi,

&& Yopay zeka, biyiik veri,

nesnelerin interneti surdurulebilir enerji kullaniminin tesviki ve akilli sehir igi

isleyisine katkida bulunabilecektir. Bu ¢ercevede, yerel

e b.u.lm:blllﬂmg_{b’ ulasim ¢oézumlerinin yayginlasmasi ve cesitlenmesi de
yeml’kg teknolquler, dnceliklibasliklararasindayeralmaktadir. Ozellikle Ankara
§ehirlerin surddrdlebilir ve Istanbul gibi blylk sehirlerin, dinya standartlarinda
kalkinmasini projeler gelistirerek 6nct rol Ustlenmesi Tlrkiye'nin
desteklemekte ve diger sehirlerinin de akilli sehirlere dondsumuand tesvik
~ sehirlerde yasayanlarin edecek olmasi nedeniyle 8nemli gérilmektedir. Sanayi
E. yasam kalitesini sektoru ile entegre gelisme planlari da, Gretimin kaynak
Z artirmaktadir. ,, planlamasinin, isglcdnun ve dagitim kanalarinin etkin
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k& Snimiizdeki 15 yillik
dénemde de Ankara’nin
mduhendis, bilim ve
bilisim ¢alisanlardan
olusan 160.000 yeni
g6c¢ alacagi tahmin
edilmektedir. 5y
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yonetimlerin akilli sehir planlamalari ve uygulamalarinda sivil toplum kuruluslarinin da
yer aldigl kurullar vasitasiyla strece karar vermesi, verimlilik ve etkili sonuclar dretme
ac¢isindan faydali olacaktir.

Ankara’nin Turkiye genelinde akilli sehir uygulamalar
konusunda potansiyeli ytksek olmasina ragmen,
uluslararasi karsilastirmalarda geri siralarda yer
aldigr  gorulmektedir.  Ankara’nin = akilli  sehirler
siralamasinda yukselebilmesi, oncelikle yenilenebilir
enerji ve c¢evre politikalarmmn hizla hayata
geciriimesi  gerekmektedir. Ozellikle yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelik yatinmlarin artiriimasi,
Ankara’nin karbon ayak izini azaltacak ve sehrin
enerji  bagimsizhgini  gl¢lendirecektir.  Bununla
birlikte Ankara’nin ulusal dizeydeki endeksler s6z
konusu oldugunda Ulusal Sehir Endeksinde sehrin sahip oldugu potansiyel gbz éntne
alindiginda dustk bir siralamaya sahip oldugu sdylenebilir. Ankara ilgili endekste 28.
Sirada yer almakta olup; akilli sehir ydnetimi, strateji yonetimi, ydnetisim, politika yonetimi,
butdncdl hizmet yonetimi, is yonetimi, akill sehir uygulamalari, yonetisim, cevre, ekonomi,
enerji, insan, ulasim, yapilar, saglik, afet yénetimi, gvenlik, bilgi gtivenligi, bilgi teknolojileri,
iletisim, mekan yonetimi, cografi bilgi sistemleri ve altyapi gibi 23 farkli basligin tamaminda
gelismeye acik oldugu gorudlmektedir. Ankara’nin ilgili endeks igerisinde ortalama ve
alti puan aldigi baslklar Cevre, Ekonomi, Enerji ve Yapilar basliklari olurken, Yonetisim,
Saglik, Affet Yonetimi ve Politika Yonetimi basliklari altinda ise ortalama UstU performans
gosterdigi gorulmektedir. Buna ek olarak Akilli Sehir Baslgl altinda Ankara yine ortalama
alti bir puana sahiptir. Bu noktadan hareketle Ankara’nin Akilli Sehir, Cevre, Ekonomi,
Enerji ve Yapilar baslklarinda daha ytksek puanlara erisebilmesi icin bu baslklar altinda
iyilestirmelerde bulunmasi gerekmektedir. Ozellikle akilli sehir teknolojilerinin cevre,
ekonomi, enerji ve yapilara yonelik olumlu yondeki etkileri goz 6ndne alindiginda Akilli
Sehirler bashgl kapsaminda gergeklestirilebilecek aksiyonlara drnek olarak; sensorler ile
veritoplama veislemeile optimizasyon projeleriile dogrudan enerji verimliligi, su tasarrufu
ve karbon emisyonlarinda azaltim gibi alt baslklara fayda saglamak mumkun olacaktir.
Boylece Akl Sehirler bashgina yonelik olarak alinacak aksiyonlar Ankara'min dusuk
performans gosterdigi diger basliklarda da puanini ytkseltebilecegi dustnulmektedir.

BuyUksehir Belediyesinin baslattigl projeler arasinda yer alan sehir ve trafik kameralari
Ankara’'nin trafigini yonetmek ve yol tikanikliklarini azaltmak icin kritik bir alan olarak
one ¢ikmaktadir. Trafik sinyalizasyonlarinin yapay zeka ile optimize edilmesinin, toplu
tasima sistemlerinin dijital platformlar Uzerinden entegrasyonunun, vatandaslarin
ulasim deneyimini iyilestirecegi ve sehir ici hareketliligi artiracagr dusuntlmektedir. Diger
yandan, sehir merkezinden uzakta bulunan organize sanayi bolgelerinde calisanlarin

trafikte gecirecegi zaman bu uygulamalar sayesinde azalacagindan, bu bolgelerin daha
fazla insan kaynagi cekebilecegi dngorilmektedir. Bu gelisim, sehrin issizlik rakamlarina,
gelirine ve sosyal huzuruna da olumlu yansiyabilecektir.

Ayrica, sehir oOlceginde toplanan verilerin acik veri platformlar araciiglyla kamuya
sunulmasinin, girisimcilik ve inovasyon ekosistemini destekleyecegine, beraberinde
akilli sehir uygulamalarinin daha genis bir kesim tarafindan benimsenmesine katk
saglayacagina inanilmaktadir.

Bununla birlikte, sehirdeki akademik ve teknolojik gelismelerin yerel ve ulusal projelerle
desteklenmesi, Ankara'nin akilli sehirler alaninda daha rekabet¢i hale gelmesini
saglayacaktir. 21 Universite ve 13 teknopark, 151 Ar-Ge merkezi, 153.000 mUhendis ve
bilim personeli (2022) ve 33.000 bilisim ¢alisani (2022) ile Ankara yuksek teknolojili Gretim
merkezine déniismektedir. Onimuzdeki 15 yillik dénemde de Ankara’nin mihendis, bilim
ve bilisim ¢alisanlardan olusan 160.000 yeni go¢ alacagl tahmin edilmektedir. Bu sureg,
bir taraftan Ankara’nin orta ve yUksek teknolojili sektorlerdeki dontsdm egilimini ortaya
koyarken diger yandan bu yenilik¢i sinifin yasam standart ve kalitesini artiracak akilli sehir
proje ve uygulamalarinin ivedi bir sekilde hayata gecirilmesini de gerekli kilmaktadir.
Dolayisiyla, Ankara’nin déntsdm surecinin yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalariyla
desteklenmesi kritik onemdedir.

Ankara Sanayi Odas’'nin Ankara'nin Dis Ticaret Analizi ve Teknolojik Boyut (2018-2023)
Raporu, Ankara’nin ytksek teknolojili Uretim yapisina sahip olduguna iliskin gorusleri
desteklemektedir. Nitekim Ankara’nin ihracatinda yuksek teknolojinin payl %7310k
ile, yizde 3,8 olan Turkiye ve diger 5 buylk sanayi sehrinin (istanbul %5, izmir %2,
Bursa%1, Kocaeli%1, Gaziantep%1) cok Uzerindedir. 12. Kalkinma Plani'nda, akilli sehir
uygulamalarinda yerli Granlerin payinin artirimasina yonelik politikalar uygulanacag
belirtiimektedir. Bu hedefe ulasmak amaciyla, Ankara'da mevcut olan teknolojik birikimin
akilli sehir Urdnlerinde kullanilmasina yonelik eslestirme ve tanitim etkinliklerine agirlik
veriimelidir.

Degerlendirilen konu basliklarinin uygulamaya yonelik projelere déntsebilmesi icin,
Ankara olceginde ilgili tim paydaslarin katiimi ile daha kapsamli arastirmalar yapiimasi ve
calisma grubu faaliyetleri dizenlenmesi Onerilmektedir.
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