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Siyasi Durum

Portekiz’de 18 Mayis 2025 tarihinde yapilan erken parlamento se¢imlerinde merkez sag Demokratik
Ittifak (AD) birinci parti olarak sandiktan ¢ikti; ancak AD, iilkede uzun siiredir devam eden siyasi
istikrarsizliga son vermek ic¢in gerekli parlamento ¢ogunlugunu saglayamadi. Merkez sol Sosyalist
Parti ile asir1 sag Chega Partisi ise oylarin 6nemli bir boliimiinii alarak ikinci siray1 paylasti. Segimler,
hiikiimet krizinin ardindan siyasi dengeyi yeniden kurmak amaciyla erken yapilmisti.

ANKARA’DAKI PORTEKIiZ BUYUKELCILIGi

Ekselanslar1 Bayan Virginia Pina
Portekiz’in Tiirkiye Biiyiikelgisi

Ekselanslar1 Virginia Pina, 23 Ocak 2024 tarihinden bu yana Portekiz Cumhuriyeti’nin Tirkiye
Cumhuriyeti Nezdindeki Biiytikelgisi olarak gorev yapmaktadir.

1969 yilinda dogan Pina, 1992 yilinda Lizbon Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olarak
hukuk diplomast almigtir. Hukuk alanindaki mesleki kariyerine avukat olarak baslayan Pina, 1996
yilinda Portekiz Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi’na katilarak diplomatik hizmete girmistir.



One ¢ikan gorevleri;
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1996-2000: Portekiz Disisleri Bakanligi’'nda gérev yapti.

2000-2005: Portekiz’in NATO Daimi Temsilciligi’nde ¢alist1.

2006-2010: Portekiz Cumhurbaskani’nin Uluslararasi iliskiler Danigmani.

2010-2014: Briiksel’de AB Nezdinde Portekiz Daimi Temsilciligi’'nde gorev aldi.
2014-Kasim 2015: Portekiz Bagbakani’nin Kidemli Diplomatik Danigmani.

Aralik 2015-2023: Portekiz Disisleri Bakanligi'nda Dis Politika Islerinden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi.

ODAMIZIN PORTEKIiZ BUYUKELCILIGI iLE ILiSKiLERi

2018 yilinda, donemin Portekiz Biiytikelgisi Paula Leal da Silva, Odamiz1 ziyaret ederek, iki
iilke arasindaki ekonomik iliskilerin yetersiz oldugunu belirtmis ve is birligini artirma
cagrisinda bulunmustur. Bu ziyarette halen Ekonomi ve Ticaret Miistesar1 olan Celeste Mota
da yer almigtir. Toplantida, ASO’da 2019 Ocak ayinda “Portekiz’le I3 Imkanlarr” konulu bir
toplant1 diizenlenmesi ve sonrasinda karsilikli is adami1 heyet ziyaretleri kararlagtirilmis, ancak
bahsi gecen faaliyetler gergeklestirilmemistir.

2021 yilinda donemin Portekiz Biiylikel¢isi Jaime Van Zeller Leitao, Odamizi ziyaret etmistir.
Ziyarette, Portekiz’in Avrupa Birligi Donem Bagkanligi ¢cergevesinde oncelik verdigi konular
degerlendirilmis ve s6z konusu alanlarda tilkemiz ile yapilabilecek is birlikleri hakkinda goriis
aligverisinde bulunulmustur. Ayrica, Portekiz ve Tiirkiye arasinda sanayi alaninda potansiyel
is firsatlar1 hakkinda goriismeler gergeklestirilmistir.

TURKIYE-PORTEKIZ ILISKILERI

Tiirkiye ile Portekiz arasindaki diplomatik iliskiler 1926 yilinda kurulmus olup, bu iliskinin
2026 yilinda 100. y1l1 kutlanacaktir.

Trans-Atlantik iliskiler, NATO tiyeligi, Akdenizli kimligi ve iki iilkenin Avrupa’nin iki ucunda
yer almas1 gibi Tiirkiye ve Portekiz’i ortak paydalarda birlestiren olgularin ikili iligkilere
olumlu yansimalar1 olmaktadir. Portekiz, gerekli kriterler saglandig: takdirde, Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi tiyeligini desteklemektedir.

Aralik 2024 tarihinde, Tiirk savunma sanayii firmast STM ile Portekiz Deniz Kuvvetleri
arasinda, iki adet “Denizde Ikmal ve Lojistik Destek Gemisi”nin ingasina yonelik bir s6zlesme
imzalanmistir. Sozlesme ile Tiirkiye, tarihinde ilk kez bir Avrupa Birligi ve NATO iiyesi
ilkeye askeri gemi ihracati gerceklestirecektir.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore, Tiirkiye 2025 Subat ayinda 150,6 milyon
dolarla Portekiz'e tiim zamanlarin en yliksek aylik ihracatim1 gergeklestirmistir. En fazla
ihracat gerceklestiren sektorler; otomotiv, celik, tekstil ve hammaddeleri, kimyevi maddeler
ve mamulleri, elektrik ve elektronik, makine ve aksamlari, demir ve demir dis1 metaller,
iklimlendirme sanayii, hazirgiyim ve konfeksiyon, su iiriinleri ve hayvansal mamuller’dir.



o Tiirkiye’de faaliyet gosteren Portekiz firmalarinin sayisinda son yillarda artis gozlenmektedir.
Halihazirda tilkemizde bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyon, elektronik, is makinalari,
makine ve techizat, seramik, hazir giyim ve ayakkabi, AVM isletmesi, kagit ve orman iiriinleri,
miithendislik ve danigsmanlik, yenilenebilir enerji, atik depolamasi, dekorasyon, boya gibi
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren Portekiz sermayeli sirketler bulunmaktadir.

e Ulkemiz firmalarinin da Portekiz’e ilgisinin son yillarda arttign gozlenmektedir. Liman
isletmeciligi, madencilik, turizm ve otelcilik, gayrimenkul, deniz tagimaciligi, beyaz esya,
ilag, miicevher ve agro-gida sektorlerinde Portekiz’de faaliyette bulunan Tiirk firmalar
bulunmaktadir.

e 2023 yilinda lilkemizi 92.901 Portekizli turist ziyaret etmistir.

ANKARA’DAN PORTEKIZ’E ULASIM

Ankara’dan  Portekiz’e  (Lizbon veya  Porto) direkt ucus bulunmamaktadir.
Ulasim genellikle Istanbul aktarmali olarak Tiirk Hava Yollar1 veya Avrupa merkezli havayollari
araciliiyla gergeklestirilmektedir. Porto ve Lizbon’a giinliik aktarmali ugus segenekleri mevcuttur.

ULKEYE GENEL BAKIS - PORTEKIZ

Portekiz, Avrupa’nin bat1 ucunda, Iber Yarimadasi’min Atlantik’e acilan kapisi konumunda yer
alan; cografyasi, denizcilik tarihi, yenilenebilir enerji potansiyeli ve gelismis altyapisi ile 6ne ¢ikan
bir iilkedir. Atlas Okyanusu kiyisindaki uzun sahil seridi, Madeira ve Azor Adalar1 gibi 6zerk bolgeleri
ve dogal parklar1 sayesinde biyolojik ¢esitliligi yiiksek bir ekosisteme sahiptir. Ulke topraklari
kuzeyde daglik, giineyde ise daha diiz ve Akdeniz iklimine yakin alanlardan olusur. Douro, Mondego
ve Tejo gibi nehirler lilkenin cografi karakterini belirleyen dogal unsurlardandir. Portekiz, lityum,
tungsten, kalay, mermer, granit ve yiiksek kaliteli mantar {iretimi gibi dogal kaynaklarda
Avrupa’da 6nemli bir tedarik¢i konumundadir; diinya mantar tiretiminin yaklagik yaris1 Portekiz’de
gerceklesmektedir.

2024 itibariyla 10,7 milyon niifusa sahip olan Portekiz’de demografik yap1 hizla yaglanmaktadir. 65
yas Ustii niifusun artmasi, isgilicii piyasasi ve sosyal glivenlik sistemi {izerinde baski yaratmaktadir.
Niifusun yaklasik %65°1 sehirlerde, %35°1 kirsal alanlarda yasamaktadir. Bagkent Lizbon, iilkenin
ekonomik ve kiiltiirel merkezi; Porto ise sanayi, ticaret ve thracatin odak noktasidir. Etnik yap1 biiytik
Olciide homojen olup Portekizliler ¢ogunluktadir; bunun yaninda eski somiirgelerden (Angola,
Mozambik, Brezilya, Yesil Burun Adalar1) gelen gogmen topluluklar: iilkenin ¢ok kiiltiirlii sosyal
yapisina katki saglamaktadir.

Portekiz’in dogal kaynaklar1 zengin olmakla birlikte, iilke iklim degisikligi, kurakhk, orman
yanginlar1 ve kiy1 erozyonu gibi cevresel zorluklarla karsi karsiyadir. Asirt sicakliklar ve yagis
rejimindeki degisiklikler su kaynaklarin1 tehdit etmekte; kiyr bolgelerinde tuzlanma ve erozyon
artmaktadir. Portekiz, AB’nin yesil doniisiim hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji kapasitesini
hizla artirmis; riizgér, giines ve dalga enerjisinde Avrupa’nin en iddiali programlarindan birini
gelistirmistir. Bugiin elektrik iiretiminin yarisindan fazlasi yenilenebilir kaynaklardan saglanmakta,
bazi donemlerde bu oran %80’in iizerine ¢ikabilmektedir. Bu nedenle Portekiz, ¢evre ve enerji
politikalar1 agisindan AB i¢inde “ddniisiim dnciisii” lilkelerden biri olarak goriilmektedir.



ULKE EKONOMISININ YAPISI

Portekiz ekonomisi, 1986’da Avrupa Toplulugu’na (bugilinkii AB) katiliminin ardindan hizla
modernize olmus, hizmet sektorii agirlikli bir biiyiime modeli benimsemistir. Ancak 2008 kiiresel
krizi sonras1 bor¢ yiiki, diisiik verimlilik ve yapisal reformlardaki yavaslik ekonominin rekabet
giiclinii smirlandirmigtir. 2011-2014 déneminde uygulanan siki mali program ve AB destekli
reformlar ekonomiyi kismen gii¢clendirse de, diisiik biiylime ve yaslanan niifus ekonominin uzun
vadeli siirdiiriilebilirligini etkilemektedir.

Portekiz ekonomisinde hizmetler sektorii GSYH’nin yaklasik %65’ini, sanayi sektorii %19 unu,
tarim ise %2’nin biraz iizerini olusturmaktadir. Turizm, finansal hizmetler, lojistik, ulastirma ve bilgi
teknolojileri hizmetleri ekonominin en dinamik bilesenleridir. 2023—-2024 yillarinda turizm yeniden
toparlanmis; iilke yil i¢inde yaklasik 30 milyondan fazla turist agirlayarak tarihi rekorlara
yaklagmistir.

Sanayi sektorii AB ortalamasina gore daha miitevaz1 bir biiylikliige sahip olsa da, Portekiz’in
rekabet¢i oldugu alanlar belirgindir: otomotiv yan sanayi, elektrik—elektronik ekipmanlar,
makine-techizat, plastik iiriinler, metal isleme, seramik, kagit ve kagit hamuru sanayi liretiminin
temelini olusturur. Ihracat i¢inde en biiyiik pay otomotiv ve elektrikli makine iiriinlerindedir. Ayrica
Portekiz, diinyanin en biiyiik mantar igleme ve ihracat merkezidir.

Tarim sektorii ekonomide sinirli paya sahip olmakla birlikte, zeytinyagi, sarap, meyve—sebze, iiziim
bagcilig1 ve balik¢ilik (6zellikle sardalya ve morina iirlinleri) lilkenin geleneksel iiretim alanlaridir.
Portekiz saraplari (6zellikle Port Wine ve Vinho Verde) kiiresel pazarda giiclii bir konuma sahiptir.
Tarim sektorii iklim degisikliginden en ¢ok etkilenen alanlardan biri olup, su yonetimi ve kuraklikla
miicadele konular1 iilkenin tarimsal siirdiiriilebilirligini belirleyen basliklar haline gelmistir.

Portekiz, yenilenebilir enerji alaninda AB’nin 6ncii iilkeleri arasinda yer almaktadir. Enerji ithalatina
bagimlilig yiliksek olmakla birlikte, riizgar ve giines enerjisinde biiylik yatirnmlar sayesinde elektrik
dretiminin biiyiik boliimii fosil olmayan kaynaklardan saglanmaktadir. 2030 yilina kadar enerji
karigiminda yenilenebilir payinin daha da artirilmasi hedeflenmektedir.

Genel olarak Portekiz ekonomisi; hizmet agirhikh bir yapy, ihracata dayah sanayi kiimelenmeleri,
gelismis altyapi, AB iiyeliginin yarattig1 entegrasyon avantaji ve yenilenebilir enerji yatirnmlar:
iizerine kuruludur. Zayif noktalar ise diisiik verimlilik, demografik daralma ve enerji ithalat
bagimliligidir.

DETAYLI SEKTOREL ANALIZ — PORTEKIZ

Portekiz ekonomisinin sektdrel yapisi, turizm ve hizmetlerin baskinhgi, ihracata dayah sanayi
iiretiminin belirgin ama simirh bir dlgege sahip olmasi ve tarimin geleneksel 6nemini korumasi
ile sekillenmektedir.

Hizmet Sektorii: Ekonominin temelini olusturan hizmetler, turizm, lojistik, ulastirma, finans,
danigmanlik hizmetleri ve bilgi teknolojileri gibi genis bir alan1 kapsar. Turizm sektorii Portekiz’in
doviz kazandiric1 en onemli faaliyetidir. Lizbon, Porto, Algarve ve Madeira bolgeleri baslica turizm
merkezleridir. Dijital hizmetlerde ve start-up ekosisteminde Lizbon, Avrupa’nin yeni teknoloji
merkezlerinden biri haline gelmistir.

Sanayi Sektorii: Sanayi iiretimi; otomotiv yan sanayi, elektrikli makineler, metal isleme, plastik ve
kauguk fiiriinleri, seramik, kagit ve tekstil gibi alanlarda yogunlagmistir. Almanya ve Ispanya ile



kurulan tedarik zincirleri Portekiz imalat sanayinin rekabet giiclinii artirmaktadir. Kagit ve kagit
hamuru sektorii giigliidiir; lilkede diinya ¢apinda iiretim yapan fabrikalar bulunmaktadir. Seramik ve
insaat malzemeleri sektorleri ise Portekiz’in geleneksel sanayi alanlarindandir.

Tarim ve Gida: GSYH i¢indeki pay1 diisiik olmasina ragmen Portekiz’in tarim sektorii stratejik bir
kimlige sahiptir. Sarap, zeytinyagi, turuncgiller, meyve-sebze, balik¢ilik iirlinleri ve mantar baslica
tarimsal ihracat iiriinleridir. Ozellikle sarap ihracati énemli bir katma deger yaratmakta; iilke bu
sektore kiiresel kimlik kazandirmistir.

Enerji:

Portekiz enerji doniistimiinde Avrupa’nin en hizli ilerleyen iilkelerinden biridir. Elektrik tiretiminin
%50’den fazlas1 riizgar, giines ve hidro kaynaklardan saglanmaktadir. 2024 yilinda elektrik
iiretiminde yenilenebilir enerji pay1 zaman zaman %80 seviyelerine ulasmistir. Bu doniisiim, enerji
teknolojileri ve akilli sebekeler gibi alanlarda yeni ekonomik firsatlar dogurmaktadir.

Madencilik:

Madencilik sektorii sinirli hacme sahip olsa da lityum, tungsten, kalay, mermer ve granit tiretimi
ile dikkat ¢eker. Avrupa’da elektrikli ara¢ bataryalar i¢in kritik hammadde olan lityumun 6nemli
rezervleri Portekiz’dedir. Bu durum oniimiizdeki yillarda iilkede 6nemli yatirimlarin gergeklesmesine
zemin hazirlamaktadir.

Genel olarak Portekiz ekonomisi; turizm giidiimlii hizmet sektorii, bolgesel tedarik zincirlerine
bagh imalat, giiclii tarimsal marka iiriinleri ve yenilenebilir enerji dnciiliigii ile ¢esitlendirilmis
bir yapiya sahiptir.

ONDE GELEN PORTEKIiZ MENSEILI SIRKETLER VE SEKTORLER

* EDP (Energias de Portugal): Avrupa’nin en biiyiik enerji sirketlerinden biri olup elektrik iiretimi,
dagitimi ve yenilenebilir enerji yatirnmlarinda kiiresel oOlcekte faaliyet gostermektedir. EDP
Renewables, diinyanin en biiyiik riizgar enerjisi sirketlerinden biridir.

* Galp Energia: Petrol ve dogal gaz arama—iiretim, rafineri, akaryakit dagitim ve enerji ¢6ztimleri
alanlarinda faaliyet gosteren Portekiz’in 6nde gelen enerji sirketidir. Lizbon merkezli Galp, Afrika ve
Brezilya basta olmak iizere birgok tilkede yatirim sahibidir.

» Navigator Company: Avrupa’nin en biiylik kagit ve kagit hamuru iireticilerinden biri olup ofis
kagidi ve seliiloz iiretiminde diinya ¢apinda bilinen bir markadir. Sirket, Portekiz ekonomisinin
ithracat lokomotiflerinden biridir.

* Corticeira Amorim: Diinyanin en biiylikk mantar iirlinleri iireticisi olan Amorim, sarap tipasi,
yalittm malzemeleri ve teknik kompozit iirlinlerde global pazar lideridir. Portekiz mantar
endiistrisinin temel temsilcisi konumundadir.

* Sonae Group: Perakende, aligveris merkezleri, telekomiinikasyon, dijital hizmetler, gayrimenkul
ve finans gibi ¢ok ¢esitli alanlarda faaliyet gdsteren biiyiik bir holdingdir. Continente markasi iilkenin
en genis perakende zinciridir.

* Jeronimo Martins: Portekiz’in en eski ve en gii¢lii perakende gruplarindan biridir. Pingo Doce
slipermarket zinciri ile taninan sirket, Polonya’daki Biedronka ve Kolombiya’daki Ara marketleriyle
uluslararasi 6lgekte 6nemli bir oyuncudur.



» Caixa Geral de Depositos (CGD): Devlete ait en biiyiik bankalardan biri olup Portekiz finans
sektoriinde belirleyici rol oynar. Uluslararasi bankacilik ve altyap1 finansmani alaninda da etkindir.

PORTEKIZ’IN DIS TICARETI

Portekiz’in dis ticareti, AB i¢ pazarma yiiksek entegrasyon ve sanayi liretimine dayali yapisiyla
karakterize edilmektedir. Ulkenin ihracati agirlikli olarak otomotiv ve otomotiv aksamlari,
elektrikli makine ve cihazlar, kagit—-kagit hamuru iiriinleri, plastik ve kimyasal maddeler,
tekstil iiriinleri ve mineral yakitlar gibi sanayi odakl1 {iriinlerde yogunlasmaktadur. ithalat tarafinda
ise enerji iiriinleri (petrol ve dogal gaz), motorlu tasitlar, elektrikli makineler, kimyasallar,
sanayi ara mallar1 ve tarimsal gida iiriinleri 6ne ¢ikmaktadir.

Ihracatta otomotiv ve elektrik ekipmanlar1 sektdrii belirleyici rol oynamaktadir. Portekiz’in ana
ihracat kalemleri arasinda binek otomobiller, motor ve sanziman pargalari, elektrikli makine ve
cihazlar, kagit hamuru, tekstil-hazir giyim ve ayakkabi iirlinleri yer alir. Kagit, mantar tiriinleri ve
seramik de iilkenin geleneksel ve giiclii ihracat kalemlerindendir. Portekiz ayrica diinya mantar
ticaretinin merkezi konumundadir ve sarap ihracatinda kiiresel dl¢ekte yiiksek bilinirlige sahiptir.

Ithalatta ise enerji iiriinleri belirgin agirlik tasir. Portekiz, petrol ve dogal gazda disa bagiml
oldugundan yillik ithalat faturasinda bu kalemler 6nemli bir yer tutmaktadir. Bunun yaninda motorlu
tasitlar, elektrikli makine ve parcalari, kimyasal maddeler, eczacilik tirtinleri, plastikler, tarim ve gida
iiriinleri ithalatin temel kalemleridir.

Portekiz’in dis ticareti cografi olarak biiyiik dlciide Avrupa Birligi ici ticarete dayanmaktadir.
Ihracatta ispanya, Fransa ve Almanya ilk siralarda yer almakta; ardindan ABD ve Birlesik Krallik
gelmektedir. AB’nin ortak pazar yapisi Portekiz’in sanayi iiretiminde zellikle Ispanya ve Almanya
ile gli¢lii bir tedarik zinciri baginin olugmasini saglamistir.

fthalat tarafinda da Ispanya Portekiz’in acik ara en biiyiik tedarikgisidir. Ispanya’y:r Almanya,
Fransa, Hollanda ve Cin takip etmektedir. Enerji {iriinlerinin biiyiik béliimii ise Ispanya, Hollanda ve
baz1 Afrika iilkeleri tizerinden tedarik edilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Portekiz dis ticareti, sanayi odaklh ihracat ve enerji—ara mah
agirhkh ithalat yapisiyla Avrupa’nin tipik disa acik ekonomilerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ulke ihracatinin AB pazarma yogunlagmis olmasi hem avantaj hem de kirilganlik yaratmakta; bu
nedenle Portekiz son yillarda Latin Amerika, Afrika ve Kuzey Amerika pazarlaria ag¢ilimi artirmay1
hedeflemektedir.

Portekiz’in ithalatinda Onde Gelen Ulkeler

o Ispanya
e Almanya
e Fransa

e Hollanda
o Italya

e Tiirkiye, Portekiz’in ithalat tedarikg¢ileri arasinda 12.sirada yer almaktadir.

Portekiz’in ihracatinda Onde Gelen Ulkeler

o Ispanya
e Almanya



e Fransa
e ABD
e ingiltere

e Tiirkiye, Portekiz’in ihracat yaptigi iilkeler arasinda 15.sirada yer almaktadar.

Tablo 1: Portekiz’in Uriin Bazinda ithalat Siralamasi

Ulkenin en fazla ithal ettigi iiriinler:

Tutar

8703- Otomobiller

2709- Ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen
vaglar)

8708- Karayolu tasitlart icin aksam ve par¢alar

7,26 Milyar $

6,61 Milyar $

3,73 Milyar $

3004- Tedavide veya korunmada kullaniimak iizere hazirlanan ilaglar
(dozlandiriimis)

2,85 Milyar $

2710-Petrol yaglar: ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar

2,76 Milyar $

Kaynak: TradeMap

Tablo 2: Portekiz’in Uriin Bazinda ihracat Siralamasi

Ulkenin en fazla ihrag ettigi iiriinler: Tutar
2710-Petrol yaglar: ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 4,94 Milyar $
8703- Otomobiller 4,47 Milyar $

8708- Karayolu tasitlart i¢in aksam ve par¢alar

3003-Tedavide veya korunmada kullanilmak tizere karistirilmis ilaglar (dozsuz)

1509- Zeytinyagi ve fraksiyonlari (kimyasal olarak degistirilmemis)

3,53 Milyar $
2,02 Milyar $
1,71 Milyar $

Kaynak: TradeMap

Portekiz’in ithalat potansiveline gore one cikan iiriinler ve sektorler

1-ila¢ ve Kimya

293969- Diger ¢avdar mahmuzu alkaloidleri vb. tuzlan, tiirevleri

293962 - Ergotamin (INN) ve tuzlar



https://www.kolayihracat.gov.tr/air/sri-lanka/382483

291817- 2,2-Difenil-2-hidroksiasetik asit (benzilik asit)

2- Tarim ve Hayvancilik

020840- Balina, yunus, domuz, manati-deniz giizeli, fok, deniz aslani/aygirlar etleri, yenilen
sakatat1 (taze/soguk/dondurulmus)

030355- Baliklar (dondurulmus)istavrit ve derinsu istavriti; dondurulmus
030193- Sazan baliklari
3- Demir Celik ve Metal

721622- T seklinde profil (sicak hadde, yiikseklik<8€0mm.)
720810- Yass1 hadde {iriinii (genis. =>600mm.rulo, sicak hadde, iizeri kabartmal1)
722920- Diger alagimli celikten tellerSiliko manganez ¢eliginden (teller)

Not: Potansiyel sektorler arasindan ilk ti¢ sektor ve bunlari i¢eren ilk ti¢ tiriin grubu siralamaya
dahil edilmigtir.

Kaynak: kolayihracat.gov.tr

Firsatlar

* Stratejik konum ve AB i¢ pazarina erisim: Portekiz, Atlantik’e agilan kapisi ve Avrupa,
Afrika ve Amerika kitalar1 arasindaki deniz—hava ulastirma kesisim noktasindaki konumu
sayesinde onemli bir lojistik ve dagitim iisstidiir. Lizbon ve Porto limanlari ile Sines Derin Deniz
Limani, enerji ithalati, konteyner tagimaciligi ve aktarma trafigi agisindan stratejik avantajlar
sunmaktadir.

* Turizmde giiglii biiyiime: Pandemi sonrast Portekiz turizmi hizli bir toparlanma gdstermis;
2023 ve 2024’te iilke 30 milyona yakin turist agirlayarak tarihsel rekor seviyelere yaklasmistir.
Kiiltiirel miras, sahil turizmi, gastronomi, sarap rotalari, saglik—wellness turizmi ve doga turizmi
gibi alanlarda yiiksek biiyiime potansiyeli mevcuttur.

« Thracat odakh sanayi yapisi: Otomotiv yan sanayi, elektrik—elektronik, makine-teghizat, kagt
ve seliiloz, seramik ve ayakkabi sektodrleri Portekiz’in rekabetci oldugu alanlardir. Ozellikle
otomotiv ve elektrik ekipmanlari tedarik zincirlerinde Almanya ve Ispanya ile giiglii entegrasyon,
Portekiz’i Avrupa’nin 6nemli liretim {issii haline getirmektedir.

* Yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilirlik avantaji: Portekiz, riizgar ve glines enerjisinde
Avrupa’nin en hizli doniisen iilkelerinden biridir. Elektrik iiretiminin yarisindan fazlasi
yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir. Bu durum enerji teknolojileri, sebeke
modernizasyonu, batarya depolama ve akilli enerji sistemlerinde yatirim firsatlar
dogurmaktadir.

« Tiirkiye icin potansiyel: Tiirkiye nin Portekiz’e ihracati giiclii bir artis egilimindedir. Makine
ve aksamlari, elektrik ekipmanlari, otomotiv yan sanayi, metal {riinler, plastik—kaucuk
mamulleri, gida isleme makineleri, yapt malzemeleri ve kimyasal iiriinlerde 6nemli biiyiime
imkani bulunmaktadir. Ayrica turizm, yenilenebilir enerji, lojistik—depolama sistemleri, savunma
sanayii ve kentsel altyap1 projelerinde Tiirk firmalar1 i¢in agik firsatlar s6z konusudur.


https://www.kolayihracat.gov.tr/air/sri-lanka/293510
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/sri-lanka/722100
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/sri-lanka/720711
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/sri-lanka/911090

Zorluklar

* Diisiik verimlilik ve yapisal yavashk: Portekiz ekonomisi, AB ortalamasina gore diisiik is
verimliligi ve smirli 6lcek ekonomileri nedeniyle rekabet giicli agisindan belirli kisitlar
tasimaktadir. Yapisal reformlarin yavas ilerlemesi is ortamini zaman zaman zorlayabilmektedir.

* Enerji ithalat bagimhhgi: Yenilenebilir enerji yatirimlarindaki ilerlemeye ragmen Portekiz
halen petrol ve dogal gazda disa bagimlhidir. Kiiresel enerji fiyatlarindaki oynaklik, maliyetleri
ve enflasyon goriiniimiinii dogrudan etkilemektedir.

« Idari siireclerde zaman zaman yavashk: Yatiim izinleri, cevresel etki degerlendirme
stiregleri, baz1 belediyecilik prosediirleri ve kamu kurumlari1 arasindaki koordinasyon zaman
zaman uzun siirebilmekte; bu durum yatirimeilar i¢in operasyonel gecikmelere yol
acabilmektedir.

« Demografik yaslanma: Ulke niifusu hizla yaslanmaktadir. Bu durum isgiicii piyasasinda
nitelikli personel bulma zorluklar1 yaratmakta ve sosyal giivenlik sistemine uzun vadeli baski
uygulamaktadir.

» Pazar ol¢ceginin simirhhi@i: Portekiz’in i¢ pazar yaklasik 10,7 milyonluk niifusu nedeniyle
sinirlidir. Bu nedenle {ilke daha ¢ok AB i¢ pazari ve ihracat odakli bir yapi1 lizerinden 6l¢ek

kazanmakta olup, bazi tiikketim tiriinlerinde talep hacmi nispeten dar kalabilmektedir.

Dis Ticaret Politikasi ve Giimriikler

Portekiz, Avrupa Birligi iiyesi olmasi nedeniyle dis ticaret politikalarini AB Ortak Ticaret
Politikas1 ve Giimriik Birligi mevzuati ¢ercevesinde yiiriitmektedir. Giimriik tarifeleri, teknik
mevzuat ve ticaret anlagsmalar1 AB tarafindan belirlenmekte; Portekiz bu ¢ergeveyi uygulayan bir
iilke konumundadir.

Sanayi tirlinlerinde glimriik vergileri biiyiik 6l¢lide ortadan kalkmis olup, Tirkiye ile olan ticaret
AB-Tiirkiye Giimriik Birligi kapsaminda sanayi mallarinda serbesttir. Gida, tarim ve bazi
hassas iirtinlerde AB Ortak Tarim Politikas1 dogrultusunda tarife ve kota uygulamalar gecerlidir.

Portekiz’de iirlin standartlari Portekiz Standartlar Enstitiisii (IPQ) tarafindan koordine
edilmekte olup oOzellikle elektrikli cihazlar, yapr malzemeleri, medikal cihazlar ve gida
iriinlerinde AB normlarma tam uyum gerekmektedir. Etiketleme kurallar1 AB mevzuatina
paraleldir; Portekizce etiket zorunlugu ¢ogu tiiketim iiriiniinde gegerlidir.

Bu yoniiyle Portekiz pazari, AB standartlarina hakim firmalar i¢in firsatlar sunarken, teknik
mevzuat ve sertifikasyon gerekliliklerine uyumu zorunlu kilmaktadir.

Yatirnm Ortami

Portekiz; AB i¢ pazarina erisim, lojistik avantajlar, yenilenebilir enerji kapasitesi, nitelikli
isgiicii ve yatirnm tesvik programlar1 sayesinde yabanci yatirimcilar agisindan cazip bir
destinasyondur. Lizbon ve Porto ¢evresindeki teknoloji ekosistemleri son yillarda hizla gelismis;
start-up yatirimlarinda Portekiz Avrupa’nin yeni merkezlerinden biri haline gelmistir.

Yabanci yatirimcilar i¢in 6zellikle su sektorlerde one ¢ikan firsatlar mevcuttur:
* Yenilenebilir enerji, batarya depolama ve enerji verimliligi teknolojileri
*Otomotiv yan sanayi ve ileri imalat



* Lojistik, depolama, liman ve ulastirma hizmetleri

» Bilgi teknolojileri, finansal teknolojiler ve dijital hizmetler

* Turizm, otelcilik ve gayrimenkul gelistirme

* Gida isleme, sarapgilik, tarimsal teknoloji ve siirdiiriilebilir tarim

Bununla birlikte yiiksek enerji maliyetleri, baz1 sektorlerde yogun regiilasyon, isgiicli
maliyetlerindeki artis ve kamu siireglerinin zaman zaman yavas islemesi yatirimeilarin dikkat
etmesi gereken unsurlardir.

Tirk yatirimcilarinin Portekiz’deki varligi giderek artmakta olup, liman isletmeciligi, turizm,
gayrimenkul, lojistik, madencilik, gida ve tekstil alanlarinda Tiirk firmalarinin girisimleri

bulunmaktadir.

is Kiiltiirii ve Giinliik Yasam

Portekiz is kiiltlirii; saygi, acikhik, giiven, profesyonellik ve takim ¢alismasina 6nem verir.
Karar alma stirecleri genellikle kurumsal hiyerarsi i¢inde ilerler; ancak sirket i¢i goriis aligverisi
degerlidir. Iletisim tarz1 acik, dogrudan ama nezaket ¢ergevesi i¢indedir.

Toplantilarda zamanlama 6nemlidir; ancak bazi idari siireglerde gecikmeler yasanabilmektedir.
Is diinyasinda Ingilizce yaygindir; buna karsin tiiketiciye doniik sektérlerde Portekizce bilmek
avantaj saglar.

Sirket kurulusu ve yatirnm siiregleri dijitallesmis olup AB'nin genel is yapma standartlarina
uygundur. Giinliik yasam, giivenli sehirler, gelismis altyapi, yiiksek yasam kalitesi ve ¢ok
kiiltiirlii toplumsal yapisi sayesinde yabanci profesyoneller i¢in elverislidir.

Portekiz, i3 yapma kolaylig1 agisindan AB iginde orta siralarda yer almakta; giiglii yasal
cerceveye karsin idari yavasliklar zaman zaman isletmelerin operasyonlarini etkileyebilmektedir.

TURKIYE-PORTEKIZ DIS TICARETI

Ulkemizin Avrupa Birligi ile 1996 yili bagindan itibaren uygulamaya koydugu Giimriik Birligi’nin
beklenilen bir sonucu olarak, Tiirkiye ile Portekiz arasindaki ticaret hacmi siirekli olarak artma
egilimindedir.

2024 yilinda iilkeye ihracatimiz 1,6 milyar dolardir. IThrag etti§imiz baslica iiriinler sirasiyla
otomobiller; pamuk ipligi (dikis ipligi hari¢) (agirlik itibariyle pamuk orani1 >=%85 ve perakende
olarak satilacak hale getirilmemis); demir veya alasimsiz ¢elikten yasst hadde iirtinleri (genislik >=
600 mm); traktorler; petrol yaglari ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglardir.

2024 yilinda iilkeden ithalatimiz ise 1,4 milyar dolar olmustur. Ithal ettigimiz baslica iiriinler ise
sirastyla otomobiller; sodali veya siilfatli kimyasal odun hamuru; karayolu tasitlar1 i¢in aksam ve
parcalar; stvanmamis kagit ve karton ve her boyutta perfore edilmemis delikli kart ve delikli serit
kagit; elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar, kabinler, diger mesnetler ve sayisal
kontrol cihazlaridir.

TURKIYE’NiN PORTEKIZ iLE TICARETI
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Tiirkiye'nin Portekiz ile Ticareti (milyon dolar)
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Kaynak: Trademap, Tirkiye Verileri

Tiirkiye’nin Portekiz’e ihracatinda Bashca Uriinler

Tiirkiye'nin Portekiz'e ihracatinda Baslica Uriin Gruplan 2024

(milyon dolar)
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Kaynak: Trademap, Tiirkiye Verileri

Tiirkiye’nin Portekiz’den ithalatinda Bashca Uriinler
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Tiirkiye'nin Portekiz'den ithalatinda Bashca Uriin Gruplari 2024

103 gg

i

(milyon dolar)

67 B3 58

i. 33 32 7
[T

Uriin Gruplan

240

i Motorlu kara tasitlan

M Elektrikli makina ve cihazlar

i Odun veya diger lifli selilozik mad.
hamurlan, kagit veya karton

L Kagrt ve karton ve bunlardan esya

M Optik, fotograf, dlgl, tibbi alet ve
cihazlar

i Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

M Plastikler ve mamulleri

M Kauguk ve kauguktan egya

E Orme giyim esyasi ve aksesuari

E Demir ve gelik

H Digerleri

Kaynak: Trademap, Tiirkiye Verileri

Ankara ile Portekiz Arasindaki Dis Ticaret

Ankara ile Portekiz arasinda son 5 yillik dig ticaret hacmi incelendiginde 2020 yilinda toplam 41
milyon dolar seviyelerinden 2024 yilinda 111 milyon dolar seviyelerine erisilmistir. 2022 yilina
kadar Ankara’nin dis ticareti Portekiz’e dis ticaret agig1 verirken 2023 ve 2024 yillarinda dis ticaret
dengesi pozitife gecmistir. Ozellikle 2023 ve 2024 yillarinda Ankara’nin Portekiz’e ihracati 55
milyon dolar seviyesine c¢ikmistir. Buna karsin, Ankara’nin Portekiz’den ithalati da artis

gostermektedir.
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Ankara ile Portekiz Dis Ticaretinde Bashca Uriinler
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Ankara ile Portekiz arasindaki dis ticaret verileri, Ankara’nin Portekiz’e karsi 6zellikle makine,
elektrik—elektronik ekipmanlar, metal iiriinleri ve otomotiv yan sanayi gibi yiiksek katma degerli
sektorlerde giiclii bir ihracat performansi sergiledigini gostermektedir. Tarim ve orman makineleri,
maden ve tag ocagl makineleri, elektrik motorlar1 ve transformatorler, plastik mamuller, metal yap1
malzemeleri ve motorlu tasit parcalart Ankara’nin Portekiz’e yonelik ihracatinda 6ne ¢ikan kalemlerdir.
Bu tablo, Ankara sanayisinin iiretim giicii ile Portekiz’in endiistriyel modernizasyon ve ara mali ihtiyaci
arasinda belirgin bir tamamlayicilik bulundugunu ortaya koymaktadir.

Buna karsilik Ankara’nin Portekiz’den ithalati daha sinirli iiriin gruplarinda yogunlagsmakta olup en
dikkat cekici ithalat kalemi kagit hamuru, kagit ve mukavva iiriinleridir. Portekiz’in Avrupa’nin en
biiyiik seliiloz ve kagit lireticilerinden biri olmas1 nedeniyle bu alanda Ankara belirgin bir dis ticaret
ac1g1 vermektedir. Ayrica sentetik kauguk ve plastik hammaddeler ile kaldirma—tasima ekipmanlar1 gibi
baz1 ara mallarinda da siirl 6l¢giide ithalat fazlas1 goriilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Ankara’nin Portekiz ile ticaretinde genis tabanh ve yiiksek degerli
ihracat, buna karsilik dar kapsamh ve hammadde agirhikh ithalat yapis1 dikkat ¢gekmektedir. Bu
durum dis ticaret dengesinin Ankara lehine olmasini saglamakta ve Portekiz pazarinin Ankara sanayisi
icin biiyiime potansiyeli tagidigin1 gostermektedir.

| 3190 - Baska yerde sinflandinimamas elektrikli teghizat
1 2413 - Sentetik kaucuk ve plastik hammaddeler
R —— o ) 2101 - Kagit hamuru, kagrt we mukawwa
1 3410 - Motoriu kara tasrtlan ve motorlan
| 3220 - Radyo ve televizyon vericileri e telefon, telgraf...
-0,45 80 5149 - Cop ve Hurda
| 3210 - Elektronik valf ve elektron tiipleri ile diger...

0,05 1513 - Islenmis sebze ve meywveler
I 0,05 2913 - Mil yatag. disli. disli takim ve tahrik tertibat
-0,94 8 0,11 2423 - Tipta ve eczacithkta kullamilan kimyasal ve bitkisel...
I o,11 2915 - Kaldirma we tasima techizaty
o312 3312 - Digme, kontrol, test, seyriisefer vb. amach alet ve._..
o115 3430 - Motoriu kara tasimtlanmn motorlarmya ilgili parca...
o 610 - Mobilya
U 2710 - Demir-celik ana sanayi
10,18 1810 - Giyim esyas (kurk haric)
in o249 2912 - Pompa, kompresir, musluk ve vana
n o322 3311 - Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araclar
10,328 2899 - Baska yerde sinrflandinimamas metal esya
o0, a2 2919 - Diger genel amach makineler
-0, 62mmn, 92 3120 - Elektrik dagrmm ve kontrol cihazlan
L 1e 2811 - Metal yap! malremeleri
|30 2520 - Plastik Grinleri
. ac 3140 - Akimilatdr, pil ve batarya
T 2720 - Demir-celik dsindaki ana metal sanayi
Y, 3410 - Motoriu kara tasiian wve motorian
S e 3110 - Elektrik mororu, jeneratdr, trasformatirier
[ L I 2924 - Maden, tagocagive ingaat makineleri
T 2921 - Tarum ve orman makineleri
-15 -1 -5 o 5 jillu ]

rilyonlar

m ihracat m ithalat

PORTEKIZ’DEKI ETKINLIK VE FUARLAR
Portekiz, ozellikle Lizbon (Feira Internacional de Lisboa—FIL) ve Porto (Exponor—Feira

Internacional do Porto) merkezli fuar altyapisiyla, Atlantik kiyisinda 6nemli bir Avrupa ticaret ve
tamitim merkezi niteligi tasimaktadir. Makine, endiistriyel ekipmanlar, lojistik—depolama, tekstil, gida
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isleme, insaat ve mimari odakli organizasyonlar; Ankara Sanayi Odasi (ASO) iiyeleri agisindan hem
Portekiz pazarina hem de AB’nin diger lilkelerine agilmak i¢in somut firsatlar sunmaktadir.

Porto’daki Exponor ile Lizbon’daki FIL, yil boyunca sanayi, lojistik, gida teknolojileri, ambalaj,
ingaat ve tasarim temali fuarlara ev sahipligi yapmakta; Portekiz Ticaret Ajansi (AICEP), sektorel
birlikler ve yerel odalarin dnciiliiglinde “ulusal sanayi sergileri” ve B2B programlar1 diizenlenmektedir.
Ozellikle makine ve endiistriyel teknolojilere odaklanan fuarlar, Portekiz’in AB igindeki iiretim iissii
roliinii giiclendirirken, yabanci1 tedarik¢iler i¢in de bolgesel bir vitrin islevi gérmektedir.

Gida isleme, tekstil, ambalaj ve lojistik alanlarindaki fuarlar ise Portekiz’in gii¢lii oldugu sarap,
zeytinyagi, islenmis gida, tekstil ve ayakkabi sektorlerini destekleyen tedarik zincirlerini
hedeflemekte; makine, otomasyon, soguk zincir ve paketleme ¢oziimlerine yonelik dis tedarik talebini
one c¢ikarmaktadir. Bu yap1, Ankara merkezli makine, elektrik—elektronik ve lojistik ekipman tireticileri
icin hem Portekiz’de dogrudan pazar, hem de Ispanya, Fransa ve diger AB iilkelerine agilan bir kap1
anlamina gelmektedir.

One cikan fuarlar ve etkinlikler:

* EMAF - Uluslararas1 Makine, Ekipman ve Endiistriyel Hizmetler Fuar1 (Exponor, Porto)
Portekiz’in en biiyiik sanayi fuar1 olan EMAF, makine-techizat, tiretim hatlari, robotik, otomasyon ve
dijitallesme ¢oziimlerini bir araya getiren kapsamli bir platformdur. imalat sanayine yonelik son
teknoloji triinlerin sergilendigi fuar, Ozellikle genel amagli makineler, CNC tezgéhlar, kesici—
sekillendirici ekipmanlar, enerji verimliligi saglayan endiistriyel ¢oziimler ve fabrika otomasyonu
alaninda faaliyet gosteren ASO iiyeleri i¢in Portekiz sanayisiyle dogrudan temas kurma imkan
sunmaktadir.

. Empack & Logistics & Automation Porto (Exponor, Porto)
Ambalaj teknolojileri, depo—raf sistemleri, malzeme tasima, intralojistik ve otomasyon ¢dzlimlerine
odaklanan bu etkinlik, Portekiz’in hizla biiyiiyen lojistik ve e-ticaret altyapisinin bulugma
noktalarindan biridir. Depolama sistemleri, konveyor hatlari, forklift-depo i¢i araglar, barkod—RFID
cozlimleri ve akilli depo yazilimlar1 gelistiren Tiirk firmalar1 icin; lojistik operatodrleri, perakende
zincirleri ve sanayi kuruluslariyla B2B goriisme imkéani1 sunmaktadir.

* ITF INTERTEX PORTUGAL & INTERTEX MACHINERY (Santa Maria da Feira / Lizbon)
Tekstil endiistrisine yonelik iplik, kumas, teknik tekstiller ve tekstil makinelerinin sergilendigi bu
etkinlikler; Portekiz’in giiclii konfeksiyon ve ev tekstili sanayisini hedeflemektedir. Dokuma—6rme
makineleri, terbiye ve boya hatlari, konfeksiyon otomasyonu, kesim—dikim teknolojileri ve tekstil
kimyasallar1 iireten ASO f{iyeleri i¢in Portekiz, Ispanya ve diger AB alicilariyla bulusmak agisindan
onemli bir tekstil teknolojisi platformudur.

« EXPOALIMENTA - Gida ve Icecek Makineleri, Ekipman ve Uriinleri Fuan (Exponor, Porto)
Gida isleme, paketleme, soguk zincir ekipmanlart ve igecek teknolojilerini bir araya getiren
EXPOALIMENTA; sarap, zeytinyagi, siit Uriinleri, unlu mamuller ve deniz tirlinlerinde giiglii bir
iretim yapisina sahip Portekiz’in gida sanayisi i¢cin dnemli bir bulusmadir. Gida isleme makineleri,
dolum—ambalaj hatlari, sogutma—dondurma sistemleri ve gida giivenligi ¢oziimleri sunan Tirk
firmalar1 acisindan, hem Portekiz hem de Ispanya pazarma giris igin stratejik bir vitrin islevi
gormektedir.
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« TEKTONICA & CONCRETA — Insaat, Mimari ve Yap1 Teknolojileri Fuarlar: (Lizbon / Porto)
Yap1 malzemeleri, mimari ¢oziimler, teknik altyapi, siirdiiriilebilir insaat teknolojileri ve kentsel
dontlistim projelerine odaklanan bu fuarlar; konut, turizm tesisleri ve sanayi yapilarindaki yenileme
projeleri kapsaminda Portekiz’in insaat sektoriinii bir araya getirmektedir. Celik yap1 elemanlar,
izolasyon ve kaplama tiriinleri, kapi-pencere sistemleri, mekanik tesisat, asansor ve yap1 kimyasallar1
alanlarinda faaliyet gosteren ASO iiyeleri i¢in Portekiz, Ispanya ve Afrika pazarlarma agilan bir is
gelistirme platformu niteligindedir.

Bu fuarlar, Portekiz’in sanayi, lojistik ve insaat ekosistemini yerinde tanimak, yerel {reticiler ve
distribiitorlerle baglant1 kurmak ve AB pazarina giris stratejileri gelistirmek isteyen ASO iiyeleri i¢in
somut is firsatlar1 barindirmaktadir.

ANKARA’DA GERCEKLESTIRILEN TURKIYE-PORTEKIZ ETKINLIKLERI

Ankara, Tiirkiye—Portekiz siyasi ve ekonomik iliskilerinin kurumsal cergevesinin sekillendigi; is
diinyasina doniik tanitim ve eslestirme faaliyetlerinin yogunlastigi baslica merkezlerden biridir.
Portekiz’in Ankara Biiyiikelciligi, T.C. Disisleri Bakanlig1, Ticaret Bakanhgi, DEIK ve is diinyas
orgiitleriyle birlikte son yillarda bir dizi is forumu, tanitim toplantis1 ve ¢evrim ici sektor etkinligi
organize etmektedir.

Ikili ekonomik iliskilerin yoniinii belirleyen temaslarm bir boliimii, Ankara’da diizenlenen iist diizey
ziyaretler ve is forumlar1 ¢ercevesinde gerceklesmektedir. Tiirkiye—Portekiz ticaret hacmi 2024’te
yaklasik 3 milyar dolar seviyesine ulasmis; 2025 i¢in hedef 3,5 milyar dolar, orta vadede ise 4,5 milyar
dolar olarak ifade edilmistir. Bu hedefler dogrultusunda Ankara’da ve Lizbon’da diizenlenen
forumlarda ulastirma, enerji, altyapi, savunma sanayii, yenilenebilir enerji ve turizm gibi alanlarda
ortak projeler giindeme gelmektedir.

DEIK/Tiirkiye—Portekiz Is Konseyi, her iki iilkede diizenledigi is heyeti programlari, sektorel B2B
goriismeler ve yatirnm panelleri ile 6zel sektorler arasi etkilesimi artirmakta; Ankara merkezli
sanayici ve ihracatgilarin Portekiz’deki is ortamini yakindan tanimasia katki saglamaktadir. Ayni
sekilde, Ticaret Bakanligi’nin “Ticaret Miisavirlerimizle Sektorel Elektronik Sohbetler” ve iilke
giinleri etkinliklerinde Portekiz, 2025 yil1 itibariyla hedef pazar statiisiinde siklikla ele alinmaktadir.

One ¢ikan is birligi etkinlikleri:

« Tiirkiye—Portekiz Is Forumu ve Ticaret Heyetleri — Ankara / Lizbon / Porto
Ticaret Bakanlhigi, DEIK ve Portekiz’in ilgili kurumlarmnin is birligiyle diizenlenen is forumlarinda;
otomotiv, enerji, altyapi, lojistik, savunma, gida isleme ve turizm basta olmak {izere genis bir yelpazede
ikili 1s birligi imkanlar1 ele alinmakta, firmalar aras1 B2B goriismeler yapilmaktadir. Bu platformlar,
Ankara merkezli firmalar i¢in Portekizli ortaklarla ilk elden tanisma ve proje bazli is birlikleri kurma
imkan1 sunmaktadir.

* DEIK Tiirkiye—Portekiz Is Konseyi Faaliyetleri

Is Konseyi, diizenli olarak gerceklestirdigi toplantilar, sektdrel sunumlar ve saha ziyaretleriyle
Tiirkiye—Portekiz ekonomik iligkilerini derinlestirmeyi hedeflemektedir. Ankara’dan katilim saglayan
sanayiciler, bu kanal iizerinden Portekiz’deki yatirnm iklimi, kamu ihaleleri, altyapi projeleri ve
sektorel oncelikler hakkinda giincel bilgi edinmekte; Portekizli is insanlariyla dogrudan temas imkant
bulmaktadir.

* Ticaret Miisavirligi Tamitim Toplantilari ve Cevrim Ici Ulke Oturumlan
Lizbon Ticaret Miisavirligi ve Ankara’daki kurumlarin is birligiyle diizenlenen ¢evrim i¢i iilke giinleri
ve sektor odakli oturumlarda, Portekiz pazarina giris kosullar1, giimriik—lojistik siiregler, tesvikler ve
hedef sektorler detayli sekilde aktarilmaktadir. Bu etkinlikler, ASO {iyelerinin Portekiz’de sektdr bazl
konumlanma stratejilerini diigiikk maliyetle sekillendirebilmesi agisindan 6nemli bir bilgi kaynagidir.
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Bu programlar, Ankara’da faaliyet gosteren sanayicilerin Portekiz’deki ticaret ve yatirim imkanlarina
sistematik bicimde erismesini kolaylastirmakta; ASO iiyelerinin AB pazarina agilma stratejilerinde
Portekiz’1 bir “koprii iilke” olarak degerlendirmesini tesvik etmektedir.

iS BIRLiIGi ALANLARI VE SOMUT ONERILER

« Makine, Otomotiv ve Endiistriyel Uretim Teknolojileri is Birligi

Portekiz, AB tedarik zincirine entegre otomotiv, makine-teghizat ve metal isleme sanayisine sahiptir;
Tiirkiye ise bu alanlarda giiglii iiretim ve ihracat kapasitesiyle 6ne ¢gikmaktadir. EMAF, ExpoMecanica
ve otomotiv yan sanayi fuarlari, iki iilke arasinda teknolojik is birlikleri i¢in 6nemli zeminler
sunmaktadir.

ASO tiyesi firmalar agisindan firsat alanlari:

* Genel amagli tiretim makineleri ve CNC tezgahlar

» Otomotiv yan sanayi parcalari, dokiim—isleme pargalar

* Metal isleme, kalip ve pres ekipmanlari

* Endiistriyel robotik ve otomasyon sistemleri

* Bakim-onarim ve retrofit ¢oziimleri

Not: AB i¢i otomotiv ve makine kiimeleriyle calisan Portekizli tedarikg¢iler, maliyet ve tedarik
stirelerini optimize etmek icin Tiirkiye’den alternatif kaynaklara agik durumdadir.

*  Yenilenebilir  Enerji, Elektrik—Elektronik ve Endistri 4.0 Uygulamalan
Portekiz, elektrik liretiminde yenilenebilir enerjinin payini hizla artirmakta; riizgér, giines ve sebeke
modernizasyonu projeleri yiiriitmektedir. Bu siire¢, trafo merkezleri, salt sahalari, akilli sayaclar,
kablolama, SCADA sistemleri ve enerji verimliligi ¢ézlimleri i¢in yiiksek ithalat talebi yaratmaktadir.

ASO fiyeleri Portekizli ortaklarla:

* Elektrik dagitim ve kontrol panolar1

* Transformatorler, jeneratorler ve gii¢ elektronigi

* Sebeke otomasyonu, sensor ve dl¢lim sistemleri

 Akill fabrika ¢6ziimleri ve Endiistri 4.0 yazilimlar

* Yenilenebilir enerji santrali yardimcei ekipmanlari alanlarinda bilesen tedariki, ortak miithendislik ve
proje bazli is birlikleri gelistirebilir. Bu segment, Ankara merkezli firmalar i¢in yiiksek katma degerli
ve uzun vadeli bir is birligi alanidur.

« Gida Isleme, Soguk Zincir ve Ambalaj Teknolojileri

Portekiz; sarap, zeytinyagi, siit liriinleri, islenmis balik ve meyve-sebze gibi alanlarda gii¢lii bir tarim—
gida sanayisine sahiptir. Bununla birlikte gida isleme ve paketleme teknolojilerinde modernizasyon
yatirimlari stirmektedir. EXPOALIMENTA gibi fuarlar, gida makineleri ve soguk zincir ekipmanlarina
yonelik talebi ortaya koymaktadir.

ASO fiyeleri icin 6ne ¢ikan is birligi alanlari:

* Endiistriyel gida isleme hatlar1 (dolum, pastorizasyon, paketleme)
* Soguk hava depolar ve frigorifik sistemler

* Termoform ve shrink ambalaj makineleri

* Gida giivenligi, analiz ve kalite kontrol cihazlari
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Not: Portekiz’in AB i¢i gida ihracatin1 artirma hedefi, isleme kapasitesi ve paketleme kalitesini
ylikseltme ihtiyacini beraberinde getirmekte; bu da Tiirk makine {ireticileri i¢in siirdiiriilebilir bir
pazar olusturulmasina katki saglamaktadir.

« Kagt, Seliiloz ve Orman Uriinleri — Makine ve Ekipman s Birligi

Portekiz, kagit hamuru ve kagit—karton iiriinlerinde Avrupa’nin 6nde gelen iireticilerindendir. Ankara
ise bu tliriinleri yogun sekilde ithal etmekte, buna karsilik metal yap1, makine ve elektrik ekipmanlarinda
Portekiz’e ihracat fazlasi vermektedir.

ASO iiyesi firmalar i¢in potansiyel alanlar:

« Kagit ve karton iiretim hatlarina yonelik makine-eleman tedariki

» Bakim-onarim ve modernizasyon ¢oziimleri

* Atik kagit geri doniisiim ve enerji verimliligi teknolojileri

* Orman {iriinleri isleme, depolama ve lojistik ekipmanlari

Bu alanda gelistirilecek ortak projeler, hem Portekiz’in rekabet¢i oldugu seliilloz—kagit sanayisini
destekleyebilir hem de Ankara firmalarina uzun vadeli tedarik anlagsmalar1 kazandirabilir.

* Lojistik—Depolama, E-ticaret ve Tedarik Zinciri Teknolojileri

Portekiz, Atlantik kiyisindaki limanlari, otoyol ve demiryolu baglantilartyla Avrupa, Afrika ve Latin
Amerika arasinda bir lojistik koprii konumundadir. Empack & Logistics & Automation gibi fuarlar;
ambalaj, depolama, malzeme tasima ve dijital tedarik zinciri ¢oziimlerine odaklanmaktadir.

ASO tiyeleri su basliklarda Portekizli firmalarla is birligi gelistirebilir:

* Raf ve depo sistemleri, otomatik depolama ¢oziimleri

» Konveydr hatlari, ylikleme-bosaltma sistemleri

* Barkod, RFID, izlenebilirlik ve lojistik yazilimlari

* Depo i¢i ekipmanlar (forklift, istifleyici vb.)

* Turizm, Otelcilik ve Kentsel Doniisiim Projeleri

Portekiz, turizm gelirleri ve ziyaretci sayis1 bakimindan Avrupa’nin 6nde gelen destinasyonlari
arasindadir. Otel yenileme projeleri, kentsel doniisiim ve sahil seridi yatirimlari; yap1 malzemeleri,
dekorasyon, enerji verimliligi ve teknik altyap1 ¢6ziimlerine talebi artirmaktadir. Concreta ve Decor
Hotel gibi fuarlar bu alanlarin bulugsma noktalaridir.

ASO tiyesi firmalar:

* Otel donanimlari, i¢ mimari ¢oziimler

« Iklimlendirme, enerji verimlili§i ve otomasyon sistemleri

* Kentsel altyap1 ve ¢evre diizenleme ekipmanlar1 basliklarinda Portekizli miiteahhitlik ve turizm
gruplariyla is birligi gelistirebilir.

« Egitim, Sertifikasyon, Ar-Ge ve Kurumsal Is Birlikleri

Portekiz’de sanayi modernlestikge nitelikli is giicli, Ar-Ge ve dijital yetkinlik ihtiyaci artmaktadir.
Universiteler, teknoloji enstitiileri ve teknoparklar; uluslararas1 ortak Ar-Ge projelerine agiktir.

ASO koordinasyonunda gelistirilebilecek modeller:

* Ortak mesleki egitim programlar1 (makine, elektrik, otomasyon, lojistik)

« Universite—sanayi is birlikleri, ortak Ar-Ge projeleri

« Kalite yonetimi, verimlilik ve dijital doniisiim egitimleri

* Ortak sertifikasyon ve standardizasyon ¢aligmalar1

Bu tiir programlar, Ankara firmalarinin Portekiz ekosisteminde uzun vadeli teknik ¢6ziim ortag:
olarak konumlanmasini saglayabilir.
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DEGERLENDIRME

Portekiz, AB’nin bati kapisi olarak; stratejik Atlantik konumu, yenilenebilir enerjiye dayah
doniisiim siireci, otomotiv—makine—kagit sanayilerindeki iiretim giicii ve turizm odaklh hizmet
sektorii sayesinde Ankara Sanayi Odasi iiyeleri i¢in giderek daha onemli hale gelen bir is ortagidir.
Ulkenin AB i¢ pazarina tam entegrasyonu ve lojistik avantajlari, Portekiz’i yalnizca 10,7 milyonluk i¢
pazarla smirl bir iilke olmaktan ¢ikararak, Ispanya basta olmak iizere Giiney ve Bat1 Avrupa’ya agilan
bir liretim—dagitim iissii konumuna getirmektedir.

Tiirkiye’nin Portekiz’le ticaret hacmi 2024°te yaklasik 3 milyar dolar seviyesine yiikselmig; 2025 i¢in
3,5 milyar dolar, orta vadede ise 4,5 milyar dolar hedefi kamuoyuyla paylasilmigtir. Ticaretin {iriin
yapisina bakildiginda, Tiirkiye’nin otomotiv, makine-techizat, celik, tekstil ve kimyasal iirlinlerde
Portekiz’e ihracatc1; Portekiz’in ise kagit hamuru, kimyasal odun hamuru, motorlu tasit aksamlar1 ve
elektrik panolar1 gibi ara mallarda Tiirkiye’nin tedarikg¢isi oldugu goriilmektedir. Bu yapi, iki ekonomi
arasinda sanayi ve ara mal temelli giiclii bir tamamlayiciik bulundugunu ortaya koymaktadir.

Kisa vadede, Ankara firmalarinin Lizbon ve Porto merkezli EMAF, Empack & Logistics &
Automation, EXPOALIMENTA, INTERTEX, TEKTONICA ve CONCRETA gibi sektorel
fuarlara daha goriiniir bir sekilde katilmasi; ASO ile Portekiz Biiyiikelgiligi, Lizbon Ticaret Miisavirligi
ve AICEP arasinda teknik odakli toplantilarin artirilmasi; otomotiv, makine, gida isleme, elektrik
donanimlari, lojistik ve yenilenebilir enerji teknolojilerinde hedefli B2B programlarinin hayata
gecirilmesi, ticari etkilesimi hizli bi¢cimde artiracaktir. Portekiz’in bu sektorlerde dis tedarik
bagimliligi, Tiirk firmalar1i acisindan kisa vadeli ticari kazanimlar icin elverisli bir zemin
sunmaktadir.

Orta vadede Portekiz’in otomotiv, kagit—seliiloz, gida isleme, lojistik ve turizm altyapisindaki
modernizasyon siireci; Ankara firmalari i¢in ortak iiretim, montaj, miihendislik ve tedarik zinciri
entegrasyonu gibi daha derin is modelleri gelistirme imkani saglamaktadir. Exponor ve FIL gibi fuar
alanlarinin ¢evresinde olusan sanayi kiimeleri, Tiirk makine ve ekipman iireticilerinin Portekiz’de yerel
ortaklarla birlikte calisarak AB i¢inde kalict bir liretim ve servis ag1 kurmasina imkan verebilir. Ayni
sekilde, enerji ve dijital doniisiim projelerinde Ankara’nin elektrik—elektronik ve yazilim firmalarimin
Portekizli enerji sirketleri ve belediyelerle ortak projeler iistlenmesi miimkiindjir.

Uzun vadede ise Portekiz’in yenilenebilir enerji, dijital ekonomi, siirdiiriilebilir turizm ve dongiisel
ekonomi hedefleri ile Ankara sanayisinin makine, elektrik—elektronik, savunma, lojistik ve gida
teknolojileri alanlarindaki yetkinligi arasinda kurumsal bir ¢ergeve olusturulmasi 6nem tagimaktadir.
Bu kapsamda, “Tiirkiye—Portekiz Sanayi ve Teknoloji Is Birligi Platformu” benzeri bir yapimin
hayata gegcirilmesi; Tiirk firmalarinin Portekiz’de tedarik, montaj, bakim—servis veya bolgesel dagitim
merkezleri kurmasini destekleyebilir. Portekiz’in AB igindeki aglari, Tiirk firmalarina Avrupa pazarina
daha derin entegrasyon imkani saglarken; Tiirkiye de Portekizli sirketler i¢in Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Orta Asya’ya acilan stratejik bir iiretim ortagi haline gelebilir.

Genel olarak Portekiz; Ankara firmalari icin AB i¢inde erisilebilir, politik olarak istikrarh, sektor
cesitliligi yiiksek ve modernizasyon ihtiyaci siiren bir pazar niteligindedir. Otomotiv ve makine basta
olmak iizere sanayi iirlinlerinde, gida isleme ve lojistik teknolojilerinde, yenilenebilir enerji ve akill
altyap1 ¢oziimlerinde artan talep, Ankara sanayisinin rekabet¢i kapasitesiyle birlestiginde, iki taraf
arasinda hem ticaret hacmini biiylitecek hem de miihendislik ve teknoloji temelli kalic1 ortakhiklarin
gelismesine olanak tantyacaktir. Bu nedenle Portekiz, 6niimiizdeki donemde ASO iiyeleri i¢in stratejik
ve biiyiime potansiyeli yiiksek bir hedef pazar olarak degerlendirilmektedir.
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