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Hollanda’nin Tiirkiye Biiyiikel¢isi




Joep Wijnands, 2022 tarihinden bu yana Hollanda Kralligi’nin Tiirkiye Cumhuriyeti nezdindeki

Biiyiikelgisi olarak gorev yapmaktadir.
One Cikan Gérevleri:

* Hollanda Disisleri Bakanligi’nda gorev yapmastir.

* Macaristan/Budapeste’de misyon sefi yardimcisi olarak gorev almistir.

» Litvanya/Vilnius’ta ve Roma’da Hollanda Biiytikel¢isi olarak bulunmustur.
* Hollanda’da Giivenlik Politikas1 Direktorii olmustur.

* Hollanda Savunma Bakanligi’nda Politika Genel Miidiirii olarak ¢aligmistir.

ULKEYE GENEL BAKIS

Hollanda Kralligi, Bati Avrupa’da stratejik konuma sahip bir iilke olmustur. Dogusunda
Almanya, giineyinde Belcika ile kara sinir1 bulunmaktadir. Batis1 ve kuzeyi ise Kuzey Denizi’ne
acilmaktadir. Ayrica Karayipler’de Curagao, Aruba ve Sint Maarten gibi ozerk iilkeleri de

bilinyesinde barindirmaktadir.

Ulkenin niifusu 17,5 milyonu asmis olup Avrupa’min en yogun niifuslu iilkelerinden biri
olmustur. Niifusun 6nemli bir kism1 Randstad bdlgesinde (Amsterdam, Rotterdam, Lahey,

Utrecht) yagamaktadir. Kentlesme orani %90°1n {izerindedir.

Hollanda, giiclii tarim ve lojistik altyapisi ile 6ne ¢ikmistir. Diinya ¢apinda ikinci bliyiik tarim
thracat¢is1 konumundadir. Ayn1 zamanda enerji donilisiimii, yenilenebilir enerji yatirimlar: ve
yiiksek teknoloji sektorleriyle dikkat ¢ekmektedir. Rotterdam Limani1 ve Schiphol Havalimani

tilkeyi Avrupa’nin lojistik merkezlerinden biri haline getirmektedir.

Insani Gelismislik Endeksi’nde iist siralarda yer alan iilke, egitim, saghk ve yasam Kkalitesi
gostergelerinde yiiksek standartlara sahiptir. Hollanda, demokratik kurumlari, hukukun tstiinligii

ve refah devleti uygulamalartyla 6ne ¢ikan bir Avrupa iilkesi olmustur.

SiYASIi DURUM

Hollanda Kralligi, parlamenter monarsi ¢ergevesinde anayasal bir monarsi ile yonetilmektedir.

Devlet Bagkani1 Kral Willem-Alexander 2013 yilinda tahta ¢ikmistir. Yiiriitme yetkisi, Bagbakan
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ve Bakanlar Kurulu tarafindan kullanilmaktadir. Genel se¢imler dort yilda bir yapilmaktadir. Son

genel secimler 2021 yilinda gerceklestirilmistir.

Ulkede siyasi sistem, giiclii demokratik kurumlar ve ¢ok partili koalisyon hiikiimetleri ile
sekillenmistir. Koalisyon pazarliklart ¢cogu zaman uzun siirmekte ve yonetim bi¢imini belirgin
sekilde etkilemektedir. Yonetisim ve yargi bagimsizligi alanlarinda yiiksek standartlara sahip
olan Hollanda, seffaflik ve hesap verebilirlik acisindan Avrupa’nin 6nde gelen iilkeleri arasinda

yer almaktadir.

Kamu yonetimi etkinlik, dijitallesme ve vatandas odakli hizmet anlayist ile One ¢ikmustir.
Uluslararas1 hukuk ve tahkim mekanizmalar1 konusunda giiclii bir aktor olan Hollanda, Lahey’de
bulunan uluslararasi mahkemeler araciligiyla kiiresel dlgekte adalet ve hukukun istiinliigiine

katki saglamaktadir.

ASO iLE HOLLANDA KRALLIGI BUYUKELCILIGI iLiSKILERI

Odamiz, Hollanda ile ekonomik ve sektdrel is birliklerini gelistirmek amaciyla Biiyiikelgilik ile
yakin temaslar kurmustur. Bu kapsamda Ankara’da diizenlenen is forumlari, ikili gériismeler ve
heyet ziyaretleri 6ne ¢ikmistir. Hollanda Biiyiikel¢iligi’nin ticaret ve yatirim odakli etkinliklerine
Odamiz aktif katilm saglamis, karsilikli iligkilerin kurumsal diizeyde giiclenmesine katkida
bulunulmustur. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Burcu Ozbozkurt, TOBB KGK etkinligi
kapsaminda BE Yardimcis1 Nathalie Lintvelt’t Odamizda konuk etmis ve Hollanda

resepsiyonuna katilim saglamstir.

TURKIYE-HOLLANDA iLISKILERI

e Diplomatik iligkilerin kuruldugu 1612 yilindan bu yana Tiirkiye ve Hollanda, kokli ve
dostane iliskiler i¢inde olup NATO ve ¢esitli uluslararasi platformlarda ortak goriis ve is

birligi gelistirmektedirler.

e 1612’de baglayan diplomatik iliskilerden sonra Hollanda Kraliyet ailesinden Tiirkiye’ye
yapilan ilk resmi ziyaret 2001 yilinda gergeklesmis; bu ziyaret iki iilke arasindaki

ekonomik, ticari ve kiiltiirel iliskilerin derinlesmesine dnemli katki saglamis, ilerleyen
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siiregte 2008’de DEIK ile Hollanda Is Konseyi’nin kurulmasiyla ekonomik iliskilerin
kurumsal zemini giliglendirilmistir.

* Hollanda Daisisleri Bakani1 2024 yilinda tilkemize bir ziyaret gerceklestirmistir.

Hollanda, 2002-2024 doneminde Tiirkiye’ye yaklasik 28 milyar dolar dogrudan yatirim
yaparak iilkemizdeki en biliyilikk yabanci yatirnmer iilke konumunda olmustur; ayni
donemde Tirkiye’den Hollanda’ya yapilan dogrudan yatirimlar ise 1,5 milyar dolara

ulagmustir.

Ikili ticaret hacmi 2023 itibariyla yaklasik 13 milyar dolar seviyesindedir; Hollanda

Tiirkiye’nin Avrupa’daki en biiyiik ticaret ortaklarindan biridir.

Hollanda, Tiirkiye’nin AB iiyelik siirecinde Onemli bir aktér olmus; zaman zaman

elestirel tutum sergilese de Tiirkiye-AB iliskilerinde etkin rol oynamistir.

Iki iilke arasinda donem donem siyasi gerilimler yasansa da 2018’den itibaren iliskilerde
normallesme siirecine girilmis, karsilikli iist diizey ziyaretler ile siyasi ve ekonomik

diyalogun gelistirilmesi saglanmistir.

Hollanda’da yasayan Tiirk toplumu yaklasik 500 bin kisi ile Avrupa’daki en biiytik Tiirk
diasporalarindan birini olusturmaktadir; bu topluluk is diinyasi, siyaset, kiiltiir ve spor

alanlarinda aktif rol iistlenmektedir.
Ulkemizi 2024 yilinda ziyaret eden Hollandali turist sayis1 1,2 milyon civarina ulagmstir.

Iki iilke NATO ¢ergevesinde dzellikle Baltik iilkeleri ve Karadeniz giivenligi konularinda
yakin is birligi ytiriitmektedir.

.....

konularindaki deneyimi Tiirkiye i¢in stratejik is birligi imkan1 sunmaktadir.

Kiiltiirel iligkiler kapsaminda Amsterdam ve Rotterdam gibi sehirlerde diizenlenen Tiirk
kiiltiir  festivalleri, iki tilke halklar1 arasinda karsilikli  anlayis ve baglar

giiclendirmektedir.

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kuirulu 30 Eyliil 2025 tarihinde Hollanda Biiyiieklci

Yardimcisi Nathalie Lintvelt’i ziyaret etmislerdir.



ANKARA’DAN HOLLANDA’YA ULASIM

Ankara’dan Hollanda’ya haftada birkag kez direkt ugus bulunmaktadir.

HOLLANDA EKONOMISI

Hollanda ekonomisi, 6zel sektor ve kamu sektoriiniin her ikisinin de 6nemli roller oynadigi
karma bir pazar ekonomisi niteligi tasimaktadir. Ekonomi giiglii bir uluslararasi yonelime sahiptir.
Hollanda, ticaret ve yiiksek diizeyli finansal ve mesleki hizmetleri ile iinlenmis, diinyadaki en

zengin ve refah seviyesi yiiksek iilkelerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Oldukca disa acik olan ekonomi dis ticarete ve finansal hizmetlere bagimlidir. Ekonominin
ana sektorleri nakliye/lojistik, kimya sanayi, ticaret ve hizmetlerden olusmaktadir. Imalat
sanayi Hollanda’da, Almanya, Fransa ve Italya gibi diger Avrupa iilkelerinde oldugundan

daha az baskin durumdadir.

Endiistriyel aktiviteler esas olarak gida igleme, kimyasallar, petrol isleme ve elektrikli
makineler ilizerine yogunlagsmistir. Bilgi iletisim teknolojileri sektorii halen GSMH artigina
%20 civarinda katkida bulunmaktadir. Tarim ve gida ile kimyasallar gibi daha geleneksel

sektorlerde biyoteknoloji giderek artan 6nemde bir rol oynamaktadir.

Hollanda 6nemli bir tarim tilkesi olup, anakara topraklarindan gecen 3 biiyiik nehir {ilke tarim
hayat1 icin dnemli bir rol oynarken topraklarin %32’si tarim igin kullanilmaktadir. Ozellikle
stit ve siit lirtinleri isletmeciligi de oldukea ileri seviyelerdedir. Patates, seker pancari, bugday
ve tahillar Hollanda tarim {iriinleri arasinda en cok ihra¢ edilen tarim iirlinleridir yine

bahgecilik ve seracilik son derece geliskin ve dnemli bir dig gelir kaynagidir.

DETAYLI SEKTOREL ANALIZ

Hollanda ekonomisi, tarim, sanayi ve hizmetler olmak iizere ii¢ temel sektor iizerine insa
edilmigtir. Tarim sektorii ekonomide kiigiik bir paya sahip olmasina ragmen yiiksek
teknolojiye dayali liretim yontemleri sayesinde iilke, ABD’den sonra diinyanin en biiyiik
ikinci tarim triinleri ihracatcisidir. Seracilik, ¢icekeilik, siit iiriinleri, sebze ve meyve tiretimi

Hollanda’nin 6ne ¢ikan tarimsal faaliyetleridir. 2023 yilinda Hollanda’nin tarimsal ihracati



yaklasik 123 milyar avro olarak gergeklesmis, bu rakam iilkeyi kiiresel tarim ticaretinde

stratejik bir aktor haline getirmistir.

Sanayi sektorii, ekonomide yaklasik %18-20 diizeyinde bir paya sahiptir. Sanayi i¢inde
ozellikle kimya, petrokimya, rafineri, makine ve elektronik, ila¢ ve biyoteknoloji ile
gida isleme kollar1 6ne ¢ikmaktadir. Shell, AkzoNobel, DSM gibi dev firmalar kimya ve
enerji alaninda kiiresel Olcekte faaliyet gosterirken, ASML diinyanin en biiyiik litografi
makinesi Tlreticisi olarak Hollanda’y1 yart iletken ekipman {iretiminde lider konuma
tasimaktadir. Philips ve Heineken gibi firmalar da elektronik, saglik teknolojileri ve gida

sektoriinde Hollanda’nin uluslararasi giiciinii temsil etmektedir.

Hizmet sektorii ise Hollanda ekonomisinin temel tasi olup toplam GSYIH nin yaklasik %75-
80’ini olusturmaktadir. Finans, bankacilik, sigortacilik, danigsmanlik, lojistik ve ulastirma
hizmetleri bu alanda 6ne ¢ikmaktadir. Amsterdam Avrupa’nin 6nemli finans merkezlerinden
biri olarak one ¢ikarken, Rotterdam Limani Avrupa’nin en biiyiik limani ve Amsterdam
Schiphol Havalimani kitanin en islek hava ulasim merkezlerinden biridir. Turizm de hizmet
sektoriinde dnemli bir yer tutmakta; 2023 yilinda iilkeyi yaklasik 22 milyon turist ziyaret

etmistir.

Dis ticaret, Hollanda ekonomisinin en gii¢lii yonlerinden biridir. 2023 yilinda iilkenin mal
ithracati yaklasik 741,8 milyar ABD dolar, ithalat1 ise 664,1 milyar ABD dolar1 olarak
gergceklesmis, boylece Hollanda 77 milyar dolar dis ticaret fazlasi vermistir. Baslica ihrag
iiriinleri arasinda makineler ve elektrikli cihazlar (%25), kimyasal iiriinler (%?20),
farmasotikler, rafine petrol iiriinleri, tarim ve gida iiriinleri ile cicekgilik iiriinleri yer
almaktadir. ithalatta ise ham petrol ve dogal gaz, makineler, tasit araclari, elektronik
cihazlar, kimyasallar, tekstil ve gida iiriinleri 6ne ¢ikmaktadir. Enerji ihtiyacinda ithalata
bagimli olan Hollanda, Groningen dogal gaz sahasindaki iiretimi ¢evresel nedenlerle
kademeli olarak azaltmis, buna karsilik yenilenebilir enerji ve yesil hidrojen yatirimlarina

hiz vermistir.

Genel olarak Hollanda ekonomisi, yiiksek katma degerli sanayi iiriinleri, tarimsal iiretim ve
gida isleme, finans ve lojistik hizmetleri ile Avrupa’nin en disa acik ve rekabetci
ekonomilerinden birini temsil etmektedir. Thracata dayali ekonomik yapu, ithal edilen enerji

ve hammaddelerin islenerek yliksek katma degerli tirlinlere doniistiiriilmesini saglamaktadir.



Bu durum, Hollanda’y1 hem Avrupa Birligi i¢inde hem de kiiresel 6l¢ekte lojistik, ticaret,

finans ve yiiksek teknoloji merkezi konumuna getirmistir.

ONDE GELEN HOLLANDALI SIRKETLER VE SEKTORLER

Hollanda’nin kiiresel 6lgekte en bilinen sirketlerinden biri Royal Dutch Shell’dir. Diinyanin
en bliyilik enerji sirketlerinden olan Shell, petrol, dogal gaz ve enerji ticareti alanlarinin yani
sira yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilir ¢oziimler iizerine yaptig1 yatirimlarla uluslararasi

arenada lider konumdadir.

* Unilever, gida, temizlik ve kisisel bakim {iriinleri alaninda diinyanin en biiyiik ¢ok uluslu
sirketlerinden biridir. Cift merkezli yapisiyla hem Hollanda hem de Ingiltere’de koklii bir
gecmise sahiptir ve global markalartyla diinyanin hemen her {ilkesinde faaliyet

gostermektedir.

 Philips, elektronik ve saglik teknolojileri sektdriinde One ¢ikan en biiyilk Hollanda
sirketlerinden biridir. Ozellikle tibbi cihazlar, goriintiileme teknolojileri ve tiiketici

elektronigi tirtinleriyle kiiresel 6l¢ekte bilinir.

* ASML, yar iletken sektoriinde diinyanin lider litografi makinesi iireticisi olarak teknoloji
diinyasinin en stratejik sirketlerinden biridir. Mikrogip liretiminin kalbinde yer alan bu sirket,

Hollanda’nin kiiresel teknoloji rekabetinde sahip oldugu en 6nemli giigtiir.

* Heineken, diinyanin en biiyiik bira iireticilerinden biri olup 70’in lizerinde iilkede faaliyet
gostermektedir. Hollanda’nin tarim ve gida isleme sektoriindeki kiiresel basarisinin en

bilinen temsilcilerindendir.

* ING Group, bankacilik ve finans sektdriinde Avrupa’nin en biiyiiklerinden biri olup diinya
genelinde milyonlarca miisteriye hizmet vermektedir. Sigortacilik ve finansal hizmetlerde de

giiclii bir konuma sahiptir.

» AkzoNobel, boya ve kaplama iirlinlerinde diinya liderlerinden biri olup siirdiiriilebilir

iiretim ve inovatif ¢ozlimleriyle uluslararasi pazarda gii¢lii bir aktordiir.

* FrieslandCampina, diinyanin en biiyiik siit Uriinleri kooperatiflerinden biridir. Peynir, siit

tozu, tereyagi ve bebek mamalari dahil olmak {izere genis iiriin yelpazesiyle Hollanda’nin



tarim ve gida sektoriindeki rekabet giiciinii temsil etmektedir.

HOLLANDA’NIN DIS TiICARETI

Hollanda’nin pazar potansiyeli biiylik 6l¢iide lojistik giicii, yeniden ihracat kapasitesi ve
tarimsal iretimindeki yiiksek verimlilikten kaynaklanmaktadir. Hollanda’nin dis ticareti,
ozellikle mineral yakitlar, makine-elektrikli cihazlar, kimya-ila¢ iriinleri ve tarim/gida
ihracatiyla sekillenmektedir. Ulkenin dis ticareti genellikle fazla vermekte, bu da Hollanda

ekonomisinin gii¢lii yonlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Hollanda, is yapma kolaylig1 endeksinde 42. sirada yer almaktadir.

Hollanda’nin ihracatinda en 6nemli kalemler mineral yakitlar ve petrol tiirevleri, makine ve
mekanik cihazlar, elektrikli cihazlar, kimya ve ila¢ iriinleri ile tarim ve gida iirlinleridir
(sebze, cicekgilik, siit iiriinleri). Ayrica tasit araglar1 ve denizcilik ekipmanlar1 da dikkat

ceken diger ihracat kalemleri arasindadir.

Ithalat tarafinda ise mineral yakitlar, makineler ve mekanik cihazlar, elektrikli cihazlar,
ila¢ ve tibbi iiriinler, plastik ve mamulleri ile tarimsal hammaddeler 6ne ¢ikmaktadir.

Bunun yani sira gesitli tiiketim mallar1 da Hollanda nin ithalatinda 6nemli bir paya sahiptir.
Ulkenin en ¢ok ithalat ve ihracat yaptig1 iilke Almanya’dir (2024).
En cok ithalat yapilan bashca iilkeler sirasiyla;

e Almanya (127,6 Milyar $),

e Cin (99,4 Milyar $),

e Belgika (58,2 Milyar $),

e ABD (49,5 Milyar $) ve

e Fransa (35,8 Milyar $)’dir. Tiirkiye bu listede 22. sirada (6,05 Milyar $) yer

almaktadir.
En cok ihracat yapilan bashca iilkeler sirasiyla;

e Almanya (165,3 Milyar $),



e Belgika (111,6 Milyar $),
e Fransa (63,9 Milyar $),
o Ingiltere (51,5 Milyar $) ve

e ABD (45,7 Milyar $)’dir. Tiirkiye bu listede 17. sirada (8,12 Milyar $) yer

almaktadar.

Tablo 1: Hollanda’nin Uriin Bazinda ithalat Siralamasi

Ulkenin en fazla ithal ettigi iiriinler: Tutar

27- Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan 111,992 Milyar $

elde edilen iiriinler; bitiimlii maddeler, mineral mumlar

84- Niikleer reaktorler, kazanlar, makineler ve mekanik cihazlar ve 76,12 Milyar $

bunlarin par¢alar

85- Griimiis oksitli elektrik pilleri, bataryalar 71,26 Milyar $

90-Optik, fotografik, sinematografik, ol¢me, kontrol, hassas, tibbi 39,10 Milyar $

veya cerrahi alet ve cihazlar, bunlarin aksam ve parcalart

87- Demiryolu veya tramvay vagonlari disindaki tasitlar ve 34,73 Milyar $

bunlarin aksam ve par¢alari

Kaynak: TradeMap
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Tablo 2: Hollanda’nin Uriin Bazinda ihracat Siralamas:

Ulkenin en fazla ihrac ettigi iiriinler:

Tutar

27- Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitilmasindan  elde edilen riinler;  bitiimlii

maddeler, mineral mumlar

84- Niikleer reaktorler, kazanlar, makineler ve

mekanik cihazlar ve bunlarin par¢alar
85- Giimiis oksitli elektrik pilleri, bataryalar

90-Optik, fotografik, sinematografik, ol¢gme, kontrol,
hassas, tibbi veya cerrahi alet ve cihazlar; bunlarin aksam

ve pargalari

30- Farmasotik tirtinler

105,9 Milyar $

99,07 Milyar $

63,53 Milyar $

47,23 Milyar $

38,54 Milyar $

Hollanda’nin ithalat potansiveline gore one cikan iiriinler ve sektorler

1- ilac¢ ve Kimya

e 300490 — Diger ilaglar (dozlandirilmis veya perakende ambalajli)
e 293339 — Heterosiklik bilesikler
e 330499 — Diger kozmetik/giizellik miistahzarlar

2- Tarim ve Havvancihik

e 020714 — Tavuk eti (dondurulmus)
e (070200 — Domates (taze veya sogutulmus)
e 080610 — Taze liziim

3- Demir Celik ve Metal

e 730890 — Demir veya celikten insaat aksami

11




e 820730 — Matkap uglar1
o 840890 — Dizel/benzin motor parcalari

Not: Potansiyel sektorler arasindan ilk ii¢ sektor ve bunlart iceren ilk ii¢ iiriin grubu

siralamaya dahil edilmistir.

Kaynak: kolayihracat.gov.tr

HOLLANDA iLE TiCARET VE YATIRIMIN ANALIZi
Firsatlar

e Lojistik giicii: Avrupa’nin en biiyiik limanlarindan Rotterdam sayesinde giiclii ticaret

altyapisi.

« Yiiksek refah: Kisi basi GSYIH 77 bin $ seviyesindedir. Egitim, saglik ve yasam
kalitesi oldukga ytiksektir.

o Dis ticaret fazlasi: 2024’te 722 milyar $ ihracata karsilik 635 milyar § ithalat

gerceklesmis, 87 milyar $ fazla vermistir.

o Cesitli sektorlerde iistiinliik: Makine, elektrik-elektronik, kimya, ila¢g ve tarim

ihracatta 6ne ¢ikmaktadir.

o Tiirkiye icin potansiyel: Tiirkiye nin ihracati gii¢liidiir ancak daha da artig imkéan1
vardir. Ozellikle tekstil, otomotiv, makine-elektrik, plastik, gida ve medikal

cihazlarda firsatlar 6ne ¢ikmaktadir.
Zorluklar

e Rekabetci pazar: Tiirkiye’nin Hollanda’nin toplam ithalatindaki payr 9%0,8

civarindadir. Rekabet yogun ve standartlar ytiksektir.
« Yiiksek maliyet: Isgiicii ve lojistik maliyetleri yiiksektir.

e Tarimda kisithhik: Tarimsal tiretim giiglii olsa da bazi iriinlerde disa bagimlidir;

ancak AB regiilasyonlar sikidir.

e Regiilasyon ve standartlar: AB mevzuatina uyum zorunlulugu vardir.



o Kiigiik niifus: Yaklasik 18 milyonluk niifus, i¢ pazarin biiyiime potansiyelini

sinirlamaktadir.
Dis Ticaret Politikasi ve Giimriikler

Hollanda, Avrupa Birligi iiyesi oldugundan AB’nin Ortak Ticaret Politikas1 ve Giimriik Birligi
kurallarin1 uygulamaktadir. Tiirkiye ile AB arasinda ytiriirliikte olan Giimriik Birligi kapsaminda
sanayi iiriinlerinde giimriik vergisi bulunmamaktadir. Islenmis tarim {iriinlerinde tavizli rejim
uygulanirken, bazi temel tarim {irtinlerinde sinirh istisnalar mevcuttur. Hollanda, AB’nin teknik
mevzuatin1 ve standartlarin1 uygulamakta olup flriinlerin AB mevzuatina uygun etiketleme ve
sertifikasyon gerekliliklerini kargilamasi zorunludur. Etiketlerde Felemenkce (Hollandaca)
kullanim1 tercih edilmekte, metrik sistem gegerlidir. Bu durum, Tiirk ihracatgilart icin hem

firsatlar hem de teknik uyum zorunluluklarini beraberinde getirmektedir.
Yatirim Ortam

Hollanda, stratejik cografi konumu, Rotterdam ve Amsterdam gibi kiiresel dlgekte dneme sahip
limanlar, giiclii lojistik altyapisi ve yatirimer dostu politikalariyla Avrupa’nin 6nde gelen yatirim
merkezlerinden biridir. Hukukun iistiinliigii, siyasi istikrar, gelismis finans piyasalar1 ve Ar-Ge’ye
verilen dnem yatirim ortaminmi cazip kilmaktadir. Enerji, kimya, yiiksek teknoloji, lojistik, gida
isleme ve yenilenebilir enerji sektorlerinde 6ne ¢ikan yatirim firsatlar1 bulunmaktadir. Ancak
yiksek yasam maliyetleri, rekabetci pazar kosullart ve AB’nin siki regiilasyonlar1 yatirimcilar
icin dikkat edilmesi gereken unsurlardir. Tiirk sirketleri arasinda THY, Vestel, Arcelik, Ulker ve

cesitli lojistik firmalar1 Hollanda’da faaliyet gostermektedir.
Is Kiiltiirii ve Giinliik Yasam

Hollanda is diinyasinda dogrudanlik ve seffaf iletisim on plandadir. Calisanlar ve yoneticiler
arasindaki hiyerarsi gorece distiktiir; kararlar cogunlukla ortak akil ve konsensiisle alinir.
Giivenilirlik, uzun vadeli is iliskilerinde temel unsur olarak goriiliir. Is hayatinda dakiklik son
derece onemlidir. Cinsiyet esitligi ve ¢esitlilik is ortaminda hassasiyetle gozetilir. Caligma saatleri
genellikle haftada 3640 saat arasidir. Is ortam1 resmi goriinmese de kurallara uyma konusunda

titizlik vardir. Sirket kurma siiresi, dijitallesmis sistemler sayesinde oldukca kisadir (ortalama 3—4

giin).
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Tablo 1- Hollanda’nin Temel Ekonomik Gostergeleri

2023 2024 2025* 2026+ 2027+ 2028+ 2029+ 2030*
GSYIH
milyar ($) 1.154 1227 1.272 1.326 1.370 1.416 1.464 1.514
GSYIH Biiyiime
(%) 0,1 1,0 1,4 1,4 1,4 1,4 1,3 1,2
Kisi Basina Diisen
Milli Gelir ($) 64.829 68.393 70.480 73.091 75.173 77.372 79.662 82.028
TUFE (%)
4,1 3,2 2,8 2,3 2,0 2,0 2,0 2,0
Cari Islemler
Dengesi/GSYIH 9,9 9,9 10,4 10,5 10,6 10,6 10,8 10,9
(%)
Issizlik/ Top. Is
Giicii (%) 3,6 3,7 3,8 4,0 4,2 4,3 4,4 4,5
Niifus (milyon) 17,8 17,9 18,1 18,1 18,2 18,3 18,4 18,5
Kamu
Bor¢lar/GSYiH (%)
45,1 432 433 44.4 44,8 454 46,5 47,7
Kaynak: IMF

*Tahmini veriler (Nisan 2025)
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HOLLANDA’NIN DIS TICARETI

Tablo 1- Hollanda’nin Dis Ticaret Gostergeleri
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Kaynak: Trademap

Tablo 2- Hollanda’nin Thracatinda Baghea Uriin Gruplar

HOLLANDA'nin ihracatinda Baslica Uriin Gruplan-2024
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Kaynak: Trademap
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Tablo 3- Hollanda’nin ithalatinda Bashca Uriin Gruplari

HOLLANDA'nin ithalatinda Baslica Uriin Gruplari-2024
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Kaynak: Trademap

TURKIYE’NIN HOLLANDA iLE TICARETI
Tiirkiye-Hollanda Dis Ticaretinin Genel Durumu

Tirklerle Hollandalilar arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerin gecmisi 400 y1l oncesine
dayanmaktadir. Osmanli Imparatorlugu’nun daveti iizerine ilk Hollanda elgisi 1612 yilinda
Istanbul’a gelmistir. 1855 yilinda Lahey’de agilan biiyiikelgiligimize 1859 yilinda Yahya
Karaca Pasa atanmistir. O donemde Osmanli-Hollanda iligkilerinde baslica konu ticarettir.
Hollandali tiiccarlar tarafindan satin alinan baslica iiriinler, Suriye ve Iran’dan ipek,
Asya’dan da baharat olmustur. 17°nci yiizyilda Tiirkiye, Hollanda’ya yiin ve pamuk ihrag
etmeye baslamis, Hollanda da buna karsilik istanbul ve izmir’e pamuklu ve yiinlii kumas

satmistir. 19°uncu ylizyilda Hollanda’ya ihrag etti§imiz en 6nemli iiriin tiitlin olmustur.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Tiirkiye ile Hollanda arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerin
giiclendirilmesi i¢cin 1934’te Tiirk-Hollanda Dernegi kurulmustur. Dernegin kurulus
anlagmasi her iki iilkenin devlet baskanlar1 olan Atatiirk ve Kralice Wilhelmina tarafindan

imzalanmistir. Hollanda’nin ¢ok uluslu sirketi olan Philips bu tarihten ¢ok 6nce, 1930 yilinda,
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Tiirk Philips Ltd. olarak Tiirkiye’de faaliyete baglamistir.

1996 yilinda AB ile Tiirkiye arasinda imzalanan Giimriik Birligi Anlagmasi ile birlikte diger
Avrupa iilkeleriyle oldugu gibi, Tiirkiye ile Hollanda arasindaki sanayi iiriinleri ticaretinde
uygulanan giimriik vergileri kaldirilmis ve bu durum iki iilke arasindaki ticaretin artmasini

saglamistir.

Diger AB iilkeleriyle karsilastirildiginda Hollanda, cografi yakinligi, giiclii lojistik altyapisi ve
Rotterdam ile Amsterdam gibi kiiresel limanlar1 sayesinde Tirk ihracatc¢ilarinin en ¢ok tercih
ettigi Avrupa pazarlar arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’den Hollanda’ya giden yiiklerin biiyiik
kism1 dogrudan denizyolu veya havayolu ile ulagmaktadir. Hollanda, AB iiyesi oldugundan,
Gumriik Birligi kapsaminda Tiirkiye’den gelen sanayi {iriinleri serbest dolasima girmekte ve
giimriik vergisi uygulanmamaktadir. Bu durum, Hollanda’y1 Tiirk firmalar1 agisindan Avrupa’ya

acilan bir kap1 haline getirmektedir.

Bununla birlikte, yiiksek yasam maliyetleri, siki ¢evre standartlari ve AB mevzuatina uyum
zorunluluklari, ihracatcilar agisindan dikkat edilmesi gereken unsurlardir. Hollanda pazarinin en
cazip yoni, yiiksek alim giicline sahip, talep cesitliligi genis ve siirdiiriilebilir tiriinlere 6ncelik

veren bir tiiketici kitlesine sahip olmasidir.
ikili Ticaretin Genel Gériiniimii

Tiirkiye ile Hollanda arasindaki ticaret diizenli ve istikrarli bir seyir izlemektedir. 2024 yili
itibartyla Tirkiye’nin Hollanda’ya ihracati yaklasik 10,2 milyar ABD dolari, ithalati ise yaklagik
6,1 milyar ABD dolar1 seviyesindedir. Bu rakamlarla Hollanda, Tiirkiye’nin Avrupa’daki en

Onemli ticaret ortaklarindan biridir.

Tiirkiye’den Hollanda’ya ihra¢ edilen baglica iirlinler arasinda motorlu tasitlar ve yan sanayi,
tekstil ve hazir giyim, makine ve mekanik cihazlar, elektrik-elektronik iiriinler, gida ve
tarim iiriinleri (0zellikle sebze, meyve ve islenmis gidalar), demir-celik ve aliiminyum
iiriinleri ile plastik ve kaucuk mamulleri 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsilik Hollanda’dan
Tiirkiye’ye ithal edilen lriinler arasinda kimyasallar, ila¢ ve medikal iiriinler, plastik ve
sentetik maddeler, tarnm ve hayvancilik iiriinleri (0zellikle siit iiriinleri ve tohumlar),

makine ve elektronik cihazlar ile tasimacilik ve lojistik ekipmanlar1 dikkat cekmektedir.
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Tiirkiye — Hollanda Arasindaki Anlasmalar

Iki {ilke arasindaki ekonomik iliskiler uzun bir gecmise sahiptir. Hollanda, Tiirkiye nin

Avrupa’daki en biiyiik yatirnmeilaridan biridir. One ¢ikan baz ikili anlasmalar sunlardr:

1953: Tiirkiye — Hollanda arasinda Dostluk, Ikamet ve Ticaret Anlagmasi,
1986: Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi,

1996: Tiirkiye—AB Gilimriik Birligi kapsaminda ticaretin serbestlestirilmesi (Hollanda da
AB iiyesi olarak kapsamda),

2008: Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi (BIT),
2012: Tiirkiye-Hollanda Stratejik Isbirligi Belgesi,

2018 sonrasi: Yatirim ve ticaret alaninda cesitli is birligi protokolleri (enerji, lojistik,

teknoloji, tarim).

Bu anlasmalar, iki ilke arasindaki ticaret hacminin biiylimesine ve yatirim iligkilerinin

derinlesmesine katki saglamigtir.

Tablo 1- Tiirkiye’nin Hollanda ile Ticareti

Tiirkiye'nin Hollanda ile Ticareti (milyar dolar)
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Kaynak: TUIK

18



Tablo 2- Tiirkiye’nin Hollanda’ya ihracatinda Bashca Uriinler
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Kaynak: Trademap

Tablo 3- Tiirkiye’nin Hollanda’dan ithalatinda Bashca Uriinler
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ANKARA ILE HOLLANDA ARASINDAKI DIS TICARET

Tablo 1- Ankara ili Hollanda Arasindaki Dis Ticaret
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Tablo 2- Ankara ile Hollanda Dis Ticaretinde Bashca Uriinler, Milyon $ (2022)

Ankara'dan Hollanda'ya ihracat Baslica Uriinler (2022)
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Ankara'dan Hollanda'ya ithalat Baslica Uriinler (2022)
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HOLLANDA’NIN DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARI
Dogrudan Yabanci Yatirinmlarin Goriiniimii

Hollanda’ya yonelen dogrudan yabanci sermaye yatirim stoklarinin %60°indan fazlasi

AB kaynaklidir.

Hollanda, 2023 yili itibariyle 3 trilyon dolarlik toplam yabanci sermaye stogu ile
diinyada 4. sirada bulunmaktadir (ABD 13 trilyon dolar ile 1., Tiirkiye 157 milyar dolar
ile 43., UNCTAD- 2025). Avro Bolgesi merkezli firmalar, DYY stoklarinin neredeyse
yarisim (%46) ellerinde bulundurmaktadir. ABD, Liiksemburg, Ingiltere, Almanya ve
Isvigre en fazla yatirima sahip iilkelerdir. Hollanda, ayn1 zamanda diinyanin énde gelen

onemli DYY ihrag eden iilkelerinden birisidir.
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Tablo 1- Dogrudan Yabanci Yatirim Istatistikleri

Dogrudan Yabanci Yatirim Istatistikleri

2023

2024*

2025*

2026*

2027*

2028*

2029*

Gelen Dogrudan

Yatirom

(milyon $)

- 309 010

- 333 700

- 275 800

- 219 200

- 187900

- 86 670

- 51130

Gelen Dogrudan
Yatinnm/GSYIH(%
)

-26,76

-28,20

-23,00

-17,90

-14,90

-6,60

-3,70

Giden Dogrudan

Yatirom

(milyon $)

5255200

4922 000

4 646 000

4427 000

4239 000

4152 000

4101 000

Gelen Dogrudan
Yatirim Stoku

(milyon $)

332500

- 8076

- 54 980

- 63 000

- 63150

- 61660

- 59770

Giden Dogrudan
Yatirim Stoku

(milyon $)

6167 200

6 175 000

6230 000

6293 000

6356 000

6418 000

6478 000

Kaynak: The Economist Intellegence Unit-EIU
*Tahmini veriler (Ocak 2025)

Hollanda’daki Tiirk Yatirnmlari

Hollanda, Tirk firmalarmin Avrupa pazarina acilmak i¢in en ¢ok tercih ettigi iilkelerden biridir.

Bunun en 6nemli nedeni; Rotterdam ve Amsterdam limanlarinin lojistik merkezi olmasi, AB i¢

pazarina dogrudan erisim saglamasi ve vergi avantajlaridir.

o Tiirk Hava Yollari, Vestel, Arcelik, Ulker, Eczacibasi, TOGG gibi firmalar

Hollanda’da faaliyet gdstermekte veya lojistik—dagitim merkezleri bulundurmaktadir.

o Hollanda’da yasayan genis Tiirk diasporasi, ozellikle gida, tekstil, lojistik ve hizmet

sektorlerinde Tiirk yatirnmlarinin artmasini kolaylastirmaktadir.

e Son donemde Tirk teknoloji girisimleri de Hollanda’y1 Avrupa’daki inovasyon
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merkezlerine erisim i¢in bir iis olarak kullanmaya baglamistir.
Hollanda’nin Tiirkiye’deki Yatirimlari

Hollanda, uzun yillardir Tiirkiye’nin en biiyiik yabanc1 yatiromcis1 konumundadir. 2002-2023
donemi itibartyla Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin yaklasik %15-16’s1 Hollanda
kaynakhdir.

e Enerji, finans, sigortacihk, kimya, tarim, lojistik, gida isleme ve teknoloji

sektorlerinde Hollanda merkezli sirketlerin Tiirkiye’de yatirimlart bulunmaktadir.

o ING Bank, Philips, Shell, AkzoNobel, DSM, Heineken gibi Hollanda kokenli sirketler

Tiirkiye’de uzun yillardir faaliyet gdstermektedir.

o Ogzellikle yenilenebilir enerji ve tarim teknolojileri alanlarinda Hollanda’nin

Tiirkiye’deki yatirimlarinin dniimiizdeki donemde artmasi beklenmektedir.

HOLLANDA’DAKI ETKINLIiK VE FUARLAR

Hollanda’da Tirkiye ve Ankara Sanayi Odasi liyeleri acisindan 6ne ¢ikan fuarlarin basinda
Rotterdam ve Amsterdam merkezli lojistik, denizcilik ve enerji fuarlar1 gelmektedir. Ozellikle
Breakbulk Europe (Rotterdam), lojistik, tasimacilik ve agir yiik sektdriinde Avrupa’nin en
bliyiik bulusmasidir ve Tiirk firmalar i¢in lojistik ve tasimacilik is birlikleri agisindan 6nemli

firsatlar sunmaktadir.

Enerji sektoriinde World Hydrogen Summit & Exhibition (Rotterdam) ve European Ultility
Week (Amsterdam) one ¢ikmaktadir. Bu fuarlar, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji ve
akilli sebekeler konularina odaklanmakta olup, ASO iiyeleri i¢in enerji ekipmanlari, batarya

teknolojileri ve dijital ¢ozlimler alaninda is birligi firsatlar1 dogurmaktadr.

Tarim ve gida sektoriinde World Food Expo (Amsterdam), Horecava (Amsterdam) ve
GreenTech (Amsterdam) Hollanda’nin 6nde gelen fuarlaridir. Gida isleme makineleri, soguk
zincir teknolojileri, seracilik ve tarim teknolojileri konusunda ASO iiyeleri i¢in yeni pazar

imkanlar1 saglamaktadr.

Teknoloji ve inovasyon alaninda ise Hannover Messe nin Hollanda is birlikleri, IoT Tech Expo

Europe (Amsterdam) ve Money20/20 Europe (finansal teknolojiler fuari, Amsterdam) one
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cikmaktadir. Bu etkinlikler, yazilim, elektronik, fintech ve akilli iiretim teknolojilerinde Ankara

merkezli firmalarin Hollandali partnerlerle bulugmasi agisindan 6nemlidir.

ANKARA’DA GERCEKLESTIRILEN HOLLANDA-TURKIYE ETKINLIKLERI

Hollanda Kralhig: Biiyiikel¢iligi Programlari
Hollanda Biiyiikelgiligi diizenli olarak kiiltiir, siirdiiriilebilirlik, tarim teknolojileri ve kadin
girisimciligi alanlarinda hibe programlari ve proje cagrilar1 agmaktadir. Bu programlar

cergevesinde Tiirk ve Hollandali kurumlarin ortak projeleri desteklenmektedir.

Hollanda-Tiirkiye Is Forumu
Iki iilke arasinda ekonomik iliskileri giiglendirmek amaciyla Ankara ve Istanbul’da diizenlenen
Hollanda-Tiirkiye Is Forumlar, &zellikle lojistik, tarim, enerji ve teknoloji sektdrlerinde

dogrudan is baglantilar1 kurulmasina katki saglamaktadir.

Hollanda Kiiltiir Giinleri ve Festivaller

Hollanda’nin Ankara ve Istanbul’da diizenledigi kiiltiirel etkinlikler, sinema, sanat ve miizik
alanlarinda Tiirkiye—Hollanda kiiltlirel etkilesimini desteklemektedir. Bu etkinlikler ticari
iligskilerden ziyade kiiltiirel tanitim boyutuna sahip olsa da is diinyas1 i¢in iletisim ag1 olusturma

acisindan dolayl katki saglamaktadir.

iS BIRLIGi ALANLARI VE SOMUT ONERILER
* Yesil Teknoloji ve Enerji Verimliligi

ASO tyesi firmalar, Hollanda’nin hidrojen enerjisi, riizgar enerjisi ve dongiisel ekonomi
alanindaki tecriibelerinden faydalanabilir. Ankara merkezli firmalar, batarya depolama ve giines
teknolojilerini Hollandal1 partnerlerin hidrojen ve offshore riizgar enerjisi deneyimleriyle
birlestirerek ortak projeler gelistirebilir.

* Lojistik ve Denizcilik

Hollanda’nin Rotterdam Limani, Avrupa’nin en biiyiik lojistik merkezi olup Tiirk firmalar1 i¢in

stratejik bir giris kapisidir. ASO iiyeleri, lojistik teknolojileri, konteyner tagimaciligi ve akill
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depolama sistemleri alaninda Hollandali firmalarla is birligi yapabilir. Breakbulk Europe fuari

kapsaminda ASO organizasyonuyla sektorel eslestirme toplantilar1 diizenlenebilir.
* Tarim ve Gida Teknolojileri

Hollanda’nin seracilik, tarim teknolojileri ve islenmis gida sektoriindeki liderligi, Ankara
merkezli gida isleme ve tarim makine firmalar1 i¢in énemli is birlikleri firsati dogurmaktadir.
ASO tiiyeleri, Hollanda ile ortak Ar-Ge projeleri gelistirerek tarimsal verimlilik ve gida isleme

teknolojilerinde is birligi yapabilir.
* Makine, Elektronik ve Yazilim

Hollanda, Avrupa’da inovasyon ekosisteminin merkezlerinden biridir. Ankara’nin savunma
elektronigi, yazilim ve endiistriyel makine iiretiminde giiclii kapasitesi, Hollanda’nin Ar-Ge
merkezleriyle birleserek dijitallesme, otomasyon ve yliksek teknoloji tirlinleri gelistirmeye

zemin hazirlayabilir.
* Saghik ve Biyoteknoloji

Hollanda, saglik teknolojileri ve biyoteknolojide Avrupa’nin oncii iilkelerinden biridir. Ankara
merkezli medikal cihaz ve biyoteknoloji firmalari, Hollandali saglik merkezleriyle ortak

arastirma ve Uriin gelistirme projeleri yiiriitebilir.
» Egitim, Fonlama ve Kurumsal Is Birlikleri

ASO iiyeleri, TUBITAK ve Avrupa Birligi Horizon Europe fonlarmi, Hollanda Arastirma
Konseyi destekleriyle birlestirerek ortak projelere finansman saglayabilir. Bu 6zellikle enerji

doniistimil, stirdiiriilebilirlik ve dijital teknolojiler alanlarinda kullanilabilir.
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Hollanda; lojistik, tarim teknolojileri, enerji ve inovasyon alanlarinda kiiresel 6l¢ekte onde
gelen bir iilke olup, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme odakli ekonomik yapisiyla 6ne ¢ikmaktadir.
Tirkiye’nin gii¢lii sanayi altyapist ve Ankara Sanayi Odasi iiyelerinin iiretim kapasitesi goz
oniinde bulunduruldugunda, iki iilke arasinda stratejik is birligi i¢in genis bir potansiyel

mevcuttur.

Ankara Sanayi Odasi’nin Hollanda Biiyiikelgiligi, ticaret odalari, aragtirma kurumlart ve
sektorel birliklerle siirdiirecegi diizenli temaslar; karsilikli giiclii yanlarin eglestirilmesine ve
somut projelerin gelistirilmesine katki saglayacaktir. Ozellikle lojistik—denizcilik sektdriinde
tedarik zinciri is birlikleri, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi teknolojilerinde ortak Ar-Ge
projeleri, tarim teknolojilerinde ticari is birlikleri ve inovasyon projelerinde fon eslestirme

modelleri 6ncelikli alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu dogrultuda:

o Kisa vadede, Breakbulk Europe ve enerji fuarlarina ASO koordinasyonuyla katilim

saglanmasi, sektorel eslestirme toplantilarinin yapilmasi,

e Orta vadede, yenilenebilir enerji, ¢evre teknolojileri ve akilli imalat alanlarinda pilot

projelerin gelistirilmesi,

o Uzun vadede, Ankara merkezli bir “Tiirkiye-Hollanda Sanayi Is Birligi Platformu”nun

kurulmasi, iki lilke arasindaki is birligini kurumsal ve siirdiiriilebilir hale getirecektir.

Bu yaklasim, yalnizca iki tilke arasindaki ticaret hacmini artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda
teknoloji transferini hizlandiracak ve Tiirk sanayisinin yesil doniligiim siirecine ivme

kazandiracaktir.

Saygilarimizla,
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