Sayin Meclis Baskanim, Kiymetli Divan, Degerli Meclis Uyeleri, Basinimizin

Glzide Temsilcileri,

Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla, hiirmetle

selamhyorum.

Sozlerime baslamadan 6nce, yakin zamanda yasadigimiz kayip dolayisiyla iziintiilerimi

ve taziyelerimi bir kez daha ifade etmek istiyorum.

Meclis Uyemiz Sayin Miige Giizin Giizel'in kiymetli babasi, gecmis dénemde Odamiz

Meclisinde birlikte gorev yaptigimiz Ahmet Mithat Ertug’u ebediyete ugurladik.
Merhuma Allah'tan rahmet; ailesine ve tiim yakinlarina bassagligi ve sabir diliyorum.
Mekani cennet olsun.

Bu ayki Meclis toplantimizi, sanli tarihimizin iki blylk dénim noktasinin yil donimu
olan 26 AJustos'ta gerceklestiriyoruz. Sultan Alparslan'in Malazgirt'te kazandigi zaferle
vatan kildigimiz bu topraklar, Gazi Mustafa Kemal Atatlrk'in baskomutanliginda
baslatilan Blylik Taarruz'la sonsuza kadar yurdumuz olarak mihdrledik. Milletimizin en
zor sartlarda dahi inancini kaybetmeden, blylk bir azim ve kararllikla hedefine
ylridigini gosteren Malazgirt Zaferi'nin 955'inci ve Biyiik Taarruz'un 104'Unci yil

doénumind yurekten kutluyorum.

Bu vesileyle Anadolu'yu bizlere yurt yapan Sultan Alparslan'i, Cumhuriyetimizin
Kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'l, silah arkadaglarini ve vatanimiz ugruna

mucadele eden tim kahramanlarimizi rahmet, minnet ve saygiyla aniyorum.
Kiymetli Yol Arkadaslarim,

Ulkemiz ve Ankara’miz igin gurur verici bir gelismeyi de sizlerle paylasmak istiyorum.
Yurt disi miteahhitlik hizmetleri sektériimiiz, her gecen yil gliclini artirmaya devam
ediyor. “Diinyanin En Bliylik 250 Uluslararasi Miiteahhitlik Firmasi“nin yer aldigi ENR
2026 listesi gecen hafta agiklandi. Listedeki Tlrk miteahhitlik firmasi sayisi 45'ten 48'e
yukseldi. Bu firmalarimizdan 22’sinin Ankara merkezli olmasi, bizler igin ayri bir gurur

kaynadidir.



Meclis Baskanimiz Sayin Celal Kologlu'nun firmasi Kolin Insaat 129. siradan 101. siraya,
Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Ihsan Cetinceviz'in firmasi Onur Taahhiit de 166’dan 161.

siraya yukseldi.

Ulkemizin ekonomik giiciine biiyiik katki saglayan tiim firmalarimizi, ydneticilerini ve

calisanlarini yurekten kutluyor, basarilarinin artarak devam etmesini temenni ediyorum.

Degerli Meclis Uyeleri,

Ulkelerin sanayi politikalari yeni bir faza gegti. Devletlerin tegvik sistemleri daha segici

ve proaktif hale geliyor.

IMF'in Temmuz ayinda yayimlanan “Stratejik Sektorlerde Sanayi Politikasi ve Ticaret
Gerilimleri” calismasi bu degisimi teyit ediyor. Devletler diizenleyici olmanin 6tesine
geciyor; yatinmci, finansdr ve stratejik yonlendirici olarak sahaya iniyor. Stratejik
tesvikler, uzun vadeli ve uygun maliyetli finansman, kamu alimlari gibi hedef odakli

sanayi politikalar bugiin kiiresel rekabetin temel araglari haline geliyor.

Bu yeni donemde bazi sektérler, tasidiklar stratejik 6nemle digerlerinden ayrisiyor.
Savunma sanayii, siber giivenlik, uydu ve radar sistemleri ulusal giivenligin temel
unsurlari olarak 6ne cikiyor. Yari iletkenler, yapay zeka, robotik ve kuantum teknolojileri
ekonomik ve teknolojik Ustlinliglin belirleyici alanlan arasinda yer aliyor. Batarya,

elektrikli arag, glines paneli ve hidrojen teknolojileri ise enerji donlisimune yon veriyor.

Ulkeler arasindaki yaris, daha fazla mal iretmenin ve daha cok ihracat yapmanin
Otesine gecti. Asil yaris, gelecegin kritik teknolojilerini gelistirmek, bunlarin {iretim

altyapisini elde tutmak ve kiiresel deger zincirlerini yonlendirmek Uizerinden yiirilyor.

Bu donisiimiin en carpici 6rnegi Cin'dir. Cin bugiin rekabet gliciini artik diisik is gici
maliyetiyle dedil; stratejik sektor secimiyle, uzun vadeli finansmanla, kamu alimlariyla
ve teknoloji odakl firma gelistirme politikalariyla artiriyor. “Kiglik Devler” programi
kapsaminda belirli alanlarda uzmanlasan, kritik ara mali ve teknoloji Greten orta 6lcekli
firmalar sistemli bicimde blydtillyor. Kamu bankalarinin sagladidi finansman, vergi
avantajlar, ihracat destekleri ve dogrudan kamu yatinmlariyla bu firmalar kiiresel

tedarik zincirlerinin gugli aktoérlerine donlstiruliyor. Cin'in glines panelinde, lityum



bataryada, elektrikli aracta, kritik minerallerde ve elektronik ara mallarinda ulastigi

Uretim gicunln arkasinda iste bu yaklagim yatiyor.

OECD’nin sanayi subvansiyonlari calismasi bu modelin kiresel rekabetteki etkisini
rakamlarla gosteriyor. 2005-2024 doneminde Cinli firmalar, OECD (lkelerindeki
rakiplerinden ortalama (g ila sekiz kat daha fazla kamu destegi aldi. Kiiresel pazar payi
kazanimlarinin ylizde 22'si stibvansiyonlarla agiklanirken, Cinli firmalarda bu oran ylizde

60'a ulasiyor.

Bu modelin bize verdigi mesaj aciktir. Sanayi politikasi, bltin firmalara ayni 6lglide
destek dagitan genel bir tesvik sisteminden ibaret degildir. Onemli olan, ilkenin
gelecegi acisindan stratejik alanlari belirlemektir. Teknoloji gelistirme, verimlilik,
ihracat, yerlilestirme ve nitelikli istihdam kapasitesi bulunan firmalari uzun vadeli ve
performansa dayali araglarla buyttmektir. Tegvik, isletmeyi gegici olarak ayakta tutan
bir yardim degil; onu kiiresel rekabete hazirlayan, teknolojik ilerlemeye zorlayan ve

sonug Ureten bir sanayi politikasi olmalidir.

Ulke olarak bizim dnceligimiz de; kendi tretim yapimiza, finansman imkanlarimiza ve

dis ticaret iliskilerimize uygun 6zglin bir model kurmak olmalidir.

Destek sistemini yeniden kurarken artik “ne kadar veriyoruz?” sorusundan once,

“nereye veriyoruz?” sorusunu sormallyiz.

Bugiin destekler cok genis bir alana yayiliyor; ancak hicbir sektérde yeterli agirhd
olusturamiyor. Oysa basari, tek tek firmalarin maliyetini dislirmekten cok, belirli
alanlarda Gretim glici ve Olgek biriktirerek sektoriin tamamini rekabetci hale

getirmektir.
Sistemimizin temel celigkisi de iste tam burada.

Firmayi bliylimeye tesvik ediyoruz; firma dlcek kazandiginda ise destegi kesiyoruz. Tam

gl birikmeye basladigi anda sistem elini gekiyor.

Stratejik alanlari kamu ve 6zel sektdr birlikte belirlemeli; o alanlarda hangi firmanin

desteklenecegine performans karar vermelidir. Blyilyen, yatirrm yapan ve ihracatini



artiran isletmenin destegi kesilmemeli; bliyime ve ihracat taahhilidi karsiliginda devam

etmelidir.

Ancak bugliniin sartlarini da gérmeliyiz. Sanayicimiz ylksek finansman maliyeti, uzun

tahsilat vadeleri ve daralan taleple miicadele ediyor.

Bu nedenle iki hatti ayni anda ylriatmeliyiz: Bir yandan isletmelere stireli bir nefes alani

acmali, diger yandan segici destek sistemini bugiinden kurmaliyiz.

Kisacasl, 6nce nefes sonra yon degil; nefes verirken yoni de kurmaliyiz.

Kiymetli Yol Arkadaslarim,

Ulkemizde 2023 yilinin ortasindan bu yana siki para politikasi agirlikli bir dezenflasyon
programi uygulaniyor. Mayis 2024'te ylizde 75'e kadar ¢ikan yillik enflasyonun ylzde
30'lar seviyesine gerilemesi 6nemli bir kazanimdir. Ancak bugiin geldigimiz nokta, yilin
ilk ayindaki seviyenin bile hala bir miktar tzerindedir. Son bir yildaki disis iki puanin

altinda kalmistir. Enflasyonla miicadelenin en agir bedelini ise biz sanayiciler 6dliyoruz.

Bu tablonun sanayiciyi ilgilendiren bir ydni daha var. Mal enflasyonu ylizde 27 bandina
inerken hizmet enflasyonu ylzde 40'a yakin seyrediyor. Oysa; kira, lojistik, sigorta,
danismanlik gibi hizmet kalemleri bizim de maliyetimizin igindedir. Makas buradan

acihyor.

Enflasyonla miicadeleden vazgegmek elbette mimkiin degildir. Ancak dezenflasyon
programinin sanayisizlesmeye donismesine de izin veremeyiz. Sanayicilerimiz bugtin
yeni yatinm yapmanin degil, bu zor kosullara daha ne kadar dayanabileceginin, nasill

ayakta kalabileceginin hesabini yapiyor.
Fiyat istikrarini saglamaya calisirken, (retim istikrarini kaybetmemeliyiz.

Ihtiyacimiz olan, enflasyonla miicadeleyi iretimi ve ihracati gdzeterek énceleyen daha
dengeli bir politika bilesimidir. Bu miicadele Merkez Bankasi'nin faiz politikasiyla sinirl
kalamaz. Kamu harcamalari, vergi politikasi, yonetilen ve yonlendirilen fiyatlar ve

beklenti yonetimi; para politikasi ile glgll bir es gidim iginde ylrattlmelidir. Ayrica



para politikasinin daha sade, 6ngorilebilir bir yapiya kavusturulmasi ve parasal aktarim

mekanizmasinin guglendirilmesi blyik 6énem tagsiyor.

Degerli Meclis Uyeleri,

Haziran ay! verileri sanayinin ana egilimindeki zayifli§in siirdiigiinii gésteriyor. imalat
sanayii Uretimi ylzde 1,5 geriledi. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirlmig Gretimdeki

aylik artis ise yilizde 0,1'de kald.

Verilerin en dikkat cekici yonU, gelecekteki tretim glicimuz agisindan énem tasiyan
alanlardaki gerilemedir. Makine, techizat ve yeni Uretim kapasitesiyle dogrudan iliskili
sermaye mali Gretimi yillik ylizde 4,8 geriledi. Bu tablo yalnizca bugiinkii tretimin dedil,

yarinki kapasitenin de yavasladigini soyliiyor.

ISO ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu sonuglari, bu baskinin bilancolara nasil
yansidigini gosteriyor. Uretimden satiglar yiizde 25,7 artmis gériinse de fiyat artiglarinin
etkisini ¢cikardigimizda reel biiyiime binde 2 ile sinirli kaliyor. Ug yillik reel daralmanin
ardindan sanayicimiz, bliyimek bir yana, mevcut Uretim dizeyini koruma mucadelesi

veriyor.

Arastirmanin en garpici sonucu ise finansman yukiddr. Finansman giderleri ylzde 45
artarak 138 milyar liraya ulasmis, faaliyet karinin yiizde 87'sini tiiketmistir. Sanayicimiz,
faaliyetinden kazandigi her 100 liranin 87 lirasini finansman giderine ayirmak zorunda

kalmistir. Ayni oran Ilk 500'de 85'tir. Yani yiik, dlgek kiiciildiikce hafiflemiyor.

Bu tablo, atesi olmayan bir hastaliga benziyor. Bacalar tiitliyor, vardiyalar devam
ediyor, siparisler geliyor; ancak Uretim yapisinin dayaniklihdi giderek zayifliyor. Sorun
ani bir durus degil, sanayinin yatirrm kapasitesini, verimliligini ve rekabet gicini

zaman iginde asindiran sessiz bir gli¢ kaybidir.

Kiymetli Meclis Uyeleri,

Simdi  konjonktiiriin Otesine gegip vyapisal bir kirilmaya deginmek istiyorum:

Sanayisizlesme.



Degerli arkadaslar, sanayisizlesme ifadesini ilk kez bundan 2 yil 6nce, Eylil 2024'te
bu kirsliiden yaptigim konusmada ben kullanmistim. Sonrasinda da defalarca dile

getirdim.

Sanayinin milli gelir icindeki paylr 2016 yilinin ilk geyreginde ylizde 19,6 iken 2023
yilinda yiizde 22,8'e yiikseldi. Ancak bu oran, 2026 yilinin ilk ceyreginde yiizde 17,7'ye
kadar geriledi. Ozellikle 2023 sonrasinda yasanan 5,1 puanlik hizli diisis, tlkemiz

acisindan sanayisizlesme riskinin gliclendigine isaret ediyor.

Diger taraftan; 2009 yilinda her 100 (cretli calisanin 36'sI sanayide istihdam ediliyordu.
Bugtin bu sayi 30'un altindadir. Sanayinin toplam Ucretli istihdam icerisindeki payi 17
yllda 6,1 puan azaldi ve bu kayip son vyillarda hiz kazandi. Bu tablo artik yalnizca
dénemsel bir istihdam kaybina degil, Tirkiye ekonomisinin istihdam ve (retim

kompozisyonunda sanayinin agirhginin yapisal olarak zayifladigina isaret ediyor.

Elbette gelismis ekonomilerde sanayinin toplam istihdam igerisindeki payinin azalmasi
tek basina olumsuz bir gelisme degildir. E§er bu azalma; daha yiiksek teknoloji, daha
ylksek katma deder, daha gugli verimliik ve daha nitelikli isgiicliyle birlikte
gergeklesiyorsa, ekonomik doénisiimin dogal bir sonucu olarak degerlendirilebilir.
Ancak sanayinin istihdam payl azalrken ayni zamanda katma dederi, teknoloji
yogunlugu ve verimliligi yeterince yiikselmiyorsa, karsimiza gikan olgu dontisiim degil,

erken sanayisizlesmedir.

Bu sanayisizlesme riski, ihracat performansinda da kendisini gésteriyor. Ihracatin
parasal degeri artarken, ihracat hacmindeki zayiflama Uretim kapasitesi ve dis rekabet
glcu acisindan daha kirilgan bir tabloya isaret ediyor. Parasal artisin énemli dlglide
fiyat etkisinden kaynaklanmasi, ihracattaki nominal blylimenin reel bir gliclenme

anlamina gelmedigini gdsteriyor.

Odamizin kayitlari da bu egilimi teyit ediyor. 2024 yilinda yaklasik 3 bin olan ihracatgi
firma sayimiz, 2025 yilinda 2 bin 494’e geriledi. Yani bir yilda ihracat yapan firma
sayimiz yaklasik yizde 18 azaldi. Bununla birlikte bu firmalardan 101'i, 4 yil boyunca

kesintisiz ihracat yapmisti, yani yolun basinda degil yolu bilen firmalarimizdi.



Tim bu veriler, sanayimizin gelecegi acisindan ciddi bir uyari niteligi tasiyor ve bizi

kritik bir soruyla karsi karsiya birakiyor:
Tiurkiye, uiiretim ekonomisinden uzaklasiyor mu?

Mevcut gostergeler, gerekli politika degisiklikleri yapiimadigi takdirde bu tehlikenin artik
teorik bir ihtimal olmaktan c¢iktigini gdsteriyor. Ulkemizin sanayiden uzaklasmasi

kalkinma modelimizi dogrudan ilgilendiren bir risktir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Odamizin hazirladigi “Sanayisizlesme Baglaminda Ankara Paradoksu” calismasi bu

tabloyu Baskentimiz dzelinde ele aliyor.

Ankara ilk bakista ayrisiyor. imalat istihdamimiz Ankara’da 2022'den bu yana yiizde
6,4 artarken, Tirkiye'de ayni donemde ylizde 5 diastid. 2026 yihnin ilk 7 ayinda
Ankara’da gegen yilin ayni dbénemine gobre %23’Un Uzerinde gugli bir artis
gercgeklesirken, Tirkiye genelindeki artis %4 ile sinirll kaldi. Boylece Ankara’nin artis

hizi, Turkiye ortalamasinin 5,7 katina ulast.

Savunma ve havacilik basta olmak Uzere elektronik ve optik, makine ve techizat,
yazilim, ileri mihendislik ve sistem entegrasyonunda belirgin bir sanayi derinlesmesi

yaslyoruz.

Dolayisiyla Ankara’'miz agisindan mesele, sanayinin buatlndyle biylmesi ya da
gerilemesi degildir. Ankara bir taraftan yiiksek teknoloji ve bilgi yogun sektorlerde
yeniden sanayilesirken, diger taraftan geleneksel ve daha kirilgan Uretim
katmanlarinda sanayisizlesme baskisiyla karsi karsiya kaliyor. Raporumuzun “Ankara

Paradoksu” olarak tanimladigi temel yapi da budur.

Kiymetli Yol Arkadaslarim,

Ankara gerceginin bize gosterdigi yol, firmalarimizi deder zincirinde daha Ust konumlara
tasimaktan geciyor. Gectigimiz ay Baskentimizde gergeklestirilen ve (lkemizin
uluslararasi sistemdeki stratejik konumunu pekistiren NATO Zirvesi, sanayimiz

acisindan yeni bir firsat penceresi acti. Zirvede guvenlik politikalarinin yani sira



savunma Uretimi, teknolojik kapasite, tedarik zincirlerinin dayanikhligi ve sanayi is

birlikleri de giindemin merkezinde yer aldi.

Ortak Uretim kapasitesinin genisletilmesi, savunma ticaretindeki engellerin azaltilmasi
ve KOBTI'lerin tedarik sistemine daha giiclii sekilde entegre edilmesi ydniinde énemli

kararlar alindi.

Kamuoyunda 50 milyar dolarin tzerinde yeni tedarik rakami konusuldu. Oysa Zirvenin
sanayimiz acisindan asil énemi, savunma Uretim ve tedarik dlizeninde baslayan
degisimdir. Yeni dénemde bir Uriine veya fabrikaya sahip olmanin yaninda, Uretim
kapasitesinin belgelenebilir, uluslararasi sistemlerde goriiniir ve gerektiginde hizla

dondstrdlebilir olmasi da stratejik deger tasiyor.

Bu yaklasim, hendiz trind olmasa da makine altyapisi ve Uretim kabiliyeti bulunan
firmalarimiza uluslararasi tedarik zincirlerinin kapisini acabilir. Tim bu tespitlerimizi
odamizin hazirladigi 2026 NATO Ankara Zirvesi ve Ankara Sanayisinin Yeni Konumu:
Milkiyetten Kapasiteye” raporumuzda kapsamli bir sekilde ele aldik. Medyada da genis
yer bulan raporumuzun &zellikle altini gizdigi gibi, goriintir olmak siparis almak degildir.

Belge, rekabette elenmemenin kosuludur; ama isi almanin garantisi degildir.

Ankara Sanayi Odasi olarak, NATO’nun savunma tedarikindeki yeni dlzenine
Uyelerimizi hazirlamak igin gerekli adimlar atacagiz. Firmalanimizin hazirlik diizeyini
tespit edecek; kapasite raporlarimizdan yararlanarak Ankara sanayisinin uluslararasi
sistemlerde aranabilir kabiliyet envanterini cikaracagiz. Kodlama ve teknik dosya
egitimlerinden test ve belgelendirme sireglerine kadar ihtiyag duyduklari her alanda
firmalarimizin yaninda olacadiz, bir tip sdzlesme kilavuzu hazirlayacagiz. NATO'nun
uygulama plani hazirlanirken Ankara sanayisinin gorls ve ihtiyaglarinin ulusal karar

siireglerine yansimasi igin calisacagiz.

Bugiin cok sayida KOBI'miz, biiyikk savunma kuruluslarinin tedarik zincirlerinde
basariyla tretim yapiyor. Hedefimiz, firmalarimizi alt ytklenici olarak edindikleri bilgi ve
tecrlibeyi daha ileri bir seviyeye tasiyarak kendi trin ve teknolojilerini gelistirmelerini
saglamaktir. Buginiin giicli yan sanayi firmalarindan yarinin Griin sahibi, teknoloji
gelistiren ve uluslararasi pazarlarda dogrudan rekabet edebilen sirketlerini cikarmaktir.

Ana sanayi kuruluslarina Gretim yapmak nihai hedef degil; teknoloji 6grenmenin,



tasarim kabiliyeti kazanmanin ve kendi 6zgiin Uriiniine gecmenin bir basamagi

olmalidir.

Yeni dlinyada glivenlik kapasitesi ile sanayi gticli birbirinden ayn distnilemez. Glglu
bir savunma sanayii; tretim kabiliyeti, teknoloji, finansman ve nitelikli insan kaynagiyla
mumkindir. Baskentimiz, bu dért unsuru bulusturan, Gniversite ile sanayinin bir araya
geldigi ender merkezlerden biridir. Ulkemizin jeopolitik &nemini ekonomik ve teknolojik
Ustlinlige dondstirirken Ankara'yi da bu siirecin 6ncli merkezlerinden biri héline

getirmek icin kararllikla galigiyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri,

Sézlerime son verirken, konugsmamin basinda vurguladigim 26 Agustos'un tarihimizde
tasidigi iki blyldk anlami bir kez daha hatirlatmak istiyorum. Sultan Alparslan'in
Malazgirt Zaferi'yle Anadolu'nun kapilarini actigi 26 Agustos, asirlar sonra Gazi Mustafa
Kemal Atatilirk'iin bagkomutanliginda Biyiik Taarruz'un basladigi giin olmus; bu kutlu

miicadele 30 Adustos'ta Bliylik Zafer'le taglanmustir.

Bu vesileyle, Biiyiik Zafer'in 104'Gnci yil donimiini ve 30 AJustos Zafer Bayrami'mizi
da simdiden kutluyor; basta Ulu Onderimiz Atatiirk ve silah arkadaslari olmak {izere

tim kahramanlarimizi bir kez daha rahmet, saygi ve minnetle aniyorum.

Hepinize saygilarimi sunuyorum.



