Sayin Meclis Baskanim, Degerli Divan, Meclisimizin Kiymetli Uyeleri,

Basinimizin Giizide Temsilcileri;
Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamliyorum.

Konusmamin basinda, Odamiz Meclis Uyesi olan sanayici yol arkadaslarimizi yeni

gorevlerinden dolayi tebrik etmek istiyorum.

Bildiginiz lizere, Meclis Uyemiz Sayin Ozgiir Bayraktar, Milliyetci Hareket Partisi
Arastirma ve Strateji Gelistirmeden Sorumlu Genel Baskan Yardimciigi goérevine
atanmistir. Kendisiyle uzun yillar Odamizda birlikte gorev yaptik, Yonetim Kurulunda
birlikte galistik, sanayimizin gelisimi ve Ulkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda
ayni vizyonu paylastik. Sayin Bayraktar'in tecribesi ve birikimiyle yeni gbrevinde de

tlkemize 6nemli katkilar sunacagina inaniyor, kendisini génulden tebrik ediyorum.

Yine Meclis Uyemiz Sayin Osman Bastas, gecen hafta gerceklestirilen Iklimlendirme
Sanayi Ihracatcilar Birli§i Olagan Genel Kurulu’nda Yénetim Kurulu Baskanligi'na
secilmistir. Sayin Bastas'i ve Yonetim Kurulu'nda yer alan Meclis Uyelerimizi tebrik
ediyor, basarilar diliyorum. Bu gorevde, (lkemiz ihracatina degerli katkilar

saglayacaklarina inanryorum.
Degerli Meclis Uyelerimiz,

Gectigimiz hafta biyik bir coskuyla kutladigimiz 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami’nin anlamina bir kez daha vurgu yapmak istiyorum. Ulu Onder Gazi Mustafa
Kemal Atatlirk’iin cocuklarimiza armadan ettigi bu bayram, demokratik cumhuriyetin
kurulus iradesinin simgesidir. Savaslarin ve belirsizliklerin cografyamizi kusattigi bu
dénemde 23 Nisan bize demokrasinin ve milli iradenin ne kadar kiymetli bir kazanim
oldugunu yeniden hatirlatmaktadir. Bu degerler, sanayimizin ve Uretim giicimiziin

lUzerinde yiikseldigi en saglam temeldir.

Biz sanayicilerin giindemi bugiin sadece iiretim yapmak degildir. Uretimi rekabetci
maliyetlerle stirdlrebilmek, finansmana erisebilmek, nitelikli is glicini bulabilmek ve
OnUmduza gorebilmektir. Fabrikalarimizda Gretim zor kosullarda da olsa devam ediyor;
ama sartlar her gecen giin daha da adirlagiyor. Bu gergekligi daha iyi anlamak igin

once icinden gectigimiz kiiresel tabloya bakmak gerekir.



Kiresel ekonomi artik kalici bir tirbulans icinde yol aliyor.

Nitekim IMF'nin Nisan 2026 Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu’nun bashgi bunu net

bicimde ortaya koyuyor: Savasin Goélgesinde Kiresel Ekonomi.

Rapor, kiresel biylimenin 2025 yilina gore 0,1 puan azalarak 2026'da ylzde 3,1'e
gerileyecegini, ylizde 4,1 olan kiiresel enflasyonun ise petrol fiyatlarindaki hizli
yikselisin de etkisiyle ylizde 4,4’e yilikselecegini ©6ngoriyor. Dinya Ekonomik
Forumu’nun 2026 Kiiresel Riskler Raporu ise diinyay! is birliginin azaldidi, jeopolitik ve
ekonomik rekabetin Ust dizeye ciktigi bir rekabet cagi olarak tanimhyor. Yani
jeoekonomik catismayi kisa vadede en adir risklerden biri olarak 6ne cikariyor. Bu
cagda kazanan, sadece Ureten (lkeler degil; tedarik givenligini kuran, hizla uyum

saglayan, yetenegi miknatis gibi geken ve teknolojiyi treten Ulkeler olacaktir.

Boyle bir diinyada soklarla birlikte yasamayi, belirsizligi yonetmeyi, dayanikliligi
artirmay ve stratejik konumumuzu avantaja ¢evirmeyi 6grenmek zorundayiz. Clnkii

oyunun kurali degismistir.

Ulkemiz acgisindan bu dénem vyalnizca risk yaratmiyor; ayni zamanda 6énemli firsat
pencereleri de aglyor. Clinkii bolgesel catismalarin yogunlastigi cografyalarda sermaye
guvenli liman arayisina girer, tedarik zincirleri yeniden kurulur, yatinm akimlari yon
degistirir. Tlrkiye; cografi konumu, glclii Uretim altyapisi, genis pazar erisimi ve

yetismis insan kaynadiyla bu yeni donemde 6ne cikabilecek (ilkelerden biridir.

Bu potansiyelimizin kalici avantaja donisebilmesi; yapisal reformlarin hizla hayata
gecirilmesi, uluslararasi alandaki etkinligimiz, gorindrligimiz ve diplomatik

glicimiizle de dogrudan iliskilidir.

Buglin Turkiye, diplomasi sahnesinde de daha etkin ve oyun kurucu bir rol
Ustlenmektedir. Nitekim gectigimiz hafta diizenlenen 5. Antalya Diplomasi Forumu,
bunun somut bir goéstergesidir. Forum’un bu yilki temasi, “Yarini tasarlamak ve
belirsizliklerle bag etmek” tizerine kurgulanmistir. Bu tema, tam da bugiin bu kiirstiden

dile getirdigimiz sanayi glindemiyle ayni zemine oturmaktadir.
Clnku artik diinyada yalnizca Uretim glict degil, diplomasi giicl de ticaretin yonini
belirlemektedir. Diplomasi sahnesinde glicli olan Ulkeler, kiiresel ticaretin kurallarini

yazabilmekte ve akisini ydnlendirebilmektedir.



Antalya Diplomasi Forumu’nun yildan yila gliclenerek dinya gindemine tasinmasina
onclliik eden Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdodan basta olmak (zere,
Disisleri Bakanimiz Sayin Hakan Fidan‘a ve dederli diplomatlarimiza sanayicilerimiz

adina sikranlarimizi sunuyorum.

GUglu bir sanayi, gucli bir dis politikay besler; gticli bir dis politika da sanayicinin

kiiresel pazarlarda elini kuvvetlendirir.

Bildiginiz gibi sermaye, glivenini ispat etmis cografyalara yonelir. Tirkiye bugin,
boélgesinde bu gliveni en kurumsal bicimde saglayan Ulkedir. Glicli Uretim altyapimiz,
sanayi birikimimiz ve yetismis insan kaynagimiz; llkemizi en cazip yatinim alani haline

getirmektedir.

Ankara’'miz ise; Uretim, bilgi ve teknolojinin ig ige érlldigu stratejik bir sehir olarak
One g¢ikmaktadir. Guglli organize sanayi bolgelerimiz ve teknoparklarimiz, kokli
Universitelerimiz ve arastirma altyapilanmiz etkin bir ekosistem olusturmaktadir.
Savunma sanayiinden bilisime, ileri makine teknolojilerinden saglik teknolojilerine
kadar yilksek katma degerli Ar-Ge ve {riin gelistirme kapasitesi Ankara’da
yogunlasmaktadir. Esenboga’nin giderek genisleyen ugus agiyla birlikte, potansiyelimiz
harekete gegmistir. Bitlin bunlar bir araya geldiginde Ankara’miz; yalnizca Ulkemizin

degil, Avrasya’nin en glivenilir yatinm merkezlerinden biridir.
Uluslararasi yatinmciya ¢agrimiz nettir:

Riskin en yodun oldugu codrafyada, glivenin en yiksek oldugu (lke Turkiye'dir;
Turkiye'de de bu givenin kalbi Ankara‘dir.

Ancak ne firsatlar ne de potansiyel kendiliginden gercege doniismez; gliglii bir hazirlik
sarttir. Uretim ortamini iyilestiren, yatinmci giivenini artiran, finansmana erigimi
kolaylastiran, lojistik altyapisini glglendiren ve sanayiyi yeni ddnemin rekabet

sartlarina hazirlayan bittncil bir yaklagima ihtiyag vardir.
Kiymetli yol arkadaslarim;

Peki bugiin geldigimiz noktada makroekonomik gériinim ve sanayimizin durumu bize

ne soyliyor?

Ortada ¢ok acik bir gergek var:



Maalesef biz sanayiciler nefes almakta zorlaniyoruz.

Haziran 2023'te yillik enflasyon ylizde 38,21 dlizeyindeydi; Mart 2026 itibariyla ylizde
30,87'ye geriledi. Yalnizca 7,3 puanlik bir disis saglandi. Ayni donemde reel sektor

Uzerindeki baski hafiflemedi, tersine bircok alanda daha da sert hissedilmeye baslandi.
Gostergeler bu gercedi acikca soyliyor.

Sanayi Uretimine bakiyoruz, ivme zayif.

Imalat Satin Alma Yéneticileri Endeksi’ne bakiyoruz, esik degerin altinda.

Kapasite kullanim oranina bakiyoruz, arzu edilen seviyenin gerisinde.

Reel kesim giiven endeksine bakiyoruz, hala temkinli.

Hangi gOstergeye baksak ayni cevap geliyor: Bazi makroekonomik goéstergelerde

toparlanma goriiliirken, Uretim tarafi henliz nefes alabilmis degildir.

Daha da 6nemlisi, bu siireg reel sektdriin omuzlarina tagiyabileceginden gok daha agir

bir ylk bindirmigtir.
Unutmayalim:

Sanayi ekonominin akcigeridir. Sanayinin nefesi kesilirse yatinm istahi diiser, tretim

yavaglar, bliyimenin temeli zayiflar.

Bizim gibi petrolii, dogalgazi, enerji kaynaklari sinirli bir {ilkenin kalkinmak igin Gretim
yapmaktan baska caresi yoktur. Biz tretimle buylimeyi bagarmig bir tlkeyiz. Bundan

sonra da ayni kararlilikla Gretmek zorundayiz.

Sanayi acisindan bakildiginda mesele vyalnizca enflasyonun diismesi degildir;
enflasyonun hangi maliyetle distiigli de ayni derecede 6nemlidir. Clinkli bu dists;
yuksek faiz, siki kredi kosullari, i¢ talep yavaglamasi ve finansman maliyetlerindeki artig

esliginde gerceklesmekte, sanayi katma degeri sinirli kalmaktadir.
Sunu da acikca sdylemek gerekir:

Yuksek enflasyonun bedelini yliksek faizle, ylksek faizin bedelini ise tretim kaybiyla
odlyoruz. Reel sektoriin omzundaki yik agirlastikca ekonominin tasiyici kolonlar da

yipraniyor. Uretimi giiglendirmeden fiyat istikrarini saglamak miimkiin degildir.



Icinde bulundugumuz durum tam da budur. Yavas da olsa fiyat istikrarina dogru bir

ilerleme vardir; ama bu iyilesme henliz reel sektére yansimamistir.
Bu noktada bizim durusumuz nettir:

Enflasyonla miicadele elbette sirecektir. Ama bu miicadele Uretimi bogmadan,
sanayiyi zayiflatmadan ydratilmelidir. Clnkl Turkiye'nin gercek glicli, Uretimin

yeniden ayada kalkmasindan gecer.
Bu ayada kalkisin bir baska sinavi girdi maliyetleri tarafindadir.
Elektrik, dogal gaz, hammadde ve ara mall...

Uretim bandina giren her kilovatsaat elektrigin, her metrekiip gazin, her ton ham

maddenin bedeli, sanayicinin bilangosuna ve kararlarina dogrudan yansimaktadir.

Daha da 6nemlisi, tUretim yapimizin ithal enerjiye ve ithal ara malina olan yapisal
bagimlihgi, kurdaki her oynakligi katlayarak maliyet sokuna donistiirmektedir. Yani
mesele sadece enerji fiyatlarinin yiikselmesi degildir. Bu artisin sanayicinin rekabet
glcuni asindirmasi, ihracatginin elini zayiflatmasi ve enflasyonla miicadeleyi daha da
zorlastirmasidir. Enerji maliyetlerindeki her yiikselis, sadece bir fatura artisi dedil;
Uretim glicimiize, yatinrm istahimiza ve ekonomik dayaniklligimiza ydnelen g¢ok

boyutlu bir baskidir.

Son dénemde alinan bazi politika kararlarinin, ézellikle enerji maliyetleri ve yatirnm

ortami (izerinden sanayicimizi zorladigini da gérmekteyiz.

Sanayicilerimiz, yerli ve milli Uretim hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji
yatirrmlarina glglu bir ilgi gdstermig, 6zellikle glines enerjisi alaninda énemli adimlar
atmistir. Bu yatinmlar, hem cari agigin azaltimasina katki saglayacaktir hem de
ulkemizin net sifir karbon hedefleriyle uyumlu bir dénlisimn pargasi olacaktir. Nitekim

bu ilgi, elektrik Gretim kapasitesine de olumlu sekilde yansimistir.

Ancak uygulanan politikalarda yasanan ani ve 6ngoriilmeyen degisiklikler, bu olumlu
ivmeyi sekteye ugratma riski tagimaktadir. Ozellikle lisanssiz elektrik Gretiminde
“saatlik mahsuplasma” uygulamasina gecis, mevcut yatirmlarin fizibilitesini
zayiflatmakta, yatinmai glivenini sarsmakta ve sanayicimizin gelecege doniik planlarini

belirsizlige siriiklemektedir. Bu durum yalnizca bireysel yatirnm kararlarini degil, ayni



zamanda Uretim surekliligini, istihdami ve uluslararasi rekabet giicimiizii de dogrudan

etkilemektedir.

Daha da onemlisi, bu tir diizenlemeler, {ilke olarak ortaya koydugumuz stratejik
hedeflerle celisme riski tasimaktadir. Yenilenebilir enerji yatinmlarini tesvik ederken,
bu yatinmlarin ekonomik siirdirdlebilirligini zedeleyebilecek adimlar atiimasi; politika
tutarlihg acisindan ciddi bir soru isareti yaratmaktadir. Oyunun kurali mag basladiktan

sonra degismemelidir.

Ozellikle vurgulamak isterim ki; saatlik mahsuplasmaya yonelik mevcut mevzuatin,
sanayimizin ihtiyaclar, tlke hedefleri ve yatinm glivenligi perspektifinden yeniden ele

alinmasi ve biitiincil bir bakis agisiyla gézden gegirilmesi gerektigine inaniyoruz.
Kiymetli Meclis Uyeleri,

Sanayimizin karsi karsiya oldugu bir diger kritik risk alani, finansman yapisindaki
bozulmadir. Dezenflasyon sirecinde uygulanan siki para politikasi ve yiiksek TL faizleri,

firmalanmizi daha erisilebilir goérdikleri déviz cinsi finansmana ydnlendirmektedir.

Nitekim, Haziran 2023te 74 milyar dolar seviyesinde olan Sirketlerin D&viz Pozisyon
Acidi, Mart itibariyla 200 milyar dolara ulasmistir. Bu durum son (ic yilda reel sektoriin

daha fazla dévizle borglanmak zorunda kaldigini géstermektedir.

Bu tablo, sanayicilerimiz bugiin maliyet baskisi altinda, yarin ise ihracat pazarlarinin
daralmasi ve ddviz gelirlerinin ani azalmasi halinde kur soku riskiyle karsi karsiya
kalabilir. Yani sorun yalnizca Uretmek degildir, lreterek ayakta kalabilmektir. Clinkii

kirlgan bir bilango, tek bir kur hareketinde savrulabilir.

Sanayici doviz borcuyla dedil, lretim glicliyle blyimelidir. Clinki kur riskine teslim
olmus bir bilango, ne yatinmi tasir ne tretimi blydtebilir.

GOzUm;

Sanayicimizi ddviz borcuna mecbur birakmayan bir finansman ve Uretim yapisi

kurmaktir.

Bu cercevede; uygun maliyetli ve erisilebilir Tirk Lirasi kredi imkanlari genisletilmelidir.
Kur riskinden korunma araclari daha etkin hale getirilmelidir. ithal ara mal bagimliigini

azaltacak Uretim politikalari glglendirilmelidir.



Artan déviz yikimliliklerine karsin doviz gelirlerimizde arzu ettigimiz artisi maalesef
yakalayamadik. Avrupa tarafinda talep heniiz istenen diizeyde toparlanmis degildir.
Kur hareketleri tretim maliyetlerindeki artisa ayak uyduramadiginda, ihracatgimizin kar
marjl hizla daralmaktadir. Buglin 6yle bir tabloyla karsi karsiyayiz ki, ihracatcimiz artik
kazancg saglamayi degil, dis pazarlardaki varligini korumayi éncelemektedir. Geldigimiz
noktada bircok firma, mevcut pazarini kaybetmemek adina neredeyse karsiz ihracat

yapmak zorunda kalmaktadir.

Buna Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, yeni strdirlebilirlik
raporlama ylkimlulikleri ve tedarik zinciri denetim diizenlemeleri de eklendiginde
tablo daha da agirlagiyor. Artik ihracat yapmak yalnizca tretmek degil; kurala uyum,

karbon ayak izi ve izlenebilir tedarik zinciri sinavindan gegmek anlamina gelmektedir.

Yani buglniin ihracatgisi yalnizca rakibiyle dedil; kurallarla, koridorlarla ve iklim
politikalariyla da yarnismaktadir. GUgll bir yesil dontsim altyapisi, erisilebilir ihracat
finansmani ve daha etkili bir dig ticaret politikasi, bu yarista sanayimizi ayakta
tutacaktir. Clnki buglin ihracat yapmak, yalnizca Griini yola gikarmak degildir;

dretimin her agamasini seffaflik, belge ve 6lgiim zemininde savunabilmektir.

Bu noktada, biz sanayicilerin yatinm gtictini artirma amaciyla hikiimetimiz tarafindan
atilan adimlar da yakindan takip ediyoruz. Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan tarafindan aciklanan “Tirkiye Yiizyill Yatinm Icin Giclii Merkez Programi”,
ulkemizin yatinm, Uretim, ticaret ve finans merkezi olma hedefi acisindan son derece

stratejik bir adimdir.

Bu programla birlikte transit ticaret kazanglarinda saglanan vergi avantajlar,
girisimcilik ve girisim sermayesi ekosistemine yonelik dizenlemeler, yurt disindaki
sermaye ve nitelikli insan kaynadinin (lkemize kazandiriimasina donik tesvikler;

Turkiye'nin kiresel rekabette elini glclendirecektir.

Ozellikle imalatci ihracatcilanmiz icin kurumlar vergisi oraninin yiizde 9'a, diger
ihracatgl kurumlarimiz igin ylzde 14'e indirilmesi, sanayicimiz agisindan gok kiymetli
bir destektir. Buglin enerji, finansman, kur ve lojistik maliyetlerinin ihracatgimiz
lUzerinde ciddi baski olusturdugu bir donemde, bu diizenleme (reticimizin yikini
hafifletecektir.



Bu vesileyle, sanayicimize, ihracatgimiza, girisimcimize ve yatirrmcimiza verilen bu
destekler icin Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’a slikranlarimizi
sunuyoruz. Aciklanan dizenlemelerin Glkemiz ekonomisine, sanayimize ve ihracatimiza

hayirli olmasini diliyorum.
Degerli Meclis Uyeleri,

Ankara Sanayi Odasi olarak, ulusal ve klresel dlgekte ortaya cikan gelisme ve trendlere
yonelik hazirladigimiz arastirma raporlariyla sanayimizin gelecegine yoén veriyoruz;

politika dnerileri gelistirmeye devam ediyoruz.

Yakin dénemde kamuoyuyla paylastigimiz Kiiresel Teknoloji Politikalari Perspektifinde
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Analizi baslkh raporumuz da bu anlayisin bir Granudur.
Bu raporda ¢ok net bir tablo ortaya koyduk. Tlrkiye'de teknopark ekosistemi nemli
bir dlcege ulasmistir; ancak bu biliyliime patentte, ticarilesmede, Uriinlesmede ve

sanayiye teknoloji aktariminda ayni dlglide gliclii sonuglar Gretmemektedir.

Buradaki en kritik mesele sudur:

Sorun artik yalnizca daha fazla destek vermek degil; verilen destegin sonug Uretip
Uretmedigidir.

Raporumuzda 13 stratejik gercevede kapsamli bir reform seti ortaya koyduk; bu
reformlarin hayata gecirilmesine yonelik uygulama 6nerileri ve eylem plani sunduk.
Tesvik mimarisinin ¢iktiya gore yeniden kurulmasi,

Alan isletmeciliginden teknoloji yatinmciligina gegilmesi,

Organize Sanayi Bolgesi ile Teknoloji Gelistirme Bolgesi entegrasyonu saglanarak Ar-

Ge ile Uretim arasindaki kopuklugun giderilmesi,
Performans ve uluslararasilagma kapasitesinin glglendirilmesi,

Ve en onemlisi, teknoparklarimizin yalnizca Ar-Ge alani olarak dedil; yapay zeka

destekli tiretim ve yesil teknoloji Usleri olarak yeniden konumlandiriimasidir.

Dolayisiyla ihtiyacimiz olan sey, sadece firma sayisini artiran bir teknopark model
degildir. Inhtiyacmiz olan; sonuc reten, {riine déniisen, sanayiyle biitiinlesen ve

ylksek katma degere hizmet eden bir modeldir.



ASO Teknoloji Ussii'nii tam da bu anlayisla hayata gegciriyoruz. Ar-Ge'yi iretimle,

prototipi seri imalatla ve fikri ticarilesmeyle bulusturacak bir képri kuruyoruz.
Degerli Meclis Uyeleri,

Buglin vyalnizca sorunlar tespit etmekle yetinemeyiz. Ne istedigimizi, neyi
savundugumuzu ve hangi zeminde ilerlemek istedigimizi de agik bicimde ortaya
koymak zorundayiz. Bu nedenle Ankara Sanayi Odasi olarak, politika yapicl ve

uygulayicilara dort talebimizin altini net bigimde ¢iziyoruz.
Birincisi; Uretim ve ihracati koruyan bir dezenflasyon sireci.
Ikincisi; déviz riskini biiyitmeyen, erisilebilir ve 6ngériilebilir finansman.

Uciinciisii; Ar-Ge'yi iriine, Uriinii Uretime, Uretimi ihracata baglayan tutarl bir

teknoloji politikasi.

Dordiinciisii ise; yapay zekayi, yesil donlisimi ve ileri teknolojiyi Ankara sanayisinin

yeni sigrama alanlari haline getirecek kararl bir eylem programi.

Clnki bu cagin meselesi yalnizca biiylimek degil, dayanikli ve istikrarli biylimektir.
Yani katma degeri yiliksek, teknolojik ve sirdirilebilir bicimde Uretim yapmaktir.

Yalnizca bugtini kurtarmayalim, gelecegin rekabet gliciinii bugiinden insa edelim.

Bu Meclis, Ankara sanayisinin ortak aklidir. Bu salonda yalnizca sektdrler yoktur;
tecriibe, emek, hafiza ve gelecek iddiasI da bir aradadir. Bizim gdérevimiz sadece gunu

yonetmek degil, istikameti de belirlemektir.
Bu diisiincelerle s6zlerime son verirken;

Uretimin, emegin ve alin terinin dederini her zamankinden daha giiclii hissettigimiz bu
dénemde, basta sanayimizin omurgasini olusturan calisma arkadaglarimiz olmak tizere,
tlkemizin yarinlarini inga eden tim emekgilerin 1 Mayis Emek ve Dayanisma GUnd'nd

kutluyorum.

Hepinize saygilarimi sunuyorum.



