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Guzide Temsilcileri

Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamliyorum.

Konusmama baslamadan 6nce, gecen ay Odamiz 35 No'lu Bilgisayar Yazilimlari Sanayi
Meslek Komitesi Meclis Uyemiz Sayin Tuncay Kiiciikpehlivann babasi Mehmet
Kiiglikpehlivan'l sonsuzluga ugurladik. Merhuma Allah’tan rahmet, Meclis Uyemiz Sayin

Tuncay Kiiglkpehlivan'a ve ailesine bassagldi ve sabir diliyorum. Mekani cennet olsun.

Kiymetli sanayici yol arkadasim Sayin Ozgiir Bayraktar’ huzurlarinizda bir kez daha

tebrik ediyor, Ustlendigi bu 6nemli gérevde basarilar diliyorum.

Subat ve Mart aylarinda, Meclis Baskanimiz Sayin Celal Kologlu'nun katilimiyla bu yil
ikincisini  gerceklestirdigimiz Meslek Komiteleri Toplantilarimizda sektorlerimizin
beklentilerini, sorunlarini ve ¢béziim Onerilerini kapsamli bigimde dederlendirdik.
Komitelerimizden gelen her gorusl, Ankara sanayisinin sahadaki sesi olarak goruyoruz.
Bu nedenle gegen yil oldugu gibi bu yil da tim degerlendirmeleri bir rapora
donlstirerek kurumsal hafizamiza kazandirdik ve sizlere sunduk; ilgili kamu

kurumlariyla paylasacak ve internet sayfamizda da yayimlayacagiz.

Bizim ydnetim anlayisimizda sorunu dinlemek tek basina yeterli degildir; 6nemli olan
c6ziim Uretmek ve sonug almaktir. Bu kapsamda, gecen ay gergeklestirdigimiz Meslek
Komiteleri Ortak Toplantimizda Uyelerimizin dile getirdigi talepleri tek tek
dederlendirdik; kamu kurumlarinin gérev ve yetki alanina giren alti konuda resmi
girisimlerimizi hizla baglattik ve ilgili Uyelerimizi yaziyla bilgilendirdik. Sdrecleri
yakindan takip ediyoruz. Sahadan gelen bilgiyi politika dnerisine, tGyemizin ihtiyacini
kurumsal c¢6ziime, Ankara sanayisinin birikimini Ulkemizin kalkinma vizyonuna

dénusttrmek icin galigiyoruz.
Degerli Meclis Uyeleri,

Aylardir bdlgemizi ve kiiresel ekonomiyi tehdit eden ABD-Iran geriliminin diplomasi
masasina tasinmasi, hepimizi umutlandiran bir gelisme oldu. Henlz 6énumuzde
tamamlanmasi gereken bir slire¢ var; kalici barig, atilan adimlarin sahada karsilk

bulmasina bagl. Ancak sunu biliyoruz: Eneriji arz glivenliginden ticaret yollarina kadar



genis bir alanda belirsizlik Greten bu sirecin silahla degil diplomasiyle ¢oziilmeye
cahsiimasi, kiresel istikrar adina basl basina bir kazanimdir. Bélgemizde ve diinyada

catismalarin yerini barisin, istikrarin ve is birliginin almasini temenni ediyorum.

Yilhn ilk yansini geride birakirken kiresel ekonomide risk algisi gliglli bigimde strlyor.
Jeoekonomik ve politik kopuslarin derinlesmesi, ekonomik karar alma suregclerini daha
kirilgan hale getiriyor. Korumacilik yikseliyor, sermaye daha segici davraniyor, enerji

ve lojistik maliyetleri jeopolitik gerilimlere her zamankinden duyarli hale geliyor.
Asil mesele ise bu dalgalanmalarin étesinde.

Buglin diinya ekonomisini anlamak igin yalnizca biyime rakamlarina, enflasyon
oranlarina ya da merkez bankalarinin faiz kararlarina bakmak yeterli degil. Clinki
diinyada ¢ok daha derin bir donistiim yasaniyor ve bu dénlistumiin merkezinde sanayi,

uretim ve teknoloji var.

Simdi verecedim rakamlar, bunun bugiin ne kadar 6nemli oldugunu gosteriyor.
1990'da dunya imalat sanayiinden yalnizca ylzde 3 pay alan Cin, buglin tek basina
kiresel Uretimin yaklasik Ugte birini gergeklestiriyor. Ayni dénemde Amerika Birlesik
Devletleri'nin pay ylzde 23'ten ylzde 16'ya, Japonya’nin payi ylzde 13'ten ylizde 5'e,
Almanya’nin payi ise ylzde 9'dan ylzde 4’e geriledi. Turkiye'nin payi ise 1990'da ylzde
0,86 iken, buglin ancak ylzde 1,3 seviyesine ulasabildi. Yani Uretim kapasitemizi

artirmis olsak da kuiresel dlgekte arzu edilen sigramayi heniiz gergeklestiremedik.

Bu bir muhasebe tablosu degil; diinyanin gic ekseninin degistigini gosteren bir
haritadir. Clnki Uretimin yeri degistiginde, gliciin merkezi de degisir. Fabrikalar
nereye kayarsa teknoloji orada birikir; tedarik zincirleri nereye baglanirsa finans,

lojistik, savunma ve diplomasi de oraya gore yeniden sekillenir.

Bir zamanlar Atlantik diinyasinin kontroliindeki tretim dlizeni, bugiin blylk 6lglide
Asya-Pasifik eksenine kaymis durumda. Cin; 6lcek ekonomisi, devlet destekleri,
enerjiye erisim, lojistik kapasite, teknoloji yatirimlari ve uzun vadeli sanayi politikasiyla
diinyanin tiretim merkezi haline geldi. Ustelik artik diinya yeni bir sanayi cagina giriyor

ve bu cadda ucuz is giici tek basina belirleyici olmaktan cikiyor. Enerjiye erisim,



teknoloji Gretme kapasitesi, yapay zeka, veri hakimiyeti ve kritik hammaddelere erisim,

yeni donemin temel belirleyicileri haline geliyor.

Iste bu yiizden sanayi, bugiin yeniden bir devlet meselesidir. Diin bize “piyasa her seyi
cozer” diyen Ulkeler, bugiin cipten bataryaya, savunmadan yapay zekaya kadar kendi
sanayilerini ayakta tutmak icin milyarlarca dolarlik kamu kaynagini seferber ediyor.
Cunki herkes gordu ki sanayisi olmayan bir Glkenin ne ekonomisi ne diplomasisi ne de
savunmasi uzun siire ayakta kalamaz. Sanayisiz bir ekonomi, kdksiiz bir agag gibidir;

gbvdesi ne kadar heybetli gorliniirse gorinsin, ilk sert firtinada devrilir.
Kiymetli Meclis Uyeleri,

Kiiresel pazarlarda ayrigsmanin derinlestigi bu dénemde Tirkiye ekonomisi, yilin ikinci
yarisina dezenflasyonun belirleyici esiginde giriyor. Bu esik yalnizca fiyat istikrar icin
degil; Gretim, yatirim, istihdam ve ihracat kapasitemizin korunmasi icin de kritik 6neme

sahip.

Enflasyonla miicadele ve makroekonomik istikrar amaciyla uygulanan siki para ve
maliye politikalarinin faturasini en ¢ok sanayinin 6dedigini uzun siiredir sahada
goriyorduk. Aciklanan veriler bu tespitimizi dogruladi. 2026’nin ilk ceyreginde blyiime
ylizde 2,5 ile beklentilerin altinda kaldi; bir 6nceki geyrege gore biiylimenin sifira yakin

seyretmesi, ekonomide belirgin bir ivme kaybina isaret ediyor.

Sanayi tarafinda tablo daha da carpici. Sanayi sektérli 2025'in ikinci ve Uglincl
ceyreklerinde blylimeye gulgcli katki verirken, son ceyrekte ylzde 0,9a kadar
yavaslamisti. Bu egilim 2026'nin ilk ceyredinde daralmaya dondii ve sanayi Uretimi

ylizde 0,8 kiigllerek biiyimeyi yukar degil, asagi cekti.

Bu tablonun bize anlattigi sudur: Ekonomi biyiyor; ama bu biylime Uretimden cok
tiiketime dayaniyor. I¢ tilketim bilylimeyi tagirken sanayi, yatirim ve ihracat zayifliyor.
Ihracattaki daralma, yatirmlardaki ivme kaybi ve sanayi Uretimindeki diiss,
bliylimenin kalitesi bakimindan ciddi bir uyaridir. Oysa kalici bliyiime, tiiketimden degil
Uretimden gelir. Bu yilzden artik bliyimenin orani kadar, hangi kaynaktan beslendigi

de onemlidir.

Degerli Meclis Uyeleri,



Sanayideki bu ivme kaybini yalnizca makro gostergelerde degil, firmalarimizin
bilancolarinda da net bicimde goriyoruz. Asil kinlma; firmalarin mali yapilarinda,

karliliklarinda ve finansman yiiklerinde kendini gosteriyor.

Gecen hafta aciklanan Tirkiye'nin 500 Buydk Sanayi Kurulusu Arastirmasi bize sunu
sdyllyor: Sanayimiz Uretmeye, ihracat yapmaya ve ekonominin ana tasiyici kolonu

olmaya devam ediyor; ama bunu artik ¢ok daha zor kosullarda yapiyor.

Nitekim Uretimden satislar nominal olarak ytzde 28 artmis gdriinse de, bu artisin reel

karsihdi yalnizca ylizde 2,1 diizeyinde kaliyor. Yani rakam biiyiik, kazang kiiguk.
Iste asil mesele de tam burada baglyor.

Clinkl 6nemli sorun karlilikta. Veriler, sanayicimizin daha ¢ok (retip daha gok sattigini
ama ayni oranda kar edemedigini gosteriyor. Buglin blylik sanayi kuruluslarimizda
faaliyet karinin neredeyse tamami, yaklasik ylizde 85'i finansmana gidiyor. Yani
sanayici alin teriyle kazaniyor, kazandigini faize veriyor; bu durum isletme sermayesini

ve rekabet gliciinii dogrudan kisithyor.

Elektrik tlketimi verileri de bu tabloyu carpici bigimde teyit ediyor. Ayni miktarda
enerjiyle liretime devam eden firmalarimizin karliligindaki ciddi gerileme, sanayicimizin
bugiin c¢ok dustik kar marjlariyla, hatta bazi durumlarda ihracat pazarlarini
kaybetmemek igin zararina Uretim yapmak zorunda kaldigini gésteriyor. Firmalarimiz,
“bu zor glinler gecgecek” beklentisiyle Uretimden, istihdamdan ve vyatirrmdan
kopmamaya calisiyor. Ancak mevcut tablo bize, bekledigimiz o rahatlama déneminin
bir tlrll gelmedigini; aksine maliyet, finansman ve talep baskilarinin kalici hale gelme

riski tagidigini gosteriyor.

Ve bu, yalnizca devlerin sorunu degil. Devler bile zorlaniyorsa, Ankara sanayisinin
tastyici giicii olan KOBI'lerimiz cok daha agir sartlarda nefes almaya calisiyor demektir.
Odamizin tiyelerinin durumu da bunu agik¢a gosteriyor: Uyelerimizin reel kéri 2021'den
bu yana eriyor; son dort yilda reel karlilik ylizde 30'a yakin geriledi. 2025 yilini
Uyelerimizin Ugte biri yill zararla kapatti. Son iki yilda zarar eden Uye sayimiz ikiye
katland.



Bunun anlami sudur: Sanayicimiz makinesini calistirmaya, isgisini korumaya devam
ediyor; ama bu cabanin ekonomik karsili§i her giin biraz daha eriyor. Uretim siiriiyor,

ama Uretimin gelecegi tiikeniyor.

Bu nedenle sanayideki bu kaybi gecici bir yavaslama olarak gérmemeliyiz. Uretim
kapasitesi, rekabet glici ve firmalarimizin mali dayanikliigi ayni anda baski altindadir.
Oniimiizdeki dénemin 6nceligi; sanayicinin finansman vyiikini hafifleten, karini
glclendiren, teknolojik donisumini hizlandiran ve Uretim kapasitesini kalici bicimde

destekleyen bir sanayi ekosistemi kurulmasi olmalidir.

Bitilin bu zorlu kosullara ragmen listede Odamiz Uyesi firma sayisinin 50°’den 53‘e
ylikselmesi bizim icin ayr bir gurur kaynagidir. TUSAS ve ASELSAN'In ilk 10’a girmesi,
ROKETSAN ve HAVELSAN'In glgli performansi, Ankara’mizin savunma sanayiinde

diinyanin sayili Gretim merkezlerinden biri haline geldigini gosteriyor.

Bu vesileyle 500 Bulylk Sanayi Kurulusu listesinde yer alma basarisi gosteren tiim
dyelerimizi génulden kutluyorum.

Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Aykut Oziiner'i Tiirk Traktor'iin,

Meclis Uyelerimiz Sayin Rahmi Mertay Tiirk'ti Sa-Ra Enerji'nin,

Sayin Hasan Cem Taskaldirant Ofis Yem'in,

Sayin Feridun Haboglu'nu Nuh’un Ankara Makarnasi’'nin,

Sayin Ramazan Yon'li Demir Export’un

ve Sayin Huseyin Burak Akin’l Bastas Baskent Cimento'nun basarisindan dolayi tebrik
ediyorum.

Kiymetli Yol Arkadaslarim,

En 6nemli giindem maddemiz hala yiiksek enflasyon. Yiiksek enflasyon sadece fiyatlari
artiran bir sorun degildir; yatinm kararlarini 6ngériilemez kilan, finansmana erigimi
zorlastiran, gelir dagihmini bozan ve Uretimi baskilayan temel bir istikrarsizlik
kaynadidir. Yaklasik Ug yildir siiren dezenflasyon programinda bugiin cift yonli bir
riskle karsi karsiyayiz: Bir yanda yiiksek enflasyon, diger yanda bliylimede belirgin bir

ivme kayb. Ikisini ayni anda yénetmek zorundayiz.

Ekonomi politikalarinin zamaninda, kararli ve etkili sonug liretmesi gerekir. Aksi halde

sorunlar ¢dzlilmek yerine derinlesir; zamaninda yonetilebilecek dengesizlikler daha



karmagik ve maliyetli hale gelir. Ulkemizin ihtiyaci; tretim {izerindeki baskiy1 azaltan,
fiyat istikrarini kalici kilan ve bilyime kapasitesini koruyan butincll bir ekonomi
politikasidir. Enflasyonla micadele ancak para politikasi, maliye politikasi, yapisal
reformlar ve Uretimi destekleyen uygulamalarin ayni hedefte bulusmasiyla basariya

ulasir.

Tam da sanayi yavaslarken Merkez Bankasi'nin kredi bliyliime sinirlarini asagi gekmesi
bizi diisiindiiriiyor. KOBI kredilerinde aylik biiyiime sinirinin yiizde 5ten yiizde 4,5'e,
diger ticari kredilerde ylzde 3ten ylizde 2'ye indirilmesi, finansmana erisimin
Ontimiizdeki donem daha da zorlasacadini gosteriyor. Bu karar, yiksek faizler
nedeniyle zaten uzun slredir zorlanan sanayicimiz Uzerindeki basklylr daha da

artiracaktir.

Bu nedenle finansmana erisimin bu kadar 6nem kazandigi bir dénemde, TOBB Nefes
Kredisi’'nin yeniden devreye alinmasini gok dederli buluyorum. Sahadan gelen talepleri
dikkate alarak KOBI'lerimize bu can suyunu ulastiran basta TOBB Bagkanimiz Sayin

Rifat Hisarciklioglu olmak (izere emegi gecen herkese tesekkir ediyorum.
Degerli Meclis Uyeleri,

Mal ihracatimiz son 10 yilda 142 milyar dolardan yaklasik iki kat artisla 2025 yil
sonunda 273 milyar dolara yikseldi. Bu kugkusuz énemli bir basaridir. Bundan sonraki
hedefimiz; birim ihracat dederimizi yikseltmek, yiiksek teknolojili Griinlerin payini

artirmak ve kiresel pazarlarda daha guigli markalarla yer almaktir.

Buna karsilik 2026’nin ilk geyreginde ihracatimizin ylizde 12,7 gerilemesi ve net
ihracatin alti geyrektir blylimeyi asagdi c¢ekmesi, rekabet gliciimizii yeniden

gliclendirecek yapisal adimlara ihtiyacimiz oldugunu gosteriyor.

Elbette kur seviyesi, ihracatgimiz igin 6nemlidir. Ama kuresel pazarda kalici basaryi kur
degil; verimlilik, teknoloji, 6lcek ekonomisi, markalasma ve yliksek katma deder
belirler. Verimliligi gogu zaman ayni kisiyle daha gok Uretmek saniyoruz; oysa onun
dodal bir siniri var. Kalici verimlilik; dijitallesme, otomasyon, yapay zeka ve Ar-Ge

yatinmlariyla gelir. Bugiin diinya, gemilerimizin ne kadar yiik tasidigina degil, o yiikiin



icine ne kadar akil, tasarim ve marka koyabildigimize bakiyor. Ayni konteynere daha

fazla deger koyabilen kazaniyor.

Bu donisimiin en énemli araclarindan biri de 2026-2030 Tirkiye Yapay Zeka Eylem
Planidir. insan kaynagindan veri altyapisina, Ar-Ge’den yatirim iklimine kadar genis bir
cerceve sunan bu plana giiveniyoruz. Ozellikle yapay zekd okuryazarliginin
yayginlastiriimasi, nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi ve gliclii bir dijital altyapinin
kurulmasina yonelik hedefler, sanayimizin déntsimu agisindan blylik 6nem tasiyor.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in vizyonu dogrultusunda hazirlanan
bu calisma icin Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mehmet Fatih Kacir basta olmak

lzere emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.
Degerli Yol Arkadaslarim,

Bugiin Ozellikle vurgulamak istedigim stratejik bir baslk var: saglk endstrimizin
gelecegi. Pandemi bize sunu 6gretti: Saglik yalnizca hastane, hekim ve hizmet meselesi
degildir. Saglk ayni zamanda ilactir, tibbi cihazdir, biyoteknolojidir, tibbi yaziimdir, sarf
malzemesidir, tedarik giivenligidir. Kisacasi saglik; gicli bir sanayi, teknoloji ve milli

glvenlik meselesidir.

Ulkemiz, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdodan’in vizyonuyla savunma
sanayiinde o©rnek bir basari hikdyesi yazdi. Savunma Sanayii Baskanligimizin
koordinasyonunda vydritilen planlama, yonlendirme, vyerlilestirme ve tedarik
politikalari; daginik duran kabiliyetleri ortak bir hedefe bagladi, giicli bir yapi olusturdu

ve Ulkemizi kiresel dlgekte iddiali, rekabetgci bir noktaya tasid.

Savunmada nasil planh bir yapi kurduysak, saglikta da ayni stratejik bakisi
gelistirebiliriz. Gugli bir koordinasyon ve ydnlendirme yetkisine sahip bir “Saglik
Endustrisi Baskanhdi”; tibbi cihazdan biyoteknolojiye, ilagtan tibbi yazilima, saglik
teknolojilerinden sarf malzemelerine kadar genis bir alanda kamu alimlarini, yerli
dretimi, Ar-Ge desteklerini, yatinm tegviklerini ve ihracat hedeflerini tek bir vizyonda
birlestirebilir. Boylece arz-talep dengesi daha saglikli yonetilir, kritik Griinlerde disa
bagimlilik azalir, firmalarimiz 6lcek biyditir, teknoloji gelistirir ve kiiresel pazarda daha

gucll bir konuma yikselir.



Clnkl bizim asil meselemiz cogu zaman kaynak eksikligi degil, kaynaklar arasindaki
bagin eksikligidir. Bugiin saglk alaninda cok sayida yetkin firmamiz, Universitemiz,
teknoparkimiz ve Ar-Ge merkezimiz var. Yani ihtiyag duydugumuz kabiliyetlerin 6nemli
béliimine zaten sahibiz; elimizdeki tuglalar nitelikli. Eksik olan tugla degil; o tuglalan
bir yigin olmaktan cikarip saglam bir binaya donistiirecek mimaridir. Saglik Endistrisi

Baskanligi, iste bu mimarlik gorevini Ustlenecek yapidir.

Bu nedenle konunun kapsamli bir raporla Cumhurbaskanligimiza sunulmasini énemli
goruyoruz. Ankara Sanayi Odasi olarak lzerimize dlisen her katkiyi vermeye haziriz;
savunma sanayii, tibbi teknolojiler, yazihm, elektronik, makine ve ileri imalat

kabiliyetleriyle Ankara, bu yapinin en glgll paydaslarindan biri olacaktir.
Kiymetli Meclis Uyeleri,

Ihracatimizin artisina katki sadlamak ve firmalarimizin yurt digi pazarlara erigimini
kolaylastirmak icin Oda olarak sistemli bir calisma ydrutiyor, buyukelgiliklerle bir
strateji cgercevesinde gorismeler yaplyoruz. Bu kapsamda Fransa’nin Ankara
Blyikelciligiyle imzaladigimiz protokol sayesinde lyelerimiz, ticari vize basvurularinda
randevu slreglerine daha hizli erigebilecek; is gorismelerini, fuarlan ve yatirnm
temaslarini daha éngortlebilir bicimde planlayabilecek. Bu protokollin Turkiye-Fransa

ticari iligkilerine ve yeni ig birligi firsatlarina katki saglayacagina inaniyorum.

Ihracat Mentorlilk Programimizi da basariyla tamamladik. Firmalarimiz, hedef pazar
secimi, misteri bulma, dis ticaret siiregleri, finansman ve yapay zeka destekli ihracat
uygulamalari gibi kritik konularda egitim ve mentérlik aldi. Uyelerimizin ihracata
bakisinin degistigini, daha planh ve stratejik hareket etmeye basladiklarini gérmek bizi
memnun etti; 6nimiizdeki donemde bu programi daha da gelistirerek siirdirecegiz.
Ayrica Su Verimliligi Projemizle, yeni mevzuat kapsaminda belge almakla yikimla
firmalarimiza, sistemin kurulmasindan bagvuru sireglerine kadar danismanlk

veriyoruz. Ciinki yarinin rekabetini, kaynagi kimin daha akilli kullandidi belirleyecek.
Degerli Yol Arkadaslarim,

Sanayinin gelecegi yalnizca makineyle, fabrikayla ve finansmanla belirlenmez. En az

bunlar kadar belirleyici bir unsur daha var: insan kaynagi.



Odamizin yayimladigi “Kayip Potansiyel: Tiirkiye’de Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Genglerin Profili, Nedenleri ve Cdziim Yollar” baslikli arastirma raporumuzda carpici
bir gercege dikkat cektik: Ulkemizde her dért gencten biri ne egitimde ne de

istihdamda.

Raporumuzun ortaya koydugu bu tablo, kamuoyunda ve medyada genis yanki
uyandirdi. Yaklasik bes milyon gencimiz, tretimin diginda duruyor. Bunu yalnizca bir
istihdam istatistigi olarak goremeyiz; bu, (llkemizin en biyilk beseri sermaye
kayiplarindan biridir.

Bir Ulkenin en zengin cevheri yer altinda degil, genglerinin zihnindedir. Ama cevher
kendiliginden deger Uretmez; islenmesi gerekir. Bir genci liretime kazandirmak, ona
yalnizca diploma vermek degil; onu ¢agin gerektirdigi dijital beceriyle, is kiilttrlyle,
mesleki yonlendirmeyle ve Uretim disipliniyle donatmaktir. Gorildiigl gibi mesele yine
ayni noktaya geliyor: eksik olan gencin kabiliyeti degil, o kabiliyeti Uretimle
bulusturacak koéprilerdir. Bes milyon genci ekonomimize kazandirmak; kapsamli bir
politika seti ve kurumlar arasi glgli bir is birligi gerektiriyor. Biz, sanayinin

penceresinden bu sorumlulugu tasimaya haziriz.

Istihdamdan mesleki egitime, dijitallesmeden yiiksek teknolojiye, kiiresel deger
zincirlerinden ihracata kadar Turkiye'nin yapisal sorunlarini sanayi goziiyle ele aldigimiz

tim raporlarimiza Odamizin internet sitesinden ulasabilirsiniz.
Degerli Yol Arkadaslarim,
Sézlerimi tamamlarken bir tek climlenin altini gizmek isterim:

Guicll Ulkeler tiiketerek degil, treterek yiikselmistir. Zenginlik ithal edilmez; fabrikada,
laboratuvarda ve atdlyede insa edilir. Turkiye'nin dninde bugin de ayni tercih
durmaktadir.

Bugiin gordigliimiiz tablo bize sunu soyliiyor: Sanayicinin kazanmasi, bir firmanin
karindan ¢ok daha fazlasidir. Sanayici kazandiginda yatinm yapar, istihdam Uretir,
ihracati blyutdr, vergi 6der, teknolojiye yatirim yapar ve Ulkenin Gretim gliciin( ayakta

tutar. O halde sanayiciyi ayakta tutmak, Glkemizin gelecegini teminat altina almaktir.
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Aslinda Ulkemizin elinde, gugli bir potansiyel var: girisimcimizin cesareti, sanayicimizin
emegi, genclerimizin akli. Bize disen, bu glici daginik birakmamak; onu tek bir

hedefte, Uretimde bulusturacak akli ve iradeyi ortaya koymaktir.

Konusmama, sanayisiz bir ekonominin koksiiz bir agag gibi ilk firtinada devrilecegini

sdyleyerek baglamigtim.

Sdyle bitireyim: Kokinu dretime salmig bir Glkeyi hicbir firtina deviremez. Ankara
Sanayi Odasi olarak bizim isimiz; bu topragi bir mevsim icin degil, gelecek nesiller igin

ekmek ve o kdkleri her giin biraz daha derinlestirmektir.
Sayin Meclis Baskanim, Degerli Meclis Uyeleri,
Misaadelerinizle konusmami kisa bir video ile tamamlamak istiyorum.

Yénetim Kurulu Uyesi olmaktan onur duydugum Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligimizin
gectigimiz ay dlizenlenen Hizmet Seref Belgesi ve Plaket Takdim Toreni,
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle Birlik Baskanimiz Sayin

Rifat Hisarciklioglu’nun ev sahipliginde gergeklesti.

Sayin Cumhurbaskanimiz buradaki hitabinda Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligimizin
Ulkemizin Uretimine, ticaretine ve kalkinmasina sundugu katkilara iliskin son derece

kiymetli ve 6vgli dolu degerlendirmelerde bulundu.

Misaadelerinizle, Sayin Cumhurbaskanimizin bu konusmasindan kisa bir bolimu

birlikte izleyelim.

Hepinize saygilarimi sunuyorum.



