Sayin Meclis Baskanim, Kiymetli Divan, Degerli Meclis liyelerimiz, Gelecek
Nesil Sanayiciler Dernegi’'nin Kiymetli Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri,

Basinimizin giizide temsilcileri,

Hepinizi Sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla, hiirmetle

selamliyorum.

Konusmama baslamadan 6nce, diin aciklanan ve 2026 yil icin ylzde 27 artigla net
28075 lira olarak belirlenen asgari tcretin tiim galisanlara ve igverenlere hayirli olmasini

diliyorum.

Enflasyonla micadele politikalarinin  kararliikla uygulanmasi ve fiyat istikrarinin
saglanmasiyla tiim calisanlarin alim giicliniin kalici bicimde artmasini ve refah artisinin

surddrlebilir hale gelmesini umuyorum.
2025, hepimiz icin zorlu bir yil oldu.

Simdi g6ztimliz 2026 yilinda. Umutlarimiz buytik, beklentilerimiz ytiksek. Diliyorum ki
2026, sadece temennilerimizi degil, emeklerimizi ve beklentilerimizi de karsilayan;

ulkemiz icin daha dngordlebilir, daha istikrarli ve daha guglu bir yil olur.

Bugiin sizlere giincel ekonomik gelismelerden ziyade, biitiin bir yill degerlendiren daha

genis bir perspektif sunmak istiyorum.
Degerli meclis liyeleri,

Son dénemde kiiresel ekonomik ve politik diiziemde derin bir paradigma degisimi yani

biyuk bir dénistime taniklik ediyoruz.

Yarim asirdir, ticaretin ve entegrasyonun artmasinin; siyasi is birligini gliclendirecegi
ve nihayetinde refah artisini beraberinde getirecedi neredeyse tartismasiz bir gercek
olarak kabul edildi.

Buglin ise ticaretin ve finansal sistemin bizzat bir baski ve niifuz araci olarak kullanildidi,

glic temelli bir diizene dogru kayiyoruz.
Glnumizde dinya aslinda cok temel bir soruyla karsi karsiya:

Yeni bir diizen mi kuruluyor, yoksa “yeni diinya diizensizligi"ne mi siriikleniyoruz?



Ticaretin jeopolitik bloklar etrafinda kiimelendigi, lilkelerin benzer siyasi pozisyonlara
sahip partnerlerle daha yogun, karsi bloklarla ise daha sinirli iliski kurdugu bir donemin

icindeyiz.

Yasanan gelismeler, ticaretin ve yabanci sermaye akimlarinin Ulkelerin “jeopolitik
yakinliklarina” gore sekillendigini gosteriyor. Bu egilim, artik literatiirde acikca

“jeoekonomik parcalanma” olarak adlandirihyor.

Artik entegrasyonu olabildigince derinlestirmekten ziyade, “hangi (lkeyle, hangi

alanda, ne kadar entegre olacagim?” sorusu 6ne gikiyor.

Ulkeler kritik gordiikleri sektorlerde ve teknolojilerde “koruma kalkanlari” insa ediyor.
Tedarik zincirleri yalnizca maliyet ve verimlilik hesaplariyla degil; givenlik, ittifak

iliskileri ve politik riskler Gzerinden tasarlaniyor.

Artik yasadigimiz, sinirsiz ve homojen bir entegrasyon degil. Jeoekonomik
parcalanmanin, bloklasmanin ve kiminle ne kadar entegre olunacagina iliskin politik

tercihlerin belirleyici oldugu bir diinyadayiz.
Ticaretin hacminden ¢ok, yonu ve bilesimi 6Gnem kazanmis durumda.
Bu resmin Uzerine, iklim ve dijital donistiimin baskisini eklemek zorundayiz.

Karbon diizenlemeleri, yesil ekonomi, veri egemenligdi tartismalari, yapay zeka ve ileri

teknolojilerdeki rekabet...

Bunlarin her biri, klasik ticaret ve rekabet analizinin gok Otesine gegen, yeni nesil

ekonomi-politik araglar gerektiriyor.

Bugiin geldigimiz noktada, tartisma “hangi Uriinin nerede daha ucuza Uretildigi”
degildir.

Dinya, yeni bir doneme girmistir.

ABD, Cin ve Avrupa Birligi artik politikalarini tic temel varsayim Uzerine kuruyor:

o Teknoloji gugtur
e Bagimliliklar tehlikeli bir silaha dontsebilir

o Ogrenme ve 6lceklenme ticaretin kazananini belirler



ABD; ileri teknolojilerde liderligini slirdlirmeyi, basta Cin olmak Uzere rakiplerinin kritik
esiklere ulagsmasini engellemeyi ve miittefiklerini kendi sistemine entegre etmeyi

hedefliyor.

Ucuz iscilikle daha fazla yol alamayacadini géren Cin, devlet destekli kalkinma modeliyle

yuksek teknolojiye ve 6lcek ekonomilerine yonelerek kiresel lider olmayi planliyor.

En blylk ticaret partnerimiz Avrupa Birligi ise dizenlemelerle sanayisini
dénlstlrmenin, iklim politikasi Gzerinden yeni rekabetgilik kurallari yazmanin ve

bagimlilik riskini diistirmenin pesinde.

Sonug olarak diinya; Ulkelerin Uretip sattigi ve karsilikl bagimlihgin refah getirdigi eski
anlayistan, “bagimhligin bir zayiflk olarak goérildigi” yeni bir ekonomi politik

yaklagimla karsi karsiya...

Asil mesele; hangi teknolojileri kimin gelistirecegi, hangi standartlarin belirlenecegi,
hangi verinin nerede, kimin kontroliinde olacadi ve Uretim yapilarinin iklim ile giivenlik

baskilarina ne 6lglide dayanakli olacagidir.

Hepimizin gozlemledigi lizere teknoloji ve dlcek ekonomisine odaklanan Cin‘in kiiresel
retimde hakimiyeti giderek daha belirginlesiyor. Dis ticaret fazlasi bir 6nceki yila gore
%?23 artarak 1.2 trilyon dolar ile rekor seviyeye ulasti ve projeksiyonlara goére 2030
yilina gelindiginde diinyada satilan her iki Griinden biri Cin menseli olacak. Trump’in
gumrik tarifeleri nedeniyle Cin'in ABD pazarindan kayan ihracati da dinyanin geri

kalanina ydneliyor.

Cin'in dnlenemeyen yiikselisine karsi Avrupa Birligi de sanayi politikalarini giivenlik ve

stratejik bagimsizlik cergevesinde yeniden ele aliyor.

Son gtinlerde glindeme gelen ve tartisilan Made In Europe diizenlemesi de bu politika

degisiminin somut bir géstergesidir.

Avrupa Birligi; kamu alimlarindan tesviklere, teknik mevzuattan gevresel kriterlere

kadar uzanan genis bir yelpazede yerli sanayisini desteklemeyi amacliyor.

Diizenlemenin otomotiv sektériinde yerlilik payinin artiriimasiyla baglamasi
ongdrlliyor. Ardindan da batarya, makine ve endustriyel otomasyon, savunma ve

eneriji teknolojileri gibi stratejik sektorlere yayilmasi bekleniyor.



Dis ticaretimizin ylizde 50°ye yakinini Avrupa Birligi (lkeleri ile yapiyoruz ve tabii ki en

cok etkilenecek Ulkelerden birisi de biz olabiliriz.

Sanayi ve ticaret politikalardaki bu yon degisimlerine seyirci kalmamaliyiz. Sanayimizi
korumak, gelecegin diinyasinda aktif bir oyuncu olmak icin yeni, hedefli ve proaktif
politikalar gecikmeden devreye almak zorundayiz. Bu slire¢ sadece biz sanayicilerin
bireysel olarak standartlara uyumu ile dedgil; sivil toplum ve meslek kuruluslan,
diaspora, Universiteler ve en Ust diizey kamu otoritesinin aktif katihm ve is birligi ile

yurattlmelidir.
Kiymetli Yol Arkadaslarim,

Kireselde bu gelismeler 6n plana gikarken; Ulkemizde makroekonomik gelisimlere

deginmek istiyorum.

2024 Mayis'ta %75’e kadar tirmanan enflasyonun, Kasim ayi itibariyla %31 seviyelerine
gerilemesi, 44 puanlik kayda deder bir iyilesmeye isaret ediyor. Bu olumlu tabloya
ragmen, dezenflasyon sirecinin beklenenden uzun sirdigi gergegini hepimiz

goriiyoruz; hizin ve kalicihigin giigclenmesi artik kritik &nem tasiyor.

Yuksek enflasyon, faizlerin uzun stre yliksek seviyelerde kalmasina neden olurken;
yaklagik bir yildir ticari kredi faizleri ortalama %60'In (zerinde seyrediyor. Ayni
dénemde politika faizi ortalamasi ise %43 civarinda. Aradaki marj 17 puana ulasti.
Beklenen enflasyona gére degerlendirildiginde bu marj daha da artiyor. Politika faiziyle
uyumlu ilerlemeyen ticari kredi faizleri ve krediler tzerindeki kisitlamalar, sanayicimizin

finansmana erisimini daraltiyor; Uretim gticlnd ise her gegen glin zayiflatiyor.

Maliyetlerimiz hizla artarken, satis fiyatlarina ayni hizda ve ayni dlglide yansitmamiz her
zaman mdmkidn olmuyor. Yani, dretim hacmimiz artiyor ama reel olarak

blylyemiyoruz.

Aslinda sorun Uretim kapasitesinde degil; deder yaratma ve o dederi fiyatlayabilme
glclinde dugimleniyor. Girdi maliyetleri, finansman yiikii, enerji ve lojistik baskisi ile
kur ve fiyatlama dengesizligi Ust Uste birikiyor. Rekabet giderek “lret, daha ucuza sat”
Gizgisine sikisiyor. Bu dongu sirketleri yatinm yapmaktan ve blylimekten alikoyarak,

sadece bugini kurtarmaya ve ayakta kalmaya odaklanan bir stirece sokuyor.



Bu tablonun kalici hale gelmesi, Ulkemizin gercek blyime motoru olan yatinm ve
Uretim kapasitesini baskilamaya devam eder. Bu nedenle 6nimizdeki dénemde,
finansal istikrar ile reel sektoriin yatinm yapabilirligi arasindaki makasin kapatiimasi,
Uretime yonelen sermayenin yeniden kazandigi bir iklimin olusmasi agisindan son

derece kritik 6nem tasiyor.
Kiymetli Yol Arkadaslarim,

2025 yil Gglincl geyrek buyidme rakamlar beklentilere paralel gergeklesti. Yillik bazda
ekonomimiz yilizde 3,7 buyirken, ceyreklik bazda bliyimenin ylizde 1,1 seviyesine
gerceklesmesi, ceyreklik ortalamalara gére daha dislk bir biyime patikasina isaret

ediyor.
Ayni dénemde sanayi %6,5 biyddu.

Blylme rakamina karsin birgok isletme, ayakta kalabilmek icin kisa vadeli nakit akisina

odaklaniyor; yatirnmi ve teknoloji yenileme kapasitesini 6teliyor.

Sonugta, manset rakami gigli goriinen sanayi bluylmesi tabana yayillmis bir tretim

artisindan degil, belirli sektor ve firmalarin performansindan kaynaklaniyor.

Diger taraftan son 30 yilda, sektdrlerin Gayrisafi Yurt I¢i Hasila icindeki payina
baktigimizda, sanayinin %31'den %20'ye distliginl, hizmetler sektoriinin ise
%>55'ten %73'e yiikseldigini goriiyoruz.

n

Bu tablo, bizlere ekonomimizin giderek, “lireten” 6zelligini kaybedip “hizmet agirlikli

bir yapiya kaydigini gésteriyor.

Ozellikle sanayinin payindaki bu diisiis kritik bir uyaridir. Ciinkii sanayi; verimlilik artisi,
teknoloji transferi, 6lgek ekonomisi ve ihracat kapasitesi demektir. Payin gerilemesi,

bliylimenin daha disiik katma degerli alanlara kaydigini gosterir.

Elbette gelismis ekonomilerde hizmetler sektdriintin payi artar. Ancak bu hizmetlerin,
Uretimi besleyen, sanayiyi gilclendiren ve ihracata entegre yiliksek teknoloji iceren
nitelikli hizmetler olmasi énemlidir. Hizmetler sektdriiniin 6zellikle ig tliketime dayall,
disik verimlilikte genislemesinde ortaya c¢ikan tablo, parlak gériinen ama kirilgan bir

blylmedir.



Sonug olarak; sanayisizleserek saglikli blylyemeyiz, tabana yayllmis bir sekilde

zenginlesemeyiz...

Gergek bliylime, Uretimden gelen biiyliimedir. Kalici refah; tarimda verimlilik, sanayide
teknoloji ve Olcek, hizmetlerde ise Uretimi destekleyen nitelik dontstimiyle

mumkiindir. Kisacasi mesele “bliyimek” degil, ne ile nasil blyidugimuizdir.
Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi sizlere 2025 yil boyunca hangi alanlara odaklandigimizi ve hangi calismalari
hayata gecirdigimizi paylasmak istiyorum. 2025 yili Faaliyet Raporumuz ve 2026 vyili
Calisma Programimiz sizlere tim detaylariyla dijital olarak ulastirildi. izninizle ben de

ana basliklara kisaca deginmek istiyorum.

Ankara Sanayi OdaslI Yonetimi olarak en énemli misyonlarimizdan birisi; sizlerle, yani
sanayicilerimizle devletin en Ust makamlari arasinda kopri goérevi gormek.

Sorunlarimizi, uygulanabilir g6ztim 6nerileriyle birlikte ilgili en (st makamlara iletmek.

Gegen hafta Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’i ziyaret ettim. Ankara’da

sanayimizin mevcut durumunu ve oncelikli ihtiyaglarini arz etme firsati buldum.

Ayrica, Odamizin iki vizyon projesi ASO Teknoloji Ussii ve ASO Serbest Bolgesi ile ilgili

de Sayin Cumhurbaskanimiza kapsamli bilgi sundum; desteklerini istedim.

Buradan bir kez daha nazik kabulleri ve yakin ilgileri igin Sayin Cumhurbagkanimiza

tesekkirlerimi arz ediyorum.

Bu iki vizyon projemizle ilgili bu yil ok dnemli gelismeler kat ettik. Yeri gelmisken onlari
da sizlere aktarayim. Bildiginiz iizere ASO Teknoloji Ussiimiiziin fizibilite raporunu
hazirlamistik. Projemiz Cumhurbagkani Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz basta olmak
Uzere devletin en Ust kademesi tarafindan yakindan takip ediliyor ve hikimetimiz
tarafindan da destekleniyor. Arazi izerindeki burokratik slreglerin tamamlanmasinin

ardindan ingallah 6niimiizdeki yil insaat galismalarina baslayacagiz.
ASO Serbest Bdlgesi projemiz de ayni sekilde devletimiz tarafindan destekleniyor.

Devletin zirvesiyle kurdugumuz yakin iligkileri daha da gelistirdik. Kabine tyelerine sik

sik ziyaretler gerceklestirdik, Bakanlarimizi Odamizda konuk ettik. Siz degerli



sanayicilerimizin sorun, talep, 6neri ve beklentilerini ilgili en st mercilere ¢ozim

onerilerimizle birlikte aktardik.

Medya ve tim iletisim araclarini da en etkin sekilde kullandik. Odamizin kamuoyundaki
bilinirligini ve glictini artirarak, sanayicilerimizin glindemindeki sorunlarin ¢dziimi igin

glcli bir zemin olusturduk.
Kiymetli Yol Arkadaslarim,

2025 yilinda yasadigimiz en bliylik sikinti yiiksek faiz oranlari ve kredi limitleri nedeniyle
finansmana erisim oldu. Sanayicilerimizin bu sorununu en agik ve yilksek sesle dile

getiren Ankara Sanayi Odasi oldu.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasl Baskanimiz Sayin Karahan't Agustos ayr Meclis
Toplantimizda konuk ettik. Finansmana erisim basta olmak (zere Uyelerimizin

gindemindeki konulari aktardik.

YiIl boyunca kamu ve 6zel bankalarin genel mudurleriyle, bélge muduirleriyle de sayisiz

gorisme gergeklestirdim.
Sadece merkezi yonetimle degil, yerel yonetimlerle de diyalogumuz en (st seviyede...

Hem Buyulksehir Belediye Baskani Sayin Mansur Yavas ile hem de ilge belediye
bagkanlar ile iletisimimizi daha da kuvvetlendirdik. Sik sik bir araya geliyoruz, bu

toplantilarimizda cogu zaman Meclis ve Komite Uyelerimiz de yer aliyor.

Sanayicilerimizin yerel yonetimlere iligkin sorunlarinin ¢éziimiinde kolay ve hizli aksiyon

alabildigimizi rahatlikla soyleyebilirim.

Biliyorsunuz, Ankara’mizin en dnemli eksiklerinden birisi uluslararasi direkt uguslarin
yetersizligi... Sanayicilerimizi de ¢ok yakindan ilgilendiren bu sorunun ¢éziimii icin uzun
stredir yogun ve kararli bir calisma yurittik. Kapsaml da bir rapor hazirladik;
Ankara’nin artan Uretim, ihracat ve yatirim potansiyelini somut verilerle ortaya koyduk.
Bu siirecin sonucunda uluslararasi direkt ugus agimiz genislemeye basladi. Barcelona
ve Madrid seferlerinin ardindan kisa stire iginde yeni destinasyonlarin da agiimasini

bekliyoruz.



Sanayide nitelikli is glicli sorununa ¢dziim tretmek amaciyla calismalarimizi kararhlikla
surdirdik. Beceri uyusmazligi sorunu basta olmak Uzere egitimde yapisal reform
ihtiyacini her platformda giindeme tasiyarak politika yapicilara somut éneriler sunduk.
Is Giicli Piyasasina Mesleki ve Teknik Egitimin Entegrasyonu Calisma Raporu’muzu
yayinladik. Ulkemizin gelecedi icin ok kritik olan bu konuyu kamuoyunun giindeminde

hep sicak tuttuk.

Milli Egitim Bakanhginin diizenledigi Tirkiye Ylzyili Mesleki ve Teknik Egitim
Zirvesi'nde, Yiksekdgretim Kurumu’nun diizenledigi  Universite-Sektor Is  Birligi

toplantilarinda bu konudaki gérislerimizi, g6zim 6nerileriyle birlikte aktardik.

Universitelerle, meslek liseleriyle imzaladigimiz protokollerle sanayimizin ihtiyag
duydugu insan kaynaginin yetistiriimesine katki saglamaya devam ediyoruz. 7 Meslek
Komitemiz ile 10 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi arasinda toplam 15 protokol
imzaladik. Okullanimiza fiziki destek sadlarken, o6drencilerimize de staj imkani
yaratiyoruz. TOBB-YOK Protokolii kapsaminda dort Meslek Yiiksekokulu ile is birligi

yapacagiz.

Sanayicilerimizin uluslararasi pazarlarda daha etkin bir sekilde yer almalarini saglamak,
ihracat potansiyellerini gelistirmek icin de faaliyetlerimiz yil boyu artan bir tempoyla
devam etti. Geleneksel Buytikelgilikler Resepsiyonu’muzu Cumhurbagkani Yardimcimiz
Sayin Cevdet Yilmaz'in tesrifleri ile her yil oldugu gibi Etnografya Mizesi'nde
gerceklestirdik. Cok basarili bir organizasyonla en yogun ve en (st diizeyde katilimi

sagladik.

Yabanci diplomatik misyonla tek temasimiz tabii ki Blylkelcilikler Resepsiyonumuz
degildi. YIl boyunca pek cogu Avrupa Birligi tlkesi olmak lizere ¢ok sayida buiylikelciyi
odamizda konuk ettik. Ben de gok sayida blylkelgiye ziyarette bulundum. 23 dlkenin
biyukelcisi ile birebir goéristim, sanayicimizin vize, yatinm ve ticaret konularinda
bizlere yansiyan sorun ve 6nerilerini kendilerine aktardim. Diplomatik misyonla gelisen
iliskilerimize paralel olarak, Odamizda Birlesik Kralliktan Italya'ya, Avusturya’dan
Romanya'ya kadar pek cok iilke giinii diizenledik. Uyelerimizin yogun katiimiyla

gergeklesen bu etkinlikler, dis ticaret potansiyelimizin gelismesine katki saglyor.


https://www.aso.org.tr/uploads/ortam/isgucurapor.pdf

Bunlara ek olarak ¢ok sayida Avrupa Ulkesinin ticaret, sanayi odalari ve is diinyasi

dernekleriyle de yogun temas trafigimiz devam ediyor.

Meslek komitelerimiz de calismalarini yogun bir tempoda sirdiriyor. Her ay yaptiklari
dizenli toplantilarda sektérlerin - sorunlarini, ¢dézim  Onerilerini, taleplerini
dederlendiriyorlar. Yilin ilk aylarinda 40 Meslek Komitemizin ayn ayri diizenledigi
toplantilari, Meclis Baskanimiz Sayin Celal Kologlu'nun katiimiyla gerceklestirdik. Sektor
bazli degerlendirmelerin yapildigi bu toplantilardan elde edilen ciktilari kapsamli bir
rapor haline getirdik. Sektorel sorunlarin yani sira ¢éziim Onerileri, talep ve beklentileri
de iceren bu calisma; sanayimiz ve is diinyamiz igin yol g0sterici bir rehber niteligi
tasiyor. Ayrica her ay bir komitemizle yaptigimiz yuvarlak masa toplantilarimiza da
devam ettik. ASOMEDYA Dergimizde ve gazetelerde yayinlanan bu toplantilarda

sektorlerin talep ve Onerileri kamuoyunun giindemine geliyor.

Bu yil Meslek Komiteleri Ortak Toplantilarimizda sanayicilerimizin glindemindeki
konulari etraflica tartisma firsati bulduk. Odak noktamiz verimlilik, ikiz déntisim ve
yuksek teknoloji oldu. Bu yil bir ilki de baglattik. Artik en basarili komitelerimizi
odullendiriyoruz. Komitelerimizin etkinliginin ve verimliginin daha da artacagina

inaniyoruz.

Bilgisayar Yaziimlari Sanayii Meslek Komitemiz onciliginde gegen vyil ilkini
gerceklestirdigimiz Tirkiye Cumbhuriyetinin Ikinci Yizyilinda Yazilm Sanayilesmesi
Zirvesi'nin ikincisini diizenledik. Ust diizey ve genis bir katiimla, sektériin paydaslarini

bir araya getiren zirvede, sanayi ile yazihmin guglu etkilesimi tiim yonleriyle ele alind..

Tirkiye'de bir ilki gergeklestirdik. Ankara Sanayi Odamizin oncilik ettigi Ankara
Anadolu Geri Dénusiimciileri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi, Baskentimizin 15.
Organize Sanayi Bolgesi olarak kuruldu. Odamizi temsilen Mitevelli Heyeti'nde 3,
Yonetim Kurulunda ise bir arkadasimiz gérev aliyor. Ankara’nin Uretim giiclini daha
artiracak Anadolu Geri Doniisiimciileri Ihtisas Organize Sanayi Bdlgemizin hayirli

olmasini diliyorum.
Degerli Meclis Uyeleri,

Biliyorsunuz, kadinlarimizin ve genglerimizin ekonomik hayatin icinde cok daha fazla

yer almasi, surdirilebilir kalkinmamizin temel sartidir.
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Yl boyunca kadin ve geng girisimcilerimize ydnelik de pek ¢ok faaliyet gergeklestirdik.
Koordinatorligiini yaptigimiz TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu calismalarina

yogun bir tempoyla devam ediyor.

Ben gencligin enerjisine, caliskanligina ve vizyonuna her zaman inandim. TOBB
Yonetim Kurulu'nda ayni zamanda geng girisimcilerden de sorumluyum. Girigimci
potansiyelini daha da gelistirecek, gencler arasinda girisimcilik kualtlrindn
yayginlastiracak politikalar tGretmek icin calisiyoruz. Yil boyunca pek ¢ok Gniversitenin
diizenledigi etkinliklerde genclerimizle bir araya geldim. Onlara Ankara’mizin sanayisini

anlattim, deneyimlerimi paylastim.

Burada yeri gelmisken sdyleyeyim. ikinci kusak geng sanayicilerimizin olusturdugu
Gelecek Nesil Sanayiciler Dernegi'ni de bu yil kurduk. Geng arkadaslarimizin lkemiz

sanayisini gelecege guiclii bir sekilde tagiyacaklarina yirekten inaniyorum.

Teknolojinin bagkenti olma hedefi ortaya koymus olan bir Oda olarak Tirkiye'de ilk kez
yapilan bir calismaya imza atmis, Illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi ASO-ILTEK'i
aciklamistik. ASO-ILTEK'in ikincisini Ocak ayinda kamuoyu ile paylasacagiz. 81 ilimizin
teknolojik gelismislik seviyesinin hangi noktada oldugunu ortaya koyan ASO-ILTEK,

kiiresel diizeyde rekabetgiligimizin gelistiriimesine blyik katki saglayacak.

2025 yili faaliyetlerimden baslicalarina degindigim boélimi, 62. kurulus yil donimi

etkinligimizle tamamlamak istiyorum.

18 Kasim’da ASO Ailesi olarak ilk adresimiz her yil oldugu gibi Anitkabir'di. Ulu
Onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin huzuruna c¢iktik; O'nun ilke ve devrimlerine

baglihgimizi bir kez daha gosterdik.

62. Kurulug Yili Odiil Térenimizi de Cumhurbagkani Yardimcimiz Sayin Cevdet Yiimaz
ve TOBB Baskanimiz Sayin Rifat Hisarciklioglu basta olmak (lizere siyaset ve is
diinyamizin bir araya geldigi gorkemli bir programla gerceklestirdik. 5 kategoride
verdigimiz 28 o6diil ile ihracat, istihdam, ar-ge ve fikri miilkiyet ile ikiz déniisim igin

azimle galisan sanayicilerimizi tesvik ettik.

Kiymetli Yol Arkadaslarim,
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2026 yih taslak butcemiz size dijital olarak ulastirildi. Cok detayli calisiimig, katihmci bir
biitce hazirladik. Biitge komisyonumuz, Meclis Baskanimiz Sayin Celal Kologlu’nun da
katilimlariyla toplandi. Yonetim Kurulu olarak da bitcemizi defalarca ele aldik, en ince
ayrintisina kadar calistik ve siz degerli Meclis Uiyelerimizin degerlendirmesine hazir hale
getirdik. Meclis Baskanimiz Sayin Celal Kologlu’'na ve Degerli Divan Uyelerine, Yénetim
Kurulumuza, Hesaplari Inceleme Komisyonumuza, Biitce Hazirlik Komisyonumuza ve
calismalarinda yer alan Degerli Meclis Uyelerimize tesekkiirlerimi sunuyorum. Bu
faaliyetlerimizi 6zverili calismalari ile gerceklestiren, Yénetim Kurulu Sayman Uyemiz
Sayin Mehmet Osmanbeyoglu’na, Genel Sekreterimize ve tiim mesai arkadaslarima da
tesekkir ediyorum. Genel Sekreterimiz faaliyet raporu, calisma programi ve bitgenin

detaylarina iligskin birazdan size bir sunum yapacak.
Degerli Meclis Uyeleri,

27 Aralik Cumartesi glini Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’tin

Ankara’miza geliginin 106. yilini kutlayacagiz.

Atatiirk’lin, 19 Mayis 1919'da Samsun’da baglattigi bagimsizlik miicadelesi; Amasya,
Erzurum ve Sivas'in ardindan 27 Aralik 1919'da geldigi Ankara’da taclandi.

Buna istinaden; Samsun, Amasya, Erzurum ve Sivas’in Ticaret ve Sanayi Odalari ile

birlikte Cumhuriyeti Kuran Sehirler adiyla bir etkinlik baglattik.

Bu anlamli etkinligin final bulusmasini da 27 Aralik Cumartesi ginii Cumhuriyet Miizesi
olan Ulus'taki 2. Meclis Binamizda gerceklestirecediz. Tim Meclis Uyelerimizi saat

15.00te baglayacak toplantimiza bekliyoruz.

Bu vesileyle Ata’'mizin Ankara’ya gelisinin 106. yilini da simdiden kutluyor, basta Ulu
Onderimiz ve silah arkadaglari olmak (izere tiim sehitlerimizi, gazilerimizi ve

kahramanlarimizi rahmet, minnet ve saygi ile aniyorum.

Yarin aksam da Regaip Kandili'ni idrak edecegiz. U¢ aylarin miijdecisi bu miibarek
gecenin tiim insanlida baris ve huzur getirmesini diliyor, milletimizin ve islam aleminin

Regaip Kandili’'ni tebrik ediyorum.
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Yeni yildan beklentimiz; sanayinin Uretim gliciyle blyimeyi sirdirdigimiiz, disa
bagimhligimizin adim adim azaldigi ve tim vatandaslarimizin daha mutlu, mireffeh bir

yasam surdigl gugcli bir Tirkiye'dir.

Hepinize saglikl, huzurlu ve bol kazangl bir yil diliyor, saygilarimi sunuyorum.



