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YONETICi OZETi

* Sri Lanka, Giiney Asya’nin en stratejik deniz ticareti giizergahi iizerinde yer almakta olup,
Hint Okyanusu lizerinden Dogu—Bati ticaret hatlarina yakinligi nedeniyle bolgesel lojistikte
onemli bir konuma sahiptir.

» Ulke, cay, tekstil-hazir giyim, kaucuk iiriinleri, gemicilik, bilisim hizmetleri, gida isleme
ve turizm gibi sektorler tizerine kurulmus karma bir ekonomik yapiya sahiptir.

* GSYH 2024 itibaryla yaklasik 84 milyar ABD dolari seviyesindedir.
Kisi basi gelir yaklasik 3.850 ABD dolaridir (2023).

* Sri Lanka ihracat1 agirlikli olarak tekstil ve hazir giyim, cay, lastik ve kaucuk iiriinleri,
degerli taslar ve baharatlar gibi iirlinlerden olusmakta; bu durum iilkenin emek yogun
sektorlerde uluslararasi rekabet giiciinii gostermektedir.

+ Ithalatta ise makine-techizat, elektrik-elektronik ekipmanlar, kimyasal maddeler, gida
sanayi girdileri, plastik iiriinler, ilaclar ve endiistriyel hammaddeler 6ne g¢ikmaktadir.
Sanayinin modernizasyon ihtiyaci, Sri Lanka’y1 bir¢ok iiretim ekipmaninda ithalata bagiml
kilmaktadir.

* Tiirkiye ile Sri Lanka arasindaki ticaret son yillarda sinirlt dalgalanmalar gostermektedir. 2024
yili itibariyla Tiirkiye’nin Sri Lanka’ya ihracati 105 milyon dolar, ithalat1 ise 112 milyon
dolar diizeyindedir.

» Tiirkiye’'nin Sri Lanka’ya ihracatinda de@irmencilik iiriinleri, makineler, elektrik
ekipmanlari, motorlu tasit parc¢alari, plastik iiriinler, kimyasal maddeler ve islenmis tarim
iiriinleri one ¢ikarken; ithalatta 6rme-oriillmemis giyim esyasi, ¢cay ve baharat, kaucuk
iiriinleri, hazir giyim aksesuarlari, kimyasal maddeler ve tibbi ekipmanlar 6nemli yer
tutmaktadir. Bu yapi, iki lilke arasinda sanayi iiriinleri—tarimsal ve tiiketim mallar1 temelli
tamamlayic1 bir denge oldugunu gostermektedir.

* Ankara ile Sri Lanka arasindaki ticaret de benzer bir {irlin yapist sergilemektedir. Ankara’nin
Sri Lanka’ya ihracat1 2020°de 3,8 milyon dolar iken 2024’te 1,7 milyon dolara gerilemistir.
» Ithalat ise ayn1 donemde 0,5 milyon dolardan 1,55 milyon dolara yiikselmis, boylece ticaret
dengesi fazla veren yapidan acik yonlii bir yapiya doniigmiistiir.

* 2024 yih itibariyla Ankara’min Tiirkiye’nin Sri Lanka’ya ihracatindaki payr %1,65,
ithalattaki payi ise %1,45 seviyesindedir.

* Ankara’nin Sri Lanka’ya ihracatinda ana kimyasal maddeler, metal yapi1 malzemeleri, genel
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amach makineler, elektrik dagitim ve kontrol cihazlar,, pompalar—kompresorler, test ve
olciim cihazlar, plastik iiriinler ve islenmis tarim girdileri 6ne ¢ikmaktadir.

+ ithalatta ise bitkisel yaglar, cay ve baharat, kaucuk iiriinleri, kimyasal bilesikler, tekstil
girdileri ve tibbi—cerrahi ekipmanlar agirliktadir. Bu tablo, Ankara sanayisinin mithendislik,
kimya, makine ve otomasyon alanindaki giicli ile Sri Lanka’nin tarimsal ve tiiketim mallari
temelli liretim yapist arasinda belirgin bir tamamlayicilik oldugunu ortaya koymaktadir.

* Kisa vadede Ankara firmalarmin Sri Lanka’da diizenlenen Textech Sri Lanka, LankaEnergy,
Industry Expo, Colombo International Logistics Fair gibi fuarlara katiliminin artirilmasi;
ASO ile Sri Lanka Biiyiikelciligi ve Sri Lanka Ihracat Gelistirme Kurulu arasinda diizenlenecek
sektorel toplantilarin yayginlastirilmas: ve hedefli B2B programlarmin gelistirilmesi one
¢cikmaktadir.

* Orta vadede gida isleme makineleri, elektrik—elektronik ekipmanlar, lojistik ve depolama
teknolojileri, soguk zincir coziimleri, plastik—kaucuk makineleri ve test—dl¢iim
sistemlerinde  ortak  {iretim ve teknik ig  birli§i modelleri  gelistirilebilir.
+ Uzun vadede ise iki iilke arasinda “Tiirkiye-Sri Lanka Sanayi ve Teknoloji is Birligi
Platformu” olusturulmasi; Ankara merkezli firmalarin Sri Lanka’da montaj, servis veya
bolgesel dagitim merkezleri kurmast; enerji, otomasyon, kimya ve gida isleme teknolojilerinde
kalic1 teknik ortakliklarin gelistirilmesi hedeflenebilir.

* Sonug olarak, Sri Lanka’nin modernizasyon ihtiyaci, sanayi ekipmanlarina yonelik ithalat
bagimlilig1, lojistik avantajlar1 ve Gliney Asya pazarina yakinligi; Ankara Sanayi Odasi iiyeleri
icin ticaret, yatirnm ve teknoloji is birlikleri acisindan yiiksek potansiyel sunmaktadir.
Ankara’nin mevcut ihracat kapasitesi ve lrlin ¢esitliligi dikkate alindiginda, Sri Lanka’nin
onlimiizdeki donemde Ankara firmalar1 i¢in yiikselen ve stratejik bir pazar haline gelmesi
beklenmektedir.



GENEL BILGILER

Resmi Adi Sri Lanka Demokratik Sosyalist Cumhuriyeti
Yonetim Sekli Uniter Cumhuriyet (Baskanlik Sistemi)
Niifus 22,9 milyon
Dil Sinhala ve Tamil
Yiizol¢iimii 65.610 km2
Baskent Meksiko Sehri
Baslica Sehirleri Gumpaha, Kurunegala, Kandy, Ratnapura,
Kaluatara
Devlet Baskam Anura Kumara Dissanayake
Para Birimi Sri Lanka Rupisi (LKR)
SIYASi DURUM

Sri Lanka, 133 yillik Ingiliz egemenliginin ardindan 1948’de bagimsizhgim1 kazanmus, 1972’de
adin1 Sri Lanka Cumbhuriyeti olarak degistirerek cumhuriyet ilan etmistir. Ulke, Mayis 1983’te
baslayan ve Sri Lanka hiikiimeti ile ayrilik¢t Tamil Elam Kurtulus Kaplanlar1 (TEKK) arasinda 26 y1l
siiren i¢ savas nedeniyle ciddi insani kayiplar yasamis; catismalar Mayis 2009°da TEKK’in
yenilgiye ugratilmasiyla sona ermistir. Sri Lanka’da yonetim sistemi, parlamenter demokrasi ile halk
tarafindan dogrudan segilen gii¢clii bir bagskanin yer aldig1 yari-baskanhk o6zellikleri tasiyan bir
yapiya sahiptir. Baskan hem devletin hem hiikiimetin bas1 olup; bagsbakan daha ¢ok temsili bir rol
listlenmektedir. 225 iiyeli Parlamento alt1 y1l i¢in halk oyuyla segilmektedir. Ulke idari olarak 9
eyalet ve 25 bolgeden olugmakta olup mevcut idari yapi, ademi-merkeziyet talepleri dogrultusunda
1987°de 1978 Anayasasi’nda yapilan diizenlemelerle sekillenmistir.

ANKARA’DAKI SRi LANKA BUYUKELCILIiGI

Ekselanslar: Niluka Kadurugamuwa
Sri Lanka’min Tiirkiye Biiyiikelgisi

Ekselanslar1 Niluka Kadurugamuwa, 2025 yilindan bu yana Sri Lanka’nin Tiirkiye Cumhuriyeti
nezdindeki Biiyiikelgisi olarak gorev yapmaktadir.
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One cikan gorevleri:

>
>
>

2003 yilinda Sri Lanka Foreign Service’e katilmistir.

13 Eyliil 2025 itibartyla Sri Lanka Embassy Ankara Biiyiikelgisi olarak gérev yapmaktadir.
Tiirkiye gorevi Oncesinde, Sri Lanka Disisleri Bakanligi biinyesinde “Giiney Asya &
SAARC” ve “Halkla Diplomasi” boliimlerinde Direktdr Genel (Director General) olarak
gorev almigtir.

Yurtdis1 kadrosunda su gorevleri listlenmistir:

Roma, Bangkok, New York ve Yeni Delhi gorevlerinde bulunmustur.

Ozellikle; Yeni Delhi’deki gorevinden énce, Birlesmis Milletler misyonunda gorev yapmis
olmasi profiline yansimaktadir.

Akademik ve terciime alaninda da aktif olup; Ingilizceden Sinhalice’ye ¢ok sayida edebi
ceviri yapmus, 2018, 2019 ve 2022 yillarinda Sri Lanka Devlet Edebiyat Odiilii kazanmustir.

ANKARA SANAYI ODASI iLE SRi LANKA BUYUKELCILiGI iLiSKiLERI

29 Agustos 2023 tarthinde Sri Lanka Biiyiikelciligi Ticaret Miisaviri Sn. Thavishya
MULLEGAMGODA ile yapilan toplantida Odamiz faaliyetleri tanitilmis ve olast is birligi
alanlar1 degerlendirilmistir.

10 Temmuz 2023 tarihinde Sri Lanka Biiyiikel¢iliginin ev sahipliginde diizenlenen “Tiirkiye—
Sri Lanka Is Konseyi ile Sri Lanka Giinii” etkinligine Odamiz katilim saglamis; programda
Sri Lanka ile ticaret, yatirim ve turizm konularinda sunumlar gerceklestirilmistir.

1 Mart 2023 tarihinde Sri Lanka Biiyiikelgisi Sn. Saranya Hasanthi Urugodawatte
DISSANAYAKE, Odamiz Y 6netim Kurulu Bagkan1 Sn. Seyit ARDIC’1 ziyaret ederek deprem
nedeniyle taziyelerini iletmis ve ekonomik is birligine iliskin goriis aligverisinde bulunmustur.
Mart 2023 tarihinde Sri Lanka Biiyiikelgisi Sn. S. Hasanthi Urugodawatte DISSANAYAKE
ile Ticaret Asistant Sn. Mehmet Emin BERK, Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit
ARDIC a tebrik ziyaretinde bulunmustur.

16 Haziran 2022 tarihinde “Seylan Tar¢in1” tanitim toplantisina Odamiz katilim saglamais; Sri
Lanka’nin ihracati ve seylan tar¢ciminin ozelliklerine iliskin bilgi alinmis, iriintin ilgili
komitelerde tanitilmasi konusunda mutabakata varilmistur.

3-4 Mayis 2025 tarihlerinde Armada AVM'de gerceklestirilen ve TOBB Ankara KGK
tarafindan organize edilen "Kadin Emegi: Kooperatif Pazar1" etkinligine Sn. Biiyiikelci S.
Hasanthi Urugodawatte DISSANAYAKE bizzat katilmis ve kurdele kesme toreninde yer
almistir.

17 Mayis 2025 tarihinde TOBB Ankara KGK Baskan1 Hande Oztiirk donemin Sri Lanka
Biiytikelgisi Sn S. Hasanthi Urugodawatte DISSANAYAKE yi ziyaret etmistir.

TURKIYE-SRi LANKA iLISKILERI

Tiirkiye ile Sri Lanka arasindaki diplomatik iliskiler, Sri Lanka’nin 4 Subat 1948°de
bagimsizhigini ilan etmesinin ardindan tesis edilmistir. Tiirkiye, bagimsiz Sri Lanka’y1
tantyan ilk tilkeler arasinda yer almistir.



e Ankara’daki Sri Lanka Bilyiikel¢iligi 2012°de, Tiirkiye’nin Kolombo Biiyiikelciligi ise
2013’te agilarak diplomatik iliskilerin kurumsal ¢ercevesi giiclendirilmistir.

e ikili iliskiler devlet ve hiikiimet yetkililerinin karsilikli temaslariyla ilerlemis; bu kapsamda
donemin Bagbakani1 Sn. Recep Tayyip Erdogan’in 10 Subat 2005 tarihli Sri Lanka ziyareti
iist diizey temaslarin 6nemli doniim noktalarindan biri olmustur.

e Sri Lanka kaynaklarina gore iki iilke arasindaki iliskiler tarihsel olarak 19. yiizyila uzanan
ticari ve Kkiiltiirel etkilesimlere dayanmaktadir; baharat ticareti ve dini temaslar bu tarihsel
baglarin bilesenleri arasinda gosterilmektedir.

e Taraflar arasinda bugiine kadar Ekonomik ve Teknik Is birligi Anlasmasi, Ticaret
Anlasmasi, Suclularin Iadesi Anlasmasi, Ikili Hava Hizmetleri Anlasmasi, Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri Mutabakat Muhtiras: gibi ¢ok sayida anlasma ve is birligi metni
imzalanmistir.

e Sri Lanka Biiyiikel¢iligi’nin verilerine gore iki iilke arasindaki ticaret hacmi 2019 yih
itibariyla yaklasik 177,71 milyon ABD dolaridir. Sri Lanka’nin Tiirkiye’ye baslica ihracat
kalemleri arasinda Seylan ¢ay1, Seylan targini, kauguk {irtinleri, Hindistan cevizi ve tlirevleri
gibi tirtinler bulunmaktadir.

e Tiirkiye, Sri Lanka’y1 dost bir iilke olarak gormekte ve ¢ok tarafl platformlarda (BM vb.)
Sri Lanka’ya yonelik destekleyici tutumunu stirdiirmektedir.

e Tiirkiye, Sri Lanka’da 2004 Tsunami felaketinin ardindan konut insas1 dahil olmak iizere
olarak 6ne ¢ikmistir.

e Sri Lanka, Tiirkiye’nin biiyiiyen Hint Okyanusu politikasi ¢ercevesinde 6nemli bir bolgesel
ortak olarak degerlendirilmektedir; iki iilke ekonomik, ticari ve kiiltiirel alanlarda is birligini
giiclendirme yoniinde karsilikli iradeye sahiptir.

e Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglar1 Sri Lanka’ya seyahatlerinde ETA (Elektronik Seyahat
Yetkilendirmesi) almakla yiikiimliiyken, Sri Lanka vatandaslarinin Tiirkiye’ye girislerinde
vize uygulamasi bulunmaktadir.

ANKARA’DAN SRi LANKA’YA ULASIM

Ankara’dan Sri Lanka’ya veya Sri Lanka’dan Ankara’ya direkt ugus mevcut degildir.

ULKEYE GENEL BAKIS

Sri Lanka, Hint Okyanusu’nun giineyinde yer alan ve dogal ¢esitliligi nedeniyle “Hint
Okyanusu’nun Incisi” olarak anilan bir ada iilkesidir. Tropik ormanlar, 103 nehir (en uzunu 335
km’lik Mahaweli Nehri), 50’den fazla dogal selale, 45 hali¢ ve 40 lagiin ile zengin bir ekosisteme
sahiptir. Kiy1 bolgeleri mercan resifleri, yosun yataklari ve 7.000 hektarlik mangrov ormanlariyla
yiiksek biyolojik ¢esitlilik sunmakta, bu ekosistemler 6zellikle 2004 Tsunamisi sirasinda koruyucu
rol oynamstir. Ulke, feldspat, grafit, silisyum, kaolin, mika, toryum ve ilmenit gibi mineraller ile
diinya c¢apinda {in sahibi mavi safir dahil degerli taglar bakimindan zengindir. Mannar Korfezi’nde
dogrulanmis petrol rezervleri bulunmakta olup arama—gikarma faaliyetlerinin baglamasi
beklenmektedir.



2025 itibariyla 22,9 milyon niifusa sahip Sri Lanka’da demografik yap1 yaslanmakta, niifusun %35°1
0-14 yas, %60’1 15-54 yas ve %4’1 55 yas ustlindedir. Niifusun yaklasik %80’i kirsal, %20’si
kentlerde yasamaktadir. Ulke ¢ok kiiltiirlii bir yapiya sahiptir: Sinhalalar %74,9, Sri Lanka Tamilleri
%11,1, Hint Tamilleri %4,1 ve Moorlar %9,3 oranindadir. Dini kompozisyonda Budistler %70,2 ile
cogunlugu olusturmakta, Hindular, Miisliimanlar ve Hristiyanlar 6nemli azinlik gruplardir.

Zengin dogal kaynaklarina karsin Sri Lanka ciddi ¢cevresel sorunlarla miicadele etmektedir. Asir1 agag
kesimi orman Ortiislinii hizla azaltmakta; su kaynaklar1 endiistriyel atiklar ve kanalizasyon nedeniyle
kirlenmektedir. Ulkede kapsamli ¢evre mevzuati ve ¢ok sayida uluslararasi ¢cevre anlasmasi bulunsa
da uygulama eksiklikleri bu alanlarda yeterli ilerlemeyi engellemektedir. Buna karsin, dogal
kaynaklar, biyolojik cesitlilik ve cografi 6zellikler Sri Lanka’y1 bdlgesinde onemli bir ekolojik ve
ekonomik potansiyele sahip ililke konumuna getirmektedir.

ULKE EKONOMISININ YAPISI

Sri Lanka, ekonomisini 1970’lerde erken donemde liberalize etmis olsa da etnik catigsmalar, siyasi
istikrarsizlik ve reformlarin tutarsiz uygulanmasi nedeniyle rekabet avantajini zaman iginde
kaybetmistir. Vergi politikasi, 0Ozellestirme, isgiici piyasast dilizenlemeleri, ticaretin
serbestlestirilmesi, kamu hizmetleri, emeklilik reformu ve devlet siibvansiyonlar1 gibi alanlar uzun
stiredir istikrarsiz seyretmektedir.

Ekonomi ticaret agirhikh bir yapiya sahiptir; imalat sanayi GSYH’nin %28,3’iinii olusturmakta ve
sanayi i¢indeki en biiyiik alt sektdr konumundadir. Hizmet sektorii (ulastirma, iletisim, finans, turizm
dahil) GSYH’nin yaklasik %63,4’iinii olusturarak ekonominin temel tas1 haline gelmistir. Sanayide
dretimin biiylik bolimii 6zel sektdr tarafindan yliriitilen ihracat odakh imalat tesislerinde
gerceklesmekte olup hazir giyim baglica sektér konumundadir; gida-igecek, kimyasallar ve kauguk
iriinleri de 6nemli alt sektorlerdir. Tarimim GSYH icindeki pay1 azalmakla birlikte, isgiiciiniin {igte
birini istthdam etmesi ve imalat ile hizmet sektorleriyle olan baglantilar1 nedeniyle stratejik dnemini
korumaktadir.

Ozellestirme siireci devletin imalat sanayindeki agirligini azaltmis, ancak kamu sektorii finans, egitim
ve saglik alanlarinda belirgin varligim siirdiirmektedir. Ulke topraklarmin %90’ min devlete ait
olmasi nedeniyle kamu ayni zamanda en biiyilk emlak sahibidir. Ayrica kamu ve yari-kamusal
kurumlarda 1 milyondan fazla Kisi istihdam edildiginden, Sri Lanka kamu c¢alisanlarinin niifusa
orani bakimidan Asya’nin en yiiksek seviyelerinden birine sahiptir.

Oniimiizdeki yillarda dis dengedeki sorunlarm biiyiimeyi baskilamasi beklenmektedir. Elektrik
kesintileri ve AB ile ABD’den gelen ithalat talebindeki zayiflik nedeniyle ihracat artis1 sinirh
kalacaktir. Buna karsin, Cin’deki hazir giyim iiretiminin daha diisiik maliyetli iilkelere kaymas1 Sri
Lanka ihracatin1 destekleyecektir. Gida iiriinlerinde yerel tedarikin giliglenmesi ithalati bir miktar
frenleyebilir; ancak yerli imalat sanayinin i¢ talebi karsilayamamasi nedeniyle ithalat artiginin
devam etmesi Ongoriilmektedir.

DETAYLI SEKTOREL ANALIZ



Sri Lanka ekonomisi, hizmetlerin belirgin iistiinliigii, ihracata dayal imalatin simirh fakat
stratejik agirhgi ve tarimin ekonomik degil sosyal-ekonomik bir rol iistlendigi 6zgiin bir yapiya
sahiptir. GSYH’nin en biiyiik bileseni hizmetlerdir; turizm, ticaret, ulastirma—iletim ve finansal
hizmetler ekonominin temel tas1 niteligindedir. Bu yapi, ada iilkesinin cografi konumu, turizm
potansiyeli ve dig ticarete bagimliligi nedeniyle tarihsel olarak hizmet sektdriine yaslanmis bir
biliylime modeli olusturmustur.

Sanayi sektorii, GSYH iginde hizmetlere kiyasla daha kiiglik paya sahip olsa da Sri Lanka’nin ihracat
kapasitesini ve Kiiresel deger zincirlerine entegrasyonunu belirleyen asil alan konumundadir.
Hazir giyim ve tekstil, iilke imalatinin lokomotifi olup toplam ihracatin yarisina yakini bu sektorden
gelmektedir. Bunun yaninda kauguk ve kaucuk iiriinleri, gida isleme, ¢ay paketleme, kimyasallar,
plastik mamuller ve mineral bazli iirlinler sanayi liretiminde 6ne ¢ikan diger alanlardir. Serbest ticaret
bolgeleri sanayinin altyapisini olusturmakta ve ihracat odakli 6zel sektor yatirimlarina ev sahipligi
yapmaktadir.

Tarim sektorii ise GSYH igindeki pay1 diisiik olmasina ragmen Sri Lanka’nin ekonomik dokusunda
stratejik bir sosyal rol oynar. Kirsal istthdamin énemli bir kism1 tarima dayali olup cay, kauguk,
hindistancevizi ve baharat iiretimi {ilkenin geleneksel tarimsal ihracatini olusturur. Sri Lanka cay1,
kiiresel deger zincirinde gii¢lii bir marka degeri tasisa da sektoriin verimliligi iklim soklar1 ve girdi
maliyetleri nedeniyle dalgalanma gostermektedir. Tarimin 6zellikle 2021°deki gilibre yasagi sonrasi
ciddi tiretim kayiplar1 yasamasi, sektoriin kirtlgan dogasini ve dogru politika tasariminin énemini
ortaya koymustur.

Bu tablo, Sri Lanka ekonomisinin hizmetler merkezli, dis ticarete dayali ve kaynak bagimliliklar
nedeniyle dis soklara agik bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Turizm, Sri Lanka’nin hizmetler sektorii i¢indeki en dinamik ve déviz kazandirici alanidir. Covid-19
ve 2022 ekonomik krizi nedeniyle yasadigi ciddi daralmadan sonra 2023-2024 déneminde giiglii bir
toparlanma sergileyen sektor, lilkenin gelir ¢esitliligi ve bolgesel kalkinma agisindan kritik 6nem
tasimaktadir. Dogal glizellikler, kiiltiirel miras alanlar1 ve sahil turizmi; ekoturizm, macera turizmi ve
Ayurveda gibi nis alanlarla birlikte sektoriin stirdiiriilebilir biiylimesi i¢in temel avantajlar sunar.

Madencilik sektorii ise 6l¢ek olarak sinirli olmakla birlikte yiiksek katma degerli iiriinleri nedeniyle
Sri Lanka ekonomisinde 6zel bir konuma sahiptir. Ulke, 6zellikle mavi safir basta olmak iizere
degerli taglarda diinya capinda bilinen bir merkezdir. Bunun yaninda grafit ve mineral kumlarda
ilmenit, rutil ve zirkon gibi endiistriyel hammaddeler ihracatta stratejik iriinler olarak one
cikmaktadir. Ancak sektor genelinde isleme kapasitesinin diisiik olmasi nedeniyle katma deger
potansiyeli tam olarak degerlendirilememekte, bu da madencilikte teknoloji ve yatirim ihtiyacini
artirmaktadir.

Enerji sektorii Sri Lanka ekonomisinin en kirilgan, fakat uzun vadede en biiyiik doniisiim
potansiyeline sahip alanlarindan biridir. Petrol ve komiirde yiiksek ithalat bagimliligy, tilkeyi dis fiyat
soklarina acik héle getirmekte; elektrik iiretimi ise hidroelektrige ve fosil yakitlara dayali karma bir
yapida ilerlemektedir. 2022 krizi sirasinda yasanan yakit kitliklari, enerji sektoriinlin yapisal
sorunlarin1 goriinlir kilmistir. Bu nedenle hiikiimet, 2030 yilina kadar elektrik iiretiminin %70’ini
yenilenebilir kaynaklardan karsilama hedefi koymus; glines, riizgar ve biyokiitle alanlarinda biiyiik
ol¢ekli yatirimlar planlamistir. 2024 yilinda yiiriirliige giren elektrik piyasasi reformlar: ile maliyet



esasl tarifeler, seffaf piyasa mekanizmalar1 ve 6zel sektor katilimi1 6ngoriilmekte; sektoriin yeniden
yapilandirilmas1 amag¢lanmaktadir.

Sanayi dokusunun rekabet giicii biiyiik 6l¢lide 6zel sektor dinamizmine dayanirken, enerji ve lojistik
gibi stratejik alanlarda devlet isletmeleri hala belirleyici konumdadir. Bununla birlikte bilgi
teknolojileri ve kiiresel is hizmetleri (BPO/ITO) gibi yiiksek katma degerli sektorlerde Sri Lanka son
yillarda giiclii bir performans sergilemekte; nitelikli isgiicii ve Ingilizce yetkinligi, iilkeyi Giiney
Asya’da rekabetgi bir hizmet merkezi haline getirmektedir.

Genel olarak incelendiginde Sri Lanka, hizmetler onciiliigiinde biiyiiyen, ihracata doniik sanayi ile
cesitlenmeye calisan ve tarimsal geleneklerini koruyan bir ekonomik yapiya sahiptir. Turizmdeki
toparlanma, yenilenebilir enerji yatirimlari, bilisim hizmetleri ve yiliksek katma degerli tarimsal
uriinlerdeki yeni firsatlar, lilkenin gelecekte daha dengeli ve dayanikli bir biiyiime patikasina
yonelmesini miimkiin kilmaktadir.

ONDE GELEN SRi LANKA MENSEILI SIRKETLER VE SEKTORLER

* Hayleys PLC, Sri Lanka’nin en biiylikk ve en cesitlendirilmis sirketlerinden biridir. Tarim
teknolojileri, tekstil, kaucuk tirlinleri, ¢evre hizmetleri, lojistik, enerji ve tiiketici {iriinleri gibi ¢ok
genis bir alanda faaliyet gostermektedir. Ozellikle ihracat odakli iiretimi ve kiiresel tedarik
zincirlerindeki konumu sayesinde iilke ekonomisinin en goriiniir sirketlerinden biri haline gelmistir.

+ Cargills (Ceylon) PLC, iilkenin en yaygin perakende agini igletmesiyle taninir. Siipermarket
zincirleri, gida isleme tesisleri, siit iiriinleri iiretimi ve restoran isletmeleriyle hem perakende hem de
tarim-gida tedarik zincirinde merkezi bir rol oynamaktadir. Cargills, gida giivenligi ve yerli
iireticilerin desteklenmesi agisindan stratejik bir sirket konumundadir.

* Brandix ve MAS Holdings, Sri Lanka’nin kiiresel 6l¢ekte taninan iki biiyiik tekstil ve hazir giyim
iireticisidir. Cok uluslu markalar i¢in iiretim yapan bu sirketler, siirdiiriilebilir iiretim teknolojileri,
inovasyon ve yiiksek isgiicii verimliligiyle hazir giyim sektoriiniin diinya ¢apinda rekabetci olmasini
saglamaktadir. Hazir giyim Sri Lanka’nin en biiylik ihracat kalemi oldugu i¢in bu sirketler tilke
ekonomisi agisindan kritik 6nem tasir.

* Dilmah Tea, diinyanin 6nde gelen ¢ay markalarindan biri olarak Sri Lanka’nin ¢ay sektoriindeki
uluslararasi yliziidiir. Tamamen kendi plantasyonlarinda yetisen caylari markalastirarak ihrag eden
sirket, Sri Lanka’nin ¢ay iiretimindeki geleneksel giiclinii kiiresel pazara tasiyan en taninmis
markalardan biridir.

* DIMO (Diesel & Motor Engineering PLC), otomotiv satis ve servis hizmetleri, agir is makineleri,
mihendislik ¢oziimleri, tarim makineleri, tibbi cihazlar ve lojistik alanlarinda faaliyet gosteren
iilkenin koklii sanayi gruplarindandir. Ozellikle makine-ekipman tedariki ve teknik miihendislik
projelerindeki uzmanlig ile ekonomik faaliyetlerde 6nemli pay sahibidir.

* John Keells Holdings (JKH), Sri Lanka’nin en biiylik halka acik sirketlerinden biri olup turizm,
liman isletmeciligi, perakende, gida-icecek, finans, gayrimenkul ve ulastirma alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Ulkenin en biiyiik otel zincirlerinden Cinnamon Hotels’e sahip olan grup, hem turizm
sektoriinde hem de lojistik ve perakende pazarinda lider konumdadir.



* Aitken Spence, turizm, lojistik, gemi acenteligi, yenilenebilir enerji ve liretim alanlarinda faaliyet
gosteren bir diger 6nde gelen konglomerattir. Liman isletmeciligi ve lojistik operasyonlariyla dikkat
ceken sirket, ayni zamanda seckin otel yatinmlariyla turizm sektoriiniin gelisiminde kilit rol
oynamaktadir.

SRI LANKA’NIN DIS TICARETI

Sri Lanka’nin dis ticareti, tekstil-giyim ve tarim kaynakl iiriinler ile yogunlagmis bir yapiya sahiptir.
En son veriler 1s181nda, iilkenin ihracatinda giyim-konfeksiyon, ¢ay ve degerli tas / miicevherat 6n
plana ¢ikarken; ithalatinda ise 6zellikle petrol ve petrol tiirevleri, ¢esitli ara mali {iriinler ile tekstil
ham maddeleri dikkat ¢cekmektedir.

Ihracatta, tekstil ve hazir giyim endiistrisi {ilkenin en kritik kalemini olusturmakta; drnegin 2021
yilinda toplam ihracatin yaklasik %40’ yalnizca hazir giyim kalemleri olusturmustur. Ayrica cay,
kauguk {iriinleri ve baharat gibi tarimsal ya da dogal kaynakli ihracatlar da 6nemli yer tutmaktadir.

Ithalatta ise, 2022 y1l1 itibartyla petrol yaglari iilkeye gelen mal gruplarinin basinda gelmektedir; ayni
zamanda 6rme ya da t1g isi kumaslar ve bazi ilag tliriinleri de ithalat kalemleri arasinda yer almistir.

Cografi olarak, ihracat pazarlarinda United States yaklasik siralamada %25°lik pay ile ilk sirada yer
alirken; United Kingdom, India, Germany ve Italy gibi iilkeler de énemli alicilardir. Ithalatta ise
baslica tedarikgi tlilkeler olarak Hindistan %26 civar1 payla, ardindan Cin %20 dolayinda payla 6ne
cikmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Sri Lanka dis ticareti yiiksek ihracata dayanmak yerine, 6zel
sektoriin bliylik oranda hazir giyim ve tekstil gibi sinirh sayida iirlin grubuna odaklanmis olmasi
nedeniyle yapisal kirllganliklar tasimaktadir. Ithalata bagiml alt yapr 6zellikle petrol ve ara mali
iriinlerde yogunlagmis durumdadir. Bu bakimdan Sri Lanka, uluslararas: tedarik zincirlerine gorece
sinirh katilim gosterirken, ihracat-stratejisi agisindan ¢esitlendirme ihtiyaci barindirmaktadir.

Ulkenin en ¢ok ithalat yaptig1 iilke Cin iken; en ¢ok ihracat yaptig1 iilke yine ABD’dir (2024).

Sri Lanka’nin en ¢ok ithalat yaptig1 bashca iilkeler sirasiyla;

e Cin (4,33 Milyar $)

e Hindistan (3, 78 Milyar $),

e Birlesik Arap Emirlikleri (1,36 Milyar $),

e Singapur (1,25 Milyar $),

e Malezya (714 Milyon $)’dir. Tiirkiye bu listede 24. sirada (120 Milyon $) yer almaktadir. !
Sri Lanka’nin en ¢ok ihracat yaptig1 bashca iilkeler sirasiyla;

e Amerika Birlesik Devletleri (2,91 Milyar $)

e Birlesik Krallik (903 Milyon $),

¢ Hindistan (883 Milyon $),

¢ Almanya (628 Milyon $),

e Iitalya (595 Milyon $)’dur. Tiirkiye bu listede 20. sirada (136 Milyon $) yer almaktadir. 2

! Trade Map verileri CIF (Cost, Insurance and Freight) bazli ithalat kayitlarini ve transit ticareti icerdiginden, TUIK’in FOB
(Free on Board) bazli ihracat verilerinden daha yiiksek goérinebilmektedir.
2 Trade Map verileri CIF (Cost, Insurance and Freight) bazli ithalat kayitlarini ve transit ticareti icerdiginden, TUIK’in FOB
(Free on Board) bazli ihracat verilerinden daha yiiksek gérinebilmektedir.
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Tablo 1: Sri Lanka’nin Uriin Bazinda ithalat Siralamasi

Ulkenin en fazla ithal ettigi iiriinler: Tutar

2710- Petrol yaglar: ve bitiimenli minerallerden 2,5 Milyar $
elde edilen yaglar

2709- Ham petrol (petrol yaglart ve bitiimenli 776 Milyon $
minerallerden elde edilen yaglar)

6006- Diger orme mensucat 514 Milyon §
3004- Tedavide veya korunmada kullaniimak 391 Milyon $§
tizere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimig)

6004- Diger orme mensucat (en>30cm, 384 Milyon $
elastomerik/kauguk iplik=>%3)

Kaynak: TradeMap

Tablo 2: Sri Lanka’nin Uriin Bazinda ihracat Siralamasi

Ulkenin en fazla ihrag ettigi iiriinler: Tutar
0902- Cay 1,4 Milyar $
6212- Siityen, korse, korse kemer, pantolon 556 Milyon $

askisi, ¢orap bagi, jartiyer vb. Esya ve
bunlar i¢in par¢alar

6108-Kadin ve kiz cocuk icin kombinezon, 550 Milyon $
Jlip veya jiipon, slip ve kiilot, gecelik,
pijama, liz6z, bornoz vb. esya (6rme)

6109-Tisortler, fanilalar, atletler, 478 Milyon $
kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi (6rme)
4012- Kauguktan sirt gegirilmis veya 454 Milyon $

kullanilmis dis lastikler, dolgu lastikleri,
tekerlek bandajlari, sirtlar ve kolanlar
Kaynak: TradeMap

Sri Lanka’nin ithalat potansiyeline gore one cikan iiriinler ve sektorler

1- Ila¢ ve Kimya

382483 -Tris fosfat iceren karigimlar

382482- Poliklorine edilmis bifeniller(pcb) ve terfeniller veya polibromine edilmis bifeniller
i¢.karigimlar

293510- n-metiylperfluorooktan siilfonamid

2-Demir Celik ve Metal
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https://www.kolayihracat.gov.tr/air/sri-lanka/382483
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/sri-lanka/382482
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/sri-lanka/293510

911180- Cep/kol saatlerinin diger zarflari

722100- Paslanmaz ¢elikten filmasin

720711-Demir/alasimsiz ¢elik

3-Makine

911090- Diger saatlere ait makina taslaklari.makina setleri.yarim set
911012- Cep/kol saati makinalari-tamamlanmamis makinalar
845941- Numerik kontrollii olanlar

Not: Potansiyel sektorler arasindan ilk ti¢ sektor ve bunlari igeren ilk ii¢ tiriin grubu siralamaya
dahil edilmistir.

Kaynak: kolayihracat.gov.tr

Firsatlar

* Stratejik konum ve lojistik potansiyeli: Sri Lanka, Hint Okyanusu’nun ana deniz yollarinin
kesisim noktasinda yer almakta olup, Colombo Limani Giiney Asyanin en yogun aktarma
merkezlerinden biridir. Bu konum, lilkeye lojistik, depolama, gemi acenteligi ve deniz ticareti
alanlarinda 6nemli avantaj saglamaktadir.

* Turizmde hizh toparlanma: 2022 ekonomik krizinin ardindan turizm sektorii giiglii bir geri doniis
gostermis, ziyaretci sayisit 2023 ve 2024°te hizli sekilde artmistir. Sahil turizmi, ekoturizm, kiiltiirel
miras alanlar1 ve Ayurveda temelli saglik turizmi, tilkenin biiylime potansiyeli en yiiksek alanlari
arasindadir.

« Thracat odakh imalat giicii: Hazir giyim, kauguk iiriinleri, ¢ay, baharatlar ve gemi insa-onarim gibi
sektorlerde Sri Lanka bolgesel Olgekte rekabetcidir. Hazir giyim sektorti, siirdiriilebilir liretim
standartlar1 ve yliksek isgilicii verimliligi sayesinde global markalarla giiclii bir is birligi altyapisina
sahiptir.

* Bilisim ve kiiresel hizmet sektoriinde yiikselis: Yazilim gelistirme, ¢agri merkezi hizmetleri
(BPO) ve finansal siire¢ dis kaynak hizmetleri (KPO) hizla biiyiiyen alanlardir. ingilizce yetkinligi
yuksek isgiicii, Sri Lanka’y1 Giiney Asya’da rekabet¢i bir hizmet merkezi haline getirmektedir.

* Tiirkiye icin potansiyel: Tiirkiye’nin Sri Lanka’ya ihracati halen sinirli olsa da, makine ve
aksamlari, un ve bakliyat iirlinleri, jeneratorler, otomotiv yan sanayi, tarirm makineleri, yapi
malzemeleri ve saglik ekipmanlarinda ciddi biiyiime firsatlar1 bulunmaktadir. Turizm, liman
hizmetleri ve yenilenebilir enerji projelerinde de Tiirk firmalari i¢in agik alanlar mevcuttur.

Zorluklar
* Doviz kirilganh@ ve borg¢ yiikii: Yiiksek dis bor¢ ve gecmis temerriit deneyimi, Sri Lanka

ekonomisini dis soklara karsi hassas hale getirmektedir. IMF programina bagimli politika yapisi,
ongoriilebilirligi artirsa da finansal sikilig1 da beraberinde getirmektedir.
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https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/020500
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/sri-lanka/722100
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/sri-lanka/720711
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/sri-lanka/911090
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/sri-lanka/911012

* Enerji bagimhihigi: Elektrik iiretiminin 6nemli kismi hélen fosil yakitlara dayalidir ve petrol/komiir
ithalatina bagimlilik iilkeyi fiyat oynakliklarina karsi kirilgan kilmaktadir. 2022°de yasanan yakit
kitliklari, enerji arz giivenligi sorunlarini agik¢a ortaya koymustur.

o Idari siireclerde yavashk: Biirokratik siirecler, yatirim izinleri, giimriik prosediirleri ve kamu
kurumlarinin koordinasyonu zaman zaman yavas ilerlemekte; bu durum yatirimcilarin is yapma
maliyetlerini artirabilmektedir.

* Siyasi belirsizlik ve politikanin sik degismesi: Son yillarda yasanan yonetim degisiklikleri ve ani
politika kararlar1 (6rnegin kimyasal giibre yasagi) is diinyasi agisindan ongoriilebilirligi azaltmistir.

* Pazar 6l¢eginin simirhihigy: Yaklasik 21,8 milyonluk niifus ve kisi bas1 gelirin bolgesel ortalamanin
tizerindeyken halen kirillgan olmasi, i¢ pazarin biiytlikliiglini ve yiiksek gelirli tiiketici segmentinin
hacmini sinirli tutmaktadir.

Dis Ticaret Politikasi1 ve Giimriikler

Sri Lanka, Giiney Asya Bolgesel Isbirligi Teskilati (SAARC), Asya-Pasifik Ticaret Anlasmasi
(APTA) ve Hindistan ile Serbest Ticaret Anlagmas1 gibi diizenlemeler araciligiyla bolgesel pazarlara
entegrasyon saglamaktadir. Ulke genel olarak ithalat vergileri, tiiketim vergileri ve cesitli
parafiskal iicretler nedeniyle karmasik bir giimriik yapisina sahiptir.

Sanayi tirtinlerinde giimriik vergileri iirlin gruplarina gore degisken olmakla birlikte bazi sektorlerde
ek vergiler (PAL, CESS vb.) uygulanabilmektedir. Temel gida maddeleri ve tarim iiriinlerinde
korumaci politikalar dénem dénem devreye girebilmektedir. Uriin etiketlerinde Ingilizce kabul
edilmekle birlikte belirli kategorilerde Sinhala ve Tamil dillerinde uyari/etiketleme zorunluluklar:
bulunmaktadir.

Teknik standartlar Sri Lanka Standartlar Enstitiisii (SLSI) tarafindan belirlenmekte olup 6zellikle
elektrikli cihazlar, gida iiriinleri, yap1 kimyasallar1 ve medikal iiriinlerde kalite sertifikalari talep
edilmektedir. Bu ¢ergeve, Tlirk ihracatgilar1 agisindan gerek firsatlar gerekse uyulmasi gereken teknik
gereklilikler anlamina gelmektedir.

Yatirim Ortami

Sri Lanka; stratejik konumu, geng isgiicii, ingilizce hakimiyeti ve turizm—imalat-bilgi teknolojileri
gibi giiclii sektorleri sayesinde yatirimcilar agisindan cazip bir pazar niteligi tasimaktadir. Colombo
Port City gibi 6zel ekonomik bdlgeler finans, teknoloji ve hizmet sektorlerinde uzun vadeli yatirim
cekmeyi hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji, lojistik, otelcilik, hazir giyim yan sanayi, kauguk
iriinleri ve tarim-gida isleme gibi alanlarda Onlimiizdeki donemde onemli yatirim firsatlari
ongoriilmektedir.

Bununla birlikte yiliksek bor¢ yiikii, vergi diizenlemelerinin zaman zaman degismesi, kamu
isletmelerinin hakim oldugu sektorlerde rekabetin sinirli olmasi ve enerji maliyetlerinin dalgalanmasi
yatirimeilarin dikkat etmesi gereken unsurlardir.

Tiirk firmalariin Sri Lanka’daki varligi sinirli olmakla birlikte; un ve bakliyat tedarikgileri, insaat
malzemeleri iireticileri, makine/otomotiv yan sanayi firmalari ve turizm sektoriinde faaliyet gosteren
Tiirk yatirimeilar: son yillarda pazarda daha goriiniir hale gelmeye baslamstir.
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Is Kiiltiirii ve Giinliik Yasam

Sri Lanka is diinyasinda iligkiler genellikle saygi, giiven ve uzun vadeli baglar iizerine
kuruludur. Karar alma siiregleri cogu zaman hiyerarsik yapi1 iginde ilerler; ancak kurumsal
yapilarda ekip goriislerine bagvurulmas: yaygindir. Is toplantilar1 resmi bir dille yiiriitiilse de
iletisim tarzi nazik ve dolaylidir. Zamana riayet 6nemli goriilmekle birlikte baz1 biirokratik
stirecler beklenenden yavas ilerleyebilir.

Caligsma saatleri genel olarak haftada 40—45 saat araligindadir. Yabanci yatirimeilar igin sirket
kurulus siireci gorece hizlidir; prosediirler dijitallestirilmis olsa da bazi izin ve ruhsat
siireglerinde yiiz yiize islemler halen gereklidir. Giinliik yasamda Ingilizce yaygin bigimde
kullanilir ve ¢ok kiiltiirlii toplumsal yap1 is ve sosyal hayatta hoggoriilii bir ortam yaratir.

Sri Lanka 15 yapma kolaylig1 endeksinde 99.siradadir.

TURKIYE’NIN SRi LANKA iLE TiCARETI

Tiirkiye'nin Sri Lanka ile Ticareti (milyon dolar)
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Kaynak: Trademap
Grafik 1: Tiirkiye’nin Sri Lanka ile Ticareti
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Tiirkiye'nin Sri Lanka'ya ihracatinda Baslica Uriin Gruplan - 2024
(milyon dolar)
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Kaynak: Trademap

Grafik 2: Tiirkiye’nin Sri Lanka’ya Thracatinda Bashca Uriin Gruplar (2024)

Tiirkiye'nin Sri Lanka'dan ithalatinda Baslica Uriin Gruplan - 2024
(milyon dolar)
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Kaynak: Trademap
Grafik 3: Tiirkiye’nin Sri Lanka’dan ithalatinda Bashca Uriin Gruplar (2024)

Tiirkiye ile Sri Lanka arasindaki dis ticaret hacmi, iilkelerin jeopolitik konumlarinin uzakligi, tasima
maliyetlerinin yiiksekligi, Sri Lanka’nin sinirh pazar biiytikliigi ve iki ekonominin farkli uzmanlagma
alanlarinda yogunlasmasit nedeniyle tarihsel olarak gorece diisiik seviyelerde seyretmistir.
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Tiirkiye’nin iretim ve ihracat yapist agirlikli olarak sanayi iirlinlerine dayanirken, Sri Lanka’nin dis
ticareti tekstil-giyim ile ¢ay, kauguk ve baharat gibi tarimsal {iriinlere odaklanmaktadir. Bu yapz, iki
iilke arasinda tamamlayici ticaret firsatlar: yaratmakla birlikte, 6zellikle pandemi sonras1 donem
ve Sri Lanka’nin 2022 ekonomik krizi sonrasinda tedarik zincirindeki kesintiler ticaretin dalgali
seyretmesine yol agmuistir.

Trademap verilerine gore Tiirkiye’nin Sri Lanka ile dis ticareti son 20 yilda dalgali bir goriiniim
sergilemektedir. 2010 yilinda yiiksek ithalat nedeniyle biiyiik bir agik verilmisken, takip eden yillarda
ticaret dengesi yakinsama gostermistir. 2024 yili itibariyla Tiirkiye’nin Sri Lanka’ya ihracati 105
milyon dolar, ithalat1 ise 112 milyon dolar olarak gerceklesmis ve ticaret dengesi yaklasik —8
milyon dolar ile sinirli bir agik vermistir. Genel ticaret hacmi ise 217 milyon dolar seviyesindedir.

2024 y1l1 verilerine gore Tiirkiye’nin Sri Lanka’ya ihracat1 105 milyon dolar diizeyindedir.

Bu tablo, Tiirkiye’nin Sri Lanka’ya ihracatinda tarim-gida tiirevleri, ara mah niteligindeki
kimyasal ve plastik iiriinler, tarim makinesi ve mekanik cihazlar ile otomotiv iiriinlerinin 6ne
ciktigini gostermektedir. Sri Lanka’nin liretim yapisinda yer almayan veya i¢ pazarda yetersiz olan
kalemlerde Tirkiye nin rekabet avantaji bulundugu goriilmektedir. Bununla birlikte ihrag {iriinleri
genel olarak orta teknoloji diizeyinde olup katma deger seviyesi sinirlt bir yapidadir.

2024 y1l1 itibartyla Tiirkiye nin Sri Lanka’dan ithalat1 112 milyon dolar seviyesindedir.

Uriin dagilim1, Sri Lanka’nin Tiirkiye’ye ihracatinda tekstil-konfeksiyon, ¢ay ve baharat, kaucuk
ve kaucuk mamulleri gibi geleneksel uzmanlik alanlarinda giiclii bir konuma sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica Sri Lanka’nin uzun yillardir Avrupa ve ABD pazarina iiretim yapan tekstil
sektorii, Tiirkive i¢in de rekabetci fiyat avantaji sunmaktadir. Yine cay kategorisinde Sri Lanka

(Ceylon Tea), kiiresel dlcekte giiclii bir marka bilinirligine sahiptir.

ANKARA iLE SRi LANKA ARASINDAKI DIS TICARET

Ankara ile Sri Lanka arasindaki dis ticaret verileri incelendiginde, 2020-2024 déneminde ticaret
hacminin kademeli bir gerileme egilimi sergiledigi, ayn1 donemde dis ticaret dengesinin ise giderek
daralan bir fazla yapisindan acik yonlii bir goriiniime doniistiigii goriilmektedir. Grafiklerde yer
alan verilere gore 2020 yilinda Ankara’nin Sri Lanka’ya ihracati yaklagik 3,8 milyon dolar
seviyesindeyken, takip eden yillarda diizenli bir azalma gostermis; 2021°de 3,0 milyon dolar,
2022’de 2,2 milyon dolar, 2023’te 1,8 milyon dolar ve 2024 yilinda 1,7 milyon dolar diizeyinde
gerceklesmistir.

Ayn1 donemde ithalat 2020°de 0,5 milyon dolar seviyesinde iken, sonraki yillarda istikrarli bir artis
egilimine girmis; 2021°de 1,1 milyon dolar, 2022°de 1,4 milyon dolar, 2023’te 1,6 milyon dolar ve
2024’te 1,55 milyon dolar seviyelerine ulasmistir. Bu tablo, Ankara’nin Sri Lanka ile ticaretinde
ihracatin asag yonlii, ithalatin ise yukari yonlii bir egilim gosterdigini ortaya koymaktadir.

Dis ticaret dengesi incelendiginde, 2020 yilinda ihracatin ithalati 6nemli 6l¢lide asmas1 nedeniyle
Ankara’nin Sri Lanka ile ticaretinde yaklasik 3,3 milyon dolar seviyesinde bir fazla olusmustur.
2021°de ihracattaki diisiis ve ithalattaki artis nedeniyle fazla 1,8 milyon dolar seviyesine gerilemis;
2022’de fazla 0,8 milyon dolar civarina kadar diismiis; 2023’te dis ticaret dengesi 0,3 milyon dolar
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ile oldukca smurlt bir fazla vermistir. 2024 yilina gelindiginde ise ithalatin ihracati asmasiyla dig
ticaret dengesi -0,1 milyon dolar seviyesinde agik yoniinde sonuglanmistir. Bu ¢ergevede Ankara’nin
Sri Lanka ile ticaretinde fazla veren yapidan acik veren yapiya dogru bir gecis yasandigi
gorlilmektedir.

2024 yili Tiirkiye geneli ile karsilastirildiginda, Ankara’nin Sri Lanka’ya yaptigi ihracattaki pay1
%1,65, ithalattaki pay1 ise %1,45 seviyesindedir. Bu oranlar, Ankara’nin Sri Lanka pazarindaki
payinin nispeten sinirh olmakla birlikte, Tiirkiye’nin toplam rakamlar1 i¢inde istikrarh bir konum
korudugunu gostermektedir. Ozellikle ithalatta Ankara’nin payinmn artis egiliminde olmasi, Sri
Lanka’dan temin edilen bitkisel yaglar, kimyasal bilesikler, tibbi ekipmanlar ve kaucuk iirlinlerine
yonelik talebin Ankara sanayisinde belirli bir karsilik buldugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Ankara’nin Sri Lanka ile ticaretinde ihracatin son bes yilda
geriledigi, buna karsilik ithalatin artan bir seyir izledigi goriilmektedir. ithalattaki artis, Ankara’nin
Sri Lanka’dan temin ettigi iiretim girdilerinin ¢esitlendigine isaret ederken; ihracattaki diisiis, Ankara
firmalarmin Sri Lanka pazarindaki rekabet kosullar1 ve talep degisimleri karsisinda zayiflayan
konumunu gostermektedir. Oniimiizdeki dénemde ticaret hacmindeki diisiis egiliminin tersine
cevrilmesi, Ankara’nin Sri Lanka pazarinda yeniden giiglenebilmesi i¢in iiriin cesitliliginin
artirlmasi, sektorel odaklanmanin giiclendirilmesi ve Sri Lanka’nin ithalat bagimh
sektorlerine yonelik hedefli ihracat stratejileri gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Turkiye ve Ankara’nin Sri Lanka ile Dis Ticareti (USD)
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Grafik 4: Tiirkiye’nin ve Ankara’min Sri Lanka ile Dis Ticareti

Kaynak: TUIK
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Sri Lanka ile Ankara Arasindaki Ticaret
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Grafik 5: Ankara ile Sri Lanka Arasindaki Dis Ticarette Thracat, Ithalat, Hacim ve Denge

Kaynak:TUIK

ANKARA ILE SRi LANKA DIS TICARETINDE BASLICA URUNLER

Ankara ile Sri Lanka arasindaki dis ticaret yapisi incelendiginde, iiriin kompozisyonunun agirlikli
olarak makine-techizat, kimyasal maddeler, kaucuk iiriinleri, metal esash sanayi iiriinleri ve
islenmis tarimsal mallar iizerinden sekillendigi goriilmektedir. 2020-2024 donemi verilerine gore
Ankara’nin Sri Lanka’ya ihracatinda 6zellikle genel amach makineler, metal isleme ekipmanlar,
plastik iiriinler, motorlu araclar icin parcalar, elektrik dagitim ve kontrol cihazlari, pompalar-
kompresorler, olciim ve test cihazlar1 ile cesitli kimyasal iiriinler belirgin bigimde One
cikmaktadir.

Grafikte yer alan tiriin kirilimlar1 incelendiginde; ana kimyasal maddeler, metal yap1 malzemeleri,
demir-¢gelik dis1 metallerden mamul iiriinler, makineler ve elektrik techizati Ankara’nin ihracat
sepetinde 6nemli yer tutmakta, bu durum Ankara sanayisinin miihendislik, metal isleme, otomasyon
ve makine iiretim kapasitesinin Sri Lanka pazarinda karsilik buldugunu géstermektedir. Ozellikle
741.000 USD seviyesindeki metal yap1 malzemeleri, 316.000 USD diizeyindeki ana kimyasal
maddeler, 184.000 USD’yi asan maden-tasocagi-insaat makineleri gibi kalemler Ankara’nin Sri
Lanka’ya ihracatinda lokomotif iiriin gruplaridir.

Sri Lanka’dan Ankara’ya yapilan ithalat ise daha ¢ok bitkisel yaglar, tarimsal islenmis iiriinler,
kaucuk ve tiirevleri, kimyasal bilesikler, medikal ekipmanlar ve ortopedik cihazlar gibi hem
nihai tiiketim hem de sanayi girdisi niteligi tagiyan liriinlerde yogunlasmaktadir. Grafiklerde goriilen
bitkisel ve hayvansal siv1 yaglar (460.000 USD), siniflandirilmamis kimyasal iiriinler, motorlu
araclara yonelik parcalar ve tibbi-cerrahi cihazlar ithalatin temel kalemleri arasinda yer
almaktadir. Sri Lanka’nin kiiresel 6l¢ekte giiclii oldugu cay, kaucuk, baharat ve kaucuk bazh
sanayi iiriinleri Ankara’nin ithalat sepetinde dogrudan karsilik bulmakta; buna ek olarak saglik,
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kimya ve elektrik-elektronik alanindaki bazi yiiksek degerli bilesenlerin de ithal edildigi
goriilmektedir.

Genel olarak bakildiginda Ankara—Sri Lanka dis ticaretinde iki tarafin iiretim ve uzmanlik yapisi
tamamlayic1 niteliktedir. Ankara, makine-techizat, kimya, metal iiriinleri ve miihendislik
temelli iiriinlerle Sri Lanka’ya ihracat yaparken; Sri Lanka, Ankara sanayisinin iiretim siireclerinde
kullanilan bitkisel yaglar, kimyasal ham maddeler, kaucuk tiirevleri, medikal ve ortopedik
cihazlar gibi stratejik girdileri saglamaktadir. 2020’den 2024’e uzanan ticaret hacmi trendi, her ne
kadar ihracat tarafinda kademeli bir daralma goriilse de iiriin ¢esitliliginin genisledigini ve Ankara’nin
Sri Lanka pazarinda konumunu korudugunu gostermektedir.

Sonug olarak Ankara’nin Sri Lanka ile dig ticaretinde samayi iiriinleri, makineler, kimyasal
maddeler, metal yap1 malzemeleri, pompalar, test ve dl¢iim cihazlar1 gibi miihendislik temelli
iirlinlerin ihracatta agirlik kazandigi; ithalat tarafinda ise bitkisel yaglar, kimyasal bilesikler,
kaucuk iiriinleri, tibbi cihazlar ve belirli sanayi girdilerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
karsilikli yapi, iki ekonomi arasinda yalnizca ticari degil, ayn1 zamanda iiretim ve tedarik zinciri
temelli bir tamamlayicilik iliskisi bulundugunu ortaya koymaktadir.

-0,012 1514 - Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglar
-460,394 EEEE—— 2429 - Baska yerde siniflandiriimamis kimyasal triinler
-1,184 111 - Tahil ve baska yerde siniflandirilmamus bitkisel...
m 51,611 2912 - Pompa, kompresér, musluk ve vana
-12,847 1 59,414 3312 - Olgme, kontrol, test, seyriisefer vb. amagli alet ve...
= 56,503 3311 - Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araglar
== 66,492 2913 - Mil yatagy, disli, disli takimi ve tahrik tertibati

-187,003  me—— 10,897 3120 - Elektrik dagitim ve kontrol cihazlari

—— 742,782 2423 - Tiptave eczacilikta kullanilan kimyasal ve bitkisel...

0,462 3430 - Motorlu kara tasitlarinin motorlariyla ilgili parga...
2,795 1810 - Giyim esyasi (kirk harig)
mm 384,053 2919 - Diger genel amagli makineler
m 27,509 2520 - Plastik drinleri
e 245,037 1513 - islenmis sebze ve meyveler
= 61,508 2899 - Baska yerde siniflandirilmamis metal esya
m 33,722 3110 - Elektrik motoru, jenerator, trasformatorler
= 36,634 2720 - Demir-gelik disindaki ana metal sanayi
== 116,449 2924 - Maden, tasocagi ve insaat makineleri
184,373 2811 - Metal yapi malzemeleri
—— 316,173 2411 - Ana kimyasal maddeler (kimyasal glibre ve azotlu...
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Grafik 6: Ankara ile Sri Lanka Dis Ticaretinin Uriin Bazinda Kirihmi (2022)
Kaynak:TUIK
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SRi LANKA’DAKI ETKINLIiK VE FUARLAR

Sri Lanka, 6zellikle Colombo merkezli fuar ve etkinlik yapisiyla Giliney Asya’da bolgesel bir ticaret
ve tanitim merkezi haline gelmektedir. Ulkede diizenlenen sanayi, tekstil, insaat ve enerji temal1
organizasyonlar; makine, metal, plastik, enerji ekipmanlar1 ve tekstil-konfeksiyon alanlarinda faaliyet
gosteren Ankara Sanayi Odas1 (ASO) iiyeleri i¢in hem Sri Lanka pazarina hem de bolgedeki diger
iilkelere acilmak agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Colombo’daki Bandaranaike Memorial International Conference Hall (BMICH) ile Sri Lanka
Exhibition & Convention Centre (SLECC), y1l boyunca sanayi, tekstil, kimya, gii¢ sistemleri ve ingaat
temali fuarlara ev sahipligi yapmakta; sanayi politikalarindan sorumlu kurumlarin 6nciiliigiinde
“ulusal sanayi sergileri” ve sektorel B2B programlar1 diizenlenmektedir. Ozellikle Sanayi Gelistirme
Kurulu’nun organize ettigi Industry Expo / National Industry Exhibition serisi, miithendislik,
ingaat, tekstil, enerji, ICT ve farmasotik gibi genis bir yelpazede yerli iireticileri ve yabanci
tedarikcileri bir araya getirmektedir.

SLECC’te diizenlenen Textech Sri Lanka, Colombo International Yarn & Fabric Show ve
Dye+Chem Sri Lanka fuarlar ise tekstil ve hazir giyim tedarik zincirine yonelik makine, iplik,
kumas, kimyasal ve yardimci malzeme fireticilerini hedeflemekte; bolgenin en 6nemli tekstil
teknolojisi bulusmalarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Bunun yaninda, insaat ve altyap1 sektdriine odaklanan Sri Lanka Buildcon International Expo ile
enerji, elektrik ve ekipman alanlarini kapsayan LankaEnergy ve LankaBuild gibi fuarlar; insaat
malzemeleri, yap1 kimyasallari, elektrik donanimi, jenerator, kablolama ve ilgili makine treticileri
acisindan dikkat cekici is birligi zeminleri sunmaktadir.

Sri Lanka’nin geleneksel gli¢ alan1 olan degerli tag ve miicevherat sektoriinde ise FACETS Sri Lanka
International Gem & Jewellery Show ile Gem Sri Lanka fuarlari, iilkenin mavi safir ve diger
kiymetli taglardaki konumunu diinyaya tanitan vitrin niteligindedir.

One cikan fuarlar ve etkinlikler:

e Industry Expo / National Industry Exhibition (BMICH, Colombo)
Sri Lanka Sanayi Gelistirme Kurulu ve Sanayi Bakanligi tarafindan organize edilen,
mihendislik, makine, elektrik-elektronik, ICT, ingaat, tekstil, plastik, kimya ve enerji
sektorlerini bir araya getiren iilkenin en kapsamli sanayi fuaridir. ASO iiyeleri i¢in yerel
tedarikgilerle tanigma, kamu kurumlartyla dogrudan temas kurma ve sanayi politikalarini
yakindan izleme imkéan1 sunmaktadir.

o Textech Sri Lanka - International Expo (SLECC, Colombo)
Tekstil makineleri, hazir giyim iiretim hatlari, iplik, kumas ve yardimci kimyasallara
odaklanan bu etkinlik, Sri Lanka’nin kiiresel tedarik zincirine entegre tekstil sanayiyle
dogrudan temas kurmak i¢in Onemli bir platformdur. Tekstil makineleri ve endiistriyel
ekipman tireten Tiirk firmalar i¢in potansiyel is ortaklar1 ve distribiitorlerle bulusma olanagi
sunar.

e Colombo International Yarn & Fabric Show & Dyet+Chem Sri Lanka (SLECC,
Colombo)
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Iplik-kumas, boyarmadde ve kimyasal tedarikgilerini bulusturan bu ikili etkinlik, hem tekstil
hammadde pazarini hem de kimya sektoriinii hedeflemektedir. Boya, tekstil kimyasallari,
yardimc1 malzeme iireten ASO iiyeleri i¢in uygun bir tanitim ve satig zeminidir.

e Sri Lanka Buildcon International Expo (BMICH, Colombo)
Insaat malzemeleri, yap1 teknolojileri, kaplama {iriinleri, kapi-pencere sistemleri ve ilgili
makine-ekipmanlarin tanitildigi, Sri Lanka’nin 6nde gelen insaat fuarlarindan biridir. Tiirk
ingaat malzemeleri, ¢elik yap1 elemanlari, asansor, mekanik tesisat ve ilgili makine iireticileri
icin Sri Lanka ve ¢evre pazarlara erisim imkani1 sunmaktadir.

o LankaEnergy / Power & Electrical Engineering Exhibitions (SLECC, Colombo)
Enerji liretim-dagitim sistemleri, sebeke ekipmanlari, kablolar, trafo ve gii¢ elektronigi
iiriinlerine odaklanan bu organizasyonlar; Sri Lanka’nin enerji altyapisinin modernizasyonu
ve yenilenebilir enerji yatirimlari ¢er¢evesinde dnemli bir bulugsma noktasidir. Elektrik ve
enerji ekipmanlari tireten ASO {iyeleri i¢in proje bazli i baglantilar1 ve distribiitor arayist
acisindan one ¢ikmaktadir.

e FACETS Sri Lanka International Gem & Jewellery Show (Colombo)
Degerli tas, taki tasarimi, kesim ve isleme teknolojileri ile miicevherat makinelerine
odaklanan, Giliney Asya’nin taninmis miicevher fuarlarindan biridir. Hem kiilge-maden-taki
isleyen firmalar hem de hassas makine ve laboratuvar ekipmani iireten firmalar i¢in nis ancak
yiiksek katma degerli bir pazar sunar.

Bu fuarlar, Sri Lanka’nin sanayi ve ticaret ekosistemini yerinde tanimak, yerel iireticilerle baglanti
kurmak ve Giliney Asya pazarina girig stratejileri gelistirmek isteyen ASO iiyeleri i¢in somut is
firsatlar1 barindirmaktadir.

ANKARA’DA GERCEKLESTIRILEN SRi LANKA-TURKIYE ETKINLIKLERI

Ankara, Tirkiye—Sri Lanka iligkilerinin kurumsal ¢ercevesinin olusturuldugu ve is diinyasina doniik
tanitim faaliyetlerinin yogunlasti§i baslica merkezdir. Sri Lanka’nin Ankara Biyiikelciligi, Tiirk
kamu kurumlar ve is diinyasi orgiitleriyle birlikte, son yillarda ¢ok sayida is forumu, tanitim toplantisi
ve ¢evrim i¢i yatirim etkinligi organize etmektedir.

Iki iilke arasindaki ekonomik iliskilerin cercevesini belirleyen Karma Ekonomik Komisyon / Ortak
Ekonomik Komisyon (KEK/JEC) toplantilarinin ilki 2016 yilinda Ankara’da gerceklestirilmis
olup; egitim, tarim, sanayi ve ticaret alanlarinda is birligi bagliklar1 bu platformda ele alinmistir. Ayni
donemde Ankara’da diizenlenen Tiirkiye—Sri Lanka Ticaret ve Yatirnm is Forumu, Sri Lanka
Biiytikel¢iligi ile SANKON’un is birliginde gergeklestirilmis, foruma kamu temsilcileriyle birlikte
cok sayida Tiirk ve Sri Lankal1 is insan1 katilmistir.

Sonraki yillarda, Sri Lanka’nin yatirim c¢ekme stratejisi kapsaminda hazirlanan Sri Lanka
Investment Forum ve Sri Lanka Online Yatirnm Forumu gibi etkinlikler, Ankara’daki
Biiytikel¢ilik araciligiyla Tiirkiye’deki odalar, birlikler ve is konseylerine duyurulmus; 6zellikle 2021
yilinda gerceklestirilen sanal yatirrm forumu, Tiirk yatirimcilarin Sri Lanka’da altyaps, turizm, BIT
ve imalat sanayi projelerine iliskin bilgi edinmesini saglamistir.

Ankara Ticaret Odast ile Sri Lanka’nin en eski is diinyas1 kuruluslarindan Ceylon Chamber of
Commerce arasinda 2021 yilinda imzalanan is birlig¢i mutabakat muhtiras1 (MoU), iki baskent
arasinda karsilikli ticaret heyetleri ve is forumlarinin diizenlenmesine zemin hazirlamis, 6zellikle
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KOBI’ler ve sektdrel dernekler arasindaki temaslarin kurumsal bir gergeveye kavusmasini
saglamistir. Ayrica DEIK/Tiirkiye—Sri Lanka Is Konseyi tarafindan diizenlenen ¢evrim igi seminerler
ve “webinar & networking” oturumlari, turizm, lojistik, gida isleme, tekstil ve altyap1 yatirnmlarinda
ortak projeleri glindeme tasimistur.

Ankara’da son donemde diizenlenen akademik ve kiiltiirel nitelikli toplantilar da, ekonomik iligkiler
icin zemin gliglendirici nitelikte olup; ornegin Tiirkiye—Sri Lanka iliskilerinin tarihine odaklanan
2024 tarihli seminer, siyasi ve ekonomik baglarin uzun vadeli perspektifle degerlendirilmesine katki
saglamistir.

One ¢ikan is birligi etkinlikleri:

o Tiirkiye-Sri Lanka Karma Ekonomik Komisyon (KEK/JEC) Toplantilar1 — Ankara
2016 yilinda Ankara’da gergeklestirilen ortak komisyon toplantilari, iki iilke arasinda egitim,
tarim, sanayi, turizm ve ticaret alanlarinda kurumsal is birligi basliklarini belirlemis; sonraki
donem toplantilar1 i¢in de yol haritasi olusturmustur. Bu platformda alinan kararlar, is
diinyasina yonelik tesvik programlari ve karsilikli teknik calismalarin  temelini
olusturmaktadir.

o Tiirkiye-Sri Lanka  Ticaret ve Yatnm Is Forumu -  Ankara
Sri Lanka Ankara Biiyiikel¢iligi ve SANKON is birliginde diizenlenen forumda, tekstil-
konfeksiyon, kauguk, turizm, ingaat ve gida gibi alanlarda is birligi imkanlar1 ele alinmus; ikili
B2B goriismelerle Tiirk ve Sri Lankali firmalar dogrudan bir araya getirilmistir. ASO iiyeleri
acisindan Sri Lanka’ya yonelik ilk elden pazar bilgisi edinmek ve potansiyel is ortaklariyla
tanismak i¢in dnemli bir mecra niteligindedir.

e Sri Lanka Online Yatirim Forumu ve Tanitim Toplantilan
2021 yilinda diizenlenen ¢evrim i¢i Sri Lanka Yatirim Forumu, Ankara’daki Sri Lanka
Biiyiikelgiligi araciligryla TOBB, odalar ve sektér derneklerine duyurulmus; altyapi, BIT,
turizm, tarim ve imalat projeleri hakkinda ayrintili sunumlar yapilmistir. Bu etkinlikler, Sri
Lanka’nin yatirim ortamini tanimak isteyen Tiirk firmalaria diisiik maliyetli ve hizli erisim
imkani saglamistir.

« Ankara Ticaret Odasi — Ceylon Chamber of Commerce is Birligi Mutabakati
2021 yilinda imzalanan MoU ile iki {ilkenin 6nde gelen ticaret odalar1 arasinda resmi bir is
birligi ¢ercevesi olusturulmustur. Mutabakat, Ankara merkezli firmalarin Sri Lanka pazarina
yonelik sektorel heyetler, karsilikli fuar katilimlari ve bilgi paylasimi programlariyla
desteklenmesini hedeflemektedir.

Bu program ve etkinlikler, Ankara’da faaliyet gosteren sanayicilerin Sri Lanka’daki yatirim ve ticaret
imkanlarina sistematik bicimde erismesini kolaylastirmakta; ASO {iyelerinin Giliney Asya pazarina
giris stratejilerini somut ortakliklar {izerinden gelistirmesine katki saglamaktadir.

iS BIRLiGi ALANLARI VE SOMUT ONERILER

» Tekstil, Hazir Giyim ve Endiistriyel Uretim Teknolojileri Is Birligi
Sri Lanka, Giiney Asya’nin en gelismis konfeksiyon iiretim merkezlerinden biri olup kiiresel markalar
i¢in tedarik yapan giiclii bir hazir giyim sanayisine sahiptir. Ulke, yiiksek nitelikli is giicii ve ihracat
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odakl1 tiretim modeli nedeniyle tekstil ve konfeksiyon ekipmanlarinda 6nemli bir ithalat pazari
konumundadir.
ASO iiyesi firmalar, Sri Lanka’nin tekstil odakli sanayi bolgeleri olan Colombo, Gampaha, Galle ve
Koggala Export Processing Zones ile dogrudan is baglantilar1 kurabilir.
Ozellikle asagidaki alanlarda giiclii potansiyel bulunmaktadir:
o Tekstil ve konfeksiyon makineleri
Kesim-dikim otomasyon sistemleri
Metal igleme ve kalip ekipmanlar1
Endiistriyel dikis makineleri ve yedek pargalar
Enerji verimliligi saglayan fabrika ekipmanlari

Not: Sri Lanka’nin tekstil sektoriindeki modernizasyon ihtiyaci, Tiirk makine tireticileri i¢in uzun
vadeli tedarik firsatlar1 yaratmaktadir.

» Elektrik—Elektronik, Test ve Olciim Cihazlari, Endiistri 4.0 Uygulamalari
Sri Lanka’nin enerji altyapist doniisiim siirecindedir; elektrik iiretimi, iletim ve dagitim aglarinda
modernizasyon ihtiyaci yiiksektir. Ayrica hazir giyim, kauguk ve cay isleme tesisleri otomasyon ve
test cihazlarina yonelik ciddi bir talep yaratmaktadir.
ASO tiyesi firmalar Sri Lankal1 tireticilerle:

o Elektrik panolar1 ve kablolama sistemleri

e Test/6l¢tim cihazlari

o Sensor, giivenlik ve kontrol {initeleri

o Uretim otomasyonu ve yazilim ¢dziimleri

e Endistri 4.0 uyumlu akilli fabrika ekipmanlar1
alanlarinda bilesen tedariki, ortak montaj ve yerinde entegrasyon modelleri gelistirebilir.
Bu segment, Ankara merkezli firmalar i¢in yiiksek katma degerli ve siirdiiriilebilir bir ihracat
potansiyeli sunmaktadir.

» Gida Isleme, Soguk Zincir ve Ambalaj Teknolojileri
Sri Lanka’nin tarimsal {iretimi (¢ay, baharat, kaucuk, hindistancevizi, meyve) yiiksek olmakla birlikte
gida isleme altyapist modernizasyona ihtiyag duymaktadir. Ozellikle ihracata ydnelik meyve-sebze,
cay ve deniz lrlinlerinde soguk zincir yatirimlar: hiz kazanmistir.
ASO tiiyeleri i¢in On plana ¢ikan is birligi alanlari:
o Endiistriyel gida isleme makineleri
Soguk hava deposu ekipmanlari
Paketleme ve dolum hatlar1

Plastik ambalaj ve termoform makineleri

Gida giivenligi ve kalite kontrol ¢oziimleri

Not: Sri Lanka, gida isleme teknolojilerinde agirlikli olarak ithalata baglidir; bu durum Tiirk makine
tireticileri i¢in dnemli firsatlar yaratmaktadir.

« Kaucuk, Polimer ve Kimya Tabanh Sanayiler — Makine ve Ekipman Is Birligi

Sri Lanka, kaucuk ve kauguk mamullerinde diinyanin 6nde gelen tedarik¢ilerindendir. Lastik, eldiven,
teknik kauguk iirlinleri ve plastik yan sanayi {iretimi i¢in modern ekipman gereksinimi devam
etmektedir.

ASQ iiyeleri acisindan firsat sunan bagliklar:
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e Kaucguk isleme makineleri

e Mikserler, ekstruderler, kiirleme ekipmanlari

o Kimyasal dozaj ve kontrol sistemleri

e Polimer iiretimi i¢in test cihazlari

« s giivenligi ve fabrika ekipmanlari
Bu alanda Sri Lanka’daki Horana, Biyagama ve Seethawaka sanayi bdlgeleri en Onemli
kiimelenmelerdir.

* Lojistik—Depolama, E-ticaret ve Tedarik Zinciri Teknolojileri
Sri Lanka, Hint Okyanusu’nun en stratejik lojistik merkezlerinden biri olan Colombo Limani
sayesinde bolgesel bir dagitim noktasidir. E-ticaret ve depo otomasyonu alanlar1 pandemi sonrasi
hizla biiylimiistiir.
ASO iiyeleri bu ¢ercevede:

o Rafve depo sistemleri

e Akilli depo otomasyonlari

o Konveyor ve yiik tagima sistemleri

e Barkod, RFID ve takip ¢oziimleri

o Forklift ve depo i¢i araclar lizerinden Sri Lankali lojistik firmalar1 ve perakende zincirleriyle

ortaklik gelistirebilir.

* Saghk Teknolojileri ve Medikal Ekipmanlar
Sri Lanka saglik sektorii, hastanelerin biiyiik bdliimiinde modern tibbi cihazlara duyulan ihtiyag
nedeniyle ithalata aciktir. Ozellikle laboratuvar ve tani cihazlari kritik bir pazardir.
Is birligi potansiyeli bulunan kalemler:
o Tibbi goriintiileme sistemleri
o Laboratuvar cihazlar
o Tek kullanimlik tibbi malzemeler
e Ortopedik iiriinler
o Sterilizasyon ekipmanlari
o Hastane altyap1 ekipmanlar
Ozel hastane gruplari ve saglik tedarikgileriyle hedefli B2B programlar diizenlenebilir.

« Egitim, Sertifikasyon, Teknik Uzmanhk ve Kurumsal is Birlikleri
Sri Lanka’da sanayi modernlesirken nitelikli is giicii ihtiyac1 artmaktadir. Endiistriyel egitim
altyapisinin gelistirilmesi hem {ilke hem Tiirk firmalar i¢in ortak kazang¢ yaratmaktadir.
ASO onciiliigiinde gelistirilebilecek modeller:

o Kaynak, CNC, robotik ve bakim-onarim egitimleri

o Tekstil, kauguk, gida isleme ve makine sektorlerine yonelik 6zel teknik egitim programlari

e Sri Lanka’daki mesleki egitim kurumlar1 ve liniversitelerle ortak protokoller

o Kalite yonetimi, verimlilik ve dijital doniisiim odakli kurumsal egitimler

o Sertifikasyon ve ortak Ar-Ge ¢alismalari
Bu tiir programlar, Ankara firmalarinin Sri Lanka pazarinda giivenilir teknik ¢6ziim ortagi olarak
konumlanmasini saglayacaktir.
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DEGERLENDIRME

Sri Lanka, Giiney Asya’nin stratejik deniz ticareti giizergahlari lizerinde yer almasi, Colombo
Limani’nin bolgesel aktarma merkezi niteligi, hazir giyim—tekstil odakli ihracat giici ve enerji,
lojistik, gida isleme, kimya ile bilgi teknolojileri alanlarinda artan modernlesme ihtiyaci sayesinde
Ankara Sanayi Odast iiyeleri icin giderek daha énemli hale gelen bir is ortagidir. Ulkenin ithalata
bagimli makine-techizat, elektrik-elektronik, kimya, plastik ve test-0l¢iim teknolojileri gibi
sektorlerdeki yiiksek dis alim ihtiyaci, Ankara’nin miihendislik ve sanayi iiretim kapasitesiyle
dogrudan ortiismektedir. Bu uyum, iki taraf arasinda yalnizca ticaret degil, ayn1 zamanda iiretim,
teknoloji ve tedarik zinciri temelli giiglii bir tamamlayicilik zemini olugturmaktadir.

Kisa vadede, Ankara firmalarinin Colombo merkezli Industry Expo/National Industry Exhibition,
Textech Sri Lanka, Colombo Yarn & Fabric Show, Dye+Chem Sri Lanka, LankaEnergy gibi sektorel
fuarlara daha goriiniir bigimde katilmasi; ASO ile Sri Lanka Biiyiikelgiligi ve Sri Lanka ihracat
Gelistirme Kurulu arasinda teknik odakli toplantilarin artirilmasi; tekstil, gida isleme, elektrik
donanimlar1 ve otomasyon teknolojilerinde hedefli B2B programlarinin hayata gegirilmesi ticari
etkilesimi hizli sekilde artiracaktir. Sri Lanka’nin bu sektorlerde yiiksek ithalat bagimliligi, Tiirk
firmalar1 agisindan kisa vadeli ticari kazanimlart miimkiin kilmaktadir.

Orta vadede, Sri Lanka’nin hazir giyim, kauguk triinleri, cay ve baharat isleme, gida iiretimi, lojistik
altyapt ve depolama teknolojilerindeki modernizasyon siireci, Ankara firmalar1 i¢in ortak iiretim,
montaj, teknik entegrasyon ve dagitim ¢oziimleri gelistirme firsatlart sunmaktadir. Serbest ticaret
bolgeleri (EPZ) ve Colombo Port City gibi 6zel ekonomik alanlarin sundugu yatirim tesvikleri,
makine-ekipman {iretimi, plastik ve kauguk isleme teknolojileri, soguk zincir ekipmanlari,
yenilenebilir enerji bilesenleri, depo otomasyonu ve test-0l¢tim cihazlarinda Tiirk firmalarmin Sri
Lankal1 ortaklarla daha kalic1 tiretim modelleri gelistirmesine imkan saglamaktadir. Ayrica mesleki
egitim, sertifikasyon ve kalite altyapisinda is birlikleri Ankara’y1 Sri Lanka sanayisi i¢in giivenilir bir
“teknik ¢6zlim ortag1” olarak konumlandirabilir.

Uzun vadede ise Sri Lanka’nin enerji doniisiimi, lojistik altyapr modernizasyonu, bilgi teknolojileri
gelisimi ve lretim sektorlerinde katma deger artirma hedefleri c¢ercevesinde iki iilke arasinda
kurumsal bir yapiya sahip “Tiirkiye-Sri Lanka Sanayi ve Teknoloji Is Birligi Platformu”nun
kurulmasi 6nemli bir stratejik adim olacaktir. Bu platform, Tiirk firmalarinin Sri Lanka’da tedarik,
montaj, servis veya bolgesel dagitim merkezleri kurmasini destekleyebilir; Sri Lanka’nin ise Tiirk
makine-techizat, gida isleme, kimya ve elektrik-elektronik teknolojilerine sistematik erisimini
saglayarak iki ekonomi arasinda uzun vadeli bir sanayi entegrasyonu yaratabilir. Bu yapi, hem Sri
Lanka’nin ithalat bagimliligin1 azaltma hedefiyle hem de Ankara sanayisinin Giiney Asya pazarina
acilma stratejisiyle uyumludur.

Genel olarak Sri Lanka, Ankara firmalari i¢in orta 6lgekli ancak ithalata agik, modernizasyon ihtiyaci
yuksek ve teknik coziimlere 6zel talep barindiran bir pazar niteligindedir. Tekstil, kaucuk, ¢ay ve
turizm gibi geleneksel sektdrlerin yani sira enerji, lojistik, bilisim, gida isleme ve depo teknolojileri
gibi yiikselen alanlarda artan talep, Ankara sanayisinin rekabetci kapasitesiyle birlestiginde iki taraf
arasinda hem ticaret hacmini biiyiitecek hem de miihendislik ve teknoloji temelli kalic1 ortakliklar
gelistirilmesini miimkiin kilacaktir. Sri Lanka’nin ihracatta tekstil-hazir giyim temelli yapisinin,
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ithalatta ise 6zellikle makine-techizat, elektrik-elektronik ve kimyasallara bagimli olmasinin Ankara
icin stratejik firsatlar sundugu agiktir. Bu nedenle Sri Lanka, oniimiizdeki donemde Ankara firmalari
icin hem erisilebilir hem de derinlesmeye agik, biliylime potansiyeli yiliksek bir pazar olarak
degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,
Uluslararasi Iliskiler ve Dis Ticaret Miidiirliigii
Ankara Sanayi Odas1
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