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GENEL BILGILER

Resmi Adi

Almanya Federal Cumbhuriyeti

Yonetim Bicimi

Federal Parlamenter Cumhuriyet

Niifus 84.570.000 (Nisan 2024, IMF)

Dil Almanca (resmi dil)

Yiizolciimii 357.340 km?

Baskent Berlin

Bashica Sehirleri Berlin (Baskent), Hamburg, Miinih, K6ln, Frankfurt/Main, Stuttgart

Para Birimi

Avro (€)

Uyesi Oldugu
Bashca Uluslararasi
Kuruluslar

Avrupa Birligi (European Union - EU), Diinya Ticaret Orgiitii (World Trade]
Center - WTO), Birlesmis Milletler (United Nations - UN), Avrupa Konseyi
(Council of Europe), Kuzey Atlantik Antlasmas1 Orgiitii (North Atlantic Treaty
Organization - NATO), Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund -
IMF), Ekonomik Kalkimma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-
operation and Development - OECD)

Niifus ve istihdam

Almanya’da 2024 verilerine gore 85 milyona yaklasan niifusun %20 kadarini
goemen kokenli vatandaslar ve yabancilar olusturmaktadir. Niifusun %49’y
erkek, %51°1 kadindir. Ortalama yasam siiresi erkeklerde 76, kadinlarda
82°dir. Niifusun %8,8’1 yabancilardan olusmaktadir. Yabanci niifusun|
yaklasik %40’ diger AB iiyesi iilkeler olusturmaktadir. Yabanci niifusun
icindeki belli bashi milletler; Tiirk, Italyan, Polonyali, Yunan, Hirvat,
Avusturyali ve Bosna-Hersek’lidir. 2023 verilerine gore %3 olarak
gergeklesen iilkedeki igsizlik oranimin 2024 yili i¢in  %3,3 olmasi
beklenmektedir.

SIiYASi DURUM

Almanya Federal diizeyde 736 iiyeli Federal Meclis (Bundestag), 69 iiyeli Federal Konsey
(Bundesrat) ve 1 Federal Sansolye ile temsil edilen Federal Hiikimet tarafindan yonetilmektedir.
Ulke toplamda 16 eyaletten (Bundeslinder) olusmaktadir.

Eyaletler; Baden-Wiirttemberg, Bayern, Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen,
Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saarland,

Sachsen, Sachsen-Anhalt,

Schleswig-Holstein, Thiiringen’dir.



ANKARA’DAKiI ALMANYA BUYUKELCILIGI

Ekselanslar1 Sibylle Katharina Sorg Almanya’nin Tiirkiye Biiyiikel¢isi

Ekselanslar1 Sibylle Katharina Sorg, 2024 yil1 Agustos ayindan bu yana Almanya Federal
Cumbhuriyeti’nin Tiirkiye Cumhuriyeti nezdindeki Biiyiikel¢isi olarak gorev yapmaktadir.

One ¢ikan gorevleri:

» 2017-2020 yillar1 arasinda Almanya Disisleri Bakanligi’nda “Uye Devletlerle iliskiler,
Sinir Asan ve Bolgesel Isbirligi” Direktorii olarak gorev yapmustir.

» 2014-2017 yillart arasinda Almanya Disisleri Bakani’nin Ofisi’nde Deputy Chief of Staff
ve Deputy Head of Minister’s Office gorevlerinde bulunmustur.

» 2011-2014 yillar1 arasinda Almanya’nin Londra Biiytikel¢iligi’nde Politik Boliim
Bagkani olarak gorev yapmuistir.

» Daha once Tel Aviv, Berlin (Nahostreferat), Sydney ve Dublin’deki diplomatik
misyonlarda cesitli {ist diizey gorevlerde bulunmustur.

ANKARA SANAYi ODASI iLE ALMANYA BUYUKELCILIGI ILISKIiLERi

* ASO Yonetim Kurulu Bagkan1i Sn. Seyit ARDIC baskanligindaki heyet; Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist Sn. Ercan ATA, Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Halit EROL, Sn. Burcu
OZBOZKURT, Sn. Ertugrul ONAT, Sn. Zafer KORKMAZ, Sn. Levent AKCAKOCA, ASO
Genel Sekreter Yardimeist Sn. Dr. Ahmet DINCER, ASO Genel Koordinatdrii Sn. Prof. Dr. Yavuz
CABBAR ve ASO Ekonomi Miisaviri Sn. Prof. Dr. Murat CETINKAYA’dan olusan heyetle
birlikte Berlin’de bir dizi kurumsal ziyarette bulunmustur.

* Heyet, Almanya’nin onde gelen arastirma merkezlerinden Fraunhofer IPK Arastirma
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Merkezi’'ni ziyaret etmis, Miidiir Yardimcis1 Prof. Holger KOHL’den merkezin calismalar
hakkinda bilgi almis ve olasi is birligi alanlarin1 degerlendirmistir.

+ ASO heyeti ayrica TUV Rheinland Mesleki Egitim ve Sertifikalandirma Merkezi’ni ziyaret
ederek Almanya’daki Dual System (Egitim + Staj) uygulamasi hakkinda detayli bilgi edinmis;
toplantida IBB Meslek Edindirme Merkezi de bir sunum gergeklestirmistir.

* Berlin’de gerceklestirilen bir diger ziyarette heyet, Tiirk-Alman Sanayi ve Ticaret Odas1 (TD-
IHK) Genel Sekreteri Sn. Okan OZOGLU ve Genel Sekreter Yardimcilar1 Sn. Nalan YETIM ile
Sn. Sevgi KALAYCI ile bir araya gelmis, Tiirk—Alman sanayi is birligi olanaklar1 {lizerine
goriismeler yapilmistir.

* ASO Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC ve beraberindeki heyet, Berlin’de bulunan
Adlershof Bilim ve Teknoloji Parki ile Fraunhofer IPK Enstitiisii’nii de ziyaret ederek teknoloji
gelistirme ve Ar-Ge is birlikleri iizerine temaslarda bulunmustur.

* Odamiz, “Tirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odas1 Bilgilendirme Toplantisi”na ev sahipligi
yapmus; toplantiya ASO Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu OZBOZKURT, ASO Genel Sekreter
Yardimcilar: Sn. Dr. Ahmet DINCER ve Sn. Oktay YAMAN ile birlikte TD-THK Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Siireyya INAL, Genel Sekreter Sn. Okan OZOGLU ve cok sayida sanayici katilim
saglamistir.

TURKIYE-ALMANYA ILISKILERI

e Tirkiye ile Almanya arasindaki diplomatik iligkiler, 1924 yilinda Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kurulmasinin ardindan tesis edilmistir. Iki iilke arasindaki iliskiler,
cok yonlii bir nitelik tasimakta olup siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve insani boyutlariyla
giiclii bir temele dayanmaktadir.

e Almanya, Tiirkiye’nin Avrupa’daki en 6nemli ticaret ortaklarindan biridir. iki iilke
arasindaki dis ticaret hacmi 2024 yilinda 50 milyar ABD dolarin1 agmis, Almanya bu
donemde Tiirkiye’nin ihracatinda birinci, ithalatinda ise ikinci sirada yer almigtir.

e Tiirkiye’den Almanya’ya yapilan ihracatin yaklasik yiizde 90’11 sanayi {irtinleri,
yiizde 10’unu ise tarim ve gida iriinleri olusturmaktadir. Tiirkiye’nin Almanya’ya
baslica ihrag iirinleri motorlu kara tasitlari, makine, tekstil {iriinleri, hazir giyim,
elektrikli makine ve cihazlar ile plastik iirlinlerdir. Almanya’dan Tiirkiye’ye ithalatin
onemli kalemleri ise motorlu tasitlar, makineler, kimyasal {iriinler, ilaglar ve demir-
celik tirlinlerdir.

e Almanya, Tirkiye’deki dogrudan yabanci yatirnmlar i¢inde ilk siralarda yer
almaktadir. Tirkiye’de faaliyet gosteren Alman sermayeli firma sayis1 8.000’in
lizerindedir. Bu firmalar agirlikli olarak imalat sanayi (otomotiv, kimya, elektrik-
elektronik, makine, gida) ile hizmet sektorlerinde (bankacilik, sigortacilik, lojistik,
turizm) faaliyet gostermektedir.



Almanya’da yasayan yaklasik 3 milyon Tiirk kokenli vatandas, iki {ilke iliskilerinin
sosyal ve Kkiiltiirel boyutuna onemli katki saglamaktadir. Bu niifus, ayn1 zamanda
ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal alanlarda koprii gorevi gormektedir.

e Iki iilke arasinda yiiksek diizeyli ziyaretler ve karsilikli temaslar diizenli olarak devam
etmektedir. Disisleri Bakan1 Saym Hakan Fidan, 2024 yili1 boyunca Almanya Disisleri
Bakan1 Annalena Baerbock ile ¢esitli uluslararasi toplantilar marjinda bir araya
gelmistir.

e Almanya, Tiirkiye’nin AB iiyelik siirecinde onemli bir ortak olup, gog¢, giivenlik,
ekonomi ve enerji gibi alanlarda stratejik is birligi yiriitiilmektedir.

e Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi
Pasaport hamilleri ise, 180 giin i¢cinde 90 giinii asmamak kaydiyla, Almanya’ya
yapacaklar seyahatlerinde vizeden muaftir.

e 2024 yilinda iilkemizi ziyaret eden Alman turist sayisi ise 6.620.612 olmustur.

ANKARA’DAN ALMANYA’YA ULASIM

Ankara’dan Almanya’ya dogrudan uguslar mevcuttur. Ankara Esenboga Havalimani’ndan Berlin,
Frankfurt, Miinih, Diisseldorf ve Hamburg’a direkt ucuslar yapilmakta olup ugus siiresi yaklasik
3 saat 30 dakikadir.

ULKEYE GENEL BAKIS

Almanya, Orta Avrupa’da yer alan ve 357.588 km? ylizol¢iimiine sahip bir {ilkedir. Kuzeyinde
Danimarka, dogusunda Polonya ve Cekya, giineyinde Avusturya ve Isvicre, batisinda Fransa,
Liiksemburg, Belcika ve Hollanda ile komsudur. Ulkenin kuzeyinde Kuzey Denizi ve Baltik
Denizi’ne kiyis1 bulunmaktadir. Topografyas: kuzeyde algak ovalar, merkezde ormanlik tepeler
ve giineyde Alplerle cevrili yliksek daglik alanlardan olusur. Almanya’nin en yiiksek noktasi
2.962 metre ile Zugspitze Dag1’dur.

Almanya’nin baslica dogal kaynaklar1 komdir, linyit, dogal gaz, potas, tuz, demir cevheri, bakir,
nikel, uranyum ve kerestedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay1 her gecen yil artmakta olup,
enerji Uretiminde giines, riizgar ve biyokiitle onemli yer tutmaktadir. 2023 yil1 itibariyla elektrigin
yaklastk  %52’si  yenilenebilir kaynaklardan elde edilmistir. Ulke enerji ddniisiimii
(Energiewende) politikas1 kapsaminda fosil yakitlardan ¢ikisi hizlandirmakta ve 2030 yilina
kadar elektrigin %80’inin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasini hedeflemektedir.

Topraklarin yaklasik %48’1 tarimsal tiretim, %30’u orman, %14l yerlesim alani, kalan kism1 ise
yollar, goller ve liretime elverissiz arazilerden olusmaktadir. Almanya, Avrupa’nin en biiyiik
orman alanlarindan birine sahip olup biyolojik ¢esitliligi koruma konusunda etkin yasal
diizenlemelere sahiptir.



Almanya Federal Istatistik Ofisi (Destatis) verilerine gére 2024 yili itibariyla iilke niifusu
yaklagik 84 milyon kisidir. Niifusun %50,7’sini kadinlar, %49,3’iinii erkekler olusturmaktadir.
Niifusun yaklasik %20°si yabanci kokenlidir ve bu oran, Avrupa Birligi ortalamasinin iizerindedir.
Niifusun %14,4°1 0-14 yas, %64°1 15-64 yas, %21,6’s1 65 yas lizerindedir. Dogum oran1 diistik,
yasli niifus orani yiliksek olup Almanya, Avrupa’nin en yasl niifuslarindan birine sahiptir.

2024 yil1 itibariyla ¢alisan niifus yaklasik 46 milyon kisidir. Calisanlarin %74°1 hizmetler, %24’
sanayi, %2’si tarim sektoriinde istthdam edilmektedir. Kadin istihdam oram1 %73.5 ile Avrupa
ortalamasinin ilizerindedir. Almanya’da issizlik oran1 2024 yilinda %5,9 olarak kaydedilmistir.
Haftalik ortalama ¢alisma siiresi 39 saattir.

Almanya, 2022 yili insani Gelismislik Endeksi’nde 0,942 puanla diinya genelinde 9. sirada yer
almistir. Ulke, egitim, saglik, altyapi, yenilikcilik ve sosyal refah gostergelerinde yiiksek
performans gostermektedir.

ULKE EKONOMISININ YAPISI

Almanya, Avrupa’nin en biiyiik, diinyanin ise dordiincii biiyiik ekonomisidir. 2024 yil1 itibariyla
ilkenin nominal Gayri Safi Yurtici Hasilas1 (GSYH) 4,6 trilyon ABD dolar1 olarak
gerceklesmistir. Almanya ekonomisi, giiclii sanayi temeline, yiiksek teknoloji iiretimine, ihracat
odakl1 yapisina ve nitelikli is giliciine dayanmaktadir.

Almanya’nin ekonomik yapisinda hizmetler sektorii %70, sanayi sektorii %29, tarim sektorii ise
%1 paya sahiptir. Ulke, otomotiv, makine, kimya, ilag, elektrik-elektronik ve yenilenebilir enerji
ekipmanlar liretiminde diinya liderleri arasindadir. Baglica sanayi bolgeleri Bavyera, Baden-
Wiirttemberg, Kuzey Ren-Vestfalya ve Asag1 Saksonya eyaletleridir.

Kiiciik ve orta Olcekli isletmeler (KOBI’ler), Almanya ekonomisinin bel kemigini
olusturmaktadir. Yaklasik 3,5 milyon KOBI, toplam istihdamim %60’1n1, ihracatin ise %50’sini
saglamaktadir. Almanya’da Volkswagen, Siemens, BASF, BMW, Mercedes-Benz, Bayer, Bosch
ve Deutsche Telekom gibi ¢ok uluslu sirketler diinya ¢apinda faaliyet gostermekte ve Ar-Ge
yatirimlarinda 6ncii rol oynamaktadir.

Ulke ekonomisi giiclii dis ticaret performansiyla 6ne ¢ikmaktadir. Almanya 2024 yilinda yaklasik
1,75 trilyon dolar ihracat ve 1,57 trilyon dolar ithalat gerceklestirmistir. Baslica ticaret
ortaklar1 Avrupa Birligi iilkeleri, ABD, Cin, Birlesik Krallik ve Tiirkiye’dir.

Yatirim ortami, giiclii hukuk devleti ilkesi, altyap: kalitesi, finansal istikrar ve nitelikli 1§ giicti
nedeniyle yabanci yatirimcilar agisindan son derece caziptir. Almanya’da serbest ticaret bolgeleri
bulunmamakla birlikte, eyalet yonetimleri yabanci yatirimeilart ¢ekmek igin c¢esitli vergi
tesvikleri ve destek programlari sunmaktadir.

Almanya, 2023 yilinda 24 milyar dolar dogrudan yabanci yatirnm ¢ekmis, toplam yabanci
sermaye stoku 1,2 trilyon dolara ulasmistir (UNCTAD, 2024). Ulke, yesil doniisiim,
dijitallesme ve enerji verimliligi alanlarinda yatirimlar1 ncelikli hale getirmistir.



Almanya, ekonomik giiciinii siyasi istikrari, bilimsel yenilik kapasitesi, Ar-Ge’ye verdigi dnem
ve kiiresel ticaretteki rekabetci konumuyla siirdiirmektedir. 2025 yili projeksiyonlarina gore
Almanya ekonomisinin %1,2 oraninda biiyiimesi beklenmektedir.

DETAYLI SEKTOREL ANALIZ

Almanya ekonomisi, tarim, sanayi ve hizmetler olmak tiizere ii¢ temel sektor ilizerine insa
edilmistir. Ekonomide tarim sektorii yaklasik %0,9’luk payla olduk¢a sinirli bir 6neme sahiptir.
Buna karsin sanayi sektorii %25-30 oranminda katki saglayarak iilkenin iiretim ve ihracat
giiciinii temsil etmektedir. Almanya, 6zellikle otomotiv, makine miihendisligi, kimya, ilag,
elektrik-elektronik ve yiiksek teknoloji {iretimi alanlarinda diinya liderleri arasinda yer
almaktadir.

Bu dagilim, Almanya ekonomisinin yiiksek katma degerli sanayi yapisini ve bilgiye dayali genis
kapsamli hizmetler sektoriinii 6n plana ¢ikarmaktadir. Otomotiv, makine miihendisligi, kimya
ve finansal hizmetler Almanya ekonomisinin siirdiiriilebilir biiylime ve kiiresel rekabet giicii
acisindan hayati 6neme sahip dort temel sektordiir.

* Otomotiv sanayi, Almanya’nin ihracatinin yaklasik %15’ini olusturmakta ve iilkenin sanayi
iiretiminin belkemigini meydana getirmektedir. Ulkede faaliyet gosteren otomotiv firmalari, igten
yanmali motorlardan elektrikli araglara gecis siirecinde kiiresel onciiliik yapmaktadir.

» Kimya ve ilag¢ sektorii, hem istihdam hem de ihracat agisindan Almanya ekonomisinin en giiglii
alanlarindan biridir. Yiiksek Ar-Ge yatirimlariyla desteklenen bu sektor, yenilik¢i tiretim ve yesil
doniisiim teknolojilerinde dnemli bir rol oynamaktadir.

* Makine ve endiistriyel ekipman iiretimi, Almanya’nin ileri miithendislik kabiliyetini temsil eder.
Sanayi 4.0 uygulamalar1 sayesinde iiretimde dijitallesme hizla yayginlagsmaktadir.

* Finans ve sigortacilik sektorii, gili¢lii diizenleyici yapist ve giivenilirligi sayesinde iilkeye
uluslararas1 sermaye ¢ekmektedir.

Enerji sektorii, Almanya ekonomisinin donilisim siirecinde stratejik Oneme sahiptir.
“Energiewende” politikas1 kapsaminda, iilke fosil yakit ve niikleer enerjiden kademeli olarak
cikarken, yenilenebilir enerjiye gecisi hizlandirmaktadir. 2024 yili itibariyla Almanya’da elektrik
iiretiminin %52’s1 yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmaktadir. Bu doniistim, hem ¢evresel
stirdiirtilebilirligi hem de enerji giivenligini desteklemektedir.

Sanayi sektorii biiyiik olglide 6zel sermaye temelli olup yiiksek teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon
odaklidir. Universiteler, arastirma merkezleri ve ozel sektdr arasindaki giiclii is birligi,
Almanya’y1 otomotiv, kimya, ilag, dijital teknoloji ve yenilenebilir enerji alanlarinda kiiresel lider
konumuna tasimaktadir.

Genel olarak bakildiginda Almanya, yiiksek katma degerli tretim, ileri miihendislik ve
inovasyona dayal1 giiclii ekonomik yapisini korurken; dijitallesme, yesil enerji, yapay zeka ve



stirdiiriilebilir iiretim alanlarinda ortaya ¢ikan yeni firsatlar sayesinde gelecekte biiyiimesini daha
dengeli ve siirdiiriilebilir bir sekilde siirdiirme potansiyeline sahiptir.

ONDE GELEN ALMAN SIRKETLER VE SEKTORLER

» Volkswagen Group, diinyanin en biiyiik otomotiv ireticilerinden biridir. Almanya merkezli
grup; Audi, Porsche, Skoda, Seat gibi markalar1 bilinyesinde bulundurmakta ve elektrikli arag
doniisiimiine Onciiliik etmektedir.

» Siemens AG, enerji sistemleri, otomasyon, dijital altyapi, ulasim teknolojileri ve saglik
ekipmanlari alanlarinda faaliyet gdsteren ¢ok uluslu bir teknoloji devdir.

* BASF SE, diinyanin en biiyiik kimya sirketidir. Kimyasal iirlinler, plastikler, tarim ¢dziimleri ve
enerji verimliligi malzemeleri alanlarinda tiretim yapmaktadir.

» Allianz SE, sigortacilik ve finansal hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren Almanya’nin en
biiyiik, diinyanin ise 6nde gelen sigorta gruplarindan biridir.

* Deutsche Telekom AG, telekomiinikasyon ve dijital hizmetler alaninda Avrupa’nin lider
sirketlerinden biridir.

* BMW Group, Mercedes-Benz Group, Volkswagen Group, Audi AG, Porsche AG, Opel
Automobile GmbH, MAN Truck & Bus SE, Daimler Truck AG ve Volkswagen Commercial
Vehicles (VW Nutzfahrzeuge) Almanya’nin 6nde gelen otomotiv iireticileridir.

Bu markalar, binek otomobillerden agir ticari araglara kadar genis bir yelpazede iiretim yapmakta
olup, Almanya’y1 kiiresel otomotiv sanayisinin merkezlerinden biri haline getirmektedir.

* SAP SE, kurumsal yazilim ¢6ziimleri, bulut sistemleri ve veri yonetimi alaninda diinya ¢apinda
faaliyet gosteren oncii bir teknoloji firmasidir.

* Bayer AG, kimya ve ilag sektorlerinde faaliyet gdsteren, saglik ve tarim alanlarinda yenilikg¢i
coziimler gelistiren global bir sirkettir.

* Deutsche Bank AG, uluslararas1 bankacilik ve yatirim hizmetlerinde Almanya’nin en biiyiik
finans kuruluslarindan biridir.

* DHL Group, lojistik, tagimacilik ve uluslararasi kargo hizmetlerinde diinya ¢apinda faaliyet
gosteren bir Alman firmasidir.

Almanya’nin bu 6nde gelen sirketleri, iilkenin sanayi giiclinii, yenilik¢ilik kapasitesini ve kiiresel
ekonomideki liderligini pekistirmektedir.

ALMANYA’NIN DIS TICARETI

Almanya’nin dis ticareti, yiiksek katma degerli sanayi {riinleri, ileri teknoloji ve miihendislik
temelli iiretim yapisi ile sekillenmektedir. Ulke, diinyanin en biiyiik ihracat¢1 ekonomilerinden
biridir ve dis ticaret fazlas1 verme egilimini uzun yillardir stirdiirmektedir.



Almanya’nin dis ticareti biiylik dl¢iide otomotiv, makine, kimya, ilag, elektrik-elektronik ve
endiistriyel ekipman sektorlerine dayanmaktadir. Sanayi {rilinleri, toplam ihracatin yaklasik
%90’1n1 olusturmaktadir. Bu yapi, lilkenin miihendislik ve inovasyon giiclinii yansitmaktadir.
Almanya, ayn1 zamanda Avrupa Birligi’nin i¢ ticaretinde en yiiksek hacme sahip iilkedir.

Thracatta en dnemli kalemler; motorlu kara tasitlari, makine ve mekanik cihazlar, kimyasal
iiriinler, ilaglar, elektrikli ve elektronik cihazlar, optik ve tibbi cihazlar, plastik ve kaucuk
iiriinlerdir. Otomotiv sanayi tek basina toplam ihracatin yaklasik %15’ini olusturmakta, makine
sektorii ise Almanya’nin ikinci biiyiik ihracat kalemidir.

Ithalat tarafinda ise enerji iiriinleri (dogal gaz, petrol, komiir), hammadde, kimyasal
maddeler, elektronik bilesenler, motorlu ara¢ parcalari, tiiketim mallar1 ve gida iiriinleri
one cikmaktadir. Enerji arz giivenligi nedeniyle son yillarda LNG (sivilastirilmis dogal gaz)
ithalat1 artmistir.

Almanya’nin dis ticaret ortaklar1 arasinda Avrupa Birligi iilkeleri ilk sirada yer almakta; 6zellikle
Fransa, Hollanda, italya, Polonya, Avusturya, Cekya ve Belcika dnemli ticaret partnerleridir.
Avrupa disindaki baslica ticaret ortaklar ise Cin, ABD, Birlesik Krallik, Isvicre ve Tiirkiye’dir.
2024 yili itibariyla Almanya’nin toplam ihracati 1,75 trilyon dolar, ithalat1 ise 1,57 trilyon dolar
diizeyinde gergeklesmistir.

Almanya, diinya ticaretinde “kaliteli liretim — ileri teknoloji — yliksek miihendislik” ilkeleriyle
amlmakta olup, dis ticaret yapisi yiiksek katma degerli iiriin ihracatina dayalidir. Ulkenin ticaret
politikasi serbest piyasa ve kiiresel entegrasyon ilkeleri dogrultusunda sekillenmektedir.

Genel olarak bakildiginda, Almanya dis ticareti hacim olarak yiiksek, iiriin yapisi itibariyla ise
yiiksek teknolojili, nitelikli ve markalagsmis {iriinlere dayanmaktadir. Bu 6zellik, {ilkenin kiiresel
tedarik zincirlerinde merkez konumda olmasin1 saglamaktadir.

Ulkenin en ¢ok ithalat yaptig1 iilke Cin iken; en gok ihracat yaptig1 iilke ABD’dir (2024).

En cok ithalat yapilan bashca iilkeler sirasiyla;
¢Cin (169,12 Milyar $),
e Hollanda (99,52 Milyar $)
e Amerika Birlesik Devletleri (96,33 Milyar $),
e Polonya (84,56 Milyar $) ve
e italya (73,80 Milyar $)’dir. Tiirkiye bu listede 16. Sirada (25,44 Milyar $) yer almaktadur.

En cok ihracat yapilan bashca iilkeler sirasiyla;
e Amerika Birlesik Devletleri (174,73 Milyar $),
e Fransa (125,47 Milyar $)
e Hollanda (118,80 Milyar $)
e Polonya (101,62 Milyar $) ve



¢ Cin (97,39 Milyar $)’dir. Tiirkiye bu listede 14. Sirada (30,62 Milyar $) yer almaktadir.

Tablo 1: Almanya’mn Uriin Bazinda Ithalat Siralamas

Ulkenin en fazla ithal ettigi iiriinler: Tutar

85- Elektrikli makine ve cihazlar ile bunlarin 189,85 Milyar $
aksam ve pargalari; ses kaydedici ve ¢ogalticilari,
televizyon goriintii ve ses kaydedici ve ¢cogalticilart
ile bunlarin aksam ve parcalari

84- Niikleer reaktorler, kazanlar, makineler ve 166,66 Milyar $
mekanik cihazlar, bunlarin par¢alart

87- Demiryolu veya tramvay vagonlart disindaki 141,50 Milyar $
tasitlar ve bunlarin aksam ve parcalart

27- Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin 115,17 Milyar $
damitilmasindan elde edilen Ttriinler; bitimli
maddeler; mineral mumlar

99-Baska yerde siniflandiriimamis emtialar 97,02 Milyar $

Kaynak: TradeMap

Tablo 2: Almanya’min Uriin Bazinda ihracat Siralamasi

Ulkenin en fazla ihrag ettigi iiriinler: Tutar

87- Demiryolu veya tramvay vagonlari 280,48 Milyar $
disindaki tasitlar ve bunlarin aksam ve

pargalari

84- Niikleer reaktorler, kazanlar, makineler 264,90 Milyar $
ve mekanik cihazlar, bunlarin par¢alar




85- Elektrikli makine ve cihazlar ile bunlarin 173,07 Milyar $
aksam ve pargalar;, ses kaydedici ve
cogalticilari, televizyon goriintii ve ses
kaydedici ve ¢ogalticilar: ile bunlarin aksam

ve parg¢alari
30- Farmasdtik tirtinler 129,90 Milyar $
99-Bagska yerde siniflandirilmamis emtialar 93,25 Milyar $

Almanva’nin ithalat potansivyeline gore one cikan iiriinler ve sektorler

1- Demir, Celik ve Metal

732690 -Demir/celikten diger esya
760429- Aluminyum alagimlarindan diger ¢ubuk ve profiller

731815- Demir/celikten diger vida-civatalar-somun, rondela

2-ilac¢ ve Kimya

300490-Tedavide/korunmada kullanilmak tizere hazirlanan diger ilaglar
330300-Parfiimler ve tuvalet sular1

330499-Diger makyaj, giizellik bakim miistahzarlar

3- Elektrik ve Elektronik

852872- Televizyon; digerleri, renkli olanlar
851712- Hiicresel aglar i¢in veya diger kablosuz aglar i¢in telefonlar
854430- Tasitlarda kullanilan kablo baglanti takimlari

Not: Potansiyel sektorler arasindan ilk ii¢ sektér ve bunlart igeren ilk ii¢ tiriin grubu
swralamaya dahil edilmistir.

Kaynak: kolayihracat.gov.tr

FIRSATLAR
* Yiiksek katma degerli ekonomi: Almanya, otomotiv, makine, kimya, ilag, elektrik-elektronik,
yenilenebilir enerji ve endiistriyel ekipman gibi yiiksek katma degerli sektorlerde kiiresel liderdir.
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https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/310551
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/911320
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/911490
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/911430

Bu yapi, ozellikle Ar-Ge, dijital dontlisiim, yesil enerji ve sanayi 4.0 teknolojilerine odakli
yatirimlar i¢in 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

* Giiclii sanayi altyapisi: Almanya, Avrupa’nin en biiyiikk sanayi liretim kapasitesine sahiptir.
Sanayi bolgelerindeki organize iiretim ekosistemi, yabanci yatirimcilar i¢in tedarik zinciri
entegrasyonu ve teknoloji transferi agisindan cazip imkanlar sunmaktadir.

« Tleri teknoloji ve yenilik¢ilik: Ulkede yillik Ar-Ge harcamalar1 140 milyar avronun
iizerindedir. Universite-sanayi is birligi, yenilik¢i iiriin gelistirme siireclerini desteklemekte ve
yiiksek teknolojili tiretime Onciiliik etmektedir.

* Genis ve istikrarh pazar: Yaklasik 84 milyonluk niifusu ve Avrupa Birligi i¢ pazarindaki
merkezi konumu ile Almanya, Avrupa’nin en biiylik tiiketici pazarina sahiptir. Kisi bas1 gelir
54.000 dolar seviyesindedir ve nitelikli tiiketici talebi Tirk tireticiler i¢in Onemli bir firsat
yaratmaktadir.

» Tiirkiye icin potansiyel alanlar: Otomotiv yan sanayi, makine, beyaz esya, elektrikli cihazlar,
tekstil-hazir giyim, savunma sanayi, gida iiriinleri, plastik, ambalaj ve medikal cihazlar Almanya
pazarinda Tiirk ihracatgilari i¢in 6n plana ¢ikan sektorlerdir.

* Yesil doniisiim firsatlari: Almanya’nin “Energiewende” politikast kapsaminda karbon nétr
hedefleri, yenilenebilir enerji teknolojileri, enerji verimliligi ekipmanlar1 ve ¢evre dostu iiretim
alanlarinda Tiirk firmalarina is birligi olanaklar1 sunmaktadir.

* Lojistik avantaj: Almanya, Avrupa’nin lojistik merkezi olarak stratejik bir konumdadir.
Gelismis kara, demiryolu ve liman altyapisi, tedarik zincirlerinde gii¢lii entegrasyon firsatlar
yaratmaktadir.

ZORLUKLAR

* Yiiksek maliyetler: Almanya, Avrupa’nin en yiiksek is giicli ve enerji maliyetlerinden birine
sahiptir. Bu durum, diisiik katma degerli liretim yatirimlarini sinirlamaktadir.

* Yogun rekabet: Almanya pazarinda ¢ok sayida kiiresel iiretici ve yerlesik marka faaliyet
gostermektedir. Kalite, standart ve sertifikasyon gereklilikleri oldukca yiiksektir.

+ Kati diizenlemeler ve standartlar: Teknik standartlar, cevre mevzuati, is giivenligi, atik
yonetimi ve enerji verimliligi konularinda siki regiilasyonlar uygulanmaktadir. Bu da pazara giris
maliyetlerini artirabilir.

* Demografik baskilar: Yaslanan niifus ve is giicii agig1, Ozellikle nitelikli personel temini
acisindan yatirimeilar i¢in risk faktoriidiir.

* Enerji bagimhh@ ve doniisiim maliyetleri: Rusya-Ukrayna savasi sonrasi enerji arz
maliyetleri artmis, enerji doniisiim siireci kisa vadede sanayi maliyetlerini ylikseltmistir.

DIS TICARET POLITiKASI VE GUMRUKLER

Almanya, Avrupa Birligi’nin {iyesi olarak ortak ticaret politikasi ve giimriik birligi sistemine tam
entegredir. Ugiincii iilkelerle olan ticarette AB’nin ortak dis tarifesi uygulanmaktadir.

Tiirkiye ile Almanya arasindaki ticaret, 1 Ocak 1996’dan bu yana yiiriirliikkte olan Tiirkiye-AB
Gumriik Birligi kapsaminda ger¢eklesmektedir. Bu kapsamda:
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* Sanayi liriinleri ve iglenmis tarim tirtinleri glimriik vergisinden muaftir.

* Tarim {riinlerinde tavizli ticaret rejimi uygulanmakta, belirli iiriin gruplarinda kota ve
muafiyetler gecerlidir.

» Almanya, AB’nin serbest ticaret anlagmalar1 kapsaminda Tiirkiye’nin de dolayli olarak fayda
sagladig1 pazar avantajlarina sahiptir.

o Uriinlerin etiketleme ve ambalajlama siireclerinde Almanca dil zorunlulugu bulunmaktadir.
Teknik standartlara (DIN, CE, ISO vb.) uygunluk ihracat i¢in gereklidir.

Bu diizenlemeler Tiirk ihracat¢ilart icin ticari avantaj saglasa da Alman pazarinda kalite,
inovasyon ve giivenilirlik unsurlar1 biiyiik 6nem tasimaktadir.

YATIRIM ORTAMI

Almanya; siyasi istikrari, hukukun stiinliigii, gelismis altyapisi, diisik yolsuzluk seviyesi,
ylksek egitim standardi ve Ar-Ge odakli yapistyla uluslararasi yatirimcilar igin giivenilir bir
merkezdir.

Ozellikle otomotiv, makine, elektrik-elektronik, kimya, ilag, bilgi teknolojileri, yenilenebilir
enerji ve lojistik sektorlerinde yabanci yatirimlar yogunlagmistir.

Eyalet yonetimleri yabanci yatirimcilara ¢esitli tegvikler sunmaktadir. Bu tesvikler arasinda vergi
indirimleri, arastirma destekleri, Ar-Ge hibeleri ve istthdam siibvansiyonlari bulunmaktadir.

Tiirk firmalar1 da Almanya’da otomotiv, gida, lojistik, perakende, tekstil ve turizm alanlarinda
aktif sekilde faaliyet gostermektedir. Yaklagik 90.000 Tiirk girisimci, Almanya’da 500.000’den
fazla kisiye istthdam saglamaktadir.

IS KULTURU VE GUNLUK YASAM

Almanya is kiiltiirii; disiplin, dakiklik, planli ¢alisma ve kalite bilinci iizerine kuruludur. Is
iliskilerinde giiven, profesyonellik ve uzun vadeli is birligi anlayis1 6n plandadir.

Hiyerarsi genellikle belirgindir, ancak katilime karar alma siiregleri yaygindir. Toplantilar planli,
belgeli ve sonug odakl1 yiiriitiiliir.

Alman is diinyasinda iletisim net, dogrudan ve yazili olarak belgelidir. Karar siireglerinde teknik
analiz ve veri temelli yaklagim esastir.

Calisma haftas1 genellikle 38—40 saat arasindadir. Is-yasam dengesi yiiksek dncelige sahiptir ve
calisan haklar1 giiclii sendikal yapilarla korunmaktadir.

Almanya’da is kurma siireci hizli ve dijital platformlar araciliiyla yiiriitilmektedir. Yabanci
yatirimeilar i¢in seffaf bir mevzuat yapisi, etkin yarg: sistemi ve giiclii fikri miilkiyet korumasi
mevcuttur.

Genel olarak Almanya, yiiksek teknoloji, sanayi altyapist ve finansal istikrari sayesinde hem
ticaret hem de yatirim agisindan Avrupa’nin en cazip ekonomilerinden biri konumundadir.

Diinya Bankasi’nin “Doing Business 2020” (Is Yapma Kolaylig1) raporuna gére Almanya, 190
iilke arasinda 22. sirada yer almistir.
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Bashica Uriinler itibariyle Dis Ticaret

Dis ticaretinde 6zellikle yiiksek katma degerli iiriinlere odaklanan Almanya’da, ihracatin yaridan
fazlasin1 sermaye mallar1 olusturmaktadir. Thracatta en biiyiik payr ulasim araglar1 ve bunlarin
pargalar ile ilaglar almaktadir. ithalatta 5nemli mal gruplari makineler, ulasim araclar1 ve bunlarin
pargalari, petrol-dogalgaz ve iirlinleri ile ilaglardir.
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ALMANYA'nin ihracatinda Baslica Uriin Gruplari-2024

il Motorlu kara tagitlan

M Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

il Elektrikli makina ve cihazlar

L Eczacilik dGrinleri
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H Mineral yakitlar, yaglar
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Kaynak: Trademap
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ALMANYA'nin ithalatinda Bashica Uriin Gruplan-2024
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ALMANYA'nin Ulkelere Gore ihracati-2024

M jtalya 88 milyar $
%5

® Cin 97 milyar $ —
%6

u Polonya 102 milyar

S
%6

u Hollanda 119 milyar .~
S

%7
M Fransa 125 milyar S _
%7

M ABD 175 milyar S |
%10

(milyar dolar, %pay)
® ingiltere 87 milyar $ - Avusturyt‘z$82 iy
%5 _

%5 _ ® svigre 74 milyar $
%4

M Belcika 64 milyar
%4

M Tirkiye 31 milyar $
%1.82

~_ M Digerleri 640 milyar
S
%39

Kaynak: Trademap
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ALMANYA'nin Ulkelere Gore ithalat 2024-
(milyar dolar, %pay)
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Kaynak: Trademap

TURKIYE’NIN ALMANYA iLE TICARETI
Tiirkiye-Almanya Dis Ticaretinin Genel Durumu

Ulkemizin yabanci iilkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iliskileri dikkate alindiginda, en
yogun iligkilerin Federal Almanya ile oldugu gozlenmektedir. Almanya 2023 yilinda, dnceki
yillarda da oldugu gibi, iilkemizin ihracatinda birinci sirada yer alirken ithalatimizda Rusya
Federasyonu ve Cin’in ardindan tigiincii siray1 almistir.

Alman firmalarinin son yillarda iiretim ve ithalatlarint Merkezi ve Dogu Avrupa iilkelerine
kaydirmalar1 ve bu iilkelere yonelik vergi ve kotalarin kaldirilmasi 2000’1i yillarin baslarinda
ihracat artisimizda bir yavaslamaya neden olmakla beraber, 2003 yilindan itibaren bu iilkeye
ihracatimiz tekrar artis trendine girmistir.

Almanya’ya thracatimiz %90 oraninda sanayi mamullerinden, yaklasik %10 oraninda tarim ve
gida tiirlinlerinden olugmaktadir. Diger taraftan Almanya’dan ithalatimiz %98 oraninda sanayi
mamullerinden, %2 oraninda ise tarim ve gida iirlinlerinden olugsmaktadir.
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ANKARA ILE ALMANYA ARASINDAKI DIS TICARET

Ankara ile Almanya arasindaki dis ticaret rakamlar1 incelendiginde, 2020-2024 déneminde
ihracatin gorece istikrarli, ithalatin ise dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir. 2020 yilinda
Ankara’nin Almanya’ya ihracati 632 milyon dolar seviyesindeyken, ithalatt 1 milyar 869 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda ihracat 650 milyon dolara yiikselirken, ithalat 1 milyar
939 milyon dolar ile en yliksek seviyesine ulagmistir.

2022 yilinda ihracat 742 milyon dolar seviyesine ¢ikmis, ithalat ise 1 milyar 404 milyon dolara
gerileyerek dig ticaret agiginda azalma saglamistir. 2023 yili itibartyla Ankara’nin Almanya’ya
thracat1 950 milyon dolara ulasarak donem igerisindeki en yiiksek seviyesini gormiis, ithalat ise 1
milyar 770 milyon dolar olmustur. 2024 yilinda ihracat 695 milyon dolara gerilerken, ithalat 1
milyar 664 milyon dolar diizeyinde gerceklesmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Ankara’nmin Almanya’ya ihracat performanst 2020-2024
déneminde artis egilimi gostermis ancak 2024 yilinda bir miktar gerilemistir. Ithalat tarafinda ise
2020 ve 2021 yillarinda zirveye ulasildigi, sonraki yillarda dalgali bir seyir izlendigi goriilmektedir.
Ankara’nin Almanya ile dis ticaretinde ithalatin ihracatin yaklasik iki kat1 seviyesinde seyretmesi,
ticaret dengesinin siirekli olarak Almanya lehine oldugunu gostermektedir.

Bu veriler 15181inda, Almanya Ankara’nin en dnemli dis ticaret ortaklarindan biri olma konumunu
korumakta; 6zellikle sanayi {iriinleri, makine ve otomotiv yan sanayi alanlarinda yogun ticari iliski
stirdiirtilmektedir.
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o  1.500 1.404
s
=
=
1.000 950
742
32 650 695
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Grafik 1- Ankara ili Almanya Arasindaki Dis Ticaret
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Grafik 2: Ankara ile Almanya Arasindaki Dis Ticarette ihracat, ithalat, Hacim ve Denge

Ankara ile Almanya arasindaki dis ticaret rakamlar1 incelendiginde 2020 yilindan itibaren Ankara
thracatinin stabil seyrettigi gézlenmektedir. Ankara’nin Almanya’dan ithalatinda 2020 ve 2021
yillar1 en yiiksek seviyelerine ulagmistir. 2023 yilinda Ankara’nin Almanya’ya ihracati en yiiksek
seviyesine ulagsmistir.

ANKARA — ALMANYA DIS TICARETINDE BASLICA URUNLER
Ankara ile Almanya arasindaki dis ticaret yapist incelendiginde, ticaretin biiylik Olciide sanayi
iriinleri, makine, metal isleme ve tasit ekipmanlar1 iizerinden sekillendigi goriilmektedir.
Almanya, Ankara’nin dis ticaretinde en onemli partnerlerden biri olarak 6ne ¢ikmakta; 6zellikle
otomotiv ve makine sektdrlerinde yogun bir mal degisimi gerceklesmektedir.
Ihracat tarafinda, Ankara’nin Almanya’ya satisinda 6ne ¢ikan baslica kalemler;
e Hava ve uzay tasitlar1 (HS 3530) — 148,7 milyon dolar ile ihracatta en yiiksek kalemi
olusturmakta,
e Motorlu kara tagitlar1 ve motorlar1 (HS 3410) — 115,6 milyon dolar,
e Metal esyalar (HS 2899) — 58,4 milyon dolar,
e Demir-¢gelik disindaki ana metal sanayi (HS 2720) — 56,8 milyon dolar,
e Metal yap1 malzemeleri (HS 2811) — 52,9 milyon dolar,
e Motorlu kara tasitlarinin pargalar1 (HS 3430) — 35,5 milyon dolar olarak dikkat
cekmektedir.
Bu tablo, Ankara’nin ihracatinda otomotiv, savunma, metal sanayi ve imalat sektorlerinin
belirleyici oldugunu gostermektedir. Ayrica, pompa, vana, mobilya, maden makineleri, tibbi ve
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cerrahi ekipmanlar gibi iirlinlerde de ihracat artis1 gozlemlenmistir. Bu durum, Ankara sanayisinin
cesitlendigini ve orta-yiiksek teknolojili tiretim kapasitesinin arttigin1 ortaya koymaktadir.
Ithalat tarafinda ise Almanya’dan Ankara’ya yapilan alimlarin agirhikli olarak makine, kimya,
ilag, elektronik ve miithendislik ekipmanlari {izerine yogunlastigi goriilmektedir.
o Tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal {iriinler (HS 2423) — 215,8 milyon dolar,
« Olgme, kontrol ve test cihazlar1 (HS 3312) — 55,2 milyon dolar,
o Elektrik motorlari, jenerator ve transformatorler (HS 3120) — 54,5 milyon dolar,
e Ana kimyasal maddeler (HS 2411) — 33,4 milyon dolar,
o Takim tezgahlar1 ve 6zel amach makineler (HS 2922, HS 2929) — toplamda 55 milyon
dolar civarinda,
o Demir-¢elik ana sanayi iiriinleri (HS 2710) — 109,5 milyon dolar ile ithalat kalemlerinde
one ¢ikmaktadir.
Bu iirlin gruplari, Almanya’nin Ankara’ya yonelik ihracatinda yiiksek teknoloji ve endiistriyel
girdi agirlikli bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle kimya, elektronik, tibbi
cihazlar ve miihendislik ekipmanlari, Ankara sanayisinin liretim siire¢lerinde 6nemli ara mali
girdileri olarak kullanilmaktadir.
Genel degerlendirme olarak, Ankara ile Almanya arasindaki dis ticaret;
e Ankara’nin sanayi, otomotiv ve metal isleme sektorlerinde giiglii bir liretim tabanina sahip
oldugunu,
e Almanya’nin ise ileri mithendislik, kimya, elektrik-elektronik ve yiiksek teknoloji iirtinleri
ile bu yapiy1 destekledigini gdstermektedir.
Bu karsilikli yapi, iki ekonomi arasindaki iliskiyi tamamlayict hale getirmekte; Ankara’nin iiretim
zincirinde yiiksek teknolojili doniisiimiinii desteklerken, Almanya’ya da tedarik cesitliligi
saglamaktadir.
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Grafik 3: Ankara ile Almanya Dis Ticaretinin Uriin Bazinda Kirilimi (2022)

ALMANYA’DAKI ETKINLIiK VE FUARLAR

Almanya’da Tirkiye ve Ankara Sanayi Odasi liyeleri agisindan 6ne ¢ikan fuarlarin basinda
Hannover Messe gelmektedir. Endiistriyel otomasyon, makine imalati, dijital iiretim
teknolojileri ve Endiistri 4.0 uygulamalarina odaklanan bu fuar, enerji verimliligi, stirdiiriilebilir
iiretim sistemleri ve ileri mithendislik ¢oziimleri alanlarinda is birligi firsatlar1 yaratmaktadir.
2025 yilinda 31 Mart — 4 Nisan tarihleri arasinda diizenlenecek olan fuar, Tiirk sanayicilerinin
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Avrupa’daki en onemli teknoloji platformlarindan biriyle dogrudan temas kurmasina imkan
saglamaktadir.

Bir diger 6ne ¢ikan etkinlik olan IAA Mobility Miinih, otomotiv, elektrikli ara¢ teknolojileri,
otonom siiriis, mobilite ¢ozlimleri ve yan sanayi alanlarinda diinyanin en Onemli
organizasyonlarindan biridir. 2025 yilinda 9-14 Eyliil tarihleri arasinda diizenlenecek olan bu
fuar, otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk firmalari i¢in hem ihracat hem de tedarik
zinciri is birlikleri agisindan biiylik bir potansiyel tasimaktadir.

EMO Hannover ise 22-26 Eyliil 2025 tarihlerinde gercgeklestirilecek olup, metal isleme, iiretim
teknolojileri, takim tezgahlari, otomasyon sistemleri ve endiistriyel yazilim ¢oziimlerine
odaklanmaktadir. Bu fuar, makine imalat1 ve sanayi ekipmanlar tireten ASO iiyeleri i¢in yeni is
baglantilar1 ve yiiksek teknolojili liretim alanlarinda ortaklik firsatlari sunmaktadir.

Almanya ayrica y1l boyunca enerji, yenilenebilir kaynaklar, ingaat teknolojileri, gida isleme,
medikal cihazlar ve lojistik sektorlerine yonelik cok sayida uluslararasi fuara ev sahipligi
yapmaktadir. Bu fuarlar, Ankara merkezli sanayi kuruluslarinin Alman ve Avrupali partnerlerle
dogrudan is birligi gelistirebilmesi acisindan 6nemli bir platform olusturmaktadir.

ANKARA’DA GERCEKLESTIRILEN ALMANYA-TURKIYE ETKINLIKLERI

Almanya ve Tiirkiye arasindaki ekonomik iligkileri giiclendirmeye yonelik etkinliklerin baginda
German—Turkish Economic Conference (Almanya—Tiirkiye Ekonomi Konferansi) gelmektedir.
Bu organizasyon, iki iilke i diinyas1 arasinda yatirim, enerji, dijital doniisiim ve siirdiiriilebilir
tiretim konularinda diyalog ve ortak proje gelistirme firsatlar1 sunmaktadir.

Alman-Tiirk Sanayi ve Ticaret Odasi (AHK Tiirkiye) tarafindan yiriitiilen programlar
kapsaminda Ankara merkezli sanayi kuruluslarina Almanya pazari hakkinda bilgilendirme,
partner eslestirme, fuar katilimi ve teknoloji transferi destegi saglanmaktadir. Bu yapilar, ASO
tiyeleri acisindan Almanya’daki liretim aglarina dahil olma, ortak Ar-Ge calismalar yiiriitme ve
Avrupa pazarinda kalict is birlikleri gelistirme acisindan 6nemli bir koprii gorevi gormektedir.

Ayrica Tiirkiye’de diizenlenen Almanya temali is forumlari, sanayi seminerleri ve sektdr odakli
bulugmalar, Ankara firmalarinin Alman sirketlerle dogrudan temas kurmasina ve teknoloji is
birliklerini gelistirmesine olanak tanimaktadir.

iS BIRLIGi ALANLARI VE SOMUT ONERILER

* Yesil Teknoloji ve Enerji Verimliligi

ASO iiyesi firmalar, Almanya’nin enerji doniisimii (Energiewende) politikalar1 kapsaminda
gelistirdigi  yenilenebilir enerji teknolojileri, enerji depolama sistemleri ve verimlilik
¢Oziimlerini Tiirkiye’de uygulayabilir. Ankara’da kurulacak bir “Enerji Verimliligi Test ve
Teknoloji Merkezi”, Alman enerji teknolojisi firmalariyla ortak yatirim ve know-how paylagimi
i¢in uygun bir zemin olusturabilir.
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* Makine, Elektronik, Yazilm ve Endiistriyel Uretim

Ankara merkezli makine, metal ve elektronik tireticileri, Hannover Messe ve EMO Hannover
gibi fuarlar aracilifiyla Alman sanayi devleriyle iiretim ve teknoloji ortakliklari kurabilir.
Endiistri 4.0 uygulamalari, akilli otomasyon sistemleri, 6l¢iim cihazlar1 ve endiistriyel yazilim
gelistirme alanlarinda is birligi potansiyeli oldukga yiiksektir.

* Otomotiv ve Mobilite Teknolojileri

IAA Mobility fuar1 ¢ergevesinde elektrikli araglar, batarya teknolojileri, otonom siiriis sistemleri
ve hafif alasim iiretimi alanlarinda Tiirk ve Alman firmalar1 arasinda ortak Ar-Ge ve iiretim
projeleri gelistirilebilir. Bu alanda Almanya’nin teknoloji birikimi ile Tiirkiye’nin iiretim
kapasitesi birlestiginde 6nemli sinerjiler dogabilir.

* Yap, Ingaat ve Malzeme Teknolojileri

Almanya’nin yap1 malzemeleri, enerji verimli binalar ve akilli sehir ¢oziimleri konusundaki
deneyimi, Ankara merkezli ingaat ekipmani ve malzeme iireticileri i¢in 6nemli bir referans
noktasidir. Tiirk firmalar1 bu alanda Alman miihendislik firmalariyla ortak projelere yonelerek
Avrupa standartlarina uygun iiretim kapasitesini gelistirebilir.

« Egitim, Fonlama ve Kurumsal is Birlikleri

ASO’nun yonlendirmesiyle Ankara’da yiiriitiilen dijital doniisiim, sanayi inovasyonu ve yesil
tiretim projeleri, Almanya kaynakli fonlar, aragtirma programlar1 ve ticaret odas1 destekleriyle
eslestirilebilir. Universite-sanayi is birlikleri, mesleki egitim merkezleri ve teknoloji transfer
programlari iki iilke arasinda kalic bir bilgi paylagimi zemini yaratabilir.

DEGERLENDIRME

Almanya, Avrupa’nin en biiyilik ve diinyanin dordiincii biiylik ekonomisi olarak, ileri teknoloji,
miithendislik giicli ve sanayi temelli iiretim yapisiyla Tiirkiye i¢in stratejik bir ticaret ve yatirim
ortagidir. Ankara ile Almanya arasindaki dis ticaret, biiyiik dl¢iide sanayi, makine, otomotiv ve
kimya sektorleri iizerinden sekillenmekte; bu yapi iki ekonominin birbirini tamamlayan
ozelliklerini yansitmaktadir. Ankara sanayisi, orta-yiiksek teknolojili iiretim kapasitesiyle
Almanya’nin endiistriyel altyapisi ve Ar-Ge giiclinden 6nemli 6l¢iide faydalanmaktadir.

ASO heyetinin Berlin’de gerceklestirdigi Fraunhofer IPK, TUV Rheinland, Adlershof Teknoloji
Parki ve Tiirk-Alman Sanayi ve Ticaret Odas1 (TD-IHK) ziyaretleri, sanayi is birlikleri, mesleki
egitim ve teknoloji transferi a¢isindan somut adimlarin temelini olusturmustur. Ayrica ASO’nun
Almanya ile ortaklasa diizenledigi bilgilendirme toplantilar1 ve fuar katilimlari, Tiirk ve Alman
sanayiciler arasinda dogrudan etkilesim ve ortak proje gelistirme ortami yaratmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Almanya ile gelistirilen iligkiler; yesil doniistim, dijitallesme,
Endiistri 4.0, mesleki egitim ve Ar-Ge alanlarinda Ankara sanayisinin rekabet giiciinii artiracak
niteliktedir. Oniimiizdeki dénemde bu iliskilerin daha kurumsal ve siirdiiriilebilir is birliklerine
dontistiiriilmesi, hem Almanya pazarindaki Tiirk varligim gii¢lendirecek hem de Ankara’nin
sanayi doniisiim siirecine stratejik katki saglayacaktir.
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