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ihracat Destek Ofisi
ANKARA SANAYi ODASI Subat 2025

GiRiS

12. Kalkinma Plani'nda, sanayi sektorl ve ihracata dayali bir blyume vizyonu ortaya konulmus olup,
ihracata yodnelik belirlenen hedeflere vasifli is gicl ve katma dederi ylksek sanayi Uretimi
araciligiyla ulasiimasi hedeflenmektedir. Turkiye'nin, kiresel ticaretin odak noktasi haline gelmesi
ve ticaretteki konumunu guglendirmesi igin surdurulebilir ihracat ve lojistik yatinmlarina oncelik

vermesi, ticareti kolaylastirici adimlar atmasi, kuresel ticari trendleri yakindan izleyerek ihracata

yonelik devlet desteklerinin gincellenmesi buyuk onem arz etmektedir.

Ankara Sanayi Odasi, 12. Kalkinma Planinda hedeflenen ihracat kapasitesinin ve uretim Ussu olma
hedefinin gerceklesmesinde 6ncii rol oynamaktadir. ihracatgi olmayan ancak ihracat potansiyeli
yuksek olan uyelerimiz ile ihracatta rekabet edebilirligini artirmak isteyen Uyelerimize devlet
destekleri hakkinda yol gdsterici olmak amaciyla kurulan ASO ihracat Destek Ofisi faaliyetlerini
surdurmektedir. Ayrica, uluslararasi piyasalarda faaliyet gosteren Ankarali sanayicilerin bilgi ve
istihbarat agisindan desteklenmesi amaciyla Dig Ticaret istihbarat Merkezi araciligiyla iyelerine
ihracat yolculugunda butinlesik destekler ve hizmetler Ankara Sanayi Odasi tarafindan

sunulmaktadir.

2024 Yili Ihracat Rakamlari Degerlendirme Raporunda; Tirkiye'nin yillara gore ihracati, aylar
bazinda karsilastirmalar, en ¢ok inracat yapilan ulkeler, sektorel dagilim ve alt mal gruplarinin 2023-
2024 kiyaslamalari ile yer almaktadir. Bunun yani sira, Ankara ili ihracati sanayi sektoru 6zelinde

detayh bir sekilde analiz edilmektedir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi ve Tiirkiye istatistik Kurumu veri tabanlari kullanilarak hazirlanan Rapor,

Tarkiye ve Ankara ili ihracatinin mevcut durumuna iliskin degerlendirme sunmaktadir.
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2024 YILI IHRACAT RAKAMLARI DEGERLENDIRME RAPORU

Subat 2025

Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) verileri uyarinca, 2024 yilinda ihracat yiizde 2,5 artisla 261,9 milyar

ABD Dolari, ithalat ise yuzde 4,9 azalarak 344,1 milyar ABD Dolari gergceklesmistir. Boylece, dis

ticaret agigi ylizde 22,7 azalarak 82,2 milyar ABD Dolari seviyesine diismiistiir. ihracatin ithalati

kargilama orani ise 2023 yilinda yuzde 70,7 iken 2024 yilinda yuzde 76,1’e ulagsmistir.

Yillar itibariyle Glkemiz ihracatini gosteren grafik agsagida yer almaktadir.

2024

2023

2022

2021

2020
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2017

2016
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2014

YILLAR ITIBARIYLA TURKIYE iIHRACATI (Milyon $)
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Kaynak: TiM

TiM Sektérel inracat Rakamlari (Milyon $)

226.066

ihracatgi

Antrepo ve Serbest Bolgeler Farki (Milyon $)

Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat ile

35.859

TOPLAM (Milyon $)

261.925

Yukaridaki tablo uyarinca raporda yer alan veri degerlendirmeleri TiM sektérel inracat rakamlari baz
alinarak yapilmigtir.
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Aylar itibariyle Ulkemiz ihracatini gosteren grafik asagida yer almaktadir.

TAKViM ETKiSINDEN ARINDIRILMIS AYLIK iHRACAT VERILERI (Milyon $)

—e— 2023 (Takvim Etkisinden Arindiriimig)
2024 (Takvim Etkisinden Arindirilmis)
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Kaynak: TiM

Takvim etkisinden arindiriimig aylik ihracat verilerine bakildiginda, 2024 yilinda 2023 yilina gore
daha ylksek ihracat degeri elde edilen aylar Ocak, Subat, Mayis, Temmuz, AJustos ve Ekim
aylaridir. 2023 yilinda en yuksek ihracatin oldugu ay Kasim iken 2024 yilinda Mayis olmusgtur.

AYLIK iHRACAT DEGIiSiM ORANI
(BiR ONCEKIi YILIN AYNI DONEMINE GORE)

20,0

15,0

10,0 \

- \/\\
0,0 « 9
-5,0

-10,0

-15,0

-20,0 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS  HAZIRAN ~TEMMUZ = AGUSTOS = EYLUL EKIM KASIM ARALIK

===2022-2023 10,1 -6,7 4,2 -17,5 14,3 11,1 6,7 13 -0,8 7,1 5.2 04
2023-2024 35 13,6 -3,9 0,2 11,7 -8,5 13,6 2,1 2,0 3,0 3,1 2,2
—@=—2022-2023 2023-2024
Kaynak: TiM

Bir 6nceki yilin ayni dénemine gore aylik ihracat dedisim oranlari incelendiginde, 2024 yilinda en
cok artisin kaydedildigi aylar esit artis orani ile Subat ve Temmuz olmustur. 2022-2023 ve 2023-
2024 doénemlerinin her ikisi icin de artis gosteren aylar Ocak, Mayis, Temmuz, Agustos, Ekim ve
Aralik olarak gozlemlenmektedir.
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TiM'in Ulkeler bazinda ihracat rakamlarina gére, llkemizin ihracatinda ilk 20 lke ile s6z konusu
ulkelerle gergeklestirilen ihracat rakamlari soyledir;

2024 YILI IHRACATINDA iLK 20 ULKE (Milyon $)

IHRACAT TUTARI

ALMANYA 18.103 8,0
ABD 13.445 6,0

BIRLESIK KRALLIK 12.691 5,6

iTALYA 11.993 5,3
IRAK 10.699 4,7

FRANSA 9.424 4,2
ISPANYA 9.204 41
RUSYA FEDERASYONU 7.798 3,5
HOLLANDA 7.731 3.4
ROMANYA 7.547 3,3

POLONYA 6.149 2,7
BAE 5.513 2.4

BULGARISTAN 4.403 2,0

BELCIKA 4.048 1,8
MISIR 3.523 1,6

YUNANISTAN 3.326 1,5

UKRAYNA 3.127 1,4
CIN 3.117 1,4

FAS 3.088 1.4

SUUDI ARABISTAN 2.835 1,3
- k20 Ulke Toplam 147.766 65,4
Genel Toplam 226.066 100,00

Kaynak: TiM
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Anilan 20 tlkenin 2022-2023 yillarindaki ihracat performanslarinin sergilendigi grafik asagidadir.

iLK 20 ULKE iHRACATININ KARSILASTIRMASI (Milyon $)
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Kaynak: TiM

Ik 20 llke arasinda, 2023 yilina gére 2024 yilinda Ulkemizden yapilan ihracatin artis gosterdigi
ulkeler: ABD, Birlesik Krallik, italya, Irak, Hollanda, Romanya, Polonya, Bulgaristan, Belgika, Misir,

Yunanistan, Ukrayna, Cin Halk Cumhuriyeti, Fas ve Suudi Arabistan’dir.
SEKTORLERE GORE DAGILIMLAR

Sektorel bazda ihracat rakamlarina bakildiginda ise, sanayi sektoru tarafindan gergeklestirilen
ihracat 183,8 milyar ABD Dolarn iken, tarim ve madencilik sektorleri tarafindan gergeklestirilen
ihracat sirasiyla 36,2 milyar ABD Dolari ve 6 milyar ABD Dolaridir.
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IHRACATIN SEKTOREL DAGILIMI (YUZDE)

MADENCILIK; 2,7

TARIM; 16,0

B TARIM
B SANAYI
= MADENCILIK

SANAYi; 81,3

Kaynak: TiM

Sektér rakamlarina bakildiginda, Uulkemiz ihracatinin %81,3'U sanayi sektéru tarafindan
gergeklestiriimekte olup tarim sektdru tarafindan gergeklestirilen inracatin pay1 %16,0 ve madencilik
sektord tarafindan gergeklestirilen ihracatin payi %2,7’dir. S6z konusu istatistiklere iligkin pay grafigi

asagida yer aldigi gozlemlenmektedir.

SEKTORLERE GORE IHRACAT (Milyon $)

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

TARIM SANAYi MADENCILIK
m 2023 35.164 180.819 5.748
m 2024 36.233 183.822 6.012

w2023 m2024

Kaynak: TiM
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IHRACAT DEGERLERININ SEKTOR BAZINDA KARSILASTIRMASI (Milyon $)

SEKTOR 2023 2024
I. TARIM 35.164 36.233
A. BITKISEL URUNLER 23.694 24.474
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 12.379 11.915
Yas Meyve ve Sebze 3.492 3.403
Meyve Sebze Mamulleri 2.416 2.728
Kuru Meyve ve Mamulleri 1.610 1.856
Findik ve Mamulleri 1.867 2.639
Zeytin ve Zeytinyagi 872 814
Titln 922 979
Sus Bitkileri ve Mamulleri 135 141
B. HAYVANSAL URUNLER 3.487 3.863
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 3.487 3.863
C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 7.984 7.895
Mobilya, Kagit ve Orman Urlinleri 7.984 7.895
Il. SANAYI 180.819 183.822
A. TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER 14.172 13.890
Tekstil ve Hammaddeleri 9.558 9.496
Deri ve Deri Mamulleri 1.861 1.527
Hal 2.753 2.867
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 30.572 30.785
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 30.572 30.785
C. SANAYi MAMULLERI 136.075 139.146
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 19.254 17.920
Otomotiv Endiistrisi 35.004 37.212
Gemi, Yat ve Hizmetleri 1.941 1.912
Elektrik ve Elektronik 16.227 16.678
Makine ve Aksamlari 11.338 11.190
Demir ve Demir Digi Metaller 12.476 12.434
Celik 14.878 16.149
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 4.601 4.314
Mucevher 7.641 7.458
Savunma ve Havaclilik Sanayii 5.546 6.735
iklimlendirme Sanayi 7.170 7.143
Diger Sanayi Uriinleri 0 0
ll. MADENCILIK 5.748 6.012
A. MADENCILIK URUNLERI 5.748 6.012
Madencilik Uriinleri 5.748 6.012
TOPLAM 221.731 226.066

Kaynak: TiM
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ANKARA SANAYi ODASI

IHRACAT DEGERLERININ ALT MAL GRUBU BAZINDA KARSILASTIRMASI (Milyon $)

2024 verilerine gore ilk 25 alt mal grubu siralanmigtir.

Subat 2025

SEKTOR ALTGRUP 2023 2024 DEGISIM
1 E;%T;’ttr'l‘; OTOMOTIV SANAYi OTOMOTIV ANA SANAYIi 20.592.369 | 21.914.328 |  %6,4
. DEMIR, DEMIR DISI MET. ADI MET. DEMIR CELIK
2 | Celik MAMOLLERI 14.505.519 | 15.597.807 |  %7,5
3 g;‘(’jt‘sttr'l‘; OTOMOTIV SANAYi OTOMOTIV YAN SANAYii 12.678.226 | 13.425.972 |  %5,9
4 |Hazirgiyim ve KONFEKSIYON DIS GiYiM 14.048.391 | 13.056.542 | -%7,1
Konfeksiyon
5 \'féml\)l’gmlmggde'er KIMYA PLASTIKLER VE MAMULLERI 8.487.793 | 9.061.530 |  %6,8
Demir ve Demir | DEMIR, DEMIR DISI METAL, ADI METAL, DEMIR DISI ;
6 | Diar Motallor METALLER 6.963.170 | 7.163.336 | %2,9
7 [Savunmave | gavUNMA VE HAVACILIK SANAYI 5.537.142 | 6.729.071 | %215
Havacilik Sanayii
Elektrik ve ELEKTRIK-ELEKTRONIK VE MAKINALARI ELEKTRIK
8 | Eloktron VE ENERI 5.439.184 | 6.113.181 | %124
g [Tekstive | rEKSTIL KUMASLAR 4.025523 | 5.897.286 | %465
Hammaddeleri . . . )
10| Kimyevi Maddeler |KIMYA MINERAL YAKITLAR MINERAL YAGLAR VE | ¢ o100 | g sao a0 | -0a 5
ve Mamulleri URUNL
) DEGERLI MADEN VE MUCEVHERAT ALTINDAN
11 | Miicevher MAMOL MOCEVHERCI VE KUYUMGU ESYASI 3.626.401 | 5.414.442 | %493
Elektrik ve ELEKTRIK-ELEKTRONIK VE MAKINALARI
12| oo MAKINALAR 4.248.421 | 4.106.862 | -%3,3
Elektrik ve ELEKTRIK-ELEKTRONIK VE MAKINALARI ;
13| Elektronik ELEKTRONIK CIHAZ VE PARCALAR 3.863.435 | 4.018.060 | 94,0
14 famyevi Macdeler | iy Eyi MADDELER VE MAMULLERI 3.834.360 | 3.401.261 | -%11,3
Demir ve Demir | DEMIR, DEMIR DISI METAL, ADI METAL, ADI B
151 5,51 Metaller METALLERDEN DIGER ESYA 2.968.662 | 2.885.215 |  -%2.8
16 | Kimyevi Maddeler |1y A ANORGANIK KIMYASALLAR 2.763.747 | 2.850.025 | %31
ve Mamulleri
Hububat, Bakliyat ; <
puba, ' | HUBUBAT BAKLIYAT VE YAGLI TOHUMLAR
17 |Yagh Toh_umlar Ve | bASTACILIK URUNLERI 2.648.500 | 2.803.241 %5,8
Mamulleri
18 | Mobilya, Kagit ve | A\ pc vE ORMAN URUNLERI KAGIT VE KARTON | 2.422.558 | 2.674.469 | %10,4
_Orman Urdnleri
19 g‘gnm;;ri‘d'rme TESISAT SISTEM VE ELEMANLAR] 2.538.539 | 2.668.753 | %51
Mobilya, Kagit ve | AGAC VE ORMAN URUNLERI MOBILYALAR (AGAC ]
20| Orman Uriinleri | ORMAN URUNLERI) 2.449.564 | 2.384.945 | %626
pp |Tekstilve  —lrpksTiL IPLIKLER 1.493.524 | 2.382.722 | %59,5
Hammaddeleri
22 Bﬂ%dnelgr‘i““k MADENCILIK URUNLERI METAL CEVHERLERI 1.991.314 | 2.333.881 | %172
23 |Hall HALI MAKINA HALILARI 2.187.481 | 2.219.340 | %15
Demir ve Demir | DEMIR, DEMIR DISI METAL. ADI METAL, DEMIR B
241 Dysi Metaller CELIKTEN MAMUL ESYALAR 2:251.938 | 2.129.775 | -%54
Su Uriinleri ve . -
CANLI HAYVAN, HAYVANSAL URUNLER, SUT VE
25 | Hayvansal SU URULER| BALIKLAR VE SU ORONLER] 1.679.050 | 2.019.633 | %20,3
Mamuller
Kaynak: TiM
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Aylik bazda sanayi sektoru ihracatina iliskin grafik asagida yer almaktadir.

SANAYi SEKTORU TAKViIM ETKISINDEN ARINDIRILMIS AYLIK iIHRACAT VERILERI (Milyon $)

2023 (Takvim Etkisinden Arindiriimis)
16500+ —e— 2024 (Takvim Etkisinden Arindirilmis)

16000

15500+

15000

14500+

14000 -

13500+

13000

Kaynak: TiM

Sanayi sektorl takvim etkisinden arindirilmis aylik ihracat verileri incelendiginde, 2024 yilinda bir
onceki yilin ayni dénemine gore daha ylksek ihracat degeri elde edilen aylar Subat, Mayis,
Temmuz, Agustos, Eylll, Ekim ve Araliktir. Kasim ayi hari¢ 2024 yilinin ikinci yarisinda 2023 yilina
gore daha iyi bir ihracat performansinin gerceklestigi sdylenebilmektedir. Bunun yani sira, sanayi
sektorinde 2023 yilinda en yuksek ihracat degeri Mart ayinda kaydedilirken bu deger 2024 yilinda

Mayis ayina denk gelmektedir.

TIM verilerine gére; 2024 yilinda, ihracatgi firmalarin kanuni merkezi bazinda en fazla ihracat,
istanbul ilinde bulunan firmalar tarafindan gerceklestirilmistir. Toplam ihracati 92,1 milyar ABD Dolari

olan istanbul’'u 20,4 milyar ABD Dolari ile Kocaeli ve 16,7 milyar ABD Dolari ile Bursa izlemektedir.

Ankara ili firmalarinca gercgeklestirilen ihracat, 2023 yilindaki 12,2 milyar ABD Dolari seviyesine gére
yuzde 14,7 oraninda artarak 14,1 milyar ABD Dolarina ulasmistir. Ankara, 2024 yilinda il bazinda
ihracatta 4. sirada yer alarak gecgen yilki yerini bir Gst siraya tagsimistir. Ankara’nin toplam ihracattaki

pay! ise yuzde 6,2 seviyesinde gerceklesmistir.
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Ulkemiz ihracatinda énde gelen sehirleri ihracat rakamlariyla birlikte gésteren grafik asagidadir.

EN FAZLA iHRACAT YAPAN ILLER 2024 (Milyon $)

GCORUM mm 2.441
KAYSERI mmm 2957
ADANA mmm 3.045
MERSIN mmm 3.152
HATAY mmm 3.485
KONYA mmm 3553
DENIZLI mmm 4.382
MANISA mmmmm 5373
SAKARYA mmmmmm 6.280
GAZIANTEP meesssssmm 9991
iZMIR S 13.610
ANKARA maaesssssssss 14.067
BURSA s 16.706
KOCAELI s 20.399

ISTANBUL e 02133

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000

Kaynak: TiM

EN GOK iHRACAT YAPAN iLK 10 iLIN KARSILASTIRMASI (Milyon $, %)

ILLER 2023 2024 YILLIK DEGISIM
iISTANBUL 95.895 92.138 -3,9
KOCAELI 18.727 20.399 8,9
BURSA 16.203 16.706 3,1
ANKARA 12.265 14.067 14,7
iZMIR 13.919 13.610 -2,2
GAZIANTEP 10.523 9.991 -5,1
SAKARYA 4.930 6.280 27,4
MANISA 5.203 5.373 3,3
DENIZLI 4.702 4.382 -6,8
KONYA 3.262 3.553 8,9

Kaynak: TiM
Not: Karsilagtirma, 2024 verileri esas alinarak yapilmistir.
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Ankara ili ihracatinin 2024 yil aylik gelisimini gosteren grafik agagida sunulmaktadir.

AYLARA GORE ANKARA iLi 2024 YILI IHRACATI (Milyon $)

1.800
1.600 1.519 1.511 1.560
1.400
1.200

1.000

800 862

600
400

200

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM  ARALIK

Kaynak: TiM

2024 yihinda Ankara ili ihracat verileri incelendiginde, Mayis, Ekim ve Aralik aylarindaki artis goze
carpmaktadir. Mayis ayindan itibaren ihracat degeri 1 milyar ABD Dolarinin altina inmemistir. Aralik

ayinda 2024 yilinin en yuksek ihracat degeri kaydedilmigtir.

ik alti ayin ihracat ortalamasi 1,1 milyar ABD Dolari iken ikinci alti ayin ortalamasi 1,3 milyar ABD
Dolari olmustur. Yilin ikinci yarisinda daha stabil ve yukari yonlu bir egilim gorulmektedir. Yaz
aylarinda ihracatin yakin degerlerde seyrettigi ve yil sonu itibariyla keskin bir artis yasandigi

sOylenebilmektedir.
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Ankara ilinin 2023-2024 yilinda aylara gore ihracat rakamlarinin karsilastirmasi agagidaki tabloda
gOsterilmektedir.

ANKARA iLi AYLIK iHRACATININ KARSILASTIRMASI (Milyon $)

1.600
1.400

1.200

1.000
80
60
40
20

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS  HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM  ARALIK
m 2023 777 1.076 1.062 1.166 1.019 1.152 1.112 1.209
m2024 844 973 1.136 862 1.519 1.047 1.200 1.114 1.209 1.511 1.092 1.560

o

o

o

o

o

w2023 m2024

Kaynak: TiM

Tablodan anlagilacagi uzere, Ankara ili ihracati 2024 yilinda Nisan ve Kasim aylari disinda 2023
yilina gore artis egilimindedir. Mayis, Ekim ve Aralik aylarina bakildiginda geg¢en senenin ayni

doénemlerine gore ihracat degerlerinde ciddi bir yukselis gézlemlenmektedir.

Gecgen yila gore en ylUksek artis Mayis ayinda gerceklesirken en yuksek disus ise Nisan ayinda

olmustur.
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Subat 2025

Ankara ilinin ihracat rakaminin sanayi, tarim ve madencilik sektora arasindaki dagilimini gosteren

grafik asagidadir.

16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0 10

0,0
TARIM

SANAYi

ANKARA iLi IHRACATININ SEKTOREL DAGILIMI (Milyar $)

14,1
1,2
MADENCILIK TOPLAM

Kaynak: TiM

*Ankara ili ihracatinin sektérel dagilim hesaplamasinda, TiM iller Bazinda Sektér Rakamlari baz alinarak yapilmis olup
sanayi sektorl toplam ihracat degerinde Savunma ve Havacilik Sanayii sektoru verileri yer almamaktadir. Savunma ve
Havacilik Sanayii sektorl verileri harig il toplam ihracat degeri 10,8 milyar ABD Dolari hesaplanmistir.

Grafikten de goruldigu Uzere, Ankara ili sanayi sektdrt 2024 yili ihracati 8,7 milyar ABD Dolari iken

madencilik sektoru 1,2 milyar ABD Dolari ve tarim sektort 958 milyon ABD Dolari olmustur. Boylece,

sektorlerin il ihracati icindeki payi, sanayi sektoru icin %80,2, madencilik sektori icin %8,8 ve tarim

sektord igin 10,9 olmustur.

16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

TARIM

® 2023 0,8
" 2024 1,0

SANAYi

8,6
8,7

ANKARA iLi IHRACATININ SEKTOREL DAGILIM KARSILASTIRMASI (Milyar $)

™ 2023 ™ 2024

MADENCILIK SAVUNMA iL GENEL TOPLAM
SANAYi SEKTORU
HARIC TOPLAM
1,1 10,5 12,3
1,2 10,8 14,1
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Subat 2025

ANKARA iLi IHRACATINDA SEKTORLERIN PAYI (%)

HTARIM
m SANAYi
= MADENCILIK

Kaynak: TiM

iller bazinda sektér rakamlari uyarinca, Ankara ilinin sektérler itibariyle ihracatini gésteren tablo

asagidadir. Tabloda, 2022 ve 2023 yili ihracat rakamlari ile yizde degisim orani yer almaktadir.

SEKTOR 2023 2024 YILLIK DEGIiSiM
TARIM 820 958 %16,7
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 280 413 %47,8
Yas Meyve ve Sebze 26 22 -%16,8
Meyve Sebze Mamulleri 157 193 %22,9
Kuru Meyve ve Mamulleri 3 5 %58,9
Findik ve Mamulleri 0 1 %38,8
Zeytin ve Zeytinyagi 26 37 %42,6
Tutln 1 0 -%100,0
Sis Bitkileri ve Mamulleri 3 1 -%69,5
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 92 55 -%40,9
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 232 232 -%0,1
SANAYiI 8.569 8.711 %1,7
Celik 880 1.077 %22,4
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 201 247 %23,3
Demir ve Demir Disi Metaller 772 704 -%8,7
Deri ve Deri Mamulleri 112 38 -%66,0
Diger Sanayi Uriinleri 0 0 0
Elektrik ve Elektronik 1.025 1.106 %7,8
Gemi, Yat ve Hizmetleri 9 5 -%44,7
Hali 9 8 -%13,6
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 143 112 -%21,6
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iklimlendirme Sanayii 431 411 -%4,6
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.685 1.789 %6,1
Micevher 36 34 -%5,2
Otomotiv Endiistrisi 1.474 1.434 -%2,7
Tekstil ve Hammaddeleri 13 15 %12,5
Makine ve Aksamlari 1.778 1.729 -%2,7
MADENCILIK 1.080 1.188 %10,0
Madencilik Uriinleri 1.080 1.188 %10,0

TOPLAM 12.253 14.067 %14,8

Kaynak: TIM

Tabloda gosterildigi Uzere, 2024 yil ihracatinda sektorler bazinda 2023 yilina gore bazi kalemlerde

dusus yasanmigtir.

@tmda en fazla disus yasanan se@

v' Tutdn (%100)

v Sus Bitkileri ve Mamulleri (%69,5)
v Deri ve Deri Mamulleri (%66)

v' Gemi, Yat ve Hizmetleri (%44,7)
v

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller (%40,99)

@nda en ¢ok artig yasanan sektbrler>

v" Kuru Meyve ve Mamulleri (%58,9)

Hububat, Bakliyat, Yaglh Tohumlar ve Mamulleri (%47,8)
Zeytin ve Zeytinyagdi (%42,6)

Findik ve Mamulleri (%38,8)

Cimento Cam Seramik ve Toprak Urinleri (%23,3)
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Ankara ili alt sektor 2024 yili ihracat rakamlarinin yer aldigi grafik asagida yer almaktadir.

ANKARA LI ALT SEKTOR IHRACATI (Milyon S)
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Kaynak: TiM

TIiM verileri uyarinca Ankara ili sanayi sektdriiniin 2024 yili ihracat rakami 8,7 milyar ABD Dolari
olup Ankara’nin toplam ihracatinin % 61,7’sini olusturmaktadir. Ulke geneline bakildiginda ise,
Ankara sanayi sektort ihracat rakaminin, dlkemiz toplam ihracatindaki payinin % 3,9 oldugu
gorulmektedir. Ankara sanayi sektoru ihracatinin Ulkemiz sanayi sektoru ihracati igerisindeki payi
ise % 4,7°dir.1

LTiM verilerine gére il bazinda sanayi sektdrii altinda yer alan alt sektorler; Tekstil ve Hammaddeleri, Deri ve Deri Mamulleri, Hall,
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri, Hazir Giyim ve Konfeksiyon, Otomotiv Endustrisi, Gemi ve Yat, Elektrik, Elektronik ve Hizmet,
Makine ve Aksamlari, Demir ve Demirdisi Metaller, Celik, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri, Miicevher, iklimlendirme ile
Diger Sanayi Uriinleridir.
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ANKARA iLi SANAYi SEKTORU 2024 YILI iIHRACATI (Milyon $)

Gemi, Yat ve Hizmetleri s
Hal s
Tekstil ve Hammaddeleri ds
Micevher Rz
Deri ve Deri Mam. D
Hazirgiyim ve Konfek. e
Cimento, Cam Seramik... —_— o
iklimlendirme Sanayii ) 411
Demir ve Demir Disi Metal -~ - ) 704
Celik ) 1.077
Elektrik ve Elektronik J 1.106
Otomotiv Endistrisi ) 1.434
Makine ve Aksamlari " ) 1720
Kimyevi Mad.ve Mam. ) ) 1.789
0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800

Kaynak: TiM

Ankara ili sanayi sektorunun alt sektorlerinin ihracat performansina bakildiginda, Ankara ilinin

ihracatta ilk bes sektort sunlardir:

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri - 1,8 milyar ABD Dolari
Makine ve Aksamlari — 1,7 milyar ABD Dolari

Otomotiv Endustrisi— 1,4 milyar ABD Dolari

Elektrik Elektronik- 1,1 milyar ABD Dolari

Celik — 1 milyar ABD Dolari

YV V. V V V

Yukarida siralanan bes sektor tarafindan gergeklestirilen ihracat, 7,1 milyar ABD Dolari olup Ankara

ilinin toplam ihracatinin % 50,7’sini olusturmaktadir.

2024 yih ihracat degerleri 2023 yili ile karsilastirildiginda oransal olarak en yuksek artis gosteren
sanayi basligi altinda yer alan sektérler sirasiyla; Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri (%23,3),
Celik (%22,4), Tekstil ve Hammaddeleri (%12,5), Elektrik ve Elektronik (%7,8), Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri'dir (%6,1). ihracat degerlerinin sayisal farkina gore siralandiginda ise; Celik, Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri, Elektrik ve Elektronik, Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri, Tekstil ve

Hammaddeleri’dir.
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Bunun yani sira, gegen yila gore oransal olarak azalan sektorler sirasiyla; Deri ve Deri Mamulleri
(%66), Gemi, Yat ve Hizmetleri (%44,7), Hazirgiyim ve Konfeksiyon (%21,6), Hali (-%13,6) ve Demir
ve Demir Digi Metaller'dir (%8,7). ihracat degerlerinin sayisal farkina gére siralandiginda ise; Deri
ve Deri Mamulleri, Demir ve Demir Disi Metaller, Makine ve Aksamlari, Otomotiv Endustrisi ve

Hazirgiyim ve Konfeksiyondur.

TiM’in Gilkeler bazinda ihracat rakamlarina gére, Ankara ilinin ihracatindaki ilk on tilke ile s6z konusu

ulkelerle gergeklestirilen ihracatin degisimi soyledir:

ANKARA IHRACATINDA iLK 10 ULKE (Milyon $)

ULKE 2023 Pay(%) 2024 Pay(%) DEGISIM
1 ABD 1.005 8,2 1.424 10,1 %d1,7
2 CIN 856 7,0 1.020 73 %19,1
3 ALMANYA 956 7,8 752 5,3 “%21,4
4 BULGARISTAN 336 2,7 676 4,8 %101,1
g IRAK 476 3,9 506 3,6 %6,4
6 ITALYA 418 3,4 440 3,1 %5,3
¢ CEKYA 118 1,0 421 3,0 %257,7
8 | RUSYA FEDERASYONU 458 3,7 410 2,9 -%10,4
9 PAKISTAN 81 0,7 408 2,9 %403,8
10 AZERBAYCAN 346 2,8 389 2,8 %12,4
ILK 10 ULKE TOPLAM 5.049 412 6.446 458 %27,7
AL el AL, 12.253 100,0 14.067 100,0 %14,8

Not: Karsilagtirma, 2024 verileri esas alinarak yapilmistir.
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Tabloda goruldugu Uzere, Amerika Birlesik Devletleri %41,7’lik artis oraniyla her yil oldugu gibi bu
yil da Ankara’nin en blyuk ihracat ortagidir. Gegtigimiz yil ikinci sirada olan Almanya, 2024 yilinda
azalan ihracat degeri ile Cin Halk Cumbhuriyeti’nin bu yil siralama olarak gerisinde kalmistir. ihracat
dederi %100’Un Uzerinde blUylme saglayan Bulgaristan ise onuncu siradan dorduncu siraya
yerlestigi gorulmektedir. 2023 yilinda ilk 10 Ulke arasinda yer almayan Cekya ve Pakistan’in ihracat

degisim oranlarindaki yUkseligleri gdze ¢arpmaktadir.

Bunun yani sira, Irak %6,4’luk buyume orani ile besinci siradaki yerini korumaktadir.Rusya
Federasyonu ise gectigimiz yila gore %10,4’lUk bir disus yasayarak altinci siradaki yerini bu yil

sekizincilige tagimigtir.

Ankara ili ihracatindaki ilk 10 Glkenin toplam ihracat degeri 6,4 milyar ABD Dolari olup gegen seneye
gore ilk 10 Ulkenin ihracat degerlerinin toplaminda ylzde 27,7’lik bir artis olmustur. Bu deger, Ankara

ili toplam ihracatinin yizde 45,8’ini olusturmaktadir.

Ankara ili ihracatinin buyuk bir bolimuna olusturan anilan tlkelere iliskin 2022-2023 karsilastirmali

grafik asagida yer almaktadir.

ANKARA ILININ ULKELER BAZINDA IHRACATI (Milyon $)
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Kaynak: TiM
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KUTU: Hedef Pazarlara Yonelik Yeni Nesil Destekler

Hedef pazar, bir isletmenin Grin veya hizmetlerini satmayi planladigi, belirli demografik, cografi,
psikografik ve davranigsal O&zelliklere sahip tuketici gruplarindan olusan pazarlar olarak

nitelendiriimektedir. Hedef Pazar ile amaglanan;

Dogru tuketici grubuna odaklanarak reklam ve promosyon stratejilerini daha etkili hale getirmek,

Genel bir pazara hitap etmek yerine, belirlenen hedef kitleye yonelik yatinm yaparak maliyetleri
distrmek

Uriin veya hizmetin ihtiyaci olan kigilere ulasmasi, satislari ve karliligi artirmak

Rakiplerden farkhlasmayi ve pazarda gulglu bir yer edinmeyi saglamaktir.

5973 sayili ihracat Destekleri Hakkinda Karar cercevesinde, ilave destek uygulanmasi amaciyla her

yil Ticaret Bakanhgi tarafindan ihracatta hedef llkeler belirlenmektedir.
Bu cercevede, 2025 yili igin belirlenen ihracatta “Hedef Ulkeler” asagida belirtimektedir.

Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya, Azerbaycan, Bahreyn, Banglades, Birlesik Arap
Emirlikleri, Birlesik Krallik, Bosna Hersek, Brezilya, Cezayir, Cekya, Cin Halk Cumhuriyeti, Endonezya,
Etiyopya, Fas, Fildisi Sahili, Filipinler, Fransa, Gana, Guney Afrika Cumhuriyeti, GUney Kore, Hindistan,
Irak, ispanya, italya, Japonya, Kambogya, Kanada, Katar, Kenya, Kolombiya, Kuveyt, Libya, Malezya,
Meksika, Misir, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, Peru, Portekiz, Romanya, Rusya Federasyonu, Senegal,

Sirbistan, Suudi Arabistan, Sili, Tanzanya, Tayland, Tunus, Umman, Urdiin, Venezuela ve Vietnam.

Amerika Birlesik Devletleri, Cin Halk Cumhuriyeti, Almanya, Bulgaristan, Irak, italya, Cekya, Rusya
Federasyonu, Pakistan, Azerbaycan sirasiyla 2024 yilinda Ankara’nin en ¢ok ihracat yaptigi ulkelerdir.

S0z konusu ulkelerden dokuzu 2025 yil igin belirlenen 55 hedef llke iginde yer almaktadir.

Bu yil kaydedilen Ankara iline ait ihracat degerinin, mevcut pazarlarin ihracat yolu ile beslenmesi ve
Bakanlikca belirlenen “Hedef Ulkeler’e ihracatin gesitlendirilmesi siirdiiriilebilir biiyliime agisindan kritik
bir 6neme sahiptir. S6z konusu hedef lUlkelere gerceklestiriliecek ihracatin planlanmasi ve
projelendiriimesi devlet destekleri ile de mumkundur. Anilan hedef Ulkelerde yapilacak faaliyetlere iligskin

destek basgvurularinda mevcut destege ek %20 oraninda tesvik saglanmaktadir.

Pazara Girig Projesi Hazirlama Destegi ile; ihracata yeni baslayan veya gelisime ihtiyag duyan firmalarin,
hedef pazar secimi, muisteri segmentasyonu, dagitim kanal olusturma ve stratejik pazarlama

konularinda alacaklari danigsmanliklar desteklenerek yurtdisi pazarlara daha stratejik girmeleri
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saglanmaktadir. Sirketlerin strdlrtlebilir ihracat artisini saglamak icin hedef Pazar belirleme, finansman
ve fiyatlandirma stratejileri, pazarlama ve kanal stratejileri ile aksiyon planlari ve butgelerini iceren

projelere yonelik danigsmanlik ve rapor giderleri de desteklenmektedir.

Bir sirketin surdurilebilir ihracat artigini saglama odakl hedef pazar, yurt disi pazarlara yodnelik
finansman ve fiyatlandirma stratejisi, pazarlama ve kanal stratejisi ve bunlara dair aksiyon plani ve
bltcelerini igeren pazara giris projesi hazirlik stirecine dair alacaklari danismanlik ve rapor giderleri %50
oraninda ve proje basina 761.017 TL'ye kadar desteklenmektedir. Bir sirketin en fazla 2 adet pazara

giris projesi desteklenmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2025).

PAZARA GIRIS PROJESIi HAZIRLAMA DESTEGI

Sirketlerin strddrulebilir ihracat artisimt saglama odaklt hedef pazar, yurt dist
| pazarlara yénelik finansman ve fiyatlandirma stratejisi, pazarlama ve kanal stratejisi
ve bunlara dair aksiyon plant ve bitcelerini iceren pazara giris projesi hazirlik
surecine dair alacaklart danismanlik ve rapor giderlerini ifade eder.
IHRACAT IHRACAT
GENEL Sirketin mevcut durum / deger zinciri / rekabet analizi (GENEL
MUDURLUGO Hedef Pazar Analizi MUDURLUGD
Her hedef Pazar icin
* Pazara Giris Stratejisi
* E-thracat Stratejisi

Pazara Giris Projesi Hazirlama Destegi

Destek Orani :

PREFINANSMAN

On Onayh projeler desteklenir.

15/04/2024 tarihinde yayinlanan genelge ile Ticaret Bakanhgi tarafindan uygulanan Yurt Digi Pazar
Arastirmasi Destegdi, Pazara Giris Projesi Hazirlama Destegdine baglanmistir. Buna gore; yurt disi is
gérusmeleri ziyaretlerine olanak taniyan Yurt Digi Pazar Arastirmasi Destegine basgvurabilmek igin
onceden Pazara Giris Projesi Hazirlama Destegine basvuru yapilmali ve firma tarafindan hazirlanan

hedef pazarlara ybnelik ihracat plani Bakanlik tarafindan onaylanmalidir.

Bu gergevede, 2025 yili igin belirlenen hedef lilkeler géz 6niinde bulundurularak artirilmig oranli deviet
destekleri aracigiyla Ankara ihracatinin gelistiriimesi ve hedef pazar yelpazesinin artirilmasi ilin ihracat

performansina pozitif yonli katki saglayacaktir.
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DEGERLENDIRMELER

Basta Avrupa Birligi olmak tzere temel ticaret partnerlerimizde baslayan durgunluk strecine ragmen, TUrkiye

ihracati 261,9 milyar ABD Dolarina ulasmis ve cumhuriyet tarihi ihracat rekoru kirilmistir.

ihracatin alt kalemlerine bakildiginda sanayi sektoriiniin bagat rolii Ustlendigi gorilmektedir. Buna gore,
ulkemiz ihracatinin % 81,3’'U sanayi sektoru tarafindan gercgeklestiriimektedir. Otomotiv endustrisi, kimyevi
maddeler ve mamulleri, hazir giyim ve konfeksiyon ile elektrik ve elektronik alt sektoérleri inracat tutarinda ana
belirleyiciler olmustur. Diger taraftan, savunma ve havacilik sanayii sektorlerinde ise 2023 yilinda 2022 yilina

gore yuzde 20’nin Uzerinde artis gorulmugtur.

inracatta il bazinda en bilyiik oyuncu istanbul olmakla birlikte Ankara 4. sirada yer almistir. Ankara ihracati
yuzde 14,7 artis ile TUrkiye ihracatinin Uzerinde ylkselis géstermistir. S6z konusu ihracat artisinda, 6zellikle
yuksek teknolojili sanayi uranlerinin énemli bir rol oynadigi goriimektedir. Makine aksamlari, kimyevi
maddeler ve mamuller, otomotiv endustrisi, madencilik Grlnleri, elektrik ve elektronik Ankara ihracatinin ilk
bes sektorleri olup Amerika Birlegik Devletleri, Cin Halk Cumhuriyeti, Almanya, Bulgaristan ve Irak Ankara’nin

ihracat yaptigi en 6nemli pazarlardir.

Mevcut gelisim egilimi ve dis pazarlar dikkate alindiginda; dnimuzdeki donemde yuksek teknolojili Grtinler

basta olmak Gzere Ankara sanayi Urunleri ihracatinin artmasi 6ngorulmektedir.

Ankara’nin yillik ihracati Tlrkiye ortalamasinin ¢ok Uzerinde bir artis olan 14,7 ile énemli bir gelisim gdstermis
ve 14,7 milyar dolara ulasmistir. Bu artis sonrasi Ankara en yiksek ihracat yapan 4. il olmustur. Bu gelisimin
onimizdeki ddnemde de ylksek ve orta ylksek teknoloji ihracatiyla artarak devam etmesi 6ngérilmektedir.
Savunma sanayinin Tlrkiye c¢apinda carpici gelisimi ve Ankara’nin bu siregte 6ne c¢ikmasi, ihracat
potansiyelini artirma anlaminda 6nemli ipuglari vermektedir. Nitelikli insan kaynagi,14 organize sanayi
bdlgesi, 13 teknopark ve 22 Universitesi ile dnemli bir potansiyeli barindiran Ankara’nin ihracat performansi
artisinda devlet desteklerinin etkin kullanimi, 6zellikle ihracata yonelik kredilerin kullandiriimasi, uluslararasi
rekabetin gelistiriimesi gibi projelerin genigletilerek uygulanmasinin  6nemli katkilar saglayacagi

degerlendiriimektedir.
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