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Isvigre, siyasi istikrari, tarafsiz dis politikasi, seffaf hukuk sistemi ve yenilikci
ekonomisiyle diinyanin en istikrarl iilkelerinden biridir. Kisi basi gelir 90 bin dolar
seviyesinde olup, iilke yasam kalitesi, liretim verimliligi ve inovasyon kapasitesi
acisindan kiiresel 6lgekte ilk siralarda yer almaktadir. Ekonominin yapist agirlikli olarak
hizmetler sektoriine dayanmakla birlikte, sanayi iiretimi yliksek teknoloji ve Ar-Ge
temellidir.

2024 yih itibariyla 938 milyar dolarhk gayri safi yurt ici hasilaya sahip olan
Isvigre’nin, 2025’te bu rakami 972 milyar dolara ¢ikaracag ongoriilmektedir.
Ulke, yiiksek teknoloji, yenilikgilik ve finansal istikrar1 merkeze alan bir biiyiime
modeli izlemekte; kisi basi tiretim degeri bakimindan diinyanin 6nde gelen ekonomileri
arasinda bulunmaktadir. Kanton bazli vergi avantajlari, yatirim giivenligi ve giicli
finansal altyap1 sayesinde Isvigre, dogrudan yabanci yatirimlar agisindan cazip bir
merkezdir. 2023 yilinda 14 milyar dolar dogrudan yatirnm cekmis ve Kiiresel
sermaye stoku bakimindan ilk 10 iilke arasina girmistir.

Isvicre sanayisi ilag, biyoteknoloji, makine, hassas iiretim, saatcilik ve enerji
verimliligi gibi sektorlerde uzmanlasmistir. Basel merkezli ilag devleri Novartis ve
Roche, iilkeyi kiiresel saglik inovasyonunun merkezi haline getirmistir. ABB ve benzeri
markalar, endiistriyel otomasyon, elektrik miihendisligi ve robotik alanlarinda
Isvigre’nin diinya liderligini giiclendirmektedir. Saatcilik ve mikro-isleme teknolojileri
ise hem kiiltiirel hem ekonomik bir deger yaratmaktadir. Enerji liretiminde diigiik
karbonlu yapisiyla 6ne ¢ikan iilke, elektriginin yaklasik %60’1mn1 hidroelektrikten
saglamaktadir. Giines ve riizgar kapasitesindeki artis, temiz enerji ve yesil doniisim
alanlarinda yeni yatirim firsatlarini beraberinde getirmektedir.

Dis ticaret acisindan Isvicre ekonomisi diisiik hacimli ancak yiiksek birim degerli
iiriinlere dayahdir. Ulke, ileri teknolojili ve yiiksek katma degerli ihracat yapisi
sayesinde dis ticarette siirekli fazla vermektedir. En dnemli ticaret ortaklar1 ABD,
Almanya ve Cin’dir. Tiirkiye, Isvi¢re’nin ithalatinda 31’inci, ihracatinda ise 12’nci
sirada yer almaktadir ve iki iilke arasindaki ticaret hacmi 2024 yih itibariyla 12,7
milyar dolar diizeyindedir. Ancak bu dénemde dis ticaret dengesi Isvicre lehinedir
ve Tiirkiye yaklasik 9,6 milyar dolar a¢ik vermektedir.

Tiirkiye’nin Isvi¢re’ye ihracati agirhikhi olarak motorlu tasitlar, makine, elektrikli
cihazlar, miicevherat, aliminyum ve gida iiriinlerinden olusmakta; yani orta
teknolojili sanayi iiriinleri 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsilik Isvicre’den yapilan
ithalatta eczacilik iiriinleri, tibbi cihazlar, makineler, saatler ve kimyasallar gibi ileri
teknoloji kalemleri agirliktadir. Bu yapi, iki iilkenin ekonomik iliskilerinde birbirini
tamamlayan bir iiretim dengesine isaret etmektedir: Tiirkiye islenmis ve sanayiye dayali
mallarla katma deger iiretirken, Isvicre yiiksek teknolojiye dayal iiriinleriyle bu yapiy1
desteklemektedir.

Ankara’nin Isvigre ile ticareti de bu genel goriiniimii yansitmaktadir. 2020°de 31 milyon
dolar olan ihracat, 2024’te 42 milyon dolara yiikselirken; ithalat ayn1 donemde 133
milyon dolardan 1,5 milyar dolara ¢ikmistir. Bu tablo, Ankara’nin Isvicre’ye ihracat
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kapasitesinde artis yasansa da ithalatin daha hizli biiyiidigiinii gostermektedir.
Ankara’nin Tiirkiye’nin Isvicre’ye toplam ihracatindaki pay1 2020°de %2,4 iken,
2023’te %3,7’ye yiikselmis, 2024°te ise %3,2 seviyesinde gerceklesmistir. [hracatta
metal yap1 malzemeleri, motorlu araclar, plastik ve gida iiriinleri one cikarken;
ithalatta elektrik motorlary, ol¢iim-test cihazlari, tibbi ekipman ve Kkimyasal
iiriinler dikkat cekmektedir. Ankara, orta teknolojili sanayi iiriinleri ihrag¢
ederken, Isvicre’den yiiksek teknoloji girdileri ithal etmektedir.

Iki iilke arasinda sektorel is birligi agisindan oncelikli alanlar; makine ve otomasyon
teknolojileri, enerji verimliligi, gida isleme ve ambalaj teknolojileri, saglik ve
biyoteknoloji, yazilim ve dijital iiretimdir. Isvi¢re’nin teknoloji iiretim kapasitesi ile
Ankara Sanayi Odas1 iiyelerinin uygulama giicii birlestiginde, ortak iiretim ve Ar-Ge
projeleri i¢in 6nemli firsatlar dogmaktadir.

Kisa vadede, Isvicre’de diizenlenen SINDEX (otomasyon), Swissbau (insaat ve enerji
verimliligi) ve Watches and Wonders (mikro-mekanik) gibi fuarlara Ankara Sanayi
Odas1 koordinasyonuyla katilimin arttirilabilir. Orta vadede yenilenebilir enerji, dijital
iiretim ve akilli imalat alanlarinda pilot projeler gelistirilebilir. Uzun vadede ise Ankara
merkezli bir “Tiirkiye—Isvicre Sanayi Is Birligi Platformu”nun kurulmasi, teknoloji
transferi, finansman modelleri ve siirdiiriilebilir iiretim aglarinin olusturulmasi
acisindan stratejik deger tastyacaktir.

Sonug olarak, Isvigre’nin yiiksek teknolojiye, inovasyona ve siirdiiriilebilirlige dayali
ekonomik yapisi, Ankara Sanayi Odasi tiyeleri i¢in hem ticari hem teknolojik ortaklik
acisindan gii¢lii bir firsat alam1 yaratmaktadir. Bu iliski yalnizca ticaret hacmini
artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin sanayi doniisiimiine ve yesil liretim
kapasitesine de ivme kazandiracaktir.



GENEL BILGILER

Resmi Ad1 Isvigre Konfederasyonu
Yonetim Sekli Federal Cumhuriyet
Niifus 9.029.000 (Nisan 2025, IMF)
Dil Almanca (%63), Fransizca (%23), Italyanca
(%8), Romansca (%0,5), Diger (%5,5)
Yiizolciimii 41.285 km?
Baskent Bern
Bashca Sehirleri Ziirih, Basel, Cenevre, Lozan
Devlet Baskam Karin Keller-Sutter
Para Birimi Isvigre Frang1 (CHF)
SIYASi DURUM

Isvigre Federal diizeyde 200 iiyeli Ulusal Meclis, 46 iiyeli Kantonlar Meclisi ve 7 iiyeli Federal
Konsey tarafindan yénetilmektedir. Ulke, 6 adedi yarim kanton (Kantonlar Meclisine 2 yerine 1
temsilci gonderme hakki) olmak iizere toplamda 26 kantondan olusmaktadir. Kantonlar; Aargau,
Appenzell Innerrhoden, Appenzell Ausserrhoden, Bern, Basel-Landschaft, Basel Stadt, Fribourg,
Geneva, Glarus, Graubiinden, Jura, Lucerne, Neuchatel, Nidwalden, Obwalden, St. Gallen,
Schafthausen, Solothurn, Schwyz, Thurgau, Ticino, Uri, Vaud, Valais, Zug , Ziirih’tir.

ANKARA’DAKI iSVICRE BUYUKELCILIGI

Ekselanslar1 Guillaume Bertrand Scheurer
Isvicre’nin Tiirkiye Biiyiikelcisi

Ekselanslar1 Guillaume Bertrand Scheurer, 2024 yilindan bu yana Isvigre Konfederasyonu’nun
Tirkiye Cumhuriyeti nezdindeki Biiyiikel¢isi olarak gorev yapmaktadir.

One ¢ikan gorevleri:

> 2017-2022 yillar1 arasinda Isvigre’nin Birlesik Krallik (Londra) Biiyiikelgisi olarak gorev
yapmuigtir.

> 2014-2017 yillar1 arasinda Isvicre Disisleri Bakanligi'nda Giivenlik Politikas1 Dairesi
Direktorii olarak ¢alismustir.



> 2010-2014 yillar1 arasinda Isvigre’nin Washington’daki Biiyiikelgiliginde Misyon Baskan
Yardimcisi olarak gorev almistir.

» Daha once Cenevre, Bern, New York ve Prag’daki diplomatik misyonlarda ¢esitli {ist diizey
gorevlerde bulunmustur.

ANKARA SANAYI ODASI iLE iSVICRE BUYUKELCILIiGi ILISKILERI

e 15 Subat 2023 tarihinde, Isvigre Biiyiikel¢iligi Ekonomi ve Kiiltiirel Iliskiler Miistesar1 Sn.
Ariane TINNER, Ticari Iliskiler Atasesi Sn. Levent DURUKAN, Swiss Business Hub
Tiirkiye Direktorii Sn. Yasemin OZTURK ve Yerel Ticaret Gorevlisi Sn. Melis ERTEKIN,
Odamiz donemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’1 makaminda ziyaret etmistir.
Goriismede, deprem sonrasi Isvicre’nin destek faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis ve iki
iilke arasindaki ekonomik is birligini giiclendirecek potansiyel calismalar ele alinmistir.

TURKIYE-ISVICRE ILISKILERI

e Isvigre ile diplomatik iliskiler 1898’de Cenevre’de agilan konsoloslukla baslamis, 1915°te
Bern’de Osmanli El¢iligi kurulmustur. Cumhuriyetin ilaniyla iligkiler kesilmeden stlirmiis, ilk
Cumbhuriyet donemi Elgisi Mehmet Miinir Ertegiin 1 Ekim 1925’te giiven mektubunu
sunmus ve ayni y1l iki iilke arasinda “Dostluk Anlagsmasi” imzalanmistir.

e lsvicre ile iliskilerimizin dnemli bir boyutunu bu iilkede yasayan yaklasik 180 bin
vatandasimiz olusturmaktadir.

e Isvicre vatandaslar icin Tiirkiye popiiler bir turizm destinasyonudur; yillik ziyaretgi sayisi
400 bini agsmaktadir.

e Isvigre 2009 yilinda Tiirkiye-Ermenistan iliskilerinin normallestirilmesi ve diplomatik
iligkilerin tesisi i¢in 6nem arz eden iki protokoliin imzalanmasinda kolaylastirict rol
oynamistir.

e Disisleri Bakam Sayin Hakan Fidan, Isvicre Disisleri Bakani Cassis ile 2 Mart 2024 ve 12
Nisan 2025 tarihlerinde diizenlenen III. ve IV. Antalya Diplomasi Forumu kapsaminda
gorusmustur.

e Iki iilke iist diizeyli makamlari arasinda ozellikle uluslararasi konferanslar ve toplantilar
enasinda son donemde ¢ok sayida goriisme gerceklesmistir.

e Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport
hamilleri ise, 180 giin iginde 90 giinii asmamak kaydiyla, Isvigre’ye yapacaklari
seyahatlerinde vizeden muaftir.

ANKARA’DAN iSVICRE’YE ULASIM

Ankara’dan Isvigre’ye veya Isvigre’den Ankara’ya direkt ugus mevcut degildir.

ULKEYE GENEL BAKIS

Isvigre orta bat1 Avrupa’da yer alan 41.285 km? yiizol¢iimiine sahip, denize kiy1s1 olmayan bir iilkedir.
30.741 km?si verimli, 2.457 km? ve 10.828 km?*’si verimsiz topraklardan olugmaktadir. Avrupa'nin
hidrografik merkezinde yer alan Isvigre, bircok nehrin kaynagidir. Bunlarin en énemlileri, Akdeniz'e
akan Rhone ve Kuzey Denizi'ne dkiilen Ren (La Rhin) nehridir. Ulkenin; Almanya, Fransa, Italya,
Avusturya ve Lihtenstayn ile sinirlar1 bulunmaktadir.



Isvigre’nin baslica dogal kaynaklari mineraller, su ve toprak olup, dzellikle hidroelektrik enerji iilke
ekonomisinde onemli yer tutar. Elektrigin yaklasik %59’u hidroelektrik santrallerinden elde
edilmekte, bu da ithal enerjiye bagimlilig1 azaltmaktadir. Ulke arazisinin %23,9’u tarim, %13’ii
Alpler’deki otlak, %30,8’1 orman, %6,8’1 yerlesim alani, %25,5°1 ise liretime elverissiz alanlardan
olusmaktadir.

Mineral kaynaklar arasinda demir, manganez, kireg, kil, tuz, kum, mermer ve ¢akil yer alir. Enerji
ihtiyac1 biiyiik olgiide ithal kaynaklarla karsilanmakta olup, enerji tiiketiminde petrol ve mineral
yakatlar %50,6, elektrik %25, dogal gaz %13.5, kereste %4 paya sahiptir. Ayrica, Alp Daglari ve dogal
giizellikler iilkenin turizm gelirlerinin temelini olusturmaktadir.

Isvigre Federal Istatistik Ofisi verilerine gore iilke niifusunun %72,5°i Isvigreli, %26,5’i yabanci
uyrukludur. Niifusun %20’si 0-19 yas, %26°s1 20-39 yas, %34,7’si 40-64 yas, %14’ 65-79 yas ve
%06’s1 80 yas iistii gruptadir. Niifus artis oran1 %0,9°dur ve niifusun %74’ sehirlerde yasamaktadir.

2023 itibartyla ¢alisan niifus 5,3 milyon kisidir; bunun 3,5 milyonu Isvigreli, 1,64 milyonu yabancidr.
Aktif niifusun %67,1°1 calismakta olup bu oran Avrupa ortalamasinin lizerindedir. Yabanci
calisanlarm %19,9’u smir komsusu iilkelerde ikamet edip Isvigre’ye giinliik olarak ise gelmektedir.
Haftalik ortalama g¢alisma siiresi 40,2 saat olup, ¢alisanlarin {i¢te biri yar1 zamanli ¢alismayi tercih
etmektedir.

Calisanlarin %77,5°1 hizmet, %20,2’s1 sanayi, %2,3’ii tarim sektoriinde yer almaktadir. Meslek
dagilimina gore calisanlarin %26’s1 entelektiiel alanlarda, %16,7’s1 ara diizeyde, %8,3’1i yonetici
konumundadir. Ticaret sektoriinde ¢alisan oran1 %12,5, kamu hizmetinde %12,6, sanayide nitelikli
islerde %9, issizlik orani ise %4 tiir.

Isvigre, 2022 yil1 insani Gelismislik Endeksi’nde 193 iilke arasinda 1. sirada yer almistir.

ULKE EKONOMISININ YAPISI

Isvigre, diinyanin en istikrarh ve rekabetci ekonomileri arasinda yer almakta olup bu konumunu;
siyasi istikrar ve tarafsizlik, iyi yapilandirilmis ve seffaf hukuk sistemi, diisiik vergi oranlari,
giiclii Isvi¢re frangi, kapsaml altyapr olanaklar1 ve gelismis finansal piyasalar1 sayesinde
sirdiirmektedir. Bu unsurlar, iilkeyi yabanci yatirimcilar agisindan son derece cazip hale
getirmektedir.

Ulkede Serbest Ticaret Bolgesi bulunmamakta, ancak Isvi¢re kantonlari, yatinmcilart kendi
bolgelerine ¢ekmek amaciyla gesitli vergi tesvikleri sunmaktadir. Bazi kantonlar, yeni yatirim
yapacak firmalara on yila kadar vergi muafiyeti saglayarak dogrudan yatirimlar
desteklemektedir. Isvigre’de yabanci yatirimlar1 diizenleyen baslica yasalar Isvicre Borglar
Kanunu, Lex Friedrich/Koller Yasasi, Menkul Kiymetler Yasasi ve Kartel Yasas1 olup, bu
cergevede sektorel veya cografi bir ayrim yapilmamaktadir.

Ayrica, Isvigre hiikiimetinin kripto para ve dijital finans teknolojilerine onciiliik etmesi, iilkenin
yenilik¢i ve girisimci yatirnmlara acik bir ekonomi oldugunun gostergesidir. Ulkenin kiiresel
Olcekteki itibari, hem giivenli yatirnm ortamm hem de hukukun iistiinliigii ilkelerine bagh
kalmasiyla giliclenmektedir.



Isvigre, cari fiyatlara gore 2024 yih itibariyla 196 iilke arasinda diinyamin 20. biiyiik
ekonomisidir. Ulkenin GSYH’si 2024 yilinda 938 milyar dolar olarak tahmin edilmekte olup, 2025
yilinda 972 milyar dolara ulasmas: beklenmektedir. 2023 yih verilerine gore, Isvicre ekonomisinde
tarim sektoriiniin payr %1, sanayi sektoriiniin payr %25 ve hizmetler sektoriiniin payr %72
seviyesindedir (Diinya Bankasi, 2023).

Isvigre ekonomisinin bel kemigini kiiciik ve orta olcekli isletmeler (KOBI’ler) olusturmakla
birlikte, iilkede faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketler (6rnegin Nestlé, Novartis, UBS, Roche)
ekonominin itici giicii konumundadir. Bu firmalar, hem ihracat hem de Ar-Ge faaliyetlerinde 6nemli
rol oynamaktadir.

Isvicre, ekonomik ve siyasi istikrar, giivenilir altyapisi, adil hukuk diizeni ve yiiksek yasam
standardi sayesinde yabanci yatirnmcilar i¢in cazip bir merkez olmay: siirdiirmektedir. 2023
yilinda iilke, 14 milyar dolar dogrudan yabanci1 yatirim ¢ekerek diinyada 29. sirada, 1 trilyon
dolarlik toplam yabanci sermaye stoku ile de 10. sirada yer almistir (UNCTAD, 2025).

DETAYLI SEKTOREL ANALIZ

Isvigre ekonomisi, tarim, sanayi ve hizmetler olmak iizere ii¢c temel sektdr iizerine insa edilmistir.
Ekonomide tarim sektorii yaklasik %0,6°hik payla oldukca sinirli bir 6neme sahiptir. Buna karsin
sanayi sektorlii %24-27 oraminda katki saglayarak ekonominin iiretim ve ihracat giiciinii temsil
etmektedir. Sanayi i¢inde 6zellikle ilag, kimya, biyoteknoloji, makine ve hassas cihazlar, saat sanayii
ve ileri mithendislik tirtinleri 6ne ¢ikmaktadir.

En yiliksek pay1 ise hizmetler sektorii almaktadir. %70’i asan oramiyla finans, bankacilik,
sigortacilik, egitim, saghk, turizm ve kamu hizmetlerini kapsayan bu alan, isvi¢cre ekonomisinin
temel tag1 niteligindedir. Ozellikle finans ve bankacilik, hizmetler igerisindeki baskin konumuyla
iilkenin uluslararas1 prestijini gliclendirmekte ve kiiresel sermaye akisinda kritik rol oynamaktadir.

Bu dagilim, Isvigre ekonomisinin yiiksek katma degerli sanayi yapisini ve bilgiye dayali genis
kapsaml1 hizmetler sektoriinii 6n plana ¢ikarmaktadir.

fla¢ ve biyoteknoloji, finans ve bankacilik, saatcilik ve hassas makineler Isvi¢re ekonomisinin
siirdiiriilebilir bliyiime ve kiiresel rekabet giicii acisindan hayati dneme sahip ii¢ temel sektordiir.

o Basel merkezli ila¢ ve kimya sanayi, kiiresel 6l¢ekte en giiglii kiimelenmelerden biridir.

 Isvigre bankacilik ve sigortacilik sistemi, giiclii mevzuat ve yiiksek giivenilirlik sayesinde
diinya ¢apinda sermaye ¢cekmektedir.

e Saat sanayii, lilkenin kiiltiirel kimligiyle biitiinlesmis olup, ihracatta yiiksek katma deger
yaratmaktadir.

Ulkede degerli metal isleme (6zellikle altin rafinerisi) dis ticarette belirgin bir paya sahiptir. Buna
karsin, ham madencilik ve dogal kaynak iiretimi sinirlidir. Isvigre, bu alanda daha cok ileri isleme ve
rafineri kapasitesiyle 6ne ¢ikmaktadir.

Enerji sektorii, Isvigre ekonomisinin en belirleyici unsurlarindan biri degildir; zira iilke petrol veya
dogal gaz ihracatcis1 degildir. Ancak elektrik iiretiminde hidroelektrik basta olmak iizere diisiik
karbonlu kaynaklar one cikar. Hidroelektrik toplam elektrik {iretiminin yarisindan fazlasini



karsilamakta, niikleer ve giderek artan giines—riizgar enerjisi de iiretime katki saglamaktadir. Bu
durum Isvigre’yi Avrupa’nin diisiik karbonlu enerji iiretiminde giiclii konuma tasimaktadir.

Sanayi sektorii biiylik olgiide 6zel sermaye temelli olup, yiiksek teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon
odaklidir. Roche, Novartis, Nestlé, Swatch Group ve UBS gibi sirketler hem ulusal hem de
uluslararasi dlgekte Snemli aktorlerdir. Universiteler, arastirma merkezleri ve 6zel sektor arasindaki
yakimn is birligi sayesinde Isvigre, ilag, biyoteknoloji, finansal hizmetler ve ileri miihendislik
alanlarinda kiiresel 6lgekte rekabetei ¢oziimler gelistirmektedir.

Genel olarak bakildiginda Isvigre, yiiksek katma degerli iiriin ve hizmet ihracatina dayal giiclii
ekonomik yapisim1 korurken; biyoteknoloji, dijital finans, yenilenebilir enerji ve saghk
teknolojilerinde ortaya cikan yeni firsatlar sayesinde gelecekte biiylimesini daha dengeli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde siirdiirme potansiyeline sahiptir.

ONDE GELEN iSVICRELI SIRKETLER VE SEKTORLER

e Nestlé, diinyanin en biiyiik gida ve igcecek sirketlerinden biridir. Merkezi Vevey’de bulunan sirket,
kahve, siit iiriinleri, bebek mamalari, ¢ikolata ve sise su dahil olmak iizere ¢ok genis bir iiriin
yelpazesine sahiptir. Global 6lgekte 180’in tizerinde iilkede faaliyet gostermektedir.

e Novartis, Basel merkezli bir ilag devi olup diinyanin en biiyiik ilag¢ iireticilerinden biridir.
Onkoloji, kardiyoloji, noroloji ve goz sagligi alanlarinda gelistirdigi ilaglarla kiiresel saglik
sektoriinde kritik bir konuma sahiptir.

e Roche, yine Basel merkezli bir baska ilag ve biyoteknoloji devidir. Ozellikle onkoloji ilaglari,
biyoteknolojik iiriinler ve tani cihazlarinda diinya c¢apinda liderdir. Ar-Ge yatirimlariyla
Isvicre’nin ilag sektoriindeki kiiresel liderligini pekistirmektedir.

e UBS Group ve Credit Suisse (2023 te UBS ¢atis1 altinda birlesti) Isvicre’nin finans sektoriindeki
iki biiyiik bankacilik markasidir. UBS bugiin diinyanin en biiyiik varlik yonetim sirketlerinden
biri olup, Isvigre’nin finans merkezi imajin1 uluslararas: arenada temsil etmektedir.

e Zurich Insurance Group, sigortacilik sektdriinde global dlgekte dne ¢ikan bir Isvicre sirketidir.
210’dan fazla iilkede faaliyet gostermekte ve finansal hizmetlerde giiclii bir marka kimligi
tasimaktadir.

e Swatch Group, Isvigre’nin saatcilik alanindaki kiiresel temsilcilerindendir. Omega, Longines,
Tissot, Breguet gibi birgok prestijli saat markasin1 biinyesinde barindirir ve Isvigre’nin kiiltiirel
kimligiyle 6zdeslesmis saat endiistrisinin onciilerindendir.

e ABB (Asea Brown Boveri), elektrik miihendisligi, otomasyon ve robotik alaninda faaliyet
gosteren dev bir teknoloji sirketidir. Enerji altyapisi, endiistriyel otomasyon, ulasim
elektrifikasyonu gibi bir¢ok alanda diinya ¢apinda ¢éziimler iiretmektedir.

e Glencore, Isvicre merkezli bir hammadde ve emtia ticareti devidir. Petrol, dogal gaz, metaller ve
tarim triinleri alaninda kiiresel 6l¢ekte en biiyiik sirketlerden biri olup, ticaret hacmi agisindan
diinya liderleri arasindadir.

ISVICRE’NIN DIS TICARETI

Isvicre’nin pazar potansiyeli biiyiik 6l¢iide yiiksek katma degerli iiriin ve hizmetlere dayanmaktadir.
Ulkenin dis ticareti, dzellikle ilag, kimya, saat, makine ve degerli metal ticareti ile sekillenmektedir.
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Isvigre genellikle dis ticaret fazlas1 vermekte, bu da ekonomisinin giiclii yonlerinden biri olarak &ne
cikmaktadir.

Isvicre, is yapma kolaylig1 ve rekabetcilik endekslerinde iist siralarda yer almakta, giiclii finansal
altyapisi ve serbest piyasa mekanizmasi ile 6ne ¢ikmaktadir.

Ihracatta en énemli kalemler; ila¢ ve kimya iiriinleri, saatler ve hassas cihazlar, makineler,
elektrikli cihazlar ve islenmis degerli metallerdir. Altin ihracati ve yeniden ihracat iglemleri,
Isvigre’nin dis ticaret verilerinde dnemli bir yer tutmaktadir.

Ithalat tarafinda ise altin ve degerli metaller, enerji iiriinleri, makine ve mekanik cihazlar,
motorlu araclar, elektrikli cihazlar ile tibbi iiriinler ve kimyasallar 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica
tiiketim mallar1, gida iiriinleri ve tekstil de Isvigre nin ithalatinda dikkate deger bir paya sahiptir.

Genel olarak bakildiginda, isvigre dis ticareti diisiik hacimli ancak yiiksek birim degerli iiriinlere
dayanmakta; bu yapi tilkenin kiiresel ekonomideki gii¢lii konumunu desteklemektedir.

Ulkenin en ¢ok ithalat yaptig1 iilke Almanya iken; en ¢ok ihracat yaptig1 iilke ABD’dir (2024).

En cok ithalat yapilan bashca iilkeler sirasiyla;
e Almanya (68 Milyar $),
e ltalya (30,37 Milyar $),
e Amerika Birlesik Devletleri (29,33 Milyar $)
e Fransa (21,10 Milyar $) ve
e Slovenya (20,39 Milyar $)’dir. Tiirkiye bu listede 31. sirada (2,42 Milyar $) yer almaktadir. !
En cok ihracat yapilan bashca iilkeler sirasiyla;
e Amerika Birlesik Devletleri (73,68 Milyar $),
¢ Almanya (51,38 Milyar $),
¢ Cin (42,40 Milyar $),
e Slovenya (29,91 Milyar §) ve
e italya (27,95 Milyar $)’dir. Tiirkiye bu listede 12. Sirada (12,77 Milyar $) yer almaktadur.

Tablo 1: isvicre’nin Uriin Bazinda ithalat Siralamasi

Ulkenin en fazla ithal ettigi iiriinler: Tutar
7108- Altin (platin  kaplamali altin  dahil) 98,48 Milyar $
(islenmemis veya yart islenmis ya da pudra

halinde)

3004- Tedavide veya korunmada kullanilmak 31,71 Milyar $
tizere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis)

3002- Serum, asi, toksin vb. iiriinler 16,21 Milyar $
8703- Otomobiller 11,09 Milyar $

! Trade Map verileri CIF (Cost, Insurance and Freight) bazli ithalat kayitlarini ve transit ticareti icerdiginden, TUiK’in FOB
(Free on Board) bazli ihracat verilerinden daha yiiksek gérinebilmektedir.
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7113- Miicevherci esyast ve aksami (kiymetli 8,96 Milyar $
metallerden veya kiymetli metallerle kaplama
metallerden)

Kaynak: TradeMap

Tablo 2: isvicre’nin Uriin Bazinda ihracat Siralamasi

Ulkenin en fazla ihrac ettigi iiriinler: Tutar
7108 Altin (platin kaplamali altin dahil) 116,36 Milyar $
(islenmemis veya yari islenmis ya da pudra

halinde)

3002- Serum, asi, toksin vb. tiriinler 59,39 Milyar $
3004-Tedavide veya korunmada 49,63 Milyar $
kullantlmak  tizere  hazirlanan  ilaclar

(dozlandiriimis)

2933- Sadece azotlu heterosiklik bilesikler 33,75 Milyar $
9102- Kol saatleri, cep saatleri ve diger 17,33 Milyar $
saatler (zaman odlgen sayaglart dahil)

(91.01 pozisyonundakiler harig)

Kaynak: TradeMap

isvicre’nin ithalat potansiyeline gore 6ne cikan iiriinler ve sektorler

1- Ilac¢ ve Kimya

300490 -Tedavide/korunmada kullanilmak iizere hazirlanan diger ilaglar
310551- Diger Kimyasal Giibreler- Nitrat ve Fosfat Igerenler
382510- Sehir atiklar1

Tarim ve Hayvancilik

020500- At, esek, katir veya bardo etleri (taze, sogutulmus veya dondurulmus)
080840- Ayva (Taze)
120924- Kentucky mavi otu tohumu

2- Demir Celik ve Metal

911320- Saat kayislart ve bunlarin aksam ve parcalari; adi metallerden (altin veya gilimiisle
kaplanmis olsun olmasin)

911490- Saatler i¢in diger aksam
911430- Kadranlar

Not: Potansiyel sektorler arasindan ilk ti¢ sektor ve bunlari igeren ilk ii¢ tiriin grubu siralamaya
dahil edilmistir.

Kaynak: kolayihracat.gov.tr



https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/300490
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/310551
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/020500
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/080840
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/120924
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/911320
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/911490
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/911430

Firsatlar

« Yiiksek katma degerli ekonomi: Isvicre, ilag, biyoteknoloji, kimya, saatgilik, makine ve
finans gibi yliksek katma degerli sektorlerde kiiresel liderdir. Bu yapi, inovasyon ve Ar-Ge
odakl1 yatirimlar i¢in 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

e Finans ve bankaciik merkezi: UBS, Credit Suisse (arttk UBS biinyesinde), Zurich
Insurance gibi dev kurumlar sayesinde Isvicre, diinya finans piyasalarinda giivenilir bir
merkezdir. Tiirk firmalar1 i¢in finansal is birlikleri ve sermaye akisi firsatlari sunmaktadir.

o Dis ticaret fazlasi ve giiclii pazar: Isvicre 2024 yilinda ihracatta yiiksek performans
gdstermistir. Thracatta ilag, saat, makineler, kimyasallar; ithalatta ise altin, makineler, motorlu
tasitlar ve tibbi iirlinler 6ne ¢ikmaktadir. Bu yapi, Tiirk ihracat¢ilari i¢in nig pazar imkanlar
sunmaktadir.

o Tiirkiye icin potansiyel alanlar: Tekstil-hazir giyim, otomotiv yan sanayi, makine ve
elektrikli cihazlar, gida iirlinleri, dogal tas ve miicevherat, saglik ekipmanlar1 ve medikal
cihazlar Isvicre pazarinda Tiirk ihracat1 agisindan 6ne ¢ikan sektorlerdir.

« Yiiksek refah diizeyi: Kisi bast GSYIH yaklasik 90 bin dolar seviyesine yaklagmistir. Egitim,
saglik, yasam kalitesi ve alim giicii yiiksek olan Isvigre, kaliteli ve markali iiriinlere talebiyle
Tiirk tireticiler i¢in cazip bir pazardir.

Zorluklar

« Kiiciik i¢c pazar: Yaklasik 8,9 milyonluk niifusu ile Isvigre’nin i¢ pazar hacmi smirlidir.
Yiiksek gelirli olsa da 6l¢ek ekonomisi agisindan genisleme potansiyeli kisithdir.

« Yiiksek maliyetler: Is giicii ve yasam maliyetleri Avrupa’nin en yiiksek seviyelerindedir. Bu
durum diisiik katma degerli iiretim yatirimlarini cazip kilmamaktadir.

o Rekabetci ve doygun pazar: Isvigre'nin ithalatinda yiiksek katma degerli iiriinlerin
yogunlugu, Tiirk firmalarinin 6zellikle teknoloji ve kalite bazli rekabette giiclii rakiplerle
karsilagacagi anlamina gelir.

e Koruyucu diizenlemeler: Tarim ve gida alaninda korumact politikalar ve siki standartlar,
Tiirkiye’den yapilacak ihracatlarda maliyet ve siirecleri zorlastirabilir.

e Kur riski ve giiclii Isvicre Frangi (CHF): Isvicre para birimi genellikle degerli
seyretmektedir. Bu durum ihracatgr iilkeler i¢in maliyet avantajin1 zayiflatabilir ve ticarette
fiyat rekabetini sinirlayabilir.

Dis Ticaret Politikas1 ve Giimriikler

Isvigre, Avrupa Birligi iiyesi olmamakla birlikte Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) ve Avrupa
Birligi ile imzaladig: ikili anlasmalar araciligiyla Tek Pazar’a yiiksek diizeyde entegre olmustur.
Dolayisiyla, AB ile karsilikli ticarette diisiik glimriik vergileri ve kolaylastirici diizenlemeler
gecerlidir.

Tiirkiye ile Isvicre arasindaki ticaret iliskileri, Tiirkiye—EFTA Serbest Ticaret Anlasmasi (1992,
2018’de giincellendi) gergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu anlasma kapsaminda:

e Sanayi iiriinleri karsilikli olarak glimriik vergisinden muaftir.
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e Tarmm iiriinlerinde tavizli rejim uygulanmaktadir; baz1 islenmis tarim {iriinlerinde indirimli
oranlar, temel tarim {iriinlerinde ise kota ve muafiyetler mevcuttur.

e Uriinlerin etiketleme ve ambalajlama siire¢lerinde Almanca, Fransizca, italyanca gibi resmi
dillerden birinde etiket zorunlulugu bulunmaktadir. Ayrica Isvicre’de metrik sistem
kullanilmaktadir.

Bu diizenlemeler Tiirk ihracatcilar1 icin dnemli avantajlar saglasa da, Isvigre’nin siki teknik
standartlar1 ve kalite beklentileri nedeniyle pazara giriste dikkatli bir hazirlik yapilmasi
gerekmektedir.

Buna ek olarak Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas1 ve Yatirnmlarin Karsihkh Tesviki ve
Korunmasi Anlasmasi iki iilke ekonomik iligkilerinin kurumsal temel taglaridir.

Yatirim Ortami

Isvigre; siyasi ve ekonomik istikrari, seffaf hukuk sistemi, diisiik yolsuzluk diizeyi ve yiiksek
inovasyon kapasitesi ile uluslararasi yatirimeilar i¢in giivenli bir merkez olarak kabul edilmektedir.
Ozellikle finans ve bankacihk, sigortacihk, ila¢ ve biyoteknoloji, makine—otomasyon
teknolojileri ve bilgi—iletisim teknolojileri alanlarinda 6ne ¢ikan yatirim firsatlart mevcuttur.

Yiiksek yasam standartlar1 ve nitelikli is giicii, Isvicre’yi uluslararasi sirketlerin Avrupa’daki bolgesel
merkezleri i¢in cazip bir konuma tasimaktadir. Ancak, yiiksek is giicii ve yasam maliyetleri
yatirimcilarin dikkat etmesi gereken temel zorluklar arasindadir.

Tiirk firmalart da Isvigre’de farkli alanlarda faaliyet gostermektedir. Ozellikle gida, tekstil,
miicevherat, otomotiv yan sanayi ve turizm sektorlerinde Tiirk firmalarmin varligi giderek
artmaktadir.

Is Kiiltiirii ve Giinliik Yasam

Isvigre is kiiltiirii; disiplin, dakiklik ve planhlik iizerine kuruludur. Is iliskilerinde giiven ve uzun
vadeli istikrar 6n plandadir. Hiyerarsi genellikle agiktir, karar mekanizmalarinda yoneticilerin agirhigi
vardir, ancak katilimci goriis almaya da 6nem verilir.

Cok kiiltiirlii yapist nedeniyle is iliskilerinde resmi dil farkliliklar1 olabilir: Almanca, Fransizca ve
Italyanca bolgelerde is dili degiskenlik gdsterebilir. Ingilizce de yaygin olarak kullanilmaktadir.

Is ortami1 disaridan resmi goriinse de, yiiksek profesyonellik ve kurallara uyum esastir. Calisma
saatleri genellikle haftada 40—42 saat ile sinirhidir. Isvigre’de sirket kurma siiresi uluslararasi
standartlara gore hizlidir ve giiclii bir dijital altyapiyla desteklenmektedir.
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TURKIYE’NIN iSVICRE ILE TICARETI

Grafik 1: Tiirkiye’nin Isvicre ile Ticareti
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Kaynak: TUIK

Grafik 2: Tiirkiye’nin Isvicre’ye Thracatinda Bashica Uriin Gruplari (2024)
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Kaynak:TradeMap
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Grafik 3: Tiirkiye’nin isvicre’den Ithalatinda Bashca Uriin Gruplar (2024)
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Kaynak: TradeMap

Tiirkiye ile Isvicre arasindaki ekonomik iliskiler, uzun yillardir istikrarli ancak Isvigre lehine ticaret
fazlas1 veren bir yap1 arz etmektedir. Ticaret hacmi 2020 yilinda 8,9 milyar ABD dolar1 iken, 2023
yilinda 22,2 milyar ABD dolarina ulagsmistir. Ancak dis ticaret dengesi Tiirkiye aleyhine seyretmis;
s0z konusu donemde Tiirkiye’nin dis ticaret ag1g1 6,7 milyar dolardan 17,6 milyar dolara yiikselmistir.

2024 yilinda ise toplam ticaret hacmi 12,7 milyar dolar, dis ticaret acig1 ise 9,6 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Bu veriler, Tiirkiye nin Isvigre’ye ihracatinda sinirl artislar kaydedilmesine karsn,
ithalatin yiiksek katma degerli tirlinlerde yogunlagmasi nedeniyle yapisal bir dengesizlik yasandigini
gostermektedir.

2024 yili itibartyla Tiirkiye nin Isvigre’ye ihracati yaklasik 1,6 milyar ABD dolar seviyesindedir.
Ihracatta ne ¢ikan baslica iiriin gruplari sunlardr:

e Mineral yakitlar ve yaglar

e Motorlu kara tasitlar:

e Aliiminyum ve aliiminyumdan esyalar

e Miicevherci esyasi

o Meyveler, makineler, elektrikli cihazlar ve tekstil iiriinleri diger 6nemli kalemlerdir.

Bu yapy, Tiirkiye’nin Isvigre’ye ihracatinda enerji, otomotiv, metal isleme ve gida sektorlerinin 6n
planda oldugunu ortaya koymaktadir. Thracat {irlinleri genel itibariyla orta diizey islenmis mallar

olup, yiiksek teknoloji ve katma degeri sinirli bir iiriin bilesimi mevcuttur.

Ithalat tarafinda, 2024 yili itibartyla Tiirkiye’nin Isvigre’den gergeklestirdigi ithalat yaklagik 11,2
milyar ABD dolarn seviyesindedir.
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Ithalatta dne ¢ikan baslica iiriin gruplar ise su sekildedir:

e Miicevherci esyasi

e Eczacilik iiriinleri

e Makinalar, mekanik cihazlar ve aletler

o Saatler, optik—tibbi cihazlar, organik kimyasallar ve kozmetik iiriinleri diger dnemli
kalemlerdir.

Bu dagilim, Isvicre’nin Tiirkiye’ye yiiksek katma degerli, teknoloji yogun ve yenilik¢i triin
ihracatinda gii¢lii bir konuma sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle miicevher, ila¢ ve medikal
teknoloji alanlarindaki ticaret hacmi, Isvigre’nin kiiresel uzmanlik alanlariyla ortiismektedir.

ANKARA ILE iSVICRE ARASINDAKI DIS TICARET

Ankara ile Isvicre arasindaki dis ticaret verileri incelendiginde, 2020 yilinda 31 milyon dolar olan
ihracat 2024°te 42 milyon dolara yiikselirken; ayn1 donemde ithalat 133 milyon dolardan 1,5 milyar
dolar seviyesine ulasmistir. Bu tabloya gore dis ticaret dengesi 2020°de ithalat lehine acik vermis,
2021°de acik gorece azalmis; 2022°de ithalatin yeniden yiikselmesiyle agik biiytimiis; 2023’te ihracat
artistyla fazla verilmis; ancak 2024’te ithalatin dramatik artisiyla dis ticaret acigi tarihi seviyeye
cikmistir. Genel olarak 2020-2024 déneminde Ankara’nin Isvigre ile ticaretinde ihracat sinirli artis
gosterirken ithalatin ¢ok daha hizli yiikseldigi, buna bagli olarak dis ticaret dengesinin yillar itibariyla
dalgal1 bir seyir izledigi goriilmektedir. Tiirkiye geneliyle kiyaslandiginda Ankara’nin pay1 sinirl
olmakla birlikte, 2024 verileri bu iliskilerde dikkat ¢ekici bir artis potansiyeline isaret etmektedir.
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Grafik 4: Tiirkiye’nin Isvicre’ye Thracatinda Ankara’nin Pay:
\ Yy Yy

Ankara’nin Tirkiye icindeki Payi (%)
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Kaynak:TUIK

2020 yihnda %2,39 olan Ankara’mm Tiirkiye’nin Isvicre’ye ihracatindaki payi, 2021°de
%2,55%¢,2022°de %2,85%e,2023’te %3,7’ye ve 2024°te %3,2’ye ulagsmistir. Bu veriler, Ankara’nin
Isvigre pazarindaki ihracat katkismin 20202023 déneminde istikrarli bir artis gosterdigini, ancak
2024 yilinda siurli bir gerileme yasadigini gostermektedir. 2023 yili itibartyla kaydedilen ytikselis,
Ankara’nin ihracat kapasitesinde 6nemli bir ivme kazanildigini ortaya koyarken, 2024’teki diisiis
ithalat hacmindeki sert artisla birlikte degerlendirildiginde, Ankara’nin Isvigre ile ticaretinde yapisal
dengesizligin arttigina isaret etmektedir.
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Grafik 5: Tiirkiye’nin ve Ankara’mm Isvicre ile Dis Ticareti
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Grafik 6: Ankara ile Isvicre Arasindaki Dis Ticarette Thracat, ithalat, Hacim ve Denge
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ANKARA ILE ISVICRE DIS TICARETINDE BASLICA URUNLER

Ankara ile Isvigre arasindaki dis ticaret, biiyiik 6l¢iide sanayi, makine ve yiiksek katma degerli iiriinler
iizerinden sekillenmektedir. Ankara’nin Isvigre’ye ihracatinda 6ne ¢ikan kalemler arasinda metal yap1
malzemeleri, motorlu kara tasitlari, islenmis gida iirlinleri, plastik esyalar ve ¢esitli makine parcalari
yer almaktadir. Bu tablo, Ankara’nin sanayi altyapisina dayali iiretim kapasitesini ve giderek artan
oranda orta-yiiksek teknolojili tirlinlerle ihracat gesitliligini yansitmaktadir.

Isvigre’den yapilan ithalat ise daha ¢ok yiiksek teknoloji ve ileri miihendislik iiriinlerine yoneliktir.
Elektrik motorlari, 6lgme ve test cihazlari, tibbi ve cerrahi ekipmanlar, elektronik bilesenler ve
kimyasal iiriinler, Isvicre’nin ihracatinda &ne ¢ikan baslica kalemlerdir. Bu durum, Isvigre’nin
Ankara’ya yonelik ticaretinde endiistriyel girdi, yliksek hassasiyetli ekipman ve teknoloji temelli ara
mallarinin agirlikta oldugunu gostermektedir.

Genel olarak Ankara—isvigre ticaret iligkileri, iki ekonominin birbirini tamamlayan yapisimi ortaya
koymaktadir. Ankara, sanayi iiriinleri ve islenmis mallarla katma deger iiretirken; Isvicre, yiiksek
teknolojiye dayali makine, elektronik ve medikal cihaz ihracatiyla bu yapiy1 desteklemektedir.
Boylece Ankara’nin iiretim zincirinde teknolojik doniisiim hiz kazanmakta, Isvigre ise gelisen Tiirk
sanayisiyle is birligini derinlestirmektedir.

Sonug olarak, Ankara’nin ihracatinda sanayi {irlinleri ve orta teknolojili mallar agirlik kazanirken;
Isvigre’nin ihracat1 ileri teknolojiye, yenilik¢i ¢dziimlere ve miihendislik temelli ara mallarma
dayanmaktadir. Bu karsilikli yapi, iki tilke arasindaki ticari iligkinin yalnizca ekonomik degil, ayn1
zamanda teknolojik doniisiime de katki sagladigini gostermektedir.
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Grafik 9: Ankara ile Isvicre Dis Ticaretinin Uriin Bazinda Kirihin (2022)
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M ithalat Mihracat

ISVICRE’DEKI ETKINLIK VE FUARLAR

Isvicre’de Tiirkiye ve Ankara Sanayi Odasi iiyeleri agisindan dne ¢ikan fuarlarin basinda SINDEX
Bern gelmektedir. Endiistriyel otomasyon, makine ve iiretim teknolojileri konusunda diizenlenen bu
teknik fuar, makine iiretimi, otomasyon sistemleri, elektrik-elektronik donanim ve Endiistri 4.0

cozlimleri alanlarinda ig birligi firsatlar1 yaratmaktadir.

Watches and Wonders Geneva, lilkks saat, mekanik parga, hassas iiretim ve mikro-isleme
teknolojilerine odaklanan diinyanin en prestijli etkinliklerinden biridir. Bu fuar, metal isleme, hassas
iiretim ve yiiksek kalite kontrol ekipmanlar1 ihracati agisindan ASO iiyeleri i¢in dnemli bir potansiyel

tagimaktadir.
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Bir diger 6ne ¢ikan etkinlik olan Swissbau Basel, insaat, yap1 malzemeleri, i¢ mimari ve miihendislik
¢Oziimleri alanlarinda diizenlenmektedir. ASO iiyeleri acisindan yapi-ingaat makineleri, malzeme
teknolojileri, otomasyon ve enerji verimli yap1 ¢oziimleri agisindan yeni pazar imkanlar1 sunmaktadir.

Ayrica, Isvigre’nin temiz teknoloji ve yenilenebilir enerjiye verdigi énem dogrultusunda, enerji
ekipmanlari, yesil donlisim ve siirdiiriilebilir iiretim alanlarinda is birligi potansiyeli giderek
artmaktadir. Bu alanlarda diizenlenen yerel temali enerji ve teknoloji fuarlari, Ankara merkezli
firmalar i¢in yliksek katma degerli baglantilar kurma firsati yaratmaktadir.

ANKARA’DA GERCEKLESTIRILEN ISVICRE-TURKIYE ETKINLIKLERI

Swiss—Turkish Business Forum, Isvigre ve Tiirkiye is diinyas1 arasinda ekonomik diyalog ve ortak
yatirim platformu olusturmayi amacglayan 6nemli bir etkinliktir. Son yillarda enerji, siirdiiriilebilir
teknoloji ve ihracat ¢oziimleri konularinda is birlikleri gelistirilmis; ASO iiyeleri igin de Isvigreli
kurumlarla dogrudan temas firsatlar1 dogmustur.

Swiss Days Istanbul, Isvicre Biiyiikelciligi ve Isvigre Disisleri Bakanlig1 is birligiyle diizenlenen
kiiltiir, inovasyon ve is diinyas1 temali bir etkinliktir. Her y1l bircok Isvicreli ve Tiirk kurumun katilim
gosterdigi bu organizasyon, Ankara merkezli firmalar icin Isvicre ile kiiltiirel ve ekonomik baglar
giiclendirme agisindan uygun bir platform olusturmaktadir.

Bununla birlikte, Swiss Business Hub Tiirkiye tarafindan yiiriitiilen is gelistirme programlari,
Tiirkiye’deki sirketlere Isvigre pazar1 hakkinda danismanlik, partner bulma, fuar katilimi ve teknoloji
transferi konularinda destek saglamaktadir. Bu yap1, ASO iiyeleri acisindan Isvigre pazarma agilma,
ortak tiretim ve yiiksek teknolojiye erisim noktasinda somut bir koprii gérevi gormektedir.

iS BIRLiGi ALANLARI VE SOMUT ONERILER
e Yesil Teknoloji ve Enerji Verimliligi

ASO iiyesi firmalar, Isvicre kaynakli temiz teknoloji, enerji verimliligi ve finansman ¢dziimlerini
Tiirkiye’de uygulayabilir. Isvigre merkezli yatirim fonlar1 ve finans kuruluslar, Tiirkiye de
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine 6zel kredi ve fon modelleri gelistirmektedir. ASO
onciiliigiinde Ankara’da kurulacak bir “Yenilenebilir Enerji ve Test Laboratuvar1”, Isvigre nin enerji
finansmani, batarya depolama ve verimli sistem deneyimini Tirkiye’nin gilines ve riizgar
potansiyeliyle birlestirme firsat1 sunabilir.

e Makine, Elektronik, Yazilhm ve Endiistriyel Uretim

ASO iiyesi makine, metalik ve elektronik firmalari, Isvigre’nin ileri iiretim kapasitesi ve tedarik
zinciri yapistyla ortak calisabilir. Tiirkiye'nin makine-elektrik-metal (MEM) sektorii, Isvigre
firmalarinin iiretim veya tedarik ortagi arayisi i¢in cazip bir konumdadir. Ankara merkezli firmalar,
otomasyon yazilimlari, endiistri 4.0 ¢oziimleri, hassas cihaz ve medikal ekipman iiretimi alanlarinda
Isvigreli partnerlerle is birligi gelistirebilir.

e Gida isleme, Paketleme ve Ambalaj Teknolojileri

Isvigre, ambalaj, lojistik ve otomasyon teknolojilerinde diinyanin énde gelen merkezlerinden biridir.
Tiirkiye’nin giiclii gida isleme altyapis1 ve ASO iiyesi makine lireticileriyle birlestiginde, bu alanda
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ortak iiretim ve ihracat temelli projeler gelistirilebilir. Ozellikle sogutma, paketleme ve raf omrii
uzatma teknolojilerinde is birligi potansiyeli yiiksektir.

e Saghk ve Biyoteknoloji

Ankara’da faaliyet gdsteren medikal cihaz, biyoteknoloji ve saglik teknolojileri firmalari, Isvigre’nin
arastirma kurumlariyla ortak Ar-Ge ve iiretim projeleri gelistirebilir. Isvigre’nin inovasyon ve klinik
teknoloji alanindaki birikimi, Tirkiye’nin {iretim kapasitesiyle birlestiginde giiclii bir sinerji
yaratabilir.

e Egitim, Fonlama ve Kurumsal Is Birlikleri

ASO’nun yonlendirmesiyle Tiirkiye’de yiiriitiilen temiz teknoloji, sanayi doniisiimii ve akilli imalat
projeleri, Isvicre kaynakli fonlar ve destek programlariyla eslestirilebilir. Bu is birlikleri, yenilik¢i
iretim ve siirdiirtilebilirlik projelerine finansal kaynak saglanmasi agisindan Snemli bir firsat
sunmaktadir.

GENEL DEGERLENDIRME

Isvigre; yiiksek teknoloji, temiz iiretim, endiistriyel makine, elektronik, finans ve siirdiiriilebilirlik
odakli ekonomik yapisiyla 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin gii¢lii sanayi altyapist ve Ankara Sanayi
Odasu tiyelerinin tiretim kapasitesi dikkate alindiginda, iki {ilke arasinda stratejik is birligi i¢in genis
bir potansiyel bulunmaktadir.
Ankara Sanayi Odasi’nin Isvigre Biiyiikelgiligi, ticaret odalari, arastirma kurumlari ve sektorel
birliklerle siirdiirecegi diizenli temaslar, karsilikli giiglii yanlarin eslestirilmesine ve somut projelerin
gelistirilmesine zemin hazirlayacaktir. Ozellikle makine ve metalik iiretimde tedarik zinciri is
birlikleri, temiz tiretim ve enerji teknolojilerinde ortak Ar-Ge projeleri, gida isleme ve paketleme
teknolojilerinde ticari is birlikleri ile temiz teknoloji finansman modelleri 6ncelikli alanlar olarak 6ne
cikmaktadir.
Bu dogrultuda:
o Kisa vadede, Isvigre’deki fuar ve teknoloji odakli etkinliklere ASO koordinasyonuyla
firmalarin katilim1 ve sektorel eslestirme toplantilarinin yapilmast,
e Orta vadede, yenilenebilir enerji, temiz iiretim ve akilli imalat alanlarinda pilot projelerin
gelistirilmesi,
e Uzun vadede, Ankara merkezli bir “Tiirkiye-Isvigre Sanayi Is Birligi Platformu”nun
kurulmasi, iki iilke arasindaki is birligini kurumsal ve stirdiiriilebilir hale getirecektir.
Bu yaklagim, yalnizca iki iilke arasindaki ticaret hacmini artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda
teknoloji transferini hizlandiracak ve Tiirk sanayisinin yesil doniisiim siirecine ivme kazandiracaktir.

Saygilarimizla,
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