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YONETICI OZETi

Ankara Kalkinma Ajansi, 5449 sayili Kanuna gore ¢ikarilan 2009 tarih ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulmus olup Cumhurbaskanhginin 15/07/2018 tarih ve 4 sayili Kararnamesi kapsaminda
calismalarini ylritmektedir. Kararnamenin 184. maddesinde ajanslarin gorevi "kamu kesimi, ozel
kesim ve sivil toplum kuruluglar arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdirilebilirligini saglamak,
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak" seklinde tanimhidir.

Gorev tanimi nedeniyle; 3194 sayili imar Kanunu'nun 8. maddesinde bahsi gegen bélge planlarinin
hazirlanmasi gérevi 2011-2013 ve 2014-2023 dénemleri icin kalkinma ajanslarina verilmis olup Ankara
Kalkinma Ajansi 2011-2013 ve 2014-2023 yillari Ankara Bélge Planlarini hazirlamistir.

07.06.2022 tarihli ve 31859 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2022/7 Sayili Cumhurbaskanlig
Genelgesinde, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nin (BGUS) ve bolge planlarinin merkezi diizeyde
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin; yerel diizeyde ise Bakanhgin yonlendirmeleri ¢ercevesinde kalkinma
ajanslarinin koordinasyonunda, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan tiim paydaslarla is
birligi icerisinde hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Kalkinma Ajanslari Genel Mudurliginin 09.03.2022 tarihli ve E-
38663566-106.03-3431579 sayili yazisi ile 2024-2028 donemi bdlge plani hazirliklarinin ajanslar
blinyesinde baslatilmasi bildirilmistir. Bu dogrultuda 2024-2028 Ankara Bolge Plani hazirlik calismalari
2022 yili Mart ayinda baslatiimis, 2023 yili Subat ayinda son haline getirilmistir.

Bolge plani galismalari, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Kalkinma Ajanslari Genel Midirligunin Bolge
Planlari Hazirlama Kilavuzu ¢ergevesinde yiritilmdastir.

Ankara Kalkinma Ajansinin koordinasyonunda hazirlanan Ankara Bolge Plani 2024-2028, Ankara’nin
mevcut durumda farkli alanlarda karsi karsiya bulundugu ve uzun vadede refahinin ve gelismesinin
onlinde engel olusturan ihtiyag ve sorunlarin giderilmesini saglayacak strateji, hedef ve tedbirleri
iceren koordinasyon ve yonlendirme belgesidir. Plan; bdlgenin dinamiklerini, uzun vadeli
kalkinmasinda sorun olusturabilecek kirilganhklarini ve kalkinmanin sirdirilebilir hale getirilmesi igin
istifade edilebilecek potansiyellerini analiz ederek uzun vadeli bir bakis acisi sunmayi amaclamaktadir.
Bu amaca yonelik olarak Ankara Bolge Plani’nin hazirlanmasinda, sayisal calismalarin ve teorik
arastirmalarin yani sira; bolgedeki paydaslarin katihmciligi ve is birligi, Ust ve alt 6lgekli planlarla
uyumluluk gibi hususlar gozetilerek belirlenen vizyon, stratejik oncelikler, hedefler ve tedbirler planda
sistematik bir sekilde yerlestirilmistir.

Ankara Bolge Plani 2024-2028 hazirlanirken, 2011-2013 ve 2014-2023 Ankara Bolge Planlari ile bagin
slirdiridlmesi amaciyla birbirinin devami niteligini tasiyan ilk iki planin temel kurgusu lzerinden bir
calisma gerceklestirilmistir. Buna gore; ana eksenler “Ankara’da Yasamak”, “Ankara’da Calismak” ve
“Ankara’da Cevre” korunarak bu U¢ ekseni bazi yonlerden yatay olarak kesen ancak ayrica ele alinmayi
gerektiren alt bolgelerde tarim, sanayi, kirsal turizm gibi konularin varligi nedeniyle “Ankara’da Alt
Bolgeler” ekseni olusturulmustur. “Ankara’da Yasamak” bashgi altinda iki ve diger ¢ baslik altinda birer
olmak Uzere bes stratejik 6ncelik ve 16 hedef (Grafik 1) gelistirilmistir.
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Grafik 1 - Stratejik Oncelik ve Hedef Sayilar

Calismalarda, Ankara’nin zenginlikleri ve glicli yonleri, halihazirdaki ihtiyag ve sorunlari ve gelisiminin
onlindeki engeller erisilebildigi olclide geriye donlik olarak on yillik donem esas alinarak incelenmis ve
bunlara yonelik ¢ozimler 6neren strateji hedef ve tedbirler belirlenmistir. Ayrica 2014-2023 Ankara
Bolge Plani’nda yer alan gostergelerle kiyaslama yapilarak bazi alanlarda son yirmi yildaki seyrin ortaya
konulmasina dikkat edilmistir.

Ankara Bolge Plani’nda incelenen konular ¢ok boyutlu olup planin birden fazla ekseniyle iliskilidir.
Konular tek bir eksen altinda yer alsalar da birden fazla eksenle iliskili olarak incelenmistir.

Planin dort ana ekseninden biri olan “Ankara’da Yasamak” bashgi altinda iki strateji yer almaktadir.
Stratejilerden ilki “Baskentin Ayricaligl”, “Erisilebilirlik”, “Kentsel Direnclilik”, “Barinma ve Konut”,
“Mekan, Kentsel Donlisim ve Konut”, “Afetler”, “Kiltlrel, Sanatsal ve Tarihsel Varlik” ve “Turizm”
konularini icermektedir. Ankara’da yasam kalitesini dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen fiziksel
unsurlar bu strateji altinda ele alinarak ¢oéziimler sunulmustur. Ankara’nin yasanabilirlik diizeyinin,
mekan ve yasam kalitesinin ylkseltilmesi hedeflenmistir.

Ankara’da Yasamak” basligi altindaki ikinci stratejik 6ncelikte bolgedeki 6nemli sosyal problemler ve
potansiyeller ele alinmistir. Bu strateji altinda “Gelir Dagilimi ve Yoksulluk”, “Yaslanma”, “Sosyal Yenilik
ve Sosyal Girisimcilik”, “Gog”, “Alt Bolgelerdeki Nufus Kaybi” ve “Nitelikli ve Dinamik Go6¢”
incelenmistir. Ekonomik ve sosyal faaliyetlerin iyileserek devam ettigi, yoksulluk orani diislik, yasayan
memnuniyetinin yiksek oldugu, strdirulebilir bir kentsel gelismenin saglanmasi 6nem tasimaktadir.

Planin Ankara ekonomisinin ele alindigi “Ankara’da Calismak” ekseni altindaki tG¢linci stratejik 6nceligi,
3 temel baslik tGzerinden incelenmistir. Bunlar “Teknoloji ve Katma Deger Diizeyi”, “Rekabetcilik” ve

12



ANKARA BOLGE PLANI 2024-2028 — TASLAK —

“Strdirdlebilir Biylime”dir. “Ankara’da Calismak” bashg altinda sirdlrilebilir blylimeyi etkileyen
unsurlar ele alinmis; Ankara’nin arastirma ve gelistirme potansiyeli ve zengin beseri sermayesinin
gelistigi, kimelerin etkinliginin arttigi, nitelikli geng istihdaminin tesvik edildigi, yenilik¢ilige dayali
Uretim yontemlerinin gelistirildigi, yatirirm ortaminin elverisli hale getirildigi, nitelikli insan kaynaginin
yetistirildigi ve cekildigi bir sehir olmasi hedeflenmistir. Yiksek teknoloji odakli, ihracat yapmaya
elverisli kiiresel bir kent olan Ankara’da Uretim kabiliyetlerinin g¢esitlendirilmesi, ayni zamanda temiz
ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma degerli Griin Uretilebilmesi ile hem ekonomik kalkinmanin
hem de yatirim yapma imkanlarinin saglandigi, girisimciligin ve is birliginin desteklendigi bir ekosistem
olusturulmasi amaglanmistir.

Ankara Bolge Plani 2024-2028 kapsamindaki ana eksenlerden Uglincisi olan “Ankara’da Cevre” baslig
altinda dordiincii stratejik 6ncelik bulunmaktadir. Bu baslik altinda sanayi, enerji, ulasim, yapili cevre,
iklim degisikligi ile tarim ve turizmin cevresel bakimdan durumu ve etkileri incelenmistir. Ankara’daki
ekonomik ve giinlik faaliyetlerin cevre Gzerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasi i¢in; enerji yogun
sektorler dncelikli olmak lzere sanayide ve tarimda yesil donlstiimin gergeklestiriimesi, strdurdlebilir
kentlesme uygulamalarinin gelistiriimesi ve etkin atik yonetimi uygulamalarinin yayginlastiriimasi
hedeflenmistir. iklim degisikligi cok ciddi cevresel ve sosyoekonomik sonuclara yol acabilmektedir. Bu
kapsamda toplumda iklim degisikligiyle miicadele konusunda farkindalik artirilacak ayni zamanda
hassas ekolojik bolgeler korunarak, dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi tesvik edilecektir.

Planin dordiinci ekseni Ankara’da Alt Bolgeler basligi altinda besinci stratejik 6ncelik yer almaktadir.
Besinci stratejik oncelikte, 16 ilceyi kapsayan alt bolgeler “Ankara Alt Bolgelerinin Sosyoekonomik
Yapist”, “Kirsal Turizm” ve “Tarim ve Cevresel Surdurulebilirlik” bashklari altinda incelenmistir. Alt
bolgelerdeki ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesi, istihdamin ve gelirin artirilmasi, yasam kalitesinin
gelistirilmesi ve gevrenin gozetilmesi amaglanmistir.

Ankara Bolge Plani hazirliklari kapsaminda, stratejilerin belirlenmesinde katilimcilik temel bir esas
olarak benimsenmistir. Bu dogrultuda gerceklestirilen kurum ziyaretlerinden; katihm saglanan toplanti,
calistay, konferans ve fuarlardan; ilce calistaylarindan; akademisyen ve uzmanlarla gercgeklestirilen
toplantilardan; odak grup toplantilarindan elde edilen sonuglar plana yansitilmistir. Paydaslardan elde
edilen gorisler dogrultusunda Ankara’nin dnceki plan donemlerinde belirlenen “Yasam kalitesi ytksek,
diinya ile rekabet eden, dislince ve yeniligin baskenti Ankara” vizyonunun 2024-2028 dénemi icin de
kabul edilmesine karar verilmistir. Bu vizyon olusturulurken; ekonomi ve siyaset alanlarinda kendi
bolgesi basta olmak lzere diinya capinda roller Ustlenen, yabanci yatirimlar icin ¢ekim merkezi
niteliginde kiiresel bir baskent haline gelen ve ard bolgesiyle ekonomik ve sosyal batlinlesmesini
saglayarak bolgesine ylksek ekonomik ve sosyal katma deger saglayan bir Ankara’ya ulasiimasi
amaglanmistir. Bu vizyona ulasmak igin planda yukarida bahsedilen ve asagidaki Tablo 1’de goriilebilen
dort temel eksen altinda 5 stratejik 6ncelik, 16 hedef ve 70 tedbir belirlenmistir.
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Tablo 1 - Vizyon, Eksen, Stratejik Oncelikler ve Hedefler

VizYON

Yeniligin Baskenti Ankara

ustince ve

Yasam Kalitesi Yiiksek, Diinya ile Rekabet Eden, D

EKSEN

Ankara’da Yasamak

STRATEJIK
ONCELIKLER

Stratejik Oncelik
1: Nitelikli beseri
sermayesi, mekan
kalitesi,
erisilebilirligi,
kiiltiirel ve tarihsel
varhgi ile
Ankara’nin kiiresel
konumunun
gliclendirilmesi ve
diinya bagkentleri
arasinda yer
almasi

Stratejik Oncelik
2: Ankara'da
sosyal icermenin
ve dengeli
mekansal
gelismenin
saglanmasi, sosyal
esitsizliklerin
azaltilmasi

HEDEFLER

Hedef 1.1: Ankara'nin kiiresel siyasal
baskent konumu giiglendirilecek, zengin
kiiltirel ve tarihsel varligi ile kiiresel
Olgcekte bir marka haline gelmesi
saglanacak, Ankara’nin bolgesel ve kiresel
entegrasyonunun giiglendirilmesi igin
erisilebilirligi artirlacaktir.

Hedef 1.2: Mekansal gelisme
perspektifinde, Ankara'nin kamusal alan
mekan kalitesinin, mekansal surekliliginin,
kentsel direngliliginin, kamusal
kullanimlara erisilebilirligin artiriimasi ve
surdirulebilir kent formlari dikkate
alinarak genislemesi saglanacaktir.

Hedef 1.3: Ankara’nin zengin kiltirel ve
tarihsel varligi kent sosyal hayatina ve
turizme kazandirilacak, kiiltir ve sanat
Ureticisi ve tiketicisi kitlenin gogle
kaybinin 6niine gegilecek, kiiltirel
faaliyetlere erisimde bolge ici farkhhklar
azaltilacaktir.

Hedef 2.1: Ankara'da sosyal icerme
saglanacak, firsat esitsizlikleri ve yoksulluk
azaltilacaktir.

Hedef 2.2: Ankara'da dengeli mekansal
gelismenin saglanmasi igin bélgenin
kapasitesi arttirilacak; gogun iyi
yonetilmesine yonelik uygulamalar
gelistirilecektir.

14

BIiRLESMIi$ MILLETLER
SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI

9- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
11- Surdirilebilir sehir ve yasam alanlari

3- Saglk ve Kaliteli Yasam

8- insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
9- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

11- Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar
12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim

13- iklim Eylemi

17- Hedefler igin Ortakhklar

3- Saglikli ve kaliteli yagam

8- insana yakisir is ve ekonomik bilyiime
11- Surdurilebilir sehir ve yasam alanlari
17- Hedefler igin Ortaklklar

1- Yoksulluga Son

2- Achiga Son

3- Saglik ve Kaliteli Yasam

4- Nitelikli Egitim

5- Toplumsal Cinsiyet Esitligi

8- insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
9- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

10- Esitsizliklerin Azaltiimasi

11- Surduralebilir Sehirler ve Topluluklar
12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim

16- Barig, Adalet ve Guglii Kurumlar

17- Amaglar icin Ortakliklar

1- Yoksulluga Son

3- Saglk ve Kaliteli Yasam

4- Nitelikli Egitim

8- insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
9- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

10- Esitsizliklerin Azaltilmasi

11- Surduralebilir Sehirler ve Topluluklar
16- Baris, Adalet ve Guiglti Kurumlar

17- Amaglar igin Ortakliklar



VizYON

EKSEN

Ankara’da Cevre

STRATEJIK
ONCELIKLER

Stratejik Oncelik
3: Yiiksek
teknolojili
tiretimin
artirilmasi,
isletmelerin
rekabetgiliginin
artirilmasi,
girisimcilik ve
yenilikgilik
ekosisteminin
gliclendirilmesi

Stratejik Oncelik
4: Ankara’daki
ekonomik ve
glinluk
faaliyetlerin cevre
tizerindeki
olumsuz
etkilerinin
azaltilmasi

ANKARA BOLGE PLANI 2024-2028 — TASLAK —

HEDEFLER

Hedef 3.1: Ankara’da uretilen ylksek
teknolojili tirtin ve hizmetlerin kiiresel
pazarda rekabet edebilirliklerinin
artirilmasi desteklenecek, paydaslar
arasinda iletisim ve tedarik agi kurulacak
ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine
yonelik egitim altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve
yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek Urlinlere odaklanilacaktir.

Hedef 3.3: Ankara'da yatirim ortami
iyilestirilecek ve sanayide enerji imkanlari
zenginlestirilecektir.

Hedef 3.4: Ozellikle yiiksek katma deger
ve ihracat potansiyeline sahip yuksek
teknolojili sektorlere yonelik yenilikgi is
birligi arayuzleri olusturulacak ve mevcut
olanlarin altyapilar gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Surdirilebilir kentlesme
uygulamalari gelistirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

Hedef 4.2: Enerji yogun sektoérler éncelikli
olmak (izere sanayide ve tarimda yesil
donlstim gergeklestirilecektir.
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BIRLESMIiS MILLETLER
SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI

4- Nitelikli Egitim

8- insan Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
9- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim

4- Nitelikli Egitim

6- Temiz Su ve Sanitasyon

7- Erigilebilir ve Temiz Enerji

8- insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
9- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

11- Surdirilebilir Sehirler ve Topluluklar
12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim

13- iklim Eylemi

7- Erisilebilir ve Temiz Enerji
8- insan Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
9- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

8- insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
9- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim

03- Saghkh ve kaliteli yasam

06- Temiz Su ve Sanitasyon

07- Erisilebilir ve Temiz Eneriji

08- insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
09-Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

11- Surdurdlebilir Sehirler ve Yagam Alanlari
12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim

13- iklim Eylemi

14- Sudaki Yasam

15- Karasal Yasam

07- Erisilebilir ve Temiz Enerji

09-Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

11- Surdirilebilir Sehirler ve Yasam Alanlari
12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim



VizYON

EKSEN

Ankara’da Alt Bolgeler

STRATEJIK
ONCELIKLER

Stratejik Oncelik
5: Ankara’nin alt
bélgelerinde
yenilikgi ve
surdirilebilir
kalkinma
stireglerinin
gelistirilmesi ve
tarim-teknoloji
entegrasyonunun
gergeklestirilmesi
suretiyle
sirdiiriilebilir bir
kir-kent iligkisi
kurulmasi
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HEDEFLER

Hedef 4.3: Etkin atik yonetimi
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Hedef 5.1: Ankara alt bolgelerinde
yenilikgi Gretim ve hizmet modelleri
gelistirilerek kirsal ekonomi
cesitlendirilecektir.

Hedef 5.2: Yenilik¢i ve sturdurilebilir
yéntemlerle Ankara kirsali, kirsal turizm
destinasyonu haline getirilecektir.

Hedef 5.3: Tarim ve tarima dayali
sanayide teknoloji temelli Giretim,
organizasyon ve pazarlama siireglerine
gecilecek ve bu sektorlerde dijital
doniisiim tesvik edilecektir.

Hedef 5.4: iklim degisikligi ile uyumlu
tarimsal Uretim planlamalari yapilmasi,
tarim ve gida sektorlerinde atik geri
donlsiimii uygulamalari ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanilmasi tesvik
edilecektir.

16

BIRLESMIiS MILLETLER
SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI

03- Saglikh ve kaliteli yasam

06- Temiz Su ve Sanitasyon

07- Erisilebilir ve Temiz Eneriji

08- insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
09-Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

11- Surdirilebilir Sehirler ve Yasam Alanlari
12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim

13- iklim Eylemi

14- Sudaki Yasam

15- Karasal Yasam

1- Yoksulluga Son

2- Agliga Son

3- Saglk ve Kaliteli Yasam

4- Nitelikli Egitim

5- Toplumsal Cinsiyet Esitligi

8- insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
9- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

10- Esitsizliklerin Azaltilmasi

16- Barig, Adalet ve Guglii Kurumlar

1- Yoksulluga Son

8- insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
10- Esitsizliklerin Azaltiimasi

11- Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar

1- Yoksulluga Son

2- Achiga Son

4- Nitelikli Egitim

5- Toplumsal Cinsiyet Esitligi

8- insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
9- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

10- Esitsizliklerin Azaltiimasi

11- Surduralebilir Sehirler ve Topluluklar
12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim

2- Acliga Son

6- Temiz Su ve Sanitasyon

7- Erisilebilir ve Temiz Enerji

11- Surdirilebilir Sehirler ve Topluluklar
12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim

13- iklim Eylemi

14- Sudaki Yasam

15- Karasal Yasam
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PLAN HAZIRLIK SURECI

Bolge plani, bélgenin gcevre ve mekan kalitesini gdzeten sosyo-ekonomik kalkinma egilimlerini, gelisme
potansiyellerini ve bunlarin strdirilebilirligine dair tedbirleri iceren stratejik bir dokiimandir.

Bolge planiyla; kalkinma siirecine yol gosterecek, yerel kuruluslarin politika 6nceliklerini sekillendirecek
slirdirdlebilir, bittncil ve insan odakli bir yaklasim ortaya koymak amacglanmistir.

Ankara Bolge Plani:

e Bolgesel kalkinmanin sirdirilebilirligini, bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasini ve
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini hedefleyen bir strateji, koordinasyon ve yonlendirme
belgesidir.

e Ortak bir gelecek icin ortak akh temsil eder. Halkin, kamu kurum ve kuruluslarinin, 6zel
sektorin, sivil toplum orgitlerinin ve Gniversitelerin, kisacasi kalkinma slrecinde s6z sahibi olan tim
paydaslarin fikir birliginin bir Granadar.

¢ Yerelden merkeze bir kdpridir. Ulusal diizeyde iretilen politika, plan ve stratejilerle yerel
diizeyde yurutilecek faaliyetler arasindaki iliskiyi belirler.

Bolge Plani, planlama hiyerarsisinde ulusal kalkinma planlari ile ¢cevre diizeni planlari arasinda yer
alarak Ust ve alt 6lcekli planlar arasindaki uyumu ve biitinlGgl saglar. Bu kapsamda Ankara Bolge Plani
2024-2028'in hazirhk calismalarinda gerek Ust gerekse alt 6l¢ekli planlar incelenmis, planin 6zellikle On
ikinci Kalkinma Plani (OiKP) ve 2024-2028 Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ile uyum ve
bitlinlugl gozetilmistir.

Benimsenen planlama yaklasimi, hizla degisen kosullara uyum saglayabilmek ve uzun vadeli hedeflere
sinirll kaynaklarla ulasabilmek igin stratejik; bolgeyi tiim boyutlariyla anlamak igin kapsayici;
paydaslarca yonlendirildigi icin katilimci; ¢evreye, tarihi ve kiltiirel degerlere duyarl oldugu igin
surdirilebilirdir. Planlama stirecinde timevarim yontemi uygulanmistir. Arastirma ve analiz siirecinde
bolgeye iliskin konular detaylariyla incelenmis ve her basamakta elde edilen bulgular birbirleri ile
iliskilendirilerek bir Gst safhadaki sentezlere ulasiimistir. Ayni yontemle, strateji gelistirme siirecine en
alt seviyedeki tedbirlerden baslanarak temel eksenlere ulasiimistir. Pargadan butline gidilerek,
bélgenin tim 6zgunliikleri plana yansitilmis ve bolge kapsamli olarak ele alinmistir.

Plan kapsaminda ele alinan ana béltimler, “Ankara’da Yasamak”, “Ankara’da Calismak”, “Ankara’da
Cevre” ve “Ankara’da Alt Bolgeler” basliklari altinda incelenmistir.

2024-2028 Ankara Bolge Plani’nda, 2014-2023 Ankara Bolge Plani’nda da oldugu ve yukarida belirtildigi
gibi planlama strecinde iliskisel butiinsellik ve nedensellik ilke edinilerek, her bolimde boélgenin
kirilganhklari ve potansiyelleri stratejilerle tutarh bir sekilde bulusturulmustur. Planda yerelin
dinamiklerini yansitan ve insan odaklhgi vurgulayan bir dil kullaniimistir. Bu dil Bélge Plani’nin igerik ve
basliklarina durum analizi asamasindan itibaren yansitilarak tiim planlama stirecinde insan odakli,
katilimci bir yaklasim benimsenmistir. Dolayisiyla bu sitirecte 6nemli bir asama da planlama siirecine
katkida bulunacak ve planin cgiktilarindan etkilenecek sahislarin, gruplarin, kurum ve kuruluslarin,
planla olanilgi ve iliski diizeyleri de g6z 6niine alinarak, belirlenmesi ve slirece dahil edilmesidir. Paydas
yonetimi olarak adlandirilan bu siireg ve ilgili tim taraflarin bir araya getirilmesiyle olusturulan ortak
akil ile planin mekansal, bolgesel ve sektorel bitinligine katkida bulunulmus ayrica planin katilimci,
dinamik ve yereli yansitan bir yapiya kavusmasi saglanmistir. Paydas yonetimi kapsaminda yiritilen
calismalarda, analizlerle ortaya c¢ikarilan bulgularin nedensellik iliskisi icinde paydaslarca
degerlendirilmesi saglanmistir. Boylelikle yerel dinamikleri harekete gegirmek icin bolgeye iliskin temel
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eksenler altinda belirlenen stratejik oncelik, hedef ve tedbirler katilimcilig esas alan bir siirecle

olusturulmustur.
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Ankara Bolge Plani hazirlanma siireci ve bilesenleri Grafik 2’deki gibi belirlenmistir.

Grafik 2 - Bolge Plani Siireci ve Bilesenleri

Paydaslarin tespiti

ve
degerlendirilmesi

ilce Calistaylari

Odak Grup Toplantilan

Kurum ve PaydasZiyaretleri

Gorts ve onerilerin
degerlendirilmesi

!

&
|

o

!

Veri toplamasi 5 Amag ve hedeflerin >  Taslak bolge plani
ve analiz belirlenmesi
! l
Son analiz Paydaslardan goriis ve
oneri toplanmasi
J
O Performans gostergelerinin i
Rapor tanimlanmasi
— Bolge plani
Ust ve alt dlcekli
plan analizi

Planlama ¢alismasi asamasinda es zamanli galismaya ve zamani etkin kullanmaya odakli bir siireg
(Grafik 3) tasarlanmistir. Bilesenler birbiri ardina eklemlenmemis, slire¢ birbiriyle paralel ve es glidimli
faaliyetler olarak kurgulanmistir.
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Grafik 3 - Bolge Plani Hazirlik Siireci

1
Bdlge Plani Hazirlik Streci

Gorevler |04.202?_ 05.2022 | 06.2022 | 07.2022 | 08.2022 | 09.2022 | 10.2022 | 11.2022 | 12.2022 | 01.2023

(Mevcut Durum) On Oncelik Caligmasi

Yontem calismas | I—

Birincil Kaynak Taramasi

ikincil Aragtirmalar-Projeksiyonlar —
Final Analizi ve Rapor —— b —

Yiirirlikteki Mevcut Planlarin incelenmesi

Planlarin incelenmesi‘ —

Paydas Yonetimi

Ydntem tespiti

Paydas Tespiti (Toplanti Cesidine Gore)

Paydas Toplantilan ve Calistaylar

Giriis ve Onerilerin Degerlendirilmesi

Strateji Geligtirme

On Degerlendirme

Stratejiler ve Eksenler

Yénatim Kurulu Onay v Bilge
Plans Taskafmm Bakankia
Ganderimesi- Dcak 2023

Taslak Bolge Plani ﬂ
Son Bélge Plani

Durum analizi ile bolgenin sorunlarinin, potansiyel ve onceliklerinin tespit edilmesi amaglanmistir.
Bolgeyi anlamak adina, ihtiya¢ duyulan niceliksel ve niteliksel verilere ulasmak icin kapsamli bir veri
tabani ve yayin arastirmasi yapilmistir. Veri temin etmek lizere cesitli paydas kuruluslara ziyaretler
diizenlenip, resmi yazilarla bilgi istenmistir. Kurum ve kuruluslardan gelen veri ve istatistikler durum
analizi cercevesinde tematik ve karsilastirmali analizlerle degerlendirilmistir. Yapilan mevcut durum
analizi planda ayrintili olarak yer almamistir ancak ayrica bir Mevcut Durum Raporu hazirlanmistir.
Planlama siirecinde ele alinan her konuda kapsamli bir veri tabani ve yayin arastirmasi yapilmistir.
Yapilan paydas toplantilari, arastirmalar ve elde edilen bilgi ve veriler 1s18inda gerceklestirilen analizler
sayesinde planin bitind, duruma iliskin nitelikli bilgi ile 6ncelik ve tedbirlerin gerekgelerini iginde
barindiracak sekilde tasarlanmistir. Bu yontemle iliskisel bitlinselligin korunmasi, planin akiciliginin
artirllmasi ve okuma kolayligi saglanmasi hedeflenmistir.

Bélge Plami

Bolge plani galismalari kapsaminda sehir merkezi disindaki 16 ilceyi kapsayan bes alt bolgedeki
paydaslarin katkisini almak Uzere gergeklestirilen 5 ¢alistay ile 11 odak grup toplantisina toplam 336
kisi katilim saglamistir (Tablo 2).

Tablo 2 —ilge Calistaylari ve Odak Grup Toplantilari

Sira Tarih Konu Katilimci
No Sayisi
1 [(15.09.2022 Kentsel Tarim Odak Grup Toplantisi 26

Ankara Yatirrm Ortaminin lyilestirilmesi Toplantisi (sanayi

2 [03.10.2022 .. o 22
altyapisi, ulasim, enerji, cevre vb. perspektifinde)

3 (05.10.2022 1. Alt Bolge Odak Grup Toplantisi (Kalecik, Cubuk) 13

4 106.10.2022 Il. Alt Bolge Odak Grup Toplantisi (Camlidere, Kizilcahamam) 15
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Sira Tarih Konu Katilhimci

No Sayisi
Ankara Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Odak Grup

5 106.10.2022 Toplantisi (KOBI, Finansmana Erisim, Girisimcilik Ekosistemi, 16
Uluslararasi Yatirim vb. perspektifinde)

6 [10.10.2022 Ankara ileri Teknoloji Ekosisteminde Strateji Belirleme Calistay! 17

7 11102022 V. Alt Bolge Odak Grup Toplantisi (Polatli, Akyurt, ElImadag, )8
Kahramankazan)

8 13102022 IV. Alt Bolge Odak Grup Toplantisi (Beypazari, Ayas, Gudiil, 19
Nallthan)

9 [13.10.2022 Sosyal Sorunlarin Tespiti Odak Grup Toplantisi 15

10 (18.10.2022 Bolge Plani Cevre Ekseni Odak Grup Toplantisi | 15

11 [19.10.2022 Gida-Su Glvenligi Calistayi 45

12 b0.10.2022 l. AIt. Bolge Odak Grup Toplantisi (Haymana, Bala, Evren, 1
Sereflikochisar)

13 [27.10.2022 Tarim ve Gida Odak Grup Toplantisi 26

14 01.11.2022 Kaltir-Sanat Odak Grup Toplantisi 10

15 02.11.2022 Mekan Kalitesi ve Kentsel Stirdiirtlebilirlik Odak Grup Toplantisi 33

16 [10.11.2022 Bolge Plani Cevre Ekseni Odak Grup Toplantisi Il 25

TOPLAM 336

Planda stratejiler, en Ustte “Yasam kalitesi yiksek, dinya ile rekabet eden, disiince ve yeniligin
baskenti Ankara” vizyonu ile baslayarak, “Eksen”, “Stratejik Oncelik” ve “Tedbir" hiyerarsisinde
kademelendirilmistir. Onceliklerden belirlenen tedbirlere kadar her basamakta somuttan soyuta ve
Ozelden genele giden bir yontem kullaniimis, tedbirlerin bolgeye 6zgli ve Olgilebilir olmasina dikkat
edilerek; bolgedeki kurum ve kuruluslarinin, STK’larin ve Universitelerin faaliyetlerinde yol gosterici
olmak hedeflenmistir.

Gergeklestirilen arastirma ve analizler, paydas yonetimi giktilari, Gst ve alt 6lgekli planlarla uyumluluk
calismalari neticesinde olusturulan taslak plan, yazi ile kurum ve kuruluslara ve Ajans internet sitesi
Uzerinden paydaslara sunulmustur. Alinan geri bildirimler g6z 6nlinde bulundurularak Subat 2023
itibariyla Ankara Bolge Plani 2024-2028'e son sekli verilmistir.
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BOLGEYE GENEL BAKIS

Ankara, Orta Anadolu’nun kuzeybatisinda, Kiziirmak ve Sakarya nehirlerinin kollari arasindaki bolgede
konumlanmis, 25.437 km? yiiz 6lctimiiyle Tirkiye’nin en biyik Gg¢lincd ilidir. Dinamik ve geng yapisiyla
Ankara’nin nifusu 2021 yili sonu itibariyla 5.747.325’tir ve Ankara’da km? basina yaklasik 226 kisi
diismektedir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére Ankara’nin 25 ilgesi icinde niifus
yogunlugunun en fazla oldugu ilge, km? basina 5.930 kisi ile Kegioren’dir (TUIK, 2021).

Ekonomi Politik Etki Alani

Ankara'nin baskent olmasi; kentin uluslararasi kurum ve kuruluslara ev sahipligi yapmasini ve
Tlrkiye’nin uluslararasi iliskilerinde aktif ve yonlendirici bir rol oynamasini saglamistir. Ankara baskent
olmasi sebebiyle 135 llke buyikelciliginin, 23 uluslararasi kurulus temsilciliginin ve 34 dislince
kurulusunun yer aldigi, Ulkenin merkezi yénetiminin uluslararasi politikaya yon verdigi sehirdir.
Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu, Diinya Saglik Orgiitii, Diinya Gida Programi,
Avrupa Yatirm Bankasi, Avrupa Konseyi Programi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi, Uluslararasi
Calisma Orgiitti, Uluslararasi Gog Orgiitli, Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay Dernekleri Federasyonu,
Uluslararasi Tirk Kilttura Teskilati Genel Sekreterligi, Arap Devletler Ligi Temsilciligi, Bolgesel Cevre
Merkezi, islam Kalkinma Bankasi Grubu, islam Ulkeleri istatistik, Ekonomik, Sosyal, Arastirma ve Egitim
Merkezi ve benzeri 6rgitlerin temsilcilikleri Ankara’da ¢alismalarina devam etmektedirler.

2021 yilinda yaklasik 7 milyon yolcu sayisina ulasmis olan ve 20 havayolu sirketi ile donemine gore
degisen 20 ila 30 arasinda dis hat noktasina direkt ucus gerceklestirmis olan Esenboga Havalimani,
Ankara'yi diger diinya kentleriyle birlestiren ve kiiresel entegrasyonunu saglayan dnemli bir arag olarak
karsimiza gikmaktadir.

Go¢

Ankara dnceki yillarda en cok gocii cevre kentlerden alirken 2021 yilinda en ¢ok gégii istanbul’dan
(20.251 kisi) almistir. istanbul’'u; Samsun, Tokat, Corum, Amasya (toplam 14.619 kisi); Kirikkale,
Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir (toplam 14.596 kisi); Kayseri, Sivas, Yozgat (toplam 13.190 kisi);
Bursa, Eskisehir, Bilecik (toplam 9.754 kisi) ve Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova (9.308 kisi) bolgeleri
izlemistir. Diger taraftan uluslararasi gocle gelen niifus da yerlesim yeri olarak Ankara’yi tercih ederek
kent merkezi ve kirsal bolgelere yerlesmistir.

Baskentlik Olgusu

13 Ekim 1923’te Tirkiye Cumhuriyeti’nin baskenti ilan edilmesinin ardindan Ankara, cevre iller basta
olmak Uzere (lkenin diger illerinden yogun bir go¢ almis ve 1927 yilinda 405.000 olan nifus hizla
artarak 2021 yilinda 5.747.325’e ulasmistir (TUIK, 2021). Yasanan niifus artisi, yeni istihdam sahalarinin
olusmasina, sosyal ve ekonomik yasamin g¢esitlenmesine yol agmistir.

Ankara baskent olduktan sonra, yonetim islevini sirdlren idari yapilarin bir arada bulunacagi bir
hiikimet merkezi haline gelmistir ve bugiin Tirkiye Blyik Millet Meclisi basta olmak Ulzere
Cumhurbaskanhgi, bakanliklar, denetleyici ve diizenleyici kurum ve kuruluslar, Genelkurmay Baskanligi
ve kuvvet komutanliklari, buyikelgilikler ve diger kamu kurumlarinin merkezlerine ev sahipligi
yapmaktadir. Ankara; istanbul’dan sonra iilkenin en fazla yiiksek 6grenim kurumuna sahip olan ilidir.
Bilkent Universitesi, Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) gibi Tiirkiye’nin 6nde gelen tiniversitelerinin de dahil oldugu 22 (iniversiteye sahip
olan Ankara, bu sayede idari merkezin ihtiya¢ duydugu insan kaynagi kapasitesini hizla artirmistir.
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Ankara, ev sahipligi yaptigi Gniversitelerin yani sira TGB’leri, organize sanayi bdlgelerini ve teknoloji
yogun sektorleri icinde barindiran atmosferi ile cagdas ve yiiksek teknolojide tretim Uslerine sahip bir
bilgi ve inovasyon merkezidir. ASELSAN, HAVELSAN, TUSAS ve ROKETSAN gibi Turkiye'nin en blyik
savunma ve havacilik kuruluslarinin Ankara’da bulunmasi sehrin arastirma ve gelistirme alaninda 6ne
cikmasini saglarken, bunlara tedarik saglayan OSTIM kiimelenmeleri gibi yan sanayi kuruluslarinin
gelismesine de firsat vermistir. Savunma sanayisinin yani sira pek ¢ok sektérde iddiali girisimleri
barindiran Ankara, Tiirkiye’nin en hizla blyliyen sirketlerine ev sahipligi yapan dinamik bir baskenttir.
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (2020) tarafindan agiklanan Tirkiye'nin en hizli biylyen 100 sirketi
listesinde yer alan sirket sayisi bakimindan 24 sirketle ilk sirayr almistir. 2022 yilinda ise Ankara, 14
sirketle istanbul’dan sonra listeye giren en fazla sirkete ev sahipligi yapan il olmustur (Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi, 2022).

Nifus ve Degisim

Ankara’nin 1927 yili niifus sayimina gore toplam niifusu 404.720 iken, son 95 yilda 14 kat artarak 2021
yilinda 5.747.325’e yikselmistir (Kdse, 2010). 10 yillik dénemlere gore niifus artis hizi incelendiginde
1940-50 yillarinda binde 30,8; 1950-60 yillarinda binde 49,9; 1960-70 yillarinda binde 45,6;1970-80
yillarinda binde 33,5 ve 1980-90 yillarinda binde 24,4 oraninda dizenli bir biylime gerceklesmistir.
Yine 10 yillk donemler halinde niifus artis miktari sirasiyla 1940-50 yillarinda 188.015; 1950-60
yillarinda 450.968; 1960-70 yillarinda 658.366; 1970-80 vyillarinda 713.280 ve 1980-1990 yillarinda
694.748 kisi olmustur (Kasarci, 1996).

2000’li yillarda artmaya devam eden niifus kirsal ve kentsel yerlesim bolgeleri arasinda degisimlere
sebep olmustur. Ankara’da niifus; 25 ilce ve bu ilcelere bagh 1432 mahallede yasamaktadir (Ankara
Valiligi, 2022).

Ankara nlfusunun yas piramitleri incelendiginde, Ankara’da 20-44 yas arasindaki nifusun toplam
nifus icerisinde en biylk kesimi olusturdugu goriilmektedir. Dolayisiyla, nifusun biyuk bir bélimin
¢alisma cagindaki niifus olusturmaktadir. Ankara ortanca yas bakimindan Tirkiye genelinden daha yasl
bir profil cizmektedir. Tirkiye’de ortanca yas 2021 yilinda erkeklerde 32,4, kadinlarda 33,8"dir.
Ankara’da ortanca yas Tiirkiye ortalamasindan daha yiksek olup erkeklerde 33,8 kadinlarda 35,5'dir
(TUIK, 2021). Nufus projeksiyonlarina gore Tiirkiye’de ortanca yasin, 2025 yilinda 34,1, 2030 yilinda
35,6, 2040 yilinda 38,5, 2060 yilinda 42,3 ve 2080 yilinda 45,0 olacagi 6ngorilmektedir. Ankara’daki
geng nifus orani Turkiye ortalamasinin altinda, 20-60 yas arasi nifus orani ise Tlrkiye ortalamasinin
tizerindedir (TUIK, 2021).

Nifus yapisi hakkinda 6nemli bilgi veren gostergelerden bir digeri de yas bagimhlik oranidir. Yas
bagimlilik orani, aktif nifusun bakmakla yikimli oldugu niifus yizdesini ifade eder. 2021 itibariyla
Ankara’nin yas bagimlilik orani ylizde 42,01 dizeyindedir. Ankara’nin yas bagimlilik orani, ylizde 39,68
olan istanbul’dan daha yiiksek ve yiizde 43,48 olan izmir'den daha diisiiktiir. Turkiye’nin genel yas
bagimhlik orani ise yiizde 47,37’dir (TUIK, 2021). Ankara ile Tiirkiye arasindaki oran farkinin biiyiik
kismini gen¢ bagimhlik orani olusturmaktadir. Tirkiye genelindeki geng¢ popilasyon oraninin
Ankara'dan daha fazla olmasi, yas bagimhliginin da Tirkiye genelinde Ankara’dan daha yiksek
olmasina neden olmaktadir.

Ankara hem erkek hem de kadin okuryazarlik oranlarinda Tirkiye ortalamasinin (zerinde yer
almaktadir. Okuma-yazma bilmeyen niifusun orani Tiirkiye, istanbul, Ankara ve izmir icin sirasiyla
yizde 2,48, yiizde 1,63, yiizde 1,54 ve yiizde 1,2 seklindedir (TUIK, 2022e). Ankara’da, okuma-yazma
seferberligi, kirsal kesimin tamamini kapsayacak sekilde genisletilerek uygulanmistir.
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GoOc¢ Hareketleri

Ankara'nin aldigi ve verdigi go¢ son 13 yilda dizenli olarak artmistir. Ortalama 183.319 kisi Ankara’ya
go¢ ederken 152.523 kisi Ankara’dan ayrilmistir. Ortalama gog 30.795 olarak gergeklesmistir.

2021 itibariyla net go¢ hizi binde 5,6 olan Ankara’nin verdigi go¢ 165.604 iken aldigi go¢ 197.702 olmus
ve net goé¢ miktari 32.098 kisi olmustur (TUIK, 2021). Gog edilen iller diizeyinde bakilacak olursa,
Ankara'nin 2020-2021 dénemi itibariyla en ¢ok goc aldigi bolgeler sirasiyla istanbul; Samsun, Tokat,
Corum, Amasya; Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir; Kayseri, Sivas, Yozgat; Bursa, Eskisehir,
Bilecik ve Kocaeli, Sakarya, Dlizce, Bolu, Yalova olmustur.

Kaliteli Yasamak

illerin Sosyo Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE-2017) calismasinda iller sekiz ana baslik olarak
belirlenen demografi, istihdam, egitim, saglk, rekabetci ve yenilik¢i kapasite, mali, erisilebilirlik ve
yasam kalitesi basliklari altinda 52 degisken kullanilarak siralanmistir. Ankara, bu kapsamda illerin alt
boyutlar itibariyla gelismislik siralamasinda egitim ve saglik alanlarinda birinci, mali, yasam kalitesi ve
rekabetci ve yenilikci kapasite alanlarinda ikinci, erisilebilirlik basliginda ise doérdlinci siralamada yer
almistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2017).

Egitim ve Yasam Kalitesi

Okullasma oranlari acisindan Ankara’nin durumu degerlendirildiginde, ilkogretimde ve ortadgretimde
okullasma oraninin yiizde 100’e yakindir. Ankara’nin ilkbégretimde ve ortadgretimde okullasma orani
Turkiye ortalamasinin tizerindedir.

Universitelerin Akademik Performans Siralamasi (URAP)’nin 2022 yili listesinde ilk onda Ankara’dan
bes Gniversite bulunmaktadir. Yiksekogretimdeki nitelikli isglicii ve Ar-Ge kapasitesi de tiim bdlgenin
kalkinma potansiyelini etkilemekte, bu da bolgedeki toplumsal yasam kalitesini artirmaktadir.

Saglik ve Yasam Kalitesi

Bebek 6liim hizi orani, anne ve cocuk sagligi gostergeleri icerisindeki en 6nemli kriterlerden biridir. Bu
oran, gelir seviyesi ve annenin egitim dizeyiyle orantili olarak azalmaktadir. Ankara’da 2019 vyili
itibariyla, bebek 6liim hizi orani binde 7,5’dir ve binde 9,1 olan Tiirkiye ortalamasinin altindadir (TUIK,
2019). Ankara’nin bebek 6lim hizi orani Avrupa Birligi tilkeleri ortalamasi olan binde 4,4’l ve Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ortalamasi olan binde 3,9'u gecmektedir (TUIK, 2019). Tiirkiye ve
Ankara’da bebek 6lim hizi orani gelismis tlkelerin dGnemli 6lctide gerisinde bulunmaktadir.

Ankara saglik altyapisi bakimindan tlke genelinde 6n plana ¢ikan gli¢li bir durumdadir. Ankara'da 2020
yili sonu itibariyla 36’si kamu, 37’si 6zel olmak Uizere toplam 73 hastane bulunmaktadir. Buna ek olarak
10 Universite hastanesi baskentlilere hizmet vermektedir. Ayrica saglik hizmetlerinden yararlanmak
amaciyla ulkenin diger noktalarindan gelen hastalara yeterli hizmeti sunabilmek amaciyla kentteki
saglk tesislerinin nicelik ve nitelik agisindan yeterli olmasi icin altyapi ¢alismalari devam etmektedir.
Diger taraftan bin kisi basina diisen hekim sayisi istatistiklerine bakildiginda Ankara’nin, ikinci ve
tiglincii siradaki iller olan Isparta ve izmir’den daha yiiksek oranlara sahip oldugu gériilmektedir. 2019
yili itibariyla bin kisi basina diisen hekim sayisi Tiirkiye ortalamasi binde 1,49 olurken sirasiyla izmir
binde 2,6; Isparta binde 2,6 ve Ankara binde 3,1 olarak gerceklesmistir.

Ankara’da 9.808 uzman hekim; 2.624 pratisyen hekim; 6.760 asistan hekim; 3.421 dis hekimi, 20.242

hemsire; 3.483 ebenin yani sira 15.471 diger saglk personeli ve 2.966 eczaci gérev yapmaktadir (TUIK,

2020). Vatandaslarin saglik hizmetlerini kendilerine en yakin birimden kaliteli ve etkin bir bicimde

alabilmeleri amaciyla olusturulan aile hekimligi uygulamasi, 2010 yilinda Ankara'da da baslatiimistir.
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Cevre ve Yasam Kalitesi

Ankara’da kentsel aktif yesil alan buyuklGgi 2021 yih itibariyla kisi basi 21 m2 olarak hesaplanmistir
(Ankara Bliyuksehir Belediyesi, 2022). 1950 yilinda 2,7 m2, 1996 yilinda yasanan niifus artisi stireciyle
birlikte 1,8 m2 olarak hesaplanan kisi basina disen aktif yesil alan miktarinin, 2010’lu yillarda
uluslararasi standartlara gore saglikhi kabul edilebilecek bir seviyeye ulastigi goriilmektedir. 2021 yil
itibariyla Ankara, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan énerilen kisi basina diisen yesil alan biyikliginin
(en az 9 m2) lizerinde yesil alana sahiptir (Diinya Saglik Orgiitii, 2012).

Sosyal icerme

TUIK verilerine gore, Tiirkiye genelinde toplam yoksulluk orani 2002’de yiizde 27’den 2008’de yiizde
17 diizeyine dismis, 2009'da yizde 18 diizeyine ulasmis ve 2021 yilinda ylizde 21,3 olarak
gerceklesmistir.

TUIK verilerine gore Ankara’da es deger hanehalki kullanilabilir fert gelirine gére yoksulluk orani
(medyan gelirin ylzde 60'ina gore) 2021 yilinda ylzde 17,4'dlir. 2014-2021 yillari arasinda ylzde 17,1
ile ylzde 19,6 arasinda degismistir. Ankara’nin yoksulluk orani Turrkiye ortalamasinin altindadir.

Yoksullugun 6nemli yapisal nedenlerinden biri gelir dagilimindaki adaletsizliktir. Gelir dagihmindaki
adaletsizligin niceliksel bir 6l¢lisi olan Gini katsayisi Tlrkiye genelinde, 2008 yilinda 0,41, 2014 yilinda
0,391, 2018 yilinda 0,408 ve 2021 yili itibariyla 0,401 olarak tespit edilmistir.

TUIK tarafindan TR51 Ankara bélgesinde Gini katsayisi 2014 yilinda 0,389, 2018 yilinda 0,382 ve 2021
yilinda ise 0,35 olarak belirlenmistir.

Gelirler

TUIK verilerine gdre 2021 yil itibariyla Ankara 667 milyar 142 milyon TL biyikligiinde bir Gayrisafi
Yurt ici Hasilaya (GSYH) ulasmis olup tlke GSYH’sinde yiizde 9,2’lik bir paya sahiptir.

TUIK’in 2021 yili il Bazinda Gayrisafi Yurt ici Hasila istatistiklerine gére 2021 Yillik GSYH’nin, zincirlenmis
hacim endeksiyle bir dnceki yila gére yiizde 11,4 artisina en fazla katki veren il yiizde 3,96 ile istanbul
olmus, istanbul’u yiizde 0,95 ile Ankara ve yiizde 0,85 ile izmir izlemistir.

TUIK’in il diizeyinde cari fiyatlarla GSYH hesaplamalarina gére; 2021 yilinda istanbul 2 trilyon 202 milyar
156 milyon TL ile en yiiksek GSYH'ye ulasmis ve toplam GSYH'den yiizde 30,4 pay almistir. istanbul'u,
667 milyar 142 milyon TL ve yiizde 9,2 pay ile Ankara, 462 milyar 152 milyon TL ve yiizde 6,4 pay ile
izmir izlemistir.

illerin kisi basina diisen milli gelir hasilasina bakildiginda 2021 yilinda ilk sirada 17.089 ABD dolari ile
Kocaeli, daha sonra sirasiyla 15.666 ABD dolari ile istanbul, 14.787 ABD dolari ile Tekirdag ve 13.020
ABD dolari ile Ankara gelmektedir. Ankara’nin 2013 yilindaki kisi basina diisen milli geliri 18.362 ABD
dolar ile kiyaslandiginda son sekiz yilda yaklasik 5 bin ABD dolari tutarinda dislis oldugu
gorilmektedir.

isgliciine katiim orani yizde 52,4 olan Ankara Tirkiye’deki toplam istihdamin yiizde 7,04’{in{i
olusturmaktadir. Hizmet sektori ile 6ne ¢ikan Ankara'daki istihdamin sektorlere gére dagilimi yukarida
verilmektedir. Ulkemizdeki toplam hizmet istihdaminin yiizde 9,13’iiniin, sanayi istihdaminin yiizde
6,27’sinin ve tarim istihdaminin yiizde 1,54’tinlin Ankara’da gergeklestigi gorilmektedir.
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istihdam

TUIK’in 2021 yil Hanehalki isglicii Arastirmasi’na gore Ankara’da tarim, sanayi ve hizmetler
sektorlerinde istihdam edilen 2.027.000 kisinin ylizde 71,7’si hizmetler sektoriinde, ylizde 24,5’i sanayi
sektoriinde ve ylzde 3,8'i tarim sektoriinde calismaktadir. Ankara’nin baskent olmasindan kaynakh bir
memur kenti olmasi ve hizmet sektérinin gelismisligi bu tabloya da yansimaktadir.

Sanayi

Ankara’da sektorlere gore isletme sayilari dagilimina bakildiginda mobilya sekt6ri yizde 21,51; metal
Urdnleri ylizde 18.45; makine ekipmanlari yiizde 10,04 orana sahiptir. Mobilya, metal Grinleri, makine
ve ekipman sektorleri; imalati isletme sayilari bakimindan ilk Ggte yer alan sektérlerdendir. Ankara’da
yer alan sanayi sicil belgesi almis olan sektorlere gore isletme sayilari dagilimina bakildiginda ve Tirkiye
geneline gore karsilastirma yapildiginda ilk 3’de yer alan firmalarin bulundugu sektérlerin elektronik ve
optik, mobilya ve makine kurulumu oldugu gorilmektedir.

Ankara; 22 liniversitesi ve 11 teknoloji gelistirme bolgesiyle, Ar-Ge faaliyetleri icin biyik bir potansiyele
sahiptir. Kentte teknoloji yogun lretimin ve gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi i¢in uygun bir ortam
bulunmaktadir. Ankara’nin rekabetgiliginin gelistirilmesinde, Universite-sanayi is birligini glgli kilan
Universiteleri ve organize sanayi bolgeleri, teknoparklari, arastirma merkezleri ve teknoloji diizeyinin
yani sira; glicli girisimcilik ekosistemi, kurumsallasmis kiimeler ve Ankara Lojistik Ussii dnemli bir paya
ve potansiyele sahiptir.

Ankara Sanayi ve Teknoloji MudurlGginin 2022 yili verilerine gore; Ankara ve ilgelerinde faaliyet
gosteren toplam 13 kiiglik sanayi sitesi bakanlk kredisi ile tamamlanarak faaliyete ge¢mis ve s6z
konusu sitelerde toplam 2.526 isyeri agiimistir. Buisyerlerinde 895 isletme faaliyetlerini ylritmektedir.

Ticaret

Ankara’da, 2022 vyili itibariyla Ankara Ticaret Odasina kayith 113.896 (ye ticari faaliyetlerini
sirdirmektedir. Faaliyetlerini slirdliren Gyeler arasinda ilk sirayi insaat miteahhitligi, ikinci sirayi ise
gida ve ihtiya¢c maddeleri perakendeciligi almaktadir. Ankara’da yer alan ticaret odalarina kayitli sirket
sayisl, sirket tirlerine gore dagilimlarini da icerecek sekilde asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket
tlrd agisindan limited sirketler birinci sirada yer almakta, ardindan sirasiyla anonim sirketler ve sahis
sirketleri gelmektedir.

Ocak-Aralik 2021 doneminde Ankara’da toplam 105 yabanci sermayeli anonim sirket ve 486 yabanci
sermayeli limited sirket kurulmus olup yabanci ortakli sirketlerdeki sermaye toplami1 871.851.000 TL'dir
(TOBB, 2022).

2022 yili Haziran ayi itibariyla, Ankara Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi (ANKESOB)'ne bagli 111 odaya
kayith toplam 114.392 {iye is yeri faaliyet gostermektedir (Ankara Valiligi, 2022).

2010-2021 doéneminde Tirkiye dis ticaret hacmi 299,4 milyar ABD dolarindan 474,3 milyar ABD
dolarina gikarken Ankara’nin dis ticaret hacmi 14,68 milyar ABD dolarindan, yiizde 64,7 artisla 24,18
milyar ABD dolarina yiikselmistir. Ankara’nin Tirkiye ticaret hacmindeki payr bu donemde yiizde 5,1
olarak gergeklesmistir.

Ankara’da ihracatin ithalati karsilama orani 2021 yilinda yizde 61,56 olarak gergekleserek Tirkiye
ortalamasi olan ylizde 83,1'nin altinda kalmistir.

ihracat yapilan ulkelere bakildiginda Ankara 2021 yilinda en ¢ok ihracati 860 milyon ABD dolari ile
ABD’ye yapmistir.
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2012-2021 doéneminde tarim ve ormancilik sektoriiniin Ankara ihracati icindeki payi ortalama ylizde
0,9'dur. Bu oran madencilik ve tas ocakciligl sektoriinde ortalama ylzde 10,17, imalat sanayiinde
ortalama ylizde 88,43, toptan ve perakende ticarette ise ortalama yilizde 0,41'dir. Ankara’nin
ihracatinda en bliylk yeri tutan imalat sanayi sektoriiniin toplam ihracat icindeki payi son yirmi yilda
ylksek seyretmistir.

Tirkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan yayinlanan “TiM ilk 1000 ihracatgi 2009” listesinde ilk 500 firma
icerisinde Ankara’dan 28 firma ve ikinci 500’de ise 24 firma bulunmakta iken “TiM ilk 1000 ihracatcl
2021” listesinde ilk 500 firma icerisinde Ankara’dan 27 firma ve ikinci 500°'de ise 19 firma
bulunmaktadir.

Bankacilk

Mevduat degerleri incelendiginde Ankara’nin 2009 yilinda toplam 75.552.854 bin TL ile toplam Tirkiye
mevduatinin yizde 14,90'in1 olusturdugu gorilmektedir. Ankara ili mevduatlari icerisinde tasarruf
mevduati birinci sirayl almakta, hemen ardindan doviz tevdiat hesabi gelmektedir.

Glincel mevduat degerleriincelendiginde Ankara’nin 2021 yilinda toplam 641.382.028 bin TL ile toplam
Turkiye mevduatinin ylizde 12,8'ni olusturdugu goriilmektedir.

Bankalar araciligiyla dagitilan kredilere bakildiginda 2009 yilinda Ankara’da toplam 38.321.660 bin TL
kredi dagitihp Tirkiye genelindeki pay yizde 10,10 iken, 2021 yilinda Ankara’da toplam 614.007.952
bin TL kredi dagitilmis olup Tirkiye genelindeki pay ylizde 13,01dir.

Tarim

Ankara’daki tarim alanlarina iligskin veriler incelendiginde 2017-2021 yillari arasindaki 5 yillik ddnemde
toplam tarim alaninin 11.822.157 dekardan 11.636.402 dekara diistigi gorilmektedir. Ekilen alanlarin
ise 2017 yilinda 7.907.800 dekar iken 2021 yilinda 8.327.982 dekara ¢iktigi gorilmektedir. Nadasa
birakilan alanlar ise 6nemli 6l¢lide azalmistir. Sebze ve meyve alanlarinda ise disisler gozlemlenmistir.
Diger yandan, sus bitkileri icin ayrilan ekim alanlari ise 312 dekardan 343 dekara ylkselmistir.

Ankara ilinde sulanmayan tarim alanlarinin orani yizde 46 olup bu alanlarin sulanabilmesine yonelik
yapilacak yatirimlar verimliligin artmasina katki saglayacaktir.

Ankara’da islenen tarim alanlari incelendiginde, son 25 yilda yaklasik 200.000 hektar arazi tarim disina
cikariimustir.

Ankara’da koyun sayisinin 2016 sonrasinda hizl bir sekilde yikselerek 2021 yilinda 1.904.304’e ulastigl
gorilmektedir.

2012 yilindan sonra keg¢i sayisinda 6nemli miktarda artislar oldugu gorilmektedir. Bu artisin
nedenlerinden birisi de Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan izlenen suni tohumlama politikalaridir. En
fazla kecinin yer aldigi ilge Glidiil olup yaklasik ylizde 36’lik bir paya sahiptir. Gudil’(i, Beypazari (ylzde
20) ve Nallihan (ytzde 17) ilgeleri takip etmektedir.

Ankara ilinde son iki yil icerisinde tescillenen (iriin sayisi 21 olmustur. Onceki yillara gére dikkate deger
bir artis olmustur.

Ankara, Turkiye’nin 6nemli tarim merkezlerinden birisidir. Kuru sogan, taze sogan, marul, aspir,
kimyon, yer elmasi ve havug gibi trinlerde liderligi elinde bulundurmaktadir.
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Giftci Kayit Sistemi’'ne kayith giftci sayisi en fazla olan ilgeler 8.634 iftci ile Polath ve 7.421 ile
Haymana’dir.

Ankara’daki organik bitkisel tGretim verileri incelendiginde tretim miktarinin 2015 yilinda tepe noktaya
ulastigl, sonrasinda diistise gectigi, 2019 yilina kadar neredeyse sabit kaldigi, 2019 sonrasinda da hafif
bir yiikselise gectigi goriilmektedir. 2010 yilina gére lretim miktarinda ylzde 380’lik bir artis yasandigi
goralurken, ayni dénemde ciftci sayisinda ise ylzde 170’lik artis olmustur. Ankara'da organik tarim
yapan ciftci sayisi 2019 yilinda zirveye ulasmis, daha sonraki yillarda diismeye baslamistir.

2021 yili itibariyla Ankara’daki organik bitkisel Gretim yapan 54 ciftci Gretim miktari agisindan Tirkiye
organik lretiminin ylzde 1,68'ni saglamaktadir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2022). Tirkiye'de organik
tarim yapan iller icerisinde Aydin, Uretim miktari agisindan yizde 13,57 ile birinci siradadir. Organik
tiretim yapan ciftci sayisinin en fazla oldugu il ise 10.542 ile Rize’dir. Uretici sayisina oranla lretim
miktari orani fazla olan Ankara’da organik tarim faaliyetlerinin daha da yayginlastiriimasi icin ek
calismalara ihtiyac duyulmaktadir.

Uluslararasi Yatirimlar

TOBB verilerine gére 2021 yilinda Ankara’da kurulan yabanci sermayeli sirketlerin toplam sermayesi
(TS) 616 milyon TL'dir. Bu meblag ile Ankara, kurulan yabanci sermayeli sirketlerin toplam sermayesi
(TS) bazinda Turkiye genelinde yizde 8,36 paya sahiptir. 2019 yilinda bu oran yizde 2,36 olarak
gerceklesmistir.

2021 yilinda Ankara’da kurulan yabanci sermayeli sirket sayisi 517 olup Tirkiye’de kurulan yabanci
sermayeli toplam 11.104 sirketin ytzde 4,65’ini olusturmaktadir.

Yatirim Tesvikleri

Giincel tesvik sisteminde Ankara; istanbul, Tekirdag, izmir, Bursa, Kocaeli, Eskisehir, Mugla ve Antalya
illeri ile birlikte 1. Bolge icerisinde yer almaktadir. Bu kapsamda genel tesvik ile glimrik vergisi muafiyeti
ve KDV istisnasindan yararlanilabilmekte, bolgesel destekler ile buyik 6lcekli yatirimlar icin ayrica vergi
indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi ve yatirim yeri tahsisi 6ngoérilmektedir.

Ankara’da 2016 yilinda 243 tesvik belgesi ile 2.964.705.073,51 TL sabit yatirim yapilarak 6.210 kisinin
istihdami saglanmistir. 2021 yilinda ise 669 tesvik belgesi ile 17.851.334.865,23 TL sabit yatirim
yapilarak 11.878 kisinin istihdami saglanmistir.

Ankara’da gergeklestirilen sabit yatirimlarin ylizde 38,12’si genel tesvik, ylzde 41,26’s1 bolgesel tesvik
ve ylzde 20,63’ 6ncelikli yatirimlar kapsamindadir.

Ankara’da 2021 yih igcinde verilen tesvik belgesi, gerceklestirilen sabit yatirim ve beklenen istihdam
rakamlari incelendiginde birinci sirada imalat sektoériniin oldugu gorilmektedir. Belge sayisi ve
istihdam acisindan ikinci siray1 da hizmetler sektori almistir.

Girisimcilik Ekosistemi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgl istatistiklerine goére Ankara’da 11 teknoloji gelistirme bolgesi
bulunmaktadir. Bunlardan ikisinin altyapi g¢alismalari devam etmektedir. Tirkiye'de kurulan ilk
teknokent olan ODTU Teknokent’i biinyesinde barindiran Ankara; faaliyetleri ve basarilarinin yani sira
mekansal yerlesimleri itibariyla da “dogal bir bilisim vadisi”ne sahiptir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
2021 Yih TGB Performans Endeksi Sonuglari’'na goére olgun TGB kategorisi ve genel siralamada
Tlrkiye’nin en basarili teknoloji gelistirme bolgesi Bilkent Cyberpark secilmis; genel siralamada ilk
10’da Ankara’dan 3 teknoloji gelistirme bolgesi (Bilkent Cyberpark, ODTU Teknokent, Hacettepe
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Teknokent) yer almistir. Erken asama TGB siralamasinda OSTiM Teknopark ilk sirada, kulucka faaliyeti
siralamasinda ise ODTU Teknokent ikinci sirada yer almistir.

10/02/2022 tarihlive 31746 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik degisikligi ile teknoparklarin
genc ve yeni isletmeleri desteklemesinde dnemli bir yeri olan kulucka merkezlerinin teknopark disinda
acilmasi igin yasal dizenleme yapiimistir. Bu kapsamda Kasim 2022 itibariyla Tirkiye genelinde 4
kulucka merkezi acilmis olup bunlardan ikisi (Bilkent Cyberpark Ankara Teknoloji Képriisi Kulugka
Merkezi, OSTIM Teknopark OFiM Kulugka Merkezi) Ankara’dadir.

Yine Sanayi ve Teknoloji Bakanlg istatistiklerine gore Aralik 2022 itibariyla Ankara’da 135 Ar-Ge
merkezi, 37 tasarim merkezi bulunmaktadir.

istihdam

2021 yilinda Ankara’nin ¢alisma ¢agindaki niifusu 4 milyon civarindadir. Tirkiye genelinde ylzde 51,4
olarak gerceklesen isgiliciine katihm orani Ankara’da (ylzde 52,4) Tirkiye ortalamasinin Ustliinde
gerceklesmistir. Turkiye genelinde 2021 yilinda issizlik orani ylizde 12,0 iken Ankara’da ylzde 13,4
olmustur. issizlik orani Tiirkiye genelinde erkeklerde yiizde 10,7 iken Ankara’da yiizde 11,1, kadinlarda
Tirkiye geneli ylzde 14,7 iken Ankara’da ylizde 18,2 olarak gergeklesmistir. Ankara’daki issizlik
oranlarinin kadin ve erkeklerde Tirkiye ortalamasinin lizerinde oldugu gorilmektedir. AB-27
tlkelerinde yiizde 69,3 olarak gerceklesen istihdam orani Ankara’da yiizde 45,3 seviyesindedir (TUIK,
2021).

Son bes yilda, isglicline katilma ve istihdam oranlarinda ciddi bir degisim gergeklesmemistir. Ancak
issizlik oraninda, 2018 ekonomik krizinin tetikledigi ve sonuglarinin 2019 yilinda goérildtgi ciddi bir
ylkselme dikkati cekmektedir. 2018 yilinda ylzde 10,1 olan issizlik orani sadece bir yilda yiizde 4,1’lik
yukselmeyle 2019 yilinda ylzde 14,2 olarak gerceklesmistir. 2020 ve 2021 yillarinda etkisini gdsteren
COVID-19 salgini da yiiksek igsizlik oranlarinin devam etmesine neden olmustur.

Geng issizlik oranlarina bakildiginda hem Ankara hem Trkiye genelinde genel issizlik oranlarinin
oldukga Ustlinde seyrettigi gorilmektedir. 2018 ekonomik krizinin etkilerinin goéruldiglu 2019 yilinda
ylzde 19’a ulasan genc issizlik orani, COVID-19 salgininin etkileriyle 2020 ve 2021 yillarinda da yuksek
seyrine devam etmistir. Bu durum geng insan kaynaginin var olan potansiyelinin kullanilamamasi
sebebiyle isglicl piyasasinda 6nemli bir sorun teskil etmektedir.

Ankara'nin istihdam yapisinin sektorel kompozisyonu ise Tirkiye genelinden farkli iken, AB Ulkeleriyle
benzerlik arz etmektedir. Stiphesiz bu durumda 6nemli bir etken, Ankara'da kamunun bir hizmet
sektori alani olarak etkin varligidir. Ankara'da tarimin istihdama katkisi ytizde 3,8 diizeyinde olup bu
oran ylizde 4 (2019) olan AB diizeyiyle neredeyse aynidir. Sanayinin istihdama katkisi Turkiye
ortalamasinin altinda iken, hizmetler sektoriiniin katkisi ise Tiirkiye ortalamasinin lizerindedir.

Ankara'da kayit disi istihdamin toplam istihdam igerisindeki payi ylizde 17,2 diizeyindedir. Bu oran
ylzde 29'luk Tirkiye ortalamasinin altindadir. Son yillarda diistis gostermesine ragmen kayit disi
istihdam sliphesiz 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir. Kayit disi istihdam; haksiz rekabet
ortami, kamunun vergi ve sosyal glivenlik primi gibi gelirlerinde kayip, sosyal glvenlik haklarindan
yoksunluk ve sosyal politikalarin etkisizlesmesi gibi bircok sorunu da beraberinde getirmektedir.
istihdamda kayit disilik sorununun son on yilda biiyiik 6lgiide azaldig dikkati cekmektedir. Ozellikle
kayit disi licretsiz aile isgisi orani on yil 6ncesine gore diisiis gostermistir. Kayit disi licretsiz aile isgileri,
Ankara’da toplam istihdamin yalnizca ylzde 2,8’ini olusturmaktadir. Bu oran Tirkiye geneli icin ylizde
8,5'tir.
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Mobilya Sanayi

Ankara, mobilya tretiminde her zaman igin dnemli bir merkez olmustur. istihdam diizeyi siralamasina
gore istanbul’u sirasi ile Bursa, Kayseri, Ankara ve izmir takip etmektedir. Ankara’da mobilya tiretiminin
yogunlasma merkezi Siteler’dir. Siteler, 1960'li yillarda Marangozlar Odasinin dnderliginde kurulmus
olup buglin 5.000 doniim arazi izerinde faaliyet gosteren bliylk bir sanayi bolgesidir. Bolge mobilya
Uretimi yapan kiclk ve orta olcekli bircok isletmeyi barindirmaktadir. Ancak bu isletmeler emek yogun
isletmeler olup blyuk olgekli Gretim yapan firma sayisi azdir.

Savunma ve Havacilik Sanayi

2020 yili itibariyla (lke genelinde faaliyet gosteren 1.430 sektér firmasinin ylzde 24’line tekabil eden
347 firma Ankara’da bulunmaktadir. Bu firmalarin gogunlugunun dlgme, test ve seyrisefer amacl alet
ve cihazlarin imalati alaninda faaliyet gosterdigi, bu alanla beraber en c¢ok istihdam saglayan alt
sektoriin ise hava tasitlari ve uzay aragclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati oldugu gorilmektedir
(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022).

Ankara’da sektérde 2017 yilinda 140 olan is yeri sayisi 2020 yilina gelindiginde yaklasik iki buguk katina
¢ikarak 347 olmustur. Ayni sekilde ¢alisan sayisi artis gostermis ve 2017 yilinda 13.592 olan galisan
sayisi 2020 yilina gelindiginde ylizde 134°liik bir artisla 31.840'a yikselmistir.

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Derneginin (SASAD) her yil yayimladigi Performans Raporu
dokiimanindaki verilere gére Ankara hem sektorde calisan sayisi hem de sektorel biylklikten alinan
pay bakimindan diger illere gore acik farkla ilk sirada yer almaktir. Bununla birlikte Ankara’nin 2021
yilinda sektorde olusan 10,2 milyar ABD dolari cirodan aldigi payin, bir dnceki yilin verisine (ylzde
72,02) gore belirgin bir diistsle ylzde 61,68 oraninda gergeklesmis olmasi dikkat ¢ekicidir.

Savunma ve havacilik sektoriinde Tiirkiye’de 60, Ankara’da ise 34 Ar-Ge merkezi yer almaktadir. Diger
taraftan sektoérin Tilrkiye genelinde 12, Ankara’da ise 6 tasarim merkezi bulunmaktadir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2022). Diger iller ile kiyaslandiginda sektériin Ankara’daki Ar-Ge ve tasarim
merkezleri icindeki yogunlugu dikkat cekicidir.

Saglik Teknolojileri

Saglik teknolojileri ve tibbi cihazlar sektorlerinde Ankara, Tirkiye icin ¢cok énemli bir yere sahiptir.
Medikal sektorliinde Ankara, 6nemli sayida firmaya ev sahipligi yapmaktadir. Ankara’da medikal alet
Uretiminin cesitliligi ve sektord destekleyecek is kollarinin varligi sehri medikal sektoriiniin
merkezlerinden biri haline getirmistir. Ozellikle son yillarda sehir hastanelerinin acilmasi, saglik
teknolojileri alaninda calisan startup’larin artmasi gibi faktorlerin etkisiyle, Ankara’nin saghk
teknolojilerinde bir merkez olma potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir.

2007 yilinda kurulan OSTiM Medikal Sanayi Kiimelenmesi, Ankara saglk teknolojileri ekosisteminin en
onemli Uyelerindendir. Tirkiye’nin en biyiik kiimelerinden birisi olan OSTIM Medikal Sanayi
Kimelenmesinin 110 {ye firmasi olup kiime; ambulans ve acil ekipmanlarindan ameliyathane
donanimlarina, biyoteknoloji Uriinlerinden temiz oda ve biyoglvenlik sistemleri (iretimine kadar
binlerce medikal malzeme ve tibbi cihaz imalatgisini biinyesinde barindirmaktadir. Ayrica, ODTU
Teknokent ileri Saghk Teknolojileri Kimelenmesi (T-Health) de bu alanda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

2021 yilinda Ankara’da tibbi ve discilikle ilgili ara¢ ve gereglerin imalati ile 1sinlama, elektro medikal ve
elektro terapi ile ilgili cihazlarin imalati {irlin gruplarinda 16,6 milyon ABD dolari ihracat, 363,2 milyon
ABD dolari ithalat yapildigi gorilmektedir. En fazla ihracat sirasiyla Irak, Cin ve ingiltere’ye
gerceklestirilirken, en fazla ithalat yapilan (lkeler sirasiyla Almanya, Cin ve ABD olmustur. Ankara’dan
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en fazla ihracat ve ithalat, Urin grubu olarak tibbi ve discilikle ilgili ara¢c ve gerecler grubunda
gerceklesmistir.

is ve insaat Makineleri

Ankara'da yogunlasan is ve insaat makineleri sektériindeki firmalarin buyik ¢ogunlugu Caterpillar,
Hyundai ve Volvo gibi biyik is makinelerine ait yedek pargalarin iretimini yapmaktadir. is
makinelerinin nerede, ne zaman ve ne sekilde bozulabilecegi ve hangi yedek parcaya ihtiyag
gosterecegi bilinmediginden, uluslararasi diizeyde lretim ve satis yapan firmalar, yedek pargalarini
yerel yedek parca Ureticilerinden saglamaktadir.

Envanterinde is ve insaat makineleri bulunan bilyiik kamu kurumlarinin genel middrlikleri Ankara'da
bulunmakta ve yedek pargalari Ankara'dan diger illere gonderilmektedir. Basta Ankara Buyliksehir
Belediyesi olmak Uzere diger birgok belediye is makineleri ve bunlara ait yedek parcalarini Ankara’dan
temin etmektedir (is ve insaat Makineleri Kiimesi-iISIM Raporu 2008). Yedek parca (iretiminde
Ankara'y! istanbul, izmir, Konya ve Gaziantep takip etmektedir. Tiirkiye'de bu sektdriin en biyiik
Ureticileri Ankara'da bulundugundan, sektorle ilgili ulusal ve uluslararasi fuarlarin diizenlenmesi
acgisindan Ankara’nin avantajh bir konumu bulunmaktadir.

2018 sonu itibariyla Tirkiye’de is ve insaat makineleri sektoriindeki firmalarin yaklasik ylzde 15'i
Ankara’dadir. Son dort yilda Ankara’daki firmalarin sayisi yaklasik ylizde 13 oraninda artmis olmakla
birlikte, Ankara’daki firmalarin Tirkiye’deki firmalara oraninda kiiglik bir azalma (yaklasik yiizde 17’den
ylizde 15’e) gerceklesmistir. Is ve insaat makineleri sektériinde Ankara’yla kiyaslanabilecek firma
sayisina sahip tek il istanbul’dur.

OSTIiM ve ivedik Organize Sanayi Bélgelerinin yan yana olmalari ve kapasitelerini biyiitmek isteyen
kiigik isletmelerin bu cografi yakinliktan yararlanmak istemeleri, bu sektérdeki birgok firmanin ayni
bblgede yogunlasmasina ve faaliyette bulunmasina neden olmus ve Ankara'da is ve insaat makineleri
sektori icin dogal bir kiimelenme kaynagi olusmustur. is ve insaat makineleri kiime faaliyetleri,
Cankaya Universitesi ve OSTIM Bélge Miidirliigi tarafindan yiiritilmektedir. (is ve insaat Makineleri
Kamesi, 2022).

Turizm Talebi

2021 yiliitibariyla Glkemize havayolu ile giris-cikis yapan yabancilarin yaklasik yiizde 2’sinin Ankara’dan
giris-cikis yaptig1 goriilmektedir. istanbul ve Antalya sirasiyla yiizde 36 ve yiizde 35’lik paylailk iki sirada,
Ankara ise yedinci sirada yer almaktadir. Bununla birlikte, Ankara’daki yabanci turist sayisi, salginin da
etkileri ile olduk¢a disuk bir diizeyde seyir etmistir ve bu deger Ankara potansiyelinin oldukca
gerisindedir.

Ankara; Antalya, istanbul, Mugla ve izmir'in ardindan 2020 yilinda yerli ve yabanci ziyaretgilerin en ¢ok
geceleme yaptigl 5. sehir olmustur (Kaltir ve Turizm Bakanligi, 2020). 2021 yilinda Ankara'ya gelen
yabancilarin geldikleri tlkelere gére dagilimina bakildiginda Almanya’nin 6nde oldugu goriilmektedir.
Almanya’yl Ukrayna, Irak, iran, Azerbaycan, Urdiin ve Hollanda takip etmektedir (Kiiltir ve Turizm
Bakanligi, 2021).

2011 ve 2021 yillariigin isletme belgeli ve belediye belgeli tesislere gelis sayisi, geceleme ve ortalama
kahs streleri incelendiginde karsilastirildiginda tesise gelis sayisinda, geceleme sayisinda ve ortalama
kals slresinde artis oldugu gorilmektedir. Tesise gelis sayisi ylzde 10 artarak 2.062.016’dan
2.272.770’e, geceleme sayisi ylizde 19 artarak 3.439.062'den 4.093.687’ye, ortalama kalis siresi ise
ylzde 12 artarak 1,6’dan 1,8’e ¢itkmustir.
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Tirkiye’'de isletme belgesi almis olan tesislere 2021 yilinda gelen yerli ve yabanci toplam 47.281.139
kisiden 2.025.568’i Ankara'daki tesislerde 3.610.428 geceleme yapmistir. 1,78 giin olan Ankara'daki
ortalama kalis siresinin ve yizde 34,49 olan doluluk oraninin ayni gostergelere ait Tirkiye
ortalamasinin altinda oldugu gérilmektedir.

Turizm Arzi

2021 yili itibariyla Ankara'da bulunan 198 turizm isletme belgeli tesiste toplam 16.034 oda ve 32.239
yatak kapasitesi mevcuttur. En cok oda ve yatak kapasitesi bulunan tesisler bes yildizli oteller olup bunu
diger oteller takip etmektedir. Turizm isletme belgeli tesislerin yaninda, Ankara’da toplam 63 belediye
belgeli konaklama tesisinde 2.420 oda ve 4.769 yatak kapasitesi bulunmaktadir (Kiltlir ve Turizm
Bakanligi, 2021).

Saglk Turizmi

Ankara’da 292 uluslararasi saglik turizmi yetki belgesi almis saglk tesisi bulunmaktadir (Ankara il Saghk
Maduarlagia, 2022). Ayrica; Ankara’da 251 saglik turizmi yetki belgesi almis saghk tesisi bulunmaktadir
(Saghk Bakanligl, 2022). Ankara’daki Bayindir, Giiven, Hacettepe Universitesi, Memorial hastaneleri JCI
(Joint Commission International) akredite belgelidir. Tirkiye'de toplam 34 JCI akredite belgeli saghk
kurulusu oldugu gbz 6nline alindiginda bunlarin yiizde 12'sine yakin kisminin Ankara'da yer aldig
gorulmektedir (JCI, 2022).

Ankara’nin saghk turizmi sunma kapasitesi son yillarda kurulan sehir hastaneleri ile artmistir. Ankara
Sehir Hastanesi Avrupa’nin en biyuk hastanesi olup hastanenin 4.085 yatak kapasitesi, 1.200.000 m?
arsa alani, 1.285.686 m? kapali alani, 144 ameliyathanesi, 712 yogun bakim yatagi ve 954 poliklinigi
bulunmaktadir. Etlik Sehir Hastanesi ise Avrupa’nin ikinci en blylk hastanesidir. Hastanenin 3.724
yatak kapasitesi, 1.022.000 m? arsa alani, 1.202.000 m? kapali alani, 125 ameliyathanesi, 697 yogun
bakim yatagi ve 892 poliklinigi bulunmaktadir (Ankara il Saghk Madirliigi, 2022).

Ankara hastanelerinde yiiz bin kisi basina 350 yatak diismektedir. Bu sayi istanbul, izmir ve Turkiye
genelinde kisi basina diisen toplam hastane yatak sayisindan yliksektir.

2020 yilinda Ankara’da saglik hizmeti alan yabanci kisi sayisi 106.491 ve geceleme sayisi 745.437 olup
elde edilen saglik turizmi geliri yaklasik 319 milyon ABD dolari olmustur. 2021 yilinda, Ankara’da saglik
hizmeti alan yabanci hasta sayisi 243.230, geceleme sayisi 1.764.610 ve sunulan hizmetten elde edilen
gelir yaklasik 730 milyon ABD dolari olmustur (Ankara Valiligi il Kiltiir ve Turizm Mudurliigi, 2022).

Kirsal Turizm

Ankara’da kirsal turizm faaliyetleri, &zellikle ipekyolu koridorunda yogunlasmaktadir. Kirsal turizm
alaninda 2000’li yillardan glinimiize kadar basarili calismalari bulunan Beypazari ilgesinde kirsal turizm
Urinleri, gelistirildigi takdirde bdlgeyi ziyaret eden turist sayisinda artis saglayacak niteliktedir.

Bunun yani sira Haymana ilcesinde kaplicalar ve tarimsal {iretim yaygindir. Yine sahip oldugu dogal
glzellikler ve kus cenneti ile meshur olan Nallihan ilgesi hem bu glizellikleri biinyesinde barindiran hem
de orman koyi nifusunun fazla oldugu bir ilcedir. Yaygin olarak organik sebze yetistiriciligi yapilan ve
ipek yolu koridorunda yer alan Ayas ilgesi ile, yaylalari ile meshur Cubuk ilgesi de kirsal turizm
aktivitelerine uygundur. Ankara il sinirlari icinde bulunan Egriova, Benli, Sorgun, Andiz, Ulucak, Baskoy
ve Salin yaylalari ziyaret edilebilecek alanlardir.

2022 Agustos ayi verilerine gore iilkede Cevreye Duyarli isletme belgeli toplam 445 tesis bulunmaktadir
(Kaltar ve Turizm Bakanligl, 2022). En fazla tesisi olan il beklendigi lGzere Antalya olurken, Ankara
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cevreye duyarli tesislerin en fazla oldugu besinci il konumundadir. Ulkedeki cevreye duyarli tesislerin
yaklasik ylizde 4’(ine sahip olan Ankara, toplam yatak kapasitesinin ylizde 2’sine sahiptir.

Bilisim

ODTU Teknokent Bilisim ve Telekomiinikasyon Kiimelenmesi, Gazi Bilisim Kiimesi, Tirkiye Siber
Giivenlik Kiimelenmesi ile Bilkent Cyberpark Bilisim ve Telekomiinikasyon (BIL-TEL) Kiimelerinin ve
Tirkiye ortalamasindan yiksek oranla bolgede bulunan teknoloji odakli isletmelerin varligi da
Ankara’nin yikselen bilisim kapasitesinin ispati niteligindedir. Sonu¢ olarak, Ankara, glinimuizde
Tlrkiye’nin bilisim potansiyeli agisindan en rekabetci ve yenilik¢i sehridir. Tirkiye’'de ilk internet
baglantisinin ODTU’den yapilmasi, internet omurgasinin kamu kurumlarinin ve Tirk Silahli
Kuvvetlerinin ihtiyaclarini karsilamak Gzere Ankara merkezli olarak kurgulanmasi, arazi ve isglci
maliyetlerinin istanbul’a kiyasla daha makul olmasi Ankara’yi uluslararasi firmalarin veri merkezleri igin
de cazip bir konum haline getirmistir.

Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasina (NACE. Rev.2) gére bilgi ve kiiltiirel riinlerin Gretimini
veya dagitimini, veri veya haberlesme de dahil bu Urlinleri gondermek veya dagitmak icin gerekli
aletlerin saglanmasini, bilgi teknoloji faaliyetlerini, veri islemeyi ve diger bilisim hizmet faaliyetlerini
kapsayan “J - Bilgi ve iletisim” kismina iliskin 2006-2020 yillari arasindaki girisim sayisi, ciro ve istihdam
sayisi verileri incelendiginde sektériin ekonomik dalgalanmalara ragmen sirekli bir blylime egiliminde
oldugu gorilmektedir. 2020 yili TUIK verilerine gére Tiirkiye’de bilgi ve iletisim alanindaki 51.276
girisimin ylzde 11,3’0 Ankara’da yer almaktadir.

Ar-Ge ve Yenilikgilik

Ankara’nin patent, faydali model, tasarim sayilari gibi bu alandaki temel gostergelerine bakildiginda
Ar-Ge ve yenilikgilik konusunda Tirkiye’nin en 6nde gelen bdlgelerinden biri oldugu gérilmektedir.
Ayni zamanda Ankara’nin sahip oldugu bu konumunu daha da yukarilara tasiyacak kaynaklarin
Ankara’da bulunmasi bélge icin blylik bir potansiyel yaratmaktadir. Bunlar; nitelikli insan kaynagi,
teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri, organize sanayi bolgeleri, Ar-Ge merkezleri ve yine Tirkiye'de
ve diinya ¢apinda (in yapmis tniversitelerin varligidir. Halihazirda istanbul’un ardindan en biiyiik ikinci
Universite kenti olan Ankara’da cok giiclii bir insan kaynagi kapasitesi mevcuttur. Turkiye’nin en eski ve
en koklt Gniversitelerinin bircogu Ankara’da yer almakta ve Ankara ekonomisinin ihtiya¢ duydugu
insan kaynagini en (st diizeyde karsilamaktadir.

Avrupa istatistik Ofisi (EUROSTAT) tarafindan yayimlanan “Bilim ve Teknoloji'deki insan Kaynag”
verileri, Ankara’nin glcll insan kaynagl potansiyelini gosteren 6nemli gdstergelerden biridir. Bu
verilere gore bilim ve teknoloji alaninda calisan yliksekdgretim mezunlarinin toplam nifusa orani
itibariyla Ankara ylzde 29,6’lik ortalamasi ile Tirkiye’nin birinci bolgesidir. Ancak yine de ylzde 34,7
olan Avrupa Birligi Ulkeleri ortalamasina gore kat edilmesi gereken yol oldugu goérilmektedir
(EUROSTAT, 2022).

Yine EUROSTAT tarafindan yayinlanan Diizey 2 bélgelerindeki yiksek teknolojideki istihdamin toplam
nifusa oranlarina bakildiginda Ankara’nin yiizde 3,2 ile izmir ve istanbul’un 6éniinde oldugu
gorulmektedir (EUROSTAT, 2022).

2021 yilinda toplam Ar-Ge personeli sayisinin yiizde 29,5'inin TR10 (istanbul), yiizde 19,3'iiniin TR51
(Ankara) ve ylzde 8,0'inin TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bélgesinde istihdam edilmis
olmasi da Ankara’nin nitelikli insan kaynagi potansiyelinin diger bir géstergesidir (TUIK, 2022).

Ankara; barindirdigl 9 faal TGB, 13 OSB, 135 Ar-Ge ve 37 tasarim merkezi ile 6nemli bir sanayi ve
teknoloji altyapisina sahiptir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022) (OSBUK, 2022).
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Ankara, TGB ile Ar-Ge ve tasarim merkezleri sayilari bakimindan ikinci il konumundayken, OSB sayisi
bakimindan dordiinci il konumundadir.

Ar-Ge merkezlerinin sektorel dagihmina bakildigindaysa yizde 25 ile savunma ve havacilik, yliizde 15
ile makine ve techizat imalati ve ylizde 10 ile yazihmin basi ¢ektigi gérilmektedir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2022).

Kamu Destekleri

Ankara’da kamu tarafindan Ar-Ge ve yenilikgilik alaninda verilen hibelerden yararlanma oraninin
yiksek oldugu goriilmektedir. Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) verilerine gére TUBITAK tarafindan 2020
yilinda 5.250 girisime verilen 640,8 milyon TL tutarindaki hibe desteginin yaklasik ylizde 30’una tekabdil
eden 191,7 milyon TL'lik kismi Ankara’daki 1.110 girisime verilmistir. Destek alan girisim sayisi ve
destek tutari bakimindan Ankara, istanbul’dan sonra ikinci siradadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
2022).

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2014-2021 yillari arasinda toplam 975 TUR belgesi verilmistir.
Ankara, 315 belgeyle en fazla TUR belgesi alan bélgedir. Ankara’yi 225 belgeyle istanbul, 98 belgeyle
izmir takip etmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022).

KOSGEB'’in yenilikci, teknolojik ve katma degeri yliksek bir Griin Greten, bu Grini uluslararasi pazarlara
tasimak isteyen ve ihracat odakl calisan KOBIi’lere &ncelikli olarak sundugu destek programlarindan Ar-
Ge ve inovasyon Endistriyel Uygulama Destek Programi’ndan 2019 yilinda yararlanan isletme
sayilarina bakildiginda da Ankara’nin 211 isletme ile 222 isletmenin desteklendigi istanbul’'un ardindan
ikinci sirada yer aldigi goriilmektedir. Destek tutarlari bakimindan ise Ankara, verilen toplam destek
tutarin yiizde 15,77’sini alarak ilk sirada konumlanmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022).

Fikri Mlkiyet Haklari

Ankara’da 2017 yilinda 823 olan patent basvuru sayisi 2021’de 1.117 olmus, 2017’de 200 olan patent
tescili sayisi 2021'de 481 olmustur (TPE, 2022). Bu iyilesme olumlu olsa da fikri ve sinai haklar
konusunda Ankara’nin kat etmesi gereken 6nemli bir mesafe oldugu degerlendiriimektedir.

Ankara’daki Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

63 TGB'yi kapsayan 2020 TGB endeksi siralama sonuglarina gore Ankara’dan i¢ TGB ilk 10°da yer
almaktadir. Ankara’daki dokuz aktif TGB’den altisi ilk 20 icerisinde yer almaktadir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2022).

Sayi olarak Turkiye’deki TGB’lerin yizde 11’ini barindiran Ankara’da, illke genelindeki TGB’lerde
bulunan firmalarin ylizde 28’i faaliyet gostermektedir. Ankara’daki bu firmalarda calisan personel ilke
genelindeki personelin ylizde 32’sini olusturmakta, bu oran Ankara’nin nitelikli personel yogunlugunu
gostermektedir (Ankara Valiligi, 2022).

Teknoloji Transfer Ofisleri

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) katma degeri ylksek bilgi ve teknolojinin gelistiriimesini desteklemek,
etkin bir Gniversite-sanayi is birligini saglamak, yenilik ve girisimciligi desteklemek, yararlanilan fon
miktari ve arastirmaci sayisini artirmak ve Universite veya TGB binyesindeki fikri ve sinai miilkiyet
haklarini koruyarak teknolojik Griinin ticarilesmesini saglamak konularinda yenilikgilik ekosisteminde
onemli rol olan yapilardir. Ankara’da aktif olarak faaliyet gésteren 13 TTO bulunmaktadir.
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Ankara'da Erisim Aglari, iletisim ve Haberlesme

Turkiye genelinde mobil telefon aboneligi 2016-2021 déneminde yilizde 15 oraninda artarak 86,3
milyona ¢ikmis olup mobil telefon aboneligi sayisina gére ilk 5 il olan istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve
Antalya’da sirasiyla ylizde 23, ylizde 20 ylzde 10, ylizde 13 ve ylizde 16 oraninda yikselmistir.

Tirkiye genelinde genis bant internet abone sahipligi 2016-2021 doneminde, ylzde 42 oraninda
artarak 88,2 milyona ¢ikmis olup abonelik sayisina gére ilk 5 il olan istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve
Antalya’da sirasiyla ylizde 40, ylizde 40, ylizde 41, ylizde 44 ve ylizde 48 oraninda yikselmistir.
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VIZYON, STRATEJIK ONCELIK, HEDEF VE TEDBIRLER
Vizyon

“Yasam kalitesi ylksek, diinya ile rekabet eden, dislince ve yeniligin baskenti Ankara” vizyonu 2011-
2013 yillarini kapsayan ilk Ankara Boélge Plani hazirlanirken olusturulmus, 2014-2023 yillarini kapsayan
ikinci bolge planinda benimsenmis ve temel alinmis olup gliniimiizde de gecerliligini korumaktadir. Bu
kapsamda, kent halkinin refahi, nitelikli beseri- sermayesi ve mekan kalitesi, erisilebilirligi,
yasanabilirligi, kultirel ve tarihsel varhg ile Ankara’nin kiresel konumunun giglendirilmesi
hedeflenmistir.

Yasam Kalitesi Yiiksek Ankara

Lefebvre’ye gore kent halki, kente dair anlarin ve yerlerin eksiksiz kullanimini saglamak Uzere kente,
mekansal ve zamansal olarak erisimimize ve istedigimizde bunlari degistirebilmemize iliskindir
(Lefebvre, 2011). Bu cerceveden ele alindiginda, bolgesel kalkinma kavrami da sehirlerde yasayan
bireylerin refahi ve iyi olma durumlari ile yakindan ilgilidir. Kalkinmanin stirdiiriilebilirligi ancak sehrin
sakinlerinin yasam memnuniyeti ve yasamdan beklentilerinin karsilanmasi ile saglanabilir. Ankara,
yasam kalitesi bakimindan degerlendirildiginde, Tlrkiye'nin en yasanabilir illeri arasindadir.

illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE) 2017 calismasinda Ankara, yasam kalitesi
bakimindan ikinci sirada yer almaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017). Bu nedenle, 2024-2028
Bolge Plani’'nda, 2014-2023 Bolge Plani’'nda da oldugu gibi, Ankara’nin bu alandaki Gstlinligtnin
artarak devam ettirilmesi amaclanmistir. Bu ¢ercevede, cevreye duyarli kiresel bir kent olan
Ankara’nin, sakinlerine sundugu altyapi ve hizmet kalitesi iyilestirilerek, katihm saglayabilecekleri
sosyal ve ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi 6nceliklendirilecektir.

2024-2028 Boélge Plani, kiiresel isinmanin yol actigl ve etkileri gittikce daha fazla hissedilen kiresel iklim
degisikligi arka planinda hazirlanmistir. Bu nedenle, yasam kalitesinin artirilmasina yonelik faaliyetlerde
surdarilebilirlik ve cevrenin korunmasi ilkeleri esas alinmistir. Bu cergevede planlanan emisyon
azaltimi, atiklarin geri donlisimi, kaynak verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi gibi uygulamalar,
hava ve cevre kalitesini gelistirecek, uzun vadede Ankara’da yasam kalitesinin artirilarak devam
ettirilmesini saglayacaktir.

Cevresel etmenlerin yani sira, kiltiirel olanaklarin gelistirilmesi ve sosyal hayatin canlandiriimasi,
Ankara’da yasayan bireylerin yasam kalitesinin artirilmasi icin dncelikler arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda, kapsayici ve ulasilabilir kamusal alanlarin artirilmasi, kent merkezlerinde yogunlasmis olan
sosyal ve kiltirel faaliyetlerin cevre ilgeler basta olmak lizere bolge geneline yayginlastirilmasi dnem
tasimaktadir.

Diinya ile Rekabet Eden Ankara

Birlesmis Milletler tahminlerine gére, 2050'ye kadar diinya nifusunun ylzde 68'inin sehirlerde
yasamasi ongoriilmektedir. Projeksiyonlar gdstermektedir ki kiresel blylime kentsel alanlarda
gerceklesecektir. Bu durum, stratejik planlamayi kent perspektifinden ele almayi zorunlu kilmaktadir.

Bir kentin rekabet edebilirligine, ekonomik buylkliik ve blylimenin yaninda; is ve diizenleyici ortami,
kurumlari, insan sermayesinin kalitesi, klltirel yonleri ve cevresel yonetisimin kalitesi dahil olmak
Uzere bircok faktor etki etmektedir. Bu faktorler, sehrin yliksek ekonomik biylimeyi siirdiirmesine
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yardimci olmakla kalmamakta, ayni zamanda gelecekteki rekabet gliclini de glivence altina almaktadir.
(The Economist, 2018).

Universiteleri, teknoloji gelistirme bélgeleri (TGB), organize sanayi bdlgeleri (OSB) gibi nitelikli
kurumsal yapilari yani sira nitelikli isglici altyapisi ve entelektliel sermayesi ile Ankara, diinya kentleri
ile rekabet edebilecek potansiyele sahip olmasina ragmen bu giiciini yeterince kullanamamaktadir.
Yeni plan déneminde kamu kurumlari, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslari is birliginde
gerceklestirilecek ¢alismalar Ankara’yi diinya ile rekabet eden bir sehir konumuna getirecektir.

Diisiincenin ve Yeniligin Bagkenti Ankara

Yaratici potansiyele sahip nitelikli beseri sermayesi, idari ve politik rolii, entelektlel birikimi, kamu
kurumlari, 6nci Universiteleri, sivil toplum ve dislince kuruluslari, teknoloji gelistirme bolgeleri, Ar-Ge
tasarim merkezleri, uluslararasi kuruluslara ev sahipligi ve olusturdugu girisimcilik ekosistemi
sayesinde Ankara’da cumhuriyetin kurulusundan bu yana verimli bir diistince atmosferi olusmustur.
Ankara’da yer alan firmalar yiksek teknolojili, katma degeri yiksek tretim gerceklestirmektedir.

Ankara, Ar-Ge harcamalari ve toplam Ar-Ge personel sayisi bakimindan Tirkiye’nin glicli bir bolgesidir.
istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (IBBS) 2. diizeye gére; 2021 yilinda Ar-Ge harcamalarinin en yiiksek
oldugu bolge toplam Ar-Ge harcamasinin yizde 31,9'unu gerceklestiren TR51 Ankara bélgesi olmustur.
Ankara’yi yiizde 28,5 ile TR10 (istanbul) ve yiizde 9,8 ile TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
bolgesi takip etmistir. Toplam Ar-Ge personelinin yiizde 29,5'i TR10 (istanbul)’da, yiizde 19,3'iG TR51
(Ankara)’'da ve ylizde 8,0'1 TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bolgesinde istihdam edilmistir
(TUIK, 2022).

Yenilik¢i yontemlerin ve gelisen teknolojilerin Uretim ve hizmetler sektorlerine adaptasyonu
glnidmizde buyidk 6nem tasimaktadir. Bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler ve yenilikci uygulamalar
diinyada ekonomik biyimenin temel belirleyici glicii olmaya devam etmektedir.

Ankara’nin ulusal ve kiresel rekabet Ustinligl olan ya da rekabet UstlinlUgl yaratma potansiyeli
tasiyan alanlarinin tespit edilmesi ve bu alanlarda bilgiye ve Ar-Ge’ye dayali yenilikgi uygulamalarin ve
teknolojilerin rekabetgilik yapisini giiglendirmek yéniinde kullanilmasi igin 2019 yilinda Ankara Bolgesel
Yenilik Stratejisi hazirlanmistir. S6z konusu stratejide bilisim, savunma ve havacilik, ilag ve tibbi cihaz,
is ve insaat makineleri sektorleri Ankara igin rekabet uUstinlGgli olan ve yenilikgilik temelinde
gelistiriimesi ve desteklenmesi gereken sektorler olarak belirlenmistir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2019).

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde girisimcilik ekosistemi iyilestirilirken bdlgelerin
niteliklerine gére 6zellesmis girisimcilik politikalari tasarlanacag bildirilmistir. Bu cercevede stratejide
girisimcilik kultiri ve bu alandaki yeteneklerin gelistiriimesi, Ar-Ge ve yenilik odakli girisimciligin
desteklenmesi, destek ve finansman araglarinin iyilestirilmesi, bolgelerin 6zelliklerine gore girisimleri
bir Gst katma deger seviyesine cikartacak ve yasam sirelerini artiracak midahaleler gelistiriimesi
oncelikli olarak tanimlanmistir. Ayrica, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kolaylastirici araylzler ile Ar-Ge ve
yeniligin finansmani bu alandaki 6nemli konular olarak 6ne cikarilmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi,
2023).

GuUnUmiuzde arastirma, inovasyon, bilylime ve sosyal gelisimin itici glicl olarak ©6ne c¢ikarken
teknolojinin farkh sektérlerde etkin kullanimini gerekli kilmaktadir. Ankara’da Uretilen bilimsel bilginin,
teknolojik yenilik ve Urline donistirilmesi icin bu konuda olusturulacak ag ve is birlikleri 6nem
tasimaktadir (Gelecek Arastirmalari Dernegi, 2019). Bir sonraki adim olarak bolgesel ve ulusal rekabet
glicli icin Ankara’da ortaya cikan Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik deneyiminin ve kapasitesinin diger illere
ve bolgelere yayginlastiriimasi hedeflenmelidir. Yenilik temelli Gretilen bilim ve teknolojinin
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sektorlerde etkin kullanildigl, akilli uzmanlasma alanlarinin desteklendigi, strdirilebilir, cevreye
duyarli, kaynaklari verimli kullanan ve istihdam odakli bir ekonomik gelisim modeli Ankara igin 6n plana
¢tkmahdir.
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2024-2028 Ankara Bélge Plan1 Vizyonu, Stratejik Oncelikleri, Hedefleri
ve Tedbirleri

2024-2028 Ankara Bolge Planinda “Yasam kalitesi yliksek, diinya ile rekabet eden, diistince ve yeniligin
baskenti Ankara” vizyonu temelinde Ankara’da Yasamak”, “Ankara’da Galismak”, “Ankara’da Cevre” ve
“Ankara’da Alt Bolgeler” basliklarindaki dort ana eksen lzerinden 5 stratejik dncelik, 16 hedef ve 70
tedbir olusturulmustur (Tablo 3).

Tablo 3 - Vizyon, Stratejik Oncelikler, Hedefler ve Tedbirleri

Stratejik Oncelik 1: Nitelikli beseri sermayesi, mekan kalitesi, erisilebilirligi, kiiltiirel ve tarihsel
varligi ile Ankara’nin kiiresel konumunun gii¢lendirilmesi ve diinya bagkentleri arasinda yer
almasi

Hedef 1.1: Ankara'nin kiiresel siyasal baskent konumu gtliclendirilecek, zengin kiltirel ve tarihsel varligi
ile kiiresel 6lgekte bir marka haline gelmesi saglanacak, Ankara’nin bélgesel ve kiresel entegrasyonunun
gugclendirilmesi igin erisilebilirligi artinlacaktir.

Tedbir 1.1.1: Ankara’nin bdlgesel siyaset ve diisiince merkezi olma roli giiglendirilecek, kiiresel kent vizyonu ile uyumlu olacak
sekilde diinya kiiltur bagkentleri arasinda yer almasina yonelik tanitim ve gérunurlik faaliyetleri gergeklestirilecek, gok islevli
baskent olma potansiyeli degerlendirilecektir.

Tedbir 1.1.2: Ankara’nin art bolgesi ile ulagim agi, devam eden ve yeni altyapi calismalari ile gliglendirilecek, uluslararasi ulagim
agi genisletilerek erisilebilirligi artinlacaktir.

Hedef 1.2: Mekansal gelisme perspektifinde, Ankara'nin kamusal alan mekan kalitesinin, mekansal
surekliliginin, kentsel direngliliginin, kamusal kullanimlara erisilebilirligin artiriimasi ve surdirulebilir kent
formlari dikkate alinarak genislemesi saglanacaktir.

Tedbir 1.2.1: Kendi kendine yetebilen ve kaynaklarini yonetebilen bir sehir modelinin kurulmasina yoénelik egitim,
bilinglendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri katiimh bir siregle gergeklestirilecek, teknoloji adaptasyonu ve yenilikgi
uygulamalar yayginlastirilacak, gelistirilecek projelere yonelik finansman imkanlari artirilacaktir.

Tedbir 1.2.2: Yerlesim bdlgelerinin tarim alanlari ve yesil alanlar Gzerindeki baskisinin azaltiimasina yonelik ¢alismalar
yapilacak, yeni yerlesim bdlgelerinin ulasim dahil altyapiya entegrasyonu saglanacaktir.

Tedbir 1.2.3: Kent ve mahalle 6lgeginde tim temel kamusal kullanimlara farkh kullanici gruplarinin strdirilebilir erigimi
saglanacak, kamusal agik alanlar korunacak ve artirilacak, mekansal planlarda dogal alan-yapay alan dengesi korunacaktir.
Kamusal alanlara, yesil alanlara, toplu tasima imkanlarina surdirilebilir erisim modelleri kentin st ve alt 6lgekli planlarinda
benimsenecek ve gerekli fiziksel diizenlemeler yapilacaktir.

Tedbir 1.2.4: Kentin kamusal kullanimlara erisilebilirlik diizeyini 6lgen analiz ve haritalama galismalar yapilacak ve kentsel
hizmetlerin dijital donlisimiine 6ncelik verilecektir.

Tedbir 1.2.5: Ankara'da surdurilebilir ulasim tirlerinin kullaniminin yayginlastiriimasi, yesil ve dijital donisim odaginda
ulasim altyapi ve kalitesinin iyilestirilmesi saglanacak; toplu tasimanin kent ici ulasimdaki payi artirilacak, kent i¢i ulagimda
"mikro-mobilite" uygulamalari yayginlastirilacak ve farkli ulagim tirleri arasinda entegrasyon giiclendirilecektir. Yayalastirma
politikalarinin tim paydaslarin is birligi ile 6nceliklendirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 1.2.6: Yeni konut Gretimi, kentsel donlsiim ve kentsel iyilestirme girisimleri; planli sirdirdlebilir, kapsayici, insan odakh
ve afet risklerine duyarli, kent kimligini koruyan ve akilli bina teknolojilerinin kullanildigi bir mekan politikasi gergevesinde
gerceklestirilecektir. Mekansal dénlstmler, mavi, gri ve yesil altyapi sistemleri bir arada ele alinarak ve bolgesel afet riski ile
iklim degisikligi eylem planlari temelinde gergeklestirilecektir. Bu kapsamda yeni tGretim, déniisim yoluyla yenilenme ve
iyilestirme mudahalelerinde yapi stokunda enerji verimliliginin desteklenmesi ve enerji yoksullugu ile micadele konularina
yonelik destekler saglanacaktir.

Tedbir 1.2.7: Afetlerin kent iginde yol agacagi tehlikelerin azaltiimasi ve duyarliligin artirilmasina yonelik altyapi ve farkindalik
¢alismalari artirilacaktir.
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Hedef 1.3: Ankara’nin zengin kultirel ve tarihsel varligl kent sosyal hayatina ve turizme kazandirilacak,
kiltir ve sanat ureticisi ve tlketicisi kitlenin gocle kaybinin dniine gegilecek, kiltirel faaliyetlere
erisimde bolge ici farklihklar azaltilacaktir.

Tedbir 1.3.1: Ankara’yl diinya kiltiir bagkentleri arasinda konumlandirma stratejisi ¢ercevesinde belediye, valilik, yerel
yonetimler, merkezi kurumlar ve sivil toplum arasinda ortak hedefler dogrultusunda bir is birligi platformunun tesis edilmesi
saglanacaktir.

Tedbir 1.3.2: Ankara’daki kiiltlrel, sanatsal ve tarihi mekanlarin erisimi, tanitimi ve korunmasi yoniinde gerekli saha galismalari
ile planlamalarin yapilmasi ve yeni kiltir rotalar olusturulmasi saglanacaktir.

Tedbir 1.3.3: Ankara'nin tescilli kulttirel ve tarihsel varligi igin bir iletisim ve tanitim stratejisi olusturulacak, bu varligin koruma-
kullanma dengesinin temin edilmesi ile turizmdeki payinin artiriimasi saglanacaktir.

Tedbir 1.3.4: Ankara'da yasayan bireylerin kilturel ve sanatsal faaliyetlere erisimini artirmak amaciyla, sergi salonlarina,
kutlphaneye, performans ve egitim fonksiyonlarina sahip kultir merkezlerinin semt 6lgeginde yayginlastiriimasi saglanacak,
kaltur endistrilerinde galisan bireylerin bolge disina gog etmesinin dniline gegecek proje ve faaliyetler gergeklestirilecektir.

Tedbir 1.3.5: Ankara'nin merkez ilgeleri ile alt bolge ilgeleri arasinda is birliginin tesisiyle klltir ve sanat faaliyetlerinin
yayginlastiriimasi saglanacak; festival, konser ve tiyatro faaliyetlerinin alt bolgelerdeki ilgelere taginmasi saglanacaktir.

Tedbir 1.3.6: Ankara’nin turistik degerleri etkin ve yenilikgi yontemlerle tanitilacak, turizm alaninda Ankara’nin potansiyelinin
gelistirilmesi ve marka bir sehir olmasi icin calismalar yuritilecektir.

Stratejik Oncelik 2. Ankara'da sosyal icermenin ve dengeli mekansal gelismenin saglanmasi,
sosyal esitsizliklerin azaltilmasi

Hedef 2.1. Ankara'da sosyal icerme saglanacak, firsat esitsizlikleri ve yoksulluk azaltilacaktir.

Tedbir 2.1.1: Cocuk, kadin, engelli ve yasli bireylerin ihtiyaglari, yoksullugun azaltilmasi dogrultusunda politikalar gelistirilecek
ve kentlerdeki ortak kullanim alanlarinin toplumun tiim bireylerinin kullanimina uygun hale getirilmesi ve erisilebilir olmasina
yonelik gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Tedbir 2.1.2: Beceri ve istihdam edilebilirligi arttirmaya yonelik, analiz calismalari kapsaminda olusturulan mesleki egitim, staj,
isbasl egitim, girisimci destek ve istihdam programlari ile Ankara'da kadin, engelli ve geng istihdamini destekleyecek
uygulamalar gergeklestirilecektir.

Tedbir 2.1.3: Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarina uygun niteliklere sahip konut tiretim politikalari gelistirilecek ve uygulanacak;
sosyal konut projeleri yayginlastirilacaktir.

Tedbir 2.1.4: Sosyal kalkinmaya yonelik faaliyetlerde sivil toplum, kamu, Universite ve 6zel sektor is birligini arttiracak
faaliyetler gergeklestirilecek, yoksullukla miicadelede gonulltliik bilinci gelistirilecektir.

Tedbir 2.1.5: Nufusun yaslanma egilimi géz onlinde bulundurularak yashlarin ihtiyag duyacaklari temel hizmetlerin
sunulabilmesi igin planlama ve yatirimlar yapilacak, aktif yaglanma siireci desteklenecek ve yash niifusun refah dizeyini
artirmaya yonelik politikalar hayata gegirilecektir.

Tedbir 2.1.6: Sosyal girisimcilik, sosyal yenilik, kamuda inovasyon, etki odakli yatirim gibi yenilikgi mekanizmalar ve
uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.2. Ankara'da dengeli mekansal gelismenin saglanmasi icin bolgenin kapasitesi arttirilacak; gocin
iyi yonetilmesine yonelik uygulamalar gelistirilecektir.

Tedbir 2.2.1: Ankara'da gocten kaynaklanan temel sorunlarin tespitine ve ¢éziimiine yonelik arastirma ve analizler yapilacak;
bu sorunlarin ¢ézimiine ve sosyal uyuma yonelik etkin proje, program ve faaliyetler gerceklestirilecektir.

Tedbir 2.2.2: Kirsaldan gogiin azaltilmasina yonelik Ankara'nin alt bélgelerinde mesleki egitim, isbasi egitim, staj ve girisimcilik
destekleri ile istihdamin arttirilmasina, yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirilecek; sosyal ve fiziki
altyapi desteklenecektir.

Tedbir 2.2.3: Gogun iyi yonetilmesine iliskin uygulamalar gerceklestirilecek, gocle gelen nlfusun sosyo-ekonomik
entegrasyonuna yonelik egitim, mentorluk, girisimcilik destekleri verilecektir. Beyin gociiniin engellenmesi ve tersine beyin
goeliniin saglanmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili iiretimin artirlmasi, isletmelerin rekabetgiliginin
artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin giiglendirilmesi
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Hedef 3.1: Ankara’da uretilen yiksek teknolojili Griin ve hizmetlerin kiiresel pazarda rekabet
edebilirliklerinin artirilmasi desteklenecek, paydaslar arasinda iletisim ve tedarik agi kurulacak ve nitelikli
ara eleman yetistirilmesine yonelik egitim altyapisi gelistirilecektir.

Tedbir 3.1.1: Ankara’nin sahip oldugu zengin beseri sermaye ve teknolojik altyapi gelistirilerek, katma degeri ylksek, yenilikgi
ve bilgi yogun sektorlerin ekonomideki paylari ve kiiresel rekabet edebilirlik dizeyleri dijital ve yesil doniisiim araciligiyla
artirlacaktir.

Tedbir 3.1.2: Ankara'da 6ne ¢ikan bilisim, savunma, tibbi cihazlar ile is ve insaat makineleri sektorlerinde yiiksek ve orta yluksek
teknolojiye dayal Grtinlerin yerli Gretimi ve ihracati artirilacaktir.

Hedef 3.2: Imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma degeri yiiksek triinlere
odaklanilacaktir.

Tedbir 3.2.1: Katma degeri yiiksek emek yogun sektorler desteklenerek istihdam alanlari korunacaktir.
Tedbir 3.2.2: Ankara’nin yenilenebilir enerji kullanimi ve teknolojilerinin tGretimi desteklenecektir.

Tedbir 3.2.3: Ankara imalat sanayinde Uretim potansiyeli ve kapasitesi ile talebi etkin ve etkili bir sekilde karsilamaya yonelik
farkh olgekteki isletmeler ve teknoloji sirketleri arasinda surdurilebilir bir bilgi ve iletisim agi tesis edilecektir.

Tedbir 3.2.4: Uretimde kullanilan hammadde ve ara mamuliin yurticinde gelistirilen kaynaklardan temin edilerek tretimdeki
yerlilik orani artirilacaktir.

Tedbir 3.2.5: ihracat yapma potansiyeli olan ancak ihracat yapmayan imalat sanayi firmalarinin tespiti icin ticaret ve sanayi
odalariyla birlikte arastirma ve saha taramalari yapilacak, firmalarin ihracat yapmama sebepleri belirlenecek ve istekli
firmalara mentorluk destegi verilerek ihracata baglamalari tesvik edilecektir.

Tedbir 3.2.6: KOBI'lerin rekabetci kapasitelerinin artirimasina yénelik dijital ve yesil déniisiimiin saglanmasinin yani sira dis
ticaret, verimlilik ve kalite gibi alanlarda inovasyon temelli 6nlemler alinacak ve destekleyici faaliyetler yuratilecektir.

Tedbir 3.2.7: Ankara’da teknoloji odakli girisimcilik ekosistemine katki saglanacak ve yenilik¢i destek uygulamalari, yerli
tedarik, is birligi ve girisimci yatirimci bulugsmalari ile girisimlerin ticarilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.3: Ankara'da yatirim ortami iyilestirilecek ve sanayide enerji imkanlari zenginlestirilecektir.

Tedbir 3.3.1: Bagta OSB’ler olmak tGzere imalat sanayine yonelik ucuz ve yenilenebilir enerji arzi ile altyapi kalitesi artirilacaktir.

Tedbir 3.3.2: Ara eleman istihdami kapsaminda isverenin istedigi teknik becerilerin kazandiriimasina yonelik destek
programlari ile staj ve eslestirme programlari tasarlanacaktir. Sektorel ihtiyaglara cevap verebilecek egitim altyapisi
gelistirilerek nitelikli ara eleman ihtiyaci karsilanacaktir.

Tedbir 3.3.3: Basta OSB’ler olmak Uzere imalat sanayine yonelik baglanti noktalarinin etkinliginin artirilmasi, tasima
alternatiflerinin gesitlendirilmesi ve yukleme bosaltma istasyonlarinin yayginlastiriimasiyla ulasim ve lojistik imkanlari
gelistirilecektir.

Hedef 3.4: Ozellikle yiiksek katma deger ve ihracat potansiyeline sahip yiiksek teknoloijili sektérlere
yonelik yenilikgi is birligi arayizleri olusturulacak ve mevcut olanlarin altyapilari gelistirilecektir.

Tedbir 3.4.1: Universite-sanayi-teknopark-kamu is birligi icin mevcut merkezler etkinlestirilecek ve sektérlere/isletmelere 6zgii
¢ozumler Ureten yeni araylzler gelistirilerek teknoloji odakli projeler desteklenecektir.

Tedbir 3.4.2: Yenilikgilik ve girisimcilik ekosisteminde is birligi platformlari gelistirilecektir.

Tedbir 3.4.3: Kimelerin dis ticaret ve teknoloji kullanimi gibi stratejik unsurlari desteklenecektir.

Stratejik Oncelik 4: Ankara’daki ekonomik ve giinliik faaliyetlerin gevre iizerindeki olumsuz
etkilerinin azaltilmasi

Hedef 4.1. Siirdirilebilir kentlesme uygulamalari gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Tedbir 4.1.1: Toplumda iklim degisikligiyle micadele konusunda farkindalik artirilacaktir.

Tedbir 4.1.2: Hassas ekolojik bolgeler korunacak, dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi tesvik edilecektir.
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Hedef 4.2. Enerji yogun sektorler oncelikli olmak (zere sanayide ve tarimda vyesil donisim
gerceklestirilecektir.

Tedbir 4.2.1: Daginik durumdaki sanayi tesislerinin, OSB/KSS’ler biinyesinde toplanmasi tegvik edilecek baylelikle, temiz enerji
tedarigi basta olmak tGzere tiim altyapi sorunlarinin OSB/KSS yonetimince ortak ¢oziime kavusmasi saglanacaktir.
Tedbir 4.2.2: Sanayi atiklarinin azaltilmasi veya yeniden kullanimina iliskin ¢alismalar yayginlastirilacaktir.

Tedbir 4.2.3: EndUstriyel simbiyoz ve temiz tretim faaliyetlerinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasini saglayacak yapilarda ve
isletmelerde farkindalik arttirilacaktir.

Tedbir 4.2.4: Endustriyel simbiyoz ve temiz tretim faaliyetlerinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasini saglayacak uygulamalar
desteklenecek ve tesvik edilecektir.

Tedbir 4.2.5: Rayl ve diger ¢evre dostu ulasim (yaya, bisiklet, dogalgazli otobusler vb.) sistemlerinin kent i¢i ulagimdaki payi
artinlacaktir.

Tedbir 4.2.6: Binalarda enerji verimliligini saglayacak mekanizmalar desteklenecektir.

Tedbir 4.2.7: Kamu binalan ve konutlar basta olmak lizere tim yagsam alanlarinda GES ve benzeri yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Tedbir 4.2.8: Ankara’da yesil alan miktari ve bunlarin erisilebilirligi artirlacaktir.

Hedef 4.3. Etkin atik yonetimi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Tedbir 4.3.1: Atiklarin Uretildikleri yerlerde (ev, Uretim tesisi, tarla, vb.) ekonomik ve gevresel zarara yol agilmadan
ayristinilmasi ve tekrar kullanima yénlendirilmesi ¢alismalari yapilacak, buna yonelik ayristirma/geri déniisim altyapisinin
olusturulmasi galismalari desteklenecektir.

Tedbir 4.3.2: Gida atiklari ve tarimsal atiklarin azaltilmasi konularinda biling artiriimasina ve uygulamalarin yayginlastiriimasina
yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Stratejik Oncelik 5: Ankara’nin alt bélgelerinde yenilikgi ve siirdiiriilebilir kalkinma siireglerinin
gelistirilmesi ve tarim-teknoloji entegrasyonunun gergeklestirilmesi suretiyle siirdiiriilebilir bir
kir-kent iligkisi kurulmasi

Hedef 5.1 Ankara alt bolgelerinde yenilikgi tGretim ve hizmet modelleri gelistirilerek kirsal ekonomi
cesitlendirilecektir.

Tedbir 5.1.1: Alt bolgelerde yash ve engelli yoksulluguna karsi sosyal yardim mekanizmalarinin giglendirilmesi, barinma
ihtiyaglarinin karsilanmasi ve kosullarinin iyilestiriimesine yonelik calismalar gergeklestirilecektir.

Tedbir 5.1.2: Alt bolgelerde disariya verilen gogiin 6nlenmesi, gelir ve istihdam olanaklarinin gesitlendirilmesi amaciyla
ihtiyaglar belirlenerek bolgedeki kamu hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Tedbir 5.1.3: Alt bolgelerdeki is glicli piyasasinin ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglara gére mesleki egitim programlarinin
yeniden tasarlanmasi veya giincellenmesi yapilacaktir.

Tedbir 5.1.4: Alt bolgelerde niifus, sanayilesme ve gog egilimleri gz 6niinde bulundurularak kentlesecek alanlar 6nceden
belirlenecek ve bu alanlara tespit edilen standartlar dahilinde gevresel surdurlebilir kriterleri gozetilerek gerekli alt ve Ust
yapi saglanacaktir.

Tedbir 5.1.5: Alt bolgelerde sanayi, ulasim ve giinliik kullanimda yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanimi artirilacaktir.

Tedbir 5.1.6: Ankara’nin aldigi yuksek hizli gogiin Merkez Bolgesi disina kaydirilmasi amaciyla V. Alt Bolge’de kamu
hizmetlerinin eksiksiz sunuldugu, kent merkezine hizli ve siirekli erisimi saglanan gevre ve mekan kalitesi ylksek alanlar
olugturulacaktir.

Tedbir 5.1.7: V. Alt Bolge’de bulunan ve Ankara ekonomisi agisindan stratejik Gneme sahip makine, kimya sanayisi, savunma,
havacilik, elektrik ve elektronik gibi sektorlerde Ar-Ge ve pazarlama galismalari ile rekabetgilik ve istihdam glic artirilacaktir.

Tedbir 5.1.8: Alt bolgelerde girisimciligin yayginlastiriimasi ve yerel ekonomilerin hareketlendirilmesi desteklenecektir.

Hedef 5.2 Yenilik¢i ve siirdirilebilir yontemlerle Ankara kirsali, kirsal turizm destinasyonu haline
getirilecektir.

Tedbir 5.2.1: Alt bolgelerde termal kaynaklara dayali saglik turizmi gelistirilecektir.
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Tedbir 5.2.2: Alt bolgelerdeki tarih, kiiltir ve gastronomi turizmi gelistirilecektir.

Tedbir 5.2.3: Alt bolgelerde doga ve macera turizmin gelistiriimesine yonelik altyapi ve Uist yapi projeleri uygulanacaktir.

Hedef 5.3 Tarim ve tarima dayali sanayide teknoloji temelli Gretim, organizasyon ve pazarlama
siireglerine gegilecek ve bu sektorlerde dijital donisim tesvik edilecektir.

Tedbir 5.3.1: Alt bolgelerin karsilastirmali Gstunliklerinin oldugu yoresel Urinler igin ilgelerin yerel ayirt edici ozellikleri
belirlenerek ve bunlari gelistirerek, etkin lretim ve pazarlama faaliyetleri ile bolgelerin sahip olduklari varliklarin yenilikgi
yoresel Uriinlere donusturilmesi saglanacaktir.

Tedbir 5.3.2: Alt bolgelerde tarim ve tarima dayali sektorlerde verimlilik artisi ve alternatif Grtin tGretimine yonelik galismalar
yapilacak ve bu kapsamda finansal destekler saglanacaktir.

Tedbir 5.3.3: Tarimsal Uretim alaninda genglerin istihdami ile girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir.

Tedbir 5.3.4: Akilli tarim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Hedef 5.4 iklim degisikligi ile uyumlu tarimsal tiretim planlamalari yapilmasi, tarim ve gida sektérlerinde
atik geri donlisimi uygulamalari ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi tesvik edilecektir.

Tedbir 5.4.1: Yesil alanlarin ve havzalarin korunmasi ve yeniden agaglandiriimasi 6ncelikli olarak gergeklestirilecek; tarima
elverigli olmayan diger bolgelerde de iklim ve toprak kosullarina uygun ormanlastirma galismalari yuritulecektir.

Tedbir 5.4.2: Alt bolgelerde tarim ve tarima dayall sektér atiklarinin azaltiimasi ve geri donusimi faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 5.4.3: Tarimda su kullanim verimliligi artirilacaktir.

Tedbir 5.4.4: Alt bolgelerde mevcut arazi ve degisen iklim kosullari dikkate alinarak bolgede tretilebilecek katma degeri yliksek
veya endustriyel tarim Urlnleri konusunda arastirma ve galismalar yapilacak; elde edilen bulgular tzerinden pilot tarim
uygulamalari hayata gegirilecek, iklim degisikligine uyumlu Grin gesitliligi artirilacaktir.
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ANKARA’YI KONUMLANDIRMAK

Orta Anadolu’nun kuzey batisinda yer alan Ankara 25.437 kilometrekare ylzolgiimiine sahip olup
nifus, egitim, saglik, sosyal sermaye gostergeleri, ekonomik ve sosyal yapi, beseri sermaye, yliksek
teknoloji yogun imalat sanayisi ve bilgi yogun hizmetler sektoérleri ile Tirkiye’nin dnemli ekonomik
merkezlerinden biridir. 2021 ADNKS verilerine gore Ankara’nin niifusu 5.747.325'dir (Grafik 4).

Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan yiritiilen ilce Diizeyi Kentlesme Derecesi calismasina gore,
Ankara yiizde 93,5 olan kentsel ilge niifus orant ile istanbul (yiizde 99,2) ve Bursa (yiizde 95,4) illerinden
sonra 3. sirada gelmektedir. Ankara ilinde baskin kirsal niifus ve gegis ilge nifus oraninin toplam niifusa
orani ylizde 6,5'tir.

Grafik 4 - Yillar itibariyla Ankara Niifusu, 2007-2021
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Kaynak: (TUIK, 2021)

Tirkiye istatistik Kurumu’nun 2021 yili verilerine gére Ankara’nin toplam niifusu icerisinde 65 yas ve
Uzeri olanlarin payi yaklasik yiizde 9,4’tur (Grafik 5). Ankara i¢in yasli bagimlilik orani ylizde 42’dir. Bu

oran Turkiye ortalamasinin (ylizde 47,4) altindadir. Yaslanan ve yas ortalamasi yiikselen Tiirkiye niifusu
icinde nispeten dinamik ve geng bir niifusa sahip Ankara icin demografik firsat penceresi halen agiktir.

43



Grafik 5 — Cinsiyete Gore Ankara Niifus Piramidi, 2021
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Ankara’nin 2021 yili verilerine gore nifus piramidi gostermektedir ki dogurganhk ve olumlildk
hizlarindaki azalmaya baglh olarak, yasl ntfusun artmis ve ortanca yas yikselmistir. Nifusun degisim
ozelliklerinden biri de yaslar veya yas gruplari ya da cinsiyet bakimindan gosterdigi dagilim bicimidir.
Ankara’daki toplam nifus icinde kadin sayisi 2.903.916 olup, erkek niifus 2.843.409’dur. Ankara’nin
onemli bir 6zelligi de sahip oldugu giiclii egitim altyapisidir. Ankara’nin 2020 yili ilkégretim ve
orta6gretim okullasma oranlari sirasiyla ylizde 94,04 ve ylizde 95,79 olup Tirkiye’'nin ilkogretim ve
ortadgretim okullasma oranlari ise sirasiyla ylizde 93,93 ve ylizde 87,93’dir. Ankara ortadgretimde
Tirkiye ortalamasinin Gzerindedir.

Ankara’nin esas olarak goreli Gstlinlige sahip oldugu alan ise akademik altyapisi ve basari diizeyidir.
Egitim dlzeyine gore yas gruplarinin dagilimina bakildiginda lisans ve lzeri (yiksek lisans ve doktora
dahil) egitim almis nifusun toplam niifus icerisindeki payinda Ankara, Tirkiye’de en (st sirada gelen
Dizey-2 bolgesidir. Ankara halen sahip oldugu 22 yiksekogretim kurumu ve egitimli beseri sermayesi
ile uluslararasi alanda 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 4 — Diinya Genelinde Yapilan Universite Siralama Sistemlerinin En Az Birinde ilk 700’de Yer Alan
Universiteler, 2022

Universite Adi* URAP ARWU SCIMAGO TIMES Qs WEBO
Ankara Universitesi 770 801-900 598 1200+ 801-1000 760
Bogazici Universitesi 1245 - 675 801-1000 701-750 728
Ege Universitesi 883 901-1000 639 1201+ 1001-1200 1066
Gazi Universitesi 902 901-1000 643 1201+ 1001-1200 1066
Hacettepe Universitesi 524 601-700 544 601-800 801-1000 677
ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 1122 - 544 601-800 591-600 879
istanbul Teknik Universitesi 753 901-1000 601 601-800 701-750 612
istanbul Universitesi 626 401-500 621 1001-1200 801-1000 921
Kog Universitesi 990 - 626 501-600 501- 520 851
Orta Dogu Teknik Universitesi 788 901-1000 625 601-800 551-560 542

Kaynak: (ARWU, 2022), (QS, 2022), (Times, 2022), (SCIMAGO, 2022), (URAP, 2022), (WEBO, 2022)
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*Universiteler alfabetik sirada; Ankara’da yer alan iiniversiteler koyu renkle gésterilmistir.

2022 yilinda yayimlanan Universite siralamalarinda 10 Tirk Gniversitesi diinya Universite siralama
sistemlerinin en az birinde ilk 700 siralamasina girmistir (Tablo 4). 2013 yili verilerinde, diinya genelinde
yayimlanan Universite siralama sistemlerinin en az birinde ilk 500’de yer alan Gniversitelerin, 2022 yil
siralamalarinda ilk 500’e giremedigi dikkat cekmektedir. Bu durum Ankara icin bir kirllganhk olarak
degerlendirilmektedir. Ankara’daki lniversitelerin, makale sayisi, atif sayilari, uluslararasi 6grenci
sayisi, akademik itibari, isveren itibari, is birlikleri gibi basliklarda performanslarini iyilestirmek lzere
calismalar ylritmesi 6nem tasimaktadir.

78 bilim alani icin belirlenmis olan 2021-2022 URAP Diinya Alan Siralamasinda ise en iyi dereceleri elde
eden iki Giniversite, istanbul Teknik Universitesi ve Hacettepe Universitesi’dir. Hacettepe Universitesi
pediatri alaninda diinya 135’incisi ve dis hekimligi alaninda da diinya 137’ncisi olarak iki alanda ilk
150’ye girmeyi basarmistir. Tlrkiye’de Universitelerin siralamada en fazla sayida yer aldigi alanlar tip-
saglik bilimleri ve mihendislik alanlaridir. Siralamada iyi derece elde eden Universiteler incelendiginde
istanbul Teknik Universitesi (iTU) 28; Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ve Hacettepe Universitesi
22; istanbul Universitesi 19; Yildiz Teknik ve Gazi Universiteleri 15; Ege, ihsan Dogramaci Bilkent,
Ankara ve Kog¢ Universiteleri 14 bilim alaninda siralamaya girmistir. Goriildigi tizere Tirkiye’den st
siralarda yer alan Universitelerin 6nemli bir bolim{ Ankara’da yer almaktadir. Bu da Ankara igin uzun
dénemli bir avantaj saglayacak olan beseri sermaye potansiyelinin 6nemli bir gostergesidir.
Universitelerin akademik performansinin yiikselmesi, tilkenin bilgi ve teknoloji tiretiminin artmasini ve
ihrag edilebilmesini kolaylastirmaktadir. Diinya genel ve alan siralamalarina girebilmek igin etki degeri
ylksek dergilerdeki makale sayilarinin artirilmasi, saygin dergilerde makale yayimlayan ve diinyanin
onde gelen niversitelerindeki bilim insanlariyla ortak arastirmalar yapan akademisyenlerin
desteklenmesi, gen¢ akademisyenlerin motive edilerek daha fazla arastirma yapmaya yoneltilmesi ve
Uretken akademisyen sayisinin artmasinin saglanmasi gerekmektedir (University Ranking by Academic
Performance, 2022).

Saglik alaninda Ankara 6zel ve kamu hastaneleri ile baskente ve tim Tirkiye'ye hizmet vermektedir.
Ankara genelinde 21 ilce saghk mudirlGgi blnyesinde saglik hizmetleri yiritilmektedir. 22 devlet
hastanesinin yaninda 11 egitim ve arastirma hastanesi bulunmaktadir. Bunun yaninda 12 Agiz ve Dis
Saghgi Merkezi ile yaygin bir altyapi olusturulmustur. Ozellikle cevre illerden gelen talebi
karsilayabilmek ve niifus artisinin izledigi egilim dogrultusunda, Ankara’daki saglik hizmetlerinin kalitesi
ve hizmet veren kurum sayisi artmaktadir. 5 verem savas dispanseri ve 12 Kanser Erken Teshis Tarama
ve Egitim Merkezi (KETEM) ile halk saghgi hizmetleri sirdiiriimektedir. Kamu tarafindan sunulan saglik
hizmetlerinin yaninda 37 6zel yatakli saglik tesisi baskentte hizmet sunmakta ve saglik hizmetlerinin
nitelik ve niceligini yukari tagimaktadir (Ankara il Saglik Midurligi, 2022).

Ankara, glcll bir sanayi ile desteklenen, gelismis hizmetler sektoriyle g¢esitlendirilmis bir ekonomik
yaplya sahiptir. Tarihi kaynaklara bakildiginda Avrupa’daki sanayi devriminin etkilerinin Osmanli
cografyasinda hissedilmesiyle birlikte Ankara ekonomisinin temel unsurlarindan olan tekstil alaninda
rekabet giiciiniin kaybedildigi, kentin ekonomik anlamda geriledigi goriinmektedir. Ote yandan,
Cumhuriyet doneminde Ankara hem devletin merkezi olusuyla hem de ev sahipligi yaptigi énemli
sanayi yatirimlariyla yeniden yikselise gecmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan yayimlanan illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmasi SEGE-2017 isimli calismadailler sekiz ana baslik altinda (demografi, istihdam, egitim, saglik,
rekabetci ve vyenilik¢i kapasite, mali, erisilebilirlik ve yasam kalitesi) 52 degisken kullanilarak
siralanmistir.
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Tablo 5 — Birinci Kademe illerin Alt Boyutlar itibariyla Gelismislik Siralamasi, SEGE-2017

Rekabetgi ve
Yenilikgi Mal | Erisilebilirli Yasam
il Demografi | istihdam | Egitim | Saghk Kapasite i k Kalitesi SEGE
istanbul 1 3 5 10 1 1 1 5 1
Ankara 10 4 1 1 2 2 3 2 2
izmir 7 11 4 5 3 4 4 3 3
Kocaeli 4 1 13 32 7 3 2 34 4
Antalya 9 13 15 7 4 5 9 1 5
Bursa 11 6 14 26 5 7 8 17 6
Eskisehir 12 10 2 8 10 8 7 9 7
Mugla 3 20 29 11 12 6 10 8
Tekirdag 2 2 31 34 11 9 11 28 9

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2017

illerin alt boyutlar itibariyla gelismislik siralamasinda Ankara egitim ve saglik alanlarinda birinci; yasam
kalitesi, mali, rekabetgi ve yenilik¢i kapasite alanlarinda ikinci; erisilebilirlik basliginda liglinci, istihdam
basliginda ise dérdiincii sirada yer almistir (Tablo 5) (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2017). TUIK
verilerine gére 2021 yili itibariyla Ankara 667 milyar 142 milyon TL biyiikligiinde bir Gayrisafi Yurt igi
Hasilaya (GSYH) ulasmis olup Harita 1’de gorilecegi Uzere Ulke GSYH’sinde yiizde 9,2’lik bir paya
sahiptir.

Harita 1 - il Bazinda GSYH Pay, Cari Fiyatlarla, 2021

GSYH il pay1 (%) - 2021
[ Joos-019

[ 020-039

B 040-0%0

B 051 -206

I 207-3038

Kaynak: TUIK, 2022

TUIK’in 2021 yili verilerine gére Ankara’da istihdamin sektérel dagilimina bakildiginda (Tablo 6), toplam
istihdamin yaklasik ylizde 72’sinin hizmetler sektoériinde galistigl ve bu oranin 2012 yili verisiyle ayni
oldugu goriinmektedir. Verilere gore sanayi sektoriinde istihdam edilen niifus orani artarken, tarim
alaninda ¢alisan niifus oraninda diistis gbzlenmektedir. 2012 yilinda yiizde 23 olan sanayi sektériindeki
istihdam orani 2021’de yiizde 24,5’e yiikselmis, ylzde 5 olan tarimda istihdam orani yiizde 3,8’e
dismastir.
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Tablo 6 - Sektérlere Gére istihdam Edilenler (15+ yas), 2021

Bin Kisi Yiizde (yiizde )
Toplam Tarim Sanayi Hizmet Toplam Tarim Sanayi Hizmet
Ankara 2.027 76 497 1.454 100 3,8 24,5 71,7
istanbul 5.781 27 1.842 3.911 100 0,5 31,9 67,7
izmir 1.588 142 523 922 100 9 32,9 58,1
Tiirkiye 28.797 4,948 7.921 15.928 100 17,2 27,5 55,3

Kaynak: TUIK, 2021

issizlik orani agisindan Ankara, Tirkiye geneline gore yiiksek bir orana sahiptir. Tiirkiye genelinde 15
yas Usti icin ylizde 12 olan issizlik orani Ankara’da yiizde 13,4 olarak gergeklesmistir (TUIK, 2021).

TUIK’in dis ticaret istatistiklerine gére Ankara’nin dis ticaret hacmi 2010 yilinda 14,68 milyar ABD dolari
diizeyinde iken 2021 yili itibariyla 24 milyar ABD dolarini asmistir (Tablo 7).

Tablo 7 - Ankara Dis Ticaretinin Gelisimi ve Ulke icindeki Yeri, 2010-2021, Bin ABD Dolari

ihracat ithalat

Ulke Payi Ulke Payi
Yil Ankara Tirkiye (ylizde ) Ankara Tiirkiye (ylizde )
2010 5.622.350 113.883.219 4,94 9.053.788 185.544.332 4,88
2011 6.597.118 134.906.869 4,89 11.917.402 240.841.676 4,95
2012 7.137.756 152.461.737 4,68 10.489.473 236.545.141 4,43
2013 7.672.284 151.802.637 5,05 10.669.411 251.661.250 4,24
2014 8.102.722 157.610.158 5,14 10.989.501 242.177.117 4,54
2015 7.048.777 143.838.871 4,90 9.710.506 207.234.359 4,69
2016 6.463.475 142.529.584 4,53 10.837.711 198.618.235 5,46
2017 6.741.888 156.992.940 4,29 12.445.753 233.799.651 5,32
2018 7.606.584 167.920.613 4,53 13.444.138 223.047.094 6,03
2019 8.313.060 171.464.945 4,85 11.004.838 202.704.320 5,43
2020 7.718.194 160.656.652 4,80 11.450.217 209.534.325 5,46
2021 9.215.401 213.675.826 4,31 14.969.304 260.679.467 5,74

Kaynak: TUIK ISIC Rev 3 istatistiklerinden hazirlanmistir.

2010-2021 yillari arasinda Tirkiye ihracati iginde Ankara ihracatinin payi 2010 yilina gére 2021 yilinda
yaklasik 0,5 puan azalirken; 2010 yilina gére 2021 yilinda Ankara ithalatinin Tarkiye igindeki payi

yaklasik 1 puan artmistir (Tablo 6).
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Grafik 6 - Ankara Dis Ticaretinin Yillar itibariyla Gelisimi, 2010-2021, Bin ABD Dolari
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Kaynak: TUIK ISIC Rev. 3 istatistiklerinden hazirlanmstir.

TUIK verilerine gére 2002-2011 déneminde Tiirkiye toplam dis ticaret hacmi 87,6 milyar ABD
dolarindan (4,28 katina ¢ikarak) 375,7 milyar ABD dolarina; Ankara’nin dis ticaret hacmi 5,9 milyar ABD
dolarindan (2,14 katina ¢ikarak) 18,5 milyar ABD dolarina yiikselmistir. 2010 -2021 déneminde Tiirkiye
dis ticaret hacmi 299,4 milyar ABD dolarindan 474,3 milyar ABD dolarina ¢ikarken Ankara’nin dis ticaret
hacmi 14,7 milyar ABD dolarindan 24,1 milyar ABD dolarina yikselmistir. Ankara’nin Turkiye dis ticaret
hacmindeki payl bu dénemde ortalama ylizde 4,9'dur.

Ankara’da ihracatin ithalati karsilama orani 2010-2015 déneminde Tiirkiye ortalamasindan yliksek iken
2016 yili dahil 2021 yilina kadarki donemde gorece dusik kalmistir (Grafik 7).

Grafik 7 - Yillara Gére ihracatin ithalati Karsilama Orani, 2010-2021
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Kaynak: TUIK ISIC Rev. 3 istatistiklerinden hazirlanmistir.

Ankara, dis ticaret dengesi agisindan incelendiginde; dis ticaret agig1 veren net ithalat¢i konumundadir.
TUIK verilerine gére Ankara’nin 2002 yilinda 2,9 milyar ABD dolari olan dis ticaret agigi 2010 yilina kadar
2-2,5 milyar ABD dolari seviyesinde olurken 2010 yilinda 3,4 milyar ABD dolarina, 2011 yilinda ise 5,3
milyar ABD dolarina yiikselmistir. 2010-2021 déneminde ortalama dis ticaret agig 4,06 milyar ABD
dolari, 2021 yilinda ise 5,7 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir.
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KURESEL OLCEKTE ANKARA

Ankara politik ve stratejik konumunun yani sira gelismis sanayisi, insan kaynagi, saglik, egitim ve
teknoloji altyapisi ile birgok arastirmada Tirkiye’nin en yasanabilir sehirleri arasinda yer almaktadir.
Diger yandan, dinya ile rekabet etme vizyonuna sahip bir kent olarak yasanabilirlik gostergeleri
bakimindan Ankara’nin uluslararasi konumunu giiclendirmek icin de calismalar yapilmasi 6nem
tasimaktadir.

Kiresel kentleri ele alan en kapsamli ¢alismalardan biri Kiiresellesme ve Diinya Sehirleri (Globalization
and World Cities, GaWC) endeksidir. Loughborough Universitesi'nin Cografya Béliimii akademisyenleri
tarafindan gelistirilen endekste kentler, “Alpha (Alpha++, Alpha+, Alpha, Alpha-), Beta (Beta+, Beta,
Beta-), Gamma (Gamma+, Gamma, Gamma-), High Sufficiency, Sufficiency” seklinde kategorize
edilmektedir. GaWC 2012’ye gore kiresel kentler siniflandirmasinda gamma kategorisinde olan Ankara
2020 yilinda aciklanan siralamaya gore yine ayni sinifta yer almaktadir. Gamma kentleri daha ktiglik
seviyedeki ekonomi bélgelerinin veya llkelerin kiiresel ekonomiye entegrasyonunu saglayan kentler
olarak nitelendirilmektedir (Selguk Universitesi, 2019). Ankara degerlendirme kapsamina alinan 294
kent icerisinde 177. siradadir (GaWC, 2020). 2012 yilindan bu tarafa Ankara’nin ayni sinifta yer almasi
sahip oldugu dinamige ve potansiyele dikkat cekmekle beraber halen ilerleme kaydedilebilecek 6nemli
alanlar oldugunu gostermektedir. 2020 Kiiresellesme ve Diinya Sehirleri endeksinde istanbul ve izmir
de yer almistir. istanbul bu kapsamda (Alpha -) biiyiik ekonomik bélgelerle baglantili ve diinya
ekonomisine yiiksek oranda entegre olmus sehirler arasinda, izmir ise (sufficiency) diinya sehirlerine
asiri derecede bagimli olmayacak sekilde yeterli derecede hizmete sahip sehirler arasinda yer almistir
(Gawc, 2020).

2022 Yasam Maliyeti Sehir Siralamasina gore, 227 sehir arasinda en pahaliilk 10 sehir Hong Kong, Zlrih,
Cenevre, Basel, Bern, Tel Aviv, New York City, Singapur, Tokyo, Pekin olurken; siralamada en ucuz 10
sehir sirasiyla; Cezayir, Almati, Tunus, Taskent, istanbul, Karaci, islamabad, Dusanbe, Biskek ve Ankara
olarak belirlenmistir (Mercer, 2022).

Grafik 8 - Yasam Kalitesi indeksine Gére Sehirlerin Karsilagtirmasi
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Kaynak: Numbeo, 2022

Sehirlere Goére Yasam Kalitesi indeksi 2022’de (Grafik 8); alim giicii, giivenlik, saglik, yasam maliyeti,
emlak fiyatinin gelire orani, trafikte ise gidis siresi, kirlilik ve cevre kriterleri ¢cercevesinde 248 sehrin
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yer aldigi siralamada Ankara 167’nci sirada yer almistir. Grafik 8 de yasam kalitesi indeksine gére 10
sehrin karsilastiriimasi yer almakta olup bu siralamaya gore Bursa 126., izmir 156. ve istanbul ise 218.
sirada bulunmaktadir (Numbeo, 2022).

Kiresel kentlere odaklanan diger bir ¢alisma, uluslararasi danismanlik sirketi Kearney tarafindan 156
sehir icin hazirlanarak 2016 yilindan itibaren yillik olarak yayimlanan Kiresel Kentler Endeksi (The
Global Cities Index, GCl) ve Kiiresel Kentler Gortinim (The Global Cities Outlook, GCO) siralamalaridir.
Klresel Kentler Endeksi; ticari faaliyet, beseri sermaye, bilgi alisverisi, kiiltirel deneyim ve siyasi katilim
eksenlerinde 29 metrige bakarak sehirlerin kiiresel baglanti diizeyini 6lgmeyi ve sehrin rekabet glcini
degerlendirmeyi amaclamaktadir. Kiresel Kentler Goriinimu ise ayni sehirlerin kiresel merkezler
olarak gelecekteki statileri icin ne tlr kosullar yarattigina dair ileriye doniik bir degerlendirmedir. Bu
olciimde kisisel refah, ekonomi, yenilik ve yonetisim eksenlerinde 13 gdstergeye bakilarak sehrin saglik,
esitlik, is yapma kolayligl, altyapi gelistirme ve yatirrm gibi uzun vadeli basari potansiyeli
degerlendirilmektedir. Ankara 2021 yili degerlendirmelerine gére 156 sehir icinde Kiresel Kentler
Endeksi siralamasinda 86., Kiiresel Kentler Gorlinlimu siralamasinda 113. sirada yer almistir (Kearney,
2018).

Ankara, nifus buyiklugh acisindan Avrupa’nin bircok 6nemli sehrinden ondedir ve bu ozelligi
bakimindan da Avrupa’nin 6nemli merkezlerinden biridir. Diizey 2 bolgeleri bakimindan yapilan
siniflamaya gore 2021 yili nifus blyukligl agisindan Ankara’nin bazi bélgelerle kiyaslamasi Tablo
8’deki gibidir:

Tablo 8 - Ankara Nifusunun Bazi Diizey-2 Bolgelerle Karsilastirmasi, 2021

Diizey 2 Bolgesi Nufus 20-34 Yas Arasi Niifus Orani (yiizde )
Ankara 5.663.322 23,55
Ile de France 12.348.605 20,44
Berlin 3.664.088 21, 87
Lombardiya 9.981.554 15,46
Endlis 8.502.216 16,91

Kaynak: Eurostat, 2021

Bu grup icerisinde 20-34 yas arasi dinamik niifus oranina bakildiginda ise Ankara’nin ytzde 23,55 ile ilk
sirada yer aldigi gériinmektedir. Ulkemiz igin de édnemli bir potansiyel olan geng ve dinamik niifus,
Ankara Bolge Plani kapsaminda ortaya konan stratejilerin hayata gegmesinde en énemli unsurlardan
birisi olacaktir.

Sonug olarak Ankara Avrupa sehirleri arasinda 6nemli biyuklikte dinamik bir niifusa sahiptir. 25-64
yas arasl niifusun icerisinde yiksekogretim derecesine sahip olanlarin oranina Tablo 9’da bakildiginda
Ankara, Tlirkiye’de 6nemi bir Gistiinlige sahip olsa da Avrupa lkeleri ile kiyaslandiginda gorece zayif
kalmaktadir.

Tablo 9 - 25-64 Yas Arasi Niifus igerisinde Yiiksekdgretim Derecesine Sahip Olanlarin Orani

Diizey 2 Boélgesi Oran
Ankara 32,4
Helsinki 54,9
Wallon 59,7
Utrecht 55,7
Il de France 54,3
izmir 25,2
istanbul 26,3

Kaynak: Eurostat, 2021
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2021 verilerine gore Ankara’da 1.132.120 kisi yliksekokul veya fakiilte mezunu iken, 182.044 kisi yliksek
lisans mezunudur ayrica 37.557 kisi doktorasini tamamlamistir. Bu grup icerisinde 20-34 yas arasi
dinamik nifus oranina bakildiginda ise Ankara’nin yizde 23,55 ile ilk sirada yer aldigi gérilmektedir
(Eurostat, 2021).

Ankara yilksek teknolojili sektorlerde istihdam yaratma kapasitesi bakimindan 6n plana ciktig gibi
Tirkiye'de yiksek teknolojili sektorlerdeki istihdamin toplam istihdam icindeki payl en fazla olan
bolgedir. 2020 yili verilerine gbére Tablo 10°da Ankara’da toplam istihdamin ylizde 3,2'si yiksek
teknolojili sektorlerde istihdam edilirken, bu oran istanbul igin yiizde 2,8 ve izmir icin yiizde 1,5’tir.
Ankara ayni zamanda son dokuz yilda bu orani puan olarak en fazla artiran bélge olmustur (Eurostat,
2021).

Tablo 10 - Yiiksek Teknolojili Sektorlerin Toplam istihdamdaki Orani, 2011-2020

Bolge 2011 2020
Ankara 2,3 3,2
istanbul 2,6 2,8
izmir 1 1,5

Kaynak: Eurostat, 2021

2020 yili itibariyla yliksek teknolojili sektorlerde istihdam orani Budapeste’de yiizde 12,9, Berlin’de
ylzde 10,8, Prag’da yuzde 10,4, Zirih’'te yuzde 8,6’dir (Harita 2). Ankara, ylizde 3,2 orani ile Avrupa’daki
pek cok dlizey 2 bolgesinin ilerisinde olmakla beraber, Orta Avrupa ortalamasinin gerisinde kalmaktadir
(Eurostat, 2021).

Harita 2 - ileri Teknolojili Sektérlerde istihdam Edilen Niifusun Toplam istihdam icerisindeki Payi
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Kaynak: Eurostat, 2021

Savunma ve havacilik, bilisim, ilag ve tibbi cihaz, is ve insaat makineleri gibi 6ne ¢ikan tim sektorlerinin
ylksek teknoloji potansiyeli tasimasiyla Ankara, Tirkiye'nin ylksek teknoloji tssli olmaya adaydir.
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Ankara’nin yiiksek teknolojili sektorlerdeki istihdam oraninin Avrupa ortalamasini yakalamasi igin s6z
konusu sektorlerde, 6zellikle de Tirkiye’de Uretilemeyen yiiksek teknolojili Griin Giretmeye yonelik
yatirimlar basta olmak tizere gerekli tedbirlerin artiriimasi gerekmektedir.

Ankara'nin baskent roll kentin uluslararasi kurum ve kuruluslara ev sahipligi yapmasini ve Tirkiye'nin
uluslararasi iliskilerinde aktif ve yonlendirici bir rol oynamasini saglamistir. Ankara 135 lke
blyikelciliginin, 23 uluslararasi kurulus temsilciliginin ve 34 disince kurulusunun yer aldig, tilkenin
merkezi yonetimiyle beraber uluslararasi politikasina yon veren bir sehirdir. Birlesmis Milletler, Diinya
Bankasi, Uluslararasi Para Fonu, Diinya Saghk Orgiitii, Diinya Gida Programi, Avrupa Yatirim Bankasi,
Avrupa Konseyi Programi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi, Uluslararasi Calisma Orgiitii, Uluslararasi
Gog Orgiitli, Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay Dernekleri Federasyonu, Uluslararasi Tiirk Kiltiirii Teskilati
Genel Sekreterligi, Arap Devletler Ligi Temsilciligi, Bolgesel Cevre Merkezi, islami Kalkinma Bankasi
Grubu, islam Ulkeleri istatistik, Ekonomik, Sosyal, Arastirma ve Egitim Merkezi ve benzeri 6rgiitlerin
temisilcilikleri Ankara’da ¢alismalarina devam etmektedir.

S6z konusu kuruluslar Ankara’nin uluslararasi taninirhgina ve kiiresel pazara entegrasyonuna katki
saglamaktadir. Ankara’da gerek buytkelcilikler nezdinde gerek hiikiimetler arasi iliskiler vasitasiyla
aciimis cok sayida kiltir merkezi, dernek, vakif vb. kurulus bulunmaktadir. Bu kuruluslarin sundugu dil
egitim programlari, sosyal ve kiltiirel etkinlikler Ankara igin 6nemli bir deger olusturmaktadir (Disisleri
Bakanhgi, 2022).

Ankara, kiresel siyasal diizenle entegrasyona paralel olarak kiresel ekonomik sistemle etkilesim
baglaminda 6nemli mesafeler kat etmistir. Bu ¢ercevede, yasanan gelismeleri Ankara’ya cekilen
uluslararasi dogrudan yatirim miktari ve yabanci sermayeli sirket sayisinin seyrinde goézlemlemek
mimkindir. Turkiye’deki yabanci sermayeli sirketlerin toplam dagilimina bakildiginda Ankara’nin,
istanbul ve Antalya’dan sonra en fazla yabanci sermayeli sirkete ev sahipligi yapan 3. sehir oldugu
gorinmektedir. Ankara’da 3.232 yabanci sermayeli sirket bulunmaktadir ve bu sayi Tiirkiye’de bulunan
yabanci sermayeli sirketlerin ytzde 4,1’ini olusturmaktadir. 2022 yilinda Ankara’da yer alan yabanci
sermayeli sirketlerin toplam sermayesi 230.848,5 milyon TL olup, bu tutarin Tirkiye icerisindeki
yabanci sermayeli sirketlerin toplam sermayesi icerisindeki pay! yizde 13,1’e karsilik gelmektedir
(Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022). Sanayi kapasite raporu istatistikleri incelendiginde ise 2012
yilinda Ankara’da kapasite raporu alan yabanci sermayeli sirket sayisi 42 iken bu sayinin 2020 yilinda
80, 2021 yilinda ise 63 oldugu gorilmektedir (TOBB, 2022).

Harita 3 - Ankara’nin Konumu
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Ankara’nin uluslararasi roller Ustlenen kiresel bir baskent haline gelmesi icin; uluslararasi rekabetgilik
glcunu artirmasi, kiresel siireglerde s6z ve karar sahibi olmasi, bilim ve teknoloji alaninda gosterdigi
basarilarin artmasi gerekmektedir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2019). Ankara; bolgede 6ne ¢ikan savunma
ve havacilik sanayi, ila¢ ve tibbi cihaz, is ve insaat makineleri sektorleri ile bu sektoérleri yatay kesen
bilisim sektoriinde yer alan insan kaynagi ve s6z konusu sektorlerde gelistirilen teknoloji ile kiresel
Olcekte basarilar elde edecektir. Ankara sahip oldugu Universiteler, teknoloji gelistirme bolgeleri, Ar-
Ge, tasarim ve arastirma merkezleriyle kiiresellesme sirecinde 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda
kiiresellesme strecglerini destekleyecek ve yabanci yatirimcilar i¢cin Ankara’yi daha da cazip hale
getirecek ¢alismalar yiritilmesi ve politikalar olusturulmasi 6nem tasimaktadir.
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ART BOLGESIYLE ANKARA

iktisadi ve toplumsal kaynaklarin mekansal dagiliminin dengeli olmamasi ve esitlik géstermemesi
bolgeler arasi gelismislik farklarinin ortaya g¢ikmasina sebep olmaktadir. Bolge igi gelismislik farklar
olgusunu inceledigimizde, karsimiza ¢ikan kavramlardan biri “art bolge” kavramidir. Bolge icinde
gelismis bir ¢cekim noktasinin varligi bolgenin art bolgesi
olarak nitelendirebilecegimiz etki alanini da c¢esitli

Bir sehri ya da bélgeyi cevreleyen ve
yonlerden etkilemektedir. d Y gevi e y

s6z konusu sehir ya da bélge ile
ekonomik ve sosyal iliski icinde
bulunan etki alanina hinterland (art
bélge) denir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel
MudirlGgi tarafindan 2019 yilinda yayimlanan illerin ve
Bolgelerin  Sosyo-Ekonomik  Gelismislik  Siralamasi
Arastirmasi (SEGE) 2017 verilerine gore, birinci kademe
gelismis iller sirasiyla; istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Antalya, Bursa, Eskisehir, Mugla ve Tekirdag’dir.
Bu illerin yliksek gelismislik dizeyleri art bolgelerini etkileme kapasitelerini de artirmakta ve boylece
art bolgelerinin de kalkinma silrecine dahil olmasini saglamaktadir. Art bolgeleri bu sirece dahil
etmede en 6nemli etkenlerden biri ulasim altyapisinin gelistiriimesi ve art bolgeye erisilebilirligin
artirlmasidir. Bu dogrultuda mevcut, yapimi devam eden ve planlanan yiksek hizli tren, otoyol gibi
ulastirma yatirimlari, Ankara art bolgesinde giicli bir iletisim ve is birligi ag1 kurulmasi adina 6nemli bir
etkendir.

Harita 4 - Ankara’nin Satis ve Alis Yonlii Ticari iliski Kurdugu iller
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Ankara'nin art bélgesi, istanbul-Ankara dogrultusunda yer alan ve biiyiik gelisme kaydeden iller ile ig
Anadolu Bolgesi'dir. Harita 4’te yer verildigi lzere, Ankara’nin art boélgesi ile ticari iliskileri
incelendiginde gerek satis gerekse alis yonlii ticari iliskilerinin istanbul ile yogunlastigi gériilmektedir.
Ankara’nin art bolgesinde yer alan Eskisehir, Bursa, Konya ve Kocaeli illeri ile de 6nemli ticari iliskileri
bulunmaktadir (Harita 5).

Harita 5 - Ankara ve Art Bolgesi
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TR41 Boélgesi: Bursa, Eskisehir, Bilecik

imalat ve ticaret kapasitesi bakimindan 6nemli bolgelerin arasinda yer alan TR41 Bélgesi’nde otomotiv,
makine, gida, elektrikli techizat, seramik, tekstil ve hazir giyim sektorleri dncelikli sektorler arasinda ele
alinmaktadir. Eskisehir’in havacilik ve savunma sanayisi oncelikli olmak Uzere Ankara ile yilksek
teknoloji baglantisi saglanmasi bélgeler arasi is birliginin gliclenmesine katki saglayacaktir. Bélgenin
Ankara Bolgesi ile olan endustriyel iliskileri 6n plana ¢ikmakta olup Eskisehir ilindeki sanayi gelisme
koridoru Ankara’ya dogru dogu yoniinde bir gelisme gostermektedir. Ayrica bolge; doga turizmi, kiltir,
tarih ve inang turizmi ile termal ve saglik turizmi alanlarinda turizm gesitliligi potansiyeline sahiptir.
Ulasim alaninda yapilan yeni yatirimlar bélgenin cevre illeri ile baglantisina gii¢ kazandirmistir. Ulke
genelinde en fazla yolcu tasinan hatlarin basinda gelen Eskisehir-Ankara hizli tren hattina Ankara-
istanbul yiiksek hizli tren hatti eklenmistir. 2023 yilinda tamamlanmasi planlanan ve yiizde 52 fiziksel
ilerleme saglanan Ankara-Afyonkarahisar-Usak-Manisa-izmir yiiksek hizli tren projesi ve Ankara’dan
baslayip Eskisehir tizerinden izmir’e ulasacak; Kiitahya, Afyon, Usak illerini kapsayan ve Ankara-izmir
Otoyolu projesi glizergahta yer alan bolgelerin ticari ve turistik kapasitesinin harekete gegirilmesine
onemli katki saglayacaktir (Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2022; Tirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari, 2022).

TR42 Bolgesi: Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

Dogu Marmara Bolgesi; ¢cok sektorli yapisi, imalat ve ihracat kapasitesi, komsu bolgeleri ile olan ticari
ve turizm iliskileri ile dGnemli bir konuma sahiptir. Bolge, kiiresel 6lgekte rekabet gliclinl artirmayi, akill
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ihtisaslagsma ve kiimelenmeye odaklanmayi, yenilikgi teknoloji odakh Griin ve hizmetleri gelistirmeyi
oncelemektedir. Bolgenin Ankara Bolgesi ile olan ag iligkileri incelendiginde, Ankara; hammadde ve
uriin akisi, turist akisi ve idari bagimhlik iliskileri bakimindan istanbul ve Bursa bélgeleri ile birlikte en
cok etkilesimde oldugu bdlgeler arasindadir. Kimya, makine imalat, otomotiv, lojistik, demir-gelik,
metal Urilnleri, elektrikli makineler, gida ve icecek, orman Urlnleri, elektronik, plastik, kaucuk, enerji
gibi sektorlerin dncelikli sektérlerdir. Bu sektorlerde, istanbul ve Ankara gibi Giretim merkezleri ile is
birlikleri kurulmasi bolgenin gelisimine katki saglayacaktir.

TR82 Bolgesi: Cankiri, Kastamonu, Sinop

TR82 Bolgesi, tarimsal Urin gesitliligine, zengin orman varligina, maden rezervlerine ve turizm
potansiyeline sahiptir. Aga¢ Urinleri ve mantar Urlinleri imalati bdlge ekonomisinin lokomotif
sektortdir, ayrica mobilya imalati ve gida Grlnleri imalati 6ncelikli sektorler arasindadir. Ulasimda
ilceler ve iller arasinda  birgok yatinm  gergeklestirilerek  karayollari  baglantisi
glclendirilmistir. Gulglendirilen ulasim altyapisi ile bolgenin erisilebilirlik yonindeki engellerin
azalmasi, altyapi iyilestirmeleri ve otel yatirimlariyla birlikte Ankara’ya yakinhgi firsata gevrilerek TR82
Bolgesi illerinin kongre turizmi ve genglik turizminin gelismesine katki saglamaktadir. Ulke capinda
hayata gegirilen en dnemli tiinel projelerinden olan ligaz 15 Temmuz istiklal Tiineli 2016 yilinda hizmete
girmistir. Gelecekte yapilmasi planlanan Ankara-Samsun hizli tren hattina baglanacak olan ve bolgeye
arti deger katacak olan Cankiri-Corum konvansiyonel demiryolu hattinin 2023 yilinda tamamlanmasi
beklenmektedir (Karayollari Genel MudurlGgt, 2022). Tinel ile bolgenin Ankara ile karayolu baglantisi
gliclendirilmistir. Tiinel ayrica Ankara, GCankiri, Kastamonu ve inebolu baglantisini kolaylastirdigindan
inebolu Limani’nin gelismesine ve bélge ihracatinin artmasina katki saglayacaktir.

TR71 Bolgesi: Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir

TR71 Bolgesi’'nin temel odak alanlarindan birisi bolgenin kurumsal kapasitesinin artiriimasidir. Bélgesel
gelisme politikalarinin hayata gecirilmesinde belirleyici rolii oynayacak olan kurumlarin kapasitelerinin
artirilmasi bolge adina énemli bir kazanim saglayacaktir. Ayrica TR71 Bolgesi'nde tarim ve kirsal
kalkinma politikalari 6nemli bir gelisme eksenidir. Kapadokya turizm bolgesi hem tilke hem de bolge
ekonomisinde rekabet avantaji saglayan dnemli bir degerdir. Kirikkale merkezli olmak (izere savunma
sanayi yatirimlari da bolge ekonomi igin dnemli bir sektérel gelisme alanidir. Ote yandan bdlgenin
sanayi sektoriinde Ankara ile etkilesim halinde yapisal dénisiim gerceklestirmesi 6ngorilmektedir.
Yap-islet-devret modeliyle insa edilen Ankara-Nigde Otoyolu; 275 km ana govde, 55 km baglanti yolu
olmak tizere toplam 330 km uzunlugundadir. Tamami 16 Aralik 2020 tarihinde trafige acilan otoyol,
Edirne’den baslayarak istanbul ve Ankara lizerinden Giineydogu’ya kadar uzanan ve yapilmasi
planlanan Sanliurfa-Habur Sinir Kapisi kesimini de kapsayan Avrupa Transit Otoyolu’'nda (Trans
European Motorway-TEM) kesintisiz ulasimi saglamistir. Ankara-Nigde Otoyolu’nun hizmete agilmasi
sonucu Ankara-Nigde illeri arasinda mevcut yol ile 4 saat 14 dakika sliren seyahat siresi 2 saat 22
dakikaya inmistir (Karayollari Genel Midurligi, 2022). Ankara-Nigde Otoyolu Projesi, Ankara’nin TR71
art bolgesi ile daha giiclii bir iletisim ve is birligi agi kurmasina katki saglamistir. Onemli 6lgiide yapimi
tamamlanan ve test siirlis asamasina gecilen TCDD’nin Ankara-Sivas Yiiksek Hizli Tren Projesi’nin 85
km’lik kismi Kirikkale il sinirlarindan gegcmektedir. Proje tamamlandiginda Kirikkale ilinden istanbul,
Konya, izmir ve Sivas’a hizli tren hatti ile ulasim saglanmis olacaktir (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari, 2022).
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TR52 Bélgesi: Konya, Karaman

Yiizey alani itibariyla ¢ok biyiik bir alana yayilmis olan TR52 Bolgesi stratejik Gnemini koruyan tarim
sektori ve glicli imalat sanayi yapisi ile 6ne ¢cikmaktadir. Konya, bir endistriyel blylime odagi olarak,
metropol bolgesi ile bélgenin kalkinmasinda énemli role sahiptir. i¢ Anadolu Bélgesi’nin énemli
kentleri arasinda yer alan Konya Ulkenin batisindaki yiksek erisilebilirlik dlizeyi ile dogusundaki diislik
erisilebilirlik diizeyi arasinda yer almaktadir. Bolgenin gegcis 6zelligi ulasim hizmetleri ve baglantilari
acisindan 6nemini artirmaktadir.

TR72 Boélgesi: Kayseri, Sivas, Yozgat

Bir diger endistriyel blilylime odagi olan Kayseri’nin merkez oldugu Orta Anadolu Bélgesi’'nde mobilya,
tekstil, elektrikli ev aletleri, dogal tas ve madencilik basta olmak lzere glicli bir imalat yapisi s6z
konusudur. Bununla birlikte tibbi cihazlar ve gida sanayisi bolge icin stratejik pozisyonunu koruyan
sektorlerdir. Orta Anadolu Bolgesi’nin 6nemli bir diger rekabet alani ise kis turizmi basta olmak lzere
saghk turizmi (jeotermal kaynaklarla) ve kiltlr turizmidir. 2018 yilinda hizmete acilan Kayseri Sehir
Hastanesi ve devlet, vatandas, 6zel sektor is birligi ile hayata gecirilen Deveci Havzasi Meyvecilik
Entegrasyon Projesi ile bolge 6nemli bir cekim merkezi olmustur (Saghk Bakanhgi, 2018) (Tarimtv,
2019).

Ortak Calisma Alanlari

Yeni dénemde i¢ ve Orta Anadolu Bolgesi agisindan gelistirilebilecek is birligi alanlari, her bélgenin
ortak potansiyel alanlari ve karsilikli kazanimlarin saglanacagi alanlar tespit edilerek belirlenmeye
cahsilmistir. Bu bakimdan diger tiim is birliklerine zemin teskil edecek alan olan ulasim altyapisinin
giclendirilmesi; hizli tren yatirimlarinin bélge merkezlerini birbirine baglamasi icin bu alandaki
yatirimlarin 6ne ¢ekilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bélgenin en 6nemli merkezleri olan Ankara, Konya ve
Kayseri arasinda etkin bir ulasim altyapisi bu merkezler arasindaki etkilesimleri artiracaktir. Halen
faaliyette olan Ankara-Konya hizli tren yatirimindan sonra iki sehir arasinda gézlemlenen etkilesim
bolgenin timiine yayilmalidir.

imalat sanayi acisindan bolgenin énemli Giretim merkezlerinin birbirleriyle olan enduistri igi ticaret
iliskilerini artirmak ve dis ticaret agigini azaltmak adina “bolge igerisinde yerli ara mal ticaretini”
artiracak mekanizmalarin olusturulmasi ve desteklenmesi yerel ekonomilere 6nemli bir ivme
kazandiracaktir. Ozellikle bélge icinde ortak uzmanlasmalarin oldugu savunma sanayi, tibbi cihazlar vb.
sektorlerde olusacak is birlikleri sektorel yapiyl da destekleyecektir.

ic/Orta Anadolu Bolgesi icin muhtemel bir diger is birligi ise savunma sanayisi alaninda
gerceklestirilebilir. Ankara’nin bu alanda diinya ¢apinda énemli firmalara sahip olmasi, Eskisehir ve
Kirikkale’nin 6nemli isletme ve kurumlara ev sahipligi yapmasi, Konya ve Kayseri’de ara mali tretimi
yapabilecek firmalarin varhgi, uzun vadede tiim bolgeyi savunma sanayi kiimelenmesi olarak
kurgulayacak ortak bir vizyonun olusturulmasina zemin saglamaktadir.

Makine sekt6rii de bolgede ve art bolgelerinde dnemli yere sahiptir. Kocaeli, Konya, Bursa gibi makine
sektoriinde 6nde gelen illerle ortak calisma alanlari olusturularak, marka imajini ylikseltecek kalite
standartlarinin gelistirilmesi ile lretimde katma degerin artiriimasi, ithal ikamesinin artiriimasi ile
ihracat payinin yukseltilmesi dogrultusunda calisilacaktir. Kurumlar arasi is birligi aglari olusturulacak
ve kiiresel 6lgekte rekabet glclerinin artirilmasi hedeflenecektir.
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Ankara’nin bilgi teknolojilerindeki 6nemli potansiyeli, art boélgelerde yiritilecek bilisim sektériine
yonelik faaliyetlerde ortak is birligi alanlari yaratmaktadir. TR42 Bolgesi'nde 2019 yilinda faaliyete
baslayan Bilisim Vadisi, Ankara’daki sektor firmalari ile ortak galisma alanlarinin ve is birliklerinin
olusturulmasini desteklemistir (Bilisim Vadisi, 2022).

Bolge icin bir diger sektorel is birligi ise turizm alaninda tesis edilecektir: Bolgenin dikkat ¢eken Uludag,
Abant, Yalova, Erciyes, llgaz, Kapadokya gibi destinasyonlari ile Mevlana Tirbesi gibi marka degeri
yliksek noktalari Ankara ile bitlnlestirilerek yeni turizm rotalari olusturulacak ve kiresel tanitim
kampanyalari ile tiim bélgenin turizm kapasitesine 6nemli katki saglanacaktir. ipekyolu koridorunda
bulunan destinasyonlardaki ilgili kurum ve kuruluslarla boélgenin turistik degerinin artirilmasi adina is
birligi kurularak gerekli altyapi hazirliklari ve tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir. Tarihi Frig Vadisi
de kaltir ve doga turizmi faaliyetlerinde etkin bir sekilde degerlendirilecek, Seydiler (Afyonkarahisar),
Yazilikaya (Eskisehir), incik (Kitahya) ve Gordion (Ankara) arasindaki antik yollar belirlenip
birlestirilerek “Frig YlrlyUs Yolu” olusturulacaktir. Glizergah Uzerinde gerekli altyapi hazirliklari igin
kurumlar arasi ortak calismalar yiritilecektir.

Kurumsal kapasite eksikliginin giderilmesi tizerine yapilacak calismalar bolgede tespit edilen bir diger

is birligi alanidir. Bu alandaki mevcut sorunlar boélgenin kendi icinde iliskilerinin gelistirilmesi ve
birbirinden 6grenme yoluyla ¢c6ziime kavusturulabilecektir.
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ALT BOLGELERIYLE ANKARA

Sinir kavraminin 6neminin azalmasi mekansal kademelenmeye farkl bir icerik kazandirmaya baslamis
ve mutlak bir mekansal hiyerarsi kavrami anlamini yitirmistir. Klasik planlama ve yonetim anlayisinin
yalnizca kent 6lceginde ele alindigl bir dobnemin de sonuna gelinmistir. Bu degismeler kent ve bodlge
olgekleri arasindaki iliskilerin, 6zellikle dogal ve ekonomik esik kriterlerinin dikkate alinarak yeniden
degerlendirilmesini zorunlu hale getirmistir. Bu durum, bodlge ici dengesizliklerin giderilmesi,
esitsizliklerin azaltilmasi, ilgelerden merkeze dogru goglin 6nlenmesi igin uygulanabilir ve etkin
politikalarin alt bolgeler dlgeginde yapilarak planlarin tretilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmustir.

Harita 6 - Ankara'nin Alt Bolgeleri
IIl. Altbolge

II. Altbolge

Nallihan

IV. Altbolge
|. Altbélge
Ankara Merkez I. Alt Bolge Il. Alt Bélge I1ll. Alt Bolge IV. Alt Bolge V. Alt Bolge
Altindag Mamak Bala Cubuk Camlidere Ayas Akyurt
Cankaya Pursaklar Evren Kalecik Kizilcahamam Beypazari Elmadag
Etimesgut  Sincan Haymana Guddl Kahramankazan
Golbasi Yenimahalle Sereflikoghisar Nallthan Polatli

Kegidren

Ankara'nin ilgelerinin; ekonomik, sosyal ve cografi yapilari, birbirleriyle olan iligski dizeyleri, fiziki
yakinlklari, genel gelismislik diizeyleri gibi unsurlar gozetilerek yukaridaki Harita 6’da ve asagidaki tablo
11'de yer alan alt bolgeler siniflandirmasi yapiimistir.
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Tablo 11 - Alt Bolgelerin SEGE 2022 Siralamasi

. SEGE 2022
Alt Bol ligel
t Bolge geler Kademe Sira
Bala 5 725
v Evren 4 616
I Alt Bolge Haymana 5 695
Sereflikoghisar 3 298
.. Cubuk 3 261
Il. Alt Bolge Kalecik 4 525
v Camlidere 5 654
Ill. Alt Bolge Kizilcahamam 3 335
Ayas 3 330
. Beypazari 3 264
IV. Alt Bol
t Bolge Gudal 3 630
Nallihan 3 378
Akyurt 2 174
Elmadag 2 229
V. Alt B6l
t Bolge Kahramankazan 2 75
Polath 2 206

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022)

Ankara Merkez Bolgesi

Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kecioren, Mamak, Pursaklar, Sincan ve Yenimahalle’den olusan
bélge, Ankara niifusunun yiizde 90’ina ev sahipligi yapmaktadir (TUIK, 2021). Sehirlesme, egitim
dlzeyi, sosyal hizmetlere ve fiziki altyapiya erisim ve gelir seviyesinin yliksek oldugu bélge, Ankara’nin
sosyal ve ekonomik faaliyetlerinin blyiik boliminin gergeklestirildigi bolgedir. SEGE 2017 ve 2022 yili
siralamalari karsilastirildiginda, Tablo 12’de gorildiigu gibi, Etimesgut, Golbasi ve Pursaklar ilgelerinin
birer kademe yukseldigi, Altindag, Kegidoren, Mamak ve Sincan ilgelerinin siralamada geriye distig,
diger ilgelerin ise siralamada yikseldigi gorilmektedir.

Tablo 12 - Ankara Merkez Bolgesi SEGE 2022 Siralamasi

ilgeler SEGE 2022

Kademe Sira
Altindag 1 22
Cankaya 1 2
Etimesgut 1 47
Golbasi 1 57
Kegioren 2 89
Mamak 2 165
Pursaklar 2 231
Sincan 2 125
Yenimahalle 1 5

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022)

2022 yili itibariyla Ankara’da bulunan 22 {iniversite ve yliksekdgretim kurumunun énemli bir kismi bu
bolgede yer almaktadir. Bolge, sadece Ankara’nin degil Turkiye'nin de nitelikli insan kaynagini ceken
ve gelistiren bir merkez konumundadir. Ankara’daki aktif 9 teknoloji gelistirme bdlgesinin 8’inin, 12
aktif organize sanayi bolgesinin 7’sinin bulundugu merkez bélge, sahip oldugu nitelikli insan glicii ve
ylksek teknoloji ile katma degerli Gretimi basarili bir sekilde gerceklestirmektedir. Plan déneminde de
bolgenin bu glicli yoniine odaklanilarak Ankara’nin {retim kapasitesinin, agirlikh olarak yiksek
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teknolojili sektorler Gizerinden gelistiriimesi temel onceliklerden olacaktir. Bunlarin yaninda uzun
yillardir aldigi stirekli ve geng nlfus agirhkli gég, bélgede kontrol disi sehirlesmeye ve hizli niifus artisina
yol agmistir. Bu durumun sosyal hizmet ve fiziki altyapi sunumu (zerinde olusturdugu baskinin
giderilmesi; egitim, saglik, ulasim gibi alanlardaki mevcut projelerin ivedilikle tamamlanarak artan
ihtiyac egilimlerine gore yenilerinin gelistirilmesi; plansiz konutlasmanin yogun oldugu ve yabanci
gdécmen nifusunun yogun olarak yer aldigi Altindag ve Mamak ilcelerinde sosyal icermeye duyarh bir
sekilde donlsim faaliyetlerinin tamamlanmasi onlimizdeki bes yilda Ankara merkez bolgesinin
kalkinma politikalarinda belirleyici rol oynayacaktir.

Ankara Merkezi Disindaki Alt Bolgeler

Alt bolge siniflandiriilmasina gore Bala, Evren, Haymana ve Sereflikochisar ilcelerini kapsayan I. Alt
Bolge, Ankara nifusunun yizde 1,5’inin yasadigl, niifus yogunlugunun disik, tarimin ekonomik
faaliyetlerin temelini olusturdugu bir alt bdlgedir. Ankara’nin kuzeydogusunda yer alan Cubuk ve
Kalecik ilgelerinden olusan II. Alt Bolge nlfusu, Ankara’nin nifusunun yizde 1,8’ini (103.865)
olusturmaktadir. Sulu tarimin yaygin oldugu boélgede tahil Giretiminin yaninda, meyve-sebze lretimi ve
hayvancilik ile tarima dayali sanayi de gelismistir. Kizilcahamam ve Camlidere ilcelerinden olusan IIl. Alt
Bolge Ankara nifusunun yalnizca yizde 0,6'sina (35.318) ev sahipligi yapmaktadir ve ilin blylk
¢ogunlugundan farkl olarak yogun ormanlara ve zengin su kaynaklarina sahiptir. Ayas, Beypazari,
Gudul ve Nallihan ilcelerinden olusan IV. Alt Bolge il nifusunun yiizde 1,7’sine (96.602) ev sahipligi
yapmakta ve tarihi ipek Yolu giizergdhinda bulunmaktadir. Akyurt, ElImadag, Kazan ve Polatl’dan
olusan V. Alt Bolge, Ankara’nin metropoliten alanini ¢cevrelemektedir ve Ankara nifusunun ylzde
4,7’sine ev sahipligi yaparak en kalabalik alt bolge unvanina sahiptir. Ankara’nin tiim alt bolgelerinde
tarimsal faaliyetler, bolgelerin ekonomik yapilanmalarinda 6nemli bir yer oynarken, V. Alt Bolge’'nin
glcli bir sanayi altyapisinin olmasi diger alt bolgelere gore farklilasan bir 6zelliktir.

Stratejik Oncelik 5, Ankara merkezi disindaki alt bdlgelere yonelik hedef ve tedbirleri icermekte
oldugundan bu alt bolgeler belirtilen stratejik dncelik altinda ayrintilariyla incelenmistir.
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ANKARA’'DA YASAMAK

“Ankara’da Yasamak” basligi altinda yasam kalitesini etkileyen unsurlar ele alinmig; Ankara’nin zengin
kilturel varligl korunurken surdurdlebilir bir sehir gelisiminin de saglandigl, yasanabilirlik diizeyinin,
mekan ve yasam kalitesinin arttig, istihdamin tesvik edildigi, surdurilebilir Gretim ve tiketim
kahiplarinin gelistirildigi, sosyal icermenin ve giivenligin saglandigi, goclin iyi yonetildigi bir sehir olmasi
hedeflenmistir. insan odakli, cevreye duyarl kiiresel bir kent olan Ankara’da sosyal ve ekonomik
faaliyetlerin cesitlendirilmesi ayni zamanda insanlarin keyifle yasadigi hem bireysel hem de toplumsal
refahin  saglandigi, vyenilikcilik ve yaraticlhgin  desteklendigi bir ortam olusturulmasi
onceliklendirilmistir.

Bu bolim igerisinde Ankara’nin kiresel konumunun giclendirilmesi, diinya baskentleri arasinda yer
almasi, mekan kalitesinin ve erisilebilirliginin iyilestirilmesi ve Ankara’nin kendi kendine yeten, kentsel
direncliligi yuksek, kiiresel 6lcekte marka bir kent olmasi yonilinde strateji, tedbir ve hedefler
olusturulmustur.

Bu kapsamda, refahin arttigi, kiltirel ve tarihsel varligin korundugu ve Ankara’nin zengin kiltirel ve
tarihsel varliginin kent sosyal hayatina ve turizme kazandirildigi, planh bir sekilde biylyen ve gelisen,
nitelikli beseri sermayesiyle yenilik, yaraticilik, teknoloji, diislince, siyaset ve yonetimin merkezi olan
kentsel direncliligi yiksek kiresel bir sehir olma yolundaki kirilganlk ve potansiyeller degerlendirilmis
ve bu degerlendirmeler i1siginda “Ankara’da Yasamak” basliginda alinmasi gereken tedbirler iki stratejik
oncelik ile bes hedef altinda toplanmistir. Hedeflerin altinda da tedbirler belirlenmis olup s6z konusu
tedbirlerle ilgili uygulamaya yonelik detaylara metin icinde yer verilmistir.
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STRATEJIK ONCELIK 1

Nitelikli beseri sermayesi, mekan kalitesi, kiiltiirel ve tarihsel
varlhigl ile Ankara’nin kiiresel konumunun gii¢clendirilmesi

Ankara’da| Stratejik
Yasamak | Oncelik 1
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Stratejik Oncelik 1: Nitelikli beseri sermayesi, mekan kalitesi, kiiltiirel ve tarihsel varlig ile
Ankara’nin kiiresel konumunun giiclendirilmesi

Hedef 1.1: Ankara'nin
kiiresel siyasal baskent
konumu glglendirilecek,
zengin kiltirel ve tarihsel
varligi ile kiresel 6lcekte
bir marka haline gelmesi
saglanacak, Ankara’nin
bolgesel ve kiresel
entegrasyonunun
guglendirilmesi igin
erigilebilirligi artinlacaktir.

Tedbir 1.1.1: Ankara’nin bolgesel siyaset ve diisiince merkezi olma roli
glclendirilecek, kiiresel kent vizyonu ile uyumlu olacak sekilde diinya kulttr
baskentleri arasinda yer almasina yénelik tanitim ve gérunurlik faaliyetleri
gergeklestirilecek, cok islevli baskent olma potansiyeli degerlendirilecektir.

Tedbir 1.1.2: Ankara’nin art bolgesi ile ulasim agi, devam eden ve yeni
altyapi galismalari ile gliclendirilecek, uluslararasi ulasim agi genisletilerek
erisilebilirligi artirilacaktir.

Hedef 1.2: Mekansal
gelisme perspektifinde,
Ankara'nin kamusal alan
mekan kalitesinin,
mekansal sirekliliginin,
kentsel direngliliginin,
kamusal kullanimlara
erigilebilirligin artirilmasi ve
sirdardlebilir kent formlari
dikkate alinarak
genislemesi saglanacaktir.

Tedbir 1.2.1: Kendi kendine yetebilen ve kaynaklarini yonetebilen bir sehir
modelinin kurulmasina yonelik egitim, bilinglendirme ve kapasite gelistirme
faaliyetleri katiliml bir stirecle gerceklestirilecek, teknoloji adaptasyonu ve
yenilik¢i uygulamalar yayginlastirilacak, gelistirilecek projelere yonelik
finansman imkanlari artirilacaktir.

Tedbir 1.2.2: Yerlesim bolgelerinin tarim alanlari ve yesil alanlar {izerindeki
baskisinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, yeni yerlesim
bolgelerinin ulasim dahil altyapiya entegrasyonu saglanacaktir.

Tedbir 1.2.3: Kent ve mahalle 6lceginde tim temel kamusal kullanimlara
farkh kullanici gruplarinin stirdirilebilir erisimi saglanacak, kamusal agik
alanlar korunacak ve artirilacak, mekansal planlarda dogal alan-yapay alan
dengesi korunacaktir. Kamusal alanlara, yesil alanlara, toplu tasima
imkanlarina surdirilebilir erisim modelleri kentin Ust ve alt 6lgekli
planlarinda benimsenecek ve gerekli fiziksel diizenlemeler yapilacaktir.

Tedbir 1.2.4: Kentin kamusal kullanimlara erisilebilirlik diizeyini 6lgen analiz
ve haritalama galismalari yapilacak ve kentsel hizmetlerin dijital
donlisimiine 6ncelik verilecektir.

Tedbir 1.2.5: Ankara'da sirdirdlebilir ulagim tirlerinin kullaniminin
yayginlastirilmasi, yesil ve dijital donlisiim odaginda ulasim altyapi ve
kalitesinin iyilestirilmesi saglanacak; toplu tasimanin kent ici ulagimdaki payi
artirilacak, kent ici ulasimda "mikro-mobilite" uygulamalari yayginlastirilacak
ve farkli ulagim tirleri arasinda entegrasyon giiclendirilecektir. Yayalastirma
politikalarinin tim paydaslarin is birligi ile 6nceliklendirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 1.2.6: Yeni konut liretimi, kentsel donlisiim ve kentsel iyilestirme
girisimleri; planli sirdirilebilir, kapsayici, insan odakl ve afet risklerine
duyarli, kent kimligini koruyan ve akilli bina teknolojilerinin kullanildigi bir
mekan politikasi cercevesinde gerceklestirilecektir. Mekansal dontsumler,
mavi, gri ve yesil altyapi sistemleri bir arada ele alinarak ve bolgesel afet
riski ile iklim degisikligi eylem planlari temelinde gergeklestirilecektir. Bu
kapsamda yeni Giretim, donisiim yoluyla yenilenme ve iyilestirme
miidahalelerinde yapi stokunda enerji verimliliginin desteklenmesi ve enerji
yoksullugu ile miicadele konularina yonelik destekler saglanacaktir.

Tedbir 1.2.7: Afetlerin kent icinde yol agacagi tehlikelerin azaltiimasi ve
duyarlihgin artirilmasina yonelik altyapi ve farkindalik calismalari
artirilacaktir.

Hedef 1.3: Ankara’nin
zengin kilturel ve tarihsel

Tedbir 1.3.1: Ankara’yi diinya kultlr baskentleri arasinda konumlandirma
stratejisi cercevesinde belediye, valilik, yerel yonetimler, merkezi kurumlar
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Stratejik Oncelik 1: Nitelikli beseri sermayesi, mekan kalitesi, kiiltiirel ve tarihsel varlig ile
Ankara’nin kiiresel konumunun giiclendirilmesi

varligi kent sosyal hayatina | ve sivil toplum arasinda ortak hedefler dogrultusunda bir is birligi
ve turizme kazandirilacak, | platformunun tesis edilmesi saglanacaktir.

kaltur ve sanat Ureticisi ve
tiketicisi kitlenin gocle
kaybinin 6nline gegilecek,
kilturel faaliyetlere
erisimde bolge ici Tedbir 1.3.3: Ankara'nin tescilli kiltlrel ve tarihsel varligi igin bir iletisim ve
farkhhklar azaltilacaktir. tanitim stratejisi olusturulacak, bu varligin koruma-kullanma dengesinin
temin edilmesi ile turizmdeki payinin artirilmasi saglanacaktir.

Tedbir 1.3.2: Ankara’daki kiltiirel, sanatsal ve tarihi mekanlarin erisimi,
tanitimi ve korunmasi yoninde gerekli saha ¢alismalari ile planlamalarin
yapilmasi ve yeni kiltiir rotalari olugturulmasi saglanacaktir.

Tedbir 1.3.4: Ankara'da yasayan bireylerin kiltiirel ve sanatsal faaliyetlere
erisimini artirmak amaciyla, sergi salonlarina, kiitiphaneye, performans ve
egitim fonksiyonlarina sahip kiiltiir merkezlerinin semt dlgeginde
yayginlastirilmasi saglanacak, kiltiir endustrilerinde galisan bireylerin bélge
disina go¢ etmesinin dniine gececek proje ve faaliyetler gergeklestirilecektir.

Tedbir 1.3.5: Ankara'nin merkez ilgeleri ile alt bolge ilgeleri arasinda is
birliginin tesisiyle kiiltir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi
saglanacak; festival, konser ve tiyatro faaliyetlerinin alt bolgelerdeki ilcelere
tasinmasi saglanacaktir.

Tedbir 1.3.6: Ankara’nin turistik degerleri etkin ve yenilik¢i yontemlerle
tanitilacak, turizm alaninda Ankara’nin potansiyelinin gelistirilmesi ve marka
bir sehir olmasi igin ¢alismalar yuritulecektir.

Hedef 1.1:

Ankara'nin kiiresel siyasal baskent konumu giiclendirilecek, zengin
kiiltiirel ve tarihsel varhgi ile kiiresel 6l¢ekte bir marka haline gelmesi
saglanacak, Ankara’'min bolgesel ve Kkiiresel entegrasyonunun
giiclendirilmesi icin erisilebilirligi artirilacaktir.

Baskentin Ayricaligi

Ankara, baskent olma islevinin yaninda etkili bir uluslararasi siyaset ve yonetim merkezi olma
potansiyeline sahiptir. Ankara 135 yabanc llke biyukelciligine, 23 uluslararasi kurulus temsilciligine
ve 34 distnce kurulusuna ev sahipligi yapmaktadir. Bu yapilar ile Ankara, tlkenin merkezi yonetimiyle
beraber uluslararasi politikasina yon veren konumdadir.

Ankara’da gerek buyukelcilikler nezdinde gerek hiikiimetler arasi iliskiler vasitasiyla acilmis cok sayida
kiltir merkezi, dernek, vakif gibi kurulus bulunmaktadir. Ankara, tim bu kuruluslarda calisan yabanci
uyruklu vatandaslar icin de bir yasam alani ve ikamet merkezi durumundadir. Bu kuruluslarin sundugu
dil egitimleri, sosyal ve kiltirel etkinlikler Ankara icin 6nemli bir deger olusturmaktadir (Disisleri
Bakanligi, 2022).

Tedbir 1.1.1:

Ankara’nin bélgesel siyaset ve diisiince merkezi olma rolii giiclendirilecek,
kiiresel kent vizyonu ile uyumlu olacak sekilde diinya kiiltiir baskentleri
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arasinda yer almasina Yyénelik tanitim ve goriiniirliik faaliyetleri
gerceklestirilecek, ¢ok islevli baskent olma potansiyeli degerlendirilecektir.

Ulusal olgekli planlarin ¢izdigi cerceve ile uyumlu olarak Ankara’nin uluslararasi diizeyde bir yonetim,
siyaset ve dislince merkezi olabilmesi icin 6ncelikli olarak mevcut diglince ve stratejik arastirma
kuruluslarinin etkinlik ve verimliliklerini artiracak yapisal diizenlemeler yapilacaktir. Yabanci misyon
temsilcilikleri ve uluslararasi kuruluslarla gerceklestirilecek is birlikleri ile cok yonlu teknoloji ve bilgi
birikimi transferi programlarinin, boélgesel ve sektérel tanitim ile yatirnm destek faaliyetlerinin
yayginlastiriimasi tesvik edilecektir. Dlinya ile rekabet etme vizyonuna sahip bir kent olan Ankara’nin;
siyasi baskent olma islevinin yani sira, ¢cok islevli bir yapiya kavusturulmasi yéniinde, gelismis sanayisi,
insan kaynagi, saglk, egitim ve teknoloji altyapisi ile uluslararasi konumunu giliclendirmek igin
calismalar ylriatilecek uluslararasi etkinliklere ve sahipligi yapilacaktir.

Erisilebilirlik

Ankara merkezli mevcut kara, hava ve demir yolu agi ile yapimi devam eden ve planlanan projeler
Ankara’yi tim dlnyaya hizli, kolay erisilebilir ve glivenli bir sekilde baglayacaktir. Uzun yillardir planlari
yenilenen, cok ylksek hizli trenler icin tasarlanan ve etit-proje asamasinda olan ve Harita 7’de
glizergahi goriilen Ankara-istanbul Siirat Demiryolu Projesi’nin bu plan déneminde hayata ge¢cmesi
beklenmektedir. Ankara-istanbul baglantisini dogrudan saglayacak projenin Ankara-istanbul demiryolu
hattini 160 kilometre kisaltmasi amacglanmaktadir. Ankara-Sivas YHT Projesi kapsaminda, Kirikkale-
Sivas arasi ulasima agilan hattin 2023 yilinda Ankara’ya baglanmasi, Ankara (Polath)-Afyonkarahisar-
izmir Hizli Tren Projesi’nin Ankara-Afyon baglantisinin 2023’te; izmir baglantisinin ise 2023-2029
déneminde tamamlanmasi beklenmektedir.

Harita 7 - Ankara-istanbul Siirat Demiryolu Projesi

Hat Uzunlugu : 344 km
Istasyon Sayisi : 3 adet
Tasarim Hizi : 350 km/saat

h‘: :

\ e Etit Proje Calismasi Planlanan Hat =

Kaynak: (Ulagtirma ve Altyapi Bakanlll, 202).

Ankara-Nigde otoyolu 2020 yilinda tamamlanmistir. Ankara-Samsun Otoyolu ile Ankara-Delice Otoyolu
projelerinin 2023 yilinda hizmete agilmasi, Delice-Samsun Otoyolu projesinin ise 2035 yilina kadar
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ankara-izmir Otoyolu'nun ise 2023 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Kirikkale-Sivas-Erzincan-Erzurum-Agri/Ardahan otoyolunun yapimi devam
etmektedir. Sanliurfa-Habur Otoyolunun ihalesi 2018 yilinda yapilmis olup insaat isinin 2023 yilinda
tamamlanmasi beklenmektedir. Tiim bu projeler ile Ankara’nin Tirkiye'nin bitiin énemli liman ve
sinirlar ile kesintisiz otoyol baglantisi kurmasi saglanacaktir. 2013-2022 vyillari arasinda yapilan
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calismalarla birlikte otoyol uzunlugu 3.532 km’ye ulasmistir (Karayollari Genel Mudurligu, 2022).
Ayrica 2020 yilinda tamamlanan Ankara-Nigde otoyolu akilli otoyol olma 6zelligini tagimaktadir.
Otoyolda hizmete sunulan “merkezi kontrol yaziimi” sayesinde meydana gelebilecek trafik kazasi,
yangin gibi durumlarda operatérler ve siiriiciiler uyarilacaktir. ilk kez kullanilan bu uygulama yerli
Uretim olmasi 6zelligiyle de dikkat cekmektedir. Harita 8’de mevcut, yapimi devam eden ve planlanan
yollar/otoyollar yer almaktadir.

Harita 8 - Mevcut, Yapimi Devam Eden ve Planlanan Yollar/Otoyollar

—— - e Fmo—-Fo---— e —————

ot
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<
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N

TAMAMLANAN KESIMLER  28.714 Km

DEVAM EDEN KESIMLER ~ 2.156 Km 2613Km
HALE EDILECEK KESIMLER  3.179 Km 9.911Km
GENELTOPLAM  34.049 Km 27.236 Km

Kaynak: (Karayollari Genel Mdiirltigi, 2022)

Ulkemizde ulastirma proje ve yatirimlarindan en Ust diizeyde yetkili kamu kurumu olan Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi’'nin, yatinm programinda yer alan ve yukarida belirtilen demiryolu ve karayolu
yatirimlarinin tamamlanmasiyla, Ankara fiziki erisilebilirligini 6nemli 6l¢lide artirmis olacaktir. Uzun
yillardir yatirim programlarinda yer alan ve projesi glincellestirilip gelistirilmis olan 3 istasyonlu Ankara-
istanbul Siirat Demiryolu Projesi, Ankara ile istanbul arasi erisim siiresini 2,5 saate indirecektir. TCDD
tarafindan yapim isi tamamlanan 3,7 km uzunlugundaki Malikéy Baskent OSB iltisak hatti ile yakin
zamanda Temelli Sanayi Havzasi’ndaki diger organize sanayi bélgelerinin de kullanabilecegi Demir Yolu
Lojistik Limani kullanima agilacaktir. 12,2 km uzunlugundaki Polath OSB ve Polath Ticaret Odasi OSB
iltisak hatti yapimi ise devam etmektedir (TCDD Genel MidirlGgi Yatirim Programi, 2022). Otoyol ve
ylksek hizli tren projeleriyle konvansiyonel demiryollarindaki modernizasyon ve ilave iltisak hatlarinin
hayata gecirilmesiyle Ankara’nin Samsun, istanbul-Kocaeli, izmir, Adana-Mersin liman ve
metropolleriyle yolcu ve nakliye erisim siireleri kisalacaktir.

Tedbir 1.1.2:

Ankara’nin art bélgesi ile ulasim agi, devam eden ve yeni altyapi calismalari
ile giiclendirilecek, uluslararasit ulasim agi genisletilerek erisilebilirligi
artirtlacaktir.

iltisak hatlarinin lojistik agidan optimum kullaniimasi yéniinde c¢alismalar ilgili kurum ve kuruluslar
tarafindan yiritilecektir. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi’nin yatirim programinda Ankara Esenboga
Havalimani’'nin genisletilmesi projesi yer almaktadir (Ulastirma ve Altyapi Bakanlig, 2022). Bu
genisleme ¢alismalarina paralel olarak Ankara’nin 6zellikle uluslararasi baglantisinin giiclendirilmesi
amaciyla Ankara’dan yurt disina dogrudan ugus yapilan sehirlerin sayisinin artirilmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir. Dénemine gore degismekle birlikte Ankara’dan 20 ila 30 kente dogrudan yurt disi ugus
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yapilmaktadir. Havalimani galismalarina paralel bir sekilde ugus baglanti sayisinin artmasi igin de tespit
¢alismalari yapilmasi gereklidir. Bu baglamda yillik dogrudan yurt disi ugus taleplerini belirlemeye
yonelik calismalar yuritilecektir. Bu g¢alismalarin giktilari ve belirlenen ekonomik agidan uygun
glzergahlar, Ankara Esenboga Havalimani isletmecisi ve ilgili havayolu sirketleriyle paylasilip
Ankara’nin dogrudan yurt disi ugus baglantisi yayginlastirilacaktir.
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Hedef 1.2:

Mekansal gelisme perspektifinde, Ankara'nin kamusal alan mekan
kalitesinin, mekansal siirekliliginin, kentsel direncliliginin, kamusal
kullanimlara erisilebilirligin artirilmas1 ve siirdiiriilebilir kent
formlar: dikkate alinarak genislemesi saglanacaktir.

Kentsel Direnclilik

Bolge planlarinda kentlerin krizlere dayanikhhgi dikkate alinmasi gereken bir unsur olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Kendi kendine yeten kent olgusu Ankara agisindan stratejik 6neme sahiptir. Ankara’nin
baskent olmasi direnglilik konusunun dinamik ve esnek planlama yaklasimi ile ele alinmasi geregini de
beraberinde getirmektedir. iklim degisikliginin kentsel alanlardaki olasi etkilerinin g6z éniine alinmasi,
dogru arazi kullanimi planlamasinin yapilmasi, mekansal planlarda dogal alan-yapay alan dengesinin
korunmasi, afetlerin olasi ekonomik, fiziksel ve sosyal etkilerinin tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi bu planlama yaklagiminin temellerini olusturmaktadir.

Tirkiye ve 6zellikle Ankara’nin icerisinde bulundugu i¢c Anadolu Bélgesi iklim degisikligine bagli
yasanacak kurakliktan olumsuz etkilenecek bdlgeler arasindadir. Bu nedenle iklim degisikligine
adaptasyon kapsaminda tarim ve su kaynaklarinin sirdirdlebilirligini saglamaya yonelik uygun
onlemlerin alinmasi gerekmektedir (Kizilelma, Celik, & Karabulut, 2015). insanlarin aktif ve saglikl bir
yasam icin gerekli olan besin ihtiyaclarini karsilayabilmek amaciyla yeterli, saglikh, glivenilir ve besleyici
gidaya fiziksel ve ekonomik bakimdan sirekli erisebilmeleri 6nem tasimaktadir (Tarim ve Orman
Bakanlig, 2019). Gida giivenliginin dnemi COVID-19 salgini sonrasinda artmistir. Ayrica, yasam igin
vazgecilmez dogal kaynak olan ve 6nemi artarak stratejik kaynak haline gelen su olmadan canlilarin
hayatlarini devam ettirmeleri olanaksizdir. Kiresel i1sinma ve iklim degisikliginin en 6nemli
sonuglarindan biri olan su kaynaklarinin azalmasi sorunu, sirdirilebilir yasami tehdit etmektedir
(Karaman & Gokalp, 2010). Bunun yaninda kiiresel olarak artan nifus ile tiiketimin artmasi ve temiz su
kaynaklarinin kirlenmesi gibi faktorler tath sularin kalitesini distirmektedir. Stratejik 6Gnem tasiyan su
ve gida glivenligi cercevesinde, gelecek perspektifi baglaminda sehirlerin “direnglilik” ve “yeterlilik”
planlarinin olusturulmasi 6nem tasimaktadir.

Ankara’da su ve gida giivenligi kapsaminda karsimiza ¢ikan kirilganhklar; nifusun hizli artisina karsin,
gida Uretiminin ayni hizda artmamasi, hasat ve hasat sonrasi kayiplarin yiksek olmasi, yeralti sularinin
bilingsiz ve kontrolsiiz kullanimi ve etkin olmayan sulama ydntemlerinin kullanilmasi olarak
siralanabilir.

Tedbir 1.2.1:

Kendi kendine yetebilen ve kaynaklarini yénetebilen bir sehir modelinin
kurulmasina yonelik egitim, bilinclendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri
katilmli bir siirecle gerceklestirilecek, teknoloji adaptasyonu ve yenilik¢i
uygulamalar yayginlastirilacak, gelistirilecek projelere yonelik finansman
imkanlari artirilacaktir.

Ankara’da su ve gida kapsaminda belirlenen kirilganliklarin 6niine gecilmesi icin artan niifusun gida ve
su ihtiyacglarinin karsilanmasina ve iklim degisikligine direncliligi artirmaya yoénelik politikalarin
gelistirilmesi icin platformlar olusturulacaktir. Tarimda birim alandan elde edilen verimin yiiksek
teknolojinin tarimsal (iretime adaptasyonu yoluyla artirilmasi, yine yiksek teknoloji adaptasyonu ile
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suyun etkin kullaniminin ve hasat ve hasat sonrasi kayiplarin azaltilmasi, tiiketicilerin gida glivenligi, su
ve iklim degisikligi konularinda farkindalik diizeylerinin artirilmasi 6nem tasimakta olup bu konularda
egitim ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlenecektir. Su ve gida glivenligi konusunda arastirma yapan
kurumlar, teknoloji Ureten sirketler ve (niversiteler arasinda etkilesimin artirilarak teknolojik
gelismelerin Ureticilerle daha fazla bulusturulmasi icin projeler gelistirilecektir. Kentte yasayanlarin
gida deger zincirine katilmasi da énem arz etmektedir. Ozellikle kentsel tarim uygulamalarinin
yayginlastirilacak kentlilerin tarimsal tretim slreglerine katilimi tesvik edilecektir.

Kentsel Yayllma ve Sacaklanma

Cumhuriyet dénemi, yasadigi hizli kentlesme siirecine bagh bir gelisime sahiptir. Ulkemiz kentlerinin
“yag lekesi” olarak adlandirilan, kendi cevresinde bir genel gelisim semasindan yoksun olarak
yogunlasip sikisarak genislemesi egilimi, Ankara icin de bitilin planli gelisme cabalarina karsin kentin
gelisimindeki en dnemli belirleyicilerden biri olarak yorumlanabilir. Sanayi alanlari ve planli konut
alanlari ¢epere, gecekondu alanlari ise kentsel alana eklemlenmistir (Rahmi Erdem, 2021). Ankara’nin
planlama siiregleri icin Cumhuriyetin ilk yillarindan bu yana yapilan Ust 6lcek planlama ¢alismalarinda
kentsel makroformun gelisimine yonelik temel 6ngoruleri ve kosullarini vurgulayan 6zet bilgiler Tablo-
13’de verilmektedir.

Tablo 13 - Ankara Ust Olgekli Planlarina iliskin Ozet Bilgiler

Plan Mevcut YKeerrI:sier:\ Plan Nifus T‘;?;?‘m
Plan Adi Onay Niifus $ Hedef Ongoriisii Temel Makroform Yonlenimi Stratejisi
Yih (Kisi) Alami Yih (Kisi) -
(ha) (ha)
Glney aksina (Yenisehir) sigrama, Ankara
Lércher Plani 1925 ~65.000 ~280 ** ~150.000 ~700 | Gari gcevresinde vyeni ticaret merkezi
olusumu
Yenisehir  Gelisimi  korunuyor, Dogu
Jansen Plani 1932 ~75.000 300 1978 300.000 1.500 | (Cebeci), Bati (Maltepe-Tandogan) Iisgi
Mahalleleri-Bahgekent/Glizelkent gelisimi
Kompakt bir gelisim kagak yapilasma
Yiicel-Uybadin 1957 o ~5.720 1987 oo W 000 alaunlarlnda d.uzenll kon.1:|t olarak
Plani yogunlasma, Etimesgut, Kegioren, Yildiz,
Yenimahalle yonlerine biylime
“Bati Koridoru” ntrali n stratejisi
Nazim Plani 1982 120.000(*) ~22.500 1990 _—r 43.250 L, Y y LA e
milyon arasi blytime, “koruma”, is-iskan iliskisi kurma,
(1970-75) : L . PR
koridor gelisimi, yesil kusak 6ngorisu
Elmadag-Kirikkale, Kahramankazan,
2015 Yapisal 4555 Temelli, Ahiboz odaklarina “ana g¢anak”
Plan Semasi Onaysiz 2.300.000 ~31.000 2015 milyonla_rala ~210.000 | disina yesil kamalarla desantralizasyon,
(1985) koridorlar  boyunca sinsal  gelisme
o6ngoris, cevre yolu tanimlama
Mucavir alan siniri iginde konut gelisme
2025 Planlama 6,5-8 - . .g "g 3
Onaysiz 2.800.000 ~45.000 2025 ) ~200.000 | egilimlerini yonlendirme gabasi, glineybati
Galismasi (1998) milyon arasi 5 .
koridoruna genisleme-yayilma

Kaynak: (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2022)
Ankara’nin genel kent makroformu gelisimine Harita 9’da bakildiginda; kentin makroformuna bigim

kazandiracak bazi temel tasiyici akslar (Eskisehir, Konya ve istanbul yollari) bulunmasina ragmen kentin
“yag lekesi” biciminde buyuduga kolaylikla gérilmektedir.
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Harita 9 - Ankara Kent Makroformunun Yillar i¢erisinde Degisimi

[[]ID 1954-1955
B 1e0
D 1985
~ .S N * 1997
« Loy gk N

Kaynak: Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2023 Nazim imar Plani

Kentte biyimenin kontrol edilemedigi ve kentin plansiz gelistigini gostermekte ve bu durum
surdirilebilir kentsel biyime ilkeleriyle celismektedir. Bu cergevede, hizli kentsel yayilma ve
sagaklanma kent igi hizmet sunumunu zorlastirmakta, altyapi maliyetlerini ve arag¢ bagimhhgin
artirmakta ve sonug olarak Ankara’yi siirdiiriilebilir bir biiylime yapisindan giderek uzaklastirmaktadir.
Asagidaki Harita 10’da st olgek planlarin makroform sinirlari gériilmektedir.
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Harita 10 - Ust Olgcek Planlarin Makroform Sinirlari Gésterimi

2023 BASKENT ANKARA NAZIM IMAR PLANI IeTanouL

KIRIKKALE

HARITA 3.2.0ST OLGEK PLANLARIN MAKROFORM SINIRLARI
GOSTERIM

ANKARA BOYUKSEHIR BELEDIYE+MOCAVIR ALAN SINIRI ANKARA 1990 NAZIM PLANI K

[ LORcHeR PLAN ors v s
[T]]) ansen puam [ 2025 NAZM PLAN GAUSWASI
[ vocew uvasoi pLANI

gexsiz
PAFTA UZERINGEN OLGO ALINARAK ISLEM YAPILAMAZ

Kaynak: (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2022)

Ankara’nin kentsel blylime sorunu igerisinde ele alinmasi gereken 6nemli hususlardan biri Ankara’nin
ylksek oranda gog alan bir il olmasi ve bu sebeple gogle gelen niifus karsisinda kentsel hizmetlerin ve
yeni altyapilarin sunumunun yetersiz kalmasina neden olmasidir. Ozellikle gégle gelen niifusun yogun
olarak vyerlestigi bolgelerde (Cankaya, Pursaklar, Kegiéren, Yenimahalle, Mamak, Altindag, Sincan,
Etimesgut ve Golbasl) egitim, saglik ve altyapi hizmetleri genellikle kent ortalamasindan daha dustik
diizeyde kalmaktadir. i¢ gdciin yani sira son 10 yilda gelen yabanci gécmenler saglik, egitim, sosyo-
kiiltiirel hizmetler ve altyapi gibi unsurlari mevcut niifusla paylasmak zorunda kalmistir. istihdam,
egitim, konut, saglik hizmetleri gibi sinirli kaynaklarin diizensiz artan niifusa boélistirilmesi hayat ve
hizmet kalitesinde asimetriye yol agmistir. Ornegin derslik basina diisen 6grenci sayisi Ankara
ortalamasinda 21 iken Kegitren, Pursaklar, Sincan, Altindag gibi metropol ilcelerinde iki kati rakamlara
ulasmaktadir (TUIK, 2020). Yabanci gé¢cmenlerin Tiirkce bilmemeleri nedeniyle yasanan eksiklikler
egitim hizmetlerinin kalitesinde disis yaratmaktadir. Diger taraftan konut fiyatlari ve kiralar hizla
ylkselmistir. Yabanci gé¢cmenlerin tercih ettigi bolgelerde kentsel adaciklar (gettolar) olusmustur.
Kisacas! artan niifusa yetecek ve hatta uzun projeksiyonda kapasite artirimina imkan verecek sekilde
alt ve Ustyapi planlamasi ve yatirimlarina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ankara’daki kentsel genisleme sireci ile tarim alanlari, dogal ve lretken peyzajlar desen degisimine
ugramakta, kent yerlesiminin konumu ve genisleme yoni degerli tarim havzalarinin yok olmasina ve
bu havzalardaki su sistemlerinin etkilenmesine yol agmakta, sucul sistemlerin koridor islevlerinin
bozulmasi, hava kirliligi ve kentsel isi adasi etkisinin artmasi gibi ekolojik icerikli sorunlarin olugsmasini
tetiklemektedir.
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Tedbir 1.2.2:

Yerlesim bélgelerinin tartm alanlari ve yesil alanlar iizerindeki baskisinin
azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacak, yeni yerlesim bélgelerinin ulasim
dahil altyapiya entegrasyonu saglanacaktir.

Mekansal planlarda dogal alan ile yapay alan dengesinin korunmasi ve dogru arazi kullanimi
planlamasinin yapilmasi yaklagimi ile kentsel bilylimenin tarim alanlari ve yesil alanlar Uzerinde
yarattigi olumsuz etkilerin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, yeni yerlesim bolgelerinin kentle
bagini gliclendirecek altyapi entegrasyonu saglanacaktir.

Kentsel bliyime; kentsel sagaklanma bolgelerinin artmasi, kent hizmetlerinin kent sakinlerine homojen
dagilmamasi ve kent bolgeleri arasinda sosyal tabakalasmanin artmasi gibi sosyo-ekonomik icerikli
sorunlarin olusmasina neden olmaktadir. Yeni donemde kentsel biyimeden kaynakl sorunlarin
ekolojik ve sosyoekonomik sirecler (izerinde yaratacagl baskinin azaltilmasina yonelik stratejiler
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir (Cengiz, 2019).

Tedbir 1.2.3:

Kent ve mahalle élgeginde tiim temel kamusal kullanimlara farkl kullanici
gruplarinin siirdiiriilebilir erisimi saglanacak, kamusal ag¢ik alanlar
korunacak ve artirilacak, mekdansal planlarda dogal alan-yapay alan dengesi
korunacaktir. Kamusal alanlara, yesil alanlara, toplu tastma imkanlarina
stirdiiriilebilir erisim modelleri kentin iist ve alt élgekli planlarinda
benimsenecek ve gerekli fiziksel diizenlemeler yapilacaktir.

Kisa vadede Ankara’da ¢eperlerde olusan yayillma ve bliyiime baskisini durduracak kararlar alinmasi
onem tasimaktadir. Yapili gevrenin bitinlesik ve kompakt bir form almasi adina bilylimenin
denetlenmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmasi icin ¢calisma gruplari olusturulacaktir. Gerekli
hallerde mevzuata iliskin dneriler gelistirilecektir. Karma arazi kullanim politikalari ve siirdirilebilir bir
ulasim altyapisi Ankara’daki saghkli kentsel gelisimin ana unsurlaridir.

Tedbir 1.2.4:

Kentin kamusal kullanimlara erisilebilirlik diizeyini dlcen analiz ve
haritalama ¢alismalari yapilacak ve kentsel hizmetlerin dijital doniisiimiine
oncelik verilecektir.

Kentsel hizmetlerin kent sakinlerine dagilimini ve kent bolgeleri arasinda sosyal tabakalasmanin
seviyesini belirlemek Uzere kamusal kullanimlara erisilebilirlik diizeyini 6lcen analiz ve haritalama
calismalari yapilacaktir. Erisilebilirligin artirilmasina yonelik olarak kentsel hizmetlerin dijital
doénistimiine 6ncelik verilecektir.

Kent i¢i Ulasim

Ankara’da yasam kalitesini olumsuz etkileyen ve giderek daha fazla 6nem kazanan bir diger kirilganlik

ise kent ici ulasimdir. Ankara’nin kent ici ulasim yapisi erisilebilirlik, etkinlik, verimlilik ve gesitlilik ile

ulasim tiirlerinin entegrasyonu agisindan ele alindiginda 6zellikle rayli sistemlerin Ankara’da ulasimdaki

payinin distk oldugu gorilmektedir. Ankara’da rayl sistemlerin glinliik kent ici ulasimdaki payi ylizde
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4,2’dir. New York, Moskova, Sangay gibi diinya kentleri ile kiyaslandiginda bu oran diisiik kalmaktadir.
Tim ulasim tirleri icinde rayh sistem kullanim oraninin New York’ta ylizde 12, Moskova’da ylzde 31,
Sangay’da ylizde 21, Seul’da ylizde 35 Londra’da ise ylizde 19 oldugu goriilmektedir (Metrobits, 2017).
Toplu tasimadaki rayh sistem kullanim oranini artirmada yapimi devam eden ve projelendirme
asamasinda olan metro hatlarinin dnemi dikkat ¢cekmektedir.

Ankara’da 6zel tasimanin (otomobil ve taksi) kent ici ulasimdaki orani 2013 yilinda yiizde 38,8 iken bu
oran 2017 yilinda artarak ylzde 43,5’e ¢ikmistir.

Grafik 9 - Ankara Kent ici Trafik Tirel Dagilimi
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Kaynak: EGO Genel Miidiirliigii, 2013; EGO Genel Miidiirliigd, 2022

Kent ici trafikte 6zel arag kullanimindaki artis diger 6nemli baskentlerle gorece benzerlik gosterse de
Ankara’da rayli sistemlerin payinin az olmasi ve mevcut toplu tasima tirlerinin de karayolu bagimli
olmasi belirli oranda trafik sorununa yol agmaktadir (Grafik 9). Bunun temel nedeniise minibiis/dolmus
gibi dislik yolcu kapasiteli tasima araglarinin yaygin olmasidir.

Grafik 10 - Londra, Berlin ve Madrid'de Ulasim Tiirleri

100%
90%
80%

60% Ydrime

50% M Bisiklet
40%
30%
20%
10%

0%

H Toplu Tasima

m Ozel Tasit

Londra Berlin Madrid

Kaynak: “Travel in London” 2021, “Mobility in Germany” 2019 ve CRTM 2022 raporlarindan derlenmistir.

Tirkiye’de 2020 yilinda ylzde 73 olan yolcu ulagiminda kisisel arag¢ kullanimi orani Grafik 10’da gérilen
Londra, Berlin ve Madrid sehirleri ile kiyaslandiginda yiiksek bir oranda gergeklesmistir.
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Harita 11 - Ulasimda Kisisel Arag¢ Kullanimi (Ylzde)

Lejant
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Kaynak: Eurostat, 2020

Ankara’da toplam 10 etaptan olusan 53,6 km bisiklet yolu yapilmasi planlanmis olup Ulasim
Koordinasyon Merkezi (UKOME)’'den giizergahlar igin uygunluk karari alinmistir. insaati tamamlanan
10 km’lik bisiklet yolu Milli Kiitiphane-Besevler ve Eryaman Bati glizergahinda olacaktir. Harita 12’de
Ankara’daki bisiklet yollari gérilmektedir.

Harita 12 - Ankara Bisiklet Yollari

i)
Nafus
410500

(] Kapsadigi
ar f
322.000 65.300 69 Y

Kaynak: (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2022)
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Ankara kent i¢i ulagiminda toplu tasimanin payini yiikseltmek (izere altyapi diizenlemelerinin yani sira
Ustyapi hizmet kalitesi artirilmali ve toplu ulasim kiltirinin benimsenmesini saglayacak faaliyetler
gerceklestirilmelidir. Bu kapsamda toplu tasima ve diger enerji etkin ulasim araclarinin kullanimina
yonelik olarak Ankara Ulasim Ana Plani katilimcr bir yaklasimla hayata gecirilecek, toplu tasimayi
Ozendirici, 6zel ara¢ kullanimini azaltici ve mikro-mobilite ¢éziimlerinin etkin ve saghkli kullanimini
tesvik etmek Uzere dnlemler alinacaktir.

Kecioren Metrosu (M4) AKM-Gar-Kizilay Baglanti Projesi’nin 2023 vyilinda kullanima acilmasi
planlanmaktadir. Kuyubasi (Kegiéren)-Esenboga Havalimani-Yildirim Beyazit Universitesi hatti (M6) ve
Universiteden Cubuk ilcesine rayl sistem baglantisi, Kuyubasi (Kegioren)-YHT Gari baglantisi (M4), Etlik
(Ovacik)-Sehir Hastanesi-Gar (M7) ve Dikimevi-Natoyolu rayli sistem hatlari, projeleri hazir olan ve
yapim isine bu plan doneminde baslanabilecek rayli sistem ¢alismalaridir. M4 hattinin Sehitler-Ovacik-
Forum uzatma hatti, Dikmen—Kizilay (M5) hatti, Kugulu Park-Atakule-Turan Glines arasi finikuler hatt
ile Kizilay-Cayyolu (M2) hattinin Koru-Yasamkent ve Koru-Baglica sistem uzatma baglantilari icin proje
ihaleleri tamamlanmis ve proje hazirlik galismalarina baslanmistir. Bu rayli sistem baglantilarinin da
yapim isine bu plan doneminde baslanabilecektir. Rayli sistem projelerinin hayata ge¢gmesi durumunda
Ankara ili sinirlari dahilindeki rayh sistemler hat uzunlugu 95,1 km’den 112,4 km ek hat ile birlikte 207,5
km’ye ¢ikacaktir. Diger bir deyisle bu projeler tamamlandiginda Ankara’da sehir ici ulasimda rayli
sistem hat uzunlugu mevcudun iki katinin Gzerine cikacaktir. Mevcut haliyle kent ici ulasimda banliyo
treni ile birlikte glinliik ortalama 416.323 kisinin kullandigi rayh sistemler toplam toplu tasinan yolcu
sayisinin yizde 19’unu tasimaktadir. Bu plan déneminde projesi hazirlanan ve projesi hazir olup
yapimina baslanacak olan yeni rayli sistem hatlarinin tamamlanmasinin ardindan daha kapsayici bir
ulasim agina ulasilacak ve toplu tasimanin ¢ok daha cazip hale gelmesi saglanacaktir. Béylelikle gelecek
yillarda rayli sistem kullanicilarinin glinde ortalama bir milyonun Uzerine ¢ikmasi ve toplu tasima
kullanan yolcu sayisi icinde rayl sistemleri tercih eden yolcu oraninin yizde 50'ye yaklasmasi
beklenmektedir. Mevcut durumda rayl sistem olmayan bdlgelere servis sayisinin artirilmasiyla
yolculara daha konforlu, hizli, ekonomik ve etkin ulasim hizmeti saglanmasi planlanmaktadir. Bir diger
alternatif de trambdis hatlarinin yapilmasidir. Bu hatlar, Ulus-Yenikent trambiis hatti, M2-M3 (Koru-
Devlet Mahallesi) Sincan baglantili trambis hatti ve Gar-Karaplircek trambiis hattidir. Bu hatlarin
tamamlanmasinin ardindan 77 elektrikli otoblis alinmasi 6ngorilmektedir. Simdilik avan proje
calismalarina baslanan ¢alismalardan Yenikent-Ulus trambis hattinin yapimi gerceklesirse Yenikent-
Sincan-Etimesgut-Eryaman’da ulasim hizmeti veren Ulus ve Sihhiye uzantili hatlarin ring hattina
cevrilerek ulasim hizmeti saglanmasi hedeflenmektedir (EGO Genel Mudurliigt, 2022). Harita 13’'de
Ankara’nin kent ici ulasim durumu verilmistir.
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Harita 13 — Ankara Kentigi Ulagim Haritasi
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Kaynak: EGO Genel Miduirligi,2022 N

Ankara Blylksehir Belediye sinirlarinin tim il sinirlarini kapsayacak sekilde genisletilmesinden sonra
ilcelerle merkez arasindaki toplu tasima baglantisinin giiclendiriimesi daha da 6nem kazanmistir. Bu
kapsamda Merkez-Esenboga Havalimani-Yildirim Beyazit Universitesi arasinda hizmet verecek rayl
sistemin Akyurt ve Cubuk ilge merkezlerine baglantisi saglanmis olacaktir. Ankara-Sivas YHT Projesi’nin
2023 yilinda tamamlanarak Ankara’ya baglantinin saglanmasiyla birlikte Elmadag-Ankara merkez
arasinda YHT ile ulasim saglanabilecektir. Calismalarina ara verilen ve yeniden baslanmasi planlanan
Ankara-istanbul Siirat Demiryolu Projesi kapsaminda Sincan-Yenikent-Ayas-Beypazari-Cayirhan
hattinda banliyo seferleri baslatilarak V. alt bdlgenin erisilebilirligi artirilacaktir. (EGO Genel
Midarlagi, 2022).

Tedbir 1.2.5:

Ankara'da siirdiiriilebilir ulasim tiirlerinin kullaniminin yayginlastirilmasi,
yesil ve dijital déniisiim odaginda ulasim altyapi ve kalitesinin iyilestirilmesi
saglanacak; toplu tasimanin kent ici ulasimdaki payi artirilacak, kent ici
ulasimda "mikro-mobilite” uygulamalar: yayginlastirilacak ve farkli ulasim
tiirleri arasinda entegrasyon gii¢lendirilecektir. Yayalastirma politikalarinin
tiim paydaslarin is birligi ile 6nceliklendirilmesi saglanacaktir.
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Tim metropollerde oldugu gibi Ankara’da da kent igi ulagim ¢oziimlerinde yenilikgi yaklagimlarin 6nemi
artmaktadir. Teknoloji odakli girisim ve girisimciler agisindan potansiyel sahibi olan Ankara’da;
teknoloji sirketlerinin ¢6zim bulmaya c¢alistigi ve lrlin gelistirdigi bir alt sektér olarak mikro mobilite
alaninda programlar gelistirilmesi tesvik edilecektir. Boylece hem erisilebilirlige hizmet eden hem de
elektrikli Grinlerin kullanildigi mikro mobilite ve paylasimli mikro mobilite ¢6ziimleriyle daha ¢evreci
ve yenilik¢i uygulamalara alan agilmasi saglanacaktir.

Ankara’da kentin fiziki yapisi gz 6niinde bulundurularak kent ici ulasima yonelik yenilik¢ci ve cevreci
¢ozumler lretilmesi desteklenecektir. Bu dogrultuda teleferik, tlinel, bisiklet yollari gibi yontemler ve
araclarin kullanimi 6ne ¢ikarilacaktir. ilgelerin kent merkeziyle ve kendi aralarindaki ulasim aginin
gelistirilmesi 6nem tasimakta olup bu kapsamda toplu tasima tiirleri arasinda gerekli entegrasyonlarin
tamamlanmasiyla esglidimlli olarak toplu tasimada hizmet kalitesi, glivenlik ve erisilebilirligini
artiracak altyapi yatirimlarina 6ncelik verilecektir. Kamusal kullanimlara erisimde yayalastirma
politikalarinin tiim paydaslarin is birligi ile dnceliklendirilmesi saglanacaktir.

Barinma ve Konut

Ulkemizde yaklasik olarak yilda 1,5 milyon konut satisi gerceklesmektedir. Ancak, COVID-19 salginiyla
birlikte enerji fiyatlarinin ve Gretim maliyetlerinin ylkselmesi, emlak fiyatlarinin artmasina, konut arzi
ve talebinin satici ve alici taraflarca arzu edilen seviyede bulusamamasina neden olmustur. Bununla
birlikte istatistikler kendi evinde oturan vatandaslarin oraninin her gecen yil azalmakta oldugunu ve
Ulkemizde konut yatirimlarinin ¢ogunlukla halihazirda ev sahibi olanlar tarafindan yapildigina isaret
etmektedir.

Kendi evinde oturma durumu haneler {izerinden incelendiginde TUIK tarafindan saglanan en giincel
verilere gore Tirkiye’de kendi evinde oturan hanelerin sayisinin 2020°de yaklasik 14 milyon
seviyesinden 2021’de 15,4 milyon haneye ulastigi gériilmektedir. Ankara igin bu rakam 2020’de 1,06
milyon haneden 2021’de 1,14 milyon haneye ulasmistir. (TUIK, 2021) (TUIK, 2022)

Kendi sahip oldugu evde oturanlarin oranini gésteren konut sahipligi orani verilerine (Grafik 11) gore,
2014 yilinda yiizde 61,1 olan bu oran 2020’de ylizde 57,8’e gerilemistir.

Grafik 11 -Tiirkiye’de Kendi Evinde Oturanlarin Orani
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Kaynak: TUIK, Eurostat, 2022

2014-2020 yillarini kapsayan 7 yillik donemde konut sahipliginde ylzde 5,4’lik diists ger¢eklesmis olup
kendi evinde oturmayanlarin orani her yil ylikselmektedir.
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TUIK ve Eurostat verilerinden derlenen bilgilere gére hazirlanan Grafik 12’de gorildiugi gibi 2020 yili
itibariyla nifusun ylzde 26,2’si kiraci durumundadir. 2013-2020 vyillari arasindaki dénem
incelendiginde ise kiracilarin oraninin 8 yillik dénemde ylzde 22,4 arttigi; 1990 rakamlari ile
karsilastirilinca yiuzde 40’lardan bu seviyeye geriledigi icin aslinda kiralik konut sektériinde énemli
Olclde bir daralma oldugu gortlmektedir.

2021 yih itibariyle Tarkiye’de hane halklarinin yiizde 27,6’s1 (6,9 milyon hane) Ankara’da ise yilizde 30’u
(563 bin hane) kiracidir. Diger bir ifadeyle, Ankara’da hem ev sahiplerinin hem de kiracilarin orani
Tirkiye ortalamasinin Gzerinde seyretmektedir. Bu farklilasmaya neden olan durum ise konuta
miilkiyet sekli diger olarak tarif edilen, kendi konutunda oturmayan ama kira da 6denmeyen hanelerin
oraninin Ankara’da Ulke ortalamasindan daha disiik seyretmesidir.

Grafik 12 - Tirkiye'de Kirada ikamet Edenlerin Orani, 2013-2020
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Kaynak: TUIK, Eurostat, 2022

Konut sahipligi konusunda hane nifusu biydkliklerindeki degisimi de gz ardi etmemek
gerekmektedir. Ulkemizdeki hanehalki biiyiikligii her gecen yil azalmaktadir. 2008 yilinda 4 kisi olan
ortalama hanehalki blylkligli 2020’de 3,3 kisiye kadar gerilemistir. Hanelerde yasayan kisi sayisi
azaldikga konut ihtiyaci da artmaktadir.

Tablo 14- Ankara’da Yillara Gére Konut ve Niifusla ilgili Bazi Degiskenler

Konut Yapi Ruhsati (yillik) ilk El Hanehalki
Satis Daire Sayisi (ikamet Konut Harcamalarinda Konut
Yil Niifus Hane Sayisi Sayisi amach binalar) Satig Sayisi ve Kira Payi (Yiizde)

2013 5.045.083 - 137.773 79.101 - 25,0

2014 5.150.072 - 131.825 96.373 - 24,8

2015 5.270.575 1.606.910 146.537 63.150 61.363 26,0

2016 5.346.518 1.646.503 144.570 67.829 58.738 25,2

2017 5.445.026 1.685.701 150.561 103.940 57.891 24,7

2018 5.503.985 1.709.882 131.161 34.568 47.908 23,7

2019 5.639.076 1.777.709 132.486 14.486 41.080 24,1

2020 5.663.322 1.816.795 157.095 23.365 38.005 -

2021 5.747.325 1.874.093 144,104 32.238 30.840 -

Kaynak: TUIK, 2021

Ankara’da konut arzi incelendiginde, ilk el konut satislarinin artan konut maliyetleri ve dolayisiyla artan
fiyatlar sebebiyle disis egiliminde oldugu (2015 yilinda 61.363 iken 2021 yilinda 30.840) ancak buna
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karsilik nifusun (2015’te 5.270.575 iken 2021’de 5.747.325) ve hane sayisinin (2015’te 1.606.910 iken
2021’de 1.874.093) her yil diizenli olarak artmakta oldugu gorilmektedir.

Ayrica, artan hane halki sayisinin lzerinde seyreden yeni konut Uretimine kiyasla birinci el konut
satislarinin azalma egilimi, yeni Gretilen stoktan belirgin bir miktarin bos kaldigini da géstermektedir.

Hane halki harcamalarinin alt baslklarina bakildiginda, Ankara’da yasayan halkin tiiketim amacl
harcamalarinin yaklasik dértte birini konut ve kira harcamalarina ayirdig1 gérilmektedir. Bu harcama
tlrinin yiksekliginde Ankara’da ki yiksek kiracilik oranlari kadar ipotek kredisiyle konut alanlarin
oraninin ylksekligi de sebep gosterilebilir. 2020 Gelir ve Yasam Kosullari Arastirmasi ham verilerine
gore Ankara’da yasayan hanelerden ylizde 15’i oturdugu konut icin kredi taksitleri ddemektedir. Bu
oranla Ankara, Turkiye’de ilk sirada yer almaktadir.

Konut arzinin azalmasi ve bunun yaninda maliyetlerin artmasi ile birlikte konut fiyatlarinin asiri
ylkselmesi, orta gelir grubunun konuta erisim imkanini kisitlamis, dar gelirli ailelerin konut sahibi olma
ihtimalini gliclestirmistir. 2022 yili Eylll ayinda ilan edilen ve ilk etap olarak Turkiye genelinde 250.000,
Ankara’da ise 18.000 konutun yapilmasi hedeflenen sosyal konut projesi, konut arzinin artirilmasi
yolunda énemli bir adimdir. insa edilecek konutlarin yaninda konut amagli 100.000 arsa satisinin da
yapilacak olmasi toplamda insa edilecek konut sayisini artiracaktir. Sosyal konut fiyatlarinin, arsa
maliyeti yansitilmaksizin insaat maliyetlerinde ylizde 40 indirim yapilarak belirlenmis olmasi, konut
arzinda ve fiyatlarinda yasanan sikintilarin giderilmesi yolunda atilan adimlardir.

Ankara’da bulunan tiniversitelerde okuyan 6grencilerin bliyik bir kisminin sehir icerisindeki konutlarda
ikamet ediyor olmasi konut sektoriine talep yonli baski olusturmaktadir. Ayrica 6grencilerin barinma
ihtiyacina yonelik konutlarin sayisinin cok az olmasi sebebiyle, 6grenciler tipik bir aile icin tretilmis olan
ve ¢ogunlukla ihtiyaglarindan fazla biyulklikteki evlerde yasamakta, bu durum var olan konutlardan
istenilen verimin alinamamasina yol agmaktadir. Bu sebeple Ankara’da konut sektéri Uzerinde
yapilacak planlarda 6grenci ihtiyaclari da dikkate alinacaktir.

Konut arz ve talebiyle ilgili olarak finansal piyasalardan kaynaklanan sorunlarin yurt ici piyasalara
olumsuz etkisinin azaltilmasi icin finansal cesitliligi saglayacak tedbirlerin alinmasi 6nem tasimaktadir.
Kaynaklarin etkin kullanimi ve hane halklarinin ihtiyacina uygun konut Uretilmesine yonelik olarak
ortalama hanehalki buyikliga, 6grenci ve geng ¢alisan niifus yogunluklari gibi degiskenler gz 6niinde
bulundurularak semtler diizeyinde gerekli dizenlemeler yapilacaktir. Gerek kentsel donisiim
kapsaminda gerekse kamu kaynakli veya destekli toplu konut projelerinde dncelikle orta ve alt gelir
grubuna hitap eden konutlar Uretilecektir. Dolayisiyla bir yandan ev sahipligi oranlari dogrudan
artirihrken diger yandan piyasada daha rasyonel bir fiyat olusmasina katki saglanacaktir.

Mekan, Kentsel Doniisiim ve Konut

Ankara’da mekan kalitesini artirici politikalar hazirlanmakta ve uygulamaya gecirilmektedir. Bu
cercevede, Ankara’da planlanan ve uygulanmakta olan kentsel donliisim projeleri ile saglksiz
yapilasmanin yarattigi problemler ortadan kaldiriimaya calisiimaktadir. Ankara’da (retilen yeni
konutlarin dagilimi ilceler bazinda cesitlilik gostermektedir. 2015-2021 déneminde satilan ilk el
konutlarin ylizde 95’i 12 ilgeye dagilmistir. Grafik 13’te ilcelere gore ilk el konut sayilari yer almaktadir.
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Grafik 13 - ilgelere Gére ilk El Konut Sayilari, 2015- 2021
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Kaynak: TUIK, 2022

Kentsel donilisiim ve yeni konut liretimine olan talep ¢ok boyutlu ve birbiri ile entegre konular olup
Ulke genelinde ele alinan yoksullukla miicadele politikalarinin ve yerel kalkinma programlarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak birlikte tasarlanmasi gerekmektedir. Ankara’da tamamlanan ve devam eden
bircok kentsel donlisim programi bulunmaktadir. Kentsel dénisiim, yerlesimlerin yeni olusan sartlara
karsi uyum kapasitesinin artirilmasi, fiziksel ve ekonomik émriinii tamamlamis konut ve konut disi
alanlarin  yenilenmesi, afet riski altindaki alanlarin  doénistirtlmesi gibi  nedenlerle
gercgeklestiriimektedir.

Tedbir 1.2.6:

Yeni konut iiretimi, kentsel doniisiim ve kentsel iyilestirme girisimleri; planl
stirdiiriilebilir, kapsayici, insan odakl ve afet risklerine duyarli, kent kimligini
koruyan ve akilli bina teknolojilerinin kullanildigi bir mekdn politikasi
cercevesinde gergeklestirilecektir. Mekdansal déniisiimler, mavi, gri ve yesil
altyap1 sistemleri bir arada ele alinarak ve bélgesel afet riski ile iklim
degisikligi eylem planlari temelinde gerceklestirilecektir. Bu kapsamda yeni
liretim, doniisiim yoluyla yenilenme ve iyilestirme miidahalelerinde yapi
stokunda enerji verimliliginin desteklenmesi ve enerji yoksullugu ile miicadele
konularmna yénelik destekler saglanacaktir.

Sardirlebilirlik ilkeleri cercevesinde yerinde, yerele 6zgli ve katilimci anlayisla, kent kimligi ile uyumlu
mekan kalitesini 6n plana alan ve olusturdugu yasam alanlari ile sosyal icermeye katkida bulunan
projelerin sayisinin artmasi icin calismalar yuritilecektir. Kentin 6zellikle 6360 sayili Blylksehir
Belediye Kanunu yurirlige girdikten sonra mahalle statlisiine donlisen ve sehirle i¢ ice gecmis
koylerinin yeniden yapilandirilmasi ve buralardaki sosyal yapinin sehre adaptasyonunun saglanmasina
yonelik projeler gerceklestirilecektir. Kentsel dénlisim projeleri sonrasinda riskli alanlarin ortadan
kaldirilmasi ile afet riski minimuma indirilecektir. Kentsel donlisim sonrasi yasam Kkalitesi ve
standartlari artan nifusun beklentilerine cevap verecek sekilde gerekli altyapi hizmetleri saglanacaktir.
insanlarin en temel ihtiyaglarinin basinda gelen barinma ihtiyacinin karsilanmasina yénelik galismalarin
ylratidlmesi 6nem tasimakta olup bu ¢calismalarda, ortalama hane halki biyiklikleri, 6grenci ve geng
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calisan niifus yogunluklari gibi degiskenler g6z 6niinde bulundurularak, orta ve alt gelir grubuna hitap
eden konut projelerine 6ncelik verilecektir.

Afetler

Ankara’da 1960-2021 yillari arasinda toplam 925 afet olayl meydana gelmistir. Bu afet olaylari iginde
heyelanlar ylizde 51, su baskinlari ylizde 22 ve kaya dismeleri ise ylizde 11’lik bir orana sahiptir. Afet
olaylarinin en fazla yasandigi ilce yiizde 13’lik oran ile Mamak olmustur. ilcede 1960-2021 yillari
arasinda meydana gelen 120 afet olayinin yiizde 83l heyelan olarak gerceklesmistir. Mamak’tan sonra
en fazla afet olayinin gorildugi ilceler ise ylzde 11’lik oran ile Nallihan ve ylizde 9’luk pay ile Kalecik
olmustur. Bu ilcelerde de en fazla yasanan afet tiriniin heyelan oldugu gorilmektedir.

Ankara depremler 6zelinde afet riskinin disiik oldugu bir sehir olarak degerlendirilebilir. Ankara
simdiye kadar yikici deprem yasanmamistir. Dolayisiyla merkezden gegen ve herhangi bir blyuk
deprem Uretecek diri fay bulunmamaktadir. Bununla birlikte Ankara, sehir merkezinin 100 km
kuzeyinde Kuzey Anadolu Fay Zonu, il merkezinin glineyinde yer alan yaklasik 70 km mesafede Tuz Gol
Fayi ve Eskisehir Fay Zonu ile dogusunda yaklasik 60 km mesafede yer alan Akpinar ve Kirikkale-Erbaa
Fay Zonlar/’nin etkisi altinda olup bu zonlar &nemli depremler iiretmistir (Ankara il Afet ve Acil Durum
Mudirlaga, 2021).

Grafik 14 - Afet Olaylari Sonucu Gergeklesen Nakil Sayilari, 1960-2021
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Kaynak: Ankara il Afet ve Acil Durum Miidiirliigi, 2021

Ankara’da 1950-2022 vyillari arasinda meydana gelen afet olaylari sonrasi 7.696 konut ve is yeri
nakledilmistir (Grafik 14). il genelinde yaklasik 250 hektarlik bir alan afete maruz bélge ilan edilmistir
(Ankara il Afet ve Acil Durum Midiirliigi, 2022). Afetlerin en fazla yasandig ilge olan Mamak konut ve
is yeri nakil sayisinin da en fazla oldugu (1.336 - yiizde 17,4) ilgedir (Ankara il Afet ve Acil Durum
Mudarlaga, 2022). Bala nakil sayisinda neredeyse ayni oran ile Mamak’in hemen arkasindan
gelmektedir. Bu durumun Bala’da 2007 yilinda yasanan, gorece daha etkili olan depremden
kaynaklandigi degerlendirilebilir.

istatistiklerin de gosterdigi (izere Ankara yogun afetlerin yasandigi bir il olarak 6n plana gtkmamaktadir.
Simdiye kadar yikici bir depremin merkezi konumunda bulunmayan ilde, sadece 2000 yilindaki Cankiri-
Orta (M=5,9), 2005 (M=4,9) ve 2007 yillarinda (M=5,7-5,5) Bala depremleri deprem merkezine yakin
noktalarda hasar meydana getirmistir. Bala’da yasanan deprem sonucunda 1.150 konutta agir-orta
hasar meydana gelmistir (Ankara il Afet ve Acil Durum Midirligd, 2021).
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2010-2020 yillariarasinda Ankara’da toplam 350 afet olayi yasanmis, bunlarin yiizde 33’0l yangin, ylizde
28'i heyelan, ylizde 18’i de sel/su baskini olarak gerceklesmistir. Son 10 yilda yasanan afetlerden 3.268
konut ya da is yeri etkilenmisgtir.

Son yillarda lGlkemizde yasanan iklim ile iliskili afetlerin sayi, siklik ve siddetindeki artisa kosut olarak,
bolgesel diizeyde de iklim degisikligine karsi direncin artirilmasi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda
Ankara’da calismalar yapilmis ve Ankara Blyiiksehir Belediyesi tarafindan Ankara ili Yerel iklim
Degisikligi Eylem Plani hazirlanmistir (Ankara Blylksehir Belediyesi, 2022). Bilinen afetlere ve iklim
degisikligi kaynakh afetlere karsi gerekli dnlemlerin alinmasina ydnelik ¢alismalarin strateji ve eylem
planlari bazinda uygulanmakta oldugu gorilmektedir. Bu sirecin etkisini artirmak adina yapilan
calismalarla ilgili halki bilgilendirme ¢alismalarina devam edilmesi 6nemlidir.

Tedbir 1.2.7:

Afetlerin kent icinde yol agacagi tehlikelerin azaltilmasi ve duyarliligin
artirilmasina yonelik altyapi ve farkindalik calismalari artirilacaktir.

Ankara’da afete duyarh bir kamuoyu yaratilmasiyla ve afetlerin kent icerisinde yol acabilecegi
tehlikelerin en aza indirilmesi ile ilgili bilinglendirme aktiviteleri gerceklestirilecek, afet riski iceren
bélgelerde kentsel déniisiim planlarina dncelik verilecektir. iklim degisikliginin etkileyebilecegi afetlere
yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile kamuoyunun bilinglendirme faaliyetlerinin devamhhg
saglanacak, yasanmasi muhtemel su baskinlarina yonelik énleyici alt yapi ¢alismalarina hiz verilecektir.

Hedef 1.3:

Ankara’nin zengin kiiltiirel ve tarihsel varligi kent sosyal hayatina ve
turizme kazandirilacak, kiiltiir ve sanat lireticisi ve tiiketicisi Kitlenin
gocle kaybinin oniine gecilecek, kiiltiirel faaliyetlere erisimde bolge ici
farkliliklar azaltilacaktir.

Kiiltiirel, Sanatsal ve Tarihsel Varhik

Ankara, tarihte bircok medeniyetin merkezi olmus ve baskent olarak gen¢ Cumhuriyet’in ilerlemesine
sahitlik etmistir. Baskent kimligi, Ankara’da kiiltiiriin ve sanatin gelismesine katkida bulunmustur. Il
sinirlari igerisinde pek ¢ok 6ren yeri ve sehir merkezinde Anadolu cografyasindan ¢ikarilan eserlerin
sergilendigi muzeler bulunmaktadir. Diger yandan, Ankara’nin Selguklu ve Osmanli imparatorluk
donemlerinden glinimize gelen sanatsal birikimini ve somut olmayan kdltiirel mirasini farkli ortam,
mekan ve sergilerde gormek mimkiindir. Kentteki gesitli noktalarda bu ge¢misi yansitan heykeller ve
anitlar bulunmaktadir. Kent, kiltlrel hafizanin korundugu yerler olan Milli Kitliphane gibi kurumlara
da sahiptir (Ankara il Kiiltiir ve Turizm Mudurliigii Seyahat Rehberi, 2021).

Ankara, Turkiye’nin okuma yazma orani en yiiksek illerindendir. Kentin farkli yerlerinde kitapgilar ve
kitap kafeler yer almaktadir. Bazi ilcelerde hizmet veren halk kiitliphaneleri her yastan okuyucuya
hizmet vermektedir (Ankara il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligli Seyahat Rehberi 2021). Kiitiiphane ve kitap
sayisi ile kitiphanelerden yararlanan kisi sayisi bakimindan Ankara’nin 6ne ciktigl gérilmektedir. Bir
onceki bolge plani verisine gore 42 olan Ankara’daki toplam kiitliphane sayisi mevcut durumda 66’ya
ylkselmistir. Halk kitiphanelerindeki kitap sayisi toplam 847.700°dir. Bunlarin disinda Ankara’da
cesitli devlet kurumlarinin kiitliphaneleri, arastirma ve sanat kitiphaneleri ile Millet Kitliphanesi de
bulunmaktadir (il Kiltiir ve Turizm Midarliiga, 2021).
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2014-2023 Ankara Bolge Plani’'nda, sinema salonu sayisi ve koltuk kapasitesi 2011 yilina ait veriler ile
sirasiyla 174 ve 27.000 olarak tespit edilmistir. 2021 yili itibariyle bu veri 217 sinema salonu ve 29.488
koltuk kapasitesi olarak gerceklesmistir (TUIK, Sinema istatistikleri, 2021).

Gosterilen film sayisi 2021 yih icin 1.680 yabanci film, 829 yerli film olmak lzere toplamda 2.509
olmustur. Yabanci film kategorisinde izleyici sayisi 968.048, yerli film kategorisinde 213.923 olmak
lizere toplamda 1.181.971 izleyici sayisina ulasilmistir (TUIK, Sinema istatistikleri, 2021)

Ankara’da 2021 yili itibariyla 3 opera ve bale salonu bulunmaktadir. Koltuk sayisi 1.661 ve toplam
oynanan eser sayisi 19’dur. Bunlarin 10’u yerli, 9’u yabanci eserden olusmustur. Toplam seyirci sayisi
2.683 kisi olarak gergeklesmistir, ki bu rakam 2019-2020 sezonunda 65.107’dir (TUIK, Sinema
istatistikleri, 2021). Kiltiirel Miras istatistiklerinde 2020-2021 yillarinda yasanan COVID-19 salgini
slrecinin olumsuz etkisi gorilmustir. Seyirci sayisinda bir yilda olusan bu fark bile yasanan COVID-19
slrecinin olumsuz etkilerini acikca ortaya koymaktadir.

Ankara’da resmi ve Ozel cok sayida tiyatro ve sergi salonu ile sanat galerisi mevcuttur. 13 devlet
tiyatrosu, 41 belediye ve 06zel tiyatro olmak Uizere toplamda 54 tiyatro salonu bulunmaktadir (Ankara
il Kultiir ve Turizm MdirlGgi Sunumu, 2022).

Bir dnceki plan doneminde 2011 verileriyle 28 tiyatro salonu oldugu belirtilmistir. Ankara’da yilin gesitli
donemlerinde fuarlar ve festivaller diizenlenmektedir. Kiltlir ve Turizm Bakanhgi’'na bagli Devlet
Tiyatrolari Genel Midurligi ile Devlet Opera ve Balesi Genel Mudirligiine bagl etkinlikler, farkli
mekanlarda diizenlenmektedir. Devlete bagl tiyatrolarin yaninda 6zel tiyatrolar da Ankara’da oyunlar
sahnelemektedir. Ulus’taki tarihi tiyatro binasi ve opera binasi bu faaliyetlerin gerceklestigi gozde
mekanlardandir. Sanat faaliyetlerinin gercgeklestirildigi tarihi bir mekan olan Ankara Palas dikkat
cekmektedir (Ankara il Kiiltiir ve Turizm Mudurliigii Seyahat Rehberi, 2021).

Ankara’daki miuzeler, Ankara’nin kiltirel birikimini sergileyen mekanlar olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Ankara’da Kultlr ve Turizm Bakanligina bagh 8 miize, 54 6zel, 8 askeri ve Turkiye Blyik Millet Meclisi
biinyesinde 1 olmak lizere toplam 71 miize Ankara’da hizmet sunmaktadir (il Kiiltir ve Turizm
Madarlaga Kaltar ve Turizm Verileri, 2021). Ayrica Kiiltir ve Turizm Bakanhgi, Gizel Sanatlar Genel
Madarligi’ne bagh sanat galerilerinde ginimiz sanatgilarinin eserleri sergilenmektedir. Cesitli
donemlerde Ankara’da farkl kisi ve gruplarin sergileri acilmaktadir. Gegmisten gliniimiize resim ve
heykel sanatinin 6rnekleri Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesinde sergilenmektedir (Ankara il Kiiltiir
ve Turizm Mudirligi Seyahat Rehberi, 2021).

Ankara, arastirmacilar igin de zengin kaynaklar sunmaktadir. Ulkede basilan her yayinin derlendigi Milli
Katiphane, Millet Kiitiiphanesi, TBMM Kitiphanesi ile zengin bir koleksiyona sahip Devlet Arsivleri
Baskanhig iilkenin hafizasinin bulundugu mekanlardir (Ankara il Kiiltiir ve Turizm Midirliigi Seyahat
Rehberi, 2021).

Ankara’nin merkezi disinda yasayan kisiler icin kiltiir merkezlerine ulasim zor olmakla birlikte, bakim
evleri, cezaevleri gibi alanlarda da kiiltiir ve sanat faaliyetleri kisitl olabilmektedir. Baskent Universitesi

sanayi bolgesinde bir konser organize ederek, kiltirel etkinliklerini normalde sergilendikleri alanlardan
farkli alanlara tasimayi hedeflemistir.

Tedbir 1.3.1:

Ankara’y1 diinya kiiltiir baskentleri arasinda konumlandirma stratejisi
cercevesinde belediye, valilik, yerel yonetimler, merkezi kurumlar ve sivil
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toplum arasinda ortak hedefler dogrultusunda bir is birligi platformunun
tesis edilmesi saglanacaktir.

Kiltar, sanat ve tarihsel varlik alanlarinda sorun ve kirilganliklar ele alindiginda, insanlarin daha cok
temas etmesi ve fikir aligverisinde bulunmasi faydali olacaktir. Bu kapsamda gligli kurumlara ev
sahipligi yapan Ankara’nin kendini dinya kiltir baskentleri arasinda konumlandirma vizyonu
dogrultusunda belediye, valilik, yerel yonetimler, merkezi kurumlar arasinda daha fazla is birligi
saglanacaktir. ilgili kurum kuruluslarin temsil edildigi bir platform olusturulacak ve is birliklerini
artirmak icin toplantilar diizenlenecektir.

Tedbir 1.3.2:

Ankara’daki kiiltiirel, sanatsal ve tarihi mekanlarin erisimi, tanitimi ve
korunmasi yoéniinde gerekli saha ¢alismalari ile planlamalarin yapilmasi ve
yeni kiiltiir rotalari olusturulmasi saglanacaktir.

Ankara’da tarih turizmi konsepti gelistirilecektir. Kurtulus Savasi’nin en hareketli giinlerine taniklik
eden, yeni bir tGlkenin dogusuna ev sahipligi yapan Ankara’nin bu degerlerinin yurt icinden ve yurt
disindan gelecek misafirlere sunulacagi organizasyonlar diizenlenecektir. Ayni bakis agisiyla 1290-1354
yillari arasinda hikim stiren Ahi Cumhuriyeti’'ne de baskentlik yapmis Ankara’nin idari ve sosyal
bakimdan benzerlerinden farklihk gosteren devlet sisteminin ve yasantisinin da anlatilacagl ve
canlandirilacagi tarihsel turlar diizenlenerek, tarihsel ve kiltirel varligin tanitimina ve turizme
kazandirilmasina yonelik yeni rotalar olusturulacaktir. Ulus ve Cankaya icin Cumhuriyet Rotasi, Ayas-
Beypazari-Gidul icin tarih rotasi, Kizilcahamam ve Camlidere icin fosil orman/jeopark rotasi, Polatli-
Haymana igin savas tarihi turizmi rotasi tasarlanacaktir. Eskisehir ile baglantili bir Frig rotasi
dastindlebilir, bu konuda bisiklet yollarini igeren kigiik 6lgekli calismalarin oldugu ama yeterli olmadigi
gorilmektedir. Frig Yolu erisime agilip degerlendirilecektir.

Tedbir 1.3.3:

Ankara'nin tescilli kiiltiirel ve tarihsel varligr icin bir iletisim ve tanitim
stratejisi olusturulacak, bu varligin koruma-kullanma dengesinin temin
edilmesi ile turizmdeki payinin artirilmasi saglanacaktir.

Ankara’da yaklasik bin arkeolojik sit alani ile iki binin tGzerinde tescilli kiltur varligi mevcuttur. Korunma
slireci tamamlanan bu tarihi zenginligin diinya ile paylasiimasi icin ¢alismalar yiritilecektir. Kiiresel
diizeyde tanitim ve reklam kampanyalari gerceklestirilecek; Ankara’nin “gri kent” algisi degistirilecek,
somut ve somut olmayan tarihi ve kiiltirel gesitliligi gbzler oniline serilecektir. Kentte yasayanlar basta
olmak Uzere gevre illerden, Tiirkiye’den ve tim diinyadan ziyaretgilerin ilgisini cekecek programlar
gelistirilecektir.

Tedbir 1.3.4:

Ankara'da yasayan bireylerin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere erisimini
artirmak amaciyla, sergi salonlarina, kiitiiphaneye, performans ve egitim
fonksiyonlarina sahip kiiltiir merkezlerinin semt él¢ceginde yayginlastirilmasi
saglanacak, kiiltiir endiistrilerinde c¢alisan bireylerin bélge disina gog¢

etmesinin oniine gegcecek proje ve faaliyetler gerceklestirilecektir.
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Ankara’daki kiltir ve sanat tiketicisi olan kitlenin baska sehirlere gitmesinin engellenmesi i¢in yaratici
kiltlir endustrileri Gzerine bir festival diizenlenerek, festivalin c¢atisi altinda bircok disiplin bir araya
getirilecek ve sinerji yaratilabilecektir. Béylece Ankara, basta istanbul olmak lizere diger sehir ve
Ulkelere go¢ veren bir sehir konumundan cikarilmis olacaktir. Sergi salonlarinin, kitliphanelerin,
performans ve egitim fonksiyonlarina sahip kiltiir merkezlerinin semt dlceginde yayginlastiriimasi igin
calismalar yaratllecektir. Dinya kiltlir baskentleri arasinda yer alabilmek icin Ankara’nin gigli
imkanlarini firsata gevirebilmek 6nemlidir. Ankara’nin en 6nemli avantajlarindan biri 6grenci sehri
olmasinin yani sira memur sehri de olmasidir. Blrokrasinin merkezi ve kamu kurumlarinin bircogu
Ankara’da bulunmaktadir. Nitelikli 6grencilerin blylik bir kismi Universite hayatina Ankara’da
baslamaktadir. Bitilin bu avantajlar kiltilr ve sanat alanlarinda Ankara igin bir firsata cevrilecektir.

Tedbir 1.3.5:

Ankara'nin merkez ilgeleri ile alt bélge ilgeleri arasinda is birliginin tesisiyle
kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi saglanacak; festival, konser
ve tiyatro faaliyetlerinin alt bélgelerdeki ilcelere tasinmasi saglanacaktir.

Her mahalleye sahnesi, sergi alani, hazirlik kurslari olan bir kiltir merkezi ya da sanat-kiiltir evleri
kurulmasi tesvik edilecektir. Bu merkezleri olustururken etrafindaki alanlarin da uygun bir sekilde
tasarimi gerceklestirilecektir. Kiiltlr ve sanat etkinliklerinin ulasilabilirligi, yayginlastirilmasi ve diger
ilcelere tasinmasi saglanacaktir.

Turizm

2011-2012 doénemine ait Ankara’ya hava, kara ve demir yolu ile gelen-giden yolcu sayilari, konaklama
verileri, miize-6ren yeri ziyaretgi sayilar gibi temel gostergeler incelendiginde yaklasik 32 milyon kisi
Ankara’ya giris ¢cikis yapmistir. Bunlarin 3,2 milyondan fazlasi demiryolu, 7 milyonu havayolu, 20 milyon
kisi ise sehirler arasi otobdsler ile seyahat etmistir. Kendi imkanlari ve kayit altina alinmayan diger
ulastirma vasitalariyla giris-gikis yapanlar da dahil edildiginde bu sayinin 50 milyonu astigi soylenebilir.
2021 yilinda ugak ve yolcu trafigi bir dnceki yil ile karsilastirildiginda gelen-giden yolcu sayisinda yizde
36, ucak sefer sayilarinda ise yaklasik yiizde 33’lUk bir artisin meydana geldigi goriilmektedir.

Havayolu ulagimi 2013-2021 yillari arasinda incelendiginde Ankara icin ugus sayilarinin COViD 19 salgini
baslangicina kadar genellikle yillara gore artis gosterdigi gorilmektedir. Salgin siiresinde 2020-2021
yillarinda belli dénemlerde sokaga cikis yasaklari da oldugu igin bu dénemin istisna tutulmasi
gerekmektedir. 2018 yilinda 109.750 ugus sayisi ile Esenboga Hava Limanina i¢-dis hatlarda gelen-giden
yolcu sayisi 16.740.003 ile tiim zamanlarin rekoru kirilmistir. 2020 ve 2021 yillarinda yaklasik Ggte birine
disen bu sayilarin 2022 icin tekrar ylikselme egilimi gosterdigi gbzlemlenmektedir.

Ankara’nin yurt igi ve Ozellikle bdlge ici ziyaretci sayilarindaki artisa etki eden 6nemli bir faktor de
ylksek hizli tren seferleridir. Mevcut hizli tren yaninda 2023 yilinda Ankara-Elmadag hattinin altyapi
¢alismalarinin tamamlanmasi ile Ankara-Sivas YHT seferleri yapilmaya baslanacaktir. Yiksek hizl tren
hattinin dogu bati baglantisinin kurulmasi ile Tarkiye’nin dogu bolgelerinden gelen yurt ici ziyaretci
sayisinda artis olmasi beklenmektedir.

Turizm Talebi

2021 yiliitibariyla Glkemize havayolu ile giris-cikis yapan yabancilarin yaklasik ylizde 2'sinin Ankara'dan
giris-cikis yaptigi goriilmektedir. Bu alanda istanbul ve Antalya sirasiyla yiizde 36 ve yiizde 35’lik payla
ilk iki sirada, Ankara ise yedinci sirada yer almaktadir. Bununla birlikte, Ankara’daki yabanci turist sayisi
COVID-19 salgininin da etkisiyle diismistiir.
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Ankara; Antalya, istanbul, Mugla ve izmir’in ardindan 2020 yilinda yerli ve yabanci ziyaretgilerin en ¢ok
geceleme yaptigl 5. sehir olmustur (Kiltlr ve Turizm Bakanligl, 2020). 2021 yilinda Ankara'ya gelen
yabanci ziyaretgilerin ve yurt disi ikametli vatandas ziyaretgilerin geldikleri llkelere gére dagilimina
bakilacak olursa Almanya’nin éne ¢iktig goriilmektedir. Almanya’yr Ukrayna, Irak, iran, Azerbaycan,
Urdiin ve Hollanda takip etmektedir (Kiltiir ve Turizm Bakanhgi, 2021).

Tablo 15’de yer alan 2021 yili isletme belgeli ve belediye belgeli tesislere gelis sayisi, geceleme ve
ortalama kalig stireleri incelendiginde toplam 2.272.770 kisinin Ankara’da yer alan tesislere giris yaptigl,
toplamda 4.093.687 geceleme sayisi oldugu ve toplam tesislere gelenlerin 1,8 glin ortalama kalis stresi
oldugu dikkat cekmektedir. 2011 ve 2021 verileri karsilastirildiginda toplam tesise gelis sayisinda,
geceleme sayilarinda ve ortalama kalis stirelerinde artis oldugu goriilmektedir. Tesise gelis sayisi ylzde
10 artarak 2.062.016’dan 2.272.770’e, geceleme sayisi ylzde 19 artarak 3.439.062’den 4.093.687’ye,
ortalama kalis siiresi ise ylzde 12 artarak 1,6’dan 1,8’e yikselmistir.

Tablo 15 — isletme/Belediye Belgeli Tesislere Gelis Sayisi, Geceleme ve Ortalama Kalis Siiresi, 2021

Tesise Gelig Sayisi Geceleme Ortalama Kalig Suiresi
Tesis Turii Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam
isletme Belgeli 254.034 1.771.534 2.025.568 609.844 3.000.584 3.610.428 2,4 1,7 1,8
Belediye Belgeli 20.575 226.627 247.202 41.977 411.282 483.259 2 1,9 2
Genel Toplam 274.609 1.998.161 2.272.770 651.821 3.441.866 4.093.687 2,4 1,7 1,8

Kaynak: (Kiltar ve Turizm Bakanligi, 2021)

Turizm Arzi

2021 yili itibariyla Ankara'da bulunan 198 turizm isletme belgeli tesiste Tablo 16’da sunuldugu Uzere
toplam 16.034 oda ve 32.239 yatak kapasitesi mevcuttur. En ¢ok oda ve yatak kapasitesi bulunan
tesisler bes yildizli otellerdir. Turizm isletme belgeli tesislerin yaninda, Ankara’da toplam 63 belediye
belgeli konaklama tesisinde 2.420 oda ve 4.769 yatak kapasitesi bulunmaktadir (Kiltlr ve Turizm
Bakanligi, 2021).

Tablo 16 - Ankara’daki Tesis, Oda ve Yatak Sayisi, 2021

Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
Turizm Yatirim ve isletme Belgeli Tesisler 198 16.034 32.239
Belediye Belgeli Tesisler 63 2.420 4.769

Kaynak: (Kiltur ve Turizm Bakanligi, 2021)
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Ankara merkez ilgelerinde Harita 14’de goruldigu tzere saglik, tarih ve kiltir, kongre ve fuar turizmi
on plana ¢citkmaktadir. Saghk sektériinde Tlrkiye’de en gelismis illerden biri olan Ankara, bu avantajdan
yararlanabilecek yiksek potansiyele sahiptir. Saglik turizmi icin; cografi konumu, kisa bekleme sireleri,
yeni ve modern sehir hastaneleri Ankara’nin avantajlari arasinda yer almaktadir. Ankara’da bulunan
hastaneler, sahip olduklari gli¢li altyapi ve nitelikli insan kaynagi ile bir¢cok alanda yiiksek teknolojili
saglk hizmeti sunmaktadir.

Harita 14 - Ankara Turizm Haritasi
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Ankara’da uluslararasi saglik turizmi yetki belgesi almis 292 saglik tesisi bulunmaktadir (Ankara il Saglk
MudirlGgia, 2022). Ayrica, Ankara’da saghk turizmi yetki belgesi almis 251 saglik tesisi yer almaktadir
(Saghk Bakanligi, 2022). Ankara’daki Bayindir, Giiven, Hacettepe Universitesi, Memorial hastaneleri JCI
(Joint Commission International) akredite belgelidir. Tlrkiye'de toplam 34 JCI akredite belgeli saghk
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kurulusu oldugu gbz 6nline alindiginda bunlarin yiizde 12'sine yakin kisminin Ankara'da yer aldigi
gorulmektedir (JCI, 2022).

Ankara sit alanlari, tarihi eserleri, mizeleri, kiittiphaneleri, tiyatro ve sinema salonlari ile tarih ve kultir
turizmi agisindan blylk potansiyel tagimaktadir. Ayrica, Ankara hem konumu hem de konaklama ve
seyahat olanaklari ile kongre ve fuar turizmi igin uygun bir sehirdir.

Ankara sehir merkezi, dogal ve tarihi giizellikleri ile zengin ilcelerle gevrilidir. Ozellikle Ankara’nin kuzey
ilceleri Karadeniz iklimi 6zellikleri gbstermekte ve doga ylrlyuslerine elverisli orman, golet ve ylirlyus
yollarini barindirmaktadir. UNESCO Diinya Mirasi Gegici Listesi’nde yer alan, tarihi konaklari ile Gnla
Beypazari, Sakarya Meydan Muharebesi’ne sahne olan alanlari ve Midas Tumdlisu ile Polatli, dogal
guzellikleri ve miizeleriyle Camlidere ve 2020 yilinda i¢ Anadolu Bdlgesi’nin ilk Cittaslow (sakin sehir)
yerlesimi olan Gudl, Ankara’nin yogun ziyaretgi ¢ceken ilgeleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Termal turizm
alaninda Haymana, Kizilcahamam, Ayas, Cubuk; kislari kayak turizmine elverisli olmasi bakimindan
Elmadag, Kus Cenneti ile Nallthan ve meshur UGzim baglari ile Kalecik de Ankara turizmine katkida
bulunmaktadir.

Tedbir 1.3.6:

Ankara’nin turistik degerleri etkin ve yenilikci yontemlerle tanitilacak, turizm
alaninda Ankara’nin potansiyelinin gelistirilmesi ve marka bir sehir olmasi
icin calismalar yiirtitiilecektir.

Ankara merkez ilgelerinde 6ne gikan saglk turizmi ile kongre ve fuar turizminin ulusal ve uluslararasi
tanitimi yenilikci yontemlerle yapilacaktir. Sehir merkezinde ve ilgelerde yenilik¢i turizm modelleri ve
uygulamalari desteklenecektir. Ankara’nin turizmde marka bir sehir olmasi icin strateji ve eylem plani
olusturulacaktir. Ankara’nin kuzeyinde yer alan ve Il. lll. ve IV. alt bolgelerden gegen turizm
koridorunda kirsal, saglk ve doga turizmi potansiyelinin degerlendiriimesine ilce dizeyinde
olusturulacak strateji dokiimanlarinda oncelik verilecektir. Bu planlarda o6ncelikle ilgenin turizm
acisindan sahip oldugu potansiyel ve bu potansiyelin turizm faaliyetlerinde etkin ve etkili bir sekilde
degerlendirilmesinin onlindeki engeller masaya yatirilacaktir. Yol haritalari ¢ikarilarak bu engellerin
bertaraf edilip bélgeye katma deger lireten bir yapinin olusturulmasina yonelik faaliyet ve projeler
belirlenecektir. Plan, gerekli altyapi dizenlemeleri, ulasim aginin olusturulmasi, pazar payi analizleri,
markalasma stratejilerinin gelistirilmesi gibi farkli alanlari kapsayacak sekilde ¢ok boyutlu, insicaml ve
uzun soluklu bir yaklasimla ele alinacaktir. Turizm koridorundaki ilgeler icin tematik turizm modelleri
gelistirilecektir. Gelen ziyaretgilerin deneyimlerini zenginlestirmek icin bodlgeye 6zgl hikayeler
derlenecek ve mekanlarla 6zdeslestirilerek markalastirilacaktir. Sehir merkezinde kent turizmi ve
konsept turizmler gelistirilecektir. Termal alanlarda saglik turizmi kapsaminda otel yatirimlarinin
bolgeye kazandiriimasi saglanacaktir.

Ozelikle son yillarda, Ankara’nin turizm alaninda sahip oldugu potansiyeli harekete gegirecek proje ve
faaliyetlere agirlik verilmistir. Bunlardan bazilari; tarihi kent merkezinde gerceklestirilen dontisim ve
yenileme galismalari ile gevre ilgelerde 6zellikle termal saglik ve inang turizmi, kazi alanlarinin turizme
kazandirilmasi, kampgilk gibi doga turizmi ve tarihi kent turizmi alanlarinda yapilan ¢alismalar olarak
siralanabilir. Bu galismalarla Ankara’nin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel potansiyel, dort mevsim
gerceklestirilebilir turizm faaliyetlerine donustiirilecektir. Bu kapsamda ilce diizeyinde hazirlanacak
strateji dokiimanlarinda saglk ve doga turizmi potansiyelleri degerlendirilecek ve yol haritalari
gizilecektir. Ayrica termal turizm kapsaminda oncelikli olarak Ayas-Beypazari koridorunda termal
turizmin markalasmasi desteklenecektir.
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STRATEJIK ONCELIK 2

Ankara'da sosyal icermenin ve dengeli mekansal gelismenin
saglanmasi, sosyal esitsizliklerin azaltilmasi

Ankara’da| Stratejik
Yasamak. | Oncelik 2
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Hedef 2.1. Ankara'da sosyal Tedbir 2.1.1. Cocuk, kadin, engelli ve yash bireylerin ihtiyaglari,

icerme saglanacak, firsat yoksullugun azaltilmasi dogrultusunda politikalar gelistirilecek ve
esitsizlikleri ve yoksulluk kentlerdeki ortak kullanim alanlarinin toplumun tim bireylerinin
azaltilacaktir. kullanimina uygun hale getirilmesi ve erisilebilir olmasina yonelik gerekli

diizenlemeler yapilacaktir.

Tedbir 2.1.2. Beceri ve istihdam edilebilirligi arttirmaya yonelik, analiz
¢alismalari kapsaminda olusturulan mesleki egitim, staj, isbasi egitim,
girisimci destek ve istihdam programlari ile Ankara'da kadin, engelli ve
geng istihdamini destekleyecek uygulamalar gerceklestirilecektir.

Tedbir 2.1.3. Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarina uygun niteliklere sahip
konut dretim politikalari gelistirilecek ve uygulanacak; sosyal konut
projeleri yayginlastirilacaktir.

Tedbir 2.1.4. Sosyal kalkinmaya yonelik faaliyetlerde sivil toplum, kamu,
Universite ve 0Ozel sektor is birligini arttiracak faaliyetler
gerceklestirilecek,  yoksullukla  micadelede gonillilik  bilinci
gelistirilecektir.

Tedbir 2.1.5. Nifusun yaslanma egilimi gdz 6ninde bulundurularak
yashlarin ihtiyag duyacaklari temel hizmetlerin sunulabilmesi icin
planlama ve yatirimlar yapilacak, aktif yaslanma siireci desteklenecek ve
yash nufusun refah diizeyini artirmaya yonelik politikalar hayata
gecirilecektir.

Tedbir 2.1.6. Sosyal girisimcilik, sosyal yenilik, kamuda inovasyon, etki
odakh  yatinm gibi vyenilikgi mekanizmalar ve uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.2. Ankara'da dengeli  Tedbir 2.2.1. Ankara'da gogten kaynaklanan temel sorunlarin tespitine
mekansal gelismenin ve ¢O6zimine yonelik arastirma ve analizler yapilacak; bu sorunlarin
saglanmasi icin bélgenin ¢6zUmune ve sosyal uyuma yonelik etkin proje, program ve faaliyetler
kapasitesi arttirilacak; goglin gerceklestirilecektir.

iyi yonetilmesine yonelik

L . Tedbir 2.2.2. Kirsaldan goég¢ln azaltilmasina yonelik Ankara'nin alt
uygulamalar gelistirilecektir.

bolgelerinde mesleki egitim, isbasl egitim, staj ve girisimcilik destekleri
ile istihdamin arttirilmasina, yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik
faaliyetler gergeklestirilecek; sosyal ve fiziki altyapi desteklenecektir.

Tedbir 2.2.3. Goglin iyi yoOnetilmesine iliskin  uygulamalar
gerceklestirilecek, gocle gelen nifusun sosyo-ekonomik entegrasyonuna
yonelik egitim, mentorluk, girisimcilik destekleri verilecektir. Beyin
gocunun engellenmesi ve tersine beyin gocliniin saglanmasina yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.
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Hedef 2.1.

Ankara'da sosyal icerme saglanacak, firsat esitsizlikleri ve yoksulluk
azaltilacaktir.

Sosyal Kalkinma

Surdurdlebilir kalkinma modeline ulasilabilmesi icin ekonomik kalkinma kadar sosyal ve cevresel
kalkinmanin da saglanmasi gerekmektedir. Bireyin ve toplumun iyi olma haline katki saglayacak
faaliyetler sosyal kalkinma kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda sosyal icermenin
saglanmasi, yoksullugun ve firsat esitsizliklerinin azaltilmasi, gbgiin iyi yonetilmesi ve dengeli mekansal
gelismenin saglanmasi, yenilikgi mekanizmalar ile dezavantajli kesimlerin desteklenmesi biiyik 6nem
tasimaktadir.

Tedbir 2.1.1:

Cocuk, kadin, engelli ve yash bireylerin ihtiyaclari, yoksullugun azaltilmasi
dogrultusunda politikalar gelistirilecek ve kentlerdeki ortak kullanim
alanlarinin toplumun tiim bireylerinin kullanimina uygun hale getirilmesi ve
erisilebilir olmasina yonelik gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Gelir Dagilimi ve Yoksulluk

Yoksulluk, mutlak ve goreli yoksulluk olarak siniflandiriimakta ve bu siniflandirma ayni zamanda
yoksullugun 6l¢iimiinde de kullanilmaktadir. Mutlak yoksulluk, gelirin biyolojik ve fiziksel ihtiyaglari
karsilamamasi anlaminda, yeterli beslenme, barinma, giyim gibi temel ihtiyaglardan yoksun olmayi
ifade etmektedir. Goreli yoksulluk ise gelirin belirli bir yasam standardina imkan veren saglik, barinma
ve egitim harcamalarini karsilamaya yeterli olacak diizeyin altinda olmasi olarak tanimlanmaktadir.
Kirdan kente goglin diinya genelinde ortaya cikardigl bir sonug olarak niifusun énemli bir bolimi
kentlerde ikamet etme egilimindedir ve bu egilimle ortaya c¢ikan kent yoksullugu kavrami, gelismis
Ulkelerde oldugu kadar gelismekte olan ilkelerde de gozlemlenmektedir.

UNDP (2019) raporuna gore, ¢cok boyutlu yoksulluk endeksinde gostergeler, egitim, saglik ve yasam
standartlari olmak Ulzere lg¢ boyutta toplanmistir. Calisma kapsaminda hesaplanan ¢ok boyutlu
yoksulluk endeksinde de yukarida agiklanan boyutlar kullanilmistir. Raoul Wallenberg Institute
tarafindan desteklenen ve Hacettepe Universitesi Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
(HUSPAM) adina hazirlanan arastirma projesi kapsaminda Ankara ili 6zelinde hesaplanan ¢ok boyutlu
yoksulluk endeksine gore;

e 15 yas ve Usti 3.160 kisinin ylzde 7,72’sinin ¢cok boyutlu yoksul oldugu tespit edilmistir.
e Bireylerin yaklasik ylzde 3’linlin yoksulluga karsi savunmasiz ve yaklasik ylizde 2’sinin ise asiri
yoksul oldugu gorilmustir. (HUSPAM, 2020)

Turkiye geneli icin yapilan ¢ok boyutlu yoksulluk endeksi hesaplamalarina goére;

e 2018 yih Gelir ve Yasam Kosullari Arastirmasi kapsaminda Tiirkiye genelinde verisi toplanan 15
yas ve Ustli 61.372 kisinin ylzde 18,30’unun ¢ok boyutlu yoksul oldugu tespit edilmistir.

e Turkiye geneli yoksulluk yogunlugunun (A skoru) yiizde 49,4 ve diizeltilmis yoksulluk oraninin
(MO) ise 0,09 oldugu gérialmustar.
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Bu bilgilerden yola ¢ikarak Ankara’daki cok boyutlu yoksullugun Tirkiye genelinde yasanan ¢ok boyutlu
yoksulluga nazaran daha az oldugu gorilmektedir. Yine UNDP’nin 2019 yilindaki 101 gelismekte olan
Ulke icin hesapladigi ve gelismekte olan lilkelerde yasayan insanlarin ylzde 23,1’'inin cok boyutlu yoksul
olarak tespit edildigi raporu ile kiyaslandiginda, Ankara ili 6zelindeki ¢cok boyutlu yoksullugun daha
distk oldugu gorilmektedir (Grafik 15).

Grafik 15 - Cok Boyutlu Yoksul Olanlarin / Olmayanlarin Orani

Ankara Turkiye
7:72% 18.30%
= Cok Boyutlu Yoksullularin Orani = Cok Boyutlu Yoksullarin Orani
= Cok Boyutlu Yoksul Olmayanlar = Cok Boyutlu Yoksul Olmayanlar

Kaynak: Hacettepe Universitesi Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUSPAM,2020)

TUIK’in 2021 yili il Bazinda Gayrisafi Yurt ici Hasila istatistiklerine gére 2021 Yillik GSYH’nin, zincirlenmis
hacim endeksiyle bir dnceki yila gére yiizde 11,4 artisina en fazla katki veren il yiizde 3,96 ile istanbul
olmus, istanbul’u yiizde 0,95 ile Ankara ve yiizde 0,85 ile izmir izlemistir.

TUIK’in il diizeyinde cari fiyatlarla GSYH hesaplamalarina gére; 2021 yilinda istanbul 2 trilyon 202 milyar
156 milyon TL ile en yiiksek GSYH'ye ulasti ve toplam GSYH'den yiizde 30,4 pay aldl. istanbul'u, 667
milyar 142 milyon TL ve yiizde 9,2 pay ile Ankara, 462 milyar 152 milyon TL ve yiizde 6,4 pay ile izmir
izlemistir.

Kisi basina disen milli gelire bakildiginda ilk sirada 17.089 ABD dolari ile Kocaeli, daha sonra sirasiyla
15.666 ABD dolari ile istanbul, 14.787 ABD dolari ile Tekirdag ve 13.020 ABD dolari ile Ankara
gelmektedir. 2013 yilinda Ankara’nin kisi basina disen milli geliri 18.362 ABD dolari ile kiyaslandiginda
son sekiz yilda yaklasik 5 bin ABD dolari tutarinda disis oldugu gortlmektedir.

TUIK tarafindan yayinlanan yoksulluk verileri incelediginde ise Tiirkiye'de yillik ortalama esdeger hane
halki kullanilabilir fert geliri 2021 yilinda 37.400 TL iken, iBBS 2. diizey bélgeleri itibariyla en yiiksek
oldugu bodlge 51.765 TL ile TR10 (istanbul) bélgesi olmustur. Bu bélgeyi, 47.595 TL ile TR31 (izmir)
bolgesi ve 46.516 TL ile TR51 (Ankara) bolgesi izlemistir. Ankara’da yoksulluk oranlarinin kent
merkezinde yogunlastigl gézlemlenirken Camlidere, Gudiil, Ayas, Kalecik ve Evren gibi ilceler en distk
yoksulluk oranlarina sahip ilgelerdir.

2014-2023 Ankara Boélge Plani’nda da alti gizilen yoksullugun tiim boyutlari ile tanimlanmasi ve farkli
yoksulluk tirlerini kapsayacak sosyal politikalar hazirlanmasi énemlidir. Gelire dayali yoksullugun
azaltilmasinda; 6zel sektérin verimliligini artiran rekabetci bir piyasa ekonomisinin tesvik edilmesinin
yani sira istihdam edilebilirligin artirilmasina yonelik hamlelere agirlik verilecektir. Diger bir ifade ile
yoksullar lehine bir biiylime modeli ortaya koyabilmek icin istihdam yaratan, esitsizlikleri azaltan ve
yoksullarin gelirlerini artiran bir yaklasim benimsenecektir.

Gelir dizeyi diusik semtlerde egitim kalitesinin artirilmasi ve 6grencilerin egitimde devamliliginin
saglanmasi icin gerekli uygulamalar yayginlastirilacaktir. Egitim faaliyetlerine altlik teskil etmek lzere
mahalle diizeyinde gelir, yoksulluk, egitim, istihdam gibi konularda detayli arastirmalar yapilacak ve yol
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haritalari belirlenecektir. Yash ve engelli yoksulluguna karsi sosyal yardim mekanizmalari
glclendirilecektir. Beceri ve istihdam edilebilirligi arttirmaya yonelik kapasite arttirici faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Alt bolgelerde yoksullukla miicadele igin alternatif gelir ve istihdam imkanlarinin sunulmasi
saglanacaktir. Herkesin uygun ve yeterli fiziki ve sosyal hizmet altyapisindan yararlanmasinin yani sira
emek yogun sektorlerin tesvik mekanizmalari ile desteklenmesi saglanacaktir. Buna yonelik olarak
ekonomik faaliyetleri canlandiran, sosyal hizmetlere erisimi kolaylastiran ve istihdam yaratan altyapi
yatirimlari artirilacaktir. Yatirimlarla uyumlu olacak sekilde alternatif istihdam alanlari ve gerekli insan
kaynagi kapasitesinin gelistiriimesi icin faaliyetler yurutilecektir.

Kirsal yoksullugun azaltilmasinda teknolojilerin kirsala entegrasyonu tarim ve tarima dayali sanayide
blylmeyi saglamak icin en etkin yollardan biridir. Kirsal alanlardaki kalkinmadan kentlerde yasayan
yoksullar da olumlu etkilenmektedir. Kirsal alanda tarimsal sanayinin gelismesi ilave is olanaklar
yaratirken, gida ve vyiyecek fiyatlari dismekte, kentlere go¢ azalmaktadir. Dolayisiyla kentsel
alanlardaki kalifiye olmayan is gliciniin reel Gicretleri artmakta ve yoksullarigin ilave is olanaklari ortaya
¢ikmaktadir. Tarim ve tarima dayali sanayide lretimin artmasi hem yoksullarin sayisinin hem de
yoksullugun siddetinin azalmasina katki saglamaktadir.

Kirsal yoksullugu azaltmak amaciyla ciftgilerin egitim ve saglk hizmetlerine erisimini kolaylastiracak
uygulamalara oncelik verilecektir. Temel egitim (okur-yazarlik, okullasma ve teknik egitim) ve saghk
hizmetleri (asilama, temiz su ve aile planlamasi) ile ilgili yatirimlar gerceklestirilecektir. Tarim ve tarima
dayali sanayinin desteklenmesi icin tarimsal Uretimin verimliligini artiracak, tarim teknolojilerini
gelistirecek ve tarimda gagdas lretim tekniklerinin kullanilmasini saglayacak tarimsal arastirmalara ve
tarim teknolojilerine yonelik destekler verilecektir. Tarim ve tarima dayali sanayi de kayit disihg
engelleyici tedbirler alinacaktir. Kirsal alanlarda yasayan asiri derecede yoksul kisiler icin glivenlik aglari
ve sosyal yardim programlari yirirlige konulacaktir. Toprak sahibi olmayanlar ve kadinlar icin kamu is
programlari, mikro-finans ve gida slibvansiyonlari ile korunma saglanacaktir. Gida sektoriindeki kayit
disi veya gerekli standartlarda liretim yapmayan Ureticilerin kurumsallasmalari veya kooperatif gibi
daha kurumsal yapilarin ¢atisi altinda hareket edip tretim yapmalari tesvik edilecektir. Markalasma,
ulusal ve uluslararasi pazara acilma konusunda bilgilendirme ve egitim faaliyetleri diizenlenerek alt
bolgelerden marka degeri olan ihrag Grinlerinin ¢ikmasi saglanacaktir. Tarim sektoriinde katma degeri
ylksek Uriin gesitliligi saglanip iyi tarim uygulamalari yayginlastirilarak sektoérin bélge ekonomisine
katkisi artirilacaktir.

Tedbir 2.1.2:

Beceri ve istihdam edilebilirligi arttirmaya yénelik, analiz calismalari
kapsaminda olusturulan mesleki egitim, staj, isbasi egitim, girisimci destek ve
istthdam programlari1 ile Ankara'da kadin, engelli ve gen¢ istihdamini
destekleyecek uygulamalar gercgeklestirilecektir.

Dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik hayata dahil olmalarini destekleyecek mekanizmalar hayata
gecirilecektir. Bu gruplarin Ankara 6zelinde, istihdam edilmeleri veya is sahibi olmalarinin 6niindeki
engeller arastirilarak eylem planlari hazirlanacaktir. Gonulli is insanlarindan olusan bir melek
danisman agi olusturularak kendi islerini kuran dezavantajli kesimlere is hayatinda mentorluk hizmeti
sunulacaktir. Ankara merkez ve tiim alt bolgelerinde engelli, yasli, cocuk, kadin gibi hareketliligi kisith
gruplara yonelik sosyokdltirel hizmetler sunacak (kGtiphane, sinema, tiyatro, toplum merkezi vb.)
gezici ve sabit altyapilarin gelistirilmesi ve tiim kesimlerce erisilebilir olmasi saglanacaktir. Ortak
kullanim alanlarinin gocuk, kadin, engelli ve yash bireylerin gereksinimlerine uygun hale getirilmesi
saglanacak, bu alanlarin daha erisilebilir olmasina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
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Tedbir 2.1.3:

Dezavantajli gruplarin ihtiyaclarina uygun niteliklere sahip konut iiretim
politikalar1 gelistirilecek ve uygulanacak; sosyal konut projeleri
yayginlastirilacaktir.

Dezavantajli gruplarin barinma ihtiyacini karsilayacak, ihtiyaca uygun niteliklere sahip konut Gretim
politikalari gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Farkl yoksulluk tiirlerine ve farkh toplumsal kesimlere yoénelik yukarida bahsi gegcen proje ve
faaliyetlerin yilratilmesinde sosyal fayda ve sahiplenmeyi artirmak Gzere sivil toplum orgutleri ile
birlikte galisilacaktir. Bu kapsamda sivil toplum yapilarinin islerligini artirmak amaciyla farkindalik ve
bilinglendirme ¢alismalari yiritilecektir. Sivil toplum kuruluslarinin daha aktif rol oynamasi igin
kapasite artirrmi desteklenecek ve bu kuruluslara egitimler verilecektir. STK’larin sosyal sorumluluk
projeleriylritmesi tesvik edilecek ve gonullllik bilincini artirmaya yonelik faaliyetler diizenlenip kamu
spotlari hazirlanacaktir. Sivil toplum 6rgitlerinin gérinirligu, bilinirligi ve erisilebilirligini artirmak
amaciyla kurulan platformlarda Ankara’da faaliyet gosteren vakif ve derneklerin kurulus profilleri
olusturularak yurattikleri faaliyet ve projelere iliskin glincellemeleri duyurma imkani genisletilecektir.

Tedbir 2.1.4:

Sosyal kalkinmaya yénelik faaliyetlerde sivil toplum, kamu, tiniversite ve 6zel
sektor is birligini arttiracak faaliyetler gerceklestirilecek, yoksullukla
miicadelede goniilliiliik bilinci gelistirilecektir.

Yoksullugu azaltma cabalarina kamu ve 6zel sektor, sivil toplum, Universite is birligini arttiracak
faaliyetler gerceklestirilecek; yoksullara sunulan hizmetlerin tird, kalitesi ve sunumu Uzerinde
yoksullara s6z hakki verilecek ve katilimcilik gelistirilecektir.

Hanehalki lyeleri arasinda gocuklar, kadinlar ve yashlar daha kirilgan bir konumdadir. Yoksullugu
azaltmaya yonelik ¢alismalarda kadin ve erkek arasindaki esitsizlikler ile kadin yoksullugu dikkate
ahinmahdir. Kadinlarin yoksulluk riskini azaltmak icin kadin sivil toplum o6rgitleri glclendirilecek;
kadinlarin barinma sorunlarini azaltacak tedbirler (kadin siginma yerleri, kira yardimi vb.) alinacaktir.
Kadinlarin ¢alisma hayatina aktif bir sekilde katilmalarini desteklemek icin ¢calisan kadinlarin haklarini
artiracak ve ¢alisma hayatinda kadin erkek esitsizligini dnleyecek tedbirler alinacak ve kadin sivil toplum
orgutlerinin gliclenmesi icin elverisli bir ortam olusturulacaktir.

Yaslanma
Ankara icin bir diger kirllganlik yash niifus oraninin artisidir. 2012 yilinda Ankara’da yasli nifus orani

ylzde 6,9 iken; 2023 yili igin dngorilen ylzde 9,2'lik oran 2021 yili itibariyla gergeklesmistir.

Tedbir 2.1.5:

Niifusun yaslanma egilimi géz oniinde bulundurularak yashlarin ihtiyac
duyacaklar1 temel hizmetlerin sunulabilmesi icin planlama ve yatirimlar
yapilacak, aktif yaslanma siireci desteklenecek ve yasl niifusun refah diizeyini
artirmaya yonelik politikalar hayata gecirilecektir.
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Ankara’nin yaslanan niifusuna yonelik saglik, bakim, barinma ve ulasim gibi hizmetlere olan ihtiyacinin
artarak devam edecegi ongorilmektedir. Yash nifusun toplumla entegrasyonunu kolaylastiracak
yenilikgi ve strdurdlebilir hizmetlerin planlanmasi ve yirirlige konulmasi gerekmektedir.

2021 yili TUIK verilerine gore Tiirkiye’de yasl niifusun toplam niifus icerisindeki orani yiizde 9,5 iken
Ankara’da bu oranin ylizde 9,1 oldugu gorilmektedir.

TUIK 2021 verilerine gore kent merkezinde yogunlasan yash niifus Cubuk, Kahramankazan, Beypazari
ve Polatli gibi cevre ilgelerde de artmistir. ElImadag ve Sereflikoghisar ilgelerinde nispeten daha az yasli
yogunlugu gézlenmektedir.

Ankara’da 10’u Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagli, 38’i 6zel olmak (izere toplam 48 huzurevi
bulunmaktadir. Yasli ntfusun sosyal ve fiziki ihtiyaglarina yonelik sosyal hizmet merkezleri, bakimevi,
huzurevi gibi merkezlerin sayisi ile yaslilarin sosyal hayata katilimlarinin artirilacagi giindiiz bakim
merkezlerinin sayi ve kalitesi artirilacaktir.

Ankara’daki Universitelerde yash bakim bolimlerinin sayisinin ve niteliginin artirilmasina yonelik
calismalar desteklenecektir. Ankara’daki bakima muhtag yaslilarin envanteri ¢ikarilacak ve yasllarin
bakimlarinin koordine edilebilecegi bir yash takip sistemi olusturulacaktir. Yashlarin evde bakimini
Ustlenen kisilere dizenli araliklarla yasl bakimi hakkinda egitimler verilecektir.

Aktif yaslanma siireci desteklenecek ve yaslilarin sosyal, ekonomik ve kiltirel hayata katilimini
destekleyecek politikalar gelistirilecek ve uygulamalar yayginlastirilacaktir.
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Sosyal Yenilik ve Sosyal Girisimcilik

Sosyal kalkinmanin en 6nemli aktérlerinden biri de sosyal girisimcilerdir. Sosyal girisim kavrami
Turkiye’'de gorece yeni bir kavramdir ve bu alan diinyada ve Tirkiye’de hizla biylimektedir. Sosyal
girisim: sosyal sorunlari; bir hizmet, Griin veya model gelistirerek ¢ézmeyi hedefleyen girisimdir. Bu
sorunlarin ¢ozilmesi noktasinda sosyal inovasyon dnemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tedbir 2.1.6:

Sosyal girisimcilik, sosyal yenilik, kamuda inovasyon, etki odakli yatirim gibi
yenilik¢ci mekanizmalar ve uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Tirkiye'deki sosyal girisimlerin cogu buyik sehirlerde bulunmaktadir. Sosyal girisimlerin cogunlugu
yiizde 45 oraninda istanbul’da bulunmaktadir. Sosyal girisimlerin yiizde 13,2’sine Ankara ev sahipligi
yapmakta, onu yiizde 10,9 ile izmir takip etmektedir (British Council, 2019). Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi, Ted Universitesi istasyonTEDU - Sosyal inovasyon Merkezi, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Ostim Teknik Universitesi, Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara’daki sosyal girisimcilik ekosisteminin
glclendirilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir. Dezavantajli kesimlerin sosyo-ekonomik
kalkinmasini ve sosyal icermeyi destekleyen sosyal girisimcilik uygulamalari desteklenmeye devam
edecek, Ankara’da sosyal girisimlerin kapasitelerini arttirmaya yonelik egitim, mentorluk faaliyetleri
dizenlenecektir.

Sosyal inovasyon, toplumsal sorunlara yonelik yenilikci ve strdurilebilir coziimler gelistiriimesi ile
sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi icin fikir, Griin, hizmet ya da model liretme ve uygulama siirecleri olarak
tanimlanabilmektedir. Toplumun tim kesimlerinin dahil oldugu bir kalkinma sireci siirdirdlebilir
kalkinma icin 6nelidir. Sosyal inovasyonu gergeklestirmek icin bireyler, sirketler, kamu kurumlari ya da
STK’lar is birligi yapabilirler. Bu bakimdan sosyal inovasyon uygulamalarinin desteklenmesi, kamuda
inovasyon uygulamalarinin yayginlastirilmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Sosyal bir inovasyonu hayata
gecirmek icin kurulan ve nihai amaglari sosyal fayda yaratmak ve sosyal amaglarini gergeklestirmek
olan sosyal girisimlerde, rekabet degil; kalici sosyal etki, sirdirilebilirlik ve dayanisma
esastir. Ulkemizde sosyal girisimlere ait ayri bir yasal mevzuat bulunmamasi sebebiyle sosyal girisimler;
dernek ve vakif gibi sivil toplum kuruluslarinin iktisadi isletmesi, kooperatif veya sirket (sosyal isletme,
sosyal fayda odakl isletme vb.) seklinde yapilanabilmektedir. Tirkiye’de sosyal girisim olarak
tanimlanan yapilardan en yaygini kooperatiflerdir. Bu bakimdan; is birligi ve dayanisma tzerinden iliski
kurulan, sermaye birikimi yerine toplumsal ilkelere bagh kalan ve dogayi goézeten kooperatifler
Ankara’da desteklenmeye devam edilecektir.

Girisimcilerin en ¢ok problem yasadigi alanlardan biri de finasmana erisimdir. Sosyal girisimler igin
finansmana erisim araclarindan biri de etki yatirnmlaridir. Bu kapsamda Ankara’da etki yatirmlarini
destekleyecek bolgesel girisim sermayesi yatirim fonu gibi yenilikgi mekanizmalar uygulanacaktir. Etki
yatirimlari, finansal getiri yaninda pozitif ve 6l¢lilebilir sosyal ve ¢evresel etki yaratmak amaciyla yapilan
yatirimlardir. Etkisini Olgen ve yoOneten, pozitif bir degisim yaratan etki odakli girisimler sosyal
problemlere yenilik¢i ve stirdirulebilir ¢coziimler bulmaktadirlar. Bélgede sosyal yenilik uygulamalarini
destekleyecek teknik ve finansal mekanizmalar gelistirilecektir. Sosyal girisimlerin kapasitelerini
gelistirecek egitim, danismanlik, mentorluk faaliyetleri gerceklestirilecek ve mali kaynaklar
cesitlendirilecektir.
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Hedef 2.2.

Ankara'da dengeli mekansal gelismenin saglanmasi icin bélgenin
kapasitesi arttirillacak; gociin iyi yonetilmesine yonelik uygulamalar
gelistirilecektir.

Goc

Ankara icin ele alinmasi gereken sosyo-ekonomik konulardan biri de goctiir. Gogilin inceledigi alan,
konum, gelisme sekli gibi acilardan bircok cesidi ve alt bashgi bulunmaktadir. Ulke sinirlari ve esasina
gore ise genel olarak i¢ go¢ ve dis go¢ olarak siniflandiriimaktadir. Ankara’nin dayanikliligini arttirmak
noktasinda gog slirecinin iyi yonetilmesi 6nemlidir.

Tedbir 2.2.1:

Ankara'da gocten kaynaklanan temel sorunlarin tespitine ve ¢éziimiine
yonelik arastirma ve analizler yapilacak; bu sorunlarin ¢éziimiine ve sosyal
uyuma yénelik etkin proje, program ve faaliyetler gerceklestirilecektir.

Gocten kaynaklanan sorunlari en aza indirmek adina insan odakli, adaptasyon yetenegi yliksek, dinamik
politikalarin yaratilmesi blaylik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda gogten kaynakli sorunlari tespit ve
¢O6zimine yonelik arastirma ve analiz ¢calismalari gergeklestirilecek ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik
paydas katihmi ile proje ve faaliyetler uygulamaya gecirilecektir. Miiltecilerin bilgi ve becerilerini
gelistirilmesi toplumsal ve ekonomik hayata entegre edilmeleri, ihtiyac duyulan kaynaklara
erisebilmeleriicin 6zel programlar ve projeler gelistirilecektir. Multecilerin ekonomik hayata katilimlari
icin uygun olabilecek is kollarinin tespit edilmesi, istihdam bigimlerinin arastirilmasi ve bu alanlarda
mesleki egitimlerden sonra istihdama katilmalarinin saglanmasi icin faaliyetler gerceklestirilecek ve
Ozel sektorle is birlikleri gelistirilecektir.

Alt Bolgelerdeki Niifus Kaybi

Ankara’nin alt bolgelerinde gdgle ilgili en 6nemli kirilganliklar; verilen gog ve ilgelerin aldigi yabanci
gocudir. Niufus kaybi alt bolgelerde; altyapi yetersizlikleri, egitim, saglik gibi sosyal hizmetlerin
kisithlig, sektor gesitliliginin olmayisi, tarim sektoriinlin getirisinin diger sektorlere kiyasla daha disiik
olmasi gibi sebeplerden kaynaklanmaktadir. Ayrica, alt bolgelerde niifus giderek yaslanmakta ve
tarimda calisan nifus azalmaktadir. Diger taraftan emek yogun islerin coklugu (tarim isciligi, cobanhk
vb.), konaklama ve ulasim giderlerinin sehir merkezine gére daha ucuz olmasi nedeniyle uluslararasi
gocle gelen niifus alt bolgelerdeki ilcelere gog¢ etmeyi tercih etmektedir.
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Grafik 16 - ilgelerin Niifus Degisim Oranlari, 2016-2021
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Kaynak: TUIK 2021 verilerinden hareketle hesaplanmistir.

2016 verileriyle bes yillik donem icin kiyaslandiginda 2021 itibariyla sirasiyla Gidal, Haymana,
Beypazari, Kalecik ve Nallithan’in nifuslari yizde 1,5; 2,9; 4,0; 5,7 ve 6,1 oraninda azaldig Grafik 16’da

gorilmektedir. Bu ilgeler ge¢mis yillarda da niifus kaybina ugramis ve degisen oranlarda nifuslari
azalmaya devam etmektedir.

Nifus degisim oranlari incelendiginde sehir merkezi ve merkeze yakin olan boélgelerde niifus degisimi
pozitif yonde olurken, daha ceperde kalan Gudil, Haymana, Beypazari, Kalecik ve Nallihan ilgelerinde
nifus degisiminin negatif yonde oldugu gorilmektedir.

Tedbir 2.2.2:

Kirsaldan gocgiin azaltilmasina yénelik Ankara'nin alt bélgelerinde mesleki
egitim, isbhasi egitim, staj ve girisimcilik destekleri ile istihdamin
arttirilmasina, yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik faaliyetler
gerceklestirilecek; sosyal ve fiziki altyapi desteklenecektir.

GOgten kaynaklanan temel sorunlarin tespitine ve ¢dziimiine ydnelik analiz ve planlamalar yapilacak
ve sorunlarin ¢éziimiine yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Ankara’nin yogun gog veren ilgelerinde
her bir ilgeye 6zgii olarak niifusu koruma ve gogli azaltma eylem planlari hazirlanacaktir. Bu galismaya
en fazla niifus kaybina ugramis olan Guldil, Haymana, Beypazari, Kalecik ve Nallihan ilgelerinden
baslanacaktir. Ankara’da gocle ilgili calisan kurum ve merkezler ile bu ilgelerde yer alan yerel idarelerin
ortak calismalariyla hazirlanacak eylem planlarinin ilge bazlh koordinasyonunu ve uygulanmasini
izleyecek yerel birimler olusturulacaktir. S6z konusu eylem planinda belirtilecek altyapi yetersizlikleri
ile ilgili hususlar oncelikli olarak ¢6ziime kavusturulacaktir.

Bu bolgelerdeki gd¢lin ana nedeni olan yetersiz istihdam ve issizlik sorununu 6nlemek icin ilcelerin yerel
kaynaklari ile uyumlu yatirrm alanlarinin ve is imkanlarinin gelistiriimesi desteklenecektir. Mesleki
egitim, staj, isbasi egitim, girisimci destek programlari ile istihdamin arttiriimasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir. Camlidere ve Kizilcahamam’da yer alan Kizilcahamam-Camlidere Jeoparki’'nin
uluslararasi doga turizminde énemli bir destinasyon haline gelmesi yoniinde gerekli altyapi ve tesis
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yatirimlari yapilacak, ayrica parkin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimi yoniinde etkili bir kampanya
ylrutulecektir.

Kalecik Karasi Uziimi’niin tanitiminin yapilarak Kalecik’te izim baglar ve yéreye 6zgii triinlerin
turizme kazandirilacagi eko turizmin yaninda, restore edilecek tarihi yapi ve mekanlar ile tarih-kdltr
turizminin ilcede yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Gudul’de yer alan tarihi evler aslina uygun bir restorasyon sirecine tabi tutulacak ve turistik amacl
kullanima agilacaktir.

Haymana’da son yillarda gelismeye baslayan termal turizm faaliyetleri desteklenerek Haymana’nin da
Kizilcahamam gibi bir saghk turizm destinasyonu olmasina yonelik altyapi ve pazarlama imkanlari
gelistirilecektir.

Bala ve Evren ilcelerinden de gecen Kiziirmak Nehri ile izerinde bulunan Hirfanh ve Kesikkopri
barajlarinda su sporlarinin yapilabilmesi imkanini saglayacak altyapi olusturulacak, bunlara iliskin
tanitim faaliyetleri yiriatilecektir. Tum bu ilcelerde gelistirilecek turistik altyapinin ve tesislerin
amacina ulasabilmesi icin gerekli insan kaynagi ilgili ilcelerden saglanacaktir. Turizm sektoriine yonelik
uygulamali mesleki egitim programlar vyiritilecek ve istihdam garantili programlar hayata
gecirilecektir.

ilcelerde gelisme potansiyeli olan alternatif istihdam ve gelir kollari desteklenecektir. Camlidere’de
aricitlik ve ahsap isciligi; Bala ve Haymana’da sit ve sit (Grlinleri endistrisi; Evren’de su Grinleri
yetistiriciligi, Gudul'de ormancilik, agac ve ahsap isciligi gibi faaliyetler bu kapsamda
degerlendirilecektir. Bu alanda c¢alismalarini siirdliren Ureticilere satis, pazarlama, markalasma ve
ticarilesme gibi konularda mentorluk c¢alismalari ile destek verilecektir. Bu ilgelerde sanayinin
gelistirilmesi ve tarimsal tretimin cesitlendirilmesi Gizerine projeler yiiritilecektir. Uretilen Griinlerin
bolgesel ve wulusal pazarlara erisimini saglayacak Urin tanitim ve pazarlama faaliyetleri
dlzenlenecektir.

Verilen géciin yogun oldugu I. ve Il. alt bolgelerde tarimsal nifusun giin gectikce azalmasinin 6niline
gecmek icin tarimsal verimi ve geliri artiracak katma degeri ylksek Grlinlerin Gretimini de kapsayan
uygulamalar desteklenecektir. Bu baglamda Ankara’da yer alan tarimsal merkez ve arastirma
enstitdlerinin bilgi ve teknoloji birikimi kirsala aktarilacaktir. Bu ¢calismalar sonucu elde edilen bulgular
Uzerinden s6z konusu ilgelerde tarim uygulamalarina baslanacaktir. Pilot uygulamalar ile yeni {riin
Uretimi icin ihtiyag duyulan finansal ve teknik destek ile basarili olan uygulamalarda yayginlastirma icin
ciftciye kamu destegi saglanacaktir.

Nitelikli ve Dinamik Gog¢

Ankara, nitelikli ve dinamik gb¢ almaktadir. Ankara’nin aldig1 gécte yiksekokul ve Usti egitimli niifusun
orani Tlrkiye ortalamasindan ve diger metropol kentlerden daha yliksektir. Ankara hem calisma ¢agi
acisindan en verimli yas grubunda bulunan hem de yiiksek egitim almis kisiler icin bir cekim merkezidir.
Buna ek olarak Turkiye'ye 2019 yilinda go¢ edenlerin illere gére dagihmi incelendiginde, yiizde 45,3
orani ile en fazla gé¢ alan ilin istanbul oldugu, Ankara’nin yiizde 9,2 ile ikinci sirada yer aldig| Harita
15’de goriilmektedir (TUIK Uluslararasi Gog istatistikleri, 2019).
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Harita 15 - illere Gére Yurtdisindan Gelen Gociin Biiyiklugi, 2019

Kaynak: TUIK, 2019

Ankara’nin aldigi gbg yapisina iliskin bulgulardan bir digeri de gd¢iin kaynaginin bolgeye yakin illerden
olmasidir. Ankara’nin en yiksek gog aldigi iller yillar itibariyla degisim gostermemektedir ve gog¢ aldigi
ilk 10 il icindeki 6 il (Harita 16) Ankara’ya komsu illerdir. Bu bakimdan gelen gogiin kaynaginin ayni
olmasi bu niifusun kente entegrasyonunu kolaylastirmaktadir.

Harita 16 - Ankara Bolgesinin En ¢ok Gog¢ Aldig Bélgeler, 2021

Goglin Kaynagi Aldig1 Gog
TR10 istanbul 20.251
TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 14.619
TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 14.596
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 13.190
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 9.754
TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 9.308

Kaynak: TUIK, 2021
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Tedbir 2.2.3:

Gociin iyi yonetilmesine iliskin uygulamalar gergeklestirilecek, gocle gelen
niifusun sosyo-ekonomik entegrasyonuna yonelik egitim, mentorluk,
girisimcilik destekleri verilecektir. Beyin gociiniin engellenmesi ve tersine
beyin géciiniin saglanmasina yénelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Ankara’nin yiksek teknolojili Giretimde oynadigl onci rol ve sahip oldugu arastirma ve gelistirme
altyapisi bu hedef igin kritik &nem arz etmektedir. Oncelikli olarak Ankara’da bulunan énemli sanayi ve
Uretim merkezlerinde yiksek teknolojili Gretimin payinin artmasi ile birlikte nitelikli isglicline talep
giderek artacak ve Ankara beyin gocu igin birincil gekim merkezi konumuna gelecektir. Diger taraftan
Universitelerde arastirma ve gelistirme altyapisinin iyilestirilmesi ve gelistiriimesine 6ncelik verilecek
ve buralarda yapilacak arastirma projeleri icin finans kaynaklari artirilacak ve mevcut finansmana
erisim mekanizmalari etkinlestirilecektir. Bununla birlikte liniversitelerde Ankara ekonomisi agisindan
onem arz eden sektorlerde Ar-Ge calismalari 6zellikle desteklenecektir. Bu anlamda Ankara merkez ve
plan dénemi boyunca sanayi yatirrmlarinin yogunlasacagi bolge olan V. alt bolge bu tiir istihdam
alanlarinin artiriimasi adina hedef bolgeler olacaktir. Ankara’da go¢ galismalari ile ilgili merkezleri olan
Universitelerin ortak bir platformda bir araya gelmeleri ve gé¢ nedeniyle ortaya cikan sorunlar ile ilgili
ortak calismalar yapmalari tesvik edilecektir. Bu kapsamda Ankara merkez bolgesi basta olmak lizere
yogun gog alan bolgeler icin egitim, saglik ve altyapi hizmetlerine gocg ile gelen ilave yik tespit edilecek
ve ortaya ¢ikan talebin karsilanmasina yonelik gerekli yatirimlar yapilacaktir.

Diger taraftan kamu biinyesinde hizmet yapan arastirma merkezleri de bu hedef icin 6ncelikli
araglardan biri olacaktir. Bu merkezlerde de c¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve istihdam
kapasitesinin artirilmasi Ankara’daki bilim ve arastirma kaltarinan iyilestirilmesi adina oncelikli rol
oynayacaktir. Uzun vadede ise geng bireylerin bu anlamda ylksek donanimla akademik hayata
girmeleri adina ilk ve ortadgretimde ilgili mifredat diizenlemeleri yapilmasi saglanacaktir. Doktora
sonrasl arastirma imkanlarinin hayata gecirilmesi gerekliligi de Ankara icin oldukca 6nemli bir rol
oynamaktadir. Turkiye'nin 6nde gelen bircok Universitesine ev sahipligi yapan Ankara’nin doktora
sonrasl arastirma programlarini hayata gecirmek lzere 6ncilik etmesi hedeflenmektedir.

Ankara’nin bu anlamda sunacagi arastirma ve gelistirme ve istihdam alanlarinin yani sira yasam kalitesi
de nitelikli beseri kaynak icin bir ¢cekim unsuru olacaktir.

Kentin bliyiime egilimleri ve ulagsim yapisi da gz 6niinde bulundurularak geng niifusun taleplerine
cevap verecek sekilde yeni konut alanlari ve sosyal alanlar tiretilecek ayrica Ankara’nin her anlamda bir
cazibe merkezi olmasi saglanacaktir.

Ankara igin 6nemli olan konulardan biri de uluslararasi gogle gelen nifusun sosyo-ekonomik
entegrasyonunun saglanmasi ve bu nifusun kendi kendine yeter hale getirilmesidir. Bu kapsamda
gocin iyi yonetilmesine iliskin politikalarin gerceklestiriimesi blyiik 6nem arz etmektedir. Ankara’da
bu potansiyeli destekleyecek planlamalar yapilacak ve uygulamalar desteklenecektir.
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ANKARA’'DA CALISMAK

Ankara’da Calismak bolimi 3 temel baslikta degerlendirilmistir. Bunlar Teknoloji ve Katma Deger
Dizeyi, Rekabetgilik ve Sirdurilebilir Blylime’dir. Bu yaklagim ile bir yandan Ankara’nin biiylyen,
rekabet glicli ve katma degeri ylksek bir ekonomik yapiya kavusmasi hedeflenirken diger yandan bu
slireclerde yasanabilen diisik nitelikli is gliciinlin istihdam edilememesi, cari acik ve siirekli bor¢lanma
gibi sorunlara ¢éziimler sunulmasi amaglanmistir.

“Ankara’da GCalismak” bashgl altinda surdurilebilir bliyiimeyi etkileyen unsurlar ele alinmis; Ankara’nin
arastirma ve gelistirme potansiyeli ve zengin beseri sermayesinin gelistigi, kimelerin etkinliginin arttigi,
nitelikli geng istihdaminin tesvik edildigi, yenilikgilige dayali Gretim yontemlerinin gelistirildigi, yatirim
ortaminin elverisli hale getirildigi, nitelikli insan kaynaginin yetistirildigi ve cekildigi bir sehir olmasi
hedeflenmistir. Yiksek teknoloji odakli, ihracat yapmaya elverisli kiresel bir kent olan Ankara’da
Uretim kabiliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, ayni zamanda temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak
katma degerli Girtin Gretilebilmesi ile hem ekonomik kalkinmanin hem de yatirim yapma imkanlarinin
saglandigi, girisimciligin ve is birliginin desteklendigi bir ekosistem olusturulmasi amacglanmaktadir.
Ozellikle yiiksek katma deger ve ihracat potansiyeli olan yiiksek teknolojili sektérlere yonelik yenilikgi
is birligi araytzlerinin olusturulmasi ve mevcut olanlarin altyapilarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda, Uretim kapasitesinin arttigl, calisan geng ntifusun korundugu, hedef odakli gelisen; Ar-
Ge, tasarim, teknoloji, yenilikgilik ve girisimcilik merkezi olan Ankara’nin diinya kentleri ile rekabet
edebilmesi amaciyla kirilganliklar ve potansiyeller degerlendirilmis ve bu degerlendirmeler 1s1ginda
“Ankara’da Calismak” basliginda alinmasi gereken tedbirler bir stratejik 6ncelik ile dort hedef altinda
toplanmugtir.
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STRATEJIK ONCELIK 3

Yiksek teknolojili turetimin artirillmasi, isletmelerin
rekabetciliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik
ekosisteminin giiclendirilmesi

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde kiiresel entegrasyon kapsaminda; illerin diger
Ulkelerle iliskilerinin yogunlugu ve bu iliskileri artirma potansiyelleri incelenmistir. Uluslararasi ticari
faaliyetler, yabanci nifus, uluslararasi ulasim, teknoloji ve bilgi yogun faaliyetler bakimindan 6ne gikan
iller kiiresel entegrasyon boyutunda ele alinmistir. Ankara, bu kapsamda potansiyel kiresel il
konumunda bulunmaktadir.

Stratejik 6ncelik 3, bu dogrultuda Ankara’nin potansiyel kiiresel il konumunu daha da giclendirerek
yakin gelecekte kiiresel il olmasini saglamaya yonelik hedef ve tedbirleri icermektedir.

Ankara'da| Stratejik
Calismak | Oncelik 3
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Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili iiretimin artiriimasi, isletmelerin rekabetgiliginin artirilmasi,
girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin giiclendirilmesi

Hedef 3.1: Ankara’da Uretilen
yuksek teknolojili Girlin ve
hizmetlerin kiresel pazarda
rekabet edebilirliklerinin
artirilmasi desteklenecek,
paydaslar arasinda iletisim ve
tedarik agi kurulacak ve
nitelikli ara eleman
yetistirilmesine yonelik egitim
altyapisi gelistirilecektir.

Tedbir 3.1.1: Ankara’nin sahip oldugu zengin beseri sermaye ve teknolojik
altyapi gelistirilerek, katma degeri yuksek, yenilikgi ve bilgi yogun
sektorlerin ekonomideki paylari ve kiresel rekabet edebilirlik dizeyleri
dijital ve yesil donlsim araciligiyla artirilacaktir.

Tedbir 3.1.2: Ankara'da 6ne ¢ikan bilisim, savunma, tibbi cihazlar ile is ve
insaat makineleri sektérlerinde yiksek ve orta yiksek teknolojiye dayal
Urlnlerin yerli Gretimi ve ihracati artirilacaktir.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde
temiz ve yesil enerji kaynaklari
kullanilarak katma degeri
ylksek drinlere
odaklanilacaktir.

Tedbir 3.2.1: Katma degeri yliksek emek yogun sektorler desteklenerek
istihdam alanlari korunacaktir.

Tedbir 3.2.2: Ankara’nin yenilenebilir enerji kullanimi ve teknolojilerinin
Uretimi desteklenecektir.

Tedbir 3.2.3: Ankara imalat sanayinde Uretim potansiyeli ve kapasitesi ile
talebi etkin ve etkili bir sekilde karsilamaya yonelik farkh olgekteki
isletmeler ve teknoloji sirketleri arasinda siirdtrilebilir bir bilgi ve iletisim
agl tesis edilecektir.

Tedbir 3.2.4: Uretimde kullanilan hammadde ve ara mamuliin yurtiginde
gelistirilen kaynaklardan temin edilerek Gretimdeki vyerlilik orani
artirilacaktir.

Tedbir 3.2.5: ihracat yapma potansiyeli olan ancak ihracat yapmayan
imalat sanayi firmalarinin tespiti icin ticaret ve sanayi odalariyla birlikte
arastirma ve saha taramalar yapilacak, firmalarin ihracat yapmama
sebepleri belirlenecek ve istekli firmalara mentorluk destegi verilerek
ihracata baslamalari tesvik edilecektir.

Tedbir 3.2.6: KOBI’lerin rekabetgi kapasitelerinin artirilmasina ydnelik
dijital ve yesil donlsiimiin saglanmasinin yani sira dis ticaret, verimlilik ve
kalite gibi alanlarda inovasyon temelli 6nlemler alinacak ve destekleyici
faaliyetler yurutilecektir.

Tedbir 3.2.7: Ankara’da teknoloji odakli girisimcilik ekosistemine katki
saglanacak ve yenilik¢i destek uygulamalari, yerli tedarik, is birligi ve
girisimci  yatirrmci bulugmalari ile  girisimlerin  ticarilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.3: Ankara'da yatirm
ortami iyilestirilecek ve
sanayide enerji imkanlari
zenginlestirilecektir.

Tedbir 3.3.1: Basta OSB’ler olmak (izere imalat sanayine yonelik ucuz ve
yenilenebilir eneriji arzi ile altyapi kalitesi artirilacaktir.

Tedbir 3.3.2: Ara eleman istihdami kapsaminda isverenin istedigi teknik
becerilerin kazandiriimasina yoénelik destek programlari ile staj ve
eslestirme programlari tasarlanacaktir. Sektorel ihtiyaglara cevap
verebilecek egitim altyapisi gelistirilerek nitelikli ara eleman ihtiyaci
karsilanacaktir.

Tedbir 3.3.3: Basta OSB’ler olmak Uzere imalat sanayine yonelik baglanti
noktalarinin etkinliginin artiriimasi, tasima alternatiflerinin
cesitlendirilmesi ve yikleme bosaltma istasyonlarinin yayginlastirilmasiyla
ulasim ve lojistik imkanlari gelistirilecektir.
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Hedef 3.4: Ozellikle yiiksek Tedbir 3.4.1: Universite-sanayi-teknopark-kamu is birligi icin mevcut
katma deger ve ihracat merkezler etkinlestirilecek ve sektorlere/isletmelere 6zgl ¢oziimler
potansiyeline sahip ylksek Ureten yeni araylzler gelistirilerek teknoloji odakli projeler
teknolojili sektorlere yonelik desteklenecektir.

yenilikgi is birligi arayUzleri
olusturulacak ve mevcut
olanlarin altyapilari
gelistirilecektir. Tedbir 3.4.3: Kimelerin dis ticaret ve teknoloji kullanimi gibi stratejik
unsurlari desteklenecektir.

Tedbir 3.4.2: Yenilikgilik ve girisimcilik ekosisteminde ig birligi platformlari
gelistirilecektir.
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Teknoloji/Katma Deger Diizeyi
Hedef 3.1.

Ankara’da iretilen yiiksek teknolojili iiriin ve hizmetlerin Kiiresel
pazarda rekabet edebilirliklerinin artirillmas1 desteklenecek,
paydaslar arasinda iletisim ve tedarik agi1 kurulacak ve nitelikli ara
eleman yetistirilmesine yonelik egitim altyapisi gelistirilecektir.

Ankara’nin Uretim ve ihracat sepeti incelendiginde yiksek teknolojiye dayali trilinlerin payinin disuk
oldugu goriilmektedir. Teknolojik diizey Tirkiye ortalamasinin tizerinde olmakla birlikte gelismis diinya
ekonomileri temel alindiginda diistik kalmaktadir. Sektorel diizeyde incelendiginde 2011 yilinda yiksek
teknolojinin imalat sanayi ihracati igerisindeki payi Tirkiye igin ylzde 3,12 iken Ankara igin ylzde
8,61’'dir. Bu oranlar 2021'de Tirkiye icin ylzde 3,28, Ankara icin yizde 11,92°dir. 2012-2021
doéneminde Tirkiye ile kiyaslandiginda Ankara iliimalat sanayi ihracatindaki yiksek teknolojili tirlin payi
artmustir. Yiiksek teknolojili Griinlerin imalat sanayi ihracati igindeki payl 2002-2011 ortalamasi Tlrkiye
icin ylzde 4,85, Ankara igin ylizde 8,34 iken 2012-2021 ortalamasi Turkiye igin ylizde 3,54, Ankara igin
ylzde 14,94'tir. Yiksek teknolojili Grlinlerin Ankara dis ticaret payindaki artisi 6,6 puan olmustur
(Ankara Kalkinma Ajansi, 2013/A) (TUIK Dis Ticaret istatistikleri, 2022). Tiirkiye ve Ankara imalat sanayi
ihracat ve ithalatinin teknoloji diizeyine gore gelisimi Grafik 17’de verilmistir.

Grafik 17 —imalat Sanayi ihracat ve ithalatinin Teknoloji Diizeyine Gére Gelisimi (Yiizde)

Tiirkiye imalat Sanayi ihracati Teknoloji Diizeyi Ankara imalat Sanayi ihracati Teknoloji Diizeyi
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Kaynak:2002-2011 dénemine ait bilgiler (Ankara Kalkinma Ajansi, 2013/A); 2012-2021 dénemine ait bilgiler
OECD imalat Sanayi Teknoloji Diizeyi Siniflamasina gére TUIK verileri ile hesaplanmistir.
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Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) verilerine gore 2012-2020 vyillari arasinda yiksek teknolojili Gretimin
Ankara imalatindaki payinin ortalamasi yiizde 11,5 olarak gergeklesmistir.

Yiksek teknoloji liretiminde Ankara Tirkiye genelinde yizde 19,8’lik bir paya sahiptir ve bu acgidan
istanbul’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. Ankara ihracatinin yiizde 82’si sanayi uriinlerinden
olusmaktadir (ASO, 2021). Bununla birlikte, gerceklestirilen Gretimin biyilk bir kismi orta ve distk
teknolojili bilesenleri kapsamaktadir. Diger bir ifade ile savunma, hava tasitlari, makine, tibbi cihazlar,
elektrikli makineler gibi sektorler kategorik olarak yiksek teknoloji sektorleri olarak siniflandirilsa da
Ankara’nin bu alanlardaki Gretiminin sinirli bir kismi yiksek teknoloji kapsamina girmektedir.

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde (BGUS) Geng istihdaminin Artirilmasi, Yesil Blyiime
ve Dijitallesme eksenleri altinda yer alan asagidaki tedbirlerle iliskili olarak Ankara bélgesi icin Hedef
3.3 gelistirilmistir.

e Ne egitimde ve ne istihdamda yer alan genclere yonelik yerel diizeyde isbasi egitim programlari
dlzenlenecektir.

e iklim nétr ekonomiye gecis siirecinin toplumun tiim kesimlerini kapsayacak sekilde
ylratilmesi icin tim bolgelerde calismalar gercgeklestirilecektir.

e Dijitallesme siirecinin getirecegi firsatlardan en yiliksek diizeyde faydalanmak ve olusturacagi
tehditleri en aza indirmeyi temin etmek (izere bodlgelere 6zel kapsayici dijital donisim
programlari tasarlanacaktir.

Tedbir 3.1.1:

Ankara’nin sahip oldugu zengin beseri sermaye ve teknolojik altyapi
gelistirilerek, katma degeri yiiksek, yenilik¢ci ve bilgi yogun sektorlerin
ekonomideki paylari ve kiiresel rekabet edebilirlik diizeyleri dijital ve yesil
doniisiim araciligiyla artirilacaktir.

Ankara’da mevcut savunma, hava tasitlari, makine, tibbi cihazlar, elektrikli makine sektérleri basta
olmak lizere yliksek teknolojili sektor kategorisinde yer alan ancak Uretiminin dnemli bir kismi sektorin
disuk teknolojili Griinlerinden olusan alanlarda teknoloji diizeyinin artirilmasi temel 6ncelik olacaktir.
Bu kapsamda elektrikli ve yanmali motorlar, elektro teshis cihazlari, gaz tirbinleri, lazerler, metal
isleme icin nimerik kontrolli cihazlar, 6lgi, kontrol, ayar, kalibrasyon alet ve cihazlari gibi katma degeri
ylksek olan yiksek teknolojili Grinlerin Ankara’da Uretilmesi bélgesel ve ulusal politikalarla tesvik
edilecektir. Teknoloji transferinin ve vyerlilestirilmesinin gerceklestirilebilmesi i¢in bolgeye 6zel
programlar diizenlenecek ve altyapi tesis edilecektir. Bu altyapi yatirimlari i¢in 6ncelikli alan Ankara
merkez ve V. alt bdlge olacaktir. Faaliyetteki Ankara Havacilik ve Uzay ihtisas OSB, Kahramankazan
ilcesinde bolgenin endistriyel gelisimine onciiliik edecektir. OSTIM ve ivedik OSB ile Hacettepe
Teknokent basta olmak lizere tibbi cihazlar sektoérinin yogun oldugu iretim ve Ar-Ge bolgelerinin
ortak ihtiyaclarina yonelik teknoloji gelistirme ve tasarim merkezlerinin kapasite ve niteliklerinin
artirilmasi desteklenecektir. Makine sektortinliin Ankara’da bulunan biylik oyuncularinin yiiksek
teknolojili Giriin gruplarina gegisinin artmasi yéniinde elde ettikleri bilgi ve tecriibeyi 6zellikle OSTiM’de
is ve insaat makineleri kiimelenmesinde yogunlasan sektoriin diger oyunculariyla paylasmalarina
imkan taniyacak platformlarin olusturulmasi saglanacaktir. Ayrica bu alanda Uriin portfoyini
genisletmek ve teknoloji diizeyini artirmak (Gzere sektérdeki uluslararasi diizeyde marka olan firma ve
merkezlerle ortak projeler gelistirmek (izere gerekli girisimler ve altyapilar desteklenecektir. ileri
teknolojili bu sektorlere yonelik Ar-Ge yatirimlarini cekmek igin yatirim promosyonlari yapilacak ve
yabanci firmalarin Ar-Ge yatirmlarn tesvik edilecektir. Yiksek teknolojili sektérlerin ulusal ve
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uluslararasi ticari kabiliyetinin artirilmasi ve edinilen tecriibenin diger aktorlerle paylasiimasini
saglamak lzere, Uretilen Grilinlerin sergilenmesi igin genis bir fuar alani tesis edilecektir.

S6z konusu ileri sektorlerde gelisimi destekleyen bir diger unsur da farkli sektoér ve alanlardan gelen
birikimlerin mevcut sektordeki yenilikciligi tetiklemesidir. Boyle bir etkilesimin dogmasi icin Ankara’da
bulunan sektor temsilcisi yapi (kiimeler, meslek gruplari vb.) ve firmalarin bolge ici ve bdlge disi
birbirine girdi ve bilgi saglamasi ayni veya farklh sektor gruplar ile ortak calismasi énemlidir. Bu
kapsamda savunma, tibbi cihazlar, makine sektorleri Ankara’da potansiyeli yliksek olan bir diger sektor
olan bilisim sektori ile is birligi icine girmelidir. Ozellikle, biiyiik bir kismi teknoloji gelistirme
bolgelerinde konumlanmis olan yazilim sektori firmalari ile saghk, havacilik, makine sektérlerindeki
firmalarin bir araya gelip ortak projeler iretmelerine imkan saglanacaktir. Bu is birlikleri bolge disina
da tasinacaktir. Eskisehir’deki havacilik sektéri ve Kirikkale’deki savunma sektori firmalari Ankara’daki
ilgili sektor firma ve kiimeleriyle ortak projeler yiritmek Gizere tesvik edilecektir.

Yukarida bahsedilen yiiksek teknolojili sektorlere yonelik belirtilen nlem ve tedbirlerin tamaminda ikiz
donistm olarak da adlandirilan dijital ve yesil donistiim ilke ve uygulamalari odaga alinacaktir. Boylece
s6z konusu sektorlerde verimlilik, etkinlik ve etkililik artirilirken; dogal kaynaklarin stirdirilebilirligine
ve cevresel olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasina katkida bulunulacaktir.

Ankara’da yiksek teknoloji sektorlerinde disa bagimlihigin azaltilmasi yoniinde uygulanacak bir diger
adim da “offset uygulamalar”’nin yayginlastiriimasidir. Ozellikle makine, saglik, savunma ve hava
tasitlari sektorleriniiceren kamu proje ve ihalelerinde “offset yontemi” uygulanarak Ankara’da gelisme
potansiyeli olan yliksek teknolojili sektorlerin ihtiyac duydugu teknoloji transferi saglanacak ve liretim
kalitesi artinllacaktir.

Tedbir 3.1.2:

Ankara'da one ¢ikan bilisim, savunma, tibbi cihazlar ile is ve insaat makineleri
sektorlerinde yiiksek ve orta yiiksek teknolojiye dayali tiriinlerin yerli tiretimi
ve ihracati artirilacaktir.

Ankara igin belirlenen kilit sektorlerden bilisim, savunma, tibbi cihazlar ile is ve ingaat makineleri igin
sektorlerin 6zelliklerine ve bolgenin yapisina uygun tedbirler gelistirilmistir. Asagida sektorlere iliskin
bilgiler ve her sektor igin alinacak tedbirler belirtilmistir.

Bilisim

Bilisim sektdriinde ABD, Finlandiya, israil, Singapur, isvec gibi tlkelerin yarattiklari ekonomik degerle
one ciktiklari goriilmektedir. Ucuz mobil ve sabit internet tarifeleri, toplumda yaygin vaziyette bulunan
dijital becerilerin diizeyi bu Ulkelerin avantajlari olarak goriilmektedir.

ABD irin gelistirme, Almanya slire¢ gelisimi ve Urin gelisimi, Finlandiya gli¢cli kurumsal yapi ve
Hindistan nitelikli ve ucuz insan giiciiyle 6ne g¢ikmaktadir. Bunlarin yani sira ingiltere sirket kurma
kolayhg ile dikkat ¢cekmektedir. Sektorde diinyaya agilmak igin ise veri glivenligi saglayacak yapilar
olusturmak ve marka olarak bu konuda bilinirlige sahip olmak gerekmektedir. Bu dagihma ek olarak
Avrupa Birligi ve 6zellikle Almanya donanim ve yazilim entegrasyonu ve Endistri 4.0 uygulamalari ile
one cikmaktadir

Sektérde 6ne cikan teknolojiler; 5G ve fiber internet, bulut bilisim, yapay zeka, nesnelerin interneti
(loT), blokzincir, dijital gerceklik, siber glivenlik ve veri gizliligine yoneliktir.
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Tirkiye’de 2021 yilinda sektorin pazar buydklGgi 265,9 milyar TL'ye (29,9 milyar ABD dolarina)
ulasmistir. Yazilim alt sektori ve kur etkisi, sektor blylimesine sirasiyla 18,5 ve 19,0 milyar TL katkida
bulunmustur.

Ankara, nitelikli insan kaynaginin dijital becerileri sayesinde bilisim {rlin ve hizmetlerinin pazar
penetrasyonu en ileri olan bdlgeler arasindadir. internet kullanimi, mobil ve genisbant abonelik
oranlarinda Tirkiye ortalamasinin {izerinde bir performansa sahiptir.

Ankara’daki potansiyelin harekete gecirilmesi, yurticinde yilksek katma degerli bilisim Grin ve
hizmetlerinin Uretilmesi ve ihra¢ edilmesine yonelik olarak nifusun geneline yayilmis, bireyleri ve
organizasyonlari kapsayan bir dijitallesme hamlesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ankara Kalkinma Ajansi,
ylrattiga ve destek verdigi programlarla yiksek teknolojili Giriin ve hizmetlerin bolge ekonomisindeki
payinin artiriimasina ¢alismaktadir.

Bilisim sektorinde farkli tlke ve bolgelerin farkh konularda uzmanlastigi, bazi alt kirilimlarda sektére
giris bariyerlerinin olustugu ve bu bariyerleri asmaya calisarak harcanacak para ve emegin geri
donlsinin uzun sirecegi degerlendirilmektedir.

Ote yandan bilisimin yazihm gelistirme etrafinda toplanan alt kirlimlarinda rekabet etme sansi tim
devletler ve bélgeler icin mevcut goérinmektedir. lyi bir ingilizce egitimiyle sinirsiz kaynaklara
erisebilecek bireyler sektér uzmanlari tarafindan yonlendirilerek yiksek katma deger lreten
bilisimcilere donisebilir.

Bu nedenle Ankara Kalkinma Ajansi, her yastan bireyin bilisim okuryazarhigini ve yazihm gelistirme
kapasitesini artiracak kurslar dizenleyecek, temel egitimden baslanarak Universite ve yetiskin
egitimine kadar her dizeyde bilisim okuryazarhigini ve yazilim gelistirme kapasitesini artirmaya
¢alisacaktir.

Savunma ve Havacilik

Sahip oldugu stratejik 6nem sebebiyle savunma ve havacilik sektériine (lkeler blylik harcamalar
yapmaktadir. Diinyada savunma harcamalari 2021 yilinda global toplam GSMH’nin yizde 2,2’si kadar
yani yaklasik 2,1 trilyon ABD Dolari tutarinda gercekleserek 2020 yilina gore ylizde 0,7 artmistir. Tlrkiye
gerceklestirdigi 15,5 milyar ABD Dolari tutarindaki savunma harcamasi ile diinyada 18. siradadir (SIPRI,
2022).

Ulkelerin sektdrde 2017-2021 yillari arasinda sergiledikleri ihracat performanslari incelendiginde
Tlrkiye’nin ortalama ylizde 0,9'luk bir payla 12. sirada yer aldig1 gorilmektedir. Tirkiye'nin 2017
yihinda 1,8 milyar ABD Dolari olan ihracat tutari 2021 yilinda 3,2 milyar ABD Dolarina ¢ikmistir. Ayni
donemde ithalat tutari da 1,5 milyar ABD Dolari seviyesinden 2,1 milyar ABD Dolarina ylkselmistir.
(SASAD, 2022)

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi tarafindan her yil yayimlanan Performans Raporu
verilere gore, Ankara sektorde hem galisan sayisi hem de sektorel biyiklikten alinan pay bakimindan
diger illere gore acik farkla ilk sirada yer almakla birlikte 2021 yilinda sektorde olusan 10,2 milyar ABD
Dolari cirodan aldig1 payin bir dnceki yilin verisine (ylzde 72,02) goére ciddi bir distsle yizde 61,68
oraninda gerceklesmis olmasi dikkat cekicidir (SASAD, 2022).

Sektérde Ankara’da faaliyet gosteren ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, FNSS, HAVELSAN ve MKE gibi ana

ylklenici sirketlerin tedarikgileri olan alt yiklenici sirketlerin yetkinliklerinin ve kapasitelerinin

gelistirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda Orta Vadeli Program (2023-2025)'da sektoriin ihtiyag

duydugu nitelikli isglicinii yetistirmeye yonelik calismalarin gerceklestirilecegi belirtiimektedir. Sektor,
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gecmis yillarda diger sektorlerden nitelikli personel gekebilen bir konumda olmasina karsin son yillarda
sektorden 6zellikle e-ticaret ve oyun sektoriine gegislerin arttigl gézlenmektedir. Sektér en gok yazilim
ve kodlama yapabilen miihendis ve teknik elemana ihtiya¢ duymaktadir. Sektériin gelismesi igin alt
ylklenicilerin mihendislik ve Uretim yapilarinin; nitelikli miihendis ve uzman istihdami ile yonetim-
organizasyon yenilikleri ve kalite yonetim sistemlerinde iyilestirilmeler yapilmasi ile gliclendirilmesi
ongorilmektedir.

Bu amacla savunma sektoriinde ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli is glictinlin sayisinin artirilmasina ve
yonetim-organizasyon yenilikleri ile kalite yonetim sistemlerinde iyilestirilmeler yapilmasi yonelik
egitim ve danismanlik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Ilac ve Tibbi Cihaz

Nufus icerisindeki yasli ntifus oraninin artmasi, dogumda beklenen yasam siresinin uzamasi, cevresel
faktorler, niifusumuzun saglk parametreleri ve muazzam bir hizla gelisen teknoloji, saglik sektori ve
tibbi cihazlar alanindaki yatirimlarin 6nemini artirmaktadir. 2018 yili itibariyle yaklasik 2,5 milyar ABD
Dolari olan Tiirkiye tibbi cihaz pazar diinya pazarinin yiizde 0,6’sini olusturmaktadir. ihracatimizin
diinya talebini karsilama oraniysa ylizde 0,2’dir (Deloitte, 2021). Tirkiye’nin diinya tibbi cihaz
pazarindaki yerinin potansiyelinin altinda oldugu soéylenebilir.

Tlrkiye’de tibbi cihaz pazari; hastaya yardimci Girtinler (isitme cihazlari, solunum cihazlari, kalp pili vb),
tanisal gorintileme, dis hekimligi malzemeleri, ortopedi/protez, sarf malzemeleri ve bunlarin disindaki
“diger (tekerlekli sandalyeler, klinik mobilyalar, g6z hastaliklarina yonelik cihazlar...)” kategorilerinden
olusmaktadir. Ulkemizde yaklasik 2300 ithalatgi, 1000 imalatgi, 700 hem ithalat hem iiretim yapan tibbi
cihaz firmasi bulunmaktadir. Ancak biiyiik cogunlugu KOBI olan sektérdeki firmalarin i¢ pazar talebini
karsilama oranlari cok disiktir (ylzde 15). Tibbi cihaz pazarinin yiizde 85’ini ithal cihaz ve ekipmanlar
olusturmaktadir (TUBITAK TUSSIDE, 2021).

Tibbi cihazlar sektorii Ankara Boélgesel Yenilik Stratejisi‘'nde de Ankara’nin 6ne ¢ikan bes sektoriinden
birisi olarak incelenmistir. Tirkiye’deki imalatci firmalarin biyiik bir kismi da basta istanbul olmak
lizere Ankara ve izmir'de bulunmaktadir (TUBITAK TUSSIDE, 2021). Diinya ve Tiirkiye’de Tibbi Cihaz
Sektorii ve Strateji Onerisi. Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi). Saglik teknolojileri ve tibbi cihazlar
sektorlerinde Ankara, Tirkiye icin cok nemli bir yere sahiptir. Ozellikle son yillarda sehir hastanelerinin
aciimasi, saghk teknolojileri alaninda ¢alisan startup’larin artmasi gibi faktorlerin etkisiyle, Ankara’nin
saglik teknolojilerinde merkez olma potansiyeline sahip oldugu gorilmektedir. Yine Tirkiye’nin en
biyik saglik kiimelenmelerinden birisi olan OSTIM Medikal Kiime’nin varligi, Ankara saglk teknolojileri
ekosisteminin etkinligini artirmaktadir.

Tibbi cihaz firmalarinin su anda karsi karsiya bulunduklari en biyik sorun MDR belgelendirme
slrecleridir. AB’nin yeni Medikal Cihaz Tlzigu olan ve 2017 yilinda yirirlige giren MDR AB’de Uretilen
veya bu bolgeye ticareti gerceklesen ekipmanlara yonelik uygunlugu kapsamaktadir. Tirkiye'de
Uretilen tibbi cihaz Uridnlerinin AB sinirlari icinde dolasmasi icin MDR uygunluk belgesi alma
zorunluluklari vardir. Bir firmanin MDR kapsaminda belge almasi ¢ok blytk maliyetler
gerektirmektedir. Ajansimizin tibbi cihaz firmalarina MDR kapsaminda danismanlik/mentorlik, genel
farkindalik egitimi ve e-6grenme platformu olusturma alanlarinda destekleri olacaktir.

Sektoriin karsilastigl en 6nemli sorunlardan bir digeri yerli Uretilen tibbi cihazlarin ticarilestiriimesinde
yasanan sikintilardir. Kamu ihale Kanunu’nda yerli mali teklif eden istekliler lehine yiizde 15 oraninda
fiyat avantaji saglanmasi gerektigine dair maddeye ragmen, maddenin etkin olarak isletiimemesi ve
yerli mali belgesi alma konusunda yasanan teknik sikintilar, soruna sebep olmaktadir. Ar-Ge ¢alismalari
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sonucu Uretilen yeni bir Grlinlin piyasada denenmesi icin Ajans tarafindan slbvansiyon destegi
saglanacaktir.

Tibbi cihaz Gretiminde ithal hammadde bagimhligi bir diger dGnemli sorundur. Tibbi cihaz iretimi yapan
yerli firmalarimiz biyik oranda ithal hammaddeye bagimlidir. Tibbi cihaz Gretiminde kullanilan
hammaddelerin tlkemizde madenden cikarilip islenmesini saglayacak altyapi icin gerekli yatirimlar
yapiimalidir. Bu alanda c¢alisacak miihendislerimiz yetistiriimeli ve gereken egitimlerden gecirilmelidir.
Bu isin yonetisim yapisi icin; tGniversiteler, Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TiTCK) gibi dogrudan ilgili
kuruluslar, kiime yonetimleri ve ilgili STK’lardan olusan bir konsorsiyum kurulmalidir. Ajans bu is
kapsaminda basta konsorsiyum kurulusunun organizasyonu ve fizibilite raporunun hazirlanmasi olmak
Uzere mali/teknik destek saglayacaktir.

Sektor tarafindan biylk dnem tasiyan konulardan bir tanesi de etkin bir Universite-sanayi is birliginin
saglanmasidir. Tibbi Cihaz dreticilerinin  Ozellikle biyomedikal mihendisligi bolimleri olan
tniversitelerle Ar-Ge ve Ur-Ge alanlarinda is birligi yapmalari ve ortak proje gelistirmeleri tesvik
edilecektir. Bunun icin gerekli maliyetin (projede ¢alisan akademisyenlerin maliyetleri...gibi) bir bélima
Ajans tarafindan karsilanacaktir.

Is ve Insaat Makineleri

Makine imalat sanayi, biitiin diinyada oldugu gibi tilkemizde de sanayilesmesinin itici giiciidiir. is ve
insaat makineleri sektorii makine-ekipman sanayi sektorinin onemli bir dali olarak karsimiza
¢itkmaktadir. Yol, tiinel, bina ve hastane yapimindan savunma sanayine kadar pek ¢cok alanda kullanilan
is ve insaat makineleri, Ulkelerin alt ve Ust yapisinin gelisiminde en 6nemli sektér olma o6zelligini
korumakta ve bu noktada iilkenin ekonomik ve sosyal gelisimine biyiik katkilar sunmaktadir. Ote
yandan is ve insaat makineleri sektori bircok sektorle girdi iliskisi olan bir sanayi dalidir ve ana metal
sanayiinden tekstil sanayine kadar bircok sektériin iretmis oldugu degisik Grlinler bu sektérde girdi
olarak kullaniimaktadir.

Sektoriin ana Urln gruplarina bakildiginda; agir is makineleri; beton makine ve ekipmanlari asfalt, yol,
tiinel, maden ekipmanlari; ving, kirici, delici, kirma, eleme makine ve tesisleri; mini kompakt makine ve
ekipmanlari olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Tiirkiye Makine imalat Sanayinde faaliyet gdsteren firmalarin
cogunlugu kiigiik ve orta dlgekli isletmelerden (KOBi) olusmakta olup; benzer durum is ve insaat
makineleri imalatinda da gorilmektedir. Sundugu hizmet agi ve yer aldigi bliylik projeler ile tlkenin
parlayan sektorleri arasinda yer alan Tirkiye is ve insaat makineleri sektori, diinyada da son yillarda
bilinirligini arttirmistir. Avrupa, Rusya, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve ABD’ye ihracat gergeklestiren sektor,
iyi fiyat performansi ve yiiksek mihendislik becerisi sonucunda elde edilen Ustiin kalitesi ile rakipleri
karsisinda avantajli bir konumda yer almaktadir. Tirkiye is ve insaat makineleri sektorii 2021 yilinda
12.750 adet satis gerceklestirerek 1,8 milyar ABD dolari tutarinda ihracat rakami elde etmistir (SANTEK,
2022).

Sektoriin 6nemi gelistirilmis alan endeksi rakamlarinda da ortaya ¢ikmaktadir. Bir tilkenin yliz6lcimi
icerisinde altyapi ve Ust yapi yatirimlarinda gerceklestirilmis alani ifade eden “gelistirilmis alan endeksi”
orani Tirkiye’de yiizde 2; italya’da yiizde 5, Fransa’da yiizde 6 ve Almanya’da yiizde 10’dur.
Gelistirilmis alan endeksi sonuglarindan da goruldigi Gizere blyliime trendi gosteren llkemizde; is ve
insaat makineleri sektori ciddi firsatlar barindirmaktadir.

is ve insaat sektériiniin bir diger katma deger vurgusu yerlilik ve millik noktasindadir. Sektérde
tamamen yerli Tirk mihendisler tarafindan gerceklestirilen kazici yikleyici, ekskavator, yukleyici
greyder, kule ving, silindir, mobil ving, forklift, platform, asfalt plenti, beton santralleri, kirma ve eleme
tesisleri gibi is ve insaat makineleri tGretimi artis géstermektedir.
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Tablo 17 - Devlet Malzeme Ofisi tarafindan satisi gergeklestirilen is ve insaat makineleri

yil 2020 2021 2022
Adet Makine (Yerli ve Yabanci) 1.023 1.189 560
Toplam (TL) 521.742.328 788.370.115 727.473.789
Yerlilik Orani (Yiizde) 67 72 64

(Kaynak: SANTEK, 2022)

is ve insaat makineleri sektériinde yerlilik orani genel dagilimda 50-60 araligindadir. Tablo 17’de de
gorildiigi Gizere is ve insaat makinelerinin yogun olarak kullanildigi yerler kamu kurumlaridir ve kamu
kurumlarina satislar Devlet Malzeme Ofisi (DMO) lzerinden gergeklestirilmektedir. Bu kurumlar genel
olarak; Tuirkiye Kémiir isletmeleri Genel Miidiirligli, Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirligi, Elektrik
Uretim A.S. Genel Midurliigl, Eti Maden isletmeleri Genel Mudirliigli, Orman Genel Mudurligi,
Karayollari Genel Muduirliigii, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi, TEIAS Genel Mudiirligi ve Tiirkiye
Taskémird Kurumu Genel Madarlugiadir. Genel olarak DMO tarafindan satisi gergeklestirilen is ve
insaat makinelerinin yerlilik orani 2020 yili icinde ylzde 67, 2021 yil icerisinde yiizde 72 ve 2022 yili
icerisinde ylzde 64’tir (SANTEK, 2022).

Ankara’da is ve insaat makineleri sektoriindeki 6énemli gelismelerden biri 2007 yilinda Cankaya
Universitesi ve OSTIM OSB is birliginde ve sektor firmalarinin katilimi ile olusturulan is ve insaat
Makineleri Kiimesi (iSIM) olmustur. Kiime; faaliyet gdsteren firmalarin uluslararasi rekabet giiclerinin
arttinlmasina, bilgiye ve finansmana erisimde kolaylik saglanmasinda, pazara girmelerinin
hizlandiriimasinda, Ar-Ge, liretim ve pazarlama ortakligi yapmalari ve risk dagitiminin saglanmasi,
ihracatlarinin artirilmasi noktasinda firmalara destek olmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan is ve insaat makinelerini kullanan kamu kurumlarina yonelik
olarak 2022 yilinda ihtiyag ve analiz ¢alismasi ylritilmustir. Yiz yiize ve sozli milakat teknigi ile
yaratilen bu ¢alismanin sonucunda yabanci menseli makinelerin tercih edilme sebepleri; performans,
satis sonrasi hizmet, kullanim 6mri, kapasite, genis servis agi, uyum, kalite, orijinal yedek parca temini,
yerli Gretiminin olmamasi olarak ortaya gikmistir.

Yirttilen calismada yerli Grlin gruplan tercih edildiginde karsilasilan sorunlarla ilgili olarak;
performans, kalite, kullanim 6mri, yogun ariza, servis agi, satis sonrasi hizmet kalitesindeki distklik
ve ex-proof yani patlamaya karsi koruma sertifikasinin eksikligi sorunlari belirtilmistir. Yerli Grin
tercihinde karsilasilan sorunlar ele alindiginda is ve insaat makineleri sektéri ile ilgili olarak G baslikta
tedbirin ele alinabilecegi gérilmektedir: performans, Gretim ve satis sonrasi hizmet.

113



ANKARA BOLGE PLANI 2024-2028 — TASLAK —

Siirdiiriilebilir Biiyiime
Hedef 3.2:

imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklar: kullanilarak katma
degeri yiiksek iiriinlere odaklanilacaktir.

Ankara’nin, imalat sanayisinde strekli dis ticaret acigl veriyor olmasi uzun vadeli surdirilebilir
ekonomik biyime 6nilinde ciddi bir risk olusturmaktadir. Tablo 18, 2012-2021 doneminde Ankara
imalat sanayisi sektorlerinde ihracatin ithalati karsilama oranlarini gostermektedir. Bu tablodaki genel
toplam, imalat sanayisinin genel durumunu gostermekte ve enerji gibi 6nemli bir ithalat kalemini
icermemektedir. 2011 itibariyla ylizde 56 diizeyinde olan ihracatin ithalati karsilama orani 2012, 2015,
2018 ve 2021 itibariyla sirasiyla yiizde 67, yizde 70, yluzde 58 ve ylzde 76’dir. Bu durum imalat
sanayisinde ihracat lehine gelisme yasandigi seklinde degerlendirilebilir.

Tablo 18 - Ankara’da Faktér Kullanim Yogunluklarina Gére imalat Sanayinde ihracatin ithalati Karsilama
Oranlari

Faktor Kullanim Yogunluklarn (Yizde) 2012 2015 2018 2021
Ham Madde Yogun Sanayiler 71 61 57 143
15. Gida Urinleri ve igecek 287 122 70 168
16. Tutlin Grunleri 4.402 0 0 0
20. Agag ve mantar Urinleri (mobilya harig); hasir vb. 6riilerek yapilan maddeler 55 82 175 295
23. Kok komrd, rafine edilmis petrol Griinleri ve niikleer yakitlar 3 1 3 22
26. Metalik olmayan diger mineral Grlinler 165 123 161 151
Olgek Yogun Sanayiler 63 70 55 61
21. Kagit ve kagit trinleri 18 8 9 19
22. Basim ve yayim; plak, kaset vb. 28 46 169 66
24. Kimyasal madde ve driinler 96 74 80 0
25. Plastik ve kauguk driinleri 84 72 77 89
27. Ana metal sanayi 63 40 11 30
34. Motorlu kara tasiti ve rémorklar 80 94 130 123
35. Diger ulagim araglari 31 99 85 56
Emek Yogun Sanayiler 157 151 98 197
17. Tekstil Grinleri 88 66 88 78
18. Giyim egyasi 380 127 281 895
19. Tabaklanmig deri, bavul, el gantasi, saraciye ve ayakkabi 87 160 273 478
28. Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 290 235 136 217
36. Mobilya ve bagka yerde siniflandirilmamis diger driinler 44 83 48 167
Farkhlastirilmig ve Bilim Bazh Sanayiler 51 56 53 61
29. Baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat 76 88 87 96
30. Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 18 33 25 8
31. Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli makina ve cihazlar 52 41 59 63
32. Radyo, televizyon, haberlesme teghizati ve cihazlar 22 17 13 9
33. Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 15 29 26 26
Genel Toplam 67 70 58 76

Kaynak: TUIK, ISIC REV. 3 istatistiklerinden hesaplanmistir.

Faktor kullanim yogunluklarina gére imalat sanayinde dis ticaret agigina bakildiginda 2021 yili itibariyla
en fazla agik ana metal sanayisinde, daha sonra tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat ile radyo,
televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari sektorlerinde gergeklesmistir. (Tablo 19)

Tablo 19 - Ankara’da Faktér Kullanim Yogunluklarina Gére imalat Sanayinde Dis Ticaret Agig

Faktor Kullanim Yogunluklari (Bin ABD Dolari) 2012 2015 2018 2021

Ham Madde Yogun Sanayiler -191.701 -271.230 -390.389 212.209
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Faktor Kullanim Yogunluklari (Bin ABD Dolari) 2012 2015 2018 2021
15. Gida Urinleri ve icecek 143.655 40.680 -115.075 142.999
16. TGtOn Urdnleri 503 0 0 5
20. Agag ve mantar Urilnleri (mobilya harig); hasir vb.

oriilerek yapilan maddeler -27.342 -7.677 17.063 33.884
23. Kok komird, rafine edilmis petrol Urlinleri ve

nikleer yakitlar -390.252 -333.049 -364.275 -59.109
26. Metalik olmayan diger mineral Urlnler 81.733 28.816 71.898 94.430
Olgek Yogun Sanayiler -1.506.159 -1.058.865 -2.285.305 -1.212.190
21. Kagit ve kagit trinleri -122.421 -118.435 -115.450 -113.845
22. Basim ve yayim; plak, kaset vb. -44.907 -23.998 15.808 -3.905
24. Kimyasal madde ve Uriinler -40.785 -271.539 -240.441 0
25. Plastik ve kauguk Grinleri -43.136 -71.735 -56.675 -34.022
27. Ana metal sanayi -350.903 -531.135 -1.958.749 -857.475
34. Motorlu kara tasiti ve romorklar -118.998 -33.932 175.999 140.390
35. Diger ulagim araglari -785.007 -8.090 -105.797 -343.333
Emek Yogun Sanayiler 459.857 394.518 -23.472 673.107
17. Tekstil Grunleri -9.925 -21.698 -6.547 -20.084
18. Giyim egyasl 55.296 7.255 22.797 71.927
19. Tabaklanmis deri, bavul, el ¢antasi, saraciye ve

ayakkabi -4.135 14.737 15.797 27.915
28. Metal egya sanayi (makine ve techizati harig) 614.452 448.953 192.065 474.150
36. Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamis diger

Urinler -195.831 -54.729 -247.584 119.198
Farklilagtirilmig ve Bilim Bazh Sanayiler -1.924.615 -1.752.829 -2.108.293 -1.833.132
29. Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat -440.665 -207.242 -244.456 -74.747
30. Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari -82.748 -50.431 -75.659 -206.765
31. Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makina ve

cihazlar -371.020 -479.431 -328.132 -379.143
32. Radyo, televizyon, haberlesme teghizati ve cihazlar -297.854 -514.324 -852.328 -523.112
33. Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat -732.328 -501.401 -607.718 -649.364
Genel Toplam -3.162.618 -2.688.407 -4.807.458 -2.160.006

Kaynak: TUIK, ISIC REV. 3 istatistiklerinden hesaplanmistir.

Ankara’nin orta ve yiksek teknolojili sektorlerindeki ithalat bagimlilik orani oldukga yilksektir. 2002-
2011 doéneminde s6z konusu sektorleri iceren dlgek yogun sanayiler ile farkhlastiriimis ve bilim bazli
sanayiler kategorilerinde Ankara higbir zaman net ihracatgl olamamis ve toplamda yaklasik 25 milyar
ABD dolari dis ticaret agig1 vermistir. Bu durum 2012-2021 déneminde de devam ederek Tablo 20’den
gorulecegi tizere toplam olarak 41 milyar ABD dolari dis agik verilmistir.

Tablo 20 - Faktér Kullanim Yogunluklarina Gére Ankara imalat Sanayinde ihracat ve ithalat Degerleri

Net ithalat veya Net ihracat (Milyon ABD Dolari)

Sektor Kategorileri 2012-2021
Ham Madde Yogun Sanayiler -1.253
ithalat Toplami 7.111
ihracat Toplami 5.858
Emek Yogun Sanayiler 4.286
ithalat Toplami 10.170
ihracat Toplami 14.456
Olgek Yogun Sanayiler -17.432
ithalat Toplami 46.498
ihracat Toplami 29.066
Farkhilastirilmig ve Bilim Bazli Sanayiler -26.575
ithalat Toplami 53.248
ihracat Toplami 26.673
Toplam -40.974
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TUIK ISIC REV3 istatistiklerinden hesaplanmstir.

imalat sanayinde 2012-2021 yillari toplami baz alindiginda emek yogun sektérlerde net ihracatgi iken
ham madde yogun, 6lcek yogun ile farkhlastirilmis ve bilim bazl sanayilerin net ithalat¢ci olmasi
Ankara’nin uzun vadeli ekonomik gelismesi bakimindan bir kirllganhk olusturmaktadir. Ham madde
yogun sanayilerde Ankara, 2019 yili dahil 2021 yilina kadar net ihracatgidir. Ankara’nin diinya ile
rekabet edebilmesi icin teknoloji yogun tretime odaklanilmasi ve bu alanda Ar-Ge faaliyetlerine agirlik
verilmesi 6nem arz etmektedir.

Surdurdlebilir bliyimenin saglanmasi icin Ankara sanayisinin teknoloji ve katma deger diizeyinin
artirilmasi 6nemli bir boyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “Teknoloji Katma Deger Dizeyi” bashgi
altindaki tedbir acgiklamalarinda oOnerilen faaliyetler ayni zamanda sdrdirdlebilir blylimenin
saglanmasi amacini da tasimaktadir. Bu tedbirlere ilave olarak, Ankara’nin imalat sanayi ihracatinda
yliksek teknolojiye dayali Girlinlerin payinin artirilmasi icin firmalarin Giretim ve pazarlama kapasitesinin
desteklenmesi diger bir dncelik alani olacaktir. Ayrica yiiksek teknolojiye dayali triinlere yonelik gerekli
belge ve sertifikalarin alinmasi icin destekler saglanacaktir. Ankara’nin diinya ile rekabet edebilmesi
icin teknoloji yogun lretime ve Ar-Ge faaliyetlerine agirlik verilecek, ulusal ve uluslararasi etkinlikler
diizenlenecektir. Ankara’nin yiiksek ve orta teknoloji Urlinlerinde bir Uretim Ussine donlismesi
hedefiyle 6lcek yogun, farklilastirilmis ve bilim bazli sanayiler kategorilerinde Urin yerlilestirme
politikasi izlenecektir.

Tedbir 3.2.1:

Katma degeri yiiksek emek yogun sektorler desteklenerek istihdam alanlari
korunacaktir.

Yiiksek teknolojiye gecis déneminde imalat sanayinde istihdamin azalmasi 6nemli bir risk olarak ortaya
cikarken; Ankara icin nitelikli olmayan is gliciinin istihdaminda bliylik 6neme sahip olan emek yogun
sektorlerin isyeri sayisi bakimindan goreli paylari azalirken, istihdam kapasitesi korunmakta ve cirolari
artmaktadir. Bu sektorler ayni zamanda ihracati ithalatini karsilayarak dis ticaret dengesine pozitif katki
yapan sektorlerdir.

Ankara yuksek teknolojili sektérlerde Tirkiye’nin dnemli yatirrm merkezlerinden biridir. Bu durum,
yenilikgilik performansi ile birlikte ele alindiginda yiiksek teknolojinin Ankara’nin uzun vadeli ekonomik
gelisiminde etkin bir rol oynayacagi tespiti yapilabilir.

Ankara ili ihracatinda 2012-2021 déneminde lilke yogunlasma oranlarina bakildiginda, 2015, 2018 ve
2021 yillarinda ilk 4 Glkenin Ankara ihracatindaki toplam payini gésteren CR4 orani sirasiyla yizde
30,17, ylzde 31,03 ve ylizde 27,45 olarak gergeklesirken, ilk 8 tilkenin toplam payini gésteren CR8 orani
sirasiyla ylizde 45,88, ylzde 42,94 ve ylzde 39,91 olarak hesaplanmistir. 2002-2011 doénemiyle
kiyaslandiginda dis ticarette gelismenin 6nemli bir gostergesi olan tilke/pazar ¢esitlenmesi bakimindan
son on yillik dénemde dnemli bir gelisme olmamistir.

Ankara ili ihracatindaki sektérel yogunlasma degerlendirildiginde 2012-2021 dénemi icinde 6ne ¢ikan
sektorler; ana kimyasal maddeler, metal yapi malzemeleri, demir disi metal cevherleri, maden, tasocagi
ve insaat makineleri, hava ve uzay tasitlari, tarim ve orman makineleri, motorlu kara tasitlari ve
motorlari, silah ve miihimmat sektorleridir.

Ankara’nin 2012-2021 donemi icerisinde pazar cesitliligi nispeten sabit kalirken Uriin cesitliliginin
artmasi Ankara ekonomisinin krizlere ve negatif dissalliklara direncli yapisini korudugunu
gostermektedir.
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Enerji sektdriinde sahip oldugu koklu sirketleri, diizenleyici ve araci kuruluslari, nitelikli insan kaynagi
ve enerji teknolojileri Gretiminde gelisimini strdiren sanayisiyle Ankara, enerjinin de baskenti
konumundadir. Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumunun 2021 yili sonu verilerine gore toplam kurulu glic
bakimindan en buyik 7 elektrik Greticisinden 3’tinlin merkezi Ankara’da yer almakta ve bu sirketler
elektrik iletiminden petrol ve dogalgaz c¢ikarimina kadar genis bir yelpazede faaliyetlerini
sirdirmektedirler (Kearney ve Enerji GlinlGgi, 2022).

Ankara’nin enerji sektorinin biylk aktorlerine ev sahipligi yapmasina ilaveten gerek elektrik iretimi
gerekse yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve sistemlerinin imalati acgisindan siirdirilebilir
ekonomik biylmeye katki saglayacak kapasiteye sahiptir. Ankara yliksek hizla artan elektrik enerjisi
talebine karsin elektrik Uretim kapasitesini de hizli bir sekilde artirmayir basarmis, 1995-2013
doneminde toplam tiketim ylizde 225 artarken Gretimdeki artis ylizde 347 olarak gerceklesmistir.
2013-2021 yillari arasinda ise lisanssiz lretimin de etkisiyle kurulu giicte artis devam etmis ancak
toplam Uretim azalirken tiiketim artmaya devam etmistir. Bu durumun olusmasinda 6zel sektoriin
elindeki kurulu gliclin korunmasi icin ¢ogunlugu Ankara disinda yer alan santrallerin tesvik edilmesi
etkili olmustur. Halihazirda Ankara, kullandigi elektrigin yaklasik yarisini Gretmektedir ancak yedek
kapasitenin kullanilmasi halinde daha fazlasini liretecek durumdadir. Tablo 21’de Ankara’nin elektrik
kurulu gig, toplam Uretim ve toplam tiketiminin degisimi verilmistir.

Tablo 21 - Ankara’nin Elektrik Kurulu Gii¢, Toplam Uretim ve Toplam Tiiketiminin Degisimi

Yil Kurulu Gii¢ (MW) Toplam Uretim (GWh) | Toplam Tiiketim (GWh)
1995 573 2.500* 3.752*

2013 1.961 11.167 12.207

2020 2.798 6.795 15.176
1995-2013 Artisg Yizde 242 Yiizde 347 Yiizde 225
2013-2020 Artis Ylzde 43 -Yiizde 39 Ylzde 24

Kaynak: TEIAS (2013/A), TUIK (2013), TUIK (2022) ve EPDK (2021) verilerinden hareketle hesaplanmistir.
* Yaklasik deger

Yenilenebilir kaynaklardan rlizgar konusunda Ankara’nin potansiyeli sinirli olmakla birlikte, bu sinirl
kapasitenin de kullanilabilmesi icin bazi girisimlerde bulunulmus; 6zel sektér tarafindan 20 MW kurulu
glcindeki Beypazari RES icin 6n lisans alinmistir. Jeotermal kaynaklar agisindan zengin olan Ankara’da
12 ilgede yer alan 42 sahanin yaklasik yarisindan ¢ikan dogal sicak su, kaplica ve turistik tesislerdeki
kullaniminin ~ yaninda; konut, sera, ibadethane sitmasi gibi alternatif alanlarda da
degerlendirilmektedir. Jeoloji Mihendisleri Odasi tarafindan yapilan degerlendirmede Sincan Anayurt
ve ilyakut kuyulari ile Kizilcahamam Ucbas kuyularindaki sicakligin elektrik Giretimine uygun olabilecegi
tespit edilmistir (Akkus, 2021). Atiklardan biyogaz Uretimi ve bu yolla elektrik elde edilmesinde Ankara,
Tiirkiye icin basarili bir 6rnek olusturmaktadir. Ankara halihazirda yedi biyokiitle ve biyogaz tesisiyle
60,98 MW kurulu gtlice sahiptir (Tablo 22).

Tablo 22 - Ankara'da Biyokiitle ve Biyogaz Kullanimi ile Elektrik Ureten Enerji Santralleri

Santral Adi Firma Adi Kurulu Gii¢ (MWh)

Cadirtepe Biyokutle Santrali ITC-Ka Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. 23

Mamak Copliigi Biyogaz Tesisi ITC-Ka Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. 17

ITC-KA Sincan Biyokiitle Gazlastirma Tesisi ITC-Ka Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. 11

Belka Cop Gazi Biyogaz Ankara Biyuksehir Belediyesi 3,20

Albe Biyogaz Santrali Hima Elektrik 3,02

Polath Biyogaz Tesisi Polres Elektrik Uretim 2,97

Beypazari Biyogaz Tesisi Derin Enerji Uretim 0,79
Toplam 60,98

Kaynak: Enerji Atlasi, 2022
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Tedbir 3.2.2:

Ankara’nin yenilenebilir enerji kullanimi ve teknolojilerinin iiretimi
desteklenecektir.

Tlrkiye, glines enerijisi alaninda yuksek potansiyele sahiptir. 2019 yilindan itibaren giines enerjisiyle
Uretimde 6nemli bir artis kaydedilmistir. 2021 sonu itibariyla 674 kayith glines enerijisi santralinde
toplam 8.270 MW kurulu gtice ulasilimis, 12.627 GWh Uretim yapilmistir. Bununla birlikte yerli panel ve
hiicre Ureticilerinin yaptig1 blyik 6lcekli yatirimlar dikkate alindiginda, bu alandaki lisanslandirma ve
yatinim faaliyetlerinin 6niimizdeki yillarda hizlanarak devam edecegi 6ngoritlmektedir. Ankara 2.427
saat/yil glineslenme stiresiyle 2.640 saat/yil olan Tirkiye ortalamasinin altinda kalmasina karsin, glines
enerjisi konusunda Tirkiye’den cok daha diisiik potansiyele sahip olan Almanya’nin bu alandaki
basarisi hem Tiirkiye hem de gilines enerjisi yatirimlarina elverisli genis kirsal alani ile Ankara igin bir
ufuk olusturmaktadir. 59 GW kurulu glines enerijisi gliciine sahip olan Almanya, bazi glinlerde giin
ortasi elektrik tiiketiminin yizde 40’indan fazlasini giines enerjisinden saglayabilmektedir (Wehrmann,
2022). Almanya’da 2030 yilina kadar 215 GW kurulu giines enerjisi gliciine ulasiimasi amaglanmaktadir.
(German Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Action, 2022). Bu kapsamda Ankara’nin bu
alandaki potansiyelini destekleyecek faaliyetler gergeklestirilecektir. Sanayi yapilarinin fiziki sartlarina
uygun olarak cati GES’leri devreye alinarak enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve ucuz enerji
kullanimi saglanacaktir. Harita 17’de Avrupa (lkeleri ve Tirkiye'nin aydinlanma ve glines enerjisi
potansiyeli gorilmektedir.

Harita 17 - Yilhk Glines Radyasyonu Degerleri (kWh/m?)
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GOSTERIM
Aydinlanma ve Gunes Enerjisi Potansiyeli, uzun vadeli dogrudan normal isinlama ortalamasi, 1994-2020 dénemi (bu haritanin Guneydogu kisminda
1999-2020) verileri ile hesaplanmistir.
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Tedbir 3.2.3:

Ankara imalat sanayinde iiretim potansiyeli ve kapasitesi ile talebi etkin ve
etkili bir sekilde karsilamaya yoénelik farkll élcekteki isletmeler ve teknoloji
sirketleri arasinda siirdiiriilebilir bir bilgi ve iletisim agi tesis edilecektir.

Ankara’da imalat sanayinde yer alan firmalarin liretim potansiyeli ve kapasitelerinin talebi karsilamaya
yonelik olarak donemsel artan talebi karsilamaya yonelik arzin olusturulmasi icin kiime fonksiyonlarinin
Onemi artmaktadir. Kiimeler araciligiyla isletmeler ve teknoloji sirketleri arasinda bir kopri
olusturulacaktir. Gelen yeni siparislerdeki gereksinimleri karsilamak hem de artan teknolojiye dayali
beklentileri karsilamak icin teknokentlerde bulunan girisimler, OSB’lerde Uretim yapan firmalarin
Uranlerine katma deger saglayacaktir. Bunun igin de kopri vazifesi gorebilecek olan Ankara’daki
kiimelerin etkinligi artirilacaktir. Savunma, bilisim gibi Ankara’nin ileri teknolojide 6ne c¢ikan
sektorlerinde kurulacak olan bilgi ve iletisim aginin énemli bir paydasi da kamu kuruluslandir.
Ankara’da faaliyet gosteren kamu kuruluslari vasitasiyla da teknoloji sirketlerinin isletmelerle
tanistirilmasi hususunda rol alinacaktir. Kamu alimlarinda yerli alim miktarinin artirilmasi hedefine
katki verecek sekilde kamu kuruluslarinin Ankara’daki teknokentlerle is birligi yapmasi saglanarak
teknoloji sirketlerinin Uriin ve hizmetlerinin kullanilabilirligi artirilacaktir. Bu sayede Ankara’nin artan
ihracatina karsilk ithalatinin da ayni oranda artmamasi saglanarak cari agik verme durumu da ortadan
kaldirilacaktir. Ankara’daki firmalarin yurtici ve yurtdisi sektorel fuarlara katilimin artirilmasi tesvik
edilecek ve birlikte fuarlara katilim saglayacak olan bu firmalarin aralarindaki is birliginin kurulmasina
da katki verilmesi igin fuar 6ncesi isletmeler ve teknoloji sirketleri arasinda bilgi ve iletisim aginin tahsis
edilmesi icin bir portal kurulacaktir. Kurulan bu portal izerinden fuara Ankara’dan katilim saglayacak
ve fuarda stant acacak olan firmalar gorilecek bu sayede katilim dncesi bu bilgi akisi ile is birligi firsat
sunulacaktir.

Tedbir 3.2.4:

Uretimde kullanilan hammadde ve ara mamuliin yurticinde gelistirilen
kaynaklardan temin edilerek iiretimdeki yerlilik orani artirilacaktir.

Ankara’da Uretilen ve basta ihracat potansiyeline sahip triinlerde gerek hammadde ve gerekse ara
mamul olarak kullanilan malzemelerinin yurt icinden temin edilmesi saglanacak, kalite ve benzeri
hususlari saglamak amaciyla gerekiyorsa yine yurt icinde gelistiriimesine yonelik sektorel analizler
yapilacak; ihtiya¢ duyulan finansman kaynagi ve isbirlikleri icin gerekli destek programlari ve/veya
platformlar tasarlanarak hayata gecirilecektir.

Tedbir 3.2.5:

Ihracat yapma potansiyeli olan ancak ihracat yapmayan imalat sanayi
firmalarinin tespiti icin ticaret ve sanayi odalariyla birlikte arastirma ve saha
taramalari yapilacak, firmalarin ihracat yapmama sebepleri belirlenecek ve
istekli firmalara mentorluk destegi verilerek ihracata baslamalar: tesvik
edilecektir.

Yeni pazarlara agilmaya calisan ve daha Once ihracat yapmamis isletmelere, isletme ziyaretlerinin
yapilmasi, mevcut durum ve ihtiya¢ analizi raporunun hazirlanmasi, isletmelerin devlet desteklerinden
yararlanmasinin saglanmasi, dis ticaret departmaninin kurulmasi siirecinde danismanlik ve dis ticaret
egitimlerinin verilmesi, pazarlama stratejilerinin belirlenmesi, ticari istihbarat ve potansiyel alicilarin
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iletisim bilgileri ile listelenmesi ve sirketlerin gerceklestirecegi ilk ihracat sureglerine destek verilmesi
gerekmektedir. Bu alanda Ankara’nin dig ticaret hacminin artirilmasi hedefine katki saglamak adina dis
ticaret mentorluk programlari tasarlanarak ve belli donemlerde kuruluslarca ilana cikilarak isletmeler
desteklenmelidir. Program ile Ankara’da yerlesik mal ve hizmet Ureticilerinin Grinlerinin, uluslararasi
pazarlara ilk kez ihraci ve/veya mevcut ihracat tutarlarinin artirilmasi saglanarak Ankara’nin ihracat
oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Tedbir 3.2.6:

KOBI'lerin rekabetci kapasitelerinin artirilmasina yénelik dijital ve yesil
doniisiimiin saglanmasinin yani sira dis ticaret, verimlilik ve kalite gibi
alanlarda inovasyon temelli énlemler alinacak ve destekleyici faaliyetler
yiirtitiilecektir.

Hizli bir sekilde kiiresellesen diinyada KOBIi’ler sadece kendi il ve bélgelerinde degil ayni sektérde
faaliyet gosteren tiim dinya firmalari ile rekabet icerisindedirler. Doviz kurlarinda yasanan
yikselis sonrasinda potansiyeli olan KOBi’lerin &ncelikli hedefi ihracat olmustur. Bu kapsamda
Ankara’da ATO, ASO, Baskent, ivedik ve OSTIM OSB’de kurulan dis ticaret istihbarat merkezlerinin
stirdurdlebilirligi saglanacaktir.

Ankara’da destekleyici kuruluslarin verdigi mali destekler ve diizenlemis oldugu egitimler sirdurilerek
yenilenebilir enerji, sifir karbon ayak izi, endiistriyel simbiyoz ve atik yénetimi konularinda KOB/’lerin
yesil mutabakata hazirlanmalari ve farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir. Bu sayede KOBI’lerin
verimliliklerinin de artirilmasi miimkiin olacaktir.

Sanayide i1s1 ve elektrik tiketimi icin GES basta olmak tzere yenilenebilir enerjiye yonelik uygulamalar
yayginlastirilacaktir. Enerji verimliligi saglayan yenilikgi malzemelerin tasarlanmasi ve (retimde
kullanilmasi desteklenecektir. Deger zincirinin lojistik, dagitim ve pazarlama gibi slireclerinde ener;ji
verimliliginin artirilmasina yonelik projeler gelistirilecektir.

KOBV’lerin dijital déniisimiiniin saglanmasi konusunda Ankara’da KOBi TechAkademi projesi hayata
gecirilerek belirlenen firmalarin dijital olgunluk dlzeylerinin belirlenmesi ve otomasyonun
hizlandiriimasi igin rehberlik hizmeti saglanmaktadir. Bu projenin devam ettirilerek KOBI'lerin
dijitallesmesi saglanarak endistri 4.0’a ayak uydurmalari kolaylastirilacaktir. Ankara’da bulunan
paydas kurumlarla yapilacak olan protokoller ile KOBi’lere test, sertifikasyon, marka, patent, cografi
isaret konularinda egitimler ve mali destekler verilerek rekabet glgcleri artirilacaktir.

Tedbir 3.2.7:

Ankara’da teknoloji odakli girisimcilik ekosistemine katki saglanacak ve
yenilik¢i destek uygulamalari, yerli tedarik, is birligi ve girisimci yatirimci
bulusmalari ile girisimlerin ticarilestirilmesi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl istatistiklerine goére Ankara’da 11 teknoloji gelistirme bdlgesi
bulunmaktadir. Bunlardan ikisinin altyapi g¢alismalari devam etmektedir. Tirkiye'de kurulan ilk
teknokent olan ODTU Teknokent’i biinyesinde barindiran Ankara; faaliyetleri ve basarilarinin yani sira
mekansal yerlesimleri itibariyla da “dogal bir bilisim vadisi”ne sahiptir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
2021 Yih TGB Performans Endeksi Sonuglari’'na goére olgun TGB kategorisi ve genel siralamada
Tirkiye’nin en basarili teknoloji gelistirme bolgesi Bilkent Cyberpark secilmis; genel siralamada ilk

120



ANKARA BOLGE PLANI 2024-2028 — TASLAK —

10’da Ankara’dan 3 teknoloji gelistirme bélgesi (Bilkent Cyberpark, ODTU Teknokent, Hacettepe
Teknokent) yer almistir. Erken asama TGB siralamasinda OSTiM Teknopark’i ilk sirada, kulucka faaliyeti
siralamasinda ise ODTU Teknokent ikinci sirada yer almistir.

10/02/2022 tarihli ve 31746 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik degisikligi ile teknoparklarin
geng¢ ve yeni isletmeleri desteklenmesinde 6nemli bir yeri olan kulucka merkezlerinin teknopark
disinda acilmasi i¢in yasal diizenleme yapilmistir. Bu kapsamda Kasim 2022 itibariyla Turkiye genelinde
4 kulucka merkezi agilmis olup bunlardan ikisi (Bilkent Cyberpark Ankara Teknoloji Koprisia Kulugka
Merkezi, OSTIM Teknopark OFiM Kulugka Merkezi) Ankara’dadir.

Yine Sanayi ve Teknoloji Bakanhg istatistiklerine gére Kasim 2022 itibariyla Ankara’da 135 Ar-Ge
merkezi, 37 tasarim merkezi bulunmaktadir. Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) basari sirasi
ortalamasinda lider il olan Ankara, URAP Universite siralamasinda da ilk 10’da 5 Universiteyle yer
almaktadir. Yiksekogretimdeki nitelikli isglicli ve Ar-Ge kapasitesi bolgenin kalkinma potansiyeli yani
sira girisimcilik ekosistemine dnemli katkilar saglamaktadir.

TechAnkara markasi altinda teknoloji odakl girisimcilik ekosistemine katki saglanmaya, bolgedeki
paydaslar bir araya getirilerek sinerji yaratilmaya calisilacaktir. Ankara’da proje pazarlariyla girisimci-
yatirimci bulusmalari, yerli tedarik ve is birligi bulusmalari ile girisimci-musteri gértismeleri, maker
kodlama programiile girisimciligi erken yaslarda yayginlastirma faaliyetleri, mentorluk ve ticarilestirme
programlariyla girisimcilerin Grlnlerini ticarilestirme ¢alismalari yiiritilecektir. 2021 yili itibariyla da
TechAnkara Dijital Proje Pazari faaliyeti paya dayali kitle fonlama mekanizmasiyla gliclendirilerek
girisimcinin fona erisimine katki saglanmis olup kitle fonlama platformlari tizerinden girisim sermayesi
yatinim fonlariyla birlikte bolgede girisimlere kitle fonlama destegi verilmeye devam edecektir. Bliyik
sanayi kuruluslarinca da 6rnek alinan yerli tedarik ve is birligi bulusmalari, konvansiyonel ve yeni
ekonomideki girisimcileri bir araya getirecektir. Tasarlanan programlar ile Ankara’daki teknoloji odakli
girisimlerin erken asama prototipleme ve rin dogrulama alanlarindaki eksiklikleri giderilmeye
cahsilacaktir.

Ankara’da tekno-girisimciligin artis egiliminde olmasi, teknokentlerin ve kulucka merkezlerinin talebi
karsilayamamasina neden olmaktadir. Ankara’daki Universitelerden mezun olan mihendisler veya
Universitelerde calisan bilim insanlari, kigik isletmelerini kurarak projelerini hayata gecirme yoluna
gitmektedirler. Tasarladiklari lirlin ve hizmetleri Giretebilmek amaciyla bir¢cok tekno-girisim kurulmakta
ve bu Urin ve hizmetleri ticarilestirebilmek amaciyla destek arayisina girmektedirler. Ankara’da
kurulan tekno-girisimlerin erken asamada prototiplerinin ¢ikarilmasina yonelik irlin dogrulama destegi
verilmesi 6nem arz etmektedir. Cikarilan prototiplerin seri liretime gecmesi asamasinda gerekli olan
makine-ekipman maliyetlerinin karsilanmasi igin uygun destek mekanizmalari saglanmalidir. Mevcutta
verilen desteklerin onaylanmadan dnce ¢ogunlukla Gniversiteden segilen akademisyenler vasitasiyla
degerlendirilmesi sebebiyle Uriin ve hizmetlerin pazar dogrulamasinin yetersiz kaldigi gérilmektedir.
Bu nedenle degerlendirme kurulu sisteminin revize edilerek sektor tecriibesi olan yetkililerin de slirece
dahil edilmesi gerekmektedir. Calistiklari alanda belli problemlerle karsilasan girisimcinin teknolojileri
kullanarak gerekli ¢oziimleri lirettikten sonra bu ¢oziimleri satilabilir hale getirebilmesi icin uygun bir
zemin hazirlanmasi  gerekmektedir. Ankara’da faaliyet gosteren girisimcilerin  Ureticilerle
bulusturulmasi konusunda ve yerli tedarik ile {ireticinin girisimcilerin ¢éziimlerinden yararlanmasi igin
uygun bir zemin olusturulmaldir. Tedarik zinciri moduliyle kurumsal firmalarin ihtiyaglarinin
karsilanmasi icin uygun bir ara yliz tasarlanarak gelen taleplere yonelik yerli ¢ozlimlerin gelistirildigi
veya mevcut ¢oziimlerin ihtiyaglarin karsilanmasi yoniinde tasarlandigi platformlar kurulmahdir.

Ankara’da faaliyet gosteren girisimlerin girisim sermayesi fonlarina erisimi kolaylastirilacaktir.
Halihazirda Ankara merkezli kuruluslardan ODTU Teknokent ve OSTIM Yatirim A.S. énciligiinde
kurulan Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi Yatirm Fonu (GSYF) ve Albaraka Portfoy
Yénetimi A.S. OSTIM GSYF'nin Ankara’daki biiyiime ve katma deger liretme potansiyeli olan sirketlere
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yatirim yapmasi tesvik edilecektir. Ankara merkezli yeni girisim sermayesi yatirim fonlarinin kurulmasi
saglanacaktir. GSYF'ler lzerinden es-finansman ydntemiyle Ankara’da faaliyet gbsteren girisimlere
dogrudan yatirim yapabilecek destek mekanizmalari gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Ankara, Harita 18’de mekansal gosterimi verilen 22 Universitesi, 11 teknoloji gelistirme bolgesi, 12
organize sanayi bolgesi ve cok sayida arastirma merkezi ile yiksek bir beseri sermaye ve glicli bir
teknolojik altyapiya sahiptir. Bu nitelikli beseri sermaye ve teknik altyapi potansiyeli ulusal endeks
siralamalarinda da gériilebilmektedir. Universitelerin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri
milkiyet havuzu, is birligi ve etkilesim ile ekonomik ve toplumsal katki boyutlari altinda 23 gostergeye
gore siralandigl Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2021 sonuglarina goére ilk 4 (iniversitenin 2’si,
ilk 15 Universitenin 5’i Ankara’da bulunmaktadir (TUBITAK, 2022). 2016-2020 yillari arasinda TUBITAK
Arastirma Destek Programlari Baskanligi tarafindan yiritllen destek programlari kapsaminda destek
karari verilen projelerin yiizde 36’si Ankara’dadir (TUBITAK, 2022).

Harita 18 — Ankara’daki Universiteler, Ar-Ge Merkezleri, Ar-Ge Tasarim Merkezleri, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Teknoloji Transfer Ofisleri

AKYURT
oxxm

ELMADAG
[eee]

TORB Fkonomi ve
teknoloji Universi

.........

ooooooo

TEMELLI

niversilesi

GOSTERIM

@ Universite Merkez Kampusi

3 Ar-Ge Merkezleri

B Ar-Ge Tasarim Merkezleri

I Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

I Teknoloji Gelistirme Bdlgesi (TGB)

*isaretlenmis beyaz nokta sayisi, bolgedeki ilgili GOLBASI
merkezlerin sayisini temsil etmektedir. =

Tirkiye’de teknoloji gelistirme bdlgelerinde yer alan firmalarin ve galisan personelin yaklasik Ggte biri
Ankara’daki teknoloji gelistirme bdlgelerinde bulunmaktadir. Yine Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan agiklanan TGB 2021 Yili Performans Endeksi’nde olgun TGB siralamasinda ilk Ggte iki; erken
asama TGB siralamasinda ise ilk U¢te bir olmak Uzere, Ankara’dan toplam (¢ TGB siralamada yer
almistir. TUBITAK tarafindan vyiritilen Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi’nda ise
desteklenen 27 {iniversite arasinda Ankara’dan 7 tiniversite bulunmaktadir (TUBITAK, 2022).
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Ankara, Universite sanayi is birliklerinde Tiirkiye’de énemli bir merkezdir. Bunun en garpici érnekleri
savunma, saglk teknolojileri ile is ve insaat makineleri sektorlerindeki is birliklerinde gorilmektedir.
Tirkiye’nin en 6nemli nano ve biyoteknoloji arastirma merkezlerinin bulundugu Ankara, ayni zamanda
TGB’ler biinyesinde kurulmus ve dogrudan sektor ihtiyaclarina cevap veren platformlara da sahiptir.

Ankara, asagidaki tablolarda gorildiigu tizere yenilikgilik performansinin 6nde gelen gostergelerinden
olan patent ve faydali model basvuru/tescilleri bakimindan Tiirkiye’de istanbul ve Bursa ile birlikte ilk
siralarda yer almaktadir. Ankara 2021 yilinda ilke genelindeki patent basvurularindan yilizde 13,2 ve
tescillerinden ylzde 14,4 oraninda pay alirken Tablo 23’de gorildugi Gzere bu oranlar son yillarda artis
egilimi gostermektedir.

Tablo 23 - Patent Basvuru ve Tescillerinin Dagilimi

2017 2018 2019 2020 2021
Basvuru | Tescil Basvuru | Tescil Basvuru | Tescil Basvuru | Tescil Basvuru | Tescil
istanbul 3.795 1.111 3.342 1.478 3.356 1.064 3.413 995 3.582 1.590
Ankara 823 200 931 282 985 207 1057 279 1117 481
Bursa 440 129 440 186 526 150 496 173 450 295
Tiirkiye 8.625 1.964 7.349 2.805 8.126 2.003 8.200 2.214 8.439 3.342

Kaynak: (Turk Patent ve Marka Kurumu, 2022)

Ankara faydali model tescillerinde 2021 yilinda tlke genelinde yiizde 9,2’lik pay alirken 2018’de ylzde
15,6’lik pay almistir. Tiirk Patent ve Marka Kurumu verilerine gore 1995-2021 yillari arasinda tescil
edilen patent sayisinin basvuru sayisina oranina bakildiginda Tirkiye genelinde bu oran yiizde 25 iken
Ankara’da ylzde 24 olarak gergeklesmistir.

Tablo 24 - Faydali Model Basvuru ve Tescillerinin Dagilimi

2017 2018 2019 2020 2021
Bagvuru | Tescil | Bagvuru | Tescil | Basvuru | Tescil | Bagvuru | Tescil | Basvuru | Tescil
istanbul 1.195 807 987 108 1.064 251 1267 436 1.278 903
Ankara 329 163 258 48 248 83 368 98 427 230
Bursa 304 182 251 21 229 40 278 121 309 255
Tiirkiye 3.256 2.014 2.698 307 2.906 661 3.577 1.145 4418 2.513

Kaynak: (Turk Patent ve Marka Kurumu, 2022)

Faydali model bakimindan da ayni donemde bu oranin (ilke genelinde ylizde 57, Ankara’da ise ylizde
54 olarak gerceklesmis olmasi, Ankara’nin tescile donlisen basvuru performansi bakimindan Glke geneli
ile benzer bir performans sergiledigini gdstermektedir. Faydali model basvuru ve tescillerinin dagilimi
Tablo 24’de Tirkiye igindeki oranlari ise Tablo 25’de yer almaktadir.

Tablo 25 - Ankara’nin Yenilikgilik Performansi — Tiirkiye icindeki Payi, 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Bagvuru | Tescil | Bagvuru | Tescil | Bagvuru | Tescil | Bagvuru | Tescil | Bagvuru | Tescil
Patent 9,5 10,2 12,7 10,1 12,1 10,3 12,9 12,6 13,2 14,4
(yuzde)
Faydali
Model 10,1 8,1 9,6 15,6 8,5 12,6 10,3 8,6 9,7 9,2
(yuzde)

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu 2022 verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Bircok sektoriin destekleyicisi ve yaratici endistrilerin de dnemli bilesenlerinden birisi olan yazilim
sektoriinde Ankara Turkiye’nin énemli illerinden birisidir. GBS verilerine gore sektérdeki firmalarin
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ylzde 14’e yakini Ankara’da faaliyet gostermekte ve sektdr calisanlarinin yaklasik ylizde 17’si
Ankara’da istihdam edilmektedir.

Ankara sahip oldugu tarimsal laboratuvar ve arastirma merkezleri ile katma degeri yliksek tarimsal
faaliyetleri gelistirme potansiyeline sahiptir. Tlrkiye'nin ilk tohum gen bankasi Ankara’da yer almakta
olup bitkisel Gretimden hayvansal Gretime kadar bircok alanda islah ve genetik arastirmalarina éncilik
etmektedir. Diger yandan, Tiirkiye’nin ilk ziraat fakiltesi ve Tirkiye’de bulunan 10 merkez arastirma
enstitlsliniin besi de Ankara’da yer almaktadir.

Rekabetcilik
Hedef 3.3.

Ankara'da yatirinm ortamu iyilestirilecek ve sanayide enerji imkanlar
zenginlestirilecektir.

Ankara imalat sanayisi KOBI agirlikh bir yapiya sahip olup bunlarin da ¢cok énemli bir kismi mikro veya
kiigik olgeklidir. Bu durum firmalarin kurumsallasmasi ve 6lgek ekonomisi 6niinde énemli bir engel
olusturmakta ve Ankara imalat sanayisinin rekabetgiligini olumsuz etkilemektedir. 2022 yili itibariyla
Ankara’da 20.838 is yeri imalat sanayisinde faaliyet gostermektedir (SGK, 2022). Ancak 2020 itibariyle
bunlarin yalnizca 11.700’G sanayi siciline kayith bulunmaktadir. S6z konusu 11.700 firmanin ylzde
68,97’si mikro Olcekli ve yizde 23,99’u kiclk olcekli isletmelerden olusmaktadir (Ankara Sanayi ve
Teknoloji il Muduirliigt, 2019) . Dolayisiyla Ankara’daki 12.000’e yakin sanayi siciline kayitl isletmenin
10.876’s1 (yaklasik ylizde 93’(i) 0-49 arasi ¢calisan sayisina sahiptir (Tablo 26).

Tablo 26 — Ankara’da Olcege Gére Sanayi Sicil Belgeli isletme Sayilari ve istihdam

y 9 Sanayi Sicil Belgeli isletmeler istihdam
Calsan Sayisina Gore Olcek isletme Sayisi Pay (ylizde ) Kigi Pay (yiizde )
Buyuk (250 usti) 113 0,97 82.812 34,32
Orta (50-249 arasi) 711 6,08 71.651 29,69
Kuguk (10-49 arasi) 2.807 23,99 60.489 25,07
Mikro (0-9 arasi) 8.609 68,97 26.533 10,92
Toplam 11.700 100 241.305 100

Kaynak: Sanayi Sicil Veri Tabani, 2020

S6z konusu 6lgek sorunu, Ankara imalat sanayisinde dnemli yere sahip olan fabrikasyon metal trinler,
makine techizat, ana metal sanayi, mobilya, metalik olmayan dUrinler gibi sektorler yakindan
incelendiginde daha net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. is yeri sayisi en fazla olan fabrikasyon metal
Urlnleri alaninda is yeri basina 14 ¢alisan diiserken is yeri sayisi bakimindan ikinci sirada olan mobilya
imalatinda bu sayi 6’dir (Tablo 27).

Tablo 27 - Ankara’nin Onde Gelen Bazi Sektérlerinde is Yeri Basina Diisen Sigortali Calisan Sayisi

Faaliyet Gruplari (*) Toplam is Yeri Toplam Sigortali is Yeri Basina Diisen Sigortali
Sayisi Sayisi Sayisi

Fabrlkasyon Metal Uriinlerin 3.577 48.641 14

Imalati

Makine ve Ekipman imalati 1.626 27.314 17

Ana Metal Sanayi 611 10.267 17

Mobilya imalati 2.803 17.682 6

Metallk Olmayan Uriinler 880 11.844 13

Imalati
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Giyim Esyalari imalati 988 8.497 9
Elektrikli Techizat imalat 857 19.797 23
!(auguk ve Plastik Uriinler 686 9560 14
Imalati

Kimyasal Uriinlerin imalati 496 4.297 9

Kaynak: SGK, 2022
* NACE Rev.2 Siniflandirmasina Gére

Tirkiye imalat sanayisinin teknolojik yapisi ve bu yapidaki degisime bakildiginda; imalat sanayisi
ihracatinin agirlikl olarak distk, orta disilik ve orta yliksek teknolojili tGrlinlerden ve toplam imalat
sanayisi ihracatinin sadece yuzde 3’lik kisminin yiiksek teknolojili Girlinlerden olustugu gérilmektedir.
Tirkiye’de Ar-Ge yatirimlarinin artiriimasi ve yiksek teknolojili Grtinlerin Uretilmesinin desteklenmesi
gerekmektedir (Baskol, M. O. & Bektas, S, 2020). Ankara imalat sanayisindeki; enerji arzi giivenligi,
nitelikli ara eleman eksikligi, yenilikgilik ekosisteminin tam olarak gelismemis olmasi ve yik
tasimaciliginda dengeli bir tirel dagilimin bulunmamasi gibi farkl konulardaki sorunlar genel olarak
imalat sanayisinin rekabetcilik diizeyini olumsuz yénde etkilemektedir. imalat sanayisinin faktor
kullanim yogunluklarina gore rekabet gicleri incelendiginde, yalnizca hammadde yogun sanayilerin
ortalama rekabet gliciniin yiiksek oldugu, diger kategorilerde ise ortalama rekabet gliclinlin marjinal
sinirda kaldigi goriilmektedir. Ankara imalat sanayisindeki firmalarin rekabet avantaji yaratabilmesi igin
inovasyon ve Ar-Ge’ye daha fazla kaynak ayirip teknolojik degisime ayak uydurmalari gerekmektedir
(Karasu, 2019).

Ulkemizde 1980-2020 yillari arasi net elektrik tiiketiminin kullanildigi yerlere gére dagilimina (Tablo 28)
bakildiginda sanayiden meskene dogru bir gecis oldugu gorilmektedir. 1980 yilinda sanayinin payi
ylzde 63,8 iken meskenin payi sadece ylizde 17,2’dir. Bu dénemde yasanan hizli kentlesme, ortalama
hane halki sayisinin azalmasi, ticarethane sayisinin artmasi gibi etkenlerle meskenlerde elektrik
tiketiminin payinin arttigi degerlendirilmektedir.

Tablo 28 - Yillar itibariyla Tiirkiye Net Elektrik Tiiketiminin Kullanildigi Yerlere Gére Dagilimi (GWh)

b5 > 25 ;;: > E ] £
yil E ylizde e yilizde g 5 g yilizde E yilizde LE“ ylizde %" ylizde ‘—g,_

2 20 % ;Et. [
1980 3.499 | 17,2 | 888 44 2.553 | 12,5 13.008 | 63,8 290 1,4 160| 0,8 20.398
1985 4979 | 16,8 | 655 2,2 3.748 | 12,6 19.608 | 66,0 407 1,4 311 1,0 29.709
1990 9.060 | 19,4 103 0,2 6.639 | 14,2 29.212 | 62,4 1.231 2,6 575 1,2 46.820
1995 14.493 | 21,5 10.275 | 15,2 38.007 | 56,4 3.106 4,6 1.513 2,2 67.394
2000 23.888 | 24,3 17.939 | 18,3 48.842 | 49,7 4.558 4,6 3.070| 31 98.296
2005 30935 | 23,7 28777 | 221 62.294 | 47,8 4.143 3,2 4.113 3,2 | 130.263
2010| 41.411| 24,1 41955 | 24,4 | 79.331| 46,1 3.768 2,2 5.586 | 3,2 | 172.051
2015| 47.901 | 22,0 56.922 | 26,2 | 103.535| 47,6 4.074 1,9 4881 | 2,2 | 217.312
2020 60.693 | 23,1 65.194 | 24,8 | 120.027 | 45,7 5.237 2,0 |11550| 4,4 | 262.702

Kaynak: Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (2022)

Yillar icerisinde sanayide elektrik tiiketiminin toplam tiketim icerisindeki payinin geriledigi, artan
sanayi Uretimi gz 6niine alindiginda bu durumun sanayide enerji verimlilik artisi, hizli tren hatlari gibi
diger kullanim alanlarinin artisi ve hizli artan nifus kaynakli mesken tlketiminin artisi ile
aciklanabilecegi anlasiimaktadir.

Ote yandan istanbul ile karsilastirildiginda Ankara, sanayide kisi basina elektrik tiiketiminde hizl bir
artisla karsi karsityadir. OSB’ler basta olmak (izere sanayi tesislerinin giines enerjisi ve diger yenilenebilir
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enerji kaynaklariyla kendi elektrigini Giretebiliyor olmasi, 2022 yilinda baslayan Rusya-Ukrayna savasi
ve diger soklar sebebiyle artan enerji maliyetlerine ragmen rekabetciliklerini koruyabilmeleri igin kritik
onemdedir.

Grafik 18 - Yillara Gére Ankara ve istanbul'da Sanayi ve Meskenlerde Kisi Basi Elektrik Tiiketimi
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Kaynak: TUIK Enerji Istatistikleri (2022)

Ticari faaliyet gosteren elektrik aboneleri meskenlerle benzer tarifeden faturalandirilan ticarethane
kategorisinde yer alirken elektrik dagitim sirketine sanayi sicil belgesi ibraz edebilen sanayi isletmeleri
sanayi abone grubunda daha disik tarifeden faydalanmaktadir.

Ankara igin yillara ve kullanildigl yere gore elektrik enerjisi tiketimi grafigi (Grafik 18) incelendiginde
oteller, marketler, kafeler ve alisveris merkezlerini (AVM) igeren ticarethane kategorisindeki disis
2017 yih sonrasinda hizla artan doviz kuru kaynakl ticari hayattaki durgunlukla, 2020 yilindaki diisiis
ise COVID-19 salgininin etkileriyle agiklanabilir.
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Grafik 19 - Ankara'da Kullanildigi Yerlere Gore Elektrik Enerjisi Tuketimi
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Kaynak: TUIK Enerji istatistikleri (2022)

Mikro, kiiclik ve orta Olcekli isletmelerde calisan basina katma degerin artan bir egilim gosterdigi
ekosistemde, bu egilimin korunmasi ve artirlmasi amaciyla; KOBI’lerin yénetim becerilerinin
gelistirilmesi ana hedef olarak korunacaktir. Bir dnceki plan doneminde OSB’lerde kurulan dis ticaret
merkezlerinin tim bdlge icin erisilebilir kiinmasi yani sira diger fonksiyonlari da destekleyecek ticareti
kolaylastirma merkezleri ve/veya fonksiyonlarinin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 3.3.1:

Basta OSB’ler olmak iizere imalat sanayine yonelik ucuz ve yenilenebilir enerji
arzi ile altyapi kalitesi artirilacaktrr.

Diger taraftan OSB’lerdeki lretimin en verimli sekilde strdirilmesi icin temiz enerji kullanimini da
kapsayacak sekilde enerji arzinda yonetim entegrasyonunu saglayacak SCADA benzeri yatinmlar
yapilacaktir. Bu bakimdan ilgili kamu kuruluslarinin da katkisi ile enerji arzi sorunlarinin giderilmesini
saglayacak projelere finansman kaynaklari yaratilacaktir. Bu kapsamda OSB’lerde kaliteli enerji arzi
surekliligini saglamak tzere bu alanlarda yenilenebilir enerji kaynaklari ile enerji Gretilmesi ve OSB
icerisinde kullanilmasi saglanacaktir. Ayrica dzellikle OSTIM ve ivedik gibi eski OSB’lerdeki enerji
altyapisi artan talepleri karsilayacak sekilde modernize edilecektir. Ozellikle Ankara’da bulunan bazi
OSB’lerde (ASO 1. OSB, OSTiIM, ivedik, ASO 2. OSB, Baskent) SCADA sistemi kullanilarak firmalarin
tukettikleri enerji dlzenli olarak izlenebilmekte ve kayip kagaklar hizli bir sekilde tespit
edilebilmektedir. SCADA sistemi olmayan Ankara’daki diger OSB’lere de yayginlastirilmasi konusunda
destek verilmesi gerekmektedir. Gorlintileme teknolojisi sayesinde OSB’ler yapay zeka ile takip
edilerek sadece eneriji iletimi degil atik yonetimi gibi bircok konuda istatistik olusturulup yénetim daha
etkin saglanmaya baslanmistir. Ayrica 5G teknolojisinin devreye alinmasi ile makinelerin birbiri ile
iletisimi saglanarak OSB’de yer alan KOB/’ler ve alt yapi daha etkin izlenecek ve eneriji arzi daha etkin
sunulacaktir. Bu sayede kayiplarin 6niine gegilerek enerjinin ucuz hale gelmesi saglanacaktir.

Enerji arzi konusunda oOzellikle cati GES’leri konusunda destekleme mekanizmalari artmistir.
Ankara’daki firmalarin enerji sarfiyatlarinin biylk bir bolimini cati GES'leri ile karsilamalari
konusunda tesvik saglanmaktadir. Ankara’da riizgar tirbini kullanimi yaygin olmamakla birlikte yillik
rizgar enerjisi 6lgiminin yogun oldugu yerlerde kurulmasi tesvik edilmelidir. Jeotermal kaynaklarin

127



ANKARA BOLGE PLANI 2024-2028 — TASLAK —

belli ilgelerde enerji tGretimi igin kullanimi yayginlastirilmaldir. Enerji iletim aglarinin kayip bedellerinin
ise gerek goriuldigi taktirde EUAS tarafindan karsilanmasi konusunda farkindalik saglanacaktir.

Yesil donlisime adaptasyonu desteklemek ve Ankara’nin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet gliclinii
arttirmak amaci ile Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasindan (SKDM) etkilenecek sektérler basta
olmak Uzere bilinglendirme ve kapasite arttirma faaliyetleri gergeklestirilecektir. Siirdirilebilir ve
dayanikli yapilari desteklemek icin yesil donisiim kapsaminda egitim, analiz, etiit, altyap: destekleri
saglanacaktir.

Tedbir 3.3.2:

Ara eleman istihdami kapsaminda isverenin istedigi teknik becerilerin
kazandirilmasina yonelik destek programlar: ile staj ve eslestirme
programlari tasarlanacaktir. Sektérel ihtiyaglara cevap verebilecek egitim
altyapisi gelistirilerek nitelikli ara eleman ihtiyaci karsilanacaktir.

Sanayi Uiretim kapasitesi 6nemli oranda artmis olan TR51 Ankara boélgesinde, ara eleman ihtiyaci Giretim
sektorinin temel problemlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Meslek liselerinin islevlerini arzu edilen
Olclide yerine getirememesi ve ciraklik sisteminin etkin sekilde uygulanamamasi sonucu ozellikle
OSB’lerde ciddi bir ara eleman sikintisi yasanmaktadir. Bu hususta 6zellikle yeni agilan OSB’lerin ulagim
imkanlarinin kisitlihgi, nitelikli ara eleman temininde 6nemli bir engel olusturmaktadir. Ancak bir diger
onemli etken de ihtiya¢ duyulan isgliclini karsilayacak potansiyelin yetersiz olmasidir. Bu sebeple
oncelikle gerekli isglici analizinin yapilmasi, sektérde faaliyet gosteren mesleki egitim kuruluslar ve
sektorin diger aktorleri ile iletisime gecilerek; ihtiya¢c duyulan eleman niteligi gelistirilmesi yoniinde
egitim programlar tasarlanacak ve uygulamaya gecirilecektir. Egitim programlari ile desteklenen
elemanlarin, destegin karsilhiginda sanayinin ihtiya¢c duymasi halinde egitim sonunda zorunlu istihdam
slrelerine uymasi saglanarak sahada pratiklik kazanmalari saglanacaktir. Egitim programlarinin
finansmani konusunda Ankara’da bulunan OSB yonetimleri ve OSB ici ve disi sanayi kuruluslar ile is
birligi kurularak eleman ihtiyaci duyan aktorler tespit edilecektir. Bu aktorlerin ihtiya¢ duydugu
alanlarda gerekli destek programlari ile egitimler uygulamali olarak verilerek nitelikli istihdam talebine
zamaninda ve uygun nitelikte eleman sunularak cevap verilecektir. Bu kapsamda CNC, tezgah operatoér
ve programlama, elektrik/mekanik bakim, kaynakgilik gibi gerekli alanlarda egitimler saglanarak ara
eleman ihtiyaci giderilecektir.

Ankara’daki organize sanayi bolgelerine ait bilgiler mekansal dagilima gore Harita 19’da gosterilmistir.
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Harita 19 - Ankara’daki Organize Sanayi Bolgelerinin Mekansal Dagilimi

Uzay ve Havacilik ihtisas OSB
Alam (ha) 723

Parsel Sayss: 133

Foal lgyeri: 0

Calisan Says: 540

ASO 1. 0SB

Alani (ha): 18833
Porsel Sayis: 672
Faal isyeri: 286
Calson Sayis: 30.132
Dolulux Orani: 99,4%

Cubuk Tarim ihtisas OSB
Nani (ha): 255

Parsel Sayis: 90

Faal Isyeri: 11

Calsan Sayis: 11

BOLU

CANKIRI

Ostim OSB ivedik OSB

Aani (ha): 4/8,000 Alani (ha): 477.00
Parsel Sayis: 4.462 Parsel Sayisi: 6.969
Faal lsyer:: 4.533 Foal Isyeri: 7.294
Caligan Sayis: 60.000 Caligan Saysi: 120.673
Doluluk Orani: 100% Doluluk Orani: 100%

I

Bagkent OSB R KIRIKKALE
Alan (ha): 1.794,00
Parsel Sayist: 965
Taal gyeri: 204
Calisan Sayist: 17.000
Doluluk Oran: 83,9%

Elmadag Mobilyacilar ihtisas OSB
Alani (ha): 116

Parsel Sayisi: 94

Toal Isyeri: -

Calisan Says: -

ESKISEHIR KIRIKKALE

Polath Ticaret Odasi OSB  Polath OSB by .
Alani tha): 450 Alani (ha): 307 <

Parsel Sayst 120 Parsel Sayis: 139 <
Faol fsyer: & Foal Isyeri: 42 2 KIRSEHIR
Calisan Sayss: 130 Calisan Says: 1700 ’
Doluluk Orant: 73,3% Sereflikochisar OSB
Alam (ha): 134,94
Parsel Sayisi: 57
Faal lgyer: O
. . Calgan Says: 0
GOSTERIM
SINIRLAR
lice Siniry KONYA
e | S1TUPY -
Dokomcdler Ihtisas OSB  Anadolu OSB ASO 2.ve 3.0SB |
— 0|31 Alani (ha) 75,65 Alani (ha): 391 Alani (ha): 618 Mersin Liman
e Vol Caligmasi Devam Eden Parscl Sayist 64 Parsel Sayis: 223 Parsel Saysst: 307
— Faal Isyeri: O Faal igyer: 71 Faal lgyeri: 154 :
I Thale Edilecek Yollar Calisan Sayisi 0 Calisan Sayis: 3.413  Calsan Saysst 10850 S— AKSRRRT
Demiryolu ve Yaksek Hizli Tren Doluluk Orant: 48,9% Doluluk Orant: 94,8% b
Demiryolu ve Yiksek Hizl
Tren Hatti Projesi
= Yiiksek Hizli Tren O Birincil Endiistriyel Odak
—m_m_m_ Surat Demiryolu Projesi O ikincil Endistriyel Odak
m—|_iman Baglantisi o
i T: | S Odag
@  iltisak Hatt Olan OSE ANMER AN S0
@  iitisak Hatt Calismasi Siiren ® oeivarm Bolgesi
@ l @  sanayiBoigesi A
Esenboga Havaalar Endistriyel liski N

Ankara’da ekonomik bliylimeyi ve rekabetci yapiyl destekleyecek bir diger alan ise isletmeler arasi
iletisim ve etkilesimi artirmak ve bdylelikle is birligini artiracak, kurumlar arasinda bilgi akisini
saglayacak yapilarin, platformlarin olusturulmasini ve gelistirilmesini saglamak olacaktir. Bilgi
ekonomisine gegis stirecinde ¢ok 6nemli payi olan bu tir ag yapilarin olusmasina Ankara’nin yerel
ekosistemi oldukga zengin bir altyapi saglamaktadir. Bu dogrultuda ilk olarak bilgi Greten kurumlar,
yapilari desteklenecektir. Bu amag igin Ankara’nin kurumsal olgunlugu yiiksek sanayi bolgeleri ile
Universiteler ve arastirma merkezleri arasinda dogrudan iliskiler artirilacaktir. Yerel kurumlarin bu tir
noktalara saglayacagi tesvik ve destekler bu amacg icin 6ncelikli arag olacaktir. Diger taraftan Ankara’da
var olan kiimeler bu kapsamda desteklenecek diger platformlar olacaktir. Ankara’da bulunan ve
gelismekte olan kiimelerin gerek kendi iclerinde olan iliskileri gerekse de diger diizey 2 bolgelerinde
yer alan kiimelerle olan is birlikleri artirilacak ve ortak platformlar kurulacaktir. Ankara icerisinde bu
tur is birliklerinin mekansal olarak da kurgulanmasi bakimindan merkezdeki glicli yapilar ile cevre
ilcelerde bulunan iliskili sanayi birimleri arasinda karsilikli 6grenme ve is birligi faaliyetleri
desteklenecektir. Oncelikli olarak sanayi kusagi olan V. alt bélge ile bu tiir baglantilar tesis edilecek
uzun vadede ise diger ilcelerle kurulan iliskiler gelistirilecektir.
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Plan doneminde tiim bdlge kapsaminda dncelikli midahale alanlarindan bir diger alan ise is sagligi ve
givenligi olacaktir. Oncelikle KOBI’lerin yogun olarak faaliyet gosterdigi OSB ve KSS gibi sanayi
alanlarinda is sagligi ve glvenligi hakkinda bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerinin
yayginlastiriimasiyla beraber denetimlerin artirilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda ilgili OSB ve KSS
miuddrldkleriile is birligi icerisinde bu faaliyetler koordine edilecektir. Diger taraftan bu alanlar disinda
faaliyet gosteren sanayi isletmelerine yonelik olarak da ilgili kamu kurumlari ile is birligi icerisinde
bilgilendirici kilavuzlar hazirlanacaktir. Bu konuda caydirici tedbirlerin ve denetimlerin artiriimasi

saglanacaktir.

Ankara son yillarda sanayi sektériinde kaydettigi gelismeler sayesinde Tiirkiye’nin en énemli sanayi
Uretim merkezlerinden biri haline gelirken, Gretim ve ihracat yapisinin teknolojik diizeyi itibariyla da
Tlrkiye ortalamasindan bliytk olglide farklilasarak gérece yiksek teknolojilere dayali bir tGretim yapisi
gelistirmistir.

Asagidaki tablo sektorlerin ithalat ve ihracat paylari ve teknoloji diizeyleri gz 6niinde bulundurularak
hazirlanan teknoloji diizey puanlarini gostermektedir. Tablo 29’dan anlasildigi lizere Ankara dis ticareti,
teknoloji agig1 vermekle birlikte bu agigin miktari Tirkiye diizeyinin altindadir.

Tablo 29 - Tiirkiye ve Ankara ili imalat Sanayi ihracat ve ithalatinin Teknoloji Diizeyi

Teknoloji Diizey Puani (TDP) | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Tarkiye ?hracat 2,06 | 2,06 | 2,05 | 2,04 | 2,03 | 2,04 | 2,05 | 2,09 | 2,11 | 2,10 | 2,09 | 2,07

Ithalat 2,58 | 2,55 | 254 | 2,53 | 2,57 | 2,62 | 2,66 | 2,60 | 2,57 | 2,59 | 2,61 | 2,64
Teknoloji Agig -0,51 | -0,50 | -0,49 | -0,49 | -0,54 | -0,58 | -0,61 | -0,51 | -0,47 | -0,49 | -0,52 | -0,57
Ankara ?hracat 2,57 | 2,53 | 2,60 | 2,63 | 2,60 | 2,71 | 2,76 | 2,74 | 2,75 | 2,77 | 2,67 | 2,66

Ithalat 3,00 | 296 | 2,89 | 295 | 29 | 2,92 | 2,95 | 3,02 | 2,84 | 3,03 | 3,02 | 3,14
Teknoloji Agigi -043 | -043 | -0,29 | -0,32 | -0,36 | -0,22 | -0,19 | -0,28 | -0,09 | -0,26 | -0,36 | -0,48

Kaynak: OECD imalat Sanayi Teknoloji Diizeyi Siniflandirmasina gére, TUIK verileri ile hesaplanmistir.

Tirkiye ve Ankara teknoloji diizey puani agisindan karsilastirildiginda, Ankara’da imalat sanayi dis
ticaretinde Tiirkiye geneline gore daha ylksek teknoloji iceren irinlerin oldugu dikkat ¢cekmektedir.
Ankara teknoloji a¢ig1 bakimindan Tirkiye geneline gore iyi durumda olsa da dis ticaretinin teknoloji
acisindan agik verdigi yani daha yiksek teknoloji iceren Urin ithalatina karsin goreli olarak daha az
teknoloji iceren Urinleri ihrag ettigi gorlilmektedir.

Ankara’nin rekabetgiliginin gelistirilmesinde, lniversite sanayi is birligini gu¢li kilan Gniversiteleri ve
organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bélgeleri, arastirma merkezleri nemli rol oynamaktadir.
Ayrica glicli girisimcilik ekosistemi, kurumsallasmis kiimeleri ve Tiirkiye’nin tek lojistik merkezi olan
Ankara Lojistik Ussii 6nemli potansiyele sahiptir.

Tedbir 3.3.3:

Basta OSB’ler olmak iizere imalat sanayine yénelik baglanti noktalarinin
etkinliginin artirilmasi, tasima alternatiflerinin ¢esitlendirilmesi ve yiikleme
bosaltma istasyonlarmin yayginlastirilmasiyla ulasim ve lojistik imkanlari
gelistirilecektir.
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Harita 20 — Ankara Sanayi Alanlarinda Ulastirma Haritasi
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TCDD tarafindan yapim isi tamamlanan Ankara’nin Temelli bélgesindeki Malikdy Baskent OSB iltisak
Hatti ve beraberinde yapilan yikleme bosaltma platformu 2023 yilinda kullanima hazir hale gececektir.
Bu hattin etkin kullanilmasi adina 2023-2024 déneminde Baskent OSB’nin isletme sahibi olacagi
intermodal Yiikleme Bosaltma Depolama Lojistik Merkezi kurulacaktir. Bu calismalar ile bélge,
Ankara’nin ve i¢ Anadolu bélgesinin yiikleme, bosaltma ve giimriikleme merkezi haline gelecek ve
merkezi konumu, karayolu baglantisi, iltisak hatti, ylikleme bosaltma alani ve yilk potansiyeliyle
uluslararasi ve ulusal lojistik hizmeti verebilecek biiytikliik ve alt yapiya sahip olacaktir. Dolayisiyla basta
Temelli Sanayi Havzasindaki organize sanayi bolgelerindeki (ASO2&3 OSB, Anadolu OSB, Dékiimciiler
OSB) sanayiciler olmak tizere Ankara’daki isletmelerin dis ticarette rekabet edebilirligi artacaktir. Buna
ek olarak TCDD’nin yatirnm programinda yer alan Polath OSB iltisak Hattinin yapim isi devam
etmektedir. Bu demiryolu baglanti hatti ile Polatli da bir diger lojistik Us olacaktir (TCDD Genel
Mudarlaga Yatinm Programi, 2022). Harita 20’de Ankara sanayi alanlarindaki ulastirma durumu
verilmektedir.
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Tablo 30 - Alt Sektorlere Gore Yaratici Endiistrilerde isyeri ve istihdam Sayilarinin illere Dagilimi

Faaliyet Alani Ankara istanbul izmir
isyeri istihdam isyeri istihdam isyeri istihdam
Reklam ve Pazarlama 684 6.891 4,191 44.617 526 3.638
Mimarlik 943 5.727 2.823 13.848 522 1.795
El Sanatlari 81 463 2.578 21.040 105 468
Tasarim: Uriin, Grafik ve Moda Tasarimi 195 784 1.298 5.617 138 516
Film, TV, Video, Radyo ve Fotograf 465 2.856 3.001 25.631 330 1.052
Bilgi Teknolojileri, Yazilim ve Bilgisayar Hizmetleri 1.926 20.658 7.326 90.697 1.082 8.896
Yayimcilik 472 2.934 1.370 13.208 142 800
Miize, Galeri ve Kutliphaneler 34 576 88 1.088 24 67
Muzik, Performans ve Gorsel Sanatlar 262 3.785 1.485 10.842 233 1.655

Kaynak: SGK, 2022

Yaratici endustriler; yiksek biliyime potansiyeline sahip, yenilik ve refahla yiksek diizeyde
iliskilendirilen ve uluslararasi ticarette Ulkelerin rekabet giciline katkida bulunan katma degeri yiksek
bir endistri alani olarak kalkinma politikalarinda stratejik Gneme sahiptir. Yaratici endistriler ayrica
yeni is ve istihdam alanlari agilmasi ve yeni becerilerin kazanilmasi sireglerini hizlandirarak dijital
déniisiimiin is giicli lizerinde yaratabilecegi tehditleri firsata déniistiirme potansiyeline sahiptir (izmir
Kalkinma Ajansi, 2021).

Ankara, iBBS Diizey 2 bélgeleri arasinda yaratici ekonomi alaninda uzmanlasma gésteren TR10 ve TR61
bélgeleriyle birlikte tic bélgeden biridir (izmir Kalkinma Ajansi, 2021). Ankara, yaratici endistrilerde is
yeri sayisi ve istihdam kapasitesi bakimindan istanbul’'un ardindan Tiirkiye’de ikinci sirada yer
almaktadir (Tablo 30). Bu durum Ankara’nin mevcut (izmir Kalkinma Ajansi, 2021) rekabetgi yapisini
olusturan 6nemli bilesenlerden olmakla beraber, hedeflenen yiiksek katma deger lireten bir ekonomik
yaplya gegcis icin de degerlendirilecek 6nemli potansiyellerden birisidir.
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2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde (BGUS) ihracat-Kiiresel Deger Zincirlerine Entegrasyon
ile Girisimcilik, Ar-Ge ve Yenilikgilik eksenleri altindaki

o Kiresel deger zincirlerine eklemlenen il sayisi ihracat yoluyla artirilacaktir. Ozellikle orta yiiksek
ve yliksek teknolojili sektorlerde ivmelenen imalat sanayiinin ihracat kapasitesi desteklenecektir.

. Girisimcilik, Ar-Ge ve Yenilikcilik ekseni kapsaminda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin fiziksel
altyapisi giiclendirilecek ve hizmet kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

tedbirleriyle iliskili olarak Ankara bolgesi icin Hedef 3.4 gelistirilmistir.
Hedef 3.4:

Ozellikle yiiksek katma deger ve ihracat potansiyeline sahip yiiksek
teknolojili sektorlere yonelik yenilik¢i is birligi arayiizleri
olusturulacak ve mevcut olanlarin altyapilari gelistirilecektir.

Tedbir 3.4.1:

Universite-sanayi-teknopark-kamu is birligi icin mevcut merkezler
etkinlestirilecek ve sektorlere/isletmelere 06zgii c¢oziimler iireten yeni
arayiizler gelistirilerek teknoloji odakli projeler desteklenecektir.

Onceki plan déneminde girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine yénelik bilgilendirme, farkindalik,
danismanlk ve mentorluk faaliyetleri gergeklestirilmistir. Bunlarin yani sira gerek teknoloji gelistirme
bolgelerive gerekse (6n) kulugcka merkezi sayisi ve kapasitelerinde artisla es zamanh olarak farkli kurum
ve kuruluslarin girisimcilik faaliyetleri artarak devam etmistir. TechAnkara markasi altinda esgiidiim
saglanan faaliyetler basta olmak lizere bolge paydaslarinin faaliyetleri ve bdlgeler arasi is birligi
faaliyetleri de Ankara’daki girisimcilik ekosisteminin gelismesine katki saglamistir. Yeni dénemde,
girisimcilik kiiltirinlin Ankara’daki tim alt bolgelerde yayginlastiriimasi ¢abalarina devam edilirken
teknolojik derinlige sahip Ankara girisimcilik ekosisteminin mikro-mobiliteden “fintek”e, blok zincir
teknolojilerinden sosyal girisimcilige yeni egilimleri takip eden ve 6nde giden bir yapiya kavusmasini
saglayacak platformlar kurulacaktir.

Ankara’da kaliteli is glici potansiyelinin Ankara ekonomisinin katma degeri ve teknoloji diizeyini
gelistirme konusunda etkin yansimasini saglamak 6nemlidir. Bu kapsamda beseri sermayeyi ekonomik
katma degerin artisina odaklayacak uygulamalardan biri olan “girisimcilik” desteklenmeye devam
edilecektir. Girisimcilik kiltiirti ve becerilerinin olusturulmasi, is kurma, gelistirme ve blyttme konulari
ele alinacaktir. Girisimcileri destekleyen mevcut ulusal ve bolgesel finansal desteklere devam edilecek
bunun yani sira girisimcilere is plani, ydnetimi ve is teknikleri konusunda ihtiya¢ duyduklari danismanlik
destegi ve egitimler saglayacak yeni merkezler olusturulacak, var olan merkezlerin ise etkinligi
artinilacaktir. Girisimcilik kaltGrinln gelistiriimesi amaciyla ilk 6grenimden baslamak lizere bireyleri
girisimci olmaya hazirlayacak egitim ve bilin¢glendirme programlari kademeli olarak egitim mufredatina
eklenecektir. Girisimciligin gelistirilmesi kapsamindaki egitim ve bilin¢clendirme faaliyetlerine is ve proje
gelistirme kapasitesi gorece dislik olan cevre ilcelerde, I. alt bolge o©ncelikli olmak (zere,
yogunlasilacaktir.
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Tedbir 3.4.2:

Yenilikcilik ve girisimcilik ekosisteminde is birligi platformlari
gelistirilecektir.

Ankara, istanbul ve izmir girisimcilik ekosisteminde 6ne ¢ikan iller arasinda yer almaktadir. Bu
konumunu korumak ve ilerletmek amaciyla st olgekli planlara altlik teskil edebilecek diizeyde Ankara
bolgesel girisimcilik stratejisi hazirlanacaktir. Hazirlanacak bu strateji ¢alismasi ile Ankara girisimcilik
ekosisteminin gelisim eylem planlari, izleyecegi yol, gelecek 6ngoriileri ve potansiyel tasiyan diger
illerle is birligi planlari ortaya konulacaktir.

Ankara gelismis teknoloji girisimciligi ekosistemi ile 6ne ¢ikan, pek cok kulucka, liniversite, TTO, TGB,
mentor ve girisime ev sahipligi yapmaktadir. Bu potansiyelin girisimciligin diger dnemli alanlarina da
yayllmasi hedeflenecektir. Bu kapsamda Ankara merkezli hizlandirici, melek yatirrm agi ve girisim
sermayesi yatirrm fonlarinin kurulmasi tesvik edilecektir. Ulusal gapta girisimcilik yoniliyle ¢ekim
merkezi olan Ankara’nin kiresel capta da ¢ekim merkezi olmasi icin odak alanlarda (Siber gilivenlik,
Fintech, SaaS vb.) girisim merkezleri kurulacaktir. Bolgede girisimcilik odagi 6ne gikarilarak ve faaliyet
gosteren kamu kuruluglarinin, odalarin, STK’larin farkindalgi saglanarak Ankara’nin girisimciligin
merkezi konumu gi¢lendirilecektir. Yerel aktérlerinde siirece dahil edilerek tekno-girisimlerin
yetistirildigi bolgeye 6zgli bir girisim merkezi modelinin olusturulmasi saglanacaktir.

Teknoloji ve vyenilikgilik Gretiminin merkezinde olan yapilarin; TGB, (iniversite ve arastirma
merkezlerinin teknoloji diizeyinin gelisimine etkilerini 6lgmek Uzere etki analizleri dizenli olarak
yapilacaktir. Yapilan bu analizlerin degerlendirilmesi sonucunda, bu yapilarin gelistiriimesi gereken
yonleri tizerinde ¢ahisilacaktir. Ayrica, sanayide yenilikgilik kltGrinan gelistirilmesi icin 6nemli aktorler
arasinda yer alan OSB ve kiimelerin yenilikcilige etkilerinin 6l¢tilmesi 6nem tasimaktadir.

Ankara sanayisinde biiyiik yer tutan KOBI’lerde bilgi yogun ve katma degeri yiiksek teknolojik tiriinlerin
Uretilmesi Gzerine ihtiya¢ duyulan teknik altyapi ve bilgi transferi, bélgede teknoloji treten kurumlar
olan (iniversiteler, arastirma merkezleri ve TGB’ler {izerinden saglanacaktir. Universite-sanayi-TGB is
birligi ile bilgi ve tecriibe paylasiminin etkinlestiriimesi gercevesinde, mevcut durum analiz edilecektir.
Bu is birligine engel olan, geciktiren veya zorlastiran faktorler, detayli gériisme ve diger analiz
yontemleri kullanilarak tespit edilecektir. Bu tespitlerin degerlendirilmesi sonucu elde edilecek geri
bildirim ve gelistirme yontemleri, Universite-sanayi-TGB is birligi icin mevcut merkezlerin
etkinlestirilmesi ve yeni arayiiz yapilarinin olusturulmasi kapsaminda dikkate alinacaktir. Universite-
sanayi-TGB is birligi kapsaminda etkinlestirilecek merkez ve yeni modeller kapsaminda ortak pilot
projeler gelistirilecektir. Bu projelerde teknoloji yeniligine 6nem verilecek ve projelerin ilgili sektérde
bir sorunu ¢dézmeye ya da bir gelismeyi tetikleyecek bir uygulamaya yonelik olmasi ve ayni zamanda
akademik anlamda nitelikli ve yayimlanabilir olmasi gozetilecektir. Bu sayede sanayinin ihtiyag
duyacagi 6zel teknik ¢oziimler, arastirmaci ve akademisyenlerin erisimine sunularak gerekli teknik
¢Ozlimlerin Uretilmesi yoninde is birligi saglanacak, arastirmaci ve akademisyenlerin calisma
alanlarindaki yeni teorik bilgileri sanayiye uygulayip katma deger lretmeleri kolaylastirilacaktir. Bu
merkez ve yapllar, is birligi ve ortak proje liretiminin artmasi icin finansal ve teknik destek saglayacak,
ihtiyac duyduklari fonlari AB, ulusal ve bolgesel programlardan ve 6zel sektorden temin edeceklerdir.
Kurulmasi 6nerilen bu is birligi araytzleri sadece Ankara’nin merkezine yonelik olarak faaliyet
gostermeyecek, ekonomilerinde sanayinin 6nemli yer tuttugu alt bolgelerde ve 6ncelikli olarak V. alt
bolgede yer alan Kazan, Akyurt ve EImadag ilcelerinde alt birimler kurarak hizmet vereceklerdir.
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Tedbir 3.4.3:

Kiimelerin dis ticaret ve teknoloji kullanimi gibi stratejik unsurlari
desteklenecektir.

Yenilikgilik ve girisimcilik kiltirinin gelismesinde kiime ve kiime benzeri sektérel yogunlasmalar da
kilit rol oynamaktadir. Ankara’da 6zellikle OSB’lerde yer alan kiime olusumlarindan is ve insaat
makineleri, savunma ve havacilik ile medikal sanayi kimelenmeleri Tirkiye’deki benzer olusumlara
kiyasla daha dnce kurulmus ve olgunlagsma yolunda énemli adimlar atmislardir. Kiimelere Gye firma
sayilari agisindan ve kiime koordinasyon yapilarinin etkinligi bakimindan iyi diizeyde bulunan bu
olusumlarin gelismis Ulkelerdeki benzer yapilanmalarin dizeyine ¢ikabilmeleri igin ¢alismalar
ylratilecektir. Bu durum, OSB’ler disinda konumlanan yazilim kiimesi ve diger kiimelere kiyasla daha
geleneksel bir yapi sergileyen mobilya sektori olusumlari icin de gecerlidir.

Kimelerin Ankara ekonomisinde etkinliginin artirilmasi icin sektorel bazl eksik kalinan noktalarin
tespiti, firmalarin kiime ici ve disi Gretim ve diger iliskilerinin belirlenmesi dnemlidir. Bu kapsamda
Ankara’da yer alan kime ve kiime benzeri sektorel yapilanmalar icindeki firmalarin sosyal ag
analizlerinin yapilmasi tesvik edilecek ve bu sayede bdlgenin firma iliski veri tabani olusturulmus
olacaktir. Bu analizlerle birlikte yirutiilecek diger bir ¢alisma da kiime bazli Ar-Ge ve teknoloji
kapasitesinin ortaya ¢ikarilmasi ve birbirlerini teknolojik anlamda gli¢lendirecek, girdi saglayacak kiime
ve firma iliski modellerinin kurulmasinin tesvik edilmesi olacaktir.

Tim kiime yapilanmalari i¢in kiimelerde yer alan firmalarin Ar-Ge ve ticari yeteneklerini artiracak
teknik ve mali desteklerin etkin bir bicimde sunulmasini saglayacak bilgi ve is birligi platformlari
etkinlestirilecektir. Sektor ici ve sektorler arasi olusturulacak bu is birligi platformlari firmalarin
uluslararasi baglarini giiclendirmek yoniinde de faaliyet gdstereceklerdir. Ozellikle bélgedeki {iriin ve
firma potansiyelini uluslararasi diizeyde tanitmaya imkan saglayacak kongre ve fuar gibi etkinlikler
diizenlenecek, ulusal ve uluslararasi diizeyde is forumlari yillik olarak gerceklestirilecektir. Bu is fuarlari
ve kongrelere sektér bazinda uluslararasi platform ve firma temsilcileri davet edilecek potansiyel
musteri ve yatirrmcilar takip edilecek ve boylelikle kiimelerin ihracatlarinin artisi igin ilk adim olan
misteri etkilesimi saglanacaktir. Kiime bazli dis ticaret hacminin artisini saglamak Uzere firmalarin
kendi Urlinlerini ve kapasitelerini yurt disinda tanitimina imkan taniyacak yurt disi fuar katilimlari
desteklenecek, ayrica kiimelerin ihracat odakli girisimlerini tesvik edecek ek finansal destekler
sunulacaktir. Ozellikle savunma ve havacilik, medikal sanayi ve is ve insaat sektérlerine yonelik fuar ve
diger uluslararasi is birligi gelistirme c¢alismalarina 6ncelik verilecektir. TGB’lerdeki firmalarin
¢ogunlugunu olusturan yazilim sektoriindeki firmalarin, diger sektorel kiimeler ve firmalar ile hem
kurumsal kapasite gelisimi hem de Uriin bazli bilisim teknolojilerinin gelistiriimesi amaciyla is birligi
projeleri yliritmesi tesvik edilecek, boylece firmalarin teknoloji kullanim oranlari artirilacaktir.

Yenilenebilir enerji ve ¢cevre teknolojileri kiimesi ile heniiz kurulus asamasinda olan kauguk teknolojileri
kiimesinin olgunlasmasi igin ihtiya¢c duyacaklari Ar-Ge ve teknoloji altyapisinin olusturulmasi, etkin
kiime koordinasyonunun saglanmasi, kiimeye Uye firmalarin ve bu sektorde yer alan diger firmalarin
etkin iletisimi ile insan kaynagi ve bilgi ihtiyacini gidermesi yoniinde gerekli destek saglanacaktir. Diger
kiimelerden farkli olarak, geleneksel bir yapiya sahip ve gérece olarak teknoloji kullanim seviyesinin
disik oldugu mobilya sektoriinde liretim ve tasarimda yenilikgi teknolojiler yayginlastirilacaktir.
Mobilya isletmelerinin is birligi girisimleri ve kiimelenmeleri teknik ve mali agidan desteklenecektir.
isletmelerin 6zellikle 6zgiin, el yapimi mobilya tasarim girisimlerini tesvik etmek {izere sektdre 6zel
tasarim egitimleri ve danismanlik programlari kurgulanacaktir. Teknik kapasitesi gelistirilen firmalarin
0zglin Granlerini markalastirma ve ticarilestirmeleri tesvik edilecektir. Ankara’nin merkezinde yer alan
bahsi gecen kiime yapilanmalarinin yani sira V. alt bolgedeki sanayi isletmelerinin kiime benzeri
yapilarla koordine olmalari tesvik edilecek ve bu kapsamda kiimelere saglanacak teknik ve mali
desteklerden bu yapilarin 6ncelikli yararlanmalari saglanacaktir.
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Kime firmalarinin yerli ve yabanci paydas ve miusterilerle bir araya gelecegi fuar ve benzeri
platformlara katilimlari, dijital ve sosyal pazarlamayi etkin kullanmalari 6zendirilecektir. Kime Uyesi
firmalarin Cinli rakiplerine kiyasla Avrupa pazarina yakinliklarinin siparis terminlerinde, satis sonrasi
hizmetlerde ve pazar dinamiklerini anlamada sagladigi faydayi vurgulamalari saglanacaktir.

Yenilikgilik ve girisimciligi tim sektorlere yaymak ve Ankara’da yenilikgilik ekosistemini etkinlestirmek
adina bilgi ve is birligi platformlarinin 6nemi buyuktir. Bolgede is birligi ortami olusturarak yenilikgiligi
tetiklemek tizere kurulmasi 6nerilen Gniversite-sanayi-TGB is birligine yonelik merkez ve yapilar ile;
sektor bazli olarak firmalari, Gniversitelerin ilgili bolimlerini, TGB ve arastirma merkezlerini bir araya
getirerek etkin calismalar yapmalarina imkan saglayacak is birligi platformlar olusturulacaktir.
Yenilikgiligi destekleyecek bu yapilarin olusumu ve katilimcilik diizeylerini artirma ¢alismalarina devam
edilecektir. Girisimcilerin ihtiya¢c duydugu finansal destekler icin var olan mekanizmalardaki eksiklikler
tespit edilecek ve alternatif fon mekanizmalarinin etkinligi tzerine fizibilite ¢alismalari yapilacaktir.
Uygun goriilen modellerin pilot uygulamasina baslanacak ve her asamada etkin geri bildirim slrecleri
uygulanarak mekanizma gelistirilmeye devam edilecektir. Platform bu mekanizmalarin gelistiriimesi
asamasinda katimcihgi saglamada ve bilgilendirmede énemli bir rol oynayacaktir.
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ANKARA'DA CEVRE

Ankara’da Cevre bagligi altinda ele alinan temel konular iklim Degisikligi, Sanayi, Enerji-Ulasim, Yesil
Alan ve Yapih Cevre ve Kentsel Alan’dir. Sitrdlrilebilir kentlesmeyi, sanayi ve tarimsal liretimde yesil
donisimi, enerji ve ulasimda cevre dostu uygulamalari, yesil alanlarin artirilmasini ve dengeli
dagihmini, kentsel alanda etkin atik yonetimini hedefleyen tedbirler gelistirilerek Ankara’nin mevcut
durumda karsi karsiya bulundugu sorunlarin giderilmesi ve sonraki yillarda ortaya ¢cikmasi olasiligi
bulunan olumsuzluklarin engellenmesi amaglanmigtir. Sirdirilebilir kentlesme uygulamalari
kapsaminda toplumda iklim degisikligi ile miicadele konusunda farkindaligin artiriimasi, hassas ekolojik
bolgelerin korunmasi, dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi hedeflenmistir. Sanayi tesislerinin
altyapi sorunlarinin ortak c¢6zlimiine, sanayide atiklarin azaltilmasina ve yeniden kullanimina,
endustriyel simbiyoz ve temiz tretimin yayginlastirilmasina, ¢evre dostu ulasim sistemlerinin payinin
artirilmasina, enerji verimliligini saglayacak mekanizmalarin desteklenmesine, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yayginlastiriimasina, yesil alan miktarinin ve erisilebilirliginin artirlmasina sanayide ve
tarimda yesil donisimi saglayacak unsurlar olarak yer verilmistir. Etkin atik yonetiminin, atiklarin
Uretildikleri yerlerde ekonomik ve ¢evresel zarara yol acilmadan ayristiriimasi ve tekrar kullanimi ve
gida atiklari ile tarimsal atiklarin azaltilmasi yoluyla saglanmasi amaclanmistir.
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STRATE]JIK ONCELIK 4

Ankara’daki ekonomik ve giinliikk faaliyetlerin c¢evre
uzerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasi

Ankara'da| Stratejik
Oncelik 4
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Stratejik Oncelik 4: Ankara’daki ekonomik ve giinliik faaliyetlerin gevre ilizerindeki olumsuz etkilerinin
azaltilmasi

Hedef 4.1. Surdurilebilir Tedbir 4.1.1: Toplumda iklim degisikligiyle miicadele konusunda
kentlesme uygulamalari farkindalik artirilacaktir.
gelistirilecek ve

Tedbir 4.1.2: Hassas ekolojik bolgeler korunacak, dogal kaynaklarin etkin
yayginlastirilacaktir.

ve verimli kullanimi tesvik edilecektir.

Hedef 4.2. Enerji yogun Tedbir 4.2.1: Daginik durumdaki sanayi tesislerinin, OSB/KSS’ler
sektorler oncelikli olmak tzere | biinyesinde toplanmasi tesvik edilecek boylelikle, temiz enerji tedarigi
sanayide ve tarimda yesil basta olmak lzere tiim altyapi sorunlarinin OSB/KSS yonetimince ortak

dontsim gergeklestirilecektir. | ¢ziime kavusmasi saglanacaktir.

Tedbir 4.2.2: Sanayi atiklarinin azaltilmasi veya yeniden kullanimina
iliskin calismalar yayginlastirilacaktir.

Tedbir 4.2.3: Endistriyel simbiyoz ve temiz Uretim faaliyetlerinin
uygulanmasi ve yayginlastiriimasini saglayacak yapilarda ve isletmelerde
farkindahk arttirilacaktir.

Tedbir 4.2.4: Endstriyel simbiyoz ve temiz liretim faaliyetlerinin
uygulanmasi ve yayginlastiriimasini saglayacak uygulamalar
desteklenecek ve tesvik edilecektir.

Tedbir 4.2.5: Rayl ve diger cevre dostu ulagim (yaya, bisiklet, dogalgazli
otobdsler vb.) sistemlerinin kent i¢i ulasimdaki payi artirilacaktir.

Tedbir 4.2.6: Binalarda enerji verimliligini saglayacak mekanizmalar
desteklenecektir.

Tedbir 4.2.7: Kamu binalari ve konutlar basta olmak lizere tiim yasam
alanlarinda GES ve benzeri yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 4.2.8: Ankara’da yesil alan miktari ve bunlarin erisilebilirligi
artirilacaktir.

Hedef 4.3. Etkin atik yonetimi | Tedbir 4.3.1: Atiklarin tretildikleri yerlerde (ev, Uretim tesisi, tarla, vb.)
uygulamalar ekonomik ve ¢evresel zarara yol agilmadan ayristirilmasi ve tekrar
yayginlastirilacaktir. kullanima yoénlendirilmesi ¢alismalari yapilacak, buna yonelik
ayristirma/geri donlsiim altyapisinin olusturulmasi calismalari
desteklenecektir.

Tedbir 4.3.2: Gida atiklari ve tarimsal atiklarin azaltilmasi konularinda
biling artirilmasina ve uygulamalarin yayginlastiriimasina yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.
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Hedef 4.1.

Siirdiirilebilir kentlesme uygulamalar gelistirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

iklim Degisikligi

iklim degisikligi cok ciddi cevresel ve sosyoekonomik sonuglara yol agabilmektedir. Fosil ve biyokiitle
yakitlarin yakilmasi, insan kaynaklh sera gazi emisyonlarinin en biyilk kaynagidir. Sera gazlarinin
azaltilmasi, gelecek nesillerin yasamini tehdit eden iklim degisikligi ile miicadelede giderek 6nemli hale
gelmektedir. Gerek Ankara’nin yagis verileri ile sicaklik degerlerindeki degisimler, gerekse iklim
degisikligi ile ilgili ulusal ve kiiresel 6lcekli 6ngoriiler dikkate alindiginda Ankara’nin orta vadede iklim
degisikligine bagh kuraklik ve diger sorunlar ile karsilasmasi dngériilmektedir. Hikiimetler arasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) senaryosunda, gerekli dnlemler alinmadigi takdirde Tirkiye’de yillik ortalama
sicakhklarin 2050 yilina kadar 2,5-4°C yikselecegi kaydedilmistir (IPCC, 2007). IPCC Tirkiye’nin
glneyinin ciddi kuraklik tehdidiyle karsi karsiya kalacagini, kuzey bélgelerde ise sel riskinin artacagini
belirtmis, Ankara’y1 da kurakhiga maruz kalacak iller arasinda saymistir.

Deprem ve volkanik patlamalar disinda kalan afet tirleri meteorolojik afet olarak adlandirilmaktadir.
iklim degisikligi de afet risklerinin altinda yatan nedenlerden biridir. Tiirkiye’de 2021 yilinda 1.024
ekstrem olay yasanmistir ki bu rakam bu zamana kadarki en yiksek rakamdir. 2021'de kaydedilen
ekstrem olaylar; yuzde 40 ile firtina/hortum, ylizde 28 ile siddetli yagis/sel, yiizde 13 ile dolu ve yuizde
7 ile siddetli kar seklinde olmustur (Meteoroloji Genel Miduirlugi, 2022). Grafik 20’den gorilecegi
Uzere 2001 yilinda yaklasik 300 olan yillik ekstrem sayisi, 2021 yili itibariyla t¢ katindan fazla bir
seviyeye ulagsmistir.

Grafik 20 - 2021 Yilinda Tiirkiye’deki Ekstrem Olaylarin Oransal Dagilimi
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Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigi, 2022
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Ekstrem olay egilimleri incelendiginde 6zellikle son yirmi yilda olay sayilarinda artis gorilmektedir
(Grafik 21).

Grafik 21 - Yillar itibariyla Tiirkiye’de Gériilen Ekstrem Olay Sayisi
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Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigi, 2022

Ankara’da iklim degisikligi konusu ile ilgili gbstergeler uzun dénemde bazi degisimlerin yasandigini
ortaya koymaktadir. Yillk ortalama sicaklik degisimleri, kiiresel sicaklik artis egilimiyle paralellik
gostermektedir. 2009 yilinda genel olarak aylik ortalama sicakliklarin uzun dénem aylik ortalamalarin
Uzerinde seyrettigi ve aylik uzun yillar ortalamasi 11,80C iken, 2022 yilinda bu degerin 0,20C'lik bir
artisla 12,00C olarak gergeklestigi gorilmektedir (Meteoroloji Genel Midirlaga, 2022).

iklim degisikligi ile miicadele konusunda uluslararasi érgiitler de aktif calismalar yiriitmektedir. Paris
Anlasmasi, 2015 yili Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi’nin 21. toplantisinda (COP-21) 196
ilke tarafindan benimsenmistir. Ulkemiz de bu anlasmaya taraf Ulkelerdendir. Anlasmanin uzun
donemli hedefi, kiiresel ortalama sicaklik artisinin sanayilesme Oncesi doneme gore 2°C altinda
tutulmasi, ilave olarak bu artisin 1,5°C’'nin altinda tutulmasina yonelik kiresel c¢abalarin
sirdarialmesidir. Paris Anlasmasi 2021 yilinda TBMM tarafindan onaylanmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye
sera gazi emisyonlarini 2030 yili referans senaryosuna gore ylizde 21 oraninda azaltmayi Ulusal Katki
Beyani ile taahh(it etmistir.

Avrupa Birligi tarafinda ise 21 Haziran 2019 tarihinde Avrupa Konseyi, 2019-2024 icin yeni bir stratejik
giindem olan Avrupa Yesil Mutabakati’'ni kabul etmistir. Mutabakat ¢ercevesinde olusturan AB iklim
Yasasl 9 Temmuz 2021 tarihinde AB Resmi Gazetesi’nde yayimlanmistir. Yesil Mutabakat, enerji basta
olmak Uzere tarim, sanayi, ulasim gibi bircok sektori “sifir karbon” amacina ulastiracak bir dizi hedef
ve stratejiyi kapsamaktadir. 2030 yilina kadar karbon emisyonunu 1990 yili degerlerinin ylizde 55’ine
kadar disirme ve 2050 yilina kadar da tiim karbon emisyonlarini sifirlama ve Avrupa’yi diinyanin ilk
“Karbon Notr Kita”si yapma gibi amaglari icermektedir.

Ticaret Bakanligi, Turkiye'nin, uluslararasi ticaret diizeninde son yillarda ivme kazanan iklim degisikligi

ile miicadele politikalarina uyumunu saglamayi hedefleyen ve ihracatta rekabetgiligimizi gliclendirecek
bir yol haritasi niteliginde olan “Yesil Mutabakat Eylem Plani”ni Temmuz 2021’de yayimlamistir.
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Tedbir 4.1.1:

Toplumda iklim degisikligiyle miicadele konusunda farkindalik artirilacaktir.

Karesel iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltma ve bu etkilere karsi dayanikliligin artiriimasini
saglayacak planlamalar yapilacak ve faaliyetler gerceklestirilecektir. iklim degisikliginin olumsuz
etkilerini azaltmaya yonelik tedbirler hususunda farkindalik ve bilinglendirme faaliyetleri ile
kampanyalar dizenlenecektir. Strdurulebilirlik, iklim degisikligi, Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA), yesil dontsiim gibi basliklarda kapasite artirici faaliyetler gergeklestirilecektir.

Tedbir 4.1.2:

Hassas ekolojik bolgeler korunacak, dogal kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimi tesvik edilecektir.

Dogal kaynaklarin etkin kullanimi ve ¢evre dostu Urinlerin tercih edilmesine yonelik kamu spotlar
hazirlanip bilinglendirme ¢alismalari yirGtllecektir. Turizm faaliyetlerinde ¢evresel degerler
gozetilerek dogal ve kiltiirel kaynaklarin korunmasina yonelik iyi uygulamalar desteklenecektir.
Karbondioksiti atmosferden yutarak depolayan sistemler cogaltilacaktir. Ulasimda cevre dostu
yontemler tercih edilecek, enerji verimliligi ve enerji tiketiminde yenilenebilir enerjinin payi
artirilacaktir.

Ankara genelinde elektrik dagitim kayiplari ve israfinin azaltilmasi igin dnlemler alinacak; is1 yalitimi,
akilli enerji sistemleri kullanimi, pasif I1sitma, sogutma ve aydinlatma mekanizmalari gibi eneriji
verimliligi konusunda bilgilendirme faaliyetleri yiiriitilecek ve standartlar gelistirilecektir. imalat
sektorinde yesil donlisim desteklenecek, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik egitim ve
bilinglendirme calismalari yapilacak, paydaslarin sistemlerini bu dogrultuda planlamalari icin egitim,
mentorluk ve danismanlik hizmetleri verilecektir.

Tlrkiye, Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu “Uzun Menzilli Sinir Asan Hava Kirliligi
Sozlesmesi” ve BM “iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi”’ni imzalamis ve yikiimliliiklerin yerine
getirilmesi icin “iklim Degisikligi ve Hava Yénetimi Koordinasyon Kurulu”nu olusturmustur. Bu kurulun
calisma basliklari arasinda iklim degisikligi ile miicadele ve hava emisyonlari yonetimi bulunmaktadir.
Bu kurul ile diger yerel aktorlerin is birligi icerisinde calismasi saglanarak iklim degisikliginin
onlenmesine katki saglayici tedbirler etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Ticaret Bakanhgi tarafindan hazirlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani dogrultusunda Ankara’nin iklim
degisikligine karsi dayanikliliginin artirilmasi ile yerel ve kiresel alanda rekabetgiligini korumasi
amaciyla tim yerel aktorlerin is birliginde iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasina, dayanikliligin
artirilmasina ve rekabetgiligin korunmasina katki saglayici tedbirler etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Su kaynaklarinin etkin kullanimi, kayip kagak ve israflarin 6niine gecilmesi konularinda gerekli teknik
calismalar ile bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir. iletim ve dagitim sebekelerinde modernizasyon
yapilmasi, kamu kurumlari ile ticari isletmelerde su sarfiyatinin azaltilmasi i¢in standardizasyon ve
yaptinm mekanizmalarinin gelistirilecektir. Bununla birlikte, su havzalarinda atiklarin dogaya
karismasinin 6nlenmesi adina yapilacak calismalarla kiiresel bir degisimin sonucu olarak beklenen
kuraklik ve su kithigi sorunlarinin ¢éziimiine bélgesel diizeyde bir katki saglanacaktir.
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Hedef 4.2.

Enerji yogun sektorler 6ncelikli olmak iizere sanayide ve tarimda yesil
doniisiim gerceklestirilecektir.

Sanayi

Ankara’da sanayi tesisleri blyik ol¢liide konut alanlari icinde ya da yakininda ve ana arterler lzerinde
yer almaktadir. Bu tesislerin énemli bir kismi organize sanayi bolgeleri (OSB) ya da kigik sanayi
sitelerinde (KSS) yer almakla birlikte, kayda deger bir bolimi de mustakil alanlarda bulunmaktadir.
GBS 2021 yihi verilerine gore Ankara’da imalat sanayinde 28.485 firma faaliyet gostermektedir. Ankara
2022 il Brifingi verilerine gére OSB’lerde faaliyet gdsteren firma sayisi 12.592’dir. OSB’ler disindaki
sanayi bolgelerinde kati ve sivi endistriyel atiklarin toplanmasi ve geri kazanimina yonelik ortak bir
altyapi bulunmamasindan dolayi buralarda sanayinin cevresel olumsuz etkileri gbrece daha fazladir.

Ankara sanayisinde dretim atiklarinin toplanmasi ve donlisiminde yapilan yatirimlar sonug
vermektedir. Ankara Bliylksehir Belediyesi tarafindan 49 yilligina 6zel sektére kiralanan Sincan-
Cadirtepe kati atik depolama alaninda kurulan tesis, 100.000 ton/yil gazlastirma-yakma ve 200.000
ton/yil nihai depolama Unitelerinden olusmakta, 2015 yilindan bu yana Tirkiye'nin en biiyuk kapasiteli
tehlikeli atik ve tibbi atik bertaraf tesisi olarak hizmet vermektedir. Sincan’daki tesisin yaklasik (gte bir
kapasitesine sahip baska bir tesis de Mamak ilcesinde faaliyettedir. Bu tesislerde hem Ankara’dan
toplanan hem de diger illerden getirilen atiklar geri donustlrilmekte ve bertaraf edilmektedir (Ankara
Bliylksehir Belediyesi, 2017). ASO I|. Organize Sanayi Bolgesinde kati atiklarin toplanmasi ve geri
déniisimiinde ortak bir sistem kullaniimaktadir. Uretim atiklarinin toplanmasi ve bertarafi Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan yapilmaktadir. Revize edilen Ankara 2022 Yili Sifir Atik Yonetim Sistemi Plani’na
gore 17 aktarma istasyonu araciligi ile belediye atiklari Mamak Kati Atik Depolama Alani ve Sincan
Cadirtepe Kati Atik Depolama Alani’'na nakledilmektedir. Her iki alanda da entegre atik yonetimi
prensibi ile ambalaj atig1 toplama ve ayirma tesisleri ve organik atiklarin islendigi mekanik biyoaritim
biyometanizasyon tesisi yer almakta olup depo gazlar ve bu tesislerden olusan gaz yakilarak elektrik
enerjisi elde edilmektedir. 2020 yili Sifir Atik Yonetim Sistemi Plani kapsaminda 60.952,85 ton atik
toplanmistir (Ankara Cevre ve iklim Degisikligi il Midiirligi, 2022). Tablo 31’de faaliyet halindeki
organize sanayi bolgelerine ait bilgi verilmistir.

Tablo 31 - Faaliyet Halindeki Organize Sanayi Bolgeleri, 2022

.. Parsel : . alisan
Bolge Adi Alan (ha) Sayisi Faal Isyeri cSa§y|5|
ASO 1. OSB 1.883,36 672 286 30.132
Ostim OSB 478,00 4.462 4.533 60.000
ivedik OSB 477,00 6.969 7.294 120.673
Baskent OSB 1.794,00 965 204 17.000
Polatli OSB 302 139 42 1.700
Anadolu OSB 391 223 71 3.413
ASO 2. ve 3. 0SB 618 307 154 10.850
Polatli Ticaret Odasi OSB 450 120 8 130
Uzay ve Havacilik ihtisas OSB 723 153 0 540
Sereflikochisar OSB 134,94 57 0 0
Dokimcdler ihtisas OSB 75,65 64 0 0
Cubuk Hayvancilik ihtisas OSB 255 90 11 11
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.. Parsel : . alisan
Bolge Adi Alan (ha) Sayis! Faal Igyeri cSaf/m
Elmadag Mobilyacilar ihtisas OSB (faal 116 94
degil)

Toplam 7.697,95 14.315,00 12.603,00 244.449,00

Kaynak: (Ankara Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii, 2022)

Ankara Sanayi ve Teknoloji il Mudurliigiiniin 2022 yili verilerine gére; Ankara ve ilgelerinde faaliyet
gosteren toplam 13 kiiglik sanayi sitesi Bakanhk kredisi ile tamamlanarak faaliyete ge¢mis ve s6z
konusu sitelerde toplam 2.526 isyeri aciimistir. Bu isyerlerinde 895 isletme faaliyetlerini yliriitmektedir.

Tedbir 4.2.1:

Daginik durumdaki sanayi tesislerinin, OSB/KSS’ler biinyesinde toplanmasi
tesvik edilecek boylelikle, temiz enerji tedarigi basta olmak iizere tiim altyapi
sorunlarinin OSB/KSS yonetimince ortak ¢éziime kavusmasi saglanacaktir.

Ankara'da doluluk oranlari diisiik olan organize sanayi bolgelerinin doluluk oranlari bu bolgelerin teknik
altyapilarinin ve hizmet sunumlarinin nitelikleri gelistirilerek artirilacaktir. Sanayi sektériindeki is
yerlerinin OSB’lere tasinmasi igin 6zendirici sartlar olusturulacaktir.

Cevresel siirdirilebilirligin ve yesil dontisimin 6nemi hakkinda farkindaligi ve kurumsal kapasiteyi
artirmak icin basta OSB’ler olmak {izere ilgili kurum ve kuruluslara egitimler verilecektir. isletmelere
prestij saglayacak ve onlarin ¢evre konusunda duyarhligini artiracak yarismalar ve organizasyonlar
diizenlenecektir. Ozellikle mevcut sabit yatirim élcegi nedeniyle OSB’lere taginmasi gii¢ olan firmalarin
cevresel olumsuz etkilerinin asgari diizeye indirilmesi icin tesvik ve yaptirim mekanizmalari birlikte
isletilecektir.

Tedbir 4.2.2:

Sanayi atiklarinin azaltilmasi veya yeniden kullanimina iliskin ¢alismalar
yayginlastirilacaktir.

Ankara’da sanayi kaynakli tehlikeli atiklarin geri kazanimi, depolanmasi ve bertarafi igin gesitli tesisler
yer almakta ve tehlikeli atik ydonetimi konusunda siki denetimler gergeklestirilmektedir. Ankara Valiligi
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midurliigiiniin 2012 verilerine gore sanayi kesiminin Urettigi
tehlikeli atik miktari bakimindan Ankara; izmir, Kocaeli, istanbul ve Hatay'dan sonra 5. sirada
bulunurken, 2019 verilerine gore 9. sirada yer almistir. Boylece Tiirkiye'de ortaya ¢ikan tehlikeli atik
miktarindaki payi da ylizde 6,98’den ylizde 4,23’e inmistir. Tehlikeli atiklarin bertarafi ve geri kazanimi
konusunda Ankara’da 63 tehlikeli atik geri kazanim tesisi faaliyet gdstermektedir (Ankara Valiligi Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudurligi, 2022).

Ankara’da sanayi kaynakli sivi atiklarin biyik bir kismi aritilmaktadir. Ankara 2020 Yili Cevre Durum
Raporu’na gore Ankara’da 290 miinferit sanayi firmasinin atik su aritma tesisi bulunmaktadir. Ayrica
Polatli OSB, ASO II. ve Ill. OSB'lerinin merkezi atik su aritma tesisi mevcuttur. Bu tesislerde aritilan atik
sular Sakarya Nehri eski yatagina ve dere yataklarina birakilmaktadir. Bununla birlikte OSTiM, ivedik ve
ASO I. OSB’lerinin ve Ankara’daki diger sanayi tesislerinin sivi atiklari sehir kanalizasyonuna alinmakta,
ayrik sistemle toplanarak Tatlar Merkezi Atiksu Aritma Tesisine tasinmakta, burada biyolojik sistemle
aritilmakta ve aritilmis su Ankara Cayi’'na verilmektedir. Bu tesiste ayrica atik camurdan biyogaz

144



ANKARA BOLGE PLANI 2024-2028 — TASLAK —

Uretilmekte ve elde edilen bu gaz elektrik tretiminde kullanilmaktadir. 2020 yili itibariyla Ankara
toplam belediye nlifusunun yiizde 98,30’u atik su aritma hizmetinden yararlanmaktadir (Ankara Valiligi
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudurltgi, 2021).

Tedbir 4.2.3:

Endiistriyel simbiyoz ve temiz liiretim faaliyetlerinin uygulanmasi ve
yayginlastirilmasint saglayacak yapilarda ve isletmelerde farkindalik
arttirilacaktir.

Biitlinsel ve onleyici bir cevre stratejisinin {rlin ve slireglere siirekli olarak uygulanmasi ile insanlar ve
cevre Uzerindeki risklerin azaltiimasi icin temiz Gretim ile ilgili mevcut bilincin artirilmasi icin firmalara
yonelik farkindalik, egitim ve mentorluk faaliyetleri organize edilecektir.

Tedbir 4.2.4:

Endiistriyel simbiyoz ve temiz iiretim faaliyetlerinin uygulanmasi ve
yayginlastirilmasint saglayacak uygulamalar desteklenecek ve tesvik
edilecektir.

Atiklarin kaynaginda azaltilmasi amaciyla Uretim yapan isletmelerin alacagl yonetsel onlemler,
yapacagl slre¢ degisiklikleri, malzeme degisimi, ekipman modifikasyonu igin firmalara destek
verilecektir.

Ozellikle OSB’lerde yer alan isletmelere yonelik, atiklarin baska sektorler ve firmalar tarafindan ham
madde olarak kullanilmasi i¢in simbiyoz uygulamalari incelenecektir. Bu cercevede, endstriyel
simbiyoz uygulamalarina yénelik hukuki ve teknik altyapi gliclendirilecek, bu yondeki girisimler tesvik
edilerek yayginlastirilacaktir. Boylelikle, endistri kaynakli ¢evresel ve sosyal problemlerin 6niine
gecilecek, ayni zamanda ekonomik getiri saglanacaktir.

Enerji-Ulasim

Ankara’da gerceklestirilen elektrik Gretiminde fosil yakit kullanan termik santrallerin payinin yiksek
olmasi Ankara’nin hava kalitesini olumsuz etkilemektedir (Tablo 32).

Tablo 32 - Birincil Enerji Kaynaklarina Gore Elektrik Uretiminin Dagilimi

Fosil Yakitlar Riizgar, Giines, Jeotermal, Biyokiitle Niikleer
(Yizde) Hidro (Yuzde) (Yizde)
Ankara 81,5 5,6 12,9 0,0
Tirkiye 64,2 16,8 19,0 0,0
OECD 55,3 14,3 13,4 17,0

*Karbondioksit ve diger zararli gazlarin salinimi bunlardan sadece fosil yakitli termik santrallerde
gerceklesmektedir. Ankara (2021), Turkiye (2021) ve OECD (2020) igin mevcut en gtincel veriler kullanilmistir.
Kaynak: Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhdgi (2021) ve IEA (2020) verilerinden hareketle hesaplanmistir.

Ankara’da sehir ici ulasimin biylk 6lctide karayolu bagimli olmasi, rayli sistemler gibi elektrikle calisan
sistemlere gore daha yliksek sera gazi salinimina ve cevre kirliligine yol agmaktadir.
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Tablo 33 - Ankara’da Kent ici Ulasimin Tiirlere Gére Dagilimi

Yolcu Toplu

Tasinan Ginliik Ortalama Yolcu Yolcu Genel Tasima
Tiirler Sayisi (2022 ilk 6 Ay) (ylizde ) (ylizde )
EGO Otobusleri 627.314 12 29
Ankaray 89.286 2 4
Metro 283.476 5 13
Banliy6 Treni 43.561 1 2
Teleferik 2.547
Minibis-Dolmus 530.000 10 24
Servis Araglari 250.000 5 12
Ozel Halk Otobiisii 216.574 4 10
Ozel Toplu Tasima Araci 102.051 2 5
ilce Ozel Toplu Tasima Aracl 23.041 0 1
Toplu Tagima Toplami 2.167.850 42 100
Taksi 230.000 4
Otomobil 2.780.000 54
Ozel Tasima Toplami 3.010.000 58
Genel Toplam 5.177.850 100

Kaynak: EGO Genel Miidiirliigii, 2022

2013 vyili verilerine gbére Ankara’da yolcu tasimaciliginin yizde 39’u Ozel tasima araclariyla
yapilmaktaydi. Fakat 2021 yili EGO Genel Mudirlugi verilerine gére bu oranin yizde 58’e ¢iktig
gorinmektedir (Tablo 33). Bu oranin artmasinda COVID-19 salgininin da 6nemli etkisi oldugu
disinilmektedir. Salginla birlikte toplu tasima araglarindan ziyade 6zel araglar tercih edilmektedir. Bu
da yolcu basina enerji tiketimini ve dolayisiyla hava kirliligini artiran 6énemli bir faktordir. Rayli
sistemlerde bir 6nceki plan doneminde metro ve Ankaray hatlarinin uzatilmasi ve gerceklesen sefer
sayisinin artis gostermesi ile kullanilan enerji ve emisyon salinim miktari yikselmistir. Yolcu basina
diisen emisyon salinim miktarinin stirekli artis géstermesinde sefer basina daha az yolcu tasinmasinin
etkisi vardir. Rayli sistemlerde bu plan doneminde mevcut hat uzunlugunun iki katinin istiine gtkmasini
saglayacak projelerin hayata gecmesi planlanmistir. Bu projelerle rayh sistemlerin toplu tasima igin
daha cazip bir hale gelmesi, yolcu sayisinin kullanilacak enerjiye oranla cok daha fazla artis géstermesi
ve yolcu basina diisen emisyon salinim oraninin 6nemli 6l¢lide diismesi beklenmektedir. Dolayisiyla
yeni rayh sistem hatlarinin agilmasi ile kent igi trafikte tlrlere gore dagilim rayli sistemler lehine
degisecek ve hava kirliliginin azaltilmasina katki saglanacaktir. Tablo 34’te rayl sistemlerde (Metro ve
Ankaray) yillik taginan yolcu sayisi ve yolcu bagina CO; salinimi sayilari verilmistir.

Tablo 34 - Rayl Sistemlerde (Metro ve Ankaray) Yolcu Bagina CO, Salinimi

Vil Yilhk Tasinan | Giinliik Yolcu | Yillk Gergeklesen | Harcanan Enerji | Emisyon Yolcu Basi
Yolcu Sayisi Sayisi Sefer Sayisi (Kwh) CO2 (Ton) CO2 (kg)
2013 89.423.497 244.996 119.100 56.640.212 25.913 0,29
2014 103.445.639 283.413 163.939 83.367.162 38.140 0,37
2015 121.386.609 332.566 201.126 91.805.869 42.001 0,35
2016 109.442.735 299.843 206.870 95.267.241 43.585 0,40
2017 131.280.565 359.673 254.299 113.206.413 51.792 0,39
2018 138.386.721 379.142 264.777 116.947.759 53.504 0,39
2019 141.685.254 388.179 279.210 123.133.659 56.334 0,40
2020* 67.097.187 183.828 140.581 107.578.107 49.217 0,73
2021* 83.096.214 227.661 143.204 116.592.074 53.341 0,64
Toplam 985.244.421 299.922 1.773.103 904.538.496 413.826 0,42

Kaynak: EGO Genel Miidiirliigi, 2022
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*2020 ve 2021 yillarinda COVID-19 salgini nedeniyle yolcu sayisi oldukga diismiistiir. Dolayisiyla bu yillari baz
alarak karsilastirma yapilamamaktadir. 2021 yilinin son aylarina dogru rayli sistem kullanimi normallesmeye
baslamistir.

2021 yilinda EGO, envanterindeki dizel yakit tipli toplu tasima araglarinin bir kismini sikistiriimis dogal
gazh (CNG) araglara doénustirdigi icin yolcu basi CO, degerinde ylizde 21 oraninda disis olmustur.
Ankara Buyulksehir Belediyesi istiraki BELKA A.S. tarafindan dizel otobisler elektrikli otobuslere
donstiurilerek hem yakit tasarrufu saglanacak hem de hava kirliligi 6nemli diizeyde azaltilacaktir (EGO
Genel Madarlaga, 2022). Tablo 35’'de EGO araglarinda yolcu basina CO; salinimi miktari verilmistir.

Tablo 35 - EGO Araglarinda Yolcu Basina CO; Salinimi

Yil Yolcu Sayisi Emisyon (CO2 ton) Yolcu Basina (CO2 kg)
2020 112.916.590 43.932 0,39
2021 133.165.314 41.705 0,31

Kaynak: EGO Genel Miidiirliigi, 2022

Tedbir 4.2.5:

Rayli ve diger ¢evre dostu ulasim (yaya, bisiklet, dogalgazli otobiisler vb.)
sistemlerinin kent i¢i ulastmdaki pay1 artirilacaktir.

Ankara’da enerji Gretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi artirilacaktir. Yeni biyogaz tesisleri
kurulacak, giines enerjisinden elektrik tGretimi yayginlastirilacak, lisanssiz elektrik tGretimi konusunda
kamuoyunda farkindalik olusturularak bu yolla enerji Gretimi tesvik edilecektir.

Ankara’nin fiziksel yapisi dikkate alinarak, bisiklet, teleferik gibi cevre dostu alternatif ulasim tirlerine
yonelik altyapilarin giivenligi ve rahathigi saglanacaktir. Sehir igi toplu tasima sistemleri ile entegre bir
bisiklet paylasim sistemi kurulacaktir. Sehir i¢i ulasimda bisiklet kullanimini yayginlastirmak igin bisiklet
yolu uzunlugu ve bisiklet park yeri olan istasyon sayisi artirilacaktir. Toplu tasima araglarinin ve
istasyonlarinin bisiklet taginmasina uygun hale getirmek igin ise bisiklet tasima aparati takilan otobis
ve metro vagonu sayisi ile bisiklet tasimaya uygun hale getirilen metro istasyonu sayisi artirilacaktir.

Universite kampdsleri bisiklet dostu kampiisler haline getirilecektir. Yaya ulasim agi gelistirilerek arag
bagimliligi azaltilacaktir. Paylasim ekonomisine dayanan ulasim ydntemlerini is modeli edinmis
firmalarin Ankara’da kurulmasi, biylimesi ve hizmetlerinin yayginlastiriimasi igin kolaylastirici yatirim
destek hizmetleri verilecektir.

COVID-19 salgini sebebiyle artan 6zel aragla ise ve okula ulasim aliskanlklarinin yerini toplu ulasima
birakmasi i¢in bilinglendirme ve 6zendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Ulasimin iklim degisikligi Gzerindeki etkisini azaltmak icin 6ncelikli olarak ulasim kaynakli emisyonlarin
azaltilmasina yonelik tedbirler hayata gecirilecektir. Bu kapsamda, Ankara’da 6zel araclarin trafikteki
yogunlugu azaltilacaktir. Ozel arag kullanimindan toplu tasimaya gegisi tesvik edici dnlemler alinacak,
toplu tasima araclarinin erisilebilirligi ve konforu artirilacaktir. Raylh ulasim sistemlerinin yakinlarina
yapilan otoparklar yayginlastirilarak bu otopark alanlarina kadar gelen 6zel ara¢ kullanicilarinin
araclarini Gcretsiz ya da uygun Ucretlerle park ettikten sonra yolculuklarinin kalanina rayl ulasim ile
devam etmeleri saglanacaktir. Mevcut ulasim sistemlerinin verimliligini artirmak amaciyla glincel
teknolojileri kullanan akilli ulasim aglarina yatirim yapilacaktir (Ankara Blyuksehir Belediyesi, 2022).
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Tedbir 4.2.6:

Binalarda enerji verimliligini saglayacak mekanizmalar desteklenecektir.

Binalarda is1 yalitimini ve enerji verimliligini saglayan sistemlerin olusturulmasi tesvik edilecektir.
Binalarda Enerji Performansi (BEP) Yonetmeligi ve diger enerji verimliligi yonetmeliklerinin etkin olarak
uygulanmasini saglayacak mekanizmalar gelistirilecektir. Bina ve tesislerde enerji tiiketimini azaltacak
uygulamalar artirilacak, enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin edilmesi
desteklenecektir. Ayrica enerji verimliligini saglayan ve su tiiketimini azaltan yesil bina uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve farkindalik olusturulmasi saglanacaktir.

Harita 21 - Mesken Basina Ortalama Dogalgaz Tuiketimi Verileri Haritasi, 2021

Ankara 2021 Yili iige Bazli Dogalgaz Mesken Ortalama Tiiketim

Camlidere

Nallihan

Beypazari

Golbas!

Polath

Haymana

Yillik Ortalama Tiiketim (m?)

. 100-91 Sereflikoghisar

Kaynak: Ankara dogalgaz dagitim firmalarindan (Baskent Dogalgaz Dagitim A.S., Polgaz Polatli Dogalgaz
Dagitim A.S. ve Kizilcahamam Dogalgaz Dagitim A.S.) alinan 2021 yili verilerinden derlenmistir.

2022 yih itibariyla Ankara’nin tiim ilgelerinde dogal gaz dagitim hizmeti bulunmaktadir. Yukaridaki
harita 21’de Ankara’da dogal gaz dagitim faaliyetleri yapan firmalardan alinan verilerin islenmesi ile
elde edilen sonuglar yer almaktadir.
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Ayas, Camlidere, Evren, Gudul ve Nallihan ilgelerine 2021 yili verileri mevcut olmadigi igin haritada
islenmemistir. Ancak bu ilgelere ait 2022 yili aylik tiiketim verileri su sekildedir: Ayas (57 m3), Camlidere
(16 m3), Evren (76 m3) ve Nallihan (59 m3).

Ankara’nin sert iklim kosullari yogun bir yakit tiketimine yol agmasina ragmen nifusun biyidk
¢ogunlugunun ylksek cevresel kirlilige neden olan komir yerine dogalgaz kullanmasi ¢evreye olasi
olumsuz etkiyi asgari diizeye indirmektedir.

Tedbir 4.2.7:

Kamu binalari ve konutlar basta olmak iizere tiim yasam alanlarinda GES ve
benzeri yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

2013 yihina bakildiginda Ankara’da ge¢mis yillarda karayolu ulasiminda kullanilan enerjinin tirlere gore
daha cevre dostu bir dagilimi oldugu Tablo 36’da gorilmektedir. Daha 6nceki senelerde karayolu
tasimaciliginda otomobillerin ve belediye otobdslerinin yakit olarak motorin (dizel) yerine, LPG ve CNG
kullanmasi bu farkin olusumuna sebep olmustur. 2021 dagilimina bakildiginda ise LPG’li araglarinin
toplam araglar igindeki oraninin azaldigi gorilmektedir. Bundan sonraki yillarda elektrikli 6zel ve
belediye araglarinin sayisinin artmasi ile ge¢mis yillardaki karayolu ulasiminda kullanilan enerjinin
turlere gore dagilimlarda elde edilen ¢evre dostu goriniimiin tekrar kazanilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 36 — 2013 ve 2021 Yillarinda Ulasimda Kullanilan Petrol Uriinlerinin Paylari

2013 2021
Motorin Benzin Fuel Oil LPG Motorin Benzin Fuel Oil LPG
Yiizde Yizde Yizde Yizde | Yizde Yizde Yizde Yizde

Ankara 65 11 1 23 75 9 2 13
istanbul 75 15 1 9 79 14 0 6
izmir 71 11 2 16 76 11 0 12
Bursa 75 11 3 11 80 11 0 9
Adana 72 9 3 17 76 8 1 15
Konya 74 6 2 18 81 6 0 13
Tirkiye 74 10 2 15 79 9 1 12

Kaynak: (EPDK, 2022)

Yakit talebinin karsilanmasinda siirdirulebilirlik odakli ¢gdziimler dncelikli olarak ele alinacaktir. Yakit
kalitesinin yani sira gevre dostu alternatif yakitlarin 6n plana gikarilmasi tesvik edilecektir. Bu alanda
yeni nesil yiksek teknolojiler yayginlastirilacaktir. Dogal gaz dagitim altyapi faaliyetleri siiren ilcelerde
bu altyapilarin tamamlanmasina 6ncelik verilecektir.

Ankara ili sinirlari igerisinde bulunan alternatif enerji kaynaklarindan azami 6l¢lide faydalanmak
gerekmektedir. Yeni alternatif enerji kaynaklarinin gelistirilip verimli kullanilmasi ile ilgili arastirma ve
gelistirme faaliyetleri desteklenecektir. Isinma icin alternatif enerji kaynaklari kullanimi
yayginlastirilacaktir. Termal kaynaklarin glines enerjisiyle kombine bir sekilde konut isitmasinda
kullanimi tesvik edilecektir. Ankara merkez bélgesi de dahil olmak (zere glines enerijisinin sicak su
temini amach kullanimi uygulamalari yayginlastirilacaktir. Bu faaliyetlerin bir ileri asamasi olarak da
yesil bina uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve lisanssiz elektrik Gretimi tesvik edilecek, yapilar icin
enerji performans sertifikasyonlarinin daha etkin ve baglayici sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Ankara’da ulasim ihtiyaclarinin karsilanmasi igin yapilacak c¢alismalar sirdirilebilirlik odaginda
gerceklestirilecektir. Karayolu ulasiminda c¢evre dostu toplu tasima araclarina yapilan yatirimlar
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artirilacaktir. Ozellikle siirdirilebilir kaynaklardan elde edilen elektrik enerjisiyle calisan ulagim
araglarinin kullaniminin yayginlagsmasina imkan saglayacak altyapiya yonelik ¢alismalar strdurilecektir.

Yesil Alan ve Yapili Cevre

Ankara’da kentsel aktif yesil alan biyGklagu 2021 yili itibariyla kisi basi 21 m? olarak hesaplanmistir
(Ankara Buylksehir Belediyesi, 2022). 1950 yilinda 2,7 m?, 1996 yilinda yasanan nuifus artisi sreciyle
birlikte 1,8 m? olarak hesaplanan kisi basina disen aktif yesil alan miktarinin 2010’lu yillarda
uluslararasi standartlara gore saglikli kabul edilebilecek bir seviyeye ulastigi goriilmektedir (Ankara
Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midurliga, 2011).

2021 yili itibariyla Ankara, Diinya Saghk Orgiitii tarafindan 2012 yilinda belirlenen standarda gére kisi
basina disen yesil alan buyGklGgunin (minimum 9 m?) lzerinde yesil alana sahiptir (Diinya Saghk
Orgiiti, 2012).

Ankara’da kisi basi aktif yesil alan buylkliginin standartlarin Gstiinde oldugu ve vyillar icinde artis
gosterdigi gorilmekle beraber diinya sehirleri ile karsilastirildiginda yesil alan buyaklGgi dasuk
kalmaktadir (Tablo 37). Ornegin, Krakow’da kisi basina diisen yesil alan miktari 208,6 m?, Stuttgart’ta
181 m? ve Lyon’da 166,1 m%dir (Husqvarna Urban Green Space Index, 2021). Avrupa sehirlerinin
disinda, Rio de Janeiro ve Bangkok gibi diinya kentlerinde de bu oranin oldukga yiksek oldugu
gorilmektedir (Husqvarna Urban Green Space Index, 2021).

Tablo 37 - Yillar itibariyla Ankara’da Kisi Basina Diisen Aktif Yesil Alan Miktari

Yillar 1950 | 1965 1989 | 1991 1996 | 2006 | 2014 | 2018 2020 | 2021
m?/kisi 2,7 1,3 0,83 1,21 1,8 4 19,54 20 19,84 21
Kaynak: Ankara il Cevre Durum Raporu, 2011; Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2021

Harita 22’de gorildiugu lizere, Ankara’da yesil alanlarin dagiliminda dengesizlikler s6z konusudur.
Kentin glineyinde basta ODTU Ormani olmak iizere kent ormanlari ve biyik yesil koridorlar
mevcutken, kuzey kesimde arazi dagilimi igerisinde vyesil alanlarin varhginin kisith oldugu
gorilmektedir. ilcelere gére kisi basina diisen yesil alan miktari verileri de yesil alan dagilimindaki
dengesizligi ortaya koymaktadir. Ornegin, Gélbasi’nda kisi basina diisen kamusal toplam yesil alan
69,87 m? iken Kegioren’de ise 7,36 m?'dir (Ankara Biyiksehir Belediyesi, 2022)
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Harita 22 - Ankara ili Metropoliten Alan Mevcut Arazi Kullanimi

ANKARA ILi METROPOLITEN ALAN MEVCUT ARAZI KULLANIMI
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Kaynak: Ankara Biiyliksehir Belediyesi, 2022
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Tedbir 4.2.8:

Ankara’da yesil alan miktari ve bunlarin erisilebilirligi artirilacaktir.
Ankara’da rekreasyon alanlari ve agik alanlarin (Harita 23) nicelik bakimindan dengeli dagihimi

saglanacak ve diinya kentleri ile yasanabilirlik ilkesi baglaminda rekabet edebilecek diizeye
erisilecektir.
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Harita 23 — Ankara’da Rekreasyon Alanlari ve Agik Alanlar

Beloren Dagi
Drmani Har_ikalar
Diyani Haydar
Aliyev Aftinpark
parki Atatirk
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il e Bahgesi
niversitesi. <
Ormant

{ imrahor Vadisi
Beytepe
Onant 0DTO Ormani

Ankara icin hazirlanan basta Ankara ili Yerel iklim Degisikligi Eylem Plani olmak tizere siirdiiriilebilirlikle
ilgili rehber niteligi taslyan ¢aligmalarin tiim kurumlar ve kamuoyunca benimsenmesi saglanacaktir.

Geng niifusun gevre bilinciyle yetismelerine 6nem verilecek, Ankara 6zelinde hazirlanan rehber ve
bilgilendirici dokiimanlar tiim egitim kurumlarinda ve kamusal alanlarda paylasilacaktir.
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Hedef 4.3.
EtKkin atik yonetimi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Kentsel Alan

Ankara’da evsel atiklarin ayristiriimasi ve yonetimi noktasinda son dénemdeki yatirimlarla birlikte
onemli mesafe katedilmistir. Bu bakimdan kentsel alanlarin gevresel olumsuz etkileri sinirhdir. Ancak
Ozellikle evsel atiklarin kaynaginda ayristiriimasi, lisansh firmalar tarafindan toplanmasi ve geri
doniisimlerinin saglanmasi uygulamalari yayginlastiriimahdir.

Ankara il sinirlariicerisinde Mamak, Cadirtepe ve Sereflikoghisar olmak lizere 3 kati atik depolama tesisi
bulunmaktadir. Belediye atiklari 17 aktarma istasyonu araciligi ile Mamak Kati Atik Depolama Alani ve
Sincan Cadirtepe Kati Atik Depolama Alani’na nakledilmektedir. Her iki alanda da entegre atik yonetimi
prensibi ile ambalaj atigl toplama-ayirma tesisleri, organik atiklarin islendigi mekanik biyoaritim
biyometanizasyon tesisi yer almakta olup depo gazlari ve bu tesislerden olusan gaz yakilarak elektrik
enerjisi elde edilmektedir. Sereflikochisar ilcesinde ise Evren ve Sereflikochisar'in birlikte kullandig
Miilga Ozel Cevre Koruma Kurumu tarafindan yaptirilan diizenli depolama alani mevcuttur.
Ankara’daki endustriyel ve tibbi atiklar Sincan’da bulunan ve gazlastirma teknolojisi kullanilan 100.000
ton yakma kapasiteli termal entegre atik yonetimi tesisinde yakilmaktadir (Ankara Cevre ve iklim
Degisikligi il MUdurltgi, 2022).

Atik bertaraf yontemlerine gére Ankara’nin son 10 yillik gegmisinde atiklarin bertarafinda en fazla
kullanilan yéntemin dizenli depolama oldugu gériilmektedir (TUIK, 2022). Son 2 yildir diger geri
kazanim islemleri yontemlerinin (metal, plastik, kagit, mineral vb. atiklarin geri kazanimi yapan tesisler)
artisa gectigi ortaya ¢ikmaktadir (TUIK, 2022).

2020 yili atik bertaraf yontemleri tg buyuk il ve Tirkiye geneli karsilastirmali olarak incelendiginde;
istanbul, izmir ve Tirkiye genelinde diizenli depolama en fazla kullanilan atik bertaraf yontemi iken
Ankara’da geri kazanim islemlerinin diizenli depolamadan daha fazla atik girdisi alan yontem oldugu
Tablo 38'de gorilmektedir. Atiklarin farkh sektorlerde kullanimina yoénelik geri donidsiminin
saglanmasi ¢evresel siirdirilebilirlik adina énemli bir kazanim olarak yorumlanmaktadir. Bununla
birlikte 2020 yilinda istanbul’da atiklarin kompost tesisine génderildigi gériilmekte, Ankara ve izmir'de
bu yontemin kullaniminin resmi istatistiklere yansiyacak miktarda olmadigi degerlendirilmektedir.
Tirkiye genelinde az da olsa halen devam ettigi goriilen bertaraf yontemlerinden nehir, dere ve géle
dokme, agiktan yakma, gémme yontemlerinin ise (¢ blyik ilimizde terkedilmis yontemler olmasi,
cevresel surdirilebilirlik adina bir ilerleme olarak degerlendirilebilir.

Tablo 38 - Atik Bertaraf Yontemine Gore Atik Miktari (ton/yil), 2020

)
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) () - [} H (] )
X Q9 T o T © = T © 8 — © g c e £
c c < c = = — Q2 [T~
S | 285 285 | 3255 &5 | SER | =5 e | 8% | 2%
I] T3 5| T3 0o X553 =% » ¢ S 5 £ o 3 o 0
x £5a 258 | 22358 @8Et g g E 8 a £ = £ 9
=3 T0 9| @:i0 9 S o0 o DL HE o ) S © @ 0
< [--J ey a] o o0 [ - IS =] o.2x o x . » [a]a] O ¥ O 2 0
Ankara 16.515 840 1.206.387 902.277
istanbul 633.756 6.211.307 114.418
izmir 121.035 120 284.305 1.931.494
Tiirkiye 19.024 | 55.327 | 3.643.274 | 1.794.202 | 97.967 | 4.146.271 | 22.443.507 | 6.938 | 117.462 | 500

Kaynak: (TUIK, 2022)
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Ankara kentsel alaninda su, atik su ve kanalizasyon hizmetlerinin kalitesi Turkiye ortalamasina gore
oldukga iyi bir seviyededir. icme ve kullanma suyu aritma tesisi ile hizmet verilen niifusun belediye
nifusu icindeki orani bakimindan 2020 yilinda Ankara ylizde 98’lik oran ile Tlrkiye ortalamasinin ve
izmir’in &niinde yer alirken, istanbul’'un gerisinde kalmaktadir. Yillar icinde igme ve kullanma suyu,
aritma tesisleri, atik su aritma tesisleri ve kanalizasyon sebekesi hizmetlerinin kullandirildigi belediye
nifus oraninin son on yillik degisimine Tablo 39’da bakildiginda, Ankara’nin genel olarak yiiksek olan
degerlerini cogunlukla artirma ya da koruma egiliminde oldugu gortlmektedir.

Tablo 39 - igme Suyu Aritma Tesisi ile Hizmet Verilen Niifusun Belediye Niifusu icindeki Orani

fe: g < o E 29 E
st ® S 3@ o =
=258 TEss =5 g3 S
w8 C g w2 EE 2gE g 2 g EQ
EEZ 3 Esgg £s23 8233
5233 5=%% % £582 c§82
32272 ER R £55% S5 st
2z oo R 8> 2 o __ 8520 __
gg.?.?m Secel S8 520 Ne 5279
290 3932 o E2 68 & 2eESTE s e 35TE
ES3 w2 EEFSE 55353 §5592
vili Yeri S 8aoZ S 5385 S ccaz Loz
2010 | Turkiye 99 54 62 88
Ankara 98 94 95 100
istanbul 100 87 91 91
izmir 99 77 85 90
2020 | Turkiye 99 61 78 91
Ankara 99 98 98 100
istanbul 100 100 100 100
izmir 100 72 99 100

Kaynak: (Ankara Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigi, 2021) (TUIK, 2022)
Tablo 40’da gérildugii tizere 2020 verilerine gére Ankara’da yillik 498.894 bin m¥1iik kapasiteye sahip

115 icme ve kullanma aritma tesisi bulunmakta ve bu tesislerle belediye niifusunun yilizde 98’ine icme
ve kullanma suyu aritma tesisi ile hizmet verilmektedir.

Tablo 40 — Ankara Belediye icme ve Kullanma Suyu Aritma Tesisi istatistikleri

igme ve Kullanma igme ve Kullanma Suyu Aritma igme ve igme ve Kullanma igme ve Kullanma Suyu
Suyu Aritma Tesisi | Tesisi ile Hizmet Verilen Belediye | Kullanma Suyu Suyu Aritma Tesisi Aritma Tesislerinde
ile Hizmet Verilen Niifusun Toplam Belediye Aritma Tesisi Kapasitesi (Bin Antilan Su Miktar (Bin
Yil Belediye Niifusu Niifusuna Orani (Yiizde ) Sayisi M3/Yil) M3/Yil)
2014 4.928.717 96 68 380.075 380.075
2016 5.177.372 97 71 429.110 429.110
2018 5.437.453 99 65 474.197 474.197
2020 5.566.918 98 115 498.894 498.894

Kaynak: (TUIK, 2022)

Ankara’nin icme suyu kaynaklarinin yeterliligi incelendiginde, mevcut igme suyu kaynaklarinin baraj
depolamalari (404 milyon m3), Kizilirmak 1. Kisim Su Getirme Sistemi (167 milyon m3) ve Ankara 2.
Merhale icme Suyu Projesi (Gerede Sistemi, 226 milyon m?) olmak {lizere toplamda 797 milyon m3
kaynaga sahip oldugu gériilmektedir. Mevcut kaynaklar ve DSI’nin gelistirmis oldugu projeler sayesinde
Ankara il merkezinin 2050 yilina kadar icme suyu ihtiyacini karsilayabilecegi degerlendirilmektedir
(Devlet Su isleri Genel Miidiirligi, 2021).
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Tedbir 4.3.1:

Atiklarin iiretildikleri yerlerde (ev, iiretim tesisi, tarla, vb.) ekonomik ve
cevresel zarara yol acilmadan ayristirilmast ve tekrar kullanima
yonlendirilmesi ¢alismalari yapilacak, buna yonelik ayristirma/geri doniisiim
altyapisinin olusturulmasi calismalari desteklenecektir.

Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi konusuna yonelik egitim, tanitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin
bir plan gercevesinde yiritilmesi desteklenecektir. Dénlslimi ve tasarrufu esas alan dongusel
ekonomi modeline gecilerek sifir atik uygulamalari gelistirilecektir. Atik azaltimi ile ilgili kamuoyunun
bilinglendirilmesi  ¢alismalari  yayginlastirilacaktir. Kompost ve biyometizasyon tesislerinin
yayginlastiriimasi saglanacaktir. Ulusal mevzuat ve AB miiktesebatina uygun atik ydnetimi uygulamalari
desteklenecektir. Diizenli depolama sahalarinda olusacak depo gazinin degerlendirilmesi uygulamalari
ylrutulecektir.

Tedbir 4.3.2:

Gida atiklari ve tarimsal atiklarin azaltilmasi konularinda biling artirilmasina
ve uygulamalarin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yayinlanan Sirdirilebilir Gida Sistemlerine Dogru Ulusal Yol
Haritasi galismasina gore, Tirkiye bircok bitkisel Griin ve meyve ve sebzede kendi kendine yeterli
diizeydedir. Ancak hasat ve hasat sonrasi kayiplar oldukga yiksektir (Tarim ve Orman Bakanligl,
2022Ta). TUIK 2022 istatistiklerine gore kentsel ilce niifusunun yiizde 93,5 oldugu Ankara ilinde gida
atiklarinin azaltilmasina yonelik farkindalik calismalari tesvik edilecektir.

Tarimsal atiklarin geri kazanimi ve zararsiz bir sekilde bertarafi icin gergeklestirilen faaliyetler

yayginlastirilacaktir. Tarimsal atiklarin tarim veya diger sektorlere girdi olarak kullanimi
yayginlastirilacaktir.

155



ANKARA BOLGE PLANI 2024-2028 — TASLAK —

ANKARA’'DA ALT BOLGELER

Ankara’da Alt Bolgeler ekseni, Ankara Alt Bolgelerinin Sosyoekonomik Yapisi, Kirsal Turizm, Tarim ve
Cevresel Strdirtlebilirlik alt bashklari ile ele alinmistir. Ankara alt bélgelerinde yenilik¢i Giretim ve
hizmet modellerinin gelistirilmesi ile kirsal ekonominin gesitlendiriimesini hedefleyen tedbirler alt
bolgelerin sosyoekonomik vyapisi cercevesinde olusturulmustur. Kirsal Turizm bashigl altindaki
tedbirlerle Ankara kirsalinin yenilikgi ve strdirilebilir yontemlerle kirsal turizm destinasyonu haline
getirilmesi amaglanmistir. Ankara alt bolgelerinde yogunlagsmis tarim ve tarima dayali sanayide
teknoloji temelli Uretim, organizasyon ve pazarlama sireclerine gecilmesi ve bu sektorlerde dijital
déniisimiin tesvikini saglayacak tedbirler gelistirilmistir. iklim degisikligi ile uyumlu tarimsal Gretim
planlamalari yapilmasi, tarim ve gida sektorlerinde atik geri dontisimi uygulamalari ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanilmasini iceren tedbirlerle kirsalda cevresel sirdirilebilirligin saglanmasi
amaglanmistir.
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STRATE]JIK ONCELIK 5

Ankara’nin alt bolgelerinde yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir Kir-
kent iliskisi kurulmasi

Ankara’da
Alt
Bolgeler

Stratejik
Oncelik 5
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Stratejik Oncelik 5: Ankara’nin alt bolgelerinde yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir kir-kent iliskisi kurulmasi

Hedef 5.1 Ankara alt
bolgelerinde yenilikgi
Uretim ve hizmet
modelleri gelistirilerek
kirsal ekonomi
cesitlendirilecektir.

Hedef 5.2 Yenilikgi ve
surdurulebilir
yontemlerle Ankara
kirsali, kirsal turizm
destinasyonu haline
getirilecektir.

Hedef 5.3 Tarim ve
tarima dayali sanayide
teknoloji temelli Giretim,
organizasyon ve
pazarlama sireglerine
gecilecek ve bu
sektorlerde dijital
doniisim tesvik
edilecektir.

Hedef 5.4 iklim
degisikligi ile uyumlu
tarimsal Uretim

Tedbir 5.1.1 Alt bolgelerde yash ve engelli yoksulluguna karsi sosyal yardim
mekanizmalarinin giglendirilmesi, barinma ihtiyaglarinin karsilanmasi ve kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik calismalar gerceklestirilecektir.

Tedbir 5.1.2 Alt bolgelerde disariya verilen gogiin 6nlenmesi, gelir ve istihdam
olanaklarinin gesitlendirilmesi amaciyla ihtiyaglar belirlenerek bélgedeki kamu
hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Tedbir 5.1.3 Alt bolgelerdeki is glict piyasasinin ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglara
gore mesleki egitim programlarinin yeniden tasarlanmasi veya giincellenmesi
yapilacaktir.

Tedbir 5.1.4 Alt bolgelerde niifus, sanayilesme ve gog egilimleri gz dniinde
bulundurularak kentlesecek alanlar 6nceden belirlenecek ve bu alanlara tespit edilen
standartlar dahilinde gevresel siirdirilebilir kriterleri gozetilerek gerekli alt ve Ust yapi
saglanacaktir.

Tedbir 5.1.5 Alt bolgelerde sanayi, ulasim ve gunliik kullanimda yenilebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimi artirilacaktir.

Tedbir 5.1.6Ankara’nin aldig1 yiksek hizli goclin Merkez Bolgesi disina kaydiriimasi
amaciyla V. Alt Bolge’de kamu hizmetlerinin eksiksiz sunuldugu, kent merkezine hizl ve
surekli erisimi saglanan gevre ve mekan kalitesi yliksek alanlar olusturulacaktir.

Tedbir 5.1.7 V. Alt Bolge’de bulunan ve Ankara ekonomisi agisindan stratejik 6neme
sahip makine, kimya sanayisi, savunma, havacilik, elektrik ve elektronik gibi sektorlerde
Ar-Ge ve pazarlama galismalari ile rekabetgilik ve istihdam giict artirilacaktir.

Tedbir 5.1.8 Alt bolgelerde girisimciligin yayginlastiriimasi ve yerel ekonomilerin
hareketlendirilmesi desteklenecektir.

Tedbir 5.2.1 Alt bolgelerde termal kaynaklara dayali saglik turizmi gelistirilecektir.
Tedbir 5.2.2 Alt bolgelerdeki tarih, kiltur ve gastronomi turizmi gelistirilecektir.

Tedbir 5.2.3 Alt bolgelerde doga ve macera turizmin gelistirilmesine yonelik altyapi ve
st yapi projeleri uygulanacaktir.

Tedbir 5.3.1: Alt bolgelerin karsilastirmali Gisttinliklerinin oldugu yoresel Urinler igin
ilcelerin yerel ayirt edici 6zellikleri belirlenerek ve bunlari gelistirerek, etkin liretim ve
pazarlama faaliyetleri ile bolgelerin sahip olduklari varliklarin yenilikgi yoresel triinlere
donustlrilmesi saglanacaktir.

Tedbir 5.3.2: Alt bolgelerde tarim ve tarima dayal sektérlerde verimlilik artisi ve
alternatif trtin Gretimine yonelik calismalar yapilacak ve bu kapsamda finansal
destekler saglanacaktir.

Tedbir 5.3.3: Tarimsal liretim alaninda genglerin istihdami ile girisimcilik faaliyetleri
desteklenecektir.

Tedbir 5.3.4: Akilli tarim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Tedbir 5.4.1: Yesil alanlarin ve havzalarin korunmasi ve yeniden agaglandiriimasi
oncelikli olarak gergeklestirilecek; tarima elverisli olmayan diger bolgelerde de iklim ve
toprak kosullarina uygun ormanlastirma ¢alismalar ytritilecektir.
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Tedbir 5.4.2: Alt bolgelerde tarim ve tarima dayal sektor atiklarinin azaltilmasi ve geri
donlisimu faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Tedbir 5.4.3: Tarimda su kullanim verimliligi artirilacaktir.

Tedbir 5.4.4: Alt bolgelerde mevcut arazi ve degisen iklim kosullari dikkate alinarak
bolgede Uretilebilecek katma degeri yliksek veya endistriyel tarim Griinleri konusunda
arastirma ve ¢alismalar yapilacak; elde edilen bulgular tizerinden pilot tarim
uygulamalari hayata gegirilecek, iklim degisikligine uyumlu Grin gesitliligi artirilacaktir.

159



ANKARA BOLGE PLANI 2024-2028 — TASLAK —

Hedef 5.1

Ankara alt bolgelerinde yenilik¢i iiretim ve hizmet modelleri
gelistirilerek kirsal ekonomi ¢esitlendirilecektir.

Ankara Alt Bélgelerinin Sosyoekonomik Yapisi

Ankara nifusunun yaklasik ylizde 90'ina ev sahipligi yapan Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi,
Kecioren, Mamak, Pursaklar, Sincan ve Yenimahalle ilceleri merkez ilgeler olarak degerlendirilmektedir.
Merkez ilceleri disinda kalan diger ilgeler; ekonomik, sosyal ve cografi yapilari, birbirleriyle olan iliski
dizeyleri, fiziki yakinlklari, genel gelismislik diizeyleri gibi unsurlar gozetilerek bes alt bolimde
siniflandiriimistir. Bu alt bolge siniflandirmalari, 2011-2021 dénemindeki alt bolge ilcelerindeki niifus
degisimleri ve SEGE 2017-2022 degisimleri Tablo 41’de gorilmektedir.

Tablo 41 Ankara Alt Bolgeleri SEGE Siralamalari ve Niifus Degisimi

SEGE 2022 SEGE 2017 Nufus Degisimleri
Alt Bolge ilceler Kademe Sira Kademe Sira yiizde
(2011-2021)
Bala 5 725 4 575 21,8
Evren 4 616 3 292 -8,1
1. Alt Bol .
olse Haymana 5 695 4 620 16,5
Sereflikoghisar 3 298 3 280 -7,2
. Cubuk 3 261 3 259 11,2
Il. Alt Bol
olge Kalecik 4 525 3 348 70,3
. Camlidere 5 654 4 505 19,4
1l. Alt Bol
olge Kizilcahamam 3 335 2 196 8,0
Ayas 3 330 2 229 -0,6
. Beypazari 3 264 2 226 2,9
IV. Alt Bol
t Bolge Gadal 3 630 3 440 83
Nallihan 3 378 3 298 -11,2
Akyurt 2 174 2 191 44,1
Elmadag 2 229 2 217 0,2
V. Alt Bol
t Bolge Kahramankazan 2 75 2 84 314,6
Polath 2 206 2 169 6,7

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019) (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022) (TUIK, 2021)

I. Alt Bolge

Bala, Evren, Haymana ve Sereflikochisar ilcelerini kapsayan, nifus yogunlugunun disik, tarimin
ekonomik faaliyetlerin temelini olusturdugu bu bolge Ankara’nin giiney ve glineydogu kesiminde yer
almaktadir. 1. Alt Bolge’de 2011-2021 dénemi icin Bala’da ylizde 21,8; Haymana’'da ylizde -16,5;
Sereflikoghisar’'da ylizde -7,2 ve Evren’de ise ylizde -8.1'lik bir nifus degisimi yasandigi gérilmektedir
(TUIK, 2021). Bala harig diger ilgelerde niifus kaybi yasandig g6zlenmistir. Bolge ilgelerinin 2022 yilinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayimlanan ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasinda
Uglincl ve besinci kademeler arasinda siralamaya sahip oldugu gorilmektedir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, 2022). Haymana ve Bala besinci kademede yer alirken, Evren dordiinci, Sereflikoghisar ise
Uglinci kademede yer almaktadir. SEGE 2017 ve 2022 yili siralamalari karsilastirildiginda, tim alt
bolgelerde yer alan ilgelerin siralamada geriye distiigl gorilmektedir. SEGE siralamasinin da gosterdigi
gibi birinci alt bélgenin gerek fiziki altyapi gerekse temel sosyal hizmetlerin sunumu agisindan sorunlari
bulunmaktadir.
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Gelismislik siralamalarinda Ankara’nin en alt kademedeki ilgelerini bulunduran bélgede egitim, saglik,
ulasim, barinma imkanlarinin iyilestirilmesi, katma degeri ylksek tarimsal Uretimin yayginlastiriimasi,
kirsal endustrilerin gelistirilmesi, Tuz Goli ve Hirfanli Baraj Goli’'nde ve civarinda alternatif turizm
turlerinin daha aktif tanitilmasi; 6zellikle Haymana’nin zengin jeotermal kaynaklarindan turizm amach
ve enerji kaynagl olarak daha etkin faydalaniimasi, bu alt bolgenin kalkinmasina énemli katkida
bulunacaktir. Ayrica Ankara’nin en yliksek glines enerijisi potansiyeline sahip olan bu alt bolgesinde
glinese dayali elektrik Gretim yatirimlarinin artiriimasi; ¢cevresel katkisinin yaninda, tarimsal sulamanin
maliyetinin dislrilmesinde ve yayginlastiriimasinda etkili olacaktir.

I1. Alt Bolge

Ankara’nin kuzeydogusunda yer alan Il. Alt Bélge, Cubuk ve Kalecik ilgelerinden olusmaktadir. Sulu
tarimin yaygin oldugu boélgede tahil tretiminin yaninda, meyve-sebze lretimi ve hayvancilik ile tarima
dayali sanayi de gelismistir. Bolge; tarihi, dogal ve kiiltlirel glizellikleri ile alternatif turizm tirlerinde
onemli potansiyele sahip olmakla birlikte bu potansiyelini heniiz etkin bir sekilde harekete
gecirememistir. SEGE 2022 siralamasina gore Cubuk l¢linci, Kalecik doérdiincii kademe ilgelerindendir
(Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022). SEGE 2017 ve 2022 yili siralamalari karsilastirildiginda Cubuk
ilcesinin konumunu korudugu, Kalecik ilcesinin ise hem siralama hem de kademe olarak geriledigi
gorilmektedir. 2011-2021 déneminde Kalecik’te ylzde 70,3, Cubuk’ta da ylzde 11,2 oraninda bir
niifus kaybi yasanmustir (TUIK, 2021). Ozellikle Kalecik’te yasanan niifus kaybinin tiim alt bélgelere gére
oldukga yuksek oldugu gorilmektedir. Kalecik basta olmak tizere boélgenin hizli nifus kaybini 6nlemeye
yonelik tedbirlerin alinmasi 6nemlidir. Bu kapsamda Cubuk ilcesinin Kalecik ilcesiyle etkilesiminin
artirilmasi bolge icindeki gelismislik farklarina yol acan etmenlerin azaltiimasina katki saglayacaktir.

Bolge icerisinde yer alan Esenboga Havaalani’'nin ilce merkezleriyle ve bdlgedeki turistik alanlarla
ulasim altyapisinin gilglendirilmesi s6z konusu turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ile bdlgenin
genel ekonomik gelisimine katkisi agisindan 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte bdlgenin komsusu
Akyurt’ta hizla buylyen sanayi ve buna baglh gelisen hizmetler; bélge i¢in de 6nemli istihdam ve gelir
olanaklari ile sosyal imkanlar sunma kapasitesine sahiptir. Kurulacak etkin ulasim baglantilari ile bu
kapasitenin kullanilmasi miimkiin olacaktir.

I11. Alt Bolge

Ankara’nin kuzeyinde bulunan bdlge; Kizilcahamam ve Camlidere ilcelerinden olusmaktadir. Bolge
ilcelerinden Camlidere SEGE 2022 siralamasina gore besinci, Kizilcahamam ise (l¢linci kademe
ilcelerindendir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022). SEGE 2017 ve 2022 vyili siralamalari
karsilastirildiginda iki ilcenin de siralama ve kademe olarak geriledigi gériilmektedir.

lll. Alt Bélge, Ankara’nin genelinden farkl olarak yogun ormanlara ve zengin su kaynaklarina sahiptir.
Ankara’nin 6nemli icme suyu kaynaklari olan Camlidere, Egrekkaya, Kurtbogazi ve Akyar barajlari bu
bolgede yer almaktadir. Jeotermal kaynaklar agisindan zengin olan Kizilcahamam ilgesi, erisilebilir
konumunun da etkisiyle halihazirda Tirkiye’'nin 6nemli termal turizm merkezlerinden olup bu
konumunu giiclendirmeye devam etmektedir. Ayrica ilcede jeotermal sudan konut, sera isitmasi gibi
alanlarda da istifade edilmesiyle cevresel sirdirulebilirlik agisindan 6rnek uygulamalar
gerceklestirilmektedir. Ayrica bélge plani referans alinarak bélgeye saglanan desteklerle Kizilcahamam
ilgesinin kamp turizmi bakimindan énemli bir merkez haline getirilmesi ¢alismalari devam etmektedir.
Ote yandan, Camlidere’de bazi jeotermal kaynak kesifleri yapilmis olmakla birlikte kaynaklar umulan
diizeyde ekonomiye kazandirilamamistir. Camlidere’nin; ana ulasim glzergahlari (zerinde
bulunmamasi, ekilebilir arazilerin sinirli olmasi ile tarimsal faaliyetlerin sinirli kalmasi gibi faktorler
ilcede sosyoekonomik gelismeyi olumsuz etkilemistir. Ancak 2014-2023 Bolge Plani dénemi
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degerlendirildiginde bolgeye saglanan desteklerin de katkisi ile ilge niifusunda artis yasanmustir.
Nitekim 2011-2021 déneminde yizde 19,4’lik nifus artisiyla Camlidere, Ankara’nin en hizli niifus
kaybeden ilgesi konumundan ¢ikmistir. Ayni dénemde Kizilcahamam’da da ylizde 8 oraninda bir niifus
artisi gézlemlenmistir (TUIK, 2021). Ahsap isciligi, ormancilik, aricilik gibi bdlgede mevcut olan alternatif
meslek gruplarinin gelistirilmesi; Camlidere-Kizilcahamam Jeoparki, Seyh Ali Semerkandi Tirbesi gibi
ender degerlerin turizme daha etkin bir sekilde kazandirilarak bdlgede termal turizmin yaninda
alternatif turizm tdrlerinin de harekete gecirilmesi gelecek dénemde bdlgenin kalkinmasi adina
kullanilacak 6nemli enstriimanlar olarak goérilmektedir

IV. Alt Bolge

Kuzeybati Ankara’yi kapsayan bolge Ayas, Beypazari, Gidul ve Nallihan ilgelerinden olusmaktadir.
2011-2021 donemi niifus degisimleri incelendiginde bolge ilcelerinden Beypazari'nda ylizde 2,9’luk bir
artis gorilirken diger ilcelerden Ayas’ta ylzde 0,6, Gudil’de yiizde 8,3 ve Nallihan’da ise ylizde 11,2
oraninda bir niifus kaybi yasandigi gézlemlenmektedir (TUIK, 2021).  SEGE 2022 siralamasina gore
Ayas, Beypazari ve Nallihan glinclii kademe, Gudil ise dérdiincii kademe ilgelerindendir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2022). SEGE 2017 ve 2022 yili siralamalari karsilastirildiginda ilceler kademelerini
korurken tim alt bolge ilcelerinin siralamasinda gerileme oldugu gorilmektedir.

Tarihi ipek Yolu giizergahinda bulunan bélge, giiniimiizde de tarihi dokusunu nemli 6lgiide korumakta
ve ekonomik degere donlstlirmektedir. Tarihi kent turizminde marka haline gelen Beypazari'nin yani
sira; Ayas, Gldul ve Nallihan ilgeleri de termal kaynaklari, Juliopolis Nekropolii, Sariyar Baraj GolQ,
Davutoglan Kus Cenneti gibi varliklariyla gelecek on yil icerisinde turizmin cesitli tirlerinde hizh gelisime
aciktir.

Tarimsal faaliyetlerde gticli olan bolge, 6zellikle meyve ve sebze lretiminde 6ne ¢ikmaktadir. Bunun
yaninda bolgede buyuk olgekli ve stratejik 6neme sahip sanayi yatirimlari bulunmaktadir. Bélgedeki
termik ve hidroelektrik santraller Ankara’nin kurulu elektrik glicliniin Ggte birini Gretmektedir. Cayirhan
Kémir isletmesinden cikarilan kémiir Cayirhan Termik Santralinde kullanilirken, yine ayni beldede
bulunan sodyum siilfat tesisleri yurt ici ve yurt disi pazarda alici bulmakta, diinyanin sayili trona
rezervlerinden olan Beypazari trona yatagindan Uretilen soda kiili ihra¢ edilmektedir. Ayrica
Beypazari’nda ¢ikarilan ve paketlenen dogal mineralli su bolgenin marka degeri yiksek Urinlerinden
biridir.

V. Alt Bolge

Akyurt, Elmadag, Kahramankazan ve Polatl’'dan olusan bodlge Ankara’nin metropoliten alanini
cevrelemektedir. Alt bolgeler icinde toplam 268.263’lik nifus ile en kalabalik alt bdlge olan V. Alt
Bolge’nin 2011-2021 yillari arasi niifus degisimi incelendiginde en az oranda Elmadag’da (ylzde 0,2)
olmak Gzere tim ilcelerde bir nifus artisi oldugu gorilmektedir. Ayni donem iginde en fazla niifus artisi
yasayan alt bolge ilgeleri ise ylizde 314,6’lik artis ile Kahramankazan ve ylizde 44,1 oraninda artis ile
Akyurt olmustur (TUIK, 2021).

Bolgenin temel karakteristigi, tarimsal tretimin yani sira giicli bir sanayi altyapisinin bulunmasidir.
Merkezle etkin iletisim icerisinde olan bolge, bir yandan merkezdeki nitelikli insan gliclini
kullanabilirken diger yandan genis ve uygun maliyetli yatirm imkanlari sunmaktadir. Ozellikle
Kahramankazan’da gorilen 6nemli niifus artisinin, bolgenin diger alt bolgelerden farkhlasan tarim disi
sanayinin gelismis olma 6zelliginden kaynaklandigi degerlendirilebilir.
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Polatli, Eskisehir ili glizergahinda yer alirken Kahramankazan ilcesi, istanbul; Elmadag ise Kirikkale yolu
Uzerinde, Akyurt ilcesi Esenboga Havaalan’'nin yaninda bulunmaktadir. Boylece bolgede
gerceklestirilen Uretim kolaylikla yurt i¢i pazarlara, liman ve giimriklere ulastirilabilmektedir. Bolge
stratejik konumu ile hem mobilya, metal esya, tekstil gibi emek yogun sektorlere hem de savunma ve
havacilik, makine-techizat gibi ylksek teknolojili sektorlere ev sahipligi yapmaktadir. SEGE 2022
¢alismasina gore Akyurt ve Kahramankazan ilgeleri 2017 yilina gore gelismislik endeks siralamasinda
ylkselirken Elmadag ve Polatl ilgeleri gerilemistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022). Bunun en
onemli nedeni Akyurt ve Kahramankazan ilgelerinde sanayideki gelisim ve cesitlenmedir. Sanayinin
gelisme gosterdigi bu ilcelerde istihdam olanaklari ve beyaz yakalilarin orani artarken sanayinin goérece
daha az gelisme gosterdigi ilcelerde bu oran nispeten daha azdir. Polatli, Ankara ve Tiirkiye’de tarimsal
Uretim acisindan énemli bir konuma sahip olup, Uretilen Grinlerin katma degerinin ve verimliliginin
artirilmasi hayati 6neme sahiptir. Yakin zamanda kurulmasi planlanan tarim Universitesinin, ekonomisi
tarima dayali olan ilgede tarim sanayisine &nemli bir ivme kazandiracagi degerlendirilmektedir. Ote
yvandan Elmadag ilcesinde geleneksel Uretim faaliyetlerinin yiritilmesi, sanayide istihdam edilen
bolge halkinin dislik nitelikli islerde istihdam edilmesi, nitelikli ara eleman ve beyaz yakali ¢alisanlarin
onemli 6lglide Ankara merkezden ilgeye giinibirlik gelmesi gibi etkenler ilgenin gelisiminin dnlindeki
engellerden bazilaridir. Elmadag’in YHT glizergahi (izerinde olmasinin bu ilgenin ekonomisine canhlik
getirecegi diisiiniilmektedir.

Gelecek bes yil icerisinde bolge sakinlerinin gelir durumlarinin iyilestiriimesi; bu amagla bolgede
mesleki ve teknik egitimin yayginlastiriimasi, yasam ve mekan kalitesinin yikseltilmesi, erisilebilirligin
artirilmasi, sanayinin daha organize hale getirilmesi bdlge icin dncelikli konulardandir.

Alt bolgelerin sosyoekonomik yapisi bélim icin belirlenen hedef ve asagida aciklanan tedbirleri, 2024-
2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde Kirsal Kalkinma ekseni altinda yer alan “Kirsal alanda yasam
kalitesinin artirilmasi icin, kamu hizmetlerinin kalitesinin artiriilmasina yonelik politika ve tedbirlere
onem verilecektir”, “Kirsal ekonominin cesitlendirilmesine yonelik faaliyetler desteklenecektir.”,
“Kirsalda sosyal hayatin canlanmasina yonelik faaliyet ve projeler hayata gecirilecektir” ve “Kirsalda
demografik donlisiime yonelik tedbirler alinacaktir.” tedbirlerine katki saglamaktadir.

Tedbir 5.1.1:

Alt bolgelerde yashi ve engelli yoksulluguna karst sosyal yardim
mekanizmalarinin giiclendirilmesi, barinma ihtiyag¢larinin karsilanmasi ve
kosullarinin iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar gerceklestirilecektir.

Alt bolgelerden gocii o6nlemeye yonelik alternatif istihdam faaliyetleri gelistirilip altyapilar
diizenlenirken, hali hazirdaki go¢ sonucu boélgelerde olusan sosyokiltiirel yapi ihtiyaglari da
karsilanacaktir. Bu kapsamda geng nifusun merkeze go¢ etmesi sonucu yalnizlasan yash nifusun sosyal
ve fiziki ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik alt yapilarin kurulmasi/iyilestirilmesi saglanacak ve gezici
hizmet araclarinin sayisi artirilacaktir. Bolgelerde gerceklestirilecek kamu kaynakl veya destekli toplu
konut projelerinde diislik ve orta gelir grubuna da hitap eden konutlar Uretilecektir.

Tedbir 5.1.2:

Alt bolgelerde disariya verilen gogiin é6nlenmesi, gelir ve istihdam
olanaklarinin c¢esitlendirilmesi amaciyla ihtiyaglar belirlenerek bolgedeki
kamu hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.
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Alt bolgelerde genc nifusun bolgede kalmasini ve goclin 6nlenmesini saglamak lizere ilcelerin sosyal,
egitim ve istihdam altyapilari gelistirilecektir. Bu kapsamda sosyal alt yapi anlaminda boélge ilgelerinde
tiyatro ve sinema salonlari kurulacaktir.

Alt bolgelerin sosyoekonomik gelismesini hizlandirmak lizere; bélgedeki kamu hizmetlerinin kalitesinin
artirlmasina yonelik kamu personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir. Ozellikle niifus kaybi yiiksek olan
alt bolgelerden (1., lll. ve IV. Alt bolgeler) disariya verilen gécli 6nlemek amaciyla, “Gogle miicadele
eylem plani “olusturulacak ve bu planlarda bélgenin kaynaklari degerlendirilerek belirlenecek alternatif
istihdam olanaklari 6nerilecektir.

Alt bolgelerde, mahalle diizeyinde gelir, yoksulluk, egitim, istihdam gibi alanlarda analiz ve kapasite
gelistirme calismalari yapilarak tespit edilen ihtiyaclara yonelik destekler saglanacaktir. Bolgedeki
issizlik sorunun ¢6zimi kapsaminda genc nifusa meslek kazandirmaya yonelik 6zel teknik egitimler
diizenlenecektir. Genglerin kendi islerini kurmalarina yonelik girisimcilik odakli egitim ve bilinglendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir. Alternatif istihdam olanaklari olusturmak kapsaminda Bala ve
Haymana’da sit ve st Grlnleri ile Evren’de su drinleri endistrisi desteklenecektir. Camlidere’de
aricihk ve ahsap isciligi faaliyetleri desteklenecektir. Gudil’de ormancilik, agac ve ahsap isciligi
faaliyetleri desteklenecektir.

Alt bolgelere erisilebilirligi ve alt bolgeler ici erisilebilirligi artirmaya yoénelik ulasim hizmetleri
gelistirilecektir. Bu kapsamda alt bolgelere yonelik toplu tasima hizmetlerinin gelistirilmesi projeleri
desteklenecektir. Alt bolge ilcelerinden rayh sistem glizergahinda bulunanlarin devam eden ya da
planlanan ulasim projelerine baglantisinin yapilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda Merkez-Esenboga-
Yildirnm Beyazit Universitesi arasinda olusturulacak raylh sistemin Cubuk ilce merkezi baglantisi
yapilacaktir (ABB EGO Genel Mudurlagi, 2022).

Tedbir 5.1.3:

Alt bélgelerdeki is giicii piyasasinin ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclara
gore mesleki egitim programlarinin yeniden tasarlanmasi veya giincellenmesi
yapilacaktir.

Alt bolgelerde 6ne ¢ikan sektorlerin is glicl ihtiyag tespit calismalari yapilacak, belirlenecek alanlara
yonelik var olan mesleki egitim programlar gelistirilecek ya da yeni egitim programlari olusturulmasi
saglanacaktir. isverenlerin meslek lisesi mezunlarini istihdam etmeleri icin Ankara’daki yerel
kurumlarin etkin 6zel tesvikler uygulamasi saglanacak, bu uygulamalarin yayginhg ve bilinirligi
artirilacaktir.

Tedbir 5.1.4:

Alt bolgelerde niifus, sanayilesme ve go¢ egilimleri go6z oOniinde
bulundurularak kentlesecek alanlar énceden belirlenecek ve bu alanlara
tespit edilen standartlar dahilinde c¢evresel siirdiiriilebilir kriterleri
gozetilerek gerekli alt ve iist yapi saglanacaktrir.

Alt bolgelerde kentsel alanlarin ve sosyal altyapinin gelistirilmesi calismalari yapilacak ve bu kapsamda
slirdirilebilir kentsel bliylime ilkeleri benimsenip uygulanacaktir. Bu baglamda;

e imar faaliyetlerinde erisilebilir yesil alanlar, konut otoparklari ve umumi otoparklar, kent
merkezlerinde kamusal acik alanlar olusturulacak ve korunacak,
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e (Cadde ve sokaklar sosyal ve cevresel sirdirilebilirlik kriterleriyle uyumlu olarak yeniden
tasarlanacak,

e Yapilasmada, yerel mimari dokuyu yansitacak kent estetigi dikkate alinacaktir,

e Yeni insaatlarda ve alim satimlarda cevresel sirdirilebilirlik kriterlerine azami dikkat
edilecektir.

Tedbir 5.1.5:

Alt bélgelerde sanayi, ulastim ve giinliik kullanimda yenilebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi artirilacaktir.

Alt bolgelerde yenilebilir enerji kaynaklarinin hem konut hem de sanayi sektoriinde kullanimi
yayginlastirilacaktir. Bu kapsamda bolgelerde yenilenebilir enerji kaynaklarindan yiksek derecede
istifade edilmesine yonelik calismalar (bolgeye 06zgli jeotermal, rizgar, glnes, hidroelektrik ve
biyokiitle enerji yatinnmlari) gerceklestirilecektir. Yeni insaatlarda enerji verimliligi sertifikasyonu da
zorunlu tutulacaktir. Ozellikle yeni konut projelerinde yenilenebilir enerji sistemlerinin binalara
entegrasyonu saglanacaktir. Termal kaynaklar bakimindan zengin olan bolgelerde (I., Ill. Ve IV. Alt
bolgeler) termal sularin saglk alaninda ve konutlarin isitilmasinda kullanilmasina yénelik fizibilite ve
uygulama calismalari desteklenecektir. Alt bolgelerdeki sanayi tesislerinde ve 0Ozellikle OSB’lerde
cevreci ve ucuz enerji kullanimini yayginlastirilacak, mimkin olan alanlarda giines enerjisinden
faydalanmak Gzere enerji yatirimlari desteklenecektir.

Tedbir 5.1.6:

Ankara’nin aldigi yiiksek hizli géciin Merkez Boélgesi disina kaydirilmasi
amaciyla V. Alt Bélge’de kamu hizmetlerinin eksiksiz sunuldugu, kent
merkezine hizli ve siirekli erisimi saglanan, ¢evre ve mekdn kalitesi yiiksek
alanlar olusturulacaktir.

S6z konusu tedbir 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde Kirsal Kalkinma ekseni altinda yer
alan “Kirsal ve kentsel alanlarin birbirlerine olan baghligi tamamlayicilik baglaminda giiclendirilecek ve
yeni is birligi yontemleri gelistirilecektir” tedbirine de hizmet etmektedir.

Ankara’nin aldig yiiksek hizli goglin Merkez Bolgesi disina kaydirilmasi amaciyla V. Alt Bolge etkin
kullanilacaktir. Bu kapsamda bélgede kamu hizmetlerinin eksiksiz sunuldugu, kent merkezine hizh ve
surekli erisimi saglanan cevre ve mekan kalitesi ylksek alanlar olusturulmaya devam edilecektir.
Bolgenin gelisim ve donlisim projeksiyonu géz 6niinde bulundurularak, mekan kalitesini 6n plana alan
ve olusturdugu yasam alanlari ile sosyal icermeye katkida bulunan kentsel donlisim projeleri
uygulanacaktir. Bolgede gerceklestirilecek kamu kaynakl veya destekli toplu konut projelerinde orta
gelir grubuna da hitap eden konutlar Uretilecektir. Bu kapsamda ylritiilecek kentsel blyime
projelerinde sirdirilebilirlik ilkeleri benimsenerek uygulanacaktir. Niifus, sanayilesme ve goc¢
egilimleri gbz 6ninde bulundurularak kentlesecek alanlar dnceden belirlenecek ve bu alanlara gerekli
alt ve st yap! tespit edilen standartlar dahilinde saglanacaktir. Ozellikle yeni konut projelerinde
yenilenebilir enerji sistemlerinin binalara entegrasyonu faaliyetleri gerceklestirilecektir.

V. Alt Bolge’de 6ngoriilen hizli nlifus artisi, kentlesme ve sanayilesmenin getirmesi muhtemel trafik
sorunlarinin dnlenebilmesi icin toplu tasimayi 6zendirecek ve 6zel arag kullanimini azaltacak tedbirler
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alinacaktir. Bu baglamda bolgeye dogrudan etki edecek ve merkeze erisilebilirligi artiracak olan
ulastirma ve altyapi projeleri su sekilde siralanabilir:

Merkez-Esenboga-Yildirim Beyazit Universitesi arasinda olusturulacak rayh sistemin Akyurt ilge
merkezi baglantisi da yapilacaktir (ABB EGO Genel Mudurligi, 2022).

2023 yilinda tamamlanmasi 6ngoérilen Ankara-Sivas YHT kapsaminda Elmadag-Ankara Merkez
arasli ulasim YHT ile saglanabilecektir (Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2022).

Ankara (Polath)-Afyonkarahisar-izmir Hizli Tren Projesi kapsaminda 2023 yilinda Polatli-Afyon
baglantisinin tamamlanmasi ile Polatli-Afyon baglantisi, 2023-2029 déneminde tamamlanmasi
ongoriilen Afyon-izmir hatti ile de Polath-izmir baglantisi saglanabilecektir (TCDD Genel
MudirlGga Yatinnm Programi, 2022).

Tedbir 5.1.7:

V. Alt Bélge’de bulunan ve Ankara ekonomisi agisindan stratejik 6neme sahip
makine, kimya sanayisi, savunma, havacilik, elektrik ve elektronik gibi
sektorlerde Ar-Ge ve pazarlama ¢alismalari ile rekabetcilik ve istihdam giicii
artirtlacaktir.

V. Alt Bolge, Ankara Merkez ile birlikte, Ankara’nin sanayi yatirimlarinin yogunlastirilacagi mekan
olacaktir. Alt bolgedeki sanayi gelisimi alaninda; bolgede bulunan ve Ankara ekonomisi agisindan
stratejik Oneme sahip makine, kimya sanayisi, savunma, havacilik, elektrik ve elektronik gibi
sektorlerde gerek yatirm gerek Ar-Ge gerekse de pazarlama cgalismalari desteklenecektir. Bu
dogrultuda;

Eskisehir'deki havacilik, Kirikkale’deki savunma, Konya’daki makine sektori firmalari ile
bolgedeki ilgili sektor firma ve kiimelerinin ortak projeler ylritmesi tesvik edilecektir,

Bu sektorlerden kamu proje ve ihalelerinde offsete tabi olanlarda gergeklestirilen
uygulamalarin etkinligi artirilacak, tabi olmayanlar da bu uygulamalar kapsamina alinacak;
boylelikle bolgede potansiyeli bulunan yiksek teknolojili sektorlerde ihtiya¢ duyulan teknoloji
transferi saglanacaktir,

Bu sektorlerdeki isletmelerin kiime ve benzeri yapilarda koordine olmalari tesvik edilecek,

Markalasma, ulusal ve uluslararasi pazara ac¢ilma konusunda bilgilendirme, egitim ve yonetim
danismanhg faaliyetleri diizenlenecektir,

Sektorlerin uluslararasi pazarlara acgilabilmesi icin belgelendirme ve sertifikasyon destekleri
tasarlanarak uygulanacaktir,

Bir yandan sektor-trin-konum spesifik yatirim 6n fizibilite calismalari yapilirken diger taraftan
da bu ciktilarin yerli ve 6zellikle de yabanci yatirimcilarla paylasilmasi ve bolgenin firsatlarinin
tanitilmasi faaliyetlerine hiz verilecektir,

Bolgede yatirimlarin daha cazip kilinmasina yonelik ulasim, enerji ve ¢evre altyapi hizmetleri
sunumunun yani sira barinma olanaklari ve sosyal imkanlar da 6zellikle orta-ileri ve ylksek
teknolojili sektorlerin ve ¢alisanlarinin ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde gelistirilecektir.

Bolgedeki KOBI'lere yénetim danismanlig hizmeti sunulacaktir,
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e Ankara’daki kurumsal olgunlugu yiksek sanayi bolgeleri ile Universiteler ve arastirma
merkezleri arasinda ve bunlarin bolgede bulunan diger sanayi isletmeleri ve yapilari ile iletisim
ve etkilesimi artirmayi saglayarak is birligini artiracak, kurumlar arasinda bilgi akisini saglayacak
yapilarin olusturulmasi saglanacaktir,

e Mevcut ve kurulacak OSB’ler ile mustakil sanayi kuruluslarinda g¢evreci ve ucuz enerji
kullanimini  saglamak Uzere vyenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretilmesi
desteklenecektir.

Tedbir 5.1.8:

Alt bolgelerde girisimciligin yayginlastirilmast ve yerel ekonomilerin
hareketlendirilmesi desteklenecektir.

Alt bolgelerde girisimciligin gelistiriimesi kapsaminda egitim ve bilinglendirme faaliyetleri
ylratilecektir. Bolgeler icin gondlli mentor, danisman ve is koglarindan olusan bir havuz olusturularak
dezavantajh girisimcilere yonelik kocluk hizmeti sunulacaktir. Geng niifusa yénelik meslek kazandirma
egitimleri ile yorede faaliyette olan sektorlerdeki triin cesitliligini artirmaya yonelik 6zel teknik
egitimler dizenlenecek, egitimler sonrasi verilen sertifikalarla katilimcilara 6zel finansal destek
saglanacaktir.
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Hedef 5.2

Yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yontemlerle Ankara kirsali, kirsal turizm
destinasyonu haline getirilecektir.

Kirsal Turizm

Kirsal turizm ekolojik turizmin (ekoturizm) bir alt bilesenidir. Kirsal alanlarda konaklama ve etkinlikler
koy yerine ciftliklerde yapiliyorsa bu turizm tiir kirsal turizm olarak adlandirilmaktadir. Herhangi bir
kirsal yerlesmede ekonomik etkinlik tarim ise ve turistik uygulamalarda agirlikli olarak tarima dayall
programlar yer aliyorsa, bu turizm tiriiniin adi da tarim turizmi olarak tanimlanmistir. Tarim turizmi,
bir etkinlik olarak slrerken, ayni zamanda dogal cevrenin, geleneksel kirsal cografi gériinimiin
korunmasina yardim etmekte, cevre, tarim ve turizm arasindaki bagi saglamaktadir insanlarin dogal
ortamlarda bulunma istekleri alternatif turizm tirlerinden biri olan kirsal turizminin ortaya ¢ikmasini
saglamistir. 1960%I yillardan sonra baslayan kirsal alanlara dondis istegi, rekreasyon amach olmasi
nedeniyle, kirsal turizmi tercih edilir bir boyut kazanmistir.

Kirsal Turizm bolimdi icin belirlenen hedef ve asagida yer alan tedbirler, 2024-2028 Boélgesel Gelisme
Ulusal Stratejisinde Turizm ekseninde yer alan “Turizm faaliyetleri ¢esitlendirilerek turizmin tiim yila ve
tim bolgelere dengeli bir bicimde yayilmasi saglanacak ve bolgesel kalkinmaya katkisi artirilacaktir”
hedefine katki saglayacak faaliyetler icermektedir.

Tedbir 5.2.1:

Alt bolgelerde termal kaynaklara dayali saghk turizmi gelistirilecektir.

Ankara, sahip oldugu tarihi-kiltlrel degerleri ve baskent olmanin getirdigi avantajlar ile biylk bir
turizm potansiyeline sahiptir. Ankara 6zellikle Ayas, Beypazari, Cubuk, Gidil, Haymana, Kizilcahamam
ve Polath'da sahip oldugu zengin termal kaynaklarla Kiltlr ve Turizm Bakanliginin termal turizm
alaninda 6ncelikli olarak belirledigi dort bélgeden biri olan Frigya Bolgesi icerisinde yer almaktadir. Bu
kapsamda bu ilcelerde termal turizme dayali saglik turizminin gelistiriimesine yonelik alt yapi
iyilestirmeleri yapilacaktir.

Tedbir 5.2.2:

Alt bolgelerdeki tarih, kiiltiir ve gastronomi turizmi gelistirilecektir.

Ankara 16 kirsal ilce ile ¢cevrelenmis durumdadir. Bélgenin genis bir alana yayilmis olmasi nedeniyle
kuzeyi ile glineyi ya da dogusu ile batisinda farkh cografi 6zellikler gériilebilmekte bu da bolgeyi zengin
kilmaktadir. Ankara’nin ¢eper ilcelerinin farkh kiltlrlerle etkilesim icinde olmasi sebebiyle yoresel
Uriinler bakimindan da gelismis oldugu soéylenebilir. Kirsalin kendine has yoresel yiyecekleri
bulunmaktadir. Bu da bolgeyi gastronomi turizmi agisindan dnemli hale getirmektedir.

Diinya Turizm Orgiitiiniin 2030 dngoriilerine gore kiiltiir, inang, saglik, gastronomi gibi alternatif turizm
turlerine ragbetin artmasi beklenmektedir. Bu alanlarda potansiyele sahip olan Ankara’nin ilerleyen
donemlerde daha ¢ok turist cekmesi icin bu alanlarda hizmet kalitesi ve altyapisi iyilestirilecek ve
tanitim ¢alismalari yapilacaktir. (Ankara Kiltlr ve Turizm Madarligi, 2022).
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Tedbir 5.2.3:

Alt bolgelerde doga ve macera turizmin gelistirilmesine yénelik altyapi ve iist
yapi projeleri uygulanacaktir.

Diinyada gorilen salgin hastaliklar nedeniyle insanlarin dogayla ic ice kalabildikleri, kitle turizminden
ziyade dogal guzelliklerin 6ne c¢iktigi turizm tirlerine yoneldigi goérinmektedir. Bu egilim
dogrultusunda, Ankara’nin Nallihan, Beypazari, Ayas, Camlidere ve Kizilcahamam gibi dogal varliklar
bakimindan zengin ilgelerinde kamp-karavan turizm alt yapilarinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir. Kamp-karavan turizm alt yapisinin gelistirilmesiyle birlikte bdlgenin doga turizm
potansiyelinin harekete gecirilerek bolgede dort mevsim turizm geliri elde edilebilir hale getirilecektir.

Kiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan hazirlanan 2023 Strateji Belgesi'nde, Tarihi ipek Yolu giizergdhinin
Anadolu’daki pargalarindan biri olan ve istanbul (izerinden Avrupa’ya ulasan Ayas-Sapanca
Koridoru’nu, Adapazari, Bolu ve Ankara illeri ile Sapanca, Geyve, Tarakli, Goyniik, Mudurnu, Nallihan,
Beypazari, Glidil ve Ayas ilceleri olusturmaktadir. Bu belgeye gore, Ankara’da, Ayas-Sapanca Koridoru
boyunca yer alan yerlesimlerin doga turizmi/ekoturizm agirlikli olarak gelistirilmesi ve bélgede yer alan
kis turizmiyle entegrasyonunun saglanmasi amaglanmaktadir. Ekoturizm konseptinin gelistiriimesiyle
bolgede hem doga turizminin canlandirilmasi hem de turizmin dort mevsimde erisilebilir hale
getirilmesine calisilacaktir.

Bunun yaninda Kiltir ve Turizm Bakanliginin 2023 Turizm Eylem Plani’na gore, dért mevsim turizmin
gerceklestirilebilmesi ve turizmin gesitlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda Ayas, Beypazari,
Cubuk, Guddl, Haymana, Kizilcahamam ve Polatli'da 6n plana gikan termal potansiyelin saglik turizmi
kapsaminda degerlendirilmesi, bolge kalkinmasinda ve tarim disi gelir getirici faaliyetlerin
cesitlendirilmesinde bliylik 6neme sahiptir. Ankara’nin ceper ilcelerinde kamp-karavan turizmi ya da
ekoturizm gibi strdirdlebilir turizm tirlerine yonelik alt yapilarin olusturulmasi ve 6zendirilmesi
calismalari hizlandirilacaktir.

Turizm faaliyetleri ylrGtilecek alanlarda uluslararasi 6lgekte gecerliligi olan ekoturizm sertifikasyon
sistemlerine (Eurogites agl vb.) dahil olmak icin calismalar yiritilecektir. Ekoturizm potansiyelinin
harekete gegirilmesi kapsaminda alt bolge ilgelerinin giigli yanlarinin ve kendilerine 6zgii degerlerinin
on plana g¢ikarilarak turizme kazandirilacaktir. Bu kapsamda yapilacak calismalara Kalecik Karasi
Uziimiiniin tanitimi yapilarak Gziim baglarinin varligini siirdiirmesinin saglanmasi ve restore edilecek
tarihi yapi ve mekanlar ile tarih-kiltlr turizmi ile ekoturizmin ilgede yayginlastiriimasi 6rnek verilebilir.

Ankara alt bolgelerinde ekoturizmin canlandiriimasina yénelik bundan baska diger ¢alismalara da katki
ve destekler saglanacaktir. Bu kapsamda alt bolgelerde asagida belirtilen faaliyetlere destekler
saglanacaktir:

e Koy turizminin canlandiriimasi amaciyla kdydeki kullanilmayan evlerin, cesmelerin ve diger
yapilarin restore edilerek turizme (konaklama tesisi vb.) kazandirilmasi saglanacak,

e “Kendin topla”, “kendin besle” gibi ¢alismalar (6rnek: tavugu besleyip, yumurtasini almak,
inegin sttlint almak) gibi hayata renk katacak, sehrin giirtilti ve stresinden uzaklastiracak koy
deneyimi projeleri hayata gegirilecek,

e Kamp ve karavan turizminin gelistirilmesi icin gerekli altyapi calismalari yapilacak ve bu
alanlarin ulusal ve uluslararasi sektor tanitim medyalarinda yer almasi saglanacak,
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Cubuk’ta bungalov evlerin oldugu ekolojik konaklama alanlari olusturulacak, rakimin yliksek
olmasi, hayvan besleme olanaklarinin ¢cok olmasi nedeniyle at biniciligi alaninda faaliyet
gosterecek tesisler olusturulacak,

Cubuk’ta “offroad” ve ATV turlari diizenlenecek, ayni zamanda “trekking”, dagcilik gibi spor
alanlarindaki faaliyetler de tanitilarak bolgenin doga ve macera turizmi potansiyeli harekete
gecirilecek,

Cubuk ilcesinde yaylalarda konaklama tesislerinin (kiiclik olgekli apart oteller vb.) kurulmasi
desteklenecek,

Kizilcahamam-Camlidere jeoparkinin uluslararasi doga turizminde 6nemli bir destinasyon
haline gelmesi yoniinde gerekli altyapi ve tesis kurulum calismalari tamamlanarak parkin ulusal
ve uluslararasi diizeyde tanitimi yoniinde etkili bir kampanya yiritiilecek ayni zamanda bdlge
“Tabiati Koruma Alani” ilan edilecektir.

170



ANKARA BOLGE PLANI 2024-2028 — TASLAK —

Hedef 5.3

Tarim ve tarima dayali sanayide teknoloji temelli iiretim, organizasyon
ve pazarlama siireclerine gecilecek ve bu sektorlerde dijital doniisiim
tesvik edilecektir.

Tarimm

Bolgesel diizeyde toplam islenen tarim alani ve uzun émirll bitkilerin ekim alanlarinin en yiiksek
oldugu bolgeler Konya-Karaman bolgesi ve Kayseri-Sivas-Yozgat bolgesidir. 11 yillik donemdeki degisim
incelendiginde, bircok boélgede alan kullaniminin distigi gérinmektedir. Bunun yaninda Van-Mus-
Bitlis-Hakkari bolgesinde alan kullanimi ylzde 12,54 oraninda artmistir (Tablo 42). Ankara bdlgesinde
ise alan kullaniminda 11 yillk dénemde ylzde 0,73 oraninda bir artis gergeklesmistir. Alan kullaniminda
az da olsa gergeklesen bu artis, diger bolgelerdeki diists dikkate alindiginda 6nemlidir.

Tablo 42 - Tarimsal Alan Kullaniminda Bolgesel Karsilastirmalar

Bolge Adi Toplam islenen Tarim Alani ve 2010-2021
Uzun Omiirlii Bitkiler (ha) Degisimi
2010 2021 (ylizde )
Konya, Karaman 2.341.802,00 2.203.526,00 -5,90
Kayseri, Sivas, Yozgat 2.301.639,00 1.952.967,00 -15,15
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 1.691.800,00 1.625.215,00 -3,94
Sanhurfa, Diyarbakir 1.870.430,00 1.618.131,00 -13,49
Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 1.513.939,00 1.549.664,00 2,36
Samsun, Tokat, Corum, Amasya 1.509.965,00 1.471.318,00 -2,56
Ankara 1.155.503,00 1.163.964,00 0,73
Van, Mus, Bitlis, Hakkari 719.642,00 809.913,00 12,54

Kaynak: TUIK, 2022

Kisi basina bitkisel Gretim degerinin en ylksek oldugu bolge Konya-Karaman iken bu bélgeyi Tekirdag-
Edirne-Kirklareli’nin yer aldigi bolge izlemektedir (Tablo 43). Ankara’da kisi basina bitkisel Gretim degeri
diger bolgelerle kiyaslandiginda oldukga distik olmakla birlikte 2010-2021 yillarini kapsayan 11 yillik
donemde ylizde 136,67 oraninda bir artis gbzlemlenmistir. Bitkisel Gretim degerinde, ekimi yapilan
katma degeri ylksek tGrinlerin payi ylksek olup Ankara’da kuru tarima dayal hububat ekimlerinin bu
sonuca etkisi oldugu distntlmektedir.

Tablo 43 - Kisi Basina Bitkisel Uretim Degeri

Kisi Bagina Bitkisel Uretim Degeri (TL) | 2010-2021 Degisimi
Bolge Adi 2010 2021 (Yuzde )
Konya, Karaman 1.621 9.556 489,51
Tekirdag, Edirne, Kirklareli 1.740 7.741 344,89
Balikesir, Canakkale 2.251 6.516 189,47
Antalya, Isparta, Burdur 3.477 7.461 114,58
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 2.201 7.782 253,57
Adana, Mersin 1.921 6.923 260,39
Ankara 499 1.181 136,67

Kaynak: TUIK, 2022

Kisi basina canli hayvan degerinin en yiksek oldugu bolge Agri, Kars, 1&dir ve Ardahan bdlgesi iken bu
bolgeyi Erzurum, Erzincan ve Bayburt bolgesi takip etmektedir. Ankara, 2010-2021 yillari arasinda 11
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yillik dénemde kisi basina canli hayvan degerinin en ¢ok artis gosterdigi bolge olmustur. S6z konusu
dénemde Tablo 44’te gorildigl gibi yizde 808,33'lik bir artis gerceklesmistir. Tarim ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan 2010-2022 vyillari arasinda Ankara iline yonelik toplam
717.447.022,15 TL destek yapilmistir (TKDK, 2022). S6z konusu bu desteklerin canl hayvan sayisindaki
artisa 6nemli bir katkisi oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 44 - Kisi Basina Canli Hayvan Degeri

Kisi Bagina Canli Hayvan Degeri (TL) 2010-2021
Bolge Adi 2010 2021 Degisimi (Yiizde)
Agni, Kars, Igdir, Ardahan 2.867 14.245 396,86
Erzurum, Erzincan, Bayburt 1.730 9.229 433,47
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirgehir 1.023 8.394 720,53
Balikesir, Canakkale 1.803 6.465 258,57
Konya, Karaman 1.118 6.105 446,06
Ankara 180 1.635,00 808,33

Kaynak: TUIK, 2022

Ankara’nin tarim alanlarina iliskin Tablo 45’deki veriler incelendiginde 2017-2021 déneminde toplam
tarim alaninin 11.822.157 dekardan 11.636.402 dekara dustiigi, ekilen alanlarin ise 7.907.800
dekardan 8.327.982 dekara ¢iktigi gorinmektedir. Bu donemde nadasa birakilan alanlar 3.201.356
dekardan 2.642.779 dekara, sebze ve meyve lretim alanlari ise 712.689 dekardan 665.298 dekara
distlgu goriinmektedir. Ancak siis bitkileri ekim alanlari 312 dekardan 343 dekara yiikselmistir.

Tablo 45 - Ankara’da Yillar itibariyla Tarim Alanlari Kullanimi

villar Toplam Alan Ekilen Alan Nadas Sebze Bahcgeleri Meyveler ve icecek | Siis Bitkileri
(Dekar) (Dekar) (Dekar) (Dekar) (Dekar) (Dekar)
2017 11 822 157 7 907 800 3201 356 422 974 289 715 312
2018 11904 558 8125674 | 3108752 373 307 296 544 281
2019 11551947 7 879730 2 936 645 419 315 315976 281
2020 11524 026 8068 326 2759 891 419 944 275 559 306
2021 11 636 402 8327982 2642779 415 975 249 323 343

Kaynak: TUIK, 2022

Ankara’da islenen tarim alanlarina iliskin verilere gére son 25 yilda yaklasik 200 bin hektar alan tarim
disina ¢cikmistir (Grafik 22).
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Grafik 22 - Ankara’da islenen Tarim Alanlari
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Kaynak: TUIK, 2022

Saglkli ve performansi yiiksek bir hayvancilik igin kaliteli kaba yeme ulasabilmek hayvanciligin
gelistirilmesi acisindan olduk¢a &nemlidir (Ozkan, 2020). Ankara’da yem bitkileri ekiminde 2004
yiindan giinimize kadar hizli bir artis yasanmistir. Tarim ve Orman Bakanligi’'nin yem bitkilerine vermis
oldugu destekler sonucunda Ankara’da 2020 yilinda yaklasik 25 bin hektar alanda ekim yapilmistir
(TUIK, 2022b).

Ankara iline ait sulanabilir alanlar ile her ilcede 6ne ¢ikan Grtinlerin yer aldigi Harita 24’de gorildagi

Uzere Polath ilgesi sulanabilir arazi miktari bakimindan Ankara’da ilk siradadir. Sulanabilir arazi
miktarinin her ilgede artirilmasi dnem arz etmektedir.
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Harita 24 - Ankara ilinde Tarimsal Uretim ve Sulanan Alanlar Biyikligi

Ankara ilce Bazl Tarimsal Uretim ve Sulanan Alan Biiyiikligi
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Keynak: TUIK,2022

Tablo 46’da gorildigi Gizere Ankara’nin alt bolgelerinde yasanan nifus kaybi, bu alt bolgelerde
tarimsal is glici sorununu ortaya cikaran nedenlerden biridir. Go¢ eden niifusun yas gruplar
incelendiginde ise blylk ¢cogunlugun gencg niifus oldugu anlasiilmaktadir. Bu da tarimda calisacak is
glct sorununu dogurmaktadir. Bélge plani hazirliklari kapsaminda diizenlenen ilce ¢alistaylarinda da
gbc eden niifus ile birlikte tarimsal faaliyetlerde g¢alisacak is glicii sorunu yasandigi sikca dile getirilen
bir problem olmustur.

Tablo 46 — Ankara’nin ilgelerinin Niifusu ve Niifus Degisim Oranlari, 2011-2021

Kod ilce 2011 2021 Nufus Degisim Orani (ylizde )
1872 Akyurt 26.780 38.588 441
1130 Altindag 365.915 407.675 11,4
1157 Ayas 13.166 13.093 -0,6
1167 Bala 18.861 22.966 21,8
1187 Beypazari 47.018 48.393 2,9
1227 Camlidere 6.993 8.350 19,4
1231 Cankaya 813.339 949.265 16,7
1260 Cubuk 82.156 91.363 11,2
1302 Elmadag 44.140 44.236 0,2
1922 Etimesgut 414.739 606.472 46,2
1924 Evren 3.227 2.965 -8,1
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Kod ilce 2011 2021 Niifus Degisim Orani (yiizde )
1744 Golbasl 105.006 142.961 36,1
1365 Gudal 8.891 8.155 -8,3
1387 Haymana 32.705 27.298 -16,5
1815 Kahramankazan 13.969 57.913 314,6
1427 Kalecik 42.090 12.502 -70,3
1745 Kegidren 831.229 942.884 13,4
1473 Kizilcahamam 24.966 26.968 8,0
1746 Mamak 558.223 682.420 22,2
1539 Nallihan 30.351 26.961 -11,2
1578 Polatli 119.510 127.526 6,7
2034 Pursaklar 114.833 159.676 39,1
1658 Sereflikoghisar 36.071 33.475 -7,2
1747 Sincan 468.129 561.411 19,9
1723 Yenimahalle 668.586 703.809 5,3

Kaynak: TUIK, 2021

Ankara’da ciftci kayit sistemine kayitli giftci sayilarinin verildigi harita 25’te en fazla giftginin Polatli ve
Haymana ilgelerinde yer aldigi gérinmektedir. En az ¢iftginin oldugu ilgeler ise Merkez ilgeleri ve
periferide yer alan Camlidere ve Kizilcahamam ilgeleridir.

Harita 25 — Ankara’da ilcelere Gére Ciftci Kayit Sistemine Kayith Ciftci Sayisi

2021 Yili ilge Bazli Ciftci Kayit Sistemine Kayith Giftgi Sayisi

Nallihan NS { 5 / ( - Kalecik

Polath

Haymana
Ciftgi Sayisi

- 7.000'den biyiik

. 5.000-1.000 § \_ Evren
Sereflikoghisar /,’

- 700-200

- 100'den kugik

Kaynak: TUIK,2022

Blyulkbas ve kiiglikbas hayvan varliginin verildigi harita 26’da, Ankara ili bliylikbas ve kiiglikbas hayvan
varlig bakimindan Tirkiye’nin en 6énde gelen illerinden birisidir. Blylkbas hayvan varliginda Polatl
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one cikan ilce iken, kiiglikbas hayvan varligi bakimindan Haymana Ankara’nin énemli ilcelerinden
birisidir.
Harita 26 - Ankara ilgelerinde Yetistiriciligi Yapilan Biiyiikbas ve Kiigiikbas Varlig

Ankara ilgelerinde Yetistiriciligi Yapilan
Blylkbag ve Kigiikbas Varhig

Gamlidere ! )
/Klcahamam (

[ Gudal
Nallihan \ Kalecik

Beypazar 1‘

Sincan

Polath

Buyukbas ve Kigukbag Hayvan Varlig

. 300'den byiik
. 300.000-120.000
. 100.000-30.000

Sereflikoghisar
. 20.000-2.000

Koynak: TUIK,2022

Haymana

Ankara Turkiye’nin 6nemli hayvancilik bolgelerinden birisi olup, 6zellikle Tiftik kecisinin ana vatani
kabul edilmektedir. Harita 27'de gorildigi gibi, tiftik kecisinin en fazla yetistiriciliginin yapildigi ilceler
arasinda Gudul, Beypazari ve Ayas basi cekmektedir.

176



ANKARA BOLGE PLANI 2024-2028 — TASLAK —

Harita 27 - Ankara ilge Bazl Tiftik Kegisi Sayisi

Ankara ilge Bazli Tiftik Kegisi Sayis

nnnnn

Tiftik Kegisi Sayisi

. 70.000den biyik
. 45.000-12.000
. 4.000-1.500
. 700-0

Kaynak: TUIK.2022

Tedbir 5.3.1:

Alt bélgelerin karsilastirmali iistiinliiklerinin oldugu yoresel iirtinler i¢cin
ilgelerin yerel ayirt edici é6zellikleri belirlenerek ve bunlari gelistirerek, etkin
liretim ve pazarlama faaliyetleri ile bolgelerin sahip olduklar: varhiklarin
yenilikg¢i yoresel iiriinlere doniistiiriilmesi saglanacaktir.

Mevcut arazi ve iklim yapisi dikkate alinarak buralarda Uretilebilecek katma degeri yiksek tarimsal
Uranler konusunda arastirma ve gelistirme calismalari da ylriatilecek, bu calismalar sonucu elde edilen
bulgular izerinden sdz konusu ilcelerde pilot tarim uygulamalarina baslanacaktir. Ozellikle Kalecik’e
0zgli Urln olan Kalecik Karasi Gzlimi ve Cubuk ilgesine 6zgl tursu gibi ilgeye has trtnlerin ulusal ve
uluslararasi bilinirlik ve taninirliklarinin artirilmasi ve markalastirilmasina yonelik ¢alismalara agirlik
verilecektir. Ayrica, Cubuk bdlgesinde bulunan jeotermal kaynaklarin sebze ve meyve kurutulmasi ve
seracilikta kullanilimasina yonelik calismalar ve uygulamalar yayginlasacak; bolge icin yeni tarimsal
ihracat Grln gruplari olusturulacaktir. Cubuk igin 6nemli bir tarimsal sanayi olan tursu Uretiminde
hammaddelerden biri olan sirke temininin alt bolge icinde karsilanmasina yonelik olarak Kalecik’te
yetistirilen Gzlimlerden sirke Uretimini saglayacak bir tesis yatirimi yapilacaktir.

Tedbir 5.3.2:

Alt bélgelerde tarim ve tarima dayali sektorlerde verimlilik artisi ve alternatif
liriin tretimine yoénelik calismalar yapilacak ve bu kapsamda finansal
destekler saglanacaktir.

Ankara’da tarimin ekonomik faaliyetlerin temelini olusturdugu; Bala, Evren, Haymana ve
Sereflikoghisar ilgelerinin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi-2022 ¢alismasina gore 973 ilge iginde
gelismislik siralamalari sirasiyla 725, 616, 695 ve 298 olup birinci alt bolgede katma degeri yiliksek
tarimsal Gretimin yayginlastirilmasi ve tarima dayali sanayinin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir.
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Gubuk ve Kalecik ilgelerini kapsayan ikinci; Ayas, Beypazari, Gudil ve Nallihan ilgelerini kapsayan
dordiinci; Akyurt, ElImadag, Kahramankazan ve Polatliilgelerini kapsayan besinci alt boélgelerde mevcut
tarimsal faaliyetlerin gesitlendirilmesi, tarima dayali sanayinin gelistiriimesi faaliyetlerine devam
edilecektir.

Cubuk, Sereflikochisar, Ayas ve Beypazari gibi ikincil sanayi merkezlerinde tarimsal sanayinin
gelistirilmesi saglanacaktir. Bu alanlar 6zellikle Ankara’nin tarimsal Gretim bolgelerine yakinligi ve
dolayisiyla sahip oldugu lojistik avantajlar sayesinde Ankara agisindan ikincil sanayi merkezleri ve tarim
Uranlerinin islenmesi ve paketlenmesi gibi sanayi yatirnmlari icin éncelikli alanlari olacaktir. Boylelikle
bu bolgelerde istihdam yaratilmasi ve bélgenin niifus kaybinin dniine gecilmesi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte Ankara’nin glineyinde yer alan tarim alt bolgesinde tarimsal liretimin katma degerinin
artirilmasi i¢in iyi tarim uygulamalarina agirlik verilecektir. Bu anlamda Universitelerin basta ziraat
fakilteleri olmak Uzere ilgili fakiltelerin bu alanlardaki Ar-Ge calismalarina agirlik verilerek birim
alanda elde edilen tarimsal liretim degerinin artirilmasi amaglanmaktadir.

ilcelerdeki atil kamu arazilerinin ihtiya¢ sahiplerine tahsis edilerek tarim amach (6zellikle engelli ve
yaslilarin rehabilitasyonu odakli) kullanilmasi saglanacaktir.

Tedbir 5.3.3:

Tarimsal iiretim alaninda genglerin istihdami ile girisimcilik faaliyetleri
desteklenecektir.

Ankara ilinde yer alan kirsal alanlarin temel problemlerinden birisini alt bolgelerdeki yaslanan niifus
olusturmaktadir. Kirdan kente gocliin 6nlenmesi ve genclerin tarima ilgilerinin artirilmasi tesvik
edilecektir.

Tedbir 5.3.4:

Akilli tartm uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Ankara’nin alt bolgelerinde yer alan ilceler sosyoekonomik gelismislik bakimindan merkez ilcelerine
nazaran geride kalmis ilcelerdir. Tarimin agirhkli oldugu bu ilcelerde tarimda katma degerin
ylkseltilmesi ve kirsal refahin artirilmasi bakimindan teknolojinin tarima entegrasyonu énemli olup bu
dogrultuda o6zellikle teknoloji gelistiren sirketlerle ilcelerde bulunan tarima dayali sanayi isletmelerinin
bir araya getirilerek bir ivme yakalanmasina yonelik calismalar hizlandirilacaktir.

Teknoloji ve katma deger diizeyini sadece yiksek teknolojili ve bilgi yogun sektérlerde gelistirmek
inovasyona dayali bir ekonomi olusturmak igin yeterli degildir. Her sektérde Griin ve hizmet kalitesi,
ekonomik katma degeri artirmak Gzere gelistirilecek, sektérdeki yenilikgilik potansiyelini harekete
gegcirmeyi tesvik edecek pilot projeler teknik ve finansal olarak desteklenecektir. Ozellikle tarimda
uygulamaya gecirilecek benzer projelerle Ankara’nin tarim alt bélgeleri olarak da nitelendirilebilecek I.
Il. ve IV. alt bolgelerin tarimsal Urin cesitliligi gelistirilecektir. Tarimsal Grin gesitliginin artmasi igin
tarimsal teknolojilerin gelistiriimesi blylik énem tasimaktadir. Turkiye'nin ilk ziraat fakdltesinin ve
diger Universitelerin konu ile ilgili merkezlerinin bolgede bulunmasi, son 5 yil icerisinde tarim-gida
konularinda sayilari hizla artan TGB’lerde faaliyette bulunan startuplar Ankara’yi tilkenin biyoteknoloji
Ussl olmaya aday kilmaktadir. Sahip olunan bu fiziki ve beseri altyapi sayesinde, tohum gelistirme ve
hayvan islahi basta olmak lzere katma degeri yliksek tarimsal teknoloji trinleri gelistirilecektir. Bu
konuda, ilgili aktorler arasinda is birliginin gelistirilmesi icin gerekli platform ve ortamlar
hazirlanacaktir. Bu merkezlerin biyoteknoloji gibi bilgi yogun ve vyenilik¢i tarimsal teknolojiler
gelistirmesi icin gerekli kaynak aktarimi yapilacaktir. Tarimdaki triin ¢esitliligi ile Ar-Ge ve yenilikgilik
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calismalarinin yani sira bu alanda gelistirilen ve Uretilen Grlinlerin tanitimi ve pazarlanmasi, sektoriin
ekonomiye katkisini artiracak bir diger 6nemli gelisme alanidir. Bu kapsamda tarimsal liretim, isleme,
ambalajlama, depolama ve pazarlamaya yonelik isletmelerin teknoloji ve inovasyon yoluyla rekabet
glcl artirilacaktir. Bu alanda ihtiya¢ duyulacak teknik ve bilgi altyapisi; inovasyon ve yenilikgiligi
gelistirmek ve sanayi, akademi ve arastirma merkezleri arasindaki is birligini artirmak Gzere kurulacak
merkezler ile sektére 6zel bilgi Greten Universite ve arastirma merkezleri lizerinden saglanacaktir.
Ankara’da tarimsal Grln gesitliligini artirmak icin kullanilabilecek baska bir potansiyel de jeotermal
kaynaklardir. Ozellikle bu kaynagin yogun oldugu Ill. ve IV. alt bélgeler ile I. alt bélgede yer alan
Haymana ve Kizilcahamam’da jeotermal seracilik faaliyetleri yayginlastirilacaktir. Bunlarin yaninda,
jeotermal kaynaklarin sebze ve meyve kurutmada kullanilmasi Uzerine gelistirilecek ve yine bu alt
bolgelerde uygulamasi yapilacak yeni tekniklerle bolge icin yeni tarimsal ihracat Gridn gruplarn
olusturulacaktir. Bunu vyaparken, (Ureticiler kUmelendirilerek hassas tarim teknolojilerinin
uygulamalarina yonelik 6rnek ¢alismalar yaptirilacaktir.

Hedef 5.4

iklim degisikligi ile uyumlu tarimsal iiretim planlamalar1 yapilmasi,
tarim ve gida sektorlerinde atik geri doniisiimii uygulamalar1 ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi tesvik edilecektir.

Cevresel Siirdiirilebilirlik

Ankara, ic Anadolu bélgesinde karasal iklim sartlarinda ve yagis miktarinin Tirkiye ortalamalarina gore
nispeten daha az oldugu iklim degisikliginden olumsuz yonde etkilenecek bdlgelerin basinda
gelmektedir. Son 20 yil igerisinde sulanabilir arazilerin miktarinda artis goriilmesine karsin, hala
sulanabilir arazilerin artirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tarimsal
Uretimde yayginlastirilmasi tarimda 6nemli bir katma deger artisina yol agacaktir. Ankara, Tirkiye'de
ekilebilir arazi bakimindan Sanliurfa ve Konya’dan sonra Gglinci siradadir. Ayas, Beypazari, Nallihan ve
Gudul ilgelerinde, bulunduklari kuzey yerlesim alaninin mikro klima iklim sartlarina bagh olarak
¢ogunlukla sebze tarimi yapilirken, giiney ilgeleri olan Haymana, Bala, Sereflikochisar ve Evren gibi
ilcelerde sulanabilir topraklarin oraninin daha az olmasina bagl olarak arpa ve bugday gibi kuru tarim
Uranleri Uretilmektedir. Dogu ilcelerinden olan Elmadag ve Cubuk’ta ise hem kuru tarim hem
meyvecilik gibi faaliyetleri gozlemlemek miimkiindiir. Ozellikle Cubuk ilgesi visne iiretiminde gegmisten
bu yana 6nemliilgelerden biridir. Ayrica hasat ve hasat sonrasi kayiplarin azaltilmasi bélgede ekonomik
katma degerin artirilmasi acisindan énemlidir.

Tablo 47'de goriildiGgl Gzere Ankara’da 2021 yilinda pestisit ve kimyasal glbre tlketim oraninin, diger
onemli tarimsal Uretim merkezleriyle karsilastirildiginda daha iyi durumda oldugu soylenebilir. Yine de
bu kullanimin azaltilmasi yoéninde c¢alismalara devam edilmesi, organik tarim faaliyetleri
yayginlastirilarak organik bitki besin maddeleri ve bitki koruma Urinleri kullaniminin tesvik edilmesi
onemlidir.

Tablo 47 - il Bazli Bitki Koruma Uriinleri ve Kimyasal Giibre Kullanimi, 2021

Bitki Koruma Uriinleri Kullanimi (insektisit, Kimyasal Giibre Tiiketimi
fungisit, herbisit ve digerleri) (kg-It) (kg)
Tiirkiye 52.965.000 6.480.101.445
izmir 2.509.976 169.877.353
Ankara 1.188.033 149.040.488
Konya 2.274.678 481.284.210
Antalya 4.070.953 162.436.515
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Bitki Koruma Uriinleri Kullanimi (insektisit, Kimyasal Glibre Tiiketimi
fungisit, herbisit ve digerleri) (kg-It) (kg)
Adana 3.300.619 456.867.927
Mersin 3.788.778 97.254.233
Erzurum 9.940 30.765.195

Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanligi, 2022)

illere gére 2021 yil bitki koruma ve kimyasal giibre tiiketiminin tarim alanlarinda dekar basina
verilerine bakildiginda bitki koruma Grinlerinin islenen tarim alani basina orani Turkiye ortalamasi 0,26
kg olurken Ankara 0,14 kg ile llke ortalamasinin olduk¢a altindadir. Benzer sekilde kimyasal gibre
kullaniminin islenen tarim alani basina orani Tirkiye ortalamasi 31,79 kg olurken Ankara’da bu oran
17,01 kg olarak hesaplanmistir (Tablo 48). Bu farkin Ankara bolgesinde yillik yagis miktarinin daha
distik olmasi ve buna bagh kuru tarimin agirlikh vyapiliyor olmasina bagh olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Tablo 48 - 2021 Yili Bitki Koruma Uriinleri ve Kimyasal Giibre Tiiketimi

() - ()] -
€% @ ¢ EE s Ec e c EE 5 E&
E 2 £ c 50 HEECSD £ E,f_°5 ®E SO
) §-=§"2 t_ﬂ'E'—% §-,—_§=*:B TEE %
S « SCs:EET| g£EET | Ss:¢e8%| gEs2F
c c E,gE—Q_:E >w3:3 'g_g"_“ws:g 29 ccl
S s E258Sy| ExXSS8p | £E235 58 8| EX9 5w
o g B2 FRr<E| EP 2| a2 ERog 2
izmir 3.197.847 0,78 52,62 0,78 53,12
Ankara 8.764.135 0,10 12,93 0,14 17,01
Konya 15.451.611 0,12 25,64 0,15 31,15
Antalya 3.133.223 1,12 44,51 1,30 51,84
Adana 4.790.944 0,68 93,82 0,69 95,36
Mersin 3.090.504 1,14 29,19 1,23 31,47
Erzurum 2.543.800 0,00 8,87 0,00 12,09
Tirkiye 203.865.179 0,23 27,64 0,26 31,79

Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanhgi, 2022)

*[slenen tarim alani hesaplanirken tahillar ve diger bitkisel iiriinlerin alanlari icin ekilen alan, sebze bahgeleri alani, meyveler, icecek ve
baharat bitkileri alani ve siis bitkileri alani toplanmistir.

** [nsektisit, fungisit, herbisit vb.
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ilce bazinda pestisit kullanim miktarinin yer aldigi Harita 28’de tarimsal iretimin en fazla yapildigi
Polatli ilgesinde pestisit kullanim oraninin diger ilgelere gore oldukga fazla oldugu gériinmektedir.

Harita 28 - 2021 Yili iice Bazh Tarimsal Pestisit Kullanimi

2021 Yili ilge Bazli Tarimsal Pestisit Kullanimi

Nallihan \ ( [ ey Kalecik
y

Beypazan

Pestisit Kullanimi (kg)

. 24.000'den buyik
. 13.000-5.000
. 5.000-400

. 400-20

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgy, 2021

Sereflikochisar l“’

Tarimsal Atiklar ve Atiklarin islenmesi

Bolgede tarimsal atiklarin geri dontisim{ konusunda farkindalk ve uygulama acisindan eksiklikler
bulunmaktadir. Tarimsal atik ve genel anlamda organik atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, atik
miktarlari, atiklarin toplanmasi ve islenmesi asamalarina dair verilerin tutulmasi ve sistemlerin
olusturulmasi 6nemlidir. Organik atik olarak degerlendirilen tarimsal tretimden kaynakli atiklarin geri
doniisimine yonelik biyokdtle tesisleri vasitasiyla eneriji Gretimi, tercih edilen ydontemlerden biridir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi tarafindan biyokitle enerji potansiyelinin belirlenmesi amaciyla
Biyokitle Enerjisi Potansiyel Atlasi (BEPA) hazirlanmistir. BEPA verilerine goére (lke genelinde
toplanabilecegi degerlendirilen atiklarin toplam ekonomik enerji esdegeri yaklasik 3,9 MTEP/yil’dir.
Tlrkiye’de biyokitle ve atik 1sI enerjisine dayali kurulu giig, 2022 Haziran ayi sonu itibariyla 2.172 MW
iken toplam kurulu glg icerisindeki orani ylizde 2.14’tlir (Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi, 2022).

Bitkisel ve hayvansal organik atik maddeler, biyogaz liretimi agisindan olduk¢a dnemli bir yere sahiptir.
Diinya genelinde biyogaz Uretiminde “substrat” olarak organik atiklar ve endistriyel atik sular
kullanilmaktadir, ancak bu atiklarin kullaniminda Tirkiye henliz potansiyelini degerlendirememektedir
(Senol, Elibol, Acikel, & Senol, 2017). Ankara’da tarimsal faaliyet kaynakli organik atiklarin potansiyeli
ylksektir.
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Ankara ilinde blyuk ve kiiglik bas hayvan miktari son 10 yillik déonemde dikkate deger bir artis
gostermistir. Ankara ilinde buylk bas hayvan sayisi 1995 yilinda 279.010 iken 2021 yilinda 612.939'a;
koyun ve kegi sayisi ise ayni yillarda 1.005.820’den 2.289.641’e yiikselmistir (TUIK, 2022b). Ankara’daki
hayvansal kaynakli atik miktarinin 6 milyon ton civarinda oldugu tahmin edilirken bu atigin enerji
esdegeri 160.568 TEP/yil olarak o6ngorilmektedir. Bu deger Turkiye’deki toplam hayvansal atik
potansiyeli enerji esdegerinin yizde 3,66'sini olusturmaktadir. Ankara’daki bitkisel atik miktari
potansiyeli yaklasik 2 milyon ton ve enerji esdegeri de 926.521 TEP/yil olarak 6ngoérilmektedir (Tablo
49). Ankara’nin bitkisel atik potansiyelinin enerji esdegeri Tirkiye potansiyelinin ylizde 3,65'i
oranindadir.

Tablo 49 - Ankara ve Tirkiye Hayvansal/Bitkisel Atik ve Enerji Potansiyeli, 2022

il Tiir Hayvan Sayisi (Adet) Atik Miktari (Ton) Enerji Esdegeri (TEP/yil)
Ankara Hayvansal 15.199.113,00 6.104.698,80 160.568,00
Tiirkiye Hayvansal 422.832.374,00 193.878.079,20 4.385.371,50

il Tiir Bitkisel Uretim (ton) Atik Miktari(ton) Enerji Esdegeri (TEP/yil)
Ankara Bitkisel 3.845.005,00 2.176.316,60 926.521,00
Tiirkiye Bitkisel 169.660.057,00 62.206.754,70 25.384.268,00

Kaynak: (Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, 2022). (Turkiye Biyokditle Enerjisi Potansiyeli Atlasi verilerinden
derlenmistir)

Ankara ilinin yer aldigi “Sakarya Havzasi, Tirkiye'nin batisinda, sularini Sakarya Nehri ve diger
akarsularla Karadenize bosaltan alani kapsamaktadir. Havza’nin ana kolu olan Sakarya Nehri;
Eskisehir'in glineyinde 800 m kotlarinda Cifteler Sakarbasi Kaynaklari kaynaklarindan dogarak; Porsuk
Cayi, Ankara Cayi, Karasu Cayi, Goksu Cayi, Carksuyu, Mudurnu gibi yan kollar ve bircok dere ile
beslenerek, Sakarya’nin Karasu ilgesi civarindan Karadeniz'e dokilmektedir. Havza’nin kuzeyinde; Bolu
Daglari, dogusunda idris Dagi, Elmadag ve Haymana Platosu, giineyinde Emir Dagi, Murat Dag|, Bayat
ve Cihanbeyli Platolari, batisinda ise Domanig¢ Dagi ve Uludag yer almaktadir (Tarim ve Orman Bakanlgi,
2021Havz).

Cevresel sirdirdlebilirlik bélimiinde belirlenen hedef ve asagida yer alan tedbirler, 2024-2028
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde (BGUS) Kirsal Kalkinma ekseni altinda yer alan “Kirsal alanda
karbon noétr ekonomiye gegis amaciyla yapilacak yatirnmlar hizlandirilacaktir”, “Kirsalda yenilenebilir
enerji yatinmlari yayginlastirilacaktir” ve” Kirsalda dogal kaynaklarin korunmasina yonelik tedbirler
alinacaktir” tedbirlerine hizmet etmektedir.

Tedbir 5.4.1:

Yesil alanlarin ve havzalarin korunmasi ve yeniden agaclandirilmasi éncelikli
olarak gergeklestirilecek; tarima elverisli olmayan diger bélgelerde de iklim
ve toprak kosullarina uygun ormanlastirma ¢calismalart1 yiirtitiilecektir.

Ankara’nin kuzeyinde Kizilcahamam ilgcesi ve cevresi ve Ankara’nin glineyinde yer alan Beynam
ormanlari Ankara’nin 6nemli potansiyellerindendir. imar plan ve izinleri ile sanayilesmede verimli tarim
alanlarinin korunmasinda hassasiyet gosterilecektir. Ankara’nin yogun ormanlik alanlara sahip kuzey
bolgelerinde tarim amagli arazi elde etmek i¢in dogaya zarar verilmesinin 6nline gececek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.
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Tedbir 5.4.2:

Alt bélgelerde tarim ve tarima dayali sektor atiklarinin azaltilmasi ve geri
doniistimii faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Ankara’nin tarimsal atiklarini ilce bazli belirleme, bu atiklara yénelik bir veri tabani olusturma ve
atiklarin potansiyeline gore uygun geri dontsim yontemlerini belirledikten sonra bu yontemlere
yonelik gerekli yatirim planlari hazirlama adimlari bu alanda yapilmasi gerekli dnemli basliklar olarak
onerilmektedir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2022).

Halihazirda kimyevi glibre ve kimyevi bitki besin maddesi kullanimi ¢ok diisiik olan Ankara’nin tarimsal
Uretiminde bu 6zelligin muhafaza edilmesi adina, Ankara’nin tarim Uriinlerinin dogalligini 6n plana
¢ikaran markalasma ¢alismalari yapilacaktir.

Alt bolgelerde tarim ve gida da atik geri dontisimi uygulamalari ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanilmasi tesvik edilecektir. I., Il., IV. ve V. alt bolgelerde bitkisel ve hayvansal lretim kaynakli
tarimsal atiklarin ve diger organik atiklarin islendigi biyogaz tesislerinin strdurilebilirligine yonelik
farkindalik artirilacaktir.

Tedbir 5.4.3:

Tarimda su kullanim verimliligi artirilacaktir.

Tarimsal faaliyetlerde damla sulama ve diger modern basingh sulama sistemlerinin yayginlastirilmasi
saglanacak. Gilines enerjisi tarimsal sulama alaninda kullanilarak tarimsal Gretimin maliyetleri
disurulecektir.

Ureticilerin toprak yapisinin veri tabani gikarilacaktir. Sebze ekilen alanlarda sulama amagl tesislerin
(baraj, kapali kanal vb.) kurulmasi ve tarimsal Uretimde genel olarak modern basingli sulama
sistemlerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Alt bolgede iklim degisikligi kaynakh kurakhga karsi 6nlemler alinmasina yonelik olarak yagmur suyu
hasadi (su arklari vb.) projeleri hayata gecirilecektir.

Tarimsal retimle ugrasan ciftgilerin tarimda kullanilan suyun optimum diizeyde kullaniimasina iliskin
arastirmalar, fizibilite galismalari ve teknoloji kullanim diizeylerinin artiriimasi tesvik edilecektir.

Tedbir 5.4.4:

Alt bolgelerde mevcut arazi ve degisen iklim kosullar1 dikkate alinarak
bélgede iiretilebilecek katma degeri yiiksek veya endiistriyel tarim iiriinleri
konusunda arastirma ve calismalar yapilacak; elde edilen bulgular iizerinden
pilot tartm uygulamalari hayata gecirilecek, iklim degisikligine uyumlu tiriin
cesitliligi artirilacaktir.

Alt bolgelerde yenilenebilir enerji kaynaklarindan yiiksek derecede istifade edilmesine yodnelik

calismalar gerceklestirilecektir. Bu kapsamda ilgelere 6zgli jeotermal, riizgar, hidroelektrik ve biyokitle
enerji yatirimlari artirilarak boélgede bunlardan azami 6lgiide istifade edilecektir.
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Ayrica, yesil teknolojilerin gelistirilmesi kapsaminda, yliksek glines enerijisi potansiyeline sahip olan bu
bolgede gerceklestirilecek glinese dayali elektrik tGretim yatirimlari desteklenecektir. Boylece cevresel
slirdirilebilirlige katki saglanacaktir. Ayrica sulanabilir arazilerin artirilmasi ve maliyetlerin diismesi
saglanacaktir.

Alt bolgelerde alternatif tipta kullanilabilecek tarimsal Grinlerinin yetistirilmesine yonelik projeler
gelistirilecektir. Bolge sartlarinda iklim degisikliginin getirecegi kurakhga karsi direncli katma degeri
ylksek endustriyel tarim Urinlerinin ekim alanlari yayginlastirilacaktir. Tarimsal merkez ve arastirma
enstitlleri tarafindan Uretilen tarimsal Grlinlerin kalitesinin artirilmasi, mevcut arazi ve iklim yapisi
dikkate alinarak bolgede Uretilebilecek katma degeri yliksek tarimsal Grlinler konusunda arastirma ve
calismalar yapilacak; elde edilen bulgular 6nce pilot uygulamalarla hayata gegirilecektir.
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MEKANSAL GELISIM SEMASI

Ankara Bolge Plani’'nin amaglarindan biri Ankara ekonomisini orta ve uzun vadede yenilik ve girisimcilik
temelinde teknoloji (ireten ve bu teknolojileri i¢ ve dis piyasalara sunan, ylksek teknolojili sektorlerde
Uretim merkezi olan, strdirilebilir, cevreye duyarli, kaynaklari verimli kullanan ve istihdam odakli bir
kent ekonomisine donlstirmektir. Bununla birlikte dislince ve yeniligin baskenti vizyonuna paralel
olarak, bolgesel ve uluslararasi dislince ve politika gelistiren bir kente donlismek yine dniimizdeki
dénemin 6nemli 6nceliklerinden olacaktir. Bu kapsamda hazirlanan bélge gelisim semasi (Harita 29) bu
senaryoya zemin olusturacak mekansal kurguyu saglamayi hedeflemektedir. Bu siire¢ icerisinde
teknolojik ve ekonomik déniisiim ile sosyal ve mekansal donlisimi besleyecek en dnemli unsur kentsel
ve kirsal alanda artan yasam kalitesi olacaktir.

Bu kapsamda ele alinan ilk konu Ankara’da niifus dagiiminda gézlenen orantisizhigin giderilmesidir.
ADNKS 2021 verilerine gére Ankara niifusunun yiizde 98'i sehir merkezinde yasamaktadir (TUIK, 2021).
Nifusun kalan kismi diger alt bélgelere dagiimistir. Nifus dagihmindaki bu orantisizligin nedeni sehir
merkezinin ¢ok glicli bir cekim alani olmasidir. Gelismis organize sanayi bolgelerinin yani sira ticaretin
yogunlugu, kamu kurumlarinin merkezde toplanmis olmasi, konut imkanlari, egitim, saghk ve
sosyokdltiirel hizmetlere erisim kolayligi bunu desteklemektedir. Diger taraftan cevre ilcelerde bazi
temel sosyal ve fiziksel altyapi unsurlarinin yetersiz olmasi diger bir ifade ile yasam kalitesinin kent
merkezine kiyasla daha disik olmasi niifus dagilimindaki orantisizligin bir nedenidir. Bu sebeplerden
dolayi niifus kaybeden, niifus yogunlugu disik ve tarimin ekonomik faaliyetlerin temelini olusturdugu
ilcelerde o©ncelikle yasam kalitesini artiracak temel sosyal ve fiziksel altyapi yatirimlarinin
gerceklestirilmesi hedeflenecektir. Bu bolgelerde mevcut niifusun go¢ etmesine sebep olan faktorlerin
etkisi azaltilmaya caligilacaktir. Uzun vadede ise mekansal semada belirtilen bu alanlarda yerel
kaynaklar kullanilarak, yasanabilir bir kirsal dokunun olusturulmasina ¢alisilacaktir.

Mekansal semada vurgulanan bir diger konu ise bu ilcelerde ekonomik faaliyetlerde gesitliligin
artinlmasidir. Ekonomik faaliyetlerin ¢esitlenmemesi beraberinde baska sorunlar yaratmakla birlikte,
nifus kaybinin da 6nemli nedenleri arasindadir. Bu soruna yonelik olarak bu bélgelerde ilgelere 6zgii
mesleki egitim alanlari gelistirilecek, istihdam alanlari ¢esitlendirilecek ve artirilacak, son olarak is ve
proje gelistirme kapasitesi artirilacaktir. Sonug¢ olarak, Ankara’da kir-kent dengesini iyilestirmek,
yasanabilir bir kirsal yerlesim deseni olusturmak ve bdlge icinde gelismislik farklarini azaltmak
hedeflenmektedir.

Merkez icin dngoriilen mekansal gelisim senaryosu, ulasim yapisinin iyilestirilmesi ve strdirilebilirlik
vurgusu ile birlikte kentteki yasam kalitesinin artirilmasina odaklanmaktadir. Boylelikle hem
uluslararasi kuruluslar hem de yabanci sermaye icin bir ¢cekim merkezi olabilmesi hedefi olanakli
olacaktir. Ankara’nin uluslararasi bir siyaset ve dilisiince merkezi olabilmesi hedefine yonelik olarak
yaratici beseri sermaye icin bir cazibe merkezi olmasi gerekliligi kentteki yasam kalitesinin
iyilestirilmesine bagl bulunmaktadir. 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde belirtildigi
Uzere artan nlfusun ihtiyaglari da dikkate alinarak kentsel hizmet kalitesinin iyilestirilmesi, nitelikli
istihdami ¢ekecek egitim ve sosyal olanaklarin artirilmasi 6nem tasimaktadir. Stratejide ayrica kentsel
yasam kalitesi basligl altinda kiresel entegrasyon boyutundaki illerde ulasim ve altyapi basta olmak
Uzere kentsel hizmetlerin dijital donlisimi de vurgulanmaktadir. Diger taraftan Ankara kent
merkezinde (6zellikle Yenimahalle, Sincan, Cankaya ve Etimesgut ilcelerinde) kimelenmis sanayinin
teknoloji diizeyini yikseltmek ve Ar-Ge yogun Uretimin payini artirmak bu dénem igerisinde Ankara
ekonomisinin en dnemli hedefi olacaktir. Bunun igin 6zellikle Kahramankazan’in savunma sanayi igin
bir merkez olmasi ve bu alanda yatirimlarin artirilmasi amaglanmaktadir. Buna yonelik olarak da
Kahramankazan ilge sinirlari dahilinde Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas OSB kurulmustur. Genisleme
alanina da sahip olan bu bdlgede savunma sanayi yatirimlari icin bir ¢ekim merkezi olacaktir.
Halihazirda bircok fabrikanin insaat calismasi stirmektedir. Burada ozellikle yerli ucak, helikopter,
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insansiz hava araglari, zirhli arag, tank gibi kritik ve katma degerli Girlinlere parga Gretimi saglanacaktir.
Ankara'nin katma degerli ve birim kilogram basina ihracat degerini artiran Uriinlerin Gretilmesi bu
bolgede saglanarak Ankara'nin ileri teknoloji tssli olmasina katki verilecektir. Diger taraftan Elmadag
ve Polath yine Ankara merkeze olan yakinliginin da avantaji ile bolgedeki endistriyel biylime
odaklarindan olacaktir. Ele alinan bu 3 ilgenin ortak karakteristik 6zelligi, Ankara'nin 3 6nemli aksinda
yer almasidir. Kahramankazan Ankara-istanbul, Elmadag Ankara-Samsun ve Polath ise Ankara-izmir
yolu tzerindedir. Lojistik baglanti noktasinda yer alan bu ilgelerin gelisimi, gecis glizergahlari tizerinde
ve 6nemli sehirlere direk ulasimin mimkiin olmasi nedeniyle kolaylikla gerceklesmektedir. Uretilen
malzemelerin hem yurticinde hem de yurtdisina ulastiriimasinda karayolunun ¢ogunlukla tercih
edilmesi nedeniyle fabrikalardan tirlara yliklenen bu malzemelerin, Tirkiye'nin kuzey, gliney, dogu ve
bati yonlerine dagitiimasi kolaylkla saglanmaktadir.

Makro dizeyde bakildiginda ise c¢eper ilcelerde fonksiyonel is bolimu ile her ilgenin glicli oldugu
noktada bir merkez olmasi amaglanmaktadir. Bolgenin kuzey bolgesi olan ve turistik degerler
bakimindan énemli konuma sahip Kizilcahamam ve Beypazari ilgelerindeki turizm yatirimlarinin plan
doénemi boyunca devam ettirilmesi beklenmektedir. Ankara’nin giiney bdélgesindeki tarimin agirlikh
oldugu alanlarda ise Haymana ve Bala basta olmak (izere tarim alt-bolgesi gliclendirilecektir. Bu
merkezlerde Ankara’nin yenilik¢ci ve Ar-Ge yogun senaryosu icerisinde anlamli olacak katma degeri
ylksek, iyi tarim uygulamalari yayginlastirilacak ve bolge icin gelir getirici faaliyetlerin basinda yer
alacaktir. ikincil olarak bu bélgede tarim iriinlerinin islenmesine dayali sanayi yatirimlarinin payi
artirilacaktir. Bu bolgede artan sosyal ve fiziki altyapi yatirnmlariile birlikte gelir kaynaklarinin artmasi
sonucunda bolge disina goclin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Ankara’nin kuzey batisinda kamp-karavan turizminin yapilabilecegi kirsal turizm agisindan énemli
potansiyele sahip ilceler bulunmaktadir. Diger yandan, Nallihan Sarigali Dagi'nin Milli Park statlsu
kazanmasi bolgenin degerini ve turizm potansiyelini artirmaktadir.

Bolgenin diger bolgelerle olan iliskilerine bakildiginda ise yakin bélgesinde Kirikkale ve Eskisehir ile
savunma sanayi ve havacilik yatirrmlari noktasinda is birlikleri artirilacaktir. Yine bu dénem igerisinde
artan ulastirma ve demiryolu yatirimlari ile birlikte Ankara’nin stratejik konumu giiclenerek kuzey ve
glineydeki limanlarla baglantilari artirilacaktir. Filyos Limani’nin tamamlanmasi ile demiryolu
tasimaciliginda 6nemli bir rol oynayacak olan Cayirhan-Zonguldak demiryolu sinyalizasyon sisteminin
modernizasyonu bdlgemizdeki endiistriyel déngiiye katki saglayacaktir. Ulkenin en biiyiik metropolii
olan istanbul ile ulasim yatirimlari sayesinde endiistri igi iliskiler artirilarak iki bolgenin etkilesimi
artacaktir. Dogrudan Ankara’dan istanbul’a gidecek olan ¢ok yiiksek hizli trenler icin tasarlanan Ankara-
istanbul Siirat Demiryolu Projesi'nin tamamlanmasiyla bu etkilesim artisinin hiz kazanmasi
beklenmektedir. Marmara Bolgesi ile Ankara’nin etkilesimini artiracak bir diger etken ise turizm
projeleri olacaktir. Ozellikle tarihi ipekyolu turizm koridorunun canlandiriimasi ve rotanin tekrar bir
turizm yolu olarak yenilenmesi ile ekonomik hareketlilik artacaktir. Diger yandan Ankara 6zellikle Ayas,
Beypazari, Cubuk, Glidiil, Haymana, Kizilcahamam ve Polath'da sahip oldugu zengin termal kaynaklarla
Kaltir ve Turizm Bakanligi'nin termal turizm alaninda 6ncelikli olarak belirledigi doért boélgeden biri olan
Frigya Bolgesi icerisinde yer almaktadir. Bu kapsamda bu ilcelerde termal turizme dayal saglik
turizminin gelistiriimesine yonelik alt yapi iyilestirmeleri yapilacaktir.
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ANKARA BOLGE PLANI 2024-2028’IN ULUSAL VE YEREL PLAN
VE STRATE]JI BELGELERIYLE iLiSKiSI

Ankara Bolge Plani, ulusal 6lgekte hazirlanan, bdlgelerin plan ve stratejilerine genel bir gerceve gizen
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028) ve On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) ve On ikinci
Kalkinma Plani (2024-2028)'nindaki amag ve ilkeler gozetilerek hazirlanmistir.

Ankara Bolge Plani 2024-2028 hazirlanirken yararlanilan bir diger kaynak da On Birinci Kalkinma
Plani’dir. On Birinci Kalkinma Plani’nda (OBKP) “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”, “Nitelikli insan, Guigli
Toplum”, “Yasanabilir Sehirler, Surdirilebilir Cevre”, “Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve lyi
Yonetisim” basliklari altindaki konular incelenerek Ankara Bolge Plani icin yapilan ¢alismalarda ve
strateji, hedef ve tedbirler belirlenirken dikkate alinmistir. Tablo 50‘de OBKP baslik ve alt basliklarinda

yer alan konularin Ankara Boélge Plani’'nda 6rtistigu baslik ve alt basliklar yer almaktadir.

Tablo 50 - On Birinci Kalkinma Plani — Ankara Bolge Plani 2024-2028 Strateji iliskileri

Yasanabilir
Sehirler, Hukuk Devleti,
Rekabetgi Uretim ve Nitelikli insan, | Sirdiiriilebilir | Demokratiklesme ve
Verimlilik Giiglii Toplum Gevre lyi Yonetisim
Sanayi Politikalari, Yatay Politika
Alanlari, GUglu Finansal Yapi -
Yiiksek Kurumsal Kapasite - is ve
Yatirim Ortami - insan Kaynagi -
Lojistik ve Enerji Altyapisi - Dijital
Dénlstm - Ar-Ge ve Yenilik - Kritik
Teknolojiler - Oncelikli Sektérler — Hukuk Devleti ve
Kimya - ilag ve Tibbi Cihaz — Demokratiklesme
Elektronik - Makine-Elektrikli Adalet Hizmetleri
c Teghizat — Otomotiv - Rayli Sistem Guvenlik Hizmetleri
© Araglari - Diger imalat Sanayii Sivil Toplum
o Sektorleri - Tekstil-Giyim-Deri iyi Yénetisim
g Sanayii - Metalik Olmayan Mineral Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,
c Uriinler Sanayii - Ana Metal Sanayii idari Yapilanma ve Politika
= - Gemi inga Sanayii - Mobilya Egitim Yapimi
§ Sanayii - Oncelikli Gelisme Alanlari istihdam ve Calisma Kamuda Stratejik Yonetim
‘o —Tarim - Savunma Sanayii — Turizm Hayati Yerel Yonetimler
g - Sektorel Politikalar - Kamu Yatirim Saghk Kamuda insan Kaynaklari
o Politikalari - Bilim, Teknoloji ve Ailenin Kamu Hizmetlerinde e-Devlet
c Yenilik - Girigimcilik ve KOBI'ler - Guglendirilmesi Uygulamalari
o Fikri Mulkiyet Haklari - Bilgi ve Kadin Kalkinma igin Uluslararasi
iletisim Teknolojileri — Enerji — Cocuk isbirligi
Madencilik - Lojistik ve Ulastirma - Genglik Bolgesel Gelisme Uluslararasi isbirligi icin Ulusal
Ticaretin ve Tiketicinin Sosyal Hizmetler, Sehirlesme Kapasite
Korunmasinin Gelistiriimesine Sosyal Yardimlar ve Konut Bolgesel isbirlikleri
Yonelik Hizmetler - Guimriik Yoksullukla Kentsel Dénlisim Turkiye’'nin Kiresel Kalkinma
Hizmetleri - insaat, Miihendislik- Miicadele Kentsel Altyapi Glindemine Katkisinin ve
Mimarlik, Teknik Musavirlik ve Kaltur ve Sanat Kirsal Kalkinma GoOrunurlGguniin Artirilmasi
Muteahbhitlik Hizmetleri - Yonetim Nufus ve Yaglanma Cevrenin Korunmasi Surdurilebilir Kalkinma
Danismanlig Dis Gog Afet Yonetimi Amaglari
Ankara Bolge Plani 2024-2028
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Rekabetgi Uretim ve
Verimlilik

Nitelikli insan,
Giiglii Toplum

Yasanabilir
Sehirler,
Surdiiriilebilir
Cevre

Hukuk Devleti,
Demokratiklesme ve
lyi Yonetisim

Baskentin Ayricalig

Tarim ve Cevresel Surdrilebilirlik

Tarim ve Cevresel
Surdurilebilirlik

Ar‘u Gelir Dagilimi ve Kentsel Direnglilik
e Yoksulluk Erisilebilirlik
® Kalturel, Sanatsal ve Kentsel Yayllma ve
Q Tarihsel Varlk Sagaklanma
© Yaslanma Kent igi Ulagim
:r?x Alt Bolgelerdeki Barinma ve Konut
E Nifus Kaybi Mekan, Kentsel
é Nitelikli ve Dinamik Donlisiim ve Konut
< Gog Afetler
Turizm
- Teknoloji/Katma
o %U Teknoloji/Katma Deger Dizeyi Deger Diizeyi
© £ Rekabetgilik Rekabetgilik
oz Onci Sektorler Oncii Sektérler
5: & Sirdirilebilir Biyime Sirdurdlebilir
Blyime
© iklim Degisikligi
o Sanayi
~ ] -
© S Enerji-Ulagim
o 8- Yesil Alan ve Yapili
g Cevre
Kentsel Alan
= Ankara Alt AT
< = Ankara Alt Bolgelerinin M . Bolgelerinin
<@ > Bolgelerinin X N -
© Sosyoekonomik Yapisi X Sosyoekonomik Yapisi Ankara Alt Bolgelerinin
Q0 ) Sosyoekonomik . )
S = Kirsal Turizm Kirsal Turizm Sosyoekonomik Yapisi
[e) Yapisi
c
< [an]

Ankara Bolge Plani 2024-2028’de yer alan konular ele alinirken ve strateji, hedef ve tedbirler
belirlenirken ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin hazirlamis oldugu alt ve Ust olgekli diger plan ve

stratejilere uygunlugu gozetilerek bolge icinde tim planlarin bitinlik arz etmesi saglanmistir.

Bu slirecte yararlanilan tiim Ust 6lcekli belgeler asagida Tablo 51'de listelenmistir.

Tablo 51 - Yararlanilan Ust ve Alt Olcekli Planlar ve Stratejiler

Ust ve Alt Olgekli Planlar

Kurum

Plan

Ankara Bliyiiksehir Belediye Baskanhgi

2023 Nazim imar Plani

Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi

2030)

Tirkiye Afet Risk Azaltma Plani (TARAP)(2022-

Ankara il Afet ve Acil Durum Mudirliigi

il Afet Risk Azaltma Plani,2021

il Mudarligi

Ankara Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

2022 Ankara il Sifir Atik Yénetim Sistemi Plani

Tarim ve Orman Bakanligl

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023)

Tarim ve Orman Bakanhgi

Surdurdlebilir
Tirkiye'nin Ulusal Yol Haritasi

Gida

Sistemlerine

Dogru
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Milga Kalkinma Bakanligi

Kirsal Kalkinma Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
(2019-2023)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi

iklim Degisikligi Eylem Plani (2011-2023)

Ankara Kalkinma Ajansi

Bolgesel Yenilik Stratejisi

Milga Kalkinma Bakanligi

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

Kiltir ve Turizm Bakanligi

Tirkiye Turizm Stratejisi 2023

Cumhurt3a§kanllg| Savunma  Sanayii 2019-2023 Stratejik Plani

Baskanhgi

Cumhurbaskanhgi Savunma  Sanayii | 2018-2022 Savunma Sanayi Sektorel Strateji
Baskanhgi Dokimani

Cumhurlcu>a§kanllg| Strateji ve Buitge 11. Kalkinma Plani (2019-2023)

Baskanhgi

Cumhurbaskanhgl Strateji ve Biitge | 12. Kalkinma Plani (2024-2028)

Baskanhgi

Ankara Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
I Mudirlagi

Ankara ili 2020 Y1l Gevre Durum Raporu

Cevre, ) Sehircilik ve Iklim Degisikligi Kentsel Tasarm Rehberleri

Bakanligi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi | Tirkiye Mekansal Strateji Plani Taslak Stratejik
Bakanligi Cevresel Degerlendirme Raporu

Ankara Bliyiksehir Belediyesi

2023 Baskent Ankara Nazim imar Plani

Ankara Bliyiiksehir Belediyesi

Ankara ili Yerel iklim Degisikligi Eylem Plani

TCDD isletmesi Genel Midurliigi

TCDD Genel Mudarlagd 2022 Yih Yatirm
Programi

Ankara Biyulksehir Belediyesi EGO Genel
Mudarlaga

2020-2024 Stratejik Plani

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

2019-2023 Stratejik Plani
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KOORDINASYON, iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ankara Bolge Plani 2024-2028; kamu ve o6zel kurum ve kuruluslarin bu dénemde
gerceklestirecegi strateji calismalari, plan, proje ve faaliyetlere yol gosterici bir dokiiman
olarak tasarlanmistir. Plan, uygulayicilarin tedbirleri benimseyerek kolaylikla hayata
gecirmelerini saglamak Uzere bolgeye biitlincil ve uzun dénemli bir bakis acisi kullanilarak
hazirlanmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi, Cumhurbaskanhginin 15/07/2018 tarih ve 4 sayili Kararnamesinin
188. Maddesi (c) fikrasina gore “Bolge plan ve programlarina uygun olarak kirsal ve yerel
kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere
destek saglamak” ve 196. Maddesi (f) fikrasina gore “Desteklenen proje ve faaliyetleriizlemek,
degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak” ile gérevlidir. Bu kapsamda Ajans bolge plan ve
programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak, desteklenen
faaliyet ve projelerin uygulama sirecini koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek Uzere
gerekli diizenlemeleri yaparak uygular.

Planin uygulanmasinda Ajansin iki islevi bulunmaktadir. Birincisi Ajansin kendi faaliyetleri,
¢alismalari ile mali ve teknik destek programlarini Bolge Plani dogrultusunda yiritmesi;
ikincisi de 6ncelik ve tedbirlerin dokundugu yerel kamu ve 6zel sektér paydaslarinin plani
tanimalarini, benimsemelerini ve uygulamaya koymalarini saglamak tizere Ustlendigi islevdir.

Ajans tarafindan saglanacak teknik ve mali destekler, icerigi plan strateji, hedef ve tedbirleri
dogrultusunda olusturularak, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve
Kalkinma Ajanslari Destek Yénetim Kilavuzu dikkate alinarak gerceklestirilecektir. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerin amaclarina ve
ilgili mevzuata uygun olarak yuritilmesine destek olmak, sonuglarini degerlendirmek ve kamu
kaynaginin usulline uygun olarak kullanilmasini saglamak amaciyla, yiritilmeye devam
edilecektir. Ayrica destekler disinda Ajansin yiritecegi, ortak olacagi proje ve faaliyetlerde de
plan strateji, hedef ve tedbirleri dikkate alinacaktir.

Ajansin stratejik onemdeki bir gorevi, bolgesel kalkinma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Bu cercevede, bolgesel kalkinmaya hiz vermek Uzere gelistirilen
stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik olarak tiim paydaslar tarafindan uygulamaya konan
proje ve faaliyetlerin, 6ngorilen hedefler cercevesinde yiriitiilmesini izlemek ve sonuclarini
degerlendirmek Ajansin ana faaliyetleri arasinda bulunmaktadir.

Kalkinmaya planli yaklasim, yapilan calismalarin amaca uygunlugunun sireg icerisinde ve
sonuglari itibariyla izlenerek degerlendirilmesini gerektirmektedir. Planin izleme ve
degerlendirmesi, plan sireciyle amaclanan degisimde hangi noktada bulunuldugunu gosterir.
izleme ve degerlendirme ile amaglanan, planin uygulamada verimliliginin saglanmasidir.
izleme, planin ¢ikti ve etkileri ile plana iliskin tepkileri ve uygulamada hayat bulan hedef ve
tedbirlere, planlama siirecinde belirlenmis olan performans gostergeleri (EK 2) dikkate
alinarak ne élciide yakin ya da uzak olundugunu gosterir. izleme, sadece planin uygulamada
bulundugu konum l(izerine bir tespit asamasi olarak gorilmemeli ayni zamanda tim
paydaslarin plandan beklentilerine cevap verecek sonuglara ulasmada alinmasi gereken
tedbirler ve yeni kararlar icin de yol gosterici bir siire¢ olmalidir. izleme siirecinin iki nemli
bileseni 6lgme ve analizdir. Degerlendirme analizle elde edilen objektif kriterle baglanmig
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nesnel bilginin yorumlanmasi asamasidir. Saglikh bir degerlendirme sireciigin izleme ile tespit
edilen sorunlar bir basarisizlik géstergesi olarak degil, uygulamada karsilasilan tikanikliklarin
giderilmesi icin bir firsat olarak degerlendirilmelidir.

izleme ve degerlendirme, ¢6ziim odakli bir yaklasim ile hayata gecirilecek ve ortaya ¢ikan
sorunlarin en kisa slirede c¢ozllmesi icin kullanilacaktir. Buna paralel olarak izleme ve
degerlendirme, is birligine agik ve katiimciliga dayali bir bicimde gergeklestirilecektir. Bu
baglamda, basta Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi olmak Uzere ilgili kamu kurum ve kuruluslari,
sivil toplum 6rgltleri ve Universiteler ile yakin bir is birligi ve koordinasyon devam ettirilecektir.
Ayrica, bolge plani Ajans internet sayfasi araciligiyla paylasilarak tim kesimlerin plan
hakkindaki gorisleri alinacaktir. Plani dogrudan veya dolayli olarak ilgilendiren gelismeler
yakindan takip edilecek, planin oOncelik ve tedbirleri s6z konusu gelismeler 1s1ginda
degerlendirilerek gerekirse gincellenecektir. Bunun yani sira, planin hayata gecirilmesi
slrecinde ortaya cikabilecek tehditler ve riskler arastirilarak gerekli énlemler alinacaktir.
Benzer sekilde, bu sirecte ortaya c¢ikabilecek vyeni firsatlar en etkin sekilde
degerlendirilecektir.
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EKLER

EK 1: TAMAMLAYICI DOKUMANLAR

Ankara Bélge Plani 2024-2028 hazirlik siireglerinden “(Mevcut Durum) On Oncelik Calismasi”
asamasinda bolgenin sorunlari, potansiyelleri ve dnceliklerinin tespit edilmesi igin ihtiyag
duyulan niceliksel ve niteliksel verilere ulasmak Gizere Ajans’in mevcut arastirma, analiz, plan
ve raporlama calismalarindan, paydas kuruluslara yapilan ziyaretlerden, konuya Ozel
diizenlenen toplanti ve galistay degerlendirmelerinden yararlaniimistir. Bolge plani mevcut
durum baz galismalari olarak nitelendirilebilecek ve Ankara Bdlge Plani 2024-2028 igin
tamamlayici nitelik taslyan bu ¢alisma ve arastirmalara iliskin dokiimanlar bélge planindaki
basliklara gore kullanimlarini gosterecek sekilde Tablo 52’de siralanmistir.

Tablo 52 - Yapilan Analizler ve Yararlanilan Dokiimanlarin Ankara Bélge Plani 2024-2028’de

Kullanildiklari Boliimler

Rapor ve Analiz Adi

Diger Boliimler

Konumlandirmak

Strateji 1

Strateji 2

Strateji 3

Strateji 4

Strateji 5

I. Alt Bolge (Haymana, Bala, Evren, Sereflikoghisar) Odak Grup Toplantisi
Raporu

x

II. Alt Bélge (Kalecik, Cubuk) Odak Grup Toplantisi Raporu

x

. Alt Bolge (Camlidere, Kizilcahamam) Odak Grup Toplantisi Raporu

IV. Alt Bolge (Beypazari, Ayas, Gudul, Nallihan) Odak Grup Toplantisi Raporu

V. Alt Bolge (Polatli, Akyurt, EImadag, Kahramankazan) Odak Grup Toplantisi
Raporu

Kentsel Tarim Odak Grup Toplantisi Raporu

Tarim-Gida Sektori Teknoloji Girisimciligi Odak Grup Toplantisi

Gida Givenligi ve Su Calistayl Raporu

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Odak Grup Toplantisi

Yatirim Ortaminin lyilestiriimesi Odak Grup Toplantisi

Savunma ve Havacilik Odak Grup Toplantisi Notlari

Gelecek Arastirmalari Merkezi Fizibilite Raporu 2019

Sosyal Kalkinma Odak Grup Toplantisi Notlari

Mekan Kalitesi ve Kentsel Surdurilebilirlik Calistayl Raporu

Bolge Plani Konut Piyasasi Analizi

Bdlge Plani Kent ici Ulasim Cevresel Etki Analizi

Bolge Plani Kent ici Ulasim Tiirel Dagilim Analizi

X | X | X | X

X | X | X | X | X

Bolge Plani Ankara Enerji Sektori Analizi

Bolge Plani Sektdrler ve istihdam iliskisi Analizi

Ankara Bolge Plani 2011-2013

Ankara Mevcut Durum Raporu 2011-2013

X | X | X | X

X | X | X | X
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Rapor ve Analiz Adi

< | Diger Boliimler

> | Konumlandirmak

X | Strateji 2

X | Strateji 3

X | Strateji 4

Ankara Bolge Plani 2014-2023

X | X | Strateji 1

Saglik Turizmi Analizi

X | X | X | strateji 5

Ankara Organize Sanayi Bolgeleri Analizi

x

2022 Ankara Sanayi ve Teknoloji il Midiirliigi (Ankara Valiligi il Brifingi)
Brifingi

Ankara Dis Ticaret Analizi Raporu

Tibbi Cihazlar Sektor Analizi Raporu

Ankara’da Cevre Odak Grup Toplantisi Notlari
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EK 2: PERFORMANS GOSTERGELERI

Planin uygulama basarisinin dl¢lilmesi icin yazilan performans gostergeleri kararlastirilirken belirli, 6lctlebilir, ulasilabilir, uygun ve sireli olmalari
gozetilmistir. Bununla birlikte Tirkiye’deki veri olgim sorunu nedeniyle bazi gdstergeler mevcut olmayip bazilarinda da glincel degerler
bulunmamaktadir. Bu baglamda kalkinma ajanslarinin goérevi, yerel kurumlarla is birligi kurup, bunlari 6lgmek ve gergekgi hale getirmektir.
Stratejik 6ncelikler ve hedeflere gore performans gostergeleri Tablo 53’te yer almaktadir.

Tablo 53 - Stratejik Oncelikler ve Hedeflere Gére Performans Gostergeleri

2023*
STRATEJIK (Mevcut 2028 (Hedef
ONCELIK/HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI Verinin Tanimi Birim Durum) Yili) Veri Kaynagi
Stratejik Oncelik 1: | Bilim ve Teknoloji Alaninda | Bilim ve Teknoloji’deki insan Kaynagi verisini % 29,60 33 Avrupa statistik
Nitelikli beseri | Yiksekogrenim Derecesine | kapsamaktadir. Ofisi - Eurostat
sermayesi, mekan | Sahip ya da istihdam Edilen
kalitesi, Kisilerin Toplam Nifusa Orani
erisilebilirligi,
kiiltiirel ve tarihsel | Ankara'daki Universitelerin | Veri diinya genelinde vyapilan iniversite Adet 0 3 URAP, ARWU,
varhg: ile Ankara’nin | Akademik Performansi-Diinya | siralama sistemlerindeki siralamayi SCHIMAGO,
kiiresel konumunun | Genelinde Yapilan Universite | icermektedir. TIMES, SQ, WEBO
glclendirilmesi  ve | Siralama Sistemlerinin En Az Siralamalar
diinya  bagskentleri | Birinde ilk 500'de Yer Alan
arasinda yer almasi Universitelerin Sayisi
Ankara'da Bulunan Yabanci | panel.ka.gov.tr dokiman merkezinde yer alan % 4,1 0,05 Sanayi ve Teknoloji
Sermayeli Sirket Orani yabanci sermayeli sirket verilerini Bakanlig
icermektedir.
Klresellesme ve Diinya | Loughborough Universitesi Cografya Bolimii Siralama 177 170 Globalization and
Sehirleri Endeksinde | tarafindan  olusturulan  endeks, diinya Derecesi World Cities,
Ankara'nin Siralamasi (GaWC) | sehirlerinin dis iliskilerine yonelik GaWC Endeksi
arastirmalara odaklanmaktadir ve 294 kenti
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2023*
STRATEJIK (Mevcut | 2028 (Hedef
ONCELiIK/HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI Verinin Tanimi Birim Durum) Yili) Veri Kaynagi
kapsamaktadir.  Siralamadaki  derecesini
kapsamaktadir.

Hedef 1.1: Ankara'nin | Ankara'nin Kiltirel ve Tarihsel | Veri, kurumilgili kurum ve kuruluslarla yapilan Adet 0 5 ilgili
kiresel siyasal | Varligina iliskin | yazismalar ~ ve  toplantilar  araciligiyla Kurum/kuruluglar
baskent konumu | Gergeklestirilen Tanitim ve | toplanacaktir. Faaliyet sayisini icermektedir.
gliclendirilecek, Gorundrluk Faaliyeti Sayisi
zengin  kiltirel ve
tarihsel varligi ile | Ankara'nin iller Arasi | Gelisme merkezlerinin ve tetikleyici alanlarin | Siralama 2 1 Uluslararasi
kiresel olcekte bir | Rekabetgilik Endeksi Sirasi | tespit edilmesi, yeni yatirrm olanaklarinin Derecesi Rekabet
marka haline gelmesi | (URAK) izlenmesi ve yerel potansiyellerin daha verimli Arastirmalari
saglanacak, sekilde degerlendirilmesi amaglariyla Kurumu
Ankara’nin  bdlgesel Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu
ve kiresel (URAK) tarafindan yapilan iller Arasi
entegrasyonunun Rekabetcilik Endeksi arastirmasina gore
glclendirilmesi igin Ankara'nin siralamasidir.
erisilebilirligi
artirilacaktir. Yurtdisina Dogrudan Ugus | Ankara’dan yurtdisi sehirlere ugus yapilan Adet 30 50 DHMI

Yapilan Gizergah Sayisi glzergah sayisidir.

Kent lI¢i Rayh Sistem Hat | Ankara’da kent ici ulasim amach kullanilan km 95 200 ABB EGO Genel

Uzunlugu rayli sistem sistem hatlarinin  toplam Mudarluga

uzunlugudur.
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2023*
STRATEJIK (Mevcut | 2028 (Hedef
ONCELiIK/HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI Verinin Tanimi Birim Durum) Yili) Veri Kaynagi
Hedef 1.2: Mekansal | Gergeklestirilen Farkindalk | Ankara'nin kamusal alan mekan kalitesinin, Adet 0 5 ilgili
gelisme Galismasi Sayisi mekansal strekliliginin, kentsel direngliliginin, Kurum/kuruluglar
perspektifinde, kamusal kullanimlara erigilebilirliginin
Ankara'nin  kamusal gelistiriimesi  yoninde  gergeklestirilecek
alan mekan farkindalk ¢alismasi sayisidir.
kalitesinin, mekansal
strekliliginin, kentsel | QJusturulan Kentsel Tasarim | Ankara'nin mekansal kalitesinin arttiriimasi, Adet 0 3 ilgili
direngliliginin, Rehberi Sayis karakterinin ve 6zgiin kimliginin korunmasini Kurum/kuruluglar
kamusal kullanimlara amaciyla kentin planlamasinda ve tanitiminda
erisilebilirligin kullanilacak ~yazil ve gorsel detaylar
artirnlmasi ve barindiran  kentsel tasarim rehberlerinin
strdurilebilir ~ kent sayisidir.
formlari dikkate
alinarak  genislemesi | Toply Tasima Memnuniyeti Ankara'nin kent sakinlerinin toplu tasimadan | Siralama 54 45 IMD&SUTD  Akilli
saglanacaktir. duydugu memnuniyet bakimindan diger | Derecesi Sehirler Endeksi
diinya sehirleri icinde siralamasidir.
Kamusal Kullanimlara | Ankara'da kamusal alanlarin dezavantajli Adet 0 3 ilgili
Erisilebilirlik Duzeyini Olcen | gruplar da dahil olmak {izere kent sakinleri icin Kurum/kuruluglar
Analiz ve Haritalama Calismasi | ne derecede erisilebilir oldugunu 6lgcen analiz
ve haritalama galismalarinin sayisidir.
Surdurulebilir Kentsel | Ankara'da sosyal, c¢evresel ve ekonomik Adet 0 1 ilgili
Hareketlilik Plani bakimdan surdirulebilir hareketlilige ve Kurum/kuruluslar
ulasim sistemelerine gegis saglamak amaciyla
hazirlanan plan sayisidir.
Kisi Basina Dilisen Aktif Yesil | Ankara'da kisi basina disen ortalama yesil | Metrekare 21 23 Ankara Valiligi

Alan Miktari

alan miktaridir. Tim ilgelerin ortalamasini
icermektedir.

Cevre ve Sehircilik
il Miidiirliigd,
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2023*
STRATEJIK (Mevcut | 2028 (Hedef
ONCELiIK/HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI Verinin Tanimi Birim Durum) Yili) Veri Kaynagi
Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi
Konut Arzi Konut arzi, farkh fiyatlardan piyasaya arz Adet 41.811 80000 TUIK
edilen toplam konut stokudur.
Konut Talebi Konut talebi, gercek veya tiizel kisilerin konut Adet 30.840 75000 TUIK
sahibi olma istegidir.
Hanehakh Harcamalarinda | Aralarinda akrabalik bag bulunsun ya da % 24,1 21 TUIK
Konut ve Kira Payi bulunmasin ayni konutta yasayan, temel
ihtiyaclarini  birlikte karsilayan, hanehalki
hizmet ve yonetimine katilan bir veya birden
fazla kisiden olusan toplulugun tiiketim
amaciyla konut ve kira icin yapmis olduklari
ayhk ortalama harcama degeridir
Hedef 1.3: Ankara’nin | 1. Gelistirilen is Birligi Saysi ilgili kurum kuruluglarin temsil edildigi bir Adet 0 3 ilgili
zengin  kiltirel ve platform  olusturulmasi  ve isbirliklerini Kurum/kuruluglar
tarihsel varhigi kent artirmak icin toplantilar diizenlenmesi
sosyal hayatina ve
turizme 2. Yapilan Saha Galismasi Sayisi | Ankara'nin ilgelerine yapilacak olan ziyaretleri Adet 0 4 ilgili
kazandirilacak, kalttr ifade etmektedir. Kurum/kuruluglar
ve sanat Ureticisi ve
tiketicisi kitlenin | 3. Ankara icin Olusturulan Yeni | ilcelere yapilacak olan ziyaretler ve tarihsel Adet 0 5 ilgili

gocle kaybinin 6niline
gecilecek, kiltarel
faaliyetlere erisimde

Kaltdr Rotasi Sayisi

turlar neticesinde olusturulacak olan yeni
klltdr rotalarn

Kurum/kuruluglar
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2023*
STRATEJIK (Mevcut | 2028 (Hedef
ONCELiIK/HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI Verinin Tanimi Birim Durum) Yili) Veri Kaynagi
bolge ici farkhhklar | 4. Gergeklestirilen Tanitim ve | Kiltir sanat ve tarihsel varlikla ilgili gorsel Adet 0 5 ilgili
azaltilacaktir. Gorunurluk Faaliyeti Sayisi medya araglarini da kullanarak bu alanlarda Kurum/kuruluglar

yapilacak olan tanitim ve gorunurlik
faaliyetlerini ifade etmektedir.

5. Olusturulan iletisim ve | Ankara'nin tescilli kiiltiirel ve tarihsel varligi Adet 0 5 ilgili

Tanitim Stratejisi Sayisi icin olusturulacak olan iletisim ve tanitim Kurum/kuruluglar
stratejisi sayisidir.

6. Semt Olceginde Acilan Yeni | Ankara'da yasayan bireylerin kiiltiirel ve Adet 0 10 ilgili

Kultur Merkezi Sayisi sanatsal faaliyetlere erisimini artirmak Kurum/kuruluglar
amaciyla, sergi salonlarina, kitiiphaneye,
performans ve egitim fonksiyonlarina sahip
kiltar merkezi sayisidir.

7. Tiyatro Salonu Sayisi Ankara'da aktif olarak faaliyette olan resmi ve Adet 54 60 Ankara il Kiltir ve
ozel tiyatro salonu sayisi Turizm Mudurlagu

8. Sinema Salonu Sayisi Ankara'da aktif olarak faaliyette olan sinema Adet 217 230 TUIK
sayisi

9. Kutliphane Sayisi Ankara'da aktif olarak faaliyette olan Adet 66 80 il Kailtir ve Turizm
katiphane sayisi Madarlagu

10. Muze Sayisi Ankara'da aktif olarak faaliyette olan resmi ve Adet 71 75 il Kiltiir ve Turizm
ozel mize sayisi Mudarluga

11. Alt Bolgelerde | Ankara'nin merkez ilgeleri ile alt bolge ilgeleri Adet 0 7 ilgili

Gergeklestirilen Kdiltlir Sanat
Organizasyonu Sayisi

arasinda is birliginin tesisiyle olusturulacak
olan kultlir ve sanat faaliyetlerinin sayisi

Kurum/kuruluslar
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2023*
STRATEJIK (Mevcut | 2028 (Hedef
ONCELiIK/HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI Verinin Tanimi Birim Durum) Yili) Veri Kaynagi
Stratejik Oncelik 2. | Genglerin(15-24) issizlik orani | Genglerin(15-24) issizlik orani % 25 15 TUIK
Ankara'da sosyal
icermenin ve dengeli | Genglerin(15-24) istihdam | Genglerin(15-24) istihdam orani % 29 35 TUIK
mekansal gelismenin | orani
saglanmasi, sosyal
esitsizliklerin Genglerin is glcline katilma | Genglerin is gliclne katilma orani % 39 45 TUIK
azaltilmasi orani
Ne Egitimde Ne istihdamda | Ankara'da Ne Egitimde Ne istihdamda Olan % 27 15 iLo
Olan Genglerin Orani Genglerin Orani
Hedef 2.1. Ankara'da | Yashlara Yonelik Gelistirilen | Yashlara Yonelik Sosyal Yardimlar, Evde Bakim Adet 0 10 T.C. Aile ve Sosyal
sosyal icerme | Proje Sayisi Hizmetleri gibi alanlarda gelistirilen proje Hizmetler
saglanacak, firsat sayisl Bakanlig
esitsizlikleri ve
yoksulluk Yaghlara Yonelik Yapilan Yeni | Yaslilarin  yasam  kalitesini  yiikseltmeye Adet 0 3 T.C. Aile ve Sosyal
azaltilacaktir. Arastirma ve Analiz Sayisi yonelik yapilan arastirma ve analiz sayisi Hizmetler
Bakanlig basta
olmak Gzere ilgili
kurum/kuruluslar
Sosyal  Girisimcilik, Sosyal | Belirtilen yenilik¢i alanlarda yenilik¢i alanlarda Adet 10 30 ilgili
Yenilik, Kamuda inovasyon, | kapasite arttirmaya yonelik gerceklestirilen Kurum/kuruluglar
Sosyal Satinalma, Etki Odakli | egitim sayisi
Yatirim gibi Yenilik¢i Alanlarda
Gergeklestirilen Egitim Sayisi
Sosyal  Girisimcilik, Sosyal | Belirtilen yenilikgi alanlarda yenilik¢i alanlarda Adet 7 35 ilgili
Yenilik, Kamuda inovasyon, | gergeklestirilen proje sayisi Kurum/kuruluglar

Sosyal Satinalma, Etki Odakli
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2023*
STRATEJIK (Mevcut | 2028 (Hedef
ONCELiIK/HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI Verinin Tanimi Birim Durum) Yili) Veri Kaynagi
Yatirim gibi Yenilik¢i Alanlarda
Hayata Gegen Proje Sayisi
Ankara'daki Mesleki Egirim | Merkez ve ilgelerdeki toplam Mesleki Egitim Adet 18 40 ilgili
Merkezi Sayisi Merkezi Sayisi Kurum/kuruluglar
Hedef 2.2. Ankara'da | Gé¢ ile llgili Yapilan Analiz | Gég ve gégiin iyi ydnetilmesine yonelik analiz Adet 3 8 ilgili
dengeli mekansal | Sayisi sayisl Kurum/kuruluglar
gelismenin
saglanmasi icin | Gogile ilgili Gelistirilen is Birligi | Goé¢ ve gdglin iyi yonetilmesine ydnelik Adet 10 30 ilgili
bolgenin  kapasitesi | Sayisi faaliyet gelistirilen is birligi sayisi Kurum/kuruluslar
arttinlacak; gogin iyi
ydnetilmesine ilcelerde  Go¢  ile  lgili | G6¢ ve gdgiin iyi ydnetilmesine yénelik Adet 5 25 ilgili
yonelik uygulamalar | Uygulanan Proje Sayisi uygulanan proje saysisi Kurum/kuruluglar
gelistirilecektir.
ilcelerde  Gog ile  ligili | Gé¢ ve gdgiin iyi ydnetilmesine yonelik ilgili Adet 10 30 ilgili
Gergeklestirilen Egitim Sayisi egitim sayisi Kurum/kuruluslar
Stratejik Oncelik 3: | 1) Ticari kuruluslar mevduati | Tiirkiye Bankalar Birligi'nin tim bankalardan Bin TL 86.021.587 | 130.000.000 | Tirkiye Bankalar
Yiksek teknolojili | (Bin TL) aldigi ticari kuruluglarin bankalarda (2021) Birligi
iiretimin artirilmasi, mevduatlarinda bulundurdugu para
isletmelerin miktaridir.
rekabetgiliginin
artirilmasi, 2) Bankalar araciligiyla | Bankalar araciligiyla Ankara'da dagitilan % 13,01 16 Tirkiye Bankalar
girisimcilik ve | Ankara'da dagitilan kredilerin | kredilerin Tiirkiye genelindeki payidir. (2021) Birligi
yenilikgilik Tlrkiye'ye orani
ekosisteminin
glglendirilmesi 3) Girisim sayisi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Adet 269.519 320.000 Girisimci Bilgi
Sisteminden c¢ekilen verilerle Ankara'daki (2021) Sistemi

Girisim sayisi elde edilmistir.
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2023*
STRATEJIK (Mevcut | 2028 (Hedef
ONCELiIK/HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI Verinin Tanimi Birim Durum) Yili) Veri Kaynagi
4) isyeri calisan sayisi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Adet 1.122.453 1.500.000 Girisimci Bilgi
Sisteminden c¢ekilen verilerle Ankara'daki (2021) Sistemi
isyeri calisan sayisi elde edilmistir.
5) TGB'lerde Firma Sayisi Ankara'da TGB'lerde yer alan firma sayilari Adet 2.310 2.600 Sanayi ve Teknoloji
belirtilmistir. Verilere Sanayi ve Teknoloji (2022) Bakanlig
Bakanlig Ar-Ge Tesvikleri Genel
Mudurligi'nden ulasiimistir
6) TGB'lerde Calisan Sayisi Ankara'da TGB firmalarinda ¢alisanlarin timu Adet 27.551 35.000 Sanayi ve Teknoloji
belirtilmistir. Verilere Sanayi ve Teknoloji (2022) Bakanlig
Bakanlig Ar-Ge Tesvikleri Genel
Mudurligi'nden ulasiimistir
Hedef 3.1: Ankara’da | 1) Sektérlere gbére Ankara'da | Hizmet, tarim ve sanayi sektorlerinin % Tarim: 1,54, Tarim: 2, TUIK
Uretilen yuksek | calisanlarin Tirkiye geneline | Ankara'daki istihdaminin Tirkiye'deki toplam Sanayi: Sanayi: 8,
teknolojili  tGrin ve | orani istihdama orani verilmektedir. 6,27, Hizmet: 11
hizmetlerin  kiresel Hizmet:
pazarda rekabet 9,13 (2021)
edebilirliklerinin
artiriimasi 2) ihracat Degeri TUIK tarafindan dis ticaret istatistiklerinin | Milyon $ 9.215 12.000 TUIK
desteklenecek, Uretilmesinde ve yayimlanmasinda “genel (2021)
paydaslar  arasinda ticaret sistemi” (GTS) uygulanmaktadir.
iletisim ve tedarik agi Ankara'nin ihracat degeri verilmektedir.
kurulacak ve nitelikli
ara ) eleman 3) ihracatin ithalati Karsilama | ihracat ve ithalat degeri TUIK ISIC Rev 3 % 61,56 70 TUIK
y?tlst!rllmesme ... Orani istatistiklerinden hazirlanmistir. Ankara'nin (2021)
yonelik egitim

ihracat degerinin ithalat degerine boliminin
yuzdelik dilimde gosterimidir.
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2023*
STRATEJIK (Mevcut | 2028 (Hedef
ONCELiIK/HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI Verinin Tanimi Birim Durum) Yili) Veri Kaynagi
altyapisi 4) Mesleki, bilimsel ve teknik | 20+ ¢alisana sahip isletmelerden toplanan Adet 20.162 23.000 iISKUR
gelistirilecektir. faaliyet kolunda istihdam | veridir. iISKUR'un derledigi veri olup mesleki, (2021)
edilen sayisi bilimsel ve teknik faaliyet kolunda istihdam
edilenlerin sayisidir.
5) Ankara'da ana harcama | Bolgesel Satin Alma Gicl Paritesi, Tirkiye Bolgesel 1,11 (2022) 1,18 TUIK
gruplarinda egitim hizmetleri | ortalamasi 1 olacak sekilde donustirilerek, | satin alma
satin alma giicl paritesi Tirkiye genelinde 1 TL karsiligl satin alinan glci
belirli bir mal ve hizmet sepetinin TL cinsinden paritesi
satis tutarlarinin gostergesidir.
Hedef 3.2: imalat | 1)imalat Sanayi atik | Atk (TUIK): Uretim islemleri, Griinlerin % il bazinda 25azalma | TUIK
sanayisinde temiz ve | miktarlarindaki azalma (%) tiketilmesi ve diger insan aktiviteleri istatistik
yesil enerji kaynaklari sonucunda olusan ve artik ihtiya¢ duyulmayan yok, tlke
kullanilarak katma ve uzaklastirilmak istenen her tirli madde icin imalat
degeri ylksek atik olarak tanimlanmaktadir. sanayi atik
Urlnlere miktari 23
odaklanilacaktir. 867 866 ton
(2020);
2)Orta ve yiiksek teknoloji | Orta ve yiiksek teknolojili tiriinler (TUIK): 20+ % 55,47 10 puan artis | Sanayi ve Teknoloji
Urun imalat payindaki artis (%) | 25.4+ 27+28+29+30-30.1-30.3+32.5 NACE (2017) (65,47) Bakanligi, Turk
Rev.2 baghkl triinlerin imalat payindaki artis Patent ve Marka
Kurumu
3)Orta ve vyiiksek teknoloji | Orta ve yiiksek teknolojili Griinler (TUIK): 20+ % 11,92 5 puan artis | Sanayi ve Teknoloji
Gran ihracat payindaki artis | 25.4+ 27+28+29+30-30.1-30.3+32.5 NACE (2021) (16,92) Bakanligl, Tark

(%)

Rev.2 baslikli Griinlerin imalat payindaki artis

Patent ve Marka
Kurumu
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2023*
STRATEJIK (Mevcut | 2028 (Hedef
ONCELiIK/HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI Verinin Tanimi Birim Durum) Yili) Veri Kaynagi
4)Ankara ili imalat Sanayi | Yiiksek Teknoloji Uriinler (TUIK): NACE Rev.2 % ihracat 25 artis Sanayi ve Teknoloji
ihracati Teknoloji Diizeyindeki | Temel eczacilik Grinlerinin ve eczaciliga ait Teknoloji (3,325) Bakanlig, Tark
Artis (%) malzemelerin imalati (21), Bilgisayarlarin, Diizey Patent ve Marka
elektronik ve optik Grinlerin imalati (26), Puani 2,66 Kurumu
Hava ve uzay araglari ve ilgili makinelerin (2021)
imalati (30.3)
5)Ankara  Faydali  Model, | Detayli Tanimlar: % Faydali Faydali Sanayi ve Teknoloji
Patent, Marka ve Endustriyel | https://www.turkpatent.gov.tr/meta-veri- Model 230, Model %50 | Bakanhg, Tark
Tasarim Tescil Sayilarindaki | istatistik adresinde yer almaktadir. Patent 481, | (345), Patent | Patent ve Marka
Artis (%) Marka %40 (673), | Kurumu
8970, Marka %35
Endustriyel (12.110),
Tasarim Endustriyel
2970 (2021) | Tasarim %60
(4.752) artis
6) Ankara Bilim ve | Bilim ve Teknolojideki insan Kaynagi % 29,6 (2020) | 10 puan artis | Sanayi ve Teknoloji
Teknolojideki insan Kaynagi | (Eurostat): Universite-diizeyi egitimi basariyla (39,6) Bakanligi, Tark
Artisi (%, Toplam Nufus) tamamlamis ve bilim ve teknoloji mesleginde Patent ve Marka
"profesyonel" ya da "teknisyen ve yardimci Kurumu
profesyonel" olarak istihdam edilen kisiler
7) ileri teknolojideki | ileri teknolojideki istihdam (Eurostat): 15-74 % 3,2 (2020) 3,8 puan Sanayi ve Teknoloji
istihdamin  toplam nifusa | yas arasi ve ileri teknoloji NACE Rev.2 baslikli artis (7) Bakanhgi, Tirk
oranindaki artis (%) sektorlerde istihdam edilen kisi sayisi Patent ve Marka
Kurumu
Hedef 3.3: Ankara'da | 1) Ticaret odalarina kayith | TOBB verilerinden alinmistir. ATO ve ASQO'ya Adet 117.264 150.000 1) Ticaret Odalari
yatirim ortami | sirket sayisi kayith olan sirket sayilar yansitilmistir. (2022)
iyilestirilecek ve
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sanayide enerji Ankara'da odalara kayith sirket sayilarini
imkanlari gostermektedir.
zenginlestirilecektir.
2) Esnaf ve Sanatkar Odalari | Ankara Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Adet 114.392 145.000 2) ANKESOB
Birligine bagh tiye isyeri sayisi | (ANKESOB)'ne bagh 111 odaya kayith toplam (2022)
lye is yeri sayisini gbstermektedir. ANKESOB'a
kayitli esnaf verileri yansitilmistir.
3) Faaliyette olan OSB Sayisi ASO ve Ankara Sanayi ve Teknoloji Il Adet 12 (2022) 15 3) Ankara Sanayi
Mudurligi'nden veriler alinmistir. Faaliyette ve Teknoloji Il
olan igerisinde firmalarin Gretim yaptigi aktif Mudarlagu
OSB'lerin toplam sayisini géstermektedir.
4) Kurulu elektrik santrali | Ankara'da elektrik Gretimi yapan kurulu glice Adet 70 (2022) 85 4) Eneriji Atlasi
sayisl sahip  toplam elektrik santrali sayisi
verilmektedir. Enerji atlasi web sitesinden
faydalanilmistir.
5) Elektrik Gretim miktari Ankara'daki elektrik santrallerinin yaptigi GWh 9.428 11.500 5) Enerji Atlasi
elektrik Gretiminin toplam miktaridir. Enerji (2022)
atlasi web sitesinden faydalanilmistir.
Hedef 3.4: Ozellikle | 1)Yeni olusturulan kiime sayisi | Kiimelenme tesebbiisii (Sanayi ve Teknoloji Adet 17 kiime 3 yeni kime | Sanayive Teknoloji

yuksek katma deger

ve ihracat
potansiyeline  sahip
ylksek teknolojili
sektorlere yonelik
yenilikgi is  birligi
araylzleri

Bakanligi Yonetmelik): Belirli bir cografyada
yogunlasmis ve birbirleriyle ilgili veya iliskili
sektor veya konularda faaliyet gosteren
firmalar ile kurum, kurulus ve 6zel hukuk tlzel
kisilerinin olusturdugu kiimelenme
birlikteligini fiilen ve hukuken temsil eden
tuzel kisiligi

Bakanligi, Anadolu
Kiimeleri isbirligi
Platformu (AKIiP)
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olusturulacak ve | 2)Olgunluk seviyesi artirilan | Kimelenme tesebbisi: Belirli bir cografyada Adet 9 olgun Olgunluk Sanayi ve Teknoloji
mevcut olanlarin | kiime sayisi yogunlasmis ve birbirleriyle ilgili veya iliskili kiime, 8 seviyesi Bakanligi, Anadolu
altyapilan sektor veya konularda faaliyet gosteren gelismekte artirilan 5 Kimeleri isbirligi
gelistirilecektir. firmalar ile kurum, kurulus ve 6zel hukuk tizel olan kiime kiime Platformu (AKiP)
kisilerinin olusturdugu kiimelenme
birlikteligini fiilen ve hukuken temsil eden
tuzel kisiligi
3)Olusturulan yenilikgi isbirligi | Yenilikgi isbirligi platformu: Teknoloji alaninda Adet 0 3 yenilikgi Sanayi ve Teknoloji
platformu sayisi yaratilan katma degerin artirilmasi amaciyla isbirligi Bakanligi, Anadolu
ortak amaglari paylasan paydaslar arasindaki platformu Kiimeleri isbirligi
ishirligini yenilikgi yontemlerle gelistirme Platformu (AKiP)
amaci tasityan her tirll arayiz ve platform
4)Ankara'daki yeni acilan | Teknoloji Transfer Ofisi: Yilksekogretim Adet 13 TTO 3 yeni Sanayi ve Teknoloji
Teknoloji Transfer Ofisi sayisi kurumlarinin, ar-ge ve yenilikgilikle ilgili olarak Teknoloji Bakanligi, Anadolu

kamu ve Ozel sektor isbirligi yapmak, tretilen
bilgi ve vyapilan buluslar fikri miulkiyet
kapsaminda koruma altina almak ve
uygulamaya aktarmak Uzere Yiksekogretim
Kurulundan ©nceden izin almak kaydiyla
yiksekogretim kurumu yodnetim kurulunun
karariyla kurabilecekleri sermaye sirketin

Transfer Ofisi

Kiimeleri isbirligi
Platformu (AKiP)
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5)Ankara'da yeni agilan Ar-Ge
ve Tasarim Merkez sayisi

Ar-ge Merkezi: Ar-Ge Merkezi, isletmenin
organizasyon yapisi iginde ayri bir birim
seklinde orgutlenmis, miinhasiran yurtiginde
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunan ve en 15 tam zaman esdeger Ar-Ge
personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi
ve yetenegi olan, ayni bina veya ayni yerleske
icinde yer alan birimlerdir.
Tasarim  Merkezi:isletmenin  organizasyon
yapisi iginde ayri  bir birim  seklinde
orgitlenmis, minhasiran yurticinde tasarim
faaliyetlerinde bulunan ve en 10 tam zaman
esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden,
yeterli tasarim birikimi ve yetenegi olan, ayni
bina veya ayni yerleske iginde yer alan
birimlerdir.

Adet

135 Ar-ge
Merkezi, 37
Tasarim
Merkezi

15 yeni Ar-ge
merkezi, 5
yeni tasarim
merkezi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Anadolu
Kimeleri isbirligi
Platformu (AKiP)

Strateji 4:
Ankara’daki

ekonomik ve glnlik
faaliyetlerin cevre
Uzerindeki olumsuz
etkilerinin azaltiimasi

Hava kalitesi (karbonmonoksit
- CO) parametresi sinir degerin
asildigi istasyon sayilar

Hava kalitesi parametresi karbonmonoksit
agisindan meri mevzuatta belirlenmis yasal
sinirlarin (esik degeri) asildigi istasyon sayisini
ifade etmektedir.

istasyon
Sayisi

0 (2020)

il Cevre Durum

Raporu

Hava kalitesi (PM10)
parametresi  sinir  degerin
asildigl istasyon sayilari

Hava kalitesi parametresi PM10 agisindan
meri mevzuatta belirlenmis yasal sinirlarin
(esik degeri) asildig1 istasyon sayisini ifade
etmektedir.

istasyon
Sayisl

8(2020)

il Cevre Durum

Raporu

Hava kalitesi (kukuartdioksit -
S02) parametresi sinir degerin
asildigi istasyon sayilari

Hava kalitesi parametresi kiikirtdioksit
acisindan meri mevzuatta belirlenmis yasal
sinirlarin (esik degeri) asildigl istasyon sayisini
ifade etmektedir.

istasyon
Sayisi

0 (2020)

il Cevre Durum

Raporu
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Hedef 4.2. Enerji | Yesil OSB Sertifikasi Alan OSB | Yesil donlisim sireci icinde yer alan OSB'leri | OSB Sayisi 0 1 0SB Kayitlari
yogun sektorler | Sayisi ifade etmektedir. Sanayi ve Teknoloji
oncelikli olmak Uzere Bakanlhigi Kayitlari
sanayide ve tarimda
yesil doniisim | Glines enerjisine dayall | Glnes enerjisine dayali elektrik kurulu Yiizde 8,35 10 Enerji ve Tabii
gergeklestirilecektir. elektrik  kurulu  glcliniin | glclinin toplam kurulu gli¢ icerisindeki (Haziran Kaynaklar
toplam kurulu giic icerisindeki | oranini ifade etmektedir. Sonu 2022) Bakanlig Enerji
orani isleri Genel
Muduarluga
Hedef 4.1. | Toplu Tasimanin Kent ici | Kent i¢ci ulasimda &zel araglar yerine toplu Yizde 42 (2022) 50 EGO Genel
Surdirdlebilir Ulasimdaki Payi tagima araglarinin kullanimini ifade Mudarlagu
kentlesme etmektedir.
uygulamalari
gelistirilecek ve | Ankara’da Rayli Sistemlerin | Kent i¢i ulagimda toplu tasima araglarinin Ylzde 19 (2022) 35 EGO Genel
yayginlastirilacaktir. Kentigi Toplu Tasimadaki Payi | kullanimi icinde rayh sistemlerini ifade Mudarlaga
etmektedir.
Toplu Tasima Sistemine | Kent i¢i ulasimda ¢evre dostu araglarin Km 10 (2022) 100 EGO Genel
Entegre Bisiklet Yolu Guizergah | kullanimini yayginlastirmak amaciyla yapilan Madarlagu
Uzunlugu bisiklet yolu uzunlugunu ifade etmektedir.
Kisi Basina Diisen Aktif Yesil | Kisi basina disen kentsel aktif yesil alan m?/kisi 21 (2021) 30 Ankara Cevre ve
Alan Miktari biylklGgina ifade etmektedir. Sehircilik
Mudirluga
Hedef 4.3. Etkin atik | Micavir alan sinirlar iginde | Miicavir alan sinirlarina dahil olan Akyurt, Kati Atik 0 1 Yerel Yonetimlerin
yonetimi katt atik dokim  sahasi | Qubuk, EImadag, Kalecik, Bala, Ayas, Kazan D6kiim Kayitlari
uygulamalari rehabilite edilen ilge sayisi ilcelerine ait kati atik dokiim sahalari heniiz | Saha Sayisi

yayginlastirilacaktir.

rehabilite  edilememistir.  Bu ilcelerde
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rehabilite edilen kati atik dokiim saha sayisini
ifade etmektedir.
Atiklarin kaynaginda | Atiklarin kaynaginda ayristirilarak azami Yerel 0 1 Yerel Yonetimlerin
ayristirilarak azami diizeyde | dizeyde geri kazanimina yodnelik altyapi Yonetim Kayitlari
geri kazanimina yonelik altyapi | saglayan belediye sayisini ifade etmektedir. Sayisi
saglayan belediye sayisi
Stratejik Oncelik 5: | 1-Kisi Basi Bitkisel Uretim | Ciftcinin eline gecen fiyatlar, ciftcinin Grettigi | Milyon TL 1- 2,2 TUIK
Ankara’nin alt | Degeri veya yetistirdigi Urunleri araci kullanmadan 1,1 (2021)
bolgelerinde yenilikgi toptan veya perakende satmasi ile olusan
ve siirdiriilebilir birim fiyattir. Fiyatlar, Grlnlerin Gretim
kalkinma dénemlerine gore aylk derlenmektedir.
siireglerinin Uretim degeri ise Uretim miktari ile birim
gelistirilmesi ve fiyatinin carpimindan elde edilen degerdir.
tarim-teknoloji S6z konusu gosterge Ankara toplam bitkisel
entegrasyonunun degerinin Ankara nifusuna bélimiyle elde
gergeklestirilmesi edilen degeri gostermektedir.
suretiyle
siirdiiriilebilir bir kir- | 2-Kisi Basi Canli  Hayvanlar | Ciftcinin eline gecen canlihayvan ve hayvansal | Milyon TL 2-1,3 4,0 TUIK
kentiligkisi kurulmasi | Degeri triin fiyatlar, ticaret borsalari ve Tarim ve (2021)

Orman Bakanhgy, il ve ilge teskilati araciligi ile
ciftcilerden aylk olarak web (zerinden
derlenmektedir.
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3-Kisi Basi Hayvansal Uriinler | Ciftcinin eline gecen canli hayvan ve hayvansal | Milyon TL 3-0,3 1,0 TUIK
Degeri Gran fiyatlari, ticaret borsalari ve Tarim ve (2021)
Orman Bakanhgy, il ve ilge tegkilati aracihg ile
ciftcilerden ayhk olarak web {zerinden
derlenmektedir.
4-SEGE'ye Gore Besinci | Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Adet 4-3(2022) 0 Sanayi ve Teknoloji
Kademede Yer Alan Alt Bolge | Arastirmalari (SEGE) politika, strateji ve kamu Bakanlig
ilce Sayisi uygulamalarina girdi saglamak amaciyla
Turkiye’deki Duzey-2 bdlgelerinin, illerin ve
ilgelerin  sosyo-ekonomik  gelismisliklerini
nesnel olarak olcen ve karsilastiran analiz
calismalaridir.  SEGE 2022 ilge analiz
calismalari  sonucunda, ilgelerin endeks
skorlari ve siralari belirlenmis, skorlardaki
dogal kirinimlara gore ilgeler 6 gelismislik
kademesinde gruplandiriimistir. S6z konusu
gosterge Ankara Alt Bolgeleri ilgelerin
gelismislik  diizeyleri  agisindan  besinci
kademedeki ilgelerin sayisini gdstermektedir.
Hedef 5.1 Ankara alt | 1-Alt  Bdlgelerin  Ankara | Alt bélgelerde yer alan 16 ilge toplam Yizde 89,72 %90,00 1-TUIK
bélgelerinde yenilikgi | igindeki Nifus Orani niifusunun Ankara il nGfusuna oranini ifade (2021)
Uretim ve hizmet etmektedir.
modelleri
gelistirilerek kirsal | 2-Alt Bolgelerdeki Organize | Alt boélgelerde yer alan Organize Sanayi Adet 61 (2022) 80 2-Ankara Sanayi ve
ekonomi Sanayi Bolgelerindeki | Bolgelerinde (OSB) faaliyette olan is vyeri Teknoloji il
¢esitlendirilecektir. isletmelerdeki Faal Is Yeri | sayisiniifade etmektedir. Mudarligu
Sayisi
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3-Yiksek Hizh  Tren (YHT) | Ankara'nin yer aldigi YHT giizergahlarinda Adet 0 (2022) 2 (Polath, 3-Ulastirma ve
Glizergahlari Baglantisi Yapilan | istasyonu bulunan alt bolge ilge sayisini ifade Elmadag) Altyapi Bakanhgi
ilce Sayisi etmektedir.
Hedef 5.2 Yenilikgi ve | 1-Alt  Bélgelerdeki  Turizm | Alt bolgelerde yer alan Turizm isletme Belgeli Kisi 230.769 300.000 Kaltir ve Turizm
surddrulebilir isletme Belgeli Konaklama | konaklama tesislerine geceleme yapmak (2021) Bakanlig
yontemlerle Ankara | Tesislerine Gelis Sayisi amaciyla gelen ve giris kaydi yapilan turist
kirsali, kirsal turizm sayisini gostermektedir.
destinasyonu haline
getirilecektir. 2-Alt  Bélgelerdeki Turizm | Alt bélgelerde yer alan Turizm isletme Belgeli Giin 1,84 (2021) 2 Kultir ve Turizm
isletme Belgeli Konaklama | konaklama tesislerinde kalinan ortalama gece Bakanlig
Tesislerinde Ortalama Kalis | sayisini gdstermektedir.
Suresi
3-Kiltir ve Turizm Bakanhgi | Kaltlr ve Turizm Bakanlhg tarafindan 23 Eyliil Adet 0(2022) 2 Kiltir ve Turizm
Belgeli Glamping(Liks Cadirli | 2022 tarih ve 31962 sayili " Liks Cadir Tesisleri Bakanlig
Kamp) Alani Sayisi Nitelikler Yonetmeligi " kapsaminda turizm
isletme Belgeli tesis sayisini géstermektedir.
4-iIDA  Sertifikali  Karanlk | Uluslararasi Karanlik-Gokyiizii Alanlari (IDA) Adet 0(2022) 1 Kaltir ve Turizm
Gokyilziu Park Alanlari Sayisi Birligi tarafindan setifikalanan alan sayisini Bakanlig
ifade etmektedir. (Turkiye'de bu sertifikay
alan tesis hentiz bulunmamaktadir.)
5-Kamping Turizm isletme | Kiiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan Adet 0(2022) 2 Kiltir ve Turizm
Belgeli Tesis Sayisi uygulanmakta olan " Turizm Tesislerinin Bakanlig

Belgelendiriimesine ve Niteliklerine iliskin
Yonetmelik " kapsaminda turizm isletme
belgeli kamping tesisi sayisini gostermektedir.
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6-Cevreye Duyarli isletme | Kiltir ve Turizm Bakanliginca cevrenin Adet 20 (2022) 30 Kiltir ve Turizm
Belgeli Tesis Sayisi korunmasi, ¢evre bilincinin gelistiriimesi, Bakanlig
turistik tesislerin ¢evreye olan olumlu
katkilarinin tesvik edilmesi ve 6zendirilmesi
amaciyla, “Turizm isletmesi Belgeli” olup
cevreye duyarli faaliyet gosteren konaklama
tesislerine mevzuat cergevesinde “Cevreye
Duyarli Konaklama Tesisi Belgesi” ve plaketi
verilmektedir. So6z konusu gosterge
Ankara'daki ~ toplam Cevreye Duyarh
Konaklama Tesisi Belgesi almis tesis sayisini
gostermektedir.
Hedef 5.3 Tarim ve | 1-Cografi isaret tescili almis | Ankara'nin tescil almis cografi isaretli Grln Adet 38(2022) 50 1-Turk Patent ve
tarima dayali | Urlin sayisi sayisini ifade etmektedir. Marka Kurumu
sanayide teknoloji (Cografi isaret
temelli Uretim, Portal)
organizasyon ve
pazarlama 2-Tarima Dayali Sanayi isletme | Ankara il Tarim ve Orman Midirligi Adet 4387 (2021) Ankara il Tarim ve
sureglerine gegilecek | Sayisi tarafindan kayith isletmeleri kapsamaktadir. Orman Mudurlagi
ve bu sektorlerde
dijital dontsim tesvik | 3-Ciftci Kayit Sistemine Kayitli | Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan tutulan Kisi 48.128 5500 Ankara il Tarim ve
edilecektir. Ciftci Sayisi ciftci kayit sistemindeki Ankara ilindeki kayitli (2021) Orman Mudurlagi
Ureticileri kapsamaktadir.
4-Sulanan Tarim Alani Ankara il Tarim ve Orman Mu{dirligl | Dekar (da) 1.293.770 50.000 Ankara il Tarim ve
tarafindan tutulan kayitlar kapsaminda il (2021) Orman MudurliGgi
midirluga tarafindan resmi yazi ile paylasilan
bir veridir.
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5-Ankara’da Ortalama Tahil | Hektar basina elde edilen cikti miktarinin ton | Uretim/ 278,2 1.500.000 | TUIK
Verimi olarak karsiligini géstermektedir. ekilen alan (2021)
(ton/da)
6-Ekilen Tarim Alani Miktari TUIK, béolgesel istatistikleri kapsaminda Dekar 8.327.982 8.500.000 | TUIK
tutulan kayitlar kapsaminda ekilen tarim alan (2021)
miktarini géstermektedir.
7-Alt Bolgelerdeki Faal OSB | Alt Bolge ilgelerinde kurulu olan toplam Adet 4(2022) 5 7-Ankara Sanayi ve
Sayisi Organize Sanayi Bolgesi (OSB) sayisini ifade Teknoloji il
etmektedir. Mudarligu
8-Ankara  Teknokentlerinde | Ankara'dakiteknokentler biinyesinde bulunan Adet 77 (2022) 100 8-Teknokentler
Tarim-Gida Sektoriinde | ve tarim gida sektorinde faaliyet gosteren (Resmi Yazi)
Faaliyet Gosteren Start-Up | isletme sayisini ifade etmektedir.
Sayisi
Hedef 5.4  iklim | 1-Organik bitkisel  Gretim | Organik Tarim; dretimde kimyasal girdi Kisi 54 (2021) 75 Tarim ve Orman

degisikligi ile uyumlu

tarimsal Uretim
planlamalarn
yapilmasi, tarim ve
gida sektorlerinde
atik geri doénusimi
uygulamalari ve
yenilenebilir  eneriji
kaynaklarinin
kullanilmasi  tesvik
edilecektir.

yapan ciftci sayisi

kullanmadan, Uretimden tiketime kadar her
asamasi kontrolli ve sertifikali tarimsal Gretim
bicimidir. Organik Tarim Kanun ve Yonetmelik
esaslarina gore Uretilen bitkisel ve hayvansal
tim dranleri kapsar. Organik tarimin amaci;
toprak ve su kaynaklari ile havayi kirletmeden,
cevre, bitki, hayvan ve insan saghgini
korumaktir. S6z konusu gosterge, bitkisel
tretimde Yetkilendirilmis Kuruluslarca kayit
altina alinan organik tarimla ugrasan cifci
sayisini gostermektedir.

Bakanlig
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2-Organik Uretim

miktari

Bitkisel

Organik Tarim; uretimde kimyasal girdi
kullanmadan, lretimden tiketime kadar her
asamasi kontrolli ve sertifikali tarimsal Gretim
bicimidir. Organik Tarim Kanun ve Yéonetmelik
esaslarina gore Uretilen bitkisel ve hayvansal
tim dranleri kapsar. Organik tarimin amaci;
toprak ve su kaynaklari ile havayi
kirletmeden, c¢evre, bitki, hayvan ve insan
saghigini korumaktir. S6z konusu gosterge,
bitkisel Gretimde Yetkilendirilmis Kuruluslarca
kayit altina alinan organik tarimla ugrasan
cifcilerin drettigi bitkisel Uretim miktarini
gostermektedir.

Ton

18.447
(2021)

25.000

Tarim ve Orman
Bakanlig

3-lyi Tarim Uygulamasi yapan
Uretici sayisi

Ankara ilinde lyi Tarm Uygulamalari
Sertifikasi  almig olan Uretici  sayisini
gostermektedir.

Kisi

269 (2021)

350

Tarim ve Orman
Bakanlig

4-Ankara  Kimyevi  Gubre

Kullanim Miktari

Ankara'da kullanilan toplam kimyevi glbre (
Uc temel bitki besin elementlerini(Azot (N),
Fosfor (P.05) ve Potasyum (K20) ) bitkinin
alabilecegi formda ve yuksek
konsantrasyonlarda ihtiva eden ve besin
elementi eksikliklerinin kisa sirede daha
kolay, daha az iscilik ve masrafla
karsilanmasini saglayan gibrelerdir) kullanim
miktarini gosteren gostergedir.

Ton

149.040
(2021)

138.000

Tarim ve Orman
Bakanlig

5-Ankara'daki Orman Alani

Ankara'daki toplam ormanlk alani (lizerinde
belirli bir kapalilikta orman o6rtsi bulunan

Hektar

473.205
(2021)

500.000

Tarim ve Orman
Bakanhgi
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