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2025 YILI BUTCE - TARIFE VE CETVELLER

1. Kayit Ucreti Tarifesi

2. Yiluk Aidat Tarifesi

Verilen Hizmetler ile Onaylanan ve Duzenlenen Belgeler
Karsiliginda Alinan Ucretler Tarifesi

Gelir Butcgesi

Harcirah Tarifesi

L

Personel Kadro Cetveli
Gider Butcesi
Butce Talimathamesi

0 o Ul N~




1 - KAYIT UCRETI TARIFESI

DERECE MEVCUT LIMITLER gt o TASLAK LIMITLER 2025 vILI TARIFE| AR7I9
1 10.000.001,00 - ve daha yukari 2.000,25 | 10.000.001,00 - ve daha yukari 3.000,00 49,98

2 1.000.001,00 - 10.000.000,00 2.000,25 | 1.000.001,00 - 10.000.000,00 3.000,00 49,98

3 250.001,00 -  1.000.000,00 2.000,25 250.001,00 -  1.000.000,00 3.000,00 49,98

4 50.001,00 -  250.000,00 2.000,25 50.001,00 -  250.000,00 3.000,00 49,98

5 0,00 - 50.000,00 2.000,25 0,00 - 50.000,00 3.000,00 49,98

6 2.000,25 Yeni Kurulan Sermaye Sirketleri icin 3.000,00 49,98
ORT| 49,98




2 - YILLIK AIDAT TARIFESI

DERECE MEVCUT LIMITLER fe et TASLAK LIMITLER 2025 VILI TARIFE| ATTIS
1 10.000.001,00 - ve daha yukan 3.900,00 10.000.001,00 - ve daha yukan 5.700,00 46,15

2 1.000.001,00 - 10.000.000,00 3.400,00 | 1.000.001,00 - 10.000.000,00 4.900,00 44,12

3 250.001,00 -  1.000.000,00 2.900,00 250.001,00 -  1.000.000,00 4.200,00 44,83

4 50.001,00 -  250.000,00 2.400,00 50.001,00 -  250.000,00 3.500,00 45,83

5 0,00 - 50.000,00 2.000,25 0,00 - 50.000,00 3.000,00 49,98
ORT| 46,18




3 - VERILEN HZMETLER ILE ONAYLANAN VE DUZENLENEN BELGELER KARS. AL UCRETLER

NO BELGE VE HiZMET ADI KURUM 2024 YILI TARIFE 2025 YILI TASLAK TARIFE %
1 |YAPILAN HIiZMETLER KARSILIGI ALINAN UCRETLER
1.1 Vize Ucreti 415,00 600,00 44,6
1.2 |[Kapasite raporu suret tasdiki 100,00 145,00 45,0
1.3 |Sici| bilgileri ile ilgili tasdikler 65,00 95,00 46,2
1.4 [Fatura tasdiki
- Fatura tasdiki ( KDV hari¢ toplam tutar lizerinden )
( 2.000,00 TL.'den az 5.000,00 TL.'den fazla olamaz ) Binde.3 S S 00
( Uyemiz olmayanlardan iki kat iicret alinir )
1.5 [Yatirnm tesvik belgesi basvuru harci BAKANLIK 100,00 145,00 45,0
1.6 [Yurt disi temsilcilik ve acentalik sozlesmelerinin tasdik harci 530,00 765,00 44,3
1.7 [imza tasdik harci
- Barkodlu A.TR dolasim belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- Barkodlu onayli A.TR dolasim belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- Form A dolasim belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- EUR.1 dolasim belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- Mense Sahadetnamesi dolasim belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- EUR-MED dolasim belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- Malezya Mense belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- iran Mense ispat belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- D-8 Mense ispat belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- Diger dolasim belgeleri onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- Tuirk Mali Belgesi onayi TOBB 415,00 600,00 44,6
- ATA karnesi onay TOBB 285,00 410,00 43,9
- ihracat faturasi onay 100,00 145,00 45,0
- Is Makinasi tescil belgesi onay TOBB 1.330,00 1.915,00 44,0




3 - VERILEN HZMETLER ILE ONAYLANAN VE DUZENLENEN BELGELER KARS. AL UCRETLER

NO BELGE VE HiZMET ADI KURUM 2024 YILI TARIFE 2025 YILI TASLAK TARIFE %
2 |BELGE BEDELLERI

2.1 [Sicil kayit suretleri 60,00 85,00 41,7
2.2 §Sicil kayit suretleri - E.Belge 30,00 85,00 183,3
2.3 [Yabanci dillerdeki sicil kayit suretleri 160,00 230,00 43,8
2.4 [Yabanc dillerdeki sicil kayit suretleri - E.Belge 80,00 230,00 187,5
2.5 [istigal/Faaliyet belgesi 60,00 85,00 41,7
2.6 [istigal/Faaliyet belgesi - E.Belge 30,00 85,00 183,3
2.7 |Yabanc dillerdeki istigal/Faaliyet belgesi 160,00 230,00 43,8
2.8 |Yabana dillerdeki istigal/Faaliyet belgesi - E.Belge 80,00 230,00 187,5
2.9 |\Vize talep belgesi 85,00 120,00 41,2
2.10 [Ortaklik teyit belgesi 50,00 70,00 40,0
2.11 Ortaklik teyit belgesi - E.Belge 30,00 45,00 50,0
2.12 \Yabanci dillerde ortaklik teyit belgesi 150,00 215,00 43,3
2.13 |Yabanc dillerde ortaklik teyit belgesi - E.Belge 75,00 105,00 40,0
2.14 [ihale durum belgesi 90,00 130,00 44,4
2.15 fihale durum belgesi - E.Belge 45,00 65,00 44,4
2.16 |[Yabanc dillerde ihale durum belgesi 160,00 230,00 43,8
2.17 [Yabanc dillerde ihale durum belgesi - E.Belge 80,00 115,00 43,8
2.18 [Uye kimlik kartlari 60,00 90,00 50,0
2.19 [Fatura kartlari 35,00 50,00 42,9
2.20 |0da iiyelik belgesi (ilk kayitta iicretsiz) 40,00 60,00 50,0
2.21 [Kredi talep formu 30,00 45,00 50,0
2.22 |Kapasiteye gore diizenlenen istigal belgesi 100,00 145,00 45,0
2.23 |Fii|i sarfiyat belgesi (Eksper licreti dahildir) 1.500,00 2.160,00 44,0
2.24 |imalat yeterlilik belgesi (Eksper iicreti dahildir) 1.300,00 1.875,00 44,2




3 - VERILEN HZMETLER ILE ONAYLANAN VE DUZENLENEN BELGELER KARS. AL UCRETLER

NO BELGE VE HiZMET ADI KURUM 2024 YILI TARIFE 2025 YILI TASLAK TARIFE %
2 |BELGE BEDELLERI

2.25 [Miicbir sebep belgesi

- Tabii afetler icin miicbir sebep belgesi Ucret Alinmaz Ucret Alinmaz

- Makine, cihaz, alet arizalari i¢in miicbir sebep belgesi (Eksper licreti dahildir) 1.000,00 1.440,00 44,0
2.26 [Patent kullanim belgesi 1.000,00 1.440,00 44,0
2.27 [Kobi kredi onay belgesi 115,00 165,00 43,5
2.28 [Kobi belgesi 17,00 25,00 47,1
2.29 |Arazi, bina, fabrika, tesisat ve makine cari deger tespiti (Eksper licreti dahildir) 1.500,00 2.160,00 44,0
2.30 |[Makine parki tespiti (Eksper ticreti dahildir) 1.500,00 2.160,00 44,0
2.31 Yerli mali belgesi (Eksper iicreti dahildir)

- Yerli mali belgesi 3.000,00 5.000,00 66,7
2.32 [Kapasite raporu (Eksper ticreti dahildir)

- Sermaye tutari : 0 - 50.000,- arasi olanlar igin 3.630,00 5.230,00 44,1

- Sermaye tutari : 50.001 - 250.000,- arasi olanlar igin 5.780,00 8.325,00 44,0

- Sermaye tutari : 250.001 - 1.000.000,- arasi olanlar igin 7.430,00 10.700,00 44,0

- Sermaye tutar : 1.000.001 - 10.000.000,- arasi olanlar igin 9.100,00 13.000,00 42,9

- Sermaye tutari : 10.000.001,- ve lizeri olanlar igin 10.000,00 13.000,00 30,0
2.33 |Gumriik ekspertizi (Faturadaki her makine igin)

- Uyemiz olanlardan 1.650,00 2.375,00 43,9

- Uyemiz olmayanlardan 3.300,00 4.750,00 43,9
2.34 [Yerel muhteva oranlari ekspertiz raporu 1.650,00 2.375,00 43,9
2.35 |Diger ekspertiz raporlari (Eksper licreti dahildir) 1.650,00 2.375,00 43,9




3 - VERILEN HZMETLER ILE ONAYLANAN VE DUZENLENEN BELGELER KARS. AL UCRETLER

NO BELGE VE HiZMET ADI KURUM 2024 YILI TARIFE 2025 YILI TASLAK TARIFE %
2 |BELGE BEDELLERI
2.36 [Mahrece iade - Harigte isleme ekspertiz raporu (Eksper licreti dahildir)
- Uyemiz olanlardan
- Makine arizalari igin 4.150,00 5.975,00 44,0
- Ara mali anizalani igin 4.150,00 5.975,00 44,0
- Uyemiz olmayanlardan 3.300,00 4.750,00 43,9
2.37 Dahilde isleme ekspertiz raporlari (Eksper iicreti dahildir)
- Dahilde isleme ekspertiz raporu 10.000,00 13.000,00 30,0
- Dahilde isleme tamir ekspertiz raporu 4.150,00 5.975,00 44,0
- Dahilde isleme gilimriik ekspertiz raporu 5.000,00 7.200,00 44,0
2.38 [Sayisal takograf karti
- Siirticui karti TOBB 37,00 55,00 48,6
- Sirket/Servis karti TOBB 151,00 220,00 45,7
2.39 Diger her tiirlii belge (Basili veya elektronik ortamda) 65,00 95,00 46,2
2.40 |Yabanci dilde diger her tiirlii belge 330,00 475,00 43,9
2.41 fFire oranlari belgesi 1.000,00 1.440,00 44,0




3 - VERILEN HZMETLER ILE ONAYLANAN VE DUZENLENEN BELGELER KARS. AL UCRETLER

NO BELGE VE HiZMET ADI KURUM | 2024 YILI TARIFE 2025 YILI TASLAK TARIFE %
2 BELGE BEDELLERI

2.42 [Matbu evrak bedeli
- Barkodlu A.TR dolasim belgesi satis TOBB 10,00 15,00 50,0
- Barkodlu onayli A.TR dolasim belgesi satis TOBB 10,00 15,00 50,0
- Form A dolasim belgesi satis TOBB 10,00 15,00 50,0
- EUR.1 dolasim belgesi satis TOBB 10,00 15,00 50,0
- Menge Sahadetnamesi dolagim belgesi satis TOBB 10,00 15,00 50,0
- EUR-MED dolasim belgesi satis TOBB 10,00 15,00 50,0
- Malezya Mense belgesi satis TOBB 10,00 15,00 50,0
- iran Mense ispat belgesi satis TOBB 10,00 15,00 50,0
- D-8 Mense ispat belgesi satis TOBB 10,00 15,00 50,0
- Diger dolasim belgeleri satis TOBB 10,00 15,00 50,0
- Is Makinasi tescil belgesi satis BAKANLIK 740,00 1.065,00 43,9
- Is Makinasi rehin/kesin ihrag belgesi onay 780,00 1.123,00 44,0
- Tirk Mali Belgesi satisi (Eksper iicreti dahildir) Ucret Alinmaz Ucret Alinmaz

2.43 |Dis Ticaret istihbarat Merkezi raporu
- Hedef Pazar istihbarat raporu 2.475,00 3.564,00 44,0
- Hedef miisteri istihbarat raporu 5.000,00 7.200,00 44,0
- Tedarikgi istihbarat raporu 2.475,00 3.564,00 44,0
- Teknik istihbarat raporu 2.475,00 3.564,00 44,0
- Hedef iiriin istihbarat raporu 2.475,00 3.564,00 44,0
- ihale istihbarat raporu 2.475,00 3.564,00 44,0

2.44 [Yerli imalat Durum belgesi (Eksper iicreti dahildir) 1.000,00 1.440,00 44,0

2.45 |[imalatg¢i belgesi (Eksper iicreti dahildir) 1.000,00 1.440,00 44,0

2.46 |Referans Mektubu/Tanitma Belgesi 135,00 195,00 44,4




4 - GELIR BUTCES]

2024 YILI Gergeklesecek Gerg. 2025 YILI B.Artis | 6.Artis | Agirlik
NO FASIL VE MADDE ADI BUTCESL Ocak-Aralik/2024| % BUTCESI % % %
1 [KAYIT UCRETI 1.357.000,00 1.016.935,87| 74,9 1.700.000,00 25,3 67,2 0,5
2 |YILLIK AIDAT 11.499.000,00 10.193.427,84) 88,6 19.500.000,00 69,6 91,3 6,1
3 [MUNZAM AIDAT 128.208.000,00 129.691.014,32 101,2 205.000.000,00 59,9 58,1 64,2
4 YAPILAN HIZMETLER KARS. ALINAN UCRETLER 792.000,00 811.555,00 1025 1.150.000,00 45,2 417 0,4
5 |BELGE BEDELLERI 28.710.000,00 26.088.423,55 90,9 40.000.000,00 39,3 53,3 125
6 [YAYIN GELIRLERI 3,00 0,00 0,0 3,00 00 0,0 0,0
7 [BAGIS VE YARDIMLAR 2,00 0,00 0,0 2,00 00 0,0 0,0
8 |PARA CEZALARI 1,00 0,00 0,0 1,00 00 0,0 0,0
9 |GEMiLERDEN ALINACAK UCRETLER 1,00 0,00 0,0 1,00 00 0,0 0,0
10 |Mi$iL ZAMLARI 1,00 0,00 0,0 1,00 00 0,0 0,0
11 |FAIiZZ GELIRLERI 16.825.000,00 28.715.893,19 170,7 49.000.000,00 191,2 70,6 15,3
12 |KIRA GELIRLERI 1.323.000,00 1.677.986,56, 126,8 3.000.000,00 126.,8 78,8 0,9
13 |KAMBi\/O GELIRLERI 1,00 647.675,78 +100 1,00 00 -100,0 0,0
14 |MENKUL KIYMET SATIS GELIRLERI 1,00 0,00 0,0 1,00 00 0,0 0,0
15 FINANSMAN GELIRLERI 1,00 0,00 0,0 1,00 00 0,0 0,0
16 [TARIFE TASDIK UCRETI 1,00 0,00 0,0 1,00 00 0,0 0,0
17 |SUBE VE TEMSILCILIK GELIRLERI 1,00 0,00 0,0 1,00 0,0 0,0 0,0
18 |SAIR GELIRLER 67.987,00 51.159.697,80 +100 99.987,00 47,1 -99.8 0,0
TOPLAM 188.782.000,00 250.002.609,91| 132,43 319.450.000,00 69,22 27,78 | 100,00




4 - GELIR BUTCES]

Ocak-Aralik/2024 Gergk. BUTCEYE | GERCEKLES | . -
NO FASIL VE MADDE ADI ZI;)I'JZ'I"‘CYEISL:'[I Gerceklesecek % 2025 TAHMINI BUTCE GORE | MEYE GORE BUL‘-:E\'{)IEKI
ARTIS ARTIS

1 |KAYIT UCRETI 1.357.000,00 1.016.935,87 74,9 1.700.000,00 25,28 67,17 0,53
dar]: Cari Dénem Kayit Ucretleri 500.000,00 608.138,85 1.500.000,00

e Gecmis Yillar Kayit Ucretleri 857.000,00 408.797,02 200.000,00

2 |YILLIK AIDAT 11.499.000,00 10.193.427,84 88,6 19.500.000,00 69,58 91,30 6,10
v Cari Donem Yilhik Aidatlar 10.784.100,00 9.583.075,43 16.500.000,00
oy Gecmis Yillar Yillik Aidatlar 714.900,00 610.352,41 3.000.000,00

3 |MUNZAM AIDAT 128.208.000,00 129.691.014,32 101,2 205.000.000,000 59,90 58,07 64,17
=t Cari Donem Munzam Aidatlar 125.748.500,00 125.230.305,80 185.000.000,00
3.2 Gecmis Yillar Munzam Aidatlar 2.459.500,00 4.460.708,52 20.000.000,00

a [YAPILAN WIZMETLER R 792.000,00 811.555,000 102,5 1.150.000,00 45,20 41,70 0,36
4.1 Yapilan hizmetler karsilig: alinan iicretler 792.000,00 811.555,00 I1°562000,00

5 [BELGE BEDELLERI 28.710.000,00 26.088.423,55 90,9 40.000.000,000 39,32 53,32 12,52
5wl Belge bedelleri 28.710.000,00 26.088.423,55 40.000.000,00

6 |[YAYIN GELIRLERI 3,00 0,00 0,0 3,000 0,00 0,00 0,00
N Oda Dergisi 1,00 0,00 1,00
62 Diger Yayinlar 1,00 0,00 1,00
6.3 Reklam Gelirleri 1,00 0,00 1,00

7 |BAGIS VE YARDIMLAR 2,00 0,00 0,0 2,000 0,00 0,00 0,00
7=+ Bagis ve Yardimlar 1,00 0,00 1,00

B2 Sarth Bagis ve Yardimlar 1,00 0,00 1,00

8 |[PARA CEZALARI 1,00 0,00 0,0 1,000 0,00 0,00 0,00
8.1 Para Cezalari 1,00 0,00 1,00

9 |GEMILERDEN ALINACAK UCRETLER 1,00 0,00 0,0 1,000 0,00 0,00 0,00
91 Gemilerden alinacak Ucretler 1,00 0,00 1,00

10 [MISIL ZAMLARI 1,00 0,00 0,0 1,000 0,00 0,00 0,00
1L Misil zamlan 1,00 0,00 1,00




4 - GELIR BUTCES]

S Ocak-Aralhik/2024 Gergk. - BUTCEYE | GERGEKLES BUTCEDEKi
NO FASIL VE MADDE ADI BUTCESI S— - - 2025 TAHMINI BUTCE GORE | MEYE GORE SN
GESESEEs ARTIS ARTIS
11 |FAIZ GELIRLERI 16.825.000,00 28.715.893,19) 170,7 49.000.000,00 191,23 70,64 15,34
= o | Faiz Gelirleri 16.400.000,00 26.601.638,44 46.000.000,00
Al Cari Donem Aidatlarindan 175.000,00 915.348,48 1.000.000,00
j = ] Gecmis Yillar Aidatlarindan 250.000,00 1.198.906,27 2.000.000,00
12 |KIRA GELIRLERI 1.323.000,00 1.677.986,56f 126,8 3.000.000,00 126,76 78,79 0,94
2.1 Kira Gelirleri 1.322.999,00 1.677.986,56 2.999.999,00
12.2 Aidat ve Katki payi1 Gelirleri 1,00 0,00 1,00
13 |KAMBIYO GELIRLERI 1,00 647.675,78 +100 1,000 0,00 0,00 0,00
o Kambiyo Gelirleri 1,00 647.675,78 1,00
14 |MENKUL KIYMET SATIS GELIRLERI 1,00| 0,00 0,0 1,000 0,00 0,00 0,00
14.1 Menkul Kiymet Satis Gelirleri 1,00 0,00 1,00
15 [FINANSMAN GELIRLERI 1,00 0,00 0,0 1,000 0,00 0,00 0,00
S e Finansman Gelirleri 1,00 0,00 1,00
16 [TARIFE TASDIK UCRETI 1,00 0,00 0,0 1,000 0,00 0,00 0,00
16.1 Tarife Tasdik Ucreti 1,00 0,00 1,00
17 [SUBE VE TEMSILCILIK GELIRLERI 1,00 0,00 0,0 1,000 0,00 0,00 0,00
o Sube ve Temsilcilik Gelirleri 1,00 0,00 1,00
18 [SAIR GELIRLER 67.987,00 51.159.697,800 +100 99.987,00 47,07 -99,80 0,03
+8E Istirakler ve Bagh Ortakliklar Kari 1,00 50.000.000,00 1,00
18.2 Sair Gelirler 67.986,00 1.159.697,80 99.986,00
TOPLAM 188.782.000,00  250.002.609,91 132,43 319.450.000,000 69,22 27,78 100,00




5 - HARCIRAH TARIFESI

( MEVCUT ) ( TASLAK )
(3)GUNLUK YEVMIYE (3)GUNLUK YEVMIYE
YURT DISI SEHIR DISI YURT DISI SEHIR DISI
GRUP GOREVLI (1) (2) YOL yemek masrafi yemek masrafi yemek masrafi yemek masrafi yemek masrafi yemek masrafi yemek masrafi yemek masrafi
MASRAF
KONAKLAMA kurulus veya karsi kurulus veya karsi kurulus veya karsi kurulus veya karsi kurulus veya karsi kurulus veya karsi
I taraftan taraftan taraftan taraftan taraftan G R SEEL LR taraftan LT e LR RN
karsilanmazsa karsilanirsa karsilanmazsa karsilanirsa karsilanmazsa karsilanirsa karsilanmazsa karsilanirsa
NET NET NET NET NET NET NET NET
Brit Asgari Ucretin 2/3'Gnln Briit Asgari Ucretin 1/4'Gnin| | TAVAN-Brit Asgari lGcretin TAVAN-Brut Asgari Ucretin TAVAN-Brut Asgari Ucretin TAVAN-Brut Asgari Ucretin
Belgelendiril e Brit Asgari tcretin 2/3'G 1/2'si Brit Asgari tcretin 1/4'G 1/2'si 2/3'a 2/3'Undn 1/2'si 1/4'G 1/4'Gnan 1/2'si
1 |ORGAN UYELERi eligeiendiriimesi 17.333,33 8.666,67 6.500,00 3.250,00 17.333,33 8.666,67 6.500,00 3.250,00
zorunlu
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Brit Asgari Ucretin 2/3'Gnln Brit Asgari Ucretin 1/4'Gnin| | TAVAN-Brit Asgari Ucretin TAVAN-Brut Asgari ucretin TAVAN-Brut Asgari tcretin TAVAN-Brit Asgari tcretin
- - Brit Asgari Ucretin 2/3'0 1/2'si Brit Asgari Ucretin 1/4'0G 1/2'si 2/3'G4 2/3'GUnldn 1/2'si 1/4'G 1/4'Gnin 1/2'si
> [GENEL SEKRETER VE GENEL Belgelendirilmesi 17.333,33 8.666,67 6.500,00 3.250,00 17.333,33 8.666,67 6.500,00 3.250,00
SEKRETER YARDIMCISI zorunlu
120 EURO 60 EURO 800,00 TL 400,00 TL 120 EURO 60 EURO 1.200,00 TL 600,00 TL
DANISMAN' Brit A i Ucretin 1/2'sini Brit A i Gcretin 1/5'ini TAVAN-Brut A i Ucreti TAVAN-Brit A i Ucreti TAVAN-Brit A i Ucreti TAVAN-Brit A i Ucreti
0 oo S S rit Asgari Ucretin sinin rit Asgari Ucretin inin -Brit Asgari Ucretin -Brit Asgari Ucretin -Brit Asgari Ucretin -Briit Asgari Ucretin
Sl‘.’.BE/T.EMSIL.CILIK YETKILISI’ Brit Asgari lcretin 1/2'si 1/2'si Brit Asgari lcretin 1/5'i 1/2'si 1/2'si 1/2'sinin 1/2'si 1/5' 1/5'inin 1/2'si
MUSAVIR, DAIRE BASKANI, Belgelendirilmesi 13.000,00 6.500,00 5.200,00 2.600,00 13.000,00 6.500,00 5.200,00 2.600,00
3 |[MUDUR, UZMAN, UZMAN e
YARDIMCISI, SEF, MUFETTIS, 120 EURO 60 EURO 800,00 TL 400,00 TL 120 EURO 60 EURO 1.200,00 TL 600,00 TL
AVUKAT, MUHENDIS, MIMAR VE
BENZERI
Brit Asgari Ucretin 2/5'inin Brit Asgari Ucretin 1/6'sinin TAVAN-Brut Asgari ucretin TAVAN-Brut Asgari ucretin TAVAN-Brut Asgari tcretin TAVAN-Brut Asgari tcretin
Bel lendiril L Brit Asgari Ucretin 2/5'i 1/2'si Brit Asgari Ucretin 1/6'si 1/2'si 2/5' 2/5'inin 1/2'si 1/6'si 1/6'sinin 1/2'si
4 |DiGER PERSONEL e gez::.ur:ll-:jmeSI 10.400,00 5.200,00 4.333,33 2.166,67 10.400,00 5.200,00 4.333,33 2.166,67
120 EURO 60 EURO 800,00 TL 400,00 TL 120 EURO 60 EURO 1.200,00 TL 600,00 TL
Brut Asgari Ucretin 2/3'Unun Brit Asgari Ucretin 1/4'Untn| | TAVAN-Brit Asgari tcretin TAVAN-Brut Asgari tcretin TAVAN-Brit Asgari tcretin TAVAN-Brit Asgari tcretin
Belgelendiril - Brit Asgari tcretin 2/3'U 1/2'si Brit Asgari tcretin 1/4'G 1/2'si 2/3'a 2/3't4nidn 1/2'si 1/4'G 1/4'Gnan 1/2'si
5 |KURULUS DISI GOREVLI e gez::‘ur:TLmeSI 17.333,33 8.666,67 6.500,00 3.250,00 17.333,33 8.666,67 6.500,00 3.250,00
120 EURO 60 EURO 800,00 TL 400,00 TL 120 EURO 60 EURO 1.200,00 TL 600,00 TL




6 - PERSONEL KADRO CETVELI

ANKARA SANAYI ODASI

2024 YILI PERSONEL KADRO CETVELI

ANKARA SANAYI ODASI
2025 YILI PERSONEL KADRO CETVELI

( O.M. GECEN ) ( TASLAK)
KADRO UNVANI KADRO SAYISI DOLU KADRO BOS KADRO CALISMA SEKLI KADRO UNVANI KADRO SAYISI DOLU KADRO | BOS KADRO CALISMA SEKLI

GENEL SEKRETERLIK GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter 1 1 0 Gorevlendirme Genel Sekreter 1 1 0 Gorevlendirme

Genel Sekreter Yardimcisi 2 2 0 Sozlesmeli Genel Sekreter Yardimcisi 2 2 0 Sozlesmeli
BASKANLIK BASKANLIK

Genel Koordinator 1 1 0 Sozlesmeli Genel Koordinator 1 1 0 Sozlesmeli
MUDURLUK MUDURLUK

Mudur o=l 6 5 Sozlesmeli Mudir d=l Z4 4 Soézlesmeli
MUDUR YARDIMCILIGI MUSAVIRLIK

Ozel Kalem Midiir Yardimcisi 0 0 0 So6zlesmeli Misavir 3 5 0 Soézlesmeli
MUSAVIRLIK KOORDINATORLUK

Mlsavir 2 2 0 Sozlesmeli Koordinator 6 6 0 Sozlesmeli
KOORDINATORLUK BAS UZMAN

Koordinator 6 4 ) Sozlesmeli Bas Uzman 1 0 L Soézlesmeli
BAS UZMAN UZMAN

Bas Uzman 0 0 0 Sozlesmeli Uzman 16 15 1 Sozlesmeli
UZMAN UZMAN YARDIMCISI

Uzman 52 11 1 Sozlesmeli Uzman Yardimcisi 10 9 ar Sozlesmeli
UZMAN YARDIMCISI MEMUR

Uzman Yardimcisi 20 16 4 Sozlesmeli Memur 15 14 1 Sozlesmeli
MEMUR TEKNIK DESTEK HiZMETLERI

Memur 13 11 2 Sozlesmeli Teknik Destek Personeli 3 3 0 Sozlesmeli
TEKNIK DESTEK HIZMETLERI DESTEK HIZMETLERI

Teknik Destek Personeli 2 nk 1 Sozlesmeli Destek Personeli 10 10 0 Sozlesmeli
DESTEK HIZMETLERI PROJE OFisi

Destek Personeli 10 9 1 Sozlesmeli Proje personeli 1 0 1 Sozlesmeli
TEMSILCILIKLER

Temsilcilik Sorumlusu 0 0 0 Sozlesmeli
PROJE OFisi

Proje personeli 0 0 0 Sozlesmeli

TOPLAM 80 64 16 TOPLAM 80 71 )




7 - GIDER BUTCES]

2024 YILI Gergeklesecek | Gerg. 2025 YILI B.Artis | 6.Artis | Agirlik
NO FASIL VE MADDE ADI BUTCEST Ocak-Aralik/2024) % BUTCEST % % %
1 |PERSONEL GIDERLERI 91.492.000,00 89.077.630,91| 97,4 127.750.000,000 39,6 43,4 40,0
2 [HUZUR HAKKI GIDERI 2,00 0,00 00 2,00 0,0 0,0 0,0
3 |GENEL YONETIM GIDERL 250.000,00 131.535,76] 52,6 500.000,00 100,0 | 280,1 0,2
4 |SEYAHAT VE YOL GIDERL 2.000.000,00 939.207,57| 47,0 2.000.000,00 0,0 112,9 0,6
5 [EGITIM VE FUAR GIDERLERL 3.500.000,00 2.977.988,88 85,1 8.000.000,00 1286 | 168.,6 25
6 [BASIN VE YAYIN GIDERLERE 550.000,00 39.727,700 7,2 1.100.000,00| 1000 | 2668,8 | 0,3
7 [BAGIS VE YARDIMLAR 500.000,00 500.000,00 100,0 1.000.000,00 100,0 | 100,0 0,3
8 [BIRLIK AIDATI, KANUNI AIDAT, PAY VE FONLAR 16.100.000,000 15.908.005,92| 98,8 36.600.000,00 127,3 | 130, 115
9 [DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 64.250.000,00 49.770.170,77| 77,5 112.900.000,000 75,7 126,8 35,3
10 VERGI, RESIM VE HARCLAR 950.000,00 519.525,19 54,7 1.150.000,00 21,1 1214 0,4
11 FAIZ GIDERLERI 1,00 0,00 00 1,00 00 0,0 0,0
12 [KIRA GIDERLERT 350.000,00 0,00 00 1,000 -100,0 0,0 0,0
13 KAMBIYO GIDERLERT 1,00 0,00 00 1,00 00 0,0 0,0
14 [MENKUL KIYMET SATIS GIDERLERT 1,00 0,00 00 1,00 00 0,0 0,0
15 FINANSMAN GIDERLERI 1,00 0,00 00 1,00 00 0,0 0,0
16 |SABIT KIYMETLER GIDERI 8.600.000,00 6.402.212,77| 744 28.449.000,00 230,8 | 3444 8,9
17 |SUBE VE TEMSILCILIK GIDERLERL 239.000,00 0,00 00 1,00 -100,0 0,0 0,0
18 |SAIR GIDERLER 994,00 0,00 00 992,00 -0,2 0,0 0,0
TOPLAM 188.782.000,00 166.266.005,47 88,07 319.450.000,000 69,22 | 92,13 | 100,00




7 - GIDER BUTCES]

Ocak- BUTCEYE (GERCEKLESME|, . -
NO FASIL VE MADDE ADI 2t e Aralik/2024 Gergk. A0 Ve G("')CRE YE Gani BU"I',CAE\'()IEKI
BUTCESI Gerceklesecek % BUTCESI ARTIS ARTIS

1 |PERSONEL GIDERLERI 91.492.000,000 89.077.630,91 97,4 127.750.000,00 39,63 43,41 39,99
e, Sozlesmeli Personel Ucretleri 66.250.000,00 64.874.399,52 91.500.000,00

=3 Yabanci Dil Odenegi 585.000,00 584.659,66 1.250.000,00

1.3 Kasa Tazminati 715.000,00 647.398,01 1.250.000,00

1.4 Fazla Calisma iicreti 3.165.000,00 2.835.336,17 4.150.000,00

1.5 Ikramiye/Sosyal Yardim 1.395.001,00 1.390.051,99 2.100.000,00

1.6 Sigorta Primi Isveren Hissesi 15.500.000,00 15.313.295,68 21.500.000,00

fh.v2 Issizlik Sigortasi Primi Isveren Hissesi %085%000,00 980.068,54 1.450.000,00

1.8 Tedavi Giderleri 2.300.000,00 2.298.636,59 3.450.000,00

1.9 Giyim Giderleri 450.000,00 153.784,75 900.000,00
110 Ayrilma Tazminati 5.000,00 0,00 1,00
3o, 11 Dogumlﬁlﬁm ve Evilenme Yardimi 91.999,00 0,00 199.999,00

2 [HUZUR HAKKI GIDERI | 2,00 0,00 0,0 2,00 0,00 0,00 0,00
2.1 Organ Uyeleri Huzur Hakki 1,00 0,00 1,00

Dl Ihtisas Komisyonlari Huzur Hakki 1,00 0,00 1,00

3 |GENEL YONETIM GIDERI | 250.000,00 131.535,76| 52,6 500.000,00 100,00 280,12 0,16
3.1 Secim Giderleri 25.000,00 0,00 50.000,00

o Dava ve Icra Giderleri 225.000,00 131.535,76 450.000,00

4 |SEYAHAT VE YOL GIDERI |  2.000.000,00 939.207,57 47,0 2.000.000,00 0,00 112,95 0,63
11 Seyahat ve Yol Gideri 2.000.000,00 939.207,57, 2.000.000,00

5 |[EGITIM VE FUAR GIDERLERI |  3.500.000,000 2.977.988,68 85,1 8.000.000,00 128,57 168,64 2,50
5.1 Egitim Giderleri 2.800.000,00 2.797.988,68 7.000.000,00

5.2 g:::fl';'r’i'“s'araras' s ourne-(Ihitisas)sEuar 700.000,00 180.000,00 1.000.000,00

6 |BASIN VE YAYIN GIDERLERI | 550.000,00 39.727,70 7,2 1.100.000,000 100,00 2.668,85 0,34
6.1 Oda Dergisi 50.000,00 39.727,70 100.000,00

e Diger Yayinlar 500.000,00 0,00 1.000.000,00

7 |BAGIS VE YARDIMLAR | 500.000,00 500.000,00 100,0 1.000.000,000 100,00 100,00 0,31
i Bagis ve Yardimlar 500.000,00 500.000,00| 1.000.000,00




7 - GIDER BUTCES]

2024 YILI Ocak-Aralik/ 2024 Gergk. 2025 YILI BUTCEYE |GERCEKLESMEYE| BUTCEDEKI

e S ldpie S e BUTCESI Gerceklesecek % BUTCESI GORE ARTIS | GORE ARTIS PAYI

8 BIRLIK AIDATI, KANUNI AIDAT, PAY VE FONLAR 16.100.000,00 15.908.005,92 98,8 36.600.000,00 127,33 130,07 11,46
ol Tiirkiye Odalar Birligi %8 7.400.000,00 7.333.975,12 20.500.000,00
8.2 TOBB Emekli Sandigina akt.pay %3 5.700.000,00 5.663.460,00 9.600.000,00
8.3 Ankara Kalkinma Ajansi Payr %1 485.000,00 480.177,36 920.000,00
8.4 Bakanlik I¢ Ticaret Hizmetlerini Gelist.pay1 %1 1.900.000,00 1.887.820,00 3.200.000,00
8.5 Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi 20.000,00 19.000,00 100.000,00
8.6 Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu %05 465.000,00 458.373,44 1.280.000,00
8.7 Tiirkiye Kalite Dernegi 25.000,00 13.500,00 50.000,00
8.8 Uygunluk Degerlendirme Dernegi 20.000,00 4.000,00 50.000,00
8.9 Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu 35.000,00 10.200,00 50.000,00
8.10 Milletlerarasi Ticaret Odasi Tiirk Milli Komitesi 50.000,00 37.500,00 50.000,00
8.11 Diger liyelikler 0,00 0,00 800.000,00

9 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 64.250.000,00 49.770.170,77 77,5 112.900.000,00 75,72 126,84 35,34
9.1 Kirtasiye ve Matbua Giderleri 1.800.000,00 1.030.376,75 2.000.000,00
9.2 Telekomunikasyon giderleri 750.000,00 562.577,95 1.200.000,00
9.3 Posta Giderleri 1.500.000,00 1.311.700,43 2.500.000,00
9.4 Elektrik ve Su Giderleri 3.500.000,00 2.787.104,65 4.500.000,00
9.5 Yakacak (Dogalgaz) 1.500.000,00 541.876,48 1.300.000,00
9.6 Temsil Giderleri 2.500.000,00 2.435.356,32 5.000.000,00
9.7 Kitap, Gazete ve Mecmua Aboneleri 750.000,00 529.126,50 1.500.000,00
9.8 Telif Ucretleri 600.000,00 96.385,54 1.000.000,00
9.9 Desifre-Terciime ve Kayit Giderleri 1.000.000,00 332.547,05 1.000.000,00
9.10 Giivenlik giderleri 5.000.000,00 4.085.097,79 7.000.000,00
9.11 Arastirma/Gelistirme ve Proje Giderleri 1.000.000,00 0,00 1.500.000,00
9.12 Miisavirlik ve Danismanlik gideri 5.000.000,00 4.745.783,46 7.000.000,00
9.13 Sigorta Giderleri 2.500.000,00 1.076.545,84 2.000.000,00
9.14 Oto Bakim ve Yakit Giderleri 3.500.000,00 1.870.380,63 4.000.000,00
9.15 Temizlik gideri 5.000.000,00 4.742.361,32 9.500.000,00
9.16 Bakim ve Onarim Giderleri 2.450.000,00 1.373.022,35 4.000.000,00
9.17 Bilgi Islem Sistem Bakim ve Giivenlik Gideri 1.000.000,00 646.966,75 2.000.000,00
9.18 Yemek giderleri 9.000.000,00 8.994.679,06 14.900.000,00
9.19 Arac Kiralama Giderleri 1,00 0,00 1,00
9.20 Elektronik arsivieme gideri 1,00 0,00 1,00
9.21 Kurumsal stratejik planlama gideri 1.000.000,00 14.995,00 500.000,00
9.22 Toplanti ve Faaliyet Giderleri 3.500.000,00 3.497.459,09 4.500.000,00
9.23 Meslek Komiteleri Ortak Toplanti Giderleri 5.100.000,00 5.089.504,71 13.000.000,00
9.24 Odiil Toreni ve Lansman Giderleri 2.000.000,00 1.564.619,17 8.000.000,00
9.25 Buyiikelcgilikler Resepsiyonu giderleri 0,00 0,00 2.000.000,00
9.26 Ankara Evi-Hasan Altun Konagi giderleri 1.000.000,00 17.250,44 1.000.000,00
9.27 Proje ve katki paylari 300.000,00 0,00 8.000.000,00
9.28 Sair Giderler 2.999.998,00 2.424.453,49 3.999.998,00




7 - GIDER BUTCES]

2024 YILI Ocak-Aralik/2024 Gerck. 2025 YILI BUTCEYE |GERCEKLESMEY|BUTCEDEKI
NO FASIL VE MADDE ADT BUTCES Gergeklesecek % BUTCESi  |GORE ARTIS| E GORE ARTIS | PAYI
10 |VERGI, RESIM VE HARCLAR | 950.000,00 519.525,19 54,7 1.150.000,000 21,05 121,36 0,36
10.1 Bina ve Arsa Emlak Vergisi 650.000,00 430.826,03 850.000,00
o= Diger Vergi ve Harglar 300.000,00 88.699,16 300.000,00
11 |FAiZ GIDERLERI | 1,00 0,00 0,0 1,00 0,00 0,00 0,00
11.1 Faiz Giderleri 1,00 0,00 1,00
12 |KIRA GIDERLERI | 350.000,00 0,00 0,0 1,000 -100,00 0,00 0,00
12l Temsilcilik Kira giderleri 350.000,00 0,00 1,00
13 [KAMBiYO GIDERLERI | 1,00 0,00 0,0 1,00 0,00 0,00 0,00
118, Kambiyo Giderleri 1,00 0,00 1,00
14 |MENKUL KIYMET SATIS GIDERLERI | 1,00 0,00 0,0 1,00 0,00 0,00 0,00
14.1 Menkul Kiymet Satis Giderleri 1,00 0,00 1,00
15 [FINANSMAN GIDERLERI | 1,00 0,00 0,0 1,00 0,00 0,00 0,00
15.1 Finansman Giderleri 1,00 0,00 1,00
16 [SABIT KIYMETLER GIDERI | 8.600.000,00 6.402.212,77 74,4 28.449.000,000 230,80 344,36 8,91
16.1 Arazi, Arsa ve Binalar 500.000,00 0,00 1,00
16.2 Demirbas, Tesis, Makine ve Cihazlar 2.999.998,00 2.577.544,77 1.948.996,00
16.3 Tasitlar 4.000.000,00 3.106.962,00 22.000.000,00
16.4 Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Iktisadi Isletmeler 100.000,00] 60.000,00 4.500.000,00
1655 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.000.000,00 657.706,00 1,00
16.6 Yapilmakta olan Yatirnmlar 1,00 0,00 1,00
16.7 Diger Yatirnmlar 1,00 0,00 1,00
17 |SUBE VE TEMSILCILIK GIDERLERI | 239.000,00 0,00 0,0 1,000 -100,00 0,00 0,00
17.1 Sube ve Temsilcilik Giderleri 239.000,00 0,00 1,00
18 |[SAIR GIDERLER | 994,00 0,00 0,0 992,00 -0,20 0,00 0,00
18.1 Sair Giderler 994,00 0,00 992,00
TOPLAM 188.782.000,00, 166.266.005,27 88,07 319.450.000,00 69,22 92,13 100,00




8 - BUTCE TALIMATNAMES

5174 sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na gore yayimlanan Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin
25.maddesi hiikiimleri cercevesinde hazirlanan Odamiz 2025 yili "Biitce Talimatnamesi” asagidadir.

e Kayit Ucreti ve Yillik Aidat Tarifesi ile Onaylanan ve Dizenlenen Belgeler ile Verilen Hizmetler Tarifesi’'nde yeniden diizenleme yapmaya Oda
Meclisine daha sonra bilgi sunulmasi kaydiyla Yonetim Kurulu yetkilidir.

e Munzam aidat tavani, 5174 sayili Kanunun 25. ve 26.maddeleri geregince 2025 yilinin ilk yarisinda belirlenen aylk asgari Ucretin brit tutarinin
10 kati olarak belirlenecektir.

e Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 58.maddesine istinaden Uyelerimizin aidat borglari ve/veya gecikme zamlarinin banka kredi kartlar ile
taksitlendirilmesi hususunda Yonetim Kurulu yetkilidir.

e Odamiz personel kadro cetvelinde yapilacak degisiklikler ile personel Ucretlerinin ve artislarinin tespiti ile diger 6zlik haklarina gore yapilacak is
ve islemler hususunda Yonetim Kurulu yetkilidir.

e Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi'nin 23.maddesine istinaden personele ddenecek ayrilma tazminati ile Is Kanunu uyarinca édenecek tazminatlarda
ihtiyatlardan harcama yapilmasi hususunda Yonetim Kurulu yetkilidir.

e Hissedari bulundugumuz sirketler icin sermaye artirnminin glindeme gelmesi durumunda, 6denecek sermaye hissesi tutarinin ihtiyatlardan
karsilanmasina, alinan yetkiler cercevesinde Oda Meclisine bilgi vermek kaydiyla Yonetim Kurulu yetkilidir.
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