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2025 YILI BÜTÇE – TARİFE VE CETVELLER

1. Kayıt Ücreti Tarifesi 
2. Yıllık Aidat Tarifesi 
3. Verilen Hizmetler ile Onaylanan ve Düzenlenen Belgeler 

Karşılığında Alınan Ücretler Tarifesi
4. Gelir Bütçesi
5. Harcırah Tarifesi
6. Personel Kadro Cetveli 
7. Gider Bütçesi
8. Bütçe Talimatnamesi



1 – KAYIT ÜCRETİ TARİFESİ

DERECE MEVCUT  L İ M İ T L E R 
2024 YILI 

TARİFE
TASLAK  L İ M İ T L E R 2025 YILI TARİFE

ARTIŞ 
%

1 10.000.001,00 - ve daha yukarı 2.000,25 10.000.001,00 - ve daha yukarı 3.000,00 49,98

2 1.000.001,00 - 10.000.000,00 2.000,25 1.000.001,00 - 10.000.000,00 3.000,00 49,98

3 250.001,00 - 1.000.000,00 2.000,25 250.001,00 - 1.000.000,00 3.000,00 49,98

4 50.001,00 - 250.000,00 2.000,25 50.001,00 - 250.000,00 3.000,00 49,98

5 0,00 - 50.000,00 2.000,25 0,00 - 50.000,00 3.000,00 49,98

6 2.000,25 Yeni Kurulan Sermaye Şirketleri için 3.000,00 49,98

ORT 49,98



2 – YILLIK AİDAT TARİFESİ

DERECE MEVCUT  L İ M İ T L E R 
2024 YILI 

TARİFE
TASLAK  L İ M İ T L E R 2025 YILI TARİFE

ARTIŞ 
%

1 10.000.001,00 - ve daha yukarı 3.900,00 10.000.001,00 - ve daha yukarı 5.700,00 46,15

2 1.000.001,00 - 10.000.000,00 3.400,00 1.000.001,00 - 10.000.000,00 4.900,00 44,12

3 250.001,00 - 1.000.000,00 2.900,00 250.001,00 - 1.000.000,00 4.200,00 44,83

4 50.001,00 - 250.000,00 2.400,00 50.001,00 - 250.000,00 3.500,00 45,83

5 0,00 - 50.000,00 2.000,25 0,00 - 50.000,00 3.000,00 49,98

ORT 46,18



3 – VERİLEN HİZMETLER İLE ONAYLANAN VE DÜZENLENEN BELGELER KARŞ. AL. ÜCRETLER

NO BELGE VE HİZMET ADI KURUM 2024 YILI TARİFE 2025 YILI TASLAK TARİFE %
1 YAPILAN HİZMETLER KARŞILIĞI ALINAN ÜCRETLER

1.1 Vize ücreti 415,00 600,00 44,6
1.2 Kapasite raporu suret tasdiki 100,00 145,00 45,0
1.3 Sicil bilgileri ile ilgili tasdikler 65,00 95,00 46,2
1.4 Fatura tasdiki 

- Fatura tasdiki ( KDV hariç toplam tutar üzerinden ) 

Binde 5 Binde 5 0,0
( 300,00 TL.'den az 3.000,00 TL.'den fazla olamaz )
( 2.000,00 TL.'den az 5.000,00 TL.'den fazla olamaz )
( Üyemiz olmayanlardan iki kat ücret alınır )

1.5 Yatırım teşvik belgesi başvuru harcı BAKANLIK 100,00 145,00 45,0
1.6 Yurt dışı temsilcilik ve acentalık sözleşmelerinin tasdik harcı 530,00 765,00 44,3
1.7 İmza tasdik harcı

- Barkodlu A.TR dolaşım belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- Barkodlu onaylı A.TR dolaşım belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- Form A dolaşım belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- EUR.1 dolaşım belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- Menşe Şahadetnamesi dolaşım belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- EUR-MED dolaşım belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- Malezya Menşe belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- İran Menşe İspat belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- D-8 Menşe İspat belgesi onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- Diğer dolaşım belgeleri onay TOBB 10,00 15,00 50,0
- Türk Malı Belgesi onayı TOBB 415,00 600,00 44,6
- ATA karnesi onay TOBB 285,00 410,00 43,9
- İhracat faturası onay 100,00 145,00 45,0
- İş Makinası tescil belgesi onay TOBB 1.330,00 1.915,00 44,0



3 – VERİLEN HİZMETLER İLE ONAYLANAN VE DÜZENLENEN BELGELER KARŞ. AL. ÜCRETLER

NO BELGE VE HİZMET ADI KURUM 2024 YILI TARİFE 2025 YILI TASLAK TARİFE %
2 BELGE BEDELLERİ

2.1 Sicil kayıt suretleri 60,00 85,00 41,7
2.2 Sicil kayıt suretleri - E.Belge 30,00 85,00 183,3
2.3 Yabancı dillerdeki sicil kayıt suretleri 160,00 230,00 43,8
2.4 Yabancı dillerdeki sicil kayıt suretleri - E.Belge 80,00 230,00 187,5
2.5 İştigal/Faaliyet belgesi 60,00 85,00 41,7
2.6 İştigal/Faaliyet belgesi - E.Belge 30,00 85,00 183,3
2.7 Yabancı dillerdeki İştigal/Faaliyet belgesi 160,00 230,00 43,8
2.8 Yabancı dillerdeki İştigal/Faaliyet belgesi - E.Belge 80,00 230,00 187,5
2.9 Vize talep belgesi 85,00 120,00 41,2

2.10 Ortaklık teyit belgesi 50,00 70,00 40,0
2.11 Ortaklık teyit belgesi - E.Belge 30,00 45,00 50,0
2.12 Yabancı dillerde ortaklık teyit belgesi 150,00 215,00 43,3
2.13 Yabancı dillerde ortaklık teyit belgesi - E.Belge 75,00 105,00 40,0
2.14 İhale durum belgesi 90,00 130,00 44,4
2.15 İhale durum belgesi - E.Belge 45,00 65,00 44,4
2.16 Yabancı dillerde İhale durum belgesi 160,00 230,00 43,8
2.17 Yabancı dillerde İhale durum belgesi - E.Belge 80,00 115,00 43,8
2.18 Üye kimlik kartları 60,00 90,00 50,0
2.19 Fatura kartları 35,00 50,00 42,9
2.20 Oda üyelik belgesi (İlk kayıtta ücretsiz) 40,00 60,00 50,0
2.21 Kredi talep formu 30,00 45,00 50,0
2.22 Kapasiteye göre düzenlenen iştigal belgesi 100,00 145,00 45,0
2.23 Fiili sarfiyat belgesi (Eksper ücreti dahildir) 1.500,00 2.160,00 44,0
2.24 İmalat yeterlilik belgesi (Eksper ücreti dahildir) 1.300,00 1.875,00 44,2



3 – VERİLEN HİZMETLER İLE ONAYLANAN VE DÜZENLENEN BELGELER KARŞ. AL. ÜCRETLER

NO BELGE VE HİZMET ADI KURUM 2024 YILI TARİFE 2025 YILI TASLAK TARİFE %

2 BELGE BEDELLERİ

2.25 Mücbir sebep belgesi

- Tabii afetler için mücbir sebep belgesi Ücret Alınmaz Ücret Alınmaz

- Makine, cihaz, alet arızaları için mücbir sebep belgesi (Eksper ücreti dahildir) 1.000,00 1.440,00 44,0

2.26 Patent kullanım belgesi 1.000,00 1.440,00 44,0

2.27 Kobi kredi onay belgesi 115,00 165,00 43,5

2.28 Kobi belgesi 17,00 25,00 47,1

2.29 Arazi, bina, fabrika, tesisat ve makine cari değer tespiti (Eksper ücreti dahildir) 1.500,00 2.160,00 44,0

2.30 Makine parkı tespiti (Eksper ücreti dahildir) 1.500,00 2.160,00 44,0

2.31 Yerli malı belgesi (Eksper ücreti dahildir)

- Yerli malı belgesi 3.000,00 5.000,00 66,7

2.32 Kapasite raporu (Eksper ücreti dahildir)

- Sermaye tutarı : 0 - 50.000,- arası olanlar için 3.630,00 5.230,00 44,1

- Sermaye tutarı : 50.001 - 250.000,- arası olanlar için 5.780,00 8.325,00 44,0

- Sermaye tutarı : 250.001 - 1.000.000,- arası olanlar için 7.430,00 10.700,00 44,0

- Sermaye tutarı : 1.000.001 - 10.000.000,- arası olanlar için 9.100,00 13.000,00 42,9

- Sermaye tutarı : 10.000.001,- ve üzeri olanlar için 10.000,00 13.000,00 30,0

2.33 Gümrük ekspertizi (Faturadaki her makine için)

- Üyemiz olanlardan 1.650,00 2.375,00 43,9

- Üyemiz olmayanlardan 3.300,00 4.750,00 43,9

2.34 Yerel muhteva oranları ekspertiz raporu 1.650,00 2.375,00 43,9

2.35 Diğer ekspertiz raporları (Eksper ücreti dahildir) 1.650,00 2.375,00 43,9



3 – VERİLEN HİZMETLER İLE ONAYLANAN VE DÜZENLENEN BELGELER KARŞ. AL. ÜCRETLER

NO BELGE VE HİZMET ADI KURUM 2024 YILI TARİFE 2025 YILI TASLAK TARİFE %
2 BELGE BEDELLERİ

2.36 Mahrece iade - Hariçte işleme ekspertiz raporu (Eksper ücreti dahildir)

- Üyemiz olanlardan
- Makine arızaları için 4.150,00 5.975,00 44,0
- Ara malı arızaları için 4.150,00 5.975,00 44,0

- Üyemiz olmayanlardan 3.300,00 4.750,00 43,9
2.37 Dahilde İşleme ekspertiz raporları (Eksper ücreti dahildir)

- Dahilde işleme ekspertiz raporu 10.000,00 13.000,00 30,0
- Dahilde işleme tamir ekspertiz raporu 4.150,00 5.975,00 44,0
- Dahilde işleme gümrük ekspertiz raporu 5.000,00 7.200,00 44,0

2.38 Sayısal takoğraf kartı
- Sürücü kartı TOBB 37,00 55,00 48,6
- Şirket/Servis kartı TOBB 151,00 220,00 45,7

2.39 Diğer her türlü belge (Basılı veya elektronik ortamda) 65,00 95,00 46,2
2.40 Yabancı dilde diğer her türlü belge 330,00 475,00 43,9
2.41 Fire oranları belgesi 1.000,00 1.440,00 44,0



3 – VERİLEN HİZMETLER İLE ONAYLANAN VE DÜZENLENEN BELGELER KARŞ. AL. ÜCRETLER

NO BELGE VE HİZMET ADI KURUM 2024 YILI TARİFE 2025 YILI TASLAK TARİFE %
2 BELGE BEDELLERİ

2.42 Matbu evrak bedeli
- Barkodlu A.TR dolaşım belgesi satış TOBB 10,00 15,00 50,0
- Barkodlu onaylı A.TR dolaşım belgesi satış TOBB 10,00 15,00 50,0
- Form A dolaşım belgesi satış TOBB 10,00 15,00 50,0
- EUR.1 dolaşım belgesi satış TOBB 10,00 15,00 50,0
- Menşe Şahadetnamesi dolaşım belgesi satış TOBB 10,00 15,00 50,0
- EUR-MED dolaşım belgesi satış TOBB 10,00 15,00 50,0
- Malezya Menşe belgesi satış TOBB 10,00 15,00 50,0
- İran Menşe İspat belgesi satış TOBB 10,00 15,00 50,0
- D-8 Menşe İspat belgesi satış TOBB 10,00 15,00 50,0
- Diğer dolaşım belgeleri satış TOBB 10,00 15,00 50,0
- İş Makinası tescil belgesi satış BAKANLIK 740,00 1.065,00 43,9
- İş Makinası rehin/kesin ihraç belgesi onay 780,00 1.123,00 44,0
- Türk Malı Belgesi satışı (Eksper ücreti dahildir) Ücret Alınmaz Ücret Alınmaz

2.43 Dış Ticaret İstihbarat Merkezi raporu
- Hedef Pazar istihbarat raporu 2.475,00 3.564,00 44,0
- Hedef müşteri istihbarat raporu 5.000,00 7.200,00 44,0
- Tedarikçi istihbarat raporu 2.475,00 3.564,00 44,0
- Teknik istihbarat raporu 2.475,00 3.564,00 44,0
- Hedef ürün istihbarat raporu 2.475,00 3.564,00 44,0
- İhale istihbarat raporu 2.475,00 3.564,00 44,0

2.44 Yerli İmalat Durum belgesi (Eksper ücreti dahildir) 1.000,00 1.440,00 44,0
2.45 İmalatçı belgesi (Eksper ücreti dahildir) 1.000,00 1.440,00 44,0
2.46 Referans Mektubu/Tanıtma Belgesi 135,00 195,00 44,4



4 - GELİR BÜTÇESİ

NO FASIL VE MADDE ADI

2024 YILI Gerçekleşecek Gerç. 2025 YILI B.Artış G.Artış Ağırlık

BÜTÇESİ Ocak-Aralık/2024 % BÜTÇESİ % % %

1 KAYIT ÜCRETİ 1.357.000,00 1.016.935,87 74,9 1.700.000,00 25,3 67,2 0,5

2 YILLIK AİDAT 11.499.000,00 10.193.427,84 88,6 19.500.000,00 69,6 91,3 6,1

3 MUNZAM AİDAT 128.208.000,00 129.691.014,32 101,2 205.000.000,00 59,9 58,1 64,2

4 YAPILAN HİZMETLER KARŞ. ALINAN ÜCRETLER 792.000,00 811.555,00 102,5 1.150.000,00 45,2 41,7 0,4

5 BELGE BEDELLERİ 28.710.000,00 26.088.423,55 90,9 40.000.000,00 39,3 53,3 12,5

6 YAYIN GELİRLERİ 3,00 0,00 0,0 3,00 0,0 0,0 0,0

7 BAĞIŞ VE YARDIMLAR 2,00 0,00 0,0 2,00 0,0 0,0 0,0

8 PARA CEZALARI 1,00 0,00 0,0 1,00 0,0 0,0 0,0

9 GEMİLERDEN ALINACAK ÜCRETLER 1,00 0,00 0,0 1,00 0,0 0,0 0,0

10 MİSİL ZAMLARI 1,00 0,00 0,0 1,00 0,0 0,0 0,0

11 FAİZ GELİRLERİ 16.825.000,00 28.715.893,19 170,7 49.000.000,00 191,2 70,6 15,3

12 KİRA GELİRLERİ 1.323.000,00 1.677.986,56 126,8 3.000.000,00 126,8 78,8 0,9

13 KAMBİYO GELİRLERİ 1,00 647.675,78 +100 1,00 0,0 -100,0 0,0

14 MENKUL KIYMET SATIŞ GELİRLERİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,0 0,0 0,0

15 FİNANSMAN GELİRLERİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,0 0,0 0,0

16 TARİFE TASDİK ÜCRETİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,0 0,0 0,0

17 ŞUBE VE TEMSİLCİLİK GELİRLERİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,0 0,0 0,0

18 SAİR GELİRLER 67.987,00 51.159.697,80 +100 99.987,00 47,1 -99,8 0,0

T O P L A M 188.782.000,00 250.002.609,91 132,43 319.450.000,00 69,22 27,78 100,00



4 - GELİR BÜTÇESİ

NO FASIL VE MADDE ADI
2024 YILI 
BÜTÇESİ

Ocak-Aralık/2024 Gerçk.

2025 TAHMİNİ BÜTÇE
BÜTÇEYE 

GÖRE 
ARTIŞ

GERÇEKLEŞ
MEYE GÖRE 

ARTIŞ

BÜTÇEDEKİ 
PAYIGerçekleşecek %

1 KAYIT ÜCRETİ 1.357.000,00 1.016.935,87 74,9 1.700.000,00 25,28 67,17 0,53

1.1 Cari Dönem Kayıt Ücretleri 500.000,00 608.138,85 1.500.000,00

1.2 Geçmiş Yıllar Kayıt Ücretleri 857.000,00 408.797,02 200.000,00

2 YILLIK AİDAT 11.499.000,00 10.193.427,84 88,6 19.500.000,00 69,58 91,30 6,10

2.1 Cari Dönem Yılık Aidatlar 10.784.100,00 9.583.075,43 16.500.000,00

2.2 Geçmiş Yıllar Yıllık Aidatlar 714.900,00 610.352,41 3.000.000,00

3 MUNZAM AİDAT 128.208.000,00 129.691.014,32 101,2 205.000.000,00 59,90 58,07 64,17

3.1 Cari Dönem Munzam Aidatlar 125.748.500,00 125.230.305,80 185.000.000,00

3.2 Geçmiş Yıllar Munzam Aidatlar 2.459.500,00 4.460.708,52 20.000.000,00

4
YAPILAN HİZMETLER KARŞILIĞI ALINAN 
ÜCRETLER

792.000,00 811.555,00 102,5 1.150.000,00 45,20 41,70 0,36

4.1 Yapılan hizmetler karşılığı alınan ücretler 792.000,00 811.555,00 1.150.000,00

5 BELGE BEDELLERİ 28.710.000,00 26.088.423,55 90,9 40.000.000,00 39,32 53,32 12,52

5.1 Belge bedelleri 28.710.000,00 26.088.423,55 40.000.000,00

6 YAYIN GELİRLERİ 3,00 0,00 0,0 3,00 0,00 0,00 0,00

6.1 Oda Dergisi 1,00 0,00 1,00

6.2 Diğer Yayınlar 1,00 0,00 1,00

6.3 Reklam Gelirleri 1,00 0,00 1,00

7 BAĞIŞ VE YARDIMLAR 2,00 0,00 0,0 2,00 0,00 0,00 0,00

7.1 Bağış ve Yardımlar 1,00 0,00 1,00

7.2 Şartlı Bağış ve Yardımlar 1,00 0,00 1,00

8 PARA CEZALARI 1,00 0,00 0,0 1,00 0,00 0,00 0,00

8.1 Para Cezaları 1,00 0,00 1,00

9 GEMİLERDEN ALINACAK ÜCRETLER 1,00 0,00 0,0 1,00 0,00 0,00 0,00

9.1 Gemilerden alınacak Ücretler 1,00 0,00 1,00

10 MİSİL ZAMLARI 1,00 0,00 0,0 1,00 0,00 0,00 0,00

10.1 Misil zamları 1,00 0,00 1,00



4 - GELİR BÜTÇESİ

NO FASIL VE MADDE ADI
2024 YILI 
BÜTÇESİ

Ocak-Aralık/2024 Gerçk.

2025 TAHMİNİ BÜTÇE
BÜTÇEYE 

GÖRE 
ARTIŞ

GERÇEKLEŞ
MEYE GÖRE 

ARTIŞ

BÜTÇEDEKİ 
PAYIGerçekleşecek %

11 FAİZ GELİRLERİ 16.825.000,00 28.715.893,19 170,7 49.000.000,00 191,23 70,64 15,34

11.1 Faiz Gelirleri 16.400.000,00 26.601.638,44 46.000.000,00

11.2 Cari Dönem Aidatlarından 175.000,00 915.348,48 1.000.000,00

11.3 Geçmiş Yıllar Aidatlarından 250.000,00 1.198.906,27 2.000.000,00

12 KİRA GELİRLERİ 1.323.000,00 1.677.986,56 126,8 3.000.000,00 126,76 78,79 0,94

12.1 Kira Gelirleri 1.322.999,00 1.677.986,56 2.999.999,00

12.2 Aidat ve Katkı payı Gelirleri 1,00 0,00 1,00

13 KAMBİYO GELİRLERİ 1,00 647.675,78 +100 1,00 0,00 0,00 0,00

13.1 Kambiyo Gelirleri 1,00 647.675,78 1,00

14 MENKUL KIYMET SATIŞ GELİRLERİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,00 0,00 0,00

14.1 Menkul Kıymet Satış Gelirleri 1,00 0,00 1,00

15 FİNANSMAN GELİRLERİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,00 0,00 0,00

15.1 Finansman Gelirleri 1,00 0,00 1,00

16 TARİFE TASDİK ÜCRETİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,00 0,00 0,00

16.1 Tarife Tasdik Ücreti 1,00 0,00 1,00

17 ŞUBE VE TEMSİLCİLİK GELİRLERİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,00 0,00 0,00

17.1 Şube ve Temsilcilik Gelirleri 1,00 0,00 1,00

18 SAİR GELİRLER 67.987,00 51.159.697,80 +100 99.987,00 47,07 -99,80 0,03

18.1 İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar Karı 1,00 50.000.000,00 1,00

18.2 Sair Gelirler 67.986,00 1.159.697,80 99.986,00

T O P L A M 188.782.000,00 250.002.609,91 132,43 319.450.000,00 69,22 27,78 100,00



5 - HARCIRAH TARİFESİ

( MEVCUT ) ( TASLAK )

(1) 
KONAKLAMA

(2) YOL 
MASRAF

I

(3) G Ü N L Ü K    Y E V M İ Y E (3) G Ü N L Ü K    Y E V M İ Y E

Y U R T   D I Ş I Ş E H İ R   D I Ş I Y U R T   D I Ş I Ş E H İ R   D I Ş I

GRUP GÖREVLİ yemek masrafı yemek masrafı yemek masrafı yemek masrafı yemek masrafı yemek masrafı yemek masrafı yemek masrafı

kuruluş veya karşı 
taraftan

kuruluş veya karşı 
taraftan

kuruluş veya karşı 
taraftan

kuruluş veya karşı 
taraftan

kuruluş veya karşı 
taraftan

kuruluş veya karşı taraftan
kuruluş veya karşı 

taraftan
kuruluş veya karşı taraftan

karşılanmazsa karşılanırsa karşılanmazsa karşılanırsa karşılanmazsa karşılanırsa karşılanmazsa karşılanırsa

NET NET NET NET NET NET NET NET

1 ORGAN ÜYELERİ
Belgelendirilmesi 

zorunlu

Brüt Asgari ücretin 2/3'ü
Brüt Asgari ücretin 2/3'ünün 

1/2'si Brüt Asgari ücretin 1/4'ü
Brüt Asgari ücretin 1/4'ünün 

1/2'si
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

2/3'ü
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

2/3'ünün 1/2'si
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

1/4'ü
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

1/4'ünün 1/2'si

17.333,33 8.666,67 6.500,00 3.250,00 17.333,33 8.666,67 6.500,00 3.250,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2
GENEL SEKRETER VE GENEL 
SEKRETER YARDIMCISI

Belgelendirilmesi 
zorunlu

Brüt Asgari ücretin 2/3'ü
Brüt Asgari ücretin 2/3'ünün 

1/2'si Brüt Asgari ücretin 1/4'ü
Brüt Asgari ücretin 1/4'ünün 

1/2'si
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

2/3'ü
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

2/3'ünün 1/2'si
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

1/4'ü
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

1/4'ünün 1/2'si

17.333,33 8.666,67 6.500,00 3.250,00 17.333,33 8.666,67 6.500,00 3.250,00

120 EURO 60 EURO 800,00 TL 400,00 TL 120 EURO 60 EURO 1.200,00 TL 600,00 TL

3

DANIŞMAN, 
ŞUBE/TEMSİLCİLİK YETKİLİSİ, 
MÜŞAVİR, DAİRE BAŞKANI, 
MÜDÜR, UZMAN, UZMAN 
YARDIMCISI, ŞEF, MÜFETTİŞ, 
AVUKAT, MÜHENDİS, MİMAR VE 
BENZERİ

Belgelendirilmesi 
zorunlu

Brüt Asgari ücretin 1/2'si
Brüt Asgari ücretin 1/2'sinin 

1/2'si Brüt Asgari ücretin 1/5'i
Brüt Asgari ücretin 1/5'inin 

1/2'si
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

1/2'si
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

1/2'sinin 1/2'si
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

1/5'i
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

1/5'inin 1/2'si

13.000,00 6.500,00 5.200,00 2.600,00 13.000,00 6.500,00 5.200,00 2.600,00

120 EURO 60 EURO 800,00 TL 400,00 TL 120 EURO 60 EURO 1.200,00 TL 600,00 TL

4 DİĞER PERSONEL
Belgelendirilmesi 

zorunlu

Brüt Asgari ücretin 2/5'i
Brüt Asgari ücretin 2/5'inin 

1/2'si Brüt Asgari ücretin 1/6'sı
Brüt Asgari ücretin 1/6'sının 

1/2'si
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

2/5'i
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

2/5'inin 1/2'si
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

1/6'sı
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

1/6'sının 1/2'si

10.400,00 5.200,00 4.333,33 2.166,67 10.400,00 5.200,00 4.333,33 2.166,67

120 EURO 60 EURO 800,00 TL 400,00 TL 120 EURO 60 EURO 1.200,00 TL 600,00 TL

5 KURULUŞ DIŞI GÖREVLİ
Belgelendirilmesi 

zorunlu

Brüt Asgari ücretin 2/3'ü
Brüt Asgari ücretin 2/3'ünün 

1/2'si Brüt Asgari ücretin 1/4'ü
Brüt Asgari ücretin 1/4'ünün 

1/2'si
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

2/3'ü
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

2/3'ünün 1/2'si
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

1/4'ü
TAVAN-Brüt Asgari ücretin 

1/4'ünün 1/2'si

17.333,33 8.666,67 6.500,00 3.250,00 17.333,33 8.666,67 6.500,00 3.250,00

120 EURO 60 EURO 800,00 TL 400,00 TL 120 EURO 60 EURO 1.200,00 TL 600,00 TL



6 - PERSONEL KADRO CETVELİ
ANKARA SANAYİ ODASI ANKARA SANAYİ ODASI

2024 YILI PERSONEL KADRO CETVELİ 2025 YILI PERSONEL KADRO CETVELİ

( O.M. GEÇEN ) ( TASLAK )

KADRO ÜNVANI KADRO SAYISI DOLU KADRO BOŞ KADRO ÇALIŞMA ŞEKLİ KADRO ÜNVANI KADRO SAYISI DOLU KADRO BOŞ KADRO ÇALIŞMA ŞEKLİ

GENEL SEKRETERLİK GENEL SEKRETERLİK

Genel Sekreter 1 1 0 Görevlendirme Genel Sekreter 1 1 0 Görevlendirme

Genel Sekreter Yardımcısı 2 2 0 Sözleşmeli Genel Sekreter Yardımcısı 2 2 0 Sözleşmeli

BAŞKANLIK BAŞKANLIK

Genel Koordinatör 1 1 0 Sözleşmeli Genel Koordinatör 1 1 0 Sözleşmeli

MÜDÜRLÜK MÜDÜRLÜK

Müdür 11 6 5 Sözleşmeli Müdür 11 7 4 Sözleşmeli

MÜDÜR YARDIMCILIĞI MÜŞAVİRLİK

Özel Kalem Müdür Yardımcısı 0 0 0 Sözleşmeli Müşavir 3 3 0 Sözleşmeli

MÜŞAVİRLİK KOORDİNATÖRLÜK

Müşavir 2 2 0 Sözleşmeli Koordinatör 6 6 0 Sözleşmeli

KOORDİNATÖRLÜK BAŞ UZMAN

Koordinatör 6 4 2 Sözleşmeli Baş Uzman 1 0 1 Sözleşmeli

BAŞ UZMAN UZMAN 

Baş Uzman 0 0 0 Sözleşmeli Uzman 16 15 1 Sözleşmeli

UZMAN UZMAN YARDIMCISI

Uzman 12 11 1 Sözleşmeli Uzman Yardımcısı 10 9 1 Sözleşmeli

UZMAN YARDIMCISI MEMUR

Uzman Yardımcısı 20 16 4 Sözleşmeli Memur 15 14 1 Sözleşmeli

MEMUR TEKNİK DESTEK HİZMETLERİ

Memur 13 11 2 Sözleşmeli Teknik Destek Personeli 3 3 0 Sözleşmeli

TEKNİK DESTEK HİZMETLERİ DESTEK HİZMETLERİ

Teknik Destek Personeli 2 1 1 Sözleşmeli Destek Personeli 10 10 0 Sözleşmeli

DESTEK HİZMETLERİ PROJE OFİSİ

Destek Personeli 10 9 1 Sözleşmeli Proje personeli 1 0 1 Sözleşmeli

TEMSİLCİLİKLER

Temsilcilik Sorumlusu 0 0 0 Sözleşmeli

PROJE OFİSİ

Proje personeli 0 0 0 Sözleşmeli

TOPLAM 80 64 16 TOPLAM 80 71 9



7 - GİDER BÜTÇESİ

NO FASIL VE MADDE ADI
2024 YILI Gerçekleşecek Gerç. 2025 YILI B.Artış G.Artış Ağırlık

BÜTÇESİ Ocak-Aralık/2024 % BÜTÇESİ % % %

1 PERSONEL GİDERLERİ 91.492.000,00 89.077.630,91 97,4 127.750.000,00 39,6 43,4 40,0

2 HUZUR HAKKI GİDERİ 2,00 0,00 0,0 2,00 0,0 0,0 0,0

3 GENEL YÖNETİM GİDERİ 250.000,00 131.535,76 52,6 500.000,00 100,0 280,1 0,2

4 SEYAHAT VE YOL GİDERİ 2.000.000,00 939.207,57 47,0 2.000.000,00 0,0 112,9 0,6

5 EĞİTİM VE FUAR GİDERLERİ 3.500.000,00 2.977.988,88 85,1 8.000.000,00 128,6 168,6 2,5

6 BASIN VE YAYIN GİDERLERİ 550.000,00 39.727,70 7,2 1.100.000,00 100,0 2668,8 0,3

7 BAĞIŞ VE YARDIMLAR 500.000,00 500.000,00 100,0 1.000.000,00 100,0 100,0 0,3

8 BİRLİK AİDATI, KANUNİ AİDAT, PAY VE FONLAR 16.100.000,00 15.908.005,92 98,8 36.600.000,00 127,3 130,1 11,5

9 DIŞARIDAN SAĞLANAN FAYDA VE HİZMETLER 64.250.000,00 49.770.170,77 77,5 112.900.000,00 75,7 126,8 35,3

10 VERGİ, RESİM VE HARÇLAR 950.000,00 519.525,19 54,7 1.150.000,00 21,1 121,4 0,4

11 FAİZ GİDERLERİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,0 0,0 0,0

12 KİRA GİDERLERİ 350.000,00 0,00 0,0 1,00 -100,0 0,0 0,0

13 KAMBİYO GİDERLERİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,0 0,0 0,0

14 MENKUL KIYMET SATIŞ GİDERLERİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,0 0,0 0,0

15 FİNANSMAN GİDERLERİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,0 0,0 0,0

16 SABİT KIYMETLER GİDERİ   8.600.000,00 6.402.212,77 74,4 28.449.000,00 230,8 344,4 8,9

17 ŞUBE VE TEMSİLCİLİK GİDERLERİ 239.000,00 0,00 0,0 1,00 -100,0 0,0 0,0

18 SAİR GİDERLER 994,00 0,00 0,0 992,00 -0,2 0,0 0,0

T O P L A M 188.782.000,00 166.266.005,47 88,07 319.450.000,00 69,22 92,13 100,00



7 - GİDER BÜTÇESİ

NO FASIL VE MADDE ADI
2024 YILI

Ocak-
Aralık/2024

Gerçk. 2025 YILI
BÜTÇEYE 

GÖRE 
ARTIŞ

GERÇEKLEŞME
YE GÖRE 

ARTIŞ

BÜTÇEDEKİ 
PAYI

BÜTÇESİ Gerçekleşecek % BÜTÇESİ

1 PERSONEL GİDERLERİ 91.492.000,00 89.077.630,91 97,4 127.750.000,00 39,63 43,41 39,99

1.1 Sözleşmeli Personel Ücretleri 66.250.000,00 64.874.399,52 91.500.000,00

1.2 Yabancı Dil Ödeneği 585.000,00 584.659,66 1.250.000,00

1.3 Kasa Tazminatı 715.000,00 647.398,01 1.250.000,00

1.4 Fazla Çalışma ücreti 3.165.000,00 2.835.336,17 4.150.000,00

1.5 İkramiye/Sosyal Yardım 1.395.001,00 1.390.051,99 2.100.000,00

1.6 Sigorta Primi İşveren Hissesi 15.500.000,00 15.313.295,68 21.500.000,00

1.7 İşsizlik Sigortası Primi İşveren Hissesi 1.035.000,00 980.068,54 1.450.000,00

1.8 Tedavi Giderleri 2.300.000,00 2.298.636,59 3.450.000,00

1.9 Giyim Giderleri 450.000,00 153.784,75 900.000,00

1.10 Ayrılma Tazminatı 5.000,00 0,00 1,00

1.11 Doğum/Ölüm ve Evlenme Yardımı 91.999,00 0,00 199.999,00

2 HUZUR HAKKI GİDERİ 2,00 0,00 0,0 2,00 0,00 0,00 0,00

2.1 Organ Üyeleri Huzur Hakkı 1,00 0,00 1,00

2.2 İhtisas Komisyonları Huzur Hakkı 1,00 0,00 1,00

3 GENEL YÖNETİM GİDERİ 250.000,00 131.535,76 52,6 500.000,00 100,00 280,12 0,16

3.1 Seçim Giderleri 25.000,00 0,00 50.000,00

3.2 Dava ve İcra Giderleri 225.000,00 131.535,76 450.000,00

4 SEYAHAT VE YOL GİDERİ 2.000.000,00 939.207,57 47,0 2.000.000,00 0,00 112,95 0,63

4.1 Seyahat ve Yol Gideri 2.000.000,00 939.207,57 2.000.000,00

5 EĞİTİM VE FUAR GİDERLERİ 3.500.000,00 2.977.988,68 85,1 8.000.000,00 128,57 168,64 2,50

5.1 Eğitim Giderleri 2.800.000,00 2.797.988,68 7.000.000,00

5.2
Ulusal-Uluslararası İş Geliştirme (İhtisas) Fuar 
Giderleri

700.000,00 180.000,00 1.000.000,00

6 BASIN VE YAYIN GİDERLERİ 550.000,00 39.727,70 7,2 1.100.000,00 100,00 2.668,85 0,34

6.1 Oda Dergisi 50.000,00 39.727,70 100.000,00

6.2 Diğer Yayınlar 500.000,00 0,00 1.000.000,00

7 BAĞIŞ VE YARDIMLAR 500.000,00 500.000,00 100,0 1.000.000,00 100,00 100,00 0,31

7.1 Bağış ve Yardımlar 500.000,00 500.000,00 1.000.000,00



7 - GİDER BÜTÇESİ

NO FASIL VE MADDE ADI
2024 YILI Ocak-Aralık/2024 Gerçk. 2025 YILI BÜTÇEYE 

GÖRE ARTIŞ
GERÇEKLEŞMEYE 

GÖRE ARTIŞ
BÜTÇEDEKİ 

PAYIBÜTÇESİ Gerçekleşecek % BÜTÇESİ
8 BİRLİK AİDATI, KANUNİ AİDAT, PAY VE FONLAR 16.100.000,00 15.908.005,92 98,8 36.600.000,00 127,33 130,07 11,46

8.1 Türkiye Odalar Birliği    %8 7.400.000,00 7.333.975,12 20.500.000,00
8.2 TOBB Emekli Sandığına akt.pay %3 5.700.000,00 5.663.460,00 9.600.000,00
8.3 Ankara Kalkınma Ajansı Payı   %1 485.000,00 480.177,36 920.000,00
8.4 Bakanlık İç Ticaret Hizmetlerini Gelişt.payı %1 1.900.000,00 1.887.820,00 3.200.000,00
8.5 Dünya Enerji Konseyi Türk Milli Komitesi 20.000,00 19.000,00 100.000,00
8.6 Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu %05 465.000,00 458.373,44 1.280.000,00
8.7 Türkiye Kalite Derneği 25.000,00 13.500,00 50.000,00
8.8 Uygunluk Değerlendirme Derneği 20.000,00 4.000,00 50.000,00
8.9 Üniversite Sanayi İşbirliği Merkezleri Platformu 35.000,00 10.200,00 50.000,00
8.10 Milletlerarası Ticaret Odası Türk Milli Komitesi 50.000,00 37.500,00 50.000,00
8.11 Diğer üyelikler 0,00 0,00 800.000,00

9 DIŞARIDAN SAĞLANAN FAYDA VE HİZMETLER 64.250.000,00 49.770.170,77 77,5 112.900.000,00 75,72 126,84 35,34
9.1 Kırtasiye ve Matbua Giderleri 1.800.000,00 1.030.376,75 2.000.000,00
9.2 Telekomunikasyon giderleri 750.000,00 562.577,95 1.200.000,00
9.3 Posta Giderleri 1.500.000,00 1.311.700,43 2.500.000,00
9.4 Elektrik ve Su Giderleri 3.500.000,00 2.787.104,65 4.500.000,00
9.5 Yakacak (Doğalgaz) 1.500.000,00 541.876,48 1.300.000,00
9.6 Temsil Giderleri 2.500.000,00 2.435.356,32 5.000.000,00
9.7 Kitap, Gazete ve Mecmua Aboneleri 750.000,00 529.126,50 1.500.000,00
9.8 Telif Ücretleri 600.000,00 96.385,54 1.000.000,00
9.9 Deşifre-Tercüme ve Kayıt Giderleri 1.000.000,00 332.547,05 1.000.000,00
9.10 Güvenlik giderleri 5.000.000,00 4.085.097,79 7.000.000,00
9.11 Araştırma/Geliştirme ve Proje Giderleri 1.000.000,00 0,00 1.500.000,00
9.12 Müşavirlik ve Danışmanlık gideri 5.000.000,00 4.745.783,46 7.000.000,00
9.13 Sigorta Giderleri 2.500.000,00 1.076.545,84 2.000.000,00
9.14 Oto Bakım ve Yakıt Giderleri 3.500.000,00 1.870.380,63 4.000.000,00
9.15 Temizlik gideri 5.000.000,00 4.742.361,32 9.500.000,00
9.16 Bakım ve Onarım Giderleri 2.450.000,00 1.373.022,35 4.000.000,00
9.17 Bilgi İşlem Sistem Bakım ve Güvenlik Gideri 1.000.000,00 646.966,75 2.000.000,00
9.18 Yemek giderleri 9.000.000,00 8.994.679,06 14.900.000,00
9.19 Araç Kiralama Giderleri 1,00 0,00 1,00
9.20 Elektronik arşivleme gideri 1,00 0,00 1,00
9.21 Kurumsal stratejik planlama gideri 1.000.000,00 14.995,00 500.000,00
9.22 Toplantı ve Faaliyet Giderleri 3.500.000,00 3.497.459,09 4.500.000,00
9.23 Meslek Komiteleri Ortak Toplantı Giderleri 5.100.000,00 5.089.504,71 13.000.000,00
9.24 Ödül Töreni ve Lansman Giderleri 2.000.000,00 1.564.619,17 8.000.000,00
9.25 Büyükelçilikler Resepsiyonu giderleri 0,00 0,00 2.000.000,00
9.26 Ankara Evi-Hasan Altun Konağı giderleri 1.000.000,00 17.250,44 1.000.000,00
9.27 Proje ve katkı payları 300.000,00 0,00 8.000.000,00
9.28 Sair Giderler 2.999.998,00 2.424.453,49 3.999.998,00



7 - GİDER BÜTÇESİ

NO FASIL VE MADDE ADI
2024 YILI Ocak-Aralık/2024 Gerçk. 2025 YILI BÜTÇEYE 

GÖRE ARTIŞ
GERÇEKLEŞMEY
E GÖRE ARTIŞ

BÜTÇEDEKİ 
PAYIBÜTÇESİ Gerçekleşecek % BÜTÇESİ

10 VERGİ, RESİM VE HARÇLAR 950.000,00 519.525,19 54,7 1.150.000,00 21,05 121,36 0,36

10.1 Bina ve Arsa Emlak Vergisi 650.000,00 430.826,03 850.000,00

10.2 Diğer Vergi ve Harçlar 300.000,00 88.699,16 300.000,00

11 FAİZ GİDERLERİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,00 0,00 0,00

11.1 Faiz Giderleri 1,00 0,00 1,00

12 KİRA GİDERLERİ 350.000,00 0,00 0,0 1,00 -100,00 0,00 0,00

12.1 Temsilcilik Kira giderleri 350.000,00 0,00 1,00

13 KAMBİYO GİDERLERİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,00 0,00 0,00

13.1 Kambiyo Giderleri 1,00 0,00 1,00

14 MENKUL KIYMET SATIŞ GİDERLERİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,00 0,00 0,00

14.1 Menkul Kıymet Satış Giderleri 1,00 0,00 1,00

15 FİNANSMAN GİDERLERİ 1,00 0,00 0,0 1,00 0,00 0,00 0,00

15.1 Finansman Giderleri 1,00 0,00 1,00

16 SABİT KIYMETLER GİDERİ 8.600.000,00 6.402.212,77 74,4 28.449.000,00 230,80 344,36 8,91

16.1 Arazi, Arsa ve Binalar 500.000,00 0,00 1,00

16.2 Demirbaş, Tesis, Makine ve Cihazlar 2.999.998,00 2.577.544,77 1.948.996,00

16.3 Taşıtlar 4.000.000,00 3.106.962,00 22.000.000,00

16.4 İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve İktisadi İşletmeler 100.000,00 60.000,00 4.500.000,00

16.5 Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 1.000.000,00 657.706,00 1,00

16.6 Yapılmakta olan Yatırımlar 1,00 0,00 1,00

16.7 Diğer Yatırımlar 1,00 0,00 1,00

17 ŞUBE VE TEMSİLCİLİK GİDERLERİ 239.000,00 0,00 0,0 1,00 -100,00 0,00 0,00

17.1 Şube ve Temsilcilik Giderleri 239.000,00 0,00 1,00

18 SAİR GİDERLER 994,00 0,00 0,0 992,00 -0,20 0,00 0,00

18.1 Sair Giderler 994,00 0,00 992,00

T O P L A M 188.782.000,00 166.266.005,27 88,07 319.450.000,00 69,22 92,13 100,00



8 - BÜTÇE TALİMATNAMESİ

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na göre yayımlanan Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin
25.maddesi hükümleri çerçevesinde hazırlanan Odamız 2025 yılı “Bütçe Talimatnamesi” aşağıdadır.

• Kayıt Ücreti ve Yıllık Aidat Tarifesi ile Onaylanan ve Düzenlenen Belgeler ile Verilen Hizmetler Tarifesi’nde yeniden düzenleme yapmaya Oda
Meclisine daha sonra bilgi sunulması kaydıyla Yönetim Kurulu yetkilidir.

• Munzam aidat tavanı, 5174 sayılı Kanunun 25. ve 26.maddeleri gereğince 2025 yılının ilk yarısında belirlenen aylık asgari ücretin brüt tutarının
10 katı olarak belirlenecektir.

• Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin 58.maddesine istinaden üyelerimizin aidat borçları ve/veya gecikme zamlarının banka kredi kartları ile
taksitlendirilmesi hususunda Yönetim Kurulu yetkilidir.

• Odamız personel kadro cetvelinde yapılacak değişiklikler ile personel ücretlerinin ve artışlarının tespiti ile diğer özlük haklarına göre yapılacak iş
ve işlemler hususunda Yönetim Kurulu yetkilidir.

• Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin 23.maddesine istinaden personele ödenecek ayrılma tazminatı ile İş Kanunu uyarınca ödenecek tazminatlarda
ihtiyatlardan harcama yapılması hususunda Yönetim Kurulu yetkilidir.

• Hissedarı bulunduğumuz şirketler için sermaye artırımının gündeme gelmesi durumunda, ödenecek sermaye hissesi tutarının ihtiyatlardan
karşılanmasına, alınan yetkiler çerçevesinde Oda Meclisine bilgi vermek kaydıyla Yönetim Kurulu yetkilidir.
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