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Sayin Bagkan, Sayin Bakanim, Degerli Meclis Uyeleri, Basinimizin degerli temsilcileri,

Odamizin Haziran ayi olagan Meclis toplantisina hos geldiniz diyor, hepinizi sahsim ve yonetim kurulu adina
sayglyla selamliyorum.

Sayin Bakanim,

Bizleri kirmayip davetimizi kabul ederek Meclis toplantimiza katildiginiz igin size tesekkir ederim.

Degerli Meclis lyeleri,

I. geyrekte bliyime potansiyelin altinda kalmakla birlikte beklentilerin Gizerinde gelmistir. Diinya’da ve
cevremizdeki tiim olumsuzluklara ragmen %4,8’lik biylime bir basari olarak degerlendirilmelidir. Ancak, net
ihracatin blylimeye katkisinin negatif olmasi, bliylimenin i¢ tiiketime dayandigini gostermektedir.
Hanehalklarinin tiiketim harcamalarindaki %6,9 ve kamu harcamalarindaki %10,9’luk artislar blyimenin itici
gliclini olusturmustur. Biylime tablosundaki en olumsuz gosterge yatirim harcamalarindaki %0,1’lik dlststr.
Yatirim harcamalarindaki bu disdis, yatirim ortami ve reel sektor beklentilerindeki olumsuzluklari
yansitmaktadir. Yatirimlardaki diistis yapisal reformlara duyulan ihtiyaci yansitmaktadir.

Bu nedenle Hikiimet bir an 6nce yatirim ortamini iyilestirecek reformlara odaklanmali, kredi maliyetlerini
disirecek tedbirler almalidir. I. geyrekte sanayi tretimi %5,9’luk bir artis gdstermis, sanayi sektori bliyimenin
lokomotifi olmustur. Ancak, sanayi tGretiminde Nisan ayinda ortaya ¢cikan %1,1’lik diisls, sanayide carklarin
yavaslayabilecegi endisesini dogurmustur. Turizmde yaz sezonunun basladigi bu giinlerde gelecek turist
sayisinda meydana gelebilecek ciddi bir azalma da bu endiseyi beslemektedir.

Her zaman soyledigimiz gibi blytumeyi siirdirilebilir ve ylksek bir trende yerlestirmek i¢in yeni bir hikayeye
ihtiyacimiz bulunmaktadir. Bu yeni hikaye Uretime dayali yeni bir bliyiime modeline dayanmalidir. Cari islemler
acigi verip disaridan borglanarak biiyiimenin stirdirilebilir olmadigini yasadigimiz tecriibeler gdstermektedir.
Bu nedenle ihracatimizin birim degerini yikseltecek ileri teknolojili yiiksek katma degerli Grlinlere ve
inovasyona odaklanan bir blylime stratejisini mutlaka hayata gecgirmeliyiz.

Degerli Meclis lyeleri,

Saatlik isglicii maliyeti endeksi . ceyrekte bir 6nceki ceyrege gére %12,2 artmistir. isgiicii maliyeti; sanayi
sektoriinde %9,3, insaat sektoriinde %11,8 ve hizmet sektoriinde %14,1 artmistir. Bu veriler, asgari licretteki
artisin isglici maliyetleri Gzerindeki etkisini gdstermektedir. Para Politikasi Kurulu’nun diin almis oldugu faiz
indirim karari dogru yonde atilmis bir adimdir. Biz faiz indirimlerinin devam etmesini bekliyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri,

Bliyime hizini ve refah dizeyini artirmak icin ylksek katma degerli mallar treten rekabetci bir ekonomiye
sahip olmamiz gerektigi, bunun yolunun da inovasyon ve teknolojiden gegtigi artik herkes tarafindan kabul
gormektedir. Sorun, yliksek katma degerli mallar ireten rekabetci bir ekonomiye nasil gecileceginde
yatmaktadir. Burada hem devletin hem de 6zel sektoriin yapabilecekleri buluinmaktadir.

Devlet icin yapilacaklar listesinin basinda, yatirim ve lretim ortamini iyilestirecek yapisal refromlar geliyor.
Beseri sermayenin niteligini ylkseltecek egitim ve 6gretim ortamini gelistirmek de en az yapisal reformlar
kadar oncelikli.

Ancak, ben konunun pek fazla Gzerinde durulmayan bir yoni tizerinde durmak istiyorum: “Yetenek
Rekabetciligi”. Yetenek rekabetciligi ile anlatilmak istenen, yiiksek becerilere sahip yetenekli bireylerle birlikte
calismak.

Yetenekte rekabetcilik kavraminin 6nemi, inovasyonlarin yiiksek becerilere sahip yetenekli bireyler tarafindan
gerceklestirilmesi. Ulkelere ya da isletmelere inovasyon yapin demek aslinda, yiiksek becerilere sahip
yetenekli insanlarla ¢alisin demek. Bu konuda ¢alismalar ve arastirmalar yapilmaktadir. Bunlardan biri "Kiiresel
Yetenek Rekabetciligi Endeksi". Bu endeksin 2015-2016 sonuglarina gére isvicre, yetenek rekabetciligi en
yiksek ulke. isvicre'yi; Singapur, Lilksemburg, ABD, Danimarka, isveg ve ingiltere izliyor.
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Turkiye, kiiresel yetenek rekabetgiliginde 109 llke arasinda 63'lincli sirada yer aliyor. Bir Glkenin yetenek
rekabetciligi, tlke isletmelerinin ¢alistirdiklari yetenekli insanlara baglidir. Bu yetenekli insanlarin sayisi ne
kadar fazla ise isletmelerin dinamizmi, inovatifligi ve rekabetgiligi o kadar artmaktadir. Ancak, yetenekli
insanlara ve teknolojiye sahip olan isletmeler bile eger iyi yonetilemiyorsa batabilirler. Yonetim uygulamalari
ile isletmelerin verimliligi arasinda énemli bir iliski bulunmaktadir. Ornegin, ABD ile Avrupa arasindaki
verimlilik farkinin %30'u yénetim uygulamalarindaki farkliliklardan kaynaklaniyor. iyi ydnetimden
cikarilabilecek bir sonug, her beseri sermaye dizeyinde isletmenin verimliliginin artirilabilecegi. Bu noktayi
onemsiyorum. Clinkl bu, elimizdeki isglici ile daha iyisini yapabiliriz anlamina geliyor. Ancak, yine de yetenekli
insan ¢alistirma hedefine odaklanmaliyiz. Yonetim uygulamalari, yetenekli insanlari gekmekte bilyiik 5nem
tasiyor. Yiksek Ucret ve iyi bir hayat kalitesinin yetenekli insanlari cekmekte dnemli faktorler olduklarini
biliyoruz. Yapilan galismalar, yetenekli insanlarin yeni seyler 6grenebilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri
is ortamlarini tercih ettiklerini gésteriyor. Bu imkanlar, iyi ydonetim uygulamalari ile saglanabilir. Liyakata ve
profesyonellige dayanan iyi yonetim uygulamalarinin gerekleri konusunda bir gorus birligi olusmus durumda.
Bunlar; -dogru insanlari ise almak icin azami gayreti gostermek, hedefleri belirlemek, bu hedeflere ulasmak
icin insanlarin kendilerini gelistirmelerini saglayacak ortami saglamak, sonuglari 6lgmek ve performansi
ddillendirmek. Bunlarin cogunu zaten biliyoruz ama bilmekle yapmak arasinda bir fark bulunuyor. isyerinde
verimliligi artirmak ve inovasyon ortami olusturmak igin dncelikle ¢alisanlar arasindaki gesitliligi artirmak,
mesleki egitime hiz vermek, ¢alisanlar arasinda, hepsinin yarar saglayacagi etkilesim ortamini gelistirmek
gerekiyor. Bunlara, ¢alisanlarin hem bireysel hem de grup halinde ¢alisabilecekleri ortamlari gelistirmek de
eklenebilir.Arastirmalar, eger bunlari basarabilirsek, verimliligin ve inovasyon potansiyelinin artacagini
gosteriyor.

Sayin Bakanim,

Kamu ihale Kanununda yapilan degisiklik ile kamu alimlarinda yerli iiriin tercihinde ileri teknoloji tiriinlerinde
zorunluluk, digerlerinde de kamu idarelerine insiyatif taninmistir. Uygulamada bu degisikliklerin yerli sanayinin
gelistirilmesinde bir ara¢ olarak kullanilabilmesi icin Grlin listelerinde yer alacak teknolojik trilinlerin daha genis
tutulmasi gerekmektedir. Ayrica, kamu idareleri tarafindan hazirlanan ihale sartnamelerine yapilacak
itirazlarin Sanayi Odasi gibi Anayasal meslek 6rgiitii temsilcilerinin de yer aldigi merkezi ve yerel diizeyde
olusturulacak komisyonlar vasitasiyla incelenmesi saglanmalidir. Boylece hem olasi yolsuzluklar giderilmis,
hem de idarelerin tek bir firmay! tarif eden sartname hazirlamalarinin 6niine gegilmis olacaktir.

Sayin Bakanim,

Kamu alimlari yerli sanayinin gelistirilmesi icin kaldirac olarak kullanilmahdir. Ust orta ve yiiksek teknoloijili
urinlerde kamu alim garantisine dayali Giretim yapilabilmesi igin gelistirilecek triin bazh yerli tedarik modelleri
hayata gecirilmelidir. Yerli Mali Belgesi diizenleme esaslarinin da degistirilmesi gerekmektedir. ilgili mevzuatta,
yerli katki orani hesaplari kullanilanilan hammaddeler ile isgilik Gicretlerinde dayandiriimaktadir.

Ozellikle elektronik, tibbi cihazlar gibi ileri teknoloji gerektiren iriinlerde Tiirkiye’de heniiz iiretimi olmayan
malzemeler kullanilmaktadir. Halbuki bu Grlinlerin Gretimi esnasinda yerli Gretici tarafindan gelistirilen yazilim
ve know-how Uretim maliyetlerine yansitilamamakta ve %51 sarti saglanamamaktadir. Bu nedenle bu tiir
arlinlerin yerli mali katki oranini hesaplanirken ya satis fiyatlari Gzerinden veya yazilim ve know-how’i da
hesaplama ydntemine dahil edilmesi gerekmektedir. Ulkemizde finansman olanaklarinin yayginlastiriimasi ve
erisimin kolaylastiriimasi gerekmektedir.

Ulkemizde bankacilik sistemi agirlikli olarak gayrimenkul ipotegi karsilig kredi vererek calismaktadir.
Yatirimcilarin yatirim ve isletme sermayesi olarak kredi talepleri cogu zaman karsilanamamaktadir.

Bu sorunu gidermek icin tim finansal kuruluslar proje ve fizibiliteyi teminat olarak kabul etmeli ve
kredilendirmelidir.
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Sayin Bakanim,

Yenilikgi girisimcilerin projelerinin ticarilestirilmesi igin bir kredi garanti mekanizmasinin olusturulmasi
gerekmektedir. Mevcut kredi garanti mekanizmasi icinde yenilikgi girisimcilere proje bazli kredi garanti destegi
saglayabilecek bir fon olusturulmahdir. Buyulk 6lgekli yatirimlar ile stratejik yatirimlar icin Tlrkiye’deki tim
Organize Sanayi Bolgelerindeki tahsis edilmemis araziler, gergeklestirilecek yatirimin buytkIGgi ile orantih
olarak makul siirelerde isletmeye gecilmesi sartiyla, yatirimcilara bedelsiz olarak tahsis edilmesine imkan
saglanmaldir. Daha 6nce bedelli tahsis edilmis araziler icin 6demeler de durdurulmali, arazi bedelleri altyapi
masraflariyla beraber organize sanayi boélgesi yonetimlerine 6denmelidir. Sosyoekonomik gelismislik endeksi
(—) olan illerdeki OSB’lerde yapilacak yatirimlar igin de ayni usil uygulanmalidir. Diger yatirimlar igin de
mulkiyetleri OSB yonetimlerinde kalmak ve uzun sureli olarak yatirimcilara kiralanmak sartiyla, geri 6demeleri
kira gelirleriyle sinirl kalmak (izere Bakanlk tarafindan kredilendirilmelidir. Boylelikle, bu yerler yatirimlar
acisindan saglanacak diger desteklerle beraber birer cazibe merkezi haline getirilmis olacaktir. Ayrica, garpik
kentlesmeye ve tarim arazilerinin elden ¢gikmasina yol agan sanayilesmeye son verilmeli, OSB’ler disinda sanayi
kuruluslarina izin verilmemelidir.

Sayin Bakanim,

Piyasa gbzetim ve denetiminden sorumlu kamu kurumlarinin yeniden yapilandiriimalari gerekli gériilmektedir.
Kamu gorevlilerine ilaveten sanayi odalari gibi meslek 6rgitlerine piyasadan numune alip test ettirme ve test
sonuglarini ilgili kamu otoritesine géndererek, kamu otoritesinin test sonuglarina gore islem yapmalarini
saglayacak yeni bir yontem gelistirilmelidir. Kalitesiz ve teknik mevzuatina uygun olmayan merdiven alti ve
uzak dogu menseli ucuz Grinler etkili bir piyasa gézetim ve denetim sistemiyle piyasaya giremeyecek, haksiz
rekabet 6nenecek dolayisiyla yerli sanayimiz ve i¢ pazarimiz korunmus olacaktir. Piyasa gézetim ve
denetimlerinin etkinligi bir taraftan tiiketicilerin saglik ve glivenligini korurken diger taraftan da kayit disi
ekonomi ile miicadelede destek araci olabilecek ve vergi geliri kayiplarinin dnlenmesine yardimci olacaktir.

Degerli Meclis lyeleri

Sanayide karhlik oranlari digtktlr. Bu nedenle isletmelerimiz, sermaye birikimini saglayip blylyerek 6lgek
ekonomilerinden yararlanmayi basaramiyorlar. Dislik kar oranlarinin nedeni artan rekabet oldugu kadar da
dusiik verimlilik. isletmelerimizde verimlilik artisi denildiginde genellikle teknolojik gelisme ve makina ve
techizat yatirimlariyla ¢alisan sayisini dislirerek isglici maliyetlerini azaltmak akla geliyor.

Ancak, sirketlerimizde verimlilik artisini saglamak icin yapilacak baska seyler de var. Yalin Gretim, verimlilik
artisini saglayarak maliyetleri diisiirecek bir baska yontem. Yalin tretim ile isletmelerde israfi dnleyen
sistematik bir yontem kastediliyor. Bu yontem, isletmelerde Gretime deger katanlar disinda kalan her
uygulamayi azaltmayi ve mimkiinse yok etmeyi hedefleyen bir yonetim felsefesine dayaniyor.

Kuskusuz her sanayici, isletmesinde israfi engellemek i¢in blyuk bir caba gésteriyor ama bu ¢abalarin
sistematik oldugunu sdylemek zor. isletmelerinde israfa yol agcan uygulamalari tanimlamak icin sanayiciler
geleneksel yontemlere basvuruyorlar. Ancak isletmelerde geleneksel yontemlerle tanimlanamayacak israf
kaynaklari da var. Bu nedenle isletmelerde israfi onlemek, sistematik bir yaklasim gerektiriyor. Bu sistematik
yaklasimin anlasilmasi icin bir egitim gerekiyor. Bu egitimi veren kuruluslar var. Bu egitim, gercek Gretimin
yapildigi model fabrikalarda yapiliyor. Ulkemizde de bu egitimi veren yabanci kuruluslar var ancak egitim baska
tlkelerde gerceklestiriliyor. Bu da egitim maliyetinin cok artmasina yol aciyor. Ulkemizde model fabrika
eksikligini gidermek icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ile
isbirligi icinde bir proje gelistiriyor. ASO olarak Bakanligin bu projesini bliyiik bir memnuniyetle destekliyor,
projenin gerceklesmesi icin her turli katkiyr vermeye hazir oldugumuzu ifade ediyoruz.

Sayin Bakanim davetimizi kabul ettiginiz i¢in size bir kere daha tesekkiir ediyor, hepinizi saygi ile selamliyorum.



