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KAPAK KONUSU

Akilli cep telefonuna sahip olmak
veya internet kullanmak sinirsiz
bilgi kaynaklarina, yeni is ortaklari
ve projelere ulasmayi tek tusla

ayagimiza getirirken dijital byumeyi

de hizlandiryor, yeni bir ekonomi

olusturuyor. insanlik, bu etkilesimle yeni

bir disiplinin dogusuna tanik oluyor:
dijital kalkinma...

HABERTURU

- Kazakistan, Ankarali

sanayicileri bekliyor

- Halk otobusculerden elektrikli
dontstm hamlesi

+ ASOdan Israil'e kinama

- Sanayiciler elektrik tarifesiyle ilgili
diizenleme bekliyor

+ ASO tiyeleri, SO Ik 500'de rekor kirdi

MECLIS

ASO olagan meclis toplantisinda
24 Haziran secimleri ve ekonomik
gelismeler degerlendirildi

OSB’LERDEN

+ Anadolu OSB

yatinmcilartyla ytkseliste...

- Turkiye'nin‘model

fabrikasi’'nda egitim basladi

+ASO 1. OSB'de

fidanlar toprakla bulustu

« Rus heyet, ASO 1. OSB'yi ziyaret etti

+ Anadolu OSB Strekli Mesleki Egitim

Merkezine ilgi blytyor

iNOVASYON

GUnUmz dunyasinda basarly
yakalamak, farklilik yaratacak
inovasyon calismalarina imza
atmaktan gegiyor.

CEO

Egitimini tamamladiktan sonra bir
donem farkli kurumlarda calisan
Kemal Yazici, kompresoriin icindeki
hava/yag seperatorini Ureterek
bagladigr is yasaminda bugtin,
sirketi Mikropor ile sektérinin lider
oyunculari arasinda yer aliyor.

SEKTOR ANALIZ

Hafif, dayanikl, islevsel...
GUnUmuzin en énemli
muhendislik malzemelerinden biri
olan aliiminyuma olan ilgi onu
endUstride gelecegin malzemesi
haline getiriyor.

ALTERNATIF PAZAR

Dinya Bankas! verilerine gére
Kolombiya, son dénemde
ekonomik alanda gerceklestirdigi
reformlarla Latin Amerikadaki

en liberal ekonomilerden biri
haline gelerek, yatinmlarda ezber
bozmaya baglad!.

SﬁYLESi

Gankinispor Kulibd'ntin 2009dan

bu yana baskanligini yapan

Sevda Karaali, futbol kultplerinde
Tarkiye'nin ilk ve tek kadin baskani
unvaninin sahibi..

GEZGIN

Dunyanin en glzel tropikal adalari
ve gorkemli Budist tapinaklariyla
tatilcilerin gézde Ulkelerinden olan
Tayland, sessiz sakin ve huzurlu
vakit gecirmek isteyenlerin ideal
adresi...

SAGLIK

Alternatif tedaviler arasinda
onemli bir yer tutan dansin, saghg
korumanin yani sira tedavi edici
ve onaricl etkisi de bulunuyor.
Turkiye'de az uygulanmasina
ragmen dans, ayni zamanda gugli
bir terapi yontemi.
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Kiiresellesme yeni ihtiyaclari
ortaya ¢ikaracak

ASO olarak sanayicilerimizi olabildigince yeni teknolojiler,
gelismeler, trendler konusunda bilgilendirmeye ve kendilerine
6ngori sunmaya calislyoruz. Bizler Tuirkiye'nin gercek giindemi
oldugunu distindugimuz yenilikgilik, girisimcilik, verimlilik
konularini her zaman 6n planda tumaya 6zen gdsteriyoruz.
Neden? Hep sdylene gelen: “Turkiye'nin yeni bir blylime
hikayesine ihtiyaci var” derken aslinda bambaska seylerden
bahsetmiyoruz. Cok basit bir sekilde Tiirkiye'nin yeni biyime
hikayesinin temelinde yer almasi gereken unsurlari 6zetlersek
bunlar: verimlilik, yenilikgilik ve dijitallesme olacak.

Kiiresel ekonomide biiylime trendinin azalan bir egilim
icinde oldugunu gozlemliyoruz. Bu dénemde ekonomilerin
blylme oranlarini yukari ¢cekecek diizenlemeler ¢cok daha
onemli hale geldi. Tirkiye acisindan degerlendirildiginde,
hem iceride hem de kiiresel arenada Tiirk firmalarinin, 6zellikle
KOBI'lerin biiyiimesini yukari cekecek yapisal politikalar éne
cikiyor. KOBI'lerin nasil daha hizl biiyiiyebilecegi sorusu, énii-
muzdeki donemde cok daha 6nemli hale gelecek. Dijitallesme
yoluyla verimliliklerini artirabilen firmalarimiz diger rakiplerinin
oniinde yer almayi basarirken ayni zamanda blyiime perfor-
manslarini da yukari cekecek.

Bu cercevede Turkiye sanayisiyle ekonomisinin basta diji-
tallesme olmak tizere verimlilik ve inovasyon temelli bir rotada
yol almasi gerekiyor. Sirketlerimizin bu stirece adaptasyonu
ve yonlendirilmesi noktasinda tesvik ve destek modellerinin
gozden gecirilmesi, gerektiginde firmalarimizi tesvik ederken
ayni zamanda zorlayan bir destek mantiginin hayata gecirilmesi
yerinde olacak.

GUnimuzde 3'Uncl sanayi devriminin basit dijitallesmeye
dayali modelinden ‘teknolojilerin kombinasyonunu iceren
inovatif 4'incl sanayi devrimine’ donils asamasina girildi. Bu
gercek, firmalari is yapis sekillerini gézden gegirmek zorunda
birakiyor. Bu konuda Tiirkiye'nin bugtinden yapacadi hazirliklar,
calismalar, alacagi tedbirler uzun dénemde Glkemizin menfa-
atine olacak.

Kesin olan su ki; dijitallesmeyle dnlimiizdeki 25 yilda pek
¢ok endiistride mevcut ihtiyaclarin karsilanmasinda yeni yon-
temler ortaya cikacak ve bu sanayideki mevcut deger zincirini
kokten etkileyecek. Bunda millennials olarak tabir edilen ku-
sagin, 4'lincl sanayi devriminin itici glici olmasi ¢cok etkili.
Ulkemizde bu kusagin cok iyi tahlil edilmesi gerekiyor ki, ancak
bu sekilde gelecek donemde tiiketici aliskanliklarinin ne yonde
degisecedi anlasilabilir.

Diger taraftan dniimuzdeki 10 senede geleneksel sektor-
lerde dijitallesmenin etkisiyle basta otomotiv endustrisi olmak
lizere, son 50 yildakinden ¢ok daha hizl bir degisimin gorilmesi
bekleniyor. Kendi otomobilini Giretme cabasi icerisindeki Turki-
ye'nin ayni zamanda bu teknolojilerin de gelistirilmesi noktasin-
da emek harcamasi gerekiyor. Ornegin; otomotiv sektériinde
gelecegin teknolojileri olan V2V (vehicle-to-vehicle commu-
nication) ve V2I (vehicle-to-infrastructure communication)
degisimine odaklanmamiz kaginilmaz. Son olarak milyarlarca
ekran ve sensoriin birbiriyle bagh oldugu, tim verilerin bulut
ortaminda saklandigi bir ekosisteme donen dijital diinyada,
Turkiye veri depolama ve data analizinde gerekli adimlari attigi
taktirde cok 6nemli basarilara imza atilacagina inaniyorum.
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Dijitallesme, tiim diinyada teknolojik yeniliklerden daha hizli bir sekilde
vayilarak bireyi, toplumu, ekonomiyi ve endiistrileri hizla sekillendiriyor.
Boylece diinya Endiistri 4.0’la yeni bir doneme girerken, ekonomik
gelisme icin yeni bir kavram olan dijital kalkinma yasamin sifrelerini
belirliyor. Bu bas dondiiriicii gelismelerle birlikte 6niimiizdeki 10 yilda
dijital doniisiimiin sosyal ve ekonomik etkisi 100 trilyon dolar olacak.

[

letmeleri, endustrileri, Ureticileri,

tiiketicileri, hiktimet ve vatandasla-
rin birbirleriyle etkilesimlerini yeniden
dizenliyor. Akilli cep telefonuna sahip
olmak veya internet kullanmak sinirsiz
bilgi kaynaklarina ulasmayi, yeni is or-
taklari ve projelere ulasmayi tek bir tusla
ayagimiza getirirken dijital buytimeyi
hizlandirtyor, yeni bir ekonomi modeli
olusturuyor. insanlik tarihi bu etkilesim
ve btiytimeyle yeni bir disiplinin dogusu-
na tanik oluyor: dijital kalkinma...

Yasanilan strec ilk defa insanoglu-
nun basina gelmiyor. Tarih boyunca za-
man zaman yasanan farkls stirecler eko-
nomik kalkinma basta olmak tizere pek

I(;inde bulundugumuz dijital cag is-

cok alanda buylk degisimlere neden
oldu. Cografi kesifler, sanayi devrimi,
demiryollarinin ortaya cikist ve daha pek
cok olay insanligin yol haritasint degistir-
di. Fakat bugtin yasananlar gecmise gore
cok daha buytk ve cok daha kapsamli.

Dijital bilgi ve hizmetlere bu yeni
erisim bireyleri gtclendirirken, huku-
metlerle 6zel sektore daha etkili trtin
ya da hizmet sunmak icin yeni kanallar
acmak ve karar vermede veriye dayall,
daha objektif yaklasim sagliyor. Bilgi
iletisim teknolojilerinde yasanan gelis-
meler, tiim ekonomik ve sosyal aktivi-
telerin yapisint degistiriyor, yani daha
once olmayan yeni triin veya hizmetleri
ortaya cikartyor.



KALKINMA iCiN YENI YOLLAR

Kalkinma, zenginlik ve daha iyi
bir yasam icin yeni firsatlar, yeni yol-
lar, yeni kesiflerin yapilmasi kacinil-
maz. Bu durum geleneksel zenginlik
ol¢tstint de degistiriyor. Bundan
yalnizca 10 yil 6nce diinyanin piyasa
degeri en yuksek firmalar listesinin
ilk 10 sirasinda agirlikli olarak pet-
rol, finans ve endustriyel sirketler yer
alirken sadece tek bir teknoloji sirketi
vardi; Microsoft. 2016'ya gelindigin-
de ise ilk ¢ sirayt teknoloji devleri
paylasti. Gectigimiz yil piyasa degeri
815.08 milyar dolara ulasan Apple,
tarihte piyasa degeri 800 milyar do-
larin Gzerine ¢ikan ilk firma olmay:
basardi. Ayn: dénemde Tiirkiye'nin
toplam GSMH ise 730 milyar dolar
civarindaydi.

10 YILDA 100 TRILYON DOLAR
Teknoloji sirketlerinin kiresel
pazardaki buytkligt bizi baska bir
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sonuca gotiriyor. Bu hizli degisen
diinyada dijjital teknoloji uluslarara-
st kalkinmanin da anahtart. Diinya
Ekonomik Forumu’'nun hesaplarina
gore gelecek 10 yilda dijitallesme-
nin, dijital dontsimin ekonomik
ve sosyal etkisi yaklasik 100 trilyon
dolar olacak.

DEGISIM ICIN YENI BAKIS ACISI
Burada kacirilmamasi gereken
nokta, stirdiriilebilir kalkinma dijital
c¢oztimlerin yeniligiyle ilgili degil.
Insanlarin yasama ve calisma bici
lerini yeniden sekillendirmesiyle il-
gili oldugunu unutmamak gerekiyor.
Nitekim basarilt bir stirdiirtlebilir
kalkinma icin lokal ¢oziimler yerine
ortak misyonlarin, programlarin ve
uygulamalarin hayata gecirilmesi,
bunlarla baglantili olarak ekono-
mik ve sosyal donistimin strdi-
rilebilmesi sart. Yeni oyuncular, is
ve finansman modelleri, toplumsal

beklentiler, demografik degisimler,
kiresellesme ve dijital teknolojiler
hizla kalkinmanin ytizini degistiri-
yor, yeni bakis acilari, yeni vizyonlar
getiriyor. Diger bir deyisle degisim
kacmnilmaz ve bir glin ekonomi tama-
men dijital hale gelecek. Bu durumda
kalkinma anlayisinin da dijital hale
gelmesi fikrine alismak ve harekete
gecmek gerekiyor.

KALKINMAYA GETIiRDiGI FIRSATLAR
Dijital kalkinma kavraminin daha
iyi anlasilabilmesi icin gecmise bak-
mak gerekiyor. Kavram olarak kal-
kinma strecinde dijital teknolojinin
kullanimt sanildiginin aksine 90’lar
ve 2000’lerin basinda degil, 1980’le-
rin basinda fark edildi. Merkez ile
Uluslararas: Telekomtinikasyon Bir-
ligi'nin OTU) veri alisverisi, elektro-
nik iletisimin kalkinmadaki rolt ve
potansiyeli tizerine OECD ile birlikte
yaptigt calismalarla baslayan ilk cid-
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di adimlarin ardindan teknolojideki
gelismelerle 2000°den itibaren dijital
kalkinma kavramu ilgili paydaslarin
radarina girdi.

ETKIiSI HIZLA YAYILIYOR

Dijital teknolojilerin kullanimi
stratejik bir karardi. Hazirlanan tim
raporlarda dijital teknolojilerin diinya
genelindeki yayilimi diger teknolojik
yeniliklerden cok daha hizliydi. Diji-
tallesme Olgcek ekonomisiyle ag etki-
lerini kullanarak, emek ve sermayenin
tretkenligini artirtyor, kiresel pazar-
lara erisimi kolaylastirarak tlkelerin
buylime beklentileri ve Uretkenligi
icin doping etkisi yaratiyor. Dijital
dontstim, islem maliyetlerini diistirtir-
ken, finansman ve pazara erisim gibi
faaliyetlere ulasmay: kolaylastiriyor.
Ustelik dijital déniistim 6yle bir stirec
ki hem yenilik hem de yayilma tem-
posu hi¢ durmadan artiyor.

ULKELER NEDEN {HTiYAG DUYUYOR?
Diinya kiresel capta etkileri ve
sonuclart kacinilmaz olan bir dijital
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KAPAK KONUSU

Dijital kalkinma
konusunda bireysel,
kurumsal ve toplumsal
standartlarin
belirlenmesi ve bu
baglamda sertifikasyon
hizmetleri araciligryla
dijitallesme seviyesinin
de artirilmasi
amaglanyor.

devrim siireci yastyor. icten yanmali
motorun ortaya ¢ikmast ve elektrigin
sanayide kullanilmast stirecinde oldu-
gu gibi dijital teknolojinin kullanimi
ekonomileri ve toplumlari yeniden
canlandirtyor. Dijital teknoloji, bilgi,
egitim, Uretim ve ticarete pek ¢ok
faaliyetin diinya ntfusuna hizla ya-

yilmasint sagliyor. Dijital gorintileme
ve yapay zeka konusunda yapilan ca-
lismalar doktorlarin hastaliklart teshis
ve tedavi etmesine yardimct olurken,
endustriyel internet (IloT), nesnelerin
interneti (IoT) kavramlart sanayi Gre-
timinden ulasima, egitimden ticarete
kadar pek cok konuda daha temiz
bir ¢evrede yasam: kolaylastiriyor,
verimliligi artirtyor.

Diinya Bankas: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri ve Uygulama Muduri
Boutheina Guermazi, Dijital Gelisim
Ortakligr (DDP) Ust Diizey Toplan-
tis’'nda yaptigr konusmada, “Dijital
teknoloji artik bir liks degil, kalkinma
icin zorunluluk” diyerek dijital kalkin-
manin 6nemine dikkat ¢cekiyor.

2017'de Washington'da yapilan
Diinya Bankasi toplantisinda agikla-
nan rakamlar Guermazi'yi dogrular
nitelikte. Ctinkt dijital ekonomi ge-
lismekte olan tlkelerde yilda yiizde
15-25 oraninda buytyor. Diinya Ban-
kast Uygulama Direktorii Jane Trea-
dwell djjital kalkinmanin getirdigi fir-
satlara dikkat cekerek, “Veri ve dijital
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KAPAK KONUSU

Planda yiiriitiilen sekiz ana eksen

Bilgi teknolojileri
sektorii

Genis bant
altyapisi
ve sektorel
rekabet

Nitelikli
insan
kaynagi ve
istihdam

Toplumsal
doniisiim

teknolojilerin kullanimi tim tlkelerin
refaha ulasmasinda basamak olabilir”
diyerek konunun 6énemini glindemde
tutuyor.

SURDURULEBILIRLIK iCiN...

2015 kiuresel kalkinma giindemi
icin cok onemli bir yildi. Eylil ayin-
da yapilan Strdirtlebilir Kalkinma
Ozel Birlesmis Milletler Zirvesi'nde
193 tlke gelecek 15 yil boyunca
diinya capinda kalkinma gindemi-
ni belirlemek tizere toplandi. Yeni
kalkinma hedefleri bin yil kalkinma
hedeflerinin yerini alacak. Toplantida
belirlenen yeni hedeflere dijitallesme
damgasini vurdu. Kiiresel kalkinmada
saglanacak artis icin devasa zorluklara
ragmen, dijital kalkinma konusunun
uluslararasi kalkinmaya buytk bir
ivme kazandiracag: aciklandi. Bugtin
tiim diinyada kalkinma planlarini ha-
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zirlayanlar dijitallesme ve teknolojinin
kalkinma giindeminde yer almasi ge-
rektigi konusunda hemfikir.

KALKINMANIN ILKELERI

Dunya Bankast da dijital teknolo-
jilerin kalkinmaya saglayacag: olumlu
etkinin farkinda. Bu ytizden kalkinma
planlart hazirlayanlarin projelerine
teknolojiyi daha fazla entegre etmesi
icin dokuz farkli gelistirme ilkesin-
den olusan 'dijital kalkinma ilkeleri'ni
onayladi. Tlkeler sayesinde, UNICEF
gibi onlarca kalkinma kurulusu insan
merkezli, isbirligini gelistiren, giiven-
li, stirdtrtlebilir kalkinma planlaryla
projelerinden daha hizli ve daha fazla
verim almayi hedefliyor. flkelerin bir
baska yarart da dijital teknolojilerin
ekosisteminin 6ntindeki engelleri
kaldirmak ve azaltmak. Boylece kal-
kinma planlarinda pilot projelerinde

Bilgi giivenligi,
kisisel bilgilerin
korunmasi ve
giivenli internet

7

Bilgi ve
iletisim
teknolojileri
destekli
yenilikgi
coziimler

internet
girisimciligi
ve e-ticaret

Kamu
hizmetlerinde
kullania odakhilik
ve etkinlik

N

sikc¢a rastlanilan koordinasyon ek-
sikligi, programin uygulanmasindaki
hatalart en aza indiriyor. Kisacasi bu
baglamda Diinya Bankasi'nin 2030
yilina kadar asirt yoksullugun ortadan
kaldirilmast ve ortak refaht artirma
hedefine ulasmak kolaylasacak.
1966 yilinda kurulan Diinya
Bankas: (DB) — World Bank (WB),
Asya ve Pasifik bolgesinde tilkelerin
kalkinma hedeflerine destek olmak
uzere finansal ve politik yardim, kre-
di, teknik isbirligi ve yatirim prog-
ramlarini yiritiyor. 2000’1i yillar
itibartyla gelismekte olan tilkelere
yonelik e-Devlet calismalart baslatan
kurum, bu kapsamda az gelismis ve
gelismekte olan tlkelerde kapasite
artirmaya yonelik e-Devlet raporlari
yayinladi. Bu ilk adimin ardindan
daha sonraki yillarda faaliyetlerini
genis bant, dijital devlet, acik veri,
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akilli sehirler tizerinde yogunlastirdi.
Bugtinse asirt yoksullugu ortadan kal- Eyliil aymda
diracak hizmetlerin sunumunda verile-

. . Ankara'da
rin toplanmast, kullanilmasi, projelerin

denetim ve takip edilmesi icin kalkin- diizenlenecek
mada dijitallesmeyi amacliyor. D;’]’iml Kalkinma
DIJITAL GELISIMIN TEMEL ILKELERI L

Kullaniciyla birlikte tasarim: Basa- toplantis farkl

rili dijital inisiyatifler, kullanici karak- sehirlerde devam
teristikleri, ihtiyaclarini ve zorluklar: D

anlamaya dayaniyor. Kullanici odakl
tasarim sayesinde bilgi, kullanict ihti-
yaclarint etkili bir sekilde karsilayan
araclart olusturma, test etme ve yeni-
den tasarlama asamalarindan geciyor.

Mevcut ekosistemi anlamak: Tyi ta-
sarlanmis girisimler, dijital araclar, her
ulke, bolgeyle toplumda var olan be-
lirli yapilari ve ihtiyaclart goz ontinde
bulunduruyor. Ekosistemler, teknoloji-
ye erisme ve kullanma veya bir girisi-
me katilma yetenegini etkileyebilecek
kdltir, cinsiyet normlari, politik cevre,
ekonomi, teknoloji altyapisi ve diger
faktorler tarafindan tanimlantyor. !

Olgek icin tasarim: Olcegi basarmak,
bircok dijital gelisim uygulayicist icin
zor olan bir hedef. Farkli uygulayici-
lar, niifusun belirli bir ytizdesine veya
belirli sayida kullaniciya ulastik¢ca 6l-
cek tanimlayabilir. Olcek icin tasarla-
ma, projenin 6tesinde diisiinmeyi ve
daha sonra genis capta uygulamaya
olanak saglayacak secimler yapmayi
ve aynt zamanda birkac¢ pilot toplu-
luktan ziyade bir tilke veya bolge icin
neyin uygun ve kullanilabilir olacagi-
nt belirleme anlamia geliyor.

Siirdiiriilebilirlik insa etmek: Stirdi-
rulebilir kalkinma programlari olus-
turmak, kullanict ve paydas destegi-
ni devam ettirmek ve uzun vadede
olumlu etkileri en st diizeye cikar-
mak icin gerekli.

Veriye dayali olmak: Kalkinma pro-
jeleri veya girisimleri veri odakli ol-
mak zorunda. Dijital kalkinma pro-
jesinde uretilen veriler, yayinlanan
calisma ya da bagisci raporlamast gibi
ciktilardan baska cok daha fazla yerde
kullanimali.

Acik veri, acik kaynak ve acik ino-
vasyonu kullan: Cogu zaman, kisith
kalkinma kaynaklari, yalnizca belirli
girisimler tarafindan kullanilabilen
verilere, lisanslara, yazilim araclarina,
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icerige yaturim yapmak icin harca-
niyor.

Yeniden kullan ve gelistir: Dijital
kalkinma projelerinde yeniden kul-
lanim, hangi kaynaklarin mevcut
oldugunu degerlendirmek ve onlari
program hedeflerini karsilayacak
sekilde kullanmak anlamina geliyor.

Adres gizlilik ve giivenlik: Dijital
kalkinmada gizlilik, gtivenlik, hangi
verilerin toplandigini, nasil elde edil-
digini, kullanildigini, saklandigini ve
paylasildigint dikkatli bir sekilde ele
almayu1 iceriyor.

Isbirligi yapmak: Dijital kalkinma
projelerinde isbirligi projelerin, ku-
ruluslarin ve sektorlerin bilgi, strateji
ve kaynaklarini paylasmasi anlamina
geliyor. Ayni zamanda isbirligi sekiz
ilkeyi pratikte bir araya getiriyor.
Dijital kalkinma i¢in c¢alisan insan-
larda daha iyi bir diinya yaratma
vizyonu ortak ve bu ideali gercege
dontstirmek icin isbirligi sart. Hig-
bir kalkinma plani tek basina ger-
ceklesemez. Cografyalar, kurumlar,
yerel topluluklar ve hiktimetler ile
ortak calisma yapmayt gerektiriyor.
Dijital kalkinmada isbirligi sayesinde
kaynaklar, is giicti ve uzmanliklar
sadece tek bir inisiyatif icin degil,
kiresel toplumu gticlendirmek icin
de gerekli.

DUNYADA DURUM
Dijital ekonomi buyudukce kal-

TEMMUZ-AGUSTOS 2018
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Dijital Kalkinma
Platformu'ndan onemli
bir adim

Tiirkiye'nin icerisinde bulundugu ekono-
mik ve sosyal durumun iyilegtirilmesi ve arzu
edilen refaha ulagmasini saglama hedefi icin
bu yil nemli bir adim atild. istanbul Dijital

Kalkinma Platformu’nun birinci toplantisi
Dijital Kalkinma Dernegi'nin dnciiligiinde Bilgi
Ekonomisi Dernedi ve Ekonomistler Dernegi
isbirliginde yapildi. Prof. Dr. Davut Kavranog-
[u'nun vizyon konusmasini yaptigi toplantiya
40a yakin sivil toplum kurulusunun baskani,
temsilcileri ve akademisyenler katild).

kinmayt destekliyor. Sinir otesi veri
akislar1 2003 ile 2014 yillari arasinda
Diinya GSYIH’sint yillik yiizde 3 ar-
tird1. 2014 yilinda bu oranin parasal
buyukligi 2.2 trilyon dolara ulasti
(McKinsey Global Institute, 20106).
internetin diinya capinda yay-
ginlasmasina ragmen erisim hala
diizensiz olarak dagitiliyor. OECD
tilkelerinde ekonominin tim sektor-
lerini destekleyen dijital teknolojiyle
internet kullanimi ¢ kat artti. 2005
yilinda yaklasik 1 milyar kullanict
varken, buglin 3 milyarin tizerin-
de insan internete baglanabiliyor.
OECD tarafindan 2015
yilinda hazirlanan

Dijital Ekonomi Goértiinimi raporu-
na gore dijital ekonominin tlkeler
acisindan bir oncelik haline geldi.
Raporda, dijital teknolojiyle hizmetle-
rin fiyatlarinda dusts goruldugt, ya-
kinsamanin giderek énem kazandigt,
sirketlerin sunduklart hizmetleri in-
ternete tasidigt ve gliven unsurunun
dijital ekonominin gelecegi acisindan
kritik onemde oldugu vurgulaniyor.
Raporda 34 tye tlkenin 27’sinin bu
alanda farkli sektorleri de kapsayan
ulusal bir strateji hazirladigina dikkat
cekiliyor.

Nitekim 2001-2013 déneminde
donanim pazart yillik ortalama ytiz-
de 6 biiyiirken, yazilim ve hizmetler
ylzde 30 oraninda gelisme kaydetti.
Toplam AR-GE harcamalarinin ytiz-
de 33’ini BIT olustururken, patent
basvurularinin yiizde 40'm1 yine BIT
alanindaki basvurular olusturuyor.
Sirketlerin ytizde 95'i genis bant eri-
simine yiizde 76’st internet sitesine
sahip, ylizde 22’si ise bulut hizmetle-
rinden faydalantyor. Bireylerin ytizde
81'i internet kullaniyor. 65 yas Us-
tinde bu oran ytizde 49’un altinda.
2007’'de e-ticaret yapan bireylerin
orant ylizde 31 iken, 2014 yilinda
ylzde 50'ye ulasti.

Raporda, paylasim ekonomi-
si'nin kolektif tiiketime olanak sag-
larken mevcut mevzuatt zorladigt,
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kitle kaynak uygulamalarinin yay-
ginlasarak yeni fikirlerin olusumuna
olanak tanidigina dikkat cekiliyor.
Uzmanlar ellerindeki verilere gore
kalkinmada stratejik éneme sahip
nesnelerin internetinin, yenilik¢i uy-
gulamalarin ortaya ¢ikmasina imkan
tanidigini, 2022’de internete bagh
olan cihaz sayisinin simdikinin 14
katina ulasacagini hesapliyor.

AVRUPA'NIN HEDEFi

Dijital kalkinma Avrupa’nin da
glindeminde. Avrupa Birligi 28 iye
tlke icin 2020 yilina kadar 6ngordi-
gl 'akilli, strdirilebilir ve katidimet
biytime' icin hedeflerini belirledi.
AB, bu hedeflerin hepsine hizmet
edebilecek kapsamda olan bilgi ve
iletisim teknolojilerini, 'akilli buyu-
me' girisimi altinda 'Avrupa icin Diji-
tal Glindem' olarak saptad:. Yani AB
Komisyonu, bugtine kadar 6rnegi ol-
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10 yilhik Milli Dijital
Kalkinma Plani'nda
neler var?

w Dijital kalkinmada bolgesel liderlik
w KOBI'leri Endiistri 4.0 vizyonu
dogrultusunda donistiirmek

w Tiirkiye'yi teknoloji girisimcileri igin
cazibe merkezi yapmak

w Dijital yasam altyapisinin tesisi

w Kaliteli dijital is gliciin artirmak,
teknik egitimi giiclendirmek

w Bilisim sektoriinde kadin istihdamina

pozitif aynmalik yapmak

w Dijital ortamda kisisel hak ve
ozgiirliikleri garanti altina almak

w Sehirleri ve kirsal bolgeleri ‘akilli" hale
getirmek

w Internet girisimciliginde kalkinmaya
katki sunacak bir ekosistem olusturmak

mayan bir sekilde bilisimi, ekonomik
ve sosyal kalkinmanin 'lokomotifi'
olarak 6ne c¢ikartti. Bilisim, boylece
AB tyeleri ve aday ulke Turkiye icin

ekonomik ve sosyal kalkinma hedef-
lerine ulasmayt en hizla saglayacak
arac olarak goruliyor. Bilisim derken
de yazilim, butin sektorleri 'enleme-
sine kesen' ortak payda olarak 6ne
ciktyor.

AB’nin 2020 hedeflerini gercek-
lestirmek amacityla Avrupa’da 'akilly,
surdurilebilir ve katilimer biytimeyi'
saglamaya yonelik faaliyetler yazilimi
da gelistirecek, daha verimli ve etkin
olacak, bu durum ayni zamanda is-
tihdami da artiracak.

TURKIYE VE DiJiTAL KALKINMA
Tarkiye de strdirtlebilir kalkin-
ma icin kendi planint uygulamaya
koydu. Oniimiizdeki 10 yilda dijital-
lesmenin olusturacag 100 trilyon do-
larlik sosyal ve ekonomik buytklik-
ten 1 trilyon dolar pay almak isteyen
Turkiye alti bilesenden olusan yol
haritasint belirledi. Bu amacla, Ttr-
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Almanya ve

Ingiltere’de O
sanayicilerle yapilan

ankette Endiistri

4.0 oniindeki .
en briyiik engelin

nitelikli is gricti {ﬁ(\\\
oldugu belirlendi. Bu ‘\\\\\‘

durumun farkinda

olan Tiirkiye, genc O © .
ve dinamik ntifus

yapisiyla egitimli, .
nitelikli is gticti

sayesinde dijital .

teknolojileri tiretecek
ve kullanacak insan *
kaynagina ulasmayi
bedefliyor.

O

kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Miistakil Sanayici ve Isadamlart Derne-
g1 (MUSIAD), Tiirk Sanayicileri ve Is
insanlari Dernegi (TUSIAD), Tirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM), Tiirkiye Tek-
noloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Ulusla-
rarast Yatirimetlar Dernegi (YASED) ve
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
katilimiyla Dijital Dontisim Platformu
kuruldu.

EGITiM PROJELERI

Arzu ettigi hedeflere ulasmak iste-
yen Turkiye’nin yol haritasinda bulu-
nan alti bilesenin ilkini insan kaynagi
olusturuyor. Turkiye, gen¢ ve dinamik
nifus yapistyla egitimli, nitelikli is glicti
sayesinde dijital teknolojileri tiretecek
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ve kullanacak insan kaynagina
ulasmayt hedefliyor. Bu oldukc¢a
akilcr bir hedef. Endustri 4.0 teri-
mini diinyaya kazandiran Almanya
ve makinelesmenin ortaya c¢iktig:
ingiltere’de sanayicilerle yapilan
ankette Endustri 4.0'1in 6ntindeki en
buytik engelin nitelikli is gticti ol-
dugu sonucuna ulasildi. Bu sorunu
asmak icin Turkiye dijital teknoloji
egitimi veren 100 tematik kolej kur-
mayi planliyor. Ayrica egiticilerin
egiticisi olarak 400 teknoloji 63-
retmeni yetistirecek. Ayni strecte
100 bin dijital teknoloji egitimi al-
mis teknisyenle dijital teknoloji ala-
ninda doktorali personel sisteme
yerlestirilecek.




Dijital teknoloji alaninda 30 bin 6g-
renciye egitim vermeye hazirlanan Tur-
kiye, ayrica 50 siirekli egitim merkezi
de acacak. Turkiye'nin nitelikli is gtici
konusunda gerekli insan giiciini olus-
turmak icin bu uygulamalarin yaninda
10 bin sanayi isletmesine farkindalik
programina katilmasint saglayarak ima-
lat sanayinde dijital yetkinlik kazandi-
rilmis nitelikli 300 bin kisilik is glicu
gelistirecek.

ODAK NOKTASI TEKNOLOJi

Turkiye'nin yol haritasinda ikinci
bileseni dijital teknoloji olusturuyor. Bu
nedenle teknoloji ve yenilik kapasite-
sini gelistirmek icin 6ncelikli teknolo-
jilere odaklanan uygulama kapsaminda
50 arastirma merkezi kurulacak. Bu

teknolojilerde ihtisaslasmis 60 bin AR-
GE personeli yetistirilecek ve 2 bin 500
AR-GE merkezinde uygulamali dijital
yenilik projesi yapilarak ilk asamada
dijital teknoloji alaninda 250 yeniligin
patenti alinacak.

BILISIM ALTYAPISI GUGLENDIRILECEK

Bilisim altyapisinin gticlendirilmesi
yol haritasinin t¢tincti asamasint olus-
turuyor. Sanayi bolgelerinde yer alan
isletmelerin, gigabit/saniye diizeyinde
erisim hizina sahip olmasint hedefleyen
Tiirkiye, teknoloji gelistirme bolgelerin-
de de bu hiza erisilmesi icin calistyor.

Turkiye'nin bilisim altyapisini glic-
lendirmek icin yatirim yapacag alanlar-
dan biri de bulut teknolojisi. Buluttan
yararlanan sanayi isletmeleri arasinda
ulusal endustriyel platformu kullanan-
larin oranimi ytizde 50'nin tizerine cika-
rilmasi hedefleniyor. Bilisim altyapisinda
siber giivenlik konusunda da gerekli
tedbirleri almaya baslayan Turkiye, 5G
mobil haberlesme teknolojisini yurt icin-
de gelistirme calismalari yapiyor.

TEKNOLOJi TEDARIKCILERINE DESTEK
Yerli teknoloji tedarikcilerini destek-
lemek yol haritasinda dordiincii asamayt1
olusturuyor. Daha 6nceki sanayi dev-
rimlerini geriden takip etmenin eko-
nomik kalkinma tzerindeki olumsuz
etkilerini yakindan hisseden Turkiye,
dordiinct sanayi devriminde onct ol-
maya kararli. Kalkinma yolunda dijital
dontistimi kacinilmaz goren Turkiye
icin ontiimuzdeki 10 yil kritik bir stirec.
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Turkiye'nin kararli tutumu haksiz
degil. Gelecek bilimciler dijital do-
nisimu basaramamis Ulkelerin 10
yil sonra dijital teknoloji tireten sir-
ketlerin veya tlkeler icin pazar hali-
ne gelmesinin kacinilmaz olduguna
dikkat cekiyor. Bu duruma dismek
istemeyen Tirkiye'nin ¢6zimi ise
yerli teknoloji tedarikcilerini destek-
lemekten geciyor.

BIN ADET TEKNOLOJi FIRMASI
Turkiye, yol haritasinin besinci
asamasinda bin adet orta ve buytik
dijital teknoloji treten firma hedef-
liyor. Devlet bu firmalarin yaklasik
1 milyar dolar sermaye yatirimi yap-
masint saglayacak ve 10 adet dijital
dontisim merkezi kuracak. Ayrica
her yil diizenleyecegi fuarlarla tek-
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noloji firmalarini sanayicilerle bulus-
turacak. Bu plan dahilinde 7 bin ima-
lat sanayi isletmesini dijital dontisim
merkezlerinden faydalandiracak ve
2 bin 500 imalat sanayi isletmesinin
dijital olgunluga erismesini sagla-
yacak. Turkiye’'deki 81 ilin tamami-
na dijital déntistim bilgi merkezleri
kurularak yayginlasmasina zemin
hazirlanacak.

YONETISIiM

Turkiye'nin dijital doniisimiinin
nasil olacag: konusunda son bilesen
yonetisim. Yonetisim konusunda
Dijital Dontisim Platformu’nun ku-
rumsallasmasi hedefleniyor. Hedef-
ler arasinda platform icinde daimi
komiteler kurulmast da var. Bu ko-
miteler, dijital muifredat yani egitim-

le ilgili mufredat, takip ve tavsiye
komitesi, veri iletisim standartlari
komitesi, odakl: dijital teknolojiler
komitesinden olusacak. Tim bun-
larin yaninda Dunya Endustri Foru-
mu’na TUBITAK’in iiye olmasi da
saglanacak.

Dijital kalkinma i¢in Endustri
4.0’ onct tlkelerinden biri olmak
isteyen Turkiye, aynt zamanda bu-
nun diger ayagint olusturan bilgi
toplumu icin de hazirlik yapiyor. Bu
amacla, strateji ve eylem plant hazir-
lama goérevi kapsaminda ytrttilen
2014-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi
ve Eylem Plani hazirlandi. 2014-2018
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem
Plani biytume ve istihdami odak
noktasina alarak, sekiz eksende 73
eyleme yer veriyor.



Endiistriyel internet ¢ziimlerine dair hazirlanan pilot programlar farklh
sektdrlerdeki bircok firmanin endiistriyel internete gegis stirecine yeni bir bakis

agisi getiriyor ve kaklii degisimlere sebep oluyor. 2015 yilinda diinyanin en biyik
enerji sirketlerinden birine uygulanan program, firmanin satis Stratejsinde degisime
neden oldu. Ulkeden lilkeye, bélgeden bilgeye dedisen iziim ve is modellerine
uyum saglanarak belirlenen hedeflere en kisa ve en verimli sekilde ulasilabiliyor.

Gegmiste milsterilerin talep ettigii donanim, hizmet ve yazilimlar paket halinde
satiliyor ve bu sermaye yatirim olarak gérdliyordu. Endiistriyel internetle birlikte
bu operasyonel giderler haline geliyor, bdylece miisterilerin performansi arttikca
ddeme yapmasi endiistriyel internetle birlikte ortaya cikinca yeni is modeli oldu.

Dijital teknolojinin sadece endustride kullanimi bile onlarca farkli
disiplini degistiriyor, yeniden dizenliyor. Massachusetts Institute

of Technology (MIT )tarafindan yapilan bir arastirmada endustriyel
internet konusunda basarili olmanin bes énemli kriteri olarak sunlar
belirlendi.Yeni dijital beceriler edinmek, yeni bir yetenek havuzuna
sahip olmay! gerektiriyor. Ornegin, endlstriyel internet alaninda
calisanlarin geleneksel mihendislik bilgilerinin yanina yeni teknik ve
analitik becerileri de eklemesi sart. Diger bir deyisle 21'inci ylzyilin
endustri sirketleri de Silikon Vadisi'ne benzemeye baslayacak.

80%
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Diinyanin en bilyik sirketlerinden biri olan GE, miisterilerinin, dctincd parti
yazilimalarin ve kendisinin farkl sektdrlerdeki sirketlere dzel yazilimlar
gelistirebilecegi bulut temelli, agik Predix platformunu kurdu. Bu sayede sirketler
ihtiyaglan dogrultusunda kendi yaziimlarini hazirlayabiliyor, degisen ihtiyaglar
dogrultusunda giincelleyerek gelistirebiliyor.

Déniistim sanayi firmalari icin kaginilimaz. Gegmiste altyapiya odaklanan bilisim
teknolojileri departmanlar icin ag kurmak, veri merkezi olusturmak gibi faaliyetler
yeterliydi. Bir sey gerektiginde BT departmanina “otomasyonu sagla” demeleri
yetiyordu. Bugiinse endiistriyel internetin sagladigi verilerin analizi, satis ve
pazarlamadan tedarik zincirine dek her alanda iyilestirme vadediyor. Bu nedenle
sanayi sirketleri yaneticilerinin finans ve pazarlama kadar teknolojiden de anlamasi
ve bu anlayist kurum geneline yaymasi sart.
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DUNYAYI DEGISTIRECEK DORT PRENSIP

Daha fazla internet erisimi:
Yeni is firsatlari, yeni is
modelleri

Diinyada dort milyar
insan su anda genis bant
erisiminden yoksun. Dis
diinya ile baglantisindan is
firsatlarina, saglik hizmet-
lerinden bankaciliga uza-
nan yuzlerce kolaylik ve
hizmetten mahrum durum-
dalar. Bu durum tlkelerin
geride kalmasina neden
oluyor. Dijital kalkinma
dustk ve orta gelirli tlke-
ler icin yeni teknolojiler
ve yeni is modelleri anla-
mina geliyor. Hikimetler
internete erisim icin gerekli
altyapi yatirimlarint acilen
yapmak zorunda.

Dijital kiyaslama:

Olast krizlere tedbir alma
Dijital kalkinma icin
en onemli referans nokta-
st dijital ekonominin han-
gi asamasinda oldugunu
bilmek. Bu ylzden dijital
ekonomilerin kiyaslanmasi
gerekiyor. Microsoft, Orta-
dogu ve Afrika Direktori
Zaki Khoury, “Sorunlart ve
olast krizleri tanimlamak ve
¢6zim icin hareket gecmek
icin kiyaslama yapilmak zo-
runda. Bu ayni zamanda
dastk ve orta gelirli tlke-
lerin uygulamasi gereken
politikalarin belirlenmesine
yardimci olacak. Diger yan-
dan dijjital kalkinma admna
gerekli zihniyet degisimi ve
insan sermayesi icin gerekli
araclara ulasmaya kolaylas-
tiracak” diye konusuyor.
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Dijital hiikiimetler: Hizmet
maliyetlerini diisiiriiyor
DDP’nin kurucu ortak-

larindan biri olan Finlandi-
ya, 1980’lerden beri dijital
devrimin 6n saflarinda yer
aliyor ve e-devlet uygu-
lamalarinda dinya lider-
lerinden biri... Finlandiya
Maliye Bakanligt Kamu
Sektorii BIT Genel Mudi-
ri Anna-Maija Karjalainen,
“Genis bir yelpazedeki
hiikiimet hizmetlerini diji-
tallestirmede buytik basart
elde ettik, onlart 7 glin 24
saat hizmet edecek sekilde
hazirladik. Bu hizmetlerin
yonetim maliyetini azalttik
ve daha fazla dijitallesmeyi
hedefliyoruz. Halihazirda
uygulanmakta olan block-
chain teknolojisini, ban-
kalara erisimi olmayanlara
odeme yapmak icin kul-
lanma firsatlarini arastiri-
yoruz” diyor.

Yoksullugun azaltilmasi:
Kiiresel refahta artis

Refahla bilgi ve ileti-
sim teknolojilerinin kulla-
nimi arasinda bir iliski var
mt? Bu soru, dijital devri-
min kalkinma tzerinde-
ki etkisine iliskin yapilan
arastirmalarin merkezinde
yer aliyor. Diinya Banka-
st verilerine gore nifusun
ytizde 50'sinin giinde 1.90
dolardan daha az kazan-
dig1 Tanzanya'da bir hane
halk: anketi yiritiyor. Bu
program, insanlarin dijital
teknolojiden yararlanma-
larina yardimct olmak ve
yasamlarint daha iyi bir
hale getirmeyi hedefliyor.
ABD'nin Kore Buytkel-
ciligi BIT Danismani Kyu
Lee, proje hakkinda yap-
ug1 actklamada, “BiT'deki
dinya liderlerinden biri
olan Kore, diinya ¢apinda
gelismeyi tesvik etmek icin
dijital kalkinmanin kuresel
¢apta yaratacagi olumlu so-
nuclara dikkat cekiyor.




KLASIK LEZZETLER
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HABER TURU

Ozdebir: “Yeni bir basari hikayesi
yazma vakti geldi”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve aciklanan yeni kabineye basarilar
dileyen ASO Baskani Nurettin Ozdebir, “Tiirkiye énemli bir esigi asti. Yeni bir
basari hikayesi yazma vakti geldi” ded.i.

umhurbaskanhgi Huktmet Sis-
Ctemi’ne gecis torenine katilan

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bas-
kani Nurettin Ozdebir, "Hem (lkem
hem de kendi adima Turkiye'nin bu
dnemli anlarina taniklik etmenin gu-
rurunu yastyorum. inaniyorum ki yeni
dénemde Ulkemiz icin her sey guzel
olacak”diye konustu.

Yeni kabinenin olusumuyla Cum-
hurbaskani Erdogan'in dnemli bir
mesaj verdigini vurgulayan Ozdebir,
“Bir cumhurbaskani yardimcisi ve
16 bakandan olusan kabine, kamuda
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tasarruf anlayisinin isareti gibi duruyor.
Birbiriyle ilgili bakanliklarin birlesti-
rilmesiyle ayni zamanda dinamik bir
yapinin da elde edildigini distnlyo-
rum. Ozellikle Ekonomi ile Gimrik

ve Ticaret Bakanhgrnin birlestirilmesi
yerinde oldu”ifadesini kullandi.
Kabinede is dUnyasini yakindan
taniyan isimlere yer verilmesinden
bUyUtk memnuniyet duydugunu dile
getiren Ozdebir,“Yeni kabine ve daha
hizl karar alip uygulayabilecedimiz bu
sistemle erkler birbirinden ayrilacak, is-
ler daha hizli yUrayecek” diye konustu.

“Artik kaybedecek zamanimiz
yok. Siiratle Tiirkiye'yi
hedeflerine ulastiracak
reformlara ve ozellikle
ekonomiye odaklanmamiz
gerekiyor”ifadesini kullanan
Baskan Nurettin Ozdebir, gdrevi
birakacak bakanlara bugiine
kadar yaptiklari hizmetleri icin
tegekkir etti.




Isci-Isveren Uyusmazliklarinda

Arabuluculuk Donemi

KAZANDIRAN, hORUYAN

ADIL COZUM

1 Ocak 2018’den itibaren zorunlu olan Arabuluculuk sayesinde taraflar;
stressiz, zamandan, maliyetten tasarruf ederek karsilikh adil bir sekilde uzlagsma
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HABER TURU

nkara Sanayi Odasi (ASO) Baskani ’ ®
Nurettin Ozdebir, ydnetim kurulu ASO a n e n I a
ve meclis baskanlik divani Gyeleriyle

bakanlik atamalarindan sonra bir dizi ziya-
ret gerceklestirdi. Cevre ve Sehircilik Bakani .. . . i
Murat Kurum, Sanayi ve Teknoloji Bakani ~ ASO Ba§kan| OZdEbII‘, yonetlm kurulu

Mustafa Varank, Milli Egitim Bakani Ziya i i ;e H - LI
Celeur ve Tromet Bakon Ruhear bekeon, uyeleriyle tretim sektoriniin sorunlarina

makaminda ziyaret eden ASO y&netimi daha rahat c6zum bulunmasi ve
oncelikle 'hayirli olsun’ dileklerini ileterek |§b|r||g|n|n ge||§t||-||mes| amac|y|a yeni

sanayinin yapisal sorunlarini ve ¢ozim . .
yollarni ayn ayn paylast. bakanlari makaminda ziyaret etti.

Ozdebir, heyette bulunan Uyeleri sek-
torleriyle birlikte ilgili bakanlara tanitarak
ASO ve Ankara'daki OSB'lerle ilgili bilgi
verdi. Karsilikli goérismeler kapsaminda
sanayinin ekonomik gérinimu ve sana-
yicilerin beklentileriyle ilgili degerlendir-
meler yapildi.

Cevre ve Sehircilik Bakani Murat Kurum
ile gerceklestirilen goérisme kapsaminda
ASO heyeti, cagdas kentlesme icin dogru
planlama ve sehircilik anlayisinda bir yenilik
gerektigini soyledi.

Planli sanayilesme konusunda Turki-
ye'nin en dnemli projesinin OSB'ler oldu- ASO heyeti, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ile daha genis

gunu vurgulayan Baskan Ozdebir, sanayl katilmlr bir toplantiyla Ankara'nin sanayisinin tiim sorunlarin yeniden ele
Uretim alanlarinin planli bir sekilde olustu- ,

rulmasi gerektigine dikkat ¢ekti

BAKAN KURUM, ODALARLA
iSBIRLIGI ICINDE OLACAK

Bakan Kurum, ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getirdi ve odalarla is-
birligi icinde bu Ulkenin gelecedi icin ¢a-
lisacaklarini soéyledi. ihtiyaclari tespit edip
planli bir sekilde adim atacaklarini belirten
Murat Kurum, yon gosterildigi takdirde
bakanlik olarak tim sorunlari ¢ozme ta-
ahhtdunde bulundu. Bazi planlari sadece
sehirlere gore degil, Glke geneline yonelik
yapmak gerektigini de vurgulayan Kurum,
bunlari veriler 1siginda beraber planlama
onerisinde bulundu. Bakan Kurum, cari
acigi azaltacak, ithalati dnleyip Ulkemizdeki
Uretimi artiracak her tirld ¢c6zUmun arka-
sinda olacaklarini sézlerine ekledi.

Goriismeler kapsaminda dncelikle
VARANK: “YENi SISTEMLE ihtiyaglar tespit edip planl bir
KAMUDAKI ZIHNIYET DEGISECEK” sekilde adim atacaklarini belirten

Daha sonra Sanayi ve Teknoloji Bakani ST
Mustafa Varank'i ziyaret eden Ozdebir ve Balfan Murat Kurum, y or.).g osterildigi
yénetim kurulu, Curnhurbaskanlign Haka-  takdirde bakanlik olarak tiim sorunlan

met Sistemi'yle Turkiye'nin sorunlarini daha (Gzme taahhiidiinde bulundu.
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kanlara ziyaret

Murat Kurum, Mustafa Varank, Ziya
Selcuk ile Ruhsar Pekcan'a gorevlerinde
basarilar dileyen ASO heyeti, sanayinin
gelismesi adina gerceklestirilebilecek
projeleri de ele aldi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, iki onemli bakanligin birlesmesiyle yogun bir
] ':siireg yasandigini ama sonugta is diinyasina ve iilke ekonomisine olumlu
| yansiyacagtinananin tam oldugunu ASO heyetiyle paylasti

W

Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk, ASO okullarini en kisa zamanda
Ziyaret edecegini ve mesleki egitimle ilgili genis kapsamli bir gériisme
gerceklestireceklerini syledi.

hizli cbzecegdine inandiklarini belirtti. Bazi
OSB'lerle cesitli sektorlerdeki spesifik so-
runlarin gindeme getirildigi gérisme-
de, daha genis katihmli bir toplantiyla
tim sorunlarin yeniden ele alinmasi
kararlastiriidi.

Bakan Varank ise ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getirdi ve “insallah gu-
zel isleri birlikte yapacagiz, yeni bir basari
hikayesi yazacagiz" dedi.

Yeni sistemle kamudaki zihniyet de-
gisimini mutlaka gerceklestireceklerini
vurgulayan Varank, her tUrld sorun ve
onerinin mutlaka kendisine iletilmesini
istedi.

RUHSAR PEKCAN MECLIS
TOPLANTISINA KATILACAK

Baskan Ozdebir, beraberindeki ASO
yonetimiyle Ticaret Bakani Ruhsar Pek-
can’'a da yeni gorevinde basarilar diledi.
Ziyarette Ozdebir, ekonominin icinden
birinin bu goreve getirilmesinden buyUk
bir memnuniyet duydugunu ifade etti.
Ekonomi Bakanligi ile Ticaret Bakanli-
gr'nin birlestirilmesinin isabetli bir karar
olduguna vurgulayan Ozdebir, “iki ba-
kanlk da birbiriyle ilgili konularr iceriyor-
du. Is dtnyasini yakindan ilgilendiren bu
bakanliklarin birlestirilmesi son derece
dogru bir karar. Bu yap! icinde burokrat
arkadaslarin daha rahat calisacagini ve
hizli karar alabilecegini distnUyorum'’
dedi.

Sanayide verimliligin &nemine dikkat
ceken Ozdebir, ASO'nun kurdugu‘model
fabrika' projesinden bahsetti ve burada
yalin Uretimle EndUstri 4.0 egitimleri ve-
receklerini Ticaret Bakanr'na aktard.

"

MILLI EGITiM BAKANI'YLA MESLEKi
EGITiM DEGERLENDIRILECEK

‘Hayirl olsun’ziyaretleri kapsaminda
ASO yonetimi Milli Egitim Bakani Ziya Sel-
cuk’a ASO, Ankara sanayisi, ASO okullar
ve egitim merkezleriyle ilgili bilgi vererek,
mesleki egitim konusundaki bazi tespitle-
rini aktardi. Ozdebir, ayrica Bakan Selcuk'u
ASO okullarina davet etti ve ASO'nun
egitim yatinmlarini yakindan gérmesi-
ni nerdi. Buna karsilik Bakan Selcuk da
mesleki egitimle ilgili daha genis kapsam-
I bir toplanti 6nerisinde bulundu ve en
kisa zamanda ziyaret sozu verdi.
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| Doferhin'ilk mesle
‘komiteler toplant|5| yaplldl

ASO, 16’nci donemin ilk
meslek komiteleri ortak
toplantisini Afyon'da
gerceklestirdi. iki oturum
halinde gerceklesen
toplantida istihdam
destekleri ve yeniden
yapilandirma konulari
ele alindu.
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nkara Sanayi Odasi (ASO),
A16'nC| doénemin ilk meslek ko-

miteleri ortak toplantisini Af-
yon Gural Otel'de iki oturum halinde
gerceklestirdi. ASO Baskani Nurettin
Ozdebir'in yani sira meclis ve komite
Gyelerinin genis katilimiyla gercekle-
sen toplantiya, vergi dairesi, SGK ve
ISKUR yetkilileri de katilarak istihdam
destekleriyle yeniden yapilandirmalar
konusunda birer sunum yaptilar.

“ZAMAN KAYIPLARI AZALACAK"
Toplantida konusan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, Cumhurbaskanhgi
HUkUmet Sistemi'nin daha yalin bir
yonetimi 6ngoérdigunu dile getire-
rek, “insallah burokrasiden kaynak-
lanan zaman kayiplarini minimuma
indirecegini Umit ediyoruz” dedi.
Sanayicilerin burokrasi kaynak-
[l yasadigi sorunlara érnek veren

Ozdebir, ASO 1. OSB'yi buyttmek icin
alti senedir ugrastiklarini, buna kar-
sin 1 metrekarelik bile kamulastirma
yapilamadigini ifade etti. Ozdebir,
ASO 2. ve 3. OSBde yasadiklari bazi
sikintilar asmakta gucluk yasadikla-
rini ifade etti.

“SONUCLARI 2018'DE GORECEGIz"

Konusmasinda enflasyon ve kur
kiskacinin herkesi sikistirdigini ifade
eden Ozdebir, 2018 bilancolarinda
artan faiz yukuyle kur farklarindan do-
§an zararlarin gorulecegini soyledi.
Tarkiye'nin finansman ihtiyacini karsi-
layamadigi muddetge kur makasinin
strecegini belirten Ozdebir, "Bunun
sonuclarini 2018 yilinda yasayacagiz”
degerlendirmesinde bulundu.

Cari acigin da dnlenmesi gerekti-
gine isaret eden Ozdebir, bu konuda
cesitli tedbirlerin alindigini kaydetti.




“ENFLASYONU ASAGI CEKMEK iCiN
YERLI MALI TERCIH ETMEMIZ LAZIM”

Ara malrithalatinin ddsmesini Umit
ettiklerini anlatan Ozdebir, "Reel sektdr
bu kadar bor¢lu iken piyasalarin da-
raltilmasi, tekerlegin dénmesine mani
olmak, firmalarimizi likidite acisindan
daha buyUk sikintiya sokar. Halbuki fir-
malarimizin bu borcluluk altinda hayat-
ta kalabilmeleri icin piyasalardaki ha-
reketliligin devam etmesi lazim” dedi.

Ozdebir, Turkiye'de talep yonlt bir
enflasyon baskisindan ziyade maliyet
yonlU bir enflasyon baskisi olduguna
dikkati cekerek, “En temelinde ithal
girdilerin fazla olmasindan dolayi kur
farkindan kaynaklanan bir enflasyon
var. Yerli mali tercih etmemiz lazim.
Yerli Gretimin miktarini da artirmamiz
lazim ki birim basina dtsen maliyetleri
azaltip enflasyonu asagi cekebilelim”
ifadelerini kulland.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
yapti§i konusmada cari acigin
6nlenmesi gerektigine isaret etti.

Toplantinin 6gleden sonraki bolimnde ise ASO projeleriyle ilgili sunumlar
gerceklestirildi. Ardindan ASO Baskani Nurettin Ozdebirin moderatorligiinde
35 meslek komitesinden gelen sorun ve dneriler ele alind.
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nkara Mavi Halk Otobusleri Esnaf

Odasi Baskan Yardimcisi Ahmet
Karakurt ve durak baskanlarindan
olusan heyet, ASO Baskani Nurettin
Ozdebir liderliginde Turkiye'nin ilk
ylzde 100 yerli elektrikli otobUstnu
Ureten Bozankaya'yi ziyaret etti.

Bozankaya Yonetim Kurulu Bas-
kani Aytung GUnay, heyete ASO 1.
OSB'de yer alan Uretim tesisini gez-
direrek detayli bilgi verdi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve
beraberindeki heyet elektrikli otobU-
se binerek boélgede kisa bir yolculuk
yaptl. Ankara Mavi Halk Otobusleri
Esnaf Odasi Baskan Yardimcisi Ahmet
Karakurt yaptigi aciklamada ziyaret-
ten duyduklari memnuniyeti dile
getirerek, “Bakimi kolay ve arizasi cok
az olan bu ¢evreci araclart Ankarada
hizmete sokmak icin gayret gosteri-
yoruz"diye konustu.

YUZDE 100 ELEKTRIKLI

ASO Baskani Ozdebir de Turki-
ye'nin ylzde 100 yerli ilk elektrikli oto-
bUsUunin Ankarada Uretilmesinden
bUyUk bir mutluluk duydugunu dile
getirdi. Ankara'nin TUrkiye'de yUksek
teknoloji Ureten en dnemli il oldu-
gunu vurgulayan Ozdebir, Ankarali
esnafin da kentte Uretilen bu oto-
busleri tercih etmesinin ayrica ¢ok
anlamli oldugunu ifade etti.

Ankara Valisi Ercan
Topaca ASO'yu
ziyaret etti

nkara Valisi Ercan Topaca, ASO

Baskani Nurettin Ozdebir'i zi-
yaret ederek yeni yonetim kuru-
lunu tebrik etti. Yonetim kurulu
Uyelerinin de katildigi ziyarette,
fuar alani basta olmak Gzere Anka-
ra ile ilgili cesitli projeler ele alind..
Baskan Ozdebir ve Vali Topaca, bu
projeleri Ulkemizin gelecedi icin
birlikte hayata gecirebilecekleri
noktasinda gorUs birligine vardi.
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tbris TUrk Sanayi Odasl Baskani

Candan Avunduk ve yonetim
kurulu Gyeleri Ankara Sanayi Odasl
(ASO) Baskani Nurettin Ozdebir'i
ziyaret ederek Kuzey Kibris'a bir
organize sanayi bolgesi kurulmasi
icin destek istedi. Her iki odanin yo-
netim kurulu Uyelerinin de bulun-
dugu ziyarette Candan Avunduk,
"Ekonomimiz agirlikli olarak turizme
endeksli. Buna bir de yuksek 6greti-
mi dahil edebiliriz. Ulkemizin Gretim
yapabilen bir konuma gelmesi icin

organize sanayi bolgelerine intiyaci-
miz var. Ankarada ASO 1. Organize
Sanayi Bolgesi'ni de gezdik ve cok
etkilendik. Bir benzerinin Kibris'ta

kurulmasini arzu ediyoruz”dedi.
ASO Baskani Ozdebir, “Ankara
sanayisi Turkiye genelinden farkl
olarak 6zellikle ileri teknolojinin yo-
unlastigi, Turkiye'de yUksek katma
degerli Granlerin Uretildigi ve ih-
rag edildigi 6nemli bir sehir haline
geldi. Akliniza gelebilecek her tirlU
Urdn Ankarada yapiliyor”dedi.



Mesleki Yeterlilik Belgesi
sinav licretleri ASO'dan

Ankara Sanayi Odasi (ASO), liyesi olan firmalarda calisan iscilerin zorunlu
mesleklerdeki yeterlilik belgesi icin sinav licretlerini ddeme karari aldi.
Branslara gore 500 ila bin TL arasinda degisen licretleri, firmalarin iscileri
adina ASO’ya miiracaatiyla karsilanacak.

konusunda ¢ok sayida proje gerceklestiren ASO,

calisanlarin becerilerinin belgelendirilmesi konu-
sunda da dnemli bir destek karari aldi. ASO 1. OSB ve
2. OSB'de iki adet Mesleki Test ve Sertifikalandirma
Merkezi (ASO METES) kuran ASO, 34 meslek icin zo-
runlu sinav Ucreti olan 500 ila bin TLyi UGyeleri adina
ddeyecek. Iscilerin sinavda basarili olmalari duru-
munda, belge zorunlulugu olan mesleklerde devlet
destegi oldugu icin ASO 6dedigi tcretleri daha sonra
geri alma imkani bulabilecek.

I sglcl niteliginin yUkseltilmesi ve mesleki egitim

GENCLER HAYATA HAZIRLANACAK

Turkiye'nin hedeflerine ulasabilmesi icin isglcU-
nun niteliginin yukseltilmesi gerektigini vurgulayan
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, "Mesleki egitimle ilgili
cok sayida projemizin yani sira, calisanlarin becerile-
rinin belgelendiriimesi konusunda iki merkez kurduk.
ASO 1. OSB ile 2. ve 3. OSB'de kurdugumuz ASO
METES, sadece Ankara'ya degdil tum TUrkiye'ye hizmet
veriyor. BlyuUk bolimu belge zorunlulugu getirilen
mesleklerle ilgili sinav yapan bu merkezlerde basa-
rili olamayan ¢alisanlarimizi da yeni kurdugumuz
ASO Surekli Egitim Merkezi (ASOSEM) kanaliyla sinav-
lara hazirlyoruz” dedi.

Baskan Ozdebir, bu
licretleri ASO tarafindan
ddeyerek hem belgeli
calisan sayisini artirmayl,
hem de iiyelerin
lizerindeki yiikleri bir
nebze olsun hafifletmeyi
amacladiklarini soyledi.

HANGI MESLEK GRUPLARI YARARLANIYOR?

Sincan'da yer alan ASO 1. 0SB METES ile Temelli ve Gersan Sanayi Sitesindeki test
merkezleriyle hizmet veren ASO 2. ve 3. 0SB METES'te yeterlilik belgesi verilen
zorunlu meslekler soyle: Abkant pres, acik profil cekme (rollform), C(NC programasi,
asansor montajcisi, asansor bakim ve onarimaisi, hidrolik-pnomatikgi, makine
bakimaisi, makine montajcisi,elektrotla ark kaynadi, MIG kaynag, MAG kaynad, TG
kaynagi, oksi-asetilen kaynag, sac kesme-dilimleme, giyotin makas, lazer kesim,
plazma kesim, oksi-gaz kesim, profil kesim, kavis verme makineleri, pres, punch pres.
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Kazakistan, Ankarali
sanayicileri yatirim
icin bekliyor

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baska-
ni Nurettin Ozdebir'i ziyaret eden
Kazakistan Yatinm ve Kalkinma Bakan
Yardimcisi Aristan Kabikenov, Ulkeler
arasindaki ikili iliskileri gelistirmek iste-
diklerini belirterek Ankarali sanayicileri
de Kazakistana yatinm yapmaya davet
etti. Kazak-TUrk Sanayi Odasi'nin hazir-
liklarint tamamladiklarini sdyleyen Ka-
bikenov, "Ankara sanayini ve ASO'nun
dnemini cok iyi biliyoruz” dedi.

“HERKESE GOREV DU$UYOR"
ASO Baskani Ozdebir de Turkiye ile
Kazakistan arasindaki ticaret hacminin

2 milyar dolar civarinda olduguna
hatirlatarak, “Iki Ulke arasindaki iliski-
leri daha da gelistirmek icin hepimi-
ze gorev dlslyor”vurgusunu yapti.

Kazakistan'daki her turlU tale-
bin bildirilmesini isteyen Ozdebir,

“Dunya standardinda mal ve hizmet
Ureten Uyelerimizle bu talepleri kar-
silamaya haziriz. Uyelerimizin kaliteli
Uretimini gordukten sonra Kaza-
kistan'da Uretim de kendiliginden
glndeme gelecek”diye konustu.

“Turkiye ile diinyanin gida
sorununu ¢ozebiliriz”

A nkara Sanayi Odas! (ASO) ve Sudan Buyukelciligi is-
birligiyle dizenlenen Sudan Tanitim GUnU'nde Turk
sanayicilere 'birlikte yatirim yapma'cagrisi geldi. ASO'nun
ev sahipliginde gerceklesen etkinlige, Sudan Ankara
Blyukelcisi Yousif El Kordofani, ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, TIGEM Genel Muduirt ismail Sanh ve ¢cok sayida
ASO Uyesi sanayici katild!.

Toplantida konusan Baskan Nurettin Ozdebir,"Sudan
hizli kalkinan bir Ulke haline geldi. Yabanci yatirimcilar
icin bircok firsatlar sunuyor. Yer alti zenginlikleri agisin-
dan muthis bir potansiyeli var” diye konustu.

Buyukelci Kordofani ise iki Ulke arasinda kultUrel
baglarin yaninda ekonomik baglarin da gt¢lendirilme-
sinin ®nemine vurgu yaparak, "Sudan ve Turkiye birlikte
dinyanin gida ihtiyacini karsilayabiliraciklamasini yapti.
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Japonya Buyiikel¢isi'nden
isbirligi cagrisi

aponya Ankara Buyukelcisi Akio Miyajima, Ankara

Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir'i
ziyaret ederek, Ankarali sanayicilerle isbirligi yapma
ve iki Ulke arasindaki ticari hacmini gelistirme cag-
rnisinda bulundu. Ziyaretten duydugu memnuniyeti
dile getiren ASO Baskani Nurettin Ozdebir, BlyUkelci
Miyajima'ya, Ankara sanayisi hakkinda bilgiler verdi.

Ankara'nin gelisen sanayi altyapisi, Uretim kabi-
liyeti ve teknoloji bakimindan Turk sanayisinde éne
cikan sehirlerden birisi oldugunu ifade eden Ozdebir;
"Ankara, bircok sektérde imalat yapan firmalariyla cok
dnemli bir Gretim merkezi haline geldi. Suan 12 orga-
nize sanayi bolgesi ve sekiz teknopark bulunan seh-
rimizde, yabanci yatirimcilarin ilgisi de artiyor” dedi.



ASO’dan israil’e kinama

nkara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir,

israil'in Kudus'te gerceklestirdigi ve 58 Filistinlinin
yasamini yitirdigi saldiryi sert bir bicimde kinadi. Ozdebir,
uluslararasi toplumu da bu vahsete tepki vermeye ¢agirdi.
Bu vahsetin gerceklesmesinde ABD'nin de bUyUk rolt bu-
lundugunu ifade eden Ozdebir, “ABD, uluslararasi hukuku
ve BM kararlarini hige sayarak buyukelciligini Kudus'e tasl-
ma karariyla, barisa ve kardesce yasam umuduna agir bir
darbe vurdu. Dolayisiyla olaylarin bu noktaya gelmesinin
en bUyUk sorumlularindan biri de ABD" dedi.

DUNYAYI VAHSETE TEPKi VERMEYE CAGIRDI

ABD'nin bu hatali kararindan vazgegmeyerek blytkel-
ciligini agmasini protesto eden ve tepkilerini demokratik
yollarla géstermeye calisan Filistin halkina israil'in ates
actigini hatirlatan Ozdebir, séyle devam etti: “58 insanin
dlumine, binlercesinin yaralanmasina yol acan israil, ttim
dunyaya ¢irkin yUzinU bir kez daha gésterdi. Israil, masum
insanlari katlederek, zulmederek islam dinyasini Kudus
davasindan vazgegiremeyecek. Butln semavi dinlerce kut-
sal olan Kudus'in bir tek siyonistlere birakilmasi mdmkdn
degil. Israil'in bu vahsi saldinsini lanetle kiniyor, uluslararasi
toplumu da bu vahsete tepki vermeye cagiriyoruz”

“Turk halkinin
15 Temmuz’daki
kahramanhigini
ilelebet
unutmayacagiz”

15 Temmuz'un yil déniimii
nedeniyle hain darbe
girisimini kinama mesaji
yayinlayan Baskan Ozdebir,
sanayici olarak demokrasinin
yaninda olduklarini ve Tiirk
halkinin bu kahramanhginin
unutulmayacagini soyledi.

nkara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin

Ozdebir, 15 Temmuz'un yil ddnimu nede-
niyle yayinladigi mesajinda, “15 Temmuz 2016
tarihinde iceriden ve disaridan bazi hainlerin,
Ulkenin mesru hdkumetini yikmaya yonelik
girisimini etkisiz hale getiren Turk halkinin kah-
ramanligl, her 15 Temmuz'da ilelebet hatirla-
nacak. O gunun sabahindan itibaren tankla
basarili olmayanlar, sokakta puskdrtilenler
ekonomi cephesinde Turkiye'yi yenebilecekle-
rini zannettiler, beklentileri kursaklarinda kaldi.
Bazi olumsuzluklar oldukga kisa strdl" dedi.

“DEMOKRASININ YANINDAYIZ”

ASO olarak 15 Temmuz'da milletin, de-
mokrasinin ve secilmislerin yaninda oldukla-
rnni sdyleyen Baskan Ozdebir, mesajini sdyle
sonlandirdi: “Bu hainlerin devletin icinden te-
mizlenmesinin yani sira is dinyasindan da
temizlenmesi icin bUytk caba gosterdik. Bu
cabalarimiz sirmeye de devam edecek. Bu
hain girisimi unutmadik, unutmayacagiz. Bu
vesileyle 15 Temmuz sehitlerimizi rahmetle
antyor, gazilerimize stkranlarimizi sunuyoruz.
Yasadigimiz cografyada devletimizin bekasi
ve milletimizin selameti icin hep birlikte bir
olacagiz, diri olacagiz, uyanik olacagiz ve ¢ok
calisacagiz. Turkiye ekonomisinin zora sokul-
maya ¢alisildigr bir ddnemde Turkiye sandiga
gitti ve 24 Haziran'da bir demokrasi sinavini
daha basariyla geride birakti”
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HABER TURU

‘SO ik
500'de
rekor kirdi

iSO tarafindan
gerceklestirilen
Tiirkiye’nin ‘llk 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu
Arastirmasi’nda

39 ASO lyesi

sanayici listede yer
aldi. ik 500’ 6zel
sektorden 32, kamu
kuruluslarinda ise yedi
sirket girmeyi basardi.
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ASO Urkiye'nin 500 Buytk Sanayi
Kurulusu Arastirmasi’nda An-

kara Sanayi Odasi (ASO) Uyesi
39 sanayi kurulusu yer aldi. Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) tarafindan ger-
ceklestirilen ve 2017 yili verileriyle
olusturulan 500 buyuk listesine ASO
Gyesi 32 &zel, yedi kamu sirketi girdi.
Ankara, 2016'da toplam 37 olan fir-
ma sayisini gecen yil 39'a ¢ikarmayi
basardi. 2016 yilinin ikinci 500 sanayi
kurulusu siralamasinda yer alan Ug
6zel Ankara firmasinin ilk 500'e yk-
selmesiyle &zel firma sayisi 32 olur-
ken kamunun agirhgi bir eksilerek
yediye dustu. istanbul 174 sirketi ile
iller arasinda birinciligi elde ederken,
alti savunma sanayi sirketinin de yer
aldigi listede Ankara ikinci sirada.
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, ilk
500de gegen yil ikinci siraya ¢ikan
Ankarall sanayicilerin bu yil rekor
kirdigini belirtti. Ankara'nin bu ba-
sarisindan duydugu memnuniye-
ti dile getiren Ozdebir, “Baskentin
sanayinden, sanayinin baskentine
hedefimize adim adim ilerliyoruz.
Listede yer alan tum firmalarimizi
kutluyorum” dedi.

YUZ GULDURDULER

2016 yinda Turkiye'nin en bu-
yUk ikinci 500 firmasi arasinda yer
almayan ancak 2017'de ikinci 500
bUyUk sanayi kurulusu siralamasinda
yer alan firmalar; Ozdogu insaat ve

Ticaret Ltd. Sti, Kazan Soda Elektrik
Uretim AS, Celikler TaahhUt insaat
ve Sanayi AS, Alimar Makina San. ve
Tic. AS oldu.

Ayrica 2016 yilinda ikinci 500de
yer alan Ulusoy Elektrik imalat Taah-
hit ve Ticaret AS, Ankara Ofis Yem
Gida ve Makina San.Tic. AS ile Demir
Export AS 2017 yilinda da ilk 500%
giren firmalar arasinda yer aldi.

iKiINCi 500'DE 19 ANKARALI
SANAYICi YER ALDI

2016 yilinda ikinci 500'de Anka-
rali 20 firma varken, 2017'de bir ek-
silerek 19 sirket yer aldi. Buna gore
2017 yihinda listeye; ASAS Ambalaj
Baski San. veTic. AS, As Ofis Damizlik
Yumurta Yem Gida San. ve Tic. AS,
Erkunt Sanayi AS, isbir Singer Sanayi
AS, Mikropor Makina San. ve Tic. AS,
Ozdogu insaat ve Ticaret Ltd. Sti,,
Dorce Prefabrik Yapi ve insaat San.
Tic. AS, Camsan Poyraz Agac Urln-
leri Turizm Insaat Tarim Enerji San. ve
Tic. AS, Kazan Soda Elektrik Uretim
AS, Celikler TaahhUt insaat ve Sanayi
AS, Bastas Hazir Beton San. ve Tic.
AS, Segmen Kardesler Gida Uretim
ve Ambalaj Sanayi AS, Panelsan Cati
Cephe Sistemleri San. ve Tic. AS, IBA
Kimya San. ve Tic. AS, Akdas Dokum
San. ve Tic. AS, FNSS Savunma Sis-
temleri AS, Ankara Un Sanayi AS,
Alimar Makina San. ve Tic. AS, Panda
Aliminyum AS girdi.



SO, uzun bir stredir Ramazan

ayinda Uyelerine iftar yemegi
vermek yerine, ¢esitli sosyal sorum-
luluk projelerine destek olmaya ¢a-
lisiyor. Bu cercevede Kizilay Asevleri
basta olmak Uzere, dar gelirli bélge-
lerdeki iftar cadirlarina destek veren
ASO, bu yil hem Saray Engelsiz Ya-
sam, Bakim ve Rehabilitasyon Merke-
zi'nde yasayan engelli vatandaslara
yemek verdi, hem de bu merkezde
kalan vatandaslarin cesitli ihtiyaclari-
ni gidermek icin yardim yapti.

YONETICILERLE GORUSTU
Saray Engelsiz Yasam, Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi'nin ASO

tarafindan temin edilen cesitli ih-
tiyaclari, ASO Baskan Yardimcisi
Mete Caglayan tarafindan Saray'da-
ki merkeze teslim edildi. Merkezin
Muaduard Bekir Demiryllmaz ve yo-
neticilerle gbrisen Mete Caglayan,
iftar yemekleri yerine bu tir sosyal
sorumluluk projelerinin i¢inde ol-
maya devam edeceklerini belirte-
rek, "Aldigimiz bu karar Gyelerimiz
tarafindan da ¢ok olumlu karsilan-
di. Bizim yaptigimiz bu tur katkilara
zaman zaman Uyelerimiz de kendi
firmalari kanaliyla destek oluyor. Bu
tUr desteklerimizi sGrdlirmeye ve
ihtiyag sahiplerine yardimci olmaya
devam edecegiz" dedi.

Gonilden bulusma

Sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde Ramazan
ayinda engelli vatandaslara yonelik ok sayida
etkinlik gerceklestiren ASO, Saray Engelsiz
Yasam, Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi'nde
kalan 8-50 yas arasi 200'den fazla engelli bireyle
Gimart AVM'de bulunan Bas Asgl Restaurant'ta
diizenlenen iftar yemeginde bir araya geldi.
Yemedge ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, ASO Bagkan
Yardimaisi Seyit Ardic ve Mete Caglayan, yonetim
kurulu Giyeleri, cok sayida ASO calisan ile Saray
Miidiirii Bekir Demiryilmaz katild!.

Sanayiciler elektrik tarifesiyle ilgili diizenleme bekliyor

den hem sanayicimiz olumsuz etki-
lendi, hem de OSB'ler... Bu durumda
OSB'ler cazibesini yitirebilir’ dedi.
Tebligle yillik 50 milyon kWh GstUu
tUketim yapanlarin 'yuksek tuketimli’
olarak tanimlandigini belirten Oz-
debir, "Bu miktarda tuketimi olan
OSB'lerin sayisi 100U buluyor. Bu
OSB'ler bélgede bulunan sanayici-
lere ay sonunda fatura kestigi icin
YEKDEM maliyetlerini bir sonraki ay
ayri yansitiyor. Bu nedenle sanayici
ay icinde tukettigi elektrigin maliye-

nkara Sanayi Odasi (ASO) Bas-
kani Nurettin Ozdebir, 1 Nisan

2018 tarihinde yUrurlige giren "Son
Kaynak Tedarik Tarifesinin DUzenlen-

mesi Hakkinda Teblig"ile OSB'ler ve
OSB'lerde yer alan sanayicilerle bu-
yuk tUketicilerin elektrik maliyetinin
arttigini belirterek, “Bu dizenleme-

tini bilmiyor. Ayrica, YEKDEM kaynakli
farki bir sonraki ay ddemek zorunda
kaldigindan, bu da ayri bir muhase-
be sorunu ¢ikariyor” diye konustu.
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Ardi¢: “OSB’ler KDV istisnasindan memnun”

_ OSBUK tarafindan, ASO ev sahipliginde gerceklestirilen ‘OSB’lerde KDV
Istisnasi Uygulamalari Egitimi'ne bircok OSB yéneticisi yogun ilgi gosterdi.

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Ku-
rulusu (OSBUK) tarafindan Ankara
Sanayi Odasi (ASO) ev sahipliginde
dizenlenen ‘OSB'lerde KDV istisnasi
Uygulamalari Egitimi'ne ¢ok sayida
OSB yoneticisi katildl.

MALIYETLER AZALDI

Toplantinin acilisinda konusan
ASO Baskan Yardimcisi ve ASO 2. OSB
Baskani Seyit Ardig, OSB'ler tarafin-
dan yapilan su, kanalizasyon, aritma,

dogalgaz, elektrik, haberles-
me tesisleri, yol gibi altyapi
yatirimlarinin mart ayinda
hayata gecen dizenle-
meyle KDV'den istisna tu-
tuldugunu hatirlatti. Ardig,
“Yapilan dUzenleme OSB'ler
tarafindan memnuniyetle
karsilandi. Ayrica bircogu kendi
Ozkaynaklariyla sanayici icin nitelikli
arsa Uretmeye ¢alisan OSB'lerin mali-
yetlerini azaltti” diye konustu.

“ULKEMIZ KAZANACAK”
Bu duzenlemenin OSB'le-
re blyuk bir motivasyon
oldugunu vurgulayan Ar-
dic, "Ulkemizin Gretim sle-
ri OSB'lerin gl¢lenmesi ve
kapasitelerinin artirlmasina
imkan saglayacak bu uygula-
malarla yatirm artis icin dnemili
bir firsat yakaland!. Bu destekle OSB'ler
altyapi sorunlarini stratle cozecek ve
Ulkemizi hedeflerine tasiyacak” dedi.
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Ozel cocuklar
kermeste yalniz
kalmadi

ait Ulusoy Ozel Egitim Uygulama

Merkezi 6grencilerinin kermesi-
ne Ankara Sanayi Odasi (ASO) Kulttr
Merkezi ev sahipligi yapti. Kermese,
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, ASO
Meclis Baskani Celal Kologlu, Ulusoy
Elektrik Yonetim Kurulu Baskani Sait
Ulusoy, Milli Egitim Bakanhig Ozel
Egitim ve Kaynastirma Daire Baskani
Fikret Yilmaz, Yenimahalle ilce Milli
EGitim Mudurt Tamer Kirbag katildi.



Hayati
matematikle
kurgulayacaklar

myg m

nkara genelinde 165 ortaokul-

dan 713 6grencinin katilimiyla
gerceklestirilen ‘8. Siniflar Matematik
Yarismasi'nda ilk 20'ye girerek dere-
ce elde eden 6grencilerin édullerini
ASO Yonetim Kurulu Baskani Nurettin
Ozdebir verdi.

ASO 1. OSB'de duzenlenen odul
térenine Ozdebir'in yani sira TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Matematik BolGmU Baskani Prof. Dr.

Omer Akin, ASO 1.0SB Yénetim Ku-
rulu Uyesi Serdar Tutek, sanayiciler,
veliler ve 6grenciler katild!.

“ANALATIK DUSUNDURUR”
Torende bir konusma yapan
Ozdebir, yarismaya katilma cesareti
gosteren tum ogrencileri kutlayarak
sOyle konustu: “Gunluk hayatimiz-
da matematigin 6nemli bir yeri var.
Degismeyen temel bilgilerden biri

matematik. Yeni bilgileri, yeni tek-
nolojileri anlayabilmek icin 6ncelikle
saglam bir matematik temelinizin
olmasi lazim. Matematigin sizlere ka-
zandiracagi en 6nemli avantaj anali-
tik dUstnebilme ve problem coze-
bilme yetenegdi. Hayatiniz boyunca
bircok problemle karsilasacaksiniz.
Eger analitik dustnebilme yetenegi-
ne sahipseniz bu sorunlarin Ustesin-
den kolaylikla gelebilirsiniz”

IMKON ile
fikir alisverisi
gerceklestirildi

i nsaat MUteahhitleri Konfederas-
yonu (IMKON) Baskani Tahir Telli-
oglu, ASO Baskan Yardimcisi Seyit
Ardi¢’a hayirli olsun ziyaretinde
bulundu. Ziyarette Ankara sanayisi
ve insaat sektord hakkinda fikir
alisverisi yapilarak hayata gegiri-
lebilecek uygulamalar konusuldu.

|
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Minik 6§r__éncilerde
mezuniyet mutlulugu_,____

SO 1. OSB Anaokulu, 2017-2018

egitim ve 6gretim yilini diizenle-
nen yil sonu gosterisi ve mezuniyet
toreniyle tamamladi. Mezun olan
ogrencilere diplomalarini ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir verdi. ASO 1.
OSBde dlzenlenen mezuniyet tore-
nine Ozdebir'in yani sira ASO 1. OSB
Yénetim Kurulu Uyesi Serdar Tutek,
cok sayida veli ve dgrenci katildi.

Torende konusan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, okulun ikinci me-
zuniyet toérenini gurur ve heyecanla

yasadiklarini dile getirdi. Cocuklarin
burada aldiklari egitim ve deneyi-
min yasamlarinin bundan sonraki
sUrecine de yansiyacagini dile geti-
ren Ozdebir,"Yavrularmizi gelecege
daha iyi hazirlayabilmek icin ince
motor kaslarini gelistirecek, onlara
U¢ boyutlu gorebilmeyi, algilayabil-
meyi, alet hakimiyeti saglayabilme
becerilerini elde edecek, eglenceli
ve onlar hayati kazandiracak bir okul
hayal etmistik. Bu hayalimizi gercek-
lestirdik” dedi.
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sim 5e|g|5|nden elde edilen gelir,

tiim ddrencilerin burslu oldugu okulun
masraflarini Gstlenen ASO Egitim
Vakfi'na bagislanacak.

nkara Sanayi Odasi (ASO) Teknik Ko-

leji 6grencileri ktltUrel ve sanatsal
alanlarda fark yaratmaya devam ediyor.
ASO Kiltur Merkezi'nde Genclik Haftasi
nedeniyle ASO Teknik Koleji dokuzuncu
sinif 6grencilerinin eserlerinden olusan
karma resim sergisinin acilisi yapildi.

Serginin acilisina ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir, TUSIAV Baskani Veli Saritop-
rak, ASO Teknik Koleji 6grencileri ve ¢ok
sayida sanayici katild1.

Serginin acilisinda konusan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, ASO Teknik
Koleji'nde egitim alan 6grencilerin ayni
zamanda sosyal ve kulturel faaliyetlerde
kendilerini gelistirmeye devam ettigini
belitti. Ozdebir, daha sonra sergideki re-
simleri tek tek inceleyerek, 6grencilerden
resimler hakkinda bilgi ald.

Bilimsel projeler goriicuye cikti

ASO Baskani Nurettin Ozdebir projelerin
yer aldig stantlari gezerek, tek tek
ilgilendi ve 6grencilerden projeler
hakkinda bilgi ald.

SO Teknik Koleji'nde 6grenim

goren 6grencilerin 2017-2018
egitim yiliicerisinde hazirladigi bilim-
sel projeler okul binasinda sergilen-
di. Bu yil altincisi dUzenlenen proje
etkinliklerinde, endustriyel otomas-
yon, makine, motorlu araclar ve elekt-
rik-elektronik teknolojisi alaninda
140 proje yer aldi
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Proje sergisinin acilisini yapan
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, “Siz-
ler sadece akademik bilgi degil ki-
sisel gelisim yonUnde de ¢ok cid-
di mesafeler katettiniz. Ulkemizde
gerek teknisyen, gerek mihendis,
gerekse sanayici ya da bilim insani
§olarak Ulkemizin gelismesine kat-
ki saglayacaksiniz. Projelerinizi tek

tek inceledim ve cok mutlu oldum.
Gecen yildan daha iyi projeler yap-
missiniz. Bu sunu gosteriyor: sadece
bilmiyorsunuz, bildiklerinizle ortaya
eserler koyabiliyorsunuz. Yani ne bil-
diginizden cok, bildiklerinizle neler
yapabildiginiz 6nemli. Sizler bunu
basardiniz. Hepinizi tebrik ediyorum”
diye konustu.



“Ulkemizin en

onemli zenginligi

III

geng nesi

SO Teknik Koleji 2017-2018 egitim

ve 6gretim yili karne téreni Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir'in katiimiyla gerceklestiril-
di. Karne toéreninde dereceye giren
ogrencilere cesitli hediyeler verildi.

ASO Teknik Koleji 2017-2018 egi-
tim ve 6gretim yili karne tdérenine
Baskan Nurettin Ozdebir, ASO 1. OSB
Yénetim Kurulu Uyesi Serdar Tutek,
egitim kurulu Gyeleri, bdlgede yer alan
sanayiciler, veliler ve 6grenciler katild!.

Karne toéreninde konusan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, hayallerinin
Turkiye'yi gelecege tastyacak nesilleri
donanimli sekilde yetistirmek oldu-
gunu belirtti. ASO Teknik Koleji ile bu
hayalin gerceklestiriimesinde Gnemli
bir adim attiklarini séyleyen Ozdebir,
"Okul sadece matematik ve fizik ders-
lerinden ibaret degil. Hayatta 6Gnemli
olan sosyal iliskiler ve insanlarin bir-
birleriyle kurduklar baglar. Bunlar siz-
lere hayat boyu yoldaslik edecek. Bu

egitim ve 6gretim yilindaki basariniz”
diye konustu.

Ulkemizin en dnemli zenginligi-
nin geng nesil olduguna dikkat ceken
Ozdebir, "Ulkemizde yer alti zengin-
liklerimiz kisith. Bizim en 6nemli zen-
ginligimiz sizlersiniz. Bir tasi kirp asfalt
yapabilir ya da o tasi isleyerek dinya-
nin en guzel heykeline de donustUre-
bilirsiniz. Sizler bu Ulke icin son derece
onemli, kiymetli ve degerlisiniz. Turki-
ye'yiileri gdtlrecek insanlarsiniz” dedi.

Uclincii donem 6grencilerini mezuniyet heyecani sardi

SO Teknik Koleji'nde UgUncU

ddnem mezunlari dizenlenen
torenle diplomalarini aldi. Téren, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, egitim ku-
rulu Gyeleri, sanayiciler, veliler ve 6§-
rencilerin katihmiyla gerceklestirildi.

Organizasyonda bir konusma ya-
pan ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
mezun olan éJrencilerin hayatlarin-
da yeni bir ddnim noktasina geldik-
lerini belirterek, Gniversite sinavlarin-
da ¢cok basarili olacaklarina inandigini
soyledi.

ASO Teknik Koleji'nin kurulmasi
asamasinda "Asil Olan Egitim” slo-

ganini benimsediklerini ifade eden
Ozdebir, “Sizler iyi bir egitim aldiniz.
Sadece bilgi yetmiyor. icinde bu-
lundugumuz rekabet ortaminda ne
bildiginiz dedil, bildiklerinizle neler
basarabildiginiz énemli. Erciyes Uni-
versitesi’'ni kazanan ilk mezunlari-
miz burada aldiklari CNC dersleriyle
daha Universitenin ilk yilinda fabrika-
lara Cad/Cam programlari yaparak
100 TL yevmiyeyle is buldular. Uni-
versite ikiye gectiklerinde ise tek-
noparktan yer kiralayip fabrikalara
otomasyon sistemleri yaptilar. iste biz
tam da bunu istiyoruz”diye konustu.

LR L n |
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MECLIS / MAYIS 2018

ASO, yeni déonemin ilk giindeminin degerlendirildigi mayis ayi olagan
meclis toplantisini gerceklestirdi. Toplantida, enflasyondan istihdam
seferberligine, liretimden sanayicinin bor¢ yapilandirmasina kadar
bircok konuya deginen ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Tiirkiye'nin gercek
glindeminin Endustri 4.0 oldugunu sdyledi.

nkara Sanayi Odasi (ASO)
mayis ayt olagan meclis top-
antist 30 Mayis 2018 tarihin-

de yapildi. Yeni donemin ilk meclis
toplantisini gerceklestirdiklerini soy-
leyen ASO Baskani Nurettin Ozde-
bir, sanayicilerin kendisini yeniden
baskan se¢melerinden dolay: gurur-
landigint kaydetti. Yeni donemde
Ankarali sanayicilerin menfaati icin
calismaya, sanayinin 6niinti agcmaya,
ulkemizin mureffeh yarinlara ulas-
masi icin var giicleriyle cabalamaya
devam edecegini ifade eden Baskan
Ozdebir, Tirkiye'nin gercek giinde-
minin Endstri 4.0 oldugunu, bu ne-
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denle tretime dair ne varsa giindem-
de tutulmasi gerektigini animsatarak,
“Ulke olarak tretmedigimiz siirece
gercek anlamda refah seviyemizi ar-
tirmamiz mimkin degil. Dolayisiyla
uretimin merkezinde bulunan sana-
yicilerin vizyoner, 6ngorili, yenilikei
ve dinyayi okuyan bir yapida olmast
gerekiyor” dedi.

“KURDAKI YUKSELIS TL'Yi
NEGATIF ETKILEDi”

Doviz kurunda ciddi bir yuk-
selme ve ayni zamanda hareketlilik
oldugunu kaydeden Baskan Oz-
debir, “Kredi derecelendirme ku-

ruluslarindan Moodys ve S&P’nin
not indirimleri yetmezmis gibi bir de
yayinladiklart raporlarla abartilt kay-
gilarini dile getirmeleri, kiiresel risk-
lerle birlestiginde Turkiye'yi ytiksek
derecede riskli bir tilke konumuna
soktu. Gelisme yolundaki ekonomi-
ler icerisinde Turkiye yeniden riskli
gosterilmeye calisildi. Ekonomimizin
birtakim sorunlart var, bunu hepimiz
kabul ediyoruz. Ancak kurdaki son
oynaklik ve yiikselisi, TL'nin gelis-
mekte olan para birimlerine kiyas-
la negatif ayrismasint bu sorunlarla
aciklamamiz mimkiin degil” ifade-
sini kullandt.



“OZEL SEKTOR BORC
YAPILANDIRMAYLA SURECI ASABILIR”

Ozel sektoriin borclarinda ciddi
bir artisin olduguna isaret eden Oz-
debir, su bilgileri verdi: “Gecen yil
yapilan analizlerde Turkiye, Cin’den
sonra Ozel sektor borglarinin en ¢ok
arttig1 ikinci tlkeydi. Ne yazik ki bu
sene de bor¢luluk diizeyinde artis
devam ediyor. ABD’nin 10 yillik tah-
vil faizinin ytzde 3,12 ile 2011’den
bu yana en yiiksek noktaya ulastigi
bir ortamda, Turk girisimcileri yurt
disindan artik ucuz kredi bulmakta
zorlaniyor. Ticari kredi faizlerinde-
ki artisla degerlendirildiginde kredi
maliyetleri yiikselecek. Bunun ote-
sinde net doviz yukiumliligi olan
firmalarda son donemdeki kur artisi
ister istemez bir etki ortaya cikara-
cak. Cozuim olarak kredilerin yeni-
den yapilandirilmasi ya da vadesinin
esnetilmesi imkani ortaya ciktikca
s6z konusu olumsuz tesirler sinirl
kalacak.”

“ENFLASYONUN TEK HANEYE
INDIRILMESI GEREKIYOR”
Ekonomimizin bir diger sorunlu
alaninin da enflasyon oldugunu ha-
tirlatan Nurettin Ozdebir, “Gegen yila

EKONOMIMIZIN
TEMELLER] SAGLAM

Tirkiye ekonomisinin te-
mellerinin saglam oldugunu
ileten Baskan Ozdebir, "Bize
dtsen Uretimin carklarini ¢ce-
virmeye devam etmek. Bunu
yaparken de ihtiyatli bir iyim-
serlik icinde bulunmak. Su dé-
nemde sanayiciler olarak olasi
riskleri g6z 6niinde bulundu-
rarak faaliyetlerimize devam
etmek durumundayiz” dedi.

kiyasla dustk olmasina ragmen ha-
len cift hanede dolasan yillik enflas-
yon nisan ayinda yiizde 10,85 olarak
gerceklesti. Merkez Bankasi Beklenti
Anketi'nde yil sonu TUFE beklentisi
bu ay ylizde 11,07’ye yukseldi. Pek
cok yabanci raporda Turkiye eko-
nomisinin yumusak yanindan biri
olarak enflasyon gosteriliyor. Tim
dinyada faizlerin ytkseldigi bir or-
tamda Turkiye’'nin kalict bir sekilde
faizi asagi cekebilmesi icin enflasyo-
nu yeniden tek hanelere indirmesi
gerekiyor. Ancak son kur artislart
ne yazik ki ontimuzdeki donemde
maliyet artist olarak piyasalara yan-
styacak” bilgisini verdi.

“GENG iSSIZLIK YUZDE 17°YE iNMELI”
Enflasyona kiyasla daha iyi oldu-
gumuz, ancak yine de hentz istedi-
gimiz noktaya ulasamadigimiz alanin
issizlik olduguna isaret eden Ozde-
bir, “Turkiye’nin biylimesine rag-

men yeterli istihdami yaratamadig:
soyleniyor. Turkiye genelinde 15 ve
daha yukart yastakilerde issiz sayist
2018 Subat doneminde 2017’'nin ayni
donemine gore 546 bin azalarak 3
milyon 354 bin kisi oldu. Zira gecen
yilin aynt déneminde genc issizlik
orani yizde 23’ler diizeyindeydi. Bu
oranin ilk asamada ytzde 17’lere
inmesi gerekiyor ki Turkiye'deki bu-
yime gercek anlamda kendini gos-
terebilsin” a¢iklamasinda bulundu.

ASO olarak 2017 yilinda istihda-
ma 6nemli bir katkida bulunduklari-
ni ve bu cabalarinin sonucu olarak
en cok istihdam artiran G¢tinct il
olmay1 basardiklarini animsatan Bas-
kan Ozdebir, Cumhurbagkant Recep
Tayyip Erdogan’in cagrist tizerine
2017 Subat ayinda istihdam seferber-
ligi baslattiklarint hatrlatti.

SON VERILER UMUTLU

Sanayinin genel goriinimiine ilis-
kin son verileri de paylasan Ozdebir,
sozlerine soyle devam etti: “2018
yilinin Mayis ayinda imalat sanayi
kapasite kullanim oran: ytizde 77,9
oldu. Kapasite kullanim orani mayis
ayt itibariyla sanayinin iyi gittigini
bize soyliyor. Mart ayinda sanayi
tretimi yillik bazda ytizde 7,6 artis
gosterdi. 2018 yilinin ilk ti¢ ayin-
da sanayi Uretimi gostergeleri pozi-
tif. Sanayi, hizmet, ticaret ve insaat
sektorlerindeki ciro performansi da
bizim acimizdan 6nemli bir goster-
ge. Mart ayinda mevsim ve takvim
etkisinden arindirilmis sanayi ciro
endeksi yluzde 1 artis gosterdi.

Bir diger sektor olan insaat sek-
torinde mart ayinda bariz bir yavas-
lama goze carpiyor. Mevsim ve tak-
vim etkilerinden arindirilmis insaat
ciro endeksi ise bir 6nceki aya gore
ylzde 8 azaldi. Bu veriler 1s1ginda
Turkiye sanayisinin ilk dort aymi de-
gerlendirdigimizde enflasyon ve cari
acik disinda tim ekonomik gercek-
lesmelerin olumlu oldugu gercegini
unutmamak gerekir.”

Sanayinin genel verileri isiginda 2018 yilinin ilk dort ayi degerlendirildiginde ekonomik gelismelerin olumlu oldugunu
soyleyen Baskan Nurettin Ozdebir, ongoriilii, vizyoner ve yenilikgi sanayicinin iiretimdeki 6nemine isaret etti.
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“24 Haziran secimlerinde
kazanan Turkiye oldu”

Ankara Sanayi Odasi (ASO) olagan meclis toplantisini, 27 Haziran 2018

tarihinde gerceklestirdi. Glindemdeki ekonomik gelismeleri degerlendiren

Baskan Nurettin Ozdebir, 24 Haziran se¢imlerinden sonra iilkemizi daha
istikrarh bir gelecegin bekledigini sdyledi.

trkiye’'nin 24 Haziran’da bir
I demokrasi sinavint daha ba-
sartyla gectigini, yeni sistemin
ilk cumhurbaskani olarak secilen
Recep Tayyip Erdogan’t ve olustura-
cagt hiiktimeti tebrik ettigini belirten
ASO Baskan1 Ozdebir, “24 Haziran
secimlerinde kazanan Tirkiye oldu.
Ankarali sanayiciler olarak tlkemizin
basarist icin her zaman hiikimetin
yanindayiz” dedi.
Diger taraftan secimlere katilim
oraninin yiksek olmast ve kayda
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deger herhangi bir sorun yasanma-
masinin son derece 6nemli oldugunu
kaydeden Ozdebir, yeni dénemde
TBMM'de yer alan tim siyasi partileri
ve milletvekillerine basarilar diledi.

“YERLI TUKETIMI ARTIRACAK
ONLEMLER ALINMALI”

Secimle birlikte Turkiye'nin ivime
kazanmasinin 6ntindeki bir engelin
daha ortadan kalktigini hatirlatan
Baskan Ozdebir, toplantida sunlar:
kaydetti: “ISO verilerine goére 2017

yilinda sirketlerin Gretimden satislart
ylizde 19’luk reel artis gosteriyor.
Banka kirlari yizde 25 artti, enf-
lasyon yuzde 12'ye cikti. 2017’de
sanayi kesimi ytuksek kar sagladi.
Buna bagli olarak sirketlerimizin
2017 yilinda ¢zkaynak karlihig: yiiz-
de 20'ye cikarak 20 yilin en ylksek
oranina ulasti. Ancak islerin bu kadar
iyi gittigi bir donemde dahi sanayi
kuruluslari faaliyet kirlarinin yarisini
finansman gideri olarak bankacilik
kesimine verdi. Kuskusuz faizlerin



yukseldigi 2018 senesinde sirket-
lerimizin finansman gideri daha da
artacak. Bunun Uzerine bir de fir-
malarimizin kur zarart eklenecek.
Sanayi kesiminin doviz cinsinden
borcluluklarinin arttigr distinilda-
glnde, yiikselen doviz acigi pozis-
yonuna bagli olarak 2018 yilinda
yasadigimiz kur artisinin olumsuz
etkisi gortilecek. 2018 ve sonrasin-
da uygulanacak maliye politikas:
tasarlanirken bu hususun goézard:
edilmemesi onemli. iceride yerli
tiketimi artiracak, destekleyecek
her turlt tedbire bu donemde ih-
tiyacimiz olacak.”

“TEKNOLOJIK GELISMEYE
GEREKSINIM VAR”

Turkiye’yi artik hedeflerine
ulastiracak reformlara ve 6zel-
likle ekonomiye odaklanilmasi
gerektiginin altint ¢izen Baskan
Ozdebir, “Diinya Kalkinma Gos-
tergesi verilerine gore Turkiye'de
hem 2016’da hem de 2017'de sa-
nayinin istihdamdaki pay1 ytz-
de 26,7 olarak gerceklesti. OECD
ortalamasinin ylzde 22,7 oldugu
dustnuldiginde Turkiye'de sa-
nayinin istihdam politikasindaki
yerinin ¢ok daha ¢nemli oldugu
anlasilacak. Kuresel kriz donemi
olan 2009’dan 2017 yilina kadar
olan stirecte OECD’de sanayinin
istihdam icindeki payi ytizde 3
azalirken, ayni donemde Turki-
ye’de ylzde 5,8 arttt. Yani Turkiye
sanayisi, istthdam gticti daha yuk-
sek bir konumunda.

OECD uyesi 34 tlke icerisin-
de sanayinin istihdamdaki pay1
siralamasinda Turkiye en ytiksek
orana sahip sekizinci sirada. Tur-
kiye’den daha ytksek orana sahip
olan OECD tlkeleri incelendigin-
de sanayinin yarattigi istthdam pay

olarak Turkiye'nin ilerisinde olan
tilkelerin Estonya hari¢ neredey-
se tamamu imalat teknolojisi ola-
rak bizden ileride. OECD tilkeleri
icerisinde 2017 yilinda biytume
rekoru kiran Turkiye'de sanayi-
nin istihdam ve biiytime tzerinde
onemli bir katkist olmakla birlikte,
detayda incelendiginde 6zellikle
teknolojik yapisinin énemli bir
degisim ve dontstime ihtiyact ol-
dugu net” aciklamasini yapti.

“KOBI’LERIN DiJITALLESMESIYLE
VERIMLILIK YUKSELECEK”

Bir diger 6nemli konunun da
sanayi tarafindan yaratilan kat-
ma deger oldugunu kaydeden
Ozdebir, sdyle devam etti: “2009
kuresel krizi sonrasi yedi yillik
doénemde OECD tyesi tilkelerde
sanayi tarafindan yaratilan katma
deger yillik yizde 2,2 artis gos-
terirken, ayni donemde Turkiye
sanayisi tarafindan yaratilan katma
degerin artis hizi yizde 8,7. Bu
veri 1s1ginda Turkiye sanayisindeki
buyimenin, OECD ile karsilasti-
rilamayacak olctide ileri. Ancak
bu biiylimenin kaynag: bizim
acimizdan daha 6nemli bir unsur
olarak karsimiza cikiyor. Sanayi-
deki buytime verimlilik artistyla
saglandigi olctide saglikli olacak.
Is giicti verimliligini, sermaye ve-
rimliligini ve toplam faktor verim-
liligini artiramayan bir Trkiye’nin
‘stirdtirtilebilir bir buytumeyi’ ya-
kalamast oldukga zor. Dolayistyla
ekonomimizin dinamizmi ve bel
kemigi olan KOBT'lerin yenilikci-
lik faaliyetleri ve dijitallesmesiyle
verimlilikleri yikselecek. Yapilan
calismalar Turkiye olarak verim-
lilikle ilgili sorunumuzun KOBI
olceginde oldugunu bize goste-
riyor.”

ASO olarak bir taraftan yatinmlar artirmaya calisirken diger
taraftan yatinmcinin bdrokratik engellerle ugrasmasinin hicbir se-
kilde kabul edilemeyecegini sGyleyen Nurettin Ozdebir, ‘Insallah yeni
sistemle birlikte Tiirkiye tiim bunlarin (stesinden gelecek” dedi.

“SAHLANMA
ZAMANI GELDI"

ASO Meclis Baskani Celal Kologlu toplantida
yaptigi konusmada, 24 Haziran secimleriyle ilgili
degerlendirmelerde bulundu. Meclis Baskani Ko-
loglu, “Bundan sonra Tiirkiye'nin makro dengelere
dikkat ederek istihdami, gelir seviyemizi artirici tim
enstrimanlari hayata gecirme zamani. Tim Ulkeler
ozellikle batinin bu yaptirimlarina karsi direng
gdstermeli, biz de kendi pozisyonumuzu bu sekliyle
almaliyiz. Glgld bankacilik yapisiyla, dinamizmiyle
blirokratik oligarsiyi de yenerek citayi ylikseltme ve
sahlanma zamani geldi” dedi.

“SURECI VERIMLI KULLANMALIYIZ”

Tim bunlarla birlikte faizleri ilk asamada tek
rakamlr hanelere getirmek icin blitceyi revize etme,
para kaynaklarini efektif kullanma ve gelir getirici
eylemleri hayata gecirme zamani oldugu agikla-
masini yapan Kologlu, sunlari kaydetti: “inaniyo-
rum ki bélge Ulkeleri ve ticaret yaptigimiz lilkelerle
kredi derecelendirme kuruluslarini da bu dogrultu-
da yénlendirebiliriz. Yeter ki kararli ve azimli olalim
ve tiim ekonomik hamleleri yerinde zamaninda
yapalim. Tirkiye ve dinya ekonomisi icin 6zellikle
gelismekte olan Uilkelerde su andaki déviz kurlariyla
ticaretin stirddrdilebilir olmasi mimkdin degil. Bu
durum tim diinya lkelerine zarar verecek. Bizim
bu siireci ¢cok iyi yénetmemiz reel sektériin tim ka-
biliyetini tretime, istihdama ve yatinma dénddrme
adina i¢ dengelerimizi revize etmemiz ve kararli
durusumuzla lobi faaliyetlerini dogru yéneterek
ondmdizdeki bes yillik sireg icinde tiim dinamikle-
rimizi efektif kullanma adina harekete gecmeliyiz.
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usya Federasyonu Orel Bdlgesi HUkU-

met Baskan Yardimcisi Sergey Filatov
ve beraberindeki heyet, ASO 1. OSB'yi
ziyaret etti. ASO 1. OSB Yonetim Kuru-
lu Baskani Niyazi Akdas ev sahipliginde
gerceklesen ziyarette, yatiim ve ihracat
konularinda &nemli degerlendirmelerde
bulunuldu.

Sanayi alanindaki yatirm ve ortaklik

ASO 1. OSB

imkanlarini arastirmak Gzere Ankara'ya
gelen heyete ASO 1. OSB ve bolgede
Uretim yapan firmalar hakkinda detayli
bilgiler veren Baskan Akdas, Rusya ve
Turkiye arasinda isbirliklerinin gelistiril-
mesinin dnemine dikkat cekti. Akdas,
yapilan ziyaretin Ulkeler arasi yeni pazar
firsatlarinin yaratilmasi ve ticari baglarin
gUclendirilmesinde faydalar saglayaca-

ginida vurguladi.

Rusya ile Turkiye arasindaki ekono-
mik ve ticari iliskilerin koklU bir gegmise
dayandigini dile getiren Sergey Filatov
ise gorev slresi boyunca bu iliskileri
gelistirmek i¢in calismalarda bulunmayi
hedefledigini ve olusabilecek her trlt
isbirliklerine dnemli destekler verecek-
lerini sdyledi.

SO 1. OSB, ¢evreci bir etkinlige ev sa-

hipligi yapti. Verdigi egitim kalitesiyle
sadece Turkiye'de degil, dinyada da bir-
cok Ulkeye drnek olan ‘ASO Teknik Koleji,
Sanayici isbirliginde Mesleki Egitim’ proje-
sinde yeni bir model olan (SIMEP) ve ASO
1. OSB Anaokulunun minik 6grencilerine
cevre bilincinin asilanmast ile agag sevgi-
sinin pekistirilmesi amaciyla fidan dikme
senligi dtzenlendi. Etkinlik kapsaminda
750 adet sedir, karagam, igde ve mavi servi
fidani toprakla bulustu.

Ogrencilere doga sevgisi kazandirmak
ve cevre kultlrunu gelistirmek amaciyla
dizenlenen etkinlige, ASO 1. OSB Yone-
tim Kurulu Uyesi Serdar Tutek, ASO 1. OSB
yonetim ve denetim kurulu tyeleri, 6gret-
menler ve ¢cok sayida 6grenci katildi.
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Sanayinin gucu i¢in
bilim ve teknoloji
konferansi

Anadolu Organize Sanayi Bolgesi
(Anadolu OSB), Gazeteci-Eko-
nomist Emin Capa ile Baskent Uni-
versitesi'nde ‘Sanayicinin Gucd Icin
Bilim ve Teknoloji Konferansi'na ka-
tildi. Konferansa Baskent Universitesi
Rektort Prof. Dr. Ali Haberal, rektor
yardimcilari, dgretim Gyeleri, Ankara
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Madura
Vehbi Konarili, OSIAD Baskani Ahmet
Kurt, sivil toplum kurulusu temsilcileri
ve sanayiciler katildi.

Konferansta konusan Emin Capa,
endustri 4.0, Gretimde teknoloji, dijital
doénUstmun Ulkeye ve dinyaya eko-
nomik yansimalariyla ilgili konularda
sunum yapti.

ANADOLU 0SB

Anadolu OSB yatirimcilariyla ylikseliste

Urkiye'de model 6vgust alan Anado-

lu OSB, dogayla uyumlu strdtralebi-
lir projeleri, cevre dlzenlemeleri, rekre-
asyon projeleri, egitime destedi, tarihsel
kimlige sahipligi, ydnetim politikalari ve
maliyeti disUk yatirim imkani nedeniyle
Ankara'nin en cok tercih edilen Uretim
merkezlerinden oldu. Ulkenin en biiytik
veri saklama merkeziyle GSM operato-
rindn yatinm yaptigi bolge, savunma
alaninda da marka firmalarin adresi...

Konuyla ilgili agiklama yapan Ana-
dolu OSB Baskani Huseyin Kutsi Tuncay,
"Bolgemizde makine, elektrik, elektronik,

cam, kagit, plastik, gida, demir, metal,
celik, insaat, saglik, hizmet ve ticaret
alaninda pek ¢ok buyuk firma tretim
yaplyor. Cevre yatirimlarimiz, sosyal ilis-
kilerimiz, egitimle ilgili isbirliklerimiz,
yasamsal alanlarimizin dizenlenmesi
gibi modern uygulamalarimiz Gretim
hayatimizi dnemli 6lclde destekledi.
Ayni zamanda bu sayede Turkiye'nin
onemli firmalarinin dikkatini ¢ektik.
TUum saydigim sektorlerin yani sira bilgi
iletisim teknolojileri ve sanayi alanin-
da oncu firmalar bolgemizde Uretime
gecti”dedi.

Bagkent Universitesi ile Anadolu OSB isbirli-
ginde gerceklestirilecek olan Turkiye'nin ilk is

garantili meslek yUksekokulu ve strekli mesleki
egitim merkeziyle yetkililer yakindan ilgileniyor.

Meslek yUksekokulu ve strekli mesleki egi-
tim merkeziyle ilgili bilgi almak ve yerinde ince-
lemek icin eski Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Dog. Dr. Hasan Ali Celik, Genel MidUr
Yasar Oztuirk ve Prof. Dr. Mehmet Tekin 23 Mayis
2018 tarihinde Anadolu OSB'de Yonetim Kurulu
Baskani Huseyin Kutsi Tuncay'la bir araya geldi.

Gortsmede Anadolu OSB'nin mesleki egi-
time desteklerinin yani sira kisa ve uzun vadeli
projeleriyle yatinmci firmalar ele alindi. Konus-
malarin ardindan eski Bakan Yardimcisi Dog. Dr.
Celik, strekli mesleki egitim merkezi insaatini
yerinde inceledi.
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OSTIM E-Ticaret Projesi
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e-ticaret KOBi’lere diinyanin kapisini acacak

lektronik ticarete 2017 Ekim ayinda

bin 500 firmay! kapsayan girisimle
baslayan ‘e-ticaret projesi, KOBI'leri diinya
pazarlarina aciyor. OSTIM firmalari, sistem
Uzerindeki web sitelerine son alti ayda
5 bini askin Grun eklerken, ihracata yo-
nelik OSTIM kaynakli toplam Uriin sayisi
10 bini astl. Su ana kadar 850 firmanin
girdigi sisteme ¢ok yakin bir zamanda
kalan 650 firma da dahil olacak. Onbin-
lerce firma ve UrinU kapsayan bir dijital
sanayi fuari niteliginde ve yedi ayri dilde
erisime acik olan platform, her giin diin-
yanin dort bir yanindan binlerce firma
tarafindan ziyaret edilerek inceleniyor,
ylzlerce UrUn igin yurt disindan talep
mesajlari aliniyor. Ayrica sistemle birlikte
Turkiye'deki ilk OSB dijital Grin katalogu
OSTIM OSB tarafindan olusturuldu.

PROJEDEN SATIR BASLARI

- 100'den fazla Ulkeden 100 bin ziyaret
gerceklesti.

- Yabanci satin almacilar tarafindan tim
sektdrlerdeki OSTIM firmalarinin onbin-
lerce Urtn ve profilleri incelendi.

- OSTIM firmalarinin erisimine acik olarak
son altrayda binin Gzerinde ihracat talebi
yayinlandi. Bu talepler, timuyle globalpi-
yasa.com platformuna kayit olan ve profil
olusturan yabanci ziyaretgilere ait.

- Pek ¢ok yabanci firmayla temas kurula-
rak ihracata yonelik iletisim saglandi.

- Ihracat talepleri filtrelenebilir olarak
OSTIM firmalarinin erisimine acildi.

- Firmalar globalpiyasa.com Uzerindeki
web sitelerine son altr ayda 5 bini askin
Uran ekledi. ihracata yonelik OSTIM kay-
nakli Grdin sayisi da 10 binin Gzerinde.

Aydin: “Asya’nin
farkindayiz”

GUneydogu Asya Ulkeleri Birligi
(ASEAN) Ulkelerinin buyukelci-
leri, Ankara Kalkinma Ajansi tarafin-
dan duzenlen program kapsaminda
OSTIMde temaslarda bulundu. Anka-
ra Vali Yardimcisi Stleyman Hirrem
Aksoy'un eslik ettigi heyete, OSTIM
faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ya-
pildi. Bdlgede yurttilen yedi sektorel
kiimelenmenin calismalari aktarilarak,
ASEAN Ulkeleri ve Turkiye arasindaki
ticaret hacmi anlatildi.

Toplantida, OSTIM Yénetim Ku-
rulu Baskani Orhan Aydin, Asya'nin
nufusu ve ekonomik potansiyeline
dikkat ¢ekti. Teknoloji ve ticaretin
Asya'ya dogru kaydiginin farkinda
olduklarini ifade eden Aydin, “Asya
ile iliskiler cok dnemli. Bizim de dik-
katimiz ve yonUmuz Asya'ya dogru.
Asya'nin farkindayiz" dedi.
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STIM Organize Sanayi Bdlge Midur-

0gu ve OSTIM Vakfi'nin gecen yil
baslattigi yaz okulu programi, bu yil da
birbirinden zengin egitim uygulamasi ve
sosyal aktivitelerle yeniden dizenlendi.
Yumak EtUt Merkezi isbirliginde gercek-
lestirilen yaz okulunda OSTIM'li isveren,
calisan ve OSTIM OSB personelinin co-
cuklarindan olusan 7-14 yas araligindaki
25 6grenci, 15 glin boyunca eglenerek
6grenmenin keyfini yasadi.

OSTIM'li 6grenciler, temelinde gelecek
nesillere Uretim bilincini asilamayr amacla-
yan yaz okulunda; kodlama, ingilizce, yiiz-
me, halk oyunlari, drama ve klasik muzik
egitimleri aldi. Bilisim Garaj Akademisi'nin
destegiyle d6grenciler ¢ boyutlu tasarim
egitimiyle de tanisti.



UYELERDEN

ARUS’tan Tahran ¢ikarmasi

Tahran’da 19-22 Haziran 2018 tarihleri
arasinda 6. Uluslararasi Ulastirma ve
Demiryolu EndUstrisi Fuari (fran Rail Expo
2018) duzenlendi. Fuarda Turkiye rayli sis-
temler sektérind Anadolu Rayl Ulasim
Sistemleri Kimelenmesi (ARUS) temsil
etti. ARUS'un sekiz firmayla katildigi et-
kinlige irandan 200, Turkiye, Cin, Alman-
ya, Rusya ve Ispanya'nin da aralarinda
bulundugu Ulkelerden 90 sirket katildl.

Etkinlikte sehir ici yolcu tasimaciligi
ve hizmetleri, banliy® ve ytk tasimaciligi,
farkl vagon cesitleri, cekici araglar, ma-
nevra ve jeneratdr vagonlari, elektrikli ve
dizel lokomoatifler, otobusler icin yedek
parcalar, yUk vagonlari, nakliye sirketleri,
satis sonrasl hizmetler, bakim hizmetleri
ve sigorta hizmetleri sergilendi. Ayrica
ARUS, rayl sistemlerde Turkiye'nin yerli
ve milli markalarini temsil etti.

Ulusoy’dan modern ¢oziimler

Urkiye'nin lider orta gerilim htcre Ureticisi Ulusoy

Elektrik, glines enerjisi santralleri icin Urettigi
anahtar teslimi ¢ézUmlerini Intersolar Europe 2018
Fuari'nda sergiledi. Ulusoy Elektrik, yeni Grtnt Ulu-
Solar Serisi Konteynerli Glnes Enerji Santrali Inver-
terli Trafo Merkezi'ni de tanittigi fuarda ilgi gordu.
UluSolar, giines enerji santralleri icin moduler hic-
reler, dagitim trafosu ve alcak gerilim panosuyla ttim
fabrika cikis testleri tamamlanmis anahtar teslim, ‘tak
calistir'konteynerli trafo merkezi gérevini gériyor.

Yi@it AkU, Tarkiye Ihracatcilar Mecli-
si (TIM) tarafindan gerceklestirilen
Tarkiye'nin ilk 1000 ihracatci firmasi
arasinda aku sektortinde ilk sirada yerini
aldi. Yigit Ak boylece, global Uretici
ve tedarikci olarak, Turkiye ekonomi-
sine 6bnemli katkilar saglamaya devam
ediyor.

Yenilik, inovasyon, AR-GE ve yUk-

sek katma deger siralamalarinda yerini
alan Yigit AkU, basarilarini tm hiziyla
strddrayor.

2018 ile sonraki yillarda da ekono-
mik gelismenin kaynagi olarak AR-GE
ve UR-GE'ye dayali yatinmlarina devam
edecek olan Yigit AkU, bes kitada 90dan
fazla Ulkeye ihracat yaparak, lider adim-
lar atmaya devam edecek.

Kabel'den ek tesis

Urkiye'deki en blylk beyaz esya

kablo grubu Ureticisi olan Kabel,
1993 yilindan bu yana ASO 1.OSBde
7 bin metrekare alan Uzerinde kurulu
modern tesisinde Uretim yapiyor.
Turkiye'nin ilk ISO 9000 belgesi alan
50 isletmesinden biri olan Kabel,
ASO 1. OSB'de faaliyete gecen ek
Uretim tesisinin is yeri agma ve ¢a-
lisma ruhsati’ ASO 1. OSB Yonetim
Kurulu Uyesi Serdar Ttek tarafindan
firma yetkililerine teslim edildi.
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Mikropor, 100

,Il

un uzerinde

ulkeye ihracat yapiyor

Egitimini tamamladiktan sonra bir donem farkli kurumlarda calisan
Kemal Yazici, kompresoriin icindeki hava/yag seperatoriinii iireterek
basladigi is yasaminda bugiin, sirketi Mikropor ile sektériiniin lider
oyunculari arasinda yer aliyor. Uriinlerinin yiizde 80’den fazlasini
basta Kuzey Amerika ve Avrupa iilkeleri olmak iizere 100’iin
tizerindeki iilkeye ihrac eden Mikropor, Amerika'da ve Belcika’da da
depolama, servis ve satis hizmetlerini diinya standartlarinda sunuyor.

“Uretim anlayisimizi hep
genis bir bakig agisiyla
sekillendirdik ve oldukca
fazla olan Grtin gamimizla
Tirkiye'de otomotiy,
medikal, enerji, makine
imalati gibi bircok alana
hizmet veriyoruz. Kalite
ve performansinin 6nde
oldugu bircok sektdrde en
cok tercih edilen markayiz
ve pazar lideriyiz."

nadolu Universitesi Makine Mithen-
Adisligi Bolimi'nden mezun olduktan

sonra bir stire kamuda gorev yapan
Kemal Yazici, ardindan cesitli firmalarin
montaj bolimlerinde gorev aldi. Askere gi-
derken calistig1 isten ayrilan Yazict, kompre-
sorlere yedek parca tedariki yapmak tzere
kurdugu sirketi, bugitin 100’tin tizerinde tlke-
ye seperator, hava filitresi, hava kompresori
ekipmanlari, basingli hava filtreleri, sogutmali
ve kimyasal kurutuculari, klima santrali filtre-
leri, gaz tiirbini hava emis filtreleri, endustri-
yel filtre satan bir yapiya kavusturdu. Aslina
bakarsaniz basin¢li hava sektoriinde kom-
presor servisi olarak calisirken, Turkiye'de
yedek parca bulma zorlugunun yasanmasiyla
girdigi bu yolda Kemal Yazici, ailesinin ve
calisanlarinin da destegiyle Mikropor'u glint-
muz dinyasinin rekabet ortamindaki devler
liginde 6nemli bir yere getirmeye basarmanin
keyfini stirtiyor simdilerde...

Oglu Evren yazici ile yaklasik 15 yil 6nce
baslayan kader arkadasligi, kizt Gizem’in sir-
kete katilimiyla kazanilan cagdas vizyon ve
firmanin ‘bel kemigi’ dedigi Volkan Ayhan’in
cabalartyla marka degerini giiclendiren Mik-
ropor... Artik o uzun yolculuklara adanmus
bir sirket. Bu nedenle Kemal Yazici, sirket
disindaki zamanlarinda en buytik hobisi
olan balik¢iliga torunlariyla beraber zaman
ayirmaktan keyif duyuyor. Genglere ise ba-
sarili olabilmeleri icin tavsiyeleri var. Bol bol
okuyup arastirmalari. Clinkii cagimiz artik
inovasyon cagt...

Iste bu keyifli yolculugun hikayesini siz-

ler icin Mikropor'un Yonetim Kurulu Baskant
Kemal Yazici ile konustuk...

Oncelikle Mikropor’un kurulus siirecini
anlatabilir misiniz?

1975’te Anadolu Universitesi Makine Mii-
hendisligi Bolimi’'nden mezun olduktan
sonra iki yil stireyle Ankara’da Tller Banka-
si—Simel Limited Sirketi'nde makine mudr-
ligiinde calistim. Sonrasinda 1978'de komp-
resor ve greyder montajt yapan Kurt Baskinct
firmasinda makine montaj bélimiinde gorev
aldim. Askerlik sonrast firmadan ayrilarak
kendi sirketimi kurdum. Uretime ilk 6nce
kompresorin icindeki hava/yag seperatori-
nu Ureterek basladim.

Bu sektore adim atmaya nasil karar
verdiniz?

Basinglt hava sektoriinde kompresor ser-
visi olarak calisirken, Turkiye’de yedek parca
bulma ve ithalatta zorluklar vardi. Servis
verdigim Urtinleri 6nce esimin yardimiyla
evde, sonrasinda Ankara Ostim’deki atol-
yemde Uretmeye basladim. Yuksek kaliteli
yerli Urlin sayesinde musteri sayim artti ve
uretim kapasitemi de yillar icinde buytittim.
Seperatorden sonra hava filtresi Gretimine
basladim ve 1991 yilinda gaz tiirbini hava
emis filtrelerini trettik. Bu strecin sektdrde
Mikropor’un buglinki yerine gelmesinde
onemi buyuk. Mevcutta ciromuzun yiz-
de 50’sini olusturan havalandirma, hastane,
boyahane filtrelerini de icinde bulunduran
atmosferik hava filtrasyonu bolimiyle Griin
yelpazemizi rakiplerimize kiyasla oldukca
genislettik.
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Mikropor, hava kompresorii ekipmanlar basta olmak
{izere basincli hava filtreleri, sogutmali ve kimyasal

Kurutueulan, klima santrali filtreleri, gaz tirbini hava
=emis filtreleri, endistriyel filtrelerin tretimini yapiyor.

—

AMERIKA VE BELCIKA’DA
HIiZMETLERI VAR

Firmanizin genel faaliyetlerini deger-
lendirir misiniz?

Hava kompresori ekipmanlart,
basincli hava filtreleri, sogutmali ve
kimyasal kurutuculart, klima sant-
rali filtreleri, gaz tirbini hava emis
filtreleri, endustriyel filtrelerin Greti-
mini yaptyoruz. Son donemde Urin
gamimiza azot jeneratorleri, oksijen
jeneratorleri, oda ve hava temizleme
cihazlari, tel erozyon filtreleri, plaz-
ma/lazer kesim makinesi filtrelerini
ekledik. Uriinlerimizin yiizde 80’den
fazlasint basta Kuzey Amerika ve Av-
rupa Ulkeleri olmak tizere 100’den
fazla tlkeye ihrac¢ ediyoruz. Ameri-
ka’da ve Belcika’daki lokasyonlari-
mizda trlnlerimizin depolama, servis
ve satis hizmetlerimiz var.

Temel faaliyet alanlariniz olan
basingli hava sistemleri ve atmosfe-
rik hava filitrasyonu sektorlerinin
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Tiirkiye’deki mevcut durumunu analiz
edebilir misiniz?

Urlin gammizin genis olmast se-
bebiyle Tirkiye'de otomotiv, medikal,
enerji, makine imalati gibi bircok ala-
na hizmet veriyoruz. Uriin kalitesi ve
performansinin 6nemli rol oynadigi
gaz turbinleri, ila¢ ve otomotiv fabri-
kalar1 gibi sektorlerde en cok tercih
edilen markayiz ve pazar lideriyiz.
Bu alanlarda yapilan modernizasyon
calismalart ve yeni yatirimlar trtinle-
rimize olan talebin artmasint sagliyor.
Bunun disinda ekonomik kosullar ne-
deniyle her gecen giin kalite odakli-
liktan uzaklasip fiyat odakl: olan mus-
teriler de mevcut. Son zamanlarda
diizenledigimiz seminer ve egitimlerle
bu durumu degistirmeye calistyoruz.

Sektordeki genel yerlilik oranlar1 ve
yabanci sermaye yatirimlart hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Son yillarda yerli triinlerin orani
ithal Grtinlerin oranini gecmeye bas-




lad1. Yalniz sektoriimiizde yaban-
C1 sermaye yatirimi gormuiyoruz.

70 BIN METREKARELIK
URETIM USSU
Mevcut yatiriminizin kapasitesi-
ni gelistirmeyi planliyor musunuz?
Mikropor hep tretim odaklt
bir firma oldu. Yart mamulleri-
mizin ¢cogunu kendi binyemiz-
de Uretiyoruz. Biylimeye devam
ettikce yaptgimiz yatirimlar aynt
sekilde devam edecek. Bu sene
4 bin metrekarelik yeni bir tre-

Yiiksek kalitedeki yerli

tiretimiyle hareket
eden Mikropor'un
temel felsefesi
kaliteli retim ve
hizmet. Bu sistemin
yayginlasmasl icin
zZaman zaman ig
ortaklanyla farkli
editim calismalarina
hayata geciren firma,
sektdriin de kalite
algisini yikseltiyor.

tim alani1 daha biinyemize kattik.
Amerika’daki ofislerimiz ve depo-
larimizla birlikte yaklasik 70 bin
metrekarelik Gretim alanimiz var.

Farkls bir sektore yatirim plani-
niz var ma?

Firsatlart her zaman degerlen-
dirmek isteriz ama 6nceligimiz
kendi sektorimiiz. Son zaman-
larda tzerinde calistiginiz bir son
kullanict Girinimtiz var, onun pi-
yasaya ¢cikmast ve ongordigimiiz
basarty1 saglamasi bizleri bir st
kulvara tasiyacak.

EN BUYUK HOBISI BALIK TUTMAK

is hayatinizin disinda kendinize vakit ayirabiliyor musunuz?
Is ve torunlanm disindaki en biiyiik tutkum balikgiik. Ozellikle
Marmaris ve Bodrum bélgesinde profesyonel otel balikgii yapiyorum.
Aynca giine zinde baslamak icin sabah yiirytis yapmaya gayret ediyo-
rum. Onun haricinde yazin siklikla yiizmeye calistyorum. Izleyici olarak
siki bir Besiktas taraftartyim. Vaktim oldugunca tribtinlerden takimimi

izlemeye gayret ediyorum.

Tatil yapmaya firsatiniz oluyor mu? Hafta sonu kendinize

ozel bir giin ayirabiliyor musunuz?

0dlum Evren ODTU Kimya Miihendislidi mezunu. Boston'da MBA
master egitimi ve ardindan askerligini tamamladiktan sonra
Mikroporda calismaya baslad. Yaklasik 15 yildir firmada beraberiz. Gecen sene genel miidiir

bayragini kendisine devrettim. Firmamizin diger bir bel kemidi de Volkan Ayhan. 25 yil 6nce gen¢
bir miihendisken geldi ve kendisiyle birlikte, satislanmizi da biyittd. Kizim Gizem, kadromuza li¢

yil 6nce katildr. O da farkli tecriibeler edindidi igin bize ¢agdas bir vizyon kazandird. Biiyiyen kaliteli
ekibimizle Mikropor'u benim hayallerimden daha dtesine taglyacaklarina hic siphem yok. Dolayisiy-
la icimin rahathdiyla kendime daha qok vakit ayirmaya bagladim. Balikgilik, torumlarimla gegirdigim
vakit benim icin paha bigilmez anlar.
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Endstride
gelecegin anahtari

Hafif, dayanikly, islevsel...
Bunlar giiniimiiziin anahtar
miihendislik malzemelerinden
biri olan aliiminyumu olusturan
ozellikler... Yasadigimiz evlerden
kullandigim1z otomobillere, tren
ve ucaklardan cep telefonlarina,
buzdolaplarindan yedigimiz gidalarin
ambalajina kadar modern yasamin her
alaninda aliiminyumun imzasi var.
200 yil oncesine kadar varlig bilinmeyen
bu mucizevi materyal, endiistrinin
gelecegini sekillendirirken girisimcilere de
biiyiik firsatlar sunuyor.
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din1 Latince’de alimen ola-
Amk adlandirilan aliminyum

siulfatlardan alan aliminyum
demirden tUi¢ kat daha hafif, celik ka-
dar saglam, islemesi kolay ve koroz-
yona dayanikl:... Periyodik tablonun
13’tnci elementi olan bu giimusi
beyaz metal, endustriyel 6zellikle-
riyle uzay calismalarindan gtinlik
kullanima kadar modern yasamin
her alaninda kendine yer buluyor.
Inanmasi zor olabilir ama sadece
150 y1l 6nce aliminyumun son dere-
ce pahali bir metal oldugu distini-
liyordu. Oksijen ve silikondan sonra
gezegenimizde tclincli en yaygin
kimyasal element olarak dikkat ce-
ken aliminyum, bugin en ¢ok tiike-
tilen ve ucuz metaller arasinda. Mo-
tor endustrisindeki son gelismeler,
sehirlerin hizla buytimesi, enerji sek-
tortinde bakir yerine aliminyumun
yeni potansiyel kullanim alanlart...

NEDEN TERCIH EDILIYOR?
Yaklasik 110 yil 6nce ticari an-

asomedya TEMMUZ-AGUSTOS 2018

lamda tretimine baslanan aliimin-
yum, bugilin insanoglunun binlerce
yil boyunca kullandigt bakir, kalay
ve kursunun toplam Uretimlerinden
cok daha fazla miktarda tretiliyor.
2T’inci yuzyilin basinda, geriye kaza-
nilmis aliminyumla birlikte toplam
yillik arz yaklasik 30 milyon tona
ulasmisken, bakir 14.7 milyon ton,
cinko 8.6 milyon ton, kursun 6 mil-
yon ton, magnezyum 0.4 milyon ton,
kalay 0.2 milyon ton ve celik 858
milyon ton seviyesinde tretiliyor.
Uretim rakamlart demir-celikle kar-
silastirildiginda kuicik goriinse de
karsilastirma katma deger tzerinde
yapildiginda aliminyumun neden
gelecegin stratejik Grlinl olacagt so-
rusu ortaya cikiyor. Urettigi katma
deger acisindan bakildiginda yillik
22 milyon ton aliminyumun katma
deger karsiligi 150 milyon ton de-
mir-celige esdeger.

SINIRSIZ BIR MALZEME
Aliminyum, degerli 6zelliklerin

nadir bir kombinasyonunu binye-
sinde barindirtyor. Diinyadaki en ha-
fif metallerden biri olarak demirden
neredeyse U¢ kat daha hafif, (ayni
zamanda cok giiclid), son derece es-
nek ve korozyona dayanikli. Clinkt
ylzeyi her zaman cok ince ve cok
gucli bir oksit film tabakasiyla kapli.
Manyetik degil. Buyuk bir elektrik
iletkeni ve hemen hemen tiim diger
metallerle alasimlar olusturma yete-
negine sahip. Aliminyumun diinya
kabugunda neredeyse sinirsiz mik-
tarlarda bulunmast ise bu metalin
sahip oldugu diger bir tGstinluk.

MODERN DUNYADA ILERLEMENIN
SEMBOLU OLARAK TANIMLANABILIR
Aliminyumun kolaylikla diger
kimyasal elementlerle bilesikler
olusturmasi ¢ok cesitli aliminyum
alasimlari gelistirilmesini sagladi.
Cok az miktarda aliminyum bile
bilesik olusturdugu metalin 6zellik-
lerini degistirip onun yeni alanlarda
kullanilmasini miimkiin kiliyor. Or-



NEDEN ALUMINYUM ?

Aliminyum hem sicak hem de sogukken
basing kullanarak kolayca iglenebilir. Had-
delenebilir, ¢ekilebilir ve sekillendirilebilir.
Alev almaz, dzel boyaya ihtiya¢ duymaz
ve plastiklerin aksine zehirli degil. Ayni
zamanda cok esnek, bu yiizden sadece
4 mikron kalinhiginda levhalarin yani sira
ekstra ince teller iiretilebilir. Aliminyum-
dan yapilabilecek ekstra ince folyo, insan
sagina gore ii¢ kat daha ince. Diger metal-
lerden ve malzemelerden daha ekonomik.

Kriyojenik gazlarin (diistik sicaklik) deniz yoluyla tasinmasinda agirliktan ka-
Izanilan miktarin daha fazla gaz taginmasinda kullanilabilmesi icin kriyojenik

gaz tanklarida aliiminyumdan imal ediliyor.

Oksijen ve silikondan sonra gezegenimizde li¢tincii en yaygin kimyasal
element olarak dikkat ¢eken aliminyum hakkindaki sasirtici bir baska
gercekse gezegenin ¢ekirdek kiitlesinin yiizde 8'inden fazlasini olusturmasi...

negin, gliinlik yasamda, silisyum ve
magnezyum ile karistiritlmis aliimin-
yum, yani aliminyum alasim jantlar-
da, motorlarda, sasilerde ve modern
otomobillerin diger bolimlerinde
kullanilirken aliminyum cinko, cep
telefonlart ve tablet PC’lerin Ureti-
minde de vazgecilmez. Bilim diinyast
aliminyumun bu 6zelliginden daha
fazla yararlanmak icin yeni alimin-
yum alagimlari gelistirmeye devam
ediyor. Glinimuzde aliminyum mo-
dern diinyada ilerlemenin sembolt
olarak goriliiyor. O olmadan ingaat,
otomotiv, havacilik, enerji, gida ve
diger endustrilerde yasanan gelisme-
lerin olmasi ¢ok zor.

“ALUMINYUM OLMASAYDI
MARSA GIDILEMEZDI”

Uzay calismalarinda aliminyum
hafifligi, firlatma ve operasyon sira-
sinda ortaya c¢ikan streslere dayanma
guctyle tercih ediliyor. NASA’'nin Bas
Bilim insant ve Mars Gezici Misyo-
nu’'nun Stratejik Planlama Baskani
Dr. John Grotzinger aliminyumun
gelecekteki uzay projelerinde de
onemini kaybetmeyecegi gorisin-
de. Amerikan Aliminyum Birligi'nin
San Antonio, Teksas’ta yapilan 2014
ilkbahar toplantisinda, “NASA, ali-
minyum olmayan marsin yiizeyine
inemezdi” diye aciklama yapan Gro-
tzinger, 9 metre uzunlugunda 1.875
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kiloluk mars robotu Rover'in gévde-
sini ve tekerleklerini olusturmak icin
aliminyumun en iyi tercih oldugunu
belirterek, “Sadece tekerlekler degil,
Rover'in aliminyum kasast hafifligi-
nin yaninda hassas elektronik aletleri
korudu ve sicakligi kontrol etmemizi
kolaylastirdi. Simdiye kadar Apollo
uzay aract, Skylab, uzay mekikleri
ve uluslararasi uzay istasyonu proje-
lerinde tercih edilmesinin sebebi me-
kanik stabilite, nemlendirme, termal
yonetim ve dusik agirlik gibi alan-
larda diger metallere olan tGstinligi”
diyerek aliminyumun uzay ¢alisma-
larindaki 6nemini vurguluyor.

CEVREYLE DOST

Yiizde 100’e yakin oranda geri
dontisim yetenedi, aliminyumun
gelecegin metali olmasint saglayacak
en Onemli ana unsurlardan. Diinya-
da ozellikle gelismis ulkelerde, 1973
ile 1979 yillarindaki petrol krizleriyle
hizlanan, 1980’lerde ¢cevrenin korun-
mast yontindeki kamuoyu baskisty-
la doruga ulasan, sinirlt kaynaklar
arasinda en ekonomik, cevreyi en
az kirleten ve daha az enerji tike-
ten aliminyumu diger malzemelere

Havacilikta kullanilan en yaygin aliiminyum alasimi 7075,
aIumlnyum cinko, magnezyum ve bakirdan olusuyor. 7075, :
tum aIumlnyuﬁaIagmlannm en gicliisii ve celigin ozelllklenne |
benzemesine ragmen gellgln aglrllglnln yalnlzca iicte biri
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gore avantajli hale getiriyor. Bilim
insanlart 1 kg geri dontstirtilmis
aliminyum kutunun 8 kg boksit,
4 kg cesitli flortir ve 15 KWH elektrik
enerjisi tasarruf sagladigina dikkat
cekerek “Altiminyum endistrisi ilk
ortaya ciktigi zamanlarda uretilen
aliminyumun yaklasik ytizde 75’ini
bugtin de kullanmaya devam ediyo-
ruz” diye konusuyor. Gercekten de
bugiin kullandigimiz aliminyumu
iki kaynaktan turetiyoruz, cevherden
ve hurdadan.

KURESEL FIRMALARIN VAZGECILMEZI
Global elektronik treticileri, ¢celik
ve plastigin yerine aliiminyumu ter-
cih ediyor. Aliminyumun, plastikten
daha gicli ve guivenilir, celikten
daha hafif olmasi, elektronik cihaz-
lardan yayilan 1styt emebilme ve da-
gitma yetenegi, kiresel piyasanin
liderleri olan Samsung, LG, Sony ve
Philips gibi markalarin modern diiz
ekran TV’lerinde aliiminyumu kulla-
nilmasini sagliyor. 2014 yilinda diin-
ya capinda aliminyum televizyon
satislart yiizde 5 oraninda buyutyerek
Rusya’'nin tim ntfusunun 1,5 kati-
na, 215 milyon adete ulasti. Diger

yandan akilli telefon ve tablet PC’de
diinya lideri olan Apple, triinlerinin
icinde yaygin olarak aliminyum kul-
lantyor ve bu kullanim giderek arti-
yor. Aliminyum, iPhone’un ilk nes-
linin bazi kisimlarinda kullanilmist1.
Besinci nesil iPhone’unsa gévdesinin
tamami aliminyumdan tretildi. Sam-
sung da urettigi aliminyum govdeli
akilli telefonlarla Apple’t yakindan
takip ediyor.

LUKS MARKALARIN DA TERCiHi

Liks elektronik markalar da
Grtinlerinde aliminyumu tercih
ediyor. Danimarka’nin uzman tasa-
rimcist ve birinci smif ses, video ve
telefon sistemleri treticisi Bang&O-
lufsen, aliminyum govdeli tGrtinlerle
rekabette 6ne geciyor. Audi, Aston
Martin, Mercedes Benz ve BMW’ye
ses sistemleri ve radyo ekipmanlart
tedarik eden firmanin yetkilileri ali-
minyum kullanmanin, yuksek ses
kalitesini yakalamanin yolu oldugu-
nu acikliyor.

ULASIMIN DA VAZGECILMEZI
Bisikletlerden uzay gemilerine
kadar her tirlt ara¢ aliminyumdan




Uzmanlar, aliiminyumun trafik kazalarinda aragta ortaya

¢tkan carpisma sokunu emmede celige goreiki kat dahaiyi ¢

oldugunu belirterek, uzun zamandir otomobil dreticilerinin ST =ra==s
tamponlarda aliminyum kullandigina dikkat ¢ekiyor.

uretiliyor. Aliminyum insanlarin,
uzun mesafeleri kat eden otomo-
biller Giretmesini, okyanuslart gec-
melerini, gokytiziinde u¢malarini ve
hatta gezegenimizi terk edip uzaya
ctkmalarint saglayan ulasim arac-
lart {iretmesini sagliyor. Insanlarin
daha hizli, daha ytiksekten u¢cmasint
saglayan metal olarak tanimlaniyor.
Yillar gectikce, hafif, glicli ve esnek
hava araclart icin ideal bir malzeme
oldugunu kanitlayan aliiminyumun
bir diger ad: da bu ytizden kanatl
metal.

Masif olarak yanmaz ozellikte
olan aliminyumun, mikro parcalar
haline getirildiginde buytk 1s1 aciga
cikararak yanma 6zelligi onun roket
yakitt olarak kullanilmasint sagliyor.

LK ALUMINYUM GOVDELI
OTOMOBIL 1899’DA URETILDI
Otomotiv sektoriyle iliskisi, ilk
otomobillerin tretilmeye basladig:
yillara dayaniyor. 1899 yilinda ilk
tam aliminyum goévdeli otomobil
Durkopp spor otomobil Berlin’de
uluslararasi bir sergide ziyaretcile-
re gosterildiginde buytk bir siikse
yapti. Hemen ardindan 1901’de tnli
Alman mucit Karl Benz tarafindan

SEmmmmmmen o

tasarlanan ilk aliminyum motor pi-
yasaya cikti. 1962'de efsanevi yaris-
¢t Mickey Thompson, Indianapolis
500 yarisinda motoru aliminyumdan
imal edilen otomobiliyle parkuru
rekor strede tamamladi.

DAHA AZ YAKIT

Alcoa tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore aliminyum
kaporta ve sasiye sahip otomobiller
celik otomobillere gore yiizde 25
daha az yakit tiketiyor. Kullanim
omri boyunca bir otomobilin

500 bin kilometre yapacagi
dustinildigiinde aliminyumdan
imal edilen otomobilin 10 bin litre
daha az yakit harcayacagi, CO2
emisyonunun da 3 ton azalacagi
hesaplandi.

Uzmanlar, énimuizdeki 10 yil
icinde otomobil treticilerinin ali-
minyum kullanimini 6nemli 6l¢ctide
genisletecegini belirterek, yakin ge-
lecekten tamamen aliminyumdan
uretilen araclarla seyahat edecegi-
mizi soyliyor. Bu vizyonla hareket
eden bircok otomobil treticisi, oto-
mobillerde kullanilan aliminyum
parcalarinin hurda araclardan ¢ikan
geri dontstirilmis aliminyumdan

yapilmasindan dolayt kapali devre
uretim tesisleri kurmanin planlarini

yapiyor.

DEMIRYOLU ENDUSTRISINDE
STRATEJiK ONEMDE

Demiryolu tasimaciliginda kulla-
nimt aliminyumun seri Uretiminin
hemen ardindan basladi. 1894’te
New York, New Haven ve Hartford
Railroad’da yapilan ilk vagonlar kar-
go tasimaciligina yonelikti. Daha ha-
fif vagonlar sayesinde tasinacak yiik
miktart en Ust seviyeye cikarilmast
amaclantyordu.

KOROZYON DIiRENCINE SAHIP

Diinya ticaretinde deniz yollarini
kullanan araclar icin de vazgecilmez.
Hizin en 6nemli unsur oldugu lojis-
tikte, ytiksek kapasiteli gemiler celik-
ten insa edilirken st yapt ve diger
yardimct ekipman aliminyumdan
tretilerek agirliktan tasarruf ediliyor
ve geminin kargo tasima kapasitesi
artirthiyor. Aliminyumun denizci-
likteki islevi bununla sinirlt degil.
Alasimlar en dayanikli maddelerin
bile dayanamadigi deniz suyuna kar-
st olaganisti korozyon direncine
sahip.
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INSAAT SEKTORU DE TERCIH EDiYOR

Insaat sektoriinde yapilarin kar-
bondioksit emisyonlarini énemli
oranda azaltmasi ve ylizde 100 geri
donustirtlebilen bir malzeme ol-
dugu icin gelecegin metali olarak
tanimlantyor. Korozyona dayanakl,
toksik olmayan ve istenen herhangi
bir sekil verilebilen hafif fakat gticli
bir metal olarak 6ne cikiyor.

GIDA AMBALAJLARINDA
NEREDEYSE ALTERNATIFSIZ

Toksit ve bulasici olmayan alii-
minyumun neredeyse alternatifsiz ol-
dugu diger bir kullanim alan: da gida
ve ila¢ ambalaj uygulamalari. 0,007
mm kalinliginda dahi aliminyum
folyo tam olarak 1sik, aroma ve gaz
gecirgensizligine sahip. Aliminyu-
mun herhangi bir sekli ve koruyucu
nitelikleri olusturma yetenegi, onu
dinyanin ¢ok yonli ambalaj mal-
zemesi haline getirdi. Ek olarak bir
ana avantaj, aliminyum folyo, alu-
minyum kutular ve diger aliminyum
ambalaj malzemelerinin tamamen
geri donustirilebilmesi mimkin.

MODERN YASAMIN VAZGECILMEZI

Aliminyumun ¢ok yonlt malze-
me olmasi onu elektrik iletiminde
bakirla birlikte diinya capinda giic
iletimi yapmasinit sagliyor.

Akilli telefonlar, tabletler, diztisti
bilgisayarlar, diiz ekran televizyon-
lar, monitorler ve diger ekipman
ureticileri giderek artan miktarda
aliminyum kullaniyor. Aliminyum,
sektorde basartyt belirleyen gtizelligi
ve pratikligi bir araya getiriyor. Ali-
minyum kullanilan tiiketim mallari
hafif ve saglamligiyla 6ne cikarken,
tiiketici Gizerinde de sofistike ve gu-
ven algist olusuyor.

Aliminyumun vazgecilmez oldu-
gu bir baska sektorde eczacilik. Alu-
minyum folyo, hap, kapstl, krem,
losyon, sivt ve toz ilaglar gibi her
turlli ecza Grdininin ambalajinda
kullaniliyor.

EKONOMIK DEGERINI KAYBETMiYOR
Aliminyum icecek kutulart din-
yadaki en ¢evre dostu ve en cok geri
donustirtlebilir Grinler. Bu kutu-
lardaki icecekler tatlarint korurken
oksijen, 1sik, nem ve diger olumsuz
kosullara karst ytizde 100 koruma
sagliyor. Buna ek olarak, aliminyum
teneke kutular paslanmaz veya bas-
ka herhangi bir sekilde 6zelliklerini
kaybetmez. Aliminyum kutularin
bir baska avantaji da geri doniisim
suresi. Kutuyu uretme, icecekle dol-
durma, magazaya teslim edip mus-
teriye ulastirma, kullanildiktan sonra

Aliminyum, gezi teknelerinde, gemi kamaralarinda, kuru yiik gemilerinin
govde kompartimanlarini olusturan yapisal parcalarda gemilerin tiim Gist
bina insasinda ve hareketi saglayan pervanelerin tretiminde kullanilyor.
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Aliminyumun onemli bir diger 6zelligi mikemmel

bir 151 ve 151k yansiticist olmast. Bu ozellii sayesinde §

aydinlatma aksamlarinda ve isi yataklarinda yaygin

Aliminyum masa, sandalye, panjur, dekoratif duvar panelleri, klima
tinitelerinde ve radyatorlerde kullaniliyor. Aliiminyum, tasarimcilara
kolay sekil almasl, islevsellik ve estetik a¢idan tatmin edici olmasi
nedeniyle daha fazla ozqiirliik veriyor.

geri dontstiirtip yeni bir kutu yap-
manin siiresi sadece 60 giin ve bu
sonsuza kadar tekrarlanabilen bir
sture¢. Bir aliminyum kutu geri do-
nistirdlmis aliminyumdan tretilen
kutularin kalitesinde herhangi bir
bozulma olmaksizin sonsuz sayida
geri donusturtlebilir. Geri dontsim,
atmosfere salinan CO2 miktarini ve
toplam enerji tiketimini 6nemli 6l-
cude azaltiyor. Geri donusturtlmis
aliminyumdan teneke kutular yap-
mak, bunlari birincil aliminyumdan
uretmeye gore ylzde 95 enerji tasar-
rufu sagliyor.

MODAYA ESTETIiK KATTI

Aliminyum, giyim ve aksesu-
arlarda yayginlasarak tasarimcilara
yeni firsatlar sunuyor. 20'nci ytizyilin
baslarinda Ttalyan fitiirist modaci-
lar, aliminyum levhalardan yapilan
sapkalarin kivrilarak elbiselere bag-
lanabilecegi tasarimlar: piyasaya str-
di. 1933’te ABD’li aktris Katharine
Hepburn, ince aliminyum plakalar-

3
o)

" n 1IN i F
42010 yilinda ailan Abu Dabi'deki Ferrari World
& dev eglence parkr, 200 bin metrekarelik bir *
alanda diinyanin en biiyiik aliiminyum tavanina
sahip. Catida kullanilan aliminyum, 16 bin 750 =%
F W Ferrari yapmak icin yeterli3

T 2

dan yapilmis kostiimle Christopher
Strong filminde rol ald1.1960’larda
unli modact Oscar de la Renta, ince
aliminyum elyaftan yapilmis bir
bikini yaratti. Sansasyonel kostim,
kuliip modasinin klasik bir unsu-
ru olarak iin kazandi. 1969 yilinda,
Paco Rabanne aliiminyumu giyimde
kullanmay1 bir adim daha ileriye go-
tirdl ve cilali gimis ve aliminyum
zincirden yapilmis bir mini elbise
sundu. Birkag yil sonra bir dizi ali-
minyum kokteyl elbisesi tasarimiyla
giyimde aliminyum kullanimini ye-
niden canandirdi. Moda diinyasin-
da aliiminyum kullanimi bu tarihten
sonra giderek artti. Aliminyum tozu,
elbiseler tzerine puskurtildd, canta
ve topuklu tasariminda kullanildi.
1980’lerde fashionistas eloksalli ali-
minyum kolyeler, klipler ve bilezikler
tretiyordu.

DUNYADA HER YIL YUZDE 5 BUYUYOR

2016 yili itibartyla kiiresel birincil
aliminyum Uretimi bir dnceki yila
gore yluzde 2 artarak 58.8 milyon
tona ulastt. 2015’te ylzde 7 buyu-
me performanst sergileyen sektodrde,
diinya genelinde son 14 yil icinde
ortalama her yil yizde 5’in Gzerinde
biiylime meydana geldi. 2016’da Cin
31.6 milyon ton birincil aliminyum
uretimiyle diinya pastasinin ylzde
53,7’sini gerceklestirirken, Cin ha-
ric Asya bolgesinin diinya birincil
aliminyum uretiminden aldig: pay
yizde 5,8 oldu. 2016’da diinya alii-
minyum ihracatt bir 6nceki yila gore
yizde 4,1 oraninda azalisla 158.8
milyar dolar oldu ve Cin ytizde 13,4
oraninda pay alarak ilk sirada yer
aldi. Dinya aliminyum ithalat: ise
ylzde 3,5 dusutsle 157.2 milyar dolar
olarak gerceklesti. Diinya aliminyum
ithalatinda ABD yuizde 11,9’'luk payla
ilk sirada yer alirken, onu ytizde 10,6
ile Almanya ve yizde 4,6 ile Hollan-
da takip etti.

TEMMUZ-AGUSTOS 2018

asomedya | 61



2017 YILINDA ULKEMIZIN
EN HIZLI GELISEN SEKTOR{U OLDU
Turk aliminyum sektorti 4 mil-
yar dolarlik cirosu ve 20 milyar do-
larlik yatirim potansiyeliyle yaklasik
300 bin kisiye istthdam sagliyor.
Avrupa’nin toplam tretim kapasitesi
kadar (yillik 700-750 bin ton uzun
mamul tretimi) bir Gretim kapasi-
tesine sahip olan sektor, tretimde
diinyada ilk 10 tlke arasinda bulu-
nuyor. Son 10 yil icinde aliminyum
sektort ortalama yiizde 10 biiylime
gostererek Turkiye'nin en hizli ge-
lisen sektorlerinden oldu.

DEMIR VE DEMIR DISI METALLER
SEKTORUNDE 2.4 MILYAR DOLAR
THRACATLA ONE GIKTI

Demir ve demir dist metaller
sektort ihracatinda deger olarak
en buylk paya sahip olan alimin-
yum, hafifligi ve kullanim kolaylig:
nedeniyle bircok sanayide giderek
yogun bir sekilde 6ne cikiyor. 2017
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Ocak—Aralik doneminde aliimin-
yum sektort gerceklestirdigi ihra-
catla demir ve demir disi metaller
sektortiinde yuzde 35°lik payla 2.4
milyar dolar ihracat gerceklestirdi.

SEKTORUN 2023 HEDEFI

8 MILYAR DOLARLIK DIS SATIS
Sektortin baslica ihracat pazarlarint
Almanya, Italya ve Ingiltere gibi
Avrupa Birligi uUlkeleriyle Irak,
Turkmenistan ve Misir olusturuyor.
Hedef pazar olarak ABD, Meksika,
Kanada, $ili, Peru, Dogu Afrika ile
Katar’t belirleyen sektor, ylksek
kaliteli tGretimle 2023’te 8 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirmeyi
amacliyor.

Turkiye aliminyum sanayi, 6zel-
likle ekstriizyon, yasst ve dokim
urtinleri ihracatinda giicli bir ko-
numda buluyor. Sektor, ekstriizyon
alaninda dunya ticaretinde ytzde 4,
aliminyum folyoda ise ylzde 2,5'lik
pay ile yedinci sirada yer aliyor.

TASARIM VE DIZAYN
HARIKASI

Aliminyum, tasarimci ve miihendislerin
karmasik ve cesur dizaynlarda en kolay
¢oziimleri hayata gecirmelerini sagliyor.
Nitekim global elektronik ireticileri
celik ve plastigin yerini almak iizere
aliiminyum kullanmak icin coktan ha-
rekete gecti. Celikten daha hafif olmasi,
elektronik cihazlarin calismasi sirasinda
ortaya ¢ikan islyl emebilme ve dagitma
yetenegi aliminyuma olan talebin yakin
gelecekte de artarak devam edecegini
gosteriyor. 2014 yilinda aliiminyumdan
iretilen televizyon satiglari yiizde 5
oraninda biiyiiyerek 215 milyona ulasti.
Bu rakam 144 milyona ulasan Rusya'nin
niifusundan daha fazla.



Ali Kibar

KIBAR:“2023'E KADAR IC
PAZARDA YILLIK YUZDE 7
BUYUME HEDEFLIYORUZ"

Turkiye Aliminyum Sanayicileri
Dernegi (TALSAD) Yonetim Kurulu
Baskant Ali Kibar, diinyanin en bi-
yuk ilk 10 ekonomisi arasina girme
vizyonu cercevesinde olusturulan
2023 hedeflerinde, aliiminyum sek-
torinlin ¢ok 6nemli bir role sahip
oldugunu soyleyerek, “Ortalama yil-
lik ytizde 7'nin tizerinde bir i¢ pazar
biytimesini, yizde 10’un tzerinde
de ihracat artist hedefliyoruz” diye
konustu.

Turkiye’nin bugin de kiresel
aliminyum sektoriniin 6nemli oyu-
cularindan biri olduguna dikkat ce-
ken Kibar, “Avrupa’ya buytik olctide
aliminyum mamul ve yart mamul
ihracatini gerceklestiriyor olmamiz
da bunun gostergesi. Ancak daha
glcli oyuncu olmak icin birincil ali-
minyum uretimini ciddi oranda artir-
mamiz, LME icin bolgesel depo ya-
pilarint olusturmamiz, 6nemli oranda
basardigimiz bolgesel yart mamul ve
mamul tretim merkezi konumumuzu
gliclendirmemiz gerekiyor. Bunun
icin de sektorel bazda ileri teknolo-
jiye ve Uretim yoOntemlerine yatirim
yapmamiz stratejik dnemde” dedi.

TOPAL: “SAVUNMA
SANAYISINDE YUKSEK
NITELIKLI ALISIMLAR ICIN
CALISMALARIMIZ VAR”

Aliminyum profil Ureticilerine
kalip tedarigi saglayan Eksenal Ali-
minyum Ekstrizyon'un Genel Mi-
diiri Zafer Topal, 40 farklt sektore
ekstrizyon kalip urettiklerini ifade
ederek “Thracatun parlayan yildizla-
rina baktiginiz zaman aliminyum
ekstriizyon sektoriinde faaliyet gos-
teren bes firma var. Bu firmalar Ttir-
kiye'nin izerinde buytme kaydetti-
ler” diye konustu.

TUBITAK ile LED sogutucu pro-
fillerin Turkiye’de uretilmesine yo-
nelik bir calisma yaptiklarini anlatan
Topal, TUBITAK'la gerceklestirdik-
leri diger bir projenin savunma sa-
nayisi ve havacilik alaninda ‘ylksek
nitelikli’ diye adlandirilan alasimlara
yonelik oldugunu kaydetti.

Topal, “Bu trtnlerin kalip tekno-
lojisiyle ilgili olan kisminin Uretimi-
ne yonelik calismalarimiz TUBITAK
ortakligiyla devam ediyor” diyerek
AR-GE calismalarina verilen 6nemle
uretim alaninda 10 yilda dort kat-
lik bir biytime gerceklestirdiklerini
belirtti.

£

ARACI:“10 MILYON DOLAR
YATIRIM HEDEFLIYORUZ”

Nitelikli binalar icin stirme kapi,
pencere, dograma, cephe sistemleri,
kondens kanalli cephe sistemleri,
ofis bolme sistemleri tizerinden yeni
projeler gelistirdiklerini soyleyen
Cuhadaroglu Grup Sirketleri Genel
Mudurt Kenan Aract, yangin kapilart
otomatik doner ve kayar kapilar
tzerinde de urlin gelistirmeleri
yaptiklarini belirtti.

Yakin gelecekte mevcut ciro-
larina ilave stireclerde yeni Grtin
gelistirme yoluyla 10 milyon dolar
dolaylarinda satis hedeflediklerinin
altini ¢izen Araci, “Cuhadaroglu Me-
tal ve Cuhadaroglu Aliminyum’un
Beylikdtzii’'ndeki entegre tretim te-
sisleriyle daha c¢ok istihdam, daha
cok tretim ve daha cok ihracat pa-
rolast felsefesiyle yolumuza devam
ediyoruz. 2023 yilinda Cuhadaroglu
Aliminyum ile 200 milyon TL, Cu-
hadaroglu Metal sirketiyle birlikte de
yaklasik 500 milyon TL ciro hedefi
planliyoruz. Bu amag¢ ayni zamanda
tlkemizin ihracat hedefine de 6nemli
bir katki olacak. Sekt6rtimiiz bu an-
lamda 6nemli bir potansiyel tastyor.
Biz de firma olarak bu potansiyelin
gelistirilmesi icin gereken yatirimlari
yaptyoruz” ifadesini kullandi.
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Dingsan Ilag Sanayi ve Ticaret AS

aowenormaninnte - Petrol ve Kimya
Drogsan flaclart Sanayi ve Ticaret AS = k J =
s SaNAyl komitesi

Sefa Kimya Petrol Uriinleri Sanayi

ve Dis Ticaret AS Yonetim K‘ﬁ;uigzﬁfé{;?ﬁ a S O m e dya’ya

Haskan Boya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Genel Mudtirti Abdullah Ekrem Nefes kO n u $ tu 11

Baskentliler Boya Sanayi AS
Yonetim Kurulu Baskan: Murat Yakin

ASO Genel Sekreteri Yavuz Cabbar
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ASO'nun yuvarlak masa toplantisinda bir araya gelen dokuz numarali
petrol ve kimya sanayi komitesi, sektoriin temel problemlerini ele ald.
AR-GE desteklerinin yetersiz olmasi nedeniyle gereken arastirmalarin
gerceklestirilemedigini belirten sanayiciler, teknoloji ve sermaye yogun
yapidan kurtularak dontisiim saglamak icin inorganik kimyasallara
yonelinebilecegini sdyledi.

SO’nun bu ayki yuvarlak masa toplantisinda
A:l“okuz numaralt petrol ve kimya sanayi ko-
itesi bir araya geldi. Yuvarlak masa gortis-
melerinde genel anlamda kimya sektoriintin ithal
urtinlerle rekabet etme sansinin pek fazla olmadigy,
ilacta AR-GE desteklerinin sermaye birikimini sagla-
maya yetersiz kaldig1 ve karlilik bittigi icin sektoriin
AR-GE calismalarindan uzaklastigt gibi konular ele
alind1. “flagtan para kazanabilirsek, déviz maliyetini

distrebiliriz” diyen sektor temsilcileri, bitytimenin
yerli tiretimle yapilmasi gerektiginin altini cizdi. Ay-
rica ¢ok tehlikeli sinifta Gretim yapan sanayicilerin
ihtisas OSB'lerde bir araya getirilmesi gerektigine
dikkat ceken kimyacilar, sigorta sirketlerinin kimya
endustrisine uzak durdugunu da kaydetti. Bazi firma
yetkilileri de sektoriin bircok alanda disa bagimlilik-
tan kurtulmast icin birtakim déntstimlerin yapilmast
gerektigini vurguladi.
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Aytag¢ Muhittin DINCER:

“ilag fiyatlari kabul
edilebilir sinirin
altina geldi”

Yaklasik 45 yildir sanayici olan,
ayni zamanda DEIK Tanzanya Is
Konseyi Baskanligi'ni yurtiten Dincsa
Ila¢ Yénetim Kurulu Baskani ve ASO
Yonetim Kurulu Uyesi Ayta¢c Muhittin
Dincer, Turkiye'deki buytk firmalarla
yabanct sirketlere ila¢ trettiklerini
soyledi.

Turkiye’'de 6zellikle son 15 se-
nede saglik sektoriinde gercekten
inanilmaz seyler yasandigini, halkin
ilaca ve saglik hizmetlerine diinyanin
hicbir yerinde olmayan kolaylikla ula-
silabildigini hatirlatan Dinger, “Bugtin
Turkiye’de SGK’'nin halka sagladigt
imkanlari hicbir tilkede géremiyoruz.
Neredeyse sinirsiz imkanlar var. flaca
erisim konusunda diinyanin en gelis-
mis Ulkelerinden birisi olduk. Hemen
hemen her hastanin ilacint devlet kar-
siliyor. Tuirkiye’deki ilac erisilebilirligi
gelismis tlkelerde bile yok. ABD’de
olan bir¢cok ila¢ Fransa’da, Fransa’'da
olan da ABD’de bulunmuyor ama bi-
tin tlkelerdeki ilaclar bizde mevcut.
Bu gelismeler devletin halka verdigi
Onemi gosteriyor” dedi.

Yasanan bu gelismelere ila¢ sek-
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Ayta¢ Muhittin DINCER:

"Mlaca erisim giizel ama ila¢ sanayi acisindan negatif. Bunu
hizla diizeltmek gerekiyor. Crinkii ilag ithalati, mevcut biitce
agiginda da ciddi etki yaratyyor. SGK, gecen yil ilaca 20 milyar
lira barcarken, bu yil 30 milyar liray: gecmesi éngoriiliiyor. llacin
biiyiik kismu dovizle ithal edildigi icin hem britce hem de cari
acikta sikintt meydana geliyor. Ustelik tiiketim giderek biiytiyor.”

tortinlin, 6zellikle yerli Gireticinin cok
buytk katkida bulundugunu kayde-
den Dincer, “Ilac firmalart bu siirecte
cok buytik fedakarlik yapryor. Diin-
yanin hicbir yerinde Turkiye’deki
fiyata ila¢ yok. Artik ila¢ fiyatlarinda
dayanilmaz noktalara geldik. Tamam,
devletimize, halkimiza katkimiz ol-
sun, ilact ucuza verelim ama bu kabul
edilebilir sinirin altina geldi. Mevcut
durum giderek bizi zayiflattyor, eko-
nomik giiciimiiz azaliyor. Ayrica yerli
ureticiler genellikle jenerik ilaclar
uretiyor. 15 yil dnce sektorde yerli
retimin pay1 yiizde 65'in tizerindey-
di. Yerli ilaca daha fazla destek veri-
lecegi belirtilmesine ragmen, geldigi-
miz noktada pazar payi yiizde 65'ten
ylzde 35’e disti” ifadesini kullandi.

“BUYUME YERLI ILACLA OLMALI”
Ulkemizde ilaca kolay erisim icin
diinyanin her yerinden ila¢ geldigini,
oysa dinyanin bir¢cok ulkesi eger
kendi uretiyorsa baska tlkeden ilag
ithal etmedigini kaydeden Dincer,
“Biz istiyoruz ki btiytime vyerli ilacla
gerceklessin. Yerli ila¢ tercih edil-
diginde ozellikle jenerik olanlarda
fiyatlar farklilasabilir ama bu artis
bizi AR-GE’ye yonlendirir. Boylece
daha fazla jenerik, hatta orijinal mo-
lekiil bile yapabiliriz. Son yillarda
karliligimiz iyice bittigi icin AR-GE
yapamiyoruz. Jenerik ilac ilk piyasaya
ciktiginda orijinalin o zamana kadar
satis yaptigt fiyattan yiuzde 40 asa-
g1 satilmaya basliyor. Yani yerli ila¢
biitceye buyiik destek sagliyor ama
keske fark ylzde 40 degil daha az
olsa. Biz de iyi kir saglayip, firmalari-

mizi gliclendirebilsek. Avrupa’da ilag
treticisinin depocuya satist 100 euro
olan bir ila¢in Ttirkiye’de jenerik ola-
rak SGK listesine girebilmesi icin 156
TL'den verilmesi isteniyor. Euronun
6 liray1r buldugu disiinildigiinde
arada dort kat fark var. Uretici olarak
bunun altindan kalkmamiz mimkin
degil” aciklamasint yaptu.

Ithal triinlerin yerlilestirilmesi
cercevesinde bir calisma yapildigini
ve bir kisminin artik Turkiye'de tire-
tildigini ama bunun tartisilabilecek
bir konu oldugunu vurgulayan Din-
cer, “Biz ithal trtinleri yerlilestirdik
fakat yerli sermayenin pazarda bi-
yumesini engelledik. Aslinda diinya-
nin en kaliteli ilacint yapan alti-yedi
tlkeden birisiyiz, Gstelik daha 6nce
yapamadigimiz biyoteknolojik ilac-
larda da gelismeler yasaniyor. Ulke
olark hedefimiz sadece ucuz ilac al-
mak olmamali. Yerli treticinin para
kazanmasini saglamak zorundayiz.
Boylece sektori rahatlatp Turkiye'de
tretilmeyen ilaglart Gretecek AR-GE
altyapisini olusturabiliriz” bilgisini
verdi.

“JENERIK ILACLAR SGK LiSTESINE
OTOMATIK GIRMELI”

Bugtin ila¢ sanayinin en buyiik
sikintilarindan bir tanesinin SGK’'nin
alim ilkeleri olduguna isaret eden
Dinger, sunlart kaydetti: “Turkiye’de
jenerik ilac yapiliyor. Bunun bir ruh-
sat stireci var, ciddi denetimlerden
geciyor, ciddi islemler ve analizler
yapiliyor. Saglik Bakanligr komis-
yonlari inceliyor ve ruhsat alintyor.
Sonra SGK’ya gidiyoruz, ila¢c komis-



Mustafa KARPUZCU:
“Ulkemizde ilaclarn
biiytik oranda alicis

konumunda olan

devletin fiyat artislarin
diistik tutmak istemesi
anlasilabilir. Ancak
bir énceki yilin
gtinliik euro kurunu
alip, ortalamasini
cikardiktan sonra
ilag fiyatlarimda sabit
kur olarak belirlemesi
bizim sorunumuzu
cOzmiiyor. Clinkti
kurdaki hareketlilik ister
istemez giderlerimizi de
artirryor ve bir yil 6nceki
kuru baz alarak tiretim
yapamiyoruz.”

yonlari var, tekrar siraya giriyoruz.
SGK’nin bir urtin ihtiyaci varsa, bu
da Turkiye'de uretilebiliyorsa ben
niye tekrar listeye giriyorum? Saglik
Bakanligi'nca ruhsatlanan Grtinlerin,
satis musaadesi almasinin ardindan
SGK listesinde bu Urlintin orijinali
veya jenerigi varsa, bu trinin de
SGK geri 6deme listesinde aktif ol-

mast ekonomik olarak treticiye katki
saglayacak. SGK jenerik ilact niye bir
daha listeye dahil ediyor? Zaten Sag-
lik Bakanlig: fiyat: belirliyor, indirim-
ler yapiliyor, ila¢ firmalart bir daha
niye sira bekliyor? flact belli ilkeler
cercevesinde urettiysem, listeye gir-
meden aynt sartlarda almam lazim.
SGK, yilda birkac¢ kez liste acikliyor
ve sirada bekliyorsunuz, oysa ilag
uretim o kadar kolay ve basit de-
gil. Eger ilact piyasaya vermezseniz,
listeye giremiyorsunuz. Yani once
piyasaya verip sonra listeye girme-
yi bekliyorsunuz. Bu sirada ilaglar
bosuna bekliyor. SGK hangi ilaclar:
alacagina karar vermeli ama liste isi-
nin disinda olmasi lazim. Zaten biz
su anda yurt disindaki fiyatin dort-
te birine ilac¢ satiyoruz. Tirkiye'de
kalifiye elemanlarla gayet modern
tesislerde uretim yapiliyor. Aslinda
bizim bu imkanlarla daha fazla ihra-
cat yapmamiz lazim. Fakat ila¢ ihrac
edecegimiz tlkeler, SGK satis fiyat-
larimuzi bir sekilde 6greniyor ve alim
icin ayni fiyatlart bizden bekliyor.
SGK fiyatlari bile bizi zorlarken, bu
rakamlarla ihracat yapilamaz."

Mustafa KARPUZCU:
“llacta ihracat
tesviki ozel ele
alinmall”

fla¢c sektoriintin diinyanin her
tlkesi icin stratejik bir alan oldugu
icin yatirtrm ve AR-GE tesvikleriy-
le desteklendigini bildiren Drogsan
flaclart CEO’su Mustafa Karpuzcu,
sektorlerin dinya ticaretindeki si-
ralamalarina bakildiginda ilag, bi-
lisim ve savunmanin 6ne ¢iktigi-
nt soyledi. Bu durumun 10-20 yil
projeksiyonunda degismeyeceginin
ongoruldigint belirten Karpuzcu,
“Ulkemiz savunma sanayinde kamu
ve Ozel sektor araciligiyla baslattigi
hamleyle olduke¢a yol aldi. Yapilar
geregi hemen hemen 6zel sektor
gelisiminin gerekli oldugu bilisim

ve ila¢c endustrisinde de benzer
attlimlar yapilmali. Bazi yatirim ve
TUBITAK araciligtyla AR-GE destek-
leri var ama bunlar maalesef hentiz
yeterli degil” dedi.

“UCUZA THRACAT YAPMAK
KARLILIGI ARTIRMIYOR”

Su anda sektoriin dar bogazinin
ilac fiyatlari oldugunu ifade eden
Karpuzcu, “Bilindigi gibi ilac fiyatla-
r1 devletin kontrolinde ve 2009 ile
2015 yillart arasinda hi¢ zam yapil-
madigt gibi fiyat kararnamesi ve SGK
iskonto oranlarindaki degisikliklerle
fiyatlar diistrtldi. Drogsan olarak
bu donemde ihracatimizi artirmaya
yoneldik. Gecen yil verilerine gore
sektorimiiz biyiuk oranda cari acik
veriyor. Thracatin ithalati karsilama
orani yiizde 17 seviyelerinde kal-
di ve bu da kabaca 4 milyar dolar
cari acik demek. Turkiye’deki cok
ucuz olan fiyatlarla ihracat yapmak
da karlihg: saglamiyor ve bu nedenle
bircok projeden vazgecmek zorunda
kalabiliyoruz. ilacin yiizde 70-80’inin
alicist konumunda olan devletin fiyat
artislarint minimum diizeyde tutmak
istemesi belki anlasilabilir bir durum
ama 'fiyat kararnamesi geregi geride
kalan yilin euro kurunu alip bunun
ortalamasint bulduktan sonra ytzde
70’ini hesaplayarak fiyatlar icin sa-
bit kur olarak kabul etmek sorunu
cozmiyor. Ayrica 2018 yilinda bunu
dahi yapmayip zam oranini ytzde
15'te sinurls tutan bir sistemle bizlerin
yatirtm yapabilmesi, katma degeri
yuksek ilaclar gelistirebilmesi mim-
kin degil” ifadesini kullandi.

Thracat tesviklerinin ele alinmasi
gerektigini vurgulayan Karpuzcu,
“Ornegin ihracati yapilan bir tiriintin
belli orani firmanin Turkiye’de satti-
g1 ayni Urin icin SGK kamu kurum
iskontosu olarak verdigini yil sonun-
da, 6zel ihracat tesviki kapsaminda
firmaya verebilir. Bu tim sektort dis
satisa daha fazla yonlendirecegi gibi
yeni Urtin gelistirilmesini de sagla-
yacagina inaniyorum” ag¢iklamasini
yapti.
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Abdullah Ekrem NEFES:
“Bizler piyasanin genel
kosullar: geregi rekabet
sansimizi bher gecen
il kaybediyoruz. Cok
zor sartlarda tiretim
yapmaya calistigimiz
baz almirsa birtakim
wygulamalarla sektériin
ontintin acilmasi
gerektigi kamisindayim.
Zira dévizle hammadlde
tedariki ve uzun
vadelerin dondiigri
bir sistemde AR-GE
yatirnmlar: yapip
kendimizi gelistirmemiz
cok zor.”

Abdullah Ekrem NEFES:
“Piyasa kosullari
dengeleri bozuyor”

Rekabetin kalite Gzerinden de-
gil, fiyat Gizerinden yapilmasinin isin
kalitesini disurdagunt ve karliligi
da olumsuz etkiledigine isaret eden
Nefes, firmalar finansal olarak rahat
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hareket edemedigi icin karsilarina
cikan en kuctiik bir zorlukta ¢cok cid-
di caba sarf ettigini ve dogal olarak
isin verimliginin dustigini anlatti.
Bakanliklarin sanayiciler tizerindeki
kati kurallarinin hicbir sekilde den-
gelenmemesi 6zellikle cok tehlikeli
siniftaki treticileri ciddi derecede
etkiledigini kaydeden Nefes, “Piya-
sa kaynakli cok zor sartlarda tre-
tim yapmaya calisan sanayiciler icin
ciddi sikintilar yaratiyor. Ayrica bu
duruma bir de sektordeki 6deme
dengesizligi eklenince uzun vadede
rekabet sansimiz ortadan kalkiyor.
Cunkt dovizle hammadde tedari-
ki ve uzun vadelerin dondtgt bir
sistemde rekabet sansiniz kalmiyor.
Yine kur farkinin ¢ok ciddi ytiksel-
mesi, petroldeki zam, hammadde si-
kintist bir araya geldiginde dengeler
tamamen degisiyor” dedi.

“TEHLIKELI URETIM YAPANLARA
[HTISAS ALANI OLUSTURULMALI”

Devletin 6zellikle cok tehlikeli
sinifta tretim yapan Ureticiler tize-
rinde kurmak istedigi sistemi fabrika
gelissin, kendi Giretimini, teknolojisin
gelistirsin veya is glivenligi bazinda
olmamasi gerektigini anlatan Nefes,
sunlari soyledi: “Bunu yaparken bir
malin alimindan satimina kadar bi-
tin kontroller saglanirken 6deme
sistemi tamamen piyasanin karmasa-
sina birakilmis durumda. Bahsetmis
oldugumuz bu sikintilarin ¢oziime
ulasmast uzun vadede elbette miim-
kin. Devletin bizim gibi ¢ok tehli-
keli sinifta Gretim yapan ureticilere
destek olacak sekilde yaklasmasi
cok daha glizel sonuclar dogurur.
Bir de yeni kurulmakta olan Sincan
OSB’nin genisleme sahasinda bizler
gibi cok tehlikeli sinifta tGretim ya-
pan sanayicilerin bir araya getirilerek
ihtisas alani olusturmast gerekiyor.
Bu konuda sanayi odalarindan ba-
kanliklara kadar herkesin elinden
geleni yapmasini umut ediyorum.
Boylece sistemdeki sikintilart kismi
de olsa asmamiza yardimci olacagina
inantyorum.”

Murat YAKIN:

“20 yilda
kazandigimizi son
iki yildir eritiyoruz”

Kimya sektoriintin tilkenin gelis-
misligini belirleyen en 6nemli etken
olduguna isaret eden Baskentliler
Boya Sanayi Yonetim Kurulu Baska-
n1 Murat Yakin, “Kimya tilkemizin de
olmazsa olmazi. Fakat sektortin geli-
serek ekonomiye saglayacag: katki-
nin artirilmast icin yerli yatirimeilarin
tesvik edilmesi ve mevcut isletme-
lerin stirdurtlebilirliginin artirilmast
gerekiyor” ifadesini kullandi.

2011 yilinda OSTIM'de gercekle-
sen patlamalarin boya Uretiminden
kaynaklanmamasina ragmen sekto-
rin Uzerinde kara bir leke olarak
kaldigini soyleyen Yakin, bu nedenle
ruhsatlandirmanin firmalar Gizerinde
ciddi bir ytik olarak kaldigint anlatti.

Patlamalarin gerceklestigi tarih-
ten bu yana Ankara Buytksehir Be-
lediyesi'nin il sinirlart icinde boya
imalat sektoriinde ruhsatlandirmayi
tamamen durdurdugunu ifade eden
Yakin, mevcut firmalarin gecici ruh-
satlarini birer yillik uzatmalarla kul-
lanmaya devam ettiklerini kaydetti.

PROSEDURLER SEKTORUN
ONUNDE ENGEL TESKIiL EDiYOR
Halihazirda Ankara’da 50 tane
irili ufakli boya tretimi yapan firma
olmasina ragmen iki-ti¢ tanesi haric
imalatlarinda kullandiklari solvent-
leri, solvent olarak temin edeme-
diklerinin altini ¢izen Yakin, soyle
devam etti: “Toluen endustriyel ti-
ner, ksilen firin tineri olarak alintyor.
EPDK prosediirleri ve YMM tasdik
raporu, OTV acma kapatma isinin
kdlfeti yillik yaklasik 100 bin TL. 100
tonun altinda solvent kullanan fir-
malar bu maliyetler yerine OTV’siz
tirtin alabilecekken OTV 6deyerek
satin almalarin: tiner olarak yapi-
yor. Bu maliyetlere katlanmaya razi
olan treticiler bu sefer de ti¢ sene



Murat YAKIN:

"Firmamizin kapasitesi 10 bin ton, tiretimi ise SOO

ton. Su anda yiizde 10 kapasiteyle calisyyoruz. Sektér

pik yaptiginda miisteriyi kacirmamak igcin yatirim
yapryorsunuz. Ertesi sene talep olmayimca diistik tivetim
oluwyor. Yapilan yatirim stabil bale geldigi icin isci
crkaramiyorsunuz, yatirimi iade etme sansiniz da yok.
Bes sene icinde finanse etmeyi beklerken bir anda 6lii hale
geldigini goriiyorsunuz. Ankara’daki boya sanayicilerinin
kapasite kullanimimn yiizde 15’in tizerinde olmadigini

tabmin ediyorum.”

sonra kapasite raporu yenilenmesi
slirecine giriyor. Rapor hazirlanir-
ken dogrulama stireclerinde bin ton
boya imal edilmis olmasina ragmen,
kapasite raporunda belirtilen sol-
ventlerinin (ksilen, toluen) kullanil-
dig1 dogrulanamiyor. imalatta ksilen
ve toluen yerine firin ve endustriyel
tiner kullanildiginin aciklanmasi-
na ragmen, TOBB gerceklestirdigi
incelemelerde, Uc¢ yildir hic¢ ksilen,
toluen kullanilmamis gerekcesiyle
tiner kapasitesinin iptaline gidiyor.
Bu durum vergi denetimlerinde ise
firmanin tedarikg¢i olarak nitelendiri-
lip Giretici olmadigi yontinde bir algi
olusturuyor.”

“KUR FARKI SANAYICILERIN
UZERINDE BUYUK BIR YUK”

Boya imalatinda yanict, parlayict
madde kullaniminin fazla olmasi
nedeniyle yiksek tehlikeli isler ka-
tegorisinde oldugunu vurgulayan
Yakin, “Belediyenin giivenli tarafta
kalma cabasi istenmeyen bir durum
olmast halinde firmanin kapasite
raporu referans gosterilerek su bazli
ruhsat alindig: fakat solvent bazli
uretim yapildig: gerekcesine temel
olusturuyor. Beraberinde 500 bin
lira tutarindaki otomatik yangin son-
diirme sistemi, 200 tonluk su depo-
su ve butiin makinelerin ex-proof
olmasina ragmen banka kredisiyle

yaptirdigimiz fabrikanin sigortala-
ma islerinde de problem yastyoruz”
bilgisini verdi.

Sektortin kullandigi hammadde-
nin ylzde 80’ini ithal ettigini kay-
deden Yakin, dovizle pesin olarak
satin alinan Grinin TL bazinda ve
vadeli olarak sattiklarini soyledi.
Dolayisiyla olusan bu kur fark: ta-
mamen sanayicilere kaldigt icin ya
faiz 6demek durumunda kaldiklarini
ya da bankalardan kredi bularak
islerini ytirtitmeye calistiklarini iletti.
Yakin, tim bu sebeplerle 20 yilda
kazandiklarint son iki yildir erittik-
lerine dikkat cekti.

“OSB’LERDE 5 BiIN METREKARE
ZORUNLULUGU KALDIRILMALI”

Ruhsatlandirmama islemlerinin
gbzden gecirilmesi gerektiginin
altint c¢izen Yakin, kapasite tespiti
yapacak personelin de konunun uz-
mant olmasi ve raporlarinin gercege
uygun vermesi gerektigini soyledi.

Boya sektoriniin ¢ok kisa st-
rede cok ciddi rakamlar tretebilen
bir yapida oldugunu belirten Ya-
kin, kanununa goére OSB’lerde 5
bin metrekarenin altinda parseller
olusturulamadigint belirtti.

“5 bin metrekare parselde yak-
lasik 3 bin metrekare civarinda ya-
pilanmaniz gerekiyor” diyen Yakin,
firmalarin tGretim alanlarini etkileyen

bu tabloya yonelik su bilgileri verdi:
“Ankara’da su an tretim yeri 3 bin
metrekare olan bir veya iki firma
var. Diger fabrikalarin hepsi ortala-
ma 400-500 metrekare buyukligtin-
de. Bizim talebimiz OSB’ye daha k-
cuk parseller olusturularak ortalama
3 bin metrekare civarinda, bin 500
metrekare kapali alan olacak sekil-
de diizenleme yapilmast yoninde.
Aksi takdirde isletme sermayesinin
buytik bir kismi mulke yatirilacagi
icin saglikli bir tGretim strecinden
bahsedilemez.”

“PARAYLA SATTIGIMIZI
ARTIK PARAYLA TASITIYORUZ”

Kimya sektorindeki kontamine
atiklarin (variller, bezler gibi) yasal
zorunluluk geregi geri donisim
firmalarina para 6deyerek tasitildig:
bilgisini veren Yakin, parayla sat-
tiklarint simdi dontisim firmalarina
para odeyerek tasittiklarini soyledi.

Yillik birka¢ kez atik ¢ikisi ya-
ptlmadiginda cok ciddi cezalar
geldigini kaydeden Yakin, “Aylik
20 kilo bezi kontamine atik olarak
bildirdiginizde dontisim sirketine
vermek icin 200 lira nakliye parasi
odiyoruz. Her form icin 2 bin lira
cevre firmasina veriyoruz. Sonug¢
olarak bu isi gercek anlamda yapa-
cak firmalarin bir bolge icerisinde
toplanip basindan sonuna slrecin
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Ramazan CELIK:
“OTV'li ithal

hammadlde getirerek
tiretim yapan firmayla
son mamulii yurt
disindan direkt ithal
eden ve OTV ddemeyen
sirketin arasinda haksiz
rekabet oluswyor. Buna
benzer bir durum da
OTV'li hammaddeyle
lireterek dis satis yapan
sirketler icin de gegerli.
Crinkii diinyada OTV
gibi bir wygulama yok.
Bu nedenle diinya
rekabet arenasinda
sanayicimizin eli
zayiflyyor. Dolayistyla
bu wygulamalarin

bir ¢céztime

ulasmas gerektigini
diistintiyorum.”
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kontrol altinda tutulmas: gerekiyor.
Bu da kimya ihtisas organize sanayi
bolgesinin kurulmasiyla mimkin”
dedi.

“STRATEJIK URUNLERE
YONELEBILIRIZ”

Kimya sektoriinde rekabet edi-
lebilirligin artirilmas: ve glinimiiz
teknolojisine uyum saglanmast agisin-
dan Urin cesitlendirmenin ve kamu
kurumlartyla isbirligi yapmanin ka-
cimnilmaz oldugunu agiklayan Yakin,
sunlari kaydetti: “Ankara icinde kim-
ya ve boya sanayi sirf insaat olarak
degerlendirilmemeli. Uriin cesitlen-
dirmesi yapilarak 6zellikle savunma
sanayinin gelismesiyle birlikte tank,
ucak boyalari, ucak soltisyonlart kim-
yasallar1 ve ¢ozictleri gibi stratejik
trlinler icin de sektoriimiiz uygun.
Boylelikle hem ileri teknoloji hem de
katma degeri ytksek olan trtnlerle
pazara girme olanagt dogar. Ote yan-
dan kamu kurumlarindaki satin alma
egilimi Universitelerden Urtin temin
etmeye yonelik. Kamu kurumlarinin
tecriibesiyle 6zel sektor isbirligiyle
basarilt isler yapabiliriz. Ctinki sekto-
rimiiz savunma sanayine 6zel trtin-
leri Uretebilme noktasinda teknoloji
ve bilgi acisindan yeterli.”

Ramazan Gelik:

“OTV'ye tabii
olmayan ithalatciyla
rekabet edemiyoruz”

“Duinyayi yapistirtyoruz” sloganty-
la kimya sektoriinde 65 tlkeye ihra-
cat yapan, mobilya, matbaa, ayak-
kabu, filtre, cocuk bezi gibi bircok
sektore endustriyel yapistirict Greten
Sefa Kimya Yonetim Kurulu Baskani
Ramazan Celik, kimya sektoriintin
yangin sigorta primleriyle ilgili cok
ciddi sikintilar yasanildigini anlatti.
Sigorta yaptirmak istediklerinde sir-
ketlerin prim oranlarini ¢ok yiiksek
talep ettigini belirten Celik, “Bu nok-

tada devletimizin yardimct olmasini
bekliyoruz. Yangin sigortast zorun-
lu sigorta kapsamina alinarak fiyat
skalasi olusturulmali ve acentelerin
mecburen belli oranlarda sigorta yap-
masinin saglanmali” dedi.

“DI§ PAZARDA OTV GiBi BiR
UYGULAMA SOZ KONUSU DEGIL”

OTV'li ithal hammadde getirerek
uretim yapan ve yurt icinde satis yap-
maya calisan bir firmayla son mamu-
i yurt disindan direkt ithal eden ve
OTV'ye tabii olmayan bir sirketin ara-
sinda haksiz rekabet sartlart olustugu-
na isaret eden Celik, soyle devam etti:
“Benzer bir durum OTV'li hammad-
deyle ihracat yapan bir sanayicimiz
icin global pazar dikkate alindiginda
da sz konusu. Oyle ki, dis pazardaki
tilkelerde OTV gibi bir uygulama bu-
lunmadigindan sanayicimizin rekabet
glicti daha da zayifliyor.

Ozellikle dis pazarlarda rekabet
glicimiizt artirabilmemiz ve rekabet
ortaminda yeni pazarlara ulasabil-
memiz icin ihracattaki KDV iadesine
benzer sekilde OTV iadesinin de ih-
racatci firmalara yapilmast gerekiyor.
Thracat yaparken karsilastugimiz bir
diger sorun da dahilde islem uygula-
malarinda taninan strelerin kisalig1.
Dahilde isleme rejiminin ihracatciya
kolayliklar saglayacak sekilde genis-
letilmesi gerektigini diistiniiyorum.”

“UNIVERSITE SANAY{
iSBIRLIGI GELISTIRILMELI”

Kimya sektoriinde tiniversite-sa-
nayi bulusmasinin distk oranlarda
oldugunu soyleyen Celik, “Univer-
sitelerin gelistirdigi projelerin sanayi
de pazarlanarak hayata gecirileme-
digini goriiyoruz. Ayrica, bu ve ben-
zeri faydalart saglamak adina TOBB
Universitesi'nde kimya miihendisligi
bolimu acilmasinin elzem oldugu
kanaatindeyim. Kimya sektortintin l-
kemiz ve gelecegimiz icin cok 6énemli
ve stratejik olduguna inaniyorum.
Zira kimyanin gelismesi biittin tlkeye
yanstyacak” aciklamasini yapti.



Yavuz CABBAR:

"Rotterdam, Singapur, Cin... Bircok tilkede limani olan
sanayilerde, kimya bélgeleri kurulmus. Bizde de Filyos ta,
Gemlik'te, Adana Yumurtalik'ta kurulmaya calisildi. Adana’da
Enerji Ibtisas Sanayi Bolgesi kuruldu ama belki icinde

sadece rafinasyon degil petrokimya olacak. Oyle olursa en
azindan bazi kimyasallar orada tiretilir. Sermaye ve teknoloji
yogunlugumuz olmadigr icin kimya boliimleri fena degil fakat
endiistriyle problemi her alanda oldugu gibi orada da var.”

ASO Genel Sekreteri Yavuz Cabbar:
“Ana kimyasallan
uretecek teknoloji ve
sermaye birikimine
sahip olmaliyiz”

Kimyanin girmedigi hicbir sektor
olmadiginin altint ¢izen ASO Genel
Sekreteri Yavuz Cabbar, kimya endst-
risinin gelismedigi hicbir tilkenin sana-
yisinin de gelisemeyecegini kaydetti.
Kimya sanayinde en buiyiik problemin
disa bagimlilik oldugunu sdyleyen
Cabbar, “Problemimiz disa bagimli ol-
mak. Biz ana hammaddeleri treten bir
yapida degiliz. Organik kimyasallarin
neredeyse tamami petrol, dogalgaz
esasli. Biz petrol ithalatcist bir tlkeyiz.
Dolayisiyla organiklerde kullanaca-
gimiz hammadde sanayi kursak da
disa bagimliyiz. Bir teknoloji yogun,
iki sermaye yogun. Yani cok para ve
cok teknoloji gerekiyor. Hem teknoloji
hem sermaye fakiri bir tlkeyiz. Ana
kimyasallari tilkede tretemiyorsak bi-
zim alt u¢ Urinlerde muhakkak disa
bagimliligimiz devam eder” ifadesini
kullandi.

OTV meselesinin aslinda kendi-
liginden ortaya c¢ikan bir mesele ol-
madigint, 10 numara yag problemini
cozmek icin devletin ¢ikardigini anla-
tan Cabbar, “10 numara yag problemi
cozmiuyor. Burada, teknolojik olarak
dtstinemedikleri icin '10 numara yag

sorununu ¢oziyorum' deyip ek vergi
geliri elde etmek ve beraberinde de
10 numara yagla dizel yakit arasindaki
fiyat daralmasint saglayarak proble-
mi kismi olarak ¢ézliyor goriinmek
amaci tasiniyor. 10 numara yag sebe-
biyle ¢ozicilere diger madeni yagla-
ra OTV'nin konulmasi sadece kimya
degil makine sanayini de etkiliyor”
aciklamasini yapti.

“TEMEL PROBLEM
SERMAYE VE TEKNOLOJI”

Temel problemin ana kimyasallari
uretecek teknoloji ve sermaye biri-
kimine sahip olmamaktan gectigine
isaret eden Cabbar, konuyu sdyle de-
taylandirdi: “Ana kimyasallarda, orga-
niklerde 6yle ya da boyle disa bagl
kalmaya devam edecegiz. Cinkt pet-
rolimiiz yok. Komiirden bunlar tre-
tilebilir mi? Stiphesiz tretilebilir ama
hentiz ekonomik degil. Dogalgaz gibi
petrol gibi prosesi daha kolay, daha
az teknoloji isteyen ve daha ucuz bir
hammadde kaynag: varken siz komuirt
isleyip de ana kimyasallar, organik-
ler Gretmeniz zaten mantikli degil.
inorganiklerde avantajimiz var. Ham-
maddelerimiz var. En ¢ok soylenen,
bor. Borun ug trtnlerine gidebilecek,
katma degeri daha ytksek trtinle-
re gidebilecek bir potansiyeli var ve
ylizde 70’1 de tlkemizde. Nikel, krom
gibi diger inorganiklerde de var. Biz
ama cogunu ya maden olarak satiyo-
ruz ya da az bir katma deger tizerine

koyarak, hafif zenginlestirerek satiyo-
ruz. Dolayistyla bizim kimya sanayinin
hammaddesi daha cok tilkemizde olan
urtnler i¢cin konusmamiz gerekir. Ora-
da da problem var hem teknoloji hem
sermaye yogunlugu fazla. Bunun icin
muhakkak devlet desteklerinin olmast
lazim ya da buyuk sermaye gruplarinin
6zendirilmesi gerekir. Inorganiklerde
de organiklerde de limana yakin ih-
tisas sanayi bolgelerinin kurulmasina
tlkemizde ihtiya¢ var.”

“ANKARALI URETICILER INORGANIK
KIMYASALLARA YONELEBILIR”

Ankarali kimya sanayicilerinin bel-
ki de basit operasyonlarla inorganik
kimyasallara yonelebilecegini belirten
Cabbar, “Nedir Ankara’nin inorganik
mineral kaynaklar? Yakin civarimiz-
da inorganik hammaddeler neler? O
civarda bir sey yapilabilir mi? Biz bo-
yacit arkadaslarimizi o yone gotiirebilir
miyiz? Ankara tarimsal Gretiminde bu
tur kiymetli yaglart ¢ikarabilecegimiz
neler var? Bu yonde biraz c¢alisma
yapabiliriz. Ankara’da cok iyi kim-
ya ve kimya miithendisligi bolimleri
var. Hacettepe’'de, Gazi'de, ODTU'de
Ankara Universitesi'nde, TOBB'un da
Ankara’daki tniversitelerin kimya ve
kimya muhendisligi bolimleri kuv-
vetli. Bunlart sanayiyle bulusturalim”
ifadesini kullandi.
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Kuzey Irak’ta petrol
arama calismalari
basta olmak iizere
enerji, madencilik,
insaat ve turizm
sektorlerinde faaliyet
gosteren Pet Holding
ve istirakleri, Tiirkiye
ekonomisinin

yurt disina acilan
onemli bir kapisi
konumunda... Pet
Holding’in yonetimini
birinci kusaktan
devralan Zeynep
Koksal Yaykiran,
“Aile anayasamizi
2017’de imzaladik.
45 yillik bir firmayiz
ve yari kurumsal bir
yapimiz var. Kurucu
ortak babam Prof. Dr.
Giintekin Koksal ve

““.-annem Pinar Koksal

bize yonetimleri
siiresince yumusak

bir gecis hazirladilar.
Gelecekte de ablamla
ve deneyimli vizyoner,
profesyonel iist
yonetimle uyum icinde
calisacagimiza olan
inancim tam” diyor.
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apilan arastirmalar aile sirke-
.! tini ayakta tutmanin en zor
yonetim isi oldugu sonucunu
ortaya cikariyor. Zeynep Koksal Yay-
kiran da babast Prof. Dr. Guintekin
Koksal'm 1974'te kurdugu Pet Hol-
ding’in yonetimini ablasiyla birlikte
yurlterek bu zorlugun tstesinden ge-
len basarili kadin patron 6rnegi ser-
giliyor. Pet Holding ve Istiraklerinde
cok farklt islerde 15 yilt askin stiredir
calisan Zeynep Koksal Yaykiran,
tim dinyada petrol arama ve Gretimi
sektorinde dnct, givenilir, durist,
caliskan ve cesur bir firma olarak
bilinmenin hakli gururunu yasiyor.
Yaykiran’a erkek egemen toplum-
da kadin patron olmanin artilari ve
eksilerini sordugumuzda, “Bizim sir-
ketimizde yonetim kurulunun ytizde
75’1 kadin. Ayrica sirketlerimizde tst
yonetimde kadin istihdami yiizde 35
civarinda. Calisugimiz bolgelerde de
kadin istthdamina énem veriyoruz.
Biz iki kiz kardes olarak sirketin yo-
netimindeyiz ve bugtine kadar kadin
olmamizdan 6tirt hicbir sikinti ¢ek-
medik” cevabint aliyoruz.

Zeynep Koksal Yaykiran ile Pet
Holding’in yakin ve uzak dénem he-
deflerini, anne olarak ev-is dengesini
nasil kurdugunu ve Koksal Egitim
Vakfi'nin Baskani olarak gerceklestir-
digi toplumsal projelerden konustuk.

Oncelikle Zeynep Koksal Yaykiran’t
tantyabilir miyiz?

Bilkent Universitesi Turizm ve
Otel Isletmeciligi Bolimii’'nt tamam-
ladim. Daha sonra Londra’da Europe-
an Business School’da Girisimci Islet-
mecilik ve Webster Universitesi'nde
MBA mastirlart yaptum. Turkiye'ye
dondiikten sonra sirketlerimizde
calismaya basladim ve is kolumuz
geregi ‘petrol’ ve ‘jeoloji’ konula-
rinda egitimler aldim. Pet Holding
ve istiraklerinde cok farkli islerde
15 yili askin stiredir calistyorum. Kok-
sal Egitim Vakfi (KEV) baskanligini
yurdtiyorum.

Pet Holding’in bugiin pazardaki ye-
rini 6grenebilir miyiz?

2018'den itibaren islerimizi iki
odakta toparladik. Ana kolumuz olan
petrol arama ve Uretimiyle arsa yati-
rimlarimizi ytrttiiyoruz. Ttm diinya-
da petrol arama ve Uretimi sektdriin-

74 | asomedya | TEMMUZAGUSTOS 2018

Kev.

{1, S byt

25 yillik bir egitim vakfi olan
KEV ile genclerin egitimine,
gelecek vizyonuna, en Gnemlisi
de hayata tam donanimli
olarak hazirlanmasr icin ¢aba
harcadiklarini kaydeden
Zeynep Koksal Yaykiran, “En
bidyiik gayemiz genclerin
vizyonunu kiltdirel ve sanatsal
faaliyetler, is stajlanyla
genisletebilmek” diyor.

de Onct, glvenilir, duriist ve cesur
bir firma olarak biliniyoruz. Nitekim
Azerbaycan ve Irak’in kuzey bolgesi-
ni diinyaya ilk acan firma Petoil.

Holdinginizin yakin ve uzak donem
hedefleri neler?

Su anda Irak’in Kiirt bolgesin-
de uretim faaliyetlerimiz devam
ediyor. Orta vadede bu sahamizi
gelistirmeyi hedefliyoruz. Orta ve
uzun vadede ise yine farkli saha ya-
tirtmlarint degerlendiriyor olacagiz.

KADIN ISTIHDAMINA ONEM VERIYOR
Erkek egemen toplumda kadin pat-

ron olmanin artilar1 ve eksileri neler?
Bizim sirketimizde yonetim ku-

rulunun ytizde 75'i kadin. Ayrica sir-

ketlerimizde st yonetimde kadin
istihdami1 ytizde 35 civarinda. Calisti-
gimiz bolgelerde de kadin istihdami-
na ayrica onem veriyoruz. Biz iki kiz
kardes olarak sirketin yonetimindeyiz
ve bugtine kadar kadin olmamizdan
otrt de hicbir sikinti cekmedik.

Sirketinizin devamliligy icin aldiinmiz
tedbirler var mi1?

Aile anayasamizi 2017’de imza-
ladik. 45 yillik bir firmayiz ve yari
kurumsal bir yapimiz var. Kurucu
ortak babam Prof. Guintekin Koksal
ve annem Pinar Koksal bize yone-
timleri stiresince yumusak bir gecis
hazirladilar. Gelecekte de ablam ve
profesyonel st yonetimle uyum icin-
de calisacagimiza inancim tam.



Sirketlerinde yonetiminin yiizde 75inin kadin oldugunu soyleyen Zeynep
Koksal Yaykiran, ayrica Gist diizey yonetimde de yiizde 35 kadinin egemen
oldugunu belirtiyor. Is yasami boyunca calistigr bilgelerde kadin istihdamina
aqurlik vermek Yaykiran'in temel felsefesi.

Kadinlarin is hayatina katdlimini ye-
terli buluyor musunuz?

Kesinlikle yeterli bulmuyorum.
Kadn istihdamu artirilmali. Ozellikle
kurumsal firmalarda deneyimli kadin
yoneticiler yonetim kurullarinda mut-
laka olmalilar.

“KADINA ‘KADIN' DIYEMEYEN
BIR ANLAYI§ EGEMEN...”

Kadinlarin ekonomiye olan katkisi-
nin artirilmast, kadin dostu sirketlerin
cogalmasi, yonetici koltugunda esit hak-
larla daha ¢ok kadinin oturmasi ve daha
cok kiz cocugunun okutulmas: icin kime
ne tiir gorevler diisiiyor?

Toplumun her bireyine bu ko-
nuda gorev dustyor. Turkiye’de ve
dinyada ‘kadin’ konusu aslinda cok
sikintili, kadina ‘kadin’ diyemeyen
anlayis var. Kadinlarin st yonetim-
lerde daha cok yer almasi gerekiyor.
Kiz ¢cocuklarinin okutulmasi ve ayrica
okuyan kiz cocuklarinin c¢alismasi
desteklenmeli. Kadinlar anne olduk-
tan sonra is dinyasindan cikiyor ve
dontis yapmiyorlar. Esler ve aileler

kadinin tzerinde sadece cocuguna
ve evine bakmak konusunda baski
kuruyorlar. Halbuki hayat musterek...
Tiirkiye’yi gelecege tasiyacak adimlar
neler olabilir?

Hepimiz ic siyaset, politika yanin-
da diinyay: objektif olarak izlemeye,
yeni a¢ilimlar yapmaya gayret etmeli-
yiz. Mutlak egitim sistemimizi 6zgiir-
lestirmeliyiz. Endiistri 4.0 diinyasina
adapte olmaya calismaliy1z.

Sizce Tiirkiye’nin oniindeki riskler
neler? En cok neye yatirim yapmali?

Egitime yatirim yapilmali, Giretime
yatirim yapilmali, destek verilmeli.
Ozellikle siirdrtlebilir tarim tretim-
lerinde kalite ve saglik esas alinmali.

“UMUDA GEREKSINIMLERI VAR”

Gengcler konusunda ne diisiiniiyor-
sunuz? Tiirkiye ve is diinyas1 genclerine
giiveniyor mu? Yeni nesil, is diinyasinin
kendisinden beklentileri karsilayacak
diizeyde mi? Yeni diinyanin gencleri nasil
olmals?

Bizim 25 yilik bir vakfimiz var.
Vakfimizda universite genclerine

burs temin ediyoruz. Bahsettigim gibi
Koksal Egitim Vakfi'nin dort yildir
baskanligint ylritiyorum. En buytk
gayemiz genclerin vizyonunu kiltiirel
ve sanatsal faaliyetler, is stajlartyla
genisletebilmek. Okulda bilim 6greni-
yorlar, biz de kultiir, sanat ve is din-
yasinda destek vererek onlari hayata
hazirlamaya calisiyoruz. Genglerin
en cok umuda gereksinimleri var. Bir
de hayal etmeyi birakmamaya... Iste
bizler onlari yarina bu bakis acisiyla
hazirlamak durumundayiz.

- Lk-.-?' yaklndan ilenmesi gerektiginin 6nemine dikkat geken
Zeynep Koksel Yaykiran; ozellikle'sanayimizin Enduistri 4.0'a
odaklanmasi gerektiginin altini ciziyor.
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Yatirmlarda
ezber bozan

vlke:

Latin Amerika’nin doérdiincii ve
diinyanin 40’inci biiyiik ekonomisine
sahip Kolombiya, 49 milyonluk
niifusuyla bircok alanda cazip bir iilke.
Diinya Bankasi degerlendirmelerine
gore son donemde ekonomik alanda
gerceklestirdigi reformlarla Latin
Amerika’'daki en liberal ekonomilerden
biri haline gelen Kolombiya, 6zellikle
altyapidan turizme, otomotiv
sektoriinden enerji yatirnmlarina kadar
farkh alanlarda Tiirkiye icin ciddi
potansiyel barindiriyor.
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rtan siyasi, ekonomik istikrar
Ave guvenlik kosullarindaki

iyilesme, Kolombiya'y: ya-
banci yatirimeilar icin tercih edilen
bir tilke haline getiriyor. Bu gelisme
ulkeyi Latin Amerika’nin dordiincd,
diinyanin ise 40’inct buytik eko-
nomisi noktasina tasirken, finans
sektoriiniin serbestlestirilmesi, vergi
toplama sisteminde ve istihdam-
da gerceklesen reformlar Kolombi-
ya’'nin saglikli degisim ve gelisimine
yol actyor. Ayrica petrol endistrisini
canlandirmak amaciyla devlete ait
petrol sirketi ECOPETROLun Kkis-
men Ozellesmesi ekonomik tabloda
da olumlu gelismelere zemin ha-
zirltyor. Bitin bunlara ek olarak
petrol ve madencilik disinda otel,
cagrt merkezi ve serbest bolgeler
gibi sektorlere yatirim ¢ekilmesi icin
de cesitli politikalar yuratalayor.

TURIZMI IYILESTIRME
CALISMALARINA DEVAM

Ulkenin baslica tarim iirinleri
kahve, kesme cicek, muz, piring,
titin, musir, seker kamisi, kakao,
yagli tohumlar ve sebze olurken,
ormancilik ve balik¢ilik sektorleri de
gelismis durumda. GSYIH'nin yiizde
12’sini olusturan ve is gicinin

78 | asomedya | TEMMUZ-AGUSTOS 2018

yuzde 13’ine istihdam saglayan
imalat sanayi, Medellin, Bogota,
Cali ve Barranquilla kentlerinin
cevresinde yogunlasiyor. Baslica
sanayi dallar tekstil (yerel pamuk
ve yun icerikli), hazir giyim,
ayakkabi, gida isleme, titin, demir-
celik, madencilik trtnleri, otomobil
montajt, kimyasallar, petrol isleme
ve petrokimya olarak 6ne cikiyor.
Hizmetler sektéri GSYIH’ nin
ylizde 56'sin1 olustururken, banka-
cilik sisteminde son yillarda 6zelles-
tirmeler yasanmasi gozlerden kac-
miuyor. Ayrica bu alanda devlete ait
yalnizca bir banka bulunmas: dikkat
cekiyor. Perakende sektoriinde artan
i¢ talep ve satin alma gtictine paralel
olarak ekonomik buytiimeye katkist
ise giderek artiyor. Dolayistyla hava-
alanlarinin yenilenmesi ve yenileri-
nin insaatiyla ilgili projelerin yaninda

N . -

Politik ve ekonomik acidan bolgedeki en istikrarli
llkelerden olan Kolombi;;D_Un)Za-%kam -
degerlendirmelé'rine'gére son dénemde ekonomik
alanda gerEEkIéEtirdigi reformlarla Latin Amerika'daki-
. en liberal ekonomilerden biri haline geldi.

turizm altyapisinin iyilestirilmesine
yonelik calismalar da biytimeyi des-
tekleyen faktorler arasinda.

IKILI TICARET GELECEK VADEDIYOR
Turkiye-Kolombiya arasindaki
veriler incelendiginde ise iki ulke-
nin ticaretinde tlkemiz aleyhinde
seyreden dis ticaret aciginin 2017°de
1.5 milyar dolar seviyelerinde ol-
dugu gortluyor. Aynt yil Kolombi-
ya'ya ihracat onceki yila gore binde
2 dolaylarinda azalirken, ithalatin da
ylzde 77 artmasi iki tilke arasindaki
ticaret dengesini gozler oniine seri-
yor. 2017’de Kolombiya'ya ihracatta
demir-celik cubuklar, ¢cimento, kara
tasitlart aksam-yedek parcalari, bis-
kivi, elektrik akimulatorleri, metal
cevheri ayiklama makineleri ve pa-
muklu mensucat 6ne c¢ikiyor.
Turkiye’nin Kolombiya’dan



ivenlik sistemleri ve cihazlarina kamu~

itcesinden her yil ayr bir pay ayniliyor.

002 yilindan sonra giderek 6nem kazanan

ektdr, iilkeye daha fazla turist ve yatinma
ilmesi bakimindan vazgegilmez.

2017’de ithal ettigi baslica Grin-
ler arasinda ise tas komurt ve tas
komirinden elde edilen yakaitlar,
kok komurt, altin, muz, kahve, vi-
nil klortir, kakao hamuru, boyayici
maddeler ve plastikten plakalar
yer aliyor.

POTANSIYEL PAZARLAR...

Madencilik ve petrol, Kolom-
biya hiikiimetinin en ¢ok 6nem
verdigi alanlarin basinda geliyor.
Ulke, zengin petrol ve degerli ma-
den rezervlerine sahip. Cin, bu
sektorde Kolombiya pazarindaki
payini son yillarda 6nemli oranda
artirdt. Uluslararasi petrol sirketleri
Kolombiya’da oldukca aktif ara-
ma calismalart stirdtrtyor. Petro-
kimyasallar ve rafineri genisletme
projelerinin disinda plastik malze-
meler sektori de buytik potansi-
yel tastyor. Plastik makine ve ma-
teryallerde kayda deger bir yerel
tretim olmadigr icin Kolombiya bu
sektordeki a¢igint ithalatla kapati-
yor. Ancak plastik makineleri ve
ekipmanlarindan ziyade, plastik
malzemeleri bu sektorde gercek-
lestirilen ithalatta agirlikli. ABD,
Meksika ve Giiney Kore pazarda
en fazla paya sahip olan tlkeler
arasinda yer aliyor.

KOLOMBIYA

Yuzolgtimd: 1.141.749 km?

Baskent: BOGOTA

. Temel ekonomik
ITHTY qistergeler
Yonetim pidmi: ®
CUMHURIYET
Nfus:
GSYH: 49MILYON
Resmi dili 28246 mil ‘d b Etnik grup:
{SPANYOLCA A0 MIYaraoiar e niifusunun yiizde
- . 842 Mestizo, yiizde
K|§|Sk;3§|21a dGISYH' 10,4 Afro-Kolombiyalr
- L ALES (Mulatto, Raizal ve
— - Palenquero dahil)
= Blydme orani: . o
Vizde yiizde 3,4 Amerikali-
Para birimi: tizde Hintli ve yiizde 2 diger
KOLOMBIYA PEZ0SU

ithalat-ihracat ve iiriinler
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AOo0Q

hracatinda baghca tiriinler: Ulkenin 2017 yil ihracati agirii
olarak ham petrol, taskomirlinden elde edilen katr yakitlar, kahve
islenmis petrol irtinleri, altin, kesme cicek ve muz

ithalatinda baglica iriinler: 2017 yili ithalatinda islenmis
petrol iiriinleri, telefon cihazlan, binek otomobiller,
dozlandinimig ilaclar, otomatik bilgi islem makineleri ve misir

Serbest ticaret anlasmasi imzaladiq iilkeler:

ANDEAN llkeleri: Peru, Ekvator, Bolivya, Sill, Meksika

EFTA: Isvigr, Lintenstayn

Kuzey iiggeni: Honduras, Guatemala, £l Salvador

Kanada - ABD

MERCOSUR: Arjantin, Brezlya, Uruquay, Paraquay, Veneziiella-AB
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Akilli sistemlerin en dnemli
ozelliklerinden biri 6grenmeleri.
Muhakeme yapabilen,
yapmak istedigimiz seyleri
yapan ve istemedigimiz seyleri
yapmayan, basarisizliklarindan
ders alan ve davranislarin
uygunlugu hakkinda kararlar
alabilen sistemlere akilli sistem
diyebiliriz.

asomedya | TEMMUZ-AGUSTOS 2018

Yapay zekali

gelecege hazir miyiz?

Giiniimiiz insan1 hayatin hizli akas1 icerisinde bu devinimi
kolaylastiracak teknolojik iiriinleri kullanarak bircok
seyi otomatik olarak yapmak istiyor. Bunun sonucu
olarak daha 6nce duymadigimiz ya da hayal iiriinii

olan teknolojik kavramlar giinliik konusma dilimize

yerlesmeye basladi bile...

Teknolojiye cok uzak kisiler

bile yapay zeka, makine 6grenmesi, derin 6grenme,
bulut, siber giivenlik gibi kavramlar: dile getiriyor.

zellikle son zamanlarda ya-
pay zekayla yatip yapay
zekayla kalkiyoruz. Son bes

senedir bu alanda yapilan calismalar
ve teknolojik gelismeler, alan uzman-
larinin bile takibini zorlastiracak kadar
bas dondirtict bir hizla ilerliyor.
Peki, neden yapay zeka bu kadar
onemli olmaya basladi? Diinya bir
stire 6nce yepyeni bir doneme girdi.
Sayisal devrim, sayisal doniisim ya
da Endustri 4.0 olarak adlandirilan
bu donem siber fiziksel sistemler de-
digimiz hem islemsel hem de fiziksel
strecleri iceren sistemlerin tasarimini
ve kullanimint 6ngoriiyor. Yar iletken
teknolojisindeki gelismelerle milyon-
larca bilgiyi icine sigdirabildigimiz
elektronik devrelerle gorinti isleme,
sinyal isleme ve dogal dil isleme gibi
alanlardaki ¢calismalar sayesinde siber
fiziksel sistemlerin tasariminda 6nem-
li adimlar atildi. Akilli sehirler, akilli
sebekeler, akilli fabrikalar, otonom
araclar, akilli ev sistemleri, akilli tarim,
akilli aligveris, e-saglik sistemleri gibi
cesitli uygulamalar ulasimdan enerji
yonetimine, sagliktan tarima, finanstan
glvenlige pek cok alanda donusi-
me sebep olmaya basladi. Nesnele-
rin interneti (IoT), buytk veri, bulut
hesaplama, makine 6grenmesi, siber
glvenlik gibi kavramlar bu doneme
damgasini vurmakla birlikte, dontisi-
mu saglayan en onemli bilesenlerin
basinda yapay zeka geliyor. Gelecekte
yapay zeka sayesinde c¢ikis noktast

olan insan yasamini kolaylastirma he-
define uygun olarak hem daha kon-
forlu hem de daha gtivenli ortamlar
olusturmak mumkiin olacak.

Yapay zekinin cikis noktast 6nce-
likle insanlar tarafindan yapildiginda
zeka gerektiren bu o6zelliklerin ma-
kinelere aktarilip aktarilamayacagi.
Yapay zekanin babast olarak bilinen
Alan Turing’in birtakim sorulari var:
“Deneyim olmadan dustnulebiliyor
mu?”, “iletisim olmaksizin bir akil var
mi1 acaba?” ya da “Yasam olmadan dil
olabilir mi?” yani “Canli olmayan birisi
tarafindan bir dil konusulabilir mi?” ya
da “Yasamin haricinde acaba zeka var
m1?” Bunlar bizi yapay zekanin temel
sorusu olan “Makineler distinebilir
mi?” sorusuna gotirlyor.

DERIN OGRENME, GUNUMUZ AKILLI
TEKNOLOJILERINE SEKIL VERIYOR
Baslangicta, insanlar tarafindan
gerceklestirildiginde zeka gerektiren
islerin yapilmast amac olsa da zaman
ilerledikce karincalar, arilar, baliklar,
kuslar, atesbocekleri, yarasalar, guguk
kuslart gibi dogadaki bircok canli-
nin, bireysel olarak fazla bir varlik
gosteremese de bir araya geldikle-
rinde zeki davranislar sergiledigi ve
bu davranislarin da bir sekilde mo-
dellenebilecegi ortaya ¢ikti. Ardindan
da bu modellerin makinelere nasil
aktarilabilecegi tartisilmaya basladi.
ilerleyen dénemlerde 6zellikle op-
timizasyon islemlerinde bu canlilari



modelleyen siirti zekasi algoritmalari-
nin ¢ok basarili oldugu goriildi. Daha
yakin tarihlere geldigimizde canlilarin
yant stra nehirlerin akisi, su dongtist,
buytik patlama-buytik c¢okis, yerce-
kimi, mayin patlamas: gibi dogadaki
pek cok olayin modellenebildigi ve
bunlarin da yapay zeka algoritmalart
arasinda yerini aldigint goriiyoruz.
Sonug¢ olarak temelde bilgi ve islem
tabanlt sistemler diye ikiye ayirabile-
cegimiz yapay zekdnin icerisinde yer
alan kural tabanli sistemler, uzman
sistemler, insan sinir sisteminin mo-
dellenmesiyle tasarlanan yapay sinir
aglari, dogadaki belirsizlikleri yansi-
tan bulanik mantik yapilari, genetik
algoritma gibi evrimsel algoritmalar,
sturt zekdsi yontemleri ve yine son
donemlerde buytik bir siklikla duydu-
gumuz derin 6grenme glinimiiz akilli
teknolojilerine sekil veriyor.

YAPAY ZEKANIN SOSYAL BOYUTU
Sayisal dontstimin etkilerine

odaklanan Toplum 5.0, toplumun
teknolojiyle beraber yasamasina ve
teknolojik gtici dogru yonetecek
akilli toplumun gelisimine katki sag-
lamay1 amaclayan bir felsefe ola-
rak ortaya c¢ikti. Bu felsefenin yapay
zekanin sosyal boyutunu da sekil-
lendirmesi bekleniyor. Bilim insan-
lart yapay zekdli gelecek konusun-
da ikiye ayrildilar. Tyimserler yapay
zekanin insanliga hizmet edecegini
soylerken, kotimserler yapay zeka-
nin insanliga hitkmedebilecegini dile
getirmeye basladilar. Yapay zekdnin
sintrlarinin ne olacagi konusunda
tartismalar striip gitse de gelecekte
yapay zekanin hayatimizt sekillen-
direcegi tartisilmaz. Her gecen giin
kullanim alant artan yapay zeka tek-
nolojisi sosyolojik ve hukuki sorulari
da beraberinde getiriyor. Ornegin;
Insansiz bir ara¢ yolda giderken bi-
risine carparsa sorumlu kim olacak,
cezayt kim alacak? Hukuki strecler
nasil isleyecek? isin sosyal boyutu
nedir? Etik bakis acist nasil olmalr?
gibi... Bunun benzeri cesitli sorular
akla gelebilir. Burada ¢nemli olan
davranislarin uygunlugu hakkinda
dogru kararlar alabilecek sistemle-
rin tasarlanabilmesi. Arastirmacilarin

ve buyutk kuruluslarin gelecekteki
hedefi sanal asistan, yliz tanima, si-
rlictistiz araclar gibi belirli bir gérevi
yapan dar yapay zeka (Narrow AD)
yerine, bilinmeyen gorevlerle kar-
silastiginda ¢6zim bulabilen genel
yapay zeka (Artificial General Intelli-
gence) ve bunun da ¢tesinde insanin
bilissel yeteneklerini de asan stiper
zeka (Superintelligence) dedigimiz
sistemlerin tasarimini yapabilmek.
Insanistii seviyelerde zekaya sahip
olacak sekilde egitilebilecek ve koti
amaclarla kullanilabilecek yapay
zekanim gtivenlik tzerindeki etkileri
de cok buytk. Bu nedenle neyle
dans ettigimizi bilmemiz lazim ve her
seyden once yapay zeka tasarlayan-
larin egitimi cok onemli.
Guntumiizde yapay zekanin uzak
gelecekteki tehditlerinden ziyade,
hentiz gelistirilme asamasinda olan
ve belirsizliklerin daha fazla yasana-
cagi kisa donemdeki tehditleri belki
de daha dikkatle degerlendirilmeli.
Rusya Devlet Baskant Putin, yapay
zeka Uretiminde lider olanin diinyayi
yonetecegini ifade etti. Devletlerin
ve kurumlarin mutlaka yapay zeka
stratejisi olmast gerekiyor. Ingiltere
ulusal yapay zeka stratejisi belirleyen
onct tlkelerden biri... Nisan 2018'de
Avrupa Birligi'ne tiye 24 devlet ve
Norveg, yapay zekayla ilgili kamu ve
Ozel yatirimlarin artirilmast, sosyoe-
konomik degisimlere hazirlanimasi,
uygun etik ve yasal cercevenin sag-
lanmast amacli bir isbirligi beyan-
namesi imzaladi. Bu beyannameye
gore hi¢ kimse sayisal doniisimiin
disinda kalamayacak. Egitimin buna
uygun sekilde modernize edilmesi
hiikkimetlerin 6nceligi olmali. Bu
dontsim nedeniyle gelecekte mev-
cut mesleklerin ortadan kalkmasi ve
yeni meslek gruplarinin ortaya ¢ik-
mast kacinidmaz. Yapilan arastirmalar
diinya genelinde milyonlarca kisinin
issiz kalacagini veya yeni meslekler
edinmesi gerektigini raporluyor.

TURKIYE BU iSiN NERESINDE?
Turkiye’yi bu alanda diger tlke-
lerle kiyaslarsak akilli teknolojileri
yakindan takip ettigimizi soyleyebi-
liriz. Ulkemizde yapay zeka tizerine

cok sayida akademik calisma yapili-
yor, yuksek lisans ve doktora tezleri
yuritiliyor, konferanslar diizenle-
niyor. Buna paralel olarak bilimsel
yayin sayisinda ciddi bir artis goz-
leniyor. Bu alanda iyi bir akademik
potansiyelimiz bulunmakla birlikte
akademik bilginin uygulamaya do-
nismesi noktasinda eksikliklerimiz
var ve biraz daha yol almamiz gere-
kiyor. Dolayistyla tniversite—sanayi
isbirliklerini artirmaya calismaliy1z.
Akademisyenlerle sanayicilerin bir
araya gelmesini saglayacak ortamlar
teorik bilginin kagit tizerinde kalma-
yip pratige donustirtilmesini sag-
layacak. Kamu ve 6zel sektor son
birka¢ yildir durumun ciddiyetini
anlamaya basladr. Akilli teknolojilere
yapilacak yatirimlarin ve AR-GE tes-
viklerinin artirtlmas: miimktin olursa
uluslararast diizeyde rekabet edecek
konumlara gelebiliriz. Amerika’da
start-up seviyesindeki pek cok sir-
ketin yapay zeka konusunda 6nemli
calismalar yaptigint ve bunlart Gri-
ne dontstirdigiint gorebiliyoruz.
Kevin Kelly, herhangi bir X alanina
yapay zeka eklenerek basarili olu-
nacagini vurguluyor. Tirkiye'de de
yapay zekayla ilgili girisimci proje-
lerin sturdurilebilirligini saglayacak
destek modellerinin planlanmasi
gerekiyor. Bunun yani sira yapay
zeka konusunda daha fazla eleman
yetistirmemiz gerekiyor. Bilgisayar
ve elektronik mithendisligi boliimle-
rinde zorunlu olmak tizere tim mu-
hendislik programlarinda yapay zeka
dersi yer almali ve Universitelerde
bu alana 6zgti lisansuistii programlar
acilmali. Yakin zamanda baslatilan
Deep Learning Turkiye, Al Ethics Lab
ve Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi gibi
yapay zekdya gonil verenlerin giri-
simleri tek basina yeterli olmayacak.
Ingiltere 6rnegine benzer bir ‘Tiirki-
ye Ulusal Yapay Zeka Stratejisi'nin
belirlenmesi, devlet 6nculigiinde
farkli disiplinlerden dogru paydaslart
bir araya getirecek kiimelenmelerin
ve calisma gruplarinin olusturulmast,
gerekli yatirnmlarin yapilmast ve kay-
naklarin ayrilmastyla tlkemiz hizli
bir sekilde yapay zekal: gelecekte
yerini alabilir.
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untmuzde is dinyasinin
‘inovasyon yap ya da oI’ kav-

saginda olmasina ragmen,
kurumlar bireylerin ‘yaraticiliklariny’
oldirmeye itebiliyor. Yani yaratici-
ligin kurumsal ortamlarda destek-
lenmek yerine oldurildigi daha sik
gortilen bir durum... Problem, yone-
ticilerin yaraticiligt bile isteye ezme-
leri degil, kurumun koordinasyon ve
kontrol ihtiyact ¢alisanlarin fikirleri-
ni yeni ve yararlt bir sekilde ortaya
koymalarina izin vermiyor. Dolay1-
styla sirket yoneticilerine ve insan
kaynaklarina disen buytk gorevler
var. Bunlarin basinda calisanlarin uz-
manliklarina, yaratict diisinme yeti-
lerine ve motivasyonlarina yakindan
bakmak geliyor. Ozellikle icten gelen
motivasyonun veya belli bir problemi
cozmeye duyulan istek yaraticiligi
gliclendiriyor. Bir isin inovatif olma-
si icin orijinal olmast yeterli degil.

ICTEN GELEN MOTIVASYON GiBiSi YOK

Harvard Business Review’de Te-
resa M. Amabile’nin “How to kill cre-
ativity?” baslikli makalesinde, her bi-
reydeki yaraticilik G¢ farklt seviyede
gozleniyor: Bunlardan ilki uzmanlik.
Kisinin uzmanligt ne kadar genis-
se, kendisine acilan bilgi diinyast da
o kadar sinirsiz oluyor. ikincisi ise
yaratict distinme yetenekleri. Bire-
yin kisiligiyle sekillenen bu yetenek,
problemlere ne kadar esnek ve hayal
glctnu kullanarak yaklastigini gos-
teriyor. Uciincii olarak da motivas-
yon. Uzmanlik ve yaratict disinme
becerisi kisinin yaratict olmak icin
dogal kaynaklari olarak gortliirken,
motivasyon kisinin gercekte ne ya-
pacagint belirliyor. Calisanlarin icten
gelen motivasyonuyla daha yaratici
olduklari goruliyor. Diger bir de-
yisle havucla 6dillendirmeye veya
sopayla cezalandirmaya gerek yok.
Calisanin uzmanlik ve yaratici du-
sinme yetilerini etkilemektense, icsel
motivasyonuna odaklanmak daha
hizli sonuca ulastirtyor.

DOGRU INSANA DOGRU PROJE

Bir kere dogru insanlari dogru
projelerde gorevlendirin. Sirketinizin
hedefleri olctsiinde ve dogrultusun-

Uriin ve hizmetlerin giderek birbirine benzedigi,
hizla metalastigi ve bir iletisim bombardimaniyla
tliketiciye sunulmaya ¢alisildigi gliniimtiz
diinyasinda basariy1 yakalamak, farkhilik yaratacak
inovasyon ¢alismalarina imza atmaktan gegiyor.
Ancak pazarda lirtin veya hizmette fark yaratarak
kazancli ¢cikabilmek icin ¢alisanlarin ‘inovasyon yap
ya da 6l’agmazina dlisiirtilmemesi gerekiyor.

da takim arkadaslariniza 6zgurlik
verin. Hangi daga tirmanacaklarint
soyleyin ama birakin kendi yontem-
leriyle, diledikleri yerden, diledikleri
araclart kullanarak tirmansinlar. Bir
daga tirmanmak icin tim konsant-
rasyonunu toplamis bir insana, “As-
linda ben distindim de bu daga
tirmanmasak da olur, su yandaki da-
gin golge tarafindan yol almak daha

kolay olacak” diyerek hi¢chir mantiga
dayanmayan bir aciklamayla hedefi
yarida birakip grubu yeni hedeflere
yonlendirmeyin. Bu gibi degisiklik-
lere zorlanan takimlar ¢abalarinin
bosa gittigini, hedeflerin bir giin var,
bir giin yok olan anlamsiz zorluklar
oldugunu dustintrse inovasyon kiil-
turl ‘ya yaratict ol ya da oI’ noktasina
gelir.
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Petrolden lic-dort kat daha fazla enerji veren bor madeni
cok sayida sanayi alaninda kullaniliyor. Uzun zamandir bilim
insanlarinin iizerinde calistigi bor, yiiksek oranda yanma
potansiyeline sahip oldugu icin gelecegin alternatifsiz enerji
kaynagi olarak goriiliiyor.

etrol ve turevlerinin ¢cevreye
Pverdigi zarar, bilim insanlari-

nt yeni yakit ttrleri arayisina
sokmasiyla glindeme gelen bor ma-
deni, buglin enerji alaninda temel
ihtiyact karsilayacak trtin olarak go-
riltiyor. Soguk savasin en u¢ noktasi
olan 1950’de yiksek enerji yakitryla
calisacak uzun menzilli savas baslik-
lar1 tastyan ABD flizelerinde bor ya-
kit1 kullanilmasinin diistintilmesiyle
one cikan bu maden ve bilesikleri,
1951’de de ‘stratejik madde’ olarak
nitelendirilerek ihracatta kontrole
tabii tutuldu. ABD’de 1953'te ‘Zip’
projesi uygulanmaya baslamasiyla
yakit Gretimi icin sekiz fabrika ku-
ruldu ve bunun ardindan ABD yo6-
netimi tlke disindaki bor madenleri
icin stratejik bir stok olusturmaya ka-
rar verdi. 1957-1959 yillart arasinda
ABD, Stiimerbank’a gonderdigi yiin
karsiliginda Turkiye'den 68 bin ton
bor madeni alarak depoladi.

KISA DONEM SONRA KARA VE DENiZ
TASITLARINDA DA KULLANILACAK

Simdilerde ucak yakitlarinda kat-
ki1 maddesi olarak kullanilan borun,
onumiuzdeki yillarda kara ve deniz
tasitlarinda da kullanilmasi planlani-
yor. Arastirmalara gore bor madeni
pillerde kullanildiginda ¢ kat daha
fazla guclu yapiyor. Boylece borun
elektrikle calisan otomobillerin pil
glicti problemini ¢ozecegi oGngorili-
yor. Ayrica borun diger madenlerin
yerine kullanilabilmesi adina bilim-
sel arastirmalar stiriiyor. Eger boyle
bir gelisme olursa Tirkiye buytk
gli¢ kazanacak. Borun sirtinme-
yi azaltmasi, hafif olmasi, sicakliga
karst dayanikliligi, enerji verimliligi
gibi bircok faydast diinyanin bor
elementine gelecekteki bagimliligi-
nt gosteriyor. Turkiye bu noktada
stratejisini iyi belirleyip ekonomisini
gliclendirebilir.

TEMiZ ENERJi KAYNAGI
ILK BORAKS FABRIKASI Teknolojik acidan gelisen diinya-
1966'DA KURULDU mizda enerjiye asirt miktarda ihtiyac

Ruslarin roketlerinde yakit ola-
rak bor kullanmadigi 6grenilince
1959'da Zip projesi durduruldu. Bu
projenin sonuna kadar ABD Tir-
kiye’den aldigi stoklarin sadece
5 tonunu kullandi. Gerisi 10 yil daha
stokta kaldi. Proje sona erene kadar
yalniz New York'taki fabrika icin
1 milyar dolar harcand:. Bu siralarda
NATO, Tirkiye’den Varsova Pakti
tilkelerine yapilacak bor madeni ih-
racatini yillik 7 bin 500 tonla sinirla-
di. 1962°de kota 30 bin tona ¢ikarildi
ve 1966’da Bandirma’daki ilk boraks
fabrikast kuruldu.

duyuluyor. Diinyadaki petrol rezerv-
leri asirt kullanim sonucu tiikeniyor.
Petroliin asiri kullanim1 cevreyi de
olumsuz etkileyip kirlilige sebep
oluyor. Yakit tiketimine bagli olarak
egzoz emisyonlarinin artmast cevre
kirliligini de beraberinde getiriyor.
Arastirmacilar, petrol ve komtr re-
zervlerinin yakin bir gelecekte tiike-
nebilir olmasindan dolay: alternatif
enerji kaynaklarini arastirmaya bas-
ladi. Bu arastirmalar sonucunda bor
elementinin ytiksek degerde yanma
enerjisine sahip oldugu anlasiliyor.
Bilim insanlart bol, ucuz ve cevre-
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yi kirletmeyen bor elementinin ¢ok
yakin bir gelecekte alternatifsiz tek Tiirkiye'de ilk kez sanayi dlceginde iiretilen

enerji kaynagi olacagini diistintiyor. bor madeninin, zellikle uzun menzilli

fiizelerde ve uzay roketlerinde yakit katkisi

ABD'NIN 6OZU TURK BORUNDA o
olarak kullanilabilecegi belirtiliyor.

Bilim insanlari yakin bir gelecek-
te su anda motorlu araclarda kulla-
nilan petroliin alternatifi bor madeni
olacagini ifade ediyor. Diinyanin 600
yillik ihtiyacini tek basina karsilaya-
cak 2.5 milyar tonluk bor madeni
tilkemizde mevcut. Bu rezervin diin-
ya piyasa degeri ise 1 trilyon dolar
civart. CIA ve ABD’nin Ortadogu
Arastirmalar Enstittisti'ntin hazirladigt
bor raporuna gore diinya rezervleri-
nin ytzde 70’i Tirkiye'de. Bor, bir
nevi Turkiye’'nin petroli ve dogalga-
z1 olarak tanimlanabilir. Bugtin din-
ya pazarinin yizde 90 bor ihtiyacini
Turkiye karsiliyor. Bor madeninde
Turkiye tekel tilke konumunda ol-
dugu icin ABD ‘bora goziint dikti’
demek yerinde olur.

OTOMOTIV SEKTORU SIRADA

ABD’de uygulanan bir proje olan
‘The New Jersey Genesis Project’
Amerikan hiktmetinin ulusal enerji
politikalari dogrultusunda teknoloji
ticaret komisyonlari, ulusal teknoloji
sirketleri ve tniversiteler bu proje-
nin partnerleri arasinda yer aliyor.
Bor, bataryalar, cep telefonlari, diz
ustl bilgisayarlar gibi ileri teknolo-
ji irtnlerinde coktan kullanilmaya
baslandi. New York’ta bor hidrit ya-
kit hiicrelerine sahip araclar yaygin
olarak kullaniliyor. Dolayistyla bor,
otomotiv sektorinde yakinda pet-
roltiin yerini alacak muhtesem bir
teknoloji.

HIDROJENDEN DAHA iYi BiR YAKIT
Bor motorlari elemanter boru saf
oksijenle yakiyor, petrol ve diger

alternatif enerji kaynaklarina oranla 1 MYT SOERATR
et BOR MINERALLERININ KULLANIM ALANLAR =N

Stfir emisyonlu, elemanter bor yakil- '
diktan sonra atigt ayrt bir haznede

* EIVED
tutuluyor, istenirse tekrar yakiliyor. Savunma Niikleer
ABD, Fransa, Japonya gibi tilkelerde * * i
bir taraftan sodyum bor hidrit yakitl *cum N *Enerll
piller (fuelcell) tizerinde calismalar Semmlk YUI(II

. A : . o e
son hizla ilerleyip ticari projelere Tem|Z||k Sug|||(

dontsurken, diger taraftan da bor .
elementinin tasitlarda icten yanmali T(]rlm
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Niikleer enerji retilirken atomlarin
cekirdeklerinden agiga yiksek
sicaklik cikiyor. Zaten niikleer enerji
santrallerinin deniz kenarlaring
kurulmasi da bu yiizden. Bor,

atom reakidrlerinde celikle birlikte
kullamilarak sicakligin niikleer
santralleri eritmesini onliyor. Eger bor
olmasayds belki de niikleer santraller
yeterli giivenlik saglanamadigindan
hi¢ kurulamayacaki.

HTIYACI 600 YIL
KARSILAYACAK

Diinyada 230 ¢esit bor madeni var. En yaygin olarak
kullanilan {c tiirii Tirkiye'de Kiitahya Emet, Eskisehir
Kirka, Balikesir Bigadig ve Bursa Kestel'de ¢ikaniliyor. Bu
rezervler diinya bor ihtiyacini 600 yil karsilamaya yetecek
biiyiklikte. Bor enerji, niikleer, askeri, uzay, elektronik,
cam {retimi, nanoteknoloji gibi bircok alanda kullaniliyor.

bor motorlari vasitasiyla dogrudan
yakit olarak kullanimi tzerindeki
calismalar striiyor. Bu projeyle il-
gili bilim cevreleri, bor elementinin
hidrojenden daha iyi bir yakit ol-
dugunu ifade ediyor. Hidrojen ve
bor elementlerinin bir litresinden
elde edilen spesifik yanma enerjileri
kiyaslandiginda bu durum acikca
goruliyor. Nitekim 1 litre hidrojende
8.03 MJ enerji varken bu miktar 1
litre borda 92.77 MJ degere ulastyor.

ABD'NIN 50 YILLIK
BIRIKiIMINE MEYDAN OKUDU

Turk AR-GE firmast Turk savun-
ma sanayinin gelismesine katkida
bulunmak icin 6nemli bir ¢alisma
yapti. Kendi imkanlarryla bor made-
nini farkli bir bicimde isleyerek yaki-
ta donustiren sirketin bilim heyeti,
ABD’nin yaklasik 50 yildir trettigi
ve dinya pazarinda tonu 4.5 milyon
dolar civarinda satilan ‘amorfosbor’
isimli fiize ve roket yakitini Gretmeyi
basardi. Yaptigi bilimsel calismala-
riyla Nobel'e aday gosterilen AR-GE

firmasinin bilim insani Faruk Duru-
kan, konuyla ilgili su bilgileri verdi:
“Amorfosbor, ozellikle roket ve flize
yakiti, hatta son zamanlarda ucak
yakitt olarak kullaniliyor. Roket ve
fuze yakiti olarak 6zellikle uzun men-
zilli olanlarinda uzun zamandir en
iyi itici olarak tercih ediliyor. Bizler
yaptigimiz ¢alismalar dogrultusunda
amorfosbor isimli bu degerli yaki-
tt Uretmeyi basardik. Fuzelerimizde
kullanabilecegimiz bir yakit tiiri. Za-
ten rezervlerinin biyik cogunlugu
tilkemizde. Bor ile ilgili yaptigimiz
calismalarimizla yaklasik 10 faydali
tir madde tretmeyi basardik. Hatta
bu arada bor ile radyasyon isinlart,
notron isinlarini durduran maddeyi
de trettik. Bu calismamizla ABD’den
tic bilim oduli aldik. Son Urettigimiz
bu yakitin tonu 4.5 milyon dolar civa-
r1 ama Turkiye'ye ¢ok yiiksek rakam-
larla mal olmuyor. Islenmeden 50 bin
dolar1 ge¢cmeyecek bir rakamda ama
islenince fiyatt ¢cok artiyor. Bizim de
amacimiz dinyadaki ve tlkemizdeki
gelisen problemlere ¢6ziim Gretmek.”
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Cankirispor Kuliibii Bagkani Sevda Karaali

Kafalardaki 3!

kadin baskan E’.

olqusunun cok |
izerinde...

Cankirispor Kuliibii'niin 2009°dan bu yana baskanhgini
yapan Sevda Karaali, futbol kuliiplerinde Tiirkiye’'nin
ilk ve tek kadin baskan unvaninin sahibi... Kafalardaki
‘sporda kadin baskan’ olgusunu degistiren Sevda Karaali,
“Once herkes bu kadin yoneticiyi merak edip tamimaya
cahisti. Farkh olup olmadigini algilamaya gayret etti.
Zamanla olaylara bakis acimdaki farkhliklari, zenginlik
olarak gormeye basladilar. Buradan cikardigim sonucg su:
Kafalarindaki kadin baskan olgusunun ve beklentisinin ¢cok
izerinde bir profille karsilasmak onlari mutlu etti” dedi.
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°
nsanlarin “elinin hamuruyla er-
Ikek isine karisma” demelerine
inat, tam dokuz yildir Cankirispor
Kulibt Baskanligi gorevini yuriiten
Sevda Karaali'ye futbol kultiplerinde-
Turkiye'nin ilk ve tek kadin baskan
olmanin nasil bir duygu oldugunu
sorduk. Karaali, “Ilk olmanin pek cok
avantajt oldugu gibi dezavantajlarini
da birlikte yasadik” dedi.
Karaali, “Cankirispor’u ¢ok dnem-
li zorluklardan engelli, dikenli, toz-
lu, camurlu bir yoldan yavas yavas
diiz, hentiz asfalt kapli olmayan ama
tozdan, camurdan arinmis bir siirece
getirdik. Yavas yavas hedefimiz olus-
maya basladi. Artik benim icin Canki-
rispor her seyden, herkesten 6nemli”
diyen Sevda Karaali ile baskanlik yo-
lundaki sertivenini konusturk.
Gankirispor’la yolunuz nasil kesisti?

Egitimimi tamamladiktan sonra
13 yil Emniyet Genel Mudurligi’'nde
calistiktan sonra istifa ederek kendi
sirketimi kurdum. 2005 yilindan bu
yana ticaretle ugrasiyorum. Turki-
ye'nin en buyik gosteri ve kongre
merkezlerinden birinin isletmesini
tstlenmenin yani sira gida sektoriin-
de kendi markamizla yeni bir zincir
olusturduk. 2009 yilindan bu yana
da Cankirt Spor Kuliibti Baskanlig:
gOrevini yurttiiyorum.

Memuriyet hayatiyla ticaret hayati
arasinda ne gibi farklar var?

Biz 6grencilik yillarimizda bile ti-
cari hayattan hi¢ kopmadik. Hep bir
seyler alip sattik. Kendi okul masrafla-
rimiz1 ¢ikardik. Devlete hizmet etmek
bir onur fakat surekli yeni hedefle-
riniz ve bu hedeflere kosacak ener-
jiniz varsa bir siire sonra o kabuga
sigmiyorsunuz. En kiiciik firsatta yeni
ufuklar aramaya, yeni cikis yollari
kesfetmeye calistyorsunuz. Tabii bu
surecte siirekli kendinizi yenilemeniz,
gelistirmeniz, egitmeniz gerekiyor.
Cunkd ticari hayat ¢ok hizli yol aliyor.

Peki, Cankirispor’un basina gecmeye
nasil karar verdiniz?

2009 yilinda Cankirt Belediye Spor
Kulibt icine dustigu ekonomik ve
idari sikintinin sonucunda kapanma
asamasina geldi. Bu durum tzerine
kuliip, belediye baskani ve taraftar-
larin teklifi Gizerine, sehrin tek sosyal
aktivitesinin yasamast amaciyla kabul
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edilmis bir sosyal sorumluluk yaklasi-
mi haline geldi.

Kadin olarak Tiirkiye’de ilk ve tek
kuliip bagkan: olmanin etkileri neler?

Tk olmanin pek cok avantaji oldu-
gu gibi dezavantajlarint da birlikte ya-
sadik. Kuliibin dokuz yildir baskanlik
gorevini yuritiyorum. Artik sadece
merak edilen kadin baskan degil,
yaptiklariyla 6rnek statlistine gectik.

“HERKES VARLIGIMA ALISTI”

Kadin olarak genelde erkeklerin ege-
men oldugu bir spor olan futbolda kuliip
baskanlig1 yapiyorsunuz...

Baslangicta bu durum beni biraz
zorladt. Ancak zamanla hem sektoriin
icinde calisanlar hem de futbolcular




varligima alisti. Artik kadin ya da
erkekten ziyade, sadece baskan

CANKIRISPOR ONEMLI
kav;?lrtnblo\llzrzllktif olarak katilmanizi YOI— KAT ETTl

futbolcular ve sektor calisanlar: nasil 1. Amatér Lig Takimi Cankirispor,

karsilad1? Cankiri’nin tanitimi acisindan sizce
Once herkes bu kadin yone- ne ifade ediyor?

ticiyi merak edip tanimaya calistt.
Farkli olup olmadigini algilamaya
gayret ettiler. Zamanla olaylara ba-
kis acimdaki farkliliklari zenginlik
olarak gormeye basladilar. Sekto-
rin icindeki ve disindaki herkes,
benimle tanistiktan sonra “Kadin
baskan tanimaktan mutlu olduklari-
n1” ifade ettiler. Buradan ¢ikardigim
sonug su: Kafalarindaki kadin bas-
kan olgusunun ve beklentisinin ¢cok
tzerinde bir profille karsilasmak
onlart mutlu etti.

Giiniimuzde futbol tiim diinyada
evrensel bir dil. Ciddi biitceler
ve planlamalar, reklam, halkla

iliskiler, satis ve koordinasyonla
birlikte yesil sahalarda 6nemli
kazanimlara doniisiiyor. Ozellikle
gliniimiizde toplumsal siddetin ve
kotii aliskanhiklarin bu denli yogun
yasandigi bir donemde cocuklarimizi
ve genglerimizi spor, miizik veya
diger etkinlikler sayesinde daha
verimli ve topluma yararli hale
getirebiliriz. Bu anlamda da

“HER BASKAN GIBi BEN DE TAKIMIN sporun en popiiler dali olan futbol

SOYUNMA ODASINA GIRIYORUM” vazgegcilmez bir unsur. Bizim ¢ocukluk
Takiminizla iliskileriniz nasil? Melgehsilicdon i i ZdSigares

Normalde, bagkanlar mac sonrasi vardi. Ata sporu olarak diinyaya Tiirk

soyunma odasina gider, oyuncularla FETL (7 R M TIOE LT SLETH L

muhabbet eder. Bu durum sizin icin Sa“!_"""“'z,d"f bL,' anlamd.a ciddi
de gegerli mi? onciiler yetistirdi. Fakat bireysel

Kulupteki diger calisanlarla ara- s;.)m:lar d'e§il, LTS I L (2l
mizdaki iliskilerimizden daha farkl ety (e L R (L el

oldugunu sdyleyebilirim. Ciinkii onemli yol kat etmis ve ediyor. Bunda
futbol emekgisinin isi soyut ve ko- futbolcularin ve onlara bu imkanlari

lektif. Yani calismast, programlari eyl L el
diizenli uyguluyor olmast, sizin yo- beklemeksizin takimini destekleyen

netici ve kurum olarak sorumluluke taraftarin ve tabii ki amigolarin ciddi
larinizt yerine getiriyor olmaniz ille e

de onun yaptig1 iste basarili olacag: hepsine gonulden;gekkur
sonucunu dogurmuyor. ediyorum.
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Bal, yogurt, yag,
pekmez, siit gibi gida
maddelerini saklamaya
ve tasimaya yarayan
kulplu veya kulpsuz
derin mutfak aleti olan
kiilek, elektrigin olmadigi
dénemlerde ‘buzdolabr’
yerine kullaniliyordu.
Boylece hem yiyeceklerin
bozulmasini engelliyor
hem de gida iiriinlerine
lezzet katiyordu. Ancak
talebin az olmasi,
gelisen teknoloji ve
uretecek usta kalmamasi
nedeniyle pekmezin,
yogurdun, dutun o eski
ve giizel kabi sessizce
hayatimizdan cikiyor.



utfaginizda bir kabiniz oldugunu diisiintn...
l \ / I Hicbir katki maddesi ve kimyasal kullaniima-
dan ahsaptan uretilen kiileklerin marifetleri
saymakla bitmiyordu. Icine koydugunuz ekmekler
bayatlamiyor, yogurtlar fazla sularini ¢cekiyordu... Ay-
rica bal, yag, pekmez, stt gibi gida maddelerini sakla-
maya ve tasimaya da yarayan kulekler; nohut, bulgur,
mercimek, fasulye gibi hububatlarin boceklenmeden
ve kiiflenmeden dort mevsim saklanmasint da sagli-
yordu.

Kilek ve benzeri triinler Anadolu Selcuklular’in-
dan giinimiize kadar gelen donemde Turklerin gin-
lik yasantilarinda kullaniliyordu. Siit ve stt trtnle-
riyle tahil Grtnlerinin saklama kabi olarak kullanilan
kulekler, elektrigin olmadigi donemlerde ‘buzdolabr’
yerine geciyordu. Kiilek icine konulan yogurt eksimi-
yordu. Bakkallar satin aldiklart yogurtlarin satilana ka-
dar eksimemesi icin satisa sunmadan 6nce yogurt kii-
leklerini bas asagi ¢ceviriyorlardi. Bu sayede yogurdun
kisa zamanda eksimesi 6nleniyordu, Ustelik yeniden
koyulasmast da saglanityordu. Yani dut agacindan ya-
pilan yogurt kiilekleri, icindeki yogurdun daha uzun
bir stire taze kalmasina imkan veriyordu.

ZOR VE SABIR ISTEYEN BiR MESLEK

Saklama kabt ya da koruma dolabt gorevi goren
kuleklerin ustalari da kulekcilerdi. Yillarin verdigi
yorgunlugu Uzerinde tastyan bedenler, bu zanaati
icra edecek gticti artik kendilerinde bulamiyor. Zor
ve sabir isteyen bir meslek olan bu zanaati gercek-
lestirebilecek glicte olan son birka¢ usta ise kilekgi-
lik trtinlerine olan ihtiyacin azalmas: ve eski ilginin
gosterilmemesi gibi nedenlerden 6tlirt tretim yapa-
miyor. Uretimin azalmast nedeniyle meslege ilginin
de olmamas: kilekgilikte cirak sorunu yasanmasina
neden oluyor. Dolayisiyla yeni ustalarin yetismemesi
kulekcilik meslegini unutulma tehlikesi ile karst kar-
stya birakiyor. Bu da yuzyillarca mutfaklarin vazgecil-
mezi olan kiilekleri yok olmayla yiiz ytize getiriyor.

Kilekcilik, ekonomik ve sosyal
sartlardaki degisikliklerden
dolay1 ekonomik bir deger
Ureten meslek olmaktan
uzaklasarak, kiiltiirel degeriyle

on plana ¢ikiyor.

YAPILIRKEN CiDDi ANLAMDA
KOL GUCU GEREKIYOR

Kilek yapiminda beyaz, siyah dut, sultani sogiit ve
ceviz agacindan elde edilen kereste kullaniliyor. Hizarla
ince tahtalar haline getirilen malzemenin bir ytizii ma-
rangoz rendesiyle parlatiliyor. Parlatilan taraf kilegin
dis yuzine getiriliyor. Daha sonra bu tahtalar marangoz
boyastyla boyantyor. Boyama isleminde genellikle ceviz
rengi tercih ediliyor. Boyanan tahtalar yiizeyi genis talas
mangallarinin Gizerinde sitiliyor. Bu islem sirasinda ahsap
iyice yumusatiliyor ve kiilek yapilirken ahsabimn kirilma-
dan egilip biikiilmeye hazir hale gelmesi saglantyor.

Tahtalar kol guiciiyle cevrilen, merdaneli, goévdesi
ahsaptan yapilmis ilkel bir makineden gecirilerek kivrik
hale getiriliyor. Islanan ve mangallarda 1sitilan tahtalar bu
iki merdane arasindan sikistirilarak geciriliyor. Kivrik hal-
de cikan tahtalar civilenerek kurumaya birakiliyor. Ku-
ruma islemi tamamlanan kivrik tahtalar yanmis takunya
civisiyle ors tizerinde teker teker birlestiriliyor. Kiilege ca-
kilan civilerin arkadan ¢ikan uclart ¢ekicle kivrilarak bir
cesit percin haline getiriliyor. Kiilege alt ve st kasnaklart
geciriliyor ve bu kasnaklar c¢akilmadan 6nce deliniyor.
Daha sonra dip tahtalart geciriliyor. Kiilek sapli olacaksa
saplari, kapakli olacaksa kapaklart takiliyor.
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ijitallesmeyle
birlikte sirket-
lerin varlikla-

r1 siber aglar Gizerine
tasiniyor. Nesnele-
rin interneti, giyile-
bilir cihazlar, artan
bulut platformu kul-
lanimi, Endustri 4.0
derken yasam artik
arka planda sorun-
suz calismast gereken
ag altyapilar tzerin-
de duruyor. Ancak bu
durum dijital dontisiim
yolculuguna c¢ikan kurum-
lar icin basta kisisel verilerin
gizliligi olmak tizere dikkat edil-
mesi gereken pek cok unsuru da
beraberinde getiriyor. Dolayisiyla
sirketlerin glinimiiziin ve gelecegin
siber saldirillarina karst sistemleri-
ni gliclendirmek icin tim aglarda
gorinurligl saglayacak gtvenlik
coziimlerine yonelmeleri gerekiyor.

GUVENLI YAZILIM ORANININ 2021'DE
YUZDE 55°E YUKSELMESI BEKLIYOR
Siber tehlikeler, gtivenligini ye-
terince glcli hale getiremeyen k-
ctik ve orta olgekli isletmeler icin
ciddi bir sorun. Gectigimiz yil her
t¢ isletmeden biri siber saldiriya
maruz kaldi. Bu nedenle isletme-
ler is sureclerinde siber tehlikelere
karsi gereken onlemleri almak zo-
runda. Clnku dijital dontisim yol-
culugunda bu isletmelerin Endistri
4.0’la yolu kesisecek. 2018’ deki
kiresel IoT (Internet of Things)
harcamalarint 772 milyar dolar ola-

rak ongoren IDC, glivenli yazilim oraninin ise 2021’de
ylzde 55’e ylkselmesini bekliyor. ‘Aga bagli milyarlarca
cihaz’ olarak tanimlanan bu alanda yapilacak yatirimlar-
da glivenlik bashginimn ilk siraya alinmast 6nem tastyor.
Kritik sektorlerin basinda ise tretim, telekom, kamu,

perakende ve enerji geliyor.

Sanal diinya neredeyse
gerceginden daha
hizli donerken, bu hizi
saglayan teknolojik
altyapilar giderek
artan siber riskleri
de beraberinde
getiriyor. Isletmelerin
siber saldirilara karsi
onlem almalari ve
yazilim giivenligini
yiikseltmeleri en az
dijitallesmeye yapilan
yatirnmlar kadar 6nemli.

KIi$iSEL VERILERIN
GIZLILIGi ONE
GIKIYOR
Ozellikle Av-
rupa Birligi bun-
yesinde alinan
ve 2018 basinda
yurarlige giren
MIFID II gibi yeni
kriterler bu alan-
daki siber risklerin
boyutunu ortaya ko-
yuyor. Alinacak on-
lemlerle hem uluslara-
./ rasi givenlik normlarina
/ uyumlu hem de miusteri-
leri koruyan bir BT altyapi-
sina sahip olmak gerekecek.
Bu alanda dikkat etmesi gereken
sektorler ise finans, bankacilik, pe-
rakende ve saglik.

DIJITAL CUZDANLAR DA SiBER
SALDIRILARIN ODAK NOKTASINDA

Bitcoin, Ethereum gibi sanal
kripto paralar kisa stirede hizli ka-
zang icin cazip goriinebilir. An-
cak kripto para borsalariyla diji-
tal clizdanlar da siber saldirilarin
odak noktasinda. 2018, diinyanin
farkli bolgelerinde calinan verilerle
birlikte basladi. Dijital ctizdanini
kaptiran ve sirket ici agina bagla-
nabilen bir calisan, kurumuna ait
veriler icin de bir risk olusturabi-
lir. Bu alanda da kritik sektorlerin
basinda yine finans, bankacilik ve
perakende geliyor.

BULUT GUVENLIGI iCIN
EK ONLEMLER ALINMALI

Dijital dontistim, diger etkilerinin yaninda ise ait
streclerin bulut platformlarina tasinmasi anlamina da
geliyor. Bulut platformu saglayicisinin gerekli 6nlem-
lerle yetinmeyip, ek giivenlik énlemleri de alinmals. s
sureclerini buluta tastyan tiim sirketler bulut gtivenligini

son derece bnemsemeli.

2025 SONRASI YAPAY ZEKA YAYGINLASACAK

Hentiz emekleme safhasinda olsa da 2017'de baslayip 2020'de hizlanan ve 2025 sonrasi olgunlasan bir yapay zeka
kullanimi s6z konusu olacak. Dinya Ekonomik Forumu'nun raporlarina da yansiyan bu éngoért dijital dontstimde
onemli bir basamak niteligi tasiyor. Sirket ici verimlilik adina verilerin emanet edildigi bulut tabanli bir yapay zeka
uygulamasi ise sistem icin gtivenligi zayif arka kapilar anlamina gelebilir. Bankacilik, sigorta, telekom ve danismanlik
sirketlerinin bu noktada dikkat etmesi gerekiyor.
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| Dunyanin en glzel tropikal 4
adalarr ve gorkemli Budist
 tapinaklaryla tatilcilerin gozde
Ulkelerinden olan Tayland sessiz,
sakin ve huzurlu vakit gecinmek
isteyenler icin ideal.. Sicakkanli
insanlarin davrarislarinda hem
inanglarini herm de kultdrlerini
gorebileceginiz (lkede, farkl
lezzetleri de tadabilirsiniz.
Kisacasr gdn iginde sakin ama
gece saatlerinde hareketli
olan Taylandaa hayatinizin
unutulmaz dinginligi sizi
bekliyor..
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Ik defa gidenler icin bunaltici,
sicak ve gurultalt bir kaos sehri
gorunttstindeki Bangkok, bundan
cok dahatyisini barindiryor.
Renklerin, kokularin've tatlarin
icerisinde egzotik bir yolculuk, e
Bangkok'icin'hic de abartili'olmaz.
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ayland, filmlere mekan olmus
I tropikal adalari, her yil mil-
yonlarca turistin ziyaret ettigi
400’den fazla Budist tapinag, carpict
glizellikteki dogasi, diinyaca unlu
Tay masajiyla Gliney Asya'nin en
poptiler turistik tilkelerinden. Ayrica
Guney-Dogu Asya’'nin kalbinde yer
alan, muhtesem plajlart, buytileyici
kultirel zenginligi, harika alisveris
ve eglence olanaklariyla Tayland,
1960’tan itibaren diinyanin en popii-
ler turistik merkezlerinden. Ulkede,
sirt cantali gezginlerden liksu tercih
eden turistlere kadar hemen herkese
hitap eden bir cekim noktas: mutla-
ka var... Bu nedenle Asya’ya yolcu-
luga cikan hemen herkesin rotasinda
ilk sirada yer aliyor.

Asya’'nin en hizli gelisen ve degi-
sen sehirlerinden biri olarak tin sal-
mus Bangkok, 1782’den beri baskent.
Tayca’da sehrin adi Krung Thep, yani
melekler sehri. Melekler sehri kutsal
miucevherlerin kaynagi, fethedile-
mez yuce topraklar, dokuz deger-
li cevherle dolu kraliyet baskenti,
'Buytk Saray'in sehri, krallarin evi,
ilahi siginak ve yeniden beden bulan
ruhlarin mekant olarak tanimlaniyor.
Dogunun geleneksel yasamiyla batt
modernizminin kaynastigi baskent
Bangkok, son yillarda hizla yikselen
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gokdelenleri, is merkezleri, sik otel-
leri, diinya markalarina ev sahipligi
yapan liks alisveris merkezleriyle
Asya’da parlayan bir ¢cekim merkezi
olarak gosterilebilir.

MUTLAKA GORDN...

Bangkok, Gliney Asya’nin en cok
ziyaret edilen baskentlerinden... Seh-
rin tarihi bolgesi olan Rattanakosin
Adasi, Bangkok’ta gortilecek yerlerin
bircogunu barindirtyor. Tayland Kra-
liyet Sarayi, Yatan Budha Tapinagi,
Safak Tapinagi ve Zimriit Budha Ta-
pmnagt Bangkok’ta mutlaka gezilecek
yerler arasinda. Bunlarin disinda akti-
viteler de tercih ediyorsaniz Bangkok
icin ¢cok 6nemli bir yere sahip olan
Chao Praya Nehri'nde tekne gezisi
yapabilir ve nehir tizerindeki baraka-
larda stiren basit hayatlara sahit ola-
bilirsiniz. Yine Tayland’in en popiiler
10 aktivitesinden olan 'Ylizen Pazar't
Bangkok’ta ziyaret edebilirsiniz.

UNESCO Diinya Mirasi'ndaki
Ayutthaya Antik Kenti'ne gtinii birlik
bir gezi yapin. Phuket plajlari, gece
hayati, masaj salonlariyla hem eg-
lencenin hem de dogal giizelliklerin
adasi. Koloni déneminden kalma
mimarisiyle eski kasaba huzurun ve
dinlenmenin yeri iken adanin bati
kiyisindaki Patong farkli eglencelerin




mekint. Dogal glzellikler acisindan
benzersiz yerlerden biri olan Krabi'yi
de unutmayin.

Pattaya Walking Street’te eglenip,
Nong Nooch Botanik Bahcesi'nde fil,
timsah ve yilan ciftliklerindeki sovlari
izleyebilirsiniz. Hemen yani basindaki
cennet Coral Adasi'nda bir giininiizt
mutlaka gecirmelisiniz.

FARKLI ALT KULTURLERE SAHIP

Tayland toplumu Budizm'den cok
etkilenmis. Ulkenin genel bir kiiltiirii
olsa da giineydeki Muslimanlar ve ku-
zeydeki dag kabileleri farkls alt kiiltiir-
lere sahip. Ozellikle kuzey bolgelerde
bulunan ve farkli kokenlere sahip olan
topluluklar turistlerin ilgisini cekiyor.
Taylandlilar genel olarak yiiksek sesle
konusmayi seviyor. Tayca zor ve farkli
bir dil olmasina ragmen bircok insanin
iyi derecede Ingilizce bilmesi turistlere
kolaylik sagliyor.

MUSON YAGMURLARINA DiKKAT!
Tropikal bir iklimi olan Tayland’da
yil boyunca sicaklik ortalama 30 dere-

Taylahd: hatira've hediyelik esya
“sacisindan oldukca zengin bir Ulke.
Ozellikle'dayaniklitik @gacindan

~ yapilan‘ahsap oyma esyalari, klicuk
s Budaheykelleri, rengarenk maske
ve'sus esyalarinrtercih edebilirsiniz.
AyricaTayland ipegine de'goz

- = atmadan gecmemelisiniz.

ce civarinda. Oldukca nemli bir hava-
st olan tlkede muson yagmurlarinin
dindigi kasim ve subat aylari arasinda
gitmek dogru bir tercih. Bu dénemde
sicaklik ve nem orant distik oldu-
gu icin fazla bunaltict degil. Ulkenin
ikliminde en 6nemli roli muson riiz-
garlari oynuyor. Hint Okyanusu'ndan
Himalayalar'a dogru esen riizgarlar
haziran ay1 gibi baslayip ekime kadar
stiren muson yagmurlarini getiriyor.
En cok yagis da agustos ve eylil ay-
larinda goriliiyor. Muson yagmurlart
genellikle kisa stireli ama oldukca yo-
gun. Bu donemde tilkenin bazi adala-
rina ulasim durma noktasina geliyor.

BUNLARI TADIN

Dunyanin en begenilen mutfakla-
rindan birisi Tayland mutfag... Corba,
salata, piring, et ve deniz trtinlerin-
den olusan bir cesitlilige sahip. Ay-
rica komsu tlkelerin lezzetlerinden
de izler tasiyor ve nereye giderseniz
gidin bir Tay restorani bulmakta gtic-
lik ¢cekmezsiniz. Yemeklerde tatly, aci,
tuzlu ve eksi lezzetlerin dengelendi-
gi bu 6zel mutfak kimi ziyaretgilerin
hosuna gitmese de denemeye deger.
Uzakdogu'ya 6zgti kori gibi baharatla-
rin yogun olarak kullanildig yemekler
genelde cesitli soslarla birlikte servis
ediliyor. Tayland mutfaginin ana 6gesi
piring ise hemen her yemegin yaninda
servis ediliyor.

Deniz urtinleri konusunda da ol-
dukca zengin olan Tayland mutfa-
ginda basta balik olmak tizere deniz
canlilarindan yapilan soslu cesitler var.

Egzotik kiltiruyle gllerytizli
insanlar ulkesi olarak anilan
Tayland, diinyadan ¢ok farkli
bambaska bir cografya. Renkli
Tay kultiirt, gérkemli tapinaklari,
diinyaca inll zengin mutfagd,
enfes taze deniz Grlinleriyle eg-
lenceli bir Glke.

i

KULTURLER ARASI AHENK HAKIM

Din ve kiiltiir yoniinde Uzakdogu Asya'nin farkli
ozelliklerini biinyesinde barindiran Tayland, esitli
dini ve kiiltiirel 6geler harmanlayan bir yapiya
sahip. Gin, Myanmar, Hindistan ve diger Asya
iilkelerinin etkilerini Tayland'da gdrmek miimkiin.
Asya iilkelerinden de pek ¢ok insan Tayland'da
yagtyor ve Tay kiiltiirine uyum saglamis. Bu
nedenle iilkede genel olarak kiiltiirler aras bir
ahenk hakim. Namaste olarak bilinen bir saygi
gostergesi ve selamlasma metodu olan ritiielin
cok benzeri olan wai, Tay kiiltiiriinde énemli bir
yere sahip. Bagkalarinin kafasina dokunmamak
gibi Asya kiiltiirlerinde yaygin olan kurallar Tay
kiiltiiriinde de bulunuyor.
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ABD’de issizlik basvurular
tahminlere yakin geldi

ABDde issizlik maasi basvurulari 21 Temmuz ile sona
eren haftada 9 bin artisla 217 bin oldu. Piyasalarda
beklenti basvurularin 8 bin artisla 215 bin olacagi
yonindeydi. Daha onceki haftanin basvurulari 207
binden 208 bine revize edildi. Dort haftalik ortalama
issizlik maasi bagvurulari 2 bin 750 dususle 218 bin
oldu. Issizlik maasindan yararlanmaya devam eden-
lerin sayisi 8 bin distsle 1 milyon 745 bin oldu. issiz-
lik maasi basvurusundan yararlananlarin dort haftalik
hareketli ortalama sayisi 9 bin 500 artisla 1 milyon
745 bin 750 oldu.

Brexit sonrasi ‘giimriik’
c¢tkmazi: AB onerileri
reddetti

Avrupa Birligi (AB), ingiltere'nin Brexit sonrasl
icin gumrik vergisi ve ticaret uygulamalarini
dizenleyen teklifinin baslica unsurlarini red-
dederken, gumrik politikasi ve kurallarinin
uygulanmasini birlik Gyesi olmayan bir tlkeye
devredemeyecegini kaydetti. AB'nin  Brexit
miizakerecisi Michel Barnier, ingiltere'nin yeni
Brexit Bakani Dominic Raab duzenledikleri ba-
sin toplantisinda konuyla ilgili ekim ayina kadar
anlasmaya varma konusunda kararliliklarini dile
getirdiler. Briksel'de Ui¢ glin stiren miizakerele-
rin ardindan konusan Barnier, ingiltere'nin, Ku-
zey Irlandanin yeni AB siniriyla ilgili strtiismeyi
onleme cabalarinin bir parcasi olarak AB adina
gumrik vergilerini tahsil etme dnerilerinin Av-
rupalilari ikna edemedigini belirtti.
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Almanya’da PMI verileri
beklentileri asti

Almanyada imalat sektord satin alma yoneticisi en-
deksi (PMI) temmuz ayinda 57.3 6nct degeriyle hiz-
met sektori PMI ise 54.4 ile beklentilerin Gzerinde
geldi. IHS Markit tarafindan hazirlanan PMl verisi imalat
sektortindeki gliclenmenin ikinci ceyrekte yavaslama
sinyalleri veren Alman ekonomisin ivme kazanmasina
destek olduguna isaret etti. Analistler haziran ayinda
55.9 degerini alan imalatin temmuzda 55.5%e gerile-
yecegini, 54.5 degerini alan hizmetler PMl'in ise 54.3'e
gerileyecegini tahmin ediyorlardi. imalat ve hizmet
sektorleri Alman ekonomisinin Ucte ikisinden fazlasini
olusturuyor. Her iki sektoru birlikte takip eden bilesik
PMI ise haziranda 54.8'i gordikten sonra temmuzda
55.2'ye yiikseldi.

AB’de biiyiime tahmini
tii, enflasyon tahmini
yiikseldi

Euro Bolgesinde profesyonel tahminciler,
bu yil ve gelecek yil icin blytme beklenti-
lerini asagi yonde revize ettiler. Avrupa Mer-
kez Bankasi (ECB) Profesyonel Tahminciler
Anketi'nin Gglincl geyrek dénem sonug-
larina gore, bu yil icin blylime beklentisi
ylzde 2,4'ten ylzde 2,2'ye, dnimuzdeki yil
icin beklenti ylzde 2,0den ylzde 1,9 ce-
kildi. Tahminciler 2020 yili ve uzun dénem
icin beklentiyi ylzde 1,6 olarak korudular.
Gida ve enerji hari¢ cekirdek tiketici fiyatlar
tahmini bu yil icin ytzde 1,2, gelecek yil icin
ylzde 1,5, 2019 yili icin ylzde 1,7 ve uzun
dénem icin ylzde 1,8 olarak kaldi. Issizlik
orani i¢in tahminler bu yil i¢in yizde 8,3, ge-
lecek yil icin yuzde 7,9 olarak birakildi. 2020
icin beklenti ylzde 7,5'ten yizde 7,6'ya,
uzun dénem icin ylzde 74'ten ylzde 7,5%
yUkseldi




Avrupa Merkez Bankasi faize dokunmadi

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) , bankalarin merkez bankasinda tut-
tuklar mevduat icin 6denen faiz oranini gosteren mevduat oranini
ylzde -0,40, marjinal faiz oranini ylizde 0,25 olarak korudu. Piyasa
beklentisi de mevduat ve marjinal faiz oraninin degismeyecegi yo-
ntindeydi. Daha 6nce 30 milyar euro seviyesinde belirlenen varlik
alim programinda da degisiklige gidilmedi. Yonetim konseyi varlik
alim programi cercevesinde aylik 30 milyar euro olan net alim yap-
maya eylul sonuna kadar devam edecegini acikladi. ECB, faiz oran-
larinin en az 2019 yaz aylarina kadar mevcut seviyelerde kalacagini
bildirdi. ECB, “Eylul 2018 sonrasinda orta vadeli enflasyon gorini-
mune iliskin verilere bagh olarak aylik net varlik alimi Aralik 2018'%e
kadar 15 milyar euroya azaltilacak ve net alimlar yil sonunda sona
erecek”aciklamasi yapti.

Celikte Cin'in
rakiplerine giin dogdu

Cin-ABD ticaret savasinda pazar pay! kapmak is-
teyen Ulkeler icin Glineydogu Asyada firsat dog-
du. Cinde hurda celik kacakcihginin éniine gegil-
mesi icin sikilastinlan denetimler celik ihracatina
olumsuz yansimaya basladi. Aralarinda Cinli celik
devlerinin de bulundugu bircok celik ihracatcisi-
nin sevkiyatlarinda denetimler nedeniyle iptaller
ya da aksamalar yasaniyor. Cin celiginden dogan
boslugu doldurmak icin Filipinler, Glney Kore
gibi Ulkelerin alim icin Rusya ve Ortadogu Ulke-
lerine yoneldigi belirtiliyor. Bu durumun, Asya pa-
zarinda Turkiye'nin rekabet avantajin korumasina
da yardimci olacagi ifade ediliyor.

Zambiya'dan Tiirk
sirketlere cagri

Zambiya Cumhurbaskani Edgar Lungu,
yaptigr konusmada, “Turk ekonomisi Zam-
biya icin 6rnek teskil ediyor. Turkiye'den al-
digimiz ilhamla 2030 hedeflerimize ulas-
mak istiyoruz”diye konustu.

Turkiye'nin saglik, turizm ve medya konu-
larinda Ulkesine verdigi destege tesekkir
eden Lungu, saglik sektortindeki is birli-
ginin derinlestiriimesi icin Zambiya Saglk
Bakani'nin yakinda Turkiye'yi ziyaret ede-
cegini belirtti.

Zambiya'nin 3 milyar tutarinda eurobond
6demesi icin Turkiye'nin finansal destegi-
ni aradigina dikkati ceken Lungu, bir Ttrk
sirketinin eurobondlarin geri 6demesine
iliskin anlasma imzalamak istedigini, pu-
rizlerin giderilmesi icin Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogandan bu konuda
destek beklediklerini kaydetti.

Rusya Merkez Bankasi faizi
degistirmedi

Rusya Merkez Bankasindan yapilan agiklamada
hikumetin KDV'yi ylizde 20'ye cikarma karari son-
rasi enflasyon riskinin artmasi ve dngérilemeyen
baz dis etkenler nedeniyle politika faizinin sabit
tutulmasina karar verildigi bildirildi. KDV'nin art-
masi nedeniyle bu yil ve 2019da tlketici fiyatla-
rinin etkilenmesinin beklendigine isaret edilen
aciklamada, yil sonu enflasyon oraninin ytzde 3,5
ila 4 seviyesinde gerceklesmesinin dngoéruldigi
kaydedildi. Ekonomide yil sonu blytme tahmin-
lerinin ylzde 1,5 ila 2 seviyesinde tutuldugu be-
lirtilen aciklamada, 2018 FIFA Dinya Kupasi saye-
sinde Ulke ekonomisinin ikinci ceyrekte ylizde 0,1
ila 0,2 ilave blyUme kaydettigi bildirildi.
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Dansyalternatif;

..
tedavilegarasinda
onemll bigyer tutan;
sagllgl koruma
VEX:EY surdurmenln yani
5|ra tedaw edici ve
onarici etk|5| bulunan

gucli bir terapl turud

1940 y|I|nda ENES
hareket terapisi;
adiyla uygulanan bir
yontem, Turklye’de az
bilinmesine ragmen
her gecen 'giin daha
fazla onem kazanlyor
Kas, iskelet ve sm|r
t5|stem|ne dogrudan
tetki ederek |y|Ie§me
saglayan dans terap|5|
osteoporoz, demans,
depresyon ve ofke

kontrol sureglerlne
olumlu'yansiyor.

] ayatt rehabilite edici yontyle bireylere olum-
Hlu katkilar saglayan sanatin beyin hasarini,
gelisimsel engeli ve bircok ruhsal hastalig:

iyilestirici potansiyeli bulunuyor. Sanatsal yaraticilig
kullanarak insanlarin duygu ve distincelerini tanima
veya ifade etmesine yardim eden sanat terapisi kar-
simiza c¢ikiyor. Yani dans etmek neredeyse recetelere
girecek kadar etkili... Oncelikle mutluluk verip stresi
kovdugu icin tam bir depresyon diismani. Isin icine

butiin viicudun devreye girdigi hareketleri de katarsak
dansa bir spor olarak bakmak da mimkiin.

Bu nedenle goziinliziin 6nline profesyonel bir
dansciyt getirin. Nasil fit ve genc¢ gorindigini gore-
biliyorsunuz degil mi? “Ciinkt dans genc isi” gibi bir
yanit verebilirsiniz. Ancak tip diinyasinin buiytik kismi
bu fikrinize katilmiyor. Zaman zaman 70’inin Ustiinde
akil almayacak akrobatik hareketlerle dans eden in-
sanlarla karsilasmak miimkiin. Bakildiginda bizi asil
hayrete dustren figurler degil, o insanin hala nasil bu
kadar esnek ve fit olabildigi. Bircok uzmana gore hayati
boyunca dansla hasir nesir olanlar sadece fit ve sag-
likl1 bir viicuda sahip olmakla kalmiyor, aynt zamanda
hafiza, konusma gibi beyinsel fonksiyonlarinin da ¢cok
glicli oldugu gortliyor.

DEMANS RiSKINi AZALTTYOR

Dansin beyin fonksiyonlariyla iliskisini orta-
ya koyan bir arastirmaya gore dans eden ciftlerde
demans riski ylizde 76 oraninda azaliyor. Ozellikle
norodejeneratif (insan beynindeki noronlar etkile-
yen) hastaliklarla ilgili yapilan calismalarda, 18 ay
boyunca dans eden ileri yastaki bireylerin beynin-
de, hafiza ve yon bulmayla ilgili bolgesi olan hipo-
kampitste belirgin hacim artist oldugu goruiliyor.

KALBINiZI KORUYOR

Dans ederken pek ¢ok kas grubu es zamanli olarak
calistyor. Haftada birkag kez yapacagmniz dansla fiziksel
uygunluk, denge, genel saglik ve koordinasyonunuzu
artirabilirsiniz. Dans figtrlerini 6grenme asamasinda
beyniniz de calisir. Karoografiyi uygularken dikkatiniz,
uzak ve yakin hafizaniz da bir anlamda egitiliyor.

Dans etmek stresi azaltip ve kott ruh halini di-
zeltmeye yardimct oluyor. Yapilan calismalar tekrarla-
nan coskulu hareketlerin ‘mutluluk hormonu’ ismiyle
bildigimiz serotoninin kandaki miktarint daha fazla
artirdi@ini ortaya koyuyor.

Dans etmek ayni zamanda motivasyonu da artiri-
yor. Tek basiniza kosuyorsaniz ya da egzersiz yaptyor-
saniz kolayca kendinize bir mazeret yaratip icinizdeki
isteksizlige yenilebilirsiniz.

Dans, kalp-damar hastalig: riski olan kisiler icin
oludukca yararlt bir aktivite. Ttalya’da yapilan bir calis-
ma kalp yetersizligi olan hastalarin bir egzersiz olarak
dans etmesinin, kalp sagligt ve solunumlartyla yasam
kalitelerini, bisiklete binmeye veya ytrtyts yapmaya
kiyasla daha fazla arttirdigini gosteriyor.
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ATV turlaniyla _
adrenalii

sizi cagiriyor 3

 _# ;{;}},j;ﬂf

(6lde, dagda, bayirda, kumda, asfaltta, camurda... Kisacasi
her zaman her yerde giden bir aracla safariye cikmak sizi
is yasaminin ve kentin yodun temposondan uzaklastirarak
maceraya dogru keyifl bir yolculuda gikaryor.



Yogun is hayatinin
yarattigi stresten az
da olsa uzaklasmak
icin kendinize
heyecanh bir aktivite
secmelisiniz. Ozellikle
biiyiiksehirlerde
yasam s6z konusu
olunca adrenalin dolu
aktivite olarak akla
ilk ATV safari geliyor.
Sevdiklerinizle beraber
doga icerisinde
heyecanl bir gezinti
icin ATV safariyle
sehir hayatinin
monotonlugundan
kurtulabilirsiniz.

KiIMLERE
HITAP
EDIYOR?

TV kullanmak aslinda oldukca

basit. Motosiklet ya da bisik-

letlerde oldugu gibi 6nde iki
elinizle kavrandiginiz bir diizenegi
var. Sag elinizle kavradiginiz kolun
hemen alt bolimiinde 6n, arka ve
bos olmak tizere ti¢ vitesi bulunuyor.
Ayni kolun 6n tarafinda bas parma-
ginizla asagiya cekebildiginiz bir gaz
kolu var. Buraya uyguladiginiz giic
kadar hiziniz artryor. Sol elinizle tut-
tugunuz kolun hemen altina ise bir
fren mekanizmasi yerlestirilmis. Bu
fren 6n tekerlekleri kilitliyor. Sag aya-
ginizin altinda arka frenleri devreye
sokan bir tiir pedal var.

SAFARI EN AZ BIR SAAT SURUYOR

Pek cok turizm sirketi safari tur-
lar1 diizenliyor. Hepsi de gtintibirlik
programlar. ATV’lere atlayip tura cik-
madan Once katilanlarla kisa bir bil-
gilendirme toplantist yapiliyor. Tura
katilmak icin ehliyet sahibi olmak
veya daha 6nce ATV kullanmis ol-
mak gerekmiyor. Kiictik deneme turu
sirasinda aract kullanmayi 6grenive-
riyorsunuz. Turlar mutlaka rehberler
esliginde yapiliyor. En az bir saat su-
reyle dag ve orman yollarinda dola-
styorsunuz. Aracin hizi en fazla 30-40
kilometreye cikiyor. Safari boyunca
camurlar icinde aracin debelenmesi
size sikint1 degil keyif veriyor.

DILEDIGINiZ HER YERDE

Colde, karda, kumda, asfaltta,
camurda, her zaman her yerde gide-
bilen bir arac ATV... Ozellikle hafta
sonlart turizm sirketleri ATV safariler
diizenliyor. Gruplar halinde ¢ikiyor-
sunuz araziye ormanda, dagda, ba-
yirda camur ¢imen gidiyorsunuz. Kah
camurda debeleniyorsunuz, kah siril-
stklam oluyorsunuz. Boéyle anlatinca
tuhaf geliyor ama o zevki tadinca
baska diinyalarda buluyorsunuz ken-
dinizi. ATV safarinin tek bir riski var,
bagimlilik yapmasi. Katilanlara safa-
riye baslamadan 6nce kisa bir brifing
veriliyor. Anlatilanlara ve rehberleri-
nizin uyarilarina kesinlikle uydugu-
nuz sirece givendesiniz. Kaskinizi,
dizliklerinizi asla ¢ikarmiyorsunuz.

YANINIZDA BULUNDURUN

Siz camur ve su birikintileri ic¢in-
den gecerken uzerinizdeki kiyafet-
ler 1slanmasin diye koruyucu giysi
veriliyor. Ama bunlar genellikle ka-
lin ve naylon agirlikli. Bu nedenle
koruyucu kiyafetlerin altina giymek
icin uzun kollu tisort veya esofman
tird giysileriniz ve bunlarin yedekleri
olmali. Boylece safari bittikten sonra
terden sirilsiklam olan giysilerinizi
degistirebilirsiniz. Tur sirketi tara-
findan lastik cizme de veriliyor, siz
yedek corap almayi sakin unutmayin.

ATV safari, 16-17 yastan itibaren herkesin katilabilecegi kolay bir aktivite. Ehliyet ya da otomobil, mo-
tosiklet gibi araclan kullanma tecriibesi aranmiyor. Zaten safari Gncesi kisa bir toplanti yapip, her tiirlii
bilgi veriliyor. Safari 1-1,5 saat sirtiyor. Parkurlar 15-20 kilometre uzunlugunda. ATV ile daha dnce hic
tanismamis bile olsaniz birka kilometre sonra araca iyice alistiginizi fark ediyorsunuz. Parkur, bazi pistlerde
genis ama buralan da F-1 pisti zannetmeyin. Yollar bazen patika haline geliyor. Darack camurlu toprak
yolda lerlerken karsiniza traktor glkma olasiigi var. Tabii ki trafik kurallarina gdre patikada ya da arazide
bile olsaniz yol traktdrlerin, bunu unutmayin, kenarda bekleyin.
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Tiirkiye’nin farkh
cografyalarindan tedarik
ettigi dogal iiriinlerle
miisterilerine essiz lezzetler
sunan Jale Tiirk Mutfagi,
Anadolu’nun seckin

damak tatlarini Ankara’da
miisterilerine sunuyor.

Yoresel lezzetler

Jale Tiirk
Mutfagi’'nda N
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urkiye’'nin dort bir yanindan

I dogal uriin tedarik ederek
miusterilerine essiz lezzetler
sunan Jale Turk Mutfagi, her giin de-
gisen mentsuyle 18 yildir Ankaralila-
ra hizmet veriyor. Et, misir unu, fasul-
ye, kara lahana, sizma yag, tereyagi
gibi bircok malzemeyi 6zel olarak
mutfagina getiren Jale Musabasoglu,
“Kendi beslenmeme nasil dikkat edi-
yorsam burada yaptigim yemeklerde
de ayni sekilde dikkat ediyorum. Bu
mutfagin arkasinda buiytik bir muca-
dele var, hichir sey goriindigi gibi
degil” diyerek Jale Tirk Mutfaginin

18 yildir degismeyen kalitesinin sir-
larint anlatiyor.

Malzemenizi nasil temin ediyorsu-
nuz?

Bizim kuru fasulyemiz ispir seker
kuru fasulyesi. Ordu’da 60 senelik
kasabimdan etlerim gelir. Misir unu-
muzu, kara lahanamizi, ¢corbalik mi-
sirlarimizt, sizma yagimizi, hakiki ya-
yik tereyagimizi 6zel olarak aliyoruz.
Et cok onemli, 6zellikle soylemem
lazim ‘yaylim hayvani olan butik et’
diye. Sizma yagimiz Antakya’dan ge-
liyor. Ege disinda Antakya’nin yagi
cok ozel.

Basarimizin baska sirlar1 var mi?

Benim buyudugim mutfaklar
gurme mutfaklardi. Hem anneanne
hem de babaanne tarafimin mutfak-
lari cok gulcliydi. Orduluyum, gur-
mecilik sonradan olmaz ben bunu
genetik olarak kabul ediyorum.

MALZEME DE ASCILIK DA iyl

Jale’nin Tiirk Mutfagr'nin hikayesi
nasil dogdu?

Ankara’ya cok radikal bir kararla
geldik. Esim, ticari ilimler akademi
mezunu. Ordu’da mermer atolye-
miz vardi. Rahatsizligindan dola-
y1 atolyeyi kapattik, cocuklarimiz
Ankara’da okuyordu. Ben ‘senin
calismant, yorulmani istemiyorum’
dedim. Bana kticiik bir yer acalim
Ankara’da dedik. 2001 yili Mayis
ayinda Cinnah Caddesi'nde faali-
yete basladik. 15 glin tek basima
calistim. Cinnah'’t planladim, prog-
ramladim, kartvizit bastirdim. Beni
sahis olarak karsilarinda gorstinler

EV KALITESINDE

Sektorde sizi digerlerinden ayiran
ozelliginiz ne?

Sahibi ve bas asgisi ayni kisi olan bir
restorandasiniz. Biz Tirk mutfagini
ev kalitesinde yapiyoruz. Bir ticari
amag glitmeden yapiyoruz. Yazin
biltiin Grtinlerde kizartma var. Stirekli
patates, patlican, kabak kizanyor.

Biz bunlan gercek aycicek yaginda
kizartiyoruz ve stirekli degisiyor,
bunun ciddi bir maliyeti var.

diye her glin bir sokagi gezdim, tim
binalarin kapilarini tek tek calarak
kartvizit dagittum. Bir ay sonra 2001
krizinde biz tamamen dolu calistyor-
duk. 2008'de ikinci subemizi actik.
Sonra Cinnah Caddesi ¢ok kan kay-
betti. Jale Ttrk Mutfags, 18’inci yilinin
icerisinde, Biilten Sokak subemiz ise
10’'uncu yilinda, sekiz kisi istihdam
ediyoruz.

Gida sektoriinii nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Turk yemeklerine her zaman ilgi
var ama bu yemeklerin evde yapila-
biliyor olmasi disarida fiyatint bas-
kiltyor. Etli yaprak sarma bir talyan
yemegi olsaydi porsiyonuna iki katt
para oderdiniz. Turk mutfag: kalite
istiyor, fasulyenin iyisini istiyor ama
onunla beraber asciligin da iyisini
istiyor.

Turk mutfagint markalastirmamiz
lazim. Hamburger ve pizzayla co-
cuklarimizi yetistiremeyiz. Saglik aci-
sindan cok kotd, cocuklarin 6niine
attyorlar bir tabak patates kizartmas,
ketcap, mayonez. Cocuk protein is-
ter, bu cok yanlis.

Sadece Jale Tiirk Mutfag’'nda bula-
bilecegimiz lezzetler neler?

Bizim zeytinyaglilarimizdaki
imam bayildimizt hicbir yerde bu-
lamazsiniz. Tki farkli imam bayild:
yapilir Turk mutfaginda; biri kizar-
tilarak yapilir, tim ascilar bilir. Biz
cigden yapariz, lezzeti cok glzel ve
hicbir yerde bulamazsiniz. Meshur et
yahnimiz var, Tiirk mutfaginda papaz
yahnisi denir. Kisin hamsili pilavimiz
cok meshur.
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6:45 KK Ankara

Jolly Joker
Ankara
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Ceylan Ertem, Jolly Joker Ankara'da

Gaziantep'te kaydettigi son albimu "Yine de Amin”i subat
ayinda glin yUzUune ¢ikaran, yurt ici ve yurt disi konserlerine
durmaksizin devam eden Ceylan Ertem, Jolly Joker Ankarada
hayranlariyla bulusacak.

Enerji Fest’le tazelenin

Tarkiye'nin yeni festivali Enerji Fest, binlerce miizikseveri ODTU
Visnelik'te agirlamaya hazirlaniyor.

Rock tutkunlari igin...

Turk rock maziginin basarili sanatgist Ogtin Sanlisoy, 19 Eylilde
6:45 KK Ankara sahnesinde keyifli bir muzik ziyafeti verecek.

Orphaned Land’dan baris icin

Dogu ve batinin, ge¢cmis ve gelecedin, isik ve karanhigin
bulusmasini anlatan ve U¢ semavi dinin simgelerini birlestiren
Orphaned Land, Ortadogu'nun baris sarkilariyla 17 Kasim'da
Ankarada sevenleriyle...



YURT ICI FUARLAR

YURT DISI FUARLAR

FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZ R KO YER RIH
Burex Network Fuarcilik Okul 6ncesi hazirlik Atatirk Kongre ve Kiltir Merkezi Merinos  |6-9 Eylul
2. Tohum ve Fidancilik Fuari info Tarim ANFA Altinpark 6-9 Eylul
Agrotec 2018 info Tarim | ANFA Altinpark 6-9 Eylul
Dogalgaz Antalya Detay Fuarcilik Dogalgaz Sabanci Kongre ve Fuar Merkezi 6-9 Eylul
Gamex Ronesans Fuarcilik ve Bilgisayar veteknolojileri Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi 6-9 Eylul
Spor ve Aktif Yasam Fuari Tlyap Fuar ve Fuarcilik Spor malzemeleri Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi 6-9 Eylul
87. Izmir Enternasyonal Fuari IZFAS Izmir Genel ticaret Uluslararasi izmir Fuar Alani 7-16 Eylul
Metalexpo Eurasia Sky Fuarcilik Demir-celik Istanbul Fuar Merkezi 12-15 Eylul
Steel Expo Sky Fuarcilik Metal makine ve aksam Istanbul Fuar Merkezi 12-15 Eylul
Saha Expo Istanbul Diinya Ticaret Merkezi Savunma havacilik Istanbul Fuar Merkezi 13-15 Eylul
29.Uluslararasi Ziiche Life Media ZUccaciye Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi 13-16 Eylul
CSlistanbul Guvenlik Fuari Pozitif Fuarcilik Sivil glivenlik Istanbul Fuar Merkezi 13-16 Eylil
ANKA-MAK 2018 info Metal isleme makineleri ANFA 13-16 Eylul
Afyonkarahisar Tarim Teknolojisi Fuari Elit Fuarcilik Tarim Canli Hayvan Borsasi Alani 13-16 Eylul
12. Hac ve Umre Fuari Grup Medya Hac ve umre WOW Kongre Merkezi 14-15 Eylul
3. Proses Cozumleri ST Alternatif Fuarcilik Fabrikalarda revizyon WOW Kongre Merkezi 18-20 Eylul
FURNITURE Istanbul Pozitif Fuarcilik Ev ve ofis mobilyasi istanbul Fuar Merkezi 18-22 Eylul
istanbullight Fuari UBM NTSR Fuar Endstriyel mimari istanbul Fuar Merkezi 19-22 Eylul
Contemporary istanbul ikon Fuarcilik Cagdas ve giincel sanat Lath Kirdar 19-23 Eylul
Trakya 13.Tarimtech 2018 Renkli Fuarcilik Tanm ve Hayvancilik Lileburgaz Semt ve Fuar Alani 19-23 Eylul
Sign Istanbul-2018 IFO Istanbul Fuar Endstriyel reklamcilik Tilyap Fuar ve Kongre Merkezi 20-23 Eyll
3. Evlilik Hazirliklari Fuari Tdyap Tum Fuarcilik Evlilik hazirliklari Tlyap Diyarbakir 20-23 Eyll
Flora Garden info Peyzaj ANFA Altinpark 20-23 Eylul
Citytech 12. Uluslararasi Belediye Fuar |info Belediye ve cevre ANFA Altinpark 20-23 Eylul
Su ve teknolojileri info Su ve yapl elemanlari ANFA Altinpark Fuar Merkezi 20-23 Eylul
CNR ENERGY Istanbul Istanbul Fuarcilik Enerji ve cevre teknolojileri |Istanbul Fuar Merkezi 20-23 Eylul
26. Uluslararasi Konfeksiyon Fuari Tdyap Konfeksiyon Tdyap 20-23 Eyldl
12. Mobilya - Dekorasyon Fuari 1.Tuyap Adana Fuarcilik Mobilya ve dekorasyon Tuyap Adana 25-30 Eylul
Turkiye Ev ve Mutfak GeregleriFuari Pozitif Fuarcilik ZUlccaciye Istanbul Fuar Merkezi Yesilkéy 26-30 Eylul
Samsun 4. Tarim Fuari Tlyap Tarim ve hayvancilik Tlyap Samsun Fuar ve Kongre Merkezi 26-30 Eylul

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
International Jewellery London - 1JL Reed Exhibitions Ltd. Mucevherat Londra 2-4 Eylul
SPOGA + GAFA KOELNMESSE Peyzaj Koln 2-4 Eylul
SMM HAMBURG MESSE UND CONGRESS Denizcilik Hamburg 4-7 Eyltl
KAZBUILD / WOLRDBUILD ITE GROUP PLC, ITE UZBEKISTAN insaat Almati 4-7 Eylul
MUNICH FABRIC START (incl. BLUE ZONE) MUNICH FABRIC START Exhibitions Gmbh |Kumas ve aksesuarlari Munih 4-7 Eylul
16. ELBC International Lead Association Akimdlator Viyana 5-6 Eylul
ASIA FRUIT LOGISTICA Global Produce Events GmbH (GPE) Meyve sebze Hong Kong 5-7 Eylul
BEX ASIA Reed Exhibitions Yapi, iklimlendirme Singapur 5-7 Eylul
Expo Nacional Ferretera Reed Exhibitions Nalburiye Guadalajara 6-8 Eylul
TURKMEN ENERGETICA CHAMBER OF COMMERCE Enerji Askabat 6-8 Eylul
Maison & Objet Paris Safi SA. Ev tekstili Paris 7-11 Eyldl
BIJORHCA (September) Reed Expositions France Mucevherat Paris 7-11 Eylul
IMTS AMT Uretim teknolojileri Sikago 10-15 Eylul
AUTOMECHANIKA FRANKFURT MESSE FRANKFURT Otomotiv yan sanayi Frankfurt 11-15 Eylul
Cannes Yachting Festival Reed Expositions France Denizcilik Cannes 11-16 Eyldl
IBA GHM ekerleme Miinih 15-17 Eylul
NATIONAL BRIDAL MARKET CHICAGO MMPI Gelinlik ve abiye Sikago 15-17 Eylul
THE HOTEL SHOW DMG EVENTS Otel restoran Dubai 16-18 Eylul
THE FLOORING SHOW SOSSQ/N&/\SDIA GROUPLTD, FLOORING Zemin kaplamaa Harrogate 16-18 Eylul
INNOTRANS MESSE BERLIN Demiryolu Berlin 18-21 Eyldl
In-Cosmetics Latin America Reed Exhibitions Ltd. Kozmetik hammadrdeleri Sao Paulo 19-21 Eylul
MUNICIPALIKA FAIRFEST MEDIA LTD Atik yénetimi Mumbai 19-21 Eylul
THE EMERGENCY SERVICES SHOW BRODEN MEDIA LTD ik yardim, arama kurtarma ingiiltere 19-21 Eyldl
ABITRIGO-CONGRESSO INTERNACIONAL DA ASSOCIAO BRASILIERA DA INDUSTRIA Un sanayi Brezilya 23-25 Byl
INDUSTRIA DO TRIGO DO TRIGO
CERSAIE EDI CER SPA, BOLOGNA FIERE insaat Bologna 24-28 Eyll
FIB - FERIA INTERNACIONAL DE BOGOTA (BOGOTA |CORFERIAS GENERADORES DE OPORTUN- iklimlendirme Bodota 24-28 Evlil
INT. TRADE SHOW) IDEDES Y PROGRESO 9 4
AIXNA (Aircraft Interiors Expo Americas) Reed Exhibitions Havacilik Boston 25-28 Eylul
ADEX CASPIAN EVENT ORGANISERS LLC Savunma Bakii 25-28 Eylul
Ecwatech Reed Exhibitions Su teknolojileri Moskova 25-28 Eylul
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SELECTED NEWS

Ankara Chamber of Industry
Chairman
Nurettin Ozdebir

GLOBALIZATION CREATES FURTHER NEEDS

As ASO, we spare no effort to keep our industrialists
up to date about technological innovations, developments,
trends; as well as to present them our predictions.

We always care about prioritizing on innovation,
entrepreneurship, productivity, which we consider as
primary issues on the agenda of Turkey. Why so? Usual
saying “Turkey needs a new growth story” points to exactly
the same thing. Simply put, key players, which are required
to be in Turkey’s novel growth story, are briefly productivity,
innovation and digitalization.

We have been observing a decrease in growth rates
in global economy. In this period, making arrangements
to leverage growth rates of economies has become even
more essential. In case of Turkey, structural policies to
boost domestic and global growth of Turkish companies
and particularly SMEs come to fore. Question of how
further growth of SMEs could be enabled will be far
more significant in the upcoming period. Those Turkish
companies which are capable of driving their productivity
through digitalization will be ahead of their competitors
besides increasing their growth performance.

In this scope, Turkish industry and economy need to
follow a route which is based on particularly digitalization,
productivity and innovation. For adapting and directing
Turkish companies to this process, it will be a smart move
to revise incentive and support models, and, if required,
to implement a support system, which encourage Turkish
companies, while challenging them.

At present, we are in the phase of turning from simple
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digitalization based 3th industrial revolution to technology
combination based, and innovative 4th industrial revolution.
This fact pushes companies to give a second thought to their
business models. Turkey’s in time preparations, efforts and
measures to take in that respect will be to the best interest
of the country in the long run.

For sure, within the next 25 years, digitalization will
offer new methods to answer current needs of several
industries, which will fundamentally change current industry
value chain. The fact that generation called millennial is the
impetus of 4th industry revolution is highly decisive in that
respect. Turkey’s millennial generation should be thoroughly
analyzed so that predictions could be made about the nature
of consumption habits in the next period.

On the other hand, a change faster than it was in the
last 50 years is expected in the next 10 years, particularly in
automotive sector as a result of digitalization of conventional
sectors. Turkey, which strives to manufacture automobile
of national brand, needs to endeavor to develop such
technologies at the same time. As an instance, Turkey
will inevitably focus on the novelty of V2V (vehicle-to-
vehicle communication) and V2I (vehicle-to-infrastructure
communication) which are future technologies in
automotive sector. The last but not the least, I have
confidence that Turkey will achieve phenomenal successes
as soon as the country takes necessary steps for data storage
and data analysis in a digital world which has been turned
into a ecosystem with billions of screens and sensors
interconnected and all data kept in cloud storage.
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Sweeping through

the world faster than
technological innovations,
digital technologies
instantly shape people,
society, economy, and
industries. Consequently,
digital development as

a new term of economic
progress sets the codes of
life, while the world enters
a new era with Industry
4.0. New business models
and sectors brought by
digital technology in the
process inaugurated by
the access of individuals
to the internet are getting
ready to play the key role
to wipe out poverty from
the face of the world. As

a result of these stunning
developments, social and
economic impacts of digital
revolution in the next 10
years will be worth 100
trillion.

’ } {m‘ i . " 5 2 y
ROWTH{\DIGITAL:-DEVELOPMENT"

Digital world we live in re-orga-
nizes businesses, industries, manufa-
cturers, consumers, and interactions
between government and citizens.
Carrying a smart phone or using in-
ternet accelerate digital growth, and
build a new business model, while
enabling us in everywhere to access
unlimited sources of information, new
business partners, and projects with a
single click. Thanks to this interaction,
and growth, human history witnesses
the emergence of a new discipline: di-
gital development...

This experience is not new to hu-
manity. Through the history, several
developments gave rise to revolutio-
nary changes in many spheres inclu-
ding particularly economic develop-
ment. Among many others, incidents
like geographical discoveries, indust-
rial revolution, building of railways
changed the course of human history.
What we go through today, however,
is much more extensive and compre-
hensive when compared to the past.

Such a new manner of access to
digital information and services stren-
gthens individuals while opening
channels for governments and private
sector to deliver more efficient produ-
cts or services, and equipping them
with data based, and more objective
decision making approach. Advance-
ments of information and communi-
cation technologies change the nature

of all economic and social activities,
that is, generate novel products and
services.

NEW WAYS OF DEVELOPMENT:

Another definition of digital age is
“creative destruction age.” Route map
of the past is useless at present. Digital
age rapidly abolishes conventional de-
velopment understandings by fast cyc-
ling of information. Advancing tech-
nologies realize a new revolution for
human development. Countries bene-
fiting these technologies, and putting
“human” in the center of their deve-
lopment yield quite effective and obvi-
ous development results. It is a must to
take new opportunities, use new met-
hods, and make further discoveries for
the sake of development, prosperity,
and better living. This situation chan-
ges what is conventionally understood
by “prosperity.” Only 10 years before
the present rather petroleum, finance,
and industrial companies were the top
10 companies of the world with the
highest market value, while there was
a single tech company ranked among
which: Microsoft. In 2016, this time, te-
chnology giants ranked the first three.
Apple, which reached USD 815.08 bil-
lion market value last year, achieved
to be the first company in history to
cross USD 800 billion in market va-
lue. In the same period, Turkey’s total
GNP was around 730 billion dollars.
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Aluminumiisithelke

Lightweight, enduring, functional...These are the properties of aluminum, one of the key engineering materials of present. Alumi-
num is found in every sphere of life, spanning our living spaces; cars we drive; trains; planes; cell phones; fridges; and packaging
of food we consume. This miraculous material, undiscovered 200 years ego, also offers great opportunities to entrepreneurs, who

give direction to the future of industry.

Driving its name from aluminum sul-
fates or aluman in Latin, aluminum is th-
ree times lighter than iron, stronger than
steel, easy to process, and resistant to
corrosion...This silver white metal, whi-
ch is the 13th element in periodic table,
thanks to its properties, occupies every
sphere of modern life from daily use to
space works. This might seem unbelie-
vable, yet it is thought that aluminum
was quite an expensive metal 150 years
ago. Drawing attention as the third most
spread chemical element in our planet
following oxygen and silicon, alumi-
num is one of the most consumed and

cheapest metals at present. Latest deve-
lopments in motor industry, fast growth
of cities, new potential areas of use for
aluminum to replace copper in energy
sector. ..

'WHY ALUMINUM?

Started to be manufactured nearly
110 years ago for commercial purposes,
aluminum is produced today in volumes
much greater than total production of
copper, tin, and lead, which have been
used by humans for thousands of years.
While annual supply of aluminum inclu-
ding recycled amount reached totally 30

million tons at the turn of 21th century,
production amounts of other metals are
14.7 million tons for copper, 8.6 million
tons for zinc, 6 million tons for lead, 0.4
million tons for magnesium, 0.2 million
tons for tin, and 858 million tons for ste-
el. Even if production figures may seem
insignificant when compared to iron-ste-
el, an added value based comparison
answers the question of why alumi-
num will be strategic product of future.
When the metal is considered in terms
of added value it generates, 22 million
tons annual added value of aluminum is
worth 150 million tons of iron-steel.

Mikropor exports to more
than 100 countries

Taking up positions at se-
veral organizations after gra-
duation, Kemal Yazict started
his business career producing
compressor air/oil separators,
and now ranks among the
leaders of his sector with his
company Mikrofor.

asomedya

Exporting more than 80%
of its products to more than
100 countries particularly in
North Africa, and Europe,
Mikropor also delivers stora-
ge, and sales services up to
world standards in USA and
Belgium.

TEMMUZ-AGUSTOS 2018




Tarim araclarindan deniz tasitlarina, Start
enerji kaynaginiz Yigit Aku; tank akuleri,
akusu Prestige V3 ile TUrkiye'ni
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