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Yakin gelecegm stratejlk sektoru:

Tarim sanayi

KAPAK KONUSU

Geleneksel sanayi anlayisi icin ddenecek
bedelin agirhgr uygarligin en énemli
problemi haline geldi. Sanayi diinyasi
yakin gelecekte yasanacak korkutucu
senaryolarin sonuglarindan kacinmak
icin bilgi teknolojilerinin getirdigi
imkanlarla yeni bir anlayis icin harekete
geciyor; Yesil Sanayi...

HABERTURU

- Ozdebir:"Given artisl makroekonomik

dengeleri saglayacak”

« Kimse bireysel menfaatlerini tlke
menfaatinin Ustlinde tutmamali

- ASO'dan 'kisa galisma 6denedi’ nerisi

- Sanayiciler KDV iadesi i¢in Hazine
tahvili 6neriyor

- Afrika, Turk sanayicileri icin firsatlar
kitasi

MECLIS

ASO, temmuz ve agustos ayindaki
olagan meclis toplantilarinda
glindemdeki konulari degerlendirdi

OSB’LERDEN

- ASO 1. 0SBYi ziyaret eden Ozbek
heyet: "Ozbek dzel sektorii Ankara
sanayisinden ilham aldi”

+ ASO 1. Organize Sanayi Bolgesinde
egitim-Ogretim veren Hacettepe ASO
1. OSB Meslek Yiksekokulu dgrencileri
torenle mezun oldu.

- OSTIM OSB Enerji Midurt Turgut
Tung; "Catidan giren glines maliyetleri
dustrayor”

- Kazakistan Heyeti OSTIM' ziyaret etti.

iNOVASYON

Anahtarlar emekli oluyor! Yeni
uygulamalarla artik evlerin kapisi
fiziksel anahtarlar yerine akilli
telefonla gonil rahatligiyla agilip
kapatilabilecek.

SEKTOR ANALIZ

Yakin gelecegin stratejik sektoru:
Tarim Sanayi...

Sanayi Devrimiyle baslayan
teknolojik gelismeler ve ticaretin
kiresellesmesiyle giderek biyiyen
sektor bugtin kabuk degistiriyor.
iklimdeki degisim, asin niifus artisi,
tarim alanlarinin kaybedilmesi

vb sebepler tarimsal sanayide
koklt degisimleri de beraberinde
getiriyor.

ALTERNATIF PAZAR

Her tlrll iktisadi faaliyetin rahatlikla
yapilabildigi, dinyanin en liberal ve
yatinmcl dostu mevzuatlarindan
birisine sahip Kirgizistan, katma
degeri yuksek yatirim firsatlari
sunuyor

SOYLESI

Avrupa sampiyonalarinda dst Uste
dokuzuncu kez final musabakasina
cikan milli guiresci Riza Kayaalp, Ust
Uste yedi, toplamda ise sekizinci kez
Avrupa sampiyonu oldu. Kayaalp'in
hedefi 10 parmaginin 10'unu da
sampiyonlukla doldurmak...

GEZGIN

Soguk iklimi, kutu gibi dizilmis
binalar, renkli ve bir o kadar da
hizunlt guin batimiyla bir ada
tlkesi olan izlanda'yr kesfetmenin
tam zamanl... Doga harikasl
selaleleri, volkanlari ve ilging
kiltiiryle buzlar Glkesi izlanda
ziyaretcilerini bekliyor.

SAGLIK

insan dmriinin uzamasi, bireylerin
geng goériinme arzularini da
glindeme tasiyor. Zamana yenik
dismeye baslayan insan cildinin
geng goérinimu teknoloji ve kaliteli
bir yasamla korunabiliyor.
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Dogaya zaman taniyin

Sanayi devrimiyle baslayan siirecten bu yana diinya eko-
nomileri, tarihin hicbir déneminde olmayan bir hizla buylime
sergiledi. 1784 yilinda buhar, su ve mekanik tiretim ekip-
manlariyla baslayan 1. Sanayi Devrimi, 1870'te uzmanlasma,
elektrigin Gretime dahil olmasi ve kitlesel Gretimle ikinci faza
gecti. 1969'da elektronik, IT ve otomatik Uretimle sanayide
Uglincl devrim yasandi. Tarihi net bir sekilde sdylenememekle
birlikte icinde bulundugumuz 4. Sanayi Devrimi'ne dijitallesme
damgasini vurdu.

4. Sanayi Devrimi'nin tam anlamiyla Gretim suireclerine
hakim olmasi sonrasinda bizi bekleyen yeni donem cok farkl
olacak. Kiiresel gelir artacak ve insanlarin yasam standardi
ylkselecek. Ulastirma ve iletisim maliyetleri azalacak, lojistik ve
kirresel arz zincirleri cok daha etkili olacak, ticaret maliyetleri
azalacak ve tim bunlar yeni pazarlarin agilmasinin disinda
ekonomik gelismenin ortaya ¢ikmasina imkan taniyacak. Arz
tarafinda, pek ¢ok enddstri yeni teknolojilerin hayata gegme-
siyle mevcut ihtiyaglarin karsilanmasinda yeni yollar bulunacak
ve bu sanayideki mevcut deger zincirini kokten etkileyecek. 3.
Sanayi Devrimi’'nin otomasyona dayali modelinden teknolo-
jilerin kombinasyonunu iceren inovatif 4. Sanayi Devrimi'ne
donus, firmalari is yapis sekillerini gozden gecirmek zorunda
birakacak. Fiziksel, dijital ve biyolojik dlinyalar hi¢ olmadigi
kadar yakinlasacak.

iste 6niimiizdeki bu yeni dénemin en énemli iki kavrami
etkinlik ve verimlilik olacak. Daha az kaynakla daha ¢ok tiretim,

daha nitelikli Gretim, kaynak verimliligini ortaya ¢ikaran yeni-
likcilik Gretimin ana belirleyicisi olacak.

Bu kadar yogun bir degisimin ve déniisim{in yasanmasini
bekledigimiz dnlimiizdeki donemde “yesil sanayi” kavrami hig
olmadigi kadar 6nemli hale gelecek. Dijitallesmeyle (iretim
streglerindeki degisim ve donuisim dogaya ve cevreye daha
duyarli teknolojileri de hayatimiza sokacak.

Nasil ki 2000 yilindan bu yana Fortune 500 listesindeki
firmalarin yarisinin ismi degismisse, bundan sonra da ve-
rimli ve etkin Uretim slireclerini ve teknolojilerini gelistiren,
dijitallesmeyle kaynaklarini dogru kullanan firmalar listede
yer bulacaklar. Tum bu gelismeler, doga dostu teknolo-
jilerin ve Uretim slireglerinin 6n plana ¢ikmasina imkan
taniyacak.

Diuinyanin yasam destek sisteminin temel belirleyicisinin
insan oldugu Antroposen déneminde yasiyoruz. Bu donemde
insanhgin diinyaya etkisi en Ust seviyeye ¢ikmis. Sanayi 6ncesi
doéneme kiyasla diinya 1°C daha sicak. Buglin dogaya iliskin
duydugumuz kaygilarin ancak yeni teknolojik gelismeler ve
yeni yonetsel anlayisla Ustesinden gelebilecegiz. Bunun icin
yalnizca teknolojilerin degil ayni zamanda zihniyetin degis-
mesine de ihtiyacimiz var. insanoglunun hirs ve arzularinin
yiikd, diinya tarafindan kaldirlamaz hale geldi. Her ekonomik
faaliyet belirli bir oranda dogaya zarar veriyor. Ancak bunun
dozu, doganin telafi edebilecegi kadar olmali, dogaya yeteri
kadar zaman taninmali.

EYLUL-EKIM 2018
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KAPAK KONUSU

Geleneksel sanayi anlayisi
icin 6denecek bedelin
agirhgi uygarhigin en
onemli problemi haline
geldi. Pek cok olumlu
getirisine ragmen
kiiresel 1sinma, artan
cevre kirliligi, hammadde
kaynaklarinin verimli
kullanilamamasi
sanayinin siirdiiriilebili
tizerindeki en biiyiil
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aklasik 200 yil 6nce bas-
i layan bilimsel, endistriyel
ve ekonomik kalkinma in-
sanlarin cevreyle etkilesim kurma
bicimlerinde muazzam degisik-
liklere yol acti. Saglik, yasam tar-
zindaki degisiklikler, nifus artist
gibi diger faktorlerdeki olumlu
gelismelere ragmen bugiin gel-
digimiz noktada uygarlik strdu-
rtlebilirligin sinirlarint zorluyor.
Diinya tzerinde yasanan etkiler
uygarligin itici glici endustriles-
menin agir faturasinin ilk isaretle-
ri. Eger bunlara dikkat edilmezse
insan sistemlerinin karsilasacagi
yikim belki de diinyanin sonunu
getirecek.

Stirdiirilebilir uire
yeni yol haritasi:

ESIL SANAYI

59 saniyede 280 metre hava-
da yol alan ucagin mucidi Wright
kardesler veya telefonun mucidi
Alexander Graham Bell bugiin
kullandigimiz, ses Ustt araclari,
akilli telefonlari, iletisim sistem-
lerini gorseydi muhtemelen nele-
re yol actiklarina inanamazlardi.
Onlarin icatlart teknoloji gelistik-
ce degisti, bambaska 6zellikler
kazandi. Fakat imalat sanayinin
tretim mantigt icin ayni ilerleme
ve vizyonu soylemek mimkiin
degil. Kullanilan teknoloji degis-
se de enerji basta olmak tizere
temel girdiler degismeden kaldi.
Bu carpik bakis acisinin diinyayi
getirdigi nokta ise verimlilik ko-

nusunda ciddi sikintilart ortaya ¢i-
kartyor. Tklimlendirme konusunda
binalarimiz 1sty1 sizdirtyor, elektrik
hatlarinda enerji kacaklari devasa
boyutlarda, motorlu ara¢larin, tre-
timde kullanilan enerjilerdeki ve-
rimsizligi hava kirliligi olarak ola-
rak oduyoruz. Geri doniismeyen,
tretimde kullanilan zehirli atiklar
ylizinden ¢6p daglar sulari ve
topragi zehirliyor. Uygarlik 6nemli
bir yol ayriminda, imalat sanayi
diinyadaki insanlarin gecimlerini
iyilestirmek ve su anda gerekli
olan strdurulebilir ekonomik ge-
lismenin itici glici olmasina rag-
men geleneksel Gretim metotlari
insanoglunun sonunu getirebilir.

P
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KAYNAKLAR AZALIYOR

Bu acmaz buytk problemleri be-
raberinde getiriyor. Uygarligin cevre-
yi korumak ic¢in sanayi Uretiminden
vazgecmesi mimkiin degil, tGretimi
azaltmasi ise savaslar, gocler, toplu
insan olumleri demek. Fakat var olan
sistemin devami: da mimkiin degil.
Bu ylzyilin sonuna varmadan iklim
degisikligi basta olmak tizere, kiiresel
isinma, kitlik, salgin hastaliklar, toplu
goclerle var olan ekonomik sistem bir
daha ayaga kalkamayacak sekilde yi-
kilacak, endustriyel tiretim su, enerji
gibi girdilerdeki daralma nedeniyle
bitecek.

Bilim insanlart insanoglunun fazla
zamani kalmadigi gorisiinde birlesi-
yor. Degisen iklim kosullart giderek
daha sert hale geliyor. Bu ctimlenin
bir baska anlami da endistriyelles-
menin dinyanin dengesini bozdugu
gercegi. Diinyanin bilinen tarihinde
tliman doénemlerde karbondioksit

8 | asomedya ‘EYLUL—EKiM 2018
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miktart milyonda 280 molekiile (280
ppm) cikar, buzul caglarinda ise mil-
yonda 180 molekiile (180 ppm) iner.
180 ppm ile 280 ppm arasindaki do-
gal oran, endistri devrimiyle birlikte
bozuldu. Sanayi devriminden bugtine
kadar gecen 200 yilda, insanoglu yer
alunda buldugu tim komtr, petrol
ve dogalgazi yaktigi icin bu sayt 394
ppm’e cikti ve daha da korkuncu
bu oranin her sene 2-3 ppm artarak
yukselisine devam etmesi...

GIRDILER ARTIYOR

iklim degisikligi hayatin hemen
her alaninda kendini gosterirken,
ekonomi ve endustriyel tretim de bi-
yuk tehdit altinda. Dogada yasanan
tahribat endustrinin temel girdileri
olan enerji ve hammadde kaynaklari-
n1 stirdiirtilebilir kullanimini tehlikeye
attyor. Iklim degisikligi kiiresel 1sin-
ma, hammadde kaynaklart azalirken,
enerji basta olmak tizere Uretim gir-

dilerinin artmasina neden oluyor. Ote
yandan iklim degisikliginin yol actig
tarim ve gida tretimindeki azalmalar
yoksullugu yayginlastirirken, ulusal
ve uluslararast gocleri tetikleme ihti-
mali hi¢ de uzak degil...

EKONOMIK KALKINMA iCiN...
Yasanacak degisimden endiist-
rinin etkilenmemesi imkansiz. Ki-
resel iklim degisikliginin en 6nemli
etkilerinden biri tarimsal Grtinlerin ve
suyun azalmast. Su anda bile yetersiz
olan kullandabilir su kaynaklart tama-
men azalacak, enerji ve hammadde
kaynaklarmnin strdiirtlebilir kullanimi
giderek zorlasacak. Siradan insanlar
farkinda olmasa da etkiler simdiden
ortaya ¢itkmaya basladi. 2017 yilinda
dogal afetler ABD ekonomisine 307
milyar dolarlik kayba neden oldu, bu
bir rekordu. Orman yanginlart ve ka-
sirgalar yeni hasar rekorlari kirmaya
devam ediyor. Gectigimiz yil sadece
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ABD'de her biri 1 milyar dolardan
fazla zarari olan 16 olay yasandi. Si-
cak hava dalgalari, depremler, kasir-
galar, seller, kuraklik ve tsunamiler
ekonomi tizerinde yiyecek ve enerji
fiyatlarinin yikselmesiyle baslayan
domino etkisine sahip.

Tim bunlar endistrinin ¢cevre ve
insanla uyumlu hale gelmemesinin
agir faturasinin ilk belirtileri. Enduist-
rilesme, cevre ve insanla uyum icinde
yeni bir yol bulmak zorunda. Yasa-
nan kisir dongtiyt kirip stirdirtilebi-
lir bir ekonomik kalkinma icin yesil
sanayi insanligin kurtulus recetesi
olabilir.

KAHVERENGIDEN YESILE

Buharla pamugun evliligi olarak
tanimlanan ilk sanayi devriminden
itibaren sanayi sektorii diinyanin ka-
derini belirliyor. Dogdugu giinden bu
yana 200 yilda sanayi sektorii basit
atolyelerden hammadde ve ara ma-
muliin nihai Grtn oldugu son de-
rece karmasik endustriyel yapilara
dontsta.

10 | asomedya ‘ EYLUL-EKIM 2018
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Yesil sanayi; iklim
degisikligi, artan niifus
ve cevre kirliliginin
yasandigr bir drinyada
stirdtiriilebilir ekonomik
biiyiime, dijital
teknolojinin yardimiyla
temiz ve verimli tiretim
Stirecinin yasama
yansimast olarak
tammlanabilir.

Uretimde teknolojik gelismeler
bircok insan icin gecim kaynaklarini
iyilestirirken daha fazla istihdam ya-
ratti ve artan gelirlere 6nemli olctide
katki sundu. Turkiye'de hazirlanan
yesil imalatin uygulanabilirligi rapo-
runa gore 20'nci ylzyilda dinya ni-

fusu dort, ekonomik ¢ikt1 22 ve fosil
yakit tiiketimi 14 kat buytidi. Kiresel
nifusun ve ekonomik faaliyetlerin
artistyla cevresel sistemleri cok daha
hassas hale getiriyor. 2050 yilinda 9
milyarlik diinya nifusunun enerji ve
gida ihtiyaclar karsilanmak zorunda.
Fakat 2030 yilinda su kaynaklarinda-
ki azalma ytiziinden 1 milyar kisi su
kithiginin yogun oldugu bolgelerde
yasamak zorunda kalacak.

Bu ylizden, hikimetler, ekono-
milerinin yapilarint bir imalat sanayi-
nin ortaya cikabilecegi sekilde ya da
mevcut sanayinin stirdtrilebilir ol-
masina yogunlasmis durumda. Ancak
bu dénem artik sona eriyor. Iklim
degisikliginin dolayisiyla ¢evrenin
kahverengi sanayi olarak tanimlanan
geleneksel sanayi anlayisinda yeteri
kadar etkilesim icinde olmamasi ima-
lat sanayinin etkilesimde bulundugu
fiziksel sistemler, ekosistemler ve in-
san sistemini olumsuz etkiliyor.

ENDUSTRILER FELG OLABILIR
2007 yilinda dogal felaketlerin

t
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ekonomiye verdigi zarar 91 milyar
dolarken, 2016’da 188 milyar dolara,
2017 yilinda ise 306 milyar dolara
yukseldi. Sigorta sirketi Swiss Re’nin
yayinladigt raporda gectigimiz yil
ekonomik zararin 190 milyar dolar
olan 10 yillik ortalamadan ¢cok daha
yuksek gerceklestigine dikkat cekili-
yor. Kalifornia’daki orman yangnlari
7 milyarlik zarara neden olurken,
gectigimiz yil agustos ayinda Texas't
vuran Harvey kasirgast 125 milyar
dolarlik hasara neden oldu. 2017 Ey-
lilliindeki irma Kasirgastnin verdigi
zararsa ABD ekonomisine 50 mil-
yar dolarlik zarar verdi. Uzmanlar
Irma’nin Miami'yi vurmasi halinde
hasarin 300 milyar dolar olacagina
dikkat cekerek, artan dogal afetlerin
ekonomiyi ve endistriyi fel¢ edece-
gini, bu ylzden gerekli 6nlemlerin
bir an 6nce uygulamaya konulmas:
gerektigini soyliyor.

CEVRE DOSTU SANAYi
Sturdurilebilir kal-
kinma icin kahverengi
sanayi anlayisini de-
vam ettirmeye calisan
hikimetler endust-
riyel uretimde yeni
bir anlayisla yesil
sanayi icin isbirligi
projeleri

EYLUL-EKIM 2018

asomedya

gelistiriyor. Ulkelerin kalkinmasinda
kiresel, bolgesel ve ulusal degisim-
lere uyum saglamak icin gelistirilen
bu projelerle ekonomik sistemleri
yeni gelisen kosullara adapte etme-
ye hazirlantyor. Yesil sanayinin bir
baska avantaji da cevre dostu tretim
sistemlerinin dijital teknolojiyle yap-
tg1 ishirligi sayesinde vatandaslarint
gelistiren, bilgi tabanli, yenilike¢i is
firsatlarini ortaya cikarmast.

Cevre dostu uretimin bir baska
amaci da kiiresel isitnmanin sebebi
olan atmosfere salinan karbon mik-

Trirkiye'de yesil imalatin
wygulanabilirligi
raporuna gore 20mnci
yiizyilda diinya niifusu
dort, ekonomik ciktr 22
ve fosil yakit tiiketini
14 kat briiyiidti. Ktiresel
ntifusun ve ekonomik
faaliyetlerin artis
cevresel sistemleri
cok daba hassas hale
getiriyor.

tarint distirmek. Dustk karbonlu
toplum sloganiyla ilerleyen projeler-
de bazi tilkeler simdiden yol almaya
basladi. Fakat bunun bir bedeli var.
UNEP’in hazirladigt rapora gore kii-
resel ekonomiyi yesil hale getirmenin
yillik finansman ihtiyact 1.05 ile 2.59
trilyon dolar arasinda oldugu tahmin
ediliyor. Bu ihtiyacin gerceklestiril-
mesi icin toplam yillik kiresel yati-
rimlarin yaklasik 10’da 1'ine ihtiyag
duyuluyor.

DUNYAYI KORUMAK FIRSATLARI DA
BERABERINDE GETIRIYOR

Dinyada iklim degisikligine
adapte olmak ve stirecin etkilerini
azaltmak icin yapilmast planlanan
yillik yatirim miktart 170 milyar do-
lara kadar c¢ikiyor. Uluslararast Enerji
Ajanst (IEA) verilerine gore 2010-
2050 arasinda dustik karbonlu enerji
sistemlerini saglayabilmek amaciyla
kiresel olarak enerji yatirimlarin-
da 46 trilyon dolar artis gerekiyor.
Bu yatirimlarin saglayacag: tasarruf
ise 112 trilyon dolar. Enerji tasarrufu
genellikle maliyetlerde dusiis sag-
ladigindan, sera gazi emisyonlarint
azaltmada alinan ilk 6nlemlerden
biri... Ornegin; Dow daha az enerji
kullanarak 15 yilda 9 milyar dolar,
DuPont ise 20 yilda 5 milyar dolar
tasarruf sagladi.

Hava Kkirliliginin en yogun yasan-
dig1 Cin’de kiresel 1sinmaya uyum
saglamak icin simdiden tedbir kap-
saminda tlkede 30 bin kisinin yasa-
yacagt kendi elektrigini kendi treten
ilk orman kenti kuruluyor. Ingiltere
ise 2025 yilina kadar elektrik tire-
timinde kademeli olarak tamamen
temiz kaynaklara gecmeyi planli-
yor. Iklim degisikligini durdurmak

ve uyum saglamak konusunda en
hizli gelisen sektorlerden biri de
otomotiv. IEA verilerine gore
2021 yilina kadar hibrid,
pil veya yakit hiicresiyle
calisan elektrikli oto-
mobil tretimi, 2010
yilina oranla 16 kat

artis kaydederek 16

milyona ulasacak

ve kiiresel otomo-
bil tretiminin ylzde
16'sina denk gelecek.




IHTIYACINIZ OLAN URUN VE HIZMETLER

VAKIF EMEKLILIK’TE!

Cahisanlariniza 6zel avantajh kosullarla
kurumsal ¢6zim ortagi mi ariyorsunuz?

Sizi de Vakif Emeklilik’e bekleriz...

[ =

Firmaniza 6zel uzman misteri
temsilcisi destegi ve yasam
\ \  kuliba avantajlarindan
N, yararlanin. N

Grup Hayat Sigortasi Otomatik Katihm Sistemi

N

-

isveren Katkili Bireysel

Grup Ferdi Kaza Sigortasi Emeklilik (iGES)

Grup Tamamlayic Saglik Sigortasi

Detayh bilgi almak icin kurumsaldestek@vakifemeklilik.com.tr

0185012229237 VakifEmeklilik

geleceginiz bize emanet



YESIL SANAYI NEDIR?

Yesil sanayi tam olarak ne anlama
geliyor? Bu sorunun cesitli tanimla-
r1 olsa da kesin bir cevabi yok. Bir
zamanlar koruma, atik yonetimi, kir-
lilik 6nleme ve kontrol baslig: altin-
da toplanan cevresel faaliyetler, bilgi
teknolojilerinin gelismesi ve tretim
sureclerine daha fazla girmesiyle daha
karmasik bir hal almaya basladi. Bugiin
finans, hammadde ve enerji girdilerini
de kapsayan hatta karbon ticaretine
neden olan c¢ok genis ve kapsamlt bir
terim. Bu ylzden en yalin haliyle yesil
sanayi, artan niifusa ters orantili olarak
giderek azalan hammadde kaynaklari-
nin tikenmesi, iklim degisikligi, cevre
kirliliginin yasandigt bir diinyada stir-
durilebilir ekonomik biiytime, dijital
teknolojinin yardimiyla temiz ve verim-
li Gretim suireclerine dayaniyor. Daha
net aciklamak gerekirse, yesil sanayi,
cko-etkin olabilmek i¢in cesitli yesil
stratejileri ve teknikleri kullanan yeni
bir imalat yontemi. Bu yontem daha
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Ttirkiye’'de Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
tarafindan olusturulan
ve temel ekseni 'verli,
yenilik¢i ve yesil tiretim'
olan Ttirkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi ile
kaynaklarin etkin
kullanildig, daha yesil
ve rekabetci bir sanayi
yapisina dontistim
hedefleniyor.

az malzeme ve enerji kullanan trin/
sistemler olusturmayi, girdi malzeme-
lerin ikamesini, istenmeyen ciktilari
azaltmay1 ve ciktilart girdilere dontis-
tirmeyi iceriyor.

YESIL EKONOMIYE GECIS$
ICIN BES TEMEL ADIM

Endistrinin kompleks yapist dii-
suntldigiinde yesil sanayiye gecisin
zorluklart ortaya ¢iksa da yapilan
calismalarda dijital teknoloji ve En-
dustri 4.0in bu konuda yasanacak
sorunlari ¢cozmeyi oldukca kolaylas-
tiracagt ortaya cikiyor. Ulkeler, yesil
ekonomiye gecis icin bes asamali
eylem planlari hazitliyor.

Yesil taahhiit: Cevresel etkileri
azaltmak icin etkili politikalar, he-
defler ve eylem planlariyla etkin
kararlilik.

Yesil faaliyet: Hiktiimetlerle bu-
rokrasinin belirlenen politika, he-
def ve planlara uygun faaliyetleri.

Yesil sistem: Stirekli gelismeyi
amaclayan takip, degerlendirme
ve revizyon dahil olmak tizere sis-
tematik cevre yonetimi ve cevre
uzerinde genis capta kabul gormis
bir 6dil ve cesitli ortamlarda akre-
ditasyonlar alinmast.

e e Ty



DB] SCHENKER ARKAS

DUnya capinda basariy
organize ediyoruz.

Lojistik sireclerinizi daha etkin kilmak adina “durmadan” calisiyoruz.
Bu sayede size tek kaynaktan demiryolu, karayolu, denizyolu ya da
havayolu ile sorunsuz bir lojistik stire¢ sunabiliyoruz. Katma deger
lojistik hizmetlerimiz ile en karmasik isleriniz bile artik imkansiz degil.

( www.dbschenkerarkas.com.tr | n m @ E




KAPAK KONUSU

Yesil kiiltiir: Yesil sanayinin Gretim
kulttirtintin bir parcas: haline getirmek
icin isbirligi.

Yesil ag: Proje ortaklarinin yesil sa-
nayi stirecinde diger is organizasyonla-
riyla network olusturmasi.

YENI YAKLASIMLAR

Uzmanlar yesil sanayinin bircok
firsati beraberinde getirmesine ragmen
piyasalarda tepki gorebilecegini belirti-
yor. Ornegin, giines enerjisi teknolojisi,
neredeyse karbon icermeyen etkisine
ragmen, yuksek maliyetleri nedeniyle
fosil yakit bazlt elektrige kiyasla duisik
pazar penetrasyonuna sahip. Bu ytiz-
den, hiukumetler yesil sanayiye gecis
konusunda stratejik rolde.

GECISI TESVIK ETMEK iCIN
DORT GENEL POLITIKA

Vergilendirme temelli yaklasimlar:
Vergiler, yesil sanayinin desteklenmesi
icin piyasaya dayali en etkili enstrii-
manlardan biri. Uretici ve tiiketicilerin
fiyat etiketlerine yansitilmayan cevresel
ve sosyal maliyetleri dikkate almalarint
tesvik etmek icin tretim girdileri, stirec-
leri veya Uriinlerin kendilerine vergilere
verilebilir.

Harcamaya dayali yaklasimlar: Bu
kategori hiikiimet alim standartlariyla
egitim programlarina yapilan yatirim-
lari, temiz Gretim arastirma ve gelistir-
meye yonelik stibvansiyonlari, yeni tek-
nolojileri destekleyen altyapiy1 iceriyor.

GELECEK ICIN YEDI ONEMLI BASLIK

Siirdiiriilebilir tiretim girdileri

Hammaddelerin minimal kullanimi

Su, enerji ve dider Giretim araclarinin kullanimini en aza indiren retim siirecleri
Zararli toksin icermeyen iiretim

Kati atiklarin yeniden kullanilmasi ve geri donistiiriilmesi H g
Zararl sera gazi ve kirleticilerin emisyonlarinda/atik sularindz azalma
Uzun dmiirlii ve dayanikl iirtinler _ Ey “'-,-:!' i .--r ;

Sy A .
EEE .-:I...Iz.ll;_! 4 i &
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Projeye oOzel
anahtar teslim ¢ozumlerde

lider Ulusoy Elektrik

33 yilhik tecriibesiyle orta gerilim elektrik
dagitim ekiprnaniannin entegre iretiminde
anahtar teslim ¢cozidmler sunan Ulusoy Elektrik,
diinya standartlanndaki dretim kalitesiyle yurt igi
pazarda liderligini saglamlastinrken yurt disi
pazariarda her gegen gun-etkinligini artinyor

www.ulusoyelektrik.com.tr ~ULUSOY
f @ W in / ulusoyelektrik

electric




Huktimet yatirimlari, daha verimli
uretim teknikleri gelistirmek adina
Yesil KOBI'lerin Ar-GE yatirimlarint
tesvik edebilir.

Diuizenleyici temelli yaklasimlar:
Endustrinin dogrudan dizenlenme-
si cesitli bicimlerde olabilir. Uriin
bilesimi, yakit kullanimi veya enerji
verimliligi icin minimum standartlar
getirilebilir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde
2017 ve 2025 yillart arasinda otomo-
billerin ve hafif kamyonlarin galon
basina 54,5 mil (mpg) icin yeni yakit
verimliligi standartlarint belirledi. Bu
standartlar sayesinde sera gazlarini
yuzde 50, yakit tiketimini ise 40 azal-
tilmast hedefleniyor.

Kurumsal temelli yaklasimlar: Bu
kategori, hesap verebilirligi ve iyi
kurumsal yonetisimi tesvik etmek
icin yeni kurumlarin veya diger di-
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zenlemelerin olusturulmasini ice-
riyor.

YENI ENERJI KAYNAKLARINA YONELIiM
Simdi enerji kaynaklarinda degisim
zamant. Stratejik nis yonetimi (SNM)
enerji gecisleri icin bir firsat sunuyor.
Yeni, strdirtlebilir teknolojiler, ba-
gimlilik nedeniyle, var olan teknoloji-
lerle rekabet edemez. Fakat hentiz karl
olmayan yesil sanayi, stirdiriilebilir
kalkinmayt tesvik etmek ve iklim degi-
sikligini hafifletmek icin toplumsal he-
deflere ulasmak adina hayati énem ta-
styor. Bu ytizden hiiktimetler teknolojik
yeniliklerle gerekli ortami saglamali
Coklu katmanlardaki coklu aktor-
ler, stirdurilebilir gecisler icin birlikte
calismak zorunda. Sosyal aglar bunun
icin vazgecilmez. Ctunki cok sayida
paydas bircok bakis acisina, daha
fazla taahhut, kaynak ve daha fazla

Verimli enerji
Maliyetlerin aza

inovasyona yol actyor. Ornegin kent-
lerdeki stirdirtlebilir kentlesme mo-
delleri bu konudaki en iyi 6rnekleri
olusturuyor. Belediye ve hiikiimetle-
rin elektrikli otomobil teknolojisinin
gelistirilmesinin tesvik edilmesi gibi
teknolojik ve sosyal yenilikleri sagla-
yan arastirma merkezleri olusturmast
stratejik 6nem tastyor. Bilim insanlart
kiiresel sicakliklarda artis, kuraklik,
sel, asirt hava olaylari, hastaliklar,
gida kithigi ve turlerin yok olusu gibi
iklim degisikliginin etkilerini hafif-
letmek icin sera gazi emisyonlarinda
buytk bir distsin gerekli oldugu ko-
nusunda hemfikir. Yesil sanayi, sera
gazi emisyonlarini azaltacagindan,
cevreyi ve insan sagligini koruyabilir.
iklim degisikligini ele almak ve cev-
reyi korumak icin yapilan acil eylem
planlarinda yesil sanayi bu yiizden
o6nemli bir yer tutuyor.




KLASIK LEZZETLER
NECATI BEY KEBAP'TA

EFSANELESIYOR!

Kebapta farklilik, kalite ve iyi hizmeti hedefleyen Mecati Bey Kebap, usta
ellerde biyiik bir titizlik ve ozenle hazirlanan kebaplarimi yoresel Urunlerle
servis ediyor; tim malzemeleri kendi ana vatanindan getirterek Ankara'da

yeni bir konsept olusturuyor.

Gercek lezzete UlE$H‘[3I‘HI Icin 2 seceneqginiz var: ‘
PODIUM AVM SUBESI ve METROMALL AVM SUBESI.

PODIUM AVM REZERVASYON 0312 316 21 21 METROMALL AVM REZERVASYON 0312 502 25 258 - 502 27 27
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MARKALAR GELECEGE

Apple: Cin'deki Uretim ortaklarinin karbon ayak izini azaltmayi
amaclayan iki yeni program gelistirerek operasyonlarinin ylzde
100U icin temiz enerji Uretiyor. Bu programlar tlkede bugtinden
2020'ye kadar 20 milyon metrik ton sera gazi kirliligin éniine
gecmeyi planliyor. Bu bir yilda neredeyse 4 milyon yolcu tasima
aracini trafikten cekmeyle esdeger bir azalma.

Eczaabasi

Surdurulebilir kalkinma alaninda gerceklestirdigi
calismalariyla, daha yesil, strddrdlebilir is ve yasam
pratiklerini 6zendiriyor, uyguluyor, yayginlastiriyor.
Eczacibasililarin, strddrdlebilir bir gelecek icin dogal
kaynaklarin asiri tiketimine yol agmayan, doga dostu, etik
kaygilarla dretilen Grdn ve hizmetleri tercih etmelerini,
geri dontstim, ekolojik ve glvenli gidalarin secimi gibi
'vesil' aliskanliklar edinmelerini 6zendiriyor.

BMW

Imalat basladigyi andan bitmis tasitin sahibine
gonderilmesine kadar Uretim kalitesinin asla cevremizin
butunligunt bozmamasini saghyor. Dizenli depolama
ihtiyacini azaltacak kati bir atik geri donisim programi ve
her yil 9.5 milyon galon su tasarrufu yapmaya yardimci olan
bir su tasarrufu girisimi gibi bircok formda énlem aliyor.

Ford Motor Company

imalatcilar, kuru isleme, stirec veya atik su geri kazanim ve yeniden kullanma
gibi stratejileri kullanabilir, mimkin oldugunda icilebilir olmayan suyu
kullanarak ve su tasarrufu icin boyayi veya durulama oranini dtstrebilir.
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YATIRIM YAPIYOR

TEMSA

Turkiye'nin ilk hibrid otobUsd Hybrid Avenue ile hayat

buldu. Temsa, Avenue'nin hibrid versiyonunda Siemens'in

tim dinyada begeniyle karsilanan ELFA hibrid sistemlerini
kullaniliyor. Cevreci otobus, dustk karbondioksit salinimi, sifir
emisyon gibi kavramlardan biri de hibrid sistemler. Hibrid
teknolojisi, tamamen elektrik enerjisiyle ¢alisan sifir emisyonlu
araclara gecis oncesinde yasanan bir ara donemi temsil ediyor.

Arcelik

Uretim strecleri dogal kaynaklari az tiketen yiksek
verimlilige sahip. Temiz ve saglikli bir cevrenin
gelecek nesillere aktarilmasi icin Arcelik, cevre
etkilerini kontrol altina almaya ve kaynak kullanimini
azaltmaya yonelik cevresel performansini diizenli
olarak takip ediyor. Saglikli bir cevrenin gelecek
nesillere aktariimasi, enerji ve dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasi, kirliligin kaynaginda énlenmesi
ve toplumun ¢evre bilincinin artirlmasi icin calisilyor.

Tiirk Telekom

Ofislerdeki strdurtlebilirlik calismalari kapsaminda bina/salon
optimizasyon projeleriyle alan tasarrufu ve buna bagl olarak
sogutmada harcanan enerji tiketiminde ciddi azalma sagliyor.
Bunlarin yani sira bina otomasyonlari, cevre dostu arag filosu,
atiklarin ayristiriimasi, atik geri déntsiima, elektronik belge

ve dokiimantasyon sistemi (EDITT), merkezi baski sistemleri,
e-06grenme, telepresence ve video konferans kullanimiyla geri
donisim, enerji ve su tasarrufunda artis, karbon saliniminda
azalma saglaniyor.

Garanti Bankasi

Cevreye duyarlilik yalnizca imalat sanayi sirketleri icin degil perakende, finans gibi hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren cok sayida firma icin de énemli bir deger. WWF Turkiye'nin
(Dogal Hayati Koruma Vakfi) ana sponsoru Garanti Bankasi ve Turkiye'nin dogasinin
korunmasi ve strdurdlebilir kalkinmaya yénelik calismalarini destekliyor.
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Yesil sanayinin
savunucular: da
elestirenler de sayisiz
risk icerdigini kabul
ediyor. Yesil sanayiye
karst argtimanlar,
hiiktimetlerin

hangi firmalari ya 1.,| :

da endiistrilerin
destekleyecegi
konusunda pratik

secimler yapamadigini

ve degerli kaynaklart
bosa harcayacagini
ileri stirtiyor.

iSCi FAYDALARI

Yesil sanayi, calisanlara fayda
saglayan giin dogumu ve giin batim1
politikalarini olusturuyor. Giin do-
gumu politikalar1 ¢alisanlara fayda
saglayan yeni teknolojiler kurmayi
ve gelistirmeyi veya yesil sektorleri
buyttmeyi hedefliyor. Bu sayede ye-
sil sektorlerde yeni istihdam firsatlart
olusturuyor. ABD’de de yapilan bir
arastirmada enerji tiketiminin ytizde
20’si yenilenebilir enerji kaynaklarin-
dan karsilandigi takdirde 200 binden
fazla is yaratilacagi aciklandi. Ge-
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leneksel enerji tiretimleriyle devam
edildigi takdirde bu rakam 90 binin
altunda kaliyor. Ayni sekilde Avru-
pa’nin da ytizde 20 hedefi bulunu-
yor. Avrupa’da olusturulacak yeni is
alani ise 1.4 milyon. OECD’nin yap-
tg1 arastirmada var olan islerin pek
cogunun yesil tretime donlismesi
gerekirken, kiictilen sektor ve islet-
melerden buylyenlere dogru akisin
saglanmast gerek. Bu konuda endiist-
ri devi Almanya 6nct rolde. AR-GE
yatirimlari Almanya'da yenilenebilir
enerji sektorintn hizla gelismesine

neden olurken, sektor 400 binden
fazla calisaniyla buglin Alman enerji
pazarinda 6ncti konumunda.

RIiSKLER...

Yesil sanayinin savunuculari da
elestirenler de sayisiz risk icerdigini
kabul ediyor. Yesil sanayiye karst
argimanlar, hiktimetlerin hangi fir-
malart ya da endustrilerin destekle-
yecegi konusunda pratik secimler
yapamadigint ve degerli kaynaklar
bosa harcayacagini ileri striiyor. Bu
yluzden hedeflerin objektif olarak




belirlenmesi, 6l¢tlmesi, yedek plan-
larin hazir olmast konusunda herkes

hemfikir. Diger yandan ticaret anlas-
mazliklari da bir baska risk unsuru-
nu olusturuyor. Yesil sanayi, Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO) icinde yeni bir
ticaret ve ¢evre catismasi olusturuyor.
Diinyada sadece 25 sirket kiiresel sera
gazt saliniminin yarisindan fazlasini,
toplam 100 sirket ise gaz saliniminin
ytzde 71’ini gerceklestiriyor.

SURDURULEBILIR DUNYA iCIN
Yesil imalata stratejilerinde yer ve-

ren firmalar gelecek nesiller i¢in
dogal kaynaklart korumali. Ginu-
miizde cevresel zararlari azaltmay:
ve cevreyi korumayi amaclayan pek
¢ok is ve meslek grubu olmasina
ragmen, bunlarin timinin yesil
is olarak kabul edilmesi mimkiin
degil. Yesil islerin ¢cevreci olmasi
gerekli, ancak yeterli degil. Yesil
tretim, belirli bir makineyle degil,
sureclerle gelistiriliyor. Hammadde
kullanimini en Ust diizeye cikarirken
atiklart da en aza indiriyor. Yesil
yaklasimla uzun vadede isletmenin
imajinin gelistirilmesi, maliyetlerin
azaltilmasi, kalict musteri Kitlesinin
olusturulmasi, musteri sadakatinin
saglanmast, verimliligin arttirilmast,
calisanlarin motivasyonun yikseltil-
mesi ve firmaya olan bagliliklarinin
arttirilmastyla rekabet tstiinligt 6n
plana cikarilabilir.

Atiklarin yaklasik ytizde 30'u
ambalajlardan olustugu icin am-
balajlama stirdiirtlebilir tGriin ima-
latinin 6nemli bir bileseni. Bircok
firma ambalajlarin: kictiltiyor veya
geri donusttrtlebilir malzemeler
kullantyor. Isletmeler, daha cok
ureterek ekonomik kalkinmayi sag-
larken tretim sonucu ortaya ¢ikan
atiklart azaltmak icin yeni strecler
gelistirmeliler. Diinyada yesil tiretim
konusunda calismalar devam etme-
sine ragmen, heniiz yeterli diizeye
ulasmadi. Bu nedenle konuyla ilgili
kuruluslarin ve halkin yeterli sekilde
bilgilendirilmesi gerekiyor.

TURKIYE'DE DURUM

Turkiye'de Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan olusturulan ve
temel ekseni 'yerli, yenilik¢i ve yesil
tretim' olan Tiirkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi ile kaynaklarin etkin kulla-
nildig1, daha yesil ve rekabetci bir
sanayi yapisina dontisiim hedefle-
niyor. Fakat yesil sanayi icin hazir-
liklar ¢cok once bagladi. Turkiye, 95
tilke ve AB’nin taraf oldugu Ozon
Tabakasini Incelten Maddelere {lis-
kin Montreal Protokoli’'ne 19 Aralik
1991 tarihinde taraf oldu. Protokol
kapsaminda Turkiye'de Uretimi ya-
sak olan ozon tabakasini incelten
maddelerin ithalatina yonelik 2009
yilinda baslayan kota uygulamasinin

ardindan bu maddelerin ithalatina
izin verilen miktar kademeli olarak
azaltiliyor.

Tiirkiye’'nin 2010 yilindan itiba-
ren resmen taraf oldugu Kalict Or-
ganik Kirleticilere iliskin Stockholm
Sozlesmesi; dogada uzun siire bo-
zulmadan kalabilen, besin zinci-
rinde aktarilarak biyolojik birikime
ugrayan, bu yolla insan saglig: ve
cevre Uzerinde zararli etkilere yol
acan kimyasal bilesiklerin tretimi-
ni ve kullanimini yasaklamayi ya
da kati bir sekilde denetlemeyi ve
atiklarin bertarafint diizenlemeyi
amacliyor. Gintimuzde sozlesme
kapsaminda 30 tane kimyasal bile-
sik yer alriyor ve bunlarin bir kismu
sanayi kimyasallar1.

“ULKEMIZE BUYUK i$ DUSUYOR”
Tiirkiye'nin 2030 yilina dek sera
gazi salim miktarint ylizde 21 ora-
ninda azaltma hedefi (Niyet Edilen
Ulusal Katki Beyani) 30 Eylil 2015
tarihinde BMIDCS sekreteryasina su-
nuldu. Siire¢ 'Tiirkiye Tklim Degisik-
ligi ile Miicadele 2030 Yol Haritast'
ile ilerlemeye devam edecek. AB
Uyum Stireci'nde birincil ve ikincil

OSB'LER DE YESILLENIYOR

‘Yesil 0SB, hammadde giriginden iiriin
¢ikisina olan dizi siireci yerini, atiklarin
da degerlendirilmesini de kapsayan
dongiisel siirece birakacak, boylece sanayi
icin azalan iiretim maliyeti, su ve enerji
kullaniminda azalma, iiretim girdilerinde
dilss, atik ve emisyon maliyetlerinin
diismesi, artan verimlilik ve rekabeti
iiretim anlamina geliyor. Dogal
kaynaklarin korunmasi, enerji verimliligi,
enerji geri kazanimi, endiistriyel
simbiyoz gibi cevreye duyarli faaliyetlerin
degerlendirildigi, siirdiiriilebilir Gretim
anlayisinin benimsendigi faaliyetlerin
gerceklestigi OSB'ler Yesil OSB olarak
ifade ediliyor. Bu baglamda iilkemizde
bircok 0SB uygulamaya gegirdikleri
programlarla cevreye duyarli bir politika
izliyor, biinyesinde faaliyet gosteren
firmalarin bu yonde yapilanmasina zemin
hazirliyor.
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cevre mevzuatini hazirlayan Turki-
ye'nin bu konuda énemli ilerleme-
ler kaydettigini sOyleyen uzmanlar,
bundan sonra bittin sektorlere ulusal
azalum hedefi icin 6nemli gorevler
dustigiine dikkat cekiyor.

ZINCIRIN HALKALARI

Yesil sanayi kendi basina ilerle-
yen bir siirec degil, tam tersine suya
atilan tas. Bu tasin olusturdugu hal-
kalarsa uygarligi ve yasam bicimlerini
kokinden degistirecek buytklikte.
Bu ytizden yesil sanayi icin hazirla-
nacak yol planinda etkilesim halinde
bulunulan tiim eko sistemlerin disi-
nilmesi, goriis alinmast ve iletisim
halinde olunmasi gerekiyor.

2012 yilinda dizenlenen Rio+20
Konferansi'nin Sonug¢ Bildirgesinde
‘yesil ekonomi’ kavramiyla baslayan
strecte diinya 21. ytzyilda uygarli-
gin izleyecegi yolun baslangict go-
rinmeye baslamisti. Sosyal, cevresel
ve ekonomik acidan strdurilebilir
kalkinmanin saglanmast ve yoksullu-
gun azaltilmasi baglaminda ele alinan
yesil ekonominin dogal kaynaklart
surdurilebilir sekilde yonetmeyi sag-
layacagi, kaynak verimliligini artiraca-
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81, achigr azaltacagi ve sonug¢ olarak
ulkeleri stirdurtilebilir, adil ekonomik
biiylime ve is imkidni saglama konu-
sunda destekleyecegi aciklandi.

Rio toplantisindan sonra yasanan
gelismeler oldukca hizliydi. Yesil sa-
nayi terimi 6n plana ¢ikarken, ulusla-
rarast kuruluslar kiiresel 1sinma, aclik,
savas, yasadist gocler ve issizlikle
bogusan diinya icin yesil sanayi ve
ekonominin anahtar rol oynayacagi
projeler tUretmeye basladi. Yesil eko-
nomi daha da 6nemlisi yesil sanayi-
ye, her gecen giin diinyay1 sona yak-
lastiran kiiresel 1sinmayi durdurmak
icin stratejik bir anahtar rolt verilmek
zorundaydi.

YESIL EKONOMI iCiN VAZGECILMEZ

Bu amacla, yesil sanayi pek cok
yontiyle farkli kurumlar tarafindan
ele alindi. Rio+20’de yapilan ¢agirinin
ardindan Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP), Uluslararasi Calis-
ma Orgiiti (ILO), Birlesmis Milletler
Sinai Kalkinma Tegkilati (UNIDO),
Birlesmis Milletler Kalkinma Prog-
rami (UNDP) ve Birlesmis Milletler
Egitim ve Arastirma Enstitiisi (UNI-
TAR) tarafindan ekonomilerini daha

—

yesil hale getirmeye calisan tlkeleri

desteklemek amacryla 2013 yilinda

Yesil Ekonomi Eylem isbirligi (PAGE-

Partnership for Action on Green Eco-

nomy) programi olusturuldu.
Olusturulan programda Yesil eko-

nomi hedefleri icin sanayi basrolde
yer aliyordu. Yesil ekonominin he-
deflerinin gerceklesmesi icin sanayi-
ye diisen roller arasinda;

e Kaynak etkinligini artirma, en-
dustriyel atik miktarini azaltma
ve birim trin basina tiketilen
enerji miktarini azaltma amacg-
lart dogrultusunda, gelecek 10
yil icerisinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin toplam enerji tireti-
mi icerisindeki payint ylizde 30’a
ylkseltme.

e Ekosistemleri koruma, cevresel
kirliligi azaltma ve dogal kaynak-
lart korumaya yonelik amaclar
dogrultusunda, 2020 yilina kadar
endemik bitki ve hayvan habi-
tatlarinin en az ylzde 80’ini ve
ormanlarin en az ytzde 50’sini
koruma altina alma.

e Yasam kalitesini artirma, yok-
sullugu azaltma ve gelir dagilimi
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adaletsizligini giderme amaclari
dogrultusunda, 2030 yilina kadar
ortalama yasam suresini 75’e yik-
seltme

e Dislk karbonlu bir ekonomiye
gecme amacina yonelik olarak ya-
pilacak yatirimlar icin GSMH’nin
ylzde 2’sini tahsis etme.

YESIL SANAYI iLE
GELECEGI KURGULAMAK

Gelecekbilimciler, endustri sek-
tériintin otoriteleri ve uzmanlar, en-
dustriyel tesislerin ve Uretici firmala-
rin yesil sanayiye dondurtlmesinin
kacinilmaz oldugunu. Bu dontisim
sayesinde ekonomik gelismede is-
tikrar, is ve gelirlerde biylime ve
surdurtlebilir enerji arzt saglanarak
toplumsal refahin artisinda 6nemli
ilerlemeler gerceklestirilecegini sa-
vunuyor.

Birlesmis Milletler Sinai ve Kalkin-
ma Teskilatit UNIDO, yayinladig: Ye-
sil Endistri: Gelecegin Enddstrisine
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Dogru Yollar raporunda, yesil sanayi-
nin ytksek istihdam oranlari, yoksul-
lugun ortadan kaldirilmast, cinsiyet
esitligi, calisma standartlart ve egitim,
saglik hizmetlerine daha fazla erisim
gibi pek cok sosyal hedefe ulasmada
yardimct olacagini agikladu.

Raporun degerlendirme kisminda
ise endustriyel gelismenin uzun va-
deli surdurilebilirligi icin toplumda
onemli degisiklikler gerektirdiginin
altt ¢izildi. UNIDO, yesil sanayi poli-
tikalarinin kapsayict ve stirdiirtilebilir
ekonomik buytme gerceklestirebil-
mesi icin, ulusal paydaslarin endiist-
riyel gelisim stireclerine uzun vadeli
planlamalarla yaklasmasi gerektigini
acikladi. UNIDO bu konudaki en
o6nemli adimlarindan birini 2014 yi-
linda baslatt1.

ULUSAL iHTiYACLARA UYGUN SURECLER

UNIDO’nun programinda, yesil
sanayi ve alt sektorlerin yeni siste-
me uyumu, geleneksel ekonomik

Gtines ve riizgar
enerjisiyle ilgili sektorler
yilda yaklasik yiizde
20 biriytiyor. Bu
rakam ABD nin genel
ekonomisinden 12 kat
daha b1zl bir briytime
anlamina geliyor.

buylime hedeflerinin strdirtlebilir
kalkinma hedefleriyle degistirilerek
genclere yeni istihdam olanaklari
olusturulmasi, yesil teknoloji transferi
ve uygulanmast konularindan olusan
programda, yesil sanayiye donlisim
yapilan bolgede inovasyonla ugrasan
bilimsel topluluklarin tesvik edilmesi,
ulusal ihtiyaclara ve icerige uygun



yeni yesil teknoloji ve stirecler olus-
turulmasina odaklaniyor.

UNIDO’nun c¢alismalarinda cev-
resel duzenleyici cercevelerin be-
nimsenmesi ve yurlrlige konmasi-
nin yesil sanayiye gecis icin dayanak
noktast olmast 6ne cikiyor. Bir diger
One cikan unsur ise yesil satin alma,
tretim, isleme ve ambalajlama kural-
larina uymakta olan sirketleri izleyen,
raporlayan ve danisman olarak yar-
dimci olan birincil ve ikincil hizmet
sektorlerinde yeni istihdam alanlart
olusturulmasi.

Bu amacla gelistirilen projeler ve
uygulanan programlar egitim ve se-
minerlerle destekleniyor. UNIDO’nun
yesil sanayi konusundaki calismalart
dort adimda toplaniyor;

e Yesil sanayi gelisiminin teknik
gerekliliklerinin yani sira, basa-
rilt uygulanmast icin gerekli olan
stratejiler, politikalar ve kanunlar
uzerinde distinmek;

e Yesil sanayiyi basarili bir sekilde
ticarilestirmenin yollarin: bulmak
urinler ve servisler;

e Kaynak verimli, daha temiz tre-
tim yontemlerinin ve ekonomik
olarak uygulanabilir, sosyal ola-
rak esit ve cevresel olarak stirdi-
rtlebilir teknolojilerin tanitim: ve
yayimast icin kurumsal platform-
larin ana hatlarini ¢izme;

e Cevresel hedefler ve hedefler ile
uyumlu yesil sektor icin stratejiler
olusturmak ve uygulamak.

MUHALEFETE RAGMEN
ABD’DE BUYUYOR

Izledigi politikalar ve verdigi de-
meclerle farkli bir baskan gorintisu
cizen Amerika Birlesik Devletleri Bas-
kani Donald Trump c¢evre karsitt po-
litikalarryla dikkat ¢cekiyor. Trump’in
cevrenin korunmasina yonelik ulusal
politikalara karst muhalefeti, fosil ya-
kitlarla endustriyel gelismeye devam
etmek istemesine ragmen, ABD yesil
sanayi'nin en hizli buytidugt énemli
bir tilke olarak ¢ne cikiyor.

Gelecegin en hizli biylyen mes-
lekleri arasinda gilines ve rizgar
enerjisiyle ilgili sektorler yilda yak-
lasik yizde 20 buytyor. Bu rakam
ABD’nin genel ekonomisinden 12 kat

daha hizli bir buytme.

Ote yandan giines enerjisi sekté-
rinin istihdami komir endustrisin-
den 2 kat fazla. Is saglig1 ve giiven-
ligi, Gicret oranlart bakimindan da iki
endistri arasindaki fark muazzam.
Yenilenebilir enerjinin Gstinligu
maliyet girdilerinde de fark ediliyor.
Yaslanan ve teknolojisi eskiyen ko-
mur santralleri yeni yatirimlar istiyor.
Maliyetler hesaplandiginda komur
endustrisindeki dustise madencilerin
daha az tehlikeli islerde calismak is-
temesi giines enerjisi sektortint daha
cekici hale getiriyor.

FOSIL YAKIT MALIYETLERI ARTACAK

Rakamsal olarak da oranlar yesil
sanayi icin gerekli olan yesil enerjinin
girisimciler ve calisanlar icin cazibe-
sini kanitliyor. 2,2 milyon Amerika-
I'nin is tercihlerinde st siralari yesil
sanayi altyor.

Business Insider’a réportaj veren
EDF iklim Programi Direktorii Liz
Delaney, yesil sanayi ve yesil ener-
jiyle ilgili mesleklerin girisimciler ve
calisanlar icin bilgiyle stislenmis istah
acict yemege benzetiyor.

Amerika’da pek cok buytk islet-
me yesil enerjiyi gérmezden gelse
de petrol gelirlerinin uzun vadede
daha dustk kazanca yol acarken,
endustrinin talep ettigi petrol mali-
yetlerinin artacagindan endise ediyor.
Yesil sanayinin savunuculari ise artan
farkindalik, artan kar marjina karsilik
maliyetleri diisirmesi sebebiyle giin
gectikce daha fazla Amerikalinin yesil
sanayi ve sektorlerine ilgi gdsterme-
sini olumlu karsiliyor.

ATIK SORUNU ORTADAN KALKIYOR

Yesil sanayinin geleneksel kah-
verengi enerjiye gore avantajlari
bunlarla sinirli degil, Amerika Bir-
lesik Devletleri’'nde kati atiklarin
geri dontsim ve kompost haline
getirilme orani yizde 35’ten az.
Yesil Sanayi'nin dinyadaki 6nctisi
Isvec’de ise gelistirilen yontemler-
le yesil sanayi icin carpict 6rnekler
ortaya cikiyor.

Isvec'te ise yesil sanayinin yar-
dimryla evsel atiklarin yizde 99'u
geri donustirtiliyor veya evlerin 1si-
tilmasinda kullanilan enerji olarak

Filiz Karaosmanoglu

yakiliyor. Isinma ic¢in yakilan ¢op-
lerden arta kalanlarda metal endist-
risi tarafindan yeniden kullanilmak
tizere degerlendiriliyor. Isve¢ Geri
Dontisim Devrimi olarak biline bu
girisim sayesinde tlke geri doniisim
tesisleri icin kendi Urettigi ¢oplerin
yetmemesi Uzerine ¢Op ithal etmeye
basladi. https://www.entrepreneur.
com/article/292816

“IKLiM DEGIiSIKLIGINI TETIKLIYOR”
Ulkemizde toplam sera gazi sa-
limlarinin yaklasik yarisini olusturan
elektrik ve buhar Uretimiyle enerji
yogun sektorler olan ¢imento, de-
mir-celik, rafineri, seramik, kirec, ka-
git, cam gibi sektorler icin 'Sera Gazi
Emisyonlari Takibi' ilgili yonetmelik-
le yapildiginin altinit cizen Istanbul
Teknik Universitesi Ogretim Uye-
si Siirdiirtilebilir Uretim ve Tiiketim
Dernegi (SUT-D) Bagkani Prof. Dr.
Filiz Karaosmanoglu, “Kaynaktan son
kullanima, Griinler sebep olduklari
sera gazi salimlariyla 'Karbon Ayak
izi' yapar. Her kimyasal cifte karbon
izine sebep olur. Kimyasal sahip ol-
dugu karbon ayak izinin yani sira
girdi ve hammadde sagladig: trtin
veya hizmetin karbon ayak izinde
de yer alarak iklim degisimine etki
ediyor. Karbon ayak izi kisi, toplum,
devlet, kurulus, etkinlik, tirtintin/hiz-
metin dogrudan veya dolayli neden
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oldugu belli bir zamandaki sera gazi
salimlarinin karbondioksit esdege-
ri Ol¢list. Karbon ayak izi cevresel
sorumlulugun sayisal bir gdsterimi”
ifadesini kullandi.

“TUTARLI YAKLASIMLAR
BENIMSENMELI”

Sera gazlarinin miktarinin hesap-
lanmasinda is diinyast ve hikimet-
lerce genel kabul goren en 6nemli
belge, Diinya Stirdirtilebilir Kalkin-
ma Is Konseyi (WBCSD) ve Diin-
ya Arastirma Enstitisi (WRI) ortak
girisimi tarafindan yayinlanan Sera
Gazt Protokolt (http://ghgprotocol.
org) adresinde yer aldigini hatirlan
Karaosmanoglu, “Sera Gazi Proto-
kol girisimcilerin vizyonu, farkl
ticari yapilari ve iklimle ilgili diger
girisimcilerin sera gazi emisyonu
hesaplamasinda tutarli yaklasimla-
rt benimsemelerini saglamak icin
uluslararast sera gazi emisyonlari
hesaplama ve raporlama standart-
larint uyumlastiriyor. Karbon ayak
izi hesaplanmasinda, gonulli ola-
rak sera gazi azaltumi amaclayan
ISO 14064 standart serisi kullani-
larak firmanin sera gazi envanteri-
nin belirlenmesi, kurumsal karbon
ayak izinin saptanmasi, emisyon
azaltimi, izlenmesi, denetlenme-
si, dogrulanmast ve raporlanmasi

Ahmet Ozkayan
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Ozkan frman

gerceklestiriliyor. Boylece emisyon
azalum calismalarinin yapilmasi ve
en sonunda azaltum yapilamayan
miktarda emisyon satin alimiyla
denklestirme sonucunda firma ik-
lim degisikligiyle miicadele etmeyi,
distk karbon ekonomisinde iler-
lemeyi basartyor. Bu belirlemenin
yant sira sirketler Grlin yelpazeleri
icin de karbon ayak izi belirleyebi-
lir” aciklamasini yapti.

ERMAKSAN'DAN
TEMiZ URETIM

Ermaksan Yonetim Kurulu Bas-
kanvekili ve Genel Mudurtic Ahmet
Ozkayan, yesil ekonomi diye adlan-
dirilan strdirilebilir ekonominin
tikenebilir kaynaklart dogru kulla-
narak, israfin dniine gecen, kendi
kendine yetebilen bir ekonomik dii-
zen olarak surdurtlebilir kalkinma
anlamina geldigini anlatt.

Yesil ekonomi stirecinin arkasin-
da yatan temel distincenin strdiiri-
lebilir kalkinma hedefine ulasmak
oldugunu ifade eden Ozkayan, “Ye-
nilenebilir enerji ve geri dontisiim
gibi kavramlar karsimiza cikiyor.
Temiz uretim teknolojilerine gecis
yapma noktasinda son yillarda somut
adimlar atiliyor. Bu konuda son dere-
ce hassas davranityoruz. Cevreyi kir-
letmeyen, kirletici atik olusturmayan

makineler tasarlayip, kiiresel piyasa-
lara bu trtinleri ulastirtyoruz” dedi.

MINTEKS KAZANDIRIYOR

Minteks olarak tretimde cevreyi
distinerek hareket ettiklerini kayde-
den Minteks Sirketler Grubu Baskani
Ozkan Irman, 6ncelikle cevreyi kir-
letecek herhangi bir stvt atiklarinin
olmadigini soyledi. Bu tarz trtinleri
tesislerine koymadiklarint kayde-
den irman, “Cikacak her tiirlii petrol
tirevli triinleri geri dontisim stok
bolimimiuzde kagit, plastik, cam
ve tekstil Grtint olarak ayristirtyo-
ruz. Evsel atiklarimiz ise belediye-
nin gosterdigi alanlara gonderiliyor.
Gida tretim yaptigimiz yerlerdeki
yag atiklarimizda geri doniisiime
kazandirilarak biyoenerji tesislerine
gonderiliyor. Bu konuda Minteks son
derece cevre bilinci yiksek bir sirket.
Son yillarda tilkemizde cevre bilinci
gelismeye basladiysa da hala istenen
seviyede degil. Ge¢cmiste yapilan ha-
talarin cezasint ¢cekiyor ve dizeltme-
ye calistyoruz. Bizim yasayacagimiz
baska bir yer yok. Bizim dogamiz
nefes aldigimiz sehirlerimiz, gelece-
gimiz icin ¢cok 6nemli” aciklamasini
yaptt.

INSU, KAYNAKLARI
VERIMLI KULLANIYOR

Icinde bulundugumuz cagda yesil
sanayi anlayistyla tim is yapis stirec-
lerinde su, enerji, hammadde, kimya-
sal kullanimt belirlenen bir cercevede
ele alinmast gerektigini vurgulayan
insu Teknik Genel Midiirii Ali Hakan
Stialp, tilkemizde bu anlamda 6nemli
gelismelerin yasanildigint ifade etti.
Sanayi kuruluslarinin strdirtlebilir
ve cevreye duyarli is modelleri gelis-
tirmeye basladigina deginen Sualp,
su bilgileri verdi: “Sanayiciler enerjide
kaynaklarin etkin ve verimli kulla-
nilmast ve bunun stirdurilebilir hale
getirilmesi icin ellerinden gelen gay-
reti gosteriyor. Yesil sanayi alaninda
zaman icerisinde ¢ok daha buytk
ilerlemeler olacagina inaniyorum.
Insu Teknik olarak, yesil sanayi adina
gelismeleri yakindan takip ediyor ve



calismalarimizi bu dogrultuda ger-
ceklestiriyoruz. Tum sureclerimizde
cevre duyarliligiyla hareket etmeye ve
yesil sanayi adina projeler tGretmeye
devam edecegiz.”

CHASSIS BRAKES
INTERNATIONAL
FARKINDALIK YARATIYOR

Uretimin oldugu yerde kaynak-
larin dogru ve verimli kullaniminin
da cok buytk 6nem tasidiginin altini
cizen Chassis Brakes International
Turkiye Genel Muduri Ahmet Yagct,
sanayicilerin sorumluluk bilinciyle
hareket ederek, verimlilik onceligiyle
ve ¢ozim odakli ¢alismalara imza
atu@ini acikladi. Bunun gelecek adi-
na son derece umut verici oldugunu
kaydeden Yagci, soOyle devam etti:
“Chassis Brakes International olarak
bu konuda tizerimize disen tim so-
rumluluklart yerine getirmek adina
hem calisanlarimiz hem de paydasla-
rimiz nezdinde farkindalik yaratacak
somut adimlar atiyoruz. Enerji verim-
liligi ve yesil ekonomiye katki saglan-
mast yoniindeki tim c¢alismalarimizi
strdirtlebilir hale getirme hedefinde-
yiz. Ayrica sirket olarak, enerji verim-
liligiyle ilgili ilerleyen siirecte sertifika
sahibi olmay1 da hedefliyoruz.”

Anil Yiicetiirk

MAYSAN MANDO
YESIL EKONOMININ
YAYGINLASMASINDAN
YANA

Ulkemizde isletmeler, sahip oldu-
gu altyapi ve uzmanlikla eko verim-
lilik, temiz ve surdurilebilir Gretim
calismalarinin yayginlastirilmasina
onemli katkilar sagladig: bilgisini ve-
ren Maysan Mando Genel Muduri

Anil Yiicetiitk, “Ustelik bu anlayisin
yayginlasmasi sayesinde tlkemizin
kalkinma hedeflerine ulasma nokta-
sinda yesil ekonominin 6nemli bir
paya sahip olacagina inaniyorum.
Bu noktada treticilerin de mevcut
uretim kapasitesi ve yarattigy yiiksek
katma degerle dogru orantilt olarak,
verimlilik ve cevre Onceligiyle faydali
ve ¢o6zim odakli islere imza attigint
goruyoruz” aciklamasint yaptt.

AKTAS HOLDING
CEVRE DOSTU

Sami Erol

Enerji kullaniminda kaynaklarin
surdurilebilirligini saglamak ve bi-
lingsiz kullanimin 6ntine gecmek icin
bitin sanayicilere énemli sorumlu-
luklar distigline isaret eden Aktas
Holding icra Kurulu Baskani Sami
Erol, “Daha yesil ve rekabetci bir sa-
nayi yapisina dontisimiin saglan-
mast, ulkemizin kalkinma hedefleri
acisindan da buytik 6neme sahip.
Bu noktada tlkemizde sanayicilerin
bu yonde uyguladigi ¢6zim odak-
11 stratejilerle yesil sanayi adina son
yillarda ciddi mesafe aliniyor. Aktas
Holding olarak da stirdurtlebilirligi
olan adimlari her alanda oldugu gibi
ulkemizdeki yesil sanayinin gelisimi
adma da kararli bir sekilde atiyoruz.
Ozellikle sirket olarak, 'cevre dostu'
bir yaklasim sergiliyoruz” dedi.
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HABER TURU

“Milletimiz
Uretimde
yerli mali
tercih
edecek”

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bagkani Nurettin Ozdebir,
kimsenin bireysel menfaatlerini lilke menfaatinin
ustiinde tutmamasi gerektigini ifade etti.

SO Baskani Nurettin Ozdebir,

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdodan’'in 'sanayicilerin ddviz satin
almak icin bankalara gitmemeleri’
yonundeki cagrisina destek vererek,
kimsenin bireysel menfaatlerini tlke
cikarinin Gstinde tutmamasi gerekti-
gini ifade etti. Ozdebir, “Cumhurbaska-
ni'nin mesaji gerekli yerlere ulagmistir.
Milletimiz de bu ¢adrinin geregini ye-
rine getirecektir”dedi.

Turkiye'nin 15 Temmuz'daki darbe
girisimine benzer bir saldiriyla kars
karsiya olduguna dikkat ceken Ozde-

bir, bu noktada sanayicilere dusen go-
revin Uretime, ihracata devam etmek
oldugunu soyledi.

Ozdebir, cari acigin éniine gec-
mek i¢in birey olarak herkesin tercih-
lerini gozden gecirmesi gerektigini
vurgulayarak, "Yabanci mali hayranli-
gindan vazgecmeli ve yerli mali tu-
ketimine yonelmeliyiz” diye konustu.

“ONEMLI OLAN ULKEMiZz”

Doviz kurundaki hareketliligin
Ulke ekonomisine olasi etkilerine
deginen Ozdebir, su an Turkiyenin

firtinali bir donem yasadigini, ancak
bu havanin zamanla durulacagini dile
getirdi. Ozdebir, Turkiye'nin ekonomik
parametrelerinde herhangi bir degisiklik
gorilmedigine isaret ederek, “Dovizde
dalgalanmayi blyUtecek hareketlerden
kacinmaliyiz. Tek tek kendi menfaatleri-
mizi dedil, Glke menfaatini gdz 6Gntinde
bulundurmaliyiz” dedi.

Baska Ulkelerdeki insanlarin da Tar-
kiye'ye destek verdigini, Katar ve Urdiin
gibi Ulkelerde insanlarin kigtk de olsa
birikimlerini bozdurarak TL aldiklarini
sdyleyen Ozdebir, bu destegin Tarki-
ye'nin muicadelesinde ne kadar hakli
oldugunu ortaya koydugunu vurguladi.

Ozdebir, Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak'in aciklamalarini olumlu
bulduklarini, Merkez Bankasi'nin aldigi
kararlarin da Turkiye'ye yonelik saldirilara
gUzel bir cevap niteligi tasidigini belir-
terek sunlari kaydetti: "Milletin guct kar-
sisinda hicbir silah dayanamaz. Turkiye,
Kibris Baris Harekati sirasinda ABD'nin
uyguladigrambargonun ardindan bugtin
savunma sanayisinde dinyanin éncd Ul-
kelerinden biri haline geldi. ABD Baskani
Donald Trump'in saldirilarinin ekonomi
Uzerinde etkileri olacaktir, ancak sonba-
harda dallari budanan agac nasil glcleni-
yorsa bu saldirilar ekonomimizi daha da
guclendirecektir”

ASO’dan ‘kisa calisma 6denegi’ 6nerisi

K|sa calisma sUresinin belirlenme-
sinin ge¢mis ddnemde Bakanlar
Kurulu'nun yetkisinde oldugunu anim-
satan ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
buglnise Cumhurbaskanhgi Kararna-
mesi ile uygulamanin hayata gegirile-
bilecegini sdyledi.
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Ozdebir, icinden gecilen slrecte
belli bir stre calisamayan sigortalilara,
calisamadiklar dénem icin gelir des-
tedi saglayan 'kisa calisma édenedi’
uygulamasinin hayata gecirilmesi ge-
rektigini bildirdi. Firmalarin su an baz
calisanlarina 2019 yilinin izinlerini bile
kullandirdiklarina dikkati ceken Ozde-
bir, “Bir eleman kolay yetismiyor. Bir
kisiyiisten ¢ikardiginizzaman yeniden
ayni kalitede eleman bulmak zor. igin-
de bulundugumuz dénemde Uretici-
nin satamadigi bir mali imal etmesinin,
masrafa girmesinin anlami yok. illa ki
piyasalar dengeye oturacak ve hayat
normale donecek”ifadesini kullandi.

Kisa galisma 6denegi ekonomi-
de genel, sektorel, bélgesel olumsuz

gelismeler yasanmasi, zorlayici se-
beplerle is yerindeki haftalik calisma
sUrelerinin gegici olarak en az Ugte bir
oraninda azaltilmasi ya da sureklilik
kosulu aranmaksizin is yerinde faaliye-
tin tamamen veya kismen en az dort
hafta streyle durdurulmasi hallerinde,
sigortalilara calisamadiklari donem
icin gelir destegdi saglayan bir uygula-
ma olarak tanimlaniyor. is yerinde kisa
calisma uygulanabilmesiicin isverenin,
anilan nedenlerle is yerindeki calisma
sUresinin 6nemli 6lclde azaldigi veya
durdugu yéninde Tarkiye s Kuru-
mu’'na (ISKUR) basvuruda bulunmasi
ve yapllan inceleme sonucu is yerinin
bu durumlardan etkilendiginin tespit
edilmesi gerekiyor.



“Guven artisi makroekonomik dengeleri saglayacak”

i

ciklanan Yeni Ekonomi Programi'ni

degerlendiren Ankara Sanayi Oda-
s1 (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir, "Ul-
kemizin gelecek uc¢ yillik projeksiyo-
nu belli oldu. Kontroll ve ekonomik
gercekliklere uygun bir makroekono-
mik model ortaya konuldu. Program,
mevcut dinamikleri strdtrebilir hale
getirirken, bunu gerceklestirmek icin
de gUcld maliye politikasiyla destek-
lendigini gortyoruz” dedi.

Kur, faiz ve enflasyon sarmalinin
Ulke ekonomisine getirdigi maliyetin
bu programla birlikte asilacagini du-
sinduguna kaydeden Ozdebir, “Ozel-

ASO lyeleri nefes alacak

ASO, iiciincii kez diizenledigi nefes kredisiyle
tiyelerine 38.5 milyon liralik disiik faizli kredi
kullandiracak. TOBB’un énciiliigiinde, oda

ve borsalarin katkilariyla hayata gecirilen
Nefes Kredisi kapsaminda ASO iiyesi
KOBI’ler aylik 1,85 faizle 200 bin TLye kadar
ilk alti ay1 6demesiz kredi kullanabilecek.

Kredi Garanti Fonu teminat destedi
ile Ziraat Bankas, Vakifbank, Halk-
bank, Is Bankasi, Garanti Bankasi ve
Yap! Kredi Bankasi kanaliyla kullandi-
rilacak olan kredilerde Ankara Sanayi
Odasl (ASO) Uyesi KOBI'ler éncelikle
odaya muracaat ederek faaliyet bel-
gesi alacaklar. Bu belgeyle ilgili banka-
lardan birisine muracaat edecek olan
sirketin basvurusu banka tarafindan
degerlendirilecek ve olumlu sonug-
lanmasi halinde aylik 1,85 (yillik 22,2)
faizoraniile 18 ay esit taksitli krediden

Enflasyon ve déviz kuruyla miicadele icin uygulanacak
YEP’i degerlendiren Baskan Ozdebir, Kontrollii ve
ekonomik gercekliklere uygun bir makroekonomik
modelin ortaya konuldugunu sdéyledi.

likle kamu harcamalarinda kisitlan-
maya gidilecegi ve ylksek maliyetli
projelere baslanmayacagina ya da de-
vam edenlerin ertelenecedine yo-
nelik aciklamalar, piyasada rahatlatici
etki ortaya cikaracak. Bu uygulamayla
saglanacak kamu tasarrufunun, kaynak
yaratma acisindan ¢cok dnemli oldugu-
nu distndyorum”diye konustu.

“TL'YE GUVEN ARTACAK”

Programda, bankacilik sektériintn
gUclu yapisinin strdurtlmesi ve reel
sektorl destekleme yoninde devam-
higinin saglanmasinin temel amag
olarak ortaya cikugini belirten Ozdebir,
sunlari séyledi: "Bu anlamda reel sek-
torun finansal piyasalarla iliskisi g6z

yararlanabilecek. Kredi asgari limiti 50
binTL, azami limiti ise 200 bin TL olan
nefes kredisinde, ilk alti ay anapara
oddemesiz (ilk 6 ay sadece faiz 6dene-
cek), sonraki 12 ay esit taksitli olmak
Uzere toplamda 18 ay vadeli olarak
krediler geri 6denecek.

“UMARIM SIKINTILAR ASILIR”
Baskan Nurettin Ozdebir, ASO
olarak Gg¢Uncu kez Uyelerine nefes
kredisi kullandirdiklarini hatirlatarak,
TOBB catisi altindaki oda ve borsala-

ontne alindiginda, mevcut borglanma
maliyetlerinin asagi cekilmesi ydninde
etkinligi arttirarak, ekonomide birivme
kazanacagini disuntyorum. Kaynak
sikintisinin yasandigi Ulkemizde, 6zel-
likle déviz akisini saglamaya yonelik
alinan tedbirler, doviz kurlarindaki
volatilitenin normallesme egilimine
girmesini saglayacagi asikar. TL'ye olan
gUven artacak, bu glven artisi butin
makroekonomik degiskenleri olumlu
etkileyerek, ekonomimiz yeniden den-
gelenme ve ayarlama strecine girecek.
Dengelenme, disiplin ve degisim ana
temeli Uzerine oturtulan programla,
ekonomimizin strdurulebilir bir model
algisiyla, yeniden bir dengelenme su-
recine girecegini dustniyorum!

ASO'dan Uyelerine
3. Nefes Kredisi

<

rin bu projeyle dGnemli bir gug birligi
gerceklestirdiklerini vurgulad.

KOBI'lerin en buytk sorunlarin-
dan birisinin finansmana erisim ol-
dugunu da vurgulayan Ozdebir, "Kur
Uzerinden Ulkemize yonelik finansal
saldirilarin gerceklestigi bu donem-
de, elimizi tasin altina koyarak Uyele-
rimize nefes aldiracak, uygun faizlerle
finansmana erisimini saglayacak bir
adim attik. Umarim bu girisimimiz
Uyelerimizin sikintilarinin asilmasinda
bir katki saglar” dedi.
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IANKARA SANAY| ODAS!

azetecilerle sohbet toplantisinda
G bir araya gelen ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir, déviz kurlarinda
son donemde yasanan gelismeler, sa-
nayicilerin sorunlari ve ¢6zim oénerile-
rini iceren bir raporu Hazine ve Maliye
Bakanlgl, Ticaret Bakanligi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanlidi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na sunduklarini séyledi.
Raporda yer alan 15 civarindaki
konu basligindan en énemlilerinden
birinin sanayicileri de yakindan ilgilen-
diren KDV iadeleriyle ilgili oldugunu
anlatan Ozdebir, "200 milyar liralik KDV
alacaginin 40 milyar liralik kismi sana-
yicileri ilgilendiriyor. Bunun icin devlet
sanayiciye Hazine kagidi versin. Biz de

bunu bankalara teminat olarak verelim”

diye konustu.

Firmalarin bankalara verecek temi-
natlaninin kalmadigini dile getiren Ozde-
bir, finansmana erisimin piyasadaki en
buytk sikinti oldugunu ifade etti.

“IHRACATIN ONUNU ACMALIYIZ"

Ozdebir, déviz kuru ve faizlerdeki
yUkselisin reel sektord olumsuz etkile-
digine isaret ederek, piyasalar normale
donene kadar isletmelerin zaman ka-
zanmasl gerektigini soyledi.
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Ihracat acisindan ciddi bir firsat pen-
ceresi oldugunu kaydeden Ozdebir, "ih-
racatin &ntind agmamiz, desteklememiz
lazim. Belki Turk Eximbank'a birtakim
kaynaklar aktarilabilir" aciklamasinda
bulundu.

Ozdebir, 6zellikle Giney Ameri-
ka'nin ihracat acisindan ciddi bir po-
tansiyel olusturdugunun altini gizerek,
"GUney Amerika Ulkelerinin dis ticare-
tinin yUzde 60'1 Avrupa Ulkeleriyle ger-
ceklesiyor. Biz Avrupadan iki saat daha
yakiniz. Niye biz oralara mal satmaya
gitmiyoruz? Bu konuda calismamiz la-
zim"ifadelerini kullandi.

“IHRACAT PARASI ALINDIGINDA
BILANCOYA iSLENMELI”

Kur farkindan kaynaklanan bazi so-
runlarin raporda yer aldigini anlatan Oz-
debir, s6yle devam etti: “Ara bilancolar
veriyoruz. Yil sonunda bilangolarimizi
yapacagiz. Déviz cinsinden alacaklarimi-
zI bugUinkU kurdan carpip hesaplarimiza
o sekilde intikal ettirmemiz lazim. lyi de
diyelim ki X Ulkesine 180 bin dolarhk
mal ihrag ettim. O zaman dolar 4 liraydi,
simdi dolar 6.5 lira. Bu para benim elime
gecmedi ama yil sonunda bu kur farkin-
dan finansman kari olarak gozUkecek

Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir, sanayicinin
40 milyar lira civarinda
devletten KDV

alacagi bulundugunu
belirterek, “Bunun

icin devlet sanayiciye ™
Hazine kagidi versin.
Biz de bunu bankalara
teminat olarak
verelim” dedi.

ve benden vergisini isteyecekler. Bu
nedenle bu para realize edildigi zaman
bilancoya yansitilsin. Yani ben parayi
aldigim zaman bu duzeltmeyi yapayim!

“BANKALAR EK TEMINAT iSTIYOR”

Ozdebir, rapordaki talepleri yatinm
ikliminin strdurdlebilir olmasi adina
istediklerini dile getirerek, TUrkiye'nin
bekasini saglamak icin Ulkenin Gretim
glctndn dnemine dikkati ¢ekti.

Kamu ihalelerinde yerli malinin
tercih edilmesiyle ilgili bircok kararin
yayimlandigini hatirlatan Ozdebir, yerli
Urtine yuzde 15'lik fiyat avantaji uygu-
lamasinin arzu edilen dizeyde islerlik
kazanmadigini sdyledi.

Ozellikle yapim ihalelerinde fiyat
avantaji uygulamasina dikkat edilmedi-
gini vurgulayan Ozdebir,"Mteahhidin
kullandigi arag gerece kadar yerli mali
olmasi sarti konulabilir” diye konustu.

Sanayicilerin bankalara olan déviz
cinsinden borglarinin yeniden yapilan-
dinlmasi gerektigini de dile getiren Oz-
debir,"Yavas yavas kredileri geri cagirma
sikayetleri de gelmeye basladl. Ayrica
bankalar kur farkindan kaynaklanan
borg artislari nedeniyle ek teminat isti-
yorlar”dedi.



“Uretici kazanirsa Tiirkiye kazanir”

& ndmuzdeki donemlerde saglikli
Ove kaliteli bir bUytUme perfor-
mansi ortaya koyabilmek icin
TLdeki deger kaybinin avantaja cevrile-
rek, inracata Gnem verilmesi gerektigini
savunan Ankara Sanayi Odasi Baskani
(ASO) Baskani Nurettin Ozdebir, dzellikle
toplam ihracat icindeki yUksek teknoloji
gerektiren mallarin payinin artiriimasi
gerektigini vurguladi.

Ozdebir, “imalat sanayinin ilk cey-
rekteki ylzde 8,7 blyUmesinden sonra,
ikinci ceyrekte ylzde 4,7 blyUmUs ol-
masl sanayinin blytme agisindan ne
derece 6nemli oldugunun gosterge-
sidir. Ozellikle insaat sektérinin ylzde
0,8'lik bUylUmenin insaatta yavaslama
oldugunu géstermektedir. insaat sektod-
rindn bUydme Uzerinde yarattigi agigin
bu yil imalat sanayi ile kapatiimasi zo-
runlu hale gelmistir” diye konustu.

“BUYUMENIN LOKOMOTIFi
URETICILERDIR”

Onumuzdeki donemde baz etki-
sinden dolayi bUylmede yavaslama-

nin ortaya cikacagini séyleyen Ozdebir,
“BlUyUmenin lokomotifi Greticilerdir. Bu
yUzden ekonominin gelecek dénemler-
de yUksek blUyUume performansi ortaya
koymak icin Ureticilerin desteklenmesi
ve ayakta kalmasi gerekir. Ureticinin ka-
zanmasl lazim, aksi halde Uretimden ¢I-
kar. Turkiye'nin bekasi icin Uretim gucu
cok degerlidir. Yani Uretici kazanirsa
Turkiye kazanir, Uretici kaybederse Tur-
kiye Uretim glcUnU kaybeder”ifadesini
kulland.

Toplam nihai tiketim harcamalarini
da degerlendiren Ozdebir,"2018 yilinin
ikinci ceyregdinde bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore ylzde 6,3, devletin nihai
tUketim harcamalari ise ylzde 7,2 artis
gostermistir. Cok tUketiyoruz az tasarruf
ediyoruz. Tasarruf oranimiz ¢ok dustk
bunu artirmamiz gerekir. Yatirimlari-
mizin i¢ tasarruflarla finanse edilmesi,
blUylme acisindan daha etkin olacaktir.
Tasarruf ekonomik bdylimenin dnemli
belirleyicilerinden birisidir. Tasarruf kil-
tartndn toplumun genis kesimlerine
kazandiriimasi dnemlidir” dedi.

ASO Baskani Ozdebir,
2018 yilinin ikinci
ceyregindeki yiizde
5,2’lik biiyiimeyi
degerlendirerek,
“2018 yili birinci
ceyrekteki yiizde
7,3’liik bliylimeye
ragmen ikinci ceyrekte
5,2 ile bir yavaslama
ortaya cikmistir.
Kurda ortaya cikan
yukari yonli hareket
ve TLnin yiiksek
oranda deger
kaybetmesi biiyiime
tizerinde olumsuz

bir etki ortaya
cikartmaktadir” dedi.
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HABER TURU

ASO Yonetim Kurulu’'ndan iki 6nemli ziyaret
ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve Yénetim Kurulu Uyeleri, 27 Eyliil 2018 tarihinde

Kiiltiir ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy ile Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakani Zehra Ziimriit Selcuk’'u makaminda ziyaret etti.

nkara Sanayi Odasi (ASO) Baskani

Ozdebir, her iki ziyarette de Ankara
Sanayisi hakkinda bilgi verdi ve sanayi-
cilerin sorunlariyla ilgili ASO tarafindan
hazirlanan raporu takdim etti.

Ozdebir, Kiiltlir ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy ziyaretinde ayrica
Ankara'nin saglik turizmi konusundaki
avantajlarini anlatti. Ozdebir Avrupa
ve Afrika'da saglik sigortasi yapan sir-
ketlerle temas kurulmasi gerektigini
de belirterek, bunlar Gzerinden Tur-
kiye'ye dnemli bir yonlendirme ya-
pilabilecegine dikkat cekti. Ozdebir
ayrica, ASO tarafindan aralik ayinda
saglik alaninda gerceklestirilen Turki-
ye Mezunlari Konferansiyla ilgili bilgi
verdi. Universiteyi Turkiye'de okuyan
ve Ulkelerinde 6nemli gorevlere ge-
len eski mezunlarla &nemli bir sinerji
yakalanacagina inandigini belirten
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Ozdebir, konferansin ikincisini yazilim
alaninda calisan égrencilerle gercek-
lestireceklerini de acikladl.

Bakan Ersoy da Ankara'da turizmi
hareketlendirecek her girisimi destek-
leyeceklerini vurgulayarak, 6zellikle
buradaki gecelemeleri artiracak her al-
ternatif Gzerinde calistiklarini ifade etti.

Ozdebir, Aile Calisma ve Sosyal Hiz-
metler Bakani Zehra ZimrUt Selcuk’u
ziyaretinde ise bakanhgin il teskilati ile
cok yakin bir calisma icinde olduklari-
ni, istihdam seferberliginde, is-Kur ve
SGKil yoneticileriyle basarili calismalar
gerceklestirdiklerini vurguladi.

Kisa Calisma Odenegi'nin biran
once hayata gegirilmesinin bircok fir-
maya nefes aldiracagini ve istihdami
koruyacagini da ifade eden Ozdebir,
buna iliskin dizenlemenin hizla haya-
ta gecirilmesini istedi.

RN

Ozdebir ayrica, mesleki egitimi
daha cazip hale getirecek bir takim
calismalarin yapilmasi gerektigini de
belirterek, mesleki egitimini tamsnam-
layip alaninda en az Ug¢ yil calismis
kisilere de kisa doénem ya da bedelli
askerlik hakki verilmesi dnerisinde
bulundu. Ozdebir, mesleklerde ka-
riyer basamaklari olusturularak in-
sanlara yuUkselme imkani saglanirsa
cazibe yaratilacagl gibi ¢alisanlarin
is yasami boyunca kendini gelisti-
rebilecedi bir yapinin saglanacagini
da vurgulad.

Ozdebir, santiye ve maden gibi
sehir merkezlerinden uzakta yapilan
islerde, haftalik izin gtnlerinin birles-
tirilerek toplu kullaniimasiyla ilgili bir
duzenleme yapilmasini da istedi. Oz-
debir ayrica, ilag sektéorinun SGK ile
ilgili sikintilarini da aktardi.



Ozdebir ve
Bluyukdede
sanayicinin
sorunlarini ele aldi

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Ha-
san BUyUkdede, Ankara Sanayi Odasi
Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti. Ziya-
rette sanayicilerin karsilastiklari sorunlar ile
ilgili goris alisverisinde bulunuldu.
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ASO Mithat Cansiz’i ziyaret etti

¥ = 5 Ankara Sanayi Odasi
. 8 A (ASO) Baskani Nu-
rettin Ozdebir, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi
Bakan Yardimcisi olarak
atanan Mithat Cansiz'
ziyaret ederek yeni go-
revinde basarilar diledi.

ASO, Alpay’a
‘hayirli olsun’ dedi

Ankara Sanayi Odas! Baskani
Nurettin Ozdebir, Milli Savunma
Bakan Yardimcisi Suay Alpay'i
ziyaret ederek yeni gbrevinde
basarilar diledi.

1) P

Ozdebir, Er ile ders kitaplarini konustu

nkara Sanayi Odasi (ASO)
Baskani Nurettin Ozdebir ve
matbaacilik sektorindn énde
gelen temsilcileri Milli Egitim
Bakan Yardimcisi ibrahim Er’i zi-

yaret etti. Ziyarette, ders kitaplari
basimini Ustlenen sektdr temsil-
cileri, doviz kurundaki artistan
kaynaklanan sikintilarini dile ge-
tirdiler.

e -

ASO’dan basarn ziyareti

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani
Nurettin Ozdebir, Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi Bakan
Yardimcisi olarak atanan Ayse Er-
gezen'i ziyaret etti etti ve basarili
calismalar temennisinde bulundu..

ASO’dan basari dilekleri

-

Ankara Sanayi Odasi Baskani ve Yo-
netim Kurulu Uyeleri, Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakan Yardim-
cisi Ahmet Erdem’i ziyaret ederek,
yeni gorevinde basarilar diledi.
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Ankara is Diinyasi Platformu: “Milletimiz ekonomik
saldirlarla dize getirilemeyecektir”

Ankara is diinyasi érgiitlerinden olusan Ankara is Diinyasi Platformu ASO Baskani
Nurettin Ozdebir baskanhginda toplandi. ASO’'nun ev sahipliginde diizenlenen
toplantida, Tiirkiye ekonomisine yonelik finansal saldiriyla ilgili ortak bildiri okundu.

nkara is dunyasi érgutlerinden
AOIU§an Ankara Is Dunyasi Plat-

formu ASO Baskani Nurettin
Ozdebir baskanliginda toplandi. Plat-
form adina bildiriyi okuyan Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir, “Sunun bilinmesi gerekir ki,
aziz milletimizin vatan sevgisi eko-
nomik saldirilarla dize getirilemez,
getirilemeyecek de... Birlik ve bera-
berligin saglanmasi Turkiye'nin bu
sUreci kolay bir sekilde asmasini sag-
layacaktir”dedi.

Ozdebir, is dunyasinin déviz bor-
cuna dikkati ¢cekerek, su ifadeleri
kullandi: "Piyasadaki asimetrik bilgi-
nin aksine bunlarin karsiliklari mal
ve hizmet ticaretinden kaynaklanan
taahhutler olarak bankalarda bulun-
makta ve bu karsiliklar devletimizin
glvencesi altindadir. Biliyoruz ki ken-
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di kaynagini kendisi yaratabilen bir
Glke haline gelmemiz zaruridir. Sunu
da biliyoruz ki Ulkenin ekonomik ba-
gimsizhginin saglanmasinda yegane
ve tek cikar yoldur!”

Ekonomik saldirilarin en kisa za-
manda bertaraf edileceginden ve bu
sUrecten Ulkenin en kisa zamanda ¢I-
kacagindan kuskularinin olmadigini
vurgulayan Ozdebir, is dtinyasi olarak
yukdmlaltklerinin farkinda oldukla-
rini, daha ¢ok calismaya ve daha cok
Uretmeye devam edeceklerini sdyledi.

“TUM KESIMLERI iTIDALLI
DAVRANMAYA DAVET EDIYORUZ”
Ozdebir, ekonomide ortaya ¢ikan
kinlganlhklarin asilmasinin mevcut
isletmelerin yasatilmasina baglh oldu-
gunu belirterek, sunlari kaydetti: “Bu
isletmelerin, saglanacak tesviklerle

yUksek teknolojili ve katma degeri
yUksek mal ve hizmet Ureten islet-
melere donUsecedi asikardir. Bu tdr
yatirimlar kur riskini azaltacak dnemli
bir faktérdur. Dovize olan i¢ talebin
yuksekligi kurlarin yikselmesinde
6nemli nedenlerden biridir. Su unu-
tulmamalidir ki cebimizde tasidigimiz
her yabanci para o Ulkeye verilmis fa-
izsiz borctur. Bu borcu tahsil etmenin
tek yolu da Turk lirasina dénmektir”

Milli ¢ikarlari her seyin Uzerinde
tutan bir anlayisla cagdas medeni-
yetler seviyesine ulasmak i¢in milli
bir ekonomiye sahip olunmasi ge-
rektigini dile getiren Ozdebir, “Bu
strecte toplumun tim kesimlerini
itidalli davranmaya davet ediyoruz.
is diinyasi olarak Glkemizin gelecegi
icin her kosulda milletimizin ve dev-
letimizin yanindayiz” dedi.



ASO Baskani
Ozdebir: “Afrika,
Turk sanayicileri

icin firsatlar

kitasidir”

ASO’nun diizenledigi
Tiirkiye-Afrika Yatirim

ve Potansiyel isbirlikleri
toplantisi bes Afrika
biiyiikelcisinin katihmiyla
gerceklestirildi. Toplantida
Tiirkiye ile ticareti
gelistirmenin yollari
degerlendirildi.

nkara Sanayi Odasi (ASO) ta-
Araﬂndan duzenlenen "Turki-

ye-Afrika Yatirim ve Potansi-
yel isbirlikleri” toplantisi bes Afrika
blyUkelgisinin katihmiyla gercek-
lestirildi. ASO, DEIK ve HHB Fuarcilik
isbirligiyle gerceklestirilen toplan-
tiya, ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
TUSIAV Baskani Veli Saritoprak, DEIK
Turkiye-Tanzanya Is Konseyi Baskani
Aytac Dincer, DEIK Turkiye-Uganda Is
Konseyi Baskani Ercan Ata, Tanzanya
BUyukelgisi Elizabeth Kiondo, GUney
Afrika BlyUkelgisi Pule Isaac Malefa-
ne, Zambia BuyuUkelcisi Joseph Chi-
lengi, Uganda Buyukelciligi Baskatibi
Joseph Barigye, Kenya Maslahatgu-
zari Nathaniel Taama ve ¢ok sayida
sanayici katildi.

Toplantinin acilisinda konusan
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, bi-
ylkelcilerin katihmiyla gergeklesen
toplantinin Turkiye'nin isbirligi agi-
sindan faydal ge¢mesini dileyerek,
“Turkiye, aramizda kadim bir dost-
luk iliskisi olan Afrika Kitasi'na hicbir
zaman diger batili Ulkelerin baktig
gibi bakmamistir. Turk girisimcileri
olarak, emperyalizm ve sémurgecilik
kiskacindan ancak 20'nci ytzyilda

kurtulmay basarmis olan Afrika ul-
keleriile olan ticaretimize, hep kazan
kazan mantigi ile yaklasmaktayiz. Ttrk
toplumu olarak her seyden dnce dini,
dili, irki, rengi ne olursa olsun tim
insanlara ayni bakis acisiyla yaklasi-
yoruz, zaten bu bizim inancimizin
geregi” dedi.

“Turk sanayicileri icin Afrika eko-
nomik olarak bir firsatlar kitasidir.
1998 yilinda Afrika Eylem Planinin
kabullyle Ulkemizin Afrika'ya yone-
lik ilgisi artmis, ticaret hacminin ar-
tinlmasini teminen tesvikler ve yeni

tedbirler uygulanmaya baslamistir”

diyen Ozdebir, “Son 15 yilda Afrika
ticarette yeni rotamiz olmustur. 2005
yili ‘Afrika Yili"ilan edilmis, yeni bu-
yUkelcilikler ve ticaret muUsavirlikleri
acilimis, tim kitayr kapsayan zirveler
dtzenlenmistir”ifadesini kullandi.

“AFRIKA ILE iSBIRLIGI ARTACAK”
Turk Sanayici ve Isadamlari Vakfi
(TUSIAV) Baskani Veli Sartoprak Tur-
kiye'nin Afrika'ya 6zel 6nem verdigini
belirtti. Saritoprak, kitadaki 41 Ulkede
Turk bayukelciligi bulundugunu ifa-
de ederek, "Afrika'daki Ulke sayisinin
54 oldugu dustnuldiglnde 41 bu-
yUkelcilik dnemli bir basari” dedi.

“KITADA HERKESE iS VAR”

DEIK Turkiye-Tanzanya Is Konseyi
Baskani Aytag Dinger ise is adamla-
rina Afrika'ya en az bir kez gitmeleri
dnerisinde bulunarak, “Afrika ile son
yillarda ticari faaliyetlerimiz son dere-
ce arttr. Turkiyeli is adamlari Afrika'da
cok buytkisler yapiyorlar. Afrika Glke-

leri Osmanlidan beri iliskilerimizin iyi
oldugu ulkeler. Kitada herkese goére
is var'degerlendirmesinde bulundu.

ORTAK YAKLASIM iSBIRLIGININ
GUCLENMESI YONUNDE

DEIK Turkiye-Uganda s Konseyi
Baskani Ercan Ata da Uganda’nin BM
siniflandirmasina gore en az gelismis
Ulkeler kategorisinde olup saglik, ta-
nm gibi alanlarda tGlkemizden yati-
nm ve teknoloji transferi bekledigini
belirtti.

Tanzanya Ankara Blyukelgisi
Elizabeth Kiondo da Afrika'nin artik
olumsuzluklar kitasi degil gelecegin
kitasi oldugunu vurgulad.

GUney Afrika Ankara BlyUkelcisi
Pule Isaac Malefane de Afrika kitasi-
nin 54 Ulkeden olustugunu ve her Ul-
kenin dzel firsatlar oldugunu séyledi.

Zambia Ankara BuyUkelcisi Jo-
seph Chilengi de Afrika kitasinin bu-
yuk firsatlar sundugunu ve dinya
Uzerinde boyle buyuk firsatlar sunan
baska bir kita olmadigini belirtti.

KenyaAnkara Buyukelciligi Mas-
lahatgUzari Nathaniel Taama da TUr-
kiye Afrika iliskilerinin Osmanli d6-
neminde 150010 yillarda basladigini
dile getirdi.

Uganda Ankara BuyUkelciligi
Baskatibi Joseph Barigye ise Ugan-
da'nin yatirm olanaklari agisindan en
yatirim yapilabilir Glke konumunda
oldugunu soyledi. Barigye, "Uganda
da uzun sureli bir istikrar s6z konusu.
Ekonomimiz bu istikrar sayesinde
onemli blyUme gergeklestiriyor”
dedi.
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ASO ve TUBITAKtan yiiksek teknoloji icin isbirligi

Ankara Sanayi Odasi (ASO) ve TUBITAK yiiksek teknolojili iiretim icin isbirligi
yapacak. TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal ASO’yu 8 Agustos 2018 tarihinde
ziyaret ederek Baskan Nurettin Ozdebir ve yénetim kurulu iiyeleriyle bir araya geldi.

UBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan

Mandal ASO'yu 8 Agustos 2018
tarihinde ziyaret ederek, Baskan Oz-
debir ile Ankara'da yuksek teknolo-
ji Uretimi icin yapiimasi gerekenleri
degerlendirdi. Toplantida, TUBITAK'In
calismalaryla ilgili bilgi veren Mandal,
2017 yilinda 1.7 milyar Tllik fon kullan-
dirdiklarini, bunun 500 milyon TLsinin
sanayi desteklerine gittigini hatirlata-
rak, “Sanayi kesimine verilen destegin
dusuk olmasinin nedeni taleple ilgili.
Oransal olarak baktigimizda akademik
proje bagvurularinin ylzde 14'UnU
desteklerken, sanayi projelerinde ise
yUzde 60'Ina destek vermisiz. Sanayi-
den daha fazla talep gelirse bltcemizi
ona gore kullanabiliriz " dedi.

\ imm

Ozdebir, "Emeklemeden yurinmez.
Dolayislyla orta ve orta yUksek tekno-
loji Gretimini mutlaka gelistirmemiz
lazim. Bununicin de gercek anlamda
Universite sanayi isbirligine ihtiyac
var”dedi.

Ozdebir, akademisyenlerin tre-
timle ilgili alanlara yonlendirilebilme-
siicin dogentlik kriterleriicine sanayi
ile ilgili proje kriterleri getirilmesi ge-
rektigi 6nerisinde de bulundu.

TAK'la birlikte bir¢ok calisma yurt-
tuklerini ve bu dénemde bu isbirligi-
nin gelistirilmesini dnemsediklerini
belirtti. Sanayi ve Universite arasinda
cesitli ara yuzlere ihtiya¢ oldugunu
vurgulayan Ozdebir, burada TUBI-
TAK'In rolinU ¢ok dnemsediklerini
ifade etti. Turkiye'nin yUksek teknoloji
Gretimini artirabilmesi icin &nce orta
ve ylksek teknoloji seviyesini yUk-
seltmesi gerektiginine dikkat ceken

“YUKSEK TEKNOLOJI
URETiMi GELISMELI”
ASO Baskani Ozdebir'de TUBI-

iran’a uygulanan ambargonun Tiirk firmalarina
etkileri ele alindi

D|§Ticareti Gelistirme Komisyo-
nu, iran yaptirimlari igin Ticaret
Bakanligi burokratlariyla bulustu.
Ankara Sanayi Odasi (ASO) Dis Ti-
careti Gelistirme Komisyonu, iran
ile ilgili uygulanan yaptirimlar ve
Ulkemize etkileri konusunda Ticaret
Bakanligr burokratlariyla bir araya
geldi. ASO'nun ev sahipliginde di-
zenlenen toplantiya, ASO Yonetim
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Kurulu Baskan Yardimcisi Seyit Ar-
dig, Mete Caglayan, ASO Dis Tica-
reti Gelistirme Komisyonu Baskani
Tahsin Ata, ASO meclis Uyeleri ve
Ticaret Bakanhgi btrokratlar katildi.

iRAN AMBARGOSU ANLATILDI
Toplantida, Ticaret Bakanhgi Ih-
racat MUdurligi’'nden gelen bu-
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rokratlar, Amerika'nin iran'a uygu-
ladigi ambargolar konusunda bilgi
aktararak, s6z konusu ambargolarin
Turkiye'ye ve firmalarimiza olasi et-
kileri konusunda bilgilendirme yap-
tilar. Ayrica ambargo sureci, para ve
altin ticaretiicin 90 glin gecis stre-
cinin bitmis oldugu, ham petrol ve
petrol Urlnleri ticareti icin olan 180

glnluk gegis strecinin ise 4 Kasim
2018 tarihinde tamamlanacagdi bil-
dirildi. ilaveten, ABD'nin yeniden
yUrurlige sokacagi yaptirimlar igin-
deki en dnemli unsurlarin iran'in
para, altin, ham petrol ve petrol
Urtnleri ticareti olmasi dolayisiyla
sUrecin, TUrkiye'yi de dogrudan il-
gilendirdigi ifade edildi.



ASO’da Ozlem Akinci resim sergisi

Akincr’'nin kisisel resim sergisi ASO Kiiltiir Merkezi'nde 22 Eyliil 2018 tarihinde
acildi. Sergide Akincr’'nin 41 adet yagli boya calismasi sanatseverlerle bulustu.

essam Ozlem Akinci'nin yagh

boya calismalarindan olusan kisi-
sel resim sergisi Ankara Sanayi Odas|
(ASO) Kultar Merkezi'nde acildi. ASO
Baskani Nurettin Ozdebir tarafindan
acilan sergiye, TUSIAV Baskani Veli
Saritoprak, GUney Afrika BUyUkelgisi
Pule Isaac Malefane, Zambia BUyu-
kelcisi Joseph Chilengi, Uganda BU-

-

Medikalciler
Ozdebir’i ziyaret etti

A

nkara Sanayi Odasi (ASO) Medikal Sa-
nayi Meslek Komitesi Baskani Levent

yUkelciligi Baskatibi Joseph Barigye,
Kenya Buytkelciligi MaslahatgUzari
Nathaniel Taama, ASO yénetim ku-
rulu Uyeleri ve cok sayida sanatsever
katild.

“SANAYICININ GUZEL
SANATLARA iLGiSi ARTIYOR”
Ressam Ozlem Akinci ile birlikte

nkara Sanayi Odasi (ASO)

sergiyi gezen ASO Bagskani Nurettin
Ozdebir, Akinci'nin eserlerinden olu-
san sergiye ev sahipligi yapmaktan
duydugu memnuniyeti belirtti. Bu
sergilerin sanayicinin guzel sanatlara
olan ilgisini artirdigini dile getiren
Ozdebir, ayrica kadin elinin degdigi
her seyin guzellestigini ve farklilas-
tigini belirtti.

Un ve unlu mamuller meslek
komitesi ¢6ziim bekliyor

ticileri bugday fiyatlarinin artisi

Mete Ozglrbiz ve komite Uyeleri, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret ettiler.
Ziyarette, sektdrde ihracatin artirilmasinin
onundeki engellerin kaldirlmasi icin ya-
pilmasi gereken calismalar degerlendirildi.

Un ve Unlu Mamuller Sana-
yi Meslek Komitesi Baskani Feri-
dun Haboglu ve komite Uyeleri,
ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i
ziyaret ettiler. Ziyarette, un Ure-

ve yeteri kadar bulunamama-
sinin sikintilarini paylasirken,
artan maliyeti fiyatlarina yansi-
tamayan firincilar da ¢ozm icin
destek istediler.
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ASO Teknik Koleji sanayiye yon verecek
miihendis adaylari yetigtirecek
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Milli Egitim Bakanhgr'nin davetlisi oIarak Ankara’ya gelen Nijer Mesleki ve Teknik

Egitim Bakani Abdoulkadri, 28 Temmuz'’da ASO Teknik Koleji’'ni ziyaret etti.

illi Egitim Bakanhgi'nin davet-
lisi olarak Ankara'ya gelen Ni-
jer Mesleki ve Teknik Egitim

Bakani Tidjani idrissa Abdoulkadri, 28
Temmuz 2018 tarihinde Ankara Sanayi
Odasi (ASO) Teknik Koleji'ni ziyaret etti.
ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve ASO
1. OSB Baskani Niyaz Akdas tarafindan
karsilanan Bakan Abdoulkadri'ye ASO
Teknik Koleji'nin egitim uygulamalari
hakkinda bilgi verildi. Ziyarette konu-
san Baskan Ozdebir, “Ulkemizde Greti-
len yiksek teknoloji Grtnlerin ylzde
20'si Ankara'da Uretilmektedir. Yiksek
teknolojik Grtnler Gretmek icin de ni-
telikli insanlara ihtiyag var. 2012 yilin-
da kurdugumuz ASO Teknik Koleji ile
Ulkeye yon verecek ahlakli mtUhendis
adaylari yetistiriyoruz” dedi.

“GENGLER, YENI ICATLAR
CIKARACAK”

Sanayiciler olarak bu okulda iyi bir
akademik egitimin yaninda mesleki
beceri sahibi gencler yetistirmek iste-
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diklerini belirten Ozdebir,"Bu okul hem
sanayiciler hem de Ulkemiz i¢in ¢ok
onemli. Clnkd kuresel yarista firmalari-
mizin var olabilmesiicin bu okulda ye-
tisecek genclerimiz yeni icatlar ¢ikara-
caklar, inovasyon yapacaklar, yeniidare
tarzlari gelistirecekler ve firmalarimizi
dUnya ile rekabet edebilecek dlzeye
getirecekler” diye konustu.

“HUNERLI BIREYLER OLARAK
ARAMIZA KATILACAKLAR”

ASO 1. OSB Bolge Baskani Niyazi
Akdas ise yaptigr konusmada ASO Tek-
nik Koleji ile birlikte standardizasyonun
cok dtesinde bir egitim anlayisini Gl-
keye kazandirdiklarini, burada egitim
goren genglerin Ulke gelecedine yeni
ufuklar, yeni kesifler ve yeni bir vizyon
katacaklarinin altini gizdi.

Akdas, "Burada egitim gdren geng-
lere girisimcilik ve yenilik egitimleri
veriliyor. Ulkemizde alisiimis egitim
sisteminden farkli olarak uygulamali
ve inovasyona yonelik calismalar agirlik

kazanmistir. Buradaki genclerimiz, eko-
nomi ve is dlnyasinin yetismis, bece-
rikli ve htnerli bireyleri olarak aramiza
katilacaklardir” diye konustu.

“GELECEGE BAKAN
BIR OKUL’

Nijer Mesleki ve Teknik Egitim Bakani
Abdoulkadri de Glkesinin egitim sitemine dair
bilgiler paylasarak, Nijer“deki grenci, okul ve
ogretmen istatistiklerini, karsilastiklari zorluklar
ve hedeflerini aktardi. ASO Teknik Kolejimin
gelecede bakan bir okul oldugunu binanin
icine girmeden bile hissedebildigini belirten
Abdoulkadri, “Ulkenizde egitim alaninda yasa-
nan tiim gelismeleri yakindan takip ediyoruz.
Tiirkiye'deki mesleki ve teknik editim veren
okullar ve egitim sistemi hakkinda cok giizel
seyler duyduk. Tiirkiye'in de tecriibelerinden
faydalanmak ve kendi egitim modelimizi olus-
turabilmek icin buradayiz. Sizlerin tecriibelerin-
den faydalanmak istiyoruz” diye konustu.



Mesleki egitim Ankara’nin sanayisine kazandiracak

Modem sanayi ortaminin dogru
orneklerinden biri olan Ankara
Sanayi Odasi (ASO) 1. Organize Sana-
yi Bolgesi, mesleki ve teknik alanda
egitim veren okullariyla &rnek olmaya
devam ediyor. Verdigi egitim kalitesiy-
le sadece Turkiye'de degil diinyada da
bircok Ulkeye 6rnek olan ASO Teknik
Koleji, 2018-2019 egitim ve dgretim
yilina ASO 1. OSB'de dizenlenen t&-
renle “merhaba” dedi.

ASO Teknik Koleji'nin ASO 1. OSB
catisi altinda Ulkemize deger katan,
lider, yenilik¢i ve vatansever bireyler
yetistirmek gayesiyle acildigina vur-
gu yapan ASO 1. OSB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Serdar Tutek, “ASO Teknik
Koleji ile mesleki egitimin en dnemli
gereksinimi olan ¢agdas teknolojiyi
kullanarak yeni nesil egitim anlayisini
Ulkemize getirmis olmanin gururu
ve mutlulugunu yasiyoruz. ASO Tek-

SGK Baskani ASO
Teknik Koleji'ni
ziyaret etti

osyal GUvenlik Kurumu Bagkani

Dr. Mehmet Selim Bagli, 17 Agustos
2018 tarihinde ASO 1. Organize Sanayi
Bolgesi'ni ziyaret etti. Bolgede yuritu-
len calismalari ve egitim faaliyetlerini
yerinde inceleyen Baskan Bagl, ASO
1. OSB yonetimine ‘istihdam tesvikleri’

nik Koleji'nde dinya standartlarinda
mesleki egitim ekipmanlariyla 6gren-
cilerimize son teknolojiyle egitim alma
imkani tanimanin yani sira Turkiye'nin
onde gelen egitim kadrosuyla gencle-
rimiz emin ellerde meslek hayatina ha-

hakkinda bilgiler verdi. Ankara Sanayi
Odasi (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir
ve ASO 1. OSB Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Mustafa Bozkurt'un ev sahipli-
ginde gerceklesen toplantiya, Sosyal
Guvenlik Kurumu Ankara Il MUddrd
Tuncay Cevheroglu, ASO Yonetim Ku-
rulu Uyesi Aytac Dincer, SGK temsil-
cileriyle bolgede yer alan okullarin
yoneticileri katild.

~siiji g

zirlaniyor. Ulkemizin en cok ihtiyag
duydugu vasifliistihdam arayisina
care olmak icin siz degerli 6gren-
cilerimizin donanimli, yetismis ve
liyakat esasiyla mezun olmasi biz-
lerin tek arzusu”agiklamasini yapti.

Toplantida konusan Baskan Ozde-
bir, “Ankara teknolojinin yogunlastig,
katma degerli Granlerin Gretildigi ve
ihrac edildigi dnemli bir cazibe mer-
kezi haline geldi. Ozellikle savunma
sanayi, elektrik-elektronik, is makineleri,
fabrikasyon metal Griinleri, ofis mobil-
yalari, bayan tekstil, medikal sektory,
bilisim ve insaat sektorlerinde dnemli
bir merkez haline geldi”diye konustu.
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MECLIS / TEMMUZ 2018

Ozdebir:

“Firmalarimiz

AR-GE ve

inovasyona

ANKARA SANAYI ODASI

ASO, temmuz ayi olagan meclis toplantisinda giindemdeki konulari
degerlendirdi. Tiirkiye’nin ekonomik tablosu ve uluslararasi ekonomideki
durumun ele alindig1 toplantida konusan ASO Baskani Nurettin Ozdebir,

Tirkiye’nin diinya ileri teknoloji pazarindan aldigi payin cok diisiik

olduguna dikkat cekerek, firmalarin daha fazla AR-GE ve inovasyon

yapmasi gerektigini soyledi.

nkara Sanayi Odast (ASO)
Atemmuz ay1 olagan meclis

toplantisi 25 Temmuz 2018
tarihinde yapildi. ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir toplantida, Tiirkiye'nin
ekonomik tablosunu ve uluslararasi
ekonomideki durumunu degerlen-
dirdi. Ozdebir, Tirkiyenin diinya
ileri teknoloji pazarindan aldig: pa-
yin ¢ok distik oldugunu belirterek,
“Bu, ihracatimizin basarisizligindan
degil, sanayimizin yetersizliginden
kaynaklaniyor. Firmalarimizin daha
fazla AR-GE ve inovasyona yonel-
mesi lazim” diye konustu.

asomedya | EYLUL-EKIM 2018

IKINCI 0SB iCIN COZUME
YONELIK SOMUT ADIMLAR
Cumbhurbaskanligt Hiktimet Sis-
temi’'nin etkilerini gostermeye bas-
ladigina isaret eden Ozdebir, dort
yildir sirincemede kalan 2'nci orga-
nize sanayi bolgesi konusuna da de-
gindi. Ozdebir, “Sanayi ve Teknoloji
Bakanr'miza ‘hayirli olsun’ ziyaretine
gittigimizde dort yildir stiriincemede
kalan 2'nci organize sanayi bolgesi
ile ilgili sorunlarimizi ilettik. Sorunun
¢ozimine yonelik somut adimlar
hemen bir haftalik stirecte atildi”
dedi.

ASLOLAN RAKIPLERDEN HIZLI KOSMAK

Toplantida ekonomik buyime
rakamlarina deginen Baskan Ozde-
bir, Turkiye'nin kiresel ekonomik
yarisa dahil oldugunu soyleyerek,
Turk ekonomisinin kosmasina rag-
men rakiplerinden geri kaldigini
belirtti. Ozdebir yapugi degerlendir-
mede, “Bu yarista basarili olmanin
temel kurali yalnizca hizli olmak
degil, aslolan rakiplerden hizli kos-
maktir. Dinya Bankas:t verilerine
gore 2010-2017’de Tiirkiye ekono-
misi dolar bazinda toplamda ytizde
10,2 buytirken, Gliney Kore yiizde



40, Cin ytzde 100, Hindistan ytizde
56, Endonezya ise yiizde 34 biyii-
di. Bu acidan degerlendirdigimizde
ekonomimiz kosmus ama rakiple-
rinden geri kalmistir” aciklamasini

yaptu.

“AMERIKA EKONOMISi KUCULUYOR”

Amerika Birlesik Devletleri 1999
yilinda dinya ticareti gayrisafi ha-
silasindan 15,8lik bir pay alirken,
bu payin 2017 yilinda ytzde 15,3’e
diistiigiine dikkat ceken Ozdebir,
“Thracatinin yiizde 147iinii yaparken,
bu ihracat da ytizde 10,3’e gerilemis”
dedi.

Bu sartlar altinda 2017 yilinda
ylzde 7,4’ltik biytimeyi yakalayan
Turkiye'nin, Orta Vadeli Program’da-
ki hedefi 1,9 puan asarak 2018’in
birinci ¢eyreginde de ylzde 7,4'lik
bir buytmeyi yakaladigin: kayde-
den Ozdebir, bu biiyime rakami-
nin birtakim yan etkileri oldugunu
vurguladi. Ozdebir, “Bu biyiime
Turkiye'yi diinya biytiime siralama-
sinda yukart dogru ¢ekti ama bunun
bedeli olarak da karsiliginda faiz-
lerin artmasi, TL'deki kirilganlik ve
yuksek enflasyon olarak bedel ¢de-

Y

mekteyiz. Bu biytmeyi yaparken
gozden kacirmamamiz gereken bir
sey daha var. Burada maliye politi-
kalariyla piyasalar cok desteklendi.
Kredi Garanti Fonu, hepinizin bil-
digi tizere, 250 milyar liralik bir fon
olusturmustu, garanti vermis hazine.
Bunun 200t kullanildt 2017 yilt ice-
risinde. Hazine, Maliye Bakanlig:
birtakim vergilerden, alacaklarindan
vazgecti. Ne yapt? OTVleri diistirdii,
KDV’leri dusurdu, bazt alacaklarin
odenmesini oteledi. Biitiin bunlar
ekonomiye bir canlilik verdi. Bu
canlilikla beraber biz 7,4 buyudik”
diye konustu.

“DiGER ULKELERE GORE
iYi DURUMDAYIZ”

Turkiyenin kendisiyle ayni du-
rumda olan tlkelerle mali durum ve
rasyolari kiyaslandiginda niifus ve
ylzolcimi bakimindan hepsinin bii-
yiik olduguna dikkat ceken Ozdebir,
“Bunlarin icerisinde en kicik olant
Guiney Afrika, onun bile yizolcimu
1 milyon 200 bin kilometrekareyi
astyor. Digerlerinin nufuslart ve yu-
zolcimleri Turkiye'yle kiyaslanma-
yacak kadar, artik diinyada ‘kita ul-

“TURKIYE'NIN BIRKAC
YUMUSAK KARNI VAR”

Tiirk ekonomisinin handikaplarina da dikkat
ceken Ozdebir, sunlan kaydetti: “Tiirkiye'nin
birka¢ yumusak karni var. Bunlardan biri

cari agtk. Diinya ileri teknoloji pazarinda
tilkemizin pay1 binde bir... Bu, ihracatimizin
basarisizligindan degil, sanayimizin
yetersizliginden kaynaklaniyor. Firmalanmizin
daha fazla AR-GE ve inovasyona yonelmesi
lazim. Biitcemizde bu isler icin kaynaklar
ayriliyor ancak degerlendiremiyoruz. Universite
sanayi ishirligini gelistirebilmek icin yeni
modeller olusturmamiz gerekebilir.”

keleri’ diye tanimlanan buyuklukteki
tlkeler. Bu rakamlara baktigimiz
zaman IMF biytme rakami olarak
2018 yilt icin 4,4’k bir biiytime 6n-
gormus. Rakiplerimize baktigimiz
zaman Hindistan ve Endonezya di-
sinda hepsinden iyi durumdayiz.
Kamu bor¢lulugu olarak da onlardan
cok cok iyiyiz. Gayrisafi milli hasila-
ya orani 27,8 civarinda. Cari denge
acisindan onlardan kotlyiz. Yani
onlarinki 1-2 civarlarinda dolasirken
bizim cari a¢igimiz 5,5 oraninda”
dedi.
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MECLIS / AGUSTOS 2018

“Ithalata olan bagimliligin
azaltilmasi gerekiyor”

ASO, agustos ayi olagan meclis toplantisi 15 Agustos 2018 tarihinde
gerceklestirildi. Toplantida konusan ASO Baskani Ozdebir, ithal ikameci bir
ekonomi politikasiyla ithalat bagimhhginin azaltilmasi gerektigini vurguladi.

nkara Sanayi Odasi (ASO)
Aagustos ay1 olagan meclis

toplantisinda konusan Bas-
kan Nurettin Ozdebir, “Ithal ikame-
ci bir ekonomi politikasiyla ithalat
bagimliliginin azaltilmasi lazim”
dedi.

Ticarette savas degil, rekabet ol-
mast gerektigini dile getiren Ozde-
bir, bu bilincle daha fazla calismaya
ve daha fazla tretmeye devam ede-
ceklerini vurguladi. Konusmasinda,
ekonominin bir an 6nce toparlan-
mast ve hizli bir biytime trendine
girmesi icin oda olarak bazi tavsiye-
leri bulundugunu belirten Ozdebir,

asomedya | EYLUL-EKIM 2018

“Ekonomi yonetimi bir an 6nce ger-
cek anlamda kendi istikrar programi-
miz olma 6zelligini tastyan bitiincil
ve iktisadi anlayisa uygun, inandiri-
ciligi olan bir program aciklamalidir.
Ozellikle faiz dis1 acik verdigimiz
son donemlerde, mali disiplinin
ivedi bir sekilde saglanmasi gere-
kir. Bu dogrultuda, kamu tasarruf
politikalarinin devreye sokulmast,
kamu bor¢ gereksiniminin azaltilma-
s1, israfin dnlenmesi, getirisi diistik
geri donlistimu uzun yatirimlarin
gecici olarak durdurulmasi gerekir.
Mali disiplinin saglanmasinda uy-
gulamaya konulacak politikalarda

seffaflik esast dikkate alinmalidir. Bu
minvalde bunun gerceklesmesi icin
mali kuralin uygulamaya gecirilmesi
gerekir” diye konustu.

YERLI TUKETIM OZENDIRILMELI
Enflasyonla miicadelede Merkez
Bankasi'nin bagimsizliginin ve say-
ginliginin 6nemli olduguna isaret
eden Ozdebir, liiks tiiketim harca-
malarindan kacinilmasint ve yerli
tiketimin ¢zendirilmesini istedi.
Ozdebir, ana hammaddesi tlke-
de olan sanayi mallarinin tretimin
artirilmast icin uygun tesvik poli-
tikalarinin da yurtrlige sokulma-



st gerektigini belirterek, “Ornegin,
cevherden madene, minarelerden
kimyasallara ithal ikameci bir ekono-
mi politikastyla ithalat bagimliliginin
azaltlmasi lazim” dedi.

URETIM EKONOMISi
TEMEL YAPI TASI OLMALI
Turkiye'nin sorunlarinin tlke-
nin sayginligindan taviz verilmeden
diplomasiyle ¢ozilmesinin 6nem
tastdigini vurgulayan Ozdebir, 6neri-
lerinin Hazine ve Maliye Bakani Be-
rat Albayrak tarafindan sdylendigini,
ancak bunlarin parca parca degil,
buttinctl bir milli program icinde
zikredilmesi gerektigini dile getirdi.
Ozdebir meclis toplantisinda
yaptigi konusmada, ekonomide orta-
ya c¢ikan kirilgan yapinin asilmasinin
mevcut isletmelerin yasatilmasina
bagli olduguna isaret etti.

“YATIRIM ORTAMI BiR AN ONCE
IYILESTIRILMELI”

Baskan Nurettin Ozdebir, yapisal
reformlarin bir an 6nce hayata geci-
rilmesinin 6nemine dikkati cekerek,
sunlart kaydetti: “Yatirim ortaminin
hizli bir sekilde iyilestirilerek, ya-
banct yatirimetya giivenin saglandigi
algisinin yerlestirilmesi gerekiyor.
Bunun saglamasi icin de rekabete
dayali bir ekonomi politikas: be-
nimsenmeli. Cari acigin ekonomi ve
istikrar Gizerinde yiksek bir maliyet
unsuru oldugu unutulmamali. Cari
acigin 6nemli unsuru olan enerjide
disa bagimliligin azaltilarak, yerli
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelinmesi zaruridir.”

“ITHAL TELEFONLARA VERDiGiMiZ
PARAYA ¢ YAVUZ SULTAN SELIM
KOPRUSU YAPILIR”

Toplantida yaptigt konusmada
Ozdebir, tiiketicilerin tercih ettikleri
urtnlerle cari a¢igin olusmasinda
etkili oldugunu belirterek, “81 milyo-
nun tek tek tercihleriyle bu cari acigi
birlikte olusturuyoruz. Asgari ticretli

calisanimizin elinde iPhone X'i go-
riyorum. Ben alamiyorum, hayret
ediyorum. Verdigimiz maaslarin de-
mek ki bereketi var. Yani telefona
bir yilda ¢ tane Yavuz Sultan Selim
Koprusu verdik. Biz tilke olarak bu
kadar ltikst kaldirabilecek durumda
degiliz. Tabii ki parasi olan alacak
ama parasi olan da tlkenin duru-
munu gozeterek kendisini ona gore
ayarlamak mecburiyetinde. Miitevazi

YAPI TASI URETIM
EKONOMISi OLMALI

Isletmelere saglanacak tes-
vik politikalariyla bunlarin yuk-
sek teknolojili ve katma degeri
ylksek mal ve hizmet Uireten is-
letmelere ddniiseceginin altini
cizen Ozdebir, “Uretim ekono-
misi ekonominin temel yapi tasi
olmalidir. Burada Cumhurbas-
kani’'mizin talimatina uyarak
kamu alimlarinda yurt disi girdi
orani yuksek drtinlerde fiyatlari-
ni TLye ceviren sanayicilerimizin
madduriyetine ¢6zim aranma-

Iidir” ifadesini kulland. ’ ’

olmak aslinda bizim inancimizin da
temeli. Yani burada ifrata kagmamak
da gerekir. Bu anlamda hepimizin
tercihlerini yaparken dikkatli olmast
gerekir” diye konustu.

“TURKIYE'DE URETILEN
URUNLER TERCIH EDILMELI”

Cari a¢igin dustrilmesi konu-
sunda ulke olarak alinmast gereken
tedbirler oldugunu séyleyen Ozde-
bir, “Ozellikle Amerikan mallari-
na... Amerikan mallarindan kastim,
Amerikan sirketlerinin Turkiye'de
trettikleri mallar degil. Clinkt onlar
Turkiye'de kurulmus, Turk Ticaret
Kanunu’na gore faaliyette bulunan,
bizim insanimiz: istihdam eden,
tlkemizde katma deger yaratan ku-
ruluslar. Onlart ayrica degerlendir-
memiz lazim. Ama dogrudan dogru-
ya Ozellikle Amerika’dan ithal edilen,
ayni zamanda yurt disindan olup
da alternatifi tilkemizde olan mallar
almamamiz lazim. Bugin artik,
Allah’a cok sukiir, tilkemizde hemen
hemen her seyin bir alternatifi Giretil-
mekte. Cep telefonundan bilgisayara
kadar, otomobilden baska seylere
kadar her sey uretiliyor. O zaman tl-
kemizde alternatifi varsa onu alalim,
kott diye atmayalim, ugrasalim, iyi
yapmalari i¢cin onlari takip edelim.
Yanlisliklart varsa piyasa deneti-
mi diye bir mekanizma var, tiiketici
haklari var, bizler variz, gelin hep
beraber bask: yapalim isini dogru
yapanlari destekleyelim” dedi.
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SO 1. Organize Sanayi Bolge-

si'nde egitim-6gretim veren
Hacettepe ASO 1. OSB Meslek YUk-
sekokulu'nun 2017-2018 dénemi
mezunlari, ASO 1. OSB'de duzen-
lenen torenle ugurlandi. Alternatif
enerji kaynaklari, endUstri tranleri
tasarimi, makine ve elektrik olmak
Uzere toplam dort bolimde egitim
verilen Hacettepe ASO 1. OSB Mes-
lek YUksekokulu'ndan mezun olan
114 6grenciicin ASO 1. OSB konfe-
rans salonunda téren dizenlendi.

Mezuniyet térenine Hacette-
pe Universitesi Rektér Prof. Dr.
Haluk Ozen, ASO 1. OSB Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Namik Ko-
daman, yonetim kurulu Gyeleri
Serdar TUtek ve Tahsin Ata, Sincan
Kaymakami Abdullah Kigtk, rek-
tor yardimcilari Prof. Dr. Rahime
Meral Nohutcu, Prof. Dr. Ozcan
Yildirim Gulsoy, Prof. Dr. Cemal GU-
zel, genel sekreter Prof. Dr. Ahmet
Pinar, akademisyenler, 6grenciler
ve aileleri katild.

Ozbek heyeti Ankara sanayisinden ilham aldi

e
ASO 1. ORGANIZE SANAYI

BOLGE BAGK

~ zbekistan'in Sirderya Bolge Vali
Yardimcisi Esmatov Muradullah ve
bolgeden gelen 6zel sektor temsilcileri,
Ankara sanayisini yakindan incelemek
amaclyla ASO 1. OSB'yi ziyaret etti. Ziya-
rette Turkiye ve Ozbekistan arasindaki ti-
cariiliskilerin gelismesi ve olas isbirlikleri
konulari ele alindi. ASO 1. OSB Baskani
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Niyazi Akdas tarafindan karsilanan he-
yet, bolgede yer alan Argelik fabrikasini
gezdi. Ziyareti degerlendiren, Niyazi Ak-
das, “Modern sanayi ortaminin en dogru
orneklerinden biri olan bdlgemiz gelen
ticari ve resmi heyetlerin de dnemli bir
ugrak noktasi oldu. Bu ziyaretten sonra
temenni ediyorum ki Ozbekistan ile ticari

ve ekonomikiiliskiler biraz daha gelismis olur”
diye konustu.

Vali Yardimcisi Esmatov Muradullah ise
yaptigl konusmada ASO 1. OSB'de olmaktan
duydugu memnuniyeti dile getirerek, “Tur-
kiye, sanayilesme slrecinde dev adimlar att.
Bu adimlari burada yerinde gérmek sahsimiz
ve Ulkemiz adina oldukga buyuk bir firsat
oldu. Buglin burada olmamiz, bir sonraki
adimlarimiz igin baslangi¢ olacak. Burada
edindigimiz izlenimleri Ulkemizde uygula-
mak istiyoruz” dedi.

ASO 1. ORGANIZE SANAYI
BOLGE BASKANLIGI
= Pl

LsF




nadolu Organize Sanayi
Bolgesi Baskent Univer-
sitesi Meslek Yuksekokulu ve
Surekli Mesleki Egitim Merke-
zi'nde egitimler baslad!. Egitim-

ANADOLU 0SB

lerin ilki danismanlik hizmetleri
ile insan kaynaklari programi
oldu. Bélgede calisan kursiyer-
lerin katihmiyla yapilan prog-
ramda ‘glncel yonetim anla-

‘A

Anadolu OSB’de egitimler a§Iad|

yisl,'is degerlendirme ve Ucret
yonetimi, ‘performans yoneti-
mi’gibi ©nemli basliklarda ders
verildi.15 glin stiren programin
sonunda kursiyerlere sertifi-

kalari verildi. Anadolu OSB'de
egitimler bolgenin ihtiyag
duydudu is kollarinda meslek
edindirme, gelistirme ve bel-
gelendirmeyle devam edecek.

Tuncay: “Enerji giderlerinde
diizenlemeler yapilabilir”

nadolu Organize Sanayi

Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani ve Organize Sanayi
Bolgeleri Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi Hiseyin Kut-
si Tuncay, yeni kabineden
sanayicilerin beklentilerini
acikladi. Cumhurbagkanhgi
kabinesinin Ulkemiz icin iyi
sonuglar dogurmasini di-
leyen Tuncay, Uretim sek-
torinde ¢6zUm bekleyen
konulari dile getirdi. Tuncay,

Ureticilerin sermayelerinin
buyuk kismint altyapiya
harcadigina dikkat cekerek,
"Gelismis Ulkelerde oldugu
gibi sanayicilerin altyapi ya-
tirimlari devlet tarafindan
karsilanmali. Sanayicinin
sermayesini altyapiya har-
camak yerine istihdam, ma-
kine, techizat, fabrika gibi
Uretimi artiran unsurlarda
kullanmasina olanak sag-
lanmali”ifadesini kulland.
Sanayicilerin acil ¢o-
zUm bekleyen konulari
arasinda elektrik tiketim fi-
yatlar oldugunu ifade eden
Tuncay, “Bakanlar Kurulu,
serbest piyasa kosullariyla
olusmus fiyatlara midahale
edilmeksizin, OSB katilim-
cilarinin enerji giderlerine
dair dizenlemeler yapmasi
mUmkdn”dedi.

Anadolu Organize Sana-
yi Bélgesi (Anadolu OSB),
ylksek gerilim hatlarinin alti-
na diktigi badem agaclarinin
Urdnlerinden elde ettigi gelirle,
mesleki ve teknik egitim alan
ogrencilere burs vermeye de-
vam ediyor. Anadolu OSB Y6-
netim Kurulu Baskani Hiseyin
Kutsi Tuncay, gecen yil 41 6g-
renciye destek verdiklerini bu
yil ise sayiyl 60'a ¢ikarmayi he-
deflediklerini sdyledi. 2017'de
bademleri kilogrami 40 liradan
verdiklerini kaydeden Tuncay;
“Bu satistan 50 bin lira civarinda
gelir elde ettik. 2018de ise 100

g Badem
=4 geliriyle
@ geng
fidanlar

yetisiyor

bin liraya yakin bir gelir bekliyo-
ruz. Her ay birinci sinif 6grenci-
lerine 175 lira burs veriyorduk.
Bu rakam bu yil 250-300 lirayi
bulacak”dedi.

Ekonomik degeri ve daya-
niklihgr yuksek agaclar dikerek,
teknik egitim alaninda 6grenci-
leri destekleyeceklerini anlatan
Tuncay, “Mesleki ve teknik egi-
tim sonrasinda istihdam &nem-
li. Burs verdigimiz cocuklari yaz
calismasina ve staja aliyoruz.
Burs verdigimiz ve mezun olan
ogrencilerimizden besi simdi-
den isletmelerimizde calismaya
basladi” diye konustu.
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azakistan Cumhuriyeti

Ulusal Girisimciler Oda-
si (ATAMEKEN) TUrkistan
Eyaleti ve Cimkent Mudu-
ri Abubakirov Askar ve
beraberindeki is adamlari
OSTIM'i ziyaret etti. Ziya-
retle ilgili degerlendirme
yapan ATAMEKEN Turkistan
Eyaletive Cimkent Mudurd
Abubakirov Askar, “Turki-
yeden ve OSTIMden gele-
cek yatinmcilara bolgemiz
ve Ulkemiz hakkinda bilgi-
ler vererek hizli, glivenli ve
dogru yatinm yapmalarina
yardimcr olabiliriz" dedi.

Toplantida Kazak he-
yete bilgi veren OSTIM
OSB Bolge Mudurt Adem
Arici, “Burada 50 yillik bir
tecribe var. Bolgenin ve is-
letmelerin nasil olmasi ge-
rektigiyle ilgili bilgi biriki-

mimiz sz konusu. Sizlerle
de bu bilgileri paylagmaya
haziriz"ifadesini kullandi.
OSTIM Endstriyel Yati-
nmlar ve isletme AS Genel
Madurt Abdullah Corta
ise Kazakistan'in Cimkent
sehrinde gerceklestirdikle-
ri OSTIM modelinin trans-
ferine yonelik calismalari
anlatti. Kauguk Teknoloji-
leri Kimelenmesi Koordi-
natort Dr. Kayhan Olanca,
Cimkent'te bulunan On-
tustik Organize Sanayi Bol-
gesi ile yurattukleri isbir-
likleri hakkinda bilgi verdi.

AS9100 ile uluslararasi pazarlarin kapisi aralaniyor

=

STIM Savunma ve Ha-

vacilik Kimelenmesi
(OSSA), Ticaret Bakanhgi
tarafindan desteklenen
Udguncusunu ydrattugy,
Uluslararasi Rekabetgiligin
Gelistirilmesinin Desteklen-
mesi Projesi (UR-GE) kap-
saminda proje katilmcisi
firmalara yonelik, AS9100

asomedya
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egitimi dizenledi. Egitime
dokuz firmadan 20 temsilci
katildi.

Savunma ve havacilik
sektorinde Uluslararasi
Hava-Uzay Kalite Grubu
(IAQG) tarafindan kontrol
edilen yonetim sistemleri
standardi AS9100, OSTIM!li
KOBI'lere uluslararasi pazar-

larda tedarik¢i olma yetkin-
[i§i kazandiryor.

OSSA Uyelerine egitim
veren AS9100 Rev. D. Savun-
ma Havacilik ve Uzay Yone-
tim Sistemleri Standartlari
Bas Tetkikgisi Serdar Aksoy-
lar, savunma ve havacilk
sektorlerinin Ulkemizde bu-
yUk &nem tasidigini belirtti.

Aksoylar, “Uluslararasi
platformlarda kendimizi
gbstermemiz ve firmala-
rimizi gelistirmemiz ge-
rekiyor. Bu anlamda da
uluslararasi kabul goren
sertifikasyon programlarina
dahil olmamiz ve isimizi ge-
listirerek, gelecegimizi ga-
ranti altina almaliyiz” dedi.

Catidan giren glines
maliyetleri diistirdii

lektrik Gretimindeki alternatifler-

den biri de glines enerjisi sant-
ralleri. Sanayide gerceklesen yiksek
enerji talebi géz 6nlne alindiginda
sistem, enerji maliyetlerinin azaltil-
masinda énemli katkilar sunuyor.
OSTIM Organize Sanayi Bélgesi'nde
de isletmeler catilarina glines ener-
ji sistemi uygulamaya basladi. OS-
TiMde ikisi aktif altisi kabul asamasin-
da toplam sekiz firma glines enerjisi
sistemleriyle tanisti. Firmalar, hem
kendi ihtiyaclarini karsiliyor hem de
fazla elektrikten gelir elde ediyor.

10 kW'lik catiya kurulan sistem
icin ortalama 115 metrekare alana
ihtiya¢ bulundugunu kaydeden OS-
TIM OSB Enerji MudUrt Turgut Tung,
enerji ihtiyaci olan her yerde glines
enerjisi sistemleri kurulabilecegini
soyledi.

Tung, ¢ati gibi bos alanlarin islev
kazanarak enerji kaynagi olarak kulla-
nilmasinin ¢ok daha verimli oldugu-
nun altini cizdi.

Sistemde kullanilan ¢ift yonlt sa-
yacla sebekeden tuketilen ve sebe-
keye aktarilan elektrik miktari verileri
kaydedilerek izlenebiliyor. Boylece
glinesten elde edilen enerji bitu-
nuyle kullanilabiliyor.
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UYELERDEN

Yigit Akii'niin 2018 ciro hedefi 250 milyon dolar

TWEYYYY Ve

Bozankaya, Turkiye'nin ilk metro ihracatini gerceklestirdi

ozankaya, Bangkok Green
Line metro projesi kapsa-

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
ATO Baskani Gursel Baran ve

kU sektodriinde 40 yili as-

kin deneyimi ve Uretim
teknolojisi yaninda tek yer-
li ve milli akd Ureticisi olma
ozelligiyle fark yaratan Yigit
AkU, yenilikciligi ile buylme-
ye, klresel arenadaki yerini
guclendirmeye devam edi-
yor. DUnyada 90'n Uzerindeki
Glkede Turkiye'nin bayragini
dalgalandiran firma, ayni za-
manda Turkiyedeki blyuk 6l-
cekliyerli ve milli aku Ureticisi.
2018 yilinda 250 milyon dolar-

lik ciro hedefleyen Yigit Aku,
bu rakamin ylzde 65-70'ini ih-
racatla saglamak icin calisiyor.
Ihracatla birlikte artan talebi
karsilamak icin kapasite arti-
rimi yapan firmanin bu yilki
yatirim tutari 10 milyon euro.
Yeniactiklari fabrikada, lityum
iyon pil ve elektrikli araglarla
ilgili AR-GE calismalarini str-
duren Yigit Akd, lityum iyon
enerji kaynagi gerektiren her
tUrlU arag ve ekipmana yone-
lik Gretim yapmayi hedefliyor.

minda her biri dért vagondan
olusan 22 metro tren setinin ilk
aracini térenle Bangkok'a gon-
derdi. Bozankayanin Ankaradaki
fabrikasinda duzenlenen tore-
ne, Bangkok Valisi Aswin Kwan-
muang ile Bangkok Toplu Tasi-
ma Sistemleri Kamu Hizmetleri
Sirketi (BTS) ve Siemens Mobility
Ust dUzey yetkililerinin yani sira

Forza Gida, Is Yeri Agma
ve Calisma Ruhsati'ni
ASO 1. OSB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Serdar Tutek'in
elinden aldi. Karma yem
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Orhan Aydin katild!.

duklarini ifade etti.

Forza Gida
ruhsatlandi

Uretiminde kalitesi ve istik-
rarl Uretimiyle sektériinin
gUvenilir ve gl¢lt marka-
lari arasinda yer alan Forza
Gida, cok genis Urdn ve
Uretim yelpazesiyle pazarin
ihtiyaclarinin tamamina ce-
vap verebiliyor.

Basari citasini her za-
man ylkseltebilmek icin
hem yenilikleri hem de
cagin geregi rekabet ede-
bilirligi arttirmaya yonelik
faaliyetlerine devam eden
Forza Gida, 20 bin ton hu-
bubat, 2 bin ton yem depo-
lama kapasitesi ve 2 pelet-
leme hatti ile saatte 50 ton
Uretim kapasitesine sahip.

OSTIM Yénetim Kurulu Baskani

Firma sahibi Murat Bozanka-
ya, yaptigi konusmada, cevreye
zarar vermeyen, enerji tasarrufu
saglayan, gurdlttsuz, elektrik-
li ticari araglarla Turkiye'de ve
dunyada tercih edilen bir marka
olmaktan buytk mutluluk duy-

Ulusoy Elektrik'te RMU

CESl

ey s bt e S

lusal ve uluslararasi kalite

standartlarina baglilik il-
kesiyle kuresel dlcekte faaliyet
gosteren Ulusoy Elektrik, 36kV-
630A SF6 Gaz Yalitimli Hucre-
lerinin (RMU) bir kisminda (ytk
ayiricil giris hicresi ve kesicili
hlcre) 20kA kisa devre akimina
gore uygulanan test programi-
ni basariyla tamamladi. Urlin-

testleri basariyla tamamladi

lerde gereksinim duyulan tip
testleri konusunda da yetkinli-
gini koruyan Ulusoy Elektrik ta-
rafindan yaptirilan séz konusu
testler, temmuz ayinin son iki
haftasinda, STL grup Uyesi ve
dinyanin saygin ytksek gucg
laboratuvarlarindan biri olan
italyadaki CESI laboratuvarinda
uygulanmisti.



Alt ve Ust yapi projelerinde Hidromek imzasi

YAK 2018de yer alti yapilari,

kazl ve destekleme teknolojile-
rindeki son gelismeler ile tinelcilik
ve madencilik sektorlerindeki yer
altr kazilaryla ilgili yeni ¢oztmler
masaya yatirildi. Tirkiye'de ve yurt
disinda pek cok dnemli alt ve Ust
yap! projesinde imzasi bulunan
Hidromek de bu yil dérdtncisu
gerceklestirilen UYAK 2018de ye-
nilik¢i is makineleri ile yerini ald.
Farkli uygulamalara yonelik ¢ozim-
ler Ureten Hidromek tiinel insaati-
na yonelik olarak ozel gelistirdigi

Yoriik 4x4 goreve hazir

HMK 220 LC TX tUnel ekskavatort
ile bu segmentteki musteri ihti-
yaglarini tam anlamiyla karsiliyor.
Tasarim 6dulld GEN Serisine ait
HMK 220 LC TX tlnel ekskavato-
rindn bomu, armi ve baglantilari
tUnel sartlarricin &zel Uretiliyor. Za-
mandan ve yakittan ©nemli oranda
tasarruf ettiren HMK 220 LC TX'in
motoru ve ana hidrolik pompas,
elektronik kontrol Unitesi ile son
derece uyumlu calisarak her tdrld
saha sartlarr icin farkli calisma mod-
lart ile daha fazla is sagliyor.

Bioanalyse ziyareti

SO Baskani Nurettin Ozdebir
ve Yonetim Kurulu Uyesi Ay-

SO 1. OSBde Uretim yapan zirhli kara araci Uretici-

lerinden Nurol Makina'nin gelistirdigi 4X4 zirhli arag
Yoruk torenle banttan indi. Yorik, ilk olarak Efes 2018
Birlesik MUsterek Fiili Atish Tatbikati'na katilmis ve ilk ismi
de orada agiklanmisti. Toplam 8 ton agirligindaki Yoruk
dort ton tasima kapasitene sahip. Aracin mayin koruma
seviyesi, teker ve gobek altinda alti kilogramlik TNT
patlamasina dayanabilecek sekilde tasarlandi. Harekat
ihtiyacina uygun olarak sisteme, farkli silahlar monte
edilebiliyor. Gece ve gtindiz gdzetleme, hedef tespit
ve takip imkani saglayan SARP Sistemi, gelismis uzaktan
komuta yetenekleri ile kullanici personelin gtvenligini
en Ust seviyeye tasimakta. Alti metre donds yaricapina
sahip ara¢ meskun mahal operasyonlarinda kolay ma-
nevra yapabiliyor.

tag Dinger, ASO Uyesi Bioanalyse
firmasini ziyaret etti. Ozdebir, An-

ASO Baskani Ozdebir'den

tibiyotik Duyarhlik Testi, Disk ve
Stripini Ureten firmanin bu alanda
Ulkemizin gurur kaynagi Ureticiler-
den biri oldugunu vurguladi.

EYLUL-EKIM 2018
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Yakin gelecegin stratejik sektorii:

arm Sanay ,‘_

10 bin y1l 6nce baslayan tarimsal faaliyetler bugiin oldugu
gibi gelecekte de insanlik icin stratejik 6nem tagtyacak.

i ==

Sanayi devrimiyle baslayan teknolojik gelismeler ve i
ticaretin kiiresellesmesiyle giderek biiyiiyen sektor bugiin “SGeg]

kabuk degistiriyor. iklimdeki degisim, asir1 niifus artiss,
tarim alanlariin kaybedilmesi vb sebepler tarimsal
sanayide koklii degisimleri de beraberinde getiriyor.
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ygarlik ve tarum iliskisi bir-

l I birinden ayrilmayan parca-
larin olusturdugu biittindiir.
Yaklasik 10 bin yil 6nce baslayan
tarimsal faaliyetler buglin de 6nemini
degismeden koruyor. Tarim sektor
o kadar stratejik konumda bulunuyor
ki sektordeki degisimler, gecmiste
oldugu gibi bugiin ve gelecekte de
ekonomiden devletlerin birbiriyle
iliskilerine kadar ytizlerce konuyu
derinden etkilemeye devam ediyor.
Tarimsal tretimin strdirilebilir ol-
mast dinya tzerinde hemen hemen
herkes icin vazgecilmez durumda.
Bu yiizden degisen kosullarin zorla-
mastyla ortaya ¢ikan problemler ve
firsatlar tarim sanayinin bugtin oldu-
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gu gibi gelecekte de kritik konumunu
devam ettirecegini haber veriyor.

INSANIN DUNYA iLE
ILISKILERINI BELIRLEDI
Guintimtzden 10 bin yil énce Orta
Dogu’da ‘Bereketli Hilal’ ad:t verilen
topraklarda yasayan avci-toplayict
insanlar diinya tizerine yayilmis diger
insan toplumlarin farkli bir davranis
gostererek, yabani olarak yiyecek icin
toplanmis olan bazi bitkilerin ekim ve
hasadini yapmaya basladi. Bu bir d6-
niim noktastydi. Tlk ekim ve hasatin
ardindan bugtine kadar gecen stirede
tarim diinya capinda yikselen bir
trend izlemeye basladi. Orta Cag'da,
sulama, Urlin rotasyonu ve pulluk

Tarim ekipmanlarinin en
biiyiik isimlerinden John
Deere traktorleri internete
baglaniyor ve ciftcilerin iiriin
verimleri hakkindaki verileri
goriintileyebiliyor.

icadi ile daha yuksek verimlilik elde
edildi. 1400’lerden itibaren cografi
kesiflerle buytiyen ticaretle birlikte
tohum ticareti baslayarak, ciftcilerin
yerel trtinlerle sinirli tiretim yapmasi
sona erdi. Insanoglu yasadig1 yorenin
disinda egzotik Urlnler yetistirme-
ye ve ticaretini yapmaya basladi. Bu
sayede pazar genislemesi yasayan
tarim sektorine katkida bulunan en
buiytik etken ise teknolojideki gelis-
meler ve 1900’lerde mekanizasyonun
ilerlemesiydi.

TARIM SEKTORUNDE iLK DEGiSiM
Mekanizasyon ve makinelesme,

buiytik ¢apta Uretimleri olanakli hale

getirirken maliyetleri distirdi. En-



distrinin tarima etkisi sadece bu-
nunla sl degildi, yeni teknolaji
mahsul tretim icin gerekli ¢calisma
saatlerini énemli ol¢ctide azaltmis ve
kiictik aile ciftcisinin tGrtinlerinden
daha yiksek verim almasina olanak
sagladi. Bu basdondurtict gelisme-
lere ragmen sektortin prensipleri de-
gismeyip ayni kalir; tiketim veya
insanlarin gida ihtiyacint karsilamak
icin trtnleri ekip hasat etmek...

TARIMSAL URETIMI
SURDUREBILIR KILMAK

20. Yuzyilda diinya niifusunun
hizla artmasi, gida tretimi talebinde
artisa neden oldu. Fakat bu talep pek
cok sorunu da beraberinde getirdi.

Bugtin, ekilebilir alanlar tarim arazisi
olma vasfint kaybediyor, yeni tarim
alanlart ekosistemlerin kaybedilmesi-
ne, dogal dengenin bozulmasina ne-
den oluyor. Sorunlar bunlarla sinirlt
degil, fosil yakitlardan kaynaklanan
hava kirliligi, bilin¢siz giibre kulla-
nimi, toprak ve trtnlerin kirlenme-
sinin en 6nemli sebebi. Artan talebi
karsilamak icin bulunan ¢oziimlerden
birisi olan genetik olarak degistirilmis
organizmalarin (GDO) kullaniminin
artmast yerel Grlinlere yonelik ciddi
tehdit olusturuyor. GDO’lu trinlerin
patent korumasindan 6tiirti bu to-
humlari tretenler pazarda fiyat kont-
rolt saglayabiliyor.

TARIM SANAYININ YENILIK SILAHI

Bircok tlkede tarimsal sanayi ar-
tan nifus ve azalan tarim alanlarina
karst ¢oziimler arantyor. Tim bu belir-
sizlik ve endiseler karsisinda tarimsal
sanayi gecmiste oldugu gibi bugtin de
karsilastig krizlerden coziimler Uretip
uygarligin gelecekte de devam etmesi
icin yeni yatirtmlar, yeni meslekler
olusturuyor. Gida gtivenligi ve stir-
dirilebilirlik konusundaki kaygilar
yeni arastirmalarin artmasini, sektor-
de inovasyon oraninin yiikselmesini
sagliyor. Tim bunlarin sonucu olarak
tarim endistrisi daha kompleks bir
yaptya kavusurken, tarimsal sanayi
de gelismeye devam ederek, yeni bir
gorinime kavusuyor.

KURESEL PROBLEMLERIN ¢OZUMU

Tarimsal sanayi mevcut konu-
muyla asiri yoksullugu sona erdir-
mek, ortak refahi saglamak ve 2050
yilinda yaklasik 10 milyar insant bes-
lemek icin buiyiik potansiyel barindi-
riyor. Tarimsal sanayideki biytime,
en dusiik gelir grubunda yer alan
insanlarin tcretlerini ylikseltmede
diger sektorlere kiyasla iki ila dort kat
daha etkili. Diinya Bankasi tarafindan
2016 yilinda yapilan bir arastirmaya
gore en dusuk gelir grubunda yer
alan yetiskinlerin yiizde 65’i tarim
sektoriinde calistyor. Diger yandan
tarimsal sanayi ekonomik biiylimenin
de anahtart. Yine ayni arastirmada
2014 yilinda kiresel gayri safi yurtici
hasilanin (GSYIH) ticte birini tarimsal
sanayi olusturdu.

TARIMSAL SANAYINEDEN
DEGISMEK ZORUNDA?

Tarim alanlarinin genislemesi ve tarimsal
liretimin artmas beraberinde hastalik ve
zararlilanin artigini da beraberinde getirdi.
Onceleri hasereleri elle yok etme miicade-
lesi zaman icinde yetersiz kalinca, ikinci
Diinya Savasi esnasinda gelistirilen kimya-
sallar, savag sonrasinda tarim alanlarinda
kullanilmaya baglandi.

Diger yandan mekanizasyonun da
etkisiyle tarimsal alanlarin genislemesi
ve hayvan giibresinin tiim alana yeterli
gelmemesi, kimyasal giibrelerin de kullani-
mini artirds. Uretimi yiizde 50-80 oraninda
artiran giibrelerin insan ve gevre sagligina
olumsuz etkisi giderek artan niifusun bas-
kisiyla birlesince tarimsal sanayi icin yeni
¢oziimler kaginlmaz hale geldi.

MADALYONUN DIiGER YUZU

Ancak tarimsal sanayiye dayali
biytime dolastyla kiresel capta yok-
sullugun azaltilmasi ve gida gtivenligi
risk altinda; iklim degisikligi, 6zellikle
diinyanin en giivensiz bolgelerinde,
mahsul verimini diistiriiyor. Sera gazi
emisyonlarinin ylizde 25’inden tarim,
ormancilik ve arazi kullanimi ve faa-
liyetleri sorumlu...

Ote yandan mevcut gida siste-
mi, insanlarin ve gezegenin sagligini
tehdit ediyor. Su kullaniminin ytzde
70’ini tarimsal faaliyetler olusturuyor.
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Bu kullanimla birlikte diger faaliyet-
lerde hesaba katildiginda ortaya ¢ikan
kirlilik ve atiklar, toprak ve dogaya
geri dondirtlemeyecek sekilde zarar
veriyor. Mevcut anlayisin bir baska
olumsuz etkisi de insan saglig: tize-
rinde. Zayif diyetlerle iliskili riskler de
diinya capinda olimlerin 6nde gelen
nedeni. Milyonlarca insan ya yeterince
beslenemiyor ya da yanlis besleniyor.
Bu durum hastalik ve saglik krizlerine
yol agabilecek cift beslenmeyle dolu
bir yiike neden oluyor. Kiiresel ¢apta
yapilan bir arastirmaya gore 2017 yi-
linda diinya tizerinde beslenemeyen
ve yetersiz beslenen insan sayisinin
804 milyondan 821 milyona yiikseldigi
belirlendi. Ote yandan obezite kiiresel
capta bir tehdide dontismiis durumda.
2017 yilinda yaklasik 672 milyon kisi
digre bir deyisle 8 yetiskinden 1’i obe-
ziteden muzdarip.

SORUN ¢OZ{UMU iCINDE
BARINDIRIYOR

Tarimsal sanayinin ilk buyuk
hamlesi ikinci diinya savasinin ar-
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Tarmmn stirdiirtilebilir
olmaktan ¢iktigr donemde
insanlik icin koti grinler
yaklagirken bir bagska
alanda yeni ufuklar
gozler 6niine seriliyor.
Bilgi teknolojilerinin
getirdigi degisim riizgar
endiistriyi ve biitiin
yasami degistirmek tizere.

dindan oldu. Otoritelerin “yesil dev-
rim” olarak tanimladigt bu dénem,
ikinci dinya savasindan sonra ger-
ceklesen hizli teknoloji ve tarimsal
sanayideki degisim tarimin Uretim
anlayisint degistirdi. Bugtin “Birinci
Yesil Devrim” olarak adlandirilan bu
donemde olusan uretim artist saye-
sinde, savas sonrasinda yasanacak

olast gida krizleri 6nlenirken, bir
milyardan fazla insanin aclik ve ona
bagli sebeplerden hayatini kaybet-
mesinin 6ntne gecildi. Birinci Yesil
Devrim'in bir baska sonucu da dinya
niifus artisinda oldu. Birlesmis Millet-
ler raporlarina gore diinya nifusunun
3 milyari gecmesini saglayan temel
etkenin yine bu dénemde yasanan
tarim sanayindeki gelismeler oldu-
gunu ortaya cikarryor. 1960’lardan
sonra giderek buytiyen tarimsal sana-
yi ile birlikte diinya ntifusu da arta-
rak 7 milyar insant gecti. 20. ylzyilin
ikinci yarisindan itibaren yasanan
buyime, insanligin binlerce yillik
riyasini gerceklestiriyordu; diinyaya
bereket ve bollukla birlikte refahin
hakim oldugu bir gelecek. Fakat bu
riya cok siirmedi. Yasanan bu buytik
ilerlemenin bir bedeli vardi, tarim
sturdurilemez hale geliyordu.

EKO SISTEM HASAR GORUYOR
Tarimsal Ulretim artist i¢in kulla-

nilan geleneksel sanayi yontemlert,

topragin bozulmast, kimyasal kirlilik,



su israfina yol acarken endustriles-
meyle atmosfere salinan sera gazla-
rinin olusturdugu kiiresel 1stnma ve
iklim degisiklikleri istenmeyen so-
nuclardan sadece bir kact... Tarimsal
kaynaklarin bu faktorler nedeniyle
bozulmasinin ilk etkileri 1980’lerin
ortalarinda verim artisindaki yavas-
lama ile gorilmeye basladi. Cevresel
maliyetlerin getirdigi sonuclar de-
gerlendirildiginde ilk yesil devrimin
uzun vadeli basarisi, tipki geleneksel
sanayi devrimlerindeki gibi buytik bir
risk altinda...

NUFUS ARTISI BASKISI

Tarimsal sanayinin tzerindeki
yik her gecen giin agirlasirken, bun-
lara bir de ntfus artist ekleniyor. 2050
yilinda diinya nifusunun 9,7 milyara
ulasacagi tahmin edilmekte. Bu ntifu-
sun olusturacag talebe gore tarimsal
sanayi Uretimini ytizde 70 oraninda
artirmak zorunda.

Bu cok buytk bir rakam. Varolan
tretim tekniklerinin hicbirisi ile ta-
rimsal tiretim bu oranda artirilamaz...

Bu durumda geriye tek bir yol kali-
yor, tarimsal sanayi'de ilkinden daha
buytik ikinci bir dalga...

ILK URETIiM ARTISI
GELECEKTEN CALDI

ilk yesil devrim, Amerikali tarim
uzmant Norman Borlaug tarafindan
planlannusti. Borlaug stratejisini, yuk-
sek verimli tahillarin gelistirilmesiyle
baslayan siirecte, hibrid tohumlar,
sentetik gtibreler, tarim ilaclarin du-
stk maliyetlerle ciftcilere dagitimi
tizerine kurmustu. Olusturulan strateji
sulama altyapisinin yayginlastirimast,
modern yonetim tekniklerinin be-
nimsenmesi gibi faktorlerle destekle-
nerek, tarim arazilerinde genisleme
gerektirmeden ylksek verim artist
saglandu.

TARIMSAL SANAYI YENI

COZUMLER BULMAK ZORUNDA
Tarimun strdirilebilir olmaktan

ciktigi insanlik icin kotd ginlerin

yaklasirken bir baska alanda yeni

ufuklar gézler ontine seriliyor. Bil-

gi teknolojilerinin getirdigi degisim
rizgari endistriyi ve butin yasami
degistirmek tizere. Bu degisim, tarim
sanayini de kapsayacak sekilde buyti-
yor. Diger bir deyisle, bir baska tam
olcekli yesil devrimin zirvesindeyiz.
Uzmanlarm kinci Yesil Devrim adini
verdigi bu sire¢c hem kaynak kul-
lanimi hem de ciftcilerin ekonomik
ve sosyal refaht ile ilgili olanlar da
dahil olmak tizere, ilkinin istenmeyen
sonuclarini durdurup tam tersi hale
getirme potansiyeline sahip.

YENI BIiR BAKIS ACISI

Uretimde yeni artiglar ararken
aynt tiirde istenmeyen sonuclari Onle-
mek i¢in, tarim sanayinde yasanacak
ikinci yesil devrim muhtemelen yeni
teknikler ve teknoloji degil, sektor
paydaslarinin daha iyi kararlar ver-
mesine yardimci olacak veriler sun-
may1 tasarliyor. Kisacast, bu ikinci
yesil devrimde, topluca, Nesnelerin
interneti (I0T) olarak adlandirilan
baglantili teknolojiler dizisi basroli
oynayacak.
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YUKSEK TEKNOLOJILI
CIFTCILIK:

Ciftciler, giinliik islerinin verimliligini
artirmak icin bazi yiiksek teknolojili tarim
teknikleri ve teknolojileri kullanmaya basladi
bile. Ornegjin, tanim alanlarina yerlegtirilen
sensorler, ciftcilerin bolgedeki topografya
ve kaynaklarin yani sira toprak asitligi ve
sicaklik gibi degiskenleri ayrintili bir sekilde
elde etmelerini sagliyor. Oniimiizdeki
giinler ve haftalar boyunca hava kosullarini
tahmin etmek icin iklim tahminlerine de
erisebiliyorlar.

Ciftciler akilli telefonlarini, bitkilerini ve
canh hayvanlarini uzaktan izlemek icin kul-
lanabiliyor. Bu ayni zamanda hayvanlarini
besleme ve iiretme konusunda istatistikleri
derleyerek gelecek tahmininde bulunmala-
rini saghyor.

Tanim ekipmanlarinin en biiyiik
isimlerinden John Deere traktorleri internete
baglaniyor ve ciftcilerin iiriin verimleri
hakkindaki verileri goriintiileyebiliyor.

Akilli arabalara benzer sekilde, sirket
kendi kendine alisan otonom traktorlere
onciiliik ediyor; bu da ciftcileri diger gorevle-
ri yerine getirmek icin serbest birakiyor ve
verimliligi artinyor.

Bu ikinci yesil devrim muhte-
melen ilkinden c¢ok farkli ara¢ ve
tekniklerden faydalanacak. Verilerin
kullaniminda, daha verimli ve etkili
tarim uygulamalarint bilgilendirmek
ve ilgili cevresel ve sosyal faydalari
tesvik etmek buylk ihtimalle kaci-
nilmaz. Ayrica gelismis sensorler ve
izleme ekipmani gibi teknolojiler ar-
tik ciftcilerin tGrtinlerini gecmise gore
daha hassas ve siirekli izlemelerine
izin verirken, ciftcilerin ¢evreye olan
etkileri azaltarak tretkenligi artiran
daha etkili ve stratejik kararlar alma-
larint saglayacak. Hasta hayvanlari
tanimlamak icin ineklere sensor bag-
lamaktan gida glivenligine kadar akla
gelebilecek her konuda cevreye ve
insan sagligina zarar vermeden verim
artist saglamayt hedefleyen yeni anla-
yisin en buytk yardimcisi nesnelerin
interneti (IoT) olacak.

ENDUSTRI 4.0’IN TARIM|
McKinsey Global Institute tara-
findan yapilan son arastirmalar, her-
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hangi bir endustriyel sektore kiyasla
tarim sektoriintin en dusik dijital
penetrasyon oranina sahip oldugu-
nu gosteriyor. Verimlilikte ve yeni
hizmetlerin eklenmesinde tarim sek-
tort ¢ok geride kalsa da sorunlar
dustnuldiginde vakit kaybetmeden
tarimda dijital dontisimt hizlandir-
mak gerekiyor.

Tarim endustrisi 6nimuzdeki
birka¢ on yil icinde her zamankin-
den daha 6nemli hale gelecektir. BM
Gida ve Tarim Orgliti’'niin ge¢cmis
yillardaki raporuna gore 2050’de ar-
tan Diinya niifusunun gida ihtiyacini
karsilamak icin ytizde 50 daha fazla
yiyecek tretmek zorunda oldugumuz
dustintldiginde bu talebi karsila-
mak icin ciftciler ve tarim sirketleri
daha fazla ve daha verimli tretebil-
mek icin basta nesnelerin interneti

olmak tizere Endustri 4.0'tn ¢6zim-
lerine yonelmek zorunda.

10T ARTAN GIDA TALEBINI
NASIL KARSILAYACAK?

Teknolojik inovasyon, tarim icin
yeni bir kavram degil. Tasinabilir
aletler bundan ytizlerce yil 6nce bir
standart haline geldi. Sanayi dev-
rimleriyle birlikte kimyasal gtibreler,
traktorler hatta uydu goriintileri ta-
rimda kullanilmaya baslandi. Tari-
min bir sonraki seviyeye gecmesi ise
nesnelerin internetiyle gerceklesiyor.
Ciftciler arasinda yaygin hale gelen
akdli tarimda drone’lar ve sensorler
sayesinde yiksek teknolojili tarim
hizla artis gosteriyor. Tarimdaki nes-
nelerin interneti (IoT) uygulamalari-
nin, ontimuzdeki yillarda ciftcilerin
gida taleplerini karsilayacagi konu-



sunda uzmanlarin ortak gorisleri
sOyle;

HASSAS VE AKILLI TARIM

Akillt ve hassas tarim, tarim diin-
yasinda teknolojinin daha cok kul-
lanilmasinda 6nct olabilir. Business
Insider’in premium arastirma hizmeti
olan BI Intelligence, tarim diinyasin-
daki IoT cihazlarimin 2015 yilinda 30
milyon iken 2020 yilinda 75 milyona
ylkselecegini ve bunun da yillik ytiz-
de 20 biylme oranina ulasacagini
ongoruyor.

Nesnelerin interneti ile bir ciftlik
10T platformu yapan OnFarm, nor-
mal standartlardaki bir ciftligin 2050
yilinda giinde ortalama 4,1 milyon
veri puani tretmesini bekliyor. Ay-
rica, OnFarm yaptigt bir calismada
Endiistri 4.0'in ¢oziimleriyle ortalama

bir ciftlik i¢cin verimin ytzde 1,75
arttigini, enerji maliyetlerinin donim
basina 7-13 dolar distigint ve su-
lama ic¢in su kullaniminin ytizde 8
oraninda azaldigint belirledi.

IOT DEGiSiMi BASLATTI

Nesnelerin interneti (IoT) gida
tedarik zincirinin belirli bolimlerinde
uygulanmaya simdiden basladi. Ozel-
likle, tedarikgilerin nakliye sirasinda
sicakligi izleyerek tasima stirelerini
kisaltmasi icin nakliye rotalarini ayar-
lamasina ve trtnlerin taze kalmasina
IoT teknolojileri yardimcr oluyor. Or-
negin, IoT, baliklarin etiketlenmesi
ve izlenmesi, strdurtlebilir kaynak
kullanimiyla ilgili yasalligin dogru-
lanmasint saglamaya yonelik en bu-
yik yardimct. Bu durum, yasadist
avlamay1 6nlerken, balik stoklarini
koruyor, tiketicinin de besinlerin
kaynagindan sofraya kadar olan yol-
culugu hakkinda bilgi sahibi olmasini
sagliyor.

YENI EGILIMLER:

Tarimsal sanayi tarihte benzeri
gorilmemis bir talep ve artan rekabet
ile karsi karstya. Bu talebi karsilamak
icin IoT, mevcut tarimsal strecleri
iyilestirmenin Otesine gecmeyi dii-
stinmek zorunda. Iyi haber su ki bu
miumkin gorintyor: Yeni teknikler-
le, IoT'nin 2050.9 tarafindan tarimsal
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tretkenligi ylizde 70 oraninda artirma
potansiyeline sahip oldugu tahmin
ediliyor. 10T sayesinde sirketler daha
fazla insani daha az maliyetle bes-
lemeye calistikca, tarimsal sanayide
bircok trend gelisiyor.

Gelisme, biyofarmasotiklerin ge-
listirilmesi veya bazi ilacglarin yetisti-
rilmesi icin bitkilerin genetik olarak
degistirilmesinin ve en iyi genetik
ozelliklerin korunmast icin hayvanla-
rin klonlanmast uygulamasinin gelis-
tirilmesidir. Hayvanlari veya portatif
haberlesme donanimint dikmek ve
izlemek icin GPS konumlandirma
gibi teknolojilerin kullanilmasi, ayni
zamanda, tarimsal sanayide faaliyet
gosteren firmalar icin cok degerli za-
man ve para tasarrufu sagliyor.

ZORLUKLARIN GETiRDiGI FIRSATLAR
IoT’un tarimsal sanayide kulla-
nilmasi pek cok avantaji getirecegi
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kuskusuz fakat kisa vadede gecis asa-
masinda pek cok zorluk bulunuyor.

Su anda, en buytik engel gelis-
mekte olan tlkelerde ve hatta Ame-
rika Birlesik Devletleri'nde bile cift-
cilerin karsilastigt sinirlt altyapi ve
baglanti zorluklart nedeniyle iletisim
asamasinda. Sensorler halihazirda
urtinlere veya ciftlik hayvanlarina ve-
rilen suyla ilgili verileri toplayabiliyor
olsa da bu bilgileri gtivenli ve tutarlt
bir sekilde uzak ortamlarda bulut
veya Internet ag gecidine iletmek
ciddi bir zorluk teskil ediyor.

Fakat bu zorluklar grisimciler icin
yeni firsatlar demek. Rabobank Gida
ve Tarim Isletmeciligi Arastirma ve
Danismanlik ekibinde yonetici direk-
tor ve kidemli analist Kenneth Zuc-
kerberg, tarimsal sanayinin endustri
4.0’a gecerek akilli tarim uygulamala-
rint gerceklestireceginden emin. Zuc-
kerberg bu gecis sirasinda zorluklar:

Tarimsal sanayi taribte
benzeri gorvilmemis bir
talep ve artan rekabet
ile karst karsiya. Bu
talebi karsilamak icin
IoT, mevcut tarimsal
stirvecleri iyilestirmenin
Otesine gecmeyi
diistinmek zorunda.

asmak icin kullanilacak ¢oztimlerin,
sadece Amerika Birlesik Devletlerin-
de 10 milyar dolart asan pazar olus-
turacagina dikkat cekerek; “Ekono-
mik firsatlar gerceklesmeden 6nce,




Nesnelerin internetine yonelik bir diger uygulamada ise ekilen topragin
sicaklik degerleri anlik olarak takip edilerek tarim iiriiniiniin ekme,
sulama, toplama islemi hakkinda daha verimli karar verilebiliyor. Bu
sensorler, bulunduklari seviyenin sicaklik degerlerini sensor kutusuna
gonderiyor. Sensor kutusundaki veriler cloud'a yiiklenerek akilli telefon
aracaligiyla bu verilere anlik olarak ulasilabiliyor.

tarim sanayinin Ustesinden gelmesi
gereken baz1 engeller var. Oncelikle,
mevcut ilk nesil veri yogun triinler,
yatirim maliyeti Gizerinde musterinin
kabultint saglayacak yeterli maddi
fayda saglayamaz. Ikincisi, cogu cift-
lik dijital tarimla ilgili gerekli bulut
ve kurumsal hizmetlere verimli bir
sekilde erismek icin temel, gtivenilir
ve glivenli bir teknolojik altyapidan
yoksun. Uciinciisii, tarim sanayin-
de faaliyet gosteren firmalarin, veri
toplama, izleme, analiz, yorumlama
ve eylemlerini gerceklestirebilmeleri
icin bilgi islem firmalariyla biraraya
gelmeleri gerekiyor”

BUGUNKU DURUM

Bugtin uygarlik yeni bir gelece-
gin kapi esiginde. Varolan sistemin
surdirialmesi giderek imkansiz hale
geliyor. Sistem hizla degismek zorun-
da. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim

Orgiiti’'ntin (FAO) son raporlarina
gore dinya Uzerinde yaklasik 820
milyon insan aclik ¢ekiyor, dinya
genelinde cocuk dlumlerinin ytzde
45’ yetersiz beslenme kaynakli. Bu-
yuk oranda aclik ¢ceken ntifusa karsin
diinyada 672 milyon obez ve 1,9
milyar fazla kilolu insan bulunuyor.
Gida kaybi ve israfinin ekonomik
acidan boyutu sanayilesmis tlke-
lerde 700 milyar dolara, gelismekte
olan tulkelerde de 300 milyar dolar
civarinda. Buna ek olarak sektoriin
surdurilebilirligini tehdit eden dogal
kaynaklarin azalmast ve yok olmast,
iklim degisikligi sanayinin en 6nemli
sorunu.

DUNYADA DURUM

Tarimsal katma deger degisik
tanimlara gére diinya GSYH’sinin
yiizde 3 ile 6’sint olusturuyor. Top-
lam GSYH'nin ylzde 78ini tireten
20 tlke, tarimsal GSYH'nin da ytizde
56'sint olusturuyor.

Son 40 yilda diinyada toplam dis
ticaret yaklasik 60 kat artarken, tarim-
sal dis ticaret de 25 kat artti. Tarimin,
kiresel ticaret icindeki dneminde
azalma yonindeki goérinimd, as-
linda dis ticaretin ve katma degerin
tarim ihracatt olarak siniflandirilan
islenmemis tarim Uriinlerinden islen-
mis tarim Urtnlerine dogru kayma-
sindan kaynaklanmakta. Nitekim son
25 yilda tarim urtnleri ihracati 5.5 kat
artarken, gida trtnleri ihracati 7 kat,
giyim ihracat 10 kat artis gostermis-
tir. Bugtin ABD, Hollanda, Almanya,
Brezilya ve Cin diinyanin en buytk
tarim Grtind ihracatgist tlkeler. Bu 5
ulkenin toplam tarim Gritinleri ihracati
icindeki payt ylzde 30'u astyor. Din-
yanin en buytk ithalatcilartysa Cin,
ABD, Almanya, Japonya ve Fransa.
Bu 5 tlke diinya toplam ithalatinin
ytzde 40"1n1 gerceklestiriyor.
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TARIM ALANI OLMAYAN MEGA
SEHIRLERDE ORGANIK URUN
YETiSTIRMEK

Diinya, 1970’ten beri tarim arazi-
lerinin yaklasik ytizde 40’in1 kaybetti.
Giderek artan ntifus, kiresel isinma
girisimcileri yeni tretim teknikleri
bulmaya zorlarken dikey tarim tekno-
lojileri de bu noktada devreye giriyor.
Dikey tarim, geleneksel ciftcilik kav-
ramint tam anlamiyla tersine ¢evirip
diinyanin en yogun sehirlerinden
bazilarinda ytiksek binalarda tretilen
tarim cesididir.

Basta Singapur, Japonya, Ame-
rika olmak tzere diinyanin pek cok
bolgesi dikey tarim tesislerine sahip.
Bu tesislerde tonlarca tretim yapili-
yor. Tesisler enerjisini gtinesten, riiz-
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SEKTOR ANALizZ

gardan sagliyor. Uretim yagmur sulari
ile yapiliyor. Su anda dinyanin en
buytk dikey tarim tesisi Japonya’da
bulunuyor ve normal bir tarim ara-
zisinde Uretildigi zaman harcamasi
gereken suyun sadece yuzde 1’ini
kullanarak aynt miktarda Grtin Greti-
liyor. Ayrica ytizde 80 daha az enerji
harcayor.

Yenilikci sirketlerden biri Ur-
ban Crops. Bu tesislerde topraksiz
(hydroponic) bir tiretim modeli kul-
laniliyor. Direkt bitkilere bagl:i bir
yontem ile ¢zel besinler ve mineral-
lerle bitkiler besleniyor. Bu teknik
sayesinde normalde 500 m2 alana
ihtiya¢ duyulacak kadar tretimi 50
m2 alanda yapabiliyorlar. Uriinlerin
daha iyi biytiyebilmesi icin led mor

Mega sebirler cogalip
ntifuslart daba da
arttikca belli hava

kosullarinda yetisebilen
sebze ve meyvelerin
tedarigi gittikce
gticlesiyor. Dikey inga
edilmis toprakl alanlarda
kontrollti tarim olarak
tammlanan ‘dikey
tarim’in ortaya ¢ikma
sebebi de bu.




wsiklar gelistirilmis ve en iyi bliytime
ortami tesis edilmis durumda. Tabi
sirket bu iste tek basina degil bir cok
farkls rakip girisim hayata gecmeye
baslamis.

Elon Musk’in kardesi Kimbal
Musk, dikey tarim konusunda diin-
yadaki 6nct girisimcilerden biri...
Kimbal Musk, Amerika’da tarim alani
olmayan kentlerde triin yetistirilme-
sini saglayacak Big Green Projesi'nin
sahibi.

Kimbal Musk ayni zamanda se-
hirde tarim faaliyetleriyle ilgili egitim,
topluluk destegi ve trlin sunumu
yaptigt Square Roots adlt girisimin
de kurucusu ve sahibi. Square Roots
resmi sitesinde kendisini sdyle tanim-
liyor: Square roots, gercek ve yerel

gida uretmek icin calisan, topluluk,
teknoloji ve sevgi ile desteklenen bir
kentsel girisimcilik ve tarim platfor-
mudur.

Square Roots girisimini yapi ola-
rak ozetlemek gerekirse de dikey
tarim icin olusturulmus 6zel kontey-
nerlarin bulundugu hobi bahceleri
diyebiliriz. Yapilan arastirmalara goére
sehirde tarim yapan 35 yas alt1 insan
sayisi Ozellikle Amerika’da ciddi bir
artis icinde ve Square Roots bu insan-
lara imkan saglamay: amacliyor. Bu
girisime katilan ciftciler tarim yapa-
caklari alanlarla birlikte bir topluluga
katiltyorlar ve stirekli gelisim imkani-
nt da buluyorlar.

Square Roots'un diger bir dnemli
ozelligi de dikey ve topraksiz olarak
tartma imkan vermesi ve bitkilerin
yetistirilmesi icin LED isiklart ve mi-
neral desteklerini kullanmast. Ustelik
Square Roots ile kentsel tarima basla-
yan ve kisa stirede gerekli egitimleri
alarak kendi tarim girisimini hayata
geciren girisimciler bile var. Kimbal
Musk basarilt bir girisimci olmasinin
yanistra tipkt abisi Elon gibi girisimci-
ligi buytik amaclari icin iyi bir enstrii-
man olarak kullanan bir figlir olarak
dikkat ¢ekiyor. Diinyanin gelecekteki
muhtemel en 6nemli sorunlarindan
gida sorunuyla ugrasmasi ve ona 6zel
coztimler Uretmesi bunun en énemli
gostergesi.

DIJITAL TARIM IGIN 20 YENI OSB

Endustri 4.0 altyapisina uygun
olarak tasarlanan Tarim Organize Sa-
nayt Bolgeleri'yle (OSB) dijital tarim
devrimin 6nciisti olmak icin harekete
gecen Turkiye digmeye basti. Geg-
tigimiz temmuz ayinda binlerce KO-
Bi'yi de yakindan ilgilendiren Tarim
Organize Sanayi Bolgeleri'nin (OSB)
yatirim takvimi erkene cekildi. Bitki-
sel ve hayvansal tretimin islenmesine
yonelik sanayi tesislerinin yer alacagi
yeni OSB’lerin sayist da 13’ten 20'ye
cikarildt.

ENDUSTRI 4.0 ALTYAPISI

Endustri 4.0 altyapisina uygun
olarak tasarlanan Tarim OSB alanlari,
icme veya kullanma suyu kaynakla-
rina sahip olacak, elektrik ihtiyacla-
rinin karsilanabilecegi kaynak, trafo,

nakil hatti ve benzeri yapilarin yaki-
nindan secilecek. OSB alani arazisi
mulkiyetinin ytizde 75’inin hazine
adina kayitli olmasi gerekecek, ancak
jeotermal seracilik yapacak OSB’lerde
bu sart aranmayacak. Ayrica Tarim
OSB alanlart diger kurum ve kuru-
luslarin yatirim ve proje bolgelerine
girmeyen kisimlarinda kurulacak,
secilen alan gelecekte yerlesim yer-
lerini olumsuz yonde etkilemeyecek
sekilde planlanacak ve yer secimi
yapilirken hakim rizgarlarin yona
dikkate almacak.

TURKIVE'NIN CILEGINI

PARIS'TE YETISTIRMEK
ISTIYORLAR

Tanimsal sanayideki bu yenilikleri yapan sade-
ce Kimbal Musk degil, Parrot‘in kurucusu Henri
Seydoux’nun da aralarinda bulundugu bir
grubun Fransiz dikey tanm teknolojileri firma-
s1 Agricool‘a 4 milyon euro yatinm yapmasl.

Seydoux'nun diginda Daphni VCile Cap-
tain Train kurucusu Jean-Daniel Guyot'nun
da yatinm yaptigi Agricool, bildiginiz nakli-
yat konteyner’'larinda sensor, iklimlendirme,
sulama, uzaktan kontrol ve miidahale uyqu-
lamalarindan olusan otomatik bir sistemle
Fransa'da kolay yetismeyen iiriinleri Paris gibi
sehir merkezlerinde yetistirmeye odaklanmis
durumda. Sirket yeni yatinmi da agurlikla Tiir-
Kiye, ispanya ve italyadan gelen cilegi Paris'te
konteynerlerde ‘organik olarak’ yetistirmek
icin harcayacak.
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YUVARLAK MASA TOPLANTISI
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BMT Calsis Saglik Teknolojileri

Sanayi ve Ticaret A$ Yonetici Ortak M e d i kal S a n aYi

Levent Mete Ozgiirbiiz

o . u u
Ertun¢ Ozcan Saglik Tesisleri ve Tibbi Cihazlar Ingaat Sanayi k t
Ticaret AS Genel Mudirt O ml e S l
Onur Ozcan

Fizyomed Tibbi Cihazlar ithalat Thracat a S O m e dya,ya

Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti
Genel Miidiirii Turabi Unal

Foras Medikal Sanayi Tic. Ltd. Sti ko n u s tu

Genel Midiirti Ziibeyir Murat

ELMED Elektronik ve Medikal Sanayi ve
Ticaret AS Yonetim Kurulu
Baskani: Ahmet Sinan Kabakgci

Geotek Medikal kurucu Ortak Veysel Ersun Nasirlioglu
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Tarkiye'nin kuresel rekabette yiikselen guicti medikal sanayinin

temsilcileri asomedya’ya sorunlarini ve ¢6ziim Onerilerini anlatti.

SO’nun yuvarlak masa toplantisinda bir
Aaraya gelen iki numaralt medikal sana-
yi komitesi, giincel gelismeler 1s1ginda
sektoriin durumunu tartisti. Sektor temsilcileri,
medikal sanayinin de savunma gibi 6zel ilgi

gosterilmesi gereken bir alan olduguna dikkat
cekerek, devletin kaliteli tirini desteklemesi

ve buna yonlendirilmesinin gerektigini belirtti.
Devletin satin alimda fiyat yerine kalite odakl:
davranmast gerektiginin altint ¢izen sanayiciler,
ihale sartnamelerinin bazilariin dogrudan ya-
banci sermayeli sirketlerin girebilecegi sekilde
diizenlendigini, bunun mutlaka yeniden ele
alinmast gerektigini kaydettiler.
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Levent Mete OZGURBUZ

“Gucli kamu,
guclu sektor”

Tibbi cihaz sektorinin din-
yada stratejik konumuna dikkat
ceken BMT Calsis Saglik Teknolo-
jileri Sanayi ve Ticaret AS Yonetici
Ortak Levent Mete Ozgiirbiiz, SGK,
Tiirkiye fla¢c Tibbi Cihaz Kurumu,
TUBITAK gibi kurumlarda cok iyi
personele ihtiya¢ olduguna dikkat
cekiyor. Ozel sektoriin tek basina
teknoloji gelistirme sansina sahip
olmadigint kaydeden Ozgiirbiiz,
“Yani denetleyiciler de bizim kadar
teknolojiye hakim olmazsa ilerleme
sansimiz yok. Kisaca guicli kamu
olmadan gticlt bir sektdrden bah-
setmek miimkiin degil. Tibbi cihaz
dinyada cok 6nemli bir sektor.
Avrupa Istatistik Ofisi’nin verile-
rine gore en fazla katma deger-
li sektor. flactan da bilisimden de
daha katma degerli bir alan. Yine
Avrupa Patent Ofisi verilerine gore
Avrupa’da en cok basvuru yapilan
alan medikal teknoloji. Bunu biraz
daha netlestirirsek diinyada tekno-
lojinin sahaya aktarildig: alanlarin
en basina uibbi cihaz geliyor. Biz
bu teknoloji yogunluguyla diger
sektorlerden biraz daha ayriliyoruz”
diye konustu.
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Levent Mete OZGURBUZ:

“SGK son dort yildwr inovatif tirtinleri big listesine sokmadi. Bu
durum yerli inovasyonun éniinii de tikanmis oluyor. Yabanci
sirketler global olarak dagilmis durumdalar. Biz ise tilkemizi baz
alyoruz. Tiirkiye pazariun bozulmasi, yabanc sirketleri cok
daha az etkiliyor. Bizim ana pazarumiz burasi. Ulkemiz kétiiyken
bizim iyi olma sansimiz yok. Ttirk pazarimin normallesmesi

hepimizin lebine.”

KAMU SAGLIGI REFAHIN GOSTERGESI

Tum diinyada artik kamu sagligi-
nin refahin en 6nemli gostergelerin-
den biri oldugunu kaydeden Ozgiir-
biiz, “Devletimiz artik savunmanin
stratejik 6nemini anladi aynt ilginin
bizce sagliga da gosterilmesi lazim.
Cunkd butin dinyada kamu sagligt
refahin en 6nemli gostergelerinden.
Eger halkiniz sagliksizsa refahin tek
basina anlami yok. Yeni bir tedavi
veya urtine hicbir hiikkiimet kayitsiz
kalamaz” dedi.

Sektortin 2017 yilindaki ihracati-
nin 560 milyon dolar civarinda oldu-
guna dikkat ceken Ozgiirbiiz, 2018
yilinda ise 650 milyon dolar bandin-
da dis satis beklediklerini kaydet-
ti. ithalat verilerini de yorumlayan
Ozgiirbiiz; “Gecen yilki ithalatimiz
ise 2.9 milyar dolar civarindaydi. Bu
rakamlara gore yerlilik orant ytizde
15 olarak hesap ediliyor ve cok du-
stk bulunuyor. Ancak, bu cok dogru
bir yaklasim degil. Zaten diinyada
ABD ve Japonya disinda ihtiyacinin
yarisindan fazlasini kendi saglayan
ulke yok. Almanya’nin bile karsilama
orant yuzde 30, Almanya ytizde 70
disa bagimli” diye konustu.

TURKIYE, FRANSA ILE
INGILTERE'YE YAKIN

Tiirkiye'nin Fransa ile Ingilte-
re’'ye yakin bir orana sahip oldu-
gunu kaydeden Ozgiirbiiz, sunlar
soyledi, “Rakam dusuk gorintyor
ama Fransa'nin orani ytzde 12 ci-
varinda. Ancak buytk ulkeler, acik-
larint kapatmak icin ihracata yoneli-

yorlar. Almanya’nin 30 milyar euro
tzerinde yillik ihracat: var. Baska
bir ifadeyle cari dengeye i¢ pazarin
ihtiyacint karsilama oraniyla degil
de ihracat-ithalat dengesi noktasinda
bakiyorlar. Turkiye'nin ¢ok koti bir
orant olmadigini sadece mevcut du-
rumun daha da iyilestirilebilecegini
distintiyorum.”

Turkiye’de bagimsiz bir regu-
lasyon sistemi olmadigint séyleyen
Ozgiirbiiz; “CE dedigimiz Avrupa
regtilasyon sistemine tabiyiz. Bizde
piyasaya cikan bir tirin es zamanl
olarak Avrupa piyasasinda da paza-
ra cikabiliyor. Ancak Brezilya, Cin
gibi buytk ntfuslu giclu tlkeler
regiilasyon mekanizmalariyla oy-
nayarak kendi treticilerine avantaj
sagliyor. Cin’in ve Brezilya'nin 6zel
regllasyon mekanizmalari var. Yani
bir Grtin daha uluslararas: pazara
ctkmadan, 6zel testlerle regiile etme
sansina sahip oluyorlar. Biz AB ge-
nel mevzuatina tabii oldugumuz icin
bunu yapamiyoruz” dedi.

“MEDIKAL TEKNOLOJi IHRACATCI
BIRLIGI'NE IHTIYACIMIZ OLDUGUNU
DUSUNUYORUM”

Medikal aletlerin devlete cok ba-
gimlt bir alan olduguna isaret eden
Ozgiirbiiz, sunlar1 kaydetti: “Her
ulke kendi halkinin refahint tam
olarak ciddi sekilde dustintiyor ve
hep miidahil oluyorlar. Uygun devlet
politikalart olmadan, yerli oranini
cok yiikseltme imkanina da mevcut
piyasa enstrimanlariyla sahip degi-
liz. Fizikte, kimyada, malzeme bili-



minde pek cok alanda gelistirdiginiz
urlinlerin uygulamast sektorimuzde
yapilabiliyor. Dolayasiyla ihracatimiz
pek cok ihracatct birligine dagilmis
durumda. Bunlart toparlayabilmek
icin Medikal Teknoloji Thracatci Bir-
ligi'ne ihtiyacimiz oldugunu diisu-
niiyoruz. Bu konuda ASO Baskani
Nurettin Ozdebir ve yénetimin des-
tekleri var. Calismalarin bu yil icin-
de sonuclandirilmasini bekliyoruz.
Zaten ekonomi yonetiminin de bu
konuda olumlu gorisleri oldugu-
nu biliyoruz. Bizim sektorimizde
ihracat icin uluslararasi iliskiler cok
onemli. Sonucta ihracat yaptiginiz
ulkedeki alict da devlet kurumu.
Dolayistyla yurt disinda daha fazla
calismaya ihtiyacimiz var.”

“KATMA DEGERI YUKSEK BiR ALAN”

BMT olarak olarak iyilestirici
biyo malzemeler urettiklerini soy-
leyen Ozgiirbiiz, “Iyilestirici biyo
malzemeler viicutta istenilen do-
kulara dontistyor, daha sonra yeni
doku olusunca kendi kendine yok
oluyor ve yerini yeni dokuya bira-
kiyor” dedi.

Sektoriin katma degerinin yuk-
sek oldugunu ve ihracatin kilogrami-
nin 1 milyon dolara kadar ¢iktigini
kaydeden Ozgiirbiiz, “Sektoriimiiz
katma degeri yliksek bir alan, ihracat
kg fiyatt 50 bin dolardan 1 milyon
dolara kadar c¢ikiyor. Yani Turkiye
ortalamasinin oldukc¢a Ustiindeyiz.
Asag1 yukari dokuz senedir de 100
bin vakanin tzerinde Grtunlerimiz
kullanildi ve ¢ok olumlu sonuclar
aldik” diye konustu.

“SEKTORUMUZDE BIRLIGI
BASKAN OZDEBIR DESTEKLIYOR”
Fizik, kimya ve malzeme bilimi
de dahil pek cok alanda gelistirilen
urinlerin uygulamasinin sektorde
yapilabildigine dikkat ceken Oz-
glirbliz, sunlari soyledi: “Dolayisiyla
ihracatimiz pek cok ihracat¢t bir-
ligine dagilmis durumda. Bunlari
toparlayabilmek icin Medikal Tek-
noloji Thracatct Birligi'ne ihtiyacimiz

oldugunu duistntiyoruz. Bu konuda
ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve
yonetimin destekleri var. Calismala-
rin bu yil icinde sonuclandirilmasini
bekliyoruz. Zaten ekonomi yoneti-
minin de bu konuda olumlu goris-
leri oldugunu biliyoruz.”

Onur OZCAN:

“ASO'ya tibbi
cihazda ihracat
rekoru getirecegiz

Firma olarak yeni dogan yogun
bakim cihazlart urettiklerini soyle-
yen Ertun¢ Ozcan Saglik Tesisleri ve
Tibbi Cihazlar insaat Sanayi Ticaret
AS Genel Miidiirii Onur Ozcan, hem
ic piyasaya hem de ihracata yonelik
tiretim yaptiklarinit vurguladi. Ozcan,
“50 yullik bir aile sirketiyiz. Cirosunun
ylzde 30-35’ini ihracatla dengeleye-
bilmis bir grubuz. Ankara sanayisine
de son bes yilda iki kere saglik sek-
tort adina ihracatta birinci olmus bir
sanayi kurulusuyuz” diye konustu.

Sektoriin katma degerinin ortala-
ma ihracat gelirinin tizerinde oldu-
suna dikkat ceken Ozcan, “Ortala-
ma ihracat geliri 1 dolar, Turquality
urtinlerinde 3 dolar iken benim
sirketimin ortalama geliri 110 euro
dizeyinde. Hatta Etiyopya ile bir
baglanti yaptuk. Akreditifi alirsak
Ankara Sanayi Odast'na (ASO) tibbi
cihazda ihracat rekorunu da getire-
cek oranda bir s6zlesmeyi heyecanla
bekliyoruz” dedi.

Onur Ozcan yapugt degerlendir-
mede sektoriin kendine has 6zel-
likleri oldugunu belirterek, “Oyle
bir sektor ki, bu iceride yerlilik
oraninin karsilanmasi disinda, bu
teknolojiyi tretebildiginiz zaman
sertifikasyonu da tamamlamaniz
sebebiyle dis pazara da cok hizli
penetre edebiliyorsunuz. Bazi bi-
yik pazarlar kendi regiilasyonla-
riyla, imalat pazar penetrasyonunu
korumaya calissa da global kabul

Onur OZCAN:
“Ttirkiye Tibbi Cibaz
Kaynt Sistemi’ne gére

toplam 574 tiretici firma
var. Bunlardan 244
tanesi Marmara, 183
Ic Anadolu, 81’i Ege,
237 Akdeniz, yedi tanesi
ise Dogu Anadolu'da.
Bunlarin yaklasik
70’inde yabanci firma
ortakhig var. Ankara
ashnda medikal sektérii
icin cok degerli bir
marka, bu enerjiyi ucuk
kullandigr veya isciligin
ucuz oldugu icin degil.
Cok wygun bir ekosistemi
var. Bunu tip faktilteleri,
mitibendislik fakiilteleri
olusturuyor. Burada
gercekten ¢cok giizel
basart hikayeleri var.
Sertifikasyonu bitip yurt
disina satilabilir hale
gelmis giizel tiriinler s6z
konusu.”
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edilmis sertfikasyonlara sahip oldu-
gunuz zaman bu pazarlardaki firsat-
lara hizli bir erisim yapabiliyoruz”
ifadesini kullandi.

“2023 ICIN 5 MILYAR DOLAR IHRACAT”

Sektorlerinin 700 milyon dolarlik
ihracata ulasmis olmasina ragmen
baska sektorler tizerinden ihracat
yapmis goriindiigiinii kaydeden Oz-
can; “Halen plastik, cam, makine
sektorleri izerinden ihracat yapmis
gibi goriintiyoruz. Bunu ayri bir ka-
lem haline getirirsek, 2023 yili icin
belirledigimiz 5 milyar dolarlik ihra-
cat hedefine rahatlikla ulasacagimiza
inantyorum” dedi.

"TURKIYE'NIN MARKA DEGERINDEN
YARARLANIYORUZ"

Sehir hastanelerinin sektor
oyunculari icin firsat olusturdugu-
nu soyleyen Ozcan; “Buradaki 22
bin yatak hem ithalat¢ilar hem de
imalatcilar icin firsat yaratti. Sehir
hastaneleri aslinda hizmetin bir bti-
tiin olarak verilmesini saglayan plat-
form olusturdu. Hatta sistemlerini
reforma sokmak isteyen tlkeler, bu
modeli kopyalamaya calistyor. Sehir
hastaneleri hizmet veren firmalara
bu modeli paylasma firsatini yarat-
masi disinda biz ureticiler icin de
ciddi firsatlar barindiriyor. Ben sehir
hastaneleri sayesinde Afrika ve Ttirk
Cumbhuriyetleri'nde ciddi s6zlesme
gortismelerine basladim ve bazilari-
n1 realize ettim” diye konustu.

Bundan 10 yil 6nce ¢ok zor ol-
masina ragmen firma olarak Afri-
ka'nin gecen yilki en buytk kiivoz
alim ihalesini kazandiklarina dikkat
ceken Ozcan; “Afrika’'nin tarihce-
sine baktgimizda genel olarak bir
marka algist bulundugunu ve Av-
rupa ulkelerinin 6n plana ¢ciktigini
biliyoruz. Buna ragmen son do-
nemlerde Turkiyenin Afrika acilimi,
THY nin buralardaki ucus sayisini
artirmast, sehir hastaneleri, 6nemli
bir marka degeri yaratirken, biz de
bu marka degerinden yararlanmaya
basladik” dedi.
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"KDV YUKUNU TASIMAKTA
ZORLANIYORUZ"

KDV oranlarinin butiin sektor-
lerdeki gibi kendi sektorleri icin cok
onemli oldugunu belirten Ozcan,
KDV'de tek bir orana gecilmesinin
sistemi rahatlatacagini soyledi.

Ozcan, “KDV'de tek bir orana
gecilmesi, tretici Gzerindeki KDV
yukinu alacaktir. Buglin ithalatci
yuzde 8 ile ithal edip, yluzde 8 ile
sattyor. Yani bir KDV yuku yok.
Turk ureticisi ise hammaddeyi
yizde 18 KDV ile alirken, trini
yuzde 8 ile satiyor ve KDV farki
kadar finansman yukint tstlenmis
oluyor. Finansmana ulasimin ¢ok
zor oldugu bir donemden geciyo-
ruz. Bugtin benim yabanct ortagim
yuzde 0 ile borclaniyor. Bizde de
Eximbank’in béyle bir imkani var
ama banka halen konvansiyonel
metodolojiden gelen teminat sar-
tina takiliyoruz. Biz karsi tarafla
anlasma yapmisiz, akreditif bile
acilmis, tretime gecmek icin fi-
nansmana ihtiyacimiz var, bizden
halen teminat isteniyor. Oysa pro-
jemiz teminat olarak kabul edilse,
ulkemize ciddi doviz kazandiraca-
g1z. Bir de kestigimiz faturay: tahsil
edebilmek ¢ok énemli. Biz fatura
kesince kisa stire sonra KDV ve
pesin vergi tahakkuk ediyor. Oysa
odemeler sekiz ayda zor yapiliyor”
diye konustu.

Turabi UNAL:

“Ulkeye doviz
getiren firmalar
korunmall”

Fizik tedavi ve rehabilitasyon
cihazlarini kendi blinyesinde tireten
tek firma olduklarint sdyleyen Fiz-
yomed Tibbi Cihazlar ithalat Thracat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti Genel Mii-
diirti Turabi Unal, Tiirkiye'de cok
degerli tretici firmalar oldugunu
belirterek bunlarin koruma altina
alinmasi gerektigini soyledi.

Turabi UNAL
“Bizler nibai tirtin
imal ediyoruz ve
pazarlyoruz. Bunu
yapmak icin drinyada
ne kadar fuar varsa her
yere gidiyoruz. Ticaret
Bakanhgi her ne kadar
bizi destekliyorsa da
biz édemeyi yapryoruz,
alti ay sonra destegi
alabiliyoruz. Nibai
tirtin tirveten firmalara,
daba wygun kosullarda
finansman saglanirsa
cari acik da rahatlhkla
azalr.”

Unal, “Dort dortliik tretim ya-
pan Turk firmalari, bunlart diin-
yanin dort bir tarafina satiyorlar.
Thracat hedefleri olan, iilkeye déviz
girdisini getiren bu firmalar koruma
altina alinirsa, bizlerin de ihracat
kismi artacak” dedi.



"NIHAI URUN IMAL EDiP
PAZARLADIGIMIZ iGIN DEVLETTEN
DESTEK BEKLIYORUZ"

Sanayici olarak insaat sektoriine
saglanan finansman imkanlarinin
sektorlerine de saglanmasini isteyen
Unal, “Bizler nihai {iriin imal ediyo-
ruz ve pazarliyoruz. Bunu yapmak
icin dinyada ne kadar fuar varsa
her yere gidiyoruz. Ticaret Bakanligi
her ne kadar bizi destekliyorsa da
biz 6demeyi yapiyoruz, alti ay sonra
destegi alabiliyoruz. Nihai tirtin tire-
ten firmalara daha uygun kosullarda
finansman saglanirsa, cari acik da
rahatlikla azalacak.

Bizim trettigimiz cihazlarin cogu
sinif 1 beyanina dayali, yani ken-
dimiz beyan edip CE standardina
uygundur deyip belgeleyip, kaseli-
yoruz. Bunu merdiven altt firmalar
da yapiyor. Biz standart tretim ya-
parken, bunlar daha ucuz ama daha
kalitesiz Ureterek haksiz rekabete
yol aciyorlar” diye konustu.

“MERDIVEN ALTI URETIM HAKSIZ
REKABET YARATIYOR”

Giderlerinin merdiven alti Gretim
yapan firmalara gore fazla oldugunu
soyleyen Unal, diistik kaliteli mal
satmak istemediklerini kaydederek
sunlari soyledi: “Kalifiye eleman ca-
listirtyoruz, yatirim yapmisiz, prim-
lerini oduyoruz, kendi bliinyemizde
makine techizat almisiz, AR-GE kur-

musuz. Dolayisiyla giderlerimiz di-
ger firmalardan oldukca fazla. Bizim
bayilerimiz hastanelere gittiklerinde
urtnlerimiz, rakiplere gore pahali
kaliyor. Bayilerimiz, kaliteyi distirip
ucuz Urtin vermemizi istiyor. Aksi
takdirde mal satamayacaklarini sdy-
liyorlar. Bize, 'Kaliteli istemiyoruz,
bizlere ikinci Gi¢ctinct sinif mal Gret'
diyorlar. Ben de bunu yapamiyo-
rum. Ornegin; bir Girlintimiizde biz 3
metre kablo koyarken, ¢bir firma 1
metrede birakiyor. Bin tane tretim
yapsaniz toplam fark 2 bin metre.
Yani burada sinif 1 beyana dayali
belge sisteminden vazgecilerek, bu-
nun da baska bir belgeye dayandi-
rilmasint istiyoruz.”

Ziibeyir MURAT:
“Markalarimizi
korumamiz

gerekiyor”

20 yullik firma olarak evde kul-
lanilan solunum cihazlart tGzerine
calisma yaptiklarini soyleyen Foras
Medikal Sanayi Tic. Ltd. Sti Genel
Miudirt Zibeyir Murat, medikal sek-
torinin Turkiye’de ¢ok geng bir
sektor oldugunu belirterek, “Buna
ragmen bitmis triin ¢ikarip marka ile
satis yapma kabiliyetine sahibiz. Di-
ger sektorlerden bir cogu baska tire-

ticilere yan sanayi olarak calisarak
urlin ¢ikarryor veya ihracat yapiyor.
Burada bir marka ¢ikaran firmanin
tretiminin stirdirilebilir olmas: ge-
rekiyor. Cunkt marka kolay kolay
ortaya ¢ikmiyor. Ortaya ¢ikan mar-
kanin ise uluslararasi arenada bilinir
hale gelmesi lazim” diye konustu.

Fuar desteklerinin genel destek-
lerden ayrilarak biraz daha ayricalik
taninmasint isteyen Murat, “Mesela
Cin’de treticiler bu kadar tiretim ya-
pildig1 halde, bir sinirlama olmadan,
ayda iki-ti¢ fuara, kongreye katilip
tamamini kamudan ¢ok rahat ala-
biliyorlar. Bu tur desteklerin bizde
de hizli ve sinirlamasiz verilmesi
lazim” dedi.

“KENDi ULKEMIZDE MiSAFIiRiZ”

Uzakdogu trtinlerinin kontrolsiiz
olarak gelmesinin yerli firmalarin
rekabet sansini zorladigt kaydeden
Murat, “Uretici olarak bircok alanda
devlet yetkilileriyle yaptigimiz top-
lantilarda diger bakanliklar olmasina
ragmen Saglik Bakanligi bize cok
uzak duruyor. Kendi tilkemizde ihale
sartnamelerini yabancilarin degistir-
mek icin ugrasmasi gerekirken, biz
ithalat icin dizenlenmis sartname-
leri degistirmeye calisiyoruz. Baska
bir ifadeyle kendi tilkemizde misafir
konumunday1z ve sartnameyi degis-
tirebilirsek kendimizi basarili olarak
goriyoruz” dedi.

Ziibeyir MURAT:

“Biz yiizde 15 fiyat avantajini cok 6nemsemiyoruz, ¢tinkii
bazi ihalelere sartname geregi giremiyoruz, sadece yabanci
Sfirmalara agik. Ihaleye giremedikten sonra tiriinii bedava
verseniz ne olacak? Kendi tilkemizde ihale sartnamelerini
yabancilarn degistirmek icin ugrasmasi gerekirken,

biz ithalat icin diizenlenmis sartnameleri degistirmeye
calistyoruz. Bagska bir ifade ile kendi tilkemizde misafir
konumundayiz ve sartnameyi degistirebilirsek, kendimizi

basaril olarak gériiyoruz.”
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Ahmet Sinan KABAKCI:
“Ibracatr artirmak

ayrt bir bedef olmalz.
Fransa’nin yerlilik
oram ytizde 12 iken,
bizim ytizde 157
saglayabilmemiz briyiik
basari. Ancak onemli
olan bizim ibracatimizi
artirabilmemiz.
Ibracatin artirimas:
noktasinda, devletimize
onemli gorevler
diistiyor. Biz yurt
disina satis yapmaya
gittigimizde, hemen
muisteriler Ttirk mali
diye degerlendiriyoriar.
Tiirk mal diye hemen
sizi kategorize edip ona
gore karar veriyoriar.
Koétii yonde gidip pazara
givenler, trim Tiirk mali
imajinr mahbvediyor.”
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“EN BUYUK AVANTAJ
YETISMI$ INSAN GUCU”

Turkiye'nin en buylk avantaji-
nin yetismis insan glici oldugunu
kaydeden Murat, yerli alicinin kamu
olmasinin sektoérin ontindeki en bui-
yuk engellerden bir tanesi oldugunu
soyledi.

Murat, “Kamu O0demelerinin za-
maninda yapilmamasi, dolayisiyla
ucu actk bir 6deme sekliyle Giretim
yapmak, ihalelere girmek pek mim-
kiin olmuyor. En ufak bir krizde
medikal firmalari etkileniyor” diye
konustu.

Yerlilesme konusuna da degi-
nen Murat, “Diger bir sey son kriz-
den sonra cokca soylenen yerliles-
menin, bu krizlere alistiktan sonra
unutulmamasi, bunlarin kamu alimi
yapan kisilere verilecek egitimlerle
ogretilmesi gerek” ifadesini kullandi.
Turkiye’de yabancinin ¢ok kaliteli
oldugunun 6gretilip bilincaltina yer-
lestirildigini soyleyen Murat, “Me-
dikal sektori Turkiye'de ¢ok geng,
bizim en eski firmamiz 50 senelik
iken rakiplerimiz 1800’1 yillarda ku-
rulmus. Doktorlarimiz egitimlerini
yabanci cihazlart kullanarak aliyor-
lar. Yurt disina ¢iktiklarinda da ayni
cihazlart goriiyorlar. Dolayistyla bu
da onlar tizerinde bir aliskanlik ya-
rattyor, risk almak istemiyorlar ve
herkesin kullandig: Grtint kullanmak
istiyorlar. Bu noktada yerli Grinin
desteklenmesi konusunda kamuda
bir seferberlik yapilmast ve uygula-
nabilir hale getirilmesi gerekir. Yoksa
iki giin sonra bir bakiyorsunuz, uy-
gulamada bir sey yok. Kamunun ¢ok
ust diizey birimlerinde bile ithal Girtin
alinmaya baslamis. Yerlilestirmeyi
insanlar sindirirse medikal sektori
cok iyi olmamast icin bir sebep yok.
Cok iyi gelecegi oldugunu distni-
yorum” dedi.

Turk medikal firmalarinin ihracatt
artirabilmesi i¢in Griintin Turkiye’de
denenmesi gerektigine dikkat ce-
ken Murat, “Turkiye’de kullanama-
diginiz, satamadiginiz Grtiinl ihrag

edemezsiniz. Yurt disinda benimle
ayni tarzda Uretim yapan bir firma,
yeni bir rtin ¢ikarmis ve dnce ken-
di tlkesine satiyor. Birka¢ sene o
pazarda denedikten sonra ihracata
basliyor. Bu stirecte cihazin kulla-
niminda yasanan sorunlari gorerek
gerekli iyilestirmeleri yapabiliyorlar”
diye konustu.

Ahmet Sinan KABAKCI:
“Turkiye'de ilk
bobrek tasi kirma
makinesini biz
urettik”

ELMED Elektronik ve Medikal Sa-
nayi ve Ticaret AS Yoénetim Kurulu
Baskanit Ahmet Sinan Kabakgt, katma
degeri yiksek Urtnler Giretmeyi he-
defleyerek basladiklart sektorde 28
yildir tibbi cihaz konusunda calistik-
larini belirtti ve Turkiye'de ilk bobrek
tast kirma cihazini tiretip 1994 yilinda
ihracatini gerceklestirdiklerini soyledi.

Kabakc¢t, “Bugiin 65’in lizerin-
de ulkeye ihracat yapiyoruz. Gliney
Kore, Tayvan, Almanya, ABD gibi tl-
kelere diizenli satis yapmaktan gurur
duyuyoruz” dedi.

Turk mali Grtinlerin satistyla ilgili
sikintilart asmak icin kopyadan 6te
AR-GE ve inovasyona agirlik veril-
mesi gerektigini soyleyen Kabakct,
pazara yeni Urtinler ve daha iyi 6zel-
likler sunulmasi gerektigini soyledi.
Devletin ¢cok ciddi AR-GE destekle-
ri olduguna dikkat ceken Kabakct,
ozellikle son 15 yilda artan destekler
sayesinde, AR-GE calismalari ile diin-
yanin ilk robotik bobrek tast kirma
makinesini yaptiklarini ifade ederek,
“Buna, Ibni Sina adin: verdik. Robo-
tumuz Almanya’da calisiyor. Bizim
de diger arkadaslarimiz gibi katma
degeri ylksek trtintimizin kg fiyati
oldukga iyi. Son olarak Katar'a 1 mil-
yon 50 bin euroya robotumuz satildi.
Bunun kg fiyat: 3 bin dolardt” diye
konustu.



Veysel Ersun NASIRLIOGLU:

“Yaklasik 12 yildir uluslararas: fuarlar ve kongrelerde stant
agryoruz. Burada gézlemledigim berkes kaliteli ve wygun
Sfivath tiriin aryyor. Biz kaliteli tivetim yaparsak zaten iscilik
maliyeti uygun oldugu icin fiyat politikasiyla ibracat rakamini
artirabiliriz. Ulkemize giren ithal tiriinlerde herkes elini
kolunu sallayp girerken, biz onlara tiriin satabilmek icin

ilgili bakanhk gelip sirketimizi denetliyor. Uygunluk verirse
mal satabiliyorsunuz. Benzer seylerin bizim tilkemizde de
olmasuun faydal olacagin dristintiyorum.”

“CEZAYIR TURK MALI TERCiH EDiYOR”

Yeni Grlinler tretip ihracatini yap-
tiklarini soyleyen Kabakct, devletin
AR-GE ve ihracat desteklerinin 6nem-
li oldugunu kaydederek, Eximbank
uzerinden saglanan kredilerin piyasa
faizinin 5’te 1 maliyetle sunulmasinin
sektore avantaj sagladigint vurguladu.
Kabakct, konuyla ilgili sunlari soy-
ledi: “Bizim, TUBITAK AR-GE’si ile
gelistirdigimiz ve diinyada sadece iki
firmanin trettigi bir Girinimtz var. Bu
urtiniimiiz ABD’de satiliyor, ABD’de
de genel itibartyla bircok cihaz ki-
ralama yoluyla hastanelere hizmete
sunuluyor. Biz bir firmaya yaklasik 20
civarinda bu cihazdan verdik. Doktor-
lara bizim cihazimizi gotirdiginde,
'Bir daha Tsvicre malini getirme, hep
bunu getir' demis. Diger taraftan, Ce-
zayir'e pazara gittik, oradaki bizden
once giden firmanin Grtinleri kot
cikinca, buttin kapilar tizerimize ka-
pandi. Hastanelere denenmesi ama-
cryla Ucretsiz cihaz koyduk ve 2 yilda
kendimizi zor kabul ettirdik. Fransiz
mali yerine bizim Urtinimizi kullan-
maya basladilar.”

Ankara’'nin medikal sektort icin
cok gtizel bir ekosistem olusturdu-
gunu soyleyen Kabakci, “Universite-
lerimiz var, hem klinik ¢alisma, hem
doktor ihtiyaclarinin elde edilmesiyle
ilgili rahatlikla ulasabilecegimiz yerler
var. Hem de muhendislik fakultelerin-

den AR-GE konusunda destek alma
imkanimiz var. Akademisyenlerin kat-
kilart ve bu calismalara yonelik hak-
lartyla ilgili daha iyi diizenlemelere
ihtiya¢ oldugunu distintyorum” dedi.
Devletin kaliteli trtinti destekle-
mesi, buna yonlendirmesi gerekti-
gini belirten Kabakg¢i, “Tibbi Cihaz
flac Kurumu sayesinde ulusal bilgi
bankast olusturuldu. Burada sadece
triinlerin belgelerinin durumlarinin
takibi disinda, mutlaka performansla-
riyla ilgili uluslararast kriterlerle takip
edilmesi lazim” diye konustu.

Veysel Ersun NASIRLIOGLU:
“Hepimiz ihracata
agirhik vermeliyiz”

Firma olarak biopsi igneleri tret-
tiklerini soyleyen Geotek Medikal Ku-
rucu Ortak Veysel Ersun Nasirlioglu,
40-45 tlkeye ihracat yaptiklarini ve
spesifik trtin grubuyla hizmet ver-
diklerini belirtti. Medikal sektoriinde
tretimin 6nemine deginen Nasirliog-
lu, “Bu sektor tretim sektord, saglik
sektort cok buytik oldugu icin herkes
farkli alanlarda, branslasmis, uzman-
lasmis durumda. Bu da gtizel bir sey.
Yani sektordeki aciklar belirlenerek,
herkes ona gore tretim yapiyor. Tir-
kiye’deki medikal Giretim yapan firma-
lar icin su an en c¢ok ihtiya¢c duyulan

sey ihracat. Hepimizin ihracata agirlik
vermesi gerekiyor” dedi.

Sektor olarak guizel isler ¢ikardik-
larina dikkat ceken Nasiroglu, “Cok
kaliteli isler ortaya ¢ikmasina ragmen,
bunlarin tanitim ve pazarlanma asa-
masinda eksikligi oldugunu dist-
niyorum. Sektorde 15 yildir Giretim
yapmasina ragmen, halen yurt disin-
daki fuarlara bir kez bile katilmamis
sirketler var. Dolayistyla fuar tesvik-
lerine daha cok 6nem verilmesi sart”
diye konustu.

“FINANSMAN MALIYETLERI YUKSEK”

Mevcut fuar desteklerinin 6de-
me surelerinin kisalmasi, firmalarin
uretim kabiliyetini de artiracagini
kaydeden Nasiroglu, “Firma olarak
yurt dist fuara katildigimizda, Turk
firmast oldugumuzu bilmeden, gelip
trtinlerimizi cok begeniyorlar. Bunu
ogrenince daha da hoslarina gidiyor”
dedi.

Finansman maliyetlerinin ytiksek-
liginin tretimi etkileyen ¢nemli bir
unsur olduguna dikkat ¢eken Nasir-
lioglu, dustik maliyetli finansmanin
kendileri icin ¢ok degerli oldugunu
soyleyerek, “Oyle bir sektdrdeyiz
ki piyasada var olabilmek icin yurt
disinda pazar payimizi artirabilmek
adina kendimizi stirekli gelistirmek
zorundayiz” dedi.
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Erkek egemenliginin agirhkta oldugu

LOJISTIKTE KADIN ELI

Erkek egemenliginin agirlikta oldugu lojistik sektoriinde kadin patron

olarak tiim dikkatleri iizerine cekiyor. Dinamikleri geregi lojistik
sektoriinde kadin sayisinin az olmasinin, lojistigin tamamen erkek
isi oldugu seklinde bir alginin kuvvetle olusmasina sebep oldugunu
sdyleyen Nilgiin Keles, “1988 yilinda Sertrans’in kurucu ortagi
oldugumda Tiirkiyve’nin ve sektériin kadina bakisi cok daha farkliydi.
Ancak bir girisimci aday olarak lojistik sektoriinde ciddi bir bosluk
oldugunu gorerek yatirimimi bu sektore yapmaya karar verdim.
Gelecek yil 30 yasini doldurmus olacak sirketimiz, bugiin bana ne
kadar dogru bir karar verdigimi gosteriyor” diyor.

ertrans’t yaklasik 30 yil 6nce
Skuran Nilgiin Keles, Turk lojis-

tik sektoriinde, faaliyete basla-
masindan itibaren sirketin basinda ve
yonetiminde olan tek kadin yonetici
olmaktan gurur duyuyor. Ancak bu
sayinin daha ¢cok olmasi gerektigine
de vurgu yapmadan edemiyor. Bu-
gln lojistik sektorintin 21. ylzyilin
en onemli sektorlerinden biri oldu-
gunun artik herkes tarafindan gortl-

digtne dikkat ceken Nilgiin Keles,
Sertrans’in Turquality programina
kabul edilmesinden dolay1 da buytik
memnuniyet duyuyor. Sektérde bu
unvani alan ilk ve tek kadin olan Ke-
les, “Tum denetlemelerden basariyla
gecen sirketimizin tlkemizi ulusla-
rarast arenada devletimiz tarafindan
desteklenecegini bilmekten gurur
duyuyoruz. Kuruldugumuz ilk gtin-
den beri ekonomik anlamda tlkemiz

icin yiksek katma deger yaratmayi
hedefledigimiz icin ‘Turquality pro-
jesi bizim ana hareket motorumuz
olacaktir’. Bundan sonra tilkemiz icin
daha cok calismamiz gerektiginin
bilinciyle, Sertrans kalitesine yarasir
hizmet sunmaya devam edecegiz”
diyor. Turqulity’nin cicegi burnunda-
ki sirketlerinden Sertrans’in kurucu
patronu Nilgiin Keles ile keyifli bir
soylesi gerceklestirdik.
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Oncelikle Nilgiin Keles’i kisaca tani-
yabilir miyiz?

Marmara Universitesi Yabanci
Diller Fakultesi mezunuyum. Egiti-
mim sirasinda stajyer olarak ve me-
zuniyetimden hemen sonra yabanct
dillerimi gelistirmek tizere bir lojistik
firmasinda yaklasik bir yillik calisma
deneyimim oldu. Ardindan, esim Ha-
kan Keles'le birlikte Sertrans Logisti-
cs’in temellerini attik ve sirketimizin
bugtinlere gelmesini sagladik. Tirk
lojistik sektoriinde, kurulusundan
itibaren sirketin basinda ve yoneti-
minde olan tek kadin yonetici olmak-
tan hem mutluluk ve gurur hem de
hiiztin duyuyorum. Bu say1 ¢cok cok
daha fazla olmali. Hatta sayamayaca-
gimiz kadar cok olmali. Yaklasik 30
yildir kurucusu ve CEO’su oldugum
sirketimizin kurumsal, sosyal ve cev-
resel etik kurallarina uygun, daima
kurumsal bir yapida olmasina, pro-
fesyonelce yonetilmesine son derece
onem verdik. Bu konuda yogun caba
sarf ettik.

74 | asomedya ‘ ELUL-EKIM 2018

Erkek egemenliginin agirlikta oldugu
lojistik sektoriinde kadin patron olarak
dikkat cekiyorsunuz. Nasil kurmaya ka-
rar verdiniz Sertrans’1?

Dinamikleri geregi lojistik sek-
toriinde kadin sayisinin daha da az
olmast, lojistigin tamamen erkek isi
oldugu seklinde bir alginin kuvvetle

Cinsiyet aynmalligi yapmak
istemem. Bence en dogru
karma yani her iki cinsin de
isin gerekleri ve incelikleri
dogrultusunda dogru dengede
olmasi... Mevcut diizende
calisan erkek sayisi daha ok
oldugu icin bu dengenin
saglanmasl daha da onem
kazaniyor.

olusmasina sebep oluyor. Bu algi
sadece tlkemizde degil, uluslarara-
st alanda da gelismis tlkelerde de
aynt... Fakat artik glinimiizde, lojistik
sektorinde kadinlarin azimsanma-
yacak bir glice ve sayiya ulasmaya
basladigini rahatlikla séyleyebilirim.

1988 yilinda Sertrans’in kurucu
ortagi oldugumda Turkiye’nin ve sek-
tortin kadina bakist cok daha farklry-
di. Ancak bir girisimci adayt olarak
lojistik sektorinde ciddi bir bosluk
oldugunu gorerek yatirtmimi bu sek-
tore yapmaya karar verdim. Gelecek
yil 30 yasini doldurmus olacak sirke-
timiz, buglin bana ne kadar dogru bir
karar verdigimi gosteriyor.

Bugtn lojistik sektortiinin 21.
yuzyilin en 6nemli sektorlerinden
biri oldugu artik herkes tarafindan
goruliyor. Sektorin gelismesi ve
egitim dizeyinin artmasiyla birlikte
meslegin itibart ytkseldi. Sektorde
kadin yoneticilerin sayist artmaya
basladi. Bu durumu memnuniyetle
karsiliyorum.



Sirketinizin geldigi noktadan mem-
nun musunuz? Sertrans’in yakin ve uzak
donem hedefleri nelerdir?

E-ticaret lojistigi konusunda l-
kemizdeki en blylk yatrimlar: yillar
oOnce yapmaya basladik ve sektori-
miizi e-lojistikle tanistirdik. Diinya-
nin ve tlkemizin 6nde gelen marka-
lartnin e-ticaret lojistigi konusundaki
en onemli ¢6ziim ortagiyiz.

Hiz, uzmanlik, ileri teknoloji kul-
lanimi ve kokli deneyim gerektiren
e-lojistik hizmetlerimizi, ytizde 100
hasarsizlik orani, yiizde 100 envanter
dogrulugu ile stirdiirmek, e-ticaret lo-
jistigi konusundaki teknolojik yatirim-
larimizi artirarak calismalarimizt daha
ileriye tasimak, kisa vadede oncelikli
hedeflerimiz olacak.

Ote yandan Ekonomi Bakanli-
gi'nin, doviz kazandiran hizmet sek-
torlerini de marka destek programi
olan “Turquality” kapsamina alma-
styla es zamanli olarak calismaya bas-
lamistik. Ne mutlu ki yaptigimiz yo-
gun calismalar neticesinde Turquality
programina kabul edilmekten buytk
memnuniyet duyuyoruz. Tim denet-
lemelerden basartyla gecen sirketi-
mizin tlkemizi uluslararast arenada
devletimiz tarafindan desteklenecegi-
ni bilmekten gurur duyuyoruz. Kurul-
dugumuz ilk glinden beri ekonomik
anlamda tlkemiz icin yiksek katma
deger yaratmayi hedefledigimiz icin
Turquality projesi bizim ana hareket
motorumuz olacaktir. Bundan sonra
tilkemiz icin daha cok calismamiz
gerektiginin bilinciyle, Sertrans kali-
tesine yarasir hizmet sunmaya devam
edecegiz.

Ote yandan Sertrans Logistics ola-
rak, bizi 6ne cikaran en buyik 6zel-
ligimiz, sektorleri ve ihtiyaclarint cok
iyi analiz ederek, her sektore 6zel
genis yelpazede katma degerli lojistik
¢ozimleri sunma yetenegimizdir.

Sektorlerin ihtiyag ve taleplerine
birebir karsilik gelen esnek hizmet
modellemelerimizi hayata gecirme
konusunda miisteri memnuniyetimizi
en yuksek seviyede tutuyoruz. Bil-
hassa perakende sektoriine yonelik,
tekstil-deri-aksesuar, kozmetik, elekt-
ronik esya, basta olmak tizere tim
sektorlere yonelik cok genis katma
degerli hizmetler sunuyoruz. Onii-

muzdeki stirecte hizmet yelpazemizi
daha da genisleterek musterilerimizin
hayatint daha da kolaylastirmak da
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Sertrans Logistics olarak Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tara-
findan onaylanan Ar-Ge merkezimiz
sayesinde gelecegin lojistik sektorti-
ne imzamizi atmak istiyoruz. Bura-
da dijitalizasyon, bulut teknolojileri
uzerinden satilabilir yeni urtinlerin
yaratilmasi ve yeni teknolojilerin lo-
jistige adaptasyonu gibi sektorimiize
onctlik yapacak onemli calismalar
gerceklestirecegiz. Hadimkoy Tesis-
leri'nde bulunan Ar-Ge merkezimiz-
de sektoriimiiz acisindan bircok ilke
imza atmayi hedefliyoruz.

Yurt ici ve disindaki lokasyonla-
rimiz, sahip oldugumuz ytksek ka-
pasiteli depo ve antrepolarimiz, ileri
teknolojilerle donatilmis altyapimiz,
ekipman ve donanim glicimiiz, glic-
It bir filomuz ve tedarik zincirinin
her bir asamasindaki operasyonlari
basariyla yurtten cok yetkin ve uz-
man bir kadromuz var. Tedarik zinciri
yonetimindeki profesyonelligimizi
daha cok musteriyle paylasmak onu-
muzdeki donemde yine en buylk
hedeflerimizden biri olacak.

“EN ONEMLI ANAHTAR DEGiSiM”

Sertrans’in devamlilidt icin aldiiniz
tedbirler var mi?

Rekabetin gliinden giine arttigi
gunumizde sirketlerin en 6nemli
anahtarinin degisim ve gelisim ol-
dugunu soyleyebilirim. Gelismenin
de en 6nemli ayagi projedir. Sertrans
Logistics olarak, islerimizi proje yo-
netim metodolojisiyle yonetiyoruz.
Gunumiuzde hicbir sirket, proje ve
yeni bir Grtin gelistirmeden, yeni bir
fikir tretip bunu hayata gecirmeden
devamliligint saglayamaz diye dusu-
nldyorum.

Biz de Sertrans olarak tiim muste-
rilerimize onlarin hayatint kolaylasti-
racak projeler gelistiriyor ve gelece-
gimizi Urettigimiz inovatif projelerle
glclendiriyoruz. Bu baglamda “Fast
Fashion by Sertrans” projemizden
kisaca bahsetmek isterim. Tekstil gibi
hizin 6n planda oldugu bir sektorde
ihracatgilara sagladigimiz dogru ¢o-
zimlerle rekabet giicli kazandirtyo-

Stres atmak
icin neler
yapiyorsunuz?

Cok stresli bir is yapan ve 7/24 aktif olmas|
gereken tiim insanlar zannederim eninde sonunda
stres atmak icin dodadan bir parcaya yoneliyor. Biz
de atlara merak saldik. Bir at ¢iftligimiz bulunuyor.
Atlart hep severdik ancak onlarla bir kere bir araya
geldiginizde hayatinizin bir parcasi yapmamaniz
zaten miimkiin degil.

At sevgimize ek olarak, bir de resim merakimiz
var. Bir ilkenin ilerlemesi, gelismesi yolunda olmaz-
sa olmazlardan birinin de sanatin ve sanatgilarin
artmasl, gelismesi oldugunu distintyorum. Bu
agidan bakinca dilkemizde sanatin gelismesi bizim
icin ok onemli. Sanat ve sanatcilara verdigimiz
destek ilk olarak 1990l yillarin basinda basladi.
Tiirkiye'de yapilan ilk lojistik fuarina katildigimizda
standimizda, o zamanki geng sanatcilarin resim-
lerine yer verip standimizi mini bir sergi alanina
donstirmis ve acilis-kapanisimizi canli klasik
miizik egliginde yapmistik. Sanata karsi bu deste-
dimizi hep devam ettirdik. Bunun sonucu olarak
gelecek vadettigine inandigimiz genc yeteneklerden
ve Tiirk resim tarihine mal olmus isimlerden bizim
cok deder verdigimiz bir resim koleksiyonu olustu.

Bunlarin yani sira, vakit buldukga sporla il-
gileniyorum. Bir de derneklerdeki faaliyetlerimi
ekleyince zaten baska bir seye vakit ayirabilmem en
azindan bir siire icin miimkin goriinmiiyor.

ruz. Ispanya’ya yonelik tekstil lojistigi
dongtist bulunan ihracatcilarimiz icin
hazirladigimiz Fast Fashion by Sert-
rans Logistics, pek cok avantaji bir
araya getiriyor. Ureticilerin fabrikala-
rindan aldigimiz hazir Grinleri, uygun
kosullarda tastyarak, dogru zamanda
dogru yere teslim edilmesine kadar
ki tim streclerde tecriibemizle fark
yaratiyoruz. Bu hizmet kapsaminda
askili tasimacilik ve kolili ytiklemeler
gerceklestiriyoruz.

Turkiye ekonomisi icin de loko-
motif sektorlerden olan tekstilde ih-
racat¢cilarimiza rekabet avantaji sag-
liyoruz. Tekstil sektoriintin geldigi
boyutta ve derinlikte artik diz tasi-
ma neredeyse hicbir seye yetmiyor.
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Tekstilde gerceklestirdigimiz ilklerle
anilan bir firma olarak Fast Fashion
by Sertrans Logistics hizmetiyle yine
bir yeniligin 6nciisti olduk. Bu uygu-
lamayla musterilerimizin ihtiyaclarina
en hizli ve en yetkin sekilde cevap
veriyoruz. Oniimiizdeki donemde
Milano ve Paris gibi modanin diger
baskentlerini de bu kapsama almak
icin calistyoruz.

ls ve 6zel yasaminda
potansiyelini gerektidi gibi
kullanamayan insanlara
(iztildiigiin belirten Nilgin
Keles, bu tarz insanlarin
ozellikle profesyonel meslek
hayatinda yaptiklan ise katma
deder katamadiklanni soyliyor.
Clinki bireyin 6grenmesi ve
kendini gelistirmesi Keles icin
hava ve su kadar onemli,

Ote yandan Sertrans Logistics ola-
rak gucli bir sekilde Endustri 4.0’a
hazirlantyoruz. Kurumsal ve ¢ok
uluslu sirketlerin 6ncelikli tercih ettigi
ve onerdigi “glokal” bir lojistik marka
olma vizyonumuz ile Enduistri 4.0 do-
niisimiine basladik. Gectigimiz aylar-
da diizenledigimiz calistaylarda dijital
yol haritamizi ¢izmistik. Bu baglamda
hemen ise koyulduk ve ileriye do-
niik en saglam adimlarimizdan birini
daha atarak, IT altyapimiza ciddi bir
yatirim yaptik. Bu sayede veri isletme
sistemleri ve sunucu parkurumuzu
cagin otesine tastyacak bicimde ileri
teknolojiye kavusturduk. Ilerleyen
donemlerde sirketimizin biytime hizt
ve sektor dinamiklerine paralel ola-
rak, her zaman gelecegi ongorerek
planladigimiz yatirimlarimiza devam
edecegiz. Sertrans Logistics olarak
daima “gelecege” yatirim yapiyor ve
meyvelerini kisa stirede toplamaya
baslayacagimizdan hi¢ kusku duy-
muyoruz. Yarmin lojistik sektoériine
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bugiinden yon vermenin hakli guru-
runu yastyoruz.

Turquality programina dahil ola-
rak Turkiye’den dogan glokal dev
olma yolunda 6nemli bir kilomet-
re tasini geride biraktik. Bu sayede
global arenada Turkiye'yi daha st
seviyede temsil etme hedefimize bir
adim daha yaklasmis olduk. “Stratejik
Planlama ve Kurumsal Performans
Yonetimi, Finansal Performans, Mar-
ka Yonetimi, Yeni Uriin Gelistirme
Kabiliyetleri, Pazarlama, Musteri ve
Ticaret Yonetimi, Tedarik Zinciri YO-
netimi, insan Kaynaklari, Kurumsal
Yonetim ve Bilgi Sistemleri” kriterleri
konusunda gosterdigimiz tistiin basa-
11 sayesinde programa dahil olabildik.
Marka potansiyeli olan firmalara glo-
bal bir marka olma yolunda finansal
kaynak saglamak amacryla hayata
gecirilen Turquality programina da-
hil olarak Tirkiye'nin glokal lojistik

! N

%

devi olma hedefimize bir adim daha
yaklasmis olduk.

Bugln yarattig1 katma deger itiba-
riyle sadece Sertrans ailesinin degil,
Turkiye'nin énemli bir degeri olan
firmamizin gelecegini garanti altina
alabilmek icin yeni ve yaratict pro-
jelerimizle sektore oncuilik etmeye
devam edecegiz.

Cocuklarinizin isinizi siirdiirmesini
istiyor musunuz?

ki cocugumuz var ancak onlara
hicbir zaman lojistik sektoriinde ol-
malart ya da olmamalar: yontinde bir
yonlendirme yapmadik. Ister lojistik
ister baska bir alanda olsun bir mes-
lek ancak insan kendi yapmak isterse
ve severse yapilmalidir. Dolayisiyla
bu anlamda illa ki “cocuklar bu isi
yapmalilar” seklinde tabularimiz yok.
Kararlarint bu yonde verirlerse énct
bir sirkette yerlerini alabilirler. Avan-
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tajimiz, bu karari saglikli alabilmeleri
icin yeterli vakitlerinin olmast...

Is hayatinda nelere tahammiil ede-
miyorsunuz?

En tahammil edemedigim sey
tembellik... Potansiyelini kullanma-
yan insanlara Gzitliyorum. Sorul-
madan is yapilmasini ise her zaman
desteklerim. Insanlarin potansiyelini
kullanabilmelerini ve inisiyatif ala-
bilmelerinin ¢ok 6nemli oldugunu
distiniyorum. Ve yaptiklar ise kat-
ma deger katmak acisindan olmazsa
olmaz olarak degerlendiriyorum.

Kendinizi gelistirmek icin neler ya-
pryorsunuz?

Ogrenmek ve gelismek benim
icin su icmek ya da nefes almak ne
ise onun gibidir. Yeni seyler 6gren-
meme ve gelismeme vesile olabile-
cek hicbir firsatt kacirmam. Dergi, ga-

zete gibi yayinlar takip etmek kadar,
yeri geldiginde mentorlik almak, bir
seminere katilmak gibi hersey ola-
bilir. Bu anlamda “6grenmenin yasi
yoktur” diye distiniyorum.

Diizenli yaptigin1z bir spor var mi1?
Varsa ne zaman ve nasil basladiniz?

Iki yildir diizenli olarak kick boks
yapiyorum. Aslinda sporu hi¢ sev-
mezdim ancak 36 yasinda kemik eri-
mesi basladi. Bu sebeple ben de kick
boksla tanistim. Kick boks iskeleti
saglamlastirtyor, kaslarimi ve kemik-
lerimi giiclendiriyor. Ayrica sunu da
belirtmeliyim ki, kick boksun insan
dogasina cok uygun bir spor oldu-
gunu distniyorum. Bu spora bas-
ladigimdan beri duygu dinyamin
degistigini hissediyorum, adeta dogal
bir yasam enerjisi kaynag: gibi...

Genel olarak beslenmenize dikkat
ediyor musunuz?

Buytik bir metropolde yasayan
insanlar olarak o kadar kirli ortamlar-
da ve yogun stres altinda yastyoruz
ki, bedenin ve ruhun tim bunlarla
mucadele etmesine yardim etmek
icin saglikli beslenmek bir zorunlu-
luk diye dustntyorum, aksi halde
var olan sorunlara saglik sorununu
eklemek kacinilmaz olur. Ancak diyet
olayina kesinlikle inanmiyorum. Ben-
ce sekeri, unu, islenmis yiyecekleri
listeden cikartip geri kalan her sey-
den az ve orantili yemek ve en azin-
dan evde olunan aksamlarda aksam
yedi ve sekizden sonra bir sey yeme-
mek en dogru ve insan dogasina en
yakin olan beslenme sekli... Ben bu
sekilde yapmaya 6zen gosteriyorum.

YEMEK YAPMAYI SEVIYOR

Yemek pisiriyor musunuz?

Evet, evde yemek pisirmeyi se-
viyorum. Yemek pisirirken bitkisel
protein iceren yemekler hazirlamaya
ve zeytinyagli yemekler pisirmeye
Ozen gosteriyorum.

Stres atmak icin neler yapiyorsunuz?
Cok stresli bir is yapan ve 7/24
aktif olmast gereken tim insanlar
zannederim eninde sonunda stres
atmak icin dogadan bir parcaya yo-
neliyor. Biz de atlara merak saldik.

Bir at ciftligimiz bulunuyor. Atlari
hep severdik ancak onlarla bir kere
bir araya geldiginizde hayatinizin bir
parcast yapmamaniz zaten mimkin
degil.

At sevgimize ek olarak, bir de
resim merakimiz var. Bir tilkenin iler-
lemesi, gelismesi yolunda olmazsa
olmazlardan birinin de sanatin ve
sanatcilarin artmast, gelismesi oldu-
gunu dustintiyorum. Bu acidan ba-
kinca tlkemizde sanatin gelismesi
bizim icin ¢cok ¢nemli. Sanat ve sa-
nat¢ilara verdigimiz destek ilk ola-
rak 1990’11 yillarin basinda basladi.
Turkiye'de yapilan ilk lojistik fuarina
katildigimizda standimizda, o zaman-
ki geng¢ sanatcilarin resimlerine yer
verip standimizi mini bir sergi alanina
dontstirmiis ve acilis-kapanisimizi
canli klasik muzik esliginde yapmis-
tik. Sanata karst bu destegimizi hep
devam ettirdik. Bunun sonucu olarak
gelecek vadettigine inandigimiz geng
yeteneklerden ve Turk resim tarihine
mal olmus isimlerden bizim ¢ok de-
ger verdigimiz bir resim koleksiyonu
olustu.

Bunlarin yant sira, vakit buldukca
sporla ilgileniyorum. Bir de dernek-
lerdeki faaliyetlerimi ekleyince zaten
baska bir seye vakit ayirabilmem en
azindan bir sire icin mimkin go-
rinmuyor.

HAYATI DENGELI YASIYOR

Mevcut is ortaminda ailenize vakit
ayrrabiliyor musunuz? Ev-is dengesini
nasil kuruyorsunuz?

Ne kadar yogun bir meslekle ug-
rasirsak ugrasalim, giindelik hayati
dengeli bir sekilde yasamak sadece
kisisel hayat ya da aile hayat: icin de-
gil; kariyerimizdeki basart acisindan
da ¢ok dnemli. Bu ytizden sagligima,
spora, dostlarima ve 6zel hayatima
vakit ayirmaya her zaman 6zen gos-
teririm. Ruhsal tatmin acisindansa se-
yahate ve sanata daima vakit ayiririm.

Is diinyasinda kadin olmanin zorluk-
lar1 konusuluyor, sizce de zor mu?

Erkek egemen bir sektorde calis-
manin zorluklar elbette var. Belli 6n
yargilart kirmaniz, sahip oldugunuz
donanimlari, yetkinlikleri, is tecri-
belerinizi, vizyonerliginizi bir kadin
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(agimizda isletmelerin istenilen basariyr yakalayabilmesiicin erkek ve kadinin karma calismasindan yana
olan Nilgiin Keles, her cinsin kendine 6zqii incelikleri oldugu icin dengeye cok Gnem veriyor. Ozellikle empati
yetenekleri giicli kadinlann erkeklere nazaran daha detayc olduklarinin da altini ¢iziyor.
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olarak ortaya koymaniz, bunlar: kars: tarafa ka-
bul ettirmeniz ve sonucta daima basariya ulastyor
olmaniz gerekiyor.

Tum bunlar elbette buiyik caba, emek ve
Ozveri istiyor. Baslangicta yipratict olabiliyor an-
cak eger isinizi seviyorsaniz, kendinize ve isinize
inantyor, yaptiginiz isten ve sonuclarindan keyif
aliyorsaniz, giintin sonunda bu 6zverileri fazlaca
hesaba katmamayi 6greniyorsunuz.

Cinsiyet ayrimciligi yapmak istemem. Bence
en dogru karma yani her iki cinsin de isin gerek-
leri ve incelikleri dogrultusunda dogru dengede
olmast... Mevcut dizende calisan erkek sayisi
daha cok oldugu icin bu dengenin saglanmasi
daha da 6nem kazaniyor. Kendi sektoriime ve
isime baktigimda kadinlarin lojistik sektorinde
cok basarili olduklarini, kritik noktalarda er-
keklerin is yapis sekillerini de dontistirdigline,
daha acik olmak gerekirse is stireclerini iyilestir-
diklerine inantyorum.

“KADINLAR YONETIMDE DAHA BASARILI”

Peki, kadin olmanin artis1 var m1?

Kadinlarin 6zellikle empati ve iletisim ye-
tenekleri onlart 6zel kiliyor. Bu 6zellikleriyle
musteri iliskilerinde fark yaratiyorlar. Erkeklere
nazaran daha detayci olmalart ve ayrintilarla
ugrasmay1 sevmeleri, uzun stire konsantrasyon
saglayabilmeleri, aynt anda birbirinden farkl
isleri ve konular1 yonetebilmeleri gibi 6zellikleri
bilhassa operasyonel hizmetlerde lojistik sektori
acisindan artt bir deger...

Biz tim bu 6zelliklerin yaninda, kadin cali-
sanlarimizin 6zellikle gelismis sagduyusu, dikkat
ve Ozenli yaklasimlart sayesinde is yasaminda
yonetimsel kademelerde daha basarili olabile-
ceklerini gozlemledik. Bu sebeple uzun yillardir
sirketimizde terfi konularinda esitler arasinda
onceligi kadin calisanlardan yana kullantyor, bu-
nun mimkin olmadigt durumda erkeklerle esit
sartlarda gelisip ilerlemelerine yonelik sartlari
saglamak konusunda buytik dikkat gosteriyoruz.

Bu florayt onlarin lehine kolluyor ve ko-
ruyoruz. Yoneticilerimizi kendi icimizden ve
ozellikle de kadinlardan ¢ikarmaya buiyiik 6zen
gosteriyoruz. Zira tim arastirmalar gosteriyor ki
en az U¢ kadinin oldugu tiim yonetim kadrolari
cok daha basarili oluyor. Bu anlamda bilimsel
verilerin de bizim distincelerimizi ve eylem-
lerimizi destekliyor oldugunu gérmek de bizi
ayrica motive ediyor. Diger yandan, tilkemizdeki



kadin sorunsalinin da farkindayiz.
Bu acidan da kadin calisanlarimizin
sadece meslek ici egitimlerine ve ka-
riyer planlamalarina destek olmakla
kalmiyor onlarin beslenmeden tutun
da egitimlerini aksatmadan calisabil-
melerine, hukuksal haklarina kadar,
tim alanlarda bilgilenmelerini sag-
layarak desteklemeye ayrica 6zen
gosteriyoruz.

Daha cok kiz ¢cocugunun okula git-
mesine ve kadinlarin is hayatina katil-
masina ihtiyacimiz var. Bu alanda yapilan
tegvikler, yasal diizenlemeler, kampan-
yalar sizce yeterli mi?

BM verilerine gore her bes daki-
kada diinyada bir kiz ¢cocugu siddet
sonucu hayatint kaybediyor. Her dort
kiz ¢cocugundan biri hentiz ¢cocuk
yastayken evlendiriliyor. insan ka-
cakeiligt suclarinda kurbanlarin yiiz-
de 771'i kadinlar ve kiz cocuklarindan
olusuyor. 130 milyon kiz okula gide-
miyor. Kizlarin AIDS’e yakalanma ris-
ki erkek cocuklarinin iki kati... BM’in
2030 Surduralebilir Kalkinma He-
defleri kapsaminda kiz cocuklarinin
yasam standartlarinin ytkseltilmesi
ve kiz cocuklarinin glclendirilmesi
de bulunuyor.

Diinyada durum boyle olmasina
ragmen buglin BM'nin arastirmasi ve
uygulamalart gibi uluslararast kuru-
luslar konuyla ilgili bircok calismaya
imza atiyor. Bu sayede bugiin kizla-
rin eskiye oranla cok daha miureffeh
seviyede oldugunu soyleyebilirim.

Ulkemizde de gerek kamunun
gerekse ozel sektoriin kizlarimiza yo-
nelik bircok basarili tesvik ve uygula-
mast bulunuyor. Bu konuda tlkemiz
pek cok yabanct tilkeye nazaran ¢ok
daha ileride diyebilirim. Tabii ki var
olan uygulama ve tesviklerin yeterli
oldugunu soylemek mimkin degil.
Bu konuda gerek kamuya gerekse
biz 6zel sektor girisimcilerine blylk
gorevler distigiinii distintiyorum.

Sektordeki kadin yonetici olarak
kendi sirketimde kadin calisanlara
rol model olma sorumlulugu da ta-
styorum ve acik soylemek gerekirse
sitketimde ve ¢zel hayatimda kadin-
lardan yana pozitif ayrimcilik gozeti-
yorum. Sirket olarak bu anlamda iyi
bir 6rnek olma ¢cabamiz hi¢ bitmiyor.
Kadinin ekonomik hayata katilimini

ve is yasamina katkisini destekleyen,
is yasaminda cinsiyet ayrimciligini
ortadan kaldiran, iste esitlik ilkesiyle
kadinlara da kariyer firsat: tanityan
bir sirketiz.

DEGISiMi KAGINILMAZ GORUYOR

Tiirkiye'yi gelecege tastyacak adimlar
neler olabilir?

Sektorel gereksinimleri hizli,
glvenilir ve yenilik¢i bir anlayis ile
karsilamaya calisan endistri sekto-
rti, hizla gelisen teknoloji olanaklart
sayesinde yeni bir sanayi reformu
olan Endustri 4.0 dénemine giriyor.
Turkiye’de, hizli bir ekosisteme sahip
olmasindan dolay1 su an tim sek-
torlerde hizla yayginlasmaya basla-
yan Endistri 4.0 konsepti, triinlerin
pazara cikis strelerini kayda deger
oranlarda dustirtyor. Turkiye endiist-
risi de 4. Sanayi devrimine gecisini
buytk bir hizla tamamlayacak gibi
gdziikiyor.

Endustri 4.0 ile birlikte tilkemizde

——

bulunan tiim firmalar Uretkenlik, ve-
rimlilik, kalite ve dijitalizasyonlarini
artirmak icin endustriyel Gretimleri-
ni daha da profesyonellestiriyorlar.
Ekonomilerin biiytimesi, ithalat-ihra-
cat dengelerinin degismesi, farkli is
alanlarinin olusmasi su an bildigimiz
sistemde 6nemli degisikliklere yol
acacak. Akillt Giretim stirecleri, akillt
urtnler ve uzaktan muidahale edi-
lebilir sistemler, tiretim stireclerine
ytiksek seviyede esneklik saglayacak.
Ayni zamanda miusterilerin sisteme
entegre edilmesine imkan vererek,
musteri istekleri dogrultusunda diisiik
maliyetlerle 6zellestirilebilen trtinler
uretilmesinin de yolunu acacak.

Bu baglamda Turkiye’yi gelecege
tastyacak platformun inovasyondan,
teknolojik altyapinin daha da giic-
lendirilmesinden kisacasi Ulkemiz-
de faaliyet gosteren tim firmalarin
“Endistri 4.0”a bir an 6nce tam en-
tegrasyonu saglamasindan gectigini
soyleyebilirim.
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dagilmasiyla bu tilkenin zengin

dogal kaynaklarindan mahrum
kalan Kirgizistan’in ¢zel tiketiminde
distis yasandi ve kamu harcamalari
artti. Bunun sonucunda 1991-1995
doéneminde tlkenin GSYH’s1 1990’daki
seviyesinin yarisina indi. Ulkede tiim
ekonomik gostergeler kotliye gider-
ken, artan issizlik ve reel gelirdeki di-
siis yoksullugun artmasina yol acti.
1993 yilinda ulusal paranin tedavile
girmesiyle fiyatlar serbest birakildi ve
ticaret mevzuatiyla tarim sektdrinde
reform yapildi. Bununla birlikte var-
liklar 6zellestirildi ve serbest bir ticaret
rejimi kabul edildi. Bu sayede ekonomi
1996 yilindan itibaren normallesmeye
basladi. 1998 yilinda Kirgiz ekonomi-
si istikrara kavusarak yilda yaklasik
yizde 5 oraninda biiyidi. Tarim ve
madencilik glclu olarak tanimlanan
sektorler arasinda yer alirken, bunlarin
yani sira insaat, enerji, ulastirma, ticaret
ve catering gibi hizmet sektorlerinde
de saglikl: bir biiytime gozlendi.

Sovyetler Birligi'nin 1991 yilinda

INSAAT SEKTORUNDE
POTANSIYEL YUKSEK

Kirgizistan’da madenciligin yani
sira insaat sektoriintiin de artan talebe
baglt olarak hizli bir biytme egili-
mi icerisine girmesi bekleniyor. Bu
noktada Kirgiz hiktimeti, insaat mal-
zemeleri sektoriine de yatirim yapi-
yor. Diger taraftan Kirgizistan gittikce
agirlasan bir konut sorunuyla karst
karstya. Bu baglamda hiikiimet toplu
konut projelerinin hayata gecirilmesi
icin caba gosteriyor ve yabanct yatirim
cekebilmek icin kolayliklar saglamay1
planliyor. Ayrica Cin Halk Cumhuriyeti
ve Iran gibi tlkelerden alinan hibe
yardimlartyla sehir ici yollarin rehabi-
litasyonu calismalari da devam ediyor.

BDT cografyasinda DTO’ye
kabul edilen ilk iilke olan
Kirgizistan, her tiirlii

iktisadi faaliyetin rahathkla
yapilabildigi, diinyanin en
liberal ve yatirnmci dostu
mevzuatlarindan birisine sahip...
Ulke, hidroelektrik-yenilenebilir
enerji, turizm, altyapi, konut,
tarim, madencilik, insaat
malzemeleri iiretimi, perakende
ticaret, tekstil ve hazir giyim
basta olmak iizere bircok
sektorde onemli is firsatlar
barindiriyor.

o
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TURK SERMAYELI 300 SIRKET VAR
Tarihsel, kiltirel ve dilsel ortak
mirasa dayanan Turkiye ile Kirgizis-
tan arasindaki koklu iliskiler buiytik
potansiyel barindirtyor. Son donem-
de gerceklestirilen ¢cok sayida tst

Tarihi ve kilttrel
ortak mirasa
dayanan Turkiye ile
Kirgizistan arasindaki

diizey karsilikli ziyaret, iki tilkenin koklu iliskiler
birbirine atfettigi 6nemi acikca or- buyik potansiyel
taya koyuyor. Kirgizistan ile siya- barindiriyor.

si, ekonomik/ticari, askeri, sosyal,
saglik ve kultiir/egitim alanlarinda-
ki iliskiler, 200’e yakin anlasma ve
protokolden miutesekkil genis bir
hukuki cerceve icerisinde stirdiirii-
liyor. Artan ikili ticaret hacmi Tirk
is adamlarinin, Kirgizistan’a olan
son donemdeki ilgisinin acik bir Bl
gostergesi. Tki ilkenin tesvikiyle dii-
zenlenen is forum-
lar1, fuarlar, ozel

is gezileri, tani-

tim veya dogru-

dan gortismeler

vesilesiyle Kirgi-

zistan’da yatirim
yapmaya karar
veren Turk
sirketlerine
her gecen

“-H-ﬁ# :

asomedya

yenileri ekleniyor.
ikili ticarette den-

ge geleneksel olarak
Turkiye lehine fazla
veriyor. Kirgizistan’a
ihracatta miicevher
ve aksamlari, teks-
til Grtunleri, do-
kunmus halilar,
kisisel temizlik
urunleri, kakao
icermeyen se-
ker mamulleri,
elektrikli su 1sitici-
lar1, elektrotermik
cihazlar, ortam
tsitictlari,
sa¢ ve

W
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el kurutuculary, tttler 6n plana ¢i1-
kiyor. Ithalatta ise kuru baklagiller,
pamuk, bakir hurdalari, konser-
ve sebzeler, aliminyum hurdalart,
altin, taze-kurutulmus meyveler,
islenmemis kursun ve aliminyum
ana kalemleri olusturuyor. Ulkede
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren
300 civarinda Turk sermayeli fir-
ma, 304 milyon dolarlik yatirimla
Kirgiz ekonomisine katki sunuyor.

YATIRIM FIRSATLARI GENI$
Kirgizistan'da tarim sektorinin
GSYIH'ye katkist yiizde 18 oranin-
da. Ulkenin biiytik boliimi yiiksek
steplerden olustugu ve ekilebilir
alanlarin toplam ylUzol¢cimine
orant yuzde 7 oldugu icin tarim
sektorinde hayvancilik 6n plana
ciktyor. Tarim sektorti, diisen sa-
nayi Gretimi nedeniyle aciga ¢ikan
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ULKEDEK POTANSIYEL YATIRIM ALANLARI

Hafif demir-celik tesicleri

Tanmsal Gretim-islenmis tanm Grinleri
Ambalaj sanayi

Madencilik

Turizm sektori

Karayollan yatinmlan

Demiryollar yeni insa ve modernizasyonu
Flektrik iletimi ve tretimi

Altyapi yatinmlar

Turistik tesisler

Konut projeleri

T, . - _I.'_J-! e SR - i wEd

; ya_tlrjm alanlar olarak _dikkqt cekiyor.

is gliciniin istihdam edilmesinde
onemli rol aliyor. Kirgizistan’da
ozel isletmeler tarimsal Gretimin
yuzde 40'in1 gerceklestiriyor, kamu
isletmelerinin Gretime katkisi ise
yuzde 5 dizeyinde, Gretimin ka-
lan bolimu ise kisisel girisimlerle
gerceklestiriliyor.

HANGI SEKTORLER CAZiP?

Kirgizistan’da buyuk yatirim
yapmak isteyenler icin katma de-
geri yuiksek is firsatlart var. Enerji
yatirimlart, hidroelektrik santral-
leri 6ne ¢ikan yatirim alanlart ola-
rak dikkat cekiyor. Turizm sek-
tort de buyuk potansiyele sahip.
Turistik tesisler, tekstil hammad-
de isleyen tesisler, iplik fabrika-
s1, boya fabrikasi, deri tirtinle-
ri isleme fabrikasi, madencilik
bunlarin basinda geliyor. Keza
ulasim, altyap: yatirimlari, insaat
sektort de ¢cok buytk potansiyel
barindirtyor.

Kuctuk ve orta boy isletmeler
icin is firsatlarinda da taki sektord,
konfeksiyon, ayakkabi, tarim alet-
leri-ekipmanlari, seracilik/sulama
sistemleri, islenmis gida urtnleri,
insaat malzemeleri tlkede ticaret
potansiyeli ytiksek alanlarin basin-
da geliyor.

o

|zis-t-an’da biiyiik yatinm yapmai is'teyenle'r- ;'
= icin katma degeri yiiksek s firsatlar var. Enerji
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yatnmlan, hidroelektrik santralleri 6ne ¢lkan
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KIRGIZISTAN
Baskent: BISKEK
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KYRGYZSTA!
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Yizolgimu: 199,951 km?

Ao Temel ekonomik
ITHTY qistergeler
Yonetim bicimi: ®
CUMHURIYET '
Nfus:
— GSYH: 6.08? MILYON
Resmi dili: 66 milvar dolar Etnik grup:
KIRGIZCA, RUSCA L Kirgiz: %726,
Kisi basina GSYH: Ozbek: % 144,
1077 04dol Rus: % 6,4,
— ) ST Diger (Dungan,
—— Bilylime orant: UkraynahéﬁTatar, Uyqur):
) ' 6,0
Para birimi: Yizd 35
SOM (KGS)

ithalat-ihracat ve iriinler

QWS
AOo0Q

ihracatinda baglica iriinler: Kuru baklagiller, pamuk, bakir hurdalar,
konserve sebzeler, aluminyum hurdalan, altin, taze-kurutulmug
meyveler, islenmemis kursun ve aliminyum

ithalatinda balica iriinler: Miicevhercieyaslyla aksam, tekstil
{irinleri, dokunmus hallar, kisisel terizlik trinleri, kakao icermeyen
seker mamulleri, elektrikli su isiticlar, elektrotermik cihazlar, ortam
isiticlan, sag kurutucular ve ditiler

Uyesioldugu uluslararast kuruluglar: B, AGIT, Avrupa Atlantik
Ortaklik Konseyi (AAOK), Bagimsiz Devetler Toplulugu (BDT), Sangay
Isbirigi Orgit (510), Ortak Giivenlik Anlasmasi Orgitii (0GAD), AIGK/
(CICA, EIT T, IL0, Avrasya Ekonomik Birligi (AVEB), Uluslararas! Sivi
Havacilik Teskilat (ICAQ), UNIDO, WHO, UNESCO, Uluslararasi Enerii
Ajansi, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansl, BM Asya Pasifik Ekonomik
ve Sosyal Komisyonu (ESCAP), Diinya Bankasl, IMF, Avrupa Kalkinma ve
Imar Bankas! (EBRD), Uluslararast Finans Kurulusu (IFC), Islam Kalkinma
Bankasi, Asya Kalkinma Bankas, Diinya Ticaret Orgiiti

Kaynak:Ekonomi Bakanligi, Disisleri Bakanligji, DEIK
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iNOVASYON

nahtarlar
EMEKLI

- OLUYOR!

r l Neknolojik gelisimin her alanda go-
raldigi gtinimizde bir¢ok trtin
giderek dijitillesiyor ve akillantyor.

Akilli ev konseptlerinin de 6ne ¢iktigi son
donemlerde akilli televizyonlar, buzdolap-
lart, kombiler insan yasamint kolaylastiriyor.
Bu akilli cihazlara ek olarak gelistirilen dijital
urunlerle artik kapi kilitleri de akillaniyor.
Boylece hem anahtar tasima derdine son veri-
lerek hayat kolaylasacak hem de daha yiiksek
bir glivenlik saglanarak akillarin evde kalma-
sinin 6nlne gecilecek. Bu alanda calismalar
yuriiten ve kapt agcma ¢ozimlerinde 6nemli bir
teknolojiyi hayata geciren firmalar, fiziksel anah-
tarlar1 kullanimdan kaldirarak akilli telefonlarla
kapt acilmasina imkan veriyor. Anahtar ihtiyacini
ortadan kaldiran akilli kilitleme ¢6ztimi ile kap:
kilidinin akillt telefondan kontrol edilmesine olanak
saglantyor. Aliskanliklart degistirecek bu teknolojiyle
yakin zamanda anahtarlar da emekli olabilir.

GUVENLIKTEN ODUN VERMIYOR

Anahtarlarin kaybedilmesi veya isyerinde unutulmasi
gibi durumlari yasamayan yoktur... Boyle durumlarda
hayatin olmazsa olmazlari arasina giren cep telefonlar: ile
bu sorun da ortadan kalkarak yeni nesil akilli ¢c6ziimlerle
kapida kalma derdi yasanmayacak. Firmalarin bu alandaki
calismalariyla anahtar tasinmasina artik gerek kalmayacak.
Bunlarin yant sira sistemin en onemli 6zelligi ise hayati ko-
laylastirmast ve bunu yaparken de giivenlikten hicbir 6diin

vermemesi...

84 | asomedya |EYLU



HAYATI KOLAYLASTIRIN

Gundelik hayati yeni nesil tekno-
lojilerle birlestirerek, halka acik me-
kanlarda erisilebilirlik, konum ve yon
belirleme alanlarinda ¢oztimler sunan
Boni, kapalt mekanlar icin yenilikgi
c¢oztimlerden biri olan kap kilitleri-
ne odaklandi. Tirkiyenin teknoloji
alanindaki rekabet giiciini kiresel
Slcekte artiran ITU ARI Teknokent'te
surdirdugt faaliyetleriyle 6ne c¢ikan
Boni, akilli anahtar teknolojileri sa-
yesinde cep telefonu ve yapay zeka
kodlariyla acilan veya kilitlenebilen
kapilar gelistirdi. Bina ici giivenligini
artiran bu yontem aynit zamanda or-
tak kullanim alani olarak belirlenen
odalarin djjital ortamda yonetimi-
ni de sagliyor. Ornegin; toplantrya

Akilli televizyonlar
ve buzdolaplari gibi
teknolojik dirtinler akilli
ev konseptiyle birlikte
gittikge artarken, kapi
acma ¢oztimleri de bu
trende dabhil oldu. Yeni
uygulamalarla artik
evlerin kapisi fiziksel
anahtarlar yerine
akilli telefonla géndil
rahathgiyla a¢ilip
kapatilabilecek.

katilacak kisiler odaya tanimlanan
saatler icinde cep telefonuyla giris-¢1-
kis yapabiliyor. Gelistirdikleri yeni
teknoloji hakkinda konusan Boni
CEO’su Sarper Silaoglu, “Ev, ofis,
saglik, alisveris, ulasim, egitim gibi
temel ihtiyaclarimizt hep binalarda
karsiliyoruz. Sirket olarak bu binala-
rin bizimle konusmasini ve iletisimde
olmasint istiyoruz. Gelistirdigimiz bu
yeni teknolojide de esas aldigimiz
nokta bu dijital dontstim ihtiyaclar
oldu” dedi.

Alisveris merkezleri, havaalanlan, kampiisler ve oteller basta olmak izere ¢ok sayida kapali mekanda uygulanan
sistem su ana kadar 30 bini askin kisi tarafindan kullaniliyor.

“PAZARA HEYECAN GETIRECEK”

Anahtar ihtiyacint ortadan kaldi-
ran ENTR® akilli kilitleme ¢6ztimi
de kapi kilidinin akilli telefondan
ve tablet bilgisayardan kontrol edil-
mesine olanak sagliyor. Parmak izi,
PIN kodu veya uzaktan kumandayla
kullanilabilen ENTR®, aynt zaman-
da otomasyon sistemleriyle entegre
olarak konfor, gtivenlik ve cok sa-
yida secenek sunuyor. ENTR® {irii-
ninln 6zellikle yeni nesil kilit ve
kapt ¢oziimlerinde pazara sunduk-
lart glinden bu yana oldukca biiytik
ilgi gordiigtint belirten Mul-T-Lock®
Turkiye Genel Muduri Yunus Emre
Unsal, “Ozellikle mimarlarimiz icin
tasarladigimiz ENTR® Black Edition
Grtintimtizle pazara yeni bir heyecan
getirecegimizi dustintyoruz” diye
konustu.

R

ISTEDIGINIZE GIRi$ iZNi VERIN

Google Play ve App Store’den
indirilebilen uygulamalarla da akilli
telefondan veya Bluetooth 6zellikli
cihazlardan sanal anahtarlar olusturu-
lup cogaltilabilecek. Kullanilabilecek
akilli kilitleme ¢6zimi ENTR®’da
kriptolu Bluetooth teknolojisi kulla-
nilmastyla herhangi bir aga baglanma
ihtiyact duyulmadan islem yapila-
bilecek. Ayrica telefondan kapinin
kilitli olup olmadigi ve cihazin sarj
seviyesi gortlebilecek. Olusturulan
sanal anahtarlar da yonetilerek ev-
den uzaktayken bile istenen kisilere
zamanlanmis giris yetkisi programla-
nabilecek.

Yunus Emre ‘
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Gelisen tilkeler ciddi bir meydan
okumayla karsi karsiya: Elektrik- =

Bu ihtiyaca mobil yal
vermek amaciyla 6zel olarak
dizayn edilen-enerji gemileri
taleplere zamaninda ve hizh bir
sekilde karsilik veriyor. Béylece .
basta afet olmak iizere enerjiyie™ -
ihtiyaci olan iilkelerin t&l‘é%}‘hf 2

ENERJi

nerji gemileri, 6zel olarak
Edizayn edilip donatilan ve

elektrik santrali olarak gorev
yapma yetenegi olan su ustl plat-
formlari. Sahip olduklari jenerator
sitemleri sayesinde gemiler tretilen
elektrigi, baglandiklart sebeke tize-
rinden bulundugu bélgenin elektrik
ihtiyacini karsilama gorevi Ustleni-
yor. Artan enerji taleplerinin karsi-
lanmasina yardim eden yiizen enerji
santralleri, elektrik ihtiyact olan tl-
kelerde yanastiklart limanin rihti-
mina demirliyor ve givertesindeki
yuksek voltajli transformatorlerinden
elektrik sebekesine baglanti saglaya-
rak elektrik ihtiyacini karsiliyor. Bu
sayede oOzellikle afet durumlarinda
acil enerji ihtiyact olan tlkelerin ta-
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lebi hizlica gideriliyor. Bu gemilerin
ihtiyact olan tek sey, enerjiye ihtiyac
duyan tlkenin herhangi bir denize
kiy1st olmast.

Enerji gemileri diger enerji sant-
rallerine gore bircok avantaji da
biinyesinde barindiriyor. Mobil ol-
malarindan dolay1, mevcut santralle-
rin yetersiz oldugu veya yeni enerji
santrallerinin kurulmasinin zaman
aldigi bolgelerde elektrik talebini
zaman kaybetmeden karsiliyor. Ge-
miler stvi veya gaz olmak tizere cift
yakitli motorlart sayesinde ihtiyac
duyulan elektrigi tiretebiliyor.

BIRLESMi$ MiLLETLER
BELGESELINE KONU OLDU
Gectigimiz yil Birlesmis Milletler



15 GEMIYLE
ELEKTRIK URETIYOR

Gelismekte olan iilkelerin en Gnemli ihtiyac,
sanayiden ginlik yasamin her alaninda kullanmak
zorunda olduklar elektrik enerjisi. Altyapr yatinimlar
tamamlanmamis veya eksik olan ilkelerin giderek
artan elektrik ihtiyacina ¢oziim Tiirkiye'den geliyor.
Karadeniz Holding, Global markasi Karpowership'e
ait 15 gemiyle ihtiyaci olan ilkelere elektrik enerjisi
sadliyor. 10 yildir faaliyet gdsteren sirket toplam 2
bin 800 MW'a ulasan 15 gemiyle Asya, Afrika ve Or-
tadoguda elektrik dretiyor. Bugiine kadar yurt digina
43 4 milyar kWh elektrik saglayan sirket, Endonezya,
(Gana, Zambiya, Gambiya, Sierra Leone ve Liibnan
gibi bircok iilkenin yiizde 15-80 oranindaki baz yiik
elektrik tretimlerini karsiliyor.

Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan ha-
zirlanan ve stirdirtilebilir kalkinma hedef-
lerine katki saglayan projelerin anlatildig:
Kiresel Eylem Zaman: (Time for Global
Action) belgesel serisinde Turk enerji ge-
mileri anlatildr. Uluslararast sirketlerin top-
lumsal kalkinma hedeflerine destek olan
projelerine yer verilen belgesel serisinde
Turk enerji gemileri temiz ve satin almnabilir
enerji konusuyla glindeme geldi. Belge-
selde, enerji gemilerinin Gana’ya sagladig:
katma deger, ekonomik ve sosyolojik bo-
yutlariyla degerlendirildi. Turk enerji ge-
milerinin gittigi tlkelere sagladig: elektrik
enerjisiyle, toplumlarin kalkinmasina nasil
bir katki sagladig: bakanlik yetkililerinden
elektrik iletim kurumuna, balik¢ilardan
yerel halka kadar farkli kesimlerin goris-
lerine yer verildi.

TRANSFORMATORLER
TURKIYE'DE URETILDI

Gemilerde bulunan ve 17 milyon hane-
nin bir yillik elektrik ihtiyacinin karsilayacak
transformatorler Turkiye’de Gebze’'de bulu-
nan gii¢ transformatorleri fabrikasinda 6zel
olarak dizayn edildi. Gigawatlarca elektrik
aktarimint saatler icinde tamamlama yetene-
gine sahip gui¢ transformatorleri -20 ile +50
derece arasindaki farkli iklim kosullarinda
caligabiliyor ve deniz tuzuyla nemden etki-
lenmeyen boyaya sahip. Denizdeki dalga
durumu dustniilerek mekanik baglantila-
1 gticlendirilen transformatorler, kademe
degistiricileri sayesinde yuzer trafo mer-
kezinin, sebeke altyapistyla uyumlu dogru
ylksek gerilim kaynagi sunmasini sagliyor.
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Avrupa sampiyonalarinda ust uste

dokuzuncu kez final miisabakasina

cikan milli giiresci Riza Kayaalp,

ust iliste yedi, toplamda ise

sekizinci kez Avrupa sampiyonu

oldu. Greko Romen giires stilinde

Tiirkiye’nin hakh gururu olan

Riza Kayaalp, “Su anda sekiz

olan Avrupa sampiyonlugumu \
10’a cikarmayi hedefliyorum. \
2020°de Olimpiyat sampiyonlugu
hayal ediyorum. Olimpiyatlarda
Londra'da ikinciligim, Rio’da ise
ticlinciiliigiim var. Tokya'da birinci
olmak istiyorum” dedi.
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parmaginin
10’vnv da
sampiyonlukla

doldurmak
istiyor

Kictikken arkadaslarinin “pehlivan” diye cagirdigi Riza Kayaalp, giires
hayatina 11 yasinda basladi. 2005’te ilk kez yildizlar kategorisinde ciktigi
minderde bugiline kadar her yil kiirstide yer alan milli gliresci Riza Ka-
yaalp, “Kugciikken bu kadar basarili olacagim aklimdan bile ge¢mezdi.
‘Bir ya da iki basari elde edebilir miyim?’ diye diistintirdim. Ancak Allah
bana yasimdan fazla basart gosterdi. Bu kadarint hayal bile edemezdim.
Demek ki insan hayallerinin bile tstline ¢ikabiliyormus” dedi. Avrupa
Gtres Sampiyonast'ndaki sekizinci altin madalyasini mayis ayinda kaza-
narak, “Asrin Gurescisi” unvanina sahip Hamza Yerlikaya'nin rekorunu
egale eden Riza Kayaalp ile basarilart ve bundan sonraki hedefleri tizerine
keyifli bir soylesi gerceklestirdik.
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SOYLESI

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Yozgat'ta 1989 yilinda dogdum.
ilkokul, ortaokul ve lise egitimimi
Yozgat'ta tamamladiktan sonra Aksa-
ray Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu bolumiint bitirdim. Su
anda da Yozgat Bozok Universitesin-
de yiiksek lisansima devam ediyorum.
Gilres hayatima ilkokulu bitirdikten
sonra glres egitim merkezini kaza-
narak basladim. 2005 yilinda yani 15
yasimdayken Ankara ASKI Spor Kulii-
bi'ne gecis yaptim. O glinden bugii-
ne de ASKi’de giiresiyorum.

Giiresi tercih etme nedeniniz ne?

Glrese olan ilgim, bes-alti yas-
larimdayken basladi. Buyuytince
sadece guiresci olmayt istiyordum.
Yasitlarima gore iri bir cocuktum. Bu
iriligimden dolay1 ¢cevremdekiler bana
“pehlivan” lakabini takti. Kuzenlerim-
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le birlikte giiresirdik. Onlar ¢ kisi
olurdu ve ben tek basima hepsini
yenerdim. Giirese olan ilgimin gelis-
tirilmesinde ilkokul 6gretmenlerim
etkili oldu. Kisacasi, ben ¢ok kiiciik
yaslardan itibaren giiresci olmanin
hayalini kurdum ve cok isteyerek bu
hayalimi gerceklestirdim. $u anda
da ayni istek ve heyecanla devam
ediyorum.

2004 TEN BU YANA MADALYALARA
AMBARGO KOYDU

Bircok basartya imza attiniz. Biraz da
bu basarilarinizdan bahseder misiniz?

Gures hayatima 11 yasinda basla-
dim. Ancak tc yil boyunca herhangi
bir basartya imza atamadim. Basarim
olmadi ancak bu stire zarfinda strekli
kilom artti. Bu ¢ yilda hem giiresi
ogrendim hem de siklet degistirdim.
Kilomun artmasinda siklet degistirme-

ol

Las Vegas'ta yapilan
miisabakada Riza Kayaalp ezeli
rakibi Kiibal Lopez'i yenerek
diinya sampiyonu oldu.



min de etkisi vardr. Kilo artisim
oldugu icin giicimi de alami-
yordum. Ne zaman ki 42 kilodan
85 kiloya ¢iktim o zaman basarili
olmaya basladim ve 2004 yilindan
itibaren girdigim her sampiyo-
nadan madalyayla dondim. O
glinden bugline kadar toplam-
da bircogu sampiyonluk olmak
tzere 30 madalya kazandim. Bu
sampiyonluklardan dokuzunu
yani en dnemlilerini biiytklerde
kazandim. Buyuklerde kazanilan
sampiyonluklar 100 yil sonra da
tarihe yaziliyor. Ben sekiz Avrupa
sampiyonasinda buytkler katego-
risinde final yaptim.

Avrupa Giires Sampiyonast’'nda
grekoromen stil 130 kiloda altin ma-
dalyanin sahibi oldunuz. $6z konu-
su basar1 hakkinda neler sdylemek
istersiniz?

Avrupa’daki sekizinci sampi-
yonlugum. Diger yedi tanesiyle
ayni duygulart yastyorum. Hepsi
benim i¢cin ayni kiymette. Yedi
sampiyonlugumun zaferini yasa-
dim bir tane daha kazanmis ol-
dum. Cok rakibim var ve hepsi
de beni yenmek istiyor. Benim
icin zor bir final miisabakast oldu.
Cunku ilk turda Macar rakibimle
(Balint Lam) yaptigim macta sakat-
landim. Bacagimin arkasinda bir
yirtik olustu. O beni diger maclar-
da cok etkiledi. Yoksa hepsi rahat
rahat kazanabilecegim maclardi.

“AILELER COCUKLARINA
DESTEK VERSIN”

Kariyerinizde bundan sonraki
hedefleriniz neler?

Su anda sekiz olan Avrupa
sampiyonlugumu 10’a ¢ikarmayt
hedefliyorum. iki diinya sampi-
yonlugum, t¢ dinya ikinciligim,
iki diinya tc¢tnculigim var.
Diinya birinciliklerimi ¢ogalt-
mak istiyorum. Aslinda finaller-
de kaybetmeseydim bes diinya
sampiyonlugum olacakti. Bes
diinya sampiyonlugum olsaydi
tarihimizde ilk defa bu kadar
sampiyonluk kazanan kisi ben
olacaktim. 2020’ye kadar din-
ya sampiyonluklarim: bese ¢i-

karmay: hedefliyorum. 2020’de
Olimpiyat sampiyonlugu hayal
ediyorum. Olimpiyatlarda Lond-
ra’da ikinciligim, Rio’da ise tG¢lin-
culigim var. Tokya’da birinci
olmak istiyorum. Bundan sonraki
hedefim; benden basart bekleyen
insanlara kazandigim sampiyon-
luklarla seving yasatabilmek.

Bu sporla ilgilenmek isteyenlere
neler tavsiye edersiniz?

Bir an once ilgilenmelerini
tavsiye ederim. Biz bu giiresi is
icin yaptyoruz. Ancak giires, vi-
cut saghigr ve dayanikliligi icin
cok faydalt bir spor. Yani giiclt
olmak istiyorlarsa kesinlikle giires
yapmalilar. Altt ay ya da bir sene
de viicutlarindaki degisiklikleri
(teknik, adale ve saglik yontn-
den) kesinlikle fark edecekler.
Zaten glires cogu sporu da kapst-
yor. Bizim isimiz sadece minder-
de olmuyor. Giires yapabilmek
icin kosmak, halter kaldirmak ve
jimnastik yapmak gerekiyor. Ata
sporumuz oldugu icin de yapma-
larint tavsiye ederim. Turkiye'deki
40 yas Uzeri insanlarin mutlaka
glires gecmislerinin oldugu bili-
nirken, 40 yas altinda artik boyle
bir durumun s6z konusu olmadi-
g1 goriliyor. Gures sporu konu-
sunda benim gibi istekli cocuklart
olan aileler, bu konuda cocukla-
rina destek versinler. Uc-bes ant-
renman yaptiktan sonra cocugun
gurese devam edip edemeyecegi
anlasiliyor. Bu sporun maddi ve
manevi olarak kazandirdiklari da
cok fazla. Ornegin, benim spon-
sorum yok ama Ankara Biyuk-
sehir Belediyesi Baskani,
ben ve benim gibi giires
yapanlarin arkasinda
duruyor. Devletin

verdigi odul- [
ler ve ka-

zanilmis

haklar g
gercek- -

ten de cok

gtizel. Gengler, 18-19-20-21 gibi
yaslarda kendi hayatlarini kur-
tarabilirler ve ailelerine destek
olabilirler.

e
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BASARILARINI
BIRINCILIKLE PERCINLEDI

2005 Yildizlar Avrupa Sampiyonasi Arnavutluk
2006 Yildizlar Avrupa Sampiyonasi Istanbul
2008 Gencler Diinya Sampiyonasi Istanbul
2009 Akdeniz Oyunlari Sampiyonasi italya

2009 Gengler Avrupa Sampiyonasi Gurcistan
2009 Gencler Diinya Sampiyonasi Ankara

2010 Buyukler Avrupa Sampiyonasi Azerbaycan
2010 Universiteler Dinya Sampiyonasl Italya
2011 Biytkler Diinya Sampiyonasi istanbul
2012 Buyukler Avrupa Sampiyonasi Sirbistan

2013 Buyukler Avrupa Sampiyonasi GUrcistan
2013 Akdeniz Oyunlar Mersin
2013 Universite Olimpiyatlari Rusya

2014 Biyukler Avrupa Sampiyonasi Finlandiya
2015 Buyukler Avrupa Oyunlar Azerbaycan
2015 Buyukler Diinya Sampiyonasi Amerika
2016 Buyukler Avrupa Sampiyonasi Letonya
2017 Avrupa Sampiyonasi Sirbistan

2018 Avrupa Sampiyonasl Rusya

“Bu kadar basarili olacagim
aklimdan bile ge¢mezdi. Bir ya
da iki basar elde edebilir miyim
diye distintirdiim. Ancak Allah
bana yasimdan fazla basari
gosterdi. Bu kadanini hayal
bile edemezdim. Demek ki
insan hayallerinin bile istiine
¢ikabiliyormus.”

asomedya



NOSTALJi

Nesilden nesle biiyiik
ustalikla aktarilan
sedefkarlik, eski caglardan
beri mimari ve siislemecilik
alanlarinda kullanildi.
Kur’an-1 Kerim mahfazalari,
rahleler, tiifek ve tabanca
kabzalar, agizlik, pipo,
tespih, yiiziik, kolye, kiipe,
bileklik, aksesuarlar, bros,
kravat ignesi ve mobilyalar,
sedefkarlarin elinden
¢ikan en giizel 6rnekler
arasinda. Ozellikle 16’nci
ve 17’nci yiizyillarda en
popiiler meslek haline gelen
sedefkarlk, 18’inci yiizyilda
baslayan batililasma
hareketiyle 6nemini
yitirmeye baslad.
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fosfordan olusan kalker bir madde olan sedefin
denizden gelmesi, saf ve duru bir gériintliye sa-
hip olmast onu cazip kiliyor aslinda... Cabuk kiri-
labilen bu “nazli” malzemeden ceviz, abanoz, maun
gibi ahsap yapitlara “sedef kakma” yapiliyor. Sedef
kakma, sedefcilik ya da sedef isleme olarak bilinen
teknikle sedef, ahsap tzerine ac¢ilan cukur veya oy-
malara yerlestiriliyor ve tahtaya temas eden ytizeyden
dismeleri Onleniyor. Sedef kakmacilik isine sedef-
kari, sedef kakma yapan ustaya sedefkar deniliyor.
Sedef sanati malzeme ve teknik acisindan ele
alindiginda ilk olarak sedefi incelemek gerekiyor.
Istiridye ve midye gibi deniz canlilarinin kabugun-
da bulunan pirltli ve sert bir madde olan sedef,
tasidigt renge gore beyaz, arusek ve ¢op sedef gibi
isimler aliyor.

S1cak denizlerin akimtili sularinda tuz, Kkirec,

TURKLER DAHA USTA

Uzun 6mrin semboli sayi-
lan deniz yumusakcalarinin
kabuklari olan sedef, milyon-
larca yillik fosiller halinde
karalarda da goruliyor. Sicak
denizlerin vyetistirdigi cok iri
yumusakcalarin kabuklart,
zengin sedef kaynaklari olarak
karsimiza c¢ikiyor. Hammad-
desinin sicak denizlerden sag-
lanmasi sedefkarligin doguda
basladigi tahmin ediliyor. Su-
mer mezarlarinda rastlanan ilk
sedef isciligi 6rnekleri de bu iddiay: glglendiriyor.
Cin, Hindistan, Siyam gibi Uzakdogu'nun “sanati ve
sanatkart bol” tlkelerinde dogan sedefkirlik, Orta
Asya Tirkleriyle beraber Anadolu’ya gelmis. Cabuk
kirllabilen “nazli” bir malzeme olusu ve genellikle
ahsap Uzerine uygulanmasi nedeniyle ¢cok eski sedef
isciligi orneklerine ne yazik ki yeterince sahip de-
giliz. Ancak gerek Marko Polo ve gerekse Turklerle
iliskisi olan bazi Bizans elcilerinin hatiralarindan,
Turklerin sedef veya sedefle bezenmis cesitli esya
yapimminda usta olduklarint 6greniyoruz. Osmanl
devrinde ilk sedef stisleme islerine, Edirne’deki ikinci
Bayezid Camii kapi kanatlarinda rastlaniyor.

Sedef isciligi,

Tiirk kiiltiiriinin
Osmanlilara dayanan
tarihi kokenini
hafizalarda diri
tutmaytbasarmis
zarif ve duygusal

bir el sanati olma
ozelligi tagiyor.
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Diinyada bilinen bes ekol

Viyana isi: Avusturyalilann gelistirdii teknik ve Fransizlarin boul sanatiyla
neredeyse ayirt edilemez.

Uzakdogu: Uzakdoguda zellikle Cin, Japonya, Hindistan, Singapur ve
Vietnam qibi tilkelerin drettigi sedefli tiriinlerin genel ad!.

Eseri Istanbul: Bu tislup Osmanlinin st diizey mimar ve sedefkarlarinin

gelistirdiqi, dider ekollerden farkli teknik, malzeme ve formlardan olusuyor.
Kudiis: Osmanli'nin gelistirdigi bu tislup, daha cok dinsel mekanlarin
maketini, baga haric, Eseri Istanbul'da kullanild.

Sam: Bu iislup ise adindan da anlagilacag gibi Osmanlinin bir eyaleti olan
Suriye Samda gelistirildiginden bu ismi ald.

TURISTIK BOLGELERDE SATILIYOR VEYA IHRAC EDILIYOR
Yilardir Anadolu insanmnin becerisini ve zevkini
yansitan ve Osmanlt el sanatlarinda énemli bir yere sa-
hip olan sedef islemeciligi, glinimiizde genellikle kadin-
larin gosterdigi ilgi sayesinde ayakta kalmay: basartyor.
Takilardan sis esyalarina, dekorasyondan hediyeliklere
kadar pek cok alanda yer alan sedefler, zorlu sirecle-
rin ardindan ahsaba isleniyor. Sedefle siislenen sandik,
sandalye, rahle ya da tespih gibi trtinlerle kolye, bileklik
ve kiipe gibi takilar ince ince islemelerin ardindan tez-
gahtaki yerini aliyor. Kahramanmaras, Adiyaman ve Ga-
ziantep illerindeki sedefkarlar tarafindan yapilan sedef
islemeler turistik bolgelerde satiliyor veya ihrac ediliyor.
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IS YONETIMI

Malcolm Gladwell,

10 bin saat kurali

ile basarida yetenek
yerine sureye
odaklaniyor. Gladwell’e
gore, “Gercek
uzmanhga ulagsmak
icin beynimizin
bilmesi gerekenlerle
kaynasmasi belirli bir
zaman gerektiriyor.
Bu siire insanin; vasat,
iyi, cok iyi ve en iyi
olmasini belirliyor.”

EYLUL-EKIM 2018
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ok sevdiginiz halde, basarisiz
oldugunuz konular tzerinde
hi¢ distindiiniiz mii? Yarim bi-
raktginiz, hatta zaman zaman
yeteneksiz oldugunuzu distindigi-
niz calismalariniz hakkinda ister is-
temez kendinizi sorgularsiniz. “Neden
bazi insanlar daha basarili? Onlarin ne
farkt var?” gibi sorulara karst ilk verdi-
gimiz yanitlar yeteneksiz oldugunuz,
yeterince zaman ayiramadiginiz ya
da belki de maddi imkansizliklar gibi
nedenlerdir. Ancak basarinin ardin-
daki sihirli gticii arastiran Malcolm
Gladwell, Outliers (Cizginin Disinda-
kiler) isimli kitabinda konuyu farkli
bir acidan inceliyor.
Gladwell’e gore yetenek, basarili
olmak icin tek basina bir anlam ifade
etmiyor. Basart, tesadif veya sansla

gelen bir deger degil. Basarili olmanin
arkasinda celikten bir irade ve binler-
ce saatlik emek var. Ayrica herhangi
bir konuda deha bile olsaniz stirekli
pratik yapmadan basarili olamazsiniz.

Gladwell'in kitabinda 10 bin saat
kurali, dinya capinda basarili olmus
kisilerin hepsinin o konu 6zelinde
yaklasik 10 bin saatlik calisma yapti-
gini gozler 6Gniline seriyor.

HAFTANIN BES GUNU;
GUNDE DORT SAAT

10 bin saat, haftanin bes ginu
glinde dort saat pratik yapildiginda
yaklasik 10 yila denk geliyor. Gla-
dwell buradan hareketle daha da ileri
gidiyor ve basarinin sirri olarak hede-
fe ulasmanin 10 bin saati bulan pratik
bir ¢alismadan gectigini soyliyor. Gla-



dwell, konuyla ilgili olarak Mozart’t
ornek veriyor ve sunlart soyliyor:
“Duinyada yaratilmis en mikemmel
klasik miizik eserlerinin listesini ya-
pin. Hemen hepsinin en az 10 yildir
bu konuda calisan kisiler tarafindan
yaratildigint goreceksiniz. Ne dedi-
ginizi tahmin edebiliyorum. “Peki
ya meshur dahi Mozart?” Unli dahi
dokuz yasindayken beste yapmiyor
muydu? Cevap ‘evet’... Ama siz hic
Mozart'in dokuz yasinda yaptigi bes-
teleri dinlediniz mi? Mozart 23 yasina
kadar gercekten degerli ve kalict bir
beste yapamadt. Ya Gnli No: 9 K.271
nolu kongertosu... O noktada, 14
yildir beste yapmaktaydi. Mozart bir
dahi degil, yetenekleri gec ortaya
ctkmus bir sanatgrydi.

Bu ¢ok 6nemli bir kural. Saniyo-
rum biz stirekli olarak yetenekleri ge¢
ortaya cikan kisilerin aslinda ne kadar
cok caba sarf etmesi gerektigini hafife
aliyoruz.” Gladwell’in 10 bin saat ku-
ralt icin bir baska 6rnegi de Bill Gates.
Microsoft'un kurucusu ve dinyanin
en zengin insanlarindan Bill Gates,
bugtin “diinyay1 degistiren insan” ola-
rak olagan dist bir dahi gibi gortliiyor.

Gates'in gecmisine yakindan ba-
kildiginda ise onun da 10 bin saat ku-
ralina uygun davrandigi ortaya ¢iki-
yor. Bill Gates, hentiz 14 yasindayken
Seattle’daki okulunda bulunan Gene-
ral Electric Teletype Model 33 bilgisa-
yarina erisimi vardi. Gates daha son-
raki yillarda da bilgisayarlarla bagini
koparmadi. O yillarda bilgisayarlar
pahali ve erisim zordu. Fakat Gates,
Microsoft'u birlikte kurdugu arkadas:
Paul Allen ile Seattle’daki Washing-
ton Universitesi'nde (Gates’in evine
birka¢ kilometre uzaklikta) ana bilgi-
sayar oldugunu kesfettiler.

Bilgisayart kullanmak ancak sa-
bah iki ile alti arasinda bedavayd:
ve bu Gates i¢in iyi bir firsatt. 15-16
yaslarindayken gece saat 10.00'da ya-
taga giriyor ve alarmini sabah 01.30’a
kuruyordu. Gates, ailesinin gece ev-
den ¢iktigint gérmemesi icin pence-
reden suziilerek cikiyor ve yaklasik
t¢ kilometrelik mesafeyi yuriyerek
universitedeki bilgisayarda program
yaziyordu. Her gece sabaha karsi iki
ile alti arasinda program yaziyordu.
Gates’in basarisinin ardinda yatan

Kalici basan tesadiif degil

10 bin saat kurali, hayat ve
basariyla ilgili diisiinceleri farkli
bicimde yeniden yorumlamaya olanak
sagliyor. Hayat ve basariile ilgili dogru
bildigimiz yanlilan fark ettirmeyi
amacliyor. Gladwell, kalici basarinin

ans ya da dehayla olustu-

davranis ayni zamanda bizlere de
bir sey fisildiyor; “Ben ¢ok 6nemli
seyler yapabilirim ¢tinkl ¢ok calisma
taahhtdi verdim.”

10 BIN SAAT KURALI SACMALIK MI?

Malcolm Gladwell’in Outliers
kitabiyla baslayan 10 bin saat tar-
tismalari kisa stirede siddetlendi.
Gladwell’e karst olanlar kisa stirede
birleserek, teoriyi paramparca etmek
icin yogun bir saldiriya gectiler. 10
bin saat kuralina inanmayanlarin en
Onemli argtimant, “10 bin saat kurali
bir sagmalik. Buna inanmayt birakin.
Elbette pratik 6nemlidir. Ama yas,
zeka, yetenek gibi diger etkenler ba-
sari da cok daha buytk bir rol oynar”
oldu. Zeka ve yetenegi savunanlarin
atladigt konuysa cevrenin zeka tize-
rine etkisi oldu. Yasanan kosullar ne
olursa olsun, hayal ettiginiz seyi yil-
madan denemeye devam ediyorsaniz
basart kendiliginden geliyor. Beatles,
tunli olmadan 6nce Hamburg'daki
barlarda giinde sekiz saat boyunca
sahneden inmemisti. Ote yandan
basarinin zeka, tecriibe ve yetenege
bagli olduguna inanan herhangi bir
topluluk, digerlerini otekilestirerek,
kendisinin dogustan ‘Gstin’ oldugu-
nu dustnebiliyor.

ZiHIN, KALP, BEDEN UYUMU

10 bin saat kurali, Gladwell
ile ortaya ciksa da basarilt kisile-
rin ortak ¢zelliklerinin arastirilmasi
daha da eskiye dayaniyor. Fransa
ve Amerika’da ‘master’ olarak ka-
bul edilen farkli alanlardaki basarili
kisilerin ortak 6zellikleri tizerinde
akademik arastirmalar yapilmisti.
Ortaya ¢itkan sonuclar aynt zamanda
basarinin en ¢énemli tanimlarindan
birini soyle yapiyordu: “Potansiyeli
performansa; performansi da algi-
lanabilir, etki yapilabilir sonuclara
donustirme.” 10 bin saat kuralinin
temelinde de bu arastirmanin sonuc-
lart bulunuyor.

Basarili olmak istediginiz iste,
zihin konsantrasyonu ytiksek ola-
cak, duygusal olarak yaptiginiz
ise olumlu duygular besleyeceksi-
niz ve bedenen; pratik olarak isin
icinde olacaksiniz. Eger bu tctnu
hayatinizda birlestirirseniz gidebi-
leceginiz en iyi yere ulasmak icin
ontintizde engel kalmamis demek-
tir. Uzak Dogu savas sanatlart ve 10
bin saat kuralt

Gladwell’in tezi icin eski diinya-
nin binlerce yildir bildigi ve uygula-
digi bir anlayisin, savas sanatlarinin
yeniden yorumlanmasi da denilebilir.
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IHMAL ETMEYIN

Geysir Ulusal Parki: Hala aktif olan bolgede
buzullarin icinden fiskiran sularla unutulmaz
bir keyif yasayabilirsiniz.

Gulifoss (Altin Selale): 10 bin yillik selale
gorkemli goriintisiiyle binlerce ziyaretginin
akinina ugruyor.

Kuzey isiklan: Eger dogru zamanda ve dogru
yerdeyseniz kuzey isiklarinin rengarenk isik
oyunlarina taniklik edebilirsiniz.

Blue Lagoon: Mavi sulariyla beyaz kar
manzaralarina eslik eden bu gél, yaz veya

kis 38 derece sicakliga sahip. Karla kaph
zamanlarda bile ziyaretci akinina ugrayan Blue
Lagoon'un termal zengin suyu genglestirip
giizellestiriyor. Jeotermal deniz suyu olan
mavi golii diinyanin her yerinden turistler
genclesmek, tedavi olmak, izlandalilar ise
sosyallesmek icin ziyaret ediyor.

Reykjavik City Hall: 20'nci yiizyil izlanda
mimarisinin onemli drneklerinden olan bina,
Reykjavik'da gezilecek noktalar arasinda ilk
siralarda geliyor.

Hallgrimskirkja Kilisesi: Mimari detaylanyla
biiyiileyen yapi, sehrin en 6nemli
kiliselerinden.

Reykjavik Acik Hava Miizesi: Miizede sehrin
tanmalik ge¢migine dogru bir yolculuk
yapilabiliyor.

National Gallery: 19 ve 20'nci yiizyilda
yasayan Izlandali sanatgilarin eserlerinin
bulundugu miize, ziyaretgilerin ilgisini cekiyor.

98 | asomedya | EYLUL-EKIM 2018

°

zlanda, aktif volkanlar, kim-
Isenin gecmedigi karlarla kaplt

yollart ve buzdan magaralartyla
daha once benzerine rastlamadigi-
niz farkls bir tilke... izlanda, kuzey-
de kisin buzullarla kaplanmasina
ragmen, Korfez akintilarinin (golf
stream) etkisiyle dogal sekilde 1sini-
yor. Kisin eksi 30 derece olmasi ge-
reken hava sis1, Korfez akintillariyla
eksi 15 dereceye kadar yikseliyor.
I¢c kesimler daha soguk olsa da iz-
landa’da yerlesimin ve gezilecek
yerlerin tamaminin kiy1 seridinde

olmast her mevsim tatili mimkiin
kiltyor.

Izlanda’da cogu kasabada otel
yerine iki-ti¢ odali tesisler, daha kir-
sal yerlerde ise ‘cottage’ denen ku-
litbeler turizm icin kullaniliyor. Bu
'cottage’larda kendi yemeginizi yapip,
sabah kahvaltinizt hazirlayabiliyorsu-
nuz. Hatta sansltysaniz 5-10 'cotta-
ge'in bir arada bulundugu tesislerde
bir de ortak ‘hot tub’, yani jakuzi ola-
biliyor. Disarida yer alan bu jakuzi,
hicligin ortasinda, daglarin eteklerin-
de eksi 10 derecelik bir ortamda tim
sicakligiyla size merhaba diyebiliyor.

Cennet goller, volkanlar, altin selaleler... Doganin en gtizel manzaralarina
taniklik edeceginiz izlanda'da, safari gezilerinden trekking'e, tarihi kesiflerden
muize turlarina kadar onlarca renkli ve eglenceli aktivite sizi bekliyor.



HAVA DURUMU KARMASIK

Izlandalilar oldukca cana yakin,
dostane, gtlerytzli ve iyi kalpli insan-
lar. Sohbet etmeyi seviyorlar. Bir soru-
nuz olunca hemen yardimci oluyorlar.
izole bir cografyada olduklart icin ik
olarak disaridan kimseyle karismamis-
lar. Bu ytzden hemen hepsi sarisin.
Izlanda, konumu ve 'buz tilkesi' anla-
mina gelen isminden dolay ¢cok soguk
bir tilke olarak biliniyor, ama hi¢ de
oyle degil... Ulke, gulf stream sicak
su akintisinin etkisinde oldugundan
dolay1 thiman bir iklime sahip. Ancak
Izlanda’da hava durumunun cok hizl
degistigini de bilmekte yarar var. Hava
bulutluyken bir anda acabiliyor ve
ardindan aniden kar yagist baslayabi-
liyor. Akabinde bulutlar yine actyor.
Ama bir tarafta hava acikken, diger
tarafta kara bulutlar oluyor, yagmur
basliyor, sonra hava yine aciyor, der-
ken dolu veya kar yagiyor ve boylece
sanki bir gokylizii cimbiisi yasanirca-
sina surip gidiyor...

24 SAAT GUNES

Izlanda'nin en pahalt oldugu do-
nem ise yaz aylart. Haziran ve agustos
aylart arasindaki bu donemde ortala-
ma 13 derece seviyesinde seyreden
sicaklik turizmin de canlanmasina
neden oluyor. Ayrica glinesin hazi-
ran ayinin sonlarinda neredeyse 24
saat boyunca tepede durmast ilging
bir yasam sunarken, uyuma problemi
cekenlerin bu tarihlerde tatil yapma-
st 6nerilmiyor. Izlanda'nin bir bagka
ozelligi de kuzey siklart... En iyi eylul
ve mart aylart arasinda gorilen kuzey
wsiklart, turistlere adeta gorsel solen
sunuyor. Eylil aymin bir baska avan-
tajt ise yazin bitmesiyle otel fiyatlarinin

Ulkede cok sayida hediyelik esya
dikkani bulunuyor. El yapimi yiinden
eldivenler, bereler ya da izlandali
olan diinyaca Unli sarkici Bjork'iin
alblmu alinabilir.

daha uygun bir hale gelmesi... Buz
magaralarina yapilan turlara katilmak
istiyorsaniz da genellikle kasim ayin-
dan sonraki donemi tercih etmeniz
gerekiyor.

MUTFAKLARIN VAZGEGILMEZI BALIK

fzlanda mutfag: topraklarinin tar-
ma elverisli olmadigindan sebze-mey-
ve acisindan zengin degil. Bir ada til-
kesi olan Izlanda mutfaginin temelini
balik olusturuyor. Mutfagin en tnla
deniz urlnleri arasinda okyanus lev-
regi, morina baligi, 1stakoz ve somon
gosterilebilir. Balik, sarimsak, sogan
ve tuzla marine edilerek geleneksel
olarak firinda pisiriliyor. Kurutulmus
balik parcalart tereyagiyla birlikte ye-
niyor. Ayrica kurutulmus kopek balig
eti olan hakarl ile ezilmis, ¢irpilmis
ve firinlanmis bir balik yemegi olan
plokkfiskur, tilkenin popiler ve en iyi
yemekleri arasinda yer aliyor. Balina
eti de oldukga tnli ve pek cok resto-
randa bulmak mumkiin. Hayvancilik
ise gelismis oldugu icin kuzu eti ve
guinliik tiretilen diger dogal yiyecekler
de sik kullaniliyor. Baliklarin kutuplar-
dan gelmesi ve kuzularin da giibresiz
cayirlarda otlamasindan dolay1 izlanda
mutfagmna diinyanin en biyolojik mut-
fagi deniliyor.

RENKLI FESTIVALLERE ILGI YOGUN
Reykjavik'te dizenlenen Ice-
land Airwaves, rock ve elektronik
miizik topluluklarinin sahne aldig:
bir miizik festivali. Hem Izlandalt
hem de uluslararast miizisyenlerin
sahne aldigi festival bes giin su-
riyor. Yine her yil haziran ayinda
Midnight Run adinda maraton ve
spor festivali diizenleniyor. Festival
katilimetlart, maraton icin tg¢ farkl
mesafe secebiliyor. Northern Lights
adli doga ve cevre festivalinin kut-
landigt donem ise her sene degisik-
lik gosteriyor. Ulkenin en dénemli
festivallerinden bir digeri de Reyk-
javik Sanat Festivali... Mayis-haziran
aylarinda iki yilda bir yapilan ve iki
hafta siiren festivale diinyanin her
yerinden sanatcilar katiiyor.
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iskogya’dan ingilizlere
‘Brexit’ cagrisi

Iskocya Bolgesel Yonetimi Basbakani Nicola Sturgeon,
ingiliz Parlamentosu'nu hikiimetin varacag Brexit an-
lasmasini reddederek muzakereleri yeniden baslatmaya
cagird. Kraliyet Sanat Cemiyetinin (Royal Society of Arts)
Londradaki merkezinde tilkesinin Brexit yaklasimi hakkin-
da konusma yapan Sturgeon, merkezi hikimetin Brexit
planini elestirdi.

Sturgeon, “Hukimet iki yilini anlasmasiz ayriligin kotd
bir anlasmadan iyi olacagini iddia etmeye harcadi ancak
milletvekillerini kétl veya gézleri bagl bir anlasmanin,
anlagsmasiz ayriliktan iyi olacagi seklinde ikna etmeye cali-
sacaklari kesin” diye konustu.

Milletvekillerinin éntine getirilmeye hazirlanilan pla-
ni “yanlis tercih” olarak nitelendiren Sturgeon, “Kendisine
saygisi olan hicbir parlamento bu yanlis tercihi kabul et-
meyecek”ifadesini kullandi.

Venezuela bankacilikta
dolar kullanmayacak

Venezuelada Ekonomiden Sorumlu Devlet Baskan Yar-
dimcisi Tareck EI Aissami, tlkesindeki tim bankacilik is-
lemlerinde artik ABD dolarinin yerine euro ve yuan gibi
para birimlerinin kullanilacagini duyurdu.

ABD tarafindan dlkesine uygulanan mali yaptirmia-
rin uluslararasi hukuka aykiri oldugunu vurgulayan Ais-
sami, buna karsin hukimet olarak boyle bir bahanenin
arkasina saklanmayacaklarini ve teslim olmayacaklarini
dile getirdi. Tareck El Aissami, yaptirimlarin tarim ve ec-
zacilik alanindaki baz 6zel sirketleri dahi hedef aldigina
deginerek, bunun emperyalizmin ¢ilginliginin nerelere
kadar uzanacagini gosterdigini anlatti.

ABD'nin bir yandan yaptirimlarla Venezuela'nin ulus-
lararasi 6deme islemlerini durdurdugunu diger yandan
da Venezuela halkina yardim etmekten bahsettigini ha-
tirlatan Aissami, bu durumun “ABD htktmetinin ikiytz-
lGluginu” gosterdigine dikkati cekti.
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Almanya’da yillik enflasyon
yaklasik 7 yilin en yiikseginde

Almanyada gecen ay 2017'nin ayni dénemine gore yiiz-

de 2,3 artan Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE), yaklasik 7 yilin
en yuksek rakamina ulasti.

Almanya Federal Istatistik Ofisi (Destatis) nihai ve-
rilerine gore, Almanyada enflasyon eylilde gecen yilin
ayni donemine kiyasla yiizde 2,3 artti.

Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) tim Avro Bolgesi
icin hedefledigi yuzde 2'nin Ustinde kalan yillik enflas-
yon, Kasim 2011den beri en yiksek seviye olarak ka-
yitlara gecti. Enflasyon, Kasim 2011de yizde 24 olarak
gerceklesmisti.

| Almanyada enflasyon, aylik bazda da ytizde 0,4 artis
gosterdi. Avrupa Birligi (AB) uyumlu éncti TUFE ise aylik
bazda ylzde 04, yillik bazda yuzde 2,2 artti. Boylece ni-
hai veriler, daha 6nce yayimlanan oncu verileri teyit etti.
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Afrika’nin ekonomik varlig
10 yilda yuizde 13 yiikseldi

Afrikanin ekonomik varligi 2007-2017 déneminde
ylzde 13 artarken, 722 milyar dolarla kitanin en varlikli
llkesi Glney Afrika oldu.

Afrika merkezli Afrasia Bank tarafindan yayinla-
nan 2018 Afrika Varlik Raporu'ndan derlenen bilgilere
gobre, 2007-2017 donemini kapsayan 10 yillik strecte
Afrika'da ekonomik varlik ylzde 13 artti. S6z konusu
oran gegen yil ise ylzde 3 dizeyinde gerceklesti.

Bu dénemde varlik artis oranlari acisindan kita tl-
keleri arasinda ilk sirayi ytzde 195'le Morityus alirken,
bunu ylizde 190'la Etiyopya, ylzde 74'le de Ruanda
takip etti. S6z konusu 10 yillik strecte varlik artis orani
Kenyada ylzde 73, Tanzanyada yuzde 66, Ugandada
ylzde 53 oldu.

Toplam varlik buytkligu agisindan, gegen yil iti-
bariyla Glney Afrika 722 milyar dolarla Afrikadaki en
varlikli tilke konumunu korudu. Misir 330 milyar dolarla
ikinci ve Nijerya 253 milyar dolarla Gglnci sirada yer
aldi. Fas 122 milyar dolarlik, Kenya da 104 milyar do-
larlik varlik buytklugu ile Afrika'nin en varlikli tlkeleri
arasinda yer ald.
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Euro Bolgesi'nde yillik
enflasyon yiizde 2'yi asti

Avrupa istatistik Ofisinin (Eurostat) yayimladigi nihai
verilere gore, 19 Uyeli Euro Bolgesi'nde agustosta yiz-
de 2 olan yillik enflasyon, eylulde ylzde 2,1'e ¢ikti. Bol-
gede, eylll ayr nihai yillik cekirdek enflasyon ise ytizde
0,9 artis gosterdi. Euro Bolgesi'nde eyldl ayindaki enf- [~ T —
lasyonun ana bilesenlerine bakildiginda, yillik enflas- —
yon yluzde 9,5 ile en fazla enerjide gerceklesti. Enerjiyi,

ylzde 2,6 ile gida, alkol ve tdtln drtnleri, ytzde 1,3
ile hizmetler ve yizde 0,3 ile enerji disi sanayi Uriinle-
ri izledi. Enerji hari¢ tutuldugunda ise yillik enflasyon
ylzde 1,3 olarak kaydedildi.

Avrupa’da sanayi iiretimi
agustosta artti

Sanayi Uretimi, bu yilin agustos ayinda bir dnceki aya ki-
yasla Avro Bolgesi'nde yiizde 1, Avrupa Birligi'nde (AB) ise
ylzde 0,8 artis gosterdi.

Avrupa Istatistik Ofisi'nin (Eurostat) acikladig verilere
gore, 19 Uyeli Avro Bolgesi'nde mevsimsellikten arindiril-
mig sanayi Uretimi, agustos ayinda temmuz ayina gore
ylUzde 1, 2017'nin agustos ayi ile kiyaslandiginda ylzde
0,9 yukselis kaydetti.

Sanayi Uretimi, piyasalardaki yillik ytzde 0,3tk du-
slis beklentisinden daha iyi geldi. Temmuzda sanayi
Uretimi Avro Bolgesi'nde ylzde 0,7, ABde ise ylzde 0,6
dlsts gostermisti.

Euro Bolgesinde, agustosta sanayi icerisinde enerji
Uretimi ytzde 1,9, dayanikli tiketim mallari Gretimi ylzde
1,5, dayaniksiz tiketim mallari Gretimi de ylzde 1,4 artti.
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BAE petrol tiretimini artiriyor

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Enerji Bakani ve Petrol
ihrac Eden Ulkeler Birliginin (OPEC) Dénem Bagkani

Suheyl el-Mezrui 2018 yilinin Gglnct ceyredi itiba-
riyla Ulkesinin ham petrol Gretimini artirmaya basla-
digini séyledi.

Mezrui, yaptigi agiklamada, piyasanin gerektirdi-
i sekilde, Ulkesinin ekim ve kasim aylari i¢in Uretim
seviyelerinde artisa basladigini belirtti.

ABD'nin kasim ayinda iran‘a uygulayacagi petrol
yaptirimi sonrasi s6z konusu piyasada agik olusmasi
glindeme geldi. Suudi Arabistan bu acigi petrol arzini
artirarak tamamlayabilecegdini duyururken Tahran y6-
netimi ise bu yaklasima tepki gosteriyor.

BAE'li bakan da agiklamasinin devaminda 2018
yili sonuna kadar gunlik tretimin 3,5 milyon varile
¢ikacagi tahmininde bulundu.

iran Meclisi Isciler Grubu Baskani Ali Riza Mahcub,
Ulkedeki mutlak yoksullugun gecen yila oranla iki kat
artarak, ylzde 34% yukseldigini belirtti.

Asriran haber sitesine konusan Iran Meclisi isciler
Grubu Bagkani Ali Riza Mahcub, “Gegen yil ylzde 17
olan mutlak yoksul orani, bu yil iki kat artarak ytzde
34'e ylkseldi” dedi.

Mahcub, Birlesmis Milletler Calisma Orgitii (ILO)
tarafindan yapilan tanimlamayla, gtnltk 2 dolardan
az geliri olan kisilerin mutlak yoksul seklinde nitelen-
digini hatirlatarak, gecen yil Ulkesinde asgari Ucretin
en az 3 milyon timen olmasini savunduklarini ancak,
bu yilki hayat pahaliligi da g6z dniine alinarak s6z ko-
nusu rakamin daha yiksek olmasi gerektigini kaydetti.
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gencl igin_..
neresinde?

insan 6mriiniin uzamasi,
bireylerin sagllkll yasamasinin
yaninda gen¢ goriinme arzularini
da giindeme tasiyor. Ozellikle
30’lu yaslardan itibaren zamana
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Herkes genc ve gizel yenik du§meye ba§lyan insan
goriinmek ister. Yaglanmanin cildinin geng gorinimii ise
gobzle gorlinlir gostergesi

giiniimiizde gerek teknolojik
nimetlerle gerekse kaliteli bir

yasamla korunabiliyor. {'ﬁa

deri yaslanmasi, yasam
sliresinin uzamasiyla artik
herkes tarafindan daha fazla
6nemseniyor. Unutmayin ki
yaslanmayi geciktirmek icin
alinabilecek bircok 6nlem var.
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~ onleme) ilgilenen doktorlar, 1

- ~ * hastalik gibi degerlendﬁ" orlar.
e 10]1 heralanda kendini gq§t

; |
.

Ll 3

maz? Bir dmre daha cok sey sigdirmak, daha

uzun yasamak ama yine de saglikli kalmak ve en
oOnemlisi de genc gorinmek... Oysa yillar, agimadan
yeni cizgiler ekliyor insanin yiiziine... insanoglunun
bu 6zlemini goren bilim insanlari, bu hayali gercege
dontstarebilmek icin dort koldan calistyor. Bu calis-
malarin sonucu ise giiniimiizde gézleniyor. Ornegin
19’uncu yuzyilin sonunda ortalama yasam suresi 35
yilken, Birinci Dunya Savast’ ndan once bu 50-60 yila
ciktyor. Guniimizde ise yasam stiresi erkeklerde 73,5,
kadinlarda da 80’e ulasiyor. Bu artis dogrusal olarak
surdigiinde bugliin doganlarin yaklasik yarisinin 100
yasina ulasabilecegi tahmin ediliyor. Ustelik yasliliktan
kaynaklanan duskunlik, eskiye oranla insanlari daha

Saghkh ve uzun bir yasamin hayalini kim kur-

az etkiliyor. Glinimtizde de 70 yasindaki kisi, bedenlgdn "\‘

ve zihinsel olarak 30 yil 6ncesinin.65 yasindali-insant
kadar saglikli olabiliyor. %
LT
SEYIRCI KALMAYIN - .
Molekiiler biyoloji de y1llar1n b1r1k1mlyle her gecen

, B gu{l za§hhga gotiiren siireclerden birini daha kesfedi-

yo'r ve _yava§ldtmayd calistyor. Vitaminler ve mineraller
uzun stire bu 6neri listesinin basinda yer aliyor. Ancak
~son zamanlarda’ ABD'de i}ormonlarlaﬂllgah yasanan
gel1§melé’r adeta 1k-m£;1 ak ‘genclik 1ks1r1.l,q1arak
adlandlrlhyom Bu cerge ntiaging ile (ya@lamg'nyl

birlikte ortaya ¢ikan ‘hormon tiretiminin azalmast’'ni bir

a gaglmlzde}." no-

“glizellik gibi pek cok konuda da gelismeler hizla ilerli
yor. ~Saghk;h \;e.qguzel yas almak icin antiaging yonte
leri ‘geh.gxm gostermeye devam ederken, uzun iyilesme
sﬁfeglenyle kisileri sosyal ve is hayatindan koparan
ameliyatlar yerine cerrahisiz estetik uygulamalar gide-
rek popiilerlesiyor. Peki, daha gen¢ bir goriinim icin
teknoloji yeterli -1n17 Yanit elbette hayir. Tyi goriinmek
icin iyi yasamak gerekiyor, teknoloji sadece destek...

BUNLARA DIiKKAT EDIN ke
Oncelikle ister lekeli ister degil, herkesin cildini *

giinesten korumasi zorunlu. Aksi takdirde ciltteki
problemler artiyor. Hatta bunu bir yasam sekli haline
getirerek gtines koruma faktorlti kremlerle birlikte gii-
nesin yogun oldugu mevsimlerde ortiicti kiyafetlerden
de faydalanarak ek onlemler alinmas tavsiye ediliyor.
Leke tedavisinde tim lazer uygulamalarinda oldugu
gibi tedavi yapilan bolge gtinesten korunmali. Ayrica
lazerle leke tedavisinden sonra cilt bakimi da 6nemli.
Tedavi sonrast temizleyici olarak alkol icermeyen triin-
ler de tercih edilmeli.

-

a2

.1,_:1:‘_.“

| yaslanma siireciyle
ormal yas %

en, saglik, esteti \7&",“"‘

AMELIYAT YERINE GECER Mi?

Lazer operasyonlar artik teknoloji sayesinde bircok
problemde ¢6ziim olabiliyor. Ozellikle estetikte sik
kullanilan bu yontemle sarkan ¢ene bolgesi topar-
lanabilir, disen kaslar kaldirilabilir, gidi ve boyun
sarkmalari, torbalanmis goz kapaklari, goz ve agiz
cevresi kirigikliklar: basta olmak tizere ytiz ve boyun
dekoltesindeki kirisikliklar diizeltilebilir. Ameliyatsiz
yiz germe ve genclestirme icin bazen tek basina,
bazen de farkli yontemlerle kombine edilebilir. Cil-
din sikiligini yitirmesiyle sarkan kas, alin, yanak, agiz
kenari, yliz konturu, ¢ene hatti, gidi bolgesi, dekolte
bolgesi ve kirisan géz cevresinde ameliyatsiz toparlan-
ma ve genclesme son donemde miimkiin... Bu alanda
faaliyet gosteren bircok merkez ve enstiti var.

YASAM KALITENIZi ARTIRIN

Diger yandan deri yaslanmast bir stirecken, bunun
olusumunda i¢ ve dis etkenler rol oynuyor. Ornegin
kalitsal olarak anne babadan alinanlar ve yas énemli
etkenler arasinda... Kisaca genetik miras ve biyolojik
saat deri yaslanmasindaki i¢ etkenler. Bu basamagi
engellemek veya geciktirmek simdilik olasi degil ama
deri yaslanmasindan daha ¢ok sorumlu olan dis fak-
torlerin etkilerini azaltmak ve geciktirmek mimkun.
Deri yaslanmasinda rol alan dis etkenler arasinda
ise cevresel faktorler ve yasam sekli onemli. Bunlar
arasinda glines 1sinlari, sigara kullanimi, hava kirliligi,
alkol, yeme, uyku aliskanliklart ve stres sayilabilir.

YASLANMAYI GECIKTIREN ONLEMLER

o Cilt tipi ve yasa uygun temizleyici tiriinlerle
yliz sabah ve aksam temizlenmeli.

e Yagli ve akneye meyilli ciltlerde kullanilacak
temizleyicilerde salisilik asit, benzoil peroksit,
glikolik asit gibi aktif icerikler bulunursa daha
etkili bir temizleme saglaniyor. Kuru ciltlerde ise
kremsi temizleyiciler tercih edilmeli. Toleranssiz
ve alerjik ciltlerdeyse iceriklerinde nikel,
paraben, parfiim olmayan (iriinler kullaniimall.
® 30lu yaslardan itibaren gece yatmadan énce
yas ve cilt tipine uygun anti aging kremleri
kullanmaya baglanmal.

® Deri yaslanmasi stirecinde geng ve olgun
ciltler icin farkli riinler kullanilmak gerekiyor.
30-35"liyaslarda C vitaminli, antioksidan icerikli
veya meyve asitleri iceren kremler 6nerilebilir.
Daha olgun ciltlerdeyse A vitamini, retinoid,
peptid iceren kremlerin kullaniimasi cildin
yaslanmasini geciktiriyor.
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Adrenalin icin alternatif
arayanlarin en son
uygulamalarindan yarasa
veya sincap atlayisi
olarak da bilinen wingsuit,
gokyiiziinden 200
kilmetreye ulasan bir hizla
yere siiziilmenizi sagliyor.

104

Bu esnada korkunc bir
adrenalin devinimine
ugrarken, kus misali
ucusun ve muhtesem
manzaranin tadini
cikarmak size kaliyor.

°

nsanoglunun bitmek bilme-
Iyen heyecan arayist, bircok

alanda sinirlari zorlamasi-
na neden oluyor. Kimi zaman
gokyuzinde, kimi zaman de-
nizin derinliklerinde ya da bir
magarada adrenalin dozunu
yukseltmek isteyen insanoglu
alisiilmadik eylemleriyle ade-
ta fizik kanunlarina meydan
okuyor. Son yillarda hizla geli-
sen ve gokyuzinde kus misali
muthis bir seyir imkani tani-
yan wingsuit de adrenalin ara-
yallarin yeni hedefi... Yarasa
adam veya sincap atlayisi ya
da kanatli elbise ugusu olarak

asomedya | EYLUL-EKIM 2018

da bilinen wingsuit, oldukc¢a
eglenceli, ancak ayni zamanda
riskli bir ucus alternatifi...
Hobi veya ekstrem spor
amacli uygulanan wingsuit, her-
hangi bir hata veya parasutin
acilmamasi sonucu geri donul-
mez sonuclar da dogurabiliyor.
Diger yandan insanin u¢cma
hayalini gerceklestirebilecegi,
daha dogrusu kuslar gibi ka-
nat ¢cirpamasa da gokyuzinde
ozglrce suzilebilecegi, yerce-
kimine meydan okuyabilecegi
ekstrem bir spor dali... Ken-
di kanatlarinizla gokytziunde
suzilerek, adeta ‘kanatlanip

ucma’ deyiminin de birebir
uygulanmasi olan wingsuit,
sizi olagantsti gorsel solene
ve heyecan dolu anlara davet
ediyor. Buytk bir hizla vadile-
rin arasinda suzulebileceginiz,
daglarin zirvelerini gozlemleye-
bileceginiz seyirin son asama-
sinda sirtinizdaki parasitiiniizi
acarak kontrolli bir sekilde
yere ayak basabiliyorsunuz. Ad-
renalin tutkunlarinin son goz-
de sporlarindan biri olarak 6ne
ctkan wingsuit, grup halinde
de uygulanarak ilgin¢ akrobasi
hareketlerinin yapilmasina firsat
verebiliyor.




RUZGARLA DANSA DIiKKAT!

Wingsuit yapanlar, atla-
yisin ardindan kisinin agir-
ligina ve riizgar durumuna
gore saatte 200 kilometre
hiza kadar ulasilabiliyor. Ki-
yafet sayesinde hiz saatte
50 kilometreye kadar di-
strilebiliyor. Egitim almus,
parastitle atlama tecriibesi
bulunan ve u¢may: hobinin
otesinde bir deneyim ola-
rak gorenlerin yapabilecegi
bir spor dali olan wingsuit,
tarifsiz bir deneyim sunu-
yor.

HOBININ OTESINDE
Wingsuit, serbest ucus
ve inis yapildigi i¢in olduk-

Wingsuit, 6zel kanath kiyafetle ucak-
tan, ugurumdan, dagdan, dik yamag-
tan veya yiiksek bir yapidan atlayarak

ca tehlikeli bir spor...
Wingsuit ucusu,
vicudu kaplayan
ozel kiyafet, havalt
kanatlar ve sirttaki
parasttle yapilabi-
liyor. Ozel kiyafetteki ka-
natlar, stizilmeyi ve den-
gede durmayi sagliyor. Bu
kiyafet cok dayanikli, hava
gecirmeyen malzemelerden
aretiliyor. Ucus sirasinda
gerekli onlemlerin yanin-
da tecriibe de buiytik 6nem
tasirken, yapilacak hata ta-
lihsiz sonuclar da dogurabi-
liyor. Yer¢cekimi sebebiyle
atlayisin ardindan buyuk
bir hizla yere stiziilmeyi
saglayan bu kryafetlerin en
onemli aparatt ise parasit.
Parasiitiin dogru anda acil-
mast wingsuit sporu icin
yasamsal 6neme sahip.

Kanatlarimzla gokyiiziinde

200 kilometre
hiza ne dersiniz?

HANGISI SIZE GORE?

Wingsuti base: Yiiksek binalar, antenler, kdpriiler ve kayaliklar gibi
yerlerden atlayislara verilen isim.

Proximity flying: Bu teknik kayaliklara, binalara ¢ok yakin bir cizgiden
u¢ma anlamina geliyor.

Wingsuit flocking: 12-15 bin fit yiikseklikte grup halinde cesitli akrobatik
hareketler yaparak u¢ma eylemi.

Wingsuit bigway: Bir hedefe ulasmak icin grup halinde atlama.

Halo wingsuit: 15-35 bin fitten yapilan wingsuit atlayigina deniyor.
Demo Wingsuit: Bir grubun gdsteri amagli yaptigi ugus.

Wingsuit sanatlan: Hakemler tarafindan cizilen bir dizi manevrayi
yapmay gerektiren ve yiiksek beceri isteyen bir teknikle yapiliyor.
Wingsuit rodeo: Bir wingsuit atlayisi yapan sporcunun iizerinden atlayis
yapmaya deniyor.
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Pideyi lezzet sanatna ceviren ustalik: 4

E-AN Pide

Kendi tecriibesiyle
yaptigi sogansiz
pideleriyle Ankaralilarin
vazgecilmez lezzet
duragi haline gelen
YE-AN Pide, klasik
anlayisin disinda
miisterilerine sundugu
pideleriyle dikkat
cekiyor-...

bir tecriibenin trtint olan

pideleriyle merkezin disinda
Balgat ve Etlik’te de subeleri bulu-
nan YE-AN Pide’'nin kurulusundan
bugtine kadar gecirdigi sertivenini 4
ortagindan birisi olan Yasar Sevin-
ti'den dinledik.

1 962 yilindan bugiine uzanan

GEC KALAN MAHRUM KALIYOR

Kendine has trettigi sogansiz pi-
deleriyle Ankaralilarin damak tadina
hitap ederek yogun talep goren YE-
AN Pide, 6yle ki kusbasili ve kiyma-
11 gibi sadece iki secenek sunmasina
ragmen, urtinlerini aksam 17:00'ye
kalmadan bitiriyor. Bir donemler
Ankara’nin kuicliik sanayi merkezi
olan Kazim Karabekir Caddesi'nde-
ki merkez mekan yani sira Balgat
ve Etlik'te de subeleri bulunan YE-
AN’1in mudavimleri, sunulan lezzet-
leri tadabilmek icin kilometrelerce
uzaklardan geliyorlar.

YASAR USTA 1962’DE KURDU
YE-AN Pide'nin ilk adimi 1962
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Sektorde sizi digerlerinden ayiran
ozelliginiz ne?

Sahibi ve bas asgisi ayni kisi olan bir
restorandasiniz. Biz Tirk mutfadini ev
kalitesinde yapiyoruz. Bir ticari amag
giitmeden yapiyoruz. Yazin bittin
(irlinlerde kizartma var. Stirekli patates,
patlican, kabak kizariyor. Biz bunlan gercek
aycicek yaginda kizartiyoruz ve siirekli
dedisiyor, bunun ciddi bir maliyeti var.

yilinda Yesilova Oteli'nin altinda kui-
ctik bir diikkanda Yasar Sevinti'nin
yani stra Arif, Stkri ve Ahmet isimli
4 ortak tarafindan atildi. Yaklasik
18 yil bu adreste hizmet veren YE-
AN Pide, 1980 yilina gelindiginde
ise Kazim Karabekir Caddesi'ndeki
gecekondu olarak tabir edilen yeni
yerine gecti. Buranin da bir stire son-
ra yikilmasi izerine yine ayni cadde
tuzerinde bulunan baska bir binada
bolge sakinleri ve Ankara’ya hizmet
vermeye basladi.

DOMATES VE SOGANSIZ

Turkiye’de bilinen klasik pide-
cilik anlayisi disina ¢ikarak 6zel bir
lezzet yaratan YE-AN Pide, miste-
rilerine kiymali ve kusbasili olmak

tizere sadece iki ¢esit pide alternatifi
sunuyor. YE-AN Pide’'nin temel di-
reklerinden ve 4 ortagindan birisi
olan Yasar Sevinti, icinde sogan ve
domates bulunmayan, sadece etten
olusan pidenin ¢ok lezzetli oldugunu
kaydediyor.

SIRRINI PAYLASMIYOR

Kazim Karabekir Caddesi'ndeki
merkez yani sira ortaklardan iki tane-
sinin ogullari da Balgat ve Etlik’te ac-
tiklart iki sube ile de hizmet veriyor.

Yasar Sevinti, yogun israrlarimiza
ragmen YE-AN Pide’nin kritik lezzet
sirrint bir tirlt bizimle paylasmryor.
Ancak yine de ayricaliklarma iliskin
bir ipucu veriyor. O da siit danast eti
kullanmalar.

SUT DANASI KULLANILIYOR

Ustelik siit danasinin her yerin-
den de yapilamiyor YE-AN’in pi-
deleri, sadece sirt kismindaki 6zel
bonfileden uretiliyor. Bir diger ayrinti
ise etlerin sinirlerinin ve yaglarinin
tamamen siyrilarak pidenin tzerine
konulmast.

Tam UrGnlerinde gunlik kesim
etin kullanidigi YE-AN Pide’'nin mer-
kez subesi 17:00’ye kadar hizmet ve-
rirken, sanayi bolgesinde oldugu icin
pazar giinleri de calismiyor. Buna
karsilik diger subeleri ise 21:00’e ka-
dar musterilere hizmet veriyor.

Neredeyse 60 yila yakin ayni lez-
zeti musterilerine sunan YE-AN Pi-
de’nin glinlik gelen misterileri yani
sira ¢ok uzaklardan gelen ve buray:
ozel bulan mtdavimlerinin sayist da
azimsanmayacak kadar fazla.

KALITEDEN ODUN VERMEDEN
DEVAM EDECEK

Sevinti, piyasalardaki son gelis-
melerden is hacmi yonuyle etkilen-
meyen YE-AN icin yeni sube acmayi
planlamadiklarini kaydederken, kali-
teden 6din vermeden islerinin belirli
bir standartta stirmesini planliyor.

TATLI NIYETINE TAHINLI PIDE

Bu arada her ne kadar sadece
iki cesit pide yapilsa da YE-AN'in
kendine has lezzeti bulunan tahinli
pidesi de bulunuyor. Asirt talep go-
ren, hem sade hem de sekerli olarak
hazirlanan tahinli pidelerden sekerli
olant 6zellikle Ramazan aylarinda
tok tutma ozelligi sayesinde dikkat
cekici satis rakamlarina ulasiyor.

BASLANGICTA PATRONLAR iSCiYDI

Yasar Sevinti, YE-AN’1 actiklar
ilk yillardan bahsederken, 6nemli
bir ayrintiyt da paylastyor. Bir ara-
ya gelerek YE-AN’1 kuran 4 ortak
ilk donemlerde hic isci calistirma-
mis. Ortaklardan birisi ocagin basina
gecerken, birisi pisirme isini, birisi
kesme isini bir digeri ise paket isini
yuratmus.

Tabii ki isler buytytp gelistikten
sonra yeni ustalar ise baslamis ve
bugtin 30 yilt askin stiredir ¢alisan
ustalar1 bile mevcut. Halen 2 usta,
1 kesici ve 2 garson ile merkezde
hizmet veriliyor.

Sevinti, basarilarinin bir unsurunu
da “Kendi islerinin basinda olmak”
seklinde 6zetlerken, “Eger isin ba-
sinda olmazsan olmuyor” ifadelerini
kullantyor.
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AJANDA

17

KASIM
20.30

MEB Sura
Salonu,
Ankara

17

KASIM
15.00

Jolly Joker
Ankara

06

ARALIK
22.00

Ankara Sanat
Tiyatrosu

20

ARALIK
20:30

MEB Sura
Salonu,
Ankara
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Olii’'n Bizi Ayirana Dek

Hakan Yilmaz ve Ebru Clindibeyoglu, Gergedan Yapim
tarafindan sahneye konulan “Oli'n Bizi Ayirana Dek” adli oyunla
tiyatroseverlerin karsisina ¢ikacak.

Cem Adrian

Farkli ses rengiyle dikkatleri Uzerine ¢ceken Cem Adrian sarkilarini
Ankaral mazikseverler icin soyleyecek.

istanbul Solistleri

Dinyanin her kdsesinde verdikleri konserlerle buytk begeni
toplayan Derya Turkan, Yurdal Tokcan, Hakan Glngor, Murat Salim
Tokag ve Fahreddin Yarkin klasik Tark musikisinin secme eserlerini
seyirciyle bulusturacak.

The Real Group Turkey Tour

Dunyada en ¢ok taninan A Capella gruplarindan olan The
Real Group, kis ayina giris yapacagimiz 20 Aralik tarihinde
muhtesem performanslari ile icimizi 1sitmak icin ilk defa
Turkiyede Ankarada sahneye ¢ikiyor!



FUARLAR

YURT iCi FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZ YER RIH
EDT EXPO istanbul Fuarcilik Ev digl tiketim Griinleri Istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy TARIH
HOSTECH BY TUSID 2018 Istanbul Fuarcilik Otel ve restoran ekipmanlari Istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy 21-24 Kasim
Gaziantep 4.Mobilya ve Dekorasyon Fuari Tuyap Anadolu Fuarlari Ev ve ofis mobilyalar OFM Ortadogu Fuar Merkezi 21-24 Kasim
10. Flower Show Istanbul CYF Fuarcilik Sus bitkileri ve peyzaj Uriinleri Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi 21-24 Kasim
E“mégﬁ‘g?&!?’h““m ve Flektrik Uretim Ascential Fuarcilik S?g&atjr".éar:mm ve elektrik tretim istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy 22-24 Kasim
LESHOW lstanbul Deri Fuari Turkel Fuarcilik Deri ve deri konfeksiyon Istanbul Kongre Merkezi 22-24 Kasim
Samsun 3. Gida fuari 2018 Tuyap Tum Fuarcilik Gida Tlyap Samsun Fuar ve Kongre Merkezi 24-24 Kasim
Akilli Bina Teknolojileri Fuari Arti 2 Fuarcilik Akilli bina teknolojileri ATO Kongre ve Sergi Saray! 22-24 Kasim
Saglikli Yasam Trendleri Fuari Trkel Fuarcilik Saglikli ve ekolojik yasam Istanbul Kongre Merkezi 22-25 Kasim
Architect@Work Tur XPO Fuarcilik Mimari ve tasarim istanbul Fuar Merkezi Yesilkoy 22-25 Kasim
Comvex Istanbul Tlyap Tum Fuarcilik Yapim | Ticari araglar Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi 23-24 Kasim
Mersin Kitap Fuari Pozitif Fuarcilik vayinciik, e-yayncilik ve Yenisehir Fuar Merkezi 23-26 Kasim

teknolojileri

Corum Tarim Fuar 2018

Atlas Fuarcilik

Tarim ve hayvancilik

Corum TSO Fuar Merkezi

23 Kasim-2 Aralik

teknolojileri

17.Istanbul Perakende Fuari Soysal Fuarcilik Alisveris Lutfi Kirdar 24-28 Kasim
Ayakkabi Yan Sanayi Uriinleri,

Aysaf 21. Uluslararasi Ayakkabi ve - Aksesuar, Deri, Suni Deri, Taban, |, .

Yan Sanayi Fuar Pozitif Fuarcilik A.S. Tekstil, Makineler, Kurum Istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy 28-29 Kasim
Mumessillikler ve Dergiler

Growtech Eurasia 2018 UBM NTSR Fuar Sera, tarim ekipmanlari ve Antalya Fuar Merkezi 28.11.2018

Sirha-istanbul 2018

GL Events

Otel ve restoran ekipmanlari

istanbul Kongre Merkezi

28 Kasim-1 Aralik

Otomasyon Fuari 2018

Tlyap Bursa Fuarcilik

Elektrik ve elektronik

Bursa Uluslararasi Fuar ve Kongre

Merkezi

29 Kasim-1 Aralik

17.Uluslararasi Metal isleme Teknolojileri Fuari

Tuyap Bursa Fuarcilik

Metal isleme makineleri,

Bursa Uluslararasi Fuar ve Kongre

Merkezi

29 Kasim-2 Aralik

Bursa 10.Uluslararasi Sac Isleme Teknolojileri Fuari | Tiyap Bursa Fuarcilik

Sac, boru ve profil, isleme

Bursa Uluslararasi Fuar ve Kongre

Merkezi

29 Kasim-2 Aralik

Kalip Avrasya 2018

Tlyap Bursa Fuarcilik AS.

Kalip teknolojileri

Bursa Uluslararasi Fuar ve Kongre

Merkezi

29 Kasim-2 Aralik

Kaynak Teknolojileri Fuari

Tlyap Bursa Fuarcilik

Kaynak teknolojileri

Bursa Uluslararasi Fuar ve Kongre

Merkezi

29 Kasim-2 Aralik

Uluslararasi Silmo Istanbul Optik Fuari 24 Saat Fuarcilik Optik istanbul Fuar Merkezi Yesilkoy 29 Kasim-2 Aralik
4. Gayrimenkul Yatinm Fuari Elka Fuarcilik Gayrimenkul Adana HiltonSA 29 Kasim-2 Aralik
Yerli Market Haftas! Pin Fuarcilik Yerli trtinler WOW Kongre Merkezi Yesilkoy 30 Kasim-2 aralik
Deri ve kirk fuari Arti Fuarcilik Deri ve Kurk Giyim WOW Kremlin Palas 4-5 Aralik
istanbul Health Expo Pozitif Fuarcilik Saglik istanbul Fuar Merkezi Yesilkoy 4-6 Aralik
Plast Eurasia Istanbul 2018 Tuyap Tum Fuarcilik Plastik makineleri ve kimyasallar | Ttyap Fuar ve Kongre Merkezi 5-8 Aralik
Tibbi Tedarik Zinciri Yonetimi Kongresi ve Fuari Ekspoturk Fuarcilik Tibbi cihazlar Susesi Luxury Resort Kongre Merkezi 5-8 Aralik
EDT EXPO istanbul Fuarcilik Ev digi tiketim Grtnleri Istanbul Fuar Merkezi Yesilkéy 6-8 Aralik
YURT DISI FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
Composites Europe Primexpo, Ite Group Temizlik Gran ve teknolojileri Moskova 20-22 Kasim
Expoprotection Chamber Of Commerce And Industry Enerji Askabat 20-22 Kasim
Metalex Thailand Reed Tradex Makine ve metal isleme Bangkok 21-24 Kasim
International Industrial Forum | International Exhibition Centre Ltd. Sanayi Kiev 21-24 Kasim
The Big 5 Show Dmg Events insaat Dubai 26-29 Kasim
All4pack Paris Comexposium Ambalaj Paris 26-29 Kasim
ALIM Molinos de puerto rico Degirmencilik ve degirmen teknolojisi |Cartage 26-29 Kasim
Pollutec Lyon Reed Expositions France Su teknolojileri Lyon 27-30 Kasim
Ideas Pakistan Defence Export Promotion Organization |Savunma Karagi 27-30 Kasim
Decofair Reed Sunaidi Exhibitions Mobilya, dekorasyon Riyad 27-30 Kasim
Hieurope/Nieurope UBM Gida katki maddeleri Frankfurt 27-30 Kasim
HEATEC Adsale Exhibition Services Ltd iklimlendirme Sangay 28-30 Kasim
Saudi Health and Beaut Sunaidi Expo Kozmetik Cidde 2-4 Aralik
Power Gen International Pennwell Jenerator Orlando 4-6 Aralik
Plastic Japan Tokyo Reed Exhibitions Japan Ltd. Plastik makineleri ve teknolojileri Tokyo 5-7 Aralik
Japan Build Reed Exhibitions Japan Ltd. Yap! Tokyo 12-14 Aralik
Hong Kong Wedding HKAE Dugun Hong Kong 14-16 Aralik
Hotelex Guangzhou Sino Expo Hotel ekipmanlari Guangzhou 17-19 Aralik
Expomed Batumi 2019 Geonetexpo Medika Gurcistan 1-1 Ocak 2019
ARABPLAST Messe Dusseldorf Plastik ve kauguk isleme Dubai 5-8 Ocak
HORECAVA Amsterdam RAI Endustriyel ekipman Amsterdam 7-10 Ocak
Sial Middle East Koeln Messe Mobilya, dekorasyon Koln 14-20 Ocak
Fashion Week Tdctrade Moda Hong Kong 14-20 Ocak
Ispo China CIEC Spor giyim Pekin 16~19 Ocak
ALPITEC China Fiera Bolzano Otel ve konaklama Pekin 16~19 Ocak
Garmentech 2019 ZakTrade Tekstil makineleri Dhaka 17-20 Ocak
Gruene Woche Messe Berlin Gida Berlin 18~27 Ocak
Vicenzaoro Fiera di Vicenza Altn ve mucevher Vicenza 18~27 Ocak
International Green Week Messe Berlin Tarim ve hayvancilik Berlin 18~27 Ocak
Boot Dusseldorf Messe Dusseldorf Denizcilik Dusseldorf 19~27 Ocak
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GIVE NATURE TIME

During the period beginning with the Industrial
Revolution and reaching up today, world economies have
grown at a never before seen pace. 1st Industrial Revolution,
starting in 1784 with steam, water and mechanic production
equipment, entered its second phase in 1870 with the
introduction of specialization and electricity into production
and with mass production. In 1969 third revolution occurred
in industry with electricity, IT and automatic production.
Even though the time is unclear, the 4th Industrial
Revolution, the one we are currently living in, is marked by
digitalization.

New period to come to existence after the 4th Industrial
Revolution having had a full command of production
processes will be very different. Global income will increase,
and people’s living standards will improve. Transportation
and communication costs will diminish, logistics and
global supply chains will be more effective, trade costs will
decrease, and all of these will lead to both the rise of new
markets and economic developments. About the supply,
many industries will discover new ways to satisfy the
existing needs via the actualization of new technologies and
this will radically affect the current value chain in industry.
Returning to the innovative 4th Industrial Revolution which
includes a combination of the automation-based model
technologies of the 3rd Industrial Revolution will force
companies to re-examine the way they operate. Physical,
digital and biological worlds will come as close as they have
never done before.

So, two of the most important terms for this new,
upcoming period will be efficiency and productivity.
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Producing more with less resources, a more quality
production, innovativeness bringing out resource
productivity will be the main determinant of production.

During this upcoming period, in which we are
expecting such an intense change and transformation
to occur, the concept of “green industry” will become
more important than ever. Changes and transformation
in production processes arising with the digitalization,
will make nature and environment friendly technologies
a part of our lives. Just as half of the company names on
the Fortune 500 have changed since 2000, from now on,
companies which improve their productive and efficient
production processes and technologies and use their
resources properly with digitalization will find a place in
the list. All these developments will allow for eco-friendly
technologies and production processes to come to the
forefront.

We are living in the Anthropocene period where
the main determinant of the world’s life support system
is human. In this period human’s effect on the world is
at its peak. World is now 1°C hotter compared to the
pre-industrial era. We will only be able to overcome
our concerns about the nature via new technological
developments and a new administrative understanding. To
achieve this, we not only need a change in technologies, but
also a change in mentality. Burden of humanity’s ambitions
and desires became unbearable for the Earth. Every
economic activity harms the nature in some way. However,
harm should only be as much as the nature can compensate
for and the nature should be given enough time to do it.




Agricultural activities
which begun 10 thousand
years ago will continue

to have a strategic
importance for humanity

in the future just like they
do now. Sector, which
grows continuously due to
technological developments
beginning with the
Industrial Revolution

and the globalization of
trade, is now changing

its shell. Climate change,
over population, loss of
agricultural land and so on
bring about radical shifts in
agricultural industry.

Relationship between civilizati-
on and agriculture is a whole with
inseparable parts. Agricultural activi-
ties beginning around 10 thousand
years ago maintain its importance in
today’s world. Agriculture sector has
such a strategic location that changes
in the sector continue to deeply affect
hundreds of subjects from economy
to relations between states today just
as it did in the past. Sustainable agri-
cultural production is indispensable
to almost everyone around the World.
That is why problems and opportuni-
ties being forced to arise due to the
shifting conditions inform us about
the continuance of the critical position
agricultural industry holds today.

DETERMINED THE RELATION
BETWEEN HUMANITY AND EARTH

10 thousand years ago hun-
ter-gatherers living in the lands cal-
led “Fertile Crescent” in Middle East
acted differently from people all

Strategic sector of near future:

AGRICULTURE
INDUSTRY

around the World and they started to
plant and harvest some of the wild
plants gathered to be used as food.
That was a turning point. Throu-
ghout the time between first plan-
ting, harvest and today, agriculture
started to have an upward trend all
across the World. During the Middle
Ages, people achieved high produ-
ctivity with irrigation, crop rotation
and the invention of plough. From
the 1400’s onwards, trade growing
as a result of the geographical disco-
veries led to the beginning of seed
trade and thus the era of farmers’
limited production with local har-
vest ended. Mankind started to grow
exotic products outside their home
regions and to trade those products.
As a result, agriculture market ex-
panded. However, the greatest fac-
tor that contributed to the agriculture
sector is the technological develop-
ments and the advancement of mec-
hanization in the 1900’s.
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Newroad
mapjfor

sustainable
preduction:
GREEN
INDUSTRY.

. F T

Severity of the price we are going to pay as a result of the traditional industry perception has become the biggest problem of the
civilization. Despite many of its advantages, global warming, increased environmental pollution, inefficient use of raw material
resources are the biggest obstacles standing on the way of this industry’s sustainability. To avoid the consequences of the horrible
scenarios doomed to happen in the near future and with the opportunities brought by the information technologies the world of
industry steps into action for a new understanding: Green industry...

Scientific, industrial and economic
developments beginning around 200
years ago, opened the road for the gre-
at changes in the ways people interact
with the environment. Despite the posi-
tive developments in health, changes in
lifestyle, increase in population and other
similar factors, today civilization pushes
the limits of sustainability. Effects we see
on Earth are the first signs of the heavy
toll civilization’s engine power industria-
lization takes on the World. If these go
unobserved, the destruction human sys-
tems will face might bring about the end
of the world.

If Wright brothers, inventors of the

plane which flew for 59 seconds and 280
meters, or Alexander Graham Bell the in-
ventor of telephone, had seen the super-
sonic equipment, smart phones and com-
munication systems we use today, they
probably would not have believed what
they paved the way for. Their inventions
changed and gained different features as
the technology developed. However, it is
not possible to say the same for the ma-
nufacturing industry’s production menta-
lity’s progression and vision. Even if the
technology in use has changed, basic in-
puts starting with the energy has stayed
the same. The point this twisted perspe-
ctive led the earth to brings out serious

problems in productivity. About climati-
zation our buildings leak heat, energy le-
akage in power lines is huge and we are
paying unproductiveness of the energy
used in the production of motor vehicles
with air pollution. Mountains of garbage
made up of non-recyclable, toxic wastes
used in manufacture, poison the waters
and the soil. Civilization is at an impor-
tant crossroad, even though the manu-
facturing industry is the engine power
used to improve the livelihood of people
around the world and of the currently ne-
eded sustainable economy, the traditio-
nal production methods may bring about
the end of humanity.

Public must choose local production: Key to
achieving global medical success

Medical Industry Committee

and lead to quality products. Indust-

number two which met in ASO’s
round table meeting discussed the
sector’s situation in light of current
developments. Representatives of the
sector pointed out that just like the
defense industry, medical industry is
an area requiring special attention,
thus the state should give support
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rialists stated that some of the tender
specifications are drawn up directly
to allow foreign-invested companies
to gain admission and those specifi-
cations should definitely be re-evalu-
ated, emphasizing the need for go-
vernment to focus on quality instead
of price tag during purchase.




Tarim araclarindan deniz tasitlaring, Start-Stop akulerden taksi akulerine, yollardaki
enerji kaynaginiz Yigit Aku; tank akuleri, agir hizmet akuleri ve Turkiye'nin ilk akilli
akusu Prestige V3 ile TUrkiye’nin gururu olmaya devam ediyor.
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