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Okuyucu Dagilimi

ASO Uyeleri % 50 wmUniversiteler %5 mBasin % 6
m Valilikler % 2  mDernekler % 2  mBankalar % 1

Oda ve Borsalar % 12 m Biyikelcilikler % 1  m Devlet Protokoli % 11
mSiyasi Partiler % 1  mBelediyeler % 2 = Bakanlklar % 7

Bu sayimizin Goriis béliminde Gazi Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat Bolimi 6gretim Uyesi Prof. Dr. Selahattin
Togay'in "Tirkiye'yi TCMB Uzerinden Tartismak" baslikli yazisi yer
aliyor. Prof. Togay; Turkiye dis kaynak kullanimi artan bir ekonomi
olduguna gore gelecekteki borclarin rahat bigcimde ddenebilmesi
icin yurt ici kaynak tahsisinin ddviz Ureten alanlar lehine
degistirilebilmesi ve doviz Ureten sektorlerde kaynak kullanim
etkinliginin artmasi gerektigini belirtiyor ve bu nedenle Turkiye'nin
asil sorununun dis tasarrufa bagimlligin artmasi degil, dis
tasarruflar kullanarak yarattigimiz katma degerin arttirilamamasi

oldugunu sdyluyor.

Bu sayimizin Dosya bélimiinde Gazi Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi 6dretim 0(yesi Muslime Narin ve arastirma
gorevlisi Dilek Kutluay'in "Kiresel Finansal Piyasalarda Degisim
ve Yikselen Giigler: BRIC Ulkeleri" baslikli yazisini sunuyoruz.
Narin ve Kutluay kiresel finansal ve parasal iliskileri degistirmede
BRIC ulkelerinin  mevcut roll ve potansiyelini arastiriyorlar.
Yazida; kiiresel finansal ve parasal sistemdeki degisimler ve mevcut
uluslararas! finansal kuruluglarin reformuna yénelik girisimler ve
bu sirecgte ortaya cikan glclerin roli Uzerinde duruluyor, BRIC
Ulkelerinin finansal gi¢ piyasalarindaki artan etkisi inceleniyor ve
kirresel finans piyasalarinda yiikselen guglerin is birligi icin BRIC

koalisyonunun gelecekteki potansiyeli degerlendiriliyor.

Bu sayimizin sdylesi konugu Ankara Devlet Opera ve Balesi Muduru
Aykut Cinar oldu. Sayin Cinar "Tarkiye Cumhuriyeti'nin baskentine
mimari

yakisan bir opera-bale evimiz, ozellikleriyle Ulkemizi

yansitan, teknolojik oOzelllikleriyle de dinyadaki rakiplerimizle
rekabet edebilme sansini yakalayabilecedimiz bir yapi ne yazik ki
yok. Bunun sadece devletin imkanlariyla gerceklesmesi mimkin
degil. Turkiye'nin 6nde gelen sanayicilerinin bunun ©6nemini
kavramalari, her firsatta dile getirmeleri ve yardimci olmalari

gerekir." diyor.

naci.canpolat@aso.org.tr
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editonal

Nurettin OZDEBIR

THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS OFAC!

High concentration high price

The prices in free market economy are determined by the supply and demand. The
more intense the competition, the prices reflects the opportunity cost at that extend.
How much the market moves away from the competition and the monopolist obtains a
structure, the prices result in the monopoly profits by increasing.

Turkish Statistical Institute announced the concentration statistics in the industry and
service sectors afew weeks ago. The concentration statistics are the statistics which
show the biggest 4 or 8 companies record how much of the total turnover in that sector.
If the total turnover of the biggest 4 companies which are active in a sector, exceed
70% of the total turnover of the sector, the concentration is very high in that sector
and if this is between 50% and 70%, the concentration is high.

Turkish Statistical Institute classified the enterprises in the industry and service sector
under 515 sub-sectors and detected very high concentration in 127, respectively, high
in 73, medium in 73 and law in 229 of them.

There is very high concentration in 64 of 224 classes namely 29% in the manufacturing
industry. The sectors have very high and high concentration constitute 46%, nearly half
of the total.

These high rates show us the followings. The prices are high because there is not
enough competition and afew of big companies dominate the sector. If we purchase
intermediate goods or service from that sector as industrialists, we pay much higher
prices than in a competitive market. While increasing our manufacturing costs, the high
concentration in service and industry sectors decreases our competitive capacity.

The high concentration influences negatively not only the prices but technological
developments and innovation. The company that doesn't face with the competition
and sell its goods from the high prices is not concerned about either technological
development or innovation. The company having the monopoly capacity in the market
will not have any reason to improve the more quality and to undersell more quality
goods.

The high concentration rates increase the current account deficits. If the import instead
of purchasing intermediate goods from a sector having a high concentration inside
comes cheaper, what else can be done?

These high concentration rates prevent the healthy development of our industry and
slow down the capital accumulation speed especially by decreasing the profit rates of
the small companies.

According to us, the Competition Authority should examine closer the sectors having
high concentration rates and also prevent the misuse of the dominant position in the
market. The economy management should encourage the new companies that will be
active in the sectors having high concentration rates. Even the concern for increasing
the number of the rivals' number will result in price reduction in the sectors having high
concentration rates.



Y Uksekyogunlasmayuiksek
fiyat demektir

Serbest piyasa ekonomisindefiyatlar arz ve talep tarafindan belirlenir. Rekabet ne kadar
yogunsa fiyatlar dafirsat maliyetlerini o 6l¢ide dogru yansitir. Piyasa; rekabetten ne
kadar uzaklasir, tekelci bir yapi kazanirsafiyatlar daytkselerek tekel karlarinayol acar.

TUIK, birkag hafta dnce sanayi ve hizmet sektérlerinde yogunlagma istatistiklerini
aclkladi. Yogunlasma istatistikleri bir sektérde en biylik 4 ya da 8 sirketin o sektdérdeki
toplam cironun ne kadarini yaptigini gosteren istatistiklerdir. Bir sektérde faaliyet
gosteren en biyik 4 sirketin toplam cirosu, sektoriin toplam cirosunun % 70'ini aslyorsa
o sektdrde yojunlasma ¢ok yuksek, %50-%70 arasinda ise yogunlasma ylksektir.

TUIK, sanayi ve hizmet sektdrlerindeki girisimleri 515 alt sektérde siniflandirmis ve
bu alt sektorlerin 127'sinde c¢ok yiiksek, 73'linde yiksek, 86'sinda orta, 229'unda ise
disiik derecede yogunlasma tespit etmistir.

imalat sanayisinde 224 sinifin 64'linde yani %29'unda ¢ok yiiksek yogunlasma vardir.

Cok ylksek ve yiiksek yogunlasma olan sektérler, toplamin %46'sini, neredeyse
yarisini olusturuyor. Bu yiiksek oranlar, bize sunu gdstermektedir. Birgok sektdrde
yeterli rekabet olmadigi ve birka¢ biyuk firma o sektére hakim oldugu icin fiyatlar
yuksek olusuyor. Biz de sanayici olarak eger o sektdrlerden ara mali ya da hizmet satin
aliyorsak rekabetci bir piyasadakinden ¢ok daha yiiksek fiyatlar 6diyoruz. Hizmet ve
sanayi sektorlerindeki yuksek yogunlasma, tretim maliyetlerimizi arttirirken, rekabet
gicumizi de azaltmaktadir.

Yuksek yogunlasma, sadece fiyatlari degil, teknolojik gelisme ve inovasyonu da olumsuz
etkilemektedir. Rekabetle karsilasmayan ve malini yiuksek fiyattan satan sirket ne
teknolojik gelisme ne de inovasyon kaygisi tasiyacaktir. Piyasada tekel giicline sahip
bir sirketin kaliteyi gelistirmek, daha kaliteli mali daha ucuza satmak i¢in hicbir nedeni
olmayacaktir.

Yiiksek yogunlasma oranlari cari islemler agigini da arttirmaktadir. iceride yogunlasma
orani yiksek bir sektérden ara mali almak yerine ithalat yapmak daha ucuza geliyorsa,
baska ne yapilabilir ki?

Bu yuksek yogunlasma oranlari, sanayimizin saghkl gelisimini engellemekte, ézellikle
kugik firmalarin kar oranlarini distirerek sermaye birikim hizini yavaslatmaktadir.

Bizce Rekabet Kurumu, yogunlasma orani yiiksek sektérleri mercek altina almali ve
piyasada héakim durumun kotiye kullaniimasini engellemelidir. Ekonomi ydnetimi
de yogunlasma oranlari yiiksek sektorlere girecek yeni sirketlere tesvik vermelidir.
Rakiplerin sayisinin artacagdl endisesi bile yojunlasma orani ylksek sektdrlerde
fiyatlarin diismesine yol acacaktir.

Cesyaz
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ASOMECLIS

"BUyumeyi, ekonomik ve sosyal
gelismeyle de desteklemeliyiz"

Sayin Baskan, Sayin Bakanim, degerli Meclis Uyeleri;
basinimizin degderli temsilcileri; Odamizin Ocak ayi
Olagan Meclis toplantisina hos geldiniz diyor, hepi-

nizi sayglyla selamlyorum.

Sayin Bakanim, davetimizi kabul edip, Meclis toplan-

timiza katildi§iniz icin size cok tesekkir ediyorum.

Degerli Meclis Uyeleri; ekonomik gostergeler karisik
sinyaller vermektedir. Sanayide Uretim Kasim ayin-
da, bir 6nceki yilin ayni ayina gore yizde 11,3 art-
mistir. Bu artista Kurban Bayrami'nin 2011 yilinda
Kasim ayina denk gelmesinin biylk katkisi olmus-
tur. Nitekim mevsim ve takvim etkilerinden arindiril-

didinda bu artis ylizde 1,5'ta kalmaktadir. Ocak ayin-

da imalat sanayisinde kapasite kullanim orani, son
Uc yilin en disuk degerine gerilemistir. Bu durum
reel sektdr giivenine de yansimaktadir. Ocak ayinda
mevsimsellikten arindiriimis reel kesim given en-
deksi bir 6nceki aya gore 2,8 puan azalmistir. Mer-
kez Bankasi'nin Ocak anketinde, icinde bulundugu
sanayi dalindaki genel gidisat konusunda bir ay 6n-
cesiyle kiyasla daha iyimser oldugunu belirtenlerin
orani yliizde 15, daha kétiimser oldugunu belirtenle-
rin orani ylizde 12, ayni kaldigini séyleyenlerin ora-
ni yizde 73'tdr. Diger yandan, Ocak ayinda hizmet,
perakende, ticaret ve insaat sektorlerinde glivenin
arttigini gérmekteyiz. Bu iyimserlik 6nimuzdeki g

ayda ic talepte bir artis olacagl beklentisine dayan-

"TUrkiye son 10yilda biyik ekonomik basarilar elde etmis, kisi basina diisen
gelirde hizl artiglar saglanmistir. Ekonomik bilyime elbette ki cok 6nemlidir.
Ancak tek basina yeterli degildir."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NISAN 2013



maktadir. Ocak ayinda tiketici gliven endeksindeki
ylzde 3'luk bir artis bu iyimserligi desteklemektedir.
Tam bu veriler dikkate alindiinda sanayide topar-

lanmanin zayif kaldigini séyleyebiliriz.

Sayin Bakanim, Turkiye son 10 yilda blyuk ekono-
mik basarilar elde etmis, kisi basina disen gelirde
hizli artislar saglanmistir. Ekonomik biylime elbette
ki cok dnemlidir. Ancak tek basina yeterli degildir.
Blyumeyi, ekonomik ve sosyal gelismeyle de des-
teklememiz lazim. Bir 6rnek vereyim, 2000 yilinda
Turkiye insani gelismislik endeksinde 173 Ulke ara-
sinda 85. siradaydi. 2011 yilinda ise 187 (lke icinde
92. sirada yer aldi. Su anda iflasin esigindeki Yuna-
nistan, 2000 yilinda 25. sirada, bitin bu yasamis
oldugu ekonomik cokiise ragmen de 2011 yilinda
29. sirada yer almaktadir. 2000 yilinda kisi basina
dusen gelir siralamasiyla insani gelisme endeks si-
ralamasi arasindaki fark eksi 18 iken, bu fark 2011
yilinda eksi 25 oldu. Bu veriler, insani gelismede
ekonomik blyumenin hizina yetisemedigimizi gés-
termektedir. Ayrica diger Ulkelerin de bos durmadi-
gini ortaya cikarmaktadir.

Tabii Ulkemizi Yunanistan'la karsilastirirken haksizlik
da etmememiz lazim. Yunanistan'in tam nifusu ne-
redeyse Ankara kadar ve istanbul Yunanistan'in iki
misli niifusa sahip. Bu kadar blyuk bir tilkede eko-
nomik gelismeyle birlikte cok hizli bir sehirlesme de
yasadik. Koydeki kiltirimuzi sehre tasidik. Aslinda
gelen koyllleri sehirlestirmemiz gerekirken, onlar
adeta sehirlerimizi kéylulestirdiler. Bunlar, buyuk

olmanin, nifusumuzun fazlaliginin ve hizli sehirles-
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menin etkileri. Ancak bizim ekonomik hayatimizi da
is hayatimizi da farkinda olmadan etkiliyor.

Sayin Bakanim, bdlgeler arasi gelismislik farklari in-
sani gelisme endeksinde daha yiiksek siralara ¢ikma-
mizi engellemektedir. Hem ekonomik hem de sosyal
gelisme icin bolgeler arasi gelismislik farklarini gider-
mek blylk 6nem tasimaktadir. Bolgeler arasi gelir
dengesizliklerini gidermek icin bolgesel rekabetciligi
Ozendirmeliyiz. Ancak bunu yaparken mevcut islet-
melere de haksiz rekabet yapilmamalidir. Bu neden-
le dustk gelirli bolgelerde dncelikle egitim ve saglik
gibi hizmet sektériine yonelik yatinmlar tesvik edil-
melidir. Dustk gelirli bélgelerimizde sosyal hayati
canlandiracak yatirimlar, bu bdélgelere nitelikli is gu-
ciinii cekmeye de katki saglayacaktir. Ornegin tye-
lerimizden Petlas ile 2 yildir calisiyoruz. Ankara'da
500 milyon dolarlik bir yatirrm yapmak istiyorlardi.
Ancak Sayin Basbakan Kirsehir'de yapmalarinin daha
dogru olacagini soyledi. Petlas'in Kirsehir'de 4,5 mil-
yon metrekare bos arazisi bulunmasina ve orada ¢a-
lisacaklar icin villa yaptirmasina ragmen gitmek iste-
miyorlar. Neden? Cuinkii istanbul'daki sosyal hayata
alismis birini Kirsehir'de yasamaya ikna etmek zor.
istanbul'daki kiiltiir ve eglence hayatini Kirsehir'de
bulmasi miimkiin degil. Aileleri istanbul'da olduklari
icin calisanlarin akli da istanbul'da kaliyor. Petlas ya-
tinmlarini Ankara'ya getirmeyi bunun icgin istiyordu.
Ankara'ya getiremedi ama Kalecik ilgesine kurulan
OSB'de Japonlarla birlikte 500 milyon dolarlik yatiri-
ma basladilar. Bu nedenle sehirlerimizin sosyal gelis-

miglik endeksi cok dnemli.

"Bolgeler arasi gelismiglik farklari insani gelisme endeksinde daha yuksek siralara
clkmamizi engellemektedir. Hem ekonomik hem de sosyal gelisme icin bolgeler
aras| gelismiglik farklarini gidermek buytik 6nem tasimaktadir. Bolgeler arasi gelir
dengesizliklerini gidermek icin bolgesel rekabetciligi 6zendirmeliyiz. Dusik gelirli
bolgelerimizde sosyal hayati canlandiracak yatirimlar bu bélgelere nitelikli is gticini
cekmeye de katki saglayacaktir."



ASOMECLIS

"Surdrdlebilir blyime ancak cevreye karsi duyarli olmakla mimkinddr. Bu nedenle
Ozellikle sanayilesmemizi cevreye duyarl ve saygili bicimde gergeklestirmeliyiz.
Biz mumkun olan her tlrll sanayi yatirminin OSB'lerde yapilmasinin zorunlu ve cazip
hale getirilmesi gerektigini dustintyoruz."

Hukimetimizin her ile bir Universite kurmasi bu
baglamda, ¢ok énemli bir hizmet. Cunku Gniversite
kurulan yer, ¢ok hizli buyiiyor. Genglerin gittigi ka-
feler, lokantalar canlaniyor, magazalarin vitrinleri
degisiyor. Bu siireci desteklememiz lazim. Ornegin
Denizli'ye yatirim yapacak bir Japon firmasi sehirde
eglence mekanlarinin olup olmadigini soruyor ¢inki
calistiracagl insanin buna ihtiyaci var ve bunlari di-

stinmek zorunda.

Sayin Bakanim, degerli Meclis Uyeleri; simdi 10. Kal-
kinma Plani hazirlik calismalari kapsaminda Baskan-
ligini yaptigim "KOBI'lerin ve Esnaf Sanatkarin Giic-
lendirilmesi" Ozel ihtisas Komisyonu Raporu'ndan
onemli goérdigum bazi  hususlar  dikkatinize

sunacagim.

Hepinizin bildigi gibi, strddrilebilir buyiime ancak

cevreye karsi duyarli olmakla mimkindir. Bu ne-
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denle 6zellikle sanayilesmemizi cevreye duyarll ve
sayglli bicimde gerceklestirmeliyiz. Biz mimkiin olan
her tirli sanayi yatirminin OSB'lerde yapilmasinin
zorunlu ve cazip hale getirilmesi gerektigini disini-
yoruz. Kigiik kapall alan gerektiren sanayi tesisleri
ise, kiicuk sanayi kapsaminda tanimlanmali ve ye-
rel yonetimler tarafindan olusturulan kicuk sanayi
sitelerinde kurulmasi saglanmalidir. Bu dogrultuda
komisyonumuz sanayi alanlari master plani yapilma-
sl ve uygulamanin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
g1 koordinasyonunda gergeklestiriimesini dnermek-
tedir.

Bir OSB kurmak icin 7 bakanlik, 20'ye yakin kuru-
lustan oy birligi ile onay almak zorundayiz. Oysa ilce
belediyeleri belediye meclisinin karari ile sanayi le-
keleri olusturuyor. Bu carpik sanayilesme, cevre ma-
liyetlerini arttinyor. Telafi edilmesi zor zararlar veri-

liyor. Trakya'daki Ergene Vadisi'ni hepimiz biliyoruz,



Ulkemizin cesitli yerlerinde buna benzer yerler var.
Bu nedenle sanayilesmemizi disiplin altina almamiz
gerekiyor. Bu konu, bir ilge belediye baskaninin sah-
si kararina birakilacak kadar basit bir mesele degil.
Ozellikle tarim arazileri gelece§e birakmamiz gere-
ken tim dinyanin ortak mali. Bu nedenle bunlari

korumamiz ve iyi planlamamiz gerekiyor.

Ulkemiz enerji kaynaklari agisindan fakir bir tlkedir.
Bu nedenle enerji tasarrufu buyik 6nem tasimak-
tadir. Ulkemizde sanayide kullanilan elektrigin ya-
nsi organize sanayi bdlgelerinde tuketilmektedir.
Komisyonumuz OSB'lerde temiz enerji ve ener;ji
verimliligi konusunda farkindaligi arttirma c¢alisma-
lar yapilmasi gerekti§i sonucuna ulasmistir. Ayrica
komisyonumuz inovasyon kapasitelerinin arttiriima-
si icin OSB'lerin, Universitelerle is birliginin gelistiril-
mesi gerektigi sonucuna ulasarak teknoloji kulucka
merkezleri, yenilik ve teknoloji merkezleri acilmasini

da 6nermektedir.

Sayin Bakanim, Ostim ve ivedik'teki teknoparklarda
cok giizel calismalar yapildigini birlikte gérdiik. Bun-
larin sanayinin icinde olmasi bir etkilesimi de bera-
berinde getiriyor ve civardaki isletmelerde benzer

Uretimler yapiyorlar.

Dunyada da trend degisiyor. Artik faktor maliyetleri
ve bunun basinda gelen iscilik tcretleri gdz ardi edi-
lebilecek duruma geldi. Dunyada inovasyon kabiliye-
tinin azaldi§i, yaratilan katma degerlerin eskisi kadar
cok olmadigi ve duraganlik yasandigi ekonomistler
tarafindan da tartisiyor. Daha materyalist hale
gelen dinyada bu isler artik para karsilig ihale edil-
meye baslamisti. ABD'deki bir firma sorununu para
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karsihgi Hindistan'daki bir firmaya ¢dzdurebiliyordu.
Bunlari uzak ulkelere ihale etmektense, yeniden sir-
ket bunyesinde firmalarla ¢ézmenin daha yaraticl,
firsat saglayici inovasyonlara olanak taniyacagl go-
rilliiyor. Bu nedenle Ostim ve ivedik'te oldugu gibi
inovasyon merkezlerinin sanayinin igine tasinmasi
ve Universitelerdeki calismalarin temel birimlere yo-
nelmesi, Universiteden cikip, sanayinin igine girmesi

gerekiyor.

Diinya hizli bir degisim icindedir. KOBI'lerin sinirl
imkéanlariyla bu degisimi dogru okumalari zordur. Bu
nedenle komisyonumuz dinyadaki yeni trendleri
tespit etmek, orta ve uzun vadeli sektorel stratejiler
gelistirmek, sektorlerin gelisme ve doénisim egilim-
lerini ortaya koyarak bunlari KOBI'lerin istifadesine

sunacak c¢alismalarin yapilmasini dnermektedir.

Sayin Bakanim, sizin de bildiginiz gibi dinyadaki
egilim artik yuksek becerili, yiksek tcretli insanlara
dogru gidiyor. Ornegin otoyollardaki hizli gecis sis-
teminde 100 insanla yapilan isi, artik cammiza ya-
pistirdigimiz bir sticker ile ylksek zekal bir yazilimci-
nin gelistirdigi programla halledebiliyoruz. Artik elle
tutulamayan, gozle goérilemeyen islerde para var.
Diinyada bdyle bir trend var. Bir toplantida bir Ame-
rikall soyle demisti: "Amerika'da artik bir fabrikaya
gittiginiz zaman bir képek, bir bekgi goriyorsunuz.”
Adamin gorevi kopegi doyurmak, képegin gorevi de
adami makinelere yaklastirmamak. Abartiimis bir sey
ama gergekten her gecen giin otomasyon daha ciddi
bir sekilde yayginlasiyor, daha uzmanlasiyor ve Ure-
timde insan faktori ve dolayisiyla faktér maliyetleri
de bir kenara birakiliyor. O zaman bizim insanlarimizi

da bu trendlere gdre egditmemiz lazim.

"Ulkemiz enerji kaynaklari agisindan fakir bir Glkedir. Bu nedenle eneriji tasarrufu biyik
onem tasimaktadir. Ulkemizde sanayide kullanilan elektrigin yarisi organize sanayi
bolgelerinde tiiketilmektedir. Komisyonumuz OSB'lerde temiz enerji ve enerji verimliligi
konusunda farkindaligi arttirma calismalari yapiimasi gerektigi sonucuna ulasmistir."
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ASOMECLIS

"Is guictiniin niteligini yiikseltmek, insanlar meslek sahibi yapmak demektir. iste
bu noktada meslek standartlari biyik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda meslek
kuruluslar ve mesleki 6rgitlerin yapilanmasi uluslararasi standartlara cikariimall,
Uyelere saglanan hizmet ve destekler etkinliklestiriimeli, kamu tarafindan kapasite
gelistirme programlarina destek saglanmalidir.”

Ayni durum mesleki egitim icin de sdz konusudur.
Komisyonumuz meslek liselerinde verilen egitimin
yeni trendlere agik olmasi ve sanayinin degisen ihti-
yaclarina cevap verebilmesi gerektigini tespit etmis-
tir. Bunun igin meslek liselerinin egitim verdigi dallar,
egitimin icerigi ve teknolojik dizeyi, teorik ve uy-
gulamali egitim dengesi gibi hususlar, isletmelerin
ihtiyaclarina cevap verebilecek diizeye getirilmesini,
meslek liselerinin egitim donanimlarinin saglanma-
sini ve egitimin sanayiyle is birligi icerisinde gergek-

lestirilmesini dnermektedir.

Sayin Bakanim, is gicundn niteligini ylkseltmek,
insanlari meslek sahibi yapmak demektir. iste bu
noktada meslek standartlari blyik énem tasimak-
tadir. Meslek standartlari, bir meslegin kabul edile-

bilir standartlarda yerine getirilebilmesi icin ihtiyag

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NISAN 2013

duyulan asgari bilgi, beceri, tutum ve davranislari
ifade eder. Meslek standartlarinin bir meslegin ba-
sariyla yurdtulebilmesi igin gerekli olan nitelikler ve
0 meslekte yeterlilik belgesi alabilmek igin yapilacak
sinavlarda aranacak o6lgme ve degerlendirme kriter-
lerini de tanimlar. Bugiin Ulkemizde egitim veren
meslek liseleri ve Universitelerden mezun olanlarin
hepsinin diploma aldiklari alanda mesleki yeterlilige
sahip bulunduklarini varsaymak asiri iyimserlik olur.
Bu nedenle komisyonumuz tim mesleklerle ilgili
standartlarin yayinlanmasi ve c¢alisanlarin sertifikas-
yonlarinin hizlandirnimasinin saglanmasini énermek-
tedir. Bu dogrultuda meslek kuruluslari ve mesleki
orgitlerin yapilanmasi uluslararasi standartlara ¢
karlmali, Gyelere saglanan hizmet ve destekler et-
kinlestirilmeli, kamu tarafindan kapasite gelistirme

programlarina destek saglanmalidir.
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"2023 hedeflerine ulasabilmek icin ekonominin yani sira sirketlerimizi de buyttmeli,

onlar kiresel 6lgekte oyuncular haline getirmeliyiz. Sirketlerimizin buyuyebilmesiigin

oncelikle kar etmeleri ve sermaye biriktirmeleri sarttir. Ancak tlkemizde sirketler cok
dusuk karlilik oranlaryla calismaktadir.”

Daha 6nce de ifade ettigim gibi trend, 6zellikle bizim
komisyonumuzu ilgilendiren baska firsatlari da bera-
berinde getiriyor. Gelisen toplumlarda beceri sahibi
insanlara daha fazla ihtiya¢ duyulacak. Yani kendi-
mizi, malimizi, canimizi, evimizi emanet ettigimiz in-
sanlarin da mesleki beceri ve ahlaki yeterlilik olarak
buna uygun olmasi lazim. Biz Ankara Sanayi Odasl
olarak 2006 yilindan bu yana bu konu Uzerinde ca-
lisiyoruz. 2006 yilinda baslayan OSEP -okul sanayi
egitim programlari- var. Ancak bununla yetinmedik,
ASO Teknik Koleji'ni kurduk. Buralarda 6grenim go-
ren dgrencilerimiz hem beceri hem ahlak yéninden

Uist diizeyde yetisiyorlar.

Ulkemizde Mesleki Yeterlilik Kurumu olusturuldu.
ASO olarak biz de 4 meslek alaninda yaklasik 100
standart hazirladik ve Resmi Gazete'de yayinlan-
d. Adag isleri, metal teknik, elektro teknik, motor
teknik alanlarinda ve bunlarin alt dallarinda meslek
standartlarini hazirladik ve Avrupa Birli§i'nde bir pro-
je yaptik, asagi yukari 1 milyon euro da oradan hibe
destek aldik. Projemiz 1-1,5 ay sonra tamamlana-
cak, test merkezlerini de kurduk, su anda akreditas-

yon calismalari devam ediyor.

Bugiine kadar hep sikayet eden, aglayan taraf ol-
duk. Artik aglayan taraf olmaktan c¢ikmamiz, bir
seyler yapmamiz lazim. Eger bir seyden sikayet edi-
yorsak, olcilebilir kriterlerle ortaya koymamiz gere-
kiyor. Bu standartlara Meclis Uyelerimiz igerisinde de
cok arkadasimin destek oldugunu biliyorum. Ciddi
fedakarliklar yaparak gerek kendileri gerekse islet-
melerindeki kilit personeli gondererek katkilarda bu-

lundular, onlara da huzurunuzda tesekkur ediyorum.
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Sayin Bakanim, 2023 hedeflerine ulasabilmek icin
ekonominin yani sira sirketlerimizi de buyutmemiz,
onlari kiresel o6lgekte oyuncular haline getirme-
miz gerekmektedir. Sirketlerimizin biyiyebilmesi
icin oncelikle kar etmeleri ve sermaye biriktirmeleri
sarttir. Ancak Ulkemizde sirketler ¢ok diisik karhlik
oranlaryla calismaktadir. Bunun bir nedeni, sirket-
lerimizin dlgek ekonomilerinden yararlanabilecek
buylkluklere ulasamamasidir. Mevzuatimizda sir-
ketlerin buyumelerini engelleyen birgok yikimlalik
bulunmaktadir. Ornegin sermayesi belli bir sinir asan
anonim sirketlerde avukat calistirma yukimlaluga,
Cevre Kanunu tarafindan izin ve lisans alan sirket-
lerde gevre danismanlik firmalarindan ¢evre yone-
timi hizmeti alma ya da c¢evre mihendisi ¢alistirma
zorunlulugu, kuvvetli akim tesislerinde elektrik mu-
hendisi ¢alistirma yukamlaliga. Calisan ya da kul-
lanilan motor gict belli sinirlari asan gida ve yem
isletmelerinde gida mihendisi, ziraat mihendisi,
kimya mihendisi, kimyager calistirma yukumlalaga,
50'den fazla isci calistiran yerlerde 6zirli istihdam
etme zorunlulugu gibi. Halbuki devletin buradaki
gorevi zorlamak degil, denetlemek olmali. E§er ben
isimi dogru yapiyorsam ve mevzuata da uygun ha-
reket ediyorsam niye? Ben kendimi yetistirmis olabi-
lirim, elektrik muhendisi kadar bu isi biliyor olabilirim,
mihendis degil de bu konuda egitim almis, sertifika-
si olan birini yanimda istihdam ediyor olabilirim. Do-
layisiyla zorla calistirma kosulu getirilmesi yanhstir.
Bu biraz da meslek odalarinda yapilan populizmin bir
gostergesi gibi goriintyor. Clnkd onlar da temsil et-

tikleri kitlenin menfaati dogrultusunda calismak zo-



ASOMECLIS

"Zorunlu istihdam kosulu getirilmesiyanlistir. Bu biraz da meslek odalarinda
yapilan populizmin bir gostergesi gibi goruntyor. Cinkd onlar da temsil ettikleri
kitlenin menfaati dogrultusunda calismak zorunda. Bu tir yikumltlukleri getirerek
mensuplarina istihdam imkanlar saglamak isteyen meslek odalari da birokrasiye baski
yaplyor. Oysa devletin gorevi, bu tiryukamluliklerle is diinyasini cendereye almak
degil, denetlemek olmalidir."

runda. Bu tir ylikamldlikleri getirerek mensuplarina
istihdam imkanlar saglamak isteyen meslek odalari
da birokrasiye baski yapiyor. Oysa devletin gorevi,
bu tir yakamlaltklerle is diinyasini cendereye almak
degil, denetlemek olmalidir. Ginlimuz rekabet kosul-
larinda buyumek isteyen sirketler, ihtiya¢c duyduk-
larinda zaten gerekli istihdami yapacaklardir. Ancak
bu istihdami zorunlu kilmak ve istihdam edileceklere
yapilacak Ucret ddemelerini asgari tarifelerle belir-
lemek, serbest piyasa ekonomisi mantigina terstir.
Ayrica bu mevzuat, sirketlerimizi dolambagh yollara
yonelterek buyime karar almalarini da zorlastir-
maktadir. Ekonomi ydnetimi, sirketlerin maliyetlerini

ylkselten ve buyumeleri 6ntinde engel olusturan bu
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zorunlu istihdam mevzuatini gézden gecirmeli ve

asgari Ucret tarifeleri mutlaka kaldiriimalidir.

Komisyonumuz, mevzuatimizda yer alan ve is din-
yasinda "Nasil olsa onlar bu yiku de kaldirirlar!" anla-
yisiyla yapilan bu diizenlemelerin biyiik 6lcide reel
sektor ile diyalog eksikliginden kaynaklandigini tes-
pit ederek mevzuat hazirlanmasinda meslek kuru-
luslarinin ve sivil toplum kuruluslarinin gérislerinin
daha etkin bigcimde alinmasinin mutlaka saglanma-

sinli 6nermektedir.

Sayin Bakanim, burada bir 6zelestiri de yapmak zo-
runda hissediyorum kendimi, aksi takdirde haksizlik

etmis olurum. Gok glzel bir komisyon olusturulmus,
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"Komisyonumuz; devlet yardimlarinin seffaflasmasi ve saglanan desteklerin
etki analizlerinin yapilmasi gerektigi gérisiindedir. Bu kapsamda komisyonumuz
kamu kurumlarinin kendi izleme ve degerlendirme sistemlerini kurmalarini
ve Hazine Mustesarligi tarafindan kurumlarin destek performanslarinin
analiz edilmesini 6nermektedir."

komisyonun yapisinda her sektérii temsil eden in-
sanlar var. Universiteler, kooperatifler, esnaf oda-
larinin temsilcileri, sanayi odasl, ticaret odalarinin
temsilcileri vardi. Ama bunlar maalesef lafta vard..
Ozellikle odalanmiz sadece oradaki biirokratlarini
gdndermisler. Halbuki asil tasin altinda eli olanlarin,
cani yananlarin haklarini savunmasi, yapiimasini is-
tedigi seyleri sdylemesi gerekirdi. Bir taraftan sivil
toplum orgltleriyle yeteri kadar diyalog saglanma-
dan bunlarin yapildigini séylliyoruz ama diger ta-
raftan da sivil toplum o&rgitleri de gereken ilgi ve
alakay! géstermiyor. Bunu cikarilan birgcok Kanun'da
da gorlyoruz, yasiyoruz. Ben "Elim agriyor" dedigim
zaman, elimin neden agrididini, neresinin agridigini
karsidakinin bilmesi mumkin degil, benim orada biz-
zat anlatmam lazim ki doktor teshisini koyabilsin.

Sayin Bakanim, komisyonumuz sivil ofset proje-
lerinden isletmelerin pay almasinin saflanmasi ve
kamu yurt disi alimlarinda offset sinirlarinin belir-
lenmesi gerektigini gértisundedir. Bunun gizel bir
uygulamasini biz Ankara Sanayi Odasi olarak ger-
ceklestirdik. Savunma sanayimiz bu isi son derece
guzel ydrutiyor. Malumunuz oldugu Uzere Ankara
metrosu ihalesi aciimisti. Biz aslinda yiizde 100'Un{
yapabilecegimizi s6ylemistik ama tam olarak olmasa
da amacimiza ulastik, yiizde 51'inin Ankara'da ya-
pilmasi sartiyla ihaleye cikildi. Bu ihaleyi de Cinli bir
firma aldi. Bu Cinli firmaya biz OSB'de 105 dénim
yer tahsis ettik. Orada yatirnma baslayacaklar. ikinci
bir firma daha ¢ikt, 100 déniimluk yer de ona tahsis
ettik. O da tamamen Tirk sermayesi olarak bu isi

yapacak. Onlar da yeni bir Uriin olan trambus, troley-

14

bise benzeyen ama tramvay gibi olan, lastik teker-
lekli bir araci gelistirip, tlkemizde Uretimini yapmak
istiyor. Yani oradaki bir ihale, iki tane dev yatinmin
Ulkemizde gerceklesmesini sagladi. Bunlar son dere-
ce onemli, 6zellikle dis alimlarda ofset sartinin veya
yerli katki oraninin mutlaka belirlenmesi ve zorunlu
hale getirilmesi lazim. Buglin Tirkiye sanayisi butiin
bunlari yapabilecek kabiliyette. Su anda havadaki
butin yolcu ugaklarinda mutlaka bir Tiirk parcasi ve
hepsinde istisnasiz Ankara'da Uretilen Grlnler var.
Onun igin kendimize biraz glivenmemiz, inanmamiz
ve bu kapilarn biraz daha cesur zorlamamiz gerek-

mektedir.

Ayrica komisyonumuz; devlet yardimlarinin seffaf-
lasmasi ve saglanan desteklerin etki analizlerinin
yapllmasi gerektigi gorisiindedir. Bu kapsamda
komisyonumuz kamu kurumlarinin kendi izleme ve
degerlendirme sistemlerini kurmalarini ve Hazine
Mustesarligl tarafindan kurumlarin destek perfor-

manslarinin analiz edilmesini 6nermektedir.

Sayin Bakanim, gercekten Bakanligimizin persone-
linin de fedakar katkilariyla biz KOBI'lerin ve esnaf
sanatkarin guclendirilmesi igin 6zel ihtisas komisyo-
nu raporunu hazirladik. Ama en buyik katki unut-
mayalim arkadaslarimin. Onlarin koordinasyonunda
bunlar derlendi toparlandi, bu komisyon raporunu
tamamladik. Simdi Meclis Uyelerimizin ve basinimizin
da huzurunda bu komisyon raporunu zatialinize tak-
dim ediyorum. Bu duygu ve distincelerle de hepinizi

selamliyorum.

Sag olun, var olun.



ASOMECLIS

"Kalkinma, tim boyutlariyla ele
alinmali ve Universite-sanayi-kamu
IS birligiyle saglanmalidir"

CEVDET YILMAZ
KALKINMA BAKANI

Ankara Sanayi Odamizin ¢ok degerli Meclis Baskan,
cok degerli tGyeleri, yoneticileri, Kalkinma Bakanligi-
mizin ¢ok dederli yoneticileri, birokratlari, Ankara
Kalkinma Ajansimizin degerli Genel Sekreteri; hepi-

nizi saygiyla selamliyorum.

Secimler yaklasti§i icin bazi konusmalarin secimlere
donuk bir icerik kazanmasi gayet normal. Fakat ben
0 surece iliskin herhangi bir yorumda bulunmak is-
temiyorum sadece kurulusundan bugiine kadar An-
kara Sanayi OdasI'na hizmet etmis bltin sanayici-
lerimizi sukranla anmak istiyorum. Bu dénem gorev
yapmis, katkida bulunmus olanlara tesekkirlerimi
sunuyorum. Gelecek dénem bir kismi belki devam
edecektir, yeni gelecek olanlara da basarilar diliyo-

rum.

Onemli olan, genel anlamda demokratik siireglerin
aslinda bitin kurumlarimiza yansimasidir. Bir apart-
man yénetiminden tutun tlkedeki Meclise kadar her
ortamda aclk, seffaf, adil segimlerin yapiimasi, me-
deni tartismalarla yénetimin sekillenmesidir. Ankara
Sanayi Odasi'nda da bunun ismine, agirhgina yakisir

bir sekilde yasanacagina yirekten inaniyorum.

Kalkinma Bakani olarak daha ¢ok nispeten geri kal-
mis yorelerimizde vaktimi gegiriyorum ama son do-
nemde Ankara'yla ilgili de birtakim calismalarimiz
oldu. Burada 0zellikle Baskanimizi ve batin ekibini
tebrik ediyorum. Ankara Sanayi Odasl gercekten
cok énemli bir yerde. Ozellikle Ankara'daki organize
sanayi bolgeleri, sanayinin geldigi durum, mesleki
egitime verilen énem, kendi i¢lerinde analiz yapma-

ya, calismaya, tartismaya verdikleri deger her turlt

"Ankara Sanayi Odasi ¢ok énemli bir yerde. Ozellikle organize sanayi bolgelerindeki
calismalar, mesleki egitime verilen 6nem, kendi iclerinde analiz yapmaya, calismaya,
tartismaya verdikleri deger her turli takdirin Gzerinde."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NISAN 2013
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"Kalkinma, insan odakli bakmamiz gereken bir konu. Ozellikle de kiresellesen, bilgi
tabanli ekonominin, yiiksek becerinin 6n plana ¢iktigi diinyada, artik hammadde,
dogal kaynaklar, fiziki sartlar bir tarafa, en temel faktdr insan. Kalkinmanin hedefi
de insan, sonucta insana hizmet etmek, insanin refahini arttirmak, en énemli
aracl dayine nitelikli insan."

takdirin Gzerinde. Ben de son dénemlerde organize
sanayi bolgelerini gezme firsati buldum ve Ankara
sanayisiyle iftihar ettim. Ankara sanayisi belli bir
yere geldi. Kalkinma Ajansimiz ile birlikte biz de bu
slirece daha fazla mudahil oluyoruz, ¢calismalara ka-

tilma ve katkida bulunma imkanimiz oluyor.

Ankara ile ilgili yaptigimiz calismalarda baskentin
sadece bir birokratik sehir, siyasi merkez olmadi-
gini, ayni zamanda sanayisiyle, hizmet sektorleriyle
ve difer alanlariyla gok 6nemli bir ekonomik merkez

oldugunu acik¢a goriyoruz.

Sosyoekonomik gelismislik endeksini biliyorsunuz
Kalkinma Bakanligimiz yapiyor. En son gecen yil yine
61 kriterle, 81 ilimize iliskin bir siralama yaptik. Bu-
rada sosyo kisminin altini 6zellikle gizmek isterim,
sadece ekonomik degil, sosyal ve ekonomik gelis-
misli§i bir arada ele aliyoruz. Sadece sosyal agidan
baksaydik Ankara birinci sirada olurdu, sosyal ve
ekonomik agidan bakinca da istanbul'dan sonra ikinci
sirada. Ankara'nin sosyal olarak Tirkiye'nin en énde
gelen ili olmasi ¢ok cok 6nemli, sanayi acisindan da
cok onemli. Az dnce Baskanimiz da altini cizdi, ben

de altini tekrar ¢izmek istiyorum.

Kalkinma, insan odakli bakmamiz gereken bir konu.
Ozellikle de kiiresellesen, bilgi tabanli ekonominin,
yiksek becerinin 6n plana c¢iktigi dinyada, artik
hammadde, dogal kaynaklar, fiziki sartlar bir tarafa,
en temel faktér insan. Kalkinmanin hedefi de insan,
sonugta insana hizmet etmek, insanin refahini arttir-

mak, en énemli araci da yine nitelikli insan.
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Hangi tlkenin kalkindigi sorusunun net bir cevabi var:
Nitelikli bir insan nerede yasamak istiyorsa o bolge
kalkinmis bolgedir. Bu, kestirme bir cevap. Nitelikli
bir insan, iyi bir sehir ortaminda yasamak ister. Trafi-
ginden ¢ocugunu gonderecegi okula, hizmet alacag
saglik kurulusuna kadar cesitli faktorleri g6z 6niinde
bulundurur. Kulturel, sanatsal, hayati zenginlestiren
faaliyetleri 6nemser. Nitelik bir insan arastirma-ge-
listirme yapacagi, fikirlerini 6zglrce tartisacagl bir
ortama ihtiyac duyar. Dolayisiyla hukuk, demokrasi,
ifade hirriyeti de kalkinmayla ilgilidir. "Beyin gogi"
diyoruz degil mi? Bazi gelismis ulkelere gittiginizde
dinyanin her tarafindan nitelikli beyinleri cektikleri-
ni gérdyorsunuz. Bizim bir yandan elimizdeki giicu-
muzi korumamiz, kagirmamamiz, dider taraftan da
diinyadan nitelikli insanlari cezbetmemiz gerekiyor.
Bu nedenle ben kalkinmaya ¢ok boyutlu bakma ta-

raftariyim, baska turlisi mimkun degil.

Az Once sanayicilerimizin de altini cizdigi gibi, kal-
kinma ekonomiden ibaret degil. Ekonominin ¢ok
O6nemli bir pargasi elbette ama kalkinma ¢ok boyutlu
bir konu. isin sosyal boyutunu highir sekilde ihmal
edemeyiz. Egitim, saglik, gelir dagiimini dizeltme,
yoksullukla miicadele kalkinmanin vazgecilmez un-

surlaridir.

Diger taraftan yine sanayicilerimizin gok guzel ifade
ettikleri gibi cevre konusu var. Ben kendilerini tebrik
ediyorum. Cevre konusu goz 6niinde bulundurulma-
dan surdurtlebilir kalkinmadan s6z etmek mimkin
degildir. Bir 5 sene, 10 sene bitin kaynaklarinizi

kullanarak Kkalkinabilirsiniz, gelisebilirsiniz, ekono-



minizi blyutebilirsiniz ama bu surdurdlebilir bir bi-
ylime olmaz. Cevreyi ihmal ederseniz nesiller arasi
dengeyi de bozmus olursunuz. Sosyal boyut nesiller
ici firsat esitligini icerir. Yani kalkinmay! dar bir cevre
Uzerinden gétirmemek, kalkinma siirecine daha faz-
la insanin enerjisini katmak, daha fazla insanin kat-
kisini saglamak, nimetlerinden de en genis cevreleri

faydalandirmaktir isin esasi.

Cevre boyutu ise nesiller arasi dengeyi gozetmeyi
gerektirir. Amag; sadece bu neslin disinilmemesi,
gelecek nesillerin de géz ©oninde bulundurularak
dengenin saglanmasidir. Surdirulebilir kalkinmanin
Ozind, bu anlayis olusturur. Dunyada sdrddrilen
kalkinma tartismalarinda da bu U¢ boyut 6ne ¢iki-
yor: ekonomi, ¢evre ve sosyal boyut. Giderek temel
hak ve 6zgirlukler, demokrasi boyutu da buna ilave
ediliyor. lyi yonetim, seffaflik, ifade hiirriyeti gibi un-
surlar da artik kalkinmanin bir pargasi haline geliyor.

Gectigimiz yil Rio'da Surdurulebilir Kalkinma Zirvesi
yapildi, biz de Kalkinma Bakanligi olarak bu calis-
malari koordine ettik. Sayin Basbakanimizin Bas-
kanhdinda genis bir heyetle katildik, Turkiye'den iyi
uygulamalar sectik, 6zel sektérden, kamudan, uni-
versitelerden, raporlar hazirladik ve orada Turkiye'yi
gugcli bir sekilde temsil ettik. Turkiye bu anlamda
son 10 yilda 6nemli basarilar ortaya koydu.

Tarkiye'yi kalkinmanin bilesenleri baglaminda deger-
lendirdigimizde ekonomi boyutunda ciddi bir sigra-
ma goriyoruz. Turkiye 230 milyar dolarlik bir eko-
nomiden 2012 itibariyla 800 milyar dolar civarinda
bir ekonomik buytiklige eristi. Kisi basina diisen milli
gelir 3500 dolardan 10.000 dolara yiikseldi, satin

alma gicu paritesi artti.

ASOMECLIS

Avrupa Birligi ile mukayese edecek olursak bun-
dan 10 yil dnce bizim kisi basina gelirimiz. Avrupa
Birligi'nin kisi basina gelirinin ylzde 36'sl diizeyin-
deydi. Gegen yil bu rakam yuzde 52'ye ulasti, 16
puan yikseldi. Basariy! nispi olarak degerlendirmek
gerekiyor. Biz hareket ederken baskalari da yerinde
saymiyor. Bu nedenle bir karsilastirma yaparak 6lg-
mek gerekir. Bu 16 puanlik artis hi¢ kiigimsenecek
diizeyde degil, ¢ok ciddi bir rakam ama bunu daha
da yiikseltmeye calisarak ilerlememiz lazim. Ozellikle
kiresel kriz ortami Tirkiye'ye bu firsati verdi, daha
basarili bir ydnetimle diinyadaki konumumuzu giig-
lendirme imkani dogdu, Turkiye de bunu degerlen-
diriyor. Tirkiye, kiresel kriz ortaminda 4 milyonun
Uzerinde istihdam Ureterek, blylimesini devam etti-
rerek gelisimini de hizli bir seklide surdiriyor ve bu

ortalamalari ¢ok daha iyi noktalara tasiyacagiz.

Ekonomik acgidan Tirkiye'nin basarisini batin din-
yada takdir ediyor. Enflasyondaki disusten, borg-
larimizin milli gelire oraninin azalmasina, ihracat
performansimizdan diger bircok gostergeye kadar

ekonomik performansimiz ortada.

Peki, sosyal acidan ne durumdayiz? Bu ekonomik
performansi saglarken sosyal boyutta ne yapti-
gimiza da bakmamiz lazim. Cok sukir, Turkiye son
10 yilhk dénemde iki isi ayni anda basarabildi. Bir
taraftan ekonomisini buyuturken, bir taraftan geliri
daha dengeli dagitabildi. Birka¢ rakamla bunu sizinle

paylasmak isterim.

Birincisi ortalama gelir endeksini 6lcen GINi degeri,
ylzde 44'ten yuzde 38'e diistd, yani iyilesme oldu.
En zengin dedidimiz yuzde 20'lik dilimin toplam geli-

"Turkiye'yi kalkinmanin bilesenleri baglaminda degerlendirdigimizde ekonomi
boyutunda ciddi bir sigrama goriyoruz. Turkiye 230 milyar dolarlik bir ekonomiden
2012 itibaryla 800 milyar dolar civarinda bir ekonomik biyiikltige eristi. Kisi basina
disen milli gelir 3500 dolardan 10.000'ere yikseldi, satin alma glicu paritesi artt.."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NISAN 2013
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rimiz icindeki payr 10 yil 6nce ylizde 50 civarindaydi.
Son 10 yillik dénemde bu ylizde 45'e geriledi. Bu
onemli bir degisim, en st gelir grubunda 5 puanlik
bir gerileme oldu. Diger tim gelir gruplarinin payinda
belli oranlarda artislar olmasi da 6nemli bir gosterge.

Diger taraftan yoksullukla ilgili gostergelerimize
baktigimizda 10 yil 6nce 1 dolarin altinda olan yok-
sulluk sinirinda, bugiin 2,15 dolarlik giinlik harcama
da sifirlandi. Artik 6lgmemizin bile bir anlami kalmadi.

Bunlar mutlak yoksulluk gostergeleri, yani dinyada
gunlik harcamasi 1 dolarin altinda hala 1 milyara
yakin insan var, Tirkiye'de ¢ok sukir bu sifirlandi.
2,15 dolar binde 0,20'lere indi, sifira ¢ok yaklasti,
artik sifirlandigini sdyleyebiliriz.

4 dolar 30 sentin altinda harcamasi olanlar ise bun-
dan 10 yil 6nce, 2002'de ylizde 30'un Ustlndeydi.
TUIK verilerine gére bu oran yiizde 2,8'e kadar ge-
riledi. Bu muazzam bir basari, demek ki yoksullukla
micadelede Tirkiye ¢ok ciddi bir mesafe almis, ba-
sarl saglamis. Bunu da ingallah 6niimizdeki yillarda
sifirlayacagiz, Turkiye bu giice sahip. idari sistemi-
mizde tam ulasamadigimiz kesimler var. Bunlar da
dahil edildiginde Turkiye'nin arttk mutlak yoksulluk
tartismasi kalmayacak. Gelismis Ulkelerin yaptigi gibi
biz de sadece nispi yoksullugu 6lgecegiz. Yani artik
ortalamanin altinda ve Ustiinde ne kadar insan oldu-
guna bakacagiz.

Demek ki sadece ekonomiyi buyitmemis, ayni za-
manda sosyal gostergelerimizi de dizeltmis, geliri-
mizi daha adil dagitmis, yoksullugu da ciddi anlamda
azaltmigiz.

Avrupa Birligi surecinin katkisiyla ¢cevre mevzuati-
mizda da gectigimiz 10 yilda cok ciddi yenilikler yap-
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tik, gelismeler sagladik. Burada OSB'lerin roliint ben
de hatirlatmak isterim, sanayicilerimizin bu konudaki

hassasiyetlerini az 6nce ben de takdirle dinledim.

Bir taraftan gelismemiz, kalkinmamiz, Uretimimizi
arttirmamiz gerekirken diger taraftan da cevreyi
korumamiz lazim. ikisinden de fedakarlik edemeyiz,
ikisini ayni anda yapmak durumundayiz. Maharet
zaten bunlari ayni anda yapabilmektedir. Yoksa "Hig
sanayilesmeyelim ¢evremiz tertemiz kalsin!" ya da
"Cevreye ne olursa olsun, biz sanayilesmeye baka-
Im!" anlayisi ¢éziim degildir. Bu dengeyi iyi kurma-
miz, en az g¢evresel maliyetle sanayimizi, kalkinma-

mizi strdirmemiz gerekiyor.

Bildiginiz gibi dinyada artik 'yesil blylime' kavrami
tartisihyor. Rio Konferansi'nin ana temalarindan biri
de buydu. Yani ¢evreye en az zarari verecek sekilde
blyumeyi saglamak. Buyimemek degil, biyumek,
gelismek, kalkinmak, sosyal refahi arttirmak ama
bunu da en az cevresel maliyetle gerceklestirmek;

yesil bllyime dedigimiz esas itibariyla bu.

Bunu saglamakta enerji son derece 6nemli bir un-
sur. Burada arkadaslarimiz altini ¢izdiler, ben de bir
kez daha vurgulamak istiyorum. Enerjiyi tasarruf-
lu, verimli kullanmamiz Tirkiye'nin olmazsa olmaz
politikalarindan biri ve ¢ok yonli faydasi var. Daha
az enerji kullanmak demek, daha az maliyet demek,
daha rekabetci bir Uretim demek. Enerji tasarrufu
ve verimligiyle bir taraftan daha az dogal kaynagi
kullaniyorsunuz, maliyetinizi dusiyorsunuz, diger
taraftan cevreye daha az zarar veriyorsunuz, daha
az enerji kullanmakla daha az karbon salinimi oluyor

ve cevre daha az zarar goruyor.

"Bir taraftan gelismemiz, kalkinmamiz, tGretimimizi arttirmamiz gerekirken diger
taraftan da gevreyi korumamiz lazm. ikisinden de fedakarlik edemeyiz, ikisini ayni anda
yapmak durumundayiz. Maharet zaten bunlar ayni anda yapabilmektedir."
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"Duinyada 'yesil buyume' kavrami tartisiliyor artik. Son Rio Konferansi'nin ana temalarindan
biri de buydu. Yani ¢cevreye en az zarar verecek sekilde biyimeyi saglamak. Buylimemek
degil, biyimek, gelismek, kalkinmak, sosyal refahi artirmak ama bunu da en az cevresel
maliyetle gerceklestirmek.”

Ote yandan Turkiye enerji bagimhsi bir ilke. Cari
acigin énemli bir kismini enerji ithalati olusturuyor.
Dolayisiyla enerji verimliligine ve tasarrufuna yapti-
gimiz her yatinm dogrudan bizim bu meselemizle de
ilgili. Yani neresinden bakarsaniz bakin, Tlrkiye'nin
en temel politikalarindan biri sanayide ve diger bir-

cok alanda enerjiyi verimli ve tasarruflu kullanmak.

Bir taraftan da yerli ve yenilebilir enerji kaynakla-
rnmizi gelistirmek elbette. Bu alanda da cok etkili
politikalar hayata gegiriyoruz, dnimuzdeki surecte
daha da giclenerek devam edecegiz. Bunu ¢esit-
i platformda ¢ok ciddi tartisiyoruz, sanayimizin de
mutlaka bu tartismalarin icinde olmasi ve enerji ve-
rimliliginde yepyeni bir anlayisla hareket etmesinin
hem Glkemiz hem firmalarimiz adina ¢ok anlamli ol-
dugunu dusiindyorum. Cevresel boyutta yine son

10 yilda 6nemli bir yere geldik.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NISAN 2013

Temel hak ve ozglrliklerde, demokraside de ayni
sekilde. Bu konunun sanayimizle de direkt ilgili ol-
dugunu disintyorum. Temel hak ve 6zgurlugin
olmadigi yerde nitelikli insan olmaz. Temel hak ve
Ozgirlagin olmadi§l yerde serbest tartisma, ifade
hurriyeti olmaz. Serbest tartismanin, ifade hurriyeti-
nin olmadig§! yerde bilgi olmaz, teknoloji olmaz, ge-
lisme olmaz. Hukuk sisteminin, adalet sisteminin iyi
islemedigi, belirsizliklerin, keyfiliklerin hakim oldugu
yerde yine uzun vadeli planlama, uzun vadeli karar
olmaz. Dolayisiyla hukuk devleti ve demokrasi, sa-
nayimizin ve teknolojimizin gelismesi, ekonomimizin
daha kaliteli bir hale gelmesi icin olmazsa olmaz un-

surlardir.

Ozetle Kalkinma Bakanli§i ve Bakan olarak ben ko-
nuya bu sekilde bakiyorum. Kalkinmamizin bu doért
ana bilesen Uzerinde ylkselmesi lazim. Ekonomik

gelisme, sosyal adalet, ¢evre, demokrasi ve hukuk
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devleti konusunda atacagimiz her adim, aslinda

Tarkiye'yi 'birinci sinif' dedigimiz lige tasiyacak.

Turkiye artik belli bir yere geldi ama bir taraftan orta
gelir tuzagi tartismalari yasiyoruz. Artik Turkiye du-
suik Ucretle rekabet edecek bir tlke degil, o donem
geride kaldi. Turkiye artik sehirlesmis, tcretleri belli
seviyelere gelmis, teknolojiyle, bilgiyle, daha ylksek,
daha kaliteli islerle devam etmek durumunda olan
bir Ulke.

Orta gelir tuzag! ozet olarak; bir taraftan yiksek
Ucret verilirken, dider taraftan da yuksek teknoloji-
ye sahip olunmadigi icin yuksek bilgi tabanh Gretim
yapllamamasi ve arada kalinmasi durumunu ifade
ediyor. Ucretleriniz yiiksek oldugu icin diisiik licretle
rekabet eden llkeler karsisinda avantajinizi kaybe-
diyorsunuz. Teknoloji Uretemediginiz icin yiksek
Ucretli ama teknoloji Ureten Ulkeler karsisinda avan-
tajiniz kayboluyor, dolayisiyla iki arada bir derede
bir Glkeye donuslyorsunuz; Turkiye iste bu tuzaga
dusmemeli. Bir taraftan ucret duzeyleri sehirlesmey-
le, yasam kalitesiyle birlikte artmali ama o ayni za-
manda verimlilikle, teknolojiyle devam edebilmeli ki
orta gelir tuzagina dusmeyelim. Tirkiye bu konuda

da ciddi bir ilerleme kaydediyor.

Su anda yaklasik 2 yildir Uzerinde c¢alistigimiz
10'uncu kalkinma planini hazirliyoruz. Cok yogun
bir caba sarf ediyor ve butiin bu tartismalar isiginda
bu planimizi olusturuyoruz. 2014-2018 ddnemini
kapsayan yeni bir plan bu. Burada Tirkiye'nin 2023
perspektifi icinde ilk 5 yillik dilimini planlayacagiz,

yol haritasini ¢ikaracagiz, yogun bir gayret igindeyiz.
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insan odakli ve bilgi tabanli bir cerceve icinde biitiin
reformlarimizi planlamak istiyoruz. Teknoloji, adalet,
egitim, saglik, kentlesme gibi butun politikalarimizin
odaginda iste bu tartismalar yer aliyor. Bugln dun-
yadaki degisimi de gorerek, girisimcilerimizle birlikte

planlamalarimizi yapiyoruz.

Burada az once Baskanimiz bir dzel ihtisas komis-
yonu raporunu ana hatlariyla sundu. Ben hem Bas-
kanimiza hem emegi gecen bitiin 6zel ihtisas ko-
misyonu Uyelerine ¢ok tesekkir ediyorum. Bunun
gibi 66 tane komisyon olusturduk. Yani blyume
stratejilerinden adalet sistemine, sosyal politikalar-
dan kentlesmeye, akademisyenlerin, is diinyasinin,
burokrasinin, ilgili taraflarin oldugu 66 tane 6zel ih-
tisas komisyonu ve ¢alisma grubu olusturduk. Simdi
calismalarin meyvelerini aliyoruz, planimiza birtakim
unsurlari yansitacagiz elbette.

Diger taraftan dinyanin degisik yerlerinde calisan
biyikelgilerimizi, mistesarlarimizi, akil adamlari ¢a-
girarak dunyayl nasil gérdiklerini sorduk. Yine ilk
defa 10'uncu plan hazirliklarinda yerelin katkisini al-
dik, kalkinma ajanslarimiz kanaliyla tim yoérelerimiz-
de 1Q'uncu plandan neler beklendigini sorduk. Su
anda bu calismalarimizin verilerini analiz ediyoruz.
Hangi boélgelerde nelerin dncelikli oldugunu belirliyo-
ruz. Dogal olarak Ankara'nin, Trakya'nin, Hakkari'nin

onceligi farkhlasabiliyor.

Binlerce insanimizin katkisiyla, cok nitelikli bir se-
kilde hazirlanan 10'uncu plan, Tirkiye'nin temel
reform alanlarinin yeniden ele alindigi, yol haritasini

ortaya koyan bir dokiman olacak. Sadece kriz do-

"Cari acigin énemli bir kismini enerji ithalati olusturuyor. Dolayisiyla enerji verimliligine
ve tasarrufuna yaptigimiz heryatinm blytk 6nem tasiyor. Turkiye'nin en temel
politikalarindan biri sanayide ve diger bircok alanda enerjiyi verimli ve tasarruflu

kullanmak, yerli ve yenilebilir enerji kaynaklarini gelistirmek olmalli. Bu alanda da ¢ok etkili
politikalar hayata geciriyoruz."
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"Orta gelir tuza@i 6zet olarak bir taraftan ylksek tcret verilirken, diger taraftan dayuksek
teknolojiye sahip olunmadigi igin yiiksek bilgi tabanli Gretim yapilamamasi ve arada
kalinmasi durumunu ifade ediyor. Turkiye bu tuzaga dismemeli.”

nemlerinde reform konusmamak gerektiginin altini
cizmek isterim. Asil olgunluk kriz yasamadan reform
yapabilmektir. Buglin maalesef diinyada birgok ulke
kriz yasadigl halde reform yapamiyor, biz o duruma
dusmemeliyiz. Cok stikir son 10 yildir bdyle bir sey
yasamadik. Degisim ve reform surecini kriz yasama-
dan sirdirebilmemizin c¢ok stratejik oldugunu du-
siiniyorum. Bu planimiz bu anlamda da bizlere bir
firsat sunacak, bunu en iyi sekilde degerlendirmeyi

arzu ediyoruz.

Az énce KOBI'ler, esnaf ve zanaatkarimizla ilgili bir
rapor ortaya kondu. 66 calismamizdan bir tanesi
de bunu kapsiyor. Tekrar tekrar tesekkir ediyo-
rum. Ne kadar degerli ¢alismalar oldugunu burada
bir raporun igeriginden de goérmiis olduk. Bunlar iste

Tarkiye'nin birikimi.

Bilgi olmadan kalkinma, politika olmaz, analiz olma-
dan gelisme olmaz; ben her alanda buna inaniyo-
rum. Kisisel olarak da bu béyle. Kendinizi tanimadan
kendinizi gelistirebilir misiniz? Firmanizi tanimadan
firmanizi gelistirebilir misiniz? Bu nedenle kalkinma
ajanslarimizi ¢cok dnemsiyoruz. Kalkinma ajanslari-
mizla birlikte artik tim yorelerimizin daha fazla bilgi
ve akil Urettigi bir doneme giriyoruz.

Kalkinma ajanslarimiz toplumda daha ¢ok dagittigi
hibeler ve proje destekleriyle tanindi. Dogru, bunu
yapiyor ajanslarimiz. Ankara Kalkinma Ajansi da bu-
gune kadar gesitli projelere 31 milyon lira gibi bir
katki sundu. Bu cok degerli, guizel bir sey. Fakat bun-
dan daha degerli olan, yapti§i analizler, calismalar
ve cesitli taraflar bir araya getirip sagladigi hedef
birligi. Ajanslarimiz bu anlamda cok ciddi bir birikim
saglyorlar; belki bircok ¢evre farkinda degil. Su anda

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NISAN 2013

26 ajansimiz ve 81 yatirim destek ofisimizle bitin
Anadolu'yla ilgili bilgi ve rapor Uretiyoruz, calismalar
yapiyoruz, bunun sonuglarini belki 3-5 sene iginde
daha iyi gérecegiz. Bu bir birikim meselesidir, kurum-
sallasma meselesidir. Bir anda, bir ginde, ¢ gliinde
bunun sonuglarini gérmeyebilirsiniz ama bunlar orta
ve uzun vadede Turkiye'nin kalkinma ve daha ile-
ri bir Ulke olma seferberli§inin altyapisini olusturan

calismalardir.

Ankara Kalkinma Ajansi'na sahip ciktiginiz icin 6zel-
likle tesekkur etmek istiyorum. Sanayimizin, is din-
yamizin sahip c¢ikmasiyla kisa zamanda iyi bir yere
geldi ve cok ciddi mesafe aldi. Onun icin de ayrica

tesekkirlerimi, stikranlarimi sunmak istiyorum.

Musaadenizle biraz da teknoloji konusuna degine-
cegim. Teknolojide, yenilikte ne durumdayiz? Bu ¢ok
hayati bir konu. Bana 6nimuzdeki dénem icin dne
cikacak Ug konu sorulsa, "Egitim, adalet ve teknoloji!"
derim.

E§itimde reform surecine basladik, yuksekogretimi
de kapsayacak sekilde bu reformlarimizi gelistirmek
durumundayiz. Piyasanin talepleriyle daha fazla
ortisen, mesleki egitimi ve mifredati giclendiren,
esnekligi arttiran, daha demokratik bir ortami des-
tekleyen bir egitim sistemini kurumsallastirmak du-

rumundayiz.

Baskanimiz, Birlesmis Milletler'in insani gelisme en-
deksinden bahsetti. Bu endeksin 3 tane unsuru var

biliyorsunuz; ekonomik gelisme, egitim ve saglik.

Ekonomide kisi basina gelire bakiliyor. Bu anlamda

Tarkiye iyi durumda. Saglkta son dénemlerde orta-
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lama yasam siresine bakiliyor. Bu anlamda da Tur-
kiye énemli mesafe aldi. E§itimde ise 25 yas Usti
nufusun drgiin egitimde gegirdigi streye ve okullas-
maya bakiliyor. Maalesef yaptigimiz calismalar buna
arzu ettifimiz olctide yansimiyor. Cunkd bu bir stok
meselesi, yani 50 yil 6nceki egitim politikalarimiz da
bugunki beseri kalkinmamizi etkiliyor. 12 yil zorunlu
egitim ve Universitelerle ilgili yaptigimiz calismalar,
egitim konusunu da orta vadede iyilestirecek seyler.
Ama bu bir stok meselesi, yani maalesef bir giinde

stok rakaminiz degismiyor.

Bu sene Birlesmis Milletler insani gelismislik raporu-
nu Turkiye'de ilan etmek istedi. Mart ayi icinde yeni
insani gelismislik raporunun Turkiye'den tim dinya-
ya duyurulacagini da mijdelemis olalim. Tabii takdir
ederlerse Sayin Basbakanimizin da katilimiyla tim
diinyanin insani gelismislik raporunu ilan etmis ola-

cagiz. Bu guzel gelismeyi ben de ¢cok dnemsiyorum.

Yalniz rakamlari yorumlarken dikkatli olmaliyiz. Tur-
kiye aslinda insani gelismislikte de siralamada ile-
ri gidiyor ama bu endekse giren Ulke sayisi da bir
taraftan artiyor. Son ddnemde gerilemis gibi go-
rinmesine ragmen ayni Ulke grubuyla bakildiinda
Turkiye'nin ashnda ilerledigini goriyoruz. Tarkiye
orada da iyiye gidiyor ama daha almamiz gereken
¢cok mesafe var. Egitim, insani gelisme agisindan bu-

yik énem tasiyor.
Adaleti az dénce anlatmaya calistim zaten.

Diger husus olan teknolojinin 6zinl ise arastirma,

gelistirme ve yenilik calismalarimiz olusturuyor. Ki-
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saca bunu da degerlendirirsek, 10 yil dnce Ar-Ge
harcamalarinin yurt i¢i hasilamiza orani binde 53't(.
2011 yiinda bu oran, binde 86'ya yiikseldi. Yani
yurt i¢i hasilamiz 3 kattan fazla artarken Ar-Ge har-
camalarimizin milli gelire orani da ciddi anlamda y k-
seldi. 1,2 milyar dolarlardan 6,5 milyar dolar gibi bir

seviyeye geldi.

Ancak benim altini ¢izmek istedigim bundan daha
onemli bir konu var. Ar-Ge harcamalarimizin cogu
gecmiste kamu personeli ile kamu tarafindan ya-
pilan harcamalardi, 6zel sektdriin payl yuzde 20'ler
civarindaydi. Son 10 yilik dénemde 6zel sektorin
Ar-Ge harcamalari icindeki payinin ylizde 40'larn as-
masi ¢ok sevindirici bir gelisme. 2003 yilinda Ar-Ge
harcamalarinda 6zel sekt6riin payl yuzde 23,2 iken,
2011'de 43,2'ye ulasti. 2003'te Ar-Ge personelinin
yuzde 20,5'i dzel sektorde iken, 2011'de bu rakam
ylzde 48,9'a ulasti.

Ar-Ge harcamalarinin buttintyle kamu tarafindan ya-
piimasiyla beklenen sonug alinamaz. Buradaki kritik
basar faktort 6zel sektdér harcamalarinin 3'te 2'lik
bir diizeye ¢ikmasidir. Toplam Ar-Ge harcamalarimi-
zin ylzde 1i asmasi kritik bir esik. Ar-Ge konusunda
da 6zel sektoriin 3'te 2'ye ulasmasi gerekiyor. insal-
lah Tlrkiye 6niimizdeki yillarda bu seviyeye de ula-
sacak. Yenilik, teknoloji, katma degerli Gretim ve ih-

racat dedigimiz hadisenin altyapisini bu olusturuyor.

Burada da yine kritik unsurlardan bir tanesi, Uni-
versite-sanayi is birligi. Biz klasik Universite anla-
yisiyla gidersek katma degerli Uretim yapmamiz

ve Turkiye'yi Ust liglere tasimamiz mimkun degil.

"Su anda 2014-2018 donemini kapsayan 10uncu kalkinma planini hazirliyoruz.
Burada Turkiye'nin 2023 perspektifi icinde ilk 5 yillik dilimini planlayacagiz.
insan odakli ve bilgi tabanli bir gerceve icinde biitiin reformlarnmizi planlamak istiyoruz.
Teknoloji, adalet, egitim, saglik, kentlesme gibi bltun politikalarimizin odaginda
iste bu tartismalar yer aliyor."
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Kalkinma ajanslarimiz toplumda daha ¢ok dagittigi hibeler ve proje destekleriyle tanind.
Fakat bundan daha degerli olan, yaptigi analizler, calismalar ve cesitli taraflar bir araya
getirip sagladigi hedef birligi. Ajanslarimiz bu anlamda ¢ok ciddi bir birikim sagliyorlar. Su
anda 26 ajansimiz ve 81 yatirnm destek ofisimizle bittin Anadolu'yla ilgili bilgi ve rapor
Uretiyoruz, calismalar yapiyoruz. Bunun sonuglarini 3-5 sene icinde daha iyi gorecegiz."

2023 i¢in 25 bin dolar kisi basina gelir, 2 trilyon do-
lar yurt ici hésila, 500 milyar dolar ihracat hedefi ko-
yuyoruz. Bunu nasil yapacagiz? Bilgiyle, teknolojiyle,
insanla yapacagiz. Dolayisiyla bunun 6zina Gniver-
site-sanayi is birligi olusturuyor. Cok sayida Univer-
site kurduk, her sene ¢ok ciddi yatirmlar yapiyoruz
arttk Hakkari'de de dniversitemiz var. Turkiye'nin
dort bir yanina merkezi arastirma laboratuvari ku-
ruyoruz. TUBITAK projelere destek oluyor, biz de
arastirma altyapilarina destek oluyoruz. Kamu yati-
nmlari icinde 2002 yilinda 114 milyon lira olan Ar-
Ge harcamalarini 2012'de 1,8 milyar liraya ¢ikardik.
Artik Tarkiye'nin her kdsesinde merkezi ve tematik
arastirma laboratuvarlari var. Bazi tniversitelerimiz-
de kamu desteg@iyle nanoteknoloji, biyoteknoloji
merkezleri olusturduk. Vakif Gniversitelerine de bu

destekleri verdik. Bilkent'teki nanoteknoloji merke-
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zini, Sabanci Universitesi'ndeki ileri bazi arastirma
merkezlerini hikimetimizin destegdiyle olusturduk.
Simdi TUBITAK ve Sanayi Bakanlig ile bunlari nasil
daha iyi yonetebilecegimizi tartisiyoruz. Ozel sekto-
ri isin icine katarak daha etkili bir yonetisim olustur-
maya calisiyoruz. Oniimiizdeki dénem yeni modelle
Universite-sanayi is birligini ¢cok daha farkli bir diiz-
leme cikarmayl hedefliyoruz. Bunun altini 6zellikle

cizmek istedim.

OSB'lere gelecek olursam olcek ekonomileri ko-
nusundaki duslincelerinize tamamen katiliyorum.
OSB'ler; ¢cevresel, kiimelenme, rekabet giicini arttir-
ma, bazi ortak giderleri karsilayip maliyetleri dusir-
me gibi pek cok agidan biyik 6nem tasiyor. OSB'leri
mesleki egitimle kaynastirma yoninde zaten belli
adimlar attik. OSB icinde kurulan meslek liselerini

hiukiumet olarak kisi basina destekliyoruz.
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Diger taraftan son Tesvik Kanunu'nda OSB'de yap!I-
lan yatinmi ilk defa bir alt bolge desteginden fayda-
landirdik. Bu da OSB'lere verdigimiz 6nemin c¢ok agik

bir gostergesi.

Enerji konusunda anladigim kadariyla bir karisiklik
olmus. Oniimiizdeki siirecte bir genelge ile EPDK
ile yasanan sikintinin da giderilecegini saniyorum.
Kisacasi OSB'leri cok dnemsiyoruz. Trakya Bolgesi
ve Ergene basta olmak Uzere islah OSB calismalari
yurattyoruz, saylarini arttiriyoruz, yatinmlar ya-
piyoruz, buna da devam edecegiz. STK'larin da her
alanda katkisini bekledigimizin altini gizmek isterim.
is dilnyasindan da STK'lardan da analizler yaparak,
calismalar yuriterek bu surece dahil olmalarini bek-

liyoruz.

Bolgesel gelisme konusunda bir érnek vermek isti-
yorum. Boylelikle biyiik sermaye sahiplerine de me-
saj iletiriz. Sermayenin en fazla getirisi nerede olur?
Kit oldugu yerde, dyle degil mi? Bir yerde ne kadar
kitsa aslinda getirisi o kadar fazla olur. En fazla kit
sermaye nerede? Geri kalmis yorelerimizde, doguda,
glneydoguda, dogu Karadeniz'de, orta Anadolu'nun
belli kesimlerinde. Peki biz neden bu bdlgelere yete-
rince gitmiyoruz? Belki yeterince analiz yapmiyoruz,
belki 6n yargilarimiz var. is diinyas! da etten, kemik-
ten insanlar, hesaplar yaparak, bir atmosfer iginde
kararlar veriyorlar. Benim is diinyasindan ricam bu
bolgeleri daha iyi analiz etmeleri. Hayirseverlik degil
kastettigim, bu bdlgelerdeki potansiyeli dogru ana-
liz etmeleri ve yatinm programlarina katmalari. GAP'l,
DAP'l, DOKAP'I ve KOP'u koordine eden bir bakan
olarak bunlarl soyliyorum. Bu bdlgelerimizde cok

ciddi firsatlar var. Bunlar yik olacak degil, Turkiye'ye
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omuz verecek bolgeler. Sadece GAP'ta son 4-5 yilda
400 bine yakin istihdam olustu, ihracatimiz 8 milyar
dolari asti. Bir taraftan Ankara sanayisini gelistire-
lim ama bir taraftan da bu networkleri kuralim, geri
kalmis yorelerimize daha fazla yatirim yapalim. Belki
biraz zahmetli olabilir, bir-iki yil zorluk cekebilirsiniz

ama emin olun getirisi ¢ok daha yiiksek olacaktir.

Son nifus rakamlarimizi  agikladik biliyorsunuz,
Tarkiye'nin ortalama yasi su anda 30'u astl. Bazl y6-
relerimizde 40'a yaklasiyor ama bazi yorelerimizde
20 civarinda. Bunlari iyi degerlendirmemiz, iyi analiz
etmemiz lazm. Hammaddeye, pazara yakinlk, geng
nufus unsurlan géz ©oninde bulundurulmall. Biz
sadece kamu yatirmlariyla bu konuyu c¢dzemeyiz,
ancak sanayi-Universite is birligiyle bu geri kalmis
yorelerimizi kalkindirabiliriz. Cok ciddi tesvikler de
sunuyoruz, sermaye gruplari basta olmak tzere her-

kesin bu firsati degerlendirmesini arzu ediyoruz.

Buyiik sermayenin ilgi gostermesi gereken diger bir
alan da teknoloji. Buylk sermayelerimizi sadece ar-
saya, binaya yatirmayalim. Bir kismini da teknolojiye
ayiralim ve hemen sonug beklemeyelim, inanin uzun
vadede ¢ok daha buyuk getirileri olacaktir.

KOBI'leri sirekli Ar-Ge'ye yeterince énem verme-
mekle sucluyoruz. Biiyiikler yapinca KOBI'leri siirik-
ler, bunlar aslinda birbiriyle iligkili. Blyuk sermaye
gruplarinin Ar-Ge, inovasyon calismalarina 6ncelik
vermesinin KOBI'leri de bu aja katacagina inaniyo-

rum

Arkadaslarimiz tarafindan dile getirilen kamu alimla-
rinda yerli Uretim tercih edilmesi meselesine ylzde

100 katilyorum. Kamu alimlarinda farkli politikalari

"Ankara gibi illerimizin, stratejik yatinmlara, dncelikli sektor ve OSB
tesviklerine yogunlasmasi durumunda tesvik sisteminden de ¢ok ciddi fayda
saglanacagini dusunuyorum.”
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hayata gec¢irmemiz gerekiyor. Bunlardan biri de yer-
i Gretimi destekleme elbette. Diinyanin neresinden
olursa olsun Turkiye'de Uretim yapan, istihdam olus-
turan, vergi veren herkes yerli Uretici kapsaminda
degerlendirilmelidir. Yerli dretim ile kastettigimiz
yurt ici Uretimdir. Kamu alimlar da bunun bir enstrii-
mani aslinda. Kamu alimlari sadece hizmet etme ara-
¢ degil, ayni zamanda bir Ar-Ge enstriimani. Objektif
ve rekabeti gézetecek sekilde yerli Uretim sartlari
da getirilebilir. Dinyada bunun &rnekleri var. Son
donemlerde bu alanda da Fatih projesindeki tasarim
ve metro alimlarindaki uygulamalar, saglik alanin-
daki calismalar gibi giizel gelismeler yasaniyor. Su
anda yerli Uretimi nasil arttiracagimizi tartisiyoruz.
Bu tartismaya sizlerin de katkisi, fikirleri son derece

onemli.

Son 10 yilda savunma sanayisini ylzde 25'lerden
50'lere getirdiysek, bu politikalarla oldu. Toplam
yerli icerik ylizde 25'ten, yizde 5Q'lere ¢ikti. Niye
baska alanlarda da bunu yapmayalim? Bunu ben de
destekliyorum ama dikkatli bir sekilde formule ede-

rek yapmamiz lazim.
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Madencilikle ilgili de baz fikirler ifade edildi, ben de
bir-iki sey sdylemek istiyorum. Madencilige de yine
son dénemde dnemli destekler sunduk, 5'inci bdlge
tesviki getirdik. Madencili§in ¢cok énemli bir alan ol-
dugunu disinliyorum ¢unki giderek diinyada talep
artiyor, arz azaliyor. Tukenir kaynaklar oldugu icin
uzun vadede emtia fiyatlar da artacak. Bu neden-
le girdi tedariki konusuna stratejik bakmamiz ge-
rekiyor. Sanayimizin ihtiya¢ duydugu girdileri uzun
vadede hem miktar hem de fiyat olarak garantiye
alan sistemler Uzerinde dusiinmeliyiz. Bir taraftan
da madencilikte kendi aramalarimizi, yatirimlarimizi
gelistirmeliyiz. Aramalar konusunda tesvik siste-
minde bir sorun var saniyorum, insallah dizeltece-
giz. Arama faaliyetleri de aslinda bulamasiniz bile
yatinnm faaliyetidir, Uluslararasi tanimi da budur, bir
maden aramas! yaptiginizda bir sey bulmasiniz bile
yaptiginiz harcama bir yatirrm harcamasidir ¢tinki o
bilgiye sahip oluyorsunuz artik. Bu nedenle arama
sondaj calismalarinin 5'inci bélge tesviklerinden ya-
rarlandinimasi lazim. Orada bir eksiklik var, onu da

giderecegiz.
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"Ar-Ge harcamalarimizin gogu ge¢miste kamu personeliile kamu tarafindan yapilan
harcamalardi, 6zel sektoriin payi yuzde 20'ler civarindaydi. Son 10yillik dénemde 0Ozel
sektoriin Ar-Ge harcamalari icindeki payinin ylizde 40'lari asmasi ¢ok sevindirici bir gelisme.
Ar-Ge harcamalarinin bittintlyle kamu tarafindan yapiimasiyla beklenen sonug alinamaz."

Arsalarla, arazilerle ilgili bazi sikintilardan bahsedil-
di. Baskanhgimiz sisteme bir bitiin olarak bakiyor,
inceliyor. Sistem denetimi olarak adlandirilabilecek
bu yapi oturduktan sonra bu islerin daha rahat yu-
riyecegini dustntyorum. Sikintilarini not ettim, ilgi-

lenecegim.

Ankara'yla ilgili tesviklerden bahsettiniz. Burada bir
noktanin altini ¢izmek istiyorum. Yeni tesvik sis-
temimizin gercekten degerini bilmemiz lazim. Eski
tesviklerde bir esik deger olurdu, dyle degil miydi?
Hicbir tesvik yoktu. Halbuki yeni getirdigimiz tesvik
sistemi tum Turkiye'yi kucakliyor, butin illerimizi
kucakliyor, yani disladigimiz higbir il yok. Tesvik sis-
teminin degisik ayaklari var, ile veya bdlgeye bagl
olmayan genel tesviklerimiz var. Highir bdlgeye bagh
olmayan buyik proje desteklerimiz, stratejik tesvik-
ler var. Madencilik, egitim, saglik alanlarinda da 5'inci
boélge sektorlerinin yararlanabildigi ve bdlge ayrimi
gbzetmeyen tesvikler var. Bolgesel boyut bu 5 un-
surdan biri sadece. Ankara gibi illerimizin, stratejik
yatirimlara, oncelikli sektdr ve OSB tesviklerine, yo-
gunlagsmasi lazim. Ankara'nin ¢ok gucli bir sanayi
altyapisi var, tlkemize buyuk katkilar sunacak proje-
ler yapilabilir. Bu alanlara yogunlasiimasi durumunda
tesvik sisteminden de cok ciddi fayda saglanacagini

dasundyorum.

Ankara bunu yapacak gugte. Yalniz Ankara gibi ille-
rin Hakkari ile yarismamasi, stratejik sektorlere yo-
gunlasmasi lazim. Dunyadan nelerin getirilebilecegi,
yeni sanayi Uretimleri, teknoparklar ve tniversiteler-
le nasil daha iyi bir strateji belirlenecegi konularina

odaklanilmasinda biyik fayda var.

26

Sosyal yardim bagimhlik iliskisiyle ilgili Tuncer Bey'in
ifade ettiklerine katilmamak mimkin degil. Bir ta-
raftan glcli sosyal politikalar uygulamak durumun-
dayiz ama bir taraftan da nifusumuzda bagimlilik
olusturmamaliyiz. Yoksullugun gegici bir durum ol-
dugunu bilmeliyiz. Bakin, burada kilit kavram "geci-
cilik". Engelli vatandaslara, yaslilara, hastalara, yani
surekli bir sorunu olan insanimiza sosyal devlet ola-
rak elbette bitin hizmetleri sunmak durumundayiz.
Yoksulluk hepimizin basina gelebilecek, gegici bir du-
rum. Onemli olan o gegici siirede destek olmak, bunu
surekli hale getirmemek. Bir taraftan o gegici stirede
destek olacaksiniz, bir taraftan da is giict piyasala-
rna, is dinyasina kazandirmanin yollarini bulacaksi-
niz; cagdas sistemler boyle isliyor.

Biz de bu yonde cesitli adimlar attik. Mesela sos-
yal yardimlasma vakiflarimizin verdigi desteklerde
iISKUR'a kayit yaptirma zorunlulugu getirdik. Yine bu
insanlarimiza daha fazla kurs verme, egitim destegi
saflama gibi bir yontem gelistiriyoruz. Ayrica yan-
lis hatirlamiyorsam 3 defa baska is gosterildigi hal-
de yapmayana belli desteklerimizi kesiyoruz. Buna
benzer adimlar attik, bunun etkilerini ileride daha iyi
gbrecegiz. Ama bu konular tzerinde yine hep birlik-
te durmamiz, konusmamiz lazim. Sosyal devletten
taviz vermeden, sosyal duyarliliklarimizi bir kenara
koymadan, bir taraftan da bu batiincil cerceve igin-
de hareket etmemiz gerekiyor.

Ankara Sanayi Odasi'na bugine kadar yaptigi ca-
lismalardan dolay1 tekrar sikranlarimi sunuyorum,
bundan sonraki ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Secim stureci yaklastigi icin segimlerin de simdiden
hayirli olmasini temenni ediyorum.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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ASOMECLIS

"Sirketlerimizin rekabet glucunt ve
karlihklarini olumsuz etkileyen mevzuat

Sayin Baskan, Meclisimizin degerli Uyeleri, basI-
nimizin degerli mensuplari; Odamizin Subat Ayi
Olagan Meclis Toplantisi'na hos geldiniz, hepinizi
sahsim ve Yonetim Kurulu adina sayglyla selam-

lyorum.

Degerli Meclis tyeleri, konusmama Aralik sonunda
Uyelerimiz arasinda gerceklestirdigimiz anket so-

nuglarini degerlendirerek baslamak istiyorum.

Aralik sonunda, Eylil sonuna gore artis belirten-
lerin orani Uretimde yizde 48'den 36'ya, i¢ satis-
lardan ylzde 44'ten ylzde 37'ye, dis satislarda
yuzde 35'ten ylzde 33'e, yeni siparislerde yuz-

hala yerindedir"

de 45'ten yilizde 41'e, istihdamda ylizde 32'den
yuzde 22'ye, ithalatta ylizde 21'den ylzde 18,
Urtin fiyatlarinda ytzde 26'dan ylizde 22,5'e, kre-
di kullaniminda yuzde 50'den yuzde 44'e, lcret-
lerde yuzde 27'den yuzde 20'ye, stoklarda ylz-
de 36,5'ten ylzde 32'ye duserken, hammadde
fiyatlarinda ylzde 49'dan 53'e ylkselmistir. Bu
sonuclar yilin tglnct ceyregine gore son ¢eyrek-
te Ankara sanayisinde bir yavaslamaya isaret et-
mektedir. 2012 Aralik ayi sonuglarini 2011 Aralik
ay! sonuglariyla karsilastirdigimizda da benzer bir
durum gérmekteyiz. Ornegin 2011 Aralik ay! so-

nunda Uretimde artis belirtenlerin orani yizde 44

"2012 yili Ankara sanayisi icin ihracat agisindan verimli biryil olmamis, tlke sanayisi

icin de ¢ok parlak gegcmemistir. Sanayi Uretimi Aralik ayinda bir dncekiyihn ayni ayina

gore ylzde 3,8 azalmis ve 2012 yilinda toplam sanayi tretimindeki artis yiizde 2,3'te

kalmistir. Sanayi ciro ve siparis endeksleri de fazla umut vermemektedir."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NISAN 2013
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"Ekonomiyonetimi, orta vadeli programda 2012 biyumesiniylizde 4 olarak tahmin
etmisti. 2011 yilinda yiizde 8,5 blyudugimuz hatirlanirsa, bu bytime hizininyari
yariya diismesi demekti. Ekonomiydnetimi daha sonra bytime tahmininiyizde
3,2'ye cekti. Simdi ise ylizde 2,5 biiylrsek sevinecegiz.”

iken, bu oran 8 puan diserek 2012 Aralik sonun-
da ylzde 36 olarak gerceklesmistir. 2012 Aralik
ayl sonunda 2011 Aralik sonuna gore i¢ satislar-
da artis belirtenlerin orani 11 puan, dis satislarda
1 puan dismdistir. Ankara sanayisinde 2011 yil
Aralik ay1 sonunda ylizde 60 olan ortalama kapa-
site kullanim orani, 2012 yili Aralik sonunda ylz-
de 58'e gerilemistir. 2012 yili Ankara sanayisi i¢in
ihracat acisindan verimli bir yil olmamistir. 2011
Aralik sonunda ankete cevap veren Uyelerimizin
yuzde 62'si ihracat yaptigini belirtirken, bu oran
2012 Aralik sonunda yuizde 55'e gerilemistir. ih-
racatin toplam ciro igindeki payinda da bir bozul-
ma vardir. 2011 yili Aralik ayr sonunda ylzde 22
olan ihracatin toplam ciro icindeki payr 2012 yili

Aralik ayl sonunda ytuzde 14'e dismustir.

2012 yili ulke sanayisi icin de ¢ok parlak gegme-
mistir. Sanayi Uretimi Aralik ayinda bir dnceki yilin
ayni ayina goére yuzde 3,8 azalmis ve 2012 yilin-
da toplam sanayi Uretimindeki artis ylizde 2,3'te
kalmistir. Sanayi ciro ve siparis endeksleri de fazla
umut vermemektedir. 2012 yili Aralik ayinda bir
Onceki aya gore sanayi ciro endeksi ylizde 3, sa-
nayi siparis endeksi yiuzde 4,5 artis gostermistir.
Enflasyonun altinda kalan bu artislar, siparis ve

ciroda reel bir gerileme oldugunu gostermektedir.

imalat sanayisinde kapasite kullanim oranlarinda-
ki distus de devam etmektedir. Ocak ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gére ylzde 2,3 disen ka-
pasite kullanim orani, Subat ayinda da yiizde 0,7

diserek ylizde 72,2'ye gerilemistir.
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Degerli Meclis Uyeleri; ihracatin artis hizindaki di-
siis de devam etmektedir. ihracatin artis hizinda-
ki yavaslama, bu yil da devam ederse gecen yil
pozitif olan dis ticaretin buylimeye katkisi bu yil
negatife donebilir. Zaten dis ticaretin blylimeye
katkisi olmasaydi bu yil buylimek yerine kugular-
dik. Sanayi Uretimi ve diger ekonomik verilerden
2012 yihinin yizde 2 ila 2,5 arasinda bir blyimey-
le kapatacagimiz anlasiimaktadir. Ekonomi ydneti-
mi, orta vadeli programda 2012 biyimesini yuz-
de 4 olarak tahmin etmisti. 2011 yilinda yuzde
8,5 blyldugimiz hatirlanirsa, bu biyime hizinin
yari yariya dismesi demekti. Ekonomi ydnetimi
daha sonra biyume tahminini ylizde 3,2'ye cekti.
Simdi ise ylizde 2,5 bilyursek sevinecegiz. Bu, 1
yilda biyime hizinin neredeyse 4'te 1l'ine dis-
mesi demektir. Biz buna ekonomide yumusak inis
diyemiyoruz. Bizce inis sert olmustur. Orta vadeli
programda 2012 yili hedefleri ihracat haricinde
tutmamistir. Orta vadeli program, bizler 6nimizi
gorebilelim, dretim ve yatinm planlarimizi o he-
deflere gore yapalim diye hazirlaniyor. Orta vadeli
programda 2012 biyime tahmini yiizde 4 olarak
aciklaninca, biz de yili yizde 4-5 buyumeyle kapa-
tacagimizi disinmdis, hesaplarimizi da ona gore
yapmistik. Oysa blyime bu tahminin yarisinda
kalacak ve bizim hesaplar tutmayacak. Bdyle bir

ortamda is diinyasinin sikintiya girmesi normaldir.

Diger yandan, ekonomideki sert frene ragmen
Merkez Bankas! siki para politikasina devam et-

mektedir. Faiz koridorunun alt sinirini asagiya ce-
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"1 yilda biyiime hizinin neredeyse bir éncekiyilin 4'te 1ine diismesine ekonomide
‘yumusak inis' diyemiyoruz. Bizce inis sert olmustur. Orta vadeli programda 2012 yili
hedefieri ihracat haricinde tutmamistir.”

kerken karsilik oranlarini arttirmakta, piyasadan
para cekmektedir. Ornegin, son para politikasi ka-
rarlariyla birlikte piyasadan 1,4 milyar lira ve 900

milyon dolar ¢ekilmis olacaktir.

Piyasalardaki likidite sikintisi 6demeleri aksat-
makta, isletme sermayesi ihtiyacini arttirmakta-
dir. Ancak ekonomi yonetiminin kredi hacmindeki
artisi yizde 15'le sinirlandirmayi hedeflemesi kre-
diye erisimi zorlastirmakta, hatta imkansiz hale
getirmektedir. Bankalar ylzde 15 siniri karsisinda
kredileri en saglam olarak gérdukleri musterilere
kullandirmakta, zayif halka olarak goérdikleri is-
letmelerden ise ¢ok yiiksek faizler talep etmek-
tedirler. Bankalardan kredi alamayanlar faktoring
sirketlerine yénelmekte, ylizde 20 ve yuzde 24

faiz 6demektedirler.
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Blyime hizinin distigd, likiditenin kisildigi, kredi
hacminin sinirlandigi ve 6demelerin aksadigi bir
ortamda isletme sermayesi ihtiyaci iginde olan
isletmelerimizin ayakta kalmasi ¢ok zorlasmakta-
dir. Bu nedenle Merkez Bankasi'nin para politikasi
durusunu g6zden gecirmesinde blylk yarar gor-

mekteyiz.

Degerli Meclis Oyeleri, ekonomi ydnetimi cari is-
lemler aciginin olusturdugu risk nedeniyle eko-
nomiyi yavaslatmistir. Bu yavaslama sonucunda
da cari islemler acigi 79 milyar dolardan 49 milyar
dolara gerilemistir. Ama bu gerilemenin maliyeti
agir olmustur. Biz her zaman cari islemler agigi-
nin blyimeden feragat ederek disirilmesinin
sorunu ¢bzmeyecegdini ifade ettik. Bugin Ulke-

mizde yapilabilecek birgok Grinu ithal ediyoruz.
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Biz Ankara Sanayi Odas! olarak hep cari islemler
acigin kapatmak icin biyumeden feragat etmek
yerine, bu acigin yapisal nedenlerini ortadan kal-
dirmak gerektigini soéylliyoruz. Bugiin Ulkemizde
Uretilebilecek bircok drund ithal ediyoruz, yerli
dogal kaynaklarimizdan yeterince yararlanami-
yoruz. Buginki isleyisleriyle cari acigi arttiracak
sektorlerde yatirmlar yapiyoruz. Ornegin, demir-
celik sektéri. icerideki cevherimizi degerlendir-
mek yerine Amerika'dan hurda demiri ithal ediyor,

bunu ithal enerjiyle isliyor, sonra da ¢ok dusuk bir

27 Subat 2013

katma degerle satiyoruz. Amerika'da artan kaya
gazi Uretimiyle birlikte dogal gaz fiyatlari hizla
dismektedir. Disen enerji maliyetleriyle birlikte
hurda demiri Amerika Birlesik Devletleri'nde isle-
mek giderek ekonomik hale gelmektedir. Bu gidis-
le 6nimuzdeki yillarda hurda demiri ithal etmekte

bile zorlanacagiz.

Madencilige 6nem verilmesi ve sektoriin sorunla-
rinin ¢dzllmesi lazim. Bu sorunlarin basinda enet;ji
maliyetleri geliyor. Mazotun ve akaryakit tzerin-

deki KDV-OTV'nin madencilik sektérimuzi reka-

"Ekonomideki sert frene ragmen Merkez Bankasi siki para politikasina devam
etmektedir. Faiz koridorunun alt sininni asagiya gekerken, karsilik oranlarini artirmak
da piyasadan para ¢ekmektedir. Son para poiitikasi kararlanyla birlikte piyasadan 14

milyar lira ve 900 milyon dolar ¢ekilmis olacaktr."

bet edemez hale getirdigi daha 6nce de sektor
temsilcileri tarafindan strekli gindeme getirilmis-
ti. Bir 6rnek vermek istiyorum: Hekimhan'da ocak
teslim demir fiyati 40 dolar, Eregli'ye nakliyesi
ton basina 50 dolar. Bu kadar pahali nakliye ve
mazotla bizim kendi cevherimizi islememiz zor.
Cok iyi analiz yapilarak vergilendirmek gerekiyor.
Bu nedenle cevherden maden uretecek sektori-
miz gelismiyor, gerekli yatirimlari yapmiyor, hur-
dayi islemek kolay oluyor. Kendi cevherimizi kulla-
namadidimiz i¢in yurt disindan hurda ithal etmek
mecburiyetinde kaliyoruz. Ulkemizde demir gikar-
mak mimkinken disaridan cevher satin aliyoruz

ve cari agigimizin artmasindan sikayet ediyoruz.

ithalatimizin 35 milyar dolari tiiketici tercihlerin-
den, 110 milyar dolar tlkemizde Uretilemeyecek
mallardan, 90 milyar dolari ise Glkemizde yeterli
kapasite olmadigindan ya da yeterli kaliteye ula-
silamadi§indan ithal edilmektedir. Biz ithalatin bu
90 milyar dolarlik boéluma Gzerine yodunlasmali-
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yiz. Cari islemler acigiyla micadele ederken yerli
kaynaklarimizdan daha fazla yararlanmayi tesvik
etmeli, ithal Urlnlerde rekabet sansi olan alanlar-

da yerli Uretimi desteklemeliyiz.

Sayin Baskan, degerli Meclis Uyeleri; Para Politika-
si Kurulu'nun faiz koridorunu asagiya cekip karsi-
Ik oranlarini arttirma karar Uzerine gorislerimizi
paylasmak Ulzere gegen hafta bir grup gazeteci
arkadasimizla bir araya geldik. O sohbette ekono-
mik gelismeler konusundaki goruslerimi paylas-
tiktan sonra konu Oda ve Turkiye Odalar Borsalar
Birligi sec¢imlerine geldi. Daha sonra sohbet sira-
sinda soylediklerim basinda yer aldi. Bu nedenle
konu (zerindeki gorislerimi sizlerle paylasma ih-
tiyacini hissediyorum.

Sayin TOBB Baskaninin bugine kadar ilkemiz ve
camiamiz igin yaptiklari inkar edilemez. Devraldi§i
¢itayl cok yukarilara tasimis, Anadolu'nun en (cra
yerlerine kadar odalarimizi ziyaret ederek oradaki

insanlarin destekgisi ve hamisi olmustur.



ASOMECLIS

"Biylme hizinin distigd, likiditenin kisildig,, kredi hacminin sinilandigi ve 6demelerin
aksadigi bir ortamda isletme sermayesi ihtiyaci icinde olan isletmelerimizin ayakta
kalmasi ¢ok zorlasmaktadir. Bu nedenle Merkez Bankasi'nin para poiitikas durusunu
g06zden gecirmesinde blyukyarar gérmekteyiz.”

Sayin Baskanin yaptiklarindan biri de, oda bas-
kanliginin 2 dénemle sinirlandiriimasidir. Segilme
hakkina getirilen bu sinirlandirma Sayin Baska-
nin onerisiyle yasaya konmustur. Sayin Baskan,
yillardir bu kararinin arkasinda durmus, bugiine
kadar da kendisi tarafindan herhangi bir adaylik
aciklamasi yapilmamistir. Sohbet sirasinda Baska-
nin ¢ok calistigini, yurt icinde ve disinda tlkemizi
iyi temsil ettigini soyledikten sonra, "Ben olsam
yurt disi gorevler uhdesinde kalmak sartiyla se-
cimlere girmezdim." dedim. Se¢me ve segilme
hakkinin sinirlandirilmamasi konusunda Anayasa
Mahkemesi'nin verdigi karar yeni bir ortam olus-
turmustur. Mevcut sartlar altinda sec¢im yarisina
girmek veya girmemek herkesin en dogal hakkidir.

Ayrica, konusmamda Turkiye Odalar ve Borsalar

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NISAN 2013

Birligi'nin tlzel kisiligini rencide edecek bir ifadem

de olmamistir.

Dijer yandan bazi gergekleri sdylemek, sikinti-
lar dile getirmek bizim gibi meslek 6rgutlerinin,
ozellikle cati drgutlerinin en temel gorevidir. Eko-
nomide isler iyiye gitmemektedir. Krizde Ulkeler
rekabet gicunu arttirmak icin yapisal reformlara
hiz verirken, biz yapisal reformlari unuttuk. Sirket-
lerimizin rekabet gliciini ve kérlliklarini olumsuz
etkileyen mevzuat hala yerindedir, para politika-
sinda yanlslar yapiimaktadir. is diinyasini temsil
eden st kurumlar, bu konular dile getirmeli ve
¢cozum Onerileri gelistirmelidir. Bu goruslerimin ar-

kasindayim.

Bu durumu bilgilerinize sunuyor, s6zlerime son

verirken hepinizi saygiyla selamlyorum.
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OZET

Gunumuzde BRIC Ulkeleri (Cin, Hindistan, Brezilya,
Rusya) ve diger gelismekte olan ekonomiler, kiresel
rekabetin bir¢ok alaninda bilyiik oyuncular olmuslar-
dir. Bu Ulkelerin artan ekonomik ve finansal gigcle-
rinin, kiresel finansal piyasalarini degistirmesi bek-
lenmektedir. Gergekte kiresel finansal yonetimdeki
degisimler agikca gorulebilmektedir. Ginimuzde Yir-
mi Grubu (G20); IMF, Diinya Bankasi ve G7'nin yerini
almistir. Ancak ¢ok kutupluluga dogru giden bu y6-
nelis, ¢cokuluslu yonetimin 6tesine gecmis, finansal
ve parasal iligkilerin tuminu kapsamistir. Gokuluslu
sirketlerin kiresel piyasalardaki dev yapisi, banka-
larin artan agirh§r ve finansal gi¢ odaklarinin yani
sira yikselen guglerin finansal sistemlerinin artan
butlinlesmeleri de mevcut diizeni degistirecektir.

Calismada, kiresel finansal ve parasal iliskileri de-
gistirmede BRIC dlkelerinin mevcut rolii ve potan-
siyeli arastirlmistir. Bu dogrultuda 6ncelikle kiiresel
finansal ve parasal sistemdeki degisimler ve mevcut
uluslararasi finansal kuruluslarin reformuna yonelik
girisimler ve bu silrecte ortaya ¢ikan giglerin rolu
Uzerinde durulmus, daha sonra BRIC ulkelerinin fi-
nansal gi¢ piyasalarindaki artan roli analiz edilmis,
ardindan kiresel finans piyasalarinda yiikselen giic-
lerin is birligi icin BRICS koalisyonunun gelecekteki
potansiyeli degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiresel Finansal Piyasalar,
BRIC Ulkeleri, G20, G7, Yiikselen Gigler

1. Girig

Gin, Hindistan, Brezilya ve Rusya'dan olusan BRIC
Ulkeleri ve diger gelismekte olan ekonomiler, kire-
sel alanda dnemli Ulkeler haline gelmistir. Bu Ulkele-
rin artan ekonomik 6zerklikleri ve finansal gicleri ile
kiresel finansal piyasalari degistirmesi beklenmek-
tedir. Gergekte kuresel finansal yonetisimdeki degi-
simler acikga gorulebilmektedir. Yirmi Grubu (G20)1
mevcut finansal sistemin dnemli reformlar yapan iki
kurumu (IMF ve Diinya Bankasl) ve dinya finans ko-
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mitesi olarak G7'nin (Fransa, Almanya, italya, Japon-
ya, ingiltere, ABD, Kanada) yerini almistir. Ancak cok
kutupluluga dogru bu yodnelis, ¢okuluslu ydnetisi-
min otesine gegmekte, finansal ve parasal iliskilerin
tumund kapsamaktadir. Yukselen giglerin finansal
sistemlerinin artan butiinlesmelerinin, cokuluslu sir-
ketlerinin kuresel piyasalardaki konumunun, ban-
kalarinin artan agirhginin ve finansal giic simsarlari
(power brokers, Subacchi 2008: 493) olarak diger
finansal kuruluslarin, mevcut kiresel diizeni kokten
degistirmesi beklenmektedir.

Calismanin amaci, kiresel finansal ve parasal iliski-
leri degistirmede BRIC Ulkelerinin mevcut rolini ve
potansiyelini arastirmaktir. Bu dogrultuda oncelikle
kiresel finansal ve parasal sistemdeki degisimler,
mevcut uluslararasi finansal kuruluslarin (IFIs) refor-
muna yonelik girisimler ve bu slrecgte ortaya ¢ikan
guglerin roli Uzerinde durulacak, daha sonra BRIC
Ulkelerinin 6zellikleri ve finansal gug¢ piyasalarindaki
artan roli analiz edilecek, ardindan kiresel finansal
piyasalarda yikselen guglerin is birliginde BRICS
koalisyonunun gelecekteki potansiyeli degerlendi-
rilecektir.

2. Kuresel Finansal ve Parasal Sistemdeki
Degisimler

2008-2009 yilinda Amerika'da baslayan finansal
kriz ve Avrupa borg krizi, kiresel finansal sistemi
derinden etkilemistir. Bu krizler, giinimuzde de et-
kilerini surdirmekte olup, kuresel diizeyde finansal
bagimlihigin kiresel aglarini tehdit etmeye devam
etmektedir. Bu gelismeler 1si§inda, sreklilik, mes-
ruiyet ve denge saglayan mevcut kiresel finansal
sistem kavrami, giderek yanlis yonlendirilmektedir.
Durgun dénemler haric, kuresel finansal diizen, ki-
resel istikrar ve oOzellikle esit firsat ve avantajlarin
saglanmasinda hi¢ basarili olmamistir. Kiresel finan-
sal etkilesim ve uluslararasi finansal kuruluslar, hala
ABD ve dider G7 ekonomileri etrafindaki devletlerin
kontrolindedir. Ayni zamanda kiresel finansal sis-
tem Uzerinde kamu sektdrl kontrolinin giderek

1- Yirmi Grubu (G20)'de gelismis 1/e gelismekte olan tlkeler yer almaktadir. Bu grupta, G7'yi olusturan ulkelerin yani sira Tirkiye, Arjantin,
Avustralya, Brezilya, Cin, Endonezya, Hindistan, Rusya, Meksika, Giiney Kore, Gliney Afrika, Suudi Arabistan ve Avrupa Birli§gi bulunmaktadir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NISAN 2013
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"2008-2009 yilinda Amerika'da baslayan finansal kriz ve Avrupa bor¢ krizi,
kiresel finansal sistemi derinden etkilemistir. Bu krizler, glinimuizde de etkilerini
surdirmekte olup,kiresel diizeyde finansal bagimligin kiiresel aglarini tehdit etmeye
devam etmektedir."

azalmasi ile birlikte, bu alanda otorite sahibi hiki-
met aktorlerinin basarilar da tartismall hale gelmis-
tir. DUnya finansal sistemi, otuz yildir uluslararasi
olmaktan daha cok kiresellesmistir (Germain, 2009:
675). Ancak degisen derecelerde geleneksel gucleri
arttiran kamu ve 6zel otoritelerin iliskilerinin strekli
olarak yeniden duzenlenmesi, sermayenin kaynak-
larina, kullanicilarina ve aracilarina hiikmetmek an-
lamina gelmektedir (Subbachi, 2008: 493). Bundan
dolayi uygulanan ekonomi politikalari, finansal gtict
(financial power) elinde bulunduranlar tizerinde Kilit
bir rol oynamaktadir.

Kiresel finansal aglarin yakinhgi, tam olarak uluslara-
rasi parasal sisteminin olmadi§i anlamina gelmekte-
dir (Mateos y Lago 2009: 5). Bireysel para politikala-
nve kiresel sermaye akimlari, para sistemi tzerinde,
yalnizca kirilgan bir etki yaratmaktadir. Degisen para
bloklarindan olusan mevcut yapida, kiiresel ticaret
ve rezervlerde dolar hala st diizey uluslararasi para
birimi olma 6zelligine sahiptir (Helleiner, 2009: 86).
Yikselen gugler, dis istikrari saglama ve likiditeye
erisebilme kapasiteleriyle kendi politika segenekleri-
ne gore bu yapilar degerlendirmektedirler.

Kiresel finansal yapilari ve etkilesimleri destekle-
mek ve yonetmek amaciyla uluslararasi kuruluslar
icin sdzlesmeler, kurallar ve politika araglari olustu-
rulmaktadir. IMF, Diinya Bankasi, Uluslararasi Ode-
meler Bankas! (BIS) ve Finansal istikrar Kurulu (FSB)
ile G20, kiresel ¢ok yoénli ybnetisimin ana unsur-
larini olusturmaktadir. Yikselen giclerin potansiyel
etkisi, politik iceriginin yani sira temsille ilgili 6nce-
likli reformlar da icermektedir. Farkli énlemler alinsa

ya da bu kuruluslarin islevleri engellense bile, ylkse-

len gugler alternatifler olusturmayi deneyeceklerdir,

3. Yukselen Guglerin Artan RolU ve Finansal

Piyasalardaki Gugcleri
3.1. Yukselen Guglerin Artan Roli

Yikselen gigler icin kullanilan kaldirag orani2 belli
bir 6l¢lye kadar ekonomik ve finansal 6zerkligin te-
mel kosulunu olusturur. Ancak 6zerklik tartismali bir
kavramdir. Clnki finansal kisitlamalar ve ddemeler
dengesi iliskisini ele alan politikalar; 6zerklik, etki ve
koruma (glsi ile elde edilebilir. Dolayisiyla bu Gclu
arasindaki iliski, aciklik ve saglikli risk alma ile denge-
lenmelidir. Kiresel finansal sisteme entegre olmala-
rna karsin yukselen guclerin krizler ve digsal baski-
lardan korunmalari gerekmektedir (WEF, 2009: 15).

Uluslararasi finansal piyasalarin etkinligini belirleme-
de birikimli net alacaklilik ya da borgluluk pozisyonu
kullanilmaktadir. Ancak bu, muglak bir gostergedir
(Chin and Helleiner, 2008: 88). BRIC Ulkelerinin go-
reli olarak dustk borgluluk durumu, dis varliklari ve
yikamlaliklerinin kompozisyonu yonunden rolleri-
nin degismesi (role reversal), bu Ulkelerin yakin za-
manda kazandiklari 6zerkli§in gostergesidir (Prasad,
2011: 27). Bununla birlikte net uluslararasi yatirim
pozisyonu dikkate alindiinda, BRIC Ulkeleri icinde
yalnizca Cin'in 6nemli bir kreditdr oldugu goértlmek-
tedir. G43ve BRIC llkelerinin net uluslararasi yatirim

pozisyonu Tablo 1'de verilmistir,

2- Kaldirag orani (borg orani), isletmenin toplam borcunun toplam varliklarina orani (TDK, 2011).

3- G4 ulkeleri, Brezilya, Almanya, Hindistan veJaponya’dan olusmaktadir.
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Tablo 1. Net Uluslararasi Yatirim Pozisyonu, Milyar ABD Dolari, G4 ve BRIC Ulkeleri

Ulkeler 2005 2006 2007

ABD -1,932 -2,192 -1,796
ingiltere -435 -757 -647
Almanya 552 852 947
Japonya 1,532 1,808 2,195
Brezilya -313 -365 -536
Hindistan -48 -60 -75
Rusya -32 -39 -151
Cin 413 640 1,188

2008 2009 2010 2011
-3,260 -2 322 2474 -4030
-148 477 -546 -407
876 1,156 1,164 1,093
2,485 2,892 3,088 3,255
-279 -596 -878 -730
-86 -126 -203 -206
255 103 16 138
1,494 1,491 1,688 1,775

Kaynak: IMF, 2012b.

BRIC ulkelerinin son on yilda olumlu cari islemler dengesi nedeniyle, goreli olarak kendine yeterli olduklari go-

rilmektedir. Ancak uluslararasi borclanma gereksinimi agisindan Hindistan ve Brezilya'nin diisiik dizeyde cari

aciklari devam etmektedir. Bu Ulkelerin 6zellikle kisa vadeli borg tutari, olusturduklari buyiik déviz rezervleriyle

dengelenmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Toplam Rezervler iginde Kisa Vadeli Borglarin Payi (%)

Ulkeler 2000 2005 2006

Brezilya 93,8 44,6 23,7
Rusya 56,5 149 134
Hindistan 84 6,4 14,1
Cin 7,6 17,8 16,0

2007 2008 2009 2010
218 189 16,7 22,7
150 129 74 81
130 17,0 16,4 18,8
132 95 98 119

Kaynak: World Bank, 2012.

Kiresel finansal krizler, dinyadaki tim dlkelerin
ozerkligini ve krizlere dayanikliligini sinamistir. 2008
ile 2009 arasinda birgok yikselen piyasa ekonomi-
sinin doviz rezervlerinde 6nemli kayiplar gorilmus-
tir (Swartz, 2010: 1). Bu kayiplar, Rusya'da %37,
Hindistan'da %21,7, Brezilya'da ise %9,6 oraninda
gerceklesmistir. BRIC Ulkelerinin doérdinin de glc-
I0 6demeler bilangosu pozisyonu ve finansal glcl
olmasina karsin, krizden buyuk olclide etkilenmistir.
Ozellikle Brezilya ve Cin, diisiik borg dolarizasyon yii-
kimlulugd, dusik kamu ve dzel borg, iyi bir finansal
hizmetler sektérii bilangosunun yararini gérmustr
(Huotari, 2012: 3). Kiresel kriz boyunca bu tlkelerin
performanslarindaki farklliklar, 6zellikle bankacilik
sektorii olmak Uzere tim finansal sistemin giglu
ve zayif yonlerinden kaynaklanmistir. Brezilya, Cin
ve Hindistan'in finansal pozisyonlari, goreli olarak

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NISAN 2013

dusiiktir. Ancak bu Ulkeler, dis ticaret yoluyla kriz-
den dolayli olarak etkilenmislerdir. Rusya kredi krizi
ve bankacilik basarisizliflyla ¢ikmaza girerken, Hin-
distan blylik sermaye cikisl ile yiz yuze gelmistir
(Chin, 2011: 90). Ancak BRIC dlkelerinin higbiri, ge-
nisletici maliye politikalarini finanse etmek icin IMF
veya Diinya Bankasi'ndan destek almak zorunda
kalmamistir.

3.2. Yukselen Guglerin Finansal Piyasalardaki
Gucleri

Yikselen giglerin goreli 6zerklikten kiresel finansal
piyasalari etkilemeye gegcisini, dort 6nemli faktor be-
lirlemektedir. Bunlar; finansal kaynaklarin temel ya-
pisi, stratejik niyetlerine bagli potansiyel kaldiraclar,
finansal sistemin kapasitesi ve gok aktorll ajanslar
olarak siralanir. Cok aktdrlli ajans kavrami, kiresel
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finansi etkilemesi acisindan ¢ok 6nemlidir. Simsar-
larin (broker) davranislari kendi Ulkelerini etkiledigi,
kendi hukimetlerine yarar sagladigi, ekonomik ve
siyasi kanallan olusturdugu olglide, yalnizca ortaya
cikan her bir duruma gére degerlendirilebilir (Huotari
2012: 4).

Finansal kaynaklar yoninde BRIC Ulkeleri, net ser-
maye ihra¢ eden ulkeler konumdadirlar. Gelismis

ekonomiler ile karsilastirildiginda BRIC Ulkelerinin,
bireysel brut dis varliklari ve yaktumlaliklerinin ¢ok
dusuk duzeyde kaldi§i Tablo 3'te goérulmektedir.
Gin'in dis varliklari, Japonya'nin varliklarinin tgte ikisi
ve ABD'nin varliklarinin beste biri blyikligindedir.
Ayrica BRIC ulkelerinin bireysel dis varliklarinin yarisi,
dogrudan yabanci sermaye yatirimi (FDI), portfolyo

ve diger yatinmlardan olusmaktadir (Tablo 3).

Tablo 3. Uluslararasi Yatirim Pozisyonunun Birlesimi, 2010 (milyar ABD dolar)

:I"ar; Japonya  ABD
Net Pozisyon -1,649 3,088 2,471
Varliklar
Toplam 21,971 6,919 20,315
1. FDI 6,277 831 4,429
2. Portfolyo 6,466 3,346 6,694
Ozkaynak 2,550 679 4,486
Borg 3,916 2,667 2,209
3. Diger yatinmlar 6,791 1,592 5,050
4. Rezerv varliklar 790 1,097 489
Ddviz rezervleri 207 1,036 52
5. Finansal tlrevler 1,648 53 3,653
Yuakamlulukler
Toplam 23,620 3,831 22,786
1 FDI 4,967 215 2,659
2. Portfolyo 9,852 1,872 11,709
Ozkaynak 4,243 989 3,510
Borg 5,608 883 8,199
3. Diger yatinmlar 7,094 1,680 4,876
4. Finansal turevler 1,708 65 3,542

Kaynak: Prasad and Ye, 2012; 13.

. . - Gune
Brezilya Cin Hindistan  Rusya Afrik;/
-698 1,791 223 16 -65
595 4,126 410 1,173 304
175 311 94 369 89
17 257 2 37 131
1 63 2 5 123
16 194 0 33 8
115 644 17 289 40
289 2,914 298 479 44
281 2,847 268 433 35
0 0 0 2 0
1,294 2335 633 1,157 369
473 1,476 198 493 148
656 222 171 278 180
430 16 138 233 138
226 637 33 45 42
161 0 264 383 42
4 0 3 0

"Klresel finansal aglarin yakinligi, tam olarak uluslararasi parasal sisteminin olmadig
anlamina gelmektedir. Bireysel para politikalar ve kiiresel sermaye akimlari, para
sistemi Uizerinde, yalnizca kirilgan bir etki yaratmaktadir. Degisen para bloklarindan
olusan mevcutyapida, kiresel ticaret ve rezervlerde dolar hala tst diizey uluslararasi
para birimi olma 6zelligine sahiptir. Yukselen gugler, dis istikrar saglama ve
likiditeye erisebilme kapasiteleriyle kendi politika se¢eneklerine gére bu yapilari
degerlendirmektedirler.”
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Ancak bu durum, kiresel finansal agirlik merkezinin
onemli dlgtide dedisecegine isaret etmektedir. BRIC
Ulkelerinin blylk sermaye birikimleri, artan oranda
bolgesel ve kiresel yatirimlara yénlendirilmektedir.
Sinirlari, yonetimleri ve gic¢ simsarlari (power bro-
kers4d olmalarinin yani sira, blyik miktardaki ser-
maye kapasiteleriyle bu Ulkeler, kiresel likiditenin
yeni kaynaklari olarak kendi yerlerini belirlemislerdir
(Huotari, 2012: 4).

Kiresel politik ekonomide hikimetlerin stratejik
amaglari, cokuluslu sirketler ve finansal kuruluslara
olanak sa§layan serbest piyasada kiresel liberaliz-
min gelismesinden, kiresel piyasalarda farkli bo-
yutlarda planlama ve destekler ile devlet destekli
kapitalizmin buylimesi ve etkin olmasina kadar ¢ok
farkl olabilmektedir. Son on yil icinde tim BRIC l-
keleri, giic simsarlari olarak kiresel rekabet gucini
arttirmak suretiyle, finansal giclerinin bilesenlerini
desteklemek icin cesitli stratejiler gelistirmiglerdir.
Blyuk finans ve yiksek siyasetin kesistigi bir or-
tamda bulunan Egemen Servet Fonlar5 (Sovereign
Wealth Funds, SWF), yukselen giglerin hiikiimetle-
rinin amaclari ile ¢cok yakindan baglantilidir (Drezner,
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2008: 3). Cin, Rusya ve Brezilya kamu otoriteleri,
artan sermaye miktarini kontrol etmek amacly-
la SWF olusturmuslardir. Ancak BRIC (Ulkelerinden
Hindistan'da ayni durum gegerli degildir. Bu karisik
finansal araclarin politik kullanimina iliskin kaygilar-
dan kolayca vazgecemeseler bile, bu araclar 6zellikle
daha riskli yatirim stratejilerine izin veren araclari
ortaya cikarabilecektir (Drezner, 2008: 5). Bu du-
rumda BRIC ulkelerinin amaglari; vizyonlari, tutarlihk
eksikli§i ve stratejik ¢ozumsizlik olarak kalabilir.
Ornegin, disariya giden dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinda (outward foreign direct investment,
OFDI) cokuluslu sirketlerin yatinmlarina yénelik
destek, dort BRIC Ulkesi arasinda onemli 6lciide
degisime ugrayabilecektir. Cin'in stratejik yonelimi;
yatinm destegi, kredi finansmani, risk yonetimi ve
regllasyonlar icin politik ve kurumsal gerceve olus-
turmak biciminde gerceklesmistir. Rusya, Brezilya
ve Hindistan'da ise cokuluslu sirketlerini uluslarara-
s hale getirmek amaciyla uyguladiklari politikalarin
OFDl'ya yonelik hikiimet destegdi goreli olarak daha
zay|ftir,

Stratejik niyetlerinin yani sira BRIC Ulkelerinin finan-
sal guclnun surddralebilirligi, baylk olctide ulusal

4- Gug simsarlar (power brokers), siyasiya dafinansal yardimlar karsiiginda belirli bir grup politikaciyr denetimi

altinda tutan ve onlarin destegini saglayan Kisiler.

5- Egemen servetfonlarina, ulusal servet fonlari da denmektedir.
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"Kiresel finansal yapilari ve etkilesimleri desteklemek ve yonetmek amaciyla
uluslararasi kuruluslar icin sdzlesmeler, kurallar ve politika araclarn olusturulmaktadir.
IMF, Diinya Bankasl, Uluslararasi Odemeler Bankas! (BIS) ve Finansal istikrar Kurulu
(FSB) ile G20, kuresel ¢cok yonli yonetisimin ana unsurlarini olusturmaktadir.”

finansal gelisimlerine de bagli olacaktir. Blyuklikle-
rinin yani sira BRIC Ulkeleri, finansal altyapilarinin bi-
yukluguni ve etkinligini iyilestirmek icin blyuk ¢aba
sarf etmektedirler. Bununla birlikte Diinya Ekonomi
Formu, Finansal Kalkinma Endeksi'ne gore, yalnizca
Gin ve Brezilya 2008-2011 arasinda onemli ilerle-
me kaydetmistir. Bu endekste Cin 2008 yilinda 24.
siradayken, 2009 yilinda 26. siraya dismis ancak
2010 yiinda 22. siraya, 2011 yilinda ise 19. sira-
ya yukselmistir. Bdylece Pekin yénetimi, Cin'i 2011

yilinda en gelismis yirmi Ulke icerisine sokmay! ba-
sarmis, en uzak bolgesi olan Hong Kong ise ABD
ve ingiltere'den sonra 3. siraya yerlesmistir. 2008
yilinda 40. sirada olan Brezilya ise 2011 yilinda
30. siraya ylkselmis ancak Cin'in arkasinda kalmistir.
Rusya ve Hindistan ise son (g yilda bu siralamada
asagilara kaymistir (WEF, 2009: 11; WEF, 2010: 11,
WEF, 2011: 11). Finansal sistemin merkezi olarak
BRIC ulkelerinin ¢ogu, kuresel finans merkezlerinin
(global financial centers, GFC) egemenligine ve kendi
ic merkezlerinin rekabetine karsi miicadele vermistir.

Benzer sekilde, OFDl'ya iliskin desteklerin yetersizli-
gi, Rusya ve Hindistan'da hedeflenen ile uygulanan
arasinda buyuk bir bosluk olusturmustur. Bunun-
la birlikte Pekin; para otoriteleri, sehir yonetimi ve
Hong Kong'daki finansal sektor ile is birligini hizla
yogunlastirmistir. 2012 Ocak ayinda Cin ekonomi
planlamacilari, 2015 yilina iliskin Kiresel Finans
Merkezleri Endeksi'nde (GFC) Sanghay'i kuresel fi-
nans merkezi haline getirmek igin yeniden planlama
yapmislar ve bu alandaki desteklerini agiklamislardir
(The Wall Street Journal, 2012). Kuresel Finansal
Merkezler Endeksi'nde BRIC Ulkelerinin siralamasi
Tablo 4'te yer almaktadir,

Tablo 4. Kiuresel Finans Merkezler Endeksi, BRIC tlkeleri siralamasi

BRIC Ulkeleri 2007 2008
Hong Kong (Cin) 3 3
Sanghay (Cin) n 6
Pekin (Cin) 15 16
Shenzhen (Cin) 9 14
Sao Paulo (Brezilya) 40 44
Rio de Janeiro (Brezilya) 54 52
Mumbai (Hindistan) 58 57
Moskova (Rusya) 68 68

2009 2010 2011 2012

3 3 3 3

5 5 8 19
17 19 26 44
15 25 32 32
44 49 50 48
50 53 53 52
58 64 64 63
68 61 65 64

Kaynak: Long Finance, 2010: 9-10; Long Finance, 2011a: 4-5; Long Finance, 2011b: 4-5;
Long Finance, 2012a: 4-5; Long Finance, 2012b: 4-5.
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Finansal akis kanallarinin degismesi ile yikselen
guglerin bankalari, ulusal yapisi ile kiresel kredi
veren ajanlar olarak kiresel alanda onemli bir ara-
cilik rolu Ustlenmislerdir. Kamu bankalari, Brezilya'da
bankacilik sektoriindeki toplam varliklarin %40'ini,
Rusya'da %55'ini, Hindistan'da ise %75'ini olustur-
maktadir. Giderek daha fazla serbestlesme olmasina
karsin, BRIC dlkelerinin en biyik bankalar, kamu
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bankalari konumundadir (Adrianova, Demetriades
and Shortland, 2010: 12-13). Rusya ve Hindistan'in
bankalar! kiiresel diizeyde kii¢ik rol oynarken, kire-
sel dizeyde en bilyik bankalar arasinda Cin'in alti
bankasi, Brezilya'nin ise bir bankasi bulunmaktadir
(Tablo 5). Dolayisiyla Cin, piyasa degeri agisindan
BRIC ulkelerinin 6ninde gitmektedir,

Tablo 5. Kuresel Top 50 i¢cinde En Buyuk Bankalar 2012: BRIC (2011)

Sira Banka

Cin Sanayi ve Ticaret Bankasi

4 Industrial and Commercial Bank of China
1 Gin ingaat Bankas!
China Construction Bank (CCB)
13 Cin Bankasi
Bank of China
15 Cin Tarim Bankas
Agricultural Bank of China
26 Cin Kalkinma Bankasi
China Development Bank
37 iletisim Bankasi
Bank of Communications
a7 Brezilya Bankasi

Banco do Brasil SA

Toplam Aktifler

Ulke (milyar ABD Dolarr)
Cin 2.456
Cin 1.949
Cin 1878
Gin 1,853
Cin 992
Cin 732
Brezilya 523

Kaynak: Global Finance, 2012.

Devletin yatinm araglarindaki artis, kiresel yatirim-
cilar ve kreditérler olarak yukselen giglerin énemini
arttirmaktadir. Bankacilik sektdrinde oldugu gibi
Gin, SWF'lerde de lider konumundadir. Mal ihracat
gelirleriyle finanse edilmeyen SWF iginde Cin, Kki-
resel toplam aktiflerin %50'sinden daha fazla paya
sahiptir (Tablo 6). Yeni finansal kaynaklarla finansal

bagimliligin yapisi BRIC Ulkeleri lehine degisecek,
ozellikle de Cin'in yararina olacaktir. Kreditdr giictin-
deki (creditor power) tekellesmis (yogunlasmis) bu
yeni yapi, piyasa rekabetinin acik¢a ulusallastiril-
masina yol acacak ve bu Ulkelerin pazarlik gicini
arttiracaktir.

"Yikselen gugler icin kullanilan kaldirag orani, belli bir 6lclye kadar ekonomik ve
finansal 6zerkligin temel kosulunu olusturur. Ancak 6zerklik tartismall bir kavramdir.
Cunki finansal kisitlamalar ve ddemeler dengesi iliskisini ele alan politikalar; 6zerklik,
etki ve koruma UclUstu ile elde edilebilir. Dolayisiyla bu gl arasindaki iliski, aciklik ve

saglikl risk alma ile dengelenmelidir.”
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Ulke

Gin

Gin

Cin-
Hong Kong

Rusya

Gin

Brezilya

Gin

Tablo 6. Egemen Servet Fonlari, BRIC Ulkeleri (2011)

Egemen Servet Fonlarinin Adi

SAFE Yatirim Sirketi
SAFE Investment Company

Gin Yatinm Sirketi
China Investment Corporation

Hong Kong Para Otoritesi Yatirim Portfoyu
Hong Kong Monetary Authority
Investment Portfolio

Ulusal Servet Fonu

National Welfare Fund

Ulusal Sosyal Guvenlik Fonu
National Social Security Fund

Brezilya Egemen Fonu
Sovereign Fund of Brazil

Gin-Afrika Kalkinma Fonu
China-Africa Development Fund

Toplam

Toplam
Aktifler
(Milyar ABD
Dolarr)

567.9

482

2933

149.7

1345

11.3

50

5,139.5

Kaynak: SWF Institute, 2011.

BRIC ulkelerinin hikimet destegi ve bu desteklerin

kontrol dereceleri degisirken Cin, Brezilya ve Hin-

distan sirketlerinin kiresel yatinm faaliyetleri ge-

nellikle kendi Ulkelerine olacaktir. Ayrica bu durum,

finansal gli¢c olarak taninmalarina da katkida bulu-

nacaktir. Hem dogrudan yabanci sermaye yatirimi

Linaburg-Maduell

Baslandie oo trafiik Endeksil
1997 4
2007 7
1993 8
2008 5
2000 >
2008 9
2007 4

(FDI) stoklari agisindan hem de disariya giden dogru-

dan yabanci sermaye akimlarinda 2011 yili itibariyla

Rusya, yikselen gugler arasinda en biyik kaynaga
sahiptir (UNCTAD, 2012a: 172, 176). Brezilya ve
Rusya ile karsilastiriidiginda Cin'in ve Hindistan'in
OFDI, 2008 krizinden pek etkilenmemistir (Tablo 7).

Tablo 7. Disariya Giden Dogrudan Yabanci Sermaye Akimlari, BRIC Ulkeleri (milyar ABD dolari)
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Ulke 2GG7 2GGB
Brezilya 7.0 204
Hindistan 17.2 193
Rusya 4S.9 SS.S
Cin 224 S21
ingiltere 272.3 161.0
ABD 393.8 308.2
Japonya 73.S 128.0

2GG9
-10.0
1S.9
43.6
S6.S
443
282.6
74.6

2G1G
118
14.6
S2.S
68.0
31.0
328.9

S6.3

Kaynak: UNCTAD, 2011:189-190; UNCTAD, 2012b: 7.

2G11

9.3
148
67.3
67.6
103.0
383.8
11S.6
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"BRIC tlkelerinin biylk sermaye birikimleri, artan oranda bolgesel ve kuresel

yatinmlara yonlendirilmektedir. Sinirlan, yénetimleri ve gii¢ simsarlari olmalarinin
yani sira, blyuk miktardaki sermaye kapasiteleriyle bu tlkeler, kiiresel likiditenin yeni

kaynaklan olarak kendi yerlerini belirlemiglerdir."

Gelismis Ulkelerden gelen dogrudan yabanci ser-
maye yatirmlari azalinca, disariya giden dogrudan
yabanci sermaye akimlarinda kiresel olarak ilgi, GU-
ney Afrika Kalkinma Toplulugu (SADC) ulkelerine
yonelmistir. Dolayisiyla BRIC Ulkeleri, birgok dusuk
gelirli tlkeye yapilan yatirnmlarin ana kaynagini olus-
turmustur (Takebe and Mlachila, 2011: 1, 21). Yeni
cokuluslulugun (new multinationals) (Khan, 2012:
18) dnemli bir kaynagi olan Hindistan, orta vadede
Cin'in yerini alabilecektir. Oniimiizdeki bes yilda, ken-
di Ulkesinin finansal piyasa guiciine en 6nemli katki,
Gin'in cokuluslu sirketleri tarafindan saglanacaktir.

4. Mevcut Uluslararasi Finansal Kuruluslarin

Reformuna Yoénelik Girisimler

Kiresel finansal sistemin yeterince denetlenmeme-
si, asir deregilasyonlar ve asimetrik bilgi nedeniyle,
finansal piyasalar asin risk ile karsi karsiya kalmislar
ve kisa gorlsli davranislar sergilemislerdir. Yetersiz
kurumsal yénetisim, sermaye piyasalarinin aksak bir
sekilde islemesine yol a¢mistir. Ayrica disik buyu-
meye ve enflasyona neden olarak kiresel diizeyde
istikrarsizliklar arttirmistir (Stiglitz, 2009; Serin ve
Oktay, 2012: 1238).

Kriz slirecinde finansal piyasalar, riski kontrol etme-
de ve sermayeyi dusik maliyetli islemlere yonlen-
dirmede basarisiz olmuslardir. Bu basarisizlik, 6zerk
merkez bankalarina sahip lkelerde, merkez ban-
kalar 6zerk olmayanlara gore daha fazla olmustur.
Bunun nedeni, 6zerk merkez bankalarina sahip ulke-
lerin yalnizca enflasyonla micadele hedefine odak-
lanmalari, bllyiime, istihdam ve finansal sektoriin is-
tikrar hedeflerini ikinci plana atmis olmalaridir. Oysa
blyik krizlerdeki kayiplar, enflasyon kayiplarindan
daha buyuk olmustur (Stiglitz, 2010: 5).

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NISAN 2013

Ancak bu dénemde G7'ler, uluslararasi finansal sis-
temde ortaya c¢ikan belirsizlikleri ¢cozmede yetersiz
kalmislardir. Krizin etkilerinin azaltilmasi, kiresel
ekonomik sorunlara kalici ¢6zim bulunmasi ve kriz-
lerin tekrarlanmamasi amaciyla, yeni bir uluslararasi
olusum arayisina girilmistir. Bu arayista, 1999 yi-
linda Yirmi Grubu (G20) olusumu on plana c¢ikmis-
tir. Kiresel Gretimin %90'in1, diinya ticaretinin ise
yaklasik %80'ini olusturan G20 (lkeleri, kiresel
sistemde kurumlarin reformlarinin yapilanmasi ve
yeni yaklasimlar belirlenmesinde énemli rol almistir
(Canakgl, 2010: 20).

2007-2008 krizi boyunca G20, finansal piyasalara
yonelik uluslararasi politika koordinasyonlugunda
onemli rol Gstlenmigtir. Bu yaklasim, kuresel finansal
konularin ele alinmasinda paradigmalarin degisme-
sine yol a¢mig, yalnizca BRIC Ulkelerinin degil, tim
finansal sistemin yapisini etkilemistir.
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"Kdresel finansal sistemin yeterince denetlenmemesi, asiri deregulasyonlar ve
asimetrik bilgi nedeniyle, finansal piyasalar asin risk ile karsi karslya kalmislar ve
kisa goruslu davranislar sergilemislerdir. Yetersiz kurumsal yonetisim, sermaye
piyasalarinin aksak bir sekilde islemesine yol agmistir. Ayrica disik buyimeye ve
enflasyona neden olarak kiresel diizeyde istikrarsizliklar arttirmistir.”

Kiresel krizle micadelede gecici 6nlemlerin yani
sira, G20 liderlerinin kriz sonrasi déneme iliskin iki
temel o©nceligi bulunmaktadir. Bunlardan birincisi
kiresel ekonomik krize neden olan kirilganliklarin
ortadan kaldinlmasi ve G20 ulkelerinin ekonomi po-
litikalarinin gucll, surdirdlebilir ve dengeli kiresel
blyumeye katki saglamasidir. G20'nin diger dnemli
onceligi ise kiresel finansal sistemin yeniden yapi-
landinimasi yoluyla gelecekte bu biyuklikte bir kri-
zin yeniden yasanmasinin énlenmesidir. Bu dogrul-
tuda iki temel reform alani belirlenmistir. Bunlardan
birincisi, finansal dizenlemelerin guclendirilmesidir.
Finansal diizenleme reformu, kriz 6ncesi donemde
kiresel ekonomide finansal sektérden kaynaklanan
risk birikiminin tekrarlanmasinin 6niine gecmeyi ve
finans sektériinin kaynak olusturma fonksiyonunu
surdurulebilir hale getirmeyi amaglamaktadir. Bu
kapsamda, bankacilik sektériiniin daha ihtiyath bir
sermaye ve likidite yapisina kavusturulmasi, finans
sektoriindeki risk birikiminin en 6nemli araclarindan
olan ttrev drunlerin standartlastinimasi ve daha iyi
izlenmesine iliskin dizenlemeler, finansal kurulus-
larin gercek durumunu daha iyi gésterecek bicimde
kuresel muhasebe standartlarinin olusturulmasi gibi
konular ele alinmaktadir. ikincisi ise uluslararasi fi-
nansal kuruluslarin kiresel ekonominin ihtiyaclarini
en etkin ve hizli bir bicimde karsilayabilecek bir ya-
piya kavusturulmasidir. Bu dogrultuda, IMF ve ulus-
lararas! finansal kuruluslarin yénetim yapilari, gérev
tanimlari ve finansman araglarinin gézden gecirilme-
sine yonelik ayrintili reform calismalari baslatiimistir
(Canakgl, 2010: 20-21).

G20 grubunun Nisan 2009'da Londra'da yapilan zir-
ve toplantisinda, Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya
Bankas! (WB) ve Diinya Ticaret Orgiitii (WTO)'niin
yani sira, kiresel ekonomik yonetisimin dordinci
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ayag olarak Finansal istikrar Kurulu (Financial Stabi-
lity Board, FSB) kurulmustur. Ancak Finansal istikrar
Kurulu, diger finansal kuruluslardan farkli ozellik-
tedir. Bu kurulun herhangi bir resmi giici ve yasal
dayanagi bulunmamakta, yalnizca gelecege yonelik
makro dizeyde sorunlari ¢6zme gorevi Ustlenmek-
tedir (Helleiner, 2010:; 3). G7 (lkeleri yaninda, yal-
nizca BRIC dlkelerinin her birine bu kurulda i koltuk
verilmistir. G20 reform sirecinin sonucunda, Finan-
sal istikrar Kurulu'nun icinde yer alan dénemli Stan-
dart Belirleme Organlar (Standard Setting Bodies),
BRIC ulkelerini de kapsayacak bi¢cimde genisletilmis-
tir (Helleiner, 2010: 5). Temsil konusunun 6tesinde,
standart koymak ve denetleme kurallari olusturmak
zor gorinmektedir. Son on yila bakildiginda BRIC Ul
keleri, uluslararasi standart proje giindemini giderek
artan olcude etkilemektedir. Bununla birlikte simdi-
ye kadar Cin gibi Ulkelerin uluslararasi finansal di-
zenlemelerde mevcut durumu degistirmek icin yeni
konumlarini kullanacaklarina iliskin bazi belirtiler go-
rilmektedir (Walter, 2010: 155).

G20 girisiminin bir baska énemi, Bretton Woods'un
iki ayagi ile ilgilidir. BRIC Glkelerinin kendilerine gi-
venleri artmasina karsin bu konudaki cabalarinin
kapsaminin ¢ok acik olmamasidir. Degisim buyuk ol-
cude, uluslararasi finansal kuruluglarin birokrasisi ve
bu kuruluslara hékim olan ABD ve diger G7 Ulkeleri
tarafindan yonlendirilmistir. Bu ydnetisim sistemin-
den bir¢ok agidan yararlanan yukselen ekonomiler
arasinda degisime istekliler (the thirst for change)
sinirhdir. Bu sinirhilik, piyasa isleyisi mantigindan
daha cok diinya diizeninde gu¢ dagiliminin mevcut
yapisiyla yakindan ilgilidir (Del Tedesco-Lins 2011:
29). Reform cagrilan esas olarak temsil ve katilima,
kismen de politika maddesine dayali olup, bu alanda
cok yanli kurumsal is birligine yonelik olmamistir,



Ekim 2008'den bu yana Diinya Bankasi tarafindan
baslatilan reformlar, 6nemli diplomatik basar sagla-
mis ancak mevcut yaplyl ¢ok fazla degistirmemis-
tir (Vestergaard 2011: 60). 2010 yilinda Dinya
Bankasi'nda oy gucleri, gelismekte olan Ulkelerin,
ozellikle Cin'in, temsil guictni arttirmak icin yeniden
dizenlenmistir. Yonetim kurulunun oy gictndeki
(voting power) yaklasik %5'lik degisim, esas ola-
rak Ulkelerin yeniden siniflandiriimasi ile gercekles-
mistir. En cok oy gticline sahip Ulkelerin payl Tablo
8'de goriilmektedir. BRIC Ulkelerinin toplam oy guici
%12,34'tir. Uluslararasl finansal kuruluslarinda ka-
rarlar, oy birligi ile alinmaktadir. (Vestergaard 2011:
18). Dolayisiyla énemli kararlarin alinmasinda %85
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oy gerekmesine karsin ABD %15,85 oy guclyle et-
kili ve tek veto guictne sahip Ulkedir (Huotari, 2012;
8). Ancak Cin (ve diger BRIC Ulkeleri) gibi bazi Glke-
ler finansal desteklerini arttirmis olmalarina karsin
Diinya Bankasl tarafindan daha kokli reformlar er-
telenmistir. Ornedin ciincii biiyilk paya sahip olan
Cin, Almanya'yl ge¢mistir. Cin'in artan etkisinin ka-
bul edilmesinin gdstergesi olarak Haziran 2008'de
Cin vatandas! Justun Yifu Lin, Dunya Bankasl bas
ekonomisti ve baskan yardimcisi olarak atanmistir.
Lin'in ardindan Eylil 2012'de Hindistan vatandasi
Kaushik Basu, Dunya Bankas! bas ekonomisti olarak
goreve baslamistir (World Bank, 2012).

Tablo 8. IMF ve Dinya Bankasi'nin Reform Uygulamalari, Oy Gucu (%)

IMF
Ulkeler ) . ) S
Singapur Oncesi Ikinci Tur

ABD 17.02 16.73
Japonya 6.11 6.23
Almanya 5.97 5.80
Fransa 4.93 4.29
ingiltere 4.93 4.29
Cin 293 381
italya 3.24 3.15
S.Arabistan 321 2.80
Kanada 293 255
Rusya 2.73 2.39
Hindistan 192 2.34
Belcika 212 1.86
Brezilya 1.40 171

Dunya Bankasi (IBRD, 2010)

Ocak 2013 Asama Katilim Katilim

Onerilen Oncesi Reformu Reformu
1 Asama 2. Asama

16.48 16.38 15.85 15.85

6.14 7.85 7.62 6.84

531 4.48 4.35 4.00

4.02 4.30 4.17 3.75

4.02 4.30 4.17 3.75

6.07 2.78 2.77 4.42

3.02 2.78 271 2.64

201 2.78 2.77 2.77

221 2.78 271 243

2.59 2.78 2.77 2.77

263 2.78 2.77 291

1.30 1.80 1.76 1.57

222 2.07 2.06 2.24

Kaynak: IMF, 2010: 9; World Bank, 2010: 17-21.

IMF'nin Guvernérler Kurulu (Board of Governors of
the IMF), kredibilitesi ve mesruiyetini (credibility
and legitimacy) yeniden yapilandirmak amaciyla
29 Nisan 2008 tarihinde genis kapsaml reformlar
aciklamistir (IMF, 2008). Gelecekte BRIC ulkelerinin,
IMF'de ve oy gicunde on en blyuk Uye arasinda
olacagl o6ngorulmektedir. IMFnin verilerine gore;
Cin, IMF'de U¢lncu en bilyik kota payindan sorumlu
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olacaktir (Tablo 8). Ayrica bu reformlara, yeni édung
alma dizenlemeleri (new arrangements to borrow,
NAB) ikili krediler ve senetlerin satin alimi (purcha-
ses of notes), IMFin finansal kapasitesi oraninda
agirhk verilerek eklenmistir. Basta Cin olmak Uzere
BRIC ulkelerinin IMF karar alma surecinde oy gicu
2012 yilinda artmis olmasina Kkarsin gerektiginde
finansman saglamada IMF'yi resmi olarak etkileye-
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"BRIC Ulkelerinin amaclari; vizyonlar, tutarlilk eksikligi ve stratejik ¢ozimsizlik
olarak kalabilir. Cin'in stratejik yonelimi; yatirm destegi, kredi finansmani, risk
yonetimi ve regulasyonlar icin politik ve kurumsal ¢erceve olusturmak biciminde
gerceklesmistir. Rusya, Brezilya ve Hindistan'da ise ¢okuluslu sirketlerini uluslararasi
hale getirmek amaciyla uyguladiklar politikalarin OFDIya yonelik hikiimet destegi
goreli olarak daha zayiftir."

cek yapiya henliz sahip degildir (Grabel, 2011: 4).
Atama ile olusturulan yonetim kadrosunu kaldiracak
ydnetisim yapisini olusturmak ve yénetim kurulunu
secimlere tasimak amaciyla planlanan dizenleme,
bu alana yonelik bir baska olumlu degisme olarak
yorumlanabilir. Bununla birlikte fiili veto gici ile
ABD, hala yonetici secimlerini belirlemektedir (Huo-
tari, 2012: 8).

Bu gelismeler, IMF ve Diinya Bankasi'nin isleyisini
esas olarak degistirmese de asamall olarak gergek-
lestirilen kurumsal degisiklikler, uluslararasi finansal
kuruluslarin politika maddelerinin sekillenmesine yol
acacak ve bu politikalar yikselen giglerin cikarlar
ve yaklasimlari dogrultusunda sekillenecektir. Kredi
uygulamasinin degistirilmesi ve butinlesik gdzetim
cercevesi uygulama hedefinin yani sira IMF, Nisan
2011'de sermaye kontrolleri icin yeni ilkeler éner-
mistir (IMF, 2012a). Ancak kiresel finansal kriz son-
rasl, uluslararasi finansal kuruluslarin giinimuzde ve
gelecekte nasil bir yapiya déniisecegi sorusu hala
tartisiimaktadir.

5. Krizin Finansmani ve Kalkinma Yardimlarina
Alternatifler Olusturma

Uluslararas! finansal kuruluslarin kurumsal yapilari-
nin reformuna yonelik isleyisin yavas gelismesi so-
nucu yikselen gulgler, mevcut ¢ok yanli yonetisimin
cercevesini degistirecek kuruluslar ve yeni etkilesim
modelleri gelistirmeye baslamislardir. Bunlar, 6zel-
likle iki Bretton Woods Kurulusu olan IMF ve Diin-

ya Bankasi'nin temel amaglari ile ilgilidir. Bu temel
amaclar, krizin finansmani ve kalkinma yardimlaridir.

BRIC ulkeleri arasinda yalnizca Cin, krizin finansmani
icin alternatifler gelistirmeye calismaktadir. IMF, nis-
peten uzun vadeli krediler saglamaktadir. Dolayisiy-
la bu krediler, 2008 krizinde oldugu gibi kisa vadeli
likidite sorunlarini ¢ézmek igin tasarlanmamistir.

Finansal krizden mevcut sistem ve bircok (Ulke,
ABD'nin Federal Rezerv Sistemi (Federal Rezer-
ve, FED) odakli ikili doviz takasi (bilateral currency
swap) anlasmalariyla korunmustur. ilke olarak déviz
takas anlasmalari olagan kreditér puanlamasinin
(creditor considerations) temelini olusturdugu igin
highir Glke bu tir finansal destegi kabul etmeyecek-
tir. 2008'den bu yana Cin Merkez Bankasi (Chinese
Central Bank, PBoC), Cin ve diger ulkeler arasinda
ikili yerel doviz takas anlagsmalari agini olusturmada
énemli bir aktér olmustur. ilgili anlasmalar finansal
istikrari korumak icin bu takaslarin énemini vurgula-
mis olmasina karsin ticari 6demeleri kolaylastirmak
icin yakin gelecekte renminbinin (Cin'in ulusal para
birimi, RMB ya da yuan) 6nemi artacaktir. Cin, ayni
zamanda ASEAN+36 Ulkeleri arasinda finansal bol-
geciligin itici glici olmustur.

12 Aralik 2009 tarihinde ASEAN+3 Maliye Bakanla-
n ve Merkez Bankasl Bakanlari ile Hong Kong Para
Kurumu tarafindan Chiang Mai Girisimi Coktarafli-
lastirma Anlasmasi (Chiang-Mai-Initiative Multilate-
ralization, CMIM?) imzalanmistir. Bu anlasma temel
olarak kiresel ekonomideki risk ve tehditlere karsi

6- ASEAN (Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi) tlkeleri, Filipinler, Malezya, Tayland, Endonezya, Singapur, Brunei, Vietnam, Laos, Myanmar/Burma ve
Kambogya’'dan olusmaktadir (ASEAN, 2013). ASEAN+3 ise 10 ASEAN Uyesi+ Cin, GlUney Kore, Japonya'y | kapsamaktadir.

7- Chiang-Mai-Initiative Multilateralization (CMIM), Giineydogu Asya Ulkeleri Birli§i (ASEAN), Cin Halk Cumhuriyeti (Hon Kong dahil), Japonya ve

Gliney Kore'den olusan on tye arasindaki ¢ok yanli déviz takas duzenlemesidir.
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bélgenin kapasitesinin glglendiriimesini, bdlgedeki
o6demeler dengesi ve kisa vadeli likidite sorunlari-
na ¢oziim bulunmasini ve mevcut uluslararasi mali
duzenlemelerin  guclendirilmesini amaglamaktadir.
CMIM'in toplamda 120 milyar dolarlik butceyle sI-
kinti yasayan katilimcilarina mali destek saglamasi
ongorilmektedir (TC Singapur Buyukelciligi Ticaret
Mustesarligl, 2009: 12). Bu anlasmayla, 6nceden
mevcut olan dolar takas anlasmasi, bélgesel doviz
rezervi havuzuna (regional reserve pooling agree-
ment) donusturilmistir. Bazi Ulkeler tarafindan
finanse edilecek ddviz rezervinden bor¢lanmanin
kolay olacagi, rezervin kullanimina siki denetim uy-
gulanacag belirtiimektedir (Sussangkarn, 2010: 8).
Bu havuz 2012 yiinda 240 milyar dolara ¢ikaril-
mistir (Embassy of the Peoples Republic of China in
Montenegro, 2012).

Cin'in liderliginde Glneydogu Asya finansal is birligi,
2011 yilinda bolgesel bir gézetim biriminin olustu-
rulmasiyla kurumsal vizyon ve tutarliik kazanmistir.

Giderek IMF'den ayrisma isteginde olan 240 milyar
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DOSYA

dolarlik doviz rezerv havuzuna sahip CMIM, gelecek-
te uluslararasi finansal yapinin merkezden uzaklas-

masinda temel rol oynayabilecektir.

Latin Amerika da krizin finansmani yoniinden birkag
boélgesel alternatif sunmaya calismaktadirlar. Bol-
genin en gelismis projesi olan Latin Amerika Rezerv
Fonu'na (Latin American Reserve Fund, FLAR), bol-
genin en blyuk ekonomisine sahip Ulkesi Brezilya'nin
tyeligi bulunmamaktadir (Grabel, 2010: 12).

Son zamanlara kadar yukselen giglerin ¢ogu, net
yardim alicisi konumunda olmuslardir. Ancak bu l-
keler, yardim verme ve finansman saglamada ok
aktif olmamislardir. BRIC lkeleri icin diinya genelin-
de ya da kendi bolgelerinde dnemli kalkinma yardi-
mi yapma, kiresel liderlik isteklerini gidermede bir
ara¢ olacaktir. Uluslararasi kalkinma yardimi olus-
turan Gin, Nisan 2011'de yardimlarla ilgili ilk resmf
beyaz kagidi yayimlamistir (Brautigam, 2011: 205).
1980'lerin ortalarina kadar en buytuk dis yardim alan

Ulke konumunda olan Hindistan, 2012 yilinda ken-
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di yardim ajansini kurmayi planlamaktadir (Ramac-
handran, 2010). Rusya ise 2007 yilindan bu yana
benzer bir uzman kamu kurumu olusturmayi hedef-

lemektedir (Burges, 2011).

Gogu BRIC Ulkeleri icin diger resmi akimlar (ot-
her official flows, OOF) bicimindeki finansmanlar,
OECD ulkelerinin hala hakim oldugu Resmi Kalkinma
Yardimlar'ndan (Official Development Assistance,

ODA) cok daha 6nemlidir. ihracatlarindaki stirekli

artis nedeniyle Cin, Hindistan ve Brezilya'nin uzun
vadeli resmi ihracat kredileri 2006-2010 arasinda
ikiye katlamistir. Cin, 2010 yilinda 45 milyar dolarlik
orta ve uzun vadeli ihracat kredileriyle en biyik po-
tansiyele sahip olmustur (GAO, 2012: 38).

Kalkinma yatinmlarinda yikselen guglerin en buylk
oyunculari, Cin'in iki buyuk bankasi (Cin Kalkinma
Bankasi ve Cin Exim Bank) ile Brezilya'nin Ulusal
Kalkinma Bankasi (BNDES)'dir (Tablo 9).

Tablo 9. Dinyanin En BUyuk Kalkinma Bankalari (milyar ABD dolart)

Bankalar

BNDES (Aralik 2011)
Brezilya Kalkinma Bankasi

CDB (Aralik 2011)
Cin Kalkinma Bankasi
WB (Haziran 2012)
Diinya Bankasi

IADB (Haziran 2012)
Amerika Bolgesi Kalkinma Bankasi

Aktifler

Ozkaynaklar Odemeler
333,099 32,526 82,252
93
993,217 70,739
(Aralik 2010)
338,178 36,685 19,777
95,522 20,194 2,046

Kaynak: BNDES, 2011: 6; BNDES, 2012.

Pekin'in uluslararasi kredilerinin yarisindan fazlasi,
Diinya Bankasl, Amerika Bolgesi Kalkinma Bankasi
ve ABD Exim Bank'a gitmektedir. Bdlgenin disina ¢i-
karak hizla disariya agilan Brezilya'da hiikimet, dev-
let dnculuginde sirketlerini destekleyerek onemli
kredi saglayicisi olacak bigimde BNDES'yi bigimlen-
dirmistir. BNDES, 2008 kuresel finansal krizi sure-

cinde bolgedeki Ulkelere 15 milyar dolar kredi gon-
dermistir (Grabel, 2010: 15). Hizla artan ddemeleri
nedeniyle banka, Bati yarim kuresinde dnemli borg
veren banka olarak siniflandiriimistir (Grabel, 2010:
8). ikili 6nlemlerin yani sira BRIC, bélgesel kalkinma

bankalarina da énemli katkilar saglayacaktir.

"lleriye yonelik olarak, yiikselen giiclerin artan nifuzlari, yalnizca uluslararasi finansal
kuruluslari ve G20 ve FSB gibi cok yanli is birligi organlarini sarsacaktir. IMF kiresel
finansal guivenlik diizenlemelerini olustururken, Diinya Bankasi'nin kuresel etkisiyeni
kalkinma finansmani kanallarini azaltmak olacaktir"
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DOSYA

"2008 yilindaki biyuk krizin olmadig varsayildiginda, ylikselen guclerin
ekonomideki agirliklart 6nimuzdeki yillarda daha da artacak, yeni giic merkezleri
etrafindaki finansal sistem yeniden yapilandirilacak ve sorumlulugun dagitiimasi

surecine ivme kazandirilacaktir."

6. Uluslararasi Para Sisteminin Cok

Kutuplulugu

Kiresel finansal krizden sonra uluslararasi para
sistemi (international monetary system, IMS), bir
degisim surecine girmistir. Dolar egemenligindeki
sistemin istikrarsizlik géstermesi, gliven eksikligi ve
ABD'nin kiresel finansal istikrari korumaya isteklili-
§i, BRIC Ulkeleri arasinda elestiriye neden olmustur
(Huotari, 2012: 12).

BRIC Ulkeleri tarafindan mevcut uluslararasi para
sistemine alternatifler aranirken, bu stregte bu ul-
keler yalniz kalmamistir. Eski IMF baskani, uluslara-

rasi para sisteminin yikselen piyasalarda yeniden
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yapllandinimasini  savunmustur (Chatham House,
2012: 12). Dinya Bankas! raporu, uluslararasi para
sisteminin geleceginde dolar, avro ve renminbiyi de
iceren U¢ kutuplu ¢oklu para sisteminin gelisecegi-
ne iliskin tahmin yapmistir (World Bank, 2011: xii).
Ancak Cin disinda, BRIC ekonomilerinin buyuklugu
ve yeni sistemin temelini sekillendirme potansiyeli

arasinda blyuk farklihk bulunmaktadir.

GUnumizde degisen tutumlarin sistem disihgr ve
davranis kaliplarindaki yavas degismeler, degisimin
en onemli belirleyicileridir. Uluslararasi para sistemi-
nin uzun vadede degismesi, kiresel ticaret ve yati-

rnmlarda para kullanim seklinin degismesiyle sonug-
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"BRIC ulkelerinin gok yanh yonetisim bilesenleri, degisen ekonomik temelleri
uyumlu hale getirilecektir. Yukselen guclerin, kiresel finansal ve parasal sistemi
degistirmeleri oldukca sinirlidir. Geleneksel ve yikselen gugler ile diizenleyici piyasa
gucleri arasinda ¢atismadan kaginmak igin kiresel politik is birligi ve zihinsel uyum
ihtiyaci bUyuk olacaktir."

lanacaktir. BRIC ulkelerinin potansiyel etki kanalla-
rindan biri, ellerinde buyik rezervlerin bulunmasidir.
Yukselen glgcler daha fazla cesitlilik isterken, %60
oraninda dolar, %30 oraninda ise avro rezervi bu-
lunmaktadir. Rezervlerini cesitlendirmenin bir yolu,
IMF Ozel Cekme Haklar'nin (Special Drawing Rights,
SDR) roluniin artmasiyla mumkin olur. Ancak Ekim
2011'de IMF Yonetim Kurulu, SDR sepetinin genis-
letilmesini reddetmistir (Chatham House, 2012: 4).
Buna karsin 2016 yilinda SDR sepetinin kompozis-
yonunun renminbiyi de icerebilecedi tahmin edil-
mektedir (CPU 2011: 3; Prasad and Ye, 2012: 51).

Uluslararasi para sistemindeki degisme, kiresel
ticaret ve yatirmda para kullaniminin degisik al-
ternatifleri ile sonuclanacaktir. Yikselen guglerin
uluslararasi islemler akimi, yavas ancak surekli artis
gostermektedir. Kiresel ticaret ve stratejik ¢céziim-
lerde merkez olan Cin ekonomisinin buydkluga ne-
deniyle, renminbi sinir 6tesi ticaret 6demelerde ve
finansal islemlerde rezerv para birimi olarak kiiresel
dizeyde 6nemli potansiyele sahiptir. 2010 yilinda
Cin'in renminbi ticareti, toplam ticaretinin %9'u ci-
varinda olmus, 2011 yilinin sonunda ise Asya'daki
Cin ticaretinin %14'Unl gerceklestirmistir (Prasad
and Ye, 2012: 38). Renminbinin dnimuzdeki on yil
icinde rekabet edebilir hale gelecegi ancak dolarin
hakimiyetini sarsmayacagi ongérulmektedir (Prasad
and Ye, 2012: 55).

7. BRIC Ulkeleri Arasinda Is Birligi Potansiyeli

BRIC Ulkeleri ilk resmi gorismelerini, 17 Temmuz

2006 tarihinde Saint Petersburg'da yapilan G8 zirve
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toplantisinda yapmislardir. 2009 yilindan bu yana
gerceklestirdikleri diizenli toplantilarda, yatirim no-
tundan kuresel is birligine kadar bircok alanda degi-
simi tesvik etmislerdir. BRIC yapilanmasi, yeni kiire-
sel gergeklik baglaminda, degisim icin dnemli bir gl
olmustur (Galvao, 2010: 14). BRIC Ulkeleri, uluslar-
aras! finansal kuruluslarin yonetisiminin demokra-
tiklesmesi ve daha genis tabanli uluslararasi rezerv

para sisteminin olusturmasi i¢in baski yapmak tzere



bir araya gelmislerdir. Bu koalisyon, kiresel finansal
sistemde degisimi hizlandirmistir. Ancak son zaman-
lara kadar, BRIC Ulkelerinin bu giicl, kiresel finansal
alanda herhangi bir ortak politika girisimiyle destek-
lenmemistir. BRIC olusumunun gerceklesmesinden

bu yana tartisilan BRICS Kalkinma Bankasi'nin kurul-

ma plani, 29 Mart 2012 tarihinde yapilan Yeni Delhi
toplantisina kadar ertelenmistir (BRICS, 2012).

Yeni Delhi toplantisi sonu¢ bildirgesinde BRICS il-
keleri, BRICS interbank is Birligi Mekanizmas! altinda

yerel para olusturmada genisletilmis kredi kolayligi

DOSYA

master anlasmasi ve Eximbank ile Kalkinma Bankasi
arasinda ¢ok yanli kredi onay kurulusu anlasmasi ya-
pacaklarini agiklamiglardir. Bu anlasmalarin, énimdaiz-
deki yillarda, BRICS ici ticaretin gelismesinde yararli
olacagl da belirtilmistir (BRICS, 2012). Dolayisiyla
BRICS Bankasi tarafindan koalisyon Ulkeleri arasinda
yerel parayla ticareti gelistirmek ve dolara bagim-
g azaltmak amaciyla iki anlasmanin imzalanmasi
olasi gériinmektedir. BRICS igi ticaretin hizla artmasi
durumunda, Cin'in ulusal parasi renminbinin uluslar-
arasilasmasi da kesinlikle hizlanacaktir. Bu gelisme
karsilikli etkilesimle alternatif modellerin kurulmasini
saglayacaktir. Ancak ortaya ¢ikabilecek bu olusumla-
rin, yeni uluslararasi yonetisim sistemi olusturacagi
anlamina gelmeyebilir. BRICS Ulkeleri arasinda buyik
olciide glic optimizasyonu saglanmasina karsin bu
grubun Gyelerinin, politik ve ekonomik ozellikleri, ku-
resel gérinumleri ve ideolojik yapilari ¢cok heterojen
ozellige sahiptir. Bu heterojen ozellikler, gelecekte
de devam edecektir. Gelisim egilimlerinin farklligs,
rekabet glct ve bu koalisyonda Cin'in Ustinligu,
aralarindaki is birliginin derinligini engelleyecektir.
Artan yakinsama egilimi ve kiresel finansal yéne-
timde geleneksel giglerin yaklasimi, BRICS ulkele-
rinin ihmli revizyonist8 inanclarini "mildly revisionist
beliefs" bozabilme olasili§i da bulunmaktadir (Perei-
ra and Castro Neves, 2011: 9).

8.Sonug

BRIC, ozerkliklerini birlestirmis ve ozellikle disariya
yabanci sermaye yatirnmi ve kalkinma yardimi agi-
sindan 6nemli 6lglide kiresel sermaye akimini etki-
lemektedir. Bu sureg, kiresel finans ve para siste-
minde gozle gorulir degismeye sebep olmaktadir.
Ancak hala yikselen guglerin ekonomik agirliklari,

finansal kapasiteleri, finansal sistemdeki dnemleri,

8- Revizyonist (g6zden gegirici), ge¢gmiste kabul edilen bir durum veya gérusun gézden gecirilerek yeniden ortaya konmasini ileri siiren kisi

(TDK, 2011).
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kirresel cok yanli kuruluslari etkilemek ve kurallar
koyma kapasitelerine gore artan gii¢c simsarlari ol-

malar arasinda acik bir uyumsuzluk bulunmaktadir.

2008 yilindaki buyik krizin olmadigi varsayildiginda,
ylUkselen guglerin ekonomideki agirliklari éniimiz-
deki yillarda daha da artacak, yeni gi¢ merkezleri
etrafindaki finansal sistem yeniden yapilandirilacak
ve sorumlulugun dagitiimasi sirecine ivme kazan-

dinlacaktir.

Yeni aktorler arasinda ekonomik guc¢ daha ¢ok or-
taya cikarken, bu gii¢ esit olmayabilecektir. Cin'in
finansal sistem kapasitesinin ve ¢ok aktorli ajan-
larinin, gelecek yillarda artmasi beklenmektedir. Cin
parasinin uluslararasilasmasi mevcut yapida énemli
degisiklikleri de beraberinde getirecektir. Cin ve Bre-
zilya ile karsilastirildiinda, Rusya ve Hindistan'in
daha iddiali olduklari, pratik uygulama ve finansal
gl ongorileri acisindan geri kalmislardir. Artan pi-
yasa etkilesimi ve kendi aralarinda sermaye akimlari
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Turkiye'yi TCMB Uzerinden
Tartismak?

PROF. DR. SELAHATTIN TOGAY
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Bu yazida Tiurkiye ekonomisi ile ilgili bazi tespitler

yapiimaya calisiimaktadir. Bu tespitler soyle sirala-

nabilir:

< Turkiye ekonomisini degerlendirmek agisindan
2004 oncesi donem ile 2004 sonrasi donem, bazi
acllardan karsilastiriimasi son derece gigc iki fark-
I yapiy! temsil etmektedir. Bu cergevede 2004
oncesi donemle kiyaslayarak yurt ici tasarruflar
disuyor seklinde bir yaklasimdan hareket etmek
dogru gériinmemektedir. 2004 sonrasi déneme
kendi icinde bakmak gerekmektedir. Bu ¢ergevede
ele alindiginda yurt i¢i tasarruf oranindaki dusu-
sin en 6nemli nedeni krediye ulasim imkéanlarinin
artmis olmasidir. Turkiye'de kisa dénemde yurt
ici tasarruflarin arttinlmasi mamkin degildir. Bu
baglamda cari agikla ilgili tartismalarda soruyu
nasil sorduumuz son derece Onemlidir. Soru,
"Bir dolarlik dis tasarruf kullanarak yarattigimiz
katma degeri nasil arttirabiliriz?" bigiminde sorul-
dugunda, tartismalar farkl bir boyut kazanacak-
tir. ¢ tasarruflar dis tasarruflarin ikamesi olarak
gdrmek yerine, her ikisinin de daha etkin bicimde
kullanilabilecegi bir ekonomik ortam yaratmak
odak noktasi haline gelecektir. Buna ek olarak,
onumuzdeki donemde Turkiye'nin yer aldi§i cog-
rafyada iktisadi agidan daha etkin roller oynamasi
muhtemeldir. Tarkiye'nin hem bu roli oynaya-
bilmesi hem de llkemizde yasayan ortalama bir
vatandasin refah duzeyinin kalici bicimde arttiri-
labilmesi cari a¢1d1 kucultmeye degil, cari acik
tasima kapasitesini buyutmeye odakl politi-
kalarla mimkundur.

= Tirkiye dis kaynak kullamimi artan bir ekonomi
olduguna gore gelecekteki borglarin rahat bigim-
de ddenebilmesi igin yurt i¢i kaynak tahsisinin
ddviz Ureten alanlar lehine degistirilebilmesi ve
doviz Ureten sektorlerde kaynak kullanim etkin-

OR

liginin artmasi gerekmektedir. Bu cercevede ele
alindiginda Turkiye'nin asil sorunu dis tasarrufa
bagimliigin artmasi degil, dis tasarruflari kulla-
narak yarattigimiz katma degerin arttirlamamasi

sorunudur.

Kaynaklarimizi giderek artan 6lciide doviz Ureten
sektorlere tahsis etme zorunlulugumuz olmasina
ragmen hizmetler sektériinin buyldmesi kaginil-
mazdir. Bu agidan insaat-konut sektord hizli bir
bicimde biyimektedir ve biylimek zorundadir.
Bu, Turkiye ekonomisinin yuz yuze kaldigi ve as-
mak zorunda oldugu bir celigkidir.

Kaynak tahsisinin déviz Ureten sektorler lehine
degistirilememesi uluslararasi konjonktiriin de
etkisiyle TCMB'yi déviz kurunu daha fazla go-
zeten bir politika uygulamaya ydneltmektedir.
TCMB'nin boyle bir politikaya yénelmesinin ana
nedeni, Tlrkiye ekonomisinin déviz yaratma
glcunin yeterli bicimde arttinlamamasidir. Bu
cercevede ele alindiginda Tirkiye ekonomisinin
yapisal sorunlarini TCMB Uzerinden tartismak son
derece yanlis bir yaklasimdir.

Fiyat mekanizmasinin saglkli bicimde islemesini
saglayacak kurumlarin yeterli performansa sahip
olmamasi Tirkiye ekonomisinin temel yapisal so-
runudur. Bu agidan bakildiginda tlkemizde fiyat
mekanizmasinin isleyisinin énindeki en 6nemli
engel, mulkiyet haklarinin yeterince glivence al-
tinda olmamasidir. Bu anlamda "yargi reformu"
Tirkiye ekonomisi agisindan en onemli reform
gndemlerinden biridir.

Tarkiye ekonomisinin dis tasarruf kullaniminin
Ulkemizde reform iradesini geciktirici bir etki yap-
mamasi igin bankacilik sektériiniin uluslararasilas-
ma duizeyinin yikseltilmesi bir ¢6ziim yolu olabilir.

"Turkiye'nin asil sorunu dis tasarrufa bagimliigin artmasi degil, dis
tasarruflari kullanarak yarattigimiz katma degerin arttirllamamasi sorunudur.”
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1. YURT iCi TASARRUFLAR AZALIYOR MU?

Tarkiye ekonomisinde 2004 éncesi dénemle 2004
sonrasi dénemin karsilastiriimasi, buradan hareketle
Ulkemizde hane halklarinin tasarruf orani disuyor
sonucuna ulasiimasi son derece hatali bir yaklasim-
dir. Gunkli 1990-1999 ddnemini ya da 2000-2003
dénemini 2004 sonras! ile karsilagtirarak bodyle bir
sonuca ulasmak demek, s6z konusu ilk iki dénem-
deki yiksek yurt ici tasarruf oranini saglikl bir eko-
nominin sonucu olarak goérmek demektir. Oysaki

Tablo-1. Temel Makro Gostergeler

% 1990-1999
Enflasyon orani 85,2
DIBS faiz orani 109,0

Ozel kesim tasarruf
orani

243

2000-2003

tablonun ilk iki satirndan gorilebilecegi gibi s6z ko-
nusu iki dénemdeki yuksek tasarruf oranlar yiksek
enflasyon ve yiuksek faizin egemen oldugu saglk-
siz bir ekonominin yaratti§i sonuclardir. Bu agidan
bakildifinda yurt ici tasarruf orani degerlendirilirken
bu degerlendirme 2004 sonrasi dénemin kendi igin-
de yapilmalidir. 2004 sonrasi déneme kendi icinde
bakildifinda yurt ici tasarruf oranindaki gerilemenin
nedenlerini izah bakimindan en énemli faktorlerden

biri, krediye ulasim imkanlarinin kolaylasmasidir.

2004-2010 2012
8.7 92
17,3 79
139 123

Kaynak: Kalkinma Bakanhgi, www.dpt.gov.tr

1.1. Krediye ulasim imkénlari ve dis kaynak

kullaniminda etkinlik

2004 sonrasi dénemde tasarruf oranindaki azall-
sl etkileyebilecek olan makro faktdrlerden biri, hig
kuskusuz 6zel kesimin krediye ulasim imkanlarinin
artmasidir. Bir yandan krediye ulasim imkéanlari ar-
tarken, diger yandan kredilerin vadesi uzamaktadir.
Turkiye Bankalar Birli§i (TBB) verilerini kullanarak,
tiketici kredileri ve konut kredilerinin toplamina
vade yapisi agisindan baktigimizda kredi vadelerin-
deki uzama aglk¢a gorilmektedir. En uzun vade olan
49 ay ve daha uzun vadeli kredilerin toplam krediler
icindeki payr 2004 yilinda ylizde O iken, 2012 yilinin
Eylal ayi itibaryla yizde 44,3'e ¢cikmistir. Yine, TBB

verilerine gore 0-2000 TL aylik gelir grubundaki iki
kategorinin (gelirleri 0-1000 TL ve 1001-2000TL
olanlarin) bu kredileri alanlar icindeki payr 2004 yilin-
da yluzde 55,8 iken, 2012 Eylul ayi itibariyla ylizde
61,6'va ¢ikmistir. Bu iki veri birlikte degerlendirildi-
ginde diastk gelirli ekonomik birimlerin giderek daha
uzun vadeli bor¢landiklari ortaya ¢ikmaktadir. Dusik
gelirli ekonomik birimlerin yapti§i uzun vadeli borg-
lanmalarin, bu gelir grubundaki ekonomik birimler
icin suni bir gelir etkisi yaratmamasi ve sirekli gelir-
leri ile tiketim harcamalari arasindaki bagin zayifla-
mamasi i¢in bu gelir grubundaki ekonomik birimlerin
gelir dizeyinde kalici artislarin ortaya cikmasi gerek-

mektedir. Clnki s6z konusu bagin zayiflamasi, bu

"Fiyat mekanizmasinin saglikh bicimde islemesini saglayacak kurumlarin
yeterli performansa sahip olmamasi Turkiye ekonomisinin temel yapisal
sorunudur."
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"TUrkiye ekonomisi potansiyel bliyiime oranindan daha hizli bir buyime
slirecine girdiginde cari acik sorunu ile yuz yiize gelmektedir. Cari agiktaki
artis, dis bor¢ stokunun buyimesine yol acarak Turkiye'nin uluslararasi
finansal piyasalardaki gelismelere duyarhhgini arttirmaktadir."

ekonomik birimlerin negatif tasarruflarini arttirarak
ekonominin ortalama tasarruf oranini diisirmekte-
dir. Bu agidan bakildiginda, bankacilik sektdriinde
kredilerin vadesi agcisindan ilave dizenlemelerin
yapiimasi distinilebilir. Ornegin yilda bir kez gelen
bayram, yilbasi ve tatil donemi igin 60 ay vadeli kre-
di verilmesinin mantidi tartismaya acilabilir.

2. YURT ici GORELI FIYATLAR, URETIM YAPISI
VE KATMA DEGER YARATMA GUCU

Tlrkiye ekonomisi potansiyel buylime oranindan
daha hizli bir blyme surecine girdiginde cari acik so-
runu ile yuz yiize gelmektedir. Cari agiktaki artis dis
bor¢ stokunun biylimesine yol acarak Turkiye'nin
uluslararasi finansal piyasalardaki gelismelere du-
yarlihgini arttirmaktadir. TUIK verilerine gére, (l-
kemizde 2003 yilinda 4500 dolar olan kisi basina
gelir 2011 yilinda 10.300 dolara cikarken (%128
artarken); 2003 yilinda 112 dolar olan kisi basina
doviz acgi§i (cari acik) yizde 919 artarak 2011 yi-
linda 1030 dolara yikselmistir. Turkiye ekonomisi
doviz agigi veren bir Ulke olduguna gore gelecekteki
doviz borclarini rahatlikla 6deyebilmemiz icin kay-
naklarin giderek artan dlciide dis ticarete konu olan
mallari Ureten (doviz kazandirici) sektérlere tahsis
edilmesi; Uretim yapisi icinde bu sektdrlerin gore-

li dneminin arttinlmasi gerekmektedir. Dis ticarete
konu olan mal fiyatlarinin dig ticarete konu olmayan
mal fiyatlarina orani yurt i¢i kaynak tahsisini sekil-
lendiren temel faktdér durumundadir. Bilindidi gibi
mallar (tarimsal mallar, sanayi mallar) genel olarak
dis ticarete konu olurken, hizmetler sektériiniin
Urettigi Grlnler genel olarak dis ticarete konu olma-
maktadir. Tabloda géruldugu gibi Eurostat verilerine
gore, lUlkemizde mal fiyatlarinin hizmet fiyatlarina
orani, 2004 yilinda yuzde 106 iken, 2008 yilinda
ylzde 97'ye kadar dismis; 2008 sonrasinda tekrar
yikselme egilimine girerek 2011 yilinda yiizde 103
olarak gergeklesmistir. Eurostat verileri (2005=100
bazll), dis ticarete konu olan tim mallar temsil et-
mektedir. Ozel olarak imalat sanayisine TUIK verileri
(1998=100 bazli) aracihg ile bakacak olursak, Ure-
tim yéntemiyle GSYiH verilerinden hareketle imalat
sanayi fiyatlarini ve hizmet sektori fiyatlarini he-
saplayabiliriz. Bu hesaplamaya gore, imalat sanayi
fiyatlarinin hizmet sektorii fiyatlarina orani 2004
yilinda ylizde 75,4 iken, 2004 sonrasinda sirekli
olarak dusmis ve 2008 yilinda yuzde 67,5 olarak
gerceklesmistir. 2008 sonrasinda ise ylkselme egi-
limine girerek, 2011 yilinda ylzde 68,9 olarak ger-
ceklesmistir.

Kaynak: Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu
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Ayni egilime isaret eden Eurostat ve TUIK verileri-
ni birlikte degerlendirdijimizde su saptamalari ya-
pabilirizz 2004-2008 déneminde goreli fiyatlar dis
ticarete konu olan mallar treten sektérler aleyhine
gelisirken, 2008 sonrasi dénemde bu egilim tersine
dénmeye baslamistir. Bu durum, Turkiye'nin dinya-
da yasanan kriz sirecine kismen de olsa intibak et-
tigini ortaya koymaktadir. Tim mallar agisindan inti-
bak hizli iken, imalat sanayisinin intibaki daha zayif-
tir. Bu intibak zayifligi Uretim yapisinda da kendisini
gostermektedir. Uretim yapisina "dis ticarete konu

olan mallari Ureten sektorler" ve "dis ticarete konu
olmayan mallan Greten (déviz kazandirici olmayan)
sektorler ayinmi cercevesinde bakarsak, Turkiye
ekonomisine iliskin olarak asagidaki tablo araciligi ile
iki tespit yapabiliriz: ilk olarak, dis ticarete konu olan
mallar Ureten sektérlerin GSYiH icindeki payl 2003-
2007 doneminde ylzde 35,2'den yizde 33,7'ye
dusmustir. ikinci olarak, 2007 sonrasinda bu sek-
térlerin GSYIH icindeki payinin yiizde 33,7'den yiiz-
de 34,3'e ¢cikmis olmasi, Turkiye'nin dinyada yasa-
nan ekonomik krize olumlu bigimde intibak ettigini
gOstermekle birlikte, bu pay heniiz 2003 diizeyine
bile ulasamamustir.

Bu acidan bakildifinda Turkiye ekonomisi 1 dolar'lik
cari aclk verdiginde yani 1 dolarlik dis kaynak kul-
landifinda dis ticarete konu olan mallari Ureten sek-
torlerde kag dolarlik katma degerin yaratildidi, kritik
bir dneme sahiptir. TCMB verilerine gore, Tirkiye
ekonomisi 1 dolarlik cari acikla 2003 yilinda 11,6
dolarlik katma deger yaratirken, yaratilan katma de-
ger 2011 yilinda 2,6 dolara dismustir. Bu durum
dis ticarete konu olan mallar Greten sektorlerde
verimlilik disikligune isaret etmektedir. Yani ister
ic tasarruf isterse dis tasarruf olsun Tirkiye'nin bu
tasarruflar kullanarak katma deger yaratma guci
giderek azalmaktadir.

Kaynak: TUIK. Dis ticarete konu olan mallar siniflandirmasi yapilirken Sach ve Larrain (1993)* yaklasimi kullanilmistir.

"Tarkiye'nin Ortadogu, Afrika ile Avrupa'nin bir kismi i¢in mulkiyet haklar
acisindan da ornek tlke haline gelmesi, yargi reformunun iktisadi boyutuna
blyulk bir hassasiyetle yaklasiimasini elzem hale getirmektedir."
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Global likiditenin dolasim hizinin nasil bir egilim gdsterecegi Turkiye acisindan
son derece 6nemlidir. Cinkd dolasim hizindaki disis ivme kazanirsa, sermaye
akimlarinin tersine dénme ve bir¢ok tlkenin "ani durus" sorunu ile yiz yuze
gelme olasiligl bulunmaktadir. Kisa donemde BDDK'nin bankacilik sektoriine
yonelik yeni 6nlemlerle TCMB'yi desteklemesi blylik bir 6nem tasimaktadir.

3. YUZ YUZE OLDUGUMUZ CELISKi:
HiZMETLER SEKTORU HIZLI BUYUYOR VE
HIZLI BUYUMESI GEREKIYOR

Konut sektérinun buyimesi, dis ticarete konu ol-
mayan mallari Ureten sektorlerin kaynak dagihimi
icinde daha fazla pay almasi anlamina gelmektedir.
Oysaki dis tasarruf kullanimi biytyen bir ekonomi,
daha dnce de ifade ettigimiz gibi, kullandigi kaynak-
lan giderek artan olciide doviz Ureten alanlara tah-
sis etmek zorundadir. Bu zorunluluk goreli fiyatlarin
dis ticarete konu olan mallar lehine degismesini ge-
rektirmektedir. Oysaki, Ulkemizde insaat sektoriini
dogrudan ve dolayli olarak temsil eden Ug¢ sektorin
(konut sahipligi, insaat ve gayrimenkul kiralama is
faaliyetleri) fiyatlar ile imalat sanayisinin fiyatlari
karsilastirildiginda goéreli fiyatlarin imalat sanayisi
aleyhine gelistigi gorulmektedir. TUIK'in dretim yon-
temiyle GSYiH verilerine bakildifinda 1998-2011
déneminde konut sahipli§i sektort fiyatlarinin ima-
lat sanayisi fiyatlarina orani ylizde 231,6 artarken,
bu artis insaat sektériinde ylzde 19 ve gayrimen-
kul kiralama is faaliyetleri sektoriinde ytuzde 90,7
olarak gerceklesmistir. Bu durum goreli fiyatlarin
konut-insaat sektorii lehine gelistigini ortaya koy-
maktadir. Konut sektériiniin blyimesine yol agan
bu silire¢ Ulkemizde bir zorunluluga isaret etmek-
tedir. ilk olarak, nifus artisinin, kentsel déniistim
projelerinin, mutekabiliyet yasasinin ve istanbul fi-
nans merkezi projesinin yarataca§i konut talebinin
karsilanmas! gerekiyor. ikinci olarak, eski yapilarin
ozellikle 1si yalitimi acisindan yenilenmesi sureci var.

BUtln bunlar Ulkemizde insaat sektdriine yapilan
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harcamalarin daha da artmasini gerektiriyor. Bu artis
kisa dénemde yurt i¢i tasarruflarn azaltici etki ya-
pacaktir. Ancak Ulkemizde enerjinin yaklasik yiizde
45'inin konutlarda kullanildi§i dikkate alinirsa, mar-
ka konutlarin yapilmasi, kentsel donisim projeleri
ve eski konutlarin 1si yalitimi agisindan yenilenmesi,
israrla devam ettirilmesi gereken bir sire¢ haline
gelmektedir. Cunki bu uygulamalar orta ve uzun
vadede Turkiye'nin enerji faturasini azaltacaktir.
Ancak sektortin Ulkeye sagladi§i doviz girisi disik.
Odemeler bilangosu verilerine gére, 2004-2011 do-
neminde insaat sektoriinden kaynaklanan net déviz
girisinin toplami sadece 7 milyar dolar. Bunun disin-
da insaat sektoru Turkiye'ye portfoy akim (GMYO
hisse senetleri) araciligi ile doviz girisi yaratiyor. SPK
verilerine gére, 2012 Haziran ay itibariyla yerli ve
yabancilarin GMYO hisselerine yapti§i toplam yati-
rmin 7,7 milyar dolar oldugu dikkate alinirsa, sade-
ce yabancilarin yaptigi yatirimlarin bu degerin cok
daha altinda oldugunu soyleyebiliriz. Bu ¢ergevede,
sektoriin Ulkeye doviz kazandirici gliciniin artmasi
acisindan iki nokta son derece dnemlidir. ilk olarak,
yabancilarin bu sektérle baglantili finansal arag-
lara uzun vadeli yatinmlarini mimkin kilacak yeni
finansal araglarin yaratiimasi gerekmektedir. Alter-
natif finansal Urlnlerin devreye sokulmasi, Ulke-
mizde saglikh bir gayrimenkul piyasasinin olusmasi
acisindan hayati éneme sahiptir. ikinci olarak, Turk
firmalarinin yurt disinda is yapmalarini kolaylastirici
politikalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu
acidan bakildiinda, Turk miteahhitlik firmalarinin
dunyada Cin'den sonra ikinci sirada yer aliyor olmasi
ve TOKi'nin uluslararasi diizeyde kredibiliteye sahip
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bir kurum haline gelmis olmasi iki 6nemli referanstir.
Sektorin tlkemize doéviz kaybettirici bir faktoér hali-
ne gelmesinin énlenmesi agisindan ise, yurt icinde
imalat sanayisine yaratti§i talep (geri baglanti et-
kileri) dikkatle izlenmelidir. TUIK tarafindan yayin-
lanan girdi cikti tablosuna gore, insaat sektdrinin
diger sektorlere yarattigi talebin ylzde 46'si (g sek-
tore (metalik olmayan diger mineral Urlinlerin imala-
ti, ana metal sanayi ve makine techizat hari¢ metal
esya sanayi) yonelmektedir. Ancak bu sektorler, dis
ticarete konu olan mallari Greten sektorlerdir. Bu Uc
sektor, insaat sektdrindeki buyumenin yaratacagi
i¢ talep artisini, dis talebin ikamesi olarak gérecek
olursa, Turkiye'nin ihracat gelirleri azalacaktir. Bu
nedenle insaat sektoru biyirken, séz konusu sek-
torlerin yapti§i ihracatta bir disis yasanmamasi
icin bu sanayi kollarinin arz kapasitesini arttirici bir
politika yaklasiminin benimsenmesi gerekmektedir.
Baska bicimde sdylenirse, insaat sektoriindeki bu-
ylimenin sektorler arasi bir perspektifle ele alinmasi
gerekmektedir.

4.MERKEZ BANKASI DOViZ KURUNU DAHA
FAZLA DIKKATE ALMAK ZORUNDA KALIYOR

Boyle bir dretim yapisi uluslararasi konjonktiriin
de etkisiyle TCMB'yi ddviz kurunu daha fazla dik-
kate alan bir politika uygulamaya zorluyor. Cunki
yukumlaliklerin dolarizasyon dizeyinin artti§i bir
Ulkede farkli kesimlerin dis borglarini rahat bicimde
ddeyebilmeleri, borclarin yenilenebilmesine bagli
hale gelmektedir. Sermaye akimlarinin oynakliginin
artmasi, borclarin yenilenme oraninin diisik olaca-
g1 beklentisine yol acarak gelecekle ilgili belirsizligi
arttirmaktadir. Bu agidan Ulkemizde 6zel sektorin
yurt disindan sagladigi uzun vadeli kredi borcunun
sektorel dagihiminin dikkatle izlenmesi gerekiyor.
2004-2011 doneminde finans sektdrinin uzun
vadeli kredi borcu icindeki payr ylizde 28,6'dan
yluzde 37,1'e ylkselirken; reel sektorin payl ylz-
de 71,4'ten yilizde 62,9'a diismistir. Reel kesimde
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yer alan iki alt sektére bakildiginda ise, hizmetler
sektoriinin uzun vadeli dis krediler icindeki payi-
nin yuzde 22'den yiizde 35,3'e yikseldigi; imalat
sektériiniin payinin ise ylizde 26,4'ten yizde 18'e
dustugi gorulmektedir. Bu verilerden hareketle su
tespiti yapabiliriz; Borclarin yenilenememesi sorunu
ortaya cikacak olursa, bundan en cok etkilenecek
olan sektdrler, doviz geliri Gretme yetenegdi olmayan
bankacilik sektort ve hizmetler sektéridir. Burada
ilave olarak bir noktayr hatirlamallyiz. Bankalarin
uluslararas! finansal sistemden fon bulma olanak-
lar artarken yurt icinde imalat sanayisine verdikle-
ri krediler artmamakta, aksine azalmaktadir. Baska
bicimde ifade edilirse, bankalarin yurt disindan fon
bulma imkéanlarinin artmasi bir yandan banka bi-
lancolarini buydtirken; diger yandan bankalarin dis
ticarete konu olmayan sektérlere kredi vererek, i¢
talep Uzerinde yarattiklari baskiyr arttirmaktadir. Hig
kusku yok ki, sermaye hareketlerinin serbest oldugu
ve ylkdmliliklerin dolarizasyon diizeyinin yuksek
oldugu bir ekonomide, sermaye akimlarinin oynakl-
ginin artmasi déviz kuru politikasi ile para politikasi
arasinda gerginlik yasanmasini kacinilmaz hale ge-
tirmektedir. Kaynaklarin dis ticarete konu olmayan
sektorlere tahsisi belirgin bicimde azaltlamayinca,
TCMB'nin fiyat istikrarina ek olarak finansal istikrari
da g6zetecek bir politika uygulamak zorunda kal-
masi, son derece dogal bir sonug haline gelmektedir.
TCMB'nin "imkéansiz tg¢lem'in kisitlariyla daha fazla
yuz ylize gelmesini ifade eden bu durum, déviz kuru
rejiminin adim adim esnek kur sisteminden uzaklas-
masina, fiilen bir "ara kur rejimine" déniismesine yol
acmaktadir. Bunun pratikteki yansimasi, TCMB'nin
doviz kurunu daha fazla dikkate alarak enflasyon
hedeflemesi rejimini esnetmesi biciminde ortaya
cikmaktadir. Cunkud; dis ticarete konu olan mallarin
goreli fiyatinda ortaya cikan degisim, reel doviz ku-
runda yansimasini bulmaktadir. TUFE bazl reel kur
endeksi 2004 yilinda 104 iken 2008'de 123'e ylk-
selmis; 2011'de 112 olarak gerceklesmistir. Baska



bicimde ifade edersek, goreli fiyatlar dis ticarete
konu olan mallar aleyhine gelistikce, reel doviz kuru
artmakta ve Turkiye'nin rekabet gucl zayiflamak-
tadir. Tersine, bu oran dis ticarete konu olan mallar
lehine gelistikge, Tlrkiye'nin rekabet glici artmak-
tadir. TCMB Bagkani Erdem Basgl, 2012 yilinin Aralik
ayinda Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda yaptigi
konusmada, reel doviz kurunun 120'i geg¢mesini
TL'yi asin degerli hale getiren bir durum olarak ta-
nimlamis ve reel kur endeksinin 130'a ulasmas! du-
rumunda guglu politika tepkilerinin verilecegini dile
getirmistir. Aslinda TCMB Bagkani bu aciklamas! ile
"Yurt igi kaynak tahsisinde dis ticarete konu olma-
yan sektérlerin payl artarsa, (ayni anlama gelmek
Uzere, goreli fiyatlar dis ticarete konu olan mallar
lehine yeterince artmazsa) Merkez Bankas! verdigi
tepkinin dozunu arttiracaktir" uyarisi yapmaktadir.
Boyle bakildiginda, reel déviz kuru i¢in 120 dizeyini
dis ticarete konu olmayan mallan dreten sektorle-
rin buytmesi agisindan bir hiz sinirna benzetebiliriz.

Bu sinir bir zorunluluga isaret etmektedir. Clnki dis
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ticarete konu olmayan mal fiyatlarinin asagr dogru
esnekliginin disik oldugunu ya da fiyatlarin asagi
dogru esnemesi durumunda bu sektorlerde ciddi bir
issizligin ortaya cikacagdini gdz 6nune alirsak, goreli
fiyatlari degistirmede TL'nin deger kaybi bir mec-
buriyet haline gelmektedir. Bu baglamda su soruyu
sorabiliriz: "TCMB bdyle davranmak yerine enflasyon
hedeflemesi rejiminden ciktigini acikga ilan etseydi
ne olurdu?" Boyle bir yaklasim doviz kurunda sic-
ramalar yaratmaktan, déviz borcu olan kesimlerin
(6zellikle de hizmetler sektérunun) bilangolarini tah-
rip etmekten ve hizmetler sektoriinde issizlik orani-
ni ani bicimde arttirmaktan baska bir ise yaramazd..
Bu anlamda mevcut diunya konjonkturiini merkez
bankalarinin "acik ve seffaf olmama" hakkini kullan-
mas! gereken ortamlar olarak degerlendirmek gere-
kir. TCMB Baskani 2013 para politikasi sunusunda
"Enflasyon hedeflemesi sisteminden cikiliyor mu?"
sorusunu, "Hayir. Biz modern enflasyon hedeflemesi
uyguluyoruz." biciminde cevaplarken aslinda seffaf
olmama hakkini kullanmaktadir. Kullanmaldir da.
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"Ekonomik birimlerin uluslararasi diizeyde kendi ulusal parasi cinsinden
borclanma yapamamasini anlatan 'ilk giinah' kavrami bizim gibi ekonomiler
acisindan kirmizi gizgileri tanimlamaktadir. Bu nedenle iktisat politikalarimizi
ilk giinah sorununu mimkin oldugunca azaltacak bir yoriingeye
oturtmamiz gerekiyor."

2004 sonrasi ddnemde TCMB'nin toplam aktiflerinin
mevduat bankalarinin toplam aktiflerine orani dus-
me egilimine girmistir. Kiresel kriz stirecinde TCMB,
esas itibariyla bu egilimi durdurmaya calismistir.
Sermaye hareketlerinin serbest oldugu ve sermaye
akimlarinin dis ticarete konu olmayan mallar Ureten
sektorleri hizli bicimde buytti§a bir ortamda TCMB

bu ac¢idan basarili olmustur.

5. KURUMSAL YAPININ BiR GOSTERGESI:
MULKIYET HAKLARI

Bir ekonominin uzun dénemde buylime performan-
sini belirleyen faktorlerin neler oldugu; Ulkeler ara-

sinda buyime oranlarinin nigin farklihk gosterdigi,
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makro iktisadin en temel tartismasi durumundadir.
iktisatcilar bu tartismalari iktisadin temel prensipleri
cercevesinde yapmaktadir. "Bir tlkede yasayan
vatandaslarin refah duzeyindeki artis, o ul-
kenin mal ve hizmet Uretme kapasitesinin
artmasina baghdir* seklinde ifade edilen ilke,
iktisadin uzun donemi agiklamaya yonelik temel
prensiplerinden bir tanesidir. Mal ve hizmet Uretme
kapasitesinin arttirlmasi sirecinde her ekonomi ne-
lerin Uretilecedi; nasil Uretilecedi ve kimin icin Ureti-
lecegi sorulari ile yuz ylize gelmektedir. Gorinmez
el mekanizmasi olarak nitelendirilen fiyat meka-
nizmasi, bu U¢ soruya hangi cevaplarin verilecegini

belirlemektedir. Fiyat mekanizmasinin etkin bicimde



calisabilmesi; maksimizasyon davranislarina gore
sekillenen bireysel tercihlerin toplumsal cikari da
arttirict  bicimde isleyebilmesi birtakim kurumlarin
varhgini gerektirmekte ve bu kurumlarin yaratiima-
sl, yasatiimasi ve gelistirilmesi agisindan devlete ¢ok
buyik roller diismektedir. Bu anlamda fiyat meka-
nizmasinin devlet mudahalesi olmadan isle-
mesi mUmkin degildir. Tabii ki burada bahset-
tigimiz devlet, sirekli bitge acigi veren; butce acig
vererek Ulkenin tasarruflarina adeta el koyan; Ulkeyi
yiksek faiz tuzagina dusiren bir devlet degil. Ku-
rumlar yaratarak, ozel sektdriin kurumsallasmasini
tesvik ederek oyun alaninin kurallarini belirleyen ve
o kurallarin herkese ayni bigimde uygulanacagini ga-

ranti altina alan bir devletten bahsediyoruz. Piyasa

ORI

mekanizmasinin etkinligini arttirici kurumlarin yara-
tilmasi ve gelistirilmesi ekonomik 6zgurlik dizeyini
ylkselttidi icin devletin bu rolii hayati bir 6neme
sahip. Yapilan calismalar ekonomik 6zgurluk duzeyi
yukseldikge Ulkelerin mal ve hizmet Uretme kapasi-
tesinin arttigini ortaya koymaktadir. Piyasa ekono-
misinin dinamizmi agisindan bu kurumlar iginde en
onemlisi tartismasiz bicimde 6zel mulkiyet kuru-
mudur. Diger kurumlar 6zel milkiyet kurumu et-
rafinda sekillenmektedir. The Heritage Foundation
(http://www.heritage.org) tarafindan hesaplanan
ekonomik 6zgirlik endeksi sekiz farkl alt endeksin
ortalamasi olarak O ile 100 arasinda hesaplanmakta
ve ulkeler ekonomik 6zgirlik derecesi agisindan bes
farkll kategoriye ayriimaktadir.

Grafik-3. Turkiye'de Ekonomik
Ozgurlikler ve Miilkiyet Haklari
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2004-2008 doneminde "¢codju zaman oOzgir degil"
kategorisinde olan Tirkiye, 2008 sonrasi dénemde
"kismen 0zgir" kategorisine yukselmistir. Grafikte
gorilebilecegi gibi, Turkiye ekonomisi genel ekono-
mik 6zgurlik endeksi agisindan bdylesine bir yik-
selme sirecinde olmasina ragmen, mulkiyet haklari
endeks degerinin 2004 yilindan beri 50 diizeyinde
kalmasi dikkat cekicidir. Bu durum fiziki ve fikri mul-
kiyet haklarini koruma konusunda neredeyse hic
yol katedemedi@imizi, ticari davalar acisindan mah-
kemelerin uzmanlasma diizeyini yikseltemedigimi-
zi, iktisadi ihtilaflarin ¢ézilmesi konusunda adalet

sisteminin etkinligini arttiramadigimizi ortaya koy-
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A mulkiyet haklari

maktadir. Oysaki Tirkiye'nin Ortadodu, Afrika ile
Avrupa'nin bir kismi icin milkiyet haklari acisindan
da ornek Ulke haline gelmesi, yargi reformunun ikti-
sadi boyutuna biylk bir hassasiyetle yaklasiimasini
elzem hale getirmektedir. Baska bicimde sdyleyecek
olursak, reform yorgunluguna disme luksimuizin
olmadidini her zaman hatirlamamiz; belki de hig

unutmamamiz gerekmektedir.

6- SICAK PARA REFORM YORGUNLUGUNA
DUSMEMIizZi KOLAYLASTIRIYOR MU?

TCMB, finansal istikrar hedefi ¢ercevesinde yurt ici

kredi hacminin sermaye hareketlerine duyarliligini
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azaltmaya yonelik politikalar uygulamaktadir. Glo-
bal likidite kosullarinda ortaya ¢ikan degisim, 2008
sonrasi donemde Tirkiye ekonomisine yonelik ser-
maye akimlarini sekillendiren en énemli faktor haline
gelmistir. Global likidite, ¢ blylik merkez bankasi-
nin (ABD, Avrupa ve Japonya) parasal tabanlari ile
kirresel rezervlerin toplami olarak tanimlanmaktadir.
IMFnin yaptigi bu tanimdan hareketle hesapladigi-
mizda, global likiditenin dolasim hizinin 2000
yilinda 10,7 oldudunu; 2009'da dip seviyesi olan
4,71'e dustugund; 2010 yilinda 4,76'ya yukselmek-
le birlikte; tekrar azalma egilimine girerek, 2012 iti-

bariyla 4,5 diizeyinde oldugunu goériiyoruz. Dolasim

hizindaki bu disUs, likiditenin biyiime hizinin diinya
Uretim hacminin blytime hizindan daha biytuk olma-
sindan kaynaklanmaktadir. Enflasyon hedeflemesi
uygulamasinin iki 6nemli 6rnegdi olarak Brezilya ve
Tiarkiye'ye yonelik sermaye akimlarini 2000-2012
dénemi itibariyla inceledigimizde; Turkiye'nin dis
kaynak kullanimi icinde sicak paranin payinin yiksek
(%80) oldugu goérulmektedir. Oysaki cari aciginin 2,5
kati kadar sermaye girisi yasayan ve Tirkiye'den
daha fazla dis kaynak kullanan Brezilya'da, toplam
sermaye akimlar icinde sicak paranin payl (%32)

Tirkiye'ye gore son derece disuktdr.

Tablo-2. Sicak para

(2000-2012) milyar dolar
Cari aglk

Net sermaye akimi

Sicak para*

Sicak Para/Net sermaye akimi

Sicak para tanimi igin: (Bouvatier,2008)

Bu acidan global likiditenin dolasim hizinin nasil bir
egilim gosterecegi Tlrkiye agisindan son derece
onemlidir. Clnkl dolasim hizindaki dists ivme
kazanirsa, sermaye akimlarinin tersine dénme ve
bir¢ok tlkenin "ani durus" sorunu ileyiiz yiize gelme
olasiigl bulunmaktadir. E§er TCMB halihazirda
uyguladigi politikalarda yalniz birakilirsa, boyle
bir olasilk Ulkemizde kisa vadede sermaye
hareketlerine yonelik dogrudan sinirlamalar
(Tobin vergisi) gindeme getirebilir. Oysaki, dinya
orneklerine bakildiinda sicak paraya yonelik bir
vergilendirmeyi yénetmenin c¢ok kolay olmadigi
bilinmektedir. Buna ilaveten, orta vadede istanbul
Finans Merkezi projesi gercevesinde sicak paray!
sogutacak alternatif finansal araglar gelistirme

potansiyelimiz bulunmaktadir. Bu nedenle kisa
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Tarkiye Brezilya
350 217
394 534
315 172
80% 32%



dénemde BDDK'nin bankacilik sektériine ydnelik
yeni o6nlemlerle TCMB'yi desteklemesi biyuk
6nem tasimaktadir. Bankalarin yurt disindan
sagladiklar kaynaklari yurt icine plase etmesi
kredi genislemesine yol acarak hem toplam talep
Uzerinde hem de varlik fiyatlari Gzerinde baski
yaratmaktadir. Bu ¢ercevede ele alindiginda, banka
bilancolarinin pasif yapisi ile yurt igi tasarruflar
arasindaki bagin zaman icinde zayiflamasinin
yaratti§i basinci azaltmak icin banka bilancolarinin
aktif yapisi ile yurt ici plasmanlar arasindaki
korelasyonu azaltici 6nlemler alinabilir. Bu 6nlemler
BDDK tarafindan dizayn edilirken bankalarin yurt
disindan sagladiklari kaynaklarin bir kismini yine
yurt disinda kredi olarak vermelerini tesvik edici
konjonktirel olarak degisen yeni bir dlgit
tanimlanabilir. Béyle bir uygulama ile bir yandan
bankalarin uluslararasilasmasi tesvik edilirken
(bir anlamda sermaye hareketlerinin serbestlik
derecesi daha da arttiriirken), diger yandan
sermaye akimlarinin yaratabilece@i bozucu etkileri

azaltilabilir.
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7- SONUC YERINE: UZUN DONEM, TEKNOLOQJI,
EKMEK ve CARIi ACIGIN KALITESI

< Kisa dénemin on yila kadar uzayabilen bir
dénem oldugu dikkate alindiginda kisa déne-
min tartisiimasi tabii ki blayik bir dnem arz
ediyor. Ancak ulkemizde yasayan ortalama
bir vatandasin refah diizeyinin kalici bicimde
arttinlabilmesi icin potansiyel tretim dizeyi-
mizi arttirmamiz gerekiyor. Kisa dénemi tarti-
sirken ve bu tartismalarin merkezine TCMB'yi
koyarken para politikasinin kisa dénemde
potansiyel buyume oranindan sapmalarin
azaltimasinda rol oynayabildigini; potansi-
yel Uretim duzeyinin arttirilmasina dogrudan
bir katki yapamayacagini hatirlamamiz ge-
rekmektedir. Bu cercevede ele aldigimizda
potansiyel Uretim dizeyimizi arttirabilecek
politikalari konusmaya daha fazla enerji ve
zaman ayirmamiz gerekmektedir. Bir eko-
nominin uzun doénemde potansiyel Uretim
dizeyini arttiracak en énemli faktor hi¢ kus-
ku yok ki teknolojik gelismedir. Bu anlamda
kurumsal yapinin yeni teknolojilerin yaratil-
masini tesvik edici hale gelmesi blyik 6nem

tasimaktadir.

< Ancak mevcut teknolojilerin kullanilabilir
hale gelmesinin en az yeni teknolojiler yarat-
mak kadar énemli oldugunu vurgulamaliyiz.
Tarkiye'de ekonomik birimlerin yeni teknolo-
jileri satin alabilme konusunda imkéanlari gi-
derek genislemektedir. Ancak yeni teknoloji-
lerin verimlilik artisi yaratabilmesi icin; baska
bicimde soéylenirse yeni teknolojileri kullan-
manin teknolojik gelisme etkisi yapabilmesi
icin bu teknolojilerin hayatimiza dahil olmasi

ve is yapma bicimimizi; yasama bigimimizi de-
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gistirmesi gerekiyor. Bu anlamda bakildigin-
da yeni teknolojileri satin alma imkanlarimiz
giderek artmasina ragmen bu teknolojilerin
is yapma bigcimimizde 6nemli degisiklikler ya-
rattigi soylenemez. Bu konuda cok degisik
yerlerden farkli ornekler verilebilir. Son do-
nemde Tirkiye'nin giindemine gelen ekmek
israfi meselesine bu acidan bakmak mimkan.
TMO'nun 2012 yilinda hazirladi§i ekmek is-
raf raporuna goére lUlkemizde giinde 6 milyon

ekmek c¢ope atilacak hale geliyor. Rapordaki
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rakamlar 1$=1.78TL kurundan dolara cevirip
baktigimizda ¢oépe attigimiz 6 milyon ekme-
gin yillik faturasi yaklasik 843 milyon dolar.
Bu israfin yaklasik 320 milyon dolari hane
halki kesiminin ekmek israfindan kaynakla-
niyor. Tirkiye'de ortalama bir hane halkinin
mutfaginda kullandigi teknoloji gecmise gore
cok ilerlemesine ragmen bu dizeydeki bir ek-
mek israfi herhalde kullandigimiz teknolojiyi
verimlilik artisina dénistiremedigimizin; o

teknolojiyi yasam bicimimizi degistiren bir



faktér haline getiremeyisimizin basit bir ifa-
desi durumundadir. Oysaki 320 milyon dolar-
Ik cari aci§i ekmek israfi nedeniyle degil de
makine techizat ithalati nedeniyle verseydik,
cari aciimizin kalitesi daha yuksek olacakti.
Bu acidan bakildiginda cari acigl kugulteme-
sek de cari acigin kalitesini arttirmak bile Tlr-

kiye ekonomisinin dinamizmini arttiracaktir.

= Yeni teknolojileri yaratmak ya da var olan
teknolojiyi kullanabilir hale gelmek zaman
alan bir sirectir. Teknolojinin gercekten kul-
lanilir hale gelmesinde ortaya ¢ikan gecikme-
ler sadece Tirkiye'ye 6zgu degildir. Bu cer-
cevede ele alindiginda politika yapicilarin ve
iktisatcilarin cari aglk meselesine bakisi son
derece 6nemlidir. Bir bltun olarak cari acigin
kiigultilmesine yonelik bir disiince bigimi
yerine, kisa dénemde cari acigin kalitesini
arttirmaya yoénelik; uzun dénemde ise cari
aclk tasima kapasitemizi arttirmaya yonelik
bir bakis acgisina sahip olmamiz son derece

onemlidir.

= Tirkiye ekonomisi diinyadaki 17. buyik eko-
nomidir. Ve hi¢ kusku yok ki dis kaynak kulla-
nimi bir ekonominin gicin anlatir. Ekonomik
birimlerin uluslararasi diizeyde kendi ulusal
parasi cinsinden bor¢lanma yapamamasini
anlatan "ilk giinah" kavrami bizim gibi ekono-
miler agisindan kirmizi cizgileri tanimlamak-
tadir. Uluslararasi para sisteminin bugtnki
yapisi degismedigi slrece para birimi uyum-
suzlugu sorunundan kurtulmamiz imkansiz.
Bu nedenle iktisat politikalarimizi ilk glinah
sorununu mimkin oldugunca azaltacak bir
yoriingeye oturtmamiz gerekiyor. Ulkemiz-

de, basta insaat sekt6érii olmak Gzere, dis ti-
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carete konu olmayan sektérlerin daha fazla
biyimek zorunda oldugu bir gercek. Oyleyse
doviz Ureten sektorlere tahsis ettigimiz dis
kaynaklarla yarattigimiz katma degeri arttir-
mak onceligimiz olmalidir. Yarattifimiz katma
degeri arttirmak ise parasal bir mesele ol-
maktan daha ¢ok, kurumsal ve teknolojik bir
meseledir. Merkez Bankasi'nin fiyat istikrar
hedefiyle bas basa kalamamasinin; enflasyon
hedeflemesini esnetmek zorunda kalmasinin
en 6nemli nedeni, basta imalat sanayi olmak
Uzere, ekonominin ddviz Uretme gilcilnin

disik olmasidir.
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Ozdebir, 2. Asya-Pasifik Bolgesel Ticaret
MuUsavirleri toplantisina katildi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
Ekonomi Bakanligi Hikmet Esen toplanti salonunda
14 Subat tarihinde dizenlenen 2. Asya-Pasifik Bol-
gesel Ticaret Musavirleri toplantisina katildi.

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan, Ticaret Musavirleri,
Sivil Toplum Orgiiti Baskanlar ve Asya Pasifik Is
Adamlarrnin katildigi toplantinin agilisinda Ozdebir
sOyle konustu:

"Ekonomi Bakanhgimiz sizin liderliginizde ¢ok hizli
bir degisim gosterdi ve sahada bulunan ticaret mu-
savirlerimiz gercekten cok aktif calisiyorlar. Yapmis
oldugum gezilerde bunu goériiyorum. Gece ge¢ sa-
atlere kadar bizimle birlikte olup, ikili gérusmeleri-
mize katkida bulunuyorlar. Bu fedakarliktan dolayi
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da ticaret misavirlerimize Ekonomi Bakanimiz Zafer
Caglayan sahsinda tesekkir ediyorum. Konusmaniz-
da orta vadeli programdan bahsettiniz. Orta vadeli
programda birtakim degisiklikler yapilmasina rag-
men siz orta vadeli programda hicbir degisiklik yap-
madan hedefini tutturan Ekonomi Bakanimizsiniz.
Bunun icin sahsinizda tim bakanhga ve bu bakanl-
gin bir ferdi olan ihracatgl kardeslerime ¢ok tesekkir
ediyorum."

Konusmasinda cari agigin azaltiimasinda en buyuk
payin ihracat oldugunu vurgulayan Ozdebir, ihracat-
cilarin artan faktor ve isletme maliyetlerine ragmen
152,5 milyar dolar ihracati gerceklestirerek, zoru
basardiginin altini ¢izdi. Turkiye'nin 2012 yilinda



yiizde 2,2 biiytidugiini hatirlatan Ozdebir, ihracatin
blyumeye katkisinin 4,1 puan oldugunu soyleyerek
ihracati arttirmak icin yogun caba sarf ettiklerini
kaydetti ve "Gegen yil ihracat olmasa Turkiye kigU-
lecekti." ifadesini kullandi.

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan ise ihracatcinin gos-
terdigi performansin katkilaryla cari acigin 2012
yilinda ylzde 36,6 disis gosterdigini bildirdi. Cari
acigin 28 milyar dolarlik azalisla 48,9 milyar dola-
ra kadar geriledigini belirten Caglayan, "Bazi arka-
daslarim bu konuda uygulanan siki para politikasini
bu isin basarisi olarak gosterebilirler. Ama tarlada
izi olup harmanda s6zi olanlar icin cari agigin du-
slistinde, Turk sanayicisinin, Ureticisinin, siz degerli
ihracatgilarin ve benim ticaret musavirlerimin katkisi
oldugunu biliyorum." dedi.

Bazi kurum ve kuruluslarin, hikimet tarafindan
verilen ve kanun ile belirtilen goérevleri yerine geti-
receklerini kaydeden Caglayan, 28,2 milyar dolarlik
cari agiktaki disusun 23,4 milyar dolarinin mal ve
hizmet ihracatindan, 4 milyar dolarin da ithalattaki
gerilemeden kaynaklandigini belirtti.

Tarkiye'nin 2012 yilinda 23,4 milyar dolar ihracat
artisiyla, 28,2 milyar dolar cari acik azalisinin temel
nedeni oldugunu ifade eden Caglayan, "Bu konuda
hic kimse kendine pay cikarmaya kalkmasin, eger
pay cikaracak biri varsa, Turk sanayicisidir, Uretici-
sidir, ihracatgisidir, bugiin burada olan sivil toplum
kuruluslar ve Ekonomi Bakanligi'ndaki birokrat ar-
kadaslarimdir." dedi. Cari agigin azalmasinin OVP'deki
hedefinin yiizde 7,3 oldugunu, 2012 yili GSYH ra-
kamlari aciklandiinda bunun yuzde 6-6,3 mertebe-

ASO'DAN

sinde aciklanmasini beklediklerini kaydeden Cagla-
yan, Asya Pasifik Bolgesi'nin Tirkiye'nin cari agigl,
ihracatin artmasi ve ithalatin azaltilmasi agisindan
son derece 6nemli oldugunu vurgulad.

Tlrkiye olarak Asya-Pasifik bélgesine ticareti sefer-
berlik ilan ederek ¢ok daha fazla arttirmak ve ge-
listirmek gerektigini ifade eden Caglayan, ezberlerin
bozulmasi gerektigine dikkat cekerek "Eksen kaydir-
ma elestirisi yapanlar duysun istiyorum. Dort sene
once Turkiye'de énemli bir politika degisikligiyle be-
raber Asya-Pasifik bolgesine, Amerika'ya ve Afrika
bélgesine ydnelmesini o tarihte Turkiye'de karsi mu-
halefet yapmak adina kendilerine gérev ustlenmis
olanlar Turkiye'nin ekseninin kaydigini s6ylemisti.
Ben de bizim eksenimizin zaten bastan yanlis kur-
gulandigini ve kendimizi yillar boyunca sadece AB
pazarini adadifimizi séyliyorum. Simdi bunu du-
zeltmeye calisiyoruz ve dizeltmeye calistikca da
bunun olumlu etkilerini hep birlikte gériiyoruz." diye
konustu.

Ozdebir, Avcl'yl ziyaret etti
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Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozde-
bir, Milli Egitim Bakani Nabi Avci'yl 14 Subat
tarihinde makaminda ziyaret etti.

ASO Bagkani Ozdebir, ziyaretinde Ankara Sa-
nayi Odasi'nin mesleki egitim konusundaki
calismalarini anlatti, ayrica gegtigimiz yil egi-
time baslayan ASO Teknik Koleji ile ilgili bilgi
verdi.
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Universite-Sanayi Is Birligi
Toplantisi ASO 1. OSB'de yapildi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
diizenlenen "Universite-Sanayi is Birligi Bolgesel
Toplantisi” 17 Ocak tarihinde Ankara Sanayi Odasl
1 Organize Sanayi Bolgesi'nde yapild..

Toplantiya ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Erguin, Ankara Vali-
si Aldaddin Yiksel, Yiiksek Ogretim Kurulu Yiritme
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Durmus Giinay, bazi milletve-
killeri ve Universite rektorleri katildi.

Toplantinin agilisinda konusan ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir, Universite sanayi is birli§inin kuvvet-
lenmesiyle zaman, emek ve kaynak israfinin 6ntine
gecilecegini soyledi. Ozdebir, "Eger bizim, dinyanin
en blyik ekonomileri arasina girmek gibi bir hede-
fimiz, sanayi devi olan, bilgi Ureten, teknoloji ihrag
eden bir Ulke olma idealimiz varsa, Universite sana-
yi is birli§i bu isin anahtaridir, olmazsa olmazidir ve
Onumuzdeki en énemli somut projedir. Zira basarinin
ilk sarti, kaynaklarin dogru sekilde kullaniimasidir. Bi-
zim bugiine kadar en biyiik handikabimiz, kaynakla-
nmizi israf etmemizdi. Ozellikle zaman ve emek is-
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rafl, enerjimizi verimsiz kullanmamizin temel nedeni
oldu. Universite sanayi is birli§inin kuvvetlenmesi ve
saglikli bir zemine oturmasi, zaman, emek ve kaynak
israfini engelleyecektir." dedi. ileri teknoloji gerekti-
ren Urdnlerin ihracat icindeki payinin disik kaldigini
ve imalat sanayi ihracatinin 6nemli bir b&lumainin
islenmis ara mali ithalati ile yapildigini anlatan Ozde-
bir, bu durumun Gniversite sanayi is birligi konusun-
da cok gerilerde kalindiginin géstergesi oldugunu
ifade etti,
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Sanayisini kendi teknolojisi ile Uretebilen Ulkelerin
kiresellesen dunyada varligini sirdiirme sansi oldu-
guna dikkati ceken Ozdebir, "Gelistirme projelerine
harcanan paranin, makine ve tesislere harcanandan
defalarca fazla kazang getirdigi bilinen bir gergek-
tir. Bu nedenledir ki, gelismis tlkeler milli gelirlerinin
ylzde 2'si kadar bir payl Ar-Ge'ye ayirmaktadir. Biz-
deyse bu oran ylzde 1'in altindadir. Oysa kiresel-
lesen diinyada rekabet glicuni belirleyen en temel
faktor, Ar-Ge ve inovasyon kaynakl ylksek ve sur-
dirtlebilir verimlilik artigidir.” diye konustu. Ozdebir,
Universite sanayi is birliginin sadece yeni Grtnlerin
ortaya c¢ikmasi icin degil, mevcut Uriinlerin daha ka-
liteli, daha standart Uretilebilmesi ve Uretim sistem-
lerinde verimliligin en ylksek duzeye ¢ikmasi icin de
gerekli oldugunu ifade etti.

Bu is birliginin arttinimasinin, sadece sanayideki
katma degeri yikseltmeyecegini, Universitelere de
ciddi bir kaynak saglayacagini dile getiren Ozdebir,
ASO olarak, kimelenme ve Universite sanayi is birli-
gi alaninda buylk bir gayret icinde olduklarini ve bu
konuda her turli katkiyr saglamaya devam edecek-
lerini bildirdi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin de
Bilim Teknoloji Yiksek Kurulu toplantisinda saglik
teknolojilerindeki calismalara yogun ARGE deste-
gi verilmesinin ele alindigini sdyledi. Bakan Ergin,
Ankara'da koklU Universitelerin ve organize bir sa-
nayinin oldugunu belirterek, baskentte diger se-
hirlere gére daha yiiksek bir farkindalik oldugunu,
Ankara'nin universite-sanayi is birligi konusunda da
baskent olma yolunda ilerlendigini belirtti. Ergin,
bazi illerde sanayi-universite is birliginin "Sen bize
fakulte yap, biz sana 'fahri doktor' unvani verelim"
seklinde algilandigini ve bunun ytzeysel bir is bir-
ligi oldugunu ifade ederek, daha derinlemesine bir
is birligine ihtiya¢ oldugunun altini gizdi. Yeni YOK
Kanunu taslaginda Universite-sanayi is birligi ile ilgili
onemli maddeler olduguna dikkati ¢ceken Ergiin hem
sadece "bilim" olsun diye hem de toplumun refah
dizeyini arttirmak icin bilimsel arastirmalar yapiima-
si gerektigini séyledi. Ergiin, yeni YOK Kanunu tas-
laginin arastirmaci 6gretim Uyesi konusunu ele ald-
gini belirterek, soyle konustu: "Buglinku sistemde
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egitim-6gretim agirhkli bir model isliyor, arastirmaci-
ya cok fazla zaman kalmiyor. Gengler, tiniversiteden
dereceyle mezun olmus, yurt icinde, yurt disinda ¢ok
yiksek maliyetlerle yiksek lisans, doktora yaptirmi-
siz, simdi mecburi hizmet icin bir Universiteye gel-
mis, orada 5-6 sene gorev yapacak. Yardimci dogent,
dogent olmus, 2 bin 300 lira maas aliyor. Nasil yap-
tigini sordugumuzda 'Bir de ikinci 6gretim var. ikinci
6gretimden de biraz para geliyor. 4 bin liraya maa-
simi ¢ilkarmaya calisiyorum.' diyor. Ne zaman arastir-
ma yapacag! soruldugunda da yapmadigini sdyliyor.
Yapamaz ki, bdyle bir sey olmaz. Kime ne verece-
gimizi de iyi hesaplamamiz lazm. Kamuda aksama
kadar hicbir is yapmayan insanlar var. Ona 4-5 bin
lira maas veriyoruz. Gece glindiiz ¢alisan adama da
bir sey vermiyoruz. Bu dengesizlikleri hem Gniversi-
telerin icinde hem de kamuda gidermemiz lazim. Is
yapanla yapmayan belli olmayacaksa, o zaman biz
ne zaman ilerleyecegiz? Marifet iltifata tabidir. Biz
kot adami taltif ediyoruz, iyi adamin yiiziine bile
bakmiyoruz, olmaz ki boyle bir sey. Adeta ise yara-
mayan adami ddillendiriyoruz." Bakan Ergiin, ikinci
ogretim konusunun da YOK Kanunu'nda ele alinma-
sl gerektigini belirterek, 6zellikle teknik konulardaki
bélimlerin ikinci 6gretiminin olmamasi gerektigini
soyledi. ikinci 6gretim alaninin daralmasinin, bazi
Universiteler ve bazi bélimlerle sinirli olmasi gerek-
tigine dikkati ceken Ergun, 6gretim Uyelerine daha
cok arastirma yapabilmeleri igin zaman verilmesi ge-
rektigini belirtti. Ergiin, iyi yonetim, gelecek vizyonu
olusturmak, yeni sektorleri 6grenmek icin Gniversite
sanayi is birligine ihtiya¢ oldugunu belirterek, uni-
versiteleri de bu konuda bir yarisa soktuklarini ifade
etti. Girisimcilik ve yenilikcilik konusunda Universite-

73



leri degerlendirerek ilk 50 Gniversiteyi siralayacak-
larini belirten Ergin, dégrencilerin Gniversite tercihle-
rinden 6nce bu listeyi ilan etmeyi disindiklerini ve
ogrencilerin tercihlerini buna gére yapmasini sagla-
may! planladiklarini kaydetti. Ergun, Bilim Teknoloji
Yiksek Kurulu toplantisinda daha 6nce belirlenen
yogun ARGE destegi verilecek dncelikli alanlar konu-
sunun ele alindigini belirterek, "Dun saglk sektori-
nll de bu konuya dahil ettik. Simdi saglik teknolojile-
rindeki calismalara da yogun ARGE destegi verilmesi
planlaniyor." dedi. Bakan Erguin, Turkiye'nin son yil-
larda ¢ok fazla treten ve katma deger olusturan bir
kimlik kazanmaya basladigina dikkati ¢cekerek, 10 yil
once Turkiye'nin sanayi Uriinlerinin ylizde 50'sinin
dustk teknolojili trtnler oldugunu, 10 yilda alinan
yol ile Tarkiye'nin orta teknoloji seviyesine geldigini
bildirdi. ileri demokrasiye ve ileri teknolojiye gecmek
icin atilmasi gereken 6nemli adimlar oldugunu ifa-
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de eden Ergiin, "Bir sigrama yapmamiz lazim." dedi.
Simdiye kadar 49 teknopark kuruldugunun altini
gizen Ergln, artik yeni bir asamaya gegildigini an-
latti. Ergiin, teknokentleri farkindalik olussun diye
desteklediklerini belirterek, "Simdi nitelik aramaya
basladik. Yeni bir diizenleme ile her teknopark igin
performans kriterleri olusturuyoruz." diye konustu.
Bakan Erglin, Patent Kanunu'nda degisiklik yapmak
icin calismalarini strdirduklerini belirterek, tniversi-
telerin kurumsal olarak patent sahibi olabilecekleri-
ni, lisans sahibi oldugunda gelir elde edebilecegini,
bulusu yapan 6gretim Uyesinin patent haklarindan
en az ylizde 30 pay alabilecegini belirtti.

TUBITAK'ta destek programlarinin icine teknoloji
transfer ofisleriyle ilgili destek programlan koyduk-
larini belirten Ergiin, "Universite-sanayi is birliginde
teknoloji transfer ofisleri TUBITAK tarafindan sani-
rnm 1 milyon liraya kadar destekleniyor." dedi.

Ankara Valisi Aldaddin Yiksel ise toplantinin {ni-
versite ve sanayi arasindaki teknoloji transferine
katki saglayacagini belirtti. Ankara'nin 21. ylzyilda
da dinamik nidfusu, egitimli insan giict ve igerisin-
de 6 teknokenti olan 20 Universitesi, hava ve uzay
sanayisini ylksek sesle duyuran organize sanayi
boélgeleriyle entelektiiel bir dinya sehri oldugunu
vurgulayan Yiksel, baskentin dinya ile yarismaya
devam ettigini dile getirdi. Yuksel, ayrica Ankara'nin
Turkiye'ye Universite ile sanayi is birligi konusunda
ornek oldugunu soyledi.



SODAN

Ozdebir'e Mesleki Hizmet Odulu verildi

Ankara Kavaklidere Rotary Kulibi tarafindan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir'e 2012-2013 yili Mesleki
Hizmet Oduli verildi. is yasaminda mesleki erdem ve
is yerinde Ustlin ahlaki degerler olusturma yolunda
gostermis oldugu Ustiin ¢abalarindan dolay 6diile la-
yik gorulen Ozdebir'e 6diilii, Kavaklidere Rotary Kuliibii
Baskani Fatih Selim Yurdakul, Kulip Meslek Hizmetleri
Komite Baskani Sait Ulusoy ile Kullibiin kurucularindan
Necati Oguz birlikte verdi.

Turkiye Barolar Birligi Konuk Evi Litai Otel'de 30 Ocak
tarihinde dizenlenen térende bir konusma yapan An-
kara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, géreve
geldigi glinden itibaren 6nemli bir sorumluluk aldiginin
bilinciyle hareket ettigini belirterek, bu 6dilin arkasin-
daki asll itici gliciin Ankarali sanayiciler oldugunu soy-
ledi. Ozdebir, sanayicilerin son derece 6nemli ve sayg
duyulmasi gereken bir gérev Ustlendiklerini belirterek,
"CUnki tim sanayicilerimiz bu Ulke icin Uretim yapiyor,
insanlanimiza istihdam yaratiyor. ASO Baskani olarak,
Ankara'nin ekonomik ve sosyal gelismesine katkilarin-
dan dolayl tim sanayicilerimize tesekkir ediyorum."
dedi.

Ankara'nin orta Ustu ve yuksek teknolojide en ¢ok is-
letmenin bulundugu, en cok istihdam yaratilan, en ¢ok
Ucret 6denen ve en cok Uretim yapilan bir Us haline
geldigine dikkati ceken Ozdebir, "Bunu biz Ankara'da
yasadigimiz icin fark etmiyoruz. Bunun en son somut
ornegi Ekonomi Bakanhd'nin yapti§i calismada or-
taya ¢lkmaktadir. Turkiye ihracatinin ton fiyati 1600,
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Ankara'nin ise 23 bin dolar seviyelerindedir. Ankara'yi
Manisa, Kocaeli, Bursa ve istanbul takip ediyor. Ankara
sanayilesme ve teknoloji Uretiminde diger illere gore
farkli bir konumdadir. Bunda Tirkiye'nin en saygin ni-
versiteleri ve teknoparklarinin Ankara'da olmasinin da
cok biyuk etkisi var. Ankara'nin savunma sanayisinin
merkezi olmasi ilimizin kalite, yonetim ve Uretim an-
layisini degistirdi. Bu &zellikler Ankara'yr ¢ok farkl bir
konuma tasiyor." diye konustu.

Bugiin Tilrkiye'de en ¢ok tartisilan konulardan birinin
de orta gelir tuzagi oldugunu vurgulayan Ozdehir,
"Orta gelir tuzagina yakalanmamamiz icin sanayide ve
ileri teknolojide hizla yukselmemiz lazim. Bu anlamda
bakildijinda da orta gelir tuzadina dismeyi atlatmig
birkag ilimizden bir tanesi de Ankara'dir." dedi.
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"Is ve Meslek Danigmanlar”
Ankarali sanayicilerle bulustu

ASO ile ISKURuN ortaklasa diizenledigi "ISKUR Destek-
leri Bilgilendirme, Is ve Meslek Danigmanlari ile Sana-
yicilerin BulusmasI" toplantisi 20 Subat tarihinde ASO
1 OSB toplanti salonunda yapildi.

Ankara Sanayi Odas! Baskani Nurettin Ozdebir, toplan-
tida yaptigi konusmada sanayide en temel sorunlardan
birinin kariyer basamaklarinin azli§i oldugunu soyle-
di. En 6nemli sorunlardan birinin de issizlik olduguna
deginen Ozdebir, issizlik orani yilksek olmasina ragmen
isletmelerin halen ara ve nitelikli eleman ihtiyacinin
devam ettigini vurguladi.

Hizmet sektoriindeki memnuniyetin sanayi sektoriin-
den daha fazla oldugunu ve s6z konusu durumun irde-
lenmesi gerektigini ifade eden Ozdebir, "Meslek lisesin-
den mezun olan bir kisi 6nce ¢irak oluyor ama en fazla
ustabasi oluyor. Daha fazla bir unvanimiz yok. Yani biz
istihdam edecegimiz cocuklara diyoruz ki; isci olarak
baslayip isci olarak kalacaksin." diye konustu.

ISKUR Ankara il Midurii Talip Altug ise, 6111 sayili
Yasa ile isverenlere yonelik bircok dalda yeni tesvik
ya da prim destegi getirildigini soyledi. S6z konusu
desteklerden birinin yeni isci alimlarinda saglanan si-
gorta primi destegi oldugunu ifade eden Altug, kisa
calisma 6denegi, engelli ve eski hikimli calistirma
konusunda da yasal diizenlemeler yapildigini kaydetti.

Altug, yeni isci alimlarinda verilen prim desteklerinin
31 Aralik 2015 tarihine kadar ise alinan her bir sigortal
icin gecerli olmak (zere, 1 Mart 2011 tarihinden itiba-
ren 6zel sektorde ise alinan ve fiilen galistinlanlarin, son
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alti ay icerisinde calismamis olmasl, yeni is¢i alinmasi
icin is yerinde bizatihi calisan isgilerin ¢ikarilmamasi gibi
sartlarin saglanmas! halinde verildigine dikkati gekti.

Yeni ise alinan isciler icin belirlenen sartlarin saglanma-
s halinde 6 aydan 54 aya kadar prim desteklerinden
yararlanilabilecegini anlatan Altug, "18 yasindan buyuik
ve 29 yasindan kugcik erkekler ile 18 yasindan buyuk
kadinlar, sayet mesleki yeterlilik belgesine sahip ise
bu durumda 48 ay tesvikten yararlanacak. Ancak bu
kisiler ISKUR'a kayitlilar arasinda ise 48 aya ilaveten
6 ay ilaveyle toplam 54 ay tesvikten yararlanacaktir."
ifadesini kulland..

Altug, ishasl staj egitimi kapsaminda en az iki isgi ca-
listiran is yerine ISKUR olarak tiglincui isgiyi verdiklerini
belirterek, séz konusu Uglinct elemanin 6 ay boyunca
sigortasinin ISKUR'dan saglandigini ve isciye guinliik 25
lira harglik verdiklerini kaydetti. isbasi egitime katila-
cak kisilerin belirli sartlan tasimasi gerektigini anlatan
Altug, egitime katilacak kisinin isverenin birinci derece-
den kan hismi olmamasi gerektigini ifade etti.

Altug, 2010 yilinda Calisma ve Sosyal Glvenlik Ba-
kanhgi, Milli EGitim Bakanlii, TUrkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
arasinda Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri
(UMEM) projesinin uygulama protokoliiniin imzalan-
digini sdyledi. Séz konusu proje ile sanayi, hizmet ve
tanim sektorlerinde faaliyet gésteren firmalarin talep-
leri dogrultusunda mesleki egitim kursu diizenlendigini
belirten Altug, kurs sonunda talep eden firmalarda staj
yapllarak, eleman temin edildigini kaydetti.
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Ankara'daki universite rektorleri ASO'nun
ev sahipliginde bir araya geldi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, An-
kara'daki Universitelerin rektorleriyle bulustu. An-
kara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir'in bas-
kanliginda 3 Ocak tarihinde gerceklesen toplantiya,
Ankara Universitesi Rektort Prof. Dr. Erkan ibi§, An-
kara Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ayhan
Elmali, Ankara Universitesi BAP Koordinatérii Prof.
Dr. Ali Sinag, Ankara Universitesi Teknopark Koor-
dinatoéri Yrd. Dog¢. Dr. Emin Candansayar, Bilkent
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Abdullah Atalar, Gazi
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Suleyman Biiyiikber-
ber, Ortadogu Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Ahmet Acar, Ortadogu Teknik Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Volkan Atalay, Cankaya Univer-
sitesi Rektori Prof. Dr. Ziya Burhanettin Givenc,
Baskent Universitesi Rektér Yardimcisi Abdulkadir
Varoglu, Baskent Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Berna Dengiz, Turgul Ozal Univer-
sitesi Mihendislik Fakiltesi Dekani Prof. Dr. ismail
Ertirk ve Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Dog. Dr. Asim Balci katildl.

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir top-
lantida yaptigi konusmada, Ankara'nin son yillarda
sanayide blyuk atihm yaptigini, dzellikle havacilik,

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NISAN 2013

3 Ocak 2013

uzay, askeri malzameler ve yazilim gibi ileri tekno-
loji Uretim ihracatinda Tirkiye'nin en 6nemli merkezi
konumuna geldigini ifade etti. "Baskentin sanayi-
sinden, sanayinin baskentine" sloganinin yillardir
Ankara Sanayi Odasl tarafindan kullanildigini hatir-
latan Ozdebir, Giniversiteler ile kalici ve istikrarli bir
is birligi yapilamadigina dikkati ¢ekti. Ankara'nin bu-
gun 12 organize sanayi bolgesi, 20 Universitesi ve
6 teknoparki ile Universite-sanayi is birligini kurum-
sallastirabilecek potansiyeli tasidifini vurgulayan
Ozdebir, bu gerceklikten hareketle Ankara Sanayi
Odasl 2012-2016 Donemi Stratejik Plani'nin strate-
jik hedeflerinden birinin de Ankara'y! Trkiye'nin ileri
teknoloji merkezi haline getirmek olarak belirlendi-
gini kaydetti.

Ankara'da Universitelerin rektorlerinin  bulustugu
toplantida, Ankara Sanayi Odasi ve Universitelerin
bir araya gelerek yapabilecekleri hakkinda gorus
alisverisinde bulunuldu. Agirlikli olarak, teknoparklar
ile yapilan galismalarda daha i¢ ice calisabilecegi, tni-
versite dgrencileri ile gerek staj anlaminda gerekse
tez calismalari konusunda bir arada olunabilecegi
konusuldu.
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ASO Teknik Koleji'nde ilk karne heyecani

Ankara Sanayi Odasi tarafindan ASO 1 OSB'de
kurulan "Ankara Sanayi Odasi Anadolu Teknik Lise-

si" 1 yaryll karne tdreni 25 Ocak tarihinde yapildi.

Karne térenine Ankara Sanayi Odasi Baskani Nuret-
tin Ozdebir, Sincan Kaymakami Ufuk Segilmis, 6§-

renci velileri ve dgrenciler katildi.

Térende bir konusma yapan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, meslek liselerine iligkin toplumdaki "Bu ¢o-
cuk adam olmaz. Bunu teknik okula, meslek lisesine
gonderelim!" algisinin yanhs oldugunu ve degismesi

gerektigini vurguladi.

Hayallerinin Turkiye'yi gelecege tasiyacak nesille-
ri donanimli sekilde yetistirmek oldugunu anlatan
Ozdebir, s6z konusu okul ile bu hayalin gerceklesti-
rilmesinde 6nemli bir adim attiklarini kaydetti. Oku-
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lun, Tarkiye'de bu konseptte kurulan bir ilk oldugu-
nu soyleyen Ozdebir, "Hemen arkamizdan baskalari
da gelmeye basladi, 1500 civarinda olmusuz. Ama

bunun ilki, sizlersiniz." dedi.

Turkiye'yi yetistirecekleri genclere emanet edecek-
lerini hatirlatan Ozdebir, "153 milyar dolarlik ihracat
yaptik, uzaya uydu goénderdik ama bunlarin higbiri
sizinle mukayese edilemez. Sizler icin c¢alisiyoruz.
Size Ulkemizi emanet edecegiz. Bu bayragl dalga-
landiracak, daha yuksege taslyacak olan sizlersiniz.

Kiymetinizi iyi bilin." diye konustu.

Ozdebirin konusmasindan sonra dereceye giren
Kazim Yel, Berna inci ve Senay Sahsuvar'a karne ve
odulleri, ASO Baskani Nurettin Ozdebir ile Sincan

Kaymakami Ufuk Secilmis tarafindan verildi.
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ASO Bagkani Ozdebir'den Yenimahalle

Belediyesi'ne ziyaret

Ankara Sanayi Odasi Bagskani Nurettin Ozdebir, Turk
Sanayici ve is Adamlari Vakfi Baskani Veli Saritoprak
ve ASO Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Doganlar,
Yenimahalle Belediye Baskani Fethi Yasar' maka-
minda ziyaret etti.

Ankara'nin sanayilesmesi ve sanayinin énindeki so-
runlarin konusuldugu ziyarette, ASO, TUSIAV ve Ye-
nimahalle Belediyesi arasinda yapilabilecek is birligi
imkanlar masaya yatirildi.

Ziyarette kurumlar arasl is birligin sehirlesme agisin-
dan onemine deginen ASO Baskani Nurettin Ozde-
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bir, bir sehri tarimiyla, sosyal hayatiyla, sanayisiyle,
ticaretiyle bir butin olarak ele almak gerektigini
soyledi. Ozdebir, "Biitiin bu alanlann esit diizeyde
ilerlemesiyle ilin gelismesi saglanabilir. Ankarall ida-
reci, siyasetci, yatirrmcilar olarak ayni hedefe ayni
sekilde ve es zamanl atis yapmamiz gerekir." diye
konustu.

Yenimahalle Belediye Baskani Fethi Yasar ise
Ankara'nin dért bir yaninin sanayi oldugunu, dinya-
nin hicbir yerinde bdyle ¢arpik bir sanayilesmenin ol-
madigini ifade etti. Blyiiksehirlerde yerel yénetim-
lerin sanayicilerle i¢ ice olmamasindan da dert yanan
Yasar, "Yerel yonetimler, demokratik kitle orgutleri,
sanayiciler, sivil toplum kuruluslari ic ice, istisare ha-
linde olmali. Sehrimizin gelecedi icin birlikte hareket
etmeliyiz. Memur kentinden sanayi kentine giden
Ankara'yl, gelecede daha planl ve programl hazir-
lamaliyiz. Bu nedenle is birligi ve diyalog ¢ok énemli.
Yenimahalle Belediyesi olarak Ankara'yi gelecege
tasiyacak her turli projeye elimizden gelen destegi

vermeye haziriz." dedi.
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Kuzey Irak Bélgesel Yonetimi, ASO |

OSB'yi ziyaret etti

24 Ocak 2013

Ekonomi Bakanligi'nin daveti ile Tlrkiye'ye gelen
Kuzey Irak Bolgesel Yonetimi Sanayi Bakani Sinan
Celebi ve beraberindeki heyet, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi yetkilileri ile birlikte 24 Ocak
tarihinde Ankara Sanayi Odasi 1 OSB'yi ziyaret etti.

Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskan
Nurettin  Ozdebir ve Yonetim Kurulu uyeleri
tarafindan karsilan heyete once tanitim filmi
izletildi. Film gosteriminin ardindan boélge hakkinda
bilgi verildi ve heyetten gelen sorular yanitland.

Termikel firmasi ve Termikel Sanat Galerisi'ni de
gezen heyet, son olarak Erkunt Traktor firmasinda
incelemelerde bulundu.

Ankara Vergi Dairesi Grup Mudurleri

Ozdebir'i ziyaret etti
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Ankara Vergi Dairesi Grup Mudarleri Bir-
glil Kalkan, Yiiksel Duman, ilyas Unal ve
Akif Glldal "Vergi Haftas!" minasebetiyle
27 Subat tarihinde ASO Baskani Nurettin
Ozdebir'i makaminda ziyaret etti.

Ziyarette Ozdebir, vergi haftasinin farkin-
dalik ve hassasiyet olusturmasi bakimindan
¢ok dnemli oldugunu belirtti.



SO'DAN

Bosna Hersek Egitim ve Bilim Bakani
Masic, ASO okullarini inceledi

Bosna Hersek Egitim ve Bilim Bakani Damir Masic
ve beraberindeki heyet, Milli Egitim Bakanhgi
Turki  Cumhuriyetler Balkan Grup Bagkani
Mehmet Ali Akdag ile birlikte 21 Ocak tarihinde
Ankara Sanayi Odasi 1 OSB'yi ziyaret etti.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ve Yoénetim
Kurulu dyeleri tarafindan karsilanan heyete
bolge tanitim filmi izletildi. ASO Bagkani Nurettin
Ozdebir, ASO'nun mesleki egitime verdigi onemi
anlatan bir konusma yapti, OSEP ve yeni agilan
ASO Teknik Koleji hakkinda bilgi verdi. Konuk
Bakan Damir Masic sorularinin cevaplanmasinin
ardindan Erkunt Mesleki Egitim Merkezi ve ASO
Teknik Koleji'nde incelemelerde bulundu.

21 Ocak 2013

Geng Girisimciler ASO'yu ziyaret etti

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir yeni
secilen TOBB Ankara Geng Girisimciler Kurulu Bas-
kani Goksel Ayrancigil ve Yonetim Kurulu Gyelerini

makaminda kabul etti.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir is

dunyasinda genclerin sayisinin artmasindan yana

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NISAN 2013

19 Subat 2013

oldugunu belirterek, genc girisimcilerin bir tlkenin
geleceginde dnemli bir paya sahip oldugunu ifade
etti. Girisimciligi tesvik etmenin en 6nemli unsuru-
nun, genclere girisimcilik kaltirind asilamak oldu-
gunu belirten Ozdebir; "Bugiin birgok sanayicimizin
cocuklari kendi islerini yapmak yerine devlete veya
daha kurumsal sirketlere girmek istiyorlar. Yeni
ekonomik diizene uyum saglamak icin yeni is alan-
lan yaratacak, yeni Uriin ve hizmetlerle ekonomiyi
canlandiracak geng girisimcilere ihtiyacimiz var. Bu-
nun icin de geng girisimcilerimizin daha donanimli
ve egitimli olmasi gerekir." diye konustu.

Goksel Ayrancigil ise "Kurul dyelerimizle birlikte
geng girisimcilerimize yol gosterecek yeni projelere
imza atmak istiyoruz. Amacimiz, geng girisimcilerin
potansiyelini nitelik ve nicelik bakimindan gelistir-
mektir." dedi.

81



Sudan Buyukelcisi ASO Baskani
Ozdebir'i ziyaret etti

28 Subat 2013

Sudan Biiyiikelgisi Omer Haider Abuzaid, 28 Subat tarihinde Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir'i
makaminda ziyaret etti.

Ziyarette Biiyiikelci Abuzaid, Ozdebir'e Sudan'daki yatirim imkanlar hakkinda bilgi vererek Ankarali sanayicileri
yatinma beklediklerini ifade etti.

Ozdebir'e Yilin STK Bagkani 6dulli verildi

28 Subat 2013

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, Eko-
sanayi dergisi tarafindan "Yilin Sivil Toplum Kurulu-
su Baskan!" édiliine layik goralda.

Ekosanayi dergisi tarafindan yapilan anket sonu-
cunda belirlenen "Yilin Basarll is insanlarina” édilleri
verildi.

JW Marriott Otel'de 28 Subat tarihinde gerceklesti-
rilen 6dul téreninde, Ankara Sanayi Odasi Baskani
Nurettin Ozdebir 6diliini, AK Parti Bursa Milletve-
kili Mustafa Oztirk'ten aldi.
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ASO'DAN

Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Baskanlgi
gOrev devir teslim toreni gerceklestirildi

ASO koordinatérliginde calismalarini yariten Tarki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi Ankara Kadin Girisimciler
Kurulu icra Komitesi Baskanligi devir teslim toreni
24 Ocak tarihinde Ankara Sanayi OdasI Zafer Cagla-
yan Salonu'nda gerceklestirildi. Téren muzik dinletisi

ile baglad!.

Torende yaptigi konusmada, kadinin erkegin yaninda
yoldas oldugunu, kadinin ufak dokunuslarla hayati gi-
zellestirdigini kaydeden Ozdebir, "Kadinlar, sirtlarinda
cok blylk bir yik olmasina ragmen daima biz erkekleri
one itmislerdir." ifadesini kulland!.

Erkeklerin kadinlara ihtiyaci oldugunu vurgulayan
Ozdebir, "Zannetmeyin, balolarda, sosyetik toplantilar-
da, hanimlar 6nden gelir. Bu sefer gergekten ihtiyacimiz
var. Ulkemizin kalkinmasi, gelismesi, bu vahsi diinya re-
kabeti icerisinde varligimizi her gecen giin gelistirerek,
ilerletebilmemiz agisindan sizlere ihtiyacimiz var." dedi.

Kadin girisimcilerin sayisinin arttinlmasinin  énemine
deginen Ozdebir, "Kadinin olmadiji yer cok iyi olmu-
yor. Hayati bizden ¢ok daha fazla ciddiye aliyorsunuz,
mesuliyetlerinizi bizden ¢ok daha fazla biliyorsunuz.”
ifadelerini kulland..

TOBB Ankara Kadin Girisimciler icra Komitesi Bagkan
Birten Gokyay ise yaptigi konusmada, TOBB Ankara
Kadin Girisimciler icra Komitesi'nin 24 Aralik'ta secimle
is basina geldigini belirterek, gegen dénemde calisan
arkadaslarina ve koordinatdr Baskan ve yoneticilerine

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NISAN 2013

24 Ocak 2013

tesekkiir etti. Gokyay, "Uyelerimizin, edindikleri de-
neyimleri bizlerle ve tim Uyelerimizle paylasan aktif
bireyler olmalarini ve kuruldaki calisma gruplarinda yer
almalarini talep ediyoruz. Bunu ihmal etmeyiniz." dedi.

Kadin girisimcilerle ilgili faaliyet raporlarindan da bah-
seden Gokyay, bircok bilginin internet sayfasindan bu-
lunabilecegini ifade etti. TOBB Kadin Girisimciler olarak
halk arasinda bilinen adiyla ‘aycicegi'ne, yani glineba-
kan cicegine benzemek istediklerini sdyleyen Gokyay,
gunebakanin Uretken bir gigek olduguna dikkati cekti.

Eski icra Komitesi Baskani Sevgi Dastan ise, kadinla-
rn toplumdaki pozisyonunun istenen yerde olmadig-
ni kaydederek, "Kadinin toplum igindeki rolini erkek
ile ayni seviyeye tasimazsak, toplumumuzun gelisimi,
refahimiz, huzurumuz ve gelecek nesillerin mutlulugu
tehlikeye girecektir." seklinde konustu.

Kadin oldugu icin her zaman zorluklarla karsilastigini
ifade eden Dastan, kadin olarak farkli disunmesi ve
fark yaratmasi gerektigini kendi kendine soyledigini
belirtti.

Konusmalarin ardindan 2010-2012 yillarl arasinda ya-
pilan faaliyetler sinevizyon gosterisi esliginde sunuldu
ve ASO Baskani Ozdebir, eski icra Komitesi Baskan
Dastan'a plaket verdi. Ozdebir ve icra Kurulu Uyeleri
daha sonra Ankara Girisim Evi ve Atdlyesi tarafindan
gerceklestirilen Grtinlerden olusan sergiyi gezdiler.
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Cin heyetinden ASO 1. OSB'ye ziyaret

Ningxia Hui Autonomous Region Bureau of Invest-
ment Promotion Genel Mudurii Bay Wang Jing bas-
kanligindaki Ningxia Hui Autonomous Delegasyonu,
10 Ocak tarihinde Ankara Sanayi Odasi'ni ziyaret
etti.

ASO Arastirma ve Yonlendirme Mdudiri Suat
Balaban'in baskanliginda gerceklestirilen toplantida
kendilerine Ankara sanayisi ve OSB'ler hakkinda bil-

gi verildi ve sorulari yanitlandi.

Tarihten gelen dostluk sebebiyle Cin ile iliskilerin
sirekli gelistiriimek istendigini ifade eden Balaban,
ASO'nun her tirll is birligine hazir oldujunu kay-
detti. Ardindan Yatirim Ajansi Genel Midir Yardim-
cisi Bay Wu Baocai kendi bolgeleri, yapilabilecek or-
tak projeler ve yatirim imkanlari hakkinda bir sunum

yapt.

Sunumunda Ulkelerinde aliminyum hammaddesinin
bulundugunu ancak isleyecek fabrikalarin bolma-
digini ifade eden Baocai, tekstil konusunda kasmir
Uretimi yapmak Uzere, Turkiye'de kurulu bir tesisi
satin almak veya ortaklik kurmak istediklerini ifade
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etti. Gida ile buyuk ve kucuk bas hayvan Uretimin-
de onemli bir bolge olmalar ve Misliman nifus
nedeniyle helal Grinleri Uretecek firmalara ihtiyag
duyuldugunu anlatan Baocai, kaliteli Gztmlerinin
bulundugunu ve bunlardan sarap Uretimi yapmak
istediklerini, ham deri Gretimleri olmasina ragmen
bunu isleyecek teknoloji konusunda Tirk firmalarin-

dan yardim beklediklerini belirtti.

2013 yili Eylul ayinda 6zel bir ekonomik bélgenin
kurulacagini ve burada 50 firmanin yer alacagini
bildiren Baocai, 57 Musliman ulkenin katiimasini
bekledikleri bir forum duzenlediklerini sdyleyerek,
Turkiye'den katiimcilari da foruma davet etti. Ba-
ocai, bolgelerinde biyik kémdr rezervlerinin bulun-
dugunu ve petro kimya mamullerinin Uretiminin ya-
pildigini anlatarak, bu alanda Turk firmalarla is birligi

yapmak istediklerini belirtti.

Sunumlarin ardindan yenilen 6gle yemegi sonrasin-

da karsilikli olarak hediyeler takdim edildi.
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Ankara Devlet Opera ve Balesi MUiiri

Ankara Devlet Opera ve Balesi Mudurii Aykut Cinar
ile sanata yonelme ve operayla tanisma &ykisind,
Ankara’da sanata ilginin diizeyini, opera ve balenin daha
genis kitlelerce sevilmesi igin izlenmesi gereken yolu,
Devlet Opera ve Balesinin kurulus dykisuni, projelerini
ve programlarini konustuk. Operay! sevebilmek icin bir
yonlendirmenin gerekli oldugunu belirten Cinar, dogru
bir yonlendirme sonucunda her insanin bagiml bir opera
dinleyicisi olabilecegine dikkati ¢ekiyor. Kiltlr ve sanatin
dogdugu yer olarak Ankarayi isaret eden Cinar, gérkemli
ve Turk mimarisine yakisan bir opera binasi olmadan 2023

INAR

hedeflerinin eksik kalacagina inaniyor.

HU Devlet Konservatuvari'ndan mezun oldu-
nuz. Yal¢cin Davran, Margarita Lilova gibi 6nem-
li sanatcilarla calisma firsatiniz oldu. Saray-
dan Kiz Kagirma, Yarasa, Sen Dul, Macbeth
gibi pek cok roll basariyla seslendirdiniz. Yurt
disinda ve yurt icinde ¢ok sayida konsere ve
turneye katildiniz. Ankara Universitesi'nde ve
Hacettepe Universitesi'nde 6gretim gorevlisi
olarak bilgi ve birikimlerinizi genclere aktarma
sansi yakaladiniz. Kisa bir siire 6nce de Anka-
ra Devlet Opera ve Balesi'ne Mudiur oldunuz.
Sanatla dopdolu bir yasam 6nimuzde. Bu yola
girmenizdeki en énemli etkenler neler oldu?

1989-1990 doéneminde Hacette Universitesi Devlet
Konservatuvari San Bélimid'ne girdim. O zaman egi-
tim stresi 7 yildi. Okul bitmeden 2 yil dénce devlet
opera sanatgisi oldum. Turkiye'de bircok sanat¢ arka-
dasimizin hayati cesitli tesadiflerle baslyor. Arkadas
iliskileri ve tesadufler énemli rol oynuyor hayatimizda.
Tanr'nin sansl kullarindan oldugumu duastniyorum.
Lisede opera ile ilgilenen bir arkadasimin beni hocasina
dinletmesiyle basladim. Hatta o dénemde bana "Ta-
mam calisalim ama ¢ok parlak degil!" dediler. Ama kisa
slire sonra ¢ok bllyik mesafe kaydettim ve her sey
tersine dondi. Su anda buyik haz aldigim ve gurur
duydugum bir isi yapmaktan ¢ok mutluyum.



Baskent olmasi nedeniyle sanatla ilgili pek ¢cok kurum ve ku-
rulus Ankara'da yer alir. Ankara memur ve 6grenci sehri olarak
bilinir. Ancak Turkiye'de pek ¢ok alanda oldugu gibi sanatta da
istanbul adi 6ne cikar. istanbul'a gdre daha bilingli bir nufusa
sahip oldugu 6ne surulen Ankara'da sanata ilginin yeterli di-
zeyde oldugunu disidnidyor musunuz?

Genel olarak sanat yelpazesi icinde de@erlendirildiinde ve opera-bale
olarak ele alindifinda farkli sonuclar ¢ikar. Nifus oranlarini g6z éniinde
bulundurdugumuzda istanbul'un neredeyse Ankara'nin ii¢ katina sahip
oldugunu goéruriz.

Ancak Ankara Devlet Opera ve Balesi, Turkiye'deki en ylksek seyir-
¢ sayisina ulasan kurumdur. Devlet Opera ve Balesi Turkiye'nin en
koklu gelenede sahip kurumudur. Devlet sanatgisi alaninda lokomotif
Ankara'dir. Ama igimizde hep engelleyemedigimiz bir arzu vardir. Ankara
Sanayi Odasi'nin yayin organinda dile getirmeyi de cok isteriz. Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin baskentine yakisan bir opera-bale evimiz maalesef yok!
Mimari dzellikleriyle Glkemizi yansitan, teknolojik 6zellikleriyle diinyadaki
rakiplerimizle rekabet edebilme sansini yakalayabilecedimiz bir yapi ne
yazik ki yok. Bunun sadece devletin imkanlariyla gerceklesmesi miumkiin
degil. Tarkiye'nin dnde gelen sanayicilerinin bunun énemini kavramalari,
bunu her firsatta dile getirmeleri ve yardimci olmalari gerekir.

Dunyada olimpiyat yapan Ulkelerin hepsinde opera vardir. Clnki sanat
ve spor i¢ icedir. Barisin, kardesligin 6énemli bir ayadi spor ise bir digeri
de sanattir. Misliman (lkeler arasinda devlet olarak operasi bulunan
tek ulke Tirkiye. Bizim gibi yerlesik bir kurum yok baska. Sanayilesmis
Ulkelerle rekabet eden Musliiman tek Ulke Tirkiye. Dolayisiyla rekabet
kosullarimizi iyilestirmek hepimiz icin biyik 6nem tasiyor.

Opera ve balenin sec¢kinci sanat olduklarina inanilir ve siradan
halkin bunlara ilgi gostermesi beklenmez. Opera ve bale izle-
menin bir ritielinin olmasi da bunu destekler nitelikte gorunu-
yor. Sizce opera begenisine sahip olmak belirli bir egitim duze-
yi gerektirir mi ya da egitim dizeyi yiksek bireyler operadan
zevk alirlar m1? Operadan hoslanmak icin bir muzik bilgisine
ihtiyac var midir?

Ben 1 AJustos 2012 tarihinde goreve geldim. Ankara Devlet Opera
Balesi'nin yoneticisi olarak sanatin herkesin hakki oldugunu distnuyo-
rum. Bu kurumun déniyor olmasinda Turkiye Cumhuriyeti vatandasinin
katkisi var. Sanat yapilabilecek her alanda halkimizla temas etmek isti-
yoruz. Operanin sevilebilmesi igin ydnlendirilmeye ihtiyac¢ vardir. Dogru
yonlendirilme sonucu her insan ¢ok bagimli bir opera dinleyicisi olabilir.
Ankara'da ¢ok énemli bir kitlemiz var ve bu sayiylr 12.000 arttirdik.

Sosyal sorumluluk projesi ola- "TU rkiye
rak 3 tane cezaevi konseri yap- Cumhuriyeti'nin ba$_
tk. Bize mahkimlardan gelen kentine yak|§an bir
mektuplarn basinla da paylastik. opera-bale evimiz

Tutukevinde olduklari halde maalesef yokl Sanayi_
kendilerini 6nemli hissettiklerini |e§m|§ Ulkelerle reka-
ifade eden ctimleler bizi gok duy- bet eden Musliman

gulandirdi. Yine sosyal sorumlu- tek Ulke T[]rkiye_
luk projeleri kapsaminda gocuk D0|ay|s|y|a rekabet
esirgeme kurumlarina ve engel- k0$u||ar|m|z| |y||e$-

lilere yonelik, onlarin yasadiklari tirmek hepim|z |g|n
sorunlarin altini cizen galismalar buyuk dnem tasiyor."



yapiyoruz, yapmaya devam ede-
cefiz. Operayl her alanda, her so-
runa katki sunabilecek bir diizeye
getirmek istiyoruz.

Bazi eserleri bir dinleyiste "Cok be-
gendim!" diyebilmek zordur. Din
aksam Tosca operasi sahnelendik-
ten sonra bir hanimefendi yanima
geldi ve "Hayatimda ilk kez opera-
ya geliyorum ama c¢ok etkilendim!
ik firsatta yine gelecegim." dedi.
Ben de ona gelmeden 6nce mutla-
ka benimle iletisime ge¢cmesini ve
onerimi almasini séyledim. Cinki
opera begenisinin gelismesinde
yonlendirme ¢ok onemlidir. Yanlis
bir secim yaparsa operadan nefret
de edebilir. Oysa dogru ydnlendiril-
diginde mutlaka sevecektir. Tosca

2,5 saat slirmesine ragmen ilk kez
izleyenler icin bile ¢ekicidir.

Turkiye'de bazi pop alblmleri de
ciktiktan 1yl sonra satmaya bas-
liyor. Opera da biraz béyle. Bir siire
onyargisiz gelip gitmek gerekiyor.
Ankara'da yasayan, iyi egitim al-
mis, birokrat, akademisyen, 6gret-
men, doktor olmus biri hayatinda
hi¢ opera izlememisse bunun so-
rumlulugu bizdedir. Oniimiizdeki
dénemde repertuvar calismasi ya-
parak, daha ¢ok insana ulasmak is-
tiyoruz. Ancak binamiz ¢ok yorgun,
hoyratga kullaniimis. Biz haftada
7 gun temsil yapiyoruz burada.
Normal kosullarda haftada 1 gin
dinlendirilmesi gerekir binanin. Biz
dinlendirmeden calisiyoruz.

Ankara, marka sehir olma yolunda
cok iddiali. Dinyada butiin marka
sehirlerin simgesi opera binalari-
dir. Cok goérkemli, Tirk mimarisinin
g6z bebegi bir opera binasi bulun-
madan, Ankara'nin marka sehir ol-
mas! yolunda 6nemli bir eksik kalir.
Boyle bir opera binasinin bu seh-
re bluyik katma deger katacagini
disundyorum. Kuiltlr eski Bakani
Ertugrul Gunay'in hakkini teslim
etmek gerekir. Onun déneminde
baslatilan ve insaati devam eden
konser salonu Ankara'daki 6nemli
bir boslugu dolduracak. Yeni Bakan
Omer Celikin de ayni duyarllikta
devam edecegine inaniyorum.

Ankara Devlet Opera ve Balesi ola-
rak 27 Nisan'da Pekin'e gidiyoruz.



Saraydan Kiz Kagirma opera-
sini ilk kez Tirkler oynayacak
orada. Cin operasi diye bilinen
bir sey yoktur dinyada ancak
Cin opera binasinin adi vardr.
Teknoloji, estetik ve mimari
olarak bir saheserdir.

Turkiye'de Devlet Opera
ve Balesi'nin 1948 yilinda
calismalarina  basladigini
biliyoruz. Kurulus asama-
sina kadar gecen silreyi
ve doénemin toplumsal
kosullari didsunuldtginde
Devlet Opera ve Balesi'ne
duyulan ihtiyacin neden-
leri konusunda fikirlerinizi

bizimle paylasir misiniz?

Cumhuriyetin ilk yillarindan iti-
baren Ulu Onder Atatiirk, yo-
nind batiya ¢evirmistir. Bunu
da onlar gibi olmak igin degil,
kendi insanimizi evrensel ya-
sama hazirlamak igin yapmis-
tir. Atatlirk hepimiz gibi Turk
halk muziginin de hayranidir.
Ama bunun evrensel forma
sokulmasini ve tim dinyada
sevilmesini istemistir. Oncelik-
le evrensel mizigi 6grenmeleri

ve Tark muzigini evren-
sel normlarla tim dinya-
ya sunmalari igin Musiki
Muallim Mektebi kurulur.
Daha sonra 1948 yilinda
Devlet Opera ve Balesi
acilir.

Biz dunyada 400-450
yillik opera ekolleri ile
rekabet ediyoruz. Bu
strecte hizla cok iyiye
gidiyoruz. Uretimin de
onund agtik. Opera-bale
bestelemek ¢ok zordur.
Biz artik her sezon 1-2
Turk eserine yer veriyo-
ruz. Bu eserlerin satin
alinmasi yoluyla bestecilerine
de emeklerinin Kkarsihg ola-
masa da ddeme yapiyoruz ve
Uretimi tesvik ediyoruz, 6nina
acmaya calisiyoruz. Diinyada
bestelenmis 1000'in (stiinde
opera eseri olmasina ragmen
dinya klasigi olanlarin sayisi
50'yi gegmez. Dolayisiyla Ure-
tim ¢ok 6nemli. Cok Uretilirse,
cok bizden olursa bir yerden
sonra dinleyicinin de dinya
klasiklerine gegcmesi kolaylasir.
Ben bu cografyanin bir 6zelli-

"11-12 Mayis
tarihlerinde
Congressium
sahnesinde Mikis

Theodorakis'in Zorba

balesini izleyici
karsina cikaracagiz.
Dunyaca unlt Irek
Muhammedov
oynayacak.
Muhammedov,
dinyaya bale

sanatini sevdirmekle

kalmamig, nemini
de insanlarin

beyinlerine kazimis

bir sanatcidir.”

ginin daha altini ¢izmekten ya-
nayim. Bu cografyada hikaye
¢ok, opera icin bestelenebi-
lecek konu bol. Melodiyi en
¢ok seven halk da yine lzerin-
de bulundugumuz cografyada
yasiyor. Tark milleti iyi sesten
cok iyi anlar. iyi ses duydugun-
da, ne sdyledigine bakmadan
dinler ve begenir. Bunlari sag-
lam politikalarla gerceklestire-
bilirsek Turkiye Cumhuriyeti,
2023 hedeflerinde opera ve
balesiyle de hak ettigi yere
gelir.



20. yuzyilin baslarinda muzik tze-
rine calisma yapan en dnemli is-
min Frankfurt Okulu'ndan Adorno
oldugunu sdylemek yanlis olmaz
sanlyoruz. Adorno o ddonemde yap-
t1§1 ciddi muzik ve hafif muzik ayri-
minda 'operay!' hafif miuzik olarak
degerlendirir. Adorno calismalari-
ni yaptigi dénem itibariyla boyle
bir siniflandirmaya gitmek mim-
kinken su anda bunu anlamakta
gucluk cekiyoruz. Sizce Adorno
buglnkd kosullarda operay! yine
alcak sanat olarak mi degerlendi-
rirdi? Adorno'nun kaltar endustrisi
baglaminda sanatin metalasmasi
gbrustne katiliyor musunuz?

Opera ilk olarak doddugu cografyada
insanlar eglendirmek amaciyla ortaya
cikmis. Ancak yasamin degisen kosulla-
riyla birlikte mizik de degisti. O dénem-
de insanlar 5,5 saat boyunca eglenebi-
liyorlardi ancak glnimiz kosullarinda
bu mimkin degil. insanlarin bir sanat
aktivitesi icin 3 saatini bile ayirmasi ¢ok
zor. Dolayisiyla bu acigi populer mizik
doldurdu. Algilanmasi kolay, tiiketilmesi
kolay. Hayatimiza giren tiketim meraki,

"Sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda
cocuk esirgeme
kurumlarina ve
engellilere yonelik,
onlarin yasadiklari
sorunlarin altini gizen
calismalar yapiyoruz,
apmaya devam
edecegiz. Operay! her
alanda, her soruna
katki sunabilecek

bir dlzeye getirmek
Istiyoruz."

muizikte de var. Ben operay! artik bir eg-
lence miizi§i olarak degil, insan ruhuna
yapilan bir yatinm olarak goértyorum.
Muzik dinlemek, canli performansa ta-
niklik etmek insanin ruhuna yaptigi ya-
tinmdir. Bunun bu sanat dali i¢in haksiz
bir degerlendirme oldugunu dusiniyo-
rum.

Operanin operet muzikal olarak adlan-
dinlan daha eglencelik tirleri de vardir.
Ama dinya klasikleri dedigimiz sanat
eserleri ¢ok yiksek bir sanatin temsil-
cisidir. Opera, insanin ruhuna, bedeni-
ne, manevi dinyasina cok ciddi katki

yapacagina inandigim bir sanat dalidir.
Resim, heykel, dans, tiyatro gibi tim
turleri bir gosteride bir araya getirme
olanagini icinde barindiran en yiiksek
sanattir. Umarim bu sanat kurumlari
hak ettikleri yere gelirler.

Opera, Uretimi de pahall olan bir sanat-
tir. Tiyatro da ¢ok yuksek bir sanattir
ama operanin Uretimi de yiksek butge-
ler gerektirir. Su anda Devlet Opera ve
Balesi'nin binasinda 900 kisi calisiyor.
Tim temsilleri bu binada yapiyoruz.
Her seyi pahali bir sanattir opera. Bu
nedenle bu sanatin arkasinda devletin
olmasi zorunludur. Turkiye Cumhuriyeti
bu konuya gereken 6nemi her zaman
vermistir ve verecektir. Ancak hizimizi
kesen konular elbette var. Bu kurumla-
rin gelecek nesillere sapasaglam aktaril-
masi i¢in Turkiye Cumhuriyeti kiltir po-
litikalar dogrultusunda dinyaya ayak
uydurmak zorundayiz.

Devlet Opera ve Balesi Muduru
olarak Turkiye'yi ve 0zel olarak
Ankara'yl sanatsal etkinlikler ve
kulturel faaliyetler konusunda
nerede goéruyorsunuz? Bulundugu
yeri nasil degerlendiriyorsunuz?

Finans sehri oldugu icin, blyuk sanat-



cllarin  konserlerinin orada gercekles-
mesi nedeniyle Tirkiye'de sanatin kalbi
istanbul'da atiyormus gibi bir algi olusu-
yor. Aslinda kultir ve sanatin dogdugu
yer Ankara'dir. Ankara, kultir ve sanat
hayatina yon veren sehirdir. Su dénem-
de herkesin hayranlikla izledigi dizilerde
oynayanlarin neredeyse tamami Ankara
Devlet Konservatuvari kdkenlidir. Ekol
bu sehirde basladi, resimde de, heykel-
de de, muzikte de...

Ancak Ankara, muhtemelen birokrasi-
nin agirhindan dolay! yapilan isleri or-
taya koymakta sorun yasiyor. Basinda
Ankara'nin kiltir ve sanat hayatinin
yer almasi gerekir. Biz burada is yapi-
yorsak ve bundan kimsenin haberi yok-
sa bu bizim sorunumuzdur.

Devlet Opera ve Balesi'nin kisa ve
uzun vadedeki projeleri, program-
lari konusunda bilgi verebilir misi-

niz?

Bu sezon sonuna kadar Cin'e ¢cok sayida
turne dizenliyoruz. Cin'de Turk yili or-
ganizasyonunun énemli kismini Devlet
Opera ve Balesi yurttiyor.

11-12 Mayis tarihlerinde Congressium
sahnesinde Mikis Theodorakis'in Zor-

ba balesini izleyici karsina cikaracagiz.
Dunyaca (nlii irek Muhammedov oy-
nayacak. Muhammedov, diinyaya bale
sanatini sevdirmekle kalmamis, énemi-
ni de insanlarin beyinlerine kazimis bir
sanatcidir. Burada sahne alacak olmasi
bizi heyecanlandiriyor. Ankaral bale iz-
leyicisine 3000 kisilik bir salonda Zorba
temsili sunacagiz.

Ankarali sanatseverler icin her begeni-
ye uygun bir repertuvar hazirliyoruz.
Cocuklara yonelik calismalar yapiyoruz.
Leyla Gencer Cocuk Operasi sahnemiz
var. Her yil onlarca ¢cocugu egitiyoruz.
Her hafta cocuklarimizla bulusuyoruz.
Binamiza ulasma imkani olan izleyiciler
zaten geliyor. Ancak bu imkéana sahip
olmayanlara da biz ulasmak istiyoruz.
Bu amagla Milli Egitim Bakanlgi'na bagl

okullarla gérustuyor, is birli§i yapiyoruz.
Ogrencilerin (icretsiz buraya gelmelerini
sagliyoruz. Onumiizdeki yil belediyeler-
le bir de is birligi yaparak bu olanaktan
cok daha fazla ¢ocugun yararlanmasini
saglamayi hedefliyoruz.

Cocuklara verdigimiz 6nem, 20 sene
sonraki seyircimize verdigimiz ©6nemi
gosteriyor.

Eklemek istediginiz bir sey var mi?

Sanayi igerikli bir yayin organinda k-
tur, sanat, opera, bale konusulmasi bile
beni heyecanlandirdi agik¢asl. Ankara
Sanayi Odasi'na ve ASO Medya dergi-
sine ¢ok tesekkir ediyorum.

Zaman ayirdiginiz icin tesekkur

ediyor, iyi ¢calismalar diliyoruz.



ASOBULTEN

RESMI GAZETE OZETLERI

20 Mart 2013 Tarihli ve 28593 Sayili Resmi Gazete

= 2013/4399 Bazi Anlagsmalarin Yururluge Girdigi Tarihlerin
Tespit Edilmesi Hakkinda Karar

= 2013/4383 Turkiye Cumhuriyeti ile Kore Cumhuriyeti Ara-
sinda Serbest Ticaret Alani Tesis Eden Cergeve Anlasma'nin

Onaylanmasi Hakkinda Karar
22 Mart 2013 Tarihli ve 28595 Sayili Resmi Gazete

= Yap! Malzemelerinin Tabi Olacag! Kriterler Hakkinda Yonet-
melik Kapsaminda Eurogap Belgelendirme ve Ozel Egitim
Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti.'nin Uygunluk Degerlendirme
Kurulusu Olarak Goérevlendirilmesine Dair Teblig
(No: mHg/2013-1)

= Yapi Malzemeleri Yonetmeligi (89/106/EEC) Kapsaminda
Polistren Ureticileri Dernegi Cevre Enerji Verimlilik ve Kalite
Kurulu iktisadi isletmesi'nin Onaylanmis Kurulus Olarak Go-
revlendirilmesine Dair Tebli§ (Teblig No: MHG/2012-07)'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: MHG/2013-2)

= Yap! Malzemelerinin Tabi Olacag! Kriterler Hakkinda Yoénet-
melik Kapsaminda Yapi Arastirma Dernegi-insaat Teknik ve
Bilimsel Arastirma Kurulu iktisadi isletmesi'nin Gergekles-
tireceg§i Teknik Onay Yayimlama Faaliyetlerine Dair Teblig
(Teblig No: MHG/2011-01)'de Degisiklik Yapilmasina Dair
Tebli§ (No: MHG/2013-3)

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Tebli§ (No: 2013/3)

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Tebli§ (No: 2013/4)
24 Mart 2013 Tarihli ve 28597 Sayili Resm1 Gazete

= Sosyal Guvenlik Kurumu Saglk Uygulama Tebligi
26 Mart 2013 Tarihli ve 28599 Sayili Resmi Gazete

« Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kamu
Kurumlarn Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programina iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

« Gumrik Genel Tebligi (Fikri ve Sinai Haklar) (Seri No: 1)
27 Mart 2013 Tarihli ve 28600 Sayili Resmi Gazete

= Cevrenin Korunmasi Yo6ninden Kontrol Altinda Tutulan
Kimyasallarin ithalat Denetimi Tebligi (Urin Guvenligi ve
Denetimi: 2013/6)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Uriin Guvenligi ve Denetimi: 2013/27)
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(20 MART

= Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 425)

= Riizgar ve Giines Enerjisine Dayall Lisans Basvurulari igin
Yapilacak Riizgar ve Giines Olgiimleri Uygulamalarina Dair
Tebli§g (Teblig No: 2012/01)'de Degisiklik Yapilmasina Dair

Teblig
28 Mart 2013 Tarihli ve 28601 Sayili Resmi Gazete

= TULOMSAS Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii Ano-
nim Sirketi Genel Mudurligi'niin 4734 Sayili Kamu ihale
Kanunu'nun 3'Unci Maddesinin (g) Bendi Kapsaminda Ya-
pacagl Mal ve Hizmet Alimlari icin Satinalma ve ihale Yénet-

meliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
29 Mart 2013 Tarihli ve 28602 Sayili Resm1 Gazete

= is Saghgi ve Givenligine iliskin isyeri Tehlike Siniflari Tebli-
ginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

= Gumriik islemlerinin Kolaylastirimasina iliskin Gimriik Genel
Tebligi (Sira No: 1)

29 Mart 2013 Tarihli ve 28602 Sayili Resmi Gazete -
Mukerrer

« 2013/4471 Tuarkiye Cumhuriyeti ile Morityus Cumhuriyeti
Arasinda Serbest Ticaret Anlagsmasi'nin Onaylanmasi Hak-

kinda Karar
30 Mart 2013 Tarihli ve 28603 Sayili Resm1 Gazete
= 6446 Elektrik Piyasasi Kanunu

= Ozdrlilik Olgiti, Siniflandirmasi ve Oziirlilere Verilecek
Saglik Kurulu Raporlari Hakkinda Yonetmelik

= isyerlerinde isin Durdurulmasina Dair Yénetmelik

= Toplu Konut idaresi Baskanliyi Satis, Devir, intikal, Kiraya
Verme, Trampa, Sinirl Ayni Hak Tesisi ve Arsa Satisi Karsiligi
Gelir Paylagimi ihale Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

« Karayollari Genel Mudurlaga Tasarrufundaki Tasinmazlarin
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik

« 556 Sayili Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikmun-
de Kararnamenin Uygulanmasina Dair Yonetmelikte Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Avrupa Patentlerinin Verilmesi ile ilgili Avrupa Patent S6z-
lesmesinin Turkiye'de Uygulama Seklini Gosterir Yonetme-
likte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik



= Endustriyel Tasarimlarin Korunmasi Hakkinda Kanun Huk-
minde Kararnamenin Uygulama Seklini Gosterir Yonetme-
likte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik

= Patent Haklarinin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikminde
Kararnamenin Uygulama Seklini Goésterir Yonetmelikte De-

gisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
31 Mart 2013 Tarihli ve 28604 Sayili Resmi Gazete
= Dis Ticaret Sermaye Sirketlerine iliskin Karar
1 Nisan 2013 Tarihli ve 28605 Sayili Resmi Gazete

= Kozmetik Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair

Yonetmelik
2 Nisan 2013 Tarihli ve 28606 Sayili ResmT1 Gazete

= Kiyl Kanunu'nun Uygulanmasina Dair Yonetmelikte Degisik-
lik Yapiilmasina Dair Yonetmelik

= Ekmek israfini Onleme Kampanyasi ile ilgili 2013/3 Sayili
Basbakanlik Genelgesi

= Tirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi (No: 2013/9)

« Tirk Gida Kodeksi Ekmek ve Ekmek Cesitleri Tebligi
(Teblig No: 2012/2)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

(No: 2013/10)
4 Nisan 2013 Tarihli ve 28608 Sayili Resmi Gazete

= Alkol ve Alkollii icki Tesislerinin Haiz Olmalari Gereken Tek-
nik Sartlar, Kurulmalari, isletiimeleri ve Denetlenmelerine
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Ya-

piimasina Dair Yonetmelik
5 Nisan 2013 Tarihli ve 28609 Sayili Resmi Gazete

= Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmelijinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik
« GUmrik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair

Yonetmelik
8 Nisan 2013 Tarihli ve 28612 Sayili Resm1 Gazete

e 2013/4485 Kredi Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine
Destegine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Kararda Degisik-

lik Yapilmasina Dair Karar
9 Nisan 2013 Tarihli ve 28613 Sayili Resmi Gazete

<« Altikdse Bagslh Civatalar-Mamul Kalitesi A ve Mamul Kalitesi
B ile ilgili Teblig (TS EN ISO 4014) (No: MSG-MS-2013/7)

10 Nisan 2013 Tarihli ve 28614 Sayili Resmi Gazete

= 6136 Sayili Atesli Silahlar ve Bigaklar ile Diger Aletler Hak-
kinda Kanunun 2478 Sayili Kanunla Degisik 2'nci Maddesi
Geregince Yurda Sokulmasina izin Verilecek Silahlara iliskin
Yonetmeligin Yurarlukten Kaldirlmasina Dair Yonetmelik

< Yivli ve Yivsiz Av Tufekleri, Nisan Tufek ve Tabancalari,
Bunlarin Aksami ile Mermilerinin Yurda Gegici Olarak Sokul-
masina iliskin Yénetmeligin Yurirliikten Kaldirimasina Dair
Yénetmelik

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NIiSAN 2013

« Yurt Disi Miteahhitlik ve Teknik Musavirlik Hizmetleri Kap-
saminda Yapilacak ihracat ve ithalata iliskin Teblig (Serbest
Bolgeler: 2013/1)

« Tirk Gida Kodeksi Baharat Tebligi (No: 2013/12)

11 Nisan 2013 Tarihli ve 28615 Sayili ResmT1 Gazete

= 6455 Gumrik Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

« Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu

= Tirk Gida Kodeksi Distile Alkollii igkiler Analiz Metotlari Teb-
ligi (No: 2013/11)

13 Nisan 2013 Tarihli ve 28617 Sayili Resmi Gazete

= Elektrik Dagitim Sirketlerinin Faaliyetlerinin incelenmesi ve
Denetlenmesine Dair Yonetmelik

= Cerceve Anlasma Ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Danigmanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligin-
de Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde Degisiklik Ya-
piimasina Dair Yonetmelik

= Yapim igleri ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

- ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Tebli§ (Teblig No:
2009/6)'in Yurirlikten Kaldirlmasina Dair Teblig

- ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Teblig (No: 2013/5)

= Elektrik Dagitim Sirketlerinin Faaliyetlerinin incelenmesi ve
Denetlenmesine Dair Teblig

= Kamu ihale Genel Teblijinde Degisiklik Yapilmasina Dair

Teblig

16 Nisan 2013 Tarihli ve 28620 Sayili Resmi Gazete

= cra ve iflas Kanunu Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

= Ekranl Araglarla Calismalarda Saglik ve Givenlik Onlemleri

Hakkinda Yonetmelik

17 Nisan 2013 Tarihli ve 28621 Sayili Resmi Gazete

< Yapi Malzemeleri Yonetmeligi (89/106/EEC) Kapsaminda
Tebar Test Belgelendirme Arastirma ve Gelistirme Ticaret
A.S.'nin Onaylanmis Kurulus Olarak Gorevlendirilmesine Dair
Teblig (Teblig No: YiG/2009-04)'de Degisiklik Yapiimasina
Dair Tebli§ (No: MHG/2013-4)

= ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig (No: 2013/2)

18 Nisan 2013 Tarihli ve 28622 Sayili Resmi Gazete

« 01/12/2012 Tarihli ve 28484 Saylli Resmi Gazete'de Ya-
yimlanan 28/11/2012 Tarihli ve 7108 Sayili Alkol ve Al-
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kollii igki Tesislerinin Haiz Olmalari Gereken Teknik Sartlar,
Kurulmalari, isletilmeleri ve Denetlenmelerine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin 21'inci Maddesinin Uygu-
lanmasi ile ilgili Tatiin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurulu

Kararinda Degisiklik Yapilmasina Dair Kurul Karari
20 Nisan 2013 Tarihli ve 28624 Sayili Resm1 Gazete

« Hazir Ambalajli Mamullerin Agirlik ve Hacim Esasina Gore
Net Miktar Tespitine Dair Yonetmelik (76/211/AT)'te
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

« Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iligkin Teblig (No: 2013/6)
- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig (No: 2013/7)

- Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Organ Segimleri Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiima-
sina Dair Yonetmelik

< Mimarlik ve Mihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kul-
lanilacak 2013 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda
Teblig

= Yapl, Tesis ve Onarim isleri ihalelerinde Kullanilan Miteah-
hitlik Karneleri ve is Bitirme Belgelerinin 2013 Yilina Ait De-
gerlendirme Katsayilari Hakkinda Teblig

= Akaryakit Haricinde Kalan Petrol Uriinlerinin Yurt ici ve Yurt
Disi Kaynaklardan Teminine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Teblig
25 Nisan 2013 Tarihli ve 28628 Sayili Resm1 Gazete

= Seker Kotalarinin Duzenlenmesine iliskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglk ve Givenlik Sartlari
Yénetmeligi

= Gumrilk Genel Tebligi (Mahrece iade) (Seri No: 2)nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Mahrece iade) (Seri No:4)

DUYURULAR

NATO iHALE DUYURUSU

T.C. Ekonomi Bakanligi Serbest Bélgeler, Yurtdisi Yatirm ve Hiz-
metler Genel Midirlagi'nden alinan bir yazida; NATO tarafindan
idari ve genel hizmetlerin tedariki amaciyla 2013 yilinda gergek-
lestirilecek ihalelere iliskin bilgiler iletiimekte olup, genel ihale
duyurularinin kamuya agik oldugu ve tedarik amaciyla gizelgede
belirtilen ihale donemlerinde NATO'nun web sayfasinda (http://
www.nato.int/structur/procurement) yayimlanacag: bildirilmek-
tedir.

MISIR'DA KALKINMA PROJELERI

T.C. Ekonomi Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirm ve
Hizmetler Genel Mudirlugiu'nden alinan bir yaziya atfen; Misir
HikUmeti'nin, blyuk bélumi yabanci sermaye yatirmlarina agila-
cagi tahmin edilen oncelikli kalkinma projelerine dair bilgilere Tur-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi web sitesi (www.tobb.org.tr) sag
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panelinde "Hizmetler" bashgi altindaki "Uluslararasi is imkanlari/
Ozellestirme ve Yatinm Projeleri" boliiminden ulasilabilmektedir.

RF VE BELARUS'A YASADISI YOLLARDAN iSCi GETIREN
KiSi VE SIRKETLER / ALINACAK TEDBIRLER

Disigleri  Bakanh§i'ndan alinan bir yaziya atfen; Rusya
Federasyonu'nda (RF) en faal sektorlerimizin basinda gelen mu-
teahhitlik sektérimuzin, genel anlamda tlkemizi buyik basariyla
temsil ettigi, 1989 yilindan bu yana miteahhitlerimizin RF'de
Ustlendikleri projelerin toplam degerinin 40 milyar dolar seviye-
sine ulasti§i, 6nimizdeki donemde 2014 Soci Kis Olimpiyat
Oyunlari tesisleri ile 2018 Dinya Futbol Sampiyonasi
munasebetiyle insaat firmalarimizin mevcut ayricalikh
konumlarini ve is hacimlerini biyutmelerinin beklendigi belirtil-
mektedir.

Yazida devamla, Moskova Biyukelciligimizden alinan yaziya at-
fen, bu olumlu arka plan ve gelecek projeksiyonuna zarar verecek
sekilde, ingaat firmalarimizla birlikte ¢alisan veya Rus firmalaryla
is yapan bazl taseron sirketler tarafindan (¢cogu durumda sirke-
ti dahi olmayan yetkisiz kisiler), vize muafiyeti istismar edilerek,
RF'de calismak vaadiyle turist vizesiyle getirilen ¢ok sayida va-
tandasimizin is bitiminde veya is sirasinda 6demeleri yapiimadan
ortada birakildigina dikkat cekilmektedir.

Moskova Biyukelgiligimizce, magdur duruma disirilen vatan-
daslarimizin taseron/igverenlerle sorunlarinin ¢éziilmeye calisildi-
gini veya dogrudan ilkemize dénmelerine yardimci olundugunu
ancak sdz konusu sorunlarin zaman gectikce bas edilmesinin zor
boyutlara ulastigini ve tedbir alinmadidi takdirde, bu tiir olaylarin
insaat firmalarimizin oldugu kadar tlkemizin imajina da hizmet
etmeyecegini, s6z konusu sorunlarin Rus makamlariyla siyasi di-
zeyde de purlzlere neden olabilecegini degerlendirmekte oldugu
bildirilmektedir. Benzer sorunlarin son dénemde Belarus'ta da ce-
reyan ettigi, Minsk Buyulkelgiligimizce ifade edilmektedir.

BELCIKA'DA iFLAS VEYA KONKORDATO iLAN EDEN
SIRKETLER VERi TABANI

T.C. Ekonomi Bakanligi Serbest Bdlgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hiz-
metler Genel Midurligi'nden alinan bir yazida, Briksel Ticaret
Musavirligimizden alinan bir yaziya atfen; Belcika'nin é6nde gelen
danismanlik firmalarindan Graydon'un, resmi internet sitesinde
iflas ya da konkordato ilan eden Belgika sirketlerinin bilgilerini ya-
yinlamaya basladigi ve séz konusu sirket bilgilerine www.gray-
don.be/publicnew/Default.aspx?i=96 adresinden ulasilabilecegi
kaydedilmekte olup, s6z konusu sitede alfabetik ve aylik olarak
bulunabilecek giincel verilerden sirket adina, acik adresine, satisa
aracilik eden kuratore, iflas sebebine, iflas tarihine ve ilgili ticaret
mahkemesinin adina ulasilabilmektedir.

PODGORICA BUYUKELCIMIZIN TEMASLARI

Disigleri Bakanligi'ndan alinan bir yaziya atfen; Podgorica
Buyukelgisi Mehmet Niyazi Tanilir'in Karadag'in Hirvatistan si-
nirna yakin Tivat kentine gergeklestirdigi ziyaret cercevesinde
yapti§i goriismelere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Yugoslavya déneminde deniz kuvvetlerini barindiran askeri bir
Usse sahip olan Tivat'in Belediye Baskani Miodrag-Dragan Ka-
karas ile yapilan gérismede adi gegen bdlgenin gunumuzde ta-
mamen bir turizm merkezine déniistigl ve halen insasi devam
etmekte olan "Porto Montenegro" projesinin ihtiva etti§i marina,
otel ve liks konutlar ile bir tatil kéyu mahiyetinde oldugu belir-
tilmektedir.


http://www.nato.int/structur/procurement
http://www.tobb.org.tr

Tivat'in Belediye Baskani, bahse konu projenin Tivat'i dnemli
cazibe merkezlerinden biri haline getirdigini, Tivat'a hentiz Tirk
yatinmcei gelmedigini ve "Porto Montengro" projesi basta olmak
Uzere Turk is adamlarinin Tivat'a yatirim yapmalarini bekledikle-
rini ifade etmistir.

Podgorica Bulyukelgimiz ayrica "Porto Montenegro" Proje Mudiri
Oliver Corlette ile de bir goérisme gerceklestirmis olup, s6z konu-
su gorismede Corlette, adi gegen projenin ancak bir bélumuinin
tamamlandidini, ihtiyaca g6re marinayl buylterek yeni otel ve
konut insaatlari yapilabilecegini, Turk sirketlerini burada gérmek
istediklerini, tatil koyu icerisinde muhakkak bir Tirk lokantasi
acllmasini arzu ettiklerini ve uygun durumdaki Turk girisimciler
icin musait alanlar bulundugunu dile getirmis ve anilan gériisme-
lerde s6z konusu proje ile ilgili Turk isadamlari ve yatirimcilarin
davet edilerek bolgedeki yatirim imkanlarinin incelenmesi konu-
sunda mutabakata variimigtir.

SUUDI ARABISTAN CANLI KECI, KOYUN VE INEK ITHALI

Riyad Ticaret Musavirligi'nden alinan bir yaziya atfen, Suudi Ara-
bistan Tarim Bakanlgi'nin 10.02.2013 tarihli ve 127665 sayil
karariyla Ulkemizden canli koyun, keci ve inek ithaline konan ya-
sagin belirli sartlar dahilinde kaldirildig ifade edilmektedir. Anilan
Bakanligin ithalat icin gereken bahse konu sartlarini igeren nota
ve gayri-resmi terciimesi Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi web
sitesi (www.tobb.org.tr) sag panelinde "Hizmetler" bashg altin-
daki "Uluslararasi is imkanlari/Diger Duyurular" béliminde yer
almaktadir.

FUARLAR

HAYVANCILIK VE TEKNOLOJILERI ULUSLARARASI
IHTISAS FUARI

13 - 15 Haziran 2013

istanbul Fuar Merkezi 9.,10. ve 11. Salon / istanbul
Konu: Sut ve Besi Endistrisi Ekipmanlari

iletisim: HKF Fuarcilik

Tel: 0212 216 40 10

Faks : 0 212 216 33 60

E-posta: nilufer@hkf-fairs.com

AQUA TERM FUARI
03 - 06 Eylul 2013
Kazakistan

Konu: Uluslararasi Isitma Sogutma, iklimlendirme ve Cevre
Teknolojileri Fuari

iletisim: H.LS. ULUSLARARASI TURIZM SEYAHAT ACENTASI
LTD. STi

Tel: +90 212 465 30 02
Fak : +90 212 465 39 89
Web sitesi:www.hismice.com - www.his.com.tr

E-posta: fuar@his.com.tr

KAZBUILD 2013

03 - 06 Eylul 2013

Kazakistan

Konu: Yapl, insaat, Kapi, Pencere, Dekorasyon ve Tas Fuari

iletisim: H.LS. ULUSLARARASI TURIZM SEYAHAT ACENTASI
LTD. STi

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MART/NIiSAN 2013

Tel: +90 212 465 30 02
Faks: +90 212 465 39 89
Web sitesi:www.hismice.com - www.his.com.tr

E-posta: fuar@his.com.tr

WINTEX EXPO FUARI

03 - 06 Eylul 2013

Kazakistan

Konu: Pencere ve Teknolojileri Fuari

iletisim: H.LS. ULUSLARARASI TURIZM SEYAHAT ACENTASI LTD.
ST

Tel: +90 212 465 30 02

Faks: +90 212 465 39 89

Web sitesi:www.hismice.com - www.his.com.tr

E-posta: fuar@his.com.tr

ECHOTECH FUARI

03 - 06 Eylul 2013

Kazakistan

Konu: Cevre, Geri doniisiim ve Atik Yonetimi

iletisim: H.L.S. ULUSLARARASI TURIZM SEYAHAT ACENTASI LTD.
STI

Tel : +90 212 465 30 02

Faks : +90 212 465 39 89

Web sitesi:www.hismice.com - www.his.com.tr

E-posta: fuar@his.com.tr

46. CELJE ULUSLARARASI TICARET FUARI

11 - 17 Eylul 2013

Celje-Slovenya

Konu: Tum sanayi, ticaret ve hizmet alanlari
iletisim: istanbul Ticaret Odasi-Aylin ODABAS

Tel: 0 212 455 61 07 - 0533 959 30 57

Faks: 0 212 520 15 26

E-posta: aylin.odabas@ito.org.tr

Web: www.ito.org.tr

Adres: Resadiye Cd. 34112 Eminénii,Fatih-istanbul

VIV TURKIYE FUARI

19 - 22 Eylul 2013

istanbul Fuar Merkezi (Diinya Ticaret Merkezi, Yesilkéy) / istanbul
Konu: Tavukguluk ve Teknolojileri Fuari

iletisim: HKF Fuarcilik

Tel: 0212 216 40 10

Faks: 0 212 216 33 60

E-posta: nilufer@hkf-fairs.com

17. ULUSLARARASI ISAF SECURITY FUARI

19 - 22 Eylul 2013

istanbul Fuar Merkezi (Diinya Ticaret Merkezi, Yesilkéy) / istanbul
Konu: Guvenlik ve Rfid

iletisim: Marmara Tanitim Fuarcilik

Tel: 0212 503 32 32

Fak: 0 212 503 32 31
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17. ULUSLARARASI ISAF FIRE FUARI

19 - 22 Eylul 2013

istanbul Fuar Merkezi (Diinya Ticaret Merkezi, Yesilkdy) / istanbul
Konu: Yangin, Acil Durum, Arama- Kurtarma

iletisim: Marmara Tanitim Fuarcilik

Tel: 0 212 503 32 32

Faks: 0 212 503 32 31

2. ISAF SAFETY & HEALTH FUARI

19 - 22 Eylul 2013

istanbul Fuar Merkezi (Diinya Ticaret Merkezi, Yesilkdy) / istanbul
Konu: Is sagligi ve is givenligi

iletisim: Marmara Tanitim Fuarcilik

Tel: 0212 503 32 32

Faks: 0 212 503 32 31

2. ISAF SAFETY IT SECURITY FUARI

19 - 22 Eylul 2013

istanbul Fuar Merkezi (Diinya Ticaret Merkezi, Yesilkdy) / istanbul
Konu: Bilgi, Data ve Network Givenligi

iletisim: Marmara Tanitim Fuarcilik

Tel: 0212 503 32 32

Faks: 0 212 503 32 31

2. ISAF SMART HOUSES FUARI

19 - 22 Eylul 2013

istanbul Fuar Merkezi (Diinya Ticaret Merkezi, Yesilkdy) / istanbul
Konu: Akilli Binalar ve Bina Otomasyon

iletisim: Marmara Tanitim Fuarcilik

Tel: 0212 503 32 32

Faks: 0 212 503 32 31

9. LED & LED AYDINLATMA FUARI

26-29 Eylul 2013

istanbul Fuar Merkezi (Diinya Ticaret Merkezi, Yesilkdy) / istanbul
Konu: Led Sistemleri, Teknolojileri ve Led Aydinlatma

iletisim: Marmara Tanitim Fuarcilik

Tel: 0 212 503 32 32

Faks: 0 212 503 32 31

2. ELEKTRONIST FUARI

26 - 29 Eylul 2013

istanbul Fuar Merkezi (Diinya Ticaret Merkezi, Yesilkdy) / istanbul
Konu: Elektronik komponent, Gug kaynaklari ve Gémull sistemler
iletisim: Marmara Tanitim Fuarcilik

Tel: 0 212 503 32 32

Faks: 0 212 503 32 31

2. ELEX FUARI

26 - 29 Eylul 2013

istanbul Fuar Merkezi (Diinya Ticaret Merkezi, Yesilkdy) / istanbul
Konu: Elektrik gevirimi, iletimi ve Dagitimi

iletisim: Marmara Tanitim Fuarcilik

Tel: 0 212 503 32 32

Faks: 0 212 503 32 31
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UKRAYNA - 1. TURK URUNLERI FUARI

23 - 26 Ekim 2013

Kiev-Ukrayna

Konu: Tum sanayi, ticaret ve hizmet alanlar
iletisim: istanbul Ticaret Odasi-Aylin ODABAS

Tel: 0 212 455 61 07 - 0533 959 30 57

Faks: 0 212 520 15 26

E-posta: aylin.odabas@ito.org.tr

Web: www.ito.org.tr

Adres: Resadiye Cd. 34112 Eminénii, Fatih-istanbul

MAKEXPO ANATOLIA
21 - 24 Kasim 2013
ATO Uluslararasi Fuar Merkezi / Ankara

Konu: Takim Tezgahlari, Metal isleme Makineleri, Presler, Kaynak
Makineleri, Delme-Kesme Aletleri

iletisim: MESSE STUTTGART ARES FUARCILIK
Tel: 0212 2841110

Faks: 0212 2841001

Cep: 0542 7334312

E-posta: Cengiz.kurttepe@messe-stuttgart.com.tr

SIAL MIDDLE EAST 2013

24 - 26 Kasim 2013

Abu Dhabi - Birlesik Arap Emirlikleri

Konu: TUm gida, icecek, ikram hizmetleri, gida ekipman, malzeme
iletisim: istanbul Ticaret Odasi-Aylin ODABAS

Tel: 0 212 455 61 07 - 0533 959 30 57

Faks: 0 212 520 15 26

E-posta: aylin.odabas@ito.org.tr

Web: www.ito.org.tr

Adres: Resadiye Cd. 34112 Eminénii, Fatih-istanbul

TAYLAND- 1.TURK URUNLERI FUARI

28 Kasim - 1Aralik 2013

Bangkok - Tayland

Konu: Tum sanayi, ticaret ve hizmet alanlari
iletisim: istanbul Ticaret Odasi-Aylin ODABAS

Tel: 0 212 455 61 07 - 0533 959 30 57

Faks: 0 212 520 15 26

E-posta: aylin.odabas@ito.org.tr

Web: www.ito.org.tr

Adres: Resadiye Cd. 34112 Eminénii, Fatih-istanbul

CEZAYIR- 2. TURK URUNLERI FUARI

7 - 10 Aralik 2013

Alger - Cezayir

Konu: Tum sanayi, ticaret ve hizmet alanlar
iletisim: istanbul Ticaret Odasi-Aylin ODABAS

Tel: 0 212 455 61 07 - 0533 959 30 57

Faks: 0 212 520 15 26

E-posta: aylin.odabas@ito.org.tr

Web: www.ito.org.tr

Adres: Resadiye Cd. 34112 Eminénil, Fatih-istanbul
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