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Bu sayimizin Dosya béliimiinde Yasar Universitesi Ar-Ge Merkezi
Koordinatérii Selquk Karaata'nin "inovasyon ve inovasyon Hakkinda
Cesitli Okumalar" baglikli yazisini yayinliyoruz. inovasyon siireglerini
degisik acllardan ele alan Karaata, inovasyonu sadece urlnlere
ve teknolojilere indirgemenin, inovasyondan elde edilecek olan
basarinin da sinirlandinimasi anlamina gelecegine deginerek, basarili
yenilikgi uygulamalarin biyidk bir bélimindn is yapis sureglerinde
ve isletme yonetiminde gergeklestigine vurgu yapmakta ve bu tip
yeniliklerin isin yapilis bigiminin, hizmetin sunum bigiminin degisimi

anlamina geldigini belirtmektedir.

Bu sayimizin Biyitec béliimiinde Anadolu Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Figen Dalyan'in "Organizasyonel Kugulme Stratejisi (Downsizing) ve
Etige Uygun Sonuclarin Elde Edilmesine Yonelik Alternatif Strateji
Onerileri" baslikli yazisi yer aliyor. Dalyan yazisinda organizasyonel
kicllmeye giden isletmelerde bu stratejiyi uygulama nedenleri,
organizasyonel kuculmenin hedefleri ve bu hedeflere ulasma

cabalarinin uzun vadede yasattigi problemler ile etije uygun

sonuglara neden olup olmadigini sorguluyor.

Odamizin Temmuz ayl oda meclisi toplantisinin konugu Ekonomi

Bakani Sayin Zafer Caglayan'd.. Sayin Caglayan, ihracatimizi
gelistirmek icin yaptiklari calismalari anlatirken 6zel sektoriin
st kuruluslarinin da iginde yer alacagi, sanayicilere her anlamda
hizmet verecekleri Tirkiye Ticaret Merkezleri ad altinda yeni bir

yapilandirmaya gideceklerini aciklad.

Bu sayimizin soylesisini tiyatro ve sinema oyunculugu, egitmen,
senarist, yonetmen ve mizisyen gibi pek cok sifati kendiyle
bitinlestiren degerli sanatgi Ayla Algan ile yaptik. Algan,
televizyonun izleyiciyi yavas yavas tiyatrodan koparmasindan,
eglendirici olanlarin yani sira egitici dizilerin olmamasindan ve

seyirciyi yaratici kilmamasindan yakiniyor.

naci.canpolat@aso.org.tr
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editorial

NurettinOZDEBIR

THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS OFACI

Representation Problem at the
Severance Pay Negotiations

The proposal, concerning the establishment of a Severance Pay Fund based on the principle to
open a separate account in the name of each employee and to accumulate the severance pay
amounts reserved for the employee, was suggested for the first time by the Ankara Chamber of
Commerce. The problems faced in some funds in the past will not befaced in this model because
no one would be able to access the personal account of the employee other than himself/herself.
Moreover, even if the company, for which the employee works folds, the severance pay amounts
will remain in his/her account and so the employee will not be adversely affected from this
situation. Employees, who change their jobs often and receive their severance pay in pieces, are
not able to make enough saving to have a comfortable retirement when their retirements come.
When viewed from these aspects, the establishment of the Severance Pay Fund will be in favor
of employees. The current severance pay implementation is adversely affected the labor accord
between the employee and employer by increasing dismissal costs and also decreasing efficiency.
The establishment of the fund will make contributions to peace and stability in the companies.
While the credit ratings of the countries, which are in crisis today in the Euro Zone, have been
marked down because they have got behind in realizing the reforms which will add flexibility to
the labor market, we should not lose time in order to develop our competitive capacity.

Despite such a long time lapse from our proposal, the negotiations maintained between the
government and the representatives of employees and employers will not have been concluded
yet when these lines were written. The main reasonfor this inability to reach a conclusion is that
there is no approach of the government in the direction of the necessity related that the relevant
parties apply to the government for the arrangement after they reach an agreement. The parties
have been determined incorrectly in this approach

Our country hassigned the agreements of the International Labor Organization (ILO). The agreement
of the ILO indicates that it is required that negotiations be performed with the participation
of the representatives of the public, employers and employees. There are no problems in the
public stage of the tripartite meetings but the other two stages are completely problematic. The
Turkish Confederation of Employer Associations (TiSK) represents the employers and the unions
represent the employees. What percentage of the employers in Turkey are members of TISK? |
believe even 1percent of them are not. How does an organization representing only one percent
assert its views on 99 percent? It is the same for the employees. The labor unions represent at
best 2-3 percent of the employees. These employees can receive their severance pay in any event
because they work in the public and institutionalized organizations. The representatives of the
employees whose severance pay is under warranty block the negotiations by saying "don't touch
our severance pay" even though they know acquired rights will be guarded even if the Severance
Pay Fund is established, instead of protecting the part constituting 90 percent of the employees
who are unable to receive their severance pay.

In brief, the main reason that blocks the negotiations is the representation problem of the
employees and employers. Today, the minority dominates the majority; the large aggrieved
majority are unable to make their voices heard. It is not possible to reach afair conclusion from
the negotiations without solving this representative problem. The word "union” is not used in
the agreement of the ILO concerning representation, but instead of this, the phrase "the best
representing organization" is usedfor the participants of the negotiations. The best representing
organizations are not either today's employee or employer unions.

In order to solve this problem, the demands of the employees may be determined via questionnaires
or other methods and in order to specify the opinions of the employers, the Turkish Union of
Chambers and Commodity Exchanges may carry out internal studies.



Kidem Tazminat
Gorismelerninde Temsil Sorunu

Her is¢inin kendi adina ayri bir hesap agilmasi ve is¢i adina ayrilan kidem tazminatlarinin bu hesapta
birikmesi esasina dayanan bir Kidem Tazminati Fonu kurulmasi 6nerisini ilk kez ASO dnermigti.
iscinin kisisel hesabina kendisinden baska kimse dokunamayacagi icin, gecmiste bazi fonlarda
yasanan sikintilar bu modelde yasanmayacaktir. Ayrica, calistigi isletme batsa bile birikmis kidem
tazminatlar hesabinda kalacag icin is¢i bu durumdan olumsuz etkilenmeyecektir. Ayrica sik sik is
degistiren ve kidem tazminatini parca parga alan isciler de emeklilikleri geldiginde ellerinde, rahat
bir emeklilik gecirmek igin yeterli bir birikimi saglayamamis olmaktadirlar. Bu agilardan Kidem
Tazminati Fonu'nun kurulmasi isgilerin lehine olacaktir.

Mevcut haliyle kidem tazminati uygulamasi, isten ¢ikarma maliyetlerini yiikselterek isci ve isveren
arasinda calisma barisini olumsuz etkilemekte ve verimlili§i disirmektedir. Fonun kurulmasi is
yerlerindeki huzur ve istikrara da katki saglayacaktir. Bugiin Euro Bdlgesi'nde kriz iginde olan
tlkelerin kredi notu, is gucu piyasasina esneklik getirecek reformlari gerceklestirmekte geciktikleri
icin kirilirken, bizim rekabet gucimuzu gelistirmek igin vakit kaybetmememiz gerekmektedir.
Onerimizin Gzerinden gegen bunca zamana ragmen Hiikimet, isci ve isveren temsilcileri arasinda
sirdirtlen Kidem Tazminati Fonu gériismeleri bu satirlaryazildiinda heniz bir sonuca ulasamamisti.
Bir sonuca ulasilamamasinin temel nedeni Hukimetin, ilgili taraflar aralarinda anlastiktan sonra
diizenleme icin hiikiimete basvurulmasi gerektigi yoniindekiyaklasimi bulunmaktadir. Buyaklasimda
taraflar yanlis belirlenmistir.

Ulkemiz Uluslararasi Galisma Orguti'nin (ILO) s6zlesmelerini imzalamistir. ILO sozlesmesi bu
gorusmelerin kamu, isveren ve is¢i temsilcilerinin katihmiyla gerceklestiriimesi gerektigini belirtiyor.
Uclii gériissmelerin kamu ayaginda bir sorun bulunmuyor ama sacayaginin diger iki ayag tamamen
sorunlu.

Goriismelerde isveren kesimini TISK, isci kesimini de sendikalar temsil ediyor. Tirkiye'deki
isverenlerin yiizde kagl TiSK'in lyesidir? Herhalde yiizde 1 bile degildir. Yiuzde 1'i temsil eden
bir 6rgiit, nasil yiizde 99'un haklarini savunabilir? Ayni durum is¢i kesimi i¢in de gegerlidir. isgi
sendikalari, en iyimser tahminle ¢alisanlarin ylizde 2-3'int temsil etmektedir. Bu isgiler de zaten
kamu ve kurumsallagsmis yerlerde calistiklari icin kidem tazminatlarini alabilmektedirler. Kidem
tazminatlari garanti altinda olan is¢i kesimi temsilcileri, kidem tazminatlarini alamayan ve isgilerin
yuzde 90'Indan fazlasini olusturan kesimin cikarlarini gozetmek yerine "kidem tazminatima
dokundurtmam" diyerek, kazaniimis haklarin Kidem Tazminati Fonu kurulsa bile korunacagini
bildikleri halde goriismeleri tikiyorlar.

Ozet olarak goérismelerin tikanmasinin temelinde isci ve isveren kesimlerinin temsil sorunu
yatmaktadir. Bugiin ¢alisma hayatinda azinlk ¢ogunluga tahakkiim etmekte, magdur olan buyik
¢ogunluk ise sesini duyuramamaktadir. Bu temsil sorunu ¢oéziilmeden goriismelerden adil bir sonucun
elde edilmesi miimkuin degildir. ILO sézlesmesinde temsil konusunda "sendika" ifadesi kullaniimamis,
bununyerine gorismeye katilacaklar icin "en iyi temsil eden organizasyon" ifadesi kullaniimistir. En
iyi temsil eden organizasyonlar ne bugtinki is¢i ne de isveren sendikalaridir. Bu sorunu ¢ézmek igin
isci kesiminin gérisleri anketya da baska yontemlerle belirlenebilir. isveren kesiminin gériislerini
belirlemek icin de tim isveren kesiminin temsilcisi olarak TOBB, kendi icinde bir ¢calismayapabilir.

basyazi
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ASOMECLIS

"Kudresel ekonomiyle deger zincirinin

alt halkalarinda dustuk katma deger
yaratarak entegre olmus durumdayiz"

Sayin Baskan, Sayin Bakanim, Meclisimizin degerli
uyeleri, degerli basin mensuplari; Odamizin Temmuz
ay! olagan meclis toplantisina hos geldiniz diyor, he-
pinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla
selamliyorum. Sayin Bakanim, davetimizi kabul edip
Oda Meclisimizi ve toplantimizi sereflendirdiginiz
icin size tesekkdir ediyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri, Para Politikasi Kurulu diin faiz
koridorunun st sinirni 75 baz puan arttirarak yiizde
7,25'e cikartmistir. Bu artis, piyasayl ne costuracak
ne de kistlrecek bir artistir. Aslinda bizce bu artisa
gerek yoktu. Cunki biz, Amerika Birlesik Devletle-

ri'ndeki ekonomik toparlanmanin ¢ok giiclii olmadigi-
ni ve bu nedenle de Bernanke'nin parasal genisleme
politikasindan kolay kolay vazgegcmeyecegini diisi-
nuyoruz. Bu nedenle gelismis ekonomilerde faizler
daha uzunca bir stire bugtinki distik seviyelerinde
kalacaktir. Nitekim Bernanke'nin gegen hafta yaptig
aciklamalar sonrasinda kiresel piyasalar rahatlamis,
yabanci sermaye akimlari yeniden gelisen ulkelere
yonelmistir. Faiz koridorunun st bandinin yiksel-
tilmesi pratikte de fazla bir sonu¢ dogurmayacaktir.
Cunku Merkez Bankasi politika faizini degistirmeyip,

para piyasasini yizde 4,5'ten fonlamaya devam

"IMF, kresel buyimede asagi yonli risklerin hakim oldugunu sdylemektedir.
Gelisen ekonomilere yabanci sermaye akiminin tersine dénmesi durumunda bu
ekonomilerde buytimenin uzunca bir sure diistik kalabilecegine dikkat cekmektedir.
Gectigimiz giinlerde Dunya Bankasi da Ttirkiye icin blytime beklentisiniyliizde 3,3'e
cekmistir. Dinyanin iginde bulundugu sartlar dikkate alinirsa, ytizde 3 buyimeye
ulasmakta da zorlanabiliriz.”
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edecegini ifade etmektedir. Bizce burada asil ize-
rinde durulmasi gereken husus, politika faizi yiizde
4.5 iken piyasa faizlerinin bunun 2 katina ¢ikmis ol-
masidir. Bu artisin kredi maliyetlerine yansimamasi
mimkin degildir, nitekim bunlan da gériyoruz. Bizi
esas rahatsiz eden husus da budur.

Degerli Meclis Uyeleri; kiiresel ekonomide gelismeler
ekonomik toparlanmanin ivme kaybetti§ini goster-
mektedir. Bu nedenle IMF, Nisan ayinda agikladigi
biiylime tahminlerini Temmuz ayinda asagiya dogru
revize etmek zorunda kalmistir. IMF, 2013'te biyu-
me tahminini diinya ekonomisi icin yuzde 3,3'ten
ylzde 3,1'e, gelismis ulkeler icin yizde 1,3'ten ylz-
de 1,2'ye, gelisen Ulkeler icin ylzde 5,3'ten ylzde
5'e dustrmustir. Euro bolgesinde resesyonun derin-
leserek devam edecegini tahmin eden IMF, euro bol-
gesinin biyiime tahminini de binde eksi 4'ten binde
eksi 6'ya revize etmistir. Nisan ayinda bu yil diinya
ticaret hacminin ylizde 3,6 artacagini tahmin eden
IMF, bu tahminini de ylzde 3,1'e indirmistir. IMF,
kuresel blyiimede asag yonlu risklerin hakim oldu-
gunu soylemektedir. Gelisen ekonomilere yabanci
sermaye akiminin tersine dénmesi durumunda bu
ekonomilerde buylmenin uzunca bir stre distk ka-
labilecegine dikkat cekmektedir. Biz bu riskleri zaten
yaptigimiz her konusmada dikkat ¢cekmekteyiz. Biz
Orta Vadeli Program'da bu yil i¢in dngdrilen yizde
4'lik biytme hedefine ulasmanin zor olacagini soy-
lemistik. Gectigimiz giinlerde Diinya Bankasi da Tur-
kiye icin blyime beklentisini yizde 3,3'e ¢cekmistir.
Dinyanin iginde bulundugu sartlar dikkate alinirsa,
ylzde 3 biyiimeye ulasmakta da zorlanabiliriz.

24 Temmuz 2013

Degerli Meclis Uyeleri, mevsim ve takvim etkisinden
anndinimis sanayi Uretimi Mayis ayinda bir énceki
aya gore binde 6 azaldi. Sanayi Oretimi bir 6nceki
yilin ayni ayina gore ise binde 9 artti. Yilin ilk bes
ayinda sanayi Uretimindeki artis bir onceki yilla
karsilastirildifinda yizde 2,1'de kaldi. 2012 yilinda
ilk bes ayda artis yuzde 4'Un Uzerindeydi. Toplam
sanayi Uretimi 2011 Ekim'inden bu yana &deta ye-
rinde sayiyor. ihracatin artis hizindaki yavaslama da
devam etmektedir. Nisan ayinda binde 9 azalan ih-
racat, Mayis ayinda gecen yilin ayni ayina gore yiiz-
de 1,4 artarak 13,3 milyar dolar, ithalat ise yuzde
6,7 artarak 23,2 milyar dolar olmustur. Buna goére
12 aylik dis ticaret aci§i 90 milyar dolari asmistir.
Gegen yilin ilk 5 ayinda 26 milyar dolar cari islemler
acigi bu yil 32 milyar dolara yaklasmistir. Gorildugu
gibi disik biyime hizina ragmen cari islemler agigi
artmaktadir. Biz bu nedenle cari agikla miicadelede
buylimeden feragat etmenin sorunu gidermeyece-
gini ifade etmistik.

Sayin Bakanim, gecen Meclis konusmamda dile
getirdi§im baz hususlan huzurunuzda da tekrar
etmek istiyorum. Turkiye 2010 ve 2011 yillarinda
yuksek blytme hizlarina yiksek cari aciklar vererek
ulasti. Ancak diinyada bedava para dénemi er ya da
gec sona erecek ve yuksek cari aglk vererek biyi-
me hizlarina ulasmak zorlasacaktir. Bu nedenle ulke
olarak yiksek katma deger iceren mal ve hizmetle-
rin Uretimine odaklanmali, bilgi ve ylksek teknoloji
iceren ve mal ve hizmetlere yonelmeli ve inovatif
bir ekonomi olusturmallyiz. Bu konuda ne yazik ki

"Turkiye 2010 ve 2011 yillarinda yuksek blytme hizlarina yiksek cari agiklar vererek
ulasti. Ancak diinyada bedava para dénemi erya da ge¢ sona erecek ve yuksek cari agik
vererek buyime hizlarina ulasmak zorlasacaktir. Bu nedenle tlke olarak yiiksek katma
deger iceren mal ve hizmetlerin Uretimine odaklanmali, bilgi ve yiksek teknoloji iceren
ve mal ve hizmetlere yénelmeli ve inovatif bir ekonomi olusturmaliyiz.”



ASOMECLIS

"Kiresel ekonomiyle, deger zincirinin alt halkalarinda diisiuk katma deger yaratarak
entegre olmus durumdayiz. Bu durumu degistirmek ve degder zincirinin Gst
halkalarina tirmanmak zorundayiz. Bunun igin inovasyona yénelmemiz gerekir."

pek basarili oldujumuz sdylenemez. Katma degeri
yiksek, bilgi ve teknoloji yogun mal ve hizmet Ureti-
minde heniliz dinya ortalamasina yaklasmis degiliz.
Sizlere bazi 6rnekler sunmak istiyorum. Bu 6rneklerde
uluslararasi karsilastirmalar yapilacag igin uluslararasi
verilerden yararlandik. Turkiye'de 2010 yilinda bilgi
ve teknoloji yogun sektdrlerde yaratilan katma de-
ger milli gelirin ytizde 22'sini olusturuyordu. Turkiye
diinya ortalamasinin gerisindedir. Bu oran diinyada
ylzde 29, Amerika Birlesik Devletleri'nde ylzde 41,
Kore'de yiizde 29, Almanya'da yiizde 31, israil'de
ylzde 42 idi. Dinyada 2010 yilinda 2,8 trilyon do-
larlik teknoloji yogun mal ihracati yapildi. Bu ihracat-
ta Turkiye'nin payl binde 14, Kore'nin pay! ise yuzde
5'e yaklastyor.

Turkiye'de yuksek teknolojiye dayanan sanayi Ureti-
minin milli gelire katkisi 2010 yilinda binde 5 oldu.
Dunyada bu oran 2010 yilinda yizde 2,2 olarak
gerceklesti. Bu oran Cin'de yiizde 11, Kore'de yuzde
13. Gorildigu gibi burada da diinya ortalamasinin
oldukga altindayiz. Turkiye'nin imalat sanayi ihracati
icinde ylksek teknoloji drtnlerin payl 2010 yilinda
yluzde 3,4 idi. Bu oran Amerika Birlesik Devletleri'nde
ylzde 28,5, Kore'de ylzde 27, Cin'de yiuzde 33. Bir
televizyon ekraninin tim elektronik aksamini ithal
edip, Turkiye'de monte edip televizyon olarak ihrag
ettijimizde onemli bir katma deger yaratmiyoruz,
sadece emegi ihrag etmis oluyoruz. Hurda demir it-
hal edip, ithal enerjiyle isleyip demir dokim olarak
ihrag ettijimizde de 6nemli bir katma deger yara-
tamiyoruz. Kiresel ekonomiyle, deder zincirinin alt
halkalarinda disiik katma deger yaratarak entegre
olmus durumdayiz. Bu durumu degistirmek ve de-
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ger zincirinin Ust halkalarina tirmanmak zorundayiz.

Bunun icin inovasyona yénelmemiz gerekir.

Patentlerle inovasyon arasindaki iliski birebir de-
gildir. Ama patent sayisi, inovatif kapasite hakkin-
da bilgi vermektedir. 2011 yilinda Cin'de 526.412
(110.583'l yabanct), Amerika Birlesik Devletleri'nde
503.582 (255.832'si yabanci), Japonya'da 342.610
(55.030'u yabanci), Kore'de 178.924 (40.890' ya-
banci), Avrupa Birligi'nde 142.793 (70.895'i yabanci)
patent basvurusu yapildi. Burada dikkatinizi cekmek
istedigim bir husus var: Avrupa Birli§i'nde 142.793
patentin 70.895', yani yarisi o Ulkelerin disindan ge-
len insanlar tarafindan tescil edilmis. Burada diger
patentlerle Avrupa Birligi'ni kiyasladigimiz zaman,
Avrupa'da bu resesyonun neden uzun surdigund,
niye cikmakta zorlandigini ve 6niimiizdeki dénem-
de de bu zorlugun devam edecegini tahmin etmek
zor deil. Patent sayisi olarak 28 (lkenin toplami bir
Kore dahi edemiyor. Clnki Avrupa yaslanan nufu-
suyla birlikte inovatif kapasitesini de kaybetmekte.
Ayni yil Turkiye'de 228 yabancilar tarafindan olmak
lUzere 4113 patent basvurusu yapildi. Turkiye 173
tlke arasinda 27. sirada yer aliyor. Diinyadaki bu ye-
rimizden memnun olamayiz. Bu durumu degistirmek
icin neler yapmamiz gerektigi konusunda hepimizin

dusunmesi lazim.

Sayin Bakanim, biz Ankara Sanayi Odasi olarak bu
konuda elimizden geleni yapmaya ¢alisiyoruz. Gegti-
gimiz yillarda ispanya'ya mesleki egitimi incelemeye
gittigimizde oradaki inovasyon merkezlerini gezdik.
Bu inovasyon merkezlerinden istifade eden sana-
yiciler ve yoneticileri, Kalkinma Ajanslariyla yapmis



oldugumuz toplantilardan sonra cok etkilendiler.
Dunya Bankas tarafindan da takdir edilmis olan
Ispanya’nin inovasyon kapasitesindeki tecriibeyi
odamiza aktarmak igin Barcelona'daki bir odayla
birlikte bir Avrupa Birligi projesi yapiyoruz. Su anda
egitimler devam ediyor. 12 oda personeli uzman
arkadaslarimizdan bu inovasyonlarin analiziyle ilgili
firmalarimizin réntgenini ¢ekip, inovatif kapasite-
lerindeki durumlar ve neler yapmalar gerektigiyle
ilgili teshisi koyacak egitimleri aliyorlar. Oniimiizdeki
donemde isletmelerimizi ziyaret edip, ilgilenenlerle
inovasyon kapasite analizleri yapip, onlarin o ihti-
yaclarini tespit edecegiz.

Bununla da kalmadik, oradaki inovasyon merkezleri-
ne benzer bir inovasyon merkezini acaba biz burada
gerceklestirebilir miyiz diye bir arastirma yaptik. Bu
arada kamu kaynaklariyla Gniversitelerimiz biinye-
sinde cesitli kuruluslarda bu amag icin kullanilabile-
cek imkanlar nelerdir diye bir arastirma yaptik. ispan-
ya'dakinden ¢ok daha biylk bir potansiyelin tGniver-
sitelerimizde oldugunu gérdik. Burada yapmis oldu-
gumuz incelemelerde laboratuvarlarin pek ¢cogunun
kadrosunun yeterli olmadigini, imkansizliklar nede-
niyle bizlerin kullanimina pek emre amade olmadigi
(birkag tanesi haric) gercegini tespit ettik. Sonug ola-
rak bir envanterini yaptik, sadece Ankara'da onlarca
milyon dolarlik bir potansiyel var.

Bunun (zerine Kalkinma Bakanimiz Sayin Cev-
det Yimaz' ziyarete giderek, durumu anlattik.
ispanya'dan da kendilerine daha énce bahsetmistik,
bu konuda Kalkinma Bakanhigi olarak bize destek

olacaklarini stylemislerdi. Az 6nce bahsetti§im po-
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tansiyelin tespitini kendilerine arz ettik ve bunun
kullanilabilir hale gelmesini istedik. Onlar da bir de-
gisiklik yaptilar, su anda iki Universitemizi merkez
laboratuvar haline getiriyorlar. Butiin bélumlerdeki
laboratuvarlari bir diizen icerisinde yeni bir binaya
topluyorlar ve buraya kadro ve ¢denek tahsis edi-
yorlar, ayr bir doner sermaye gibi isletilmesi icin
bunlarin yonetimine reel sektérden de temsilciler
atayacaklar. Yani, Universite ve is diinyasi yari yariya
ortak olarak bu laboratuvarlarin yonetimini saglaya-
cak. Bu model eger dizgiin calisirsa Turkiye sathina
yayllacak. Var olan bu potansiyeli ve kaynaklarimizi
bosa harcamamak icin kendimiz bir inovasyon mer-
kezi yapmaktansa mevcut olanlar aktif olarak kul-

lanma yoniinde bir cabaya girdik.

lkinci calismamiz; sizin hem basinda hem ortasinda
hem her yerinde bulundugunuz ve onun igin size
minnettar oldugumuz ASO'nun egitim programiari.
Bunlardan bir tanesi, OSEP programi ki onun pro-
tokolUinG sizin zamaninizda, sizin huzurunuzda Milli
Egitim Bakaniyla imzalamistik. O programimiz de-
vam ediyor. Burasi operattr diizeyinde eleman ye-
tistirmek icin calisiyor. Gayet de iyi gidiyor.

Sizin hem bizzat iginde bulundugunuz hem de tesvik
yasaslyla desteklediginiz organize sanayi bdlgesin-
deki meslek liseleri anlaminda ASO Vakfi'ni kurduk.
ASO Vakfi'yla ASO Teknik Koleji'ni kurduk. Gegen
sene 72 égrenci almistik, bu egitimlerimiz gayet ba-
sarili gidiyor. Buradaki amacimiz ise, iyi bir akademik
egitimle birlikte mesleki beceri sahibi yapip, gelismis
kisiliklerle mesleklerinde mihendis unvaninda kari-
yer yapabilecek, yani daha donanimli, daha yaratici

ISO'nun Tiirkiye'nin 500 biiyiik sanayi kurulusu siralamasinda 2012 yilinda yiizde 7'i
kamu olmak tizere 34 ASO Uyesiyer almistir. Ben siralamaya giren Uyelerimizi tebrik
ediyor, basarilarinin devamini diliyorum.
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zekasl, 1Q'su mimkiin olan en ylksek cocuklari oraya
almaya calisiyoruz. iste o cocuklarla Ankara sanayi-
sine, Ulke sanayisine ileride inovasyon yapabilecek,
teknoloji gelistirebilecek bir 6rnek nesil yetistirmeye
calisiyoruz. Karinca kararinca Ankara Sanayi Odasl
olarak biz bunlar yapiyoruz. Bizim agtifimiz, sizin
de destek oldugunuz bu yolu izleyen diger organize
sanayi bolgelerinde de bu okullar hizla yayihyor. Tur-
kiye genelinde su anda 16 tane okul mevcut.

Degerli Meclis Uyeleri, Haziran ayinda Uyelerimiz
arasinda gergeklestirdigimiz "Ankara Sanayisinde
Durum Tespiti ve Beklentiler" anketinin sonuglari
Mart ayindan bu yana Ankara sanayisinin i¢inde bu-
lundugu durumda énemli bir degisiklik olmadigini or-
taya koymaktadir. Haziran ayi sonu itibariyla ankete
cevap veren firmalarin Uretimde artis belirtenlerin
orani yizde 44,5'tan ylzde 42'ye, i¢ satislarda ylz-
de 41'den yizde 394, dis satiglarda 31,5'tan yuzde
30'a gerilerken, yeni siparislerde ylizde 40'tan yiiz-
de 43'e yilkselmistir. Uyelerimizin yarisindan fazlasi
istihdamda, ithalatta, Uriin fiyatlarinda, kredi kul-
laniminda, Ucretlerde ve stoklarda Mart ayina gore
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durumda bir degisiklik olmadigini ifade etmektedir.
Uyelerimiz yilin geri kalan bélumii igin esas olarak

iyimser beklentilere sahiptir.

Ankete cevap veren Uyelerimizin yaklasik yarisi tre-
timlerinin, i¢ satislarin, dis satiglarin, yeni siparislerin
artmasini beklemektedir. Diger yandan Uyelerimizin
yaklasik yarsi yilin geri kalan kisminda istihdam, it-
halat ve stoklarda bir degisiklik beklememektedir.
Bu veriler Ankara sanayisinin yilin ikinci yarisini da

birinci yarisi gibi gecirecegini gdstermektedir.

Sayin Bakanim, degerli Meclis Uyeleri; istanbul Sa-
nayi Odasi'nin Tarkiye'nin 500 blyidk sanayi kuru-
lusu siralamasinda 2012 yilinda 2011'de oldugu
gibi yzde 7'si kamu olmak Uzere 34 ASO uyesi yer
almistir. Ben siralamaya giren Uyelerimizi tebrik edi-

yor, bagsarilarinin devamini diliyorum.

Stzlerime son verirken Sayin Bakanima tesriflerin-
den dolay! bir kez daha tesekkdir ediyor, Ramazan
Bayraminizin, Kadir Gecenizin simdiden hayirli olma-

sini diliyor, tebrik ediyorum. Sag olun, var olun.
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"Turkiye'de demir cevheri ithalatinin

yuksek olmasi dustndartcu!"

SOZER OZEL

ASO SEREF UYESI

Burada sizinle bazi guzellikleri paylasmak icin gel-
dim. Bildiginiz gibi firmamiz, yillardir fazla satisi ol-
mayan, icinde bakir bulunan bir demir cevheri yata-
gina yeni bir konsantre tesisi kurarak Ayvalik bél-
gesinde iki yil 6nce devreye aldi ve satisi olmayan
bu demir cevherini hem konsantre demir hem de
bakir konsantresi olarak ihracata basladik. Diin de
bir rekor kirdik, 5 giinde 3 bin kamyonu Ayvalik'tan
Aliaga'ya naklederek 80.300 ton demir cevheri
konsantresini gemi ile Cin'e gonderdik. Bu, Turkiye
madencilik tarihinde tek ylkleme olarak bir rekor-
dur. Bugiine kadar Eti Maden'in iskenderun'dan 50

bin ton civarinda krom yiklemeleri olmustu.

Oncelikle ilk 500'e giren firmalarimizi ben de tebrik
ediyorum. ilk 100'e giren firma igerisinde 10 tane
Ankara Sanayi Odasi Uyesi var ve dort tanesinin de
madencilik sektériinden olmasi ayrica bizleri gurur-
landird.

Sayin Bakanim, bir taraftan hacim, bir taraftan ih-
racat, istihdam yapiliyor, diger taraftan da katma
degeri one cikaracak bir istatistik tutulmasi ge-
rektigini yillardir bu kirsiden séyliiyorum. Bu lis-
teye baktiginizda ilk 5 olmasa da ilk 10 icerisinde
Turkiye'de istihdam ve katma deger yaratan firma-
lar var. Tabii bu giizel bir haber ancak kotu olan
ise, Turkiye'nin halen 8 milyon ton demir cevheri
ithalati yapiyor olmasidir.

Sanayicilere katkilari igin

Caglayan'a minnettariz"

OZGUR SAVAS OZUDOGRU

DEMIR VE METAL iSLERI SANAYiSi MECLIS UYESI

Ben size bir sanayicinin basar 6ykisunden s6z
edecegim. Kendisi ASO'da yoneticilik yaptigi siireg
icerisinde,1990'll yillarin sonu, 2000'li yillarin ba-
sinda Turkiye cok ciddi ekonomik bir krizin icerisin-
deyken Anadolu yaklasimini ortaya ¢ikardi. Deprem
sonrasl yasanan ¢ok ciddi sikintilardan sonra dev-

letin yasadigi mali sikintilarin da etkisiyle bedelli
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askerlik uygulamasini baglatti. Var olan ekonomik
krizin atlatiimasina ¢ok biylk bir katki sagladi.
Kamu arazilerinin ve milletvekili lojmanlarinin sati-
sina 6n ayak oldu ve Oran'daki milletvekili lojman-
larindan saglanan ¢ok ciddi bir ekonomik katkinin
mimari oldu. Glineydogu'da ve Dogu Anadolu'daki

ekonomik krizin etkisinden dolayr bélgesel asgari



Ucret uygulamasini baslatan Sanayi Odasi Bagkani
oldu. Daha sonra kendisine siyasete girmesi teklif
edildi. Teklifi kabul ettikten sonra bulundugu mev-
ki ve makamda sanayi stratejisi i¢gin ilk defa sanayi
envanterini ¢ikardi. Ekonomi ve ihracatta Cumhuri-
yet tarihinin ilk rekorunu kirdi, KOSGEB destekle-
rini arttirdi. Milletvekili oldugu Mersin'de hem ser-
best bolgeye ve oradaki sanayiye hem de Akdeniz
Olimpiyatlar’'na ¢ok ciddi katki saglad!.

Merkez Bankasr'na karsl tutumu sayesinde dolar
ve euronun ihracatgilar igin makul seviyeye gel-
digini gorlyoruz ve bunun igcin Bakanimiza ¢ok
tesekkiir ediyoruz. ihracat yapan ve yurt disinda

Biz, yurt disina epeyce ihracat yapan bir firmayz.
Yurt disina Ozellikle Kuzey Afrika'ya, Avrupa'ya
gittigimizde bir sikintimiz olup olmadigini 6gren-
mek icin Ozellikle ekonomi mdisavirlerini ziyaret
ediyorum. Son olarak Sangay Ticaret Musavirligi'ni
ziyaret ettim. Yeri cok guzel, kendileri de ¢ok ilgi-
lendiler. Goziimizde canlandirdigimiz gibi kapida
giivenlik gorevlisi, polis yok, elimizi kolumuzu sal-
layarak gittik. Sayin Bakanima bu personelin hiz-
metlerinden dolay! da tesekkir etmek istiyorum.

Biliyorsunuz ‘damga vergisi' olarak adlandirnlan bir
vergimiz var. Bu, Ozellikle calistgimiz firmalarla
yapmis oldugumuz s6zlesmelerde devlete 6deme-
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temsilcilikler ve ofisler acan firmalar icin dis ticaret
uzmanlarinin ihracat kapasitesinde ve is iletisimin-
deki inaniimaz katkilari icin kendisine minnettariz.
Belki elestirmek gerekirdi ama elestirecek yaninizi
bulamadigimiz icin bunlarn anlatmak zorunda kali-
yoruz Sayin Bakanim.

Surekli neden ihracat yapamadi§imizi sorgulardiniz
ve bunu o6nerirdiniz. Bu yil biz de ilk defa Cin'e ih-
racata basladik. Metro projelerinde kullanilan ttnel
delme makinelerinin kesici uglarini bu yil itibariyla
Hindistan'dan sonra Cin'e de satiyoruz. Butiin bun-
lar icin Sanayi Odasi adina, kendi adima size tesek-
kir etmek icin buradaydim, ¢ok tesekkir ederim.

miz gereken rakam. Turkiye'de su anda kurumlar
vergisi gelirinin 8 milyar lira, damga vergisi geli-
rinin de 3 milyar lira oldugu gérdliyor. Yani son
3-4 yildir artarak yiizde 1 oranina ulasan bu vergi,
yurt disina is yapanlarin éniinde ciddi bir maliyet
unsuru olarak duruyor. Bir yerde bir is yapmaya
basliyorsunuz, daha ise baslamadan sézlesmedeki
damga vergisinin yizde 21'ini 6diyorsunuz. Bunu,
sanayinin, muteahhitlik hizmetlerinin, ticaretin
Onlinde bir engel olarak goriyorum. Odamizin da
bu verginin kaldinimasiyla ilgili lobi baslatmasini
Oneriyorum ve Sayin Bakanimdan da desteklerini

rica ediyorum.
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"Tudrk sanayisinin de artik kendi
blinyesinde mikro reformlari yapmasi

gerekiyor"

Cok degerli Baskanim, Baskanlk Divani, Ankara
Sanayi Odasi'nin ¢ok degerli Baskani, degerli eski
Baskani, Ankara Sanayi Odasinin saygideger Meclis
Uyeleri, calisanlari, basinin degerli temsilcileri; dnce-
likle hepinizi sevgi, saygl ve hirmetle selamliyorum.
Ben de mubarek Ramazaninizi tebrik ediyorum, bizi
nice nice Ramazanlara, bayramlara birlik, beraberlik,
kardeslik icinde ulastirmasini cenabi Allah'tan niyaz
ediyorum.

Bu kirslye, binaya yabanci olmadigimi biliyorsu-
nuz. Ankara Sanayi Odasi her firsatta ifade ettigim
gibi son derece énemli anilarnmin oldugu ve bugin
bulundugum yerde blyik ve kutsal emekleri olan
bir kurum. Bu nedenle Ankara Sanayi OdasI'nda

olmak, binanin dniinden gecmek, hatta ucakla ge-
cerken bile gérmek beni son derece mutlandiriyor.
Hayatimin 20 yilini verdim ve 20 yilin 13 yilinda da
birbirinden kiymetli Ankara Sanayi Odasi'nin Uyeleri,
komite Uyeleri, Meclis tyelerinin tercihleriyle sizlere
Baskanlik yaptim.

Bugiin de sizlerin icinden cikmisg, siyasette gegici
bir gérevliniz olarak sizler adina daha fazla tretim,
daha fazla yatinm, daha fazla istihdam, daha fazla
ihracat yapmaniza imkéan saglamak, bilhassa kiresel
rekabet giicliniziin daha fazla arttinlmasi noktasin-
da Sayin Basbakanimizin bana tevdi etmis oldugu
go6revi yapmaya calisan bir kardesinizim.

"Ankara Sanayi OdasI bu donemde de Turkiye'de giindem belirleyen, proaktif bir

yaplyla Turkiye sanayisi adina son derece 6nemli konulari glindeme tasiyacaktir.

Cunku gerek beseri gerek fiziki anlamda her ttirl imkana sahiptir."
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"2008 kuresel krizi aslinda diinyanin aklini basina getirdi. 2008 6ncesinde

Turkiye'nin de icinde bulundugu dunyanin ekonomik diizeni hizmetler

sektoriine yogunlasmisti. Bir cennet varmis gibi gozikiyordu. Ama sonra

bunun bir sahte cennet oldugu, adeta diinyayi kasip kavuran, cehenneme

cevirecek olan bu yapinin tasinabilir ve stirdrtlebilir olmadigi gériildi. Bu

sistemle diinya ekonomisinin diizelmesinin, gelismesinin, gelirler arasindaki

dengesizligin ¢cozilmesinin mimkin olmadigi anlasild.."

Bakanlar Kurulu'nda ve pek ¢ok ortamda ifade et-
tigim gibi ben sanayiye, is adamlarina, sivil toplum
kuruluslarina empatiyle degil, sempatiyle yaklasi-
yorum. Isin icinden geldigim icin empati yapmama
gerek yok. Ankara Sanayi Odasi hayatimda cok ciddi
tecriibe edindigim bir yerdir. Bunu Ankara Sanayi
Odasi'na yag c¢ekmek icin sdylemiyorum; sukdr-
ler olsun ne benim ne de Ankara Sanayi Odasr'nin
boyle bir yaga ihtiyaci var. Ancak burasi ¢ok kutsal
bir mekéandir. Ankara Sanayi Odas’'nin Mayis ayin-
da yapilan secgimlerinde gerek yenilenmis Yonetim
Kurulu'nun gerekse yenilenmis Meclis ve komite
uyelerinin oncelikle tipki ASO'nun ge¢misinde ol-
dugu gibi Ulke ve ekonomi meselelerinde sadece
ekonominin, sanayinin ve Uretimin tarafinda olarak
onemli katkilar vereceginden hichir endisem olma-
digini burada ifade etmek istiyorum ve sizleri kutlu-
yorum, tebrik ediyorum. Ankara Sanayi Odasi 1963
yiindaki kurulusundan bu yana, aradan gecen 50
yilda bugiine kadarki son derece basarili hizmetle-
rine bu donemde de arttirarak, gelistirerek devam
edecektir. Bildigim kadariyla 77 Meclis tyesinin 40'
degisti. Yuzde 50'nin Uzerinde ciddi bir degisiklik.
Ankara Sanayi OdasI'nin yeni guclerinin, yeni kat-
kilarla birlik ve beraberlik iginde hareket etmelerini
tmit ediyorum.

Ankara Sanayi Odasi'ni digerlerinden ayiran bir 6zel-
lik var. Ankara Sanayi Odas! her seyi konusur, tarti-
sir, Meclis zaten burasidir, konusulmasi, tartisiimasi,
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konularin karara baglanmasi gereken yer burasidir.
Ama buradan ciktiktan sonra yine birlik, beraberlik,
butlnlik icinde yoluna devam eder. Ben, benden
onceki baskanlardan boyle goérdim. Ankara Sanayi
Odasi'nin kurulusundan baskan oldugum déneme
kadar gecen surede baskanlarimiz hicbir zaman icin
ASO'ya siyaseti sokmadilar. Elbette hepimizin bir si-
yasi goris, oy verdi§i bir parti vardi ancak Ankara
Sanayi Odasi'nin kapisindan girerken bunlari bir ke-
nara birakir, bir sanayici, bir Uretici ama Ulkenin bo-
Iinmez bitinligunden, birliginden, beraberliginden,
devletinin, bayraginin teklijinden yana olan kisiler
olarak burada hepimiz konusurduk. Umit ediyorum ki
bu dénemde de Ankara Sanayi Odasi yine Turkiye'de
gindem belirleyen, glindemin arkasindan kosan, re-
aktif degil, proaktif bir yapiyla Tirkiye sanayisi adi-
na son derece dnemli konular gindeme tasiyacaktir.
Bunlar Ankara Sanayi Odasi'ndan kamuoyunca bek-
lenen seylerdir. Ankara Sanayi Odasi da bunlari en iyi
ve en dogru sekilde yapacaktir. Clinki gerek beseri
gerek fiziki anlamda her tiirli imkéna sahiptir.

Bundan dolay! degerli Baskanim, éncelikle sizi, Bas-
kanlik Divaninizi, Yénetim Kurulu Baskanimi, Baska-
nimin nezdinde tim Yoénetim Kurulu Gyelerini, tim
Meclis Uyelerimizi, meslek komitesi Uyelerimi tebrik
ediyorum, Allah hepinize bu gorevinizi hayirli, ugurlu
etsin.

Su anda Turkiye ve dinya 6nemli bir donemden
geciyor. 2008 kiresel krizi aslinda dinyanin aklini
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basina getirdi. 2008 6ncesini hatirlayin, Turkiye de
icinde olmak Uzere diinyanin ekonomik diizeni hiz-
metler sektdriine, burada da finans kesimine yogun-
lasmis bir yapi igindeydi. Bir cennet varmis gibi g6zU-
kiiyordu. Ama sonra bunun bir sahte cennet oldugu,
adeta dunyay! kasip kavuran, cehenneme cevirecek
olan bu yapinin tasinabilir ve siirdarilebilir olmadigi
gorildd. Bu sistemle dunya ekonomisinin diizelme-
sinin, gelismesinin, gelirler arasindaki dengesizligin
¢Ozulmesinin mimkiin olmadigi anlasildi.

2008 krizi bana gore iyi ki oldu, keske daha 6nce
olsayd! ve iyi ki 2008'den sonra olmadi. Hani bizim
inancimizda her serden bir hayir ¢cikarmak vardir ya
2008 kuresel krizi de tim dinyanin aklini basina ye-
niden getirdi. Herkes artik diinya ekonomisinin yolu-
nun Uretmekten, sanayilesmekten gectigini gordu.
Bu nedenle Ankara Sanayi Odasi'na daha fazla go-
rev dustyor.

Diin agiklanan I1SO 500 verilerine baktigimizda sir-
ketlerin yavas yavas kendi uretimlerine yogunlas-
tigini, i¢ yapilarina dénduguni gériyoruz. Hatirlayin
benim Sanayi Odasi Baskani oldugum ddnemlerde
sirketler faaliyet disi kérlardan daha ¢ok buyurdd,
daha cok zengin olurdu, gelisirdi. Yuksek enflasyo-
nun oldudu ortamlarla mukayese edildiginde karlilik
oranlari elbette daha dusuk. Firmanin yiriimesi, de-
vam etmesi, tevsi modernizasyonunu yapmasi icin
mutlak surette para kazanmasl, en azindan enflas-
yon (gzerinde bir kazang saglamasi gerekiyor. Ancak
bunun yolu da uluslararasi rekabetin en acimasiz
oldugu bodyle bir ortamda fiyat kirmaktan degil,
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Uretimi daha kaliteli, daha inovatif ve daha yiksek
teknoloji, yiiksek katma degerli Uretim yapmaktan
gecer. Bundan dolayr degerli Baskanima tesekkir
ediyorum. Bilhassa bugiin glindeme getirdiginiz ko-
nunun, sanayi kesimi icin bir zorunluluk oldugunu
dustiniiyorum. Biz bunu zaten tesvik sistemiyle ¢ok
net bir sekilde ortaya koyduk. Artik Tlrk sanayicisi
yeni bir degisim ve dénisimi yapmak durumun-
dadrr. Rekabetin siddeti ve sartlar degisiyor, diin
bugiinden kolaydi ama yarin bugtinden daha zor
olacak. Dlnya ekonomisinin kigilecegi ortada. IMF
tahminlerini Sayin Bagkan gayet guzel rakamlarla
biraz evvel bize ifade etti. Boylesi bir ortamda pazar
kizigiyor, daha da zorlasiyor. Bu durumda sanayici-
nin iki secenegi var, ya defansa gececek, savunma
yapacak ya da hiicum edecek, saldiracak. Savunma-
ya gegtiginiz takdirde kaybetmeye mahkimsunuz.
En iyi savunmanin da hicum oldugunu soylerler.
Bu nedenle sanayinin mutlak surette saldiry be-
nimsemesi ve diinyada giderek kizisan uluslararasi
pazarda ¢ok daha fazla yerini almasi gerekiyor. Geg-
misten gelen aliskanliklarimizla bir yere gitmemizin
de mimkiin olmadigini hepimizin gérdigli kanaatin-
deyim. Bunu Ankara sanayisinin gelisiminde ¢ok net
gordik. Yillarca iskitler'de, Kiigik Sanayi'de, Buyiik
Sanayi'de, Siteler'de, sonra Ostim'de, daha sonra
Organize Sanayi Bolgelerindeki yapilasmalar, fab-
rikalara teknolojinin yenilenmesi baglaminda yap-
lan yatinmlar, bunun bir isareti. Piyasada varliginizi
surdirmek istiyorsaniz, bunu yapmak zorundasiniz,
baska yolu yok.

"Artik Turk sanayicisiyeni bir degisim ve dontisuimi yapmak durumundadir.

Rekabetin siddeti ve sartlar degisiyor, diin bugiinden kolaydi amayarin

bugiinden daha zor olacak. Diinya ekonomisinin kiigllecegi ortada, pazar

kizisiyor, daha da zorlasiyor. Bu durumda sanayicinin iki secenegi var,

ya defansa gececek, savunmayapacakya da saldiracak. Savunmaya gectiginiz

takdirde kaybetmeye mahkimsunuz."
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"Hiikiimet olarak ¢cok énemli calismalarin arifesindeyiz. YOIKK'te yatirimcilar

icin en uygun yatirim ikliminin olusturulmasi konusunda yaptigimiz catismalar

Bakanlar Kurulu'nda degerlendirildi ve Bakanliklarin gérevlerinin belirlendigi

2013-2014 Eylem Plani tartigildi. Sayin Bagsbakanimiz, Bakanlar Kurulu'na

sanayinin ve sanayicinin rekabet gictinn arttirimasi icin éntiindeki engellerin

kaldirimasi ve bilhassa girdi maliyetleri konusunda yapilabilecek olan tim

duzenlemelerin stratle yapiimasi talimatini verdi."

Hikiumet olarak ¢ok onemli calismalarin arifesin-
deyiz. Pazartesi guni Bakanlar Kurulu'nda yatinm
ortaminin iyilestirilmesi ve daha uygun hale ge-
tirilmesiyle ilgili yaptigim 2 saatlik sunumu Sayin
Basbakanimiz ve degerli bakan arkadaslarimizin her
biri dederlendirdiler. Buradan Sayin Basbakanimiza
tesekkdrlerimi arz ediyorum. Biliyorsunuz Ekonomi
Bakani olarak 15 kamu kurulusu ve 4 sivil toplum
kurulusunun Ust kuruluslarinin tye oldugu Yatinm
Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu'nun da
Baskaniyim. YOIKK'te yatinmcilar igin en uygun ya-
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tinm ikliminin olusturulmasi konusunda yaptigimiz
calisma Uzerinde Bakanlar Kurulu'nda iki saat deger-
lendirme yaptik. Bakanliklarin gérevlerinin belirlendi-
gi 2013-2014 Eylem Plan''ni tartistik. Sayin Basba-
kanimiz, Bakanlar Kurulu'na sanayinin ve sanayicinin
rekabet gucinidn arttinimasi icin 6niindeki engelle-
rin kaldinimasi ve bilhassa girdi maliyetleri konusun-
da yapilabilecek olan tim dizenlemelerin siratle
yapilmasi talimatini verdi. Ben bundan sonra her g
ayda bir yatirm ortamiyla ilgili gelismeleri, neler ya-
pildigini, neler yapilmadigini Bakanlar Kurulu'na arz
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edecegim. Basbakanligin yapacagi bu calisma, sizler
acisindan son derece énemlidir.

Biirokratik engellerin sanayicilere getirdigi ekono-
mik maliyetin ne dl¢lide oldugunun analiz edilme-
si sonucunda gerekli diizenlemeler hizla yapilacak.
Turkiye Allah'a stkirler olsun eski Turkiye degil. Biz
bu salonda, bu binanin oldugu yerde neler gordik,
neler yasadik, ne sikintili, ne zorlu guinlerden gectik.
IMFten 1 milyon dolar bor¢ alabilmek icin kapisinda
tek ayak Ustlinde bekledigimiz glnleri burada ko-
nustuk. Yillik yiizde 7500 faizlerin verildi§i donem-
leri bu odada gorustik ve tartistik. Sanayicilerimizin
birbiri ardina batinldigi donemleri gérdik. Bakin ben
size milattan 6nceden degil, 10-11 yil dncesinden
bahsediyorum. Turkiye'de bulunan birgok yabanci
misyonun ellerinde hangi sirketlerin, hangi firma-
lann, hangi fabrikalarin kaga kapatildigini gésteren
listeleri gorduk.

Hayatimda beni Uzen ¢ok sey olmustur ama se-
refimle sizi temin ederek sdyliyorum ki; beni ha-
yatimda en biyuk Uzen seylerden biri, 2001 krizi
sonrasinda yabanci misyon seflerinin, ticaret miisa-
virlerinin ellerinde hangi firmalari, hangi fabrikalari
nasil ucuza kapatabileceklerinin gosterildigi listeler
olmustur. O gun hepimiz ciddi bir hayal kirkiig ve
moral bozuklugu icindeydik. Turkiye ciddi bir sekil-
de ekonomik kayba ugramisti. Simdi sukirler olsun
bugiinlere geldik. Devletin 15-20 guinlik vadelerle
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bor¢lanabildigi zamanlardan bahsediyorum size.
Devletin o0 zaman topladigl her 100 liralik verginin,
86 lirasinin borcun faizine gittigi glinlerden bahse-
diyorum, bunlari unutmamamiz gerekiyor. Bunlarin
hepsinin maliyetini biz 6dedik, hep beraber ddedik.
11 yil 6nee toplanan her 100 liralik verginin yani sa-
nayicinin, ihracatcinin, memurun, kdylinan, ¢iftginin,
esnafin, soforlin, herkesin 6dedigi vergilerin 86 lirasi
borg faizine giderdi. Geri kalan 14 lira da Ulkeye egi-
tim, saglik, ulasim, iletisim hizmetleri icin ayrilird ki
yapilamadigini zaten gordiik. Buglin sukirler olsun
Turkiye, 10-11 yil 6nceyle mukayese edilmeyecek
kadar 6nemli bir asamaya gelmistir. Ttrkiye bugin,
topladigi her 100 liralik verginin sadece 12 lirasini
faiz 6demesinde kullaniyor. Geri kalan 88 lira da
devlete, millete hizmet yolunda, egitimde, saglikta,
ulasimda ve iletisimde kullaniliyor ve Turkiye bu sa-
yede 6nemli bir asamaya geldi. Bugtin Turkiye, din-
yanin icinde bulundugu konjonktiirden kaynaklanan
sebeplere bagli olarak ylzde 8'ler mertebesinde
borclanan bir tlke. Ama Mayis ayinda Turkiye'deki
borclanma faizleri yliizde 4,63'lere kadar dismustu.
Eger bu hadiseler gelismemis olsayd, inanin ki faiz-
ler bas asagi gidecek, yiuzde 2,5a kadar diisecekti.
Sanayi Odasi Baskani oldugum zamanlarda su kur-
siide yuzlerce defa reel faizlerin ¢ok yiiksek oldugu-
nu sdyledigimi hatirhyorum. Enflasyonun yizde 35
oldugu donemlerde faizler yiizde 70 idi. Enflasyo-
nun iki kati bir faiz yapisi ve enflasyon kadar da bir

"Turkiye, 10-11 yil 6nceyle mukayese ediimeyecek kadar 6nemli bir asamaya

gelmistir. 11y1l 6nce toplanan her 100 liralik verginin 86 lirasi borg faizine

giderdi. Geri kalan 14 lira da Ulkeye egitim, saglik, ulasim, iletisim hizmetleri

icin ayrilirdi ki, yapilamadigini zaten gordiik. Bugun Turkiye, 10-11 yil 6nceyle

mukayese edilmeyecek kadar énemli bir asamaya gelmistir. Bugtin her 100

liralik verginin sadece 12 lirasi faiz 6demesinde kullaniyor. Geri kalan 88 lira da

devlete, millete hizmetyolunda kullanihyor."
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"Dlnya ticaretindeki ve ekonomisindeki kiiclilme, pazara Uriin satanlarin veya

pazardan Urdn alanlarin kendilerinden kaynaklanan bir kiigtilme nedeniyle

ortaya ciktl. Boyle bir ortamda diinyanin 241 bdlgesine ihracat yapan bir tlke

olarak Turkiye'nin bu tlr olaylardan etkilenmemesi mimkin degil. Para arzinin

siklastirimasi veya gevsetilmesi tim dinyayi ilgilendiren bir hadisedir, sadece

Turkiye'nin meselesi degil."

reel faizle karsi karsiya kalmistik. Buguin reel faizleri-
miz negatif olmustur.

Turkiye, cok 6nemli bir basari yakaladi. Bir taraftan
uluslararasi dogrudan yatinmcilarin ciddi manada il-
gisini ¢ekiyor. Bir taraftan da Turkiye sadece Uretim
degil, bolgesel yonetim merkezi haline getirilmek
isteniyor. Turkiye ekonomisinin 2023'e kilitlendigi,
dinyanin ilk 10 ekonomisi icerisinde olmak istedigi,
kisi basina gelirin 25 bin dolara yukseltmek ve 500
milyar dolar mal, 150 milyar dolar hizmet ihracati
hedefi koyuldugu, 2 trilyon dolarlik milli gelirin he-
deflendigi bir ortamda diinyada yasanan hadiselerin
hemen arkasindan bir anda Gezi olaylari adi altinda
bir hareket planland..

Arkadaglar, bazi seyleri bilmeniz icin deneyimleri-
mi sizlerle paylasmak isterim. Ancak Gezi olaylari-
n gindemde tutmanin da bir anlami yok. Peki, ne
oldu da bunlar oldu, neden Turkiye'de bir anda her
sey donmeye calisti? Neden bir anda Turkiye'nin al-
tina birileri dinamit koyup esnafi, sanayici ve halki
provoke etmeye calisti? Kim bunun arkasindakiler,
dertleri neydi, bunlarin nasirlarinin neresine bastik?
Simdi donlin gelin 2 ay dncesine, dyle bir Mayis ay
ki Tarkiye'nin Cumhuriyet tarihinde gérilmemis ba-
sarilarin altina tek tek imza atildigi donem. 90 mil-
yar liralik bir tglincti havaalaninin ihalesi yapildi. ASO
Yonetim Kurulu ve Meclis Uyesi firmalarimizin da
icinde bulundugu bir konsorsiyum ile yaklasik 34,5
milyar euroya mal olan ve devlete 22 kisur milyar
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euronun 6deyecegi bir ihaleyi tim dinyanin dikka-
tini gekecek sekilde Turkiye 1 glinde yapti. 100 mil-
yondan fazla yolcu kapasitesine sahip, diinyanin en
glizel havalimanlarindan biri. Ayni giin Turkiye enerji
konusunda &deta bir devrim gerceklestirdi. Tirkiye
ve Japonya arasinda ikinci nikleer santral kurulmasi
konusunda 22 milyar dolarlik bir anlasma imzaland.
Bu nikleer santral Atatirk Baraji'nin tam 4,5 kati,
40 milyar kilovatsaat enerji Uretecek. Cari agiktan
bahsediyoruz hakl olarak. 236,5 milyar dolar ithalat
olan bir Ulkenin 60 milyar dolarlik enerji ithalati var-
sa cari fazla verecek halimiz yok, elbette ki cari agik
verecegiz. Petrol fiyatlar da strekli yukseldi, emtia
fiyatlarinin yiikselmis oldugu bir ortamda dis ticaret
acigi vermek, cari agigin yikselmemesi gibi bir sey
s6z konusu zaten olamaz.

Mayis ayinda bu basarilar yasanirken, birbiri ardina
Turkiye'ye karsi hep cimri davranmis, Turkiye'ye kar-
sl hep olumsuzu gdstermeyi kendine gorev ve ilke
edinmis olan 4 derecelendirme kurulusu, arka arka-
ya Turkiye'nin yatirim yapilabilir notunu yikseltti.
Hatirliyorsunuz bunlar, 1,5 ay énceden bahsediyo-
rum sizlere. Ayni donemde Trkiye'de faizler yiizde
4,63'e dustu. Yine o dénemde Turkiye dnemli bir si-
yasi karar aldi, ¢c6zim sirecini baglattik. Yil basindan
itibaren baslayan ¢6zum strecini, bugiine kadar hic-
bir siyasi liderin, hichir siyasi partinin, hichir basbaka-
nin cesaret edemedigi konuyu biz Hikimet olarak
Sayin Basbakanimizin liderliginde baslattik.
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Artik sehit haberleri duymuyoruz Allah'a sukurler ol-
sun. Analarimiz artik aglamiyor. Bilhassa Turkiye'nin
dogu ve glneydogusuna c¢ok ciddi sekilde yatirm
tesvik belgeleri alinmaya baslandi. Gegen yili 6'ya,
7've, 103, 11'e katlayan sabit yatirnm tutari belge-
si tesvikleri Bakanhgimiz tarafindan verildi. Yillarca
manipule edilen bir sistemi dislayarak, bir cesaret 6r-
negi, bir kararliik drnegi gdstererek ¢ozim slrecini
bagslattik. C6zim surecini baglatirken 6nimize baz
engellerin ¢ikarlacagini zaten biliyorduk. Sayin Bas-
bakanimiz bunu her firsatta ifade ettiler ama siyasi
olarak sonucu ne olursa olsun bu isin sonuna kadar
goturulecegini de sdylediler ve buna inandik.
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Ben biiyik bir cogunlugunuzu ¢ok yakin taninm, ¢o-
luunuza ¢ocugunuza varincaya kadar taninm. Siz
de beni tanirsiniz. Birbirimizin imanindan, birbirimizin
tlkeyle ilgili gérustinden hicbir stiphemiz olmadigi-
ni bir kere hepinizin bildigini Umit ediyorum. Ama
Turkiye'nin Turku kadar Kirdl de, Arapi da, Lazi da,
Cerkezi de, Alevisi de, Sunnisi de bu Ulkenin asli un-
surlaridir. Hi¢ kimsenin kimseden bir farki ya da Us-
tunlGgu yok. Bizim dinimiz zaten bunu siddetle red-
dediyor. Biz inang olarak yaratilanlar Yaradan'dan
dolay seven bir anlayisa sahibiz. Bugiin Turkiye'nin
bu yapisinin en biytk gostergesini, Canakkale Se-
hitleri Abidesi'nde gorlrsiiniz. Bu Ulkenin hbirligi,
beraberligi, istiklali ve Cumhuriyetin kurulmasi icin

"2011 yilinda Turkiye patent basvurusunda Avrupa'da hizi en fazla artan

ulke oldu. Artik sanayicimiz konuya farkli yaklasiyor. Ancak patentler

ticarilesmedikten sonra hicbir anlam ifade etmezler, alip alip tozlu raflarda

tutacaksaniz, bir patent almanin, bir tasarim yapmanin hicbir anlamiyok. Onemli

olan bunun ekonomiye doniismesi, ticarilesmesi, bir katma deger tretmesidir."

canini seve seve verenler Kort'td, Tork'td, Arap't,
Cerkezdi, Laz'di, Yo6ruk'td, Turkmen'di, Alevi'ydi,
Stinni'ydi. O dénemlerde hig kimse etnik ya da inang
kokenine bakilarak Tirkiye'de farkli muameleyle
karsi karsiya kalmadi. Simdi kardesin kardesi vur-
dugu bir ortamda ¢6ziim surecinin baslatiimasi ¢ok
Onemliydi. Keske bugiin yapilanlar 20-25 yil 6nce
yapilsaydi, Turkiye binlerce sehit vermeseydi, bu
kadar insanini kaybetmesiydi, bu kadar ananin gézi
yash olmasaydi. Turkiye bu kadar ciddi, blyik maddi
bedeller 6demeseydi, ben de onu yapan basbakanin
elini dpseydim. Ama maalesef Turkiye'de gecmiste
bunlar yapilamadi, buna cesaret edilemedi. Boyle bir
ortamda Turkiye'nin ¢6ziim sirecini gerceklestirme-
si demek, her seye ragmen adeta kanatlanip ugmasi
demek. Buguin gelmis oldugumuz noktada "Durmak
yok yola devam!" diyoruz.

20

Turkiye'nin ekonomisinde son giinlerde yasananlari
asla Gezi olaylariyla bagdastirmadigimi net bir sekil-
de ifade etmek istiyorum. Tabii ki esnafimizin karsi
karsiya kaldi§i durumu disarida tutarak konusuyo-
rum. Ama Turkiye ekonomisi kararl bir sekilde yolu-
na devam ediyor ve edecek.

Dinyada su anda cok énemli bir deprem yasaniyor.
Konusmaci arkadaslar ve degerli baskanimiz bunu
net bir sekilde ifade etti. Diinya ticaretindeki ve
ekonomisindeki kuculme, pazara uUrin satanlarin
veya pazardan Urlin alanlarin kendilerinden kaynak-
lanan bir kuctlme nedeniyle ortaya cikti. Boyle bir
ortamda dlnyanin 241 bolgesine ihracat yapan bir
Ulke olarak Turkiye'nin bu tir olaylardan etkilenme-
mesi mimkin degil. Para arzinin sikilastirilmasi veya
gevsetilmesi sadece Tirkiye'nin meselesi degil, tim



diinyay: ilgilendiren bir hadisedir. Turkiye uluslararasi
dogrudan sermaye olarak son 10,5 yilda 127 milyar
dolar yatinm almis bir Ulkedir. Ancak tekrar sunun
altini gizmem gerekiyor ki, sukurler olsun hichir sikin-
t1 olmaksizin, higbir problem olmaksizin simdi daha
fazla Uretim, daha fazla yatinm, daha fazla istihdam
ve daha fazla ihracat icin ¢cok daha 6nemli kararla-
rnn alinma arifesindeyiz. Turkiye ekonomisi 2008'de
testten gecti, aradan gecen 4 yilda Avrupa'da tam
5 milyon insan issiz kaldi. Ayni dénemde 2008'den
bugiine kadar Turkiye'de ise 6 milyon insana yeni
istihdam saglandi. Avrupa ekonomisi ithalati yizde
55 azaldi. Dunyanin en buyuk ithalatcisi ABD'nin
ithalati azaldi. Fakat sukirler olsun, Glkemizin bu
dénemde, 2012'de ve simdi i¢inde bulundugumuz
dénemde Avrupa'ya ihracatimiz artti. Avrupa'ya ge-
nel ihracatimizda tabii ki 6nceki yillara gére dusis
var. Avrupa bizim ihracat pazarimizda yizde 60Q'lar
dizeyinde paya sahipti, sonra yiizde 50'ler merte-
besine dismisti. Yasadi§imiz bu son iki ylda ise
Avrupa'nin ihracatimizdaki pay, ylizde 38,8'lere ka-
dar dusti. Ama buna ragmen gegen yil Tiirkiye diin-
yanin ikinci buyik ihracatgisi oldu. Gegen yil ihracatin
blylmeye net pozitif katkisiyla Turkiye ekonomisi
Avrupa'nin en hizli bilylyen Ggtincti ekonomisi oldu,
ylzde 2,2'lik bir biyuime rakamina ulastik. Tabii ki
bu rakam yeterli degil. Ben, 2023 hedeflerine var-
mak icin Tdrkiye'nin ortalama yiizde 5'in Uzerinde
blyumesi gerektigini her firsatta ifade eden biriyim.
Buylmenin ne oldugunu, bllyimenin ne anlama gel-
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digini sanayinin icinden gelen bir arkadasiniz olarak,
net yasamis biri olarak bunlari séyltiyorum. Turkiye
simdi mevcut bir yapilanmayla sanayisine, finans ke-
simine, ihracatina yiksek katma degeri ve yiksek
teknolojiyi katarak yoluna devam etmek mecburiye-
tindedir. Pazartesi giinkti Bakanlar Kurulu'nda mak-
ro reformlari cok basarill bir sekilde gerceklestiren bir
Hukldmet olarak, simdi bazi mikro reformlarin da acil
yapiimas! konusunu karara bagladik. Oniimiizdeki
dénemle beraber vergi yasasi, vergi dizenlemesi,
gelir vergisi ve yillarca bu odada sdylenen, bircok
duzenlemenin ve reformun yapilmasi konusundaki
kararlliimizi da ortaya koyduk. Simdi sanayinin de
kendi bunyesinde yapmasi gereken mikro reformla-
rnn oldugu bir ddnemden gegiyoruz.

Biraz evvel Baskan ¢ok iyi sekilde ifade etti, rakamlar
verdi. Patent basvurusundan bahsetti. Ancak Sayin
Baskanim buna bir ilave yapmaniz lazim; 2011 yilin-
da Turkiye patent basvurusunda Avrupa'da hizi en
fazla artan ulke oldu. Artik sanayicimiz konuya farkli
yaklasiyor. Ancak patentler ticarilesmedikten sonra
hichir anlam ifade etmezler, alip alip tozlu raflarda
tutacaksaniz, bir patent almanin, bir tasarim yapma-
nin hicbir anlami yok. Onemli olan bunun ekonomiye
donusmesi, ticarilesmesi, bir katma deger Uretmesi
ve ortaya bir sey cikarmasl.

Biraz evvel Baskanin ifade ettigi gibi, ileri teknolojili
bir dretim yapisina mutlak surette dénmek zorun-
dayiz.

"lleri teknolojili bir Giretim yapisina mutlak surette dénmek zorundayiz.

Stratejik yatinmlar icin biryerde ithalatiyapilan belii bir skalada triin 6zelligi

koyarken minimum ylizde 40 katma degerli olmasi gerektigi sartini getirdik.

Hem uluslararasi sermaye hem ulusal sermaye icin nitelikli olani tesvik

ediyoruz bundan sonra. Turkiye'de ihracat kilogram fiyati 1dolar 58 sent, ileri

teknoloji Grdinlerin birim ihracat kilogram fiyati ise 10 dolar 20 sent. Turkiye

ortalamasinin neredeyse 7 kat."
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Bakanligina geldikten sonra, bilhassa herkesin ken-
dine bir pay cikarmasi, her sektériin kendini iyi analiz
etmesi, iyi degerlendirmesi icin bir ihracat birim ki-
logram fiyati ortaya attim. Bunu yaparken de bilhas-
sa ihracat kilogram birim fiyatinda Ttirkiye ortalama-
sini ve bazi sektérleri, bunun yani sira ileri teknoloji
drGnlerinin de ihracatta hangi rakamlar elde ettigini
her firsatta sdylemeye basladim. Bugiin goriiyorum
ki artik tim STK'lar ve ihracatgl birlikleri tarafindan
her platformda ifade edilmeye baslandi, demek ki
burada hedefi yakaladik. En azindan bu farkindaligin,
bu bilincin olusturulmasi gerekiyordu. Bugun Turki-
ye, ileri teknolojide, sanayi Uretiminde yizde 3,9'luk
bir paya sahipken, ihracatimizin sadece yizde 1,8i
ileri teknoloji tUriin yapisinda. Bundan dolay! Turkiye
ihracatinin gecen yil 1 kilogramini 1 dolar 58 sen-
te yapti. Rakiplerimiz Almanya 3,94 dolara ihracat
yapiyor. Biliyorsunuz Almanya son birkag yila kadar
dinyanin en buyik ihracat yapan ulkesiydi, ihracat
sampiyonuydu, sonra Cin onun yerini aldi. Cin'i ayri-
ca konusmak gerekiyor. Simdi Giiney Kore, Japonya,
Almanya'nin ihracatlarina baktigimizda, ortalama
birim kilogram fiyatlarinin 3 ila 4 dolar arasinda ol-
dugunu goriyoruz. Bizim 2023 hedefimiz var. Ne
yapacagiz diyoruz? Mal ihracatimizi 500 milyar do-
lara ¢ikaracagiz. Ben Bakan oldugumda 2009 yilin-
da ihracat 101 milyar dolardi ve gegen sene 152,5
milyar dolara ¢ikardik, Cumhuriyet tarihinin en buyik
rakami. Simdi de 500 milyar dolara cikaracagimizi,
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yani Uc katindan fazla arttiracagimizi séyliyoruz.
Biz 90 milyon ton ihracat yapan bir tlkeyiz. Yazilimi,
demir cevherini, makine techizatini, otomobili, 20
binden fazla Uriin cesidini, yas sebze-meyveyi Ust
Uste koydugunuz zaman, tum ihracat kapsami igi-
ne giren Uruinler yaklasik 90 milyon ton. Arkadaglar,
500 milyar dolara ¢ikmak igin 90 milyon tonu 300
milyon tona mi gikaraca§imizi zannediyoruz, var m
dyle bir imkan? Yapmamiz gereken sey, mutlak su-
rette ihracat birim kilogram fiyatimizi yukseltmek-
ten geciyor. Nasil ylkseltecegiz bdylesine kiyasiya
rekabetin oldugu bir ortamda? Farklilik yaratmak
gerekiyor ve inovasyon, Ar-Ge ve tasarim da burada
devreye giriyor. Bu anlamda tesvik sistemini &deta
oya gibi, nakis gibi bezedik. Savas kardesim sag ol-
sun, bana tevecciih etti, Allah onu var etsin. Sanayi
envanterini Sanayi Bakanligi dénemimizde cikardik.
Hemen arkasindan bu Bakanlia geldikten sonra
yaptigimiz GITES, tarihi bir calismadir. Girdi tedarik
stratejisiyle, nerede zafiyetimiz oldudu, neden itha-
lat yapamadi§imiz, niye dis ticaret ve cari acik verdi-
gimiz konularinda sektorler bazinda adeta rontgen
degil, MR ceken bir yapiyla tek tek sektorlerimizi
tespit ettik ve bunlari tesvik sisteminin altina koy-
duk. Ancak tesvik sisteminin olmazsa olmazi -6. bol-
geyi disinda tutarak soéyliyorum- yiksek teknoloji
ve yilksek katma deger oldu. Oyle bir tesvik sistemi
ki bugiin Turkiye'nin Uretemedigi, disaridan ithal et-
mek zorunda kaldi§i ama Uiretme kapasitesine sahip

"Bakirda, aliiminyumda yaklasik 2-3 milyar dolar acik veren bir tlke haline

geliyoruz. Bunlar, gecmisteki hatall sanayi politikalarindan kaynaklaniyor. Bu

sektorlerde en blyuk girdi elektrik enerjisidir. Elektrik enerjisinin pahali oldugu

donemlerde rekabetci olmak mimkin degildi. Ancak simdiyeni stratejik

yatinmlar kapsaminda béyle biryatirmiyapan tesisin enerjiyatirmini da

ayni sekilde tesvik kapsami icine aldk. Yenilenebilir enerjiyatirimlarini ciddi

destekliyoruz. Demir cevheri tesvik kapsami disindaydi, madencilik sektori igin

gerekli dizenlemeleriyaptik."
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oldugu halde gerek tasarruftan gerek dlgekten do-
layl gerceklestiremedigi yatinmlari simdi Tirkiye'nin
neresinde yaparsa yapsin, ister Ankara'da Sanayi
Odasi'nin binasinin yaninda, ister istanbul'da, ister
Tuncelide, ister Maras'ta, ayni tesviki alacak stra-
tejik yatinmlar koyduk. Stratejik yatirimlar igin bir
yerde ithalati yapilan belli bir skalada uriin 6zelligi
koyarken, minimum ylzde 40 katma degerli olma-
si gerektigi sartini getirdik. Mevlana'nin dedigi gibi,
artik "Ne olursan ol gel!" devri bitti. Bundan sonra
hem uluslararasi sermaye hem ulusal sermaye icin
nitelikli olani tesvik ediyoruz. Biraz evvel Turkiye
rakamlarinin ihracat ortalamasinin 1 dolar 58 sent
oldugunu soyledim. ileri teknoloji triinlerin birim ih-
racat kilogram fiyatinin ne kadar oldugunu biliyor
musunuz? 10 dolar 20 sent, Tirkiye ortalamasinin
neredeyse 7 kati.

Bakanligimiz tarafindan Turquality ve 13'e yakin
marka destegi veriliyor. Turquality ve marka destek
kapsamina giren firmalarimizin markali Urdinler ba-
zinda yaptigi Uranlerin ihracatinin kilogram fiyati 3
dolar 28 sent, yani Tlrkiye ortalamasinin iki kati. Bu,
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bizim markaya, tasarima, inovasyona 6nem verdigi-
mizde sirketin degerinin nasil arttiginin ve kérl hale
geldiginin net bir gbstergesi.

Ben Sanayi Odasi Baskani oldugum dénemde bun-
lan hayal bile edemezdik. Mihendis oldugumuz icin
inovasyon, Ar-Ge, tasarim, teknoloji konularini el-
bette konusurduk. Ancak bizim o glinlerde bdyle bir
derdimiz yoktu. Niye? Bizi kapi gibi koruyan yuksek
enflasyon vardi. Yuksek enflasyonun arkasina sigin-
mistik, yuksek koruma duvarlarinin arkasina saklan-
mistik. Uluslararasi rekabeti dogru ddrist bilmeyen,
yasamayan, gérmeyen bir yapi icinde rafindaki mali
Uretime gevirmeden rafta tutmanin daha fazla para
kazandirdigi bir ortamdaydik. Ama bir yalan din-
yaydi, sirdirilebilir bir sistem degildi. Bundan do-
layr ASO Baskani iken, daha siyasete girmedigim
dénemde 2004-2005 yillarinda Hukimetin enflas-
yonu tek haneye getirme kararina destek vermek
icin Yonetim Kurulu Uyesi arkadaslarimizla beraber
gerek vatandasin gerek finans kesiminin gerek sa-
nayicinin gerek kamunun bu iste karsilasabilecegi
zorluklari ve bunlara karsi neden miicadele etmesi
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gerektigini ortaya koyduk ve sukirler olsun bugin
Turkiye tek haneli enflasyonu yasiyor. Artik her se-
yin seffaflastigi bir ortam s6z konusu. Bu anlamda
eski pazarlama ve Uretim usulleri ortadan kalkmistir.

Finlandiya mucizesini hepiniz biliyorsunuz. Teleko-
munikasyon sektoriindeki Nokia'nin 2007 yilindaki
kér 54 milyar euroydu. Bu firma gegen yil 2,3 mil-
yon euro zarar etti. Neden? Ciinkii rakipleri bu firma-
yI Ar-Ge ile tasarimla, teknolojiyle ciddi bir sekilde
gectiler. Bu firma o tarihlerde bir Finlandiya mucizesi
olarak adlandirilirken, simdi diinyada teknolojisini
gelistirememis, yenileyememis sirketlerin basina ne
geleceginin bir 6rnegi olarak ortada duruyor, bu an-
lamda bu son derece 6nemli.

Bakin size bir rakam daha vermek isterim. Bugin
ihracatgl sayimiz 56 bini gecti, insallah 100 bini ya-
kalayaca§iz. Bilhassa KOBI'lerin ve Ankara Sanayi
Odasr'nin ihracat¢l olmasi ¢cok énem arz ediyor. 53
bin ihracatcimizin 2011 yilinda sadece yizde 2si
Ar-Ge faaliyeti yapmis. 53 bin ihracat¢imizin sadece
ylzde 7'si tasarim harcamasi yapmis. Sanayide mik-
ro reform derken bunlar kastediyorum.

Cari agigin temelinde de bu konu var. Cari agk, Ulke-
ye giren ve Ulkeden c¢ikan déviz arasindaki farktir.
Eger farkiniz negatifse cari aglk, fazlaysa cari faz-
laniz var demektir. Tarkiye'nin dGmir boyu disaridan
ithal etmek zorunda oldugu Uriinler vardir, Allah bize
vermemis. Bugtin dogal gazin yiizde 99'unu, petro-
Iin ytzde 921'ini ithal ediyoruz. Bu yil cari agik ve dis
ticaret agiginin artmasinin temel nedeni, petrol ve
emtia fiyatlarinin yikselmesidir. Tekrar ifade ediyo-
rum; 236,5 milyar dolar toplam ithalati olan bir tlke-
nin 60,1 milyar dolar enerji ithalati var. 2011 yilinda
Turkiye'nin enerji ithalati 54 milyar dolardi. Sadece
enerji ithalat 1yilda 54 milyar dolardan 60,1 milyar
dolara cikiyor.

Turkiye bir taraftan bu ihracati yaparken, bir taraf-
tan da kendi demir-celik Gretiminde de cevherini en
iyi sekilde kullanmasi gerekiyor. Diinyanin en buyik
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ithalatcisi Amerika Birlesik Devletleri, yaklasik 2,5
trilyon dolar ithalat yapiyor. Dunya ticareti toplam-
da 18 trilyon dolar. 2,5 trilyonu ABD'nin, 2 trilyona
yakini Cinin, 1,5 trilyona yakini Aimanya'nin sahip
oldugu bir pazar s6z konusu. Diger tarafta 236,5
milyar dolarlik ithalatinin 60 milyar dolari enerji olan
Turkiye'nin dinyanin en biyik demir-celik hurda it-
halatgisi olmasi dikkatlerden kagmamali. GITES'ten ¢i-
kan en 6nemli sonug budur. Simdiye kadar kimse bu-
nun nedenlerini sorgulamamisti. Tirkiye neden diin-
yanin en fazla demir-gelik hurda ithalatini yapiyor?
10 milyar dolardan bahsediyorum. Clnki maalesef
sanayilesmemizi yanlis temeller zerine kurmusuz.
Sadece Erdemir, isdemir devlet tarafindan entegre
tesis olarak planlanmig, bu da toplam dretimin an-
cak yuzde 30'una denk geliyor, geri kalan yiizde 70
dretim demir-gelik, hurda. Koy kithGgu erit, cubuk.
Dolayisiyla katma deger sifir. Bu kosullarda Tirkiye
buyuyebilir mi, gelisebilir mi? Boyle bir tlkenin cari
aclk vermemesi s6z konusu olabilir mi? Bakirda, all-
minyumda yaklasik 2-3 milyar dolar agik veren bir
Ulke haline geliyoruz. Bunlar, ge¢misteki hatall sa-
nayi politikalarindan kaynaklaniyor. Bu sektérlerde
en buyuk girdi elektrik enerjisidir. Elektrik enerjisinin
pahali oldugu dénemlerde rekabetci olmak mimkiin
degildi. Ancak simdi tarihimizde ilk kez yeni stratejik
yatirnmlar kapsaminda bdyle bir yatinmi yapan tesi-
sin enerji yatinmini da ayni sekilde tesvik kapsami
icine aldik. Yenilenebilir enerji yatirnmlarini ciddi des-
tekliyoruz. Demir cevheri tesvik kapsami disindaydi,
madencilik sektoru igin gerekli diizenlemeleri yaptik.
Arkadaslar, gelecekte top tufek degil, bu tir tabii
zenginlikleri kuvvetli olan Ulkeler en stratejik ko-
numa gelecekler, bu ¢alismalari yaptik ve gordik ki
Turkiye bu sektorlerde ciddi acik veriyor. Ulkemize
bu tur yatinmlarin gelmesi gerekiyor.

Bu tur yatinmlarin yapilabilmesi igin de bir finans-
man destegine ihtiya¢ var. Tirkiye'deki finans ke-
siminin tuzu kuru, ne sanayicilerle ne Tirkiye ile
ilgilenirler. En fazla parayr kazanmanin yolunu du-
sindirler; sanayicinin, vatandasin canini yakmaya
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"Bankacilik sistemi, KOBI'lere 6zel bir kredi portfoyii yapabilir. Bankalar verdikleri kredilerin
belii bir oranini KOBI'lere kullandirmakla miikellef olabilir. Bunu yapacak olan BDDK ve
ilgili kuruluglardir. KOBI'lere diisiik faizli finansman imkani sadlayacak ve o oranda krediyi
verecek bankalarin da maiyetinde iyilestirmeler yapilabilir. Fedakéarligi sadece onlardan
beklemedigimizi de ifade etmek icin sdylilyorum. Bankacilik kesiminin ve BDDK'nin bu

konuyu en seri sekilde ele alacagini ve yeni diizenlemeler getirecegini distintiyorum.”

bakarlar. Tabii ki sayilari az olmakla beraber isini
dogru yapanlan tenzih ediyorum. Bankalarin faiz disi
cok ciddi gelirleri var. Ornegdin hepimizin magduru ol-
dugu sifir maliyetli islem maliyetleri. Highir maliyeti
olmamasina ragmen islem maliyeti aliniyor. Bugiin
faizler, gosterge faizinin iki kati. Hatta gegen hafta
birgok sanayici arkadasim, birgok sivil toplum kurulu-
su baskani bana miracaat ederek sorunlarini aktar-
dilar. X bankasiyla daha yeni kredi sdzlesmesi imza-
lamalarina ragmen 3 glin sonra bankadan yeniden
stzlesme imzalamalari gerektigi séylenmis. Clnki
faizleri arttirmak zorundalarmig! Boyle bir ahlak an-
layisi, boyle bir piyasa yapicilik, boyle bir sistem olur
mu? Boyle bir ortamda bankacilik kesiminin de elini
sizler gibi tasin altina koymasi gerekiyor. Elbette za-
rar etmelerini istemiyoruz ama bankacilik kesiminin
de insafli davranmasi gerekiyor. Hepimiz ayni gemi-
deyiz, hepimiz ayni noktadayiz. Bankacilik kesiminin
11 yil 6nceki durumunu, bu tlkeye neler ddettigini
hepimiz biliyoruz. Odemek zorundayiz ve édiyoruz
hepsini. Ama simdi bankacilik kesiminde sanki her
konudan muafmis gibi eski aliskanliklarini devam
ettirmeye calisanlar var. Oysa bugiin yeni tesvik sis-
teminin ortaya c¢iktigi bir ortamda finans kesiminin
yeni yatinmelya, girisimciye, KOBIi'ye destek olmasi
gerekiyor. Faizlerin dismesini niye istiyoruz? Hem
Tarkiye'nin maliyetlerinin azalmasi hem de yatirim-
cilarin diistik kredilerden yararlanmasi igin. Yatirimla-
rn ve yatinmcilarin desteklenmesi icin reel faizlerin
sifira dismesini, negatif olmasini soylerdik. Tasar-
ruf, Turkiye'nin en blyldk problemi. Vatandasimiz
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tasarruf yapmamis-yapamamis. Hangi sartlara, neye
baglarsaniz baglayin. Olmasi gereken yatinmlari ya-
pamamisiz ve disa bagimh hale gelmisiz. Turkiye'nin
lokomotifi olan bir sektérde 100 liralik Gretimin 56
lirasi yerli, 44 lirasi ithal girdiyle sadlaniyorsa varin
hesabini siz yapin. Béyle bir ortamda bankacilik ke-
siminin yeni enstrimanlar ortaya koymasi gerekir.
Bankacilik sistemi, KOBI'lere ¢zel bir kredi portfoyii
yapabilir. Bankalar verdikleri kredilerin belli bir ora-
nini KOBI'lere kullandirmakla miikellef olabilir. Bunu
yapacak olan BDDK, ilgili kuruluglardir. KOB'lere di-
sik faizli finansman imkéani saglayacak ve o oranda
krediyi verecek bankalarin da maliyetinde iyilestir-
meler yapilir. Fedakarligi sadece onlardan bekleme-
digimizi de ifade etmek icin séyliiyorum. Bankacilik
kesiminin ve BDDK'nin bu konuyu en seri sekilde ele
alacagini ve yeni dizenlemeler getirecegini disU-
niyorum. Cunku Tarkiye'nin, dunyadaki gelismelere
kayitsiz kalmasi mimkiin degil. Biraz evvel Sayin
Baskan Merkez Bankasi Para Politikasi Kurulu'nun
goruslerini ifade etti ki benimde bu konudaki diistn-
celerimi biliyorsunuz. Merkez Bankasi'nin kendisine
verilmis olan kanuni gorevleri cercevesinde elinde
birgok enstrimani vardir. Bunlarla gereken mida-
haleyi gerektigi zamanda yapabilecek bir yapiyla
donatiimistir. Bunlar bazen s6zle midahaledir, ba-
zen fiili midahaledir. Elinde kur ve faiz gibi iki silah
olan Merkez Bankasi'nin dunyanin gidisatinin en iyi
sekilde gorerek, bir de§erlendirme yapmasi gerekir.
Kiresel anlamda para arzinda olabilecek bazi degi-
sikliklerin Turkiye'deki kararlari da etkilemesini tmit
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ediyorum. Ancak tekrar ifade ediyorum; biz Glkemiz-
de faizlerin 4,63'lere kadar diistiigiini de gordik,
bunu test ettik, yasadik. Gosterge faizi 4,50'ye gel-
di. Her firsatta soyliyorum, keske Merkez Bankasi
kendisini ikaz etmis oldugumuz 2-3 yil 6nceki do-
nemleri dikkate alsaydi, keske faiz islerine o tarihte
baslayabilseydi. Merkez Bankasi bu konuda gereken
calismalar zamaninda yapmakla sorumlu elbette.
Elindeki araclari en iyi ve etkin sekilde kullanabilme
6zgurlugine sahip. Bunlarin en iyi sekilde yapmasini
bekledigimizi buradan ifade etmek istiyorum.

ihracatla ilgili yeni bir destek calismasi (zerinde
onemli bir calisma yaptigimizi da belirtmek istiyo-
rum. Sag olsunlar biraz evvel degerli konusmaci ar-
kadaslarimiz ticaret musavirliklerinin hizmetlerinden
Ovglyle bahsetti. Ben Sanayi Odasi Baskani iken
dénemin Cumhurbaskani Sayin Stleyman Demirel'in
yaklasik iki ayda bir is adamlariyla yurt disi gezisi
olurdu. Bazen Oda Bagkani olarak, bazen Odalar Bir-
liji Baskanvekili olarak bircok zamanda is diinyasi
heyetinin baskani olarak gezilere katilirdim. Gittigim
yerlerde ticaret misavirini projektdrle arardim. Bir
kismi ya masa altina saklanmisti ya da buyukelcili-
gin o kiigik duvarlar iginde tuvaletin oniindeki bir
masada kaybolmuslardi. Ama siikurler olsun bugiin
iyi bir anlayis hékim oldu. Goreve geldigimde Ba-
kanligimin 109 ticaret musaviri vardi ve Kanun ile
belirlenmis toplam kadro sayisi 115'ti. 2009 yilinda
Ekonomi Bakanligi'nin ticaret musavirligi kadro sayi-
sl, 2013 yili igin 135 olarak 6ngérilmustd. 2013'te
birakin 135 yakalamayi, 2011 yilinda sayiy1 250'ye
cikaracak olan tasaryr Meclis'ten gecirdik, yasalasti
ve ticaret musavir sayimizi 250'ye ¢ikardik. Su anda
232'si gorevinin basindadir. Dinyada 100'den fazla
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Ulkede sanayicimizin, ihracatcimizin emrinde ticaret
misavirlerimiz gorev yapiyor. Onlara Bakanligimizi
bir sirkete benzettigimizi, sirketin yonetim kurulu
baskaninin benim oldugumu, onlarin da bizim Ulke-
mizi tanitacak pazarlama elemanlari oldugunu her
firsatta ifade ettik. Buglin geriye dénuslerden gor-
dugim kadariyla bircok tlkede ticaret musavirleri
adeta sanayicilerin hizmetlisi, ortadi, sizlere projek-
tor tutan tesrifatci gibi calisiyor ve bu da beni gok
memnun ediyor. Ticaret musavirlerimiz diplomatik
hiuviyete sahip olmakla beraber, Turk is adamlarimi-
zin ve sanayicilerimizin emrindedir. Yeter ki siz ken-
dilerinden faydalanmayi bilin. Sizin adiniza bulun-
duklari tlke hakkinda bitiin bilgileri ayaginiza kadar
getirirler, bu sekilde talimatlandiriidilar.

Ihracatla ilgili yeni destekler kapsaminda hedefleri
ve Oncelikli Ulkeleri yeniden tespit ettik ¢unki bun-
lan sabit tutmuyoruz. Dunyadaki gelismeleri, tlke-
lerin kosullarini ve gelecekteki beklentileri dikkate
alarak 6nemli diizenlemeleri yapiyoruz. Yeni bir kon-
sept Uzerinde ¢alisiyoruz.

Ik defa buradan size miijdeyi vermek istiyorum.
Turkiye Ticaret Merkezleri adiyla yeni bir yapilanma
olusturacagiz. Ozel sektérimiiziin tist kuruluslarinin
da icinde yer alacagl, sanayicilere her anlamda hiz-
met verecek bir calisma yapacagiz.

Biraz evvel eski Baskanim ve Ozgiir kardesim Cin'e
ihracat yaptiklarini soylediler. Evet, Turkiye'nin Cin'e
ihracatinda ciddi bir artis var ama ihracat payimiz ¢ok
dustk. Cunkd "Cin'e mal satilir mi!" gibi bir distince-
miz vardi. Niye satiimasin? Cin her seyi kendisi yap-
miyor ki, dunyanin ikinci biydk ithalatcisi. Allah 6yle

"ilk defa buradan size mujdeyi vermek istiyorum. Tiirkiye Ticaret

Merkezleri adiyla yeni biryapilanma olusturacagiz. Ozel sektoriimiiziin tist

kuruluglarinin da icinde yer alacagi, sanayicilere her anlamda hizmet verecek

bir calsma yapacagiz."
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bir dengeyi vermemis zaten, almadan vermek Allah'a
mahsus. Amerika ticareti icindeki payimiz da disik
clinkd arada cok mesafe var. Turkiye'den gemiye
yuklenen mal, 45 giin sonra Amerika'ya ulasiyor.
Daha mal yolda iken teknolojisi, sistemi degisehilir.
Oysa dunyada uretilen bir malin aninda tedarikgiyle
bulusmasi gerekir. Tirkiye Ticaret Merkezleri, bilhas-
sa dis ticaret a¢igi verdigimiz Amerika, Uzak Dogu,
Asya Pasifik gibi Ulkelerdeki sorunlarin ¢6zimiinde
rol oynayacak. Siz orada olmasaniz bile malinizin ora-
da olabilecegi bir diizenleme, bir sistem ve 6nemli bir
destek mekanizmasi olusturmaya c¢alisiyoruz. Bunun
yani sira basta danismanlik olmak izere pek ¢ok hiz-
meti de verecek. Bir Uriinu yerinden en guvenilir, en
ucuz sekilde alma imk&nina sahip olacaksiniz. Tar-
kiye Ticaret Merkezleri ile ilgili diizenlemeyi en kisa
siirede gindeme getirmeyi ve tim imkanlarimizi
kullanarak yeni bir sistem olusturmay! hedefliyoruz.
Ulkemizin potansiyelini, nereye gidecegini, iginde
bulundugu cografi, fiziki, jeostratejik, beseri serma-
yeyi en iyi sekilde biliyoruz ve degerlendiriyoruz.
Yoksa uluslararasi dogrudan sermayenin yiizde 75ii
Avrupa'dan niye gelsin arkadaslar? Avrupall bizi ¢cok
mu seviyor, ¢cok mu hayran bize? Elbette degil, mec-
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bur oldugu icin geliyor. En kolay, en cabuk, en hizl
tedarik imkanini sagladigimiz ve calistiracak nitelikte
geng is giictine sahip oldugumuz icin Turkiye'yi ter-
cih ediyorlar. 4 saatlik ugus mesafesinde 56 Ulkenin
oldugunu ve bu 56 Ulkede 1,5 milyar insanin yasa-
digini bildikleri icin geliyor. Tiirkiye'yi sadece uretim
lissu olarak degil, uluslararasi ve bolgesel dagitim
Ussl ve bir stratejik, lojistik Us olarak da kullanmaya
basliyorlar. Diger taraftan Tirki Cumbhuriyetleri ile
aramizdaki tarihi kokla iliskiler, yine Kuzey Afrika'yla
Orta Dogu'yla tarihten, inanctan, kiltirel anlamda
elde ettigimiz birliktelikler son derece dnemli hale
getiriyor Turkiye'yi. Avrupa'nin yas ortalamasinin 45
oldugu ortamda, Turkiye 30 yas ortalamasina sahip;
bu ciddi bir avantaj. Lojistige, ulasima, altyapiya si-
rekli 6nemli yatinmlar yapiyoruz. Allah askina hangi
birinizin aklina gelirdi Sirnak'ta, Bingdl'de havaalani
acllacagl arkadaslar? Hizli tren seferlerinin ciddi bir
sekilde artti§i, altyapinin guclendirildigi bir donemi
yasiyor Turkiye. Tirkmenistan'da gecen hafta itiba-
riyla muteahhitlerimizin bu yil aldiklar is 5,5 milyar
dolar gegmistir. Gegen senenin tamaminda 5 milyar
dolardi. Turkmenistan'da muteahhitlik sektorimu-
zUn aldigi toplam is 35,5 milyar dolar gecmistir.
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"Turkiye Ticaret Merkezleri ds ticaret acigi verdigimiz Amerika, Uzak Dogu,

Asya Pasifik gibi Ulkelerdeki sorunlarin ¢éziiminde rol oynayacak. Siz orada

olmasaniz bile malinizin orada olabilecegi bir diizenleme, bir sistem ve 6nemli

bir destek mekanizmasi olusturmaya ¢aligiyoruz. Turkiye Ticaret Merkezleri

ile ilgili dizenlemeyi en kisa strede glindeme getirmeyi ve tim imkanlarimizi

kullanarak yeni bir sistem olusturmayi hedefliyoruz."

Tarkmenistan'daki insaat ihalelerinin yizde 90'in-
dan fazlasini Turk muteahhitleri aliyor.

Boylesi stratejik dneme sahibiz. Irak'ta, Libya'da,
Afganistan‘'da Turkler var. Yabancilar bizim firma-
lanmizla ortaklik kurmak istiyorlar. Bizim g6zumu-
ze, kasimiza hayran olduklar icin degil, Tirkiye'nin
avantajlar nedeniyle. Yerimizi, kendimizi, hedefleri-
mizi biliyoruz ve bu hedefe dogru hep birlikte iler-
leyecegiz.

Burada gindeme getirilen konular da fazlasiyla
6nemsedigimi ifade etmek istiyorum. Ahmet Bey'in
bahsettigi konuyu Maliye Bakanimizla seve seve
konusuruz. Maliye Bakanimin bu konuda ¢ok fazla
taviz vermeyecegini tahmin ediyorum ama yine de
siz gorustin. Dinyanin her yerinde maliye bakanlar
genelde sevimsiz olmakla itham edilir, bizim Bakan-
miz da aslinda sevimli ama bitce disiplinini de tabii
ki en iyi ve ciddi sekilde siki tutmak zorundayiz. Bu
dénemde bilhassa Turkiye'nin CDS primleri, borglan-
ma maliyetleri agisindan gerek butce aciklarinin milli
gelire orani gerek borclanmanin milli gelire orani son
derece 6nem arz ediyor. Zaten bunlar olmasa bu fa-
izler 4,63'e dusmezdi. Sizlerin gecici gorevlisi, tem-
silcisi olarak bu konuda gerekenleri syleriz.

Bu yeni donemde 365 oda ve borsada se¢im ya-
pildi, ilk geldigim oda Ankara Sanayi Odasi. Clnkii
yerim, evim burasi ve buranin mensubu olmaktan
her zaman seref duydum, hayatim boyunca da se-
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ref ve onur duyacagim. ik ziyaretimde de vaktinizi
biraz fazlasiyla aldim, aslinda benim de ¢ok zamanim
yok. Cunku birkag saat sonra Mersin'e gidecegim.
320 kilometre sahil bandi var, Mersin'den Anamur'a
yaklasik 4 saatte gidiyorsunuz. Mersinin milletve-
kili olarak beni taniyanlar bilir. Aldigim gorevi en iyi
sekilde yapma konusunda gayret eden bir insanim.
Bltln ilcelerimizde tek tek gerek iftar gerek sa-
hur programlari yapiyoruz. Anamur'da, Aydincik'ta,
Bozyazi'da sabaha kadar programlarimiz var. Diger
ilcelerde de hafta sonuna kadar gérevimizi yapaca-
giz ve donecegiz.

Ankara Sanayi Odasi'nin calismalarindaki basarilari-
nin giderek artmasindan duydugum memnuniyeti
tekrar ifade ediyorum. Ankara Sanayi OdasI'nin sag-
lam ve emin ellerde oldugunu bir kez daha altini gize
cize soyliyorum. Hi¢ kimseye ya§ cekme mecburi-
yetim, kimseden bir minnetim veya bir beklentim ol-
madi§ini da yinelemek isterim. Biz unumuzu eledik,
elegimizi astk. Ankara Sanayi Odasi'nin gecmiste
oldugu gibi birlik-beraberlik, dostluk-kardeslik anla-
yisi icinde yeni donemi de en iyi sekilde gecirece-
gini duslndyorum. Degerli Baskanim, insallah sizin
heyetinizin ve sizin Baskanlginizda Ankara Sanayi
Odas! Meclis tyelerimiz ve sizlere dncelikle sihhat ve
afiyet, ailelerinize, ¢ocuklarinizla beraber nice nice
uzun yillar, dmirler, basari, bolluk bereket ve hayirli
isler diliyor, hepinizi sevgiyle saygiyla selamliyorum.

Sag olun, var olun.



Uluslararasi
plyasada birlikteyiz

Dis Ticaret Urtnlerimizle, uluslararasi piyasada calisan firmanizin
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dis piyasalardaki basarilariniza destek oluyoruz!
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MECLIS

"Klresel ekonomide yeni bir doneme

NURETTIN OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, Meclisimizin degerli Gyeleri; Odamizin
Agustos Ayi olagan toplantisina hos geldiniz diyor,
hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina say-
giyla selamliyorum. Biraz 6nce Baskanim da soyledi,
Agustos ayi zaferler, Tlrk topraklarinda doniim nok-
tasi olmus bir ay. insallah ebediyen bu topraklarda
bu zafer ginlerini, kurtuluslarimizi, bu topraklara
sahip olusumuzu kutlariz.

Degerli Meclis Uyeleri; Haziran ayinda mevsim ve
takvim etkisinden arindinlmis sanayi tretimi bir 6n-
ceki aya gore yuzde 14 artti. Toplam ciro endeksi de
Haziran ayinda bir 6énceki yilin ayni ayina gére yiizde
6,4 artti. 2012 yihnin birinci ¢eyreginde toplam sa-
nayi Uretimi 3,75 artmisti. Bu yilin ilk ceyregindeki
artis da yizde 1,3'te kald. 2012'de yilin ikinci cey-
reginde 3,6 olan sanayi Uretimindeki artis, bu yilin

hazirlikli olmaliyiz"

ikinci ceyreginde 3,2 oldu. Bdylece 2012 yilinin ilk
yarisinda 3,7 olan sanayide Uretim artisi bu yil yiiz-
de 2,3 olarak gerceklesti. Toplam sanayi Uretimi
Ekim 2011'den bu yana, yani 21 aydir hdla yerinde
saymaktadir. ihracatta da sikintilar yasanmaktadir.
Ihracat, Haziran ayinda gegen yilin ayni ayina gére
ylzde 6 azalarak 17,4 milyar dolar, ithalat ise ytiz-
de 2,8 artarak 21 milyar dolar olmustur. ihracatin
ithalat karsilama orani gegen yilin Haziran ayinda
ylzde 65 iken, bu yil yiizde 59'a gerilemistir. Gegen
yilin ilk yarisinda ihracat yuzde 13,3 artarken, ithalat
ylzde 2 azalmist. Bu yilin ilk yarisinda ihracattaki
artis yuzde 1,3'te kalirken, ithalat yizde 7,2 artis
gostermistir. Hatirlarsaniz gecen sene dis ticaret
Tarkiye'nin blyiimesine pozitif yonde katki veriyor-
du. Rakamlara bakildigi zaman, bu yil negatif yonde

"Toplam sanayi tiretimi Ekim 2011'den bu yana halayerinde saymaktadir. ihracatta da
sikintilar yasanmaktadir. Gegen sene ds ticaret Turkiye'nin buytimesine pozitifydnde katk
veriyordu. Rakamlara bakildigi zaman, buyil negatifyonde etki edecegi gérilmektedir."
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"Reel sektoriin kisa vadeli borclarindaki artis dikkat cekicidir. Biz yaptigimiz
aciklamalarda sik sik kur riskine dikkat ¢ekerek doviz geliri olmayan isletmelerin déviz
cinsinden borclanmamalan gerektigini ifade etmistik. Kiiresel ekonomideki gelismeler,

isletmelerin Gstlendigi kur riskini arttirmaktadir ve bu siireci tersine dondurecek bir
gelisme ufukta gérinmemektedir.”

etki edecek gorulmektedir. Boylece yilin ilk yarisin-
da dis ticaret agigl, gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 17 artarak 50 milyar dolari asmistir. Dis tica-
ret agigindaki artisla birlikte gecen yilin ilk 6 ayinda
30 milyar dolar olan cari islemler agigi, bu yilin ilk
yarisinda 36 milyar dolara ulasmistir. Cari islemler
acigindaki artis ylizde 20'de kalirken, ayni dénemde
Turkiye'ye giren yabanci sermaye artisi ise ylizde
34 olmustur. Gegen yilin ilk yarisinda tlkemize 36
milyar dolar yabanci sermaye gelmisken, bu yilin ilk
yarisinda 48 milyar dolarin Gzerinde yabanci serma-
ye girisi yasandi. Gorildigi gibi Turkiye'ye yilin ilk
yarisinda cari islemler agiginin finansman ihtiyacinin
Uzerinde bir yabanci sermaye girisi olmustu. Serma-
ye girislerindeki artisin bir sonucu, reel sektoriin dis
borclar ciddi bir bicimde artmistir. Yilin ikinci ¢eyre-
ginde, gecen yilin ikinci ceyregine gore reel sekto-
rin kisa vadeli borclar yuzde 26 artarak 39 milyar
dolara, uzun vadeli borclar da yizde 4 artarak 84
milyar dolara, toplam dis borcu da 118 milyar dola-
ra ulasmistir. Reel sektdriin kisa vadeli borglarindaki
artis dikkat cekicidir. Reel sektoriin dis borclarinin
neredeyse Ucte biri kisa vadelidir. Biz yaptigimiz
aciklamalarda sik sik kur riskine dikkat cekerek doviz
geliri olmayan isletmelerin ddviz cinsinden borglan-
mamalar gerektigini ifade etmistik. Eger dolardaki
yikselis devam ederse, 6zellikle déviz cinsinden kisa
vadeli borglanmis isletmeler zorluk yasayacaktir. Ki-
resel ekonomideki gelismeler, isletmelerin Ustlendigi
kur riskini arttirmaktadir ve bu streci tersine dondu-
recek bir gelisme ufukta gérinmemektedir,
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Degerli Meclis Uyeleri; bilindigi gibi 2009 yilindan
beri Amerikan Merkez Bankasi bankalardan batik
ya da degeri cok diismiis kagitlar satin alarak kar-
siliginda bankalara dolar veriyor. Ugiincii miktar ge-
nislemesi politikasiyla piyasalara aylik olarak verilen
miktar 85 milyar dolardir. Simdi siradan vatandas bu
dolarin piyasalara gittigini saniyor. Oysa Amerikan
Merkez Bankasi'nin bankalara verdigi paralarin yiiz-
de 95'inden fazlasi tekrar Merkez Bankasi'na rezerv
olarak donuyor. Amerikan Merkez Bankasi da kasala-
rinda tutulan bu rezervler icin binde 25 faiz 6duyor.
Yani, bankalar her ay aldiklar 85 milyar dolardan
yilda 5 milyar dolar risksiz kazang saglyor. Dolay-
siyla, diinyadaki likidite bollugu, dogrudan Amerikan
Merkez Bankasi'nin bankalara verdigi dolarlardan
kaynaklanmiyor. Amerikan Merkez Bankasi'nin Ki-
resel likidite bollugunda dolayl bir etkisi olmustur.
Amerikan Merkez Bankasi'nin dustk faiz politikasi,
kiresel fonlar yuksek getiri arayisi nedeniyle bizim
gibi Ulkelere yonelmesine yol agmistir. IMF tahmin-
lerine gére 2009'da baslayan ucuz para déneminde
gelisen ulkelere 4 trilyon dolar yabanci sermaye giri-
si oldu. Gelisen ulkeler bu sermaye girisleri nedeniyle
yuksek cari islemler aciklar vererek yiksek buyime
hizlarina ulastilar. Amerikan Merkez Bankasi'nin
parasal genislemenin hizini  disirecegine iliskin
aciklamalari, diinyada ucuz para déneminin sona
yaklasildigini gdstermektedir. Amerika'da 10 yillik
hazine tahvil faizinin ylizde 3'e yaklasmasi, Ame-
rikan kagitlarinin cazibesini arttirmis, gelisen dlke
piyasalarindan fon ¢ikislan baslamistir. Bu nedenle
Haziran basindan Agustos'un (glincli haftasina ka-



ASOMECLIS

"Dlnyadaki likidite bollugu, dogrudan Amerikan Merkez Bankasi'nin bankalara verdigi

dolarlardan kaynaklanmiyor. Amerikan Merkez Bankasi'nin kiiresel likidite bollugunda

dolayli bir etkisi olmustur. Amerikan Merkez BankasI'nin diistik faiz poiitikasi, kiiresel
fonlari yuksek getiri arayisi nedeniyle bizim gibi tlkelere yonelmesine yol agmistir.”

dar gecen donemde gelisen Ulke paralar dolar kar-
sisinda ciddi deger kayiplariyla karsilasmistir. Deger
kaybi Brezilya'da ylzde 14,9, Hindistan'da 14,6,
Endonezya'’da 10,4 olmustur. Din itibariyla TL'nin
dolar karsisindaki deger kaybi yizde 8i bulmustur.
Bu tlkelerin borsalarinda da sert dususler yasanmis-
tir. Biz daha 6nce yapmis oldugumuz agiklamalarda
piyasalarin ABD Merkez Bankasi'nin yapmis oldugu
aciklamalara verdigi tepkinin asin oldugunu belirt-
mistik, hala da boyle duslniyoruz. Cunkii ABD'de
parasal genislemenin hizi azaltilsa da faizler uzunca
bir stre dusuik seviyelerde kalacaktir. Ancak kiresel
ekonomide yeni bir déneme gegcildigini de gérmek
zorundayiz. Artik yabanci sermaye gelismis Ulkelere
dogru akmaya baslayacaktir. Bu yeni déneme hazir-
Ikl olmaliyiz. Amerika Birlesik Devletleri'nde uzun
vadeli faizlerdeki yikselis, uluslararasi sermayenin
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bizim gibi gelisen tlkelere yonelik risk istahinda cid-
di bir azalmaya neden olmustur. Bu ddnemde bizim
gibi cari agigi yliksek Ulkeler, agiklarini eskisi kadar
kolay ve dusuk maliyetle finanse edemeyecekler-
dir. Yabanci sermaye bizim gibi Ulkelere gelmek icgin
daha yiksek faiz talep etmektedirler. Bu nedenle
10 yillik hazine tahvillerinin faizi yizde 10'un Uze-
rine ¢clkmistir. Temmuz ayinda enflasyon yiizde 8,8
seviyesinde gerceklesmistir. Yizde 1in biraz Gze-
rinde bir reel faiz, yabanci sermayenin Turkiye'de
kur riskini almasini zorlastirmaktadir. Ctinkl yabanci
sermaye ylzde 1 reel faiz kazansa bile TL'nin dolar
karsisinda yiizde 1deger kaybetmesiyle bu kazanci-
ni kaybedecektir. Aybasindan bu yana TL, dolar kar-
sisinda ylizde 5'in Gizerinde deger kaybetmistir. TL,
yilbasindan bu yana dolar karsisinda yizde 15, euro
karsisinda da yiizde 17'ye yakin deger kaybetmistir.
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Eger TL'nin yeni denge degeri kisa siirede bulunmaz
ve dalgalanma devam ederse, yabancilarin 6niimiiz-
deki donemde kur riskini g6ze alarak Tirkiye'de ya-
tinm yapmalari giderek zorlasacaktir.

Degerli Meclis Uyeleri, bélgemizde artan siyasi be-
lirsizlikler ve jeopolitik riskler de sermaye girislerini
olumsuz etkilemektedir. Misir'daki darbe, Suriye'deki
i¢ savas, bir askeri mudahale olasiligi, Libnan'da her
an bir i¢c savasa donlsebilecek catismalar, bolgemizi
kaynayan bir kazana cevirmis, tlkemize yonelik je-
opolitik riskleri arttirmistir. Birlesik Arap Emirlikleri
devlet sirketi TAQA, 12 milyar dolarlik Afsin Elbistan
Kémir Santrali projesini erteledigini agiklamistir. Bu
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ertelemede bolgesel gelismelerin etkili oldugu sani-
liyor. E§er benzeri tiirde gelismeler devam ederse,
Ulkemize gelen korfez sermayesinde de bir dusis
beklenebilir.

Gelisen ulkelerden sermaye cikislart bu Ulke merkez
bankalarini faiz arttirmaya zorlamaktadir. Faizlerdeki
artis ise zaten dusmekte olan biiyime hizlarini daha
da baskilayacaktir. Bizim Merkez Bankamiz da ayni
baski karsisindadir. Ancak Merkez Bankasi Baskani
din yaptigi aciklamalarda gecelik faizi 6,75-7,75
aralifinda tutmakta kararli olduklarini, TL'yi savun-
mak igin faiz silahini kullanmayacagini agikladi. Mer-
kez Bankasl, TL'yi ddviz rezervlerini kullanarak veya

"Amerikan Merkez Bankasi'nin parasal genislemenin hizini diistirecegine iliskin
aciklamalan, diinyada ucuz para doneminin sona yaklasildigini géstermektedir. Haziran
basindan Agustos’un Uciincll haftasina kadar gecen dénemde gelisen Ulke paralari
dolar karsisinda ciddi deger kayiplariyla karsilasmistir. Daha 6nce yapmis oldugumuz
aciklamalarda piyasalarin ABD Merkez Bankasi'nin yapmis oldugu aciklamalara verdigi
tepkinin asirn oldugunu belirtmistik. Bu nedenle kiiresel ekonomide yeni bir doneme
hazirlikli olmaliyiz.”

baska enstriimanlarla savunmaya c¢alisacagini ve yil-
sonunda dolarin 1,92, faizin de tekrar tek hanelere
dusecegini agikladi. Umariz Merkez Bankasi Baskani
bu iddialarinda hakli ¢ikar. Ancak biz yine de is din-
yasini ihtiyatll olmaya davet ediyor ve gelismeleri
panige kapilmadan izlemelerini tavsiye ediyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri, kiresel ekonomideki gelis-
meler, ulkemizde blyime hizinin bir sire disuk
seyredecegini gostermektedir. Biz bu durumun ka-
der olmadigini dislnlyoruz. Gectigimiz glnlerde
Avrupa'nin en geng Ulkesinin Tirkiye oldugu agik-
landi. Bu gencg nufus bize blyudk firsatlar vermekte-
dir. Beseri sermayeye yapacagimiz yatirmlarla is gu-
cumizin niteligini yikseltip, yiuksek katma degerli
Uruinlere yonelen inovatif bir ekonomiyi insa edebili-
riz. Yiksek nitelikli is glictine olan talep sadece bize
has bir durum degildir. Amerika'da isverenler nitelikli
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is guicl bulamamaktan sikayet edip, devletten kisa
sireli egitim programlari diizenlemesini talep et-
mektedirler. Gegen giin dinledigim Almanya'nin Sesi
Radyosu'nda konusan bir Alman is adami mesleki
egitimden sikayet ediyor, mesleki egitim alanlarin,
hatta muhendislerin ihtiyaglarina cevap verecek bir
donanima sahip olmadiklarini séyliiyordu. Goruldu-
gl gibi nitelikli eleman sorunu sadece bize has bir
sorun degil. Ancak biz bu sorunu ¢dzmek zorunda-
yiz. Gectigimiz Meclis konusmamda da belirttigim
gibi, katma degeri yiiksek, bilgi ve teknoloji yogun
mal ve hizmet Uretiminde heniiz diinya ortalamasi-
na yaklasmis degiliz. Turkiye'de yuksek teknolojiye
dayanan sanayi Uretiminin milli gelire katkisi 2010
yilinda binde 5 iken, diinya ortalamasi yizde 2,2
olarak gerceklesti. Turkiye'nin imalat sanayi ihracati
icinde yuksek teknoloji Urtnlerin payl yizde 5'in al-



ASOMECLIS

"Tarkiye, Avrupa'nin en geng Ulkesi, bu geng niifus bize blydk firsatlar vermektedir.
Beseri sermayeye yapacagimiz yatinmlarla is giicimuziin niteligini yukseltip,
yuksek katma degerli Uriinlere ydnelen inovatif bir ekonomiyi insa edebiliriz. Geng
nifusumuzu iyi bir bicimde egitir ve is glict niteliginiyikseltirsek, bu durumu
degistirebilir, yiksek biylme hizlarina ulasabiliriz.”

tinda. Geng niifusumuzu iyi bir bicimde egitir ve is
glcu niteligini yUkseltirsek, bu durumu degistirebilir,
yuksek buyiime hizlarina ulasabiliriz. Biz ASO Teknik
Kolejini bu amagla kurduk. Oniimiizdeki giinlerde
bu okulda dzellikle lise mezunu mesleksiz insanlara
meslek kazandirmak icin ISKUR is birligi icinde baska
mesleki egitim programlarini baslatmay! da disini-
yoruz.

Biraz 6nce bolgemizin kaynayan bir kazana donistu-
guni séylemistim. Bu konuda birkag ekleme yapmak
istiyorum. Misirdaki askeri darbeyle Misir tarihinde
secimle is basina gelen ilk yonetim devrilerek, bol-
gedeki demokratiklesme c¢abalarina biiyuk bir darbe
vurulmus oldu. Suriye'deki i¢c savas giderek etnik ve
mezhepsel bir bicim aliyor. Irak'ta ise patlayan bom-
balar her ay yuzlerce can aliyor. Adamin biri kalkiyor
bir karikattir yapiyor, biz onu protesto ederken birbi-
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rimizi ldardyoruz. Adamin biri kalkiyor dinimizle ilgili
bir beyanat veriyor, biz onu protesto ederken birbi-
rimizin canini yakiyoruz, 6lenler yine bizden oluyor.
Muslimanlar Maslimanlari élddriyor ve bu durum
bizleri derin bir bicimde yaraliyor ve tztyor. Kusku-
suz bu olaylar farkli agilardan degerlendirilebilir ve
cesitli gorusler dne surdlebilir. Ama bir hosgorii dini
olan dinimizin hosgoériisizlige bu kadar alet edilme-
si konusunda da diisinmemiz gerekir.

Degerli Meclis (yeleri; Istanbul Sanayi Odasrnin
Turkiye'nin birinci 500 sanayi kurulusu listesinde
7'si kamu olmak Uizere 34 liyemiz girmeyi basarmisti.
Yeni aciklanan istanbul Sanayi Odasr'nin Tiirkiye'nin
ikinci 500 sanayi kurulu listesinde de 22 tiyemiz gir-
meyi basarmistir. Uyelerimizi bu basarilarindan dola-
yI kutluyor, basarilarinin devamini dileyerek konus-
mama son verirken hepinizi saygiyla selamliyorum.
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iINOVASYON HAKKINDA TEMEL BILGILER

Avrupa Birligi inovasyonu; "donistirme-transfor-
masyon siireci sonunda ortaya konan, pazarlanabilir,
yeni ya da gelistirilmis Uriin, yontem ya da hizmet-
tir" biciminde tanimlarken, OECD; "bir fikri pazarlana-
bilir bir Griin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis
bir imalat veya dagitim yontemine, ya da yeni bir
toplumsal hizmete donustirmektir' bigiminde ta-
nimlamaktadir. Bu tanimlama inovasyonun kalkin-
ma, buyime ve rekabet giicl elde etmekte anahtar
bir role sahip oldugunu ortaya koyar.

Bugunin hizli ve zorlu rekabet kosullar yeni is
yapma modellerinin uygulanmasini gerektirmekte-
dir. Yeni bir modelin barindirmasi gereken unsurlar
icinde; a piyasanin ve musterinin ihtiyaclarini algi-
layabilme; b. a§ sistemleri (network) icinde bilgiye,
yeteneklere ve fikirlere erisebilme; ¢ yeni fikirlerin
ve yaraticligin uygulama alanlan bularak yeni ve
basaril is alanlarina dénustigi yenilik streci bulun-
maktadir. TUm bu unsurlara esgidim icinde sahip
olunmasi, bir isletmenin inovasyondan elde edecegi
degeri yikseltir.

Basarili yenilik¢i firmalarin siklikla giindeme tasidigi
dort soru oldugu bilinmektedir. ilk soru inovasyon
surecine nasil baslandifi, ikinci soru yeni fikirlerin
kaynaklarinin neler oldugu, tclincl soru, bu fikirlerin
hayata gegisini nasil finanse edeceginizdir. Dérdiin-
cl ve son soru ise inovasyonun iginde var olan ris-
kin en distik diizeye nasil indirilecegidir. Bu sorulara
bulunan yanitlar, yanitlarin karsiiginda isletme igin
gelistirilen eylem plani, yenilikciligin sirket basarisi
Uzerindeki etkisini arttiracaktir.

DOSYA

inovasyona dair 6 yaklasimdan séz etmek mimkiin-
dir. Bu yaklasimlardan hangisinin secilecegi firma-
larin stratejik amaclarina ve yoniune, firmanin yete-
neklerine, piyasay! algilamasina ve riske girebilecegi
yatinm tutarinin blyikligiine bagl olarak degisir.
Hangi tir yeniliklerle karsi karsiya olundugu sorul-
dugunda

= Artimsal: Surekli Uriin ve sureg gelistirme,

= Yeni tasarim: Katma deger saglamak icin tasa-
rm ve masterinin ihtiyaglarina uyumlandirma,

< Yeni is modelleri: Bir Griind bir hizmetin icinde
konumlandirma,

= islevselligi arttirma: Yeni bir yazimi kullanma,

= Teknolojiye basvurma: Katma deger saglamak
icin yeni teknolojileri kullanma,

< Atihmlar: Yeni bir teknolojiyi yaratma gibi si-
recler cikmaktadir.

ik U secenek piyasa, son (¢ segenek ise teknoloji-
nin dinamikleri ile sekillenir.

inovasyonu sadece iriinlere ve teknolojilere indirge-
mek, inovasyondan elde edilecek basarinin da sinir-
landinimas! anlamini tagir. Basarili yenilik¢i uygula-
malarin buyik bir béliminin is yapis sureclerinde
ve isletme ydnetiminde gerceklestigi gorlir. Bu tip
yenilikler isin yapilis bi¢iminin, hizmetin sunum bi-
¢iminin degisimi anlamina gelir. Genellikle ydnetim
icin yeni prensiplerin uygulanmasiyla hayata gegtigi
goriilir. Ornek uygulamalar arasinda disaridan teda-
rik etme (outsourcing), is birlikleri, merkezi yapidan
cikarma ve calisanlara yetki gogertmesi sayilabilir.

"BugUnin hizli ve zorlu rekabet kosullari yeni is yapma modellerinin uygulanmasini
gerektirmektedir. Yeni bir modelin barindirmasi gereken unsurlar icinde; piyasanin
ve misterinin ihtiyaclarini algilayabilme, ag sistemleri icinde bilgiye, yeteneklere ve
fikirlere erisebilme, yeni fikirlerin ve yaraticihidin uygulama alanlari bularak yeni ve
basaril is alanlarina déndstigu yenilik stireci bulunmaktadir.”
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"Inovasyona dair'artimsal, yeni tasarim, yeni is modelleri, islevsellii arttirma,
teknolojiye basvurma ve atilimlar' olmak tizere alti yaklasimdan s6z etmek
mumkundir. Bu yaklagimlardan hangisinin secilecegi firmalarin stratejik amaclarina
ve yonine, firmanin yeteneklerine, piyasayi algilamasina ve riske girebilecegiyatirm
tutarinin bayukligine bagl olarak degisir.”

inovasyonda taktiklerin neler olabilecegine iligkin
bir inceleme yapildiginda; yenilik¢i bir yapiya birin-
mek isteyen isletmelerin iki taktige ihtiyaci oldugu
ortaya cikmaktadir. ki inovasyon yapabilmek icin
¢alisanlarin motivasyonlarini arttirmak, ikincisi ¢a-
lisanlarin profesyonellik duzeylerini yikseltmek
olarak tanimlanabilir. isletmelerin diizenli bir bigimde
neden yenilik¢i Urtin ve hizmetler ortaya koyama-
diklarina dair arastirmalara bakildifinda; 6 engelin
varli§i tespit edilmistir. Ugli motivasyon, gl ino-
vasyonun uygulamaya alinmasina dair karsi karsiya
kalinan zorluklar biciminde tanimlanir,

inovasyon ve Gelecek

UiG'in gelecek vizyonunu belirlerken bu siireci ayni
zaman ufku icinde dinyada gerceklesmesi bekle-
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nen gelismelerden bagimsiz olarak diisiinemeyiz,
Bu amagcla Institute For Management Development
(IMD) tarafindan hazirlanan Rekabet Yilh§i'nda orta-
ya konan 2007 ile 2050 yillari arasinda olas! bir yol
haritasi calismasi Uzerinde durulacaktir. Yol harita-
sini olusturan unsurlar rekabet guct Uzerinde etki

yapabilecek gelismelerden olusmaktadir,

< Petrol fiyatlarinin Uzerindeki baski, fiyatla-
rn varil basina 60 ABD dolarinin altina in-
meyecedi bicimde devam edecektir. Cin ve
Hindistan'dan gelen talep bu baskinin ana
etkenleri arasindadir. Petrol Uretiminin yizde
71'i kamu kurumlari tarafindan gerceklesmek-
tedir. Enerji, bu dinamiklerin de etkisiyle siyasi
bir konu halini almistir.



< Gelismekte olan dlkelerin ekonomik biyiime

performanslari artikga, Uriin ve hizmetlere ta-
lep de artmaktadir.

Asya Ulkelerinde mali sistemin gelismisligi ve
seffafligi drnegin Gretim sistemleri kadar iyi
durumda degildir. Bu durum bdlgede mahalli
bir risk olarak bdlgenin istikrar Gzerinde etki
etmektedir.

Enerji ve difer bazi yatinmlar nedeniyle Afrika
kitasi, yatirmlarin ¢ekim alanina girmektedir.
Afrika'da 700'den fazla Cinli firmanin operas-
yonu oldudu bilinmektedir. Gelismekte olan
tlkelerin Afrika'da sémiirgecilik geleneginin ol-
mamasinin Afrika'da is yapmak igin bir avantaj
olarak nitelendigini belirtmekte yarar olacaktir.

Guney yarikireden sirketlerin (Temasek, Mu-
badala Wipro, Tata, Haier gibi) gerek gelis-
mekte olan Ulkelerden gerekse de gelismis
Ulkelerden endustriyel varlik satin aldiklar
gordlmektedir.

Gelismekte olan ulkelerin hemen hemen hep-
sinde daha fazla sayida yoneticiye ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Hindistan, Cin, Rusya ve Brezilya
yonetim slreclerine daha fazla 6nem vermek-
te, bilim ve mihendislik dallarinin disinda daha
cok is idaresi-isletme yonetimi okulu agmak-
tadir. Yerel girisimcilerin kiresel diinyada boy
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goOsterebilmeleri icin strateji, finansman ve
pazarlama yeteneklerine ihtiya¢ duyduklari
izlenmektedir.

Rusya diinyada gicli bir oyuncu olma konu-
muna yeniden sahip olmaktadir. Rusya'nin
daha gicli bir uluslararasi durus icin kullan-
maktan ¢ekinmedigi petrol, gaz ve mal fiyatla-
n uzerindeki giicd, siyasi ve ekonomik denge-
ler Uzerinde etkili olmaktadir.

Yasam bilimleri ve ¢evre korumaciligi yenilikgi
sanayi alanlari olarak kendini gdstermektedir.
Her yil 10 milyon kisi yash sinifina dahil oluyor.
Dinyanin son 20 yilda sicakligi 0,6 “Cartti. Bu
etkiler, s6z konusu iki endistrinin yenilik tret-

me akimlarina yon vermektedir.

Bankacilik, mali islemler, musteri iligkileri,
marka yonetimi gibi hizmetlerde rekabetcilik,
ABD'nin ve Avrupa'nin rekabet giciinde ana

belirleyiciler arasinda gortlmektedir.

istihdam maliyetleri arasindaki farklilik azal-
maktadir. Ulkelerin gelismislikleri arttikca, ge-
lismiglik duzeyleri arasindaki fark azaldikga,
istihdam maliyetleri arasindaki farklar da ki-
culmektedir. Satin alma giicl agisindan bakildi-
ginda 1'e 20 olan degerin bugin 1'e 5 arali§i-
na distugu gorulmektedir.

"Dunyada Universitelerin kamu fonlarindan aldiklar kaynaklarin distigu ve daha fazla
0zel sektor kaynaklarina dayanmaya zorlandiklar gérilmektedir. Ancak 6n gordlebilir
gelecekte Universitelerin arastirmanin ticarilesmesinden elde edilecek gelirlere
dayanmalarinin gii¢ oldugu aciktir. isletmeler, kisa vadede kazanclar elde edebilmek
icin isletme ici Ar-Ge konusunda artan yonde bir baski hissetmekte; ¢cok sayida isletme
uzun vadeli stratejileri icinde Universitelerle is birligine yer vermektedirler. Tim bu
gelismelerin sonucunda, her iki tarafin da rollerini degistirecek olan yeni ortakliklar
olusmaktadir."
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"Buguiniin bilgi temelli toplum yapisi iginde, isletmeler icin tniversitelerde uretilen
yeni bilginin ve yeni teknolojilerin ortaya ¢ikarimasi daha da 6nem kazanmaktadir.
Cunki dniversite-isletme is birligi sonucunda olusan bilginin ve teknoloji transferinin
inovasyon surecini hizlandirdigi ve is sonuglarini olumlu etkiledigi izlenmektedir.

= Orta sinif buyimekte, harcama miktarlar art- BILIMDEN SANAYIYE - iSLETMELER
maktadir. Diinyada da orta sinifin kisi basina UNIVERSITELERLE Is BIRLIGINE GIDEREK
4000 USD tutarinda harcama yaptigi 6lciil- NASIL Deger YARATIRLAR?
mektedir. Gegtigimiz 6 yilda 600 milyon bire- Bugiiniin bilgi temelli toplum yapisi icinde, islet-
yin orta sinif statiistine gectigi, ontimUizdeki meler igin Universitelerde Gretilen yeni bilginin ve
7 yilda da orta siniftaki insan sayisinin ikiye yeni teknolojilerin ortaya cikarlmasi daha da 6nem
katlanacagi tahmin edilmektedir. kazanmaktadir. Peki, neden bdyle bir gelisme ger-

ceklesmektedir? Clnkl Universite-isletme is birligi
sonucunda olusan bilginin ve teknoloji transferinin
reksinimlerini arttirmaktadir. 1990 ile 2000 inovasyon sirecini hizlandirdigi ve is sonuclarini
yillarinda sehirde yasayan insan sayisi 150 olumlu etkiledigi izlenmektedir.

milyondan 2,9 milyara yikselmigtir.

=« Sehirlesme artmakta, sehirlesme altyapl ge-

Universiteler tarafindan uretilen bilgiden ve orta-
= Batinin gelismis ekonomilerinin bireyleri is ha- ya konan yeni teknolojilerden fayda saglamanin
yatinda ¢ok mobil olmayi tercih etmemektedir.
iletisim ve seyahat is hayatinda cok yaygin-
lasmis olsa da nifusun belirli bir bolumd asin
derecede hareketli olacak bir yapinin pargasi
olmak istememekte, genc¢ niifus eger Ozel
hayatlarinda koklii bir dedisim getirecekse or-
negin yer degistirmek kosuluyla terfi etmeyi
tercih etmemektedir.

= Kiresel iklim degisikligi ekonomik kaynakla-
rn tahsisini zorlamaktadir. Bazi bolgelerde su
ve gida daha gu¢ bulunur olmaktadir. Cevre
maliyeti, yapilan ekonomik senaryo analizle-
rinin bir boyutu halini almakta, istatistiklerde
GSYiH'nin bir pay! olarak gdstergeler arasinda

yerini almaktadir.

< Dinyada seyahat ve ticaret arttikga bulasici
hastaliklarin yayllmasi da kolaylasmakta ve
hizlanmaktadir.
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mezunlari istihdam etmek, stzlesmeli arastirmayi
giindeme almak gibi gesitli ydntemleri vardir. Ancak
gerek AB'de gerekse ABD'de az sayida uUniversite-
nin is birligine dayal olarak isletmelerle ortak calis-
malar yaptiklar sonucu ortadadir. The Association
of University Technology Managers adli kurulusun
20009 tarihli raporuna gore, incelenen tniversitelerin
toplam arastirma butcelerinin sadece yaklasik yiiz-
de 6'lik bir bolumu ozel sektdr tarafindan finanse
edilmektedir. Arastirma galismalarinin biytk bolimu
kamu sektoru tarafindan finanse edilmekte, az sa-
yida Universite ise 6zel sektoriin sagladigi kaynagin
buyik boélumind almaktadir. Patente dayali lisans-
lama ve/veya fikri mulkiyetin satisi konularina ge-
lince, Universitelerin blydk bir bélimunin teknoloji
lisanslama ofislerinin masraflarini karsilayabilecek
diizeyde gelir elde edemedikleri gérilmektedir. Dik-
kati ceken bir istisna ABD'de yerlesik Nortwestern
Universitesi'dir. Bu niversite, 2008 yilinda lisans-
lama ve telif Ucretlerinden 480 milyon ABD dolari-
na ulasan bir gelir elde etmistir. Ayrica tipik biinye
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icerisinde, Universitelerde sirketlesmeye doénik bir
yaply! destekleyecek bicimde kompleks olan bir si-
reci yurutebilme anlayisi h&la gelisime ihtiya¢ duy-
maktadir. Bu nedenle Universitelerde Uretilen aras-
tirma sonuglarinin ticarilestirilebilmesi icin disaridan
ortak kuruluslarla birlikte galistiklar gozlenmektedir.
Ozellikle ilag ve biyoteknoloji sektérlerinin "bilimden
nakde' dogru yol alan siiregte ana oyunculugu Ust-
lenmis olan sektorler olarak karsimiza ¢iktigi goril-
mektedir.

Enerji, su, gida ve iklim konularinin 6nemi her gecen
gin arttikga, Universitelerle isletmeler arasindaki
ortakliklar da daha kritik olmaktadir. Daha Onceki
donemlerde diinyada giindeme oturan konularin is
dinyasini bu denli yakindan ilgilendirdigine tanik
olunmamisti. Bu gelismeler sonucunda isletmelerin
ve (niversitelerin dinyanin sdrddrdlebilir bir ge-
lecege sahip olabilmesi icin takim olusturmalarinin
geregi ortaya cikmaktadir. Bu alanda sadece Cin'in,
Almanya’'nin ve Japonya'nin dnemli taahhitleri stz
konusudur. Daha 6nce karsl karsiya kalinmamis olan
bir diger gergek ise teknik olmayan inovasyonlarin
isletmelerin basarisi icin daha da 6nem kazandigidr.
Bu baglamda aktarilmak istenen durum, glinimiiz is
dunyasinda yeni is modellerinin veya yonetsel uy-
gulamalarin, dzellikle bilisim teknolojileri tarafindan
desteklenerek inovasyona yol acmasidir.

Universite ve sanayinin degisen gérinimu

Dunyada universitelerin kamu fonlarindan aldiklari
kaynaklarin dustigu (6rnegin Japonya'da bu disis
yillik yizde 1 oranindadir) ve daha fazla 6zel sektor
kaynaklarina dayanmaya zorlandiklar gorilmekte-
dir. Ancak 6n gorulebilir gelecekte Universitelerin
arastirmanin ticarilesmesinden elde edilecek gelir-
lere dayanmalarinin gii¢ oldugu aciktir. Bu gergekle
birlikte, Universitelerin bu zorlu donusumi gercek-
lestirmeyi basarabilmek icin akademik dustince bi-
ciminde bazi degisiklikler yapacak adimlar atmalarr;
davranis modellerinde isletmelere daha yakin dura-
rak ¢6z(m odakli bir yapilanmaya kavusmalari dogru
olacaktir.
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Sadece Universiteler degil, sanayinin de hizla degis-
tigi gorulmektedir. isletmeler, kisa vadede kazanglar
elde edebilmek icin isletme ig Ar-Ge konusunda ar-
tan yonde bir baski hissetmekte; ¢ok sayida isletme
uzun vadeli stratejileri icinde tniversitelerle is birli-
gine yer vermektedirler. Tum bu gelismelerin sonu-
cunda, her iki tarafin da rollerini degistirecek olan
yeni ortakliklar olusmaktadir.

Bu konuda yetkin sirketler bilgi transferini

hizlandirmak icin neler yapmaktadir?

Artan sayida isletme akademik girdilerden yararla-
narak is yapma bicimlerinde degisikliklere gitmek-
tedir. Asagidaki bolimde isletmelerin uyguladiklari
yontemlerin bir bolim{ aktariimaktadir:

Amagclariniza uygun olan dogru kurumlari be-
lirleyin. Bir isletme, is gelistirme hedeflerini tanim-
ladiktan sonra ortak calismalar yapabilecegi kurum-
lan tanimlamak durumundadir. isletmelere Cini ve
Hindistan'l bu potansiyeli degerlendirmek amaciyla
dikkate aldiklarindan emin olmalar salik verilmekte-
dir. Cunki bu Ulkelerdeki Universitelerin ciddi ve iyi
niyetli bir bicimde inovasyona katkida bulunduklari
izlenmektedir. Ancak yine de isletmelerin bu Ulke-
lerdeki Universitelerin ve digerlerinin kendilerine su-
nabileceklerini algilayabilecek davranis modeli iginde
olmalari salik verilmektedir.

Lisansustl calisma yapan 6grencilerden ya-
rarlanin. Danimarka'da faaliyet gdsteren HiFiCom
adli sirket 40 kisilik bir kadro ile calismakta, her yil
yerel muhendislik okullarindan 20 lisansustii mezu-
na is saglamaktadir. Firmanin yoneticileri yuksek li-
sans derslerinde seminer vermekte, bdylece master

tezlerinde sirketle birlikte calisabilecek iyi adaylar
tanima sansini yakalamaktadir. Bu 6grencilerden ba-
zilan ise alinmakta, bdylece genc yetenekler ve yeni
ticari firsatlar yakalamak icin onlarin fikirleriyle islet-
menin istikrarli biiyiime egilimi gliglenmektedir.

is birligine dayali arastirmaya katilin. HP, diin-
ya genelinde Universitelerle 100'den fazla is birli-
gi firsati yaratmistir. Bunlardan biylk bir bolimi
Cin'de yerlesik olan Pekin Universitesi ve Tsinghua
Universitesi ile gergeklesmistir. is birligine dayali
arastirma alanlar zorluk duzeyi yuksek olan konu-
larla ilgili olmakta ve daha ¢ok uzun soluklu aras-
tirmayi gerektirmektedir. Bu tip arastirma calisma-
larinin ¢oklukla belirgin organizasyon birimlerinin is
gelistirme planlarinda degisikliklere neden oldugu
bilinmektedir.

Lisans veya fikri mulkiyeti satin alin. Cenevre
merkezli Novimmune adl firma bagisiklik sisteminde
rahatsizlik olan hastaliklarla ilgili calismaktadir. Fir-
ma, Cenevre Universitesi'nden satin aldi§i lisansin
ardindan faaliyetine baslamis, 70 ¢alisaniyla kérli bir
bicimde is birligi yontemiyle yenilikgi buluslara odak-
lanmis durumdadir.

Spin out sirketler yaratin. Cambridge Universi-
tesi 2009 yilinda 5 sirket kurmus, 6ncesinde de ¢ok
sayida basarili sirket kurulusu gergeklesmistir. Ba-
sarili sirketlerden biri Metalysis'tir. Bu firma ylksek
deger yaratan metallere iliskin olarak bir teknolojik
sireci ticarilestirmeyi basarmistir. Béylece daha dii-
stk maliyetlerle, cevreye daha az zarar verecek Ure-
tim olanag yaratmistir.

"Dogrudan inovasyona iliskin belirlenmis olan siirecler ve destek sistemleri ile
baglantilar, 6rgtitsel etmenler arasinda ¢6ziim gerektiren énemli alanlardir. Her gegen
zaman diliminde gevre kosullarinin daha da karmasik bir ortami birlikte getirmesine
ragmen kurumlarin bu konuda emek sarf etmelerinin inovasyonda basari olasiligini da
arttirdig degerlendirilmektedir."”
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Mali kazanglarin ¢ok daha 6tesinde, Universitelerde
gelistirilen bilginin transfer edilmesinin is diinyasina
ve topluma énemli faydalari s6z konusudur. Is birlik-
leriyle Universiteler toplumun ve sanayinin ihtiyacla-
rna daha fazla yanit verecek bicimde arastirma ca-
lismalarini devam ettirebilir. Yeni is glicl yaratiimasi,
yeni sirket kuruluslar ve yeni Uriinlerle bir kazan-
kazan senaryosunun olusumuna son derece 6nemli
katkida bulunurlar. Gelecek bu konudaki basarilara
baghdir.

Turkiye'de bilim ile sanayi arasindaki kdpruntn des-
teklenmesine hizmet veren iyi uygulama ornekleri
s0z konusudur. Bunlardan sadece birkag 6rnek ver-
mek gerekirse; Universite Sanayi ishirligi Merkezleri
Platformu-USIMP, Ege Universitesi EBILTEM, Anado-
lu Universitesi Profesyonel Lisansiistii Programi ve
Sabanci Universitesi Inovent gibi olusumlar sayilabi-
lir. Bu konuda Ulkemizde bir envanter calismasinin
cikarllmasi yeni yapilanmalarin éniint agabilmek adi-
na yararl olacaktr.
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Kaynak: Prof. Dr. Georges Haour, Nisan 2010,
www.imd.ch - Tomorrow's Challenges, From Sci-
ence to Business

yenlleslm-Inovasyon ve tlcarllestlrme -

2010

MCKINSEY TARAFINDAN YAPILAN KURESEL
ARASTIRMA SONUCLARI

ABD merkezli McKinsey Danismanlik sirketinin 2010
yilinda bilgisayar ortamindan gerceklestirdigi yeni-
lesim-inovasyona iliskin anket calismasinin sonugla-
n yayimlandi. Diinya capindaki sirketlerden toplam
2240 yoneticiyle bilgisayar ortaminda yapilan bu
calisma 13 ve 23 Temmuz 2010 tarihleri arasinda
yapiimis. Anket yapilan kisilerin tim sektorleri ve sa-
nayi dallarini, tim bélgeleri, farkl alanlardaki uzman-
Iiklar ve yoneticilerin tecriibe diizeyini temsil ettigi
vurgulanmaktadir.

Kuresel ekonomik krizin ardindan isletmeler tekrardan
buytimeyi hedeflemektedir. Bu hedefle es zamanli
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olarak goriinen gercek; isletmelerin inovasyon yéne-
timine yaklasimlari ve inovasyon yénetiminin 6éniin-
de var olan gicluklerin pek degisiklik gdstermedi-
gidir. isletmelerin kriz sonrasinda bilyiimeye tekrar
odaklanmalari sonucunda inovasyonun bir kez daha
oncelikli hedeflerden hiri haline geldigi izlenmek-
tedir. En son déneme ait McKinsey Kiresel Anket
sonuclarina gore, yoneticilerin ytizde 84't1 inovasyo-
nu isletmelerinin blyiime stratejisi iginde en énemli
bilesenler arasinda saymaktadir. Arastirma sonug-
lar ayrica isletmelerin iyi fikirlerin gelistirilmesi ve
bu fikirlerin Grtnlere ve hizmetlere dénusturilmesi
yaklasiminin krizden énceki dénem ile karsilastirldi-
ginda az miktarda degistigi gdzlenmektedir. Uygun
insan kaynaginin bulunmasi, is birliklerinin destek-
lenmesi ve risk alma, inovasyon sirecinin basindan
sonuna kadar orgutlenmesine iliskin hususlar his-
sedilir bir bicimde isletmelerin bas etmesi gereken
alanlar kategorisinde karsilarina ¢ikmaktadir. Gegmis
son birka¢ yillik donemde yapilan arastirma sonug-
larina gore, basarili inovasyon sireclerinin dntinde
bulunan engellerin degismedigi, yonetimlerin de bu
engelleri asabilmek icin yapabildiklerinin sinirl kaldi-
g ortaya gikmaktadr.

Asagidaki aciklamalardan hangisi sizin
sirketinizin 6ncelikli biytime zorlugunu en iyi
sekilde tanimlar?

B Varolan gekirdek sirketimiz i¢cinde buyimemiz lazim
B Cekirdek firmamizla yakin olacak firsatlarla
buyimemiz lazim

m Cekirdek firmamizin varolan sinirlarinin digina
cikip yeni sirketler kurmamiz lazim
m Daha bluyuime asamalarinin basinda olan yeni

10

bir sirketiz
= Diger
Sektor sektor
n-"240 Sirketler, yasal Enerji Finans
“ profosyonel hizmetler n= 101 n=300
n= 398
41 41 52
32 29 17
[ ] 16 17 [} 15
9 n 12 L} 14 ]
1> 13 1 1
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Biraz daha pozitif icerik barindiran gelismelere bak-
tigimizda, arastirma sonuclari bazi yontemler salik
vermekte; bunlarin da bir bicimde isletmelerin ino-
vasyonda daha basarili olabilmelerinin 6nind actig
ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle isletmelerin inovasyo-
nun stratejik planlama calismalari icinde daha fazla
entegre oldugu ve onceliklerin belirlenebilmesi ve
urtinlerin ticarilestirilmesi icin sireclerin daha formal
hale getirildigi izlenmektedir.

a) Buyiime ve inovasyon

Arastirmaya katilan isletmelerin neredeyse tamami-
na yakini arastirmanin yapildigi dénem ve sonrasin-
da blylimeyi yeniden disinmektedirler. Yanit ve-
renler icinde en buyik grup olan ylzde 41'lik kesim
icin blyimenin odaginda halihazirda mevcut olan
ana is konularina odaklanma stz konusudur. Sadece
ylksek teknoloji sanayi alanindaki yéneticilerin ya-
nitlarinda bazi farkliliklar vardir. Buna ek olarak, daha
fazla sayida yonetici yeni Grtnler, yeni hizmetler ve
mevcut pazarlardaki yeni musteriler araciligiyla or-
ganik buyumeyi hedeflemektedir. Yeni piyasalara
odaklanarak veya birlesme ve satin almalarla bu-
yimeyi hedefleyenlerin orani diger gruptan daha
dusuktr.

Saglik, sosyal Yiksek teknoloji  Uretim

hizmetler n= 341 n= 356

n=76

51 44 33 42
22 41 33

[ ] 17 [ 17 L] 17
s 15 m 8 |5
|2 L 12



b) inovasyonu Yénetmek

Arastirmaya katilanlarin yizde 55 gibi bir bélimi-
niin verdigi yanitlara gore isletmelerin kendi klas-
maninda bulunan diger isletmelerden inovasyon
konusunda daha iyi oldugunu savunduklari gorl-
mektedir. Kendi icinde tutarli oldugu gdrinen bir
diger akim ise; ylizde 55'ten ¢ok daha diisiik oranda
bulunan yanit veren Kkitlesi, isletmelerinin basarili
inovasyon ic¢in gereksinim duyulan belirgin sirecle-
ri ve taktikleri siklikla uyguladiklarini vurgulamistir.
Bu surecler arasinda; atiim yapmaya donik fikirlerin
ortaya ¢ikanlmasi, dogru fikirlerin secimi, prototip-
leme ve yeni is gelistirme alanlarinin belirlenmesi
bulunmaktadir. isletmelerin bir pazara girdiklerinde
adaptasyon-uyumlanma alaninda en iyi olduklarini
sOyleyenlerin orani yluzde 58'dir. Ge¢gmis arastirma
sonuglarinda da goruldigu gibi yoneticiler en gok
fikir GUretiminin dogru zamanda gerceklestiriimesi
konusunda zorlandiklarini vurgulamiglardir. Bu ko-
nuda hangi asamada yeni fikirlerin durdurulup diger
asamaya gecilecegine dair bir zorlugun oldugunu
distinmekteyiz.

inovasyon Taktikleri

katihimcilarin % n= 2,240

DOSYA

Temelde en ¢ok zorlanilan konunun orgut yapi-
si oldugu ortaya cikmaktadir. Yoneticilerin yuzde
42'lik bir bolumi tarafindan organizasyonla ilgili
inovasyonlarda yapilacak iyilestirmelerin inovasyon
performansi agisindan en biyik farkli§r yaratacagi
belirtiimektedir. Oneme goére inovasyonu destekle-
mek icin uygun bir iklim yaratmanin ilk sirada yer
aldifi, ardindan az bir farkla érgiitlenmenin geldigi;
diger 6nemli asamalarin ise sirasiyla yeni is alanlarini
ticarilestirme basarisinin, Uriin ve hizmetlerin ticari-
lestirilme basarisinin ve dogru fikirlerin segimin ve fi-
kirleri barindiran portféyun iyi yonetiminin kistaslar
arasinda oldugu gortlmektedir.

inovasyon yénetimine iligkin verilen yanitlarin so-
nuclarina gore isletmelerin inovasyon icin gelistirilen
belirgin taktikleri iyi uygulamadiklarini belirtmisler-
dir. Sadece ylzde 27'lik bir bolim is dinyas! lider-
lerini formal bir bicimde inovasyona karsi sorumlu-
yukimli-mesul-hesap sorulabilir konuma yerlestire-
bilmekte, cok veya cok fazlasiyla etkin hale getire-
bildiklerini belirtmektedir.1

Sirketiniz inovasyonu yuritiurken asagidaki agiklamalardan kagini etkili bir

sekilde kullanmaktadir?

Cok etkili m Biraz etkili

toplu Risk sermayesi

inovasyon igin Kiiresel Merkezler

Taseron Ar-GE ve inovasyon (6rnegin,
baska bir sirket ya da cografya)
inovasyon igin sirket liderlerine yasal

hesap verebilirlik
isbirlikleri ve agik inovasyon
Sirket ¢izgisinde geleneksel Ar-GE

isbirligi merkezleri ya da belirli projeler
icin merkezi inovasyon girisimleri

11 12

m Hic etkili degil Kullanmiyor

1- is duinyasi lideri olarak Tiirkgeye cevirdigimiz business leader olarak anilan grubun sermaye sahiplerioldugu dustiniilmektedir (GN).
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Blytmenin baslangicinda olan isletmelerde dahi, ki
bu kesimde inovasyon yilksek oncelikli alanlardan
biri olarak algilanmaktadir, sadece yuzde 34'lik bir
kesimin is liderlerinin inovasyona iliskin yukumlltk
Ustlendiklerini belirttikleri gérilmektedir.

Stratejik planlama surecinde inovasyon icin ge-
rek duyulan formal onceliklerin olusumunda etkin
olan igletmelerin orani yaklasik tgcte birdir. Bu oran

Resmi olmayan inovasyon
Katilimcilarin % n= 2,240

Hangisi sirketinizin inovasyon onceliklerini en iyi sekilde

tanimlar?

iyi tanimlanmis stratejik inovasyon
oncelikleri kurumsal ve sirket birimi
duzeyindedir.

lyi tanimlanmis stratejik inovasyon
oncelikleri sirket birimi. kategori veya
markalar diizeyindedir. ancak kurumsal

13
duzeyde degildir.

Stratejik inovasyon konusunda ortak
bir karara variimistir, ancak hentiz
yasallasmamistir.

Stratejik inovasyon 6nceliklerimiz yok ancak 12

gelistirmek icin planlarimiz vardir.

Stratejik inovasyon 6nceligimiz ya da
oncelik gelistirme planimiz yoktur.

2007 ve 2008 yillarinda yapilan arastirma sonugla-
nna gore bir iyilesmenin oldugunu gostermektedir.
Planlama sirecinin bir parcasi olarak inovasyonu 6n-
celikler arasina alan isletmelerin, kendi kategorileri
icindeki diger isletmelerden inovasyon baglaminda
daha iyi performans gostermeleri, planlamada ino-
vasyonu onceliklendirmenin 6nemini ortaya koy-
maktadir.

inovasyon igin, eger varsa, yasal éncelikler
belirlemek, sirketinizin planlama sirecinde nasil

bir rol oynamaktadir?

Cok etkili Hic etkili degiliz 1 Rolt yoktur
yaplyoruz

Roli yok ama
planlarimiz var

Rolu de, olmasi igin
planimiz yoktur

Sirketinizde, eger vara, yeni inovasyonlarin ticarilestirme sureci

kadar resmilestirilmistir?

Kesinlikle resmidir Cok resmidir

Biraz resmidir Hic resmi degildir

Sekilleryuvarlama sebebiyle tam olarak %100'0 vermiyor olabilir, “bilmiyorum™ cevabi verenler burada

gosterilmemistir.

c) Piyasalara giris

Yoneticilerin sadece yuzde 39'luk bir bolimu, islet-
melerinin yeni Urunleri ve hizmetleri ticarilestirme-
de basarili olduklarini belirtmistir. 2007 yilina ait
calismada da ticarilestirme 6nemli bir konu bashgi
olarak giindemdeydi. Ozellikle bas edilmesi gereken
en 6nemli alanlardan birinin hangi yenilikgi fikirleri
dikkate alarak yola devam etmek oldugu vurgulan-
misti (yuzde 43 oranina ulagan bir dilim). Buradaki
en Onemli kritik konulardan biri formal karar verme

sistemleri surecinin eksikligidir. Yoneticilerin yuzde
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231Uk bir béluma fikirden ticarilesmeye giden yolda
var olan karar mekanizmalarinin formal bir bicimde
yénetim toplantilarinin giindemine alindigini belir-
tiyor. Yuzde 3310k bir bolim ise bu tip kararlarin
departmanlar veya is fonksiyonlari/birimleri dzelin-
de alindigini belirtmektedirler. Sirpriz olmayan bir
sonug ise; yoneticilerin bu kararlarin alinmasinda
ellerinde yeteri kadar gergek veri-bilgi eksikliginden
ve belirsizlik diizeyinden endise ettiklerini belirtme-
leridir. Ayni kani 2007 yilinda gerceklesen anket icin

s6z konusu olmustur.



inovasyonu Degerlendirme

Katilimcilarin 1n= 2,240

Bazi iyi fikirlerimizi glizel yénetiyoruz ancak
saglam hatlari olan buyuk fikirlere ihtiyacimiz
var.

Bir stiri basarili inovasyonumuz var ancak
inovasyon sirket genelinde ¢cok nadiren

degerlendiriliyor.
Birgok iyi fikre sahibiz ancak hepsini

ticarilestirme slirecine sokamiyoruz.

Bazi iyi fikirlerimiz var ancak iyi bir sekilde

ticarilestiremiyoruz.

lyi fikirler ile etkin ticarilestirme arasinda gizel

bir dengeye sahibiz.

Natilimcilardan “bilmiyorum” diyenler burada gésterilmemistir

d) Kurumsallasmanin Etkisi

Formal bir érgutiin yapilanmamis olmasi inovasyon
baglaminda karsi karsiya kalinan ortak sorunlardan
biridir. Orgutle ilgili olarak yoneticilerin iki konunun
altini cgizdikleri gorulmektedir: Ar-Ge ve pazarlama
arasindaki iliski ve bir fikrin bir prototipe donusu-
munde ihtiya¢ duyulan surecin kendisi. Fikrin bagarili
bir bicimde ticarilestiriimesinde insan kaynaklarinin
ve mali kaynaklarin birbiriyle uyum icinde organize
edilmesini en dnemli liderlik ve 6rgutsel gigluk alan-
lan olarak tanimlamaktadir.

Kurumsallasmanin Etkisi

Katilimcilarin %

Sirketim iyi fikirleri yetersiz bir sekilde yénetiyor,

sonucunda da pazara sunulmasi zaman aliyor.

DOSYA

m Katiliyorum Ne katiliyorum, ne m  Katilmiyorum

de katimiyorum

Kurumlarda degisim ve degisimin yonetimi kolay
degildir ve surdurdlebilir bir bicimde gercgeklestirildi-
ginde bir basari olarak algilanmalidir. Bu gercekle bir-
likte, cok sayida kurumun performanslarini iyilestir-
mek icin diger alanlara odaklandiklari gériilmektedir.
Arastirmaya katilan yoneticilerin yizde 44'lUk bir
bolimi tedarikgileri ve teknoloji sirketleriyle ortak-
Iiklar denedikleri ve daha basarili olduklarini, yizde
39'uk bir bolumu ise inovasyon sureclerinin igine

musteri goruslerini kattiklarini ortaya koymaktadir.

Asagidakilerden hangisi sirketinizin inovasyonu
ticarilestirme sirecinde karsilastiyi zorluklari en

iyi tanimlamaktadir?

Az Kurumsal,
n= 1,261

Cok Kurumsal,
n= 325

Sirket birimleri kendilerinin gelistirmedigi ya da gelistiriimesinde n

ortak olmadiklari fikirleri reddiyorlar.

Denemeye hic tolerans yok, eger bir fikir ilkk anda basarili
degilse, oluyor.

Sirketim dagitima ulasmada ve duzenli kullanmada sorun

yasamaktadir.

Sirketim, ic kaynaklari siralama ve projeleri 6nceliklendirmede

yasal bir siregten yoksundur.
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Ticarilestirmedeki Zorluklar

Katilimcilarin %, n= 2,240

Firmanizin inovasyonu ticarilestirirken ve yeni isletmeler kurarken karsilasti§i en belirgin liderlik ve

organizasyonel zorluklar nelerdir?

insan ve finansal kaynaklari siralamak
Kurum ici politikalarin Gistesinden gelmek

Kurumsal siirecten yoksunluk

Lidere uyum saglamak

Son karari verecek cesarete sahip olma

i¢ kaynaklara ulasim (BT, dagitim kanallari vb.)

Diger

Belirgin zorluk yok

e) Gelecege Bakis

inovasyon igin formal-6rgiit icinde resmen kabul
edilmis oncelikler yaratabilen kurumlarin yoneticile-
rinin daha basaril olduklari ortaya g¢ikmaktadir. Bu
kurumlarin basar icin bazi taktikler gelistirdikleri ve
bunlara bagl kaldiklar bilinmektedir. Alinan bu so-
nuglara gore; bu tip bir yontemi henuz benimseme-
mis olan kurumlarin formal stratejik icerikli inovas-
yona iliskin 6nceliklerini belirlemeleri amaciyla basit
adimlari atmalari salik verilmektedir.

Dogrudan inovasyona iliskin belirlenmis olan surec-
ler ve destek sistemleri ile baglantilar, orgitsel et-
menler arasinda ¢6zim gerektiren énemli alanlardir.
Her gecen zaman diliminde ¢evre kosullarinin daha
da karmasik bir ortami birlikte getirmesine ragmen
kurumlarin bu konuda emek sarf etmelerinin ino-
vasyonda basar olasiligini da arttirdi§i degerlendi-
rilmektedir.

Organizasyon binyesinde fikirden sonra ticariles-
meyi basarabilmek icin iyi bir iliskiler aginin olustu-
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rulmasi gereklidir. inovasyonla ilgili tiim fonksiyon-
larin bu iligkiler agina katilmasi séz konusudur. Hem
inovasyonu dogrudan ilgilendiren Ar-Ge departmani
hem de dolayh katkisi olan destek fonksiyonlari gibi
(bilisim teknolojileri gibi). Ancak ¢ok sayida kurumun
bu kademeye ulasmadigi gozlenmektedir.

Kaynak: Capozzi, M, Gregg, B, Howe, A. (2010);
McKinsey&Company Global Survey Results: In-
novation and Commercialization, 2010.

INTERNET GIRISIMCILIGI

internet, bugiiniin sosyal ve ekonomik diinyasina
yeni is modelleri katti. Arama motorlari, elektronik
ticaret platformlar internet ile birlikte cikan yeni is
alanlarina sadece birkag 6rnek sektor olarak verilebi-
lir. Google gibi blyik maddi degerlerle anilan firma-
lar dogdu. Facebook gibi sosyal paylasim ortamlari,
bireylerin sosyal yasantilari Uzerinde farkli etkiler
yaratirken, is dinyasinin da geleneksel is yapma

bigimleri Uzerinde degisik normlar sunma basarisina
sahip oldu. Genellikle Universitelerden yeni mezun



geng dahiler bu tip isletmelerin yoneticileri konumu-
na ulasabildiler. Codu da buyuk servet sahibi oldular.

Mutlaka genel olarak girisimcilik alaninda basaril
olmak icin gerekli olan ilkeler bitund, internet giri-
simcili§i alaninda da gecerli olacaktir. Iyi bir is pla-
nina sahip olabilmek, cesur olmak, risk alabilmek ve
digerleri gibi. Bu genel gecer kabuli onaylamakla
birlikte, internet diinyasinda basarili bir girisimci ola-
bilmenin de bazi 6zel gereksinimleri oldugunu kabul
etmekteyiz. Girisimci ruha sahip olmakla birlikte, tek-
nolojiye yatkin olmak, cogu zaman ilgili teknoloji ala-
ninin icinden gelmek, teknolojinin yarattigi firsatlar
standart disl, hatta ezber bozacak bir bakis acisiyla
degerlendirebilmek gibi.

Yazimiza internet girisimciligi alaninda blyuk bir
basari hikayesi yaratmis olan Google'in yaklasimla-
rina genel bir bakis getirerek devam edecegiz. Bu
kapsamda "Ayaklari Yere Basan Fikirler" sloganiyla
hizmet veren faberNovel adli danismanlik sirketi ta-

DOSYA

rafindan hazirlanan bir rapora deginecegiz. Raporda
Google'in basarili olmasinin arkasindaki girdiler irde-
lenmektedir. Rapora gdre Google'in basarili olmasi-
nin arkasinda bulunan itici glcler 6zetle soyledir:

1. google is modeli: Google tim basari unsurlarini
stirdiirdiigu is modeline dayandirmistir. is modelinde
odaklandigi alan agyapi-network'lerden2 dogan si-
nerjiyi yaratabilmek icin kullanicilara odaklanmakta;
reklam verenleri ¢ekebilmek amaciyla performans
temelli bir model yuritmekte; dinya capindaki pa-
zarlar igin Olceklenebilir bir mimari yapi yaratabil-
mektedir. Google'ln mantralarindan birinin kullani-
cilara odaklanmak oldugunun alti ¢izilmektedir.
Google, bir platform yapi olarak bir tarafta internet
kullanicilarina, diger tarafta ise reklam verenlere hi-
tap etmektedir. Reklam veren kesim sirecin maddi
boyutunu temsil etmekte, internet kullanicilar da
bir bakima siibvanse edilmektedir. is modeli icinde
o6nemli bir avantaj ise Google'in yiksek hacimli veri
setlerine gore 6lceklenebilir bir yapiya sahip ol-
masidir. Bir baska ifadeyle Google kendisini daha
buyik olmaya her zaman hazir durumda pozisyon-
layabilmektedir.

2. Yeni reklam destekleri icin google'in ara-
yislari: Arama motorunda sahip oldugu basariya
ragmen Google'in kaynak olusturma mekanizmasi
arama motorlarinda benzersiz olan giris noktasi ile
sinirlanmis durumdadir. Genis bir yelpazeye yayilmis
olan reklam verenler kitlesi, Google'a yeni reklam
desteklerine ulasabilmesi icin cesitli firsatlar da be-
raberinde sunabilmektedir. Trafik yaratan her web
sitesi Google icin olasi reklam verenler kitlesine hi-
tap edecek olan potansiyel bir girdi olarak gortlmek-
tedir. Bir platform olarak Google'in bu baglamdaki
roli, reklam verenlerle web sitelerini birbirleriyle
baglamaktir. Her bir taraf iyi bir sekilde fonksiyon-
larini devam ettirebilmeleri ve para kazanabilmeleri
icin birbirine ihtiyag duymaktadir. Google burada ka-
zan-kazan felsefesine uygun bir cekim merkezi
tasarlayabilmistir.

2- Herhangi bir hizmetin daha fazla kullanici tarafindan yararlanilmasi durumunda daha fazla degere sahip olmasi ifade edilmektedir.
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3. Google'in video stratejisi: Google, online-cev-
rimigi video piyasasinin 6nemli bir payina sahiptir.
Reklam verenleri ¢cekmekle ilgili olarak bazi glgluk-
leri gbglslemeye calismakta, yeni piyasa kosullarin-
da etkin calisan bir gelir modeli yaratmak amaciyla
caba sarf etmektedir. Firma, arama motorlari arasin-
da lider pozisyonunu teyit etmekle beraber, arama
motoru fonksiyonunu sahip oldugu bilgi silosunu
zenginlestirmekte; kisa dénemde video arastirma
olanag, orta vadede ise video icindeki bilgiyi sunma
olanag yaratmak Uzerine calismaktadir. Burada ko-
nusmadan/sézden metne teknolojisinin (speech to
text technology) katkilari bulunmaktadir.

4. Google'in mobil stratejisi: Google'in reklama
dayali is modeli dikkate alindiginda mobil telefon
dinyasinin firma icin Umit verici gelismeler barin-
dirdigi ifade edilmektedir. 2012 yilina kadar mobil
internet kullanicilarinin sayisinin geleneksel internet
kullanicilarinin sayisini asmasi beklenmektedir. Kisi-
sellesmis ve yerellestirilmis mobil telefon kullanimi-
nin orta vadede reklam gelirleri Gzerinde de etkisi
olacaktir. Google'in mobil stratejisi glicli oyuncularin
var oldugu deger zinciri Gzerine insa edilmis bir yapi
ile karsi karslyadir. Google bu alanda enerjisini kendi
web modelini yeniden tasarlayabilecegi acik bir eko
sistem Uzerine odaklamaktadir. Firma énemli bir mo-
bil iletisim reklam pazar Gizerine insa edilmis hipotez
Uzerine yatinmlarini yapmaktadir.

Sonug olarak Google'in basarili buyiime yapisi mi-
kemmel o6zellikler barindiran teknolojik urtnlere,
uzun doénemli bir stratejik vizyona ve internet paza-
rinin patlama niteligi tasiyan blylimesine baglanabi-
lir. Firma her zaman oyunun kurallarini degistirmeye
calismakta, oyunun kurallarini degistirmek icin de

hem i¢ kaynaklardan dogan inovasyon kapasitesini
kullanmakta hem de disaridan gelen yeni fikirlere ve
degerlere odaklanmaktadir. Google'in yeni urtnler,
hizmetler ve kaynak yaratma modelleri gelistirebil-
mesi ¢esitli nedenlere dayanmaktadir. Bunlar arasin-
da sunlar bulunmaktadir:

= Firma 6zgin bir kendi kendine yaratma
kulthra gelistirmistir.

= Dis dinyada yapilan yenilikleri i¢csellestir-
me yetenedi mevcuttur. Ug boyutlu yazilim-
dan iletisim glvenlidine kadar ¢cok sayida firma-
yI satin almistir.

= i¢ kaynakli inovasyona énem vermektedir.
Etkin calisan bir insan kaynagi modeli yaratabil-
misler, miihendislerine bos zamanlarinda kendi
projelerini gelistirebilecekleri olanaklar sunmus-
lardir. Bu yaklasim sayesinde Gmail, Orkut ve
Google News gibi Grtnler ortaya cikarilabilmis-
tir.

< Risk yonetiminde yetkin bir kurumdur. Risk
ydnetimi icin her turli veriyi iyi takip etmekte-
dirler. Projelerinin bulundugu durumu yakindan
takip etmekte, gelirlerini ve tiklanma perfor-
manslarini hassas bir bicimde izlemektedirler.
Ayrica riskten kacan davraniglara c¢ok fazla
prim vermemekte, bazi belirsizlikleri tasisa da
girisimcilere destek vermektedirler. Google
Checkout, Google Catalogs, Google Coupons
gibi basarisiz girisimleri tamamen bir kayip ola-
rak nitelemeyip ya bunlardan yeni ve baska bir
Uriin ortaya konmasi icin calismaktalar veya bu
basarisiz girisimleri de inovasyon sirecinin bir
riskli boyutu olarak tanimlamaktadirlar.

"Musterinin Uriin ve hizmete iliskin yeniligi belirleme ve tasarlama siirecinde mutlaka
etkisi vardir. Bu etkinin olusumunda musteri odakli bir yaklasimin gelistiriimesi icin
metodolojik bir yaklasima ihtiya¢ duyuldugu kesindir. Bu metodoloji bir isletmenin

icinde bulundugu sektére ve cevre kosullarina gére farklilik gosterebilir. Ancakyine de
kurumlarin kendilerine gore uyarlayabilecegi genel bir gergevenin belirlenmesiyararl olur.”
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Google'in sahip oldugu basarinin baska alanlara
da bir model olarak uygulanmasi olasidir. Ozellikle
inovasyon ydnetimi konusundaki yaklasimini bas-
ka endustri dallarina ihra¢c etmek mumkin olabilir.
Belirli bir sektdriin/sanayi dalinin yaraticilik yetenegi
kurum kaltiriine ve o6rgitlenme yapisina baghdir.
Olgunlasma asamasina gelmis olan kurumsal alanla-
rnin da kendi eko sistemlerinde kokli déndsimlere
firsat tanimalar gereklidir. inovasyon siireci hiyerar-
sik yapilanmalarda reformlari, karar verme sistemle-
rinde degisiklikleri ve proje yonetim tekniklerindeki
degisiklileri etkilemektedir.

Turkiye'de de internet girisimciligi alaninda cesit-
li calismalar izlenmektedir. Bu girisimlere bir dérnek
olarak e-tohum verilebilir. E-tohum ile secilmis olan
internet girisimcilerine veya yeni ekonomi girisimci-
lerine, etkin bir girisimci olabilmeleri icin bir egitim
kampi imkani taninmaktadir. Girisim basaril yapi-
lar ortaya koyabilmek icgin kocgluk ve ydnlendirme
hizmetleri vermektedir. Sadece internetten yayin
yapmak Uzerine yapilanmis bir is modeline dayanan
girisimlerden bir digeri www.sordu.com'dur. Girisim,
internet Uzerinden egitim, seminer ve benzeri bilgi
paylasim fonksiyonlarina hizmet vermek Gzere geli-
sim stratejisini belirlemistir. Microsoft tarafindan da
en ¢ok gelecek vaat eden 18 girisimciden biri olarak
secilmistir.

Google ve benzeri drnekler gibi, Turkiye'den de igin-
de bulundugu cografi boélgeye ve belki daha sonra
da diinyaya 6rnek olabilecek internet girisimcilerinin
dogabilmesi dilegiyle s6zlerimize son veriyoruz.

FIKRi MULKIYET HAKLARI

Yaklasik son 20 yillik dénemde fikri mulkiyet haklari
alaninda derinlemesine bir degisimin yasandi§i goz-
lenmigtir. Bu degisimi karakterize eden temel gelis-
melerin neler olduguna bakildifinda; fikri mdlkiyet
haklarinin daha da glcli bir yapiya kavustugu soéy-
lenebilir. Ozellikle yeni Gretilen bilginin daha bilyiik
bir bélimundn fikri milkiyet tarafindan kapsandigi,
fikri milkiyeti elinde bulunduran kisi ve kurumlarin
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da daha onceki donemlerle karsilastirildiginda daha
genis haklara sahip olduklari izlenmektedir. Bazi g6z-
lemlere gore gecen dénemde bazi Ulkelerde ve bazi
teknoloji alanlarinda patentler icin gereksinim duyu-
lan standartlarda bir gevseme s6z konusu olmustur.
Bu gelismeyle birlikte patentle koruma altina alma
kavraminin kapsama alani genislemis; yazihmlarin,
temel bilimlerin 6zellikle matematik ve biyoloji gibi
alanlarin ve isletme yonetimi ve/veya is yapma bi-
cimlerinin de dahil oldugu dizenlemelerle karsl kar-
slya kalinmistir. Kamu arastirma kurumlarinin daha
fazla sayida bulusu patent ile koruma altina aldigi
ABD'de, mahkemelerde patentler daha da yogun bir
bicimde dava suregleri icin kullanilmaktadir.

Fikri mulkiyet hakk temasinin neden daha fazla is-
lenir olduguna iliskin birka¢ tespit de soyle sirala-
nabilir:

= Kuresellesme, buluslara ulagabilmeyi hizla ola-
nakli hale getirmis dolayisiyla buluslarin korun-
masi ihtiyaci daha da degerli hale gelmistir.

« 1990'lar boyunca is diinyasi arastirma calis-
malarinin fonlanmasinda daha yogun faaliyet
icinde olmustur. Bu egilim 6zellikle bilisim tek-
nolojileri ve biyoteknoloji gibi alanlarda inovas-
yonun hizinin artmasina neden olmus, dogal
olarak da sirketler kesimi buluslarini daha fazla
koruma altina alma ihtiyaci hissetmigtir.

= inovasyon siireci, inovasyon siireci iginde bulu-
nan paydaslarin gerek resmi bir bicimde gerek-
se de gayri resmi bicimde daha yiiksek oranda
is birligine yonelmelerini desteklemistir. Tekno-
lojinin yapisindaki karmasiklasmanin artis egi-
limi icinde olmasl, isletmelerin kendi baslarina
inovasyon sureclerini basarmalarini sinirlandir-
mig, isletmeler kendi bunyelerinde bilimsel ve
teknolojik kapasitelerini gelistirebilmeleri icin
zorluklari barindinr hale gelmigtir.

= Piyasalara donik regilasyonlarda-diizenleme-
lerde katillk azalmaktadir; 6rne@in enerji ve
telekom gibi sektérler daha liberal bir anlayisla
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dizenlenmekte-regiile edilmektedir. Boylesine
bir egilim altinda temel olarak yabanci sermaye-
nin rekabetini de yogunlastirmakta, rekabetci
piyasalardaki oyuncularin korunma ihtiyaglarini
daha belirgin bir bicimde ortaya cikarmaktadir.

Bilisim teknolojileri ve ozellikle internet, bilgi-
nin yayinim maliyetini disurmekte, taklit-kop-
ya Urlin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasini kolay-
lastirmakta, 6zellikle Urunlerde ve hizmetlerde
lider konuma sahip olan firmalarin taklit-kopya
tehdidine karsi koruma altina alinmalari gerek-
sinimini arttirmaktadir.

Teknolojik Grtnlerin ticaretinin yapildigi piya-
salar buyumektedir. Bu akim ise fikri mulkiyet
haklarina duyulan ihtiyaci daha Ust seviyelere
cikarmaktadir.

Kamu arastirmalarinin fonlanmasinda 6zel sek-
tor kaynaklarina duyulan ihtiya¢ artmaktadir.

Tum bu gelismeler karsisinda bilim ve tekno-
loji duinyasi igin biytyen ve dinya capinda bir
piyasa ortaya c¢ikmaktadir. Bu piyasada ticareti
yapilan emtia ise fikri mulkiyet haklardir. Piya-
sa mekanizmasinin dogal isleyisi ise bu piyasa-
nin payinin blyumesinde pozitif bir etkendir.
Bu baglamda bazi llkelerin kamu ydnetimle-
rinin fikri milkiyet haklarn dizenlemelerinin
glclendirilmesi icin dnlemler almaktadir. Fikri
mulkiyet haklarina iliskin nasil bir politika cerce-
vesinin belirlenmesi gerektigine dair tartisma-
larin iki kutuplu oldugu gézlenmektedir. Gugli
fikri mulkiyet dizenlemelerine ihtiya¢ duyan
taraftarlar, glcli bir cergevenin yaratici ve ye-
nilikci arastirmalarin tesvik edilmesini saglaya-
cagini vurgulamakta; soncunda ise taklit-kopya
Urunlerin artacagini, mucitlerin elde edecegi ka-
zancin disecegini savunmaktadir. Diger kutup-
ta yer alan taraftarlar ise guclu fikri mulkiyet
diizenlemelerinin bilginin yayiliminda sorunlar
yaratacagini, bunun ise surddrulebilir inovasyo-
na ket vuracagini savunmaktadirlar. Bu arada
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biyoteknoloji, nanoteknoloji veya yazilim ve is
modelleri-metotlar gibi daha net bir yol harita-
sinin ortaya konmasi icin yeni bir yapinin tartis-

masinin da strdigu belirtilebilir.

Ulusal inovasyon Girisimi Ortam ve Altyapi Galisma
Grubu raporunu hazirlayan Sirin Elci'nin ve Kaan
Dericioglu'nun fikri mulkiyet ile ilgili goruslerini ak-

tararak bir sonraki baslik konusuna gececegiz:

"Inovasyon temelli bir ekonominin yapitasini
fikir sermayesi olusturdugundan, ulkede fikri
haklarin korunmasina yénelik yasal ve idari du-
zenlemeler ve bunlarin uygulanmasindaki basari
inovasyon icin gereken ortamin olusturulmasi
acisindan biyuk dnem tasir. Turkiye'de fikri hak-
lara tecaviz olaylarinin yayginhi§i ve fikri hakla-
rn korunmasina yonelik ilginin yetersizligi (6r-
negin patent sayisinin azligi) bu konuda atiimasi
gereken adimlarin 6nemini ortaya koymaktadir.



Tarkiye'deki ulusal patent sayisinin az olmasinin
nedenleri séyle siralanmaktadir:

< Ar-Ge kiltirinin olusturulamamasi
= Ar-Ge icin yeterli kaynagin ayrilamamasi

= Toplumda bulus kavramina yénelik diistince-
nin olusmamasi

< Patent alma eyleminin 6nemsenmemesi

= Patent Yasas'nin (ihtira Berati Kanunu
1879) yenilenmesinin yiz on alti yil sonra
(1995) gergeklesmesi

< Uluslararasi Patent Basvurusu (PCT) (1996)
ve Avrupa Patenti (EPC) (2000) Sistemle-
rine gec katihm

< Tirkiye'deki gelir diuzeylerine goére patent

alinmasi maliyetinin yiksekligi

= Risk sermayesi islerliginin saglanamamasi
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= Universite-sanayi is birliginin gerceklesti-
rilememesi (d6ner sermaye yapisindan kay-
naklanan sorunlar dahil)

< Yenilikleri tetikleyecek ve destekleyecek
kamudaki talep azhg

< Yabanci kaynakli mallarin tercihi.

“Turkiye'de Ar-Ge igin ayrilan pay yetersizdir
ve bu altyapida Ar-Ge yapilamaz", “Turkiye'de
uluslararasi nitelikli yeni buluslar olusmaz" vh.
kanilar, bir kader gibi kabul edilmekte ve orga-
nize olarak bu sorunun asilabilecegine iliskin ye-
terli calismalar yapilmamaktadir. Ayrica, parasal
kaynaklar saglandiginda Ar-Ge yapilamamasi so-
runlarinin ¢dzulecegi saniimaktadir. (Kaynak: Dr.
Ugur MULDUR). Parasal kaynaklar Ar-Ge yapila-
mamasi sorunlarinin nedenlerinden yalniz biridir.

lyi organize edilmis planli calismalar ve Ar-Ge ile
Tarkiye'de de sanayiye uygulanabilir yeni bulus-
larin yapilabileceginin ornekleri bulunmaktadir.
Yenilikcilik eyleminin gostergelerinden biri olan
patent konusundaki énemli etkenler su basliklar-
la verilebilir:

= Cagdas ve guiniin kosullarina gore giincellen-
mis bir patent yasas! ve uygulanmasi
< Patent konusundaki uluslararasi platform-

dakifaaliyetlerin izlenmesi ve katihmin sag-
lanmasi

< Patent konusundaki uluslararasi sdzlesme
ve antlasmalarin kabult ve uygulanmasi

< Patent verilmesi islemlerini yiritecek etkin
bir patent kurumu

< Patent konularinda danismanlik ve vekillik
yapacak patent vekilleri

= Patent konularindaki anlasmazliklara baka-
cak ihtisas mahkemeleri

< Fikri haklar alaninda verilecek genel egitim
ve uzmanlk egitimi
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< Konunun dneminin toplumun tim kesimleri-
ne anlatimasini saglayacak bilgi vermek ve
biling saglamak amacl calismalar

< Devlet yardimlarini iceren destekler.

Kaynak: Dericioglu K, "Turkiye'deki Ulusal Patent
Sayilar”, 2005"

Kaynak: Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati-
OECD, IPR - Innovation and Economic Performance

miusterlgoérislerlve Inovasyon

Bircok calismada inovasyonun ihtiyaglardan kaynak-
landi§i sOylenir. Bu goruse katilmayan yazarlarin da
var oldugunu belirtmemiz gerekir. ihtiyaci ortaya
koyan ise musteridir. Yani Grln ve hizmetlerin ulas-
ti§1 kesimin yani musterinin 0riin ve hizmete iligkin
yenili§i belirleme ve tasarlama silirecinde mutlaka
etkisi vardir. Bu etkinin olusumunda musteri odakli
bir yaklagimin gelistirilmesi i¢in metodolojik bir yak-
lasima ihtiya¢ duyuldugu kesindir. Bu metodoloji bir
isletmenin icinde bulundugu sektére ve cevre ko-
sullarina gore farklilik gosterebilir. Ancak yine de ku-
rulularin kendilerine gére uyarlayabilecegi genel bir
cercevenin belirlenmesi yararli olur. Bu cercevenin
yapisi hakkinda Harvard Business Review'dan sec-
tigimiz bir makalenin ¢iktilarini paylasmamizin, oku-
yucularimiza bu cercevenin ana unsurlarini aktarmak
acisindan énemli oldugunu disiniyoruz.

Musterinin beklentileri ve yorumlari 6nem tasimak-
tadir. Musteriyi nasil dinledigimizle birlikte musteri-
nin nasil bir sonugla karsi karsiya kalmak istedigini
anlayacagimiz sistemi dogru bir sekilde yapilan-
dirmamiz, yeni bir Uriin veya hizmetin basarili olup
olmamasinda etken unsurlardan biri olarak kabul
edilmektedir. Bu gerceklige iliskin cok sayida érnegi
ele almak mimkundur. Ele alacagimiz érnek ABD'de

yerlesik olan Cordis adli tibbi ara¢ Uretimi alaninda
calisan bir firmaya aittir.

Cordis, sonu¢ odakli bir metodoloji kullanarak rin
gelistirme Uzerinde ¢alismalar yapmistir. 1993 yilin-
da Cordis'in yillik satiglarr 223 milyon USD civarin-
da ve hisse senedi 20 USD degerindeydi. Firmanin
pazar payl ise yizde 1 civarindaydi. Firma, pazar
payini en azindan ylizde 5 diizeyine ¢ikarmak ama-
ciyla yeni Urin stratejisi gelistirmeye karar verdi.
Bu amagla bir metodoloji benimseyerek doktorlarla,
hemsirelerle ve diger laboratuvar personeliyle sonug
odakli musteri mulakatlarl strdurdu. Goérismeler sa-
dece Uriinde arzu edilen 6zelliklerin neler olmasi ge-
rektigini degil, ayni zamanda bir ameliyattan 6nce,
ameliyat esnasinda ve ameliyat sonrasinda ne tir
sonuclar elde etmek istediklerini dikkate alan bir ige-
rikte tasarlandi. Goriismelerden elde edilen veriler,
yeni Urln stratejisinin gelistiriimesinde dnemli ve
heniiz ihtiyaclar karsilanmamis olan yeni bir pazar
segmentine girisin formile edilmesi amaciyla kul-
lanildi. Bu calismalarin ardindan firmanin satislar iki
yil icerisinde iki katina cikti. Ayrica firma stent isimli
Urina gelistirme basarisini gosterdi. Stentin gelisti-
rilmesinin ilk yiinda ciro 1 milyar USD diizeyine ¢ikti,
1996 yilinda da Johnson&Johnson firmayi satin ald.
Bu gelisimin gerceklesmesinde musteri ve inovas-
yon arasindaki iliskinin tanimi icin asagida aktarilan
bicimde bir metodoloji uygulandi.

1. Adim: Sonu¢ Odakli Yapiya Sahip Olan
Musteri Gorusmelerinin Planlanmasi

Basarili olabilmek icin gériismelerin, driin ve hizmet-
le ilgili sureci olusturan ve birlestirilmis tim parca-
larin adim adim tekrardan ayrnistirilip incelenebilir
hale getirilmesi gerekir. Sirecin tim bilesenlerinin
tanimlanmasinin ardindan, goérismelere katilacak

"Musterinin beklentileri ve yorumlari 6nem tasimaktadir. Musteriyi nasil dinledigimizle
birlikte misterinin nasil bir sonucla karsl karsiya kalmak istedigini anlayacagimiz sistemi
dogru bir sekilde yapilandirmamiz, yeni bir Griin veya hizmetin basarili olup olmamasinda

etken unsurlardan biri olarak kabul edilmektedir."
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olan musteri kesiminin dikkatli bir bicimde secilmesi
gerekir. Burada 6énem tasiyan husus; Uriinle dogru-
dan ilgili olan kesimin dar gruplara ayrilabilmesidir.
Ayrica her bir musteri tipini temsil edebilecek farkli
bireyleri secebilmek de kritik bir basari unsuru olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Grubun igindeki cesitlilik art-
tikca, dogal olarak gérismelerden elde edilen sonug-
larin irdelenmesi de giiglesecektir. Cordis'in yaklasimi
incelendiginde, drnegin doktorlarin secimi yapilirken
farkli yas gruplari, lkenin farkl bélgelerinden gelen
bireylerin bir araya gelmesine 6zen gosterilmistir.

2. Adim: Arzu Edilen Sonuclarin Elde Edilmesi

Bu surecin yonetiminde hakemlik gibi bir gorevi
Ustlenebilecek uzmanhga, yani moderatorlige ih-
tiyac duyulmaktadir. Moderator, gérisme yapilan
musteri kesiminin sozlerinin acgiklija kavusmasinda
ve gecerli birer sdylem haline gelmesi gibi alanlarda
yardimci olmaktadir. Moderatére diisen dnemli go-
revlerden bir digeri; Uriin veya hizmet ile ilgili stirecin
butiint hakkinda goérdslerini alabilmektir. Bir katihm-
cinin (masterinin) herhangi bir ¢éziime ulasmak igin
goruslerini ifade etmesi halinde moderatérin bu
gorist bir ¢c6zime ulastirmaktan ¢ok, sirecin ana-
liz edilmesi yoninde sorularini yeniden sormasi ve
bu amagla yénlendirmesine gerek duyulur. Gorls-
meler boyunca Urlin ve hizmete giden tim siirecin
ve adimlarin en net bicimde ele alindigindan emin
olunmasi gerekir.

3. Adim: Elde Edilen Sonuclarin Organize Bir
Bicimde Siniflandiriimasi

Milakatlarin sonlandiriimasini takip eden asamada,
arastirmacilar sonuglari kapsamli bir bicimde liste ha-
line getirirler. Bu suire¢ boyunca yapilan is; tekrarlari
ortadan kaldirmak, elde edilen girdileri, Urlinlere ve
hizmetlere iliskin her bir stregle iliskili olabilecek bi-
cimde gruplara bélmektir.

4. Adim: Onem Sirasi ve Tatmin Duzeyine
Gore Elde Edilen Sonuglarin Puanlandiriimasi

Sonuclarin listelenmis bir bicimde elde edilmesinin
ardindan sira sayisal bir arastirmanin-anket calisma-
sinin yrutilmesine gelir. Anket calismasi icinde elde
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edilen sonuclarin goriismelere katilan musteriler ta-
rafindan puanlandinimis halleri olacaktir. Anket ca-
lismasina katilanlardan her bir sonucu 6nem derece-
sine ve 0 anda sahip olduklari tatmin diizeyine goére
puanlamalari  beklenir. Derecelendirme-puanlama
sonunda elde edilen girdiler bir matematik formiille
hesaplanir ve sonucunda her bir firsatin ne diizeyde
bir cekim glicine sahip oldugu anlasilir.

5. Adim: Elde Edilen Sonuclarin inovasyon

icin Kullanilmasi

Son asama, Urin gelistirme, pazar bdélimlendirme
ve daha iyi rekabet analizi igin firsat alanlarin orta-
ya ¢lkmasi icin kullanilir. Anketten elde edilen ve-
riler ayni zamanda kavramlarin gelistiriimesi ve bu
kavramlara alternatif seceneklerin olusturulmasi
amaciyla da kullaniimaktadir. Hedeflerin ortaya cik-
masiyla birlikte Cordis icin kavram Uretimine dair bir
cerceve elde edilmistir. Bu asamanin ardindan Cordis
Ar-Ge biriminin calismasi baslar, sistematik bir bicim-
de formile edilen bir duzineden fazla sayida Urin
konsepti ortaya cikarirlar. Son asamada firma yéne-
ticileri, her bir Uriin konseptinin, milakatlarla ortaya
cikanlan her bir sonucu hangi diizeyde tatmin etti-
gine dair degerlendirmeyi yaparlar.

Cordis 6rneginde oldugu gibi, bir isletmenin mus-
terilerinin 6ngordukleri ¢ézim onerilerini isletmeye
dogrudan iletmeleri yerine musterilerin neye 6nem
verdiklerinin anlayacak bir ydntemle beyin firtinalari
yapmak cok daha verimli bir yaklasimdir. inovasyon
slreci, musterilerin elde etmek istedigi sonuclarin
tanimlanmasiyla baslar ve misterinin alabilecegi
Uriin ve hizmet kalemlerinin yaratiimasiyla sonugla-
nir. Elde edilmesi hedeflenen sonuglarin belirlenmesi
msteri arastirmalarinin odagl oldugu takdirde ino-
vasyon da yonetilebilir ve tahmin edilebilir bir disip-
lin olma 6zelligi tasir.

Kaynak: Turn Customer Input into Innovation,
Harvard Business Review, Vol. 80, No.1, January
2002, by Anthony W. Ulwick.
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Organizasyonlarin biylmesi veya kugllmesi, yone-
tim ve organizasyon literatirinde 6nemli bir yere
sahiptir. Gegcmiste blylime, organizasyonun yasa-
minin dogal bir slreci ve saglik gostergesi olarak
kabul edilirken, kuculme, organizasyonlar icin teh-
like ya da kriz s6z konusu oldugunda ortaya ¢ikan
ve "hasta" olan bir organizasyonun iyilesme caba-
lar olarak gorilmekteydi. Bilim ve teknolojideki ge-
lismeler, yonetimdeki modern yaklasimlar ve global
bazda yasanan krizler kugllme kavramina 1990'l
yillardan itibaren yeni bir anlam kazandirmistir. Bu
yeni anlamiyla kigulme, iyilesmenin, rekabetciligi
arttirmanin bir yolu olarak ele alinmis, "organizas-
yonel Kkigllme" adiyla kavramlasmistir. Ozellikle
ekonomik kriz dénemlerinde igletmelerin en cok
basvurdugu stratejilerden birinin organizasyonel
kiicilme stratejisi olmasina ragmen, son on yilda
yuksek enflasyonun yasandigi, isletme iflaslarinin
cok sik goruldigu ve Uc kez ekonomik kucilmenin
yasandigi Tirkiye'de ne yazik ki bu konuda yapilan
calisma sayisi oldukca azdir.

Bu calismanin amaci, organizasyonel kiguilmeye
giden isletmelerde bu stratejiyi uygulama neden-
leri, organizasyonel kigulmenin hedefleri ve bu he-
deflere ulasma cabalarinin etie uygun sonuclara
neden olup olmadigini sorgulamaktir. Calismanin ilk
kisminda isletmelerin kiiclilmeye gitme nedenleri
ve olasI sonuglari etik, is guct verimliligi ve isletme
performansi acgilarindan sorgulanmakta ve organi-
zasyonel kicglulme stratejisi yerine uygulanabilecek
alternatif strateji 6nerileri getiriimeye calisiimakta-
dir. Calismanin ikinci kisminda ise savunulan gorus-
leri destekleyen, etik agidan uygun olmayan ve ¢a-
lisanlar Gzerinde pek ¢ok olumsuz etkiye sahip olan
organizasyonel kiculme yerine, farkli stratejilerle
ayakta kalmay! ve blyumeyi basaran bir ayakkabi

BUYUTEC

firmasinin 2001'de yasanan ekonomik krizde uy-
guladigi alternatif stratejileri degerlendirilmektedir.

GiRis

1980 yilindan beri ABD isletmeleri organizasyo-
nel kigilme yoluyla 43 milyondan fazla calisanin
isine son vermistir. Bu isten c¢ikarmalar, ABD'deki
evlerin hemen hemen dértte Uglnu etkilemistir.
20 yil onceki isten cikarmalarin aksine, ginimiuz-
dekiler sureklidir. Gegmiste isten c¢ikarmalar, hat
Uretim iscilerini etkilemekteydi ancak 1980'lerin
ortalarindan beri beyaz yakali ve yonetim kadro-
larindaki calisanlar da etkilenmektedir. Blyik ABD
isletmelerinde 1989'dan beri yapilan isten ¢gikarma-
larin yuzde 77'sini beyaz yakalilar olusturmaktadir
(Anfuso, 1996:66; Labbs, 1996:36). 2000'li yillara
gelindiginde tablo daha da kétilesmistir.

11 Eylul'deki terorist saldinlarin ardindan buyik
mali sikinti icine giren ABD'li havayolu sirketleri 26
binden fazla calisanini isten ¢ikarma karari almistir.
ABD'nin 6nde gelen havayolu firmalarindan US Air-
ways 11 bin kisi, America West Holdings Corp. 2
bin kisi, American Trans Air 1500 kisi, Continental
Airlines personelinin beste biri olan 12 bin calisa-
nini, Air Transport Association grubu ise 100 Kkisi-
yi isten cikarma karari almistir. Yine 2001 yilinda
diinyanin en bllyuk ugak Ureticisi olan Boeing, ticari
ucak Uretim boéliminden 20-30 bin arasi calisani-
ni isten cikarmistir. italyan Fiat Grubuna bagl Fiat
Oto, kamuoyuna acikladigi yeniden yapilanma plani
cercevesinde 3 bine yakin calisanini isten cikarma
karari almistir.

Turkiye'ye gelince, 2001'de yasanan agir ekonomik
kriz nedeniyle is yeri kapanislari ve reel sektdrdeki
isten cikarmalar 1,5 milyon kisinin issiz kalmasina

"Organizasyonel kictlme her ne kadar 1990'ardan itibaren "stratejik bir tercih"
olarak gortilmeye baslansa da giiniimizde héala kriz dénemlerinde basvurulan iyilesme
cabalarn olarak yerini korumaktadir."
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neden olmustur. Devlet istatistik Enstitiisi'niin
2001 yihinin son ¢eyregine iliskin hane halki is giict
anketi sonuclarina gére 1 milyon 366 bin olan issiz
sayisina 969 bin kisi daha eklenerek 2 milyon 355
bine ulasmistir. Toplam issizlerin ylizde 21,7'sinin
olusturan 507 binini yeni isten cikarllanlar olustur-
maktadir. 2002 yilinin ikinci ceyreginde DIE'ye gore
en fazla is¢i ¢lkarma yuzde 9,1 ile otomotiv sekto-
rinde yasanirken, calisan sayisindaki en hizli artis
ise ylzde 20,7 ile bilgi islem makineleri imalatinda
yasanmistir. istanbul Sanayi Odasi’'nin "Tiirkiye'nin
500 Biyuk Sanayi Kurulugu 2001" arastirmasinin
sonuglarina goére ise, 500 blyilk sanayi kurulusun-
daki calisan sayisi gegen yila gore ylzde 5,7 azalis
gOstermistir. Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanlig
verilerine gore, 2001 yilinda en ¢ok isten ¢ikarma
insaat sektériinde (288 bin 438), ticaret ve biiro
islerinde (269 bin 530), tekstil sektdriinde (178
bin 489) ve metal sektérinde (135bin 767 Kkisi)
gerceklesmistir,

Orneklerden de goriildiigu gibi organizasyonel kii-
cilme her ne kadar 1990'lardan itibaren "stratejik
bir tercih" olarak gérilmeye baslansa da ginimuz-
de hala kriz dénemlerinde basvurulan iyilesme ca-
balar olarak yerini korumaktadir.

Bugtin pek ¢ok bilim adami, yeniden siregleme, or-
ganizasyonel kugilme, dodru boyutlar gibi pek cok
stratejik planlama ve uygulama sorunlarini ¢ézme-
de kullanilan deger-katkili bilmeceyi andiran uygu-
lamalarin Gzerindeki sihrin kalktigini belirtmektedir
(Lear, 1994:14). Pek ¢ok isletmede kullanilan stra-
tejik planlama, strateji belirleme ve uygulama su-
recleriyle ilgili bir memnuniyetsizlik mevcuttur.

1. isletmelerin Organizasyonel Kiciilmeye

Gitme Nedenleri ve Etik

Aysen Wolff (2002:703) Adapazari'nda faaliyet
gosteren kigik ve orta olcekli isletmeler Gzerin-
de yaptigi bir arastirmada, ¢alismaya konu olan
isletmelerin krize karsi verdikleri tepki iginde en
¢ok tercih edilen uygulamanin Uretim ve istihda-
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mi azaltmak oldugunu belirlemistir. Yine ABD'de
yapilan pek cok arastirmada ydneticiler, personel
cikararak gerceklestirilen organizasyonel kigulme-
nin ana nedenini, mevcut teknolojik glglerini sdr-
durmek igin her gegen giin daha fazla otomasyona
gitme gerekliligi olarak gdstermislerdir. Bunu kriz
ortaminda ayakta kalmak, izlemektedir. Kiski'niin
(2000:708), istanbul Sanayi Odas'na bagll 54
tekstil isletmesinde yapti§i bir arastirmada, calis-
maya konu olan isletmelerin organizasyonel kugul-
meye insan kaynaklari departmanindan basladigini,
maas ve maddi katkilarda kisitlama, ¢alisan sayisini
azaltma ve insan kaynaklari fonksiyonlarini azaltma
olarak Ug politika benimsediklerini tespit etmistir,

Olaya etik acidan bakildijinda akla iki soru gelmek-
tedir. Bunlardan ilki, nedeni ne olursa olsun, 20



yildir verimli bir sekilde calisan bir kisinin isten ¢i-
kartilmasi etige uygun bir davranis midir ve ikincisi
verimli ¢alisanlarin isletmenin bir parcasi olarak go-
rilmesi ve yasam boyu ayni yerde calisma imkani
verilmesi etije uygun bir davranis midir?

Bugtn gelismis tim Ulkelerde bu iki soru tartisma
konusudur. Ayni zamanda organizasyonel kiigtilme
kararinda "etik"in Uzerinde durulmasi gereken bir
unsur olup olmadigi da bir baska sorudur. Organi-
zasyonel kigilmenin bir isletmenin hayatta kalma-
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sina destek oldugu ve kisa donemde karl oldugu
aciktir. Ancak calisanlarin islerini korumak ydnetici-
lerin 6nceliklerinden biridir ve bunu basarmak icin
organizasyonel kucilme sart degildir. Bu gorisu
destekleyen onlarca arastirma mevcuttur. Ornegin,
Tarkiye'nin 500 biyuk sirketinin is ahlaki ve sosyal
sorumluluk konusuna yonelik tutumlarini 6lgmeyi
amaclayan bir arastirmada, yoneticiler isletmeleri-
nin ekonomik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve
varliklarinin stirdurilmesinde 6ncelikli olarak cali-
sanlarina karsi sorumluluklarini yerine getirmeleri
gerektigini belirtmislerdir (Bayrak, 2003:120).

1990'l yillardan itibaren artarak devam eden orga-
nizasyonel kiicilmeye ragmen, kicilmenin karlihg
ve verimliligi arttirma acgisindan etkin oldudu yo-
nunde ¢ok az delil mevcuttur. ABD'de yapilan bir
arastirmaya goére kicllmeye giden isletmelerin sa-
dece yluzde 45'inin personel azaltmasindan sonra
bir yil icinde faaliyet karlarinda bir artis bildirdigi
tespit edilmistir. isletmelerin tgte biri isten cikar-
manin ardindan bir yil i¢inde is¢i verimliliginde artis
elde ettigini bildirmis ancak ¢alisan morali bu islet-
melerde olduk¢a dismustir (Meyer, 1997:24).

2. Organizasyonel Kuculme Stratejisinin

Uzun D6nemli Olumsuz Etkileri

Organizasyonlar, kiiglilme ya da dusik maas 6deme
yoluyla is glicii maliyetlerini kontrol altinda tutarak
cabuk maliyet tasarruflar elde etmeye calisabilirler.
Oysa her iki yaklasim da bu amaca uygun degildir.
Organizasyonel kugctlme, ne uzun dénemli kéarlarin
artisina ne isletme verimliligine ne de hissedarla-
rn refahina faydasi olur. Kugilme ile elde edilen
kisa donemli karlardaki artis, uzun dénemli kayiplar
nedeniyle yok olmaktadir. Kiigiilme ve krizden ko-
runmak icin basvurulan diger stratejik secenekler

"Organizasyonel kictlmenin bir isletmenin hayatta kalmasina destek oldugu ve
kisa dénemde karl oldugu aciktir. Ancak calisanlarin islerini korumak yoneticilerin
onceliklerinden biridir ve bunu basarmak icin organizasyonel kiigtilme sart degildir. Bu
gorisu destekleyen onlarca arastirma mevcuttur."
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genellikle is gictnin moralinin bozulmasi, yete-
nekli ve deneyimli calisanlarin kaybi, tretim prog-
ramlarinin bozulmasi ve grev olasiliklarinda artis
ile sonuclanmaktadir. Yetenekli ¢alisanlarin kaybe-
dilmesi, yerlerine yeni ve deneyimsiz is gorenlerin
alinmasini dolayisiyla daha yiksek egitim maliyet-
lerini beraberinde getirmektedir.

Sirekli disiik maas ve isten g¢ikarmalar, moral ve
verimlilik problemlerine neden olmaktadir. Eger is
gucu tatmin olmuyorsa ve/veya morali disilkse,
organizasyonun amagclarina ulasmada zorluklar ya-
sayacagl agiktir. DUsuk Ucretli ¢alisanlar ellerinden
gelenin en iyisini yapmada motive olmayacaklar
ve organizasyon surekli isci devri, ise gelmeme ve
disuk verimlilik problemleri ile yliz yiize gelecektir.
Zorluklarin ilk ortaya cikisiyla yénetim calisanlara
"harcanabilir" olduklarini gdsterirse, o isletme yuk-
sek verimliligi sirdiremez ve istikrarl is gérenlere
sahip olamaz. Aksine isten g¢ikarmalardan kurtulan-
lar arasinda moralin bozulmasina, ilave Ucretlerden
kaynaklanan ek maliyetlere, tatil ve haftalik tcretli
izinlere, yer degistirme, emekli ayligi, ek yan dde-
meler gibi maliyetlere neden olacaktir. 1995'de
Brenner tarafindan yapilan bir arastirmaya goére
isletmeler kugllme sonunda isletmede kalan call-
sanlar kazanmaya calismak ve kuculme sonrasinda
ekip ruhunu yeniden olusturmak icin bir yol olarak
tesvik ddemesi planlari kullanmaktadir.

Toplu isten cikarmalarin, is goren sadakati ve
morali tzerine ve bunun Kkarsiliginda da uzun doé-
nemli karlara yonelik etkisi ciddi boyutlardadir.
Yogun rekabet ve hizli degisim, bir organizasyonu

bitin olarak tutan tahmin edilebilirligi tahrip et-
mektedir. Yeniden yapilandirma, surekli gelisme,
matriks organizasyon yapisi, dogru boyutlar, sa-
nal organizasyonlar ve diger bircok yonetim uy-
gulamasi, bu insan ihtiyacini géz ardi etmektedir
(Stevenson&Moldoveanu, 1995:140). Daha 6nce
bir sekilde kiiclilme korkusu yasamis ya da tecriibe
etmis olan ¢alisanlar, her an isini kaybetme korkusu
yasamakta ve isletmeye olan sadakatini minimum
diizeyde tutmaktadir.

Toplu isten cikarmalar kesinlikle, is gorenlerin is-
letmelerine olan sadakatini sorgulamalarina neden
olmaktadir. Sadakat dylesine dénemlidir ki, gecmis-
te ABD yatinmlarina dinya pazarlarinda rekabet
gucl vermistir. Yoneticiler, calisanlarin isletmeye
olan sadakatinin ¢ok dnemli oldugunu vurgularken,
calisanlarla olan iligkilerinde sadakati uygulamada
basarisiz olmakta, kuciilme nedeniyle ¢alisanlar kisa
zamanda sadakatin sadece tek yonlu oldugunu an-
lamaktadir. Bunun olasi sonucu islerini kaybetmek-
ten korkan, moralleri bozuk calisanlardir (Dugan,
1996:49).

Geleneksel olarak Japon organizasyonlari kigulme-
ye yaklasimlarinda ABD isletmelerinden farklilk
gOstermektedir. Verimli, tretken bir Japon calisan,
isletmenin bir parcasi haline gelmekte ve omir
boyu bir meslek sahibi olmaktadir. Eger bir isin oto-
matik bir surecle degistiriimesi gerekiyorsa Japon
isletmesi bu calisani bir baska gorev igin yeniden
egitmektedir. Bunun sonucunda Japon calisanlar
sadakati, organizasyon ile calisanlari arasindaki iki
yonlu bir dizenleme olarak gérmektedir. Zaten sa-

"Organizasyonel kiicllme ne uzun dénemli karlarin artisina ne isletme verimliligine
ne de hissedarlarin refahina faydasi olur. Kiictlme ile elde edilen kisa dénemli
karlardaki artis, uzun dénemli kayiplar nedeniyle yok olmaktadir. Yetenekli calisanlarin
kaybedilmesi, yerlerine yeni ve deneyimsiz is gérenlerin alinmasini dolayisiyla daha
yuksek egitim maliyetlerini beraberinde getirmektedir."
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"Birgok kiiclilme uygulamasi daha fazla maliyet ile sonuglanmakta, tekrarlanan
kictlme girisimleri, bir isletmenin hata oranini arttirmaktadir. Kiigtilme yerine
tasarruflarla maliyetleri azaltmak, yeni Urtinler sunmakya da yeni pazarlara girmek,
rekabet giiclinl gelistirmede benimsenebilecek diger yollar olabilir. Hatta bir
isletmenin yeni Uriin ya da hizmetler icin yeni pazarlar yaratma cabalan, is goren
ihtiyacini genisletecektir.”

dakat, Japon isletmelerinin dinya capindaki basa-
rilarinin anahtar olarak gosterilmektedir (Navran,
1999:381).

3. Organizasyonel Kuculmeye Alternatif

Stratejiler

Kugllmenin kendi basina finansal performansta su-
rekli bir ilerleme ile sonuglanmadigyi ve etik deger-
lere uygun olmayan bir davranis oldugu kanitinin
desteginde, yonetim isten cikartmalara karsi alter-
natifler aramalidir. McCarthy ve Millen (1994:3)'e
gore insanlar isten c¢ikartmak, kendi basina bir ve-
rimlilik olusturmamakta ve daha fazla musteri tat-
mini saglamamaktadir. Aksine verimlilik ve musteri
tatmini, sadece yodnetsel uygulamalardaki temel
degisimler yoluyla elde edilebilir,

Organizasyonel kicilme stratejisi, tek basina bir
organizasyonun temel kultiriind degistirmeyecegi
gibi verimliligi arttirmayacak, yonetsel suregleri ge-
listirmeyecek ya da misteri tatminine yol agmaya-
caktir. Bilim adamlari maliyet azaltma yoluyla ger-
ceklestirilen butin kiculme cabalarinin blyuk bir
ylzdesinin basarisiz oldugunu tahmin etmektedir
(Dugan, 1996:998). Ayni zamanda bir¢ok kigllme
uygulamasi daha fazla maliyet ile sonuglanmakta,
tekrarlanan kucilme girisimleri, bir isletmenin hata
oranini arttirmaktadir. Bunun yerine isletme, ge-
lismis sonuglari sadece yeniden yaratilan rekabet
ortamlariyla sonucglanan yénetsel uygulamalardaki
temel degisimler yoluyla gergeklestirebilir. Kuctlme
yerine tasarruflarla maliyetleri azaltmak, yeni Uriin-
ler sunmak ya da yeni pazarlara girmek, rekabet
gucuni gelistirmede benimsenebilecek diger yollar
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olabilir. Hatta bir isletmenin yeni Urin ya da hiz-
metler icin yeni pazarlar yaratma cabalari, is géren
ihtiyacini genisletecektir.

3.1. Gelismelere Surekli Tetikte Olma

Rekabetci bir ortamda surekli istihdam ve yiiksek
maas sadece urln ve/veya hizmet yenilikleriyle bu-
yuk pazar paylar elde edebilen yenilik¢i isletmeler
tarafindan 6denebilir. Artan kar sayesinde bir islet-
me is gliciint ¢cekmek icin daha yuksek maas dde-
me glicline sahip olabilir. Yenilik¢i isletmeler basa-
rii oldugunda diger isletmeler sektériin cazibesine
kapilacak, sektore girmek icin mucadele edecekler
ve genellikle ¢cok az giris engeli oldugundan bu-
nun mumkin oldugunu goreceklerdir. Ortalama-
nin Gzerinde maas 6demesini strdurebilmek icin
isletme yenilik¢i ilerlemeler ve teknolojik gelisme-
ler gelenegini surdirmek zorundadir (Velasquez,
1998:92). isletme bilyudigiinde siirekli gelismeyi
teminat altina almak icin yenilik¢i ruh halini strdir-
mek zordur. Mevcut rekabetci ortam, yoneticilerin
her zaman maliyetleri azaltma ve verimliligi art-
tirma yollarini bulma konusunda tetikte olmalarini
gerektirmektedir.

3.2. is guic verimliligini Arttirma

is guct verimliligini arttirmak organizasyonel k-
cilmeye giclii bir alternatiftir. is giict verimliligi,
hedeflerini ve amaglarini gerceklestirme arayisi
icindeki organizasyonlarin elindeki énemli bir arac-
tir. Artan verimlilik ve daha yuksek maaslarin 6den-
mesi, isletmenin ve calisanlarin ¢atisan taleplerini
dengelemeye yardimci olacaktir. Yéneticiler ayni



zamanda is gucu verimliligini arttirmaya calistik-
larinda organizasyon dinamiklerine yonelik degerli
edinimler kazanacaktir ve karar alma, isletmedeki
en alt yonetim duzeyini de icine alan katilimci yo6-
netimin daha fazla benimsenmesiyle sonuglana-
caktir. Bu sirekli degisen diinya pazarinda etkin
bir sekilde rekabet edecek teknik olarak gelismis,
eylem yonelimli "insan" organizasyonuna dogru yo-
nelmeyi saglayacak énemli bir anahtardir.

is giicti verimliligi, yénetim tarzi ve teknoloji gibi
cesitli faktorlere baghdir. Ancak is gici verimliligini
gelistirmede organizasyonun &dillendirme politi-
kalar ve uygulamalar oldukga énemlidir. Odiillerin
verimlilige baglandigi, uygun bir sekilde tasarim-
lanmis kazang-paylasim planlar, is giict verimliligi
oranlarini buylik oranda yukseltti§i saptanmistir.
Herhangi bir kazang¢-paylasim planinin basarisi 6de-
me diizeyine, yonetimin tutumuna, olusturulan ile-
tisime ve yoneticilerin rolline baglidir. Bu faktorleri
birlestiren esitlikci ve adil bir formaliin gelistiriimesi
etik acidan da gereklidir. Yiksek is gicu verimlili-
gi, sadece ylksek maasin sonucu degildir. Bunun
yerine yiksek is guct verimliliji gucli is etikleri-
nin sergilendigi ve pozitif duygular gelistiren bir
ortamdaki teknolojik yeterlilikler ve motive olmus
calisanlarin birlesiminin bir sonucudur.

Rekabet¢i bir ortamda ylksek maagslari ancak uriin
yenilikleriyle buyik pazar paylari elde eden yenilik-
¢i isletmeler ddeyebilir. Yani isletmeler en basaril
donemlerinde yiksek maas 6demesi yapabilir. Or-
talama maaslarin Uzerinde édemeyi sirdurebilmek
icin organizasyon, yenilik¢i gelismeleri ve teknolojik
atihmlar gelenegini strdtrmelidir. Ginimaz is din-
yasinda bu zordur. Organizasyonlar biytudiginde
ve de basarili olduklarindan baslangi¢ basarilari do-
neminde elde ettiklerinden farkl 6zelliklere sahip
olma yoniinde gelisirler. Yenilik¢i yetenek, organi-
zasyon basarisiyla tatmin oldugu igin strdirilme-
si zordur. Sonunda organizasyonu ozel kilan "ruh
hali" yitirilebilir, bu durumda isletme etik degerlere
dayanmadikca yeni ve istekli rakiplerin tstinlugu
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kacinilmaz olacaktir (Drucker, 1999:387). Yeni pa-
zar arayisl ve blyume isletmeler igin ihtiyaci her za-
man var olan bir olgudur. Siirekli daha Ust diizeyde
benchmarklar olusturmak, baski yaratir ancak ki-
cllme alternatifi ok daha buylk stres kaynagidir.

3.3. Yeniden Egitim

Bir isletme otomasyona gittijinde yeni gorevler
icin calisanlarini yeniden egitmelidir. isletme mev-
cut islerle is gorenleri esleyerek isten ayrilma taz-
minatindan tasarruf etmis olur. Yonetim, calisanla-
rini isten ¢ikarmadan 6nce etige uygun davranarak
yeni yetenekler 6grenmeleri icin onlara firsat ver-
melidir. isletmeler icin en iyi yaklasim, calisanlarina
slrekli olarak egitim vermektir, bdylece onlar ye-
teneklerini guincelleyebilir, gelistirebilir. Verimli ve
sadik calisanlarin yerini degistirmek zor oldugun-
dan bdoylesi iscilere yeni beceriler kazanma sansi ve



isletmelerine hizmet etme sansi verilmelidir (Marc-
hetti, 1996:54).

French'e (1998:307) gore artan sayida isletme,
egitim ve yeniden egitimin stratejik kullanimi yo-
luyla kiigilmeden kagmaktadir. Ornegin United Air-
lines ve LL. Bean gibi isletmeler bazi isler ortadan
kalktiginda yeni gorevler icin calisanlari yeniden
atama ve yeniden egitme amaciyla 6zel cabalar
sarf etmektedir. Bu politika calisanlari varlik olarak
gérme dolayisiyla da etik degerler ile uyumludur
(Sherman, 1998:19). Ayni zamanda ¢ok daha fazla
sayida isletmenin, sirekli gelisme programinin ya-
rarlarini gérdiigu yénunde deliller vardir.

3.4. Akilh Maliyet Azaltimlari

Ozellikle kriz donemlerinde azalan satiglar karsisin-
da isletmeler demirbaslarini ya da sabit varliklarini
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azaltmazken, neden calisanlarini isten ¢ikarsinlar?
Bir isletme kiculmekten ziyade calisanlara han-
gi faaliyetlerin degistirilebilecegini saptamalarini,
hangi yeni pazarlara girilecegini, triin ya da hiz-
metlerin sunulacagini belirlemelerini isteyerek isle-
rini korumalarini saglama yoluyla maliyetleri dusur-
meye calisabilir. Calisanlar ayni zamanda istihdam
guvenligi karsihidinda kucuk miktarlarda ve gegcici
maas azaltimlarinda uzlasabilirler. Ayrica isletmeler
calisanlarini faal olmayan cansiz sezonda diger is-
letmelere kiralayarak ya da egitimi strdurebilmeleri
icin tatil olanad sunarak is glici maliyetlerini azal-
tabilir. Yasa dayanan zorunlu emeklilik etik agidan
genellikle adil olmayan ayrimci ve yasa disi oldu-
gundan ve Ust yonetim isletme imajinin yipranma
olasilifi nedeniyle zorunlu emeklilije givenme-
mektedir (Business Ethics, 1998:439).

3.5. Is Paylasimi

Bazi isletmeler calisanlarin, ¢alisma haftasini ve
Ucretini kapsayan is paylasma programlari basla-
tabilir. Bu yaklasim isletmenin is gicu maliyetle-
rini azaltmasina ve toplam verimliligi arttirmasina
yardimci olur, ¢inki her is goren belli saatlerde
calismaktadir. Ancak calisan basina disen maliyet,
fayda maliyetlerinin genellikle ¢alisilan saatin ya da
Ucretin degil, calisan sayisinin bir fonksiyonu olmasi
nedeniyle artabilir. Ote yandan maliyet tasarrufu
cogunlukla azaltiimis isten ayrilma tazminati, issiz-
lik sigortasi, ¢ikartiima ve is géren yardim masrafla-
n yoluyla gergeklesir (Schuler, 1998:158.).

3.6. Koruyucu Stratejiler

Zamaninda yapilan maliyet azaltimlari, azaltiimis
calisma saatleri, zaman bazl Ucret azaltimi ve Ust
yonetimin organizasyon performans dizeylerine
gore Ucret 6demesi yapma karari organizasyonel
kiicllme stratejisinden kaginacak yeterlilikte gelis-
tirilebilir. Yonetim bu firsati isletme streclerini ye-
niden incelemek icin ve gelecege yonelik koruyucu
stratejiler hazirlamak icin kullanabilir. isten cikart-
malardan kaginarak isletme egitimli, yetenekli ve
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verimli calisanlari elinde tutar ve yeni ise almalarda
harcanacak zaman ve maliyet de ortadan kalkar.
Ortaya ¢ikan sonug, calisanlarin degistiriimemesi ve
ise gelmemedeki azalmalara ilaveten sadik ve dog-
ru is giciinden kaynaklanan daha Ustiin bir musteri
hizmetidir.

Ayni zamanda Ust ydnetim blyimeyi kontrol altina
alma, yarinin kriterlerine gdre ise alma ve birbirini
izleyen planlar gelistirme gibi koruyucu onlemleri
uygulamalidir. Gegici is glci ihtiyacglarini gidermek
icin calisan kiralama ve dis kaynaklardan yararlanma
yolunu kullanabilir. Dis kaynaklardan yararlanma is-
letmenin kendi 6z yeteneklerine odaklanmasini
saflayarak organizasyonun esnekligini arttirr. isgi
kiralama yolunu kullanarak isletme, yeni calisanlar
kiralamak i¢in bir saticiyla sézlesme yapar. Calisan-
lar, farkli bir isletme tarafindan istihdam edilmis ol-
malarina ragmen isleri ve yerleri ayni kalir. Calisan
kiralama bir organizasyonun calisanlariyla olan ilis-
kisini strdirmesine izin verdigi gibi yonetsel, saglik,
emeklilik ve diger maliyetleri saticiya kaydirir.

3.7. isten Cikarmama Politikasi

Tipki Gretim departman ydneticisinin isletmenin
sabit varliklarindan yararlanmayla ilgilendigi ve atil
kapasiteden kagindigi gibi bir isten ¢ikartmama po-
litikasi, tepe ydnetiminin gelir getiren kaynaklarini
strekli calisir halde tutmasini saglamaktadir. Bu
politika ¢alisanlara bir maliyet unsuru degil, temel
bir yatirim olduklar isaretini vermesi gelecekleriyle
ilgili emin olmayacaklari herhangi bir seyin olmaya-
cagl glvenini vermesi nedeniyle etije uygun bir
davranis olacaktir. Ayrica bdylesi tesvik unsurlar
sonucu ¢alisanlar isletmeyi daha fazla sahiplenecek
ve daha verimli calisacaklardir.

Genellikle bir isten ¢ikarmama politikasindan kay-
naklanan calisanlarin yiksek morali, sendika ile

dostane iliskilerin bir nedenidir. Ayrica calisanla-
ra biyuk talebin oldugu bir sektér ya da cografik
bélgedeki egitimli, tecriibeli ve verimli is glcli ge-
rektiren yatirimlar icin isten cikarmama politikasi
degerli bir ise alma ve elde tutma araci oldugu pek
cok arastirmada saptanmistir (Rayburn&Rayburn,
1999:55).

Ancak glinimizun rekabetgi ortaminda bircok is-
letme calisanlarina émiir boyu sirecek is garantisi
verememektedir. isten c¢ikarmama politikasi 6zel-
likle kolay degistirilebilecek diistik maash ve dusik
becerili is gérenleri ya da degisken satis sistemleri
olan isletmeler icin uygun degildir. Ekonomik ve re-
kabetci belirsizlikler yoneticilerin herhangi bir isten
cikartmama sozlesmesi yazmaktan kaginmalarina
neden olmaktadir. Zaten gelecegin bu kadar belir-
siz olmasi nedeniyle yoneticiler cok az s6z vermek-
tedir ancak verdikleri sozleri de tutmalidirlar.

Ust yénetim sozleriyle calisanlarina verdikleri onemi
hicbir calisanini isten ¢ikarmama davranislariyla ve
calisanlara davranacaklari diger yollarla da bir isten
clkartmama atmosferi yaratmalidir. Gelecekte olasi
organizasyonel kigulme stratejisi uygulamalari ile
olusabilecek sikintinin birazini gidermeye yardimci
olmak (zere yoneticiler, calisanlara hangi eylem
bicimleriyle yasantilarini gelistireceklerini net bir
sekilde ortaya koyarak daha fazla calisana yarar-
I olmaya odaklanabilir. Etik agidan isletmeler icin
performans degerlendirme ve sonlandirma prose-
dirlerinin dikkatlice yapilandiriimasi ¢ok énemlidir.
Ust yonetim bu prosediirleri yazili olarak belirtmeli
ve net bir bicimde bir is gorenin ise alimi esnasinda
belirtmelidir. Son olarak {st yonetimin aslinda te-
mel gbrevi, isletmenin kriz noktasina gelmesine izin
vermeyerek, isletmenin i¢ ve dis ¢evresini surekli
gbzlemleyerek, organizasyonel kiiciilme stratejisini
uygulamay! gerektirecek ortami yaratmamaktir.

"Mevcut rekabetci ortam, yoneticilerin her zaman maliyetleri azaltma ve verimliligi
arttirma yollarini bulma konusunda tetikte olmalarini gerektirmektedir.”
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4. Organizasyonel Kic¢ulme Surecinde Etik

Organizasyonel kiculme olasi bir iflasla karsilasan
isletme icin tek segenek olabilir. Bu kosullar altinda
hayatta kalan isletmeler, performansa odaklanarak
ayakta durmak icin yardima ihtiya¢ duyabilirler. Bu
durumda calisanlar isten ¢ikarmalar nedeniyle ken-
dilerini giivensiz hissederler. isletmede kalan call-
sanlar surecin kimin gitmesinin hakli olacagina ka-
rar vermede adil oldugunu duasundrlerse, verimlilik
ve is performansinin kalitesi fazla etkilenmeyebilir.
Burada Ust yonetimin sonlandirmayi ele alis bigimi
kesinlikle énemlidir. Bazi hizmetlerin saglanmasin-
da dis kaynaklardan yararlanma stratejisinin be-
nimsenmesi ve erken emeklilik firsatlari sikintinin

bir kismini rahatlatmaya yardimci olabilir.
Galismanin Amaci

Bu calismanin amaci, Tirkiye'de 2001 yilinda ya-
sanan agir ekonomik kriz ile birlikte organizasyonel
kiiclilme stratejisini uygulamadan, farkli stratejiler-
le ayakta kalmayi ve blyimeyi saglayabilen basa-
rl bir érnekle ¢alismanin ilk béliminde savunulan
gorusleri desteklemektir. Ornek olarak krizden en
cok etkilenen sektorlerden biri olan perakendeci-
lik sektériinde hizla blyiyen bir ayakkabi firmasi
secilmistir. Bu secim konu sebebiyle yapilmistir
ancak bugiin ayakta olan ve faaliyetlerine devam
etmekte olan bu firmanin isminin verilmesi uygun
bulunmamistir. Bu secimin nedenleri asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

- Firmanin bugiin de ayakta olmasi ve faaliyetlerine

devam ediyor olmasi,

- Sektordeki durumu ve rakipleri sebebiyle calis-
maya konu olmasinin kendisine zarar verebilecegi

sonucuna varllmis olmasi ve son olarak da

- Firmanin sadece organizasyonel kigllme agisin-
dan incelenmesi, firma ile ilgili bilgilerin bu konu Igi-
g1 altinda verilmesinin g6z ardi edilmesi durumunda
calismanin da amacindan ¢ikabilecedi endisesidir.
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Galismanin Yontemi

Kriz ddnemlerinde etik agidan uygun olmadigi-
ni disundugimuz ve calisanlar tGzerinde pek cok
olumsuz etkiye sahip olan organizasyonel kigulme
stratejisini benimsemek yerine isletmelerin prob-
lemlerin ana nedenlerini arastirmalari ve alternatif
stratejiler gelistirmeleri gerektigini savunan bu
calismada ydntem olarak gorisme yéntemi uygun

bulunmustur. Goriismeler ilgili firmanin dst yone-
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timi ve insan kaynaklari departmani yetkilileriyle
gerceklestirilmis, amaca donik 17 soru hazirlanmis

ve alinan cevaplar degerlendirilmistir,
Elde Edilen Sonuglar
Kisaca Firmanin Kurulusu ve Gecmisi

Buglin 17 magazasinda yilda 2 milyon insana
ayakkabi satan bu firmanin 1923 yilinda isletme
sahibinin (X Beyefendi) Ankara'nin Beypazari ilge-
sinde yemeni-mes atélyesine ortak olmasiyla atilir.
Cumhuriyet'in ilk yillarinda merkep sirtina yukledigi
lastik ayakkabi, mes ve yemenileri Beypazari ¢ev-
resindeki kdy ve kasabalarda satan bu beyefendi,
ayakkabi sektdrinde ilk pazarlamacihgl da baslat-
mis olur. 1923-1953 yillari arasinda 6nce yemeni
mes, daha sonra da lastik ve keten ayakkabi isi-
ni Beypazari'nda gelistiren bu beyefendi ve oglu
1953 yilinda islerini Ankara'ya tasimaya karar verir.
Aile Samanpazari Saraglar Carsisi'nda 17 metreka-
relik dikkanda (Y Kavafiye ve Lastik Evi)ni faali-
yete gecirir. Bugln yénetim kurulu baskani olan
beyefendi ¢ocuklugunda bir taraftan okur, diger ta-
raftan da bu dikkanda calisir. Pazar ginleri babasi-
nin verdigi lastik ayakkabilari, Ankara'da ismetpasa
Pazari'nda satan ogul, boylece ticarete adim atar.

Bu firmanin temelleri 70 yil énce atilsa da asil bi-
yumesi Ozalli yillara dayanir. Turgut Ozal'in basba-
kanligi doneminde onunla birlikte yurt disi gezile-
rine katilan kurucu lider, fuarlari gezer ve ulusla-
rarasi ayakkabi piyasasi hakkinda bilgi sahibi olur.
Almanya, italya, ispanya ve Uzakdodu gezileri ve
orada katilinan fuarlar, bilgi sahibi olmalarini sag-
larken, Turkiye'de ne kadar vasat ayakkabi yapildi-
gini da onlara gosterir. Yine ayni dénemde gimrik
duvarlarinin kirlmasiyla Nike, Reebok, Adidas ve
Slezenger marka spor ayakkabilar da Turkiye paza-
rina girer. Uluslararasi devlerle yapilan rekabet za-
manla yerli ayakkabi sanayisinin gelismesini saglar.
1990'l yillar diinyada ayakkabi magazaciliginin ge-
lismeye basladigi dénemdir. Diinyada yakalanan bu
trendi Turkiye'de uygulamak isteyen ve toptancilik
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alanindaki basarisini perakendeye tasimayl amac-
layan kurucu lider, ilk magazasini 1996 yilinda Z
Firmasi adiyla Ankara Kizilay'da agar. O kadar buyiik
ilgi gorur ki, ilk etapta 400 metrekare olan satis
alani kisa stirede 800 metrekareye, daha sonrada
1600 metrekareye cikar. Gegtigimiz yilda da ma-
gazanin satis alanini daha da arttirarak Avrupa'nin
en blyik ayakkabi magazasi unvanina sahip olun-

mustur.



2001 Ekonomik Krizi ve Z Firmasi'nin
Uyguladi§i Stratejiler

- Bir aile sirketi olan bu firma kriz déneminde yeni-
den yapilanmaya gitmistir. Buna gore aile fertleri

BUYUTEC

egitimleri, yetenekleri ve bilgilerine gore yeniden
gorevlendirilmis, bir "aile anayasasi" ile gérev dagi-
limlari ve sorumluluklar yeniden belirlenmistir.

- Sirket vizyonu yeniden olusturularak, B ve Colan
hedef kitleye A tuketici grubu da eklemislerdir. Bu
amagcla tum magazalarda dinya capinda taninan
markalarin satisina baslanmistir.

- Kriz déneminde isletmenin amaci, dinyanin dnde
gelen markalarini magazalarinda satarak her kesim-
den mdisterinin memnuniyetini saglayarak satislari
arttirmak olarak belirlenmisgtir.

- 50 magaza hedefi kriz nedeniyle is¢i ¢ikarmamak
ve ddemelerde herhangi bir problem yasamamak
icin askiya alinmis, hizli biytime frenlenerek maga-

za sayisl 17 ile sinirlandiriimigtir.

- Satiglan arttirmak Uzere alternatif satis kanalla-
nni kesfetmek, musteri odakli stratejilerle gerekli
onlemleri almak, finansman ve nakit akisini iyi kul-

lanmak amaciyla cesitli calismalar yapilmistir.

- Tum magazalar online olarak merkeze baglanmis,
bdylece hangi Urun ve renkten kag adet satis oldu-
gu ve satigi dusuk olan mallarin hangilerinin oldu-

gunun denetlenmesi saglanmistir.

- Krizin en yogun déneminde isletmenin yonetim
kurulu bagkani, calisanlariyla bir araya gelerek, is-
ten c¢ikarmalarin kesinlikle s6z konusu olmayacagini
belirtmis, calisanlarindan guler yizle ve sadakatle
islerine sariimalarini istedigini ifade etmistir.

- isletme alti banka ile anlasma yaparak, miisteri-
lerine taksitle alisveris yapma olanag! sunmustur.
Boylece satigslarda dolar bazinda yluzde 30 artis

saglanmistir.

"Bir isletmede st yonetimin temel gorevi, isletmenin kriz noktasina gelmesine izin
vermeyerek, isletmenin i¢ ve dis cevresini sirekli gozlemleyerek, organizasyonel
kuculme stratejisini uygulamayi gerektirecek ortami yaratmamaktir."
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"Yogun ve acimasiz rekabetin yasandigi guiniimiiz is diinyasl, globallesmenin etkisiyle
cok daha sik krizlerle yiiz yiize gelmektedir. Son yillarda organizasyonel kiigtime,
"stratejik bir secenek" olarak gorulse de hala kriz ortamlarinda isletmelerin en ok

ve dncelikle basvurdugu uygulamalardan biri olmaya devam etmektedir. Bugiin
bilinmektedir ki, surekli degisime ayak uydurmak ve yenilik yapmak zorunda olan
isletmelerin basar anahtari ise is gicti verimliligi ve musteri memnuniyetidir.”

- 2000 yilinda 12 bin metrekare olan net satis ala-
nini krizin en yogun yasandigi iki yil icinde 17 bin
metrekareye c¢ikarmayi basaran bu firmanin muste-
ri sayisi surekli artmis, magazalardaki ¢alisan sayisi
da 280'den 458'e yukselmistir.

- Buglin sirket birlerce ¢alisana sahiptir. Ardi ardina
yasanan 6nemli krizlere ragmen, isletme bir tek c¢a-
lisanin isine son vermedigi gibi, duslk tcret 6deme
yoluna da gitmemistir. Yetkililer krizden etkilenme-
diklerini, bunu da calisanlarina karsi durust olmala-
rna, dolayisiyla is gici verimliligine, sadakate ve
musteri memnuniyetine bagdlamaktadirlar.

- Sirket yetkilileri krizin etkilerinin yavas yavas orta-
dan kalkmasiyla buyiime hedeflerinin tekrar raftan
indirildigini, buna gore yeni hedeflerinin her yil dort
yeni magaza agcmak oldugunu da belirtmislerdir.

SONUG

isletmeler catisan taleplerle nedeniyle faaliyet gos-
terdikleri rekabetci ortamda paydaslarin beklentile-
rini gozetmek zorundadir. Blyuk isletmeler tarafin-
dan alinan kararlar toplumda, ekonomik, sosyal ve
siyasi etkiler yaratmaktadir. isletmeler kararlarini
sadece ekonomik bakis agisindan veremezler, ayni
zamanda etik ve sosyal sorumluluk faktorlerini g6z
ondne almak zorundadirlar. Bu nedenle bir organi-
zasyon uzun sureli hayatta kalmayl temin edebil-
mek i¢in farkli beklentileri dengelemeli ve optimal
kararlari almaldir. Her gegen gin kamuoyu ve is-
letmeler icin etik 6nemli bir konu haline gelmesine
ragmen, ¢ok sayida calisan isleriyle ilgili endise du-
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yarak sikinti yasamaktadir. Cok ¢alismak ve verimli
olmak kucllme korkusunu rahatlatmamaktadir.

Yogun ve acimasiz rekabetin yasandigi ginimuz is
diinyasi, globallesmenin etkisiyle ¢cok daha sik kriz-
lerle yiiz yize gelmektedir. Son yillarda organizas-
yonel kigllme, "stratejik bir segenek" olarak goriil-
se de héala kriz ortamlarinda isletmelerin en ¢ok ve
oncelikle basvurdugu uygulamalardan biri olmaya
devam etmektedir. Bugln bilinmektedir ki, stirekli
degisime ayak uydurmak ve yenilik yapmak zo-
runda olan isletmelerin basari anahtari ise is gici
verimliligi ve musteri memnuniyetidir. Organizas-
yonel kigulme stratejisi ile isletmeler kisa donemli
kazanglar elde edebilirler ancak uzun dénemde bu
stratejinin yol actiyi kayiplar cok daha biyuk ola-
caktir. Strekli isten cikarmalarla hem isten ¢ikarilan
calisanin daha sonraki is yasami, hem de galismaya
devam edenin verimliligi, isletmeye olan sadakati,
kendine olan glveni ve psikolojisi bozulacaktir. Bu
strateji ile olusturulmasi uzun bir siireg isteyen is-
letme imajinin da olumsuz ydnde etkileyecegi agik-
tir. Hepsinden onemlisi, herhangi bir kriz aninda ya
da satislarin diismesi durumunda sabit varliklarini
azaltmayl dusinmeyen isletme Ust ydnetiminin,
en 6nemli varlifi olan ¢alisanlarini isten ¢ikarmayi
oncelikli olarak hayata gecirmesi etije uygun bir
davranis degildir.

Karlar distuginde toplu isten c¢ikartmalara yonel-
mekten ziyade isletmeler dncelikle problemlere ne-
den olan faktérleri saptamalidir. Bu isletmeler hala
ayni bicimde yonetildiginden kicilme cogunlukla



etkin degildir. Sureclerde higbir yeniden diizenleme
ve sorumluluk yer almaz. Buna karsilik kigilme-
den kaynaklanan maaslardaki azalma kendi basina
verimliligi arttirmaz, yénetsel sirecleri gelistirmez
ya da daha buylk mdisteri tatmini yaratmaz. Bu

gelismeler bir isletmenin faaliyet biciminde temel
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istanbul Sanayi OdasI'nin her yil acikladigi 2012 yili Turkiye'nin "500 Biiyiik Sanayi Kurulusu" arastirmasina gére ilk 500 icinde
34 Ankara Sanayi Odas! Uyesi yer ald.

2012 verilerine gore ilk 500 icinde 7'si kamu, 27'si 6zel olmak Uzere 34 firma yer aldi. 2011 yilinda da yine ayni sayida ASO
yesi ilk 500 iginde yer almisti. 2011 yili siralamasinda yer alan Park Teknik, Erkunt Sanayi ve Yakupoglu, 2012 siralamasina
giremezken, Genpower Jeneratdr San., Emek Boru Makina San. ve isminin agiklanmasini istemeyen bir firma 2012 yili listesine
dahil oldu.

TURKIYE'NIN EN Buyuk i1k 500 FIRMASI ARASINDA YER ALAN ASO uYELERI (2012 YILI)
SiraNo 2012  Sira No 2011  Kuruluglar

1 5 4 EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Mudirlig

2 15 16 Tirkiye Komiir isletmeleri Kurumu

3 16 21 Turkiye Seker Fabrikalar A.S.

4 25 26 Tirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig

5 32 35 Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

6 411 38 Eti Maden isletmeleri Genel Miduirliigii

7 46 42 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.

8 67 82 Tuprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S.

9 72 77 Koza Altin isletmeleri AS.

10 83 47 TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.

n 103 86 Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu (MKEEK.) Genel MUdurltgu
12 114 85 Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

13 123 200 HIDROMEK Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. AS.
14 143 163 Et ve Balik Kurumu Genel Mudarlugia

15 149 101 Man Turkiye AS.

16 193 295 ROKETSAN Roket San. ve Tic. AS.

17 201 219 Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. AS.
18 223 272 HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S.

19 234 204 Park Termik Elektrik San. ve Tic. AS.

20 246 239 Cimpor Yibitas Cimento San. ve Tic. AS.

21 263 270 Mitas Enerji ve Madeni insaat isleri T.A.S.

22 267 252 Oyak Beton San. ve Tic. AS.

23 298 458 FNSS Savunma Sistemleri A.S

24 329 314 Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS.

25 333 392 Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. AS.

26 337 - Genpower Jeneratér San. ve Tic. AS.

27 359 398 Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. AS.

28 377 - Emek Boru Makina San. ve Tic. AS.

29 393 313 Erkunt Traktér Sanayii AS.

30 412 382 Sahinler Metal San. ve Tic. AS.

31 428 448 Yi§it Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm ingaat San. ve Tic. AS.
32 469 417 Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S.

33 476 297 Demir Export A.S.

34 307



2012 yilinda Tiirkiye'nin "ikinci 500 Bilyik Sanayi Kurulusu" arasinda Ankara Sanayi Odasr'na iiye toplam 22 &ézel sektdr kuru-
lusu yer almistir. 2011 yilinda da ayni sayida ASO Uyesi ikinci 500 iginde yer almisti. 2011 yilinda siralamada yer alan 5 firma
bu yil siralamada yer almazken, 5 yeni firma siralamaya girmistir. Siralamada yer almayan firmalardan Genpower bu yil ilk 500
firma arasina girmistir.

TURKIYE'NIN EN BUYUK IKINCi 500 FIRMASI ARASINDA YER ALAN ASO UYELERI

(2012 YILI)
ikinci 500 Sira No
Kuruluslar
2012 2011

1 14 64 BASTAS Baskent Cimento San. ve Tic. AS.

2 15 70 Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tasimacilik AS.

3 24 102  isbir Siinger Sanayi AS.

4 69 73 ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. AS.

5 70 - Erkunt Sanayi A.S

6 110 112 Prekons insaat Sanayi A.S.

7 125 63 Meteksan Matbaacilik ve Teknik San. Tic. AS.

8 129 396 Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret AS.

9 143 81 Nitromak DNX Kimya Sanayii A.S.
10 146 392 Dorge Prefabrik Yapi ve ingaat San. Tic. AS.
11 155 189 Camsan Poyraz Agag Uriinleri Turizm insaat Tarim Enerji San. ve Tic. AS.
12 186 - Termikel Madeni Esya San. ihr. ve ith. Tic. A.S
13 220 183  Ankara Un Sanayii AS.
14 258 - Elektromed Elektronik Sanayi ve Saglik Hizmetleri A.S.
15 277 385 Bastas Hazir Beton San. ve Tic. AS.
16 298 292  Akdas Dokum San. ve Tic. A.S.

17 313 - Mikropor Makina San. ve Tic. A.S.

18 343 354  iba Kimya San. ve Tic. AS.

19 387 106  Gelikler Taahhut ingaat ve Sanayi A.S.
20 402 437 Samur Halilar San. ve Tic. AS.
21 411 428 Cepas Galvaniz Demir Celik Madencilik ins. Nak. Tic. ve San. A.S.
22 444 - Ankara Ofis Yem Gida ve Makina San. Tic. AS.



Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Bakan Bagis'lt ziyaret etti

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir ve
Yonetim Kurulu Uyeleri Avrupa Birligi Bakani ve
Basmiizakereci Egemen Bagis' 23 Eylil tarihinde
makaminda ziyaret etti.

Ankara Sanayi OdasI Bagkani Nurettin Ozdebir ziya-
rette yapti§i konusmada, Avrupa Birligi tarafindan
yakin ilgi ve alakayr géremediklerini belirterek, "Bu
konuda, yaptiklari ayrimciligin Turkiye'nin yikseli-
sinden duyduklari endiseden kaynaklandidini tah-
min ediyorum. Orta Dodu ve Afrika Ulkelerinde Tirk
mallarinin Avrupa'nin sayili birgok Ulkesinden daha
cok tercih edildigini goriyoruz. Avrupa Birligi'ne
biz katilmak istedikge, onlar bize birtakim engeller
koymaya devam diyorlar. Biz bu uyum sirecinde
sanayiciler olarak devamli olarak tzerimize yuk ali-
yoruz, bize bir maliyeti oluyor ancak karsi taraftan
ayni anlayisi géremiyoruz.” ifadelerini kullandi. Yeni
katilan Ulkelere saglanan kolayliklarin Tirkiye'ye
saflanmadijini kaydeden Ozdebir, ek mevzuatlarla
Turkiye'nin rekabet gictniin asindinimaya calisildi-
gini belirtti.

Avrupa Birligi Bakani ve Basmiizakereci Egemen Ba-
gis ise, ASO'nun Tirkiye'nin AB yolundaki en blyik
engeli olan ényargilar yikmak igin Avrupa Birligi su-
recine destek verdigini hatirlatti.

Almanya'da secimleri buyuk bir farkla kazanan
Merkel'i tebrik eden Bagis, Avrupa'da U¢ dénem
oyunu arttirarak segilen iki lider bulundugunu,
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bunlardan birinin Angela Merkel, digerinin
ise Recep Tayyip Erdodan oldudunu ifade
etti. Bagis, 22 Eylll tarihine isaret ederek,
Merkel'in durusunun degisebilecegini belirtti
ve "Her secim yeni bir baslangicin isaretidir.
Bu secimin Turk-Alman iligkileri, Turkiye-AB
iliskileri icin de yeni ve hayirli bir baslangi¢
olmasini temenni ediyorum." ifadelerini kul-
land!.

27 Temmuz tarihinde vize muafiyet konu-

sunda gorismelerin basladigini belirten Ba-
kan Egemen Bagis, "Yetki cercevesinde komisyonla
gorusmelerimiz baglamistir. Komisyonla vize mua-
fiyetinin yol haritasiyla ilgili taslak calisma s6z ko-
nusudur. Birka¢ ufak piriz kalmistir. Ufak puarizler
tamamlandiktan sonra vize muafiyet mizakereleri-
nin adimlar teker teker atilacaktir. Daha 6nce vize
muafiyet mizakerelerine baslayan Ulkeler, bu sireci
3-4 yilda tamamlamistir. Benim ortaya koydugum
takvim daha evvel Avrupa Birligi'nin iliski igerisine
girdigi Ulkelerin cikardig takvim." dedi.

Demokrasi paketinde Ruhban Okulu'nun agcilip acil-
mayacag! ile ilgili dizenlemenin yer alip almamasinin
bir mutekabiliyet meselesi olmasa da Yunan huki-
metinin Ulkesinde yasayan Misliman vatandaslara
yonelik atacadi pozitif adimlarla sekillenebilecegini
ifade eden Bagis, "Umit ederiz ki, o tarihe kadar Yu-
nanistan bazi adimlar atar. Yunanistan'dan gelen bu
sinyaller bizim icin de tesvik edici olur." diye konustu.



DDAN

ASO ile TPE arasinda is birligi protokoli

Imzalandi

Ankara Sanayi Odas! ile Turk Patent Enstitist ara-
sindaki is birligi protokoll 10 Temmuz tarihinde
ASO'da imzaland..

imza téreninde konusan ASO Baskan! Nurettin Oz-
debir, Turk Patent Enstittsi ile imzaladiklar proto-
kolle sanayicilere tim diinyadaki patentlere iliskin
bilgilere ulasabilme imkani getirdiklerini sdyledi.

Ozdebir, Turkiye'nin diinya deger zincirinin alt sirala-
rinda yer alan, orta ve alt teknoloji sinifinda konum-
lanmis bir lke oldugunu ifade etti.

Orta gelir tuzaginin son dénemde Uzerinde tartisilan
kavramlar arasinda yer aldigini belirten Ozdebir, orta
gelir tuzagina dismemek adina yapilmasi gereken
isler bulundugunu kaydetti. Ozdebir, Tiirkiye'nin
orta alti ve orta teknoloji seviyesinde Uretim yapip
diinyaya satan ulkeler arasinda olduguna dikkati ce-
kerek, bu durumun degistirilebilecegini dile getirdi.

TPE'nin elinde diinyanin bitin cizili patent, marka
ve faydali modellerle ilgili kayitlarin bulundugunu
ve bunlardan sanayicilerin ve arastirmacilarin ya-
rarlanmasinin énemli oldugunu anlatan Ozdebir,
"Arastirmacilar, daha oénce yapillmis olan calisma-
lardan istifade ederek, orada 6gretilen bilgilerden
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faydalanarak, kendi calismalarini daha
farkli yonlendirip, gelistirebilecektir. Bas-
kalarinin alanlarina girmeden kendi calis-
malarini gelistirebilirler." diye konustu.

Birkag yil 6nce de fikri mulkiyet haklar ile
ilgili bir AB projesi yaptiklarini animsatan
Ozdebir, "Uzunca bir siredir baskalar:-
nin yaptiklari buluglar kullanan sanayi-
cilerimizin baglarn 'belaya girmesin, ceza
yemesinler' diye calisiyorduk. Simdi tiim
diinyadaki, patentlere ulasabilme imkanin
sanayicilerimizin ayagdina getiriyoruz." de-
gerlendirmesinde bulundu.

Ozdebir, diinyada koruma siiresi kalkacak ¢ok sayida
bulus ve faydali model bulundugunu belirterek, ko-
rumas! kalkan ozellikle ila¢ sanayisi i¢in son derece
onemli GrUnlerin Turkiye'de Uretilebilmesinin 6na-
niin a¢limasi gerektigine isaret etti.

TPE Baskani Prof. Dr. Habip Asan da Turkiye'deki is-
letmelerin gayri maddi varliklarinin toplam varlklar
icindeki payinin yuzde 80Q'leri astigini ifade ederek,
bundan 30-40 sene dnce bu oranin ylizde 20'lerde
oldugunu hatirlatti.

Tarkiye'nin, son 2 yilda Avrupa'da en ¢ok marka bas-
vurusunun yapildigi Glke oldujunu animsatan Asan,
patent ve faydali model basvurularinin gecen yil 15
binin Uzerinde gerceklestidini ancak katma degeri
daha yiiksek dinya markalarinin yaratiimasi gerek-
tigini vurguladi.

Asan, imzalanan protokolin kagit tzerinde kalma-
yacagina dikkati cekerek, Ankara'da tim Turkiye'ye
ornek bir is birligi kurmak istediklerini belirtti.

Konusmalarin ardindan sanayicilerin patent basvu-
rularini yartitmek Gzere ASO'da bir birim olusturul-
masini éngoren is birli§i protokoll imzaland.
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ASO Teknik Koleji yeni egitim ve

ogretim yilina basladi

Ankara Sanayi Odasi'nin gegen yil 72 6grenciyle
acilan ve bu yil 42 6grenci daha alan ASO Tek-

nik Koleji yeni egitim ve 6gretim yilina basladi.

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir
ASO 1 Organize Sanayi Boélgesi'nde yer alan
ASO Teknik Koleji'nin yeni egitim ve ogretim
yili acihsinda yapti§i konusmasinda, okulu ne-
den actiklari konusuna deginerek, hedef olarak
koyduklari 2023 yilina kadar fert basina milli
gelirin 20 bin dolarlara erismesi gerektigini ve
elestirilerin aksine amaglarinin Turkiye'yi orta
gelir dizeyinden atlatacak insanlar yetistirmek

oldugunu belirtti. Basta sanayiciler olmak tzere
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bircok kesimden destek alarak agilan ASO Tek-
nik Koleji'nin, meslek lisesi e§itiminin yani sira,
bir fen lisesi seviyesinde akademik egitim, bir
kolej seviyesinde ingilizce egitimi ve bunlarin
yani sira nitelikli bir meslek edindirme islevine
sahip olmasi Ozdebir'in konusmasinin énemli

satirbaslarindan biriydi.

Fark yaratacak insanlar yetistirmenin, ekmek
paranizi kazandiracak imkani saglayacak be-
cerinin yanina akademik egitimin ve lisanin
eklenmesiyle mimkin oldugunu dile getiren
Nurettin Ozdebir, tiim diinyada sanayicilerin

devletlerinden beceri sahibi insanlarin nitelikli



ara eleman olarak yetistiriimesinin hedeflen-
digi kurslar acilmasini talep eder hale geldigini
belirtti. Nurettin Ozdebir, diinyada teknolojinin
cok hizli bir sekilde degistigini ve artik ara ele-
manlarin islevinin cesitli araclarla, bilek gicune
dayall is yapmak dedgil; problemi gérmek, prob-
lemi teshis etmek ve o problemi ¢6zmek oldu-
gunu ve is dinyasinin da ihtiyacinin bu oldugu-

nu dile getirdi.

Amaclarinin Tlrkiye'yi gelecek yuzyillara tasi-
mak icin ¢alismak; bu dogrultuda yeni Urinler
yapmak, yeni icatlar ¢ikartmak, isletmelere ino-
vasyon yapmak; sonucunda isletmelerin de-
vamhligimni saglamak oldugunu belirten Ozdebir,
tekdize egitimden ziyade yaraticiiin destek-

lenmesi gerektigini vurguladi.
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ASO Teknik Koleji'nin acilisi igin bir kanun cika-
rildigini; ayni mevzuat gercevesinde yurdun ce-
sitli yerlerinde benzer okullar a¢ildigini belirten
Ozdebir, 6grencilere seslenerek, ASO Teknik
Koleji'nin farkinin ancak tniversiteye yerlestik-
ten sonra anlasilacagini ve bunun da kendileri-

ne mutluluk verecegini dile getirdi.

ASO Teknik Koleji'nin asil hedefinin saglam bir
akademik egitimle beraber; Universiteye gide-
cek, orada alaninda muhendis olacak ama mu-
hendis oldugu zaman, Uretimi bilen, Uretimi
taniyan insanlar yetistirmek oldugunu belirten
Ozdebir, konusmasinin sonunda yeni bina agiligi-
nin gecikmesinin kendisinde yarattigi mahcubi-
yete de vurgu yaparak, katilimcilara Tirkiye'nin
ve ASO'nun hedeflerine katkida bulundugu igin

tesekkdir ve tebriklerini iletti.
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ASO Bagkani Ozdebir elektrikli arac

kullandi

Ankara Sanayi OdasI Baskani Nurettin Ozdebir, Bat
Park Alisveris Merkezi'nde, elektrikli otomobil Gre-
timi konusunda galismalarini strdiren Etox firma-
sini 27 Agustos tarihinde ziyaret etti. Firma sahibi
Ercan Malkoc'tan proje hakkinda bilgi alan Ozdebir,
firmanin araci, ucuz fiyatla satacagini disundigini
ve otomobilin organize sanayi bdélgeleri icin bicilmis
kaftan oldugunu soyledi.

Ylzde 100 elektrikle calisan aragla test siriisi ger-
ceklestiren ASO Bagkani Ozdebir, su degerlendirme-
lerde bulundu:
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"12 kilovatlk igten yanmali bir motorla kiyaslanma-
yacak kadar atak ve kivrak, araba 'birakin gideyim'
diyor. Sessiz, cevreci, gorus alani ve manevra kabi-
liyeti olarak da son derece glizel. Hayaldi, gercek
oldu. Dinyanin ve fosil yakitlarin gelecegi agisindan
elektrikli araclar son derece dnemli. Turkiye, petrol
Uretimi olmadig! icin enerjide disa bagimli bir Ulke.
Halbuki elektrikteki bagimhligimiz daha az, onun
icin cari agifa da yakit ydniinden de ¢ok ciddi katkis
olabilecek bir proje. Araglar yayginlastikca, tipki ben-
zin Uniteleri gibi hizl sarj Gniteleri olacaktir. Elektrik
hatlar Uzerinden haberlesme imkani var. Arabaya bir
numara veriliyor, fisi taktiginiz zaman fis araci tani-
yor ve sahibinin kredisinden arabayi sarj ediyor ve ay
sonunda elektrik faturasi gibi fatura geliyor. Diinya

artik bu tarafa gidiyor, gelecek gercekten burada."

Firma sahibi Ercan Malko¢ da otomobilin 100 kilo-
metrede 2 lira yaktigini ve diger aracglardan yizde
95 daha tasarruflu oldugunu ifade etti. Malkog, arac
25 bin lira civarinda satacaklarini ve otomobilin 2

yilda kendini amorti edecegini sdyledi.
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Gana Heyeti ASO'yu ziyaret etti

31 Temmuz 2013

Gana Sanayi ve Ticaret Bakani Haruna Iddrisu Baskanliinda Gana Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Seth Adjei
Baah, Gana Cumhuriyeti Ankara Buyukelgisi ibrahim Abass, Bakan Danismani Dr. John Hawkins Asiedu, Sanayi ve

Ticaret Bakanligi Sanayi Direkt6rii Johnson Adasi ve Dr. Cemal Azmi Tellioglu'dan olusan heyet Tirkiye'ye geldi.

Heyet ilk olarak ASO Bagkani Nurettin Ozdebir'i makaminda ziyaret etti. Ziyarette karsilikl yatirnm imkanlari

Yunanistan Buyukelcgisi ASO Baskani
Nurettin Ozdebir'i ziyaret Etti

2 Temmuz 2013

Yunanistan Buyukelgisi Kyriakos Lou-
kakis, 2 Temmuz tarihinde Ankara Sa-
nayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir'i

makaminda ziyaret etti.

Ziyarette Biyukelgi Loukakis, Ozdebir'e
Yunanistan'daki yatirirm imkéanlari hak-
kinda bilgi vererek, Ankarali sanayicileri

yatirnma beklediklerini ifade etti.
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ASO Eski Bagkanlarindan MUmin

Erkunt vefat Etti

Ankara Sanayi Odas! kurucularindan, eski Meclis ve
Yonetim Kurulu Baskanlarindan Mumin Erkunt 13
Eylll 2013 tarihinde 90 yasinda vefat etti.

Ankara Sanayi Odasi'nin 1963 yilinda kurucu Meclis
Uyesi ve ilk Yonetim Kurulu tyelerinden Mimin Er-
kunt, 1982-1985 vyillari arasinda Meclis Baskanhgi,
1985-1989 yillar arasinda da 4 yil sireyle Yonetim
Kurulu Bagkanligi gorevini yurtti. Ankara sanayi-
sinin gelismesinde énemli katkilari olan Mumin Er-
kunt, Erkunt Dokim Sanayi AS ve Erkunt Traktor'iin
kurucusuydu.

Erkunt'un cenazesi 14 Eylil 2013 Cumartesi giini
Diyanet isleri Baskanlgi Ahmet Hamdi Akseki
Camii'nde kilinan 6gle namazini miteakip, Golbasi
mezarliginda topraga verildi.

Cenaze torenine Ekonomi Bakani Zafer Caglayan,
Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, An-
kara Sanayi Odasi Meclis Baskani Serafettin Ceceli,
ASO Yonetim Kurulu tyeleri, ASO Meclis lyeleri ve
cok sayida sanayici katildl.

Ankara Sanayi Odasi olarak merhuma Allah'tan rah-
met, kederli ailesine, yakinlarina ve ASO camiasina
bassaghg dileriz.

/8
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MUmin ERKUNT (1923- 2013)

1923'te Konya'da dogdu. ilk ve ortaokulu Konya'da,
liseyi istanbul Kabatas Erkek Lisesi'nde okudu. Dev-
let Demiryollarinin Avrupa'da yiiksek mihendis tah-
sili yaptirmak Uzere agtiji sinavi kazanarak 1942'de
Almanya'ya gitti. Dresden Yiksek Mihendis Okulu
Elektrik Muhendisli§i boélimine kaydoldu, savas
kosullarindan dolay! isvicre'ye gecerek 1949'da
Zurih Yuksek Mihendis Okulu'ndan Elektrik Yuk-
sek Muhendisi olarak mezun oldu. Yurda dénuste
T.C.D.D. Hava Meydanlari insaat Midirlugi, Toprak
Mahsulleri Ofisi ve Et Ballk Kurumu'nda kisa sure-
ler calistiktan sonra 1955'te Erkunt Kollektif Sirketi
Y. Muhendis Mimin Erkunt ve Ortaklari adli sirketi
kurdu. Ankara Sanayi Odasi'nin kurulugsunu gercek-
lestiren mitesebbis heyette yer alan Erkunt, 1963-
1969 vyillar arasinda Oda Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve sonrasinda Oda Meclisi Uyesi olarak
gbrev yapti. 1982-1985 yillar arasinda Ankara Sa-
nayi Odasi Oda Meclisi Baskanligi ve 1985-1989
yillari arasinda Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskanl§i yapti. Oda Baskanh§i déneminde Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeliginde
de bulundu.
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Rusya Federasyonu Penza Bdlgesi
Heyeti Ozdebir'i ziyaret etti

Rusya Federasyonu Penza Bolgesi Hikimet Bagka-
ni 1 Yardimcisi Vladimir Volkov ve beraberindeki is
adami heyeti, Ankara Sanayi OdasI Bagkan! Nurettin
Ozdebir'i 18 Eyliil tarihinde makaminda ziyaret etti.

ASO Yoénetim Kurulu'nun da hazir bulundugu ziya-
rette konusan Ozdebir, son yillarda gdstermis oldu-
gu buyuk performans nedeniyle Rusya'yl gipta ile
izlediklerini soyledi.

Rusya'nin yatirm cekme ve sanayilesme hamlesi
icerisinde 6zel sektoriin katkisi anlaminda "gipta
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etmek" ifadesini kullandigini dile getiren Ozdebir,
"Penza Bolgesi, Rusya igerisinde yatirim alabilme
kabiliyeti ve 6zel sektdriin sanayilesmesi agisindan
gercekten insanlarin géziinl parlatacak kadar aydin-
Ik bir bolge." dedi.

Vladimir Volkov da bir yil aranin ardindan yeniden
Ankara'da bulunmaktan memnun oldugunu kaydet-
ti. Ozdebir'in Penza Boélgesi ve ekonomisi hakkinda
sOylediklerinden mutluluk duydugunu anlatan Vol-
kov, "Bu demektir ki beraber ¢alisabilmemiz icin ¢ok

buyik potansiyelimiz var." diye konustu.

Toplantiya katilan Turkiye'den ve Rusya'dan firma
yetkilileri, faaliyet alanlar hakkinda bilgi verdiler. Zi-
yarette Tlrkiye'den firmalar icin Penza Bolgesi'nin

tanitildigi bir sunum yapildi.

Ozdebir de Ankara'nin ekonomik potansiyeli ve yati-

rim olanaklarina iliskin agiklamalarda bulundu.
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ASO ve KOSGEB arasinda "Uygulamali
girisimcilik Okulu" projesi imzalandi

Ankara Sanayi Odas! ve Kiigilk ve Orta Olgekli islet-
meleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanl§i
(KOSGEB) arasinda imzalanan protokolle "Uygula-

mali Girisimcilik Okulu" projesi hayata gecirildi.

Bu kapsamda KOSGEB tarafindan, is plani kabul
edilen girisimcilere 30 bin lirasi hibe, 70 bin lirasi
da geri 6demeli olmak Uzere toplamda 100 bin lira
tutarinda destek verilebilecek.

Protokol ASO'nun "Girisimci Evi ve At6lyesi" ola-
rak tahsis ettiji Hamamoni'ndeki Hasan Altun
Konagi'nda 27 Eylll tarihinde dizenlenen torenle,
ASO Baskani Nurettin Ozdebir ile KOSGEB Bagkani

Mustafa Kaplan arasinda imzalandi.

imza téreninden énce bir konusma yapan ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir, Tirkiye'nin 2023 hedefleri
dogrultusunda yapilmasi gereken bircok isin ol-
dugunu kaydederek, "Bunlarin basinda girisimci
sayimizi arttirmak geliyor. Bizler, buyuklerimizle
Turkiye'yi buraya kadar getirdik. Bundan sonrasi
genclerimizin. Onlar bizden ¢ok daha donanimli ye-
tisiyor. Ulke olarak kat etmemiz gereken cok fazla
yol var." seklinde konustu. Tarkiye'deki kadin giri-

simci sayisinin artmasi gerektigine isaret eden Oz-
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debir, kadinlar icin bircok is sahasi oldugunu

ve kadin girisimcilerin desteklendigini belirtti.

KOSGEB Bagkani Mustafa Kaplan da KOBI'le-
re Ar-Ge ve inovasyon konusunda bir kaltir
olusturulmasi icin cesitli destekler verdikle-
rini ifade etti. "Kiresel rekabette s6z sahibi
olmak istiyorsak, KOBI'lerin dlgeklerini biyit-
memiz lazim" diyen Kaplan, desteklenen gi-
risimcilerin basari dykulerini gérdukge mutlu

olduklarini dile getirdi.

Konusmalarin ardindan protokolii imzalayan Kaplan
ve Ozdebir, girisimci adaylarina ilk dersi verdi. Kap-
lan, girisimciligin 6nemine dikkati cekerken, Ozdebir
de "Is hayati ayakkabi gibidir. Bazen ayaginizi sikar,
bazen de ayaginizda olup olmadigini bile anlama-
yacak kadar rahattir. Sikintili gtinler gelip gegcicidir,

panik yapmayin!" tavsiyesinde bulundu.

S6z konusu egitim programi kapsaminda girisimci
adaylarina is planina dayal olarak kuracag islet-
melerin basar dizeylerini arttirmak amaciyla genel
girisimcilik becerilerinin gelistirilmesinin yani sira
uygulamali atélye calismalar, isletme yonetimi,
Uretim, pazarlama, finans gibi egitimler de verile-
cek. Yil boyunca sirdurilecek olan egitimler, 20'ser

kisilik gruplarla toplamda 70 saat uygulanacak.

S0z konusu egitim programi sonunda katilimcila-
ra "Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katiim Belgesi"
verilecek ve is planinin kabul edilmesi kosuluyla
KOSGEB'in verecegi 30 bin lirasi hibe, 70 bin lirasi
da geri 6demeli olmak Uzere toplamda 100 bin lira

tutarinda destek verilebilecek.
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ASO ve Teksas Fort Bend Boélgesi

arasinda is birligi anlasmasi imzalandi

Ankara Sanayi Odas! ile ABD Teksas Eyaleti Fort
Bend Bolgesi Ticaret Odasi arasinda bir is birligi an-
lasmas| imzalandi.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir'in
davetlisi olarak Ankara'da bulunan Teksas Eyaleti
Fort Bend Bolgesi heyetinde, Bolge Baskani Robert
Ellington Hebert, Ticaret Odasi Baskani Keri Curtis
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Schmidt, Teksas Turk Amerikan Ticaret Odasl Bas-
kani Tarik Celik, bolge kalkinma ajansi yoneticileri ve

cok sayida is adami yer aldi.

Heyetin Ankara Sanayi Odasi'ni ziyaretinde ilk olarak
ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ile Teksas Fort Bend
Bolgesi Ticaret Odasi Bagkani Keri Curtis Schmidt
is birli§i anlagmasini imzaladilar.
Anlasma; her iki odanin ithalat,
ihracat ve Uretimi kapsayan eko-
nomik ve ticari iligkiler, egitim ve
6grenim, ¢evre koruma ve kultirel
degisim konularinda is birligi kara-

rini kapsiyor.

Anlasmayla Fort Bend Odasi ve
Ankara Sanayi Odasi kendilerini
Ticari Dostlar olarak tanimladilar..

imza téreninin ardindan heyette
yer alan is adamlari, Ankarali sana-
yicilerle ikili gérismeler yaparak is
birligi imkanlarini degerlendirdiler.
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ASO Bagkani Ozdebir METEK tarafindan
dizenlenen toplantiya katildi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, Tiir-
kiye Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Gelisti-
rilmesi Projesi (METEK) cercevesinde dizenlenen
toplantiya katildi. "Kaliteli Mesleki Egitim, Nitelikli
isguici” panelinde konusan Ozdebir, mesleki egitimin
nitelikli is gticline etkisini anlatti.

ASO Bagkani Ozdebir, mesleki egitimde basarinin
yontemini "Formal iyi egitim, gelistirilmis bir kisilik
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ve mesleki beceriden gecger. Bunlarin Ugll bir arada
olmadigi zaman bir deger itibar etmez." seklinde

acikladi.

Turkiye'nin Avrupa'nin en geng nifusuna sahip ol-
dugunu ve bu kaynagin iyi kullanilmasi gerektigini
belirten Ozdebir, "Ekonomi Bakanimiz biz sanayi-
cilere daha Kkaliteli Gretim yapin diyor. Bunu ancak
insan kaynaklarinin niteligi ile basarabiliriz." diye
konustu. Ozdebir, Turkiye'nin mesleki egitimi cazip
hale getirmesi gerektigini vurgulayarak "lyi egitim;
insanlara iyi bir akademik egitimden, gelistirilmis bir
kisilik ve mesleki beceriden gecer. Bunlarin gl bir
arada olmadi§i zaman bir deger itibar etmez." sek-
linde konustu. Ozdebir, Turkiye'nin dinya ile reka-
bet icinde oldugunu, bu ylzden gunin teknolojik
gelismelerinin takip edilmesi gerektigini belirterek,
METEK'in Ustlendigi bu gérevin énemli bir firsat ol-

dugunu kaydetti.
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Ozdebir MUSIAD'In konferansina

konusmaci olarak katildi

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, Miis-
takil Sanayici ve is Adamlari Dernegi (MUSIAD)In
genclik yapilanmasi olan Geng MUSIAD'In periyodik
araliklarla yapmis oldugu konferansina konuk oldu.

ASO Baskani Ozdebir, Turkiye'deki sanayilesme sii-
reci ve sektdrtin sikintilarini anlatti. Sanayiye yapilan
yatinmlarin arttinimasi ve disa bagimlihgin azaltil-
masi gerektigine dikkat ceken Ozdebir, Tirk sana-
yi sektoriinin etkinligini arttirmak icin gerekli olan
formdilleri anlatti.

Ulkemizin 2009 yilinda icinden gectigi kriz sonra-
sinda piyasada nakit sikintisinin ortadan kalktig
donemde devletin sanayi yatinmlarinin yetersiz
kaldigini dile getiren Ozdebir, "O dénemde sanayi
yatinmlari ve tesvikler arttirilabilseydi, sanayimize
milyar dolarlik yatirimlar ile ciddi bir ivme kazandi-
rilabilirdi." dedi.

Ulke sanayisinin goze goérinmeyen kisimlarinda
da disa bagmhlik yasandigini vurgulayan Ozdebir,
Tarkiye'de kaliteli celik ve aliiminyum Gretiminin
mevcut olmadigini vurguladi. Yiksek kalitede ham-
madde dretimi icin gerekli olan teknolojik malze-
melerin yurt disindan temin edildidini ve Uretimin
ardindan makinalarin artan talaglarla birlikte iade
edildigini belirten Ozdebir, "Sanayinin temel girdile-
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rini kendimiz Uretemezsek, Urettigimiz her Grdndn
baslangicinda disa bagimlilik baglar." dedi.

Buguin sanayide Uretilen Urin ugak, tank, araba, be-
yaz esya veya silah ne olursa olsun kullanilan celik
ve agir metaller ithal ediliyorsa, bu Uretimlerin kendi
uretimimiz oldugunu iddia edemeyiz, diyen Ozdebir,
metalurjinin gelismesi gerektigine vurgu yapti. Tim
bu Uretimlerin disinda, bilgi teknolojilerinin de 6ne-
mine deginen Ozdebir, "Gerek yerli {iretim noktasin-
da gerekse bilisim konusunda sanayiye katma deger
sunan kisi kim olursa olsun destek verilmeli ve bu
gelisimin 6nd aciimalidir." dedi.

Sanayiye yapilan devlet tesviklerinin de sayisinin
arttigini dile getiren Ozdebir, son dénemde yapilan
bolgesel ve stratejik bazda tesvikler sayesinde sa-
nayiye bir dinamizm kazandirildiina dikkat cekti.
Yapilan c¢alismalarin éniimuizdeki 10 yil icerisinde
geri donuslerinin olacagini disindigini sdyleyen
Ozdebir, yatinmlar sayesinde sanayinin gelisime
gebe oldugunu dile getirdi.

Program sonrasinda geng girisimcilerin sorulari-
ni da yanitlayan Ozdebir'e konusmasinin ardindan
MUSIAD Ankara Sube Baskan Yardimcisi irfan Gii-
vendi ve Geng MUSIAD Ankara Sube Baskani Harun
Ciftci tarafindan hediye takdim edildi.
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Aktif Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Yonetim Kurulu'ndan Ozdebir'e Ziyaret

Aktif Sanayici ve isadamlar Dernegi Y6netim Kurulu
Baskani Ufuk Bayraktar ve Yonetim Kurulu dyele-
fi, Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir'e
yeni baskanlk dénemi icin hayirli olsun ziyaretinde
bulundu.

Ziyarette konusan Ozdebir, Turkiye'nin daha fazla
Uretmesi gerektigine vurgu yaparak, 6zellikle katma

21 Agustos 2013

degeri yiksek rtnler Uretilmesinin 6nemine degin-
di. Turkiye ve Ortadogu'da yasananlara da dikkat
ceken Ozdebir, devlet diizeni ve otoritesinin korun-
mas! gerektigini ifade etti. Ozdebir, "Uretmemiz ve
ihracat yapmamiz gerek. ihracat yapmay 6grendik,
kendimize guvenimiz geldi, bu trendi devam ettir-
meliyiz, katma degeri yuksek Urlnleri Ureterek cari
acig azaltmaliyiz." dedi.

ASO, Kosova Heyeti ile aksam yemeginde

bir araya geldi
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Ankara Sanayi Odasl, Kosova Sanayi ve Ticaret Bakani
Mimoza Kusari Lila ve beraberindeki heyet ile bir aksam
yemedi gerceklestirdi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir'in ev sahipliginde diizen-
lenen ve ASO Yonetim Kurulu dyelerinin de katildi§i ye-
mekte Ozdebir, Ankara'daki yatinm imkanlar ve Ankara
sanayisi hakkinda bilgi verdi.
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AYLA ALGAN

Tiyatro ve sinema oyunculugu, egitmen, senarist,
yonetmen, muzisyen gibipek cok sifati kendiyle
butlnlestiren degerlisanatci Ayla Algan ile tiyatroyu,
Turkiye sinemasini, rol aldigi, yénettigi yazdigi
oyunlari, filmleri, yurt dis1 deneyimlerini, oyunculuga
adim atis éykdsund, Tarkiye'nin son déneminde
revacta olan dizileri ve oyuncularini, aldig édilleri,
muzigi ve gelecege dairplanlarini konustuk Pek ¢ok
Ulkede Turkce ve Fransizca tiyatro oyunlari oynayan,
sinemada ¢ok sayida Unli yonetmenle calisma
firsati bulan Algan, bundan sonra daha ¢ok komedi
dizilerinde rol almak istiyor.



istanbul'da dogdunuz ve Notre

Dame de Sion'da ortaokul egitiminizi
tamamladiktan sonra Fransa'ya

giderek orada Versailles Lisesi'nden
mezun oldunuz. Beklan Algan ile
evliliginizin ardindan ABD'ye filoloji
okumaya gittiniz. Ancak New York
Actors' Repertory Theatre'da tiyatro
6grenimi gérmeye basladiniz ve ilk
sahne deneyiminizi yasadiniz. Kararinizi
degistirmenizin nedeni neydi? O yillarda
hem Avrupa hem ABD'yi gdrmek sizin
icin nasil deneyimlerdi? Oyunculuga adim
atmanizda esinizin ve ailenizin roli ne
oldu?

Annemler bilmiyordu, esim hobi gibi
basladi. Beni de tesvik etti. Egitim almaya
basladik. Muhsin Ertugrul o sirada
Amerika'da gezi yapiyordu, bizim de

orada oldugumuzu duyunca davet etti ve
tanistik. Sonra 4 yil orada kaldik ve Muhsin
Ertugrul'un daveti ile istanbul Biyiiksehir
Tiyatrolari'nda yevmiyeli olarak ¢alismaya

basladik. Ailem biuyuk apartmana tasindi,

biz de onlarla birlikte oturmaya basladik A A
aa Esimle
Amerika'da

oyunculuk
Actor Studio'da Stanislawski Lee Strasberg, e(jitimi a|dlglm \Z

¢inku 15 lira aliyorduk ve gelirimiz

yetmiyordu.

Elia Kazan, Joshua Logan hocalarimizdi. S|rada Muhsin

Dolayisiyla en mutlu anlarim okulumdur. Ertugru| ile
Bir devre sonra Union Carbide'dan (maden tan|§t|k ve
sirketi) ayrilmaya mecbur kald! Beklan. onun daveti
Dolayisi ile Niagara Falls'a tasindik. Uzerine istanbul
is bulmaya calistik. ingilizce bildigi ve Buyukgehlr

rejisérluk yaptigi icin Beklan'in isi daha Tiyatrolan'nda
yevmiyeli olarak
calismaya

basladik."

kolaydi. Ben Fransizca biliyordum.
Kanada'da Charles of the Ritzde cilt bakimi
Uzerine ¢alismaya basladim. Fransa'da

liseyi bitirdigim igin Avrupa'yl taniyordum.

Yurt disi yasam ve sahne deneyimlerinizin
ardindan 1960'ta Turkiye'ye dondunuz.
1961 yilinda Turkiye'deki ilk sahne
deneyiminizi de Tarla Kusu adli oyunla
yasadiniz. Daha sonra Hamlet oyununda
hem Ophelia hem Hamlet karakterini
canlandirdiniz. Turkiye'de ve yurt disinda
cok sayida oyunda rol aldiniz, pek ¢ok



Vatanimiza
dénmek dogru
bir karardi.
Politik yasaklar,
sansurler olsa
dahi burada
cikardigimiz
oyunlar ¢ok
basarili oldu.
Muhsin Ertugrul
ile altin cagini
yasadi Turk
tiyatrosu
1960tan 1970'e
kadar."

oyunu y6nettiniz. O yillarda bir

kadin olarak Turkiye'de oyuncu
olmanin agir bir sorumluluk ve
fedakarlik gerektirdigi goz 6ninde
bulunduruldugunda bunlarin
tstesinden gelmeyi nasil basardiniz?
Tarkiye'deki ve yurt disindaki
deneyimlerinize karsilastirdiginizda
kosullar ve sanata yaklasim

konusunda neler soéyleyebilirsiniz?

Rumeli Hisari'nda kegiler
dolasiyordu. Muhsin Hoca oralari
restore ettirdi, amfi tiyatro yaptirdi,
kuleyi tamir ettirdi. Kerim Afsar
Hamlet'i, Miicap Ofluoglu Polonius'u
ben de iki kez Ophelia'y! bir kez

de Hamlet'i oynadim. Turkiye'de
arkamizda bizi destekleyen Sehir
Tiyatrolari, Muhsin Ertugrul ve
basarili oyuncular vardi, onlardan
cok sey 6grendim. Amerika o sirada
eglence ve para anlamina gelen
muzikallere agirhk verirken biz Sehir
Tiyatrolari'nda oyunlar yapiyorduk.
iyi ki orada kalmamisiz. Vatanimiza
donmek dogru bir karardi. Politik
yasaklar, sansurler olsa dahi

burada ¢ikardigimiz oyunlar ¢ok
basarili oldu. Muhsin Ertugrul ile
altin ¢agini yasadi Turk tiyatrosu;
1960'tan 1970'e kadar. Bu donemde
Muhsin Hoca istifa etti. Yanan

dram tiyatrosunda operay! baslatti,
Azra GiUn ve Aydin GUn'u getirtti
Ankara'dan. Cunkiu Ankara'da opera
vardi, istanbul'da yoktu. AKM'nin
temellerini atti. Neden istifa ettigine
dair komik bir hikdye anlatayim size.
Bizim bir sanat mudurlagimiz,

bir de idari madurlagumiz vardi.
idari mudurlikte mezbahadan

gelen bir midur vardi. Aydin GUn'u
getirttigimiz icin Sali ve Cuma gunleri
oynamaya basladik yanan tiyatroda.

idari midir gelip Muhsin Hoca'ya

'‘Timpaniler istediji zaman c¢ahyor."
dedi. Muhsin Hoca'nin cevabi: 'Ben
ona izin verdim." Oldu. idari mudur

‘Himm!" dedi ve gitti.

2 ay sonra yine geldi bu kez 'Sopa
sallayan adama (orkestra sefi) neden
bu kadar para veriyoruz?" diye sordu.
Halbuki o kisi dinyanin en Unli

seflerinden William Kempf'ti.

Bunun lzerine Muhsin Hoca istifa
etti. Biz de onun pesinden gittik.
Micap Ofluoglu, Tunc Yalman, Sirin
Devrim, ben, Beklan istifa ettik.
istifa edince Miicap Ofluoglu tiyatro
actl. Biz de Muhsin Hoca ve Haldun
Taner ile birlikte ilk 6zel modern
konservatuvari LCC (Language
Culture Center) kurduk. 4 yil orada
hocallk yaptim. Nurettin Sevim Hoca
geldi Ankara'dan. Oradan buginin
en Unld oyunculari yetisti. Rutkay
Aziz, Macit Koper, Taner Barlas ve

daha niceleri...

Tiyatro ile birlikte sinemaya da ilgisiz
kalmadiniz. Turkiye sinemasinin

kult isimleri arasinda yer alan Atif
Yilmaz'in yonettigi Ah Guzel istanbul
filminde yine tum dénemlerin en

iyi oyunculari arasinda sayilan

Sadri Alisik ile birlikte rol aldiniz ve
yonetmenlerin ilgi odag! oldunuz.
Cok sayida filmde cok dnemli
yonetmenlerle ¢alistiniz. Tiyatro
kokenli biri olarak sinema deneyimi
hayatiniza nasil yansidi? Calistiginiz
birbirinden degerli ydnetmenlerin
oyunculuktan da 6te yasaminiza
neler kattigini séyleyebilirsiniz?

Onceleri tiyatro daha a§ir basiyordu.
Okulumu birakmak istemedim.
Fransa'da da sinemada oynama
sansim vardi fakat istemedim, o

sirada klasik tiyatroya baghydim.



Paris'te birgcok yerde Fransizca
tiyatrolar oynadim. Bilhassa Mehmet
Ulusoy'un tiyatrolarinda Fransizca
oynadim. Karanlikta Uyananlar ile

ilk politik filmimi ¢evirdim. Sonra
Sadri Alisik'la Ah Giizel istanbul'u
cektik. Tiyatroda en iyi ¢calistigim
yonetmenler; Muhsin Ertugrul ve
Beklan Algan, sinemada; Atif Yilmaz,
Memduh Un, Ertem Goreg oldu. Dizide
de Kudret Sabanci gibi yonetmenler ile

verimli ¢calisiyorum.

Tarkiye'de sinemanin ve tiyatronun
gelisim evrelerini yasayarak

takip etme sansiniz oldu. Dinya
sinemasinin izledigi yol ile Turkiye'de
sinemanin dénusimui arasinda ne

tir paralellik ve farklar oldugunu
dustnuyorsunuz? Turkiye sinemasinda
auteur olarak tanimlanabilecek Nuri
Bilge Ceylan, Zeki Demirkubuz, Fatih
Akin gibi ydnetmenlerin filmlerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yesilcam'in dinya sinemasina
girememesinin sebebi parasizlik ve

teknik eksikliklerdi. Nitekim Palermo

\l

Festivali'nde Ah Glzelistanbul'un

2. olma sebebi siyah-beyaz ¢ekilmis
olmasidir. Cok begeniyorum

hepsini. Nuri Bilge Ceylan'i bilhassa
begeniyorum. Cunki teknigi cok
¢cagdas. Benim de Uzerinde calistigim
teknik ile ¢calisiyor. Stanislawski degil,

Eric Morris'in teknigi.

Tarkiye'de ozellikle son 10 yildir bir
dizi yogunlugu dikkati cekiyor. Sizi de
zaman zaman oyuncu zaman zaman
senaryo ve yonetmenlik asamalarinda
goruyoruz. Turkiye'de dizilere bu kadar
ilgi gosterilmesini neye bagliyorsunuz?
Dizi sayisinin artmasina paralel

olarak cok sayida gen¢ oyuncunun da
televizyon, sinema sektoriine girdigine
tanik oluyoruz. Bu geng yetenekler
hakkinda ne disuniyorsunuz,
begendikleriniz var mi? Yillarini bu

ise vermis biri olarak onlara neler

soyleyebilirsiniz?

Televizyonun izleyiciyi yavas yavas
tiyatrodan kopardigi, eglendirici
olanlarinin yaninda egitici dizilerin

olamamasi ve seyirciyi yaratici

a.a. Karanlikta

Uyananlar ile ilk
politik filmimi
cevirdim. Sonra
Sadri Alisik'la Ah
Giizel istanbul'u
cektik. Tiyatroda
en iyi calistigim
yonetmenler;
Muhsin Ertugrul
ve Beklan Algan,
sinemada; Atif
Yilmaz, Memduh
Un, Ertem Goreg
oldu."



Q)

Q)

"Yesilgam'in
dinya
sinemasina
girememesinin
sebebi parasizlik
ve teknik
eksikliklerdi.
Nitekim Palermo
Festivalinde Ah
Guzel istanbul'un
2. olma sebebi
siyah-beyaz
cekilmis
olmasidir."

kilmamasina tzuliyorum. Yeni
oyuncularin ¢ogu benim &grencim
oldugu icin hepsini seviyorum.
Cekimin ilk gini bizim 6g§rencilerimiz

yonetmenden tesekkir aliyorlar.

Sinema ve tiyatronun yaninda yogun
bir sekilde muzikle de ugrastiniz.
Fransizca ve Turkce ¢cok sayida eseri
seslendirdiniz. 1970'li yillardan
2008'e kadar ¢calismalarinizi
surdirdinidz. Sanatin hemen her
alaninda yetenekli ve basarili

biri olarak taniyoruz sizi. Miizik
hayatinizin neresinde duruyor?
Ozellikle 1990 yillarla birlikte

yukselise gecen pop muzik ve geng
yetenekler hakkinda distncelerinizi
bizimle paylasir misiniz? Uzun ya
da kisa vadede bir albiim calismasi

planliyor musunuz?

5yasindan beri piyano ¢aliyorum,
gerci artik biraktim, ¢calmiyorum.
Sarki sdylemek ile tiyatro oyunculugu
arasinda bir fark gérmuyorum

ben. Festivallerde hem oyun hem
sarki oldugu igin bir ikinciligim, bir
de dinya birinciligim var. Sezen
Aksu, Zerrin Ozer ve Niliifer, birgok
sanat¢inin dinya ¢capinda tutmus
parcalarinin Turkgesini soéyledikleri
icin tutmamasi mimkin degildi.
Bu sebeple Turk bestelerinin ortaya
¢ikmasinda kararl ve basarili olan

sanatgilarimizi daha ¢ok tutuyorum.

Bugline kadar cok sayida odil
aldiniz. 1965'te Fizikciler oyunundaki
roliniizle 'ilhan iskender Odiili"
1967'de Ah Gizel istanbul filmi

ile San Remo Bordighera Film
Senligi-Gimis Agac Odiili aldiniz.
1972 yilinda hem Devlet Sanatgisi
hem Unicef Sanatgisi oldunuz.
1973'te Bulgaristan-Altin Orfe
Sarki Yarismasi ikincilik Odulii'ne
layik goruldinuz. 1974'te Olimpia
Birinciligi, 1977'de Polonya-Sopot
Festivali Pop Muzik Yarismasi
Birincilik, 1978'de Sopot Diinya
Birinciligi 6dullerini aldiniz. 1996
yilinda da Turkiye Yazarlar Birligi
tarafindan en iyi oyuncu segcildiniz.
Bunlardan sizin igin en anlamli olan

hangisiydi?

Aslinda bunlardan ilhan iskender
Oduli'ni kabul etmedim. Cunki
yaptigim is kolektif bir isti. Bunun
icinde dekor, kostim, yazar, mizik ve
bircok kisinin emegi de vardi. Ben bu

6dulld almayarak aslinda bu duruma



dikkat cekmek istedim ve basardim.
Simdi yapilan 6dil térenlerinde ¢ok
daha fazla kisiye emeginin karsilig
icin ddul veriliyor. Bu duruma
onculik ettigim igin cok mutluyum.

Dolayisiyla kabul etmesem bile en

anlamlisi sanirim bu oldu benim igin.

Bildiginiz gibi yonetmenligiyle,
oyunculuguyla, sesiyle genc kusagin
da yakindan tanima firsati buldugu
Tarkiye sinemasinin ve tiyatrosunun
en dnemli isimlerinden Tuncel
Kurtiz'i yakin zamanda kaybettik.
Onunla calisma firsati yakalamis
biri olarak Kurtiz'in Turkiye
sinemasindaki, tiyatrosundaki

daha genis anlamiyla sanatindaki
yeri konusunda neler séylemek

istersiniz?

Biz Turk tiyatrosunu Almanya'da
kurarken esimle birlikte yardima
ihtiyacimiz vardi 'Tuncel sen de kalk
gell" dedik ve isveg'teki evini kapatti,
gelip bizimle ¢calismaya basladi. Turk
iscisi kultirind unutmasin diye

cocuk oyunlari bile oynadik yillarca.

Tuncel'i anlatmak icin o kadar ¢cok

konusmam gerekir ki.

Uzun ya da kisa vadede iginde yer
almayi planladiginiz plan ve projeleri
okuyucularimizla paylasir misiniz?

Bundan sonra biraz komedi oynamak
istiyorum ben de biraz egleneyim

diye.

Sordugunuz sorular icin ¢ok tesekkur

ederim. Sevgilerimle.

Zaman ayirdiginiz icin cok tesekkir
ediyor, iyi calismalar diliyoruz.



ASOBULTEN

RESMI GAZETE OZETLERI

31.08.2013 tarih ve 28751 sayili Resmi Gazete

< Ek - 2013/5205 8/1/2002 Tarihli ve 4736 Saylli Kanun'un
1'inci Maddesinin Birinci Fikrasi Hikmunden Muaf Tutulacak-
larin Tespitine Dair 28/1/2002 Tarihli ve 2002/3654 Sayili
Bakanlar Kurulu Kararinin Eki Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar

= 2013/5215 4734 Sayll Kamu ihale Kanunu'na Gére ihale Edi-
len Hizmet Alimlarinda Uygulanacak Fiyat Farkina iliskin Esaslar
Hakkinda Karar

= 2013/5216 4734 Sayll Kamu ihale Kanunu'na Gére ihale Edi-
len Mal Alimlarinda Uygulanacak Fiyat Farkina iliskin Esaslar
Hakkinda Karar

= 2013/5217 4734 Sayll Kamu ihale Kanunu'na Gére ihale Edi-
len Yapim islerinde Uygulanacak Fiyat Farkina iliskin Esaslar
Hakkinda Karar

e 2013/5249 Gumrik ve Ticaret Bakanligi Tasra Teskilati Bun-
yesinde Yer Alan Dodu Karadeniz Gumrik ve Ticaret Bolge
Midurlagiine Bagl Olarak Muratlh Gumrik Maduarlagd Kurulmasi
Hakkinda Karar

= 2013/5260 Fikir ve Sanat Eserlerinin Cogaltiimasina Yarayan
Teknik Cihazlar ile Bos Taslyicl Materyallerin imalat veya itha-
latinda Yapilacak Kesinti Oranlarinin Belirlenmesine liskin Karar

<« Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Arastirma
Destek Programlari Baskanligi Tarafindan Yiritilen Program-
lara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

03.09.2013 tarih ve 28754 sayili Resmi gazete
« Tiurk Gida Kodeksi Etiketleme Yonetmeliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik
= Agir ve Tehlikeli islerde Calistirilacak iscilerin Mesleki Egitimleri-
ne Dair Tebligin Yurarlukten Kaldirimasi Hakkinda Teblig

04.09.2013 tarih ve 28755 sayili Resmi gazete

« Tarti Aletleri Muayene Yonetmeligi

= Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Te-
sislerde Kullanilan Aksamin Yurt iginde imalati Hakkinda Yénet-
melikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= 2013 Yil Temmuz Ayina Ait Yatirim Tegvik Belgeleri Listesi

= 2013 Yil Temmuz Ayinda iptal Edilen Yatinm Tesvik Belgeleri
Listesi

05.09.2013 tarih ve 28756 sayili Resmi gazete
= Ambalajlarin isaretienmesi ve Etiketlenmesi ile ilgili Teblig
(No: MSG-MS-2013/22)
= Tencereler-Yemek Pisirmek icin-Sanayi Tipi (Paslanmaz Celik-
ten) ile ilgili Teblig (TS 11673) (No: MSG-MS-2013/23)

06.09.2013 tarih ve 28757 sayili Resmi gazete
= 2013/5279 Olgiim Sistemi Kurulmasini Liizumlu Kilacak Yeralti
Sularr Hakkinda Karar

07.09.2013 tarih ve 28758 sayili Resmi gazete
= 2013-2014 Egitim ve Ogretim Yilinda Organize Sanayi Bélge-
lerindeki Ozel Mesleki ve Teknik Egitim Okullarinda Ogrenim
Goren Ogrenciler icin Egitim ve Ogretim Destegdi Verilmesine
iliskin Teblig
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(31 Agustos 2013 - 3 AJustos 2013)

08.09.2013 tarih ve 28759 sayili Resmi gazete
= Planl Alanlar Tip imar Yénetmelijinde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

09.09.2013 tarih ve 28760 sayili Resmi gazete
« 2013/5271 Turkiye Cumbhuriyeti Hukumeti ile Macaristan
Hukimeti Arasinda Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport Ha-
millerinin Vizeden Muaf Tutulmasina iligkin Anlasmanin Onay-
lanmasi Hakkinda Karar

10.09.2013 tarih ve 28761 sayili Resmi gazete
= Organik Tarim Destekleme Odemesi Yapiimasina Dair Tebli§
(No: 2013/23)
< Yerli Hayvan Irk ve Hatlarinin Tescili Hakkinda Tebli§ (Tebli§ No:
2004/39)'de Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§ (No: 2013/46)
« Varantlar ve Yatirrm Kurulusu Sertifikalar Tebligi (VII-128.3)

11.09.2013 tarih ve 28762 sayili Resmi gazete

= Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Odenecek Telif ve islenme Uc-
retleri Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair YO-
netmelik

= Saglik ve Givenlik isaretleri Yonetmeligi

« Kamu Haznedarligi Genel Tebligi

« Cevrenin Korunmasi Yoninden Kontrol Altinda Tutulan Atik-
larin ithalat Denetimi Tebligi (Uriin Guvenligi ve Denetimi:
2013/3)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§ (Uriin Guvenligi
ve Denetimi: 2013/32)

« Tahsilat Genel Tebligi (Seri: A Sira No: 1)'nde Degisiklik Yapiima-
sina Dair Tebli§ (Seri: A Sira No: 5)

12.09.2013 tarih ve 28763 sayill Resmi gazete
« Turk Gida Kodeksi Lokum Tebligi (No: 2013/55)

13.09.2013 tarih ve 28764 sayili Resmi gazete
= Araclarin imal, Tadil ve Montaji Hakkinda Yonetmelikte Degisik-
lik Yapiimasina Dair Yonetmelik

14.09.2013 tarih ve 28765 sayill Resmi gazete
= Kredi Karti islemlerinde Uygulanacak Azami Faiz Oranlari Hak-
kinda Tebli§ (Sayi: 2006/1)'de Degisiklik Yapiimasina Dair Teb-
lig (Say:: 2013/11)
« Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi Hak-
kinda Teblig (Teblig No: 2010/8)'de Degisiklik Yapiimasina Dair
Tebli§g (No: 2013/1)

17.09.2013 tarih ve 28768 sayill Resmi gazete
< Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 358)

18.09.2013 tarih ve 28769 sayill Resmi gazete
= Motorlu Araclarin Belirli Kategorileri icin Gelismis Acil Frenleme
Sistemi ile ilgili Tip Onay! Yénetmeligi (AB/347/2012)
< Motorlu Araglara Seritten Ayrilma Uyari Sistemi Takilmasi ile
ilgili Tip Onay! Yénetmeligi (AB/351/2012)
« Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi Piyasa Gozetimi ve Dene-
timi Yonetmeligi



Tutiin Mamulleri ve Alkollii igkilerin Satisina ve Sunumuna ilis-
kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilma-
sina Dair Yonetmelik

19.09.2013 tarih ve 28770 sayili Resmi Gazete

Maden isyerlerinde is Saghgi ve Guvenligi Yonetmeligi
ithalatta Haksiz Rekabetin  Onlenmesine iliskin
(No: 2013/17)

Elektronik imza ile ilgili Siireclere ve Teknik Kriterlere iliskin
Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

Teblig

20.09.2013 tarih ve 28771 sayilli Resmi Gazete

Ambulanslar ve Acil Saglk Araglar ile Ambulans Hizmetleri
Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik
Tekerlekli Araglar ve Bu Araglara Takilan ve/veya Araglarda
Kullanilan Aksam ve Parcalar ile ilgili Birlesmis Milletler Avrupa
Ekonomik Komisyonu Teknik Duzenlemelerinin Uygulamaya
Konulmasina ve Bazi Tebliglerin Ydrirlukten Kaldinimasina Dair
Tebli§ (SGM-2009/1)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

(No: SGM-2013/16)

21.09.2013 tarih ve 28772 sayili Resmi Gazete

iran Menseli Polyester Elyaf ithalatinda Korunma Onlemi Uygu-
lanmasina ligkin Karar

Organize Sanayi Bolgelerindeki Parsellerin Tamamen veya Kis-
men Bedelsiz Olarak Tahsisine iliskin Sirenin Uzatilmasi Hak-
kinda Karar

Sermaye Sirketlerinin Agacaklari internet Sitelerine Dair Yonet-
melikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Tirkiye Tarim Havzalari Uretim ve Destekleme Modeline Gore
2013 Yili Uriinii Yaglh Tohumlu Bitkiler, Hububat ve Baklagil
Fark Odemesi Destegine iliskin Bakanlar Kurulu Karar Uygula-
ma Tebligi (No: 2013/15) '

24.09.2013 tarih ve 28775 sayili Resmi Gazete

Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu Uygulama
Yénetmeliinde Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik

Bitki Koruma Uriinlerinin Regeteli Satis Usul ve Esaslari Hakkin-
da Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik
Cerceve Anlasma ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Danismanlik Hizmet Aimi ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

ihalelere Yénelik Basvurular Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Mal Almi ihaleleri Uygulama Yénetmelijinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Yapim igleri ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Ismarlama Protez ve Ortez Merkezleri ile isitme Cihazi Merkez-
leri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonet-
melik

Uluslararasi Gozetim Sirketlerinin Faaliyetten Sireli Men'i Hak-
kinda Tebli§ (Uriin Guvenligi ve Denetimi: 2013/33)
Uluslararasi Gézetim Sirketi Statiisiiniin Geri Alinmasina iliskin
Teblig (Uriin Giivenligi ve Denetimi: 2013/34)

Saglik Bakanliginca Denetlenen Bazi Uriinlerin ithalat Denetimi
Tebligi (Uriin Guvenli§i ve Denetimi: 2013/20)'nde Degisiklik
Yapiimasina Dair Teblig (Uriin Givenligi ve Denetimi: 2013/35)
ihalelere Yénelik Bagvurular Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapil-
masina Dair Tebli§

Kamu ihale Genel Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

25.09.2013 tarih ve 28776 saylli Resmi Gazete

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI

Motorlu Araglar ve Romorklari Tip Onayi Yonetmeligi (2007/46/
AT)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Agir Hizmet Araglarindan Cikan Emisyonlar (EURO 6) Bakimin-
dan ve Arac Tamir ve Bakim Bilgilerine Erisim Konusunda Motor-

| EYLUL /EKiIM 2013

lu Araglarin Tip Onayina iliskin Yonetmelik ((AT) 595/2009)'te
Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik

Tekerlekli Tarim veya Orman Traktorlerinin Bazi Aksamlari ve
Karakteristikleri ile ilgili Tip Onayr Yénetmeligi (2009/144/
AT)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Blitge
ve Muhasebe Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Y6-
netmelik

26.09.2013 tarih ve 28777 saylli Resmi Gazete

Hukuk Muhakemeleri Kanunu Bilirkisi Ucret Tarifesi

Hukuk Muhakemeleri Kanunu Gider Avansi Tarifesi

Hukuk Muhakemeleri Kanunu Hakem Ucret Tarifesi

Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tanik Ucret Tarifesi

ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine lligkin Teblig

(No: 2013/21)

Sosyal Givenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

28.09.2013 tarih ve 28779 sayili Resmi Gazete

ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine lligkin Teblig
(No: 2013/18)

01.10.2013 tarih ve 28782 sayili Resmi Gazete

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendiriimesi ve Destek-
lenmesine iliskin Yénetmelik

Sosyal Sigorta islemleri Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

Bazi Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazanimi Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

02.10.2013 tarih ve 28783 sayili Resmi Gazete

Vergi Denetim Kurulu Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasi Hak-
kinda Yonetmelik

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine iliskin Yénet-
melik

ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine lligkin Teblig

(No: 2013/20)

Seker ihracati ve On izin Belgesi Diizenlenmesine liskin Teblig
Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine iliskin Yénet-
meligin Uygulanmasina Dair Teblig

Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim ve Sinirli Bagimsiz Dene-
timleri ile Diger Giivence Denetimleri ve lgili Hizmetleri Yiriten
Bagimsiz Denetim Kuruluslari ve Bagimsiz Denetgiler igin Kalite
Kontrol Standardi 1 (KKS 1) Hakkinda Tebli§ Turkiye Denetim
Standartlar Tebligi No: 1

03.10.2013 tarih ve 28784 sayili Resmi Gazete

-

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Belediyelerin Arsa, Konut ve isyeri Uretimi, Tahsisi, Kiralamasi
ve Satisina Dair Genel Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik

Petrol ve Dogal Gaz Sanayi-Gelik Sondaj Borulari ile ilgili Teblig
[TS EN ISO 11961 (No: MSG-MS-2013/24)]

Giimrilk Genel Tebligi (Gumrilk islemleri) (Seri No: 90)'nde Degi-
siklik Yapiimasina Dair Tebli§ (Gumriik islemleri) (Seri No: 107)

Giimrilk Genel Tebligi (Gumrilk islemleri) (Seri No: 96)'nde Degi-
siklik Yapiimasina Dair Tebli§ (Gumriik islemleri) (Seri No: 108)

Giimrilk Genel Tebligi (Gumriik islemleri) (Seri No: 105)'nde De-
gisiklik Yapiimasina Dair Tebli§ (Guimriik islemleri) (Seri No: 109)
Gumrik Genel Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(Gumriik islemleri) (Seri No: 105)'de Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (Gumriik islemleri) (Seri No: 110)

03.10.2013 tarih ve 28784 sayili Resmi Gazete -Mukerrer

Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig
Ulusal Meslek Standartlarina Dair Tebli§
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05.10.2013 tarih ve 28786 sayili Resmi Gazete

Motorlu Araglarda iklimlendirme Sistemlerinden Cikan Emis-
yonlarla ilgili Tip Onayi Yénetmeligi (2006/40/AT)'nde Degi-
siklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

Yap! Islerinde is Saghgi ve Guvenligi Yonetmeligi

Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeliinde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iligkin Teblig

(No: 2013/19)

Uluslararasi Gozetim Sirketinin Faaliyetten Sureli Men'i Hakkin-
da Teblig (Uriin Giivenligi ve Denetimi: 2013/36)

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Kontroliine Tabi Belirli
Uriinlerin Girigine Yetkili Gumrik idareleri ile Resmi Kontrolleri-
ni Yapmaya Yetkili il Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudiirliiklerinin
Belirlenmesine Dair Teblig

08.10.2013 tarih ve 28789 sayili Resmi Gazete

187 Sayili is Saghgi ve Givenligini Gelistirme Cergeve
Sozlesmesi'ne Katlmamiz Hakkinda Karar

Tark Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ile Bas-
bakanlk Hazine Mustesarligi'nin 2008-32/34 Sayili Tebligine
iliskin (I-M Sayil)) Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Genel-
gesinde Degisiklik Yapiimasina Dair Genelge (Sayi: 2013/12)
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu'nun 28/8/2013 Tarihli ve
4567/2-b Sayil Karari

Enerji Piyasasi Diuzenleme Kurulu'nun 28/8/2013 Tarihli ve
4567/2-d Sayili Karar

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'nun 28/8/2013 Tarihli ve
4567/3-c Sayill Karari

08.10.2013 tarih ve 28789 sayili Resmi Gazete(Mukerrer)

-

Orta Vadeli Program (2014-2016)'In Kabul Edilmesi Hakkinda
Karar

Orta Vadeli Mali Plan (2014-2016)'In Kabulline Dair 4/10/2013
Tarihli ve 2013/24 Sayili Yuksek Planlama Kurulu Karari
Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Hakkinda Yénetmelikte Degi-
siklik Yapiimasina iliskin Yénetmelik

Bankalarca Kredilerin ve Dider Alacaklarin Niteliklerinin Be-
lirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendi-
riimesine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Y-
netmelik

2014-2016 Dénemi Yatinm Programi Hazirliklari ile ilgili
2013/1 Sayili Kalkinma Bakanligi Genelgesi

09.10.2013 tarih ve 28790 sayili Resmi Gazete

-

Tibbi Laboratuvarlar Yénetmeligi

Elektrik Dagitimi ve Perakende Satisina iliskin Hizmet Kalitesi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik
Dahilde isleme Rejimi Tebligi (ihracat: 2006/12)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§ (ihracat: 2013/6)

Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi
(I1-48.3)

10.10.2013 tarih ve 28791 sayili Resmi Gazete

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 429)

11.10.2013 tarih ve 28792 sayili Resmi Gazete

-

is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
Toplu is Sézlesmesi Yetki Tespiti ile Grev Oylamasi Hakkinda
Yonetmelik

12.10.2013 tarih ve 28793 sayili Resmi Gazete

Turkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Komisyonu Arasinda Katilim
Oncesi Yardim Aracinin (IPA) V. Bileseni Kapsaminda IPARD
Yardimi Cok Yilli Finansman Anlagsmasini (2007-2011) Degisti-
ren Anlagsmanin Onaylanmasi Hakkinda Karar
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Kamu idaresi Saglik Hizmeti Sunucular Digindaki Vakif Uni-
versiteleri Dahil Sozlesmeli Saglik Hizmeti Sunucularn Tarafin-
dan, Saglk Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonunca Belirlenen
Saglik Hizmetleri Bedeline Ek Olarak Alinabilecek ilave Ucretin
Belirlenmesine iliskin Karar

Sozlesmeli Personel Calistirimasina iliskin Esaslarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Esaslar Hakkinda Karar

Motorlu Araclarin ve Rémorklarinin Kiitle ve Boyutlari ile ilgili
Tip Onay! Yonetmeligi (AB/1230/2012)

Elektrik Uretim Anonim Sirketi Elektrik Enerjisi ve Kapasite
Satis Yonetmeligi

Devlet Su isleri Genel Midurligii Yeralti Suyu Olciim Sistemleri
Yonetmeligi

ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig (No: 2013/8)

13.10.2013 tarih ve 28794 sayili Resmi Gazete

Resmi  Muhir Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

23.10.2013 tarih ve 28800 sayili Resmi Gazete

Ozel Saglik Sigortalarl Yonetmeligi
Yabanci Sermaye Piyasasl Araglari ve Depo Sertifikalari ile
Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi (VII-128.4)

24.10.2013 tarih ve 28801 sayili Resmi Gazete

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Ydnet-
melik

25.10.2013 tarih ve 28802 sayili Resmi Gazete

Cocuk ve Geng iscilerin Calistinlma Usul ve Esaslan Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

ilag Sanayi Teknik Komitesinin Olusumu ve Gorevlerine Dair
Teblig (SGM: 2013/19)

26.10.2013 tarih ve 28803 sayili Resmi Gazete

Tupler-Swilastirilmis Petrol Gazi (LPG) ile ilgili Teblig
(TS EN 1442+A1) (No: MSG-MS-2013/26)

30.10.2013 tarih ve 28806 sayili Resmi Gazete

ithalat Rejimi Kararina Ek Karar

Gemilerin Genel Denetimi ve Belgelendiriimesi
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Gemi Saglik Resmi Kanunu Uygulama Yoénetmeliginde Degisik-
lik Yapilmasina Dair Yonetmelik

ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig

(Teblig No: 2007/30)'de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig)
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu'nun 3/10/2013 Tarihli ve
4638-1 Sayili Karari

Hakkinda

31.10.2013 tarih ve 28807 sayili Resmi Gazete

Belirli Elektrikli Aletler ithalatinda Korunma Onlemi Uygulan-
masina iliskin Karar

Oyuncaklar Hakkinda Yénetmelik

Oyuncaklar Hakkinda Yonetmeligin Ydrirlikten Kaldirimasina
Dair Yonetmelik

Saglik Bakanligi'nca Denetlenen Bazi Uriinlerin ithalat Dene-
timi Tebligi (Uriin Guvenli§i ve Denetimi: 2013/20)'nde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ (Uriin Givenligi ve Denetimi:
2013/37)

Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nca Denetlenen Bazi Tiketici
Urtinlerinin ithalat Denetimi Tebligi (Uriin Givenligi ve Dene-
timi: 2013/38)

Agiz Temizliginde Elle Kullanilan Dis Fircalari, Elektrikle/Pille
Calisan Dis Fircalarinin Firca Basliklan ve Araylz Firgalarinin
Uretimi, ithalat, Piyasa G6zetimi ve Denetimi ile Bildirim Esas-
larina Dair Teblig

Deterjanlar ve Deterjanlarda Kullanilan Yuzey Aktif Maddeler
Hakkinda Teblig



= Elastomer ve Kauguktan Yapilmis Olan Biberon Bashg ve Em-
ziklerde N-Nitrosamin ve N-Nitrosamine Donlsebilen Maddele-
rin Miktari ve Bu Maddelerin Belirlenmesi Hakkinda Teblig

= Emzik, Biberon, Biberon Bashgi, Alistirma Bardag, Alistirma Bar-
dagi Kapagi ve Benzeri Uriinlerin Uretimi, ithalati, Piyasa Goze-
timi ve Denetimi ile Bildirim Esaslarina Dair Teblig

= Hava Aromatize Edici Uriinlerin Uretimi, ithalati, Piyasa Gozeti-
mi ve Denetimi ile Bildirim Esaslarina Dair Teblig

= Havuz Suyunda Kullanilan Yardimei Kimyasal Maddelerin Ureti-
mi, ithalati, Piyasa Gézetimi ve Denetimi ile Bildirim Esaslarina
Dair Teblig

= Kuvvetli Asit veya Baz iceren Temizlik Uriinlerinin Uretimi,
ithalati, Piyasa Gozetimi ve Denetimi ile Bildirim Esaslarina Dair
Teblig

= Tampon, Hijyenik Ped, Gogiis Pedi, Cocuk Bezi ve Benzeri Uriin-
lerin Uretimi, ithalati, Piyasa Gozetimi ve Denetimi ile Bildirim
Esaslarina Dair Teblig

« Agiz Temizliginde Elle Kullanilan Dis Firgalari, Elektrikle/Pille
Calisan Dis Fircalarinin Firga Basliklari ve Araylz Fircalarinin
Uretimi, ithalati ve Bildirim Esaslarina Dair Tebligin Yururlikten
Kaldirimasina Dair Teblig

= Deterjanlar ve Deterjanlarda Kullanilan Ylzey Aktif Maddeler
Hakkinda Tebligin Ydrirlikten Kaldirlmasina Dair Teblig

= Elastomer ve Kauguktan Yapilmis Olan Biberon Bashg ve Em-
ziklerde N-Nitrosamin ve N-Nitrosamine Donusebilen Madde-
lerin Miktari ve Bu Maddelerin Belirlenmesi Hakkinda Tebligin
Yurarlikten Kaldirlmasina Dair Teblig

= Emzik, Biberon, Biberon Bashgi, Alistirma Bardag, Alistirma Bar-
dag Kapad ve Benzeri Uriinlerin Uretimi, ithalati ve Bildirim
Esaslarina Dair Tebligin Yurirlikten Kaldirlmasina Dair Teblig

= Hava Aromatize Edici Uriinlerin Uretimine, ithalatina, Piyasa
Gozetimi ve Denetimine ve Bildirim Esaslarina Dair Tebligin Y-
rurlikten Kaldirimasina Dair Teblig

= Havuz Suyunda Kullanilan Yardimci Kimyasal Maddelerin Ureti-
mine, ithalatina ve Bildirim Esaslarina Dair Tebligin Yirirlikten
Kaldirimasina Dair Teblig

= Kuvvetli Asit veya Baz igeren Temizlik Uriinlerinin Uretimine,
ithalatina ve Bildirim Esaslarina Dair Tebligin Yurirliikten Kal-
dirlmasina Dair Teblig

= Oyuncaklar Hakkinda Yénetmelik ile ilgili Uyumlastiriimis Stan-
dardlara Dair Teblig Uyumlastiriimis Standardlarin Ydrdrlikten
Kaldirimasina Dair Teblig

< Oyuncaklar Konusunda Faaliyet Gosterecek Onaylanmis Kuru-
luglara Dair Tebligin Ydrirlikten Kaldirlmasina Dair Tebli§

= Tampon, Hijyenik Ped, Gogiis Pedi, Cocuk Bezi ve Benzeri Uriin-
lerin Uretimi, ithalati ve Bildirim Esaslarina Dair Tebligin Yiriir-
lukten Kaldirimasina Dair Teblig

01.11.2013 tarih ve 28808 sayill Resmi gazete
= Resmi istatistik Programi (2012-2016)'nda Degisiklik Yapilma-
sina Dair Karar

01.11.2013 tarih ve 28808 sayili Resmi gazete-Mikerrer
= Pan-Avrupa-Akdeniz Tercihli Mense Kurallarina Dair Bolgesel
Konvansiyonun Beyanda Bulunmak Suretiyle Onaylanmasi
Hakkinda Karar

02.11.2013 tarih ve 28809 sayill Resmi gazete
= Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
« 5510 Saylli Kanun'un 4'inct Maddesinin Birinci Fikrasinin (c)
Bendi Kapsaminda Sigortali Sayilanlarin Hizmet Bilgilerinin
Elektronik Ortama Aktariimasi Hakkinda Tebligde Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Teblig

02.11.2013 tarih ve 28809 sayill Resmi gazete'de -
Mikerrer
« 25/10/2013 Tarihli ve 28802 Sayili Resmi Gazete'de Yayimla-
nan 7/10/2013 Tarihli ve 2013/5502 Sayili 2014 Yili Progra-
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minin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Bakan-
lar Kurulu Karari Eki 2014 Yili Programi

03.11.2013 tarih ve 28810 sayili Resmi gazete
= Uluslararasi Girig Noktalarinda Uygulanacak Cevre Sagli§i islem-
lerine Dair Yonetmelik

DUYURULAR

Tunus llke Kredisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir yazida, Eximbank
tarafindan Tunus'a agilacak 200 milyon ABD Dolar tutarindaki
krediye iliskin Genel Cergeve Anlasmasi'nin yurirluge girdigi ve
kredinin, Turk firmalar tarafindan Tunus'a gerceklestirilecek
sermaye mali ihracatinin ve Turk muteahhitleri tarafindan bu tlkede
gerceklestirilecek projelerin finansmanlari amaciyla kullanilabilecegi
belirtiimektedir.

Bu itibarla, kredi basvurularinin, Tunus Kalkinma ve Uluslararasi
ishirligi Bakanligi tarafindan her isleme yonelik kapak yazisi ile

eki Borclu Talep Formunun Tirk Eximbank'a iletiimesi suretiyle
yapilacag, projeler icin resmi kredi talebinin ekinde isleme yonelik
fizibilite raporu, mallar iin satig sézlesmesinin yer almasi gerektigi
ve Tunus Cumhuriyeti'ne agilan krediden yararlanacak Tunus
tarafinin, Anlagsmanin yurirlige girmesini miteakip 4 yil icerisinde
kredi basvurusu yapabilecegi belirtiimektedir.

Sanayi Amacl Kullanilan Yeralti Sulari

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir yazida,
01/03/2013 tarih ve 28574 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan

167 sayili Yeraltisulari Hakkinda Kanun'da yapilari degisiklik ile
sanayi maksatl kullanilan kuyulara, kanunun yayinlandigi tarihten
itibaren bir yil igerisinde dlglim sistemi kurulmasi gerektigi, bir

yil igerisinde 6l¢giim sistemi kurulmayan kuyularin kullanma
belgelerinin iptal edilerek kuyularin kapatilacagi hikminin yer aldigi
bildiriimektedir.

Afganistan Yatirim imkanlari

T.C. Ekonomi Bakanhgi Serbest Bolgeler, Yurt Disi Yatirim ve
Hizmetler Genel Mudurltgi'nden alinan bir yazida, Toronto Ticaret
Atasemiz Mehmet Tan'in, 18 Ajustos 2013 tarihinde is gorismeleri
icin Kanada'da bulunan Afganistan'da yerlesik Ghazanfar Group
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CEO ismail Ghazanfar ile bir
gorisme gerceklestirdigi iletiimektedir.

Sayin Ghazanfar'in, halen bankacilik, petrol dagitimi, depolama,
tasimacilik ve pazarlama alanlarinda faaliyet gosteren sirketleri
hakkinda 6zet bilgi vererek sirketin halen TPAO ve BAE milli petrol
sirketinin agirlik hissesine sahip oldugu Dragon Oil ile birlikte
Afganistan'in kuzeyinde bir petrol arama projesinde ortakliginin
bulundugunu, ayrica yillik 500.000 varil civarinda bir rafinasyon
kapasitesine sahip oldugu bildirilmektedir.

Afganistan'in rafine edilmis petrol Urunleri ihtiyacini karsilamak
lUzere yabanci ortakla 3 milyon ton kapasiteli bir rafineri yatirmi
disiindukleri, Kanada'da bulunma sebebinin de bu alandaki
firmalarla goriismek oldugu ifade edilmistir. Afganistan'in ihtiyaci
olan cesitli alanlarda yabanci ortaklarla yatirnma agik olduklari,

ilgi duyacak Turk firmalariyla azotlu gubre ve ¢imento Uretimi,
petrol rafinasyonu ve dogalgaz isleme alanlarinda ortak yatirrma
gidebilecekleri belirtiimektedir.

AvM isletmeciligi Duyurusu

T.C. Ekonomi Bakanhi Serbest Bolgeler, Yurt Disi Yatirim ve
Hizmetler Genel Mudurligi'nden alinan bir yazida, Alborztat
Construction Development Company firmasi yetkilisi tarafindan,
2017 yil ortasinda firmalar tarafindan faaliyete gegirmeyi
planladiklart TAT MALL isimli projeleri hakkinda bilgi verildigi ve
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Turkiye'nin AVM isletmeciligi tecriibesine binaen anilan projede AVM
isletmecisi olarak yer almak isteyecek Tirk firmalari veya projenin
ticari alanlarinda magaza acmak suretiyle ticari faaliyet gdsterecek
Turk firmalarinin s6z konusu projeye davet edildigi belirtiimektedir.

TS 148 Standardi

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir yazida, 2013/1
saylll ithalatta Standartlara Uygunluk Denetimi Tebligi (Uriin
Guvenligi ve Denetimi: 2013/1) Ek-1 listesinde bulunan
8483.50.20.00.12 GTiP'li kasnaklar ve kayislar cinsi Griinlerin
karsisinda yer alan TS 148 standardinin 3.1.1 maddesindeki
isaretleme ile ilgili hikiimlerin 14/07/2011 tarihinde yapilan
degisiklikle capi 150 mm'den buyiik olan kasnaklar ve gapi 150
mm'den kiiglk olan kasnaklar icin ayri ayri belirlendigi, ayrica
otomotiv sektdrl icin Uretilen ve/veya ithal edilen kasnaklarin
Uzerinde veya kasnak ambalajlarinda sadece imalatcinin tescilli
markas! veya isareti ile parti, seri veya kod numaralarindan en az
birisine iliskin bilgilerin bulunmasinin yeterli oldugunun hilkkme
baglandigi ifade edilmektedir. Ekonomi Bakanhgi tarafindan
yapilan degerlendirme neticesinde ithal kasnaklarin 2014 yilindan
itibaren TS 148 standardinin giincel haline gdre ithalat asamasinda
denetime tabi tutulmasi uygun goérilmis olup, belirtilen tarihten
sonraki kasnak ithalatini bahse konu standart hikimlerini g6z
online almak kaydiyla yapmalarinin 6nem arz ettigi iletiimektedir.

2012/3 Sayih Tebli§g Revizyon Calismalari
Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir yazida,

« Turk teknik musavirlik sektoérinin yurt disindaki hedef pa-
zarlarda etkin bir sekilde konumlandiriimasini teminen teknik
musavirlik firmalarimizin etkin bir bigimde desteklenmesi karari
cercevesinde, "Teknik Musavirlik Hizmetlerine Yapilacak Devlet
Yardimlari Hakkinda 2012/3 Sayili Teblig"in 25/06/2012 tari-
hinde Resmi Gazete'de yayimlandigi,

« 2004 yilindan bu yana devam etmekte olan teknik misavirlik
destek programinda 2012 yilina kadar yalnizca 102 bin TL des-
tek ddemesi yapilabilmisken, 2012/3 sayili Tebligin yayimi ile
birlikte programin hiz ve etkinlik kazandi§i ve sektdre yaklasik
2,7 milyon TL'lik destek 6demesi yapildigi,

= Bunun yani sira, S6zlesme/Fizibilite Etidi/ Nazim Plani destek-
leri icin basvuruda bulunan teknik misavirlik firmalarina toplam
49 projede yaklasik 14 milyon 120 bin $lik destek garantisi
verildigi; destek garantisi verilen projeler arasinda simdiye ka-
dar aglklanan dokuz projeden altisinin, Ekonomi Bakanlgi'nca
saglanan desteklere dayanarak vermis olduklari fiyat teklifleri
ile Turk teknik musavirlik firmalarinca kazanildigi,

= Benzer sekilde, sektdr kuruluslarinca tertip edilen yurt disi he-
yetler, Turkiye'de gergeklestirilen konferans, seminer ve egitim
programlarinin 2012/3 sayili Teblig kapsaminda desteklenebil-
digi iletilmektedir.

FUARLAR

Sweet Snacktec Middle 2013 Fuari

17-20 KASIM 2013, Dubai-BiRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

Konu: Unlu Mamdiller

iletisim: Fatih Bekdik

Tel:'+90/0332 351 70 00

Faks: +90 (332) 351 2 228

E-posta: bilgi@fayturizm.com.tr

Web: http://fayturizm.com.tr/turlar_fuar.php

Adres: Abdilaziz Mah. Atatiirk Cad. Bilyiikbayram ishani No: 33/2
Meram / KONYA

Medica 2013 Fuari

20-24 KASIM 2013, Dusseldorf-ALMANYA
Konu: Medikal

iletisim: Fatih Bekdik

Tel: +90/0332 351 70 00
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Faks: +90 (332) 351 2 228

E-posta: bilgi@fayturizm.com.tr

Web: http://fayturizm.com.tr/turlar_fuar.php

Adres: Abdilaziz Mah. Atatiirk Cad. Bilylikbayram ishani No: 33/2
Meram / KONYA

Glasstech Asia 2013 Fuari

24-30 KASIM 2013, Kualalumpur-MALEZYA

Konu: insaat

iletisim: Fatih Bekdik

Tel: +90/0332 351 70 00

Faks: +90 (332) 351 2 228

E-posta: bilgi@fayturizm.com.tr

Web: http://fayturizm.com.tr/turlar_fuar.php

Adres: Abdillaziz Mah. Atatiirk Cad. Bilyiikbayram ishani No: 33/2
Meram / KONYA

The BJG5 Show 2013 Fuari

25-28 KASIM 2013, Dubai-BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

Konu: ingaat

iletisim: Fatih Bekdik

Tel: +90/0332 351 70 00

Faks: +90 (332) 351 2 228

E-posta: bilgi@fayturizm.com.tr

Web: http://fayturizm.com.tr/turlar_fuar.php

Adres: Abdilaziz Mah. Atatiirk Cad. Bilylikbayram ishani No: 33/2
Meram / KONYA

Aqua Therm At Pool 2014 Fuarn

4-7 SUBAT 2014, Moskova-RUSYA

Konu: Isitma-Sogutma

iletisim: Fatih Bekdik

Tel: +90/0332 351 70 00

Faks: +90 (332) 351 2 228

E-posta: bilgi@fayturizm.com.tr

Web: http://fayturizm.com.tr/turlar_fuar.php

Adres: Abdillaziz Mah. Atatiirk Cad. Biyiikbayram ishani No: 33/2
Meram / KONYA

Bautec Berlin 2014 Fuari

18-22 SUBAT 2014, Berlin-ALMANYA

Konu: Yap! ve ingaat

iletisim: Fatih Bekdik

Tel: +90/0332 351 70 00

Faks: +90 (332) 351 2 228

E-posta: bilgi@fayturizm.com.tr

Web: http://fayturizm.com.tr/turlar_fuar.php

Adres: Abdiilaziz Mah. Atatiirk Cad. Bilyiikbayram ishani No: 33/2
Meram / KONYA

Paris Tarim Fuari

22-26 SUBAT 2014, Paris-FRANSA

Konu: Tarim

iletisim: Fatih Bekdik

Tel: +90/0332 351 70 00

Faks: +90 (332) 351 2 228

E-posta: bilgi@fayturizm.com.tr

Web: http://fayturizm.com.tr/turlar_fuar.php

Adres: Abdillaziz Mah. Atatiirk Cad. Bilyiikbayram ishani No: 33/2
Meram / KONYA

Infarma 2014 Fuari

25-29 MART 2014, Madrid-iISPANYA

Konu: ilag

iletisim: Fatih Bekdik

Tel: +90/0332 351 70 00

Faks: +90 (332) 351 2 228

E-posta: bilgi@fayturizm.com.tr

Web: http://fayturizm.com.tr/turlar_fuar.php

Adres: Abdilaziz Mah. Atatiirk Cad. Bilylikbayram ishani No: 33/2
Meram / KONYA
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