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1- Ulke Kiinyesi

Resmi Adi Karadag Cumhuriyeti
Cumhurbaskam Milo Pukanovié

Baskenti Podgorica

Resmi dil Karadagca (Montenegrin)

Yonetim bicimi Cumbhuriyet; Parlamenter Demokrasi
Yiizolciimii 13.812 km?

Niifus 623.000 (2018, IMF)

Gayri Safi Yurt i¢i Hasila -
GSYIH

5.700 milyon $ (2019, IMF tahmini)

Kisi Basina Diisen GSYIH

8.704 $ (2019, IMF tahmini)

GSYIH Biiyiime Oram (Yillik)

2,5% (2019, IMF tahmini)

Para birimi

Avro

Zaman dilimi

GMT+1

Cografi Konum

Karadag, Gilineydogu Avrupa'da bir iilkedir. Dogusunda Arnavutluk ve
Kosova, kuzeyinde Sirbistan, batisinda Hirvatistan, Bosna-Hersek ve
giineyinde Adriyatik Denizi yer alir. Bagkenti, Podgorica'dir (eski Titograd).

iklim

Karadag'in iklimi; kiyilarda Akdeniz Iklimi gériilmekte olup, yaz ve sonbahar
aylar1 sicak ve kuru, kis aylari, lilkenin Kuzeyinde sert ve yogun kar yagisl,
karasal iklim olarak 6zetlenebilir.

Ortalama hava sicaklig1 yaz aylarinda 27,4°C, kis aylarinda ise 13,4°C.

Siyasi ve Idari Yap

Karadag dagilan Yugoslavya'y1 olusturan altt cumhuriyetten biriydi. Karadag,
2003 yilinda Sirbistan-Karadag olarak daha esnek bir federasyonda yer almas,
daha sonra 21 Mayis 2006'da yapilan referandum ile bu federasyondan
bagimsizlik kararini almig, 3 Haziran 2006’da bagimsizligini ilan etmistir.

Karadag bugiin Cumbhuriyet idaresine sahiptir. Se¢imler dort yilda bir
yapilmaktadir.

Niifus ve Isgiicii Yapist

Karadag'in niifusu 2018 yili tahminlerine gore 624.000'dir. Toplam niifusun %
49,4°1inl erkek niifus, % 50,6’sim kadin niifus olusturmakta, dogum orani
Avrupa tilkeleri genelinde oldugu gibi gittikce azalmaktadir. Niifusun % 63’1
sehirlerde yagamaktadir.

Niifusun % 45'ini Karadaglhlar, % 29'unu Sirplar, % 9'unu Bosnaklar ve % 5
'ini Arnavutlar olugturmaktadir. Dini agidan niifusun % 72'si Ortodokslar, %
19'u Miislimanlar ve % 3,4’ Katolikler ve % 5,6’s1 diger inanglardan
meydana gelmektedir.

Ulkedeki igsiz sayisinin toplam isgiiciine oran1 2018 yilinda %16,1 olup
diinyada igsizligin yiiksek oldugu iilkeler arasinda 16. Sirada olup, 15-24 yas
arasi igsizlerin toplam issizlerin icerisindeki payr % 41°dir (Diinya Bankasi-
2018). Isgiiciiniin % 7,9’u tarim, % 17,1’i sanayi, % 75’i hizmetler
sektorlerinde istihdam edilmektedir.

Ulasim

Tirk Hava Yollart haftanin ii¢ ginii (sali, persembe, pazar) saat 11.05de
Istanbul-Podgorica seferleri mevcuttur. Yine ayni giinlerde saat 12.50°de
Podgorica-Istanbul doniis seferleri mevcuttur.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Karadag'in dogal kaynaklar1 arasinda ormanlar, boksit ve hidroelektrik enerji
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en 6nemlileridir.

Orman arazilerinin degeri, korunmasi, organizasyonu, ¢esitliligi, yonetimi ve
cevre tuzerindeki etkileri agisindan Karadag ormanlari Avrupa'nin en iyi
ormanlar1 arasinda yer almaktadir.

Ekonomik Yap1

Oldukga kiigiik bir iilke olan Karadag’in ekonomik yapisi, turizm de dahil
olmak iizere hizmet sektorii agirliklidir. Aliminyum basta olmak {izere birkag
iriin diginda imalat sektorii 6n planda degildir. Tarim sektorii de hizmetler
sektoriiniin gerisinde kalmaktadir.

Karadag, Milosevic doneminde ekonomisini federal kontrolden ve
Sirbistan'dan ayirarak kendi merkez bankasini olusturmustur. Resmi para
birimi olarak Yugoslav Dinar1 yerine 6nce Alman Markin1 daha sonra da
Avro'yu benimsemis, kendi glimriik tarifelerini olusturup, kendi biitgesini
kendisi idare etmeye baslamigtir.

Sirbistan ile olan politik baglarin ¢oziilmesi ile birlikte 2006 yilinda Karadag
ve Swrbistan pek c¢ok uluslararasi mali kurumdaki ortak {iyeliklerini de
ayirmiglardir. Karadag daha sonra 18 Ocak 2007'de Diinya Bankasi ve IMF'ye
iiye olmustur. Ekim 2007 'de Diinya Ticaret Orgiitii'ne iiye olmus, AB ile
iyelik anlagsmasi imzalamistir. Karadag 15 Aralik 2008'de AB’ye iiyelik
bagvurusunu yapmustir.

Karadag eckonomisi serbest pazar sistemine gecis donemi yasayan bir
ekonomidir. Ulkedeki issizlik ve bolgesel esitsizlik kalkinmada anahtar olan
politik ve ekonomik problemlerdir. 1999°da baslayan 6zellestirme siirecinden
bu yana % 85 kadar devlete ait kurulus ozellestirilmistir. Bankalar,
telekomiinikasyon ve benzin dagitim sirketlerinin % 100 Ozellestirilmis
durumdadir.

Turizm, her sene Karadag niifusunun iki kati turisti tilkede misafir etmektedir.
Gemi ve yat turizmi olanaklar1 da sunan yeni liiks turizm isletmeleri bu sektore
onemli katkilar sunmaktadir. Ulkede, kara ve demiryolu aglarinin, hava ulasim
imkanlarinin iyilestirilmesi ve genigletilmesine de 6nem verilmektedir.

Karadag, 2018 yili itibariyle 194 iilke arasinda diinyanin 151. biiylik
ekonomisidir (IMF). 2018 yil1 verilerine gére iilkenin GSYIH’s1 iginde tarim
sektoriinlin paytr %7, sanayinin %16ve hizmetler sektoriiniin payr %59,1°dir
(Diinya Bankast).

GSYIH icindeki en biiyiik pay1 % 11,5 ile genel ticaret almaktadir. Ardindan
sirastyla; tarim, avcilik, ormancilik ve balikgilik % 8,1, kamu yonetimi ve
savunma % 7,3, konaklama ve gida % 6,6, gayrimenkul faaliyetleri % 6,5,
finans ve sigortacilik % 4,7 ve enformasyon ve iletisim % 4,2 oranlariyla
gelmektedir.

Insani Gelismislik Endeksine gore diinyada 189 iilke arasinda Karadag 50.
sirada (UN-2017), Ekonomik Serbestlik Endeksine gore diinyada 186 iilke
arasinda 92. sirada (The Heritage Foundation-2019), Kiiresel Rekabetcilik
acisindan diinyadaki 140 iilke arasinda 71. siradadir (World Economic Forum-
2018), Is Yapma Kolaylig1 acisindan ise diinyada 190 iilke arasinda 50.
siradadir (Diinya Bankas1-2018).

Ekonomik Performans

Karadag'in cari fiyatlarla % 4,5 oraninda artarak 5,5 milyar dolar olan 2018 yili
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GSYIH nin, 2019 yilinda % 3 artisla 5,4 ve 2022 yilinda 6,4 milyar dolar
olmasi beklenmektedir (IMF).

2018 yilinda % -17,2 olarak gergeklesen cari édemeler dengesinin GSYIH'ya
oraninin 2019 yilinda % -17,1 ve 2024 yilinda % -9,5 olmasi1 (IMF), 2018
yilinda % 2,6 olan tiiketici fiyatlarindaki yillik ortalama enflasyon oraninin ise
2019 yilinda % 1 olacagi tahmin edilmektedir (IMF). Karadag kiigiik bir
ekonomi olmasi yaninda para birimi olarak Avro kullandigi i¢in enflasyon
iilkede yiiksek seyretmemektedir.

Karadag, onde gelen sanayi kurulusu olan aliiminyum kompleksini ve mali
sektoriin 6nemli bir kismin1 6zellestirmistir. Aliiminyum sektoriindeki yeni
yapilanma Avro Bolgesi ve Balkan pazarina olan ihracatin artirmasina katkida
bulunmustur. Bu durum ekonomideki pozitif biiylimeye katki saglamaktadir.

Turizm sektdrii dogrudan yabanci yatiim ¢ekmeye devam etmektedir. Ulkenin
GSYIH'sinin % 10 kadarini olusturan turizm gelirlerinin, alternatif destinasyon
arayan turistlerin iilkeye yonelmeleriyle daha da artacagi beklenmektedir.

Cari Fiyatlara gore Karadag, 2018 yilinda 8.652 dolarlik kisi basia diisen milli
gelir ile diinyada 79. sirada yer almaktadir (IMF). Ulkede yoksulluk smiri
altinda olanlar toplam niifusun % 5-10'unu olusturmaktadir. Karadag'daki
mevcut isgiicli tahmini olarak 273.000 olup, ¢alisan isgiicliniin % 7,9’u tarim,
% 17,1’1 sanayi, % 75’1 hizmetler sektorlerinde istthdam edilmektedir.
Ulkedeki igsiz sayisinin toplam isgiiciine oran1 % 17,7 olup diinyada issizligin
yiikksek oldugu iilkeler arasinda 18. sirada bulunmaktadir (Diinya Bankasi-
2018).

Karadag Hiikiimeti KDV oranin1 2013 yilinda % 17°den % 19’a, 2018 Ocak
aymndan itibaren de turizm digindaki tim alanlar i¢in % 21°e ylikseltmistir.
Gelir vergisi orani ise gelire gore % 9 veya % 11 olarak belirlenmistir.

Tablo1-Temel Ekonomik Gostergeler

2017a | 2018a | 2019b | 2020b | 2021b | 2022b | 2023b | 2024b
GSYHH

(Cati Fivatiar. milyar s) |48 |55 5,4 5,7 6,0 6,4 6,7 7.1
GSYIH Biiyiime

(Sabit Fiyatiar, %) 47 |45 3,0 25 2,9 3,2 3,2 2,9
Kisi ~ Basina Diisen

GSYIH 7.800 |8763 |8704 |9116 |9604 |10.149 |10.734 | 11.340
(Cari Fiyatlar, $)

Toplam Yatirnmlar

(CCyitya oram %) 30,2 |314 |318 |201 |279 |274 |271 |27
Tuketici Fiyat Enflasyonu | 5 37 | 569 | 143|200 |[161 |174 |18 [192
(ortalama, %)

Niifus (Milyon) 0622 | 0623 | 0623 | 0624 | 0624 | 0624 |0625 | 0625
igsizlik Orani (%) - - - - - - - -

Cari lIslemler Dengesi | 751 | 0037 |-0926 |-0.849 |-0807 |-0771 |-0727 |-0,673
(milyar $)

Cari lIslemler Dengesi

(GSYiH e oramt, %) 16,09 |-17,16 |-17,06 |-14,93 |-1346 |-12,16 |-10,85 |-9.49

Kaynak: IMF-Ekim 2019, a: gerceklesen, b: tahmini




2- Karadag’in Dis Ticareti

Karadag’in ihracati agirlikli olarak belirli tiriinlere baglidir. Aliiminyum, elektrik enerjisi, c¢elik ve
petrol triinleri ihracatin biiyiik kismin1 olusturmaktadir.

Ulkenin ithalat: ise ihracatina gore daha gesitli iiriinlerden olusmakta olup, Ulke hemen hemen her seyi

ithal etmek durumundadir.

Tablo 1 - Ulkenin Dis Ticaret Gostergeleri (Bin ABD Dolar)

2014 2015 2016 2017 2018
ihracat 440,7 353,0 354,3 420,9 440,2
ithalat 2.367 2.050 2.263 2.611 3.022
Hacim 2.807,7 2.403 2.617,3 3.031,9 3.462,2
Denge -1.926,3 -1.697,0 -1.908,7 -2.190,1 2.581,8
Kaynak: ITC-TradeMap
Tablo 2 - Karadag’in Thracatinda Bashica Uriinler (Bin ABD Dolar)
2017- 2018
GTiP ; 2018 Pay
NO GTIP TANIMI 2016 2017 2018 Degisim | %
%
Genel Toplam 354.316 420.871 440.223 4,6 100,0
7601 | islenmemis aliiminyum 68.573 81.133 90.308 11,3 20,5
2606 | Aliminyum cevherleri ve konsantreleri 18.042 37.938 42.647 12,4 9,7
3004 Tedawde/kprunmada kullaniimak  Gzere 10.915 13.222 34.863 163,7 7.9
hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis)
8703 | Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 3.885 3.633 26.890 640,2 6,1
2608 | Cinko cevherleri ve konsantreleri 9.027 15.318 18.943 23,7 4,3
7228 Alasimh celikten gubuk, profil, ici bos sondaj 7528 14.870 15.736 58 36
cubuklari
2204 Taze tzim "§arab| (kuvvetlendirilmis 16.363 15.707 13.599 13,4 3.1
saraplar dahil)izim sirasi
2716 | Elektrik enerijisi 40.819 26.370 9.693 -63,2 2,2
8483 Transmisyo_n . milleri, kranklar, yatak 11.705 12337 0467 233 22
kovanlari, digliler, ¢arklar




2607 | Kursun cevherleri ve konsantreleri 3.265 4,997 8.797 76,0 2,0

7404 | Bakir hurda ve doklntuler 5.304 6.668 8.764 31,4 2,0
Uzunlamasina kesilmis, bicilmis agag; kalin

4407 >=6 mm 19.882 24.459 8.593 -64,9 2,0

0210 | Et ve yenilen —  sakatat | g4, 8.887 7.700 13,4 1,7
(tuzlanmisg/salamura/kurutulmus/tatstlenmis)

7118 | Metal paralar - - 7.210 100 1,6

7204 D_gmir/gglik dokuntt ve hurdalari, bunlarin 1868 7360 7153 28 16
kulceleri

4401 | Yakmaya mahsus agaglar, yonga, talas, | g 444 7.479 5.643 24,5 1,3
dokuntd, kirinti vb.

2702 | Linyit (siyah kehribar harig) 2.271 5.309 5.254 -1,0 1,2

8905 F?ner, .yangm sondirme, tarak gemileri, ) 15.011 4.396 70,7 1,0
ylzer vingler vb.

9301 | Harp silahlari 229 216 3.817 1.667 0,9

4101 | Sigir ve at cinsi hayvanlarin derileri-ham 3.167 4.116 3.734 -9,3 0,8

7602 | Aliminyum dokintl ve hurdalari 3.406 3.283 3.658 11,4 0,8

7215 | Demir/celik cubuklar (diger) 755 1.037 3.608 2479 0,8

0712 K_u_rutulmgs sebzeler (putun, kesilmis, 2 540 1160 3.549 205.9 0.8
dilimlenmis, kirilmis, toz halinde)

6802 Yontulmaya, _|n§aata elverigli islenmis taslar 1414 3.291 3.338 1.4 0.8
(kayagan harig)

0811 Meyveler ve sert c¢ekirdekli meyveler 1025 1146 3911 180,2 0.7
(dondurulmus)

2203 | Biralar (malttan) 4.499 4.961 2.880 -41,9 0,7

9021 O_rtopedil§ _ ciha_lzlar, kiriklara  mahsus 170 216 2 674 1,138.0 06
cihazlar, isitme cihazi vb.

3604 §enllk . f|§eI§Ier|, |§aret fisekleri, yagmur 996 2 364 2 565 85 06
fisekleri, sis isaretleri vb.

7214 | Demir/celik  cubuklar  (sicak  haddeli, | ¢ 539 2.879 2.560 11,1 0,6
dévilmuis, burulmus, cekilmig)

2402 Tutun/tutgn _yerine  gegen maddelerden 748 387 2333 502.8 0.5
purolar, sigarillolar ve sigaralar

1601 Ettep," sakatattan/kandan yapilmis sosisler 2365 2981 2320 22,2 0.5
vb. drlnler

8538 Elektrik kontrql/dag|t|m| icin tablo, konsollar, 9 16 2 280 14,1500 | 05
masalar vb. diger mesnetler

4707 | Kagit ve karton dokiinti ve kirpintilari 1.269 1.440 2.029 40,9 0,5

8517 | Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 1.085 943 1.839 95,0 0,4




Pil, batarya, akimulatér, dékunti/hurda vb.
8548 | yerde belirtiimeyen makine vb. | 1.174 2.123 1.836 -13,5 0,4
aksam/parcalari
8708 | Kara tasitlari icin aksam, parcalari 95 290 1.727 495,5 0,4
2208 Etil aIka, allkollu |gk|ulelr v_e I|k_or—alkol 1051 1189 1587 33,5 0.4
derecesi % 80'den az, tagyir edilmemis
4412 Kontrplaklavr, kaplama panolar, benzeri 17 186 1569 7435 04
kaplama agaclar
0710 | Sebze, pisiriimis (dondurulmusg) 1.148 861 1.453 68,8 0,3
2829 Klorat, perk]orat; bromat ve perbromat; 299 705 1.387 96,7 0.3
iyodat ve periyodat
Kaynak: ITC-Trade Map
Tablo 3 — Karadag’in ithalatinda Bashca Uriinler (Bin ABD Dolari)
201
GTIiP - 2017-2018 nga
GTIP TANIMI 2016 2017 2018 Degisim 0
NO % %o
Genel Toplam 2.262.764 2.610.536 3.021.958 15,8 100,0
Petrol yaglari ve
2710 bitimenli minerallerden | 139.121 181.430 235.966 30,1 7,8
elde edilen yaglar
Otomobil, steysin
8703 vagonlar, yarig | 86.769 114.145 126.037 10,4 4,2
arabalari
Tedavide/korunmada
3004 | Kullanimak uzere | 53 554 63.872 63691 |-03 2,1
hazirlanan ilaclar
(dozlandiriimis)
Yatlar, diger eglence ve
8903 spor teknesi; kurekli | 2.490 3.138 59.869 1,807,9 2,0
kayik, kano
0203 Domuz eti 51.255 56.364 58.070 3,0 1,9
2523 Cimento 29.415 46.634 44.044 -5,6 1,5
9403 | Diger mobilyalar vb. | 53 354 35.752 42893 | 200 14
aksam, parcalari
g5ty | ol telefon-telgraf igin | 7 ggg 59.087 42843 | -275 1,4
elektrikli cihazlar
7308 | Demir/celikten insaat ve | ;4 gg5 47.031 40848 | -131 14
aksami
Poliasetaller, diger
3907 polieterler, epoksit-alkid | 525 523 36.767 6,930,0 1,2
recineler vb. (ilk sekilde)
2607 Kursun ce\_/herlen ve | ) 35.003 100 12
konsantreleri
Ekmek, pasta, kek,
1905 bisklvi vs. lle bos ilag | 26.886 29.863 33.858 13,4 1,1

kapsulli  muhir gullaci




VS.

Tatan/tatln yerine

2402 | 96¢en  maddelerden | ) 44, 17.520 33.111 89,0 1,1
purolar, sigarillolar ve
sigaralar
Elektrik motor,

gs03 | jenerator,  elektrojen | 7,5 456 33026 | 7,142,5 11
gruplari aksam,
parcalari

2202 | Sular (atlandineili, | 54 g5 33.996 32918 |-32 1,1
lezzetlendirilmig)
Suni korendon

2818 aliminyum oksit ve | 21.467 26.489 32.435 22,4 1,1
hidroksit
Kamis/pancar sekeri ve

1701 kimyaca saf sakkaroz | 7.433 7.434 30.712 313,1 1,0
(kati halde)
Demir/celik cubuklar

7214 | (Scak haddeli, | 47 55 28.569 30.308 6,1 1,0
dovilmas, burulmus,
cekilmis)
Cikolata ve  kakao

1806 iceren diger gida | 23.562 23.740 26.379 11,1 0,9
mustahzarlari
Tarifenin bagka yerinde

2106 yer almayan gida | 20.265 24.185 26.331 8,9 0,9
mustahzarlari

g704 | ESYa tasimaya mahsus | og 57 27.093 25901 | -44 0,9
motorlu tagitlar

2608 Cinko cevherleri  ve y ) 23388 100 08
konsantreleri ) ’
Aliminyum sac, levha

7606 ve seritler, kalinhk>0, | 866 917 23.187 2.429 0,8
2mm.

0102 Canli sigir 17.195 19.467 22.093 13,5 0,7
izole edilmis tel, kablo;
diger izole edilmig

8544 elektrik iletkenleri: fiber 43.703 25.218 21.647 -14,2 0,7
optik k

2716 Elektrik enerijisi 49.736 83.766 19.923 -76,2 0,7

0901 | Kahve; kahve kabuk ve | 44 q44 11.487 19.851 72,8 0,7
kapgiklari
Demir-gelik tellerden

7314 orme mensucat, izgara, | 11.471 17.386 19.851 14,2 0,7
ag, kafeslikler vb.
Oturmaya mahsus

9401 mobilyalar, aksam- | 17.727 18.522 19.513 54 0,6
parcalari
Macunlar, renkli

3214 | gimentolar Ve | 15.501 18.094 19.310 6,7 0,6
boyacilikta kullanilan
sivama maddeleri

0201 | S19r eti | 14.265 15.805 18.994 20,2 0,6

(taze/sogutulmus)




0406 Peynir ve lor 16.445 18.082 18.773 3,8 0,6
Etten,

1601 | Sakatattan/kandan 14.047 15.438 18.743 214 0.6
yapilmig sosisler vb.
urtnler
Demir/gelik filmasin

7213 (sicak haddelenmis, | 10.169 14.840 18.049 21,6 0,6
rulo halinde)

4011 | Kaucuktan yeni dig | 4444, 16.380 17.942 9,5 0,6
lastikler

o907 | Karo, kipler vb. esya-| 4 g, 17.282 17.379 0,6 0.6
cilasiz/sirsiz seramikten
Yikama, temizleme

3402 mistahzarlari-sabunlar 17.358 17.916 16.955 -5,4 0,6
harig

g7og | Kara  tasitlan igin |4 50 12.191 16.762 37,5 0.6
aksam, parcalari

ga7q | Otomatik —bilgi islem | 47 gq7 16.768 16.732 | -0,2 0.6
makineleri, Uniteleri
Ayakkabi; yuzi deri,

6403 tabani kauguk, plastik, | 18.286 18.555 16.708 -10,0 0,6
tabii, suni vb. kosele

Kaynak: ITC Trademap (www.trademap.org)

Tablo 4 — Karadag’in Thracatinda Bashca Ulkeler (Bin ABD Dolar)

} 2016-2017 | 2017
ULKELER 2015 2016 2017 Degisim Pay
% %
Diinya 353.080 | 354.316 | 420.871 18,8 100
Sirbistan 78.162 | 90.593 | 74.768 7,5 17,8
Eigf;‘:k 32712 | 29.439 | 53.462 81,6 12,7
Macaristan 3.091 38.449 | 35.898 6,6 8,5
Hong Kong 4 2.525 35.889 1,321 8,5
Tiirkiye 23.781 | 5655 | 25.242 346,4 6,0
Slovenya 13289 | 16.651 | 22.641 36,0 54
Polonya 9.951 12.647 | 17.278 36,6 4.1
ltalya 44595 | 19.184 | 14.840 22,6 3,5
Letonya 11 7 12.563 179,371 3,0
Arnavutluk 14.827 | 15.897 | 12.400 22,0 2,9
Almanya 16.635 | 14.501 | 10.554 27,2 2,5
Cin 8.799 | 20.925 | 7.308 65,1 17
Makedonya 4988 | 5002 | 6.505 30,0 15
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Birlesik

Krallik 6.139 3.555 6.083 71,1 1,4
Cek Cum. 3.919 6.666 4.749 -28,8 1,1
isvicre 4.077 4779 4.351 -9,0 1,0
Fransa 5.107 4107 3.915 -4,7 0,9
isvec 3.123 2.808 3.704 31,9 0,9
Misir 1.794 2.320 2.994 29,1 0,7
Hirvatistan 3.479 2.487 2.975 19,6 0,7
Bulgaristan 1.652 614 2.625 327,5 0,6
Eé‘ggf‘asyonu 2939 | 2470 | 2.466 -0.2 0,6
ABD 1.423 1.274 2.028 59,2 0,5
Avusturya 2.645 2.312 1.996 -13,7 0,5
Hollanda 546 1.108 1.859 67,8 0,4
B.A.E. 853 1.889 1.559 -17,5 0,4
Afganistan - - 1.242 100 0,3
Japonya 3.482 2.361 1.217 -48,5 0,3
Danimarka 360 758 1.018 34,3 0,2
Ukrayna 1.375 639 978 53,1 0,2
Belgika 644 500 882 76,4 0,2
Romanya 833 397 819 106,3 0,2
gﬁgi - 4 607 15,075 0,1
G. Kibris 343 226 513 127,0 0,1
if:gistan 2.000 | 1.041 477 -54,2 0,1
Malta 1.257 721 430 -40,4 0,1
Norveg 13 6 282 4,600 0,1
Kanada 324 394 270 -31,5 0,1
Pakistan 25 153 238 55,6 0,1
ispanya 210 283 233 17,7 0,1

Kaynak: ITC-Trade Map
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Tablo 5 — Karadag’in Ithalatinda Bashca Ulkeler (Bin ABD Dolar1)

) 20162017 | 2017
ULKELER 2015 2016 | 2017 Degisim Pay
% %
Dinya 2050170 | 2252 | 2610536 15,4 100
764
Sirbistan 577.091 2505'07 561.775 11,2 215
Cin 211.072 1203'56 250.931 233 9.6
Almanya 120623 | 22709 | 202239 |63 8,5
italya 131.157 5168'07 191.216 13,8 73
Bosna 133.603 123.59 | 172208 393 6.6
Hersek 9
Yunanistan 127.259 9120'42 153.219 272 5.9
Hirvatistan 122.909 9122'47 148.613 213 57
Tarkiye 47.589 73.985 | 80.583 8.9 31
Slovenya 63.748 51.255 | 62.564 221 24
Fransa 24.850 45756 | 59.631 303 23
ispanya 35.177 48.257 | 54.082 12,1 2,1
Avusturya 31.818 38.862 | 48.631 251 19
Polonya 21.599 34365 | 43.119 255 17
Hollanda 35.006 36.038 | 41.694 15.7 16
Japonya 18.481 20552 | 41.309 101.0 16
Amavutluk 33.268 31124 | 39.684 275 15
Romanya 24.595 27.789 | 35.059 26,2 1,3
Cek Cum. 17.843 28.562 | 35.013 226 13
Makedonya | 30.630 29.280 | 34.399 175 13
Tsvigre 13.231 12.469 | 28.255 953 1
Birlesik 13.481 18.007 | 24.478 359 0.9
Krallik
Macaristan 22.204 21176 | 23.829 125 0.9
sveo 7.064 19.694 | 21535 93 0.8
ABD 19.672 27.664 | 20.300 26.6 0.8
Vietnam 13.431 15.787 | 16.326 34 0.6
Bulgaristan 11.228 12614 | 14.654 03 0.6
Belcika 8.500 13.302 | 13.281 0.2 05
Hindistan 7.206 12.645 | 12.203 35 05
landa 2.710 2098 | 11.618 2875 0.4
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G. Kore 15.390 7.139 | 11.360 59,1 0,4
Ukrayna 4140 6.264 | 11.162 78.2 0.4
Brezilya 13.447 13479 | 10.728 204 0.4
Slovakya 5.144 7335 | 8.948 22.0 0.3
Banglades 7.092 7481 | 8.666 15.8 0.3
Danimarka 4.043 4.759 7.618 60,1 0,3
E;‘jgf‘asyonu 4.840 5257 | 7.371 40,2 0,3
Finlandiya 2518 6.097 | 6617 8.5 0.3
Endonezya | 6.320 6.496 | 6613 18 0.3
Tayland 5.179 4742 | 5494 15.9 0.2
Tayvan 4219 4917 | 4275 3.1 0.2

Kaynak: ITC Trademap (www.trademap.org)

3- Tiirkiye ile Karadag Arasindaki Ticari Iliskiler

Tablo 1 - Tiirkiye Karadag Dis Ticaret Degerleri (Bin Dolar)

_ ihracat _ ithalat
Yil lhracat Degisim Ithalat Degisim Hacim Denge
% %
2009 26.483 -45 .4 5.845 336,7 32.329 20.638
2010 27.179 2,6 6.214 6,3 33.393 20.965
2011 26.966 -0,8 14.588 134,8 41.554 12.379
2012 29.131 8,0 17.936 22,9 47.067 11.196
2013 29.140 0,1 11.515 -35,8 40.655 17.625
2014 35.040 20,2 7.373 -36 42.413 27.667
2015 38.297 9,3 8.001 8,5 46.299 30.296
2016 51.806 35,3 23.364 192,0 75.170 28.442
2017 60.087 16,0 24.081 3.1 84.168 36.006
2018 79.414 32,3 14.217 -41,0 93.631 65.197
2018/ (1-9) 51.513 24,2 14.135 -19,9 65.647 37.378
2019/ (1-9) 93.556 81,6 10.497 -25,7 104.053 83.059

Kaynak: TUIK (ITC-Trade Map, TUIK verileri ile farklilik gbstermekte, bunun biiyiik olasilikla iki
llke glmriik kayit sistemindeki (riin mensei uygulamasinda gérilen farkliliktan kaynaklandigi
tahmin edilmektedir).
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Tablo 2 - Tiirkiye’nin Karadag’a Ihracatinda Bashca Uriinler (Bin Dolar)

GTiP ) 2017-2018 | 2018
GTIP TANIMI 2016 2017 2018 % %

NO _

Degisim Pay

Genel Toplam 51.806 60.087 79.498 32,3 100,0

4410 Yonga pano vb. levhalar 93 3.901 6.126 57,0 7,7

7308 | Demiricelikten insaat  ve | 5 54 4606 | 4915 |67 6,2
aksami

4411 Lif levha, orta yogunlukta 146 2.652 3.844 44,9 4,8
Kiymetli metaller ve

7113 kaplamalarindan  micevherci | 374 638 3.428 437,3 4,3
esyasl

9403 Diger mobilyalar vb. aksam, 959 913 2376 160,2 30
parcalari

gro3 | Otomobil,  steysin - vagonlar, | ; 54q 1657  |2026 |223 2,5
yarig arabalari

0805 Turuncgiller (taze/kurutulmus) | 973 1.608 1.940 20,6 24

8450 Camasir yikama makineleri 1.549 1.715 1.603 -6,5 2,0

6302 | Yatak carsafi, masa ortileri, | 4 34, 1.391 1490 | 7.1 19
tuvalet, mutfak bezleri

8417 Sanayl. ve Igboratuar igin | ) 1357 100 17
firinlar; elektriksiz

4203 |Der ve koseleden giyim | 4, 461 1320 | 1863 17
esyasl, aksesuarlari
Tatan/tatin  yerine  gegen

2402 maddelerden purolar, | - 1.241 1.286 3,6 1,6
sigarillolar ve sigaralar

8418 Buvzdolaplarl, dondurucular, 805 1228 1242 1.1 1.6
sogutucular, 1s1 pompalari

gs2g | lolevizyon alicilan, - video | g4, 1.467 1206 |-17,8 15
monitdrleri ve projektorler
Ayakkabi; yuzi deri, tabani

6403 kauguk, plastik, tabii, suni vb. | 489 541 1.070 97,8 1,3
kosele
Elektrikli su Isiticilari,

8516 elektrotermik cihazlar | 758 924 1.039 12,4 1,3
(sofbenler)
Yikama, temizleme, kurutma,

8422 doldurma vb. Isler icin makine, | 808 874 1.020 16,7 1,3
cihaz

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, 479 508 923 817 12
aksam-parcalari

7604 Aliminyum ¢ubuk ve profiller 342 544 855 57,2 1.1

6802 | rontumaya, insaata elverighi | ;g 380 845 122,4 11
islenmis taslar (kayagan harig)

3924 P.I:c\stlkten sofra, mutfak ve 695 550 818 482 1.0
diger ev esyasi, tuvalet egyasi

6109 Tisort, tanlla, diger ic giyim 729 639 742 16,1 09
esyasl (6rme)

6811 Amyanth ¢imentodan, selulozlu | 13 730 5515 0.9

cimento vb. den esya
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Mustahzar patlayici maddeler

3602 (silah barutu haric) 52 1.495 729 -51,2 0,9

o709 | Diger sebzeler | 5 476 699 46,8 0.9
(taze/sogutulmus)

3401 Sabunlar, ylzey aktif organik 576 707 623 11,9 0.8
maddeler
Fitiller, infilak fitilleri,

3603 agizotlari/infilak kapsdulleri; | 150 720 607 -15,7 0,8
atesleyici maddeler
Diger aydinlatma cihazlari,

9405 lambalar, 1sikli tabela, plaka | 214 261 603 131,0 0,8
vb.

6115 | Corap; kulotlu, kisa; uzun | 57, 543 590 8,7 0.7
konglu, soketler (6rme)

6110 Kazak,"suveter, hirka, yelek vb. 385 255 579 127.1 07
Esya (6rme)
izole edilmis tel, kablo; diger

8544 izole edilmis elektrik iletkenleri; | 1.019 149 578 287,9 0,7
fiber optik kablolari

3925 Plastikten ingaat malzemesi 167 496 572 15,3 0,7

8205 Camci elmgsu kaynal'< lambasi, 79 518 568 9.7 07
mengene, oOrs, tornavida vb.

6203 Erkek/erkek ¢ocuk igin takim, 297 257 566 120,2 07
takim elbise, ceket vs.
Tedavide/korunmada

3004 kullanilmak Uzere hazirlanan | 449 646 541 -16,3 0,7
ilaglar (dozlandiriimis)

6204 Kadm/klz. cocuk igcin takim, 512 485 534 10,1 07
takim elbise, ceket vs.

6401 Ayakkabi; d|§' tabani, yuz | 5 o5 519 1,976 07
kauguk ve plastik, su gecirmez

7326 Demir/celikten diger esya 171 176 510 189,8 0,6
Dokunmus halilar, yer

5702 kaplamalari  (kilim, sumak, [ 319 442 503 13,8 0,6
karaman vb.)
Kakao icermeyen seker

1704 mamulleri  (beyaz  ¢ikolata | 255 446 490 9,9 0,6
dahil)

Kaynak: Trademap(www.trademap.org)
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Tablo 3 - Tiirkiye’nin Karadag’dan Ithalatinda Baslica Uriinler (Bin Dolar)

2017-2018
GTiP , % 2018
NO GTIP TANIMI 2016 2017 2018 Degisim %o
Pay

Genel Toplam 23.364 24.081 14.217 -41,0 100,0

goo5 | Iener yangin sondurme, tarak | _ . 4396 | 100 30,9
gemileri, yuzer vingler vb.

7204 | Demirfgelik  dokuntd = ve | 7.541 4182 | -445 29,4
hurdalari, bunlarin kilceleri

7601 islenmemis aliiminyum 19.134 11.674 3.238 -72,3 22,8

7228 | Alasimii gelikten gubuk, profil, | 4 ,qp 2.745 1280 |-534 9.0
ici bos sondaj gubuklari

7604 Aliminyum ¢ubuk ve profiller - - 454 100 3,2

8483 Transmisyon miII_eri, kranklar, 165 353 403 14,2 28
yatak kovanlari, disliler, carklar

4408 Kaplamall|k ve kontrplak igin 107 173 83 52 06
yapraklar; kalin >6mm.
Demir/gelikten (dokme

7304 harig)dikissiz tlp, boru, i¢i bos | - - 42 100 0,3
profil

4102 Koyun_ ve kuzularin ham 7 54 33 38,9 02
derileri

9406 Prefabrik yapilar - 5 27 440 0,2

0805 Turunggiller (taze/kurutulmus) | - 26 25 -3,8 0,2
Dokunmus halilar, yer

5702 kaplamalari  (kilim, sumak, | - - 13 100 0,1
karaman vb.)

7215 Demir/gelik cubuklar (diger) - 340 12 -96,5 0,1

5701 Duglmld, sarmal halilar, yer | ) 8 100 0.1
kaplamalari

0702 Domates (taze/sogutulmus) - - 5 100 0,0
Kiymetli metaller ve

7113 kaplamalarindan mducevherci | - - 5 100 0,0
esyasl|

8507 Elektrlk._ . akumalatorleri, | ) 3 100 0.0
separatorleri

8479 Kenc}me 0zgl fonksiyonlu | ) 3 100 0.0
makine ve cihazlar

0709 Diger § sebzeler | ) 3 100 0.0
(taze/sogutulmus)

3002 Insan ve hayvgn" kani, serum, | 3 1 66,7 0.0
asl, toksin vb. Urlnler

8708 Kara tasitlart icin aksam, 6 ) 1 100 0.0

parcalari

Kaynak: Trademap(www.trademap.org)




4-Dogrudan Yabanc1 Yatirimlar

2018 yilinda % 33,9 olacagi tahmin edilen iilkedeki toplam yatirimlarin GSYIH'ya oraninin, 2019
yilinda % 32,3 ve 2024 yilinda % 25,5 olmasi beklenmektedir (IMF-Nisan 2019). Karadag,
2017 yilinda 546 milyon dolar ile dogrudan yabanci yatirim ¢eken iilkeler arasinda ise 112. siradadir
(UNCTAD).

2015-2017 doneminde toplam dogrudan yabanci yatirim miktar1 1,47 milyar dolar olan Karadag, 2017
yilinda 5,52 milyar dolarlik toplam yabanci sermaye stogu ile diinyada 135. siradadir. (UNCTAD).

Karadag’a deger olarak en fazla yatirim yapan 107 iilkenin ilk siralarini; Rusya, italya, Avusturya,
Isvigre, Giiney Kibris, Macaristan, Sirbistan ve Slovenya almaktadir. 2017 yilinda en fazla yatirim
yapan iilke Norve¢ olmus, bunu Rusya, italya, Azerbaycan ve Macaristan izlemistir (Karadag Yatirimi
Gelistirme Ajansi-MIPA (http://www.mipa.co.me).

Karadag’a deger olarak en fazla yatirim yapan 107 iilkenin ilk siralarini; Rusya, Italya, Avusturya,
Isvigre, Giiney Kibris, Macaristan, Sirbistan ve Slovenya almaktadir. 2017 yilinda en fazla yatirim
yapan iilke Norveg¢ olmus, bunu Rusya, Italya, Azerbaycan ve Macaristan izlemistir.

Ruslar, Karadag’da emlak satin alan yabancilarin baginda gelmekte olup, Ruslari, Ingilizler ve
[rlandalilar izlemektedir. Avusturya ve Sloven firmalari ise turizm alaninda yatirrm yapmaktadirlar.

Karadag’da tarim (hayvancilik, organik tarim, gida iiretimi, orman ve ormancilik iiretimi), enerji,
turizm ve bankacilik alanlar1 en fazla dikkat ¢eken yatirim sektorleridir.

Turizm DYY’dan en fazla pay olan en onemli sektdrii olusturmaktadir. 2016 yilinda da kiiresel
ekonomik krize ragmen Karadag’a giren DYY’mn % 6,3 ile 8,1’i arasinda bu sektdrdeki projelere
gelmeye devam etmistir.

Karadag'da turizm, tarim ve hayvancilik, enerji ve bankacilik/finans sektorleri yabanci yatirimeilar igin
oncelikli alanlar olarak hedef gdsterilmektedir (Karadag Yatirim Ajanst www.mipa.co.me).

A)Tiirkiye- Karadag Serbest Ticaret Anlagsmasi

Karadag ile bir serbest ticaret alan1 kurulmasina dair siirdiiriilen miizakereler sonunda Tiirkiye-Karadag
Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) 26 Kasim 2008 tarihinde Istanbul’da imzalanmis, 1 Mart 2010
tarihinde yiiriirliige girmistir. S6z konusu Anlasma metni 14 Ocak 2010 tarihli ve 27462 (Miikerrer)
sayili Resmi Gazete’de yayimlanmugtir.

Anilan STA ile ihracatcilarimiza, Karadag pazarinda Avrupa Birligi ihracatgilari ile esit rekabet imkan:
saglanmistir. Sanayi mallarinda, Karadag-AB Istikrar ve Ortaklik Anlagmasinda diizenlenen tercihli
rejim Tirkiye-Karadag STA’sia aynen yansitilmistir. Bu cercevede, Anlasmanin yiirlirlige girdigi
tarihte; Karadag menseli tim sanayi mallariin Tirkiye’ye ithalatinda uygulanan giimriik vergileri
sifirlanmustir.

Buna mukabil, Anlagma eki listede yer alan Tiirkiye menseli sanayi tirtinlerinin Karadag’a ithalatinda
uygulanan glimriik vergileri {i¢ ve bes yillik gegcis siireci iceren iki indirim takvimi kapsaminda
sifirlanacak olup, anilan listelerin disinda kalan iriinlerin giimriik vergileri ise STA’nin yiiriirliige
girdigi tarihte kaldirilmistir.
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Bu kapsamda, Anlasma eki tablolarda yer alan Tiirkiye menseli sanayi f{iriinlerinin Karadag’a
ithalatinda uygulanan giimriik vergilerinin 1 Mart 2010 tarihinden baglamak iizere en ge¢ 1 Ocak 2015
tarihinde sifirlanmasi 6ngdriilmiistiir. Anlagmada ayrica, ililkemiz menseli sanayi mallarina Karadag
tarafinca AB’ye taninan tavizlerin gerisinde bir tercihli rejim uygulanmayacagi da hitkme baglanmustir.

Anlagsmanin tarim iriinlerine iligkin boliimiinde, secilmis birka¢ tarim {irlinlinde taviz degisimi
konusunda mutabakata varilmis, taraflar birbirlerine smirsiz miktarda veya tarife kontenjanlar
dahilinde vergiden muaf olarak veya MFN vergi indirimi seklinde tavizler tanimistir. Bu kapsamda,
Karadag tarafindan iilkemize mercimekte sinirsiz tarife kontenjani, kuru kayisida ise kota dahilinde
taviz taninmis, iilkemiz tarafindan Karadag’a ise sarap, recel ve makarnada kota dahilinde taviz
verilmistir.

B)Tiirkiye-Karadag Yatirim Iliskileri

Tiirkiye'nin 2018 yilinda yurtdisina gergeklestirdigi 4 milyar dolar degerindeki toplam yurtdist
dogrudan yatirimda, Karadag 22 milyon dolar ve %0,55 pay ile 14. siradadir (TCMB).

Yine aym veriler dikkate alindiginda, Karadagli firmalarin Tiirkiye’de herhangi bir yatirimlar
bulunmamakta olup, iilkemizde 7 adet Karadag sermayeli firma faaliyet gostermektedir. Karadag
Merkez Bankasi verilerine gore ise Tiirkiye’ye para transferi goriilmektedir. Bunlar Tiirk firmalarinin
Tiirkiye’ye gondermis olduklar: paralar olarak degerlendirilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde Karadag’da gergeklestirilen dzellestirme siirecine Tiirk firmalarmin da etkin
olarak katilmalar1 hedeflenmektedir.

T.C. Podgorica Ticaret Miigavirligi tarafindan Tiirk firmalari ig¢in 6nerilen potansiyel yatirim alanlari
asagida belirtilmektedir:

* Turizm (Yaz ve Kis turizmi)

* Enerji (HES ve yenilenebilir enerji teknolojileri)

* Biiylikbag/kiigiikbas hayvancilik ve iiriinlerinin tiretimi

* Tarim (6zellikle organik tarim)

* (Gida trtinleri tiretimi (6zellikle siit ve siit iirtinleri)

* Orman ve Ormancilik iiriinleri isletmesi (her tiirlii mobilya imalat1)

* Tekstil (hazir giyim ve dosemelik)
* Ayakkabr liretimi
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C)Yatirim Ortamina iliskin Husular

OLUMLU

OLUMSUZ

-Geng ve dinamik bir tilke olmasi,

- Istikrarl ve giivenli olmasi,

- Geligmis telekomiinikasyon altyapisi,
- Egitimli insan giici,

- Yasalar karsisinda yabanci firmalarin yerli
firmalar ile esit olmasi,

- Bolgesel is i¢in merkez iilke olabilmesi,
- Turistik bir tilke olmasi,

- Organik tarim acisindan c¢ok elverigli bir iilke
olmasi,

- Vergilerin ( Kurumlar vergisi, KDV, gelir
vergisi) bolgenin diger illkelerine gore daha
diisiik olmasi, (kurumlar vergisi % 9, KDV % 19-
% ),

- AB iilkeleri, EFTA iilkeleri, CEFTA iilkeleri,
Tiirkiye, Rusya, Ukrayna ile Serbest Ticaret
Anlagmalarinin olmast,

- Konum itibari ile Avrupa'ya kara, hava ve deniz
yolu ile bagli olmasi,

- Haftada 7 giin Istanbul - Podgorica direk ugak
seferleri,

- Tiirkiye'ye mesafe olarak yakinhig1 (Istanbul-
Karadag ucak ile 75 dakika),

- Avrupa’ya cografi ve kiiltiirel yakinlik olarak
siralanabilir.

- Yeni iilke olmasindan dolayi standartlarin tam
oturmamis olmasi,

- Kiigtik bir pazar olmast,

- Ogzellikle karayolu altyapisinda
Bolgesel gelismiglik farkliliklari,

yasanan

- Esnek olmayan, Bolgeye goére pahali olan
isgiicil,

-Sektorel teknolojilerde ve yeni teknolojilerde
gelismelerin yetersiz kalmasi,

-Insaat ve 6zellestirme konularinda daha net bir
prosediire sahip olunmamasi,

- KDV diizenlemelerinde
olumsuzluklar,

karsilasilabilen

- Yabanci Yatirimeilar i¢in Vergi Kanununun
yeniden diizenlenmesi ihtiyaci,

- Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlagsmasi’nin uygulanmasinda Kkarsilasilabilen
sorunlar,

- Banka ve para aktarma faaliyetlerinin yavas
olmasi, finansal islemlerin gelistirilmesi geregi,

- Ingaat izinlerinde sikintilar olabilmesi,

- Kalifiye eleman bulmada ve yabanci isci
getirmede yasanan zorluklar,

- Acilan ihalelerde

almasidir.

gereksiz  sartlarin  yer
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