Sayin Bakanim, Sayin Meclis Baskanim, Degerli Divan, Meclisimizin Kiymetli

Uyeleri, Basinimizin Giizide Temsilcileri, Degerli Konuklar;
Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamliyorum.

Yogun programi igerisinde davetimize icabet eden Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin
Mehmet Fatih Kacir'a tesekkirlerimi sunuyor, Kasim Ayi Meclis Toplantimiza hos

geldiniz diyorum.

Ulkemiz Cumhuriyetin 2. yizyil olan Tirkiye Yizyilina diinyanin en biyik 10

ekonomisinden biri olma hedefiyle girdi.

Bu hedefin lokomotifi Uretim ve ihracattir. Zor kosullara ragmen biz sanayiciler
Uretmeye devam ettik. Tedarikgci glctni gdsteren ihracatgilarimiz sayesinde 2022'yi
254 milyar dolarlik mal ihracati ile rekor kirarak tamamladik. Buglin 220 (lkeye ihracat

gerceklestiriyoruz.

Son aylarda, en blylk ihracat pazarlarimizda devam eden durgunluk ihracat artis
potansiyelimizi sinirlandirirken, i¢ piyasadaki talep de zayiflamaya bagladi (Grafik 1).
Bu durum finansmandaki sikilasma ile birlesince, sanayi Uretiminde ve ihracatta son
aylarda daralma yasiyoruz. Nitekim, sanayi Uretim endeksi (i¢c aydir geriliyor. Imalat
PMI endeksi dort aydir 50 esik degerinin altinda gergeklesiyor. Yeni siparigler bir yili
askin suredir ilk kez, tim sektérlerde yavaslama sergiledi. Ekim ayinda satin alma

faaliyetleri de tiim sekt6rlerde disus kaydetti.

Yilin ilk Gg ceyregine ait dis ticaret verileri de Gretimde yasadigimiz zorluklari yansitiyor.
TUIK rakamlarina gére Ocak-Eyliil ddneminde ihracat, bir énceki yila gére %0,5 azaldi,
ithalat ise %1,2 artti. ilk dokuz ayda ihracatin ithalati karsilama orani %68 gibi oldukca

disuk bir oranda.

Eylil ayinda dis ticaret acigi 5 milyar dolar civarinda gergeklesti. Dis ticaret hacmi yiizde
9'a yakin azalirken, dis ticaret agigimiz geriledi. Bu gerileme, bliylik 6lclide ithalattaki
azalmadan kaynaklandi. Hizmetler sektoriindeki artis, dis ticaret acigini telafi etti ve
yilin ilk 9 ayinda 41 milyar dolara yakin cari acik yasamakla beraber, Eylil ayinda cari
fazla verdik. Dis aciklarin gerilemesi arzu ettigimiz olumlu bir gelisme. Fakat bu

verilerde sanayi Uretimindeki durgunlugun payini gbéz oOniine almak gerekiyor.



Ekonomimizde kronik bir durum var: Uretim arttiginda dis agiklarimiz da artiyor, tiretim
zayifladiginda dis agiklarimiz azaliyor. Bizim bu kisir dongtiden kurtulmamiz gerekiyor.
Bunun igin yerli payi ve katma degeri daha yiiksek olan Gretimi arttirmamiz son derece
onemli. Ozellikle hammadde {retiminde ithal ikamesi bir politikanin tercih edilmesi

gerekiyor.
Sayin Bakanim, Kiymetli Yol Arkadaslarim,

Yiiksek teknolojili Griinlerin ihracatimizdaki payina baktigimizda yilin ilk dokuz ayinda
ortalama yuzde 3,6; Eylll ayinda ylzde 4,1 oldu. Son dénemde kaydedilen artisa
ragmen yiiksek teknolojili Urlinlerin imalat ihracatindaki payr bakimindan ne yazik ki
diinyada gerilerde yer aliyoruz (Grafik 2). Dlinya genelinde yliksek teknolojili Griinlerin
imalat ihracatindaki payi ortalama yilizde 20. Hong Kong'da %71, Filipinler'de %64,
Singapur'da %55, Malezya'da %52, Vietham'da %42. Bu Uriin grubunun ihracat payi
gelismekte olan Ulkelerde ortalama ylizde 25, yiiksek gelir, Gist-orta, orta ve distk-orta
gelire sahip Ulkelerde yine ortalama yilizde 20'nin Uzerindeyken, Ulkemizde %4 ile

ancak dusuk gelirli Glkeler ortalamasi kadar paya sahip (Grafik 3).

Yuksek teknolojili Grlinlerde ihracatimizin yaridan fazlasini savunma ve havacilik
sanayileri olusturuyor. Son yillarda savunma ve havacilik sektoriinde yaptigimiz atilim
hepimizin gogsiinii kabartiyor. Fakat baktigimizda bu sektordeki toplam ihracatimiz,
mobilya sektdriindeki ihracatimiz kadar. Meyve ihracatimiza dizey olarak yakin.
Ulkemiz bir sanayi (ilkesi, ihracatimizin ¢cok énemli bir kismi imalattan olusuyor. Buna
karsin ihracat gelirlerimizle katma dederi diisiik sektorlerdeki ithalatimizi karsilamakta
bile zorluk cekiyoruz. Ornedin hububat ithalatimiz, imalat ihracatindaki 96 fasildaki tiriin
gruplarinin 86’sinin sektoérel ihracatindan daha yiksek. Hayvancilik Griin gruplarindaki
ithalatimiz bircok fasilda imalat ihracatimizdan daha fazla. Bu yilin ilk Uggeyrek
verilerine gore ihracatimizin kilogram degeri 1,59 dolar diizeyinde. Bu deder on sene
oncekiyle ayni (Grafik 4). O halde her seyden 6nce sanayide teknoloji diizeyini ve

verimliligi arttirmaya ihtiyacimiz var.

Bunu saglamak icin yapilmasi gerekenleri biliyoruz. Ekonomik faaliyette teknoloji
kullanimina, AR-GE ile inovasyona énem vermek, yesil donisimu ve dijital donisumu
gerceklestirmemiz gerekiyor. Bunlarin yaninda markalagsmayla ilgili calismalarimizi

yogunlastirmamiz bliylik &nem tasiyor.



Sayin Bakanim, Kiymetli Yol Arkadaslarim,

Ankara sanayicileri kiiresel gelismeleri cok iyi takip eder, farkindaligi oldukca yiiksektir.
Baskentimizde son yillarda Uretimin katma dederi diger bdlgelerden daha hizlh

yukseliyor ve yliksek teknolojili imalatta bliytik bir potansiyele sahibiz.

Ankara’da sanayinin gindemi artk tamamen degisimdir, yeniyi yakalamak,
donlstiimden kaynaklanan yeni uluslararasi standartlari saglamaktir. Asil arzumuz ise

uluslararasi diizeyde teknolojiyi ve yenilikleri Giretecek noktaya ulasmaktir.

Diinya ihracatindaki payimizi hedefledigimiz seviyelere cikarmak icin bu sicramayi
yapmamiz gerekiyor. Bunun icin orta vadede ikiz donlsimun batin dyelerimizde
kurum kimligi haline gelmesini arzu ediyoruz. Avrupa Birligi'nin Uretim ve ticaret
kriterlerine uyumlu olma konusunda biz Ankara Sanayi Odasi'nda ve OSB’lerimizde
firmalarimiza yonelik kapsamli faaliyetler yurittiyoruz. Bircok ulusal kurum ve kurulug

ile yakin isbirligi icinde galismalar yapiyoruz.

Diger taraftan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin koordinasyonu, rehberligi ve
destekleri dénlisim slrecinin her asamasinda firmalarimiza ve OSB’lerimize yol

gosterecek.

Ozellikle sanayicimizin ihtiya¢ duydugu teknolojik yatinmlarin tegviki ile sanayi alt
yapisinin olusturulmasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhdimiz, lilkemizin en 6nemli
kurumudur. Teknoloji gelistirme bdlgeleri, Ar-Ge merkezleri, tasarim merkezleri,
yatirim tesvikleri, endistri bélgeleri, organize sanayi bélgeleri ve KOSGEB eliyle KOBI
destekleriyle sanayicimize yapmis oldugunuz desteklerden dolayl ayrica tesekkir

ediyorum.
Sayin Bakanim, Kiymetli Yol Arkadaslarim,

Yesil donlsumi iskalama sansimiz yok. Geg kalmak ise astari ytziinden daha maliyetli
bir durum. Yesil donlisimiin enerji gegisi ayaginda ¢ok basarili bir grafik sergiliyoruz.
Turkiye, yenilenebilir enerjiden elektrik Gretiminde birgok gelisen ekonomiye gdre iyi
bir konumda. Turkiye, giines paneli tGretiminde Avrupa'da lider, diinyada ise dérdincu
sirada yer aliyor. Rizgar tirbinlerinde Avrupa'da doérdiincliyliz. Enerji sektorld bugilin

en fazla yatinm yapilan alanlarin basinda geliyor.



Diger taraftan, imalatin stirdirlebilirlik cercevesindeki doniisiimii; yasal zemin, teknik

ve mali destek gerektirmektedir.

Turkiye'deki isletmelerin biiyiik bir cogunlugunu KOBI'ler olusturuyor. Yesil déniisiim,
biiyiik 6lciide KOBI'lerin yesil déniisimiine bagli. Bu nedenle &zellikle KOBI'lerin
finansmana erisiminin kolaylastirimasi, yesil Uretim kosullarina uyum icin tim

sureclerinde yapacaklari yatinmlar ve AR-GE harcamalarinin desteklenmesi dnemlidir.

Gegctigimiz haftalarda yayimlanan 12. Kalkinma Planinda ve Cumhurbaskanhgi 2024 Yih
Programinda ikiz dénisiim, orta-yiksek ve yiiksek teknolojili, katma degeri yliksek
imalata dayali bir Gretim vurgusu oldugunu goriiyoruz ve (ilkemizin vizyonunu ortaya

koymasi agisindan ¢ok degerli buluyoruz.

Diger taraftan, fiyat istikrari hedefinin 6n plana ciktigi ve sikilastirici politikalarin
uygulandigi mevcut ekonomik konjonktiirde, geleneksel kanallarla finansmana erisimin
bir middet daha sinirh kalabilecegini ©6ngoérilyoruz. Bu kosullarda firmalara
saglayacaginiz destekler kritik ®nemde. Uretimdeki déniisim siirecini firsata
cevirebilmek igin biz sanayiciler yogun caba sarf ediyoruz. Fakat yesil donisim

maliyetli ve zorlu bir siireg.

En gelismis ve zengin llkelerde bile yogun devlet destekleriyle yiiritilen bir stireg. ABD
2022 yilinda Iklim ve Istihdam Yasasi ile sanayide yesil doniisiime 391 milyar dolar
tahsis etti. On yil boyunca siirdiirecegi bu destegin tutari 2023 federal biitgesinin dortte
birine denk geliyor. Avrupa Komisyonu, Avrupa Yesil Mutabakati tarafindan belirlenen
hedeflere ulagsmak icin en az 1 trilyon Euro'yu harekete gecgirme taahhlidlyle yola ¢ikti
ve bu fon tavanini her yil arttiryor. Gegtigimiz aylarda, sanayiye 270 milyar dolar
tutarinda ek kaynak tahsis etti. Firmalarin finansmana erisimini kolaylastirdi. Yerli

uretim desteklerini artirdi.

Japonya hiikiimeti, Yesil Donlisim Yasasi kapsaminda kamu-6zel sektdr ortakliklari

aracihdiyla 1,1 trilyon dolar tutarinda yesil yatinmi tesvik ediyor.

Ulkemizde de devletimizin déniisimii hem felsefesiyle, mevzuatiyla hem de finansmani

ve teknik yardimlariyla sahiplenmesi bliyik énem arz ediyor.



1 Ekim itiban ile Ulkemizde gecis dénemi uygulamalari baslayan Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi Tirkiye icin bir isaret fisegi. Diinya genelinde karbon vergisi
ve emisyon ticaret sistemleri norm haline gelirken, bizim de karbon diizenlemelerine
sahip olmamiz gerekiyor. Yapilan calismalar tilkemizde, gelecek on yilda Avrupa Birligi
sinirda karbon dlzenlemesinden dogacak maliyetlerin yillk 2,5 milyar avroya
ulasabilecegini gosteriyor. Karbon fiyatlandirmasindan zarar goéren degil, fayda
saglayan Ulkeler tarafinda olabilmemiz cok 6nemli. Bu noktada, en biyik ticaret
pazarimiz olan Avrupa Birligi'nin emisyon ticaret sistemiyle uyumlu bir ETS sisteminin

hayata gecirilmesini bekliyoruz.

Hikimetimizde bu konuda ¢ok gugli bir irade bulunuyor. Devletimizin ve i diinyasinin

katilimci, gligli bir isbirligi ile bu slirecin (istesinden gelecegimize inaniyorum.
Sayin Bakanim, Kiymetli Yol Arkadaslarim,

Sanayide giderek buylyen “iscisizlik” ve isglctu piyasalarinda giderek artan
“mesleksizlik” probleminin de, isgiicii ve editim politikalariyla acilen ele alinmasi

gerekiyor.

Aslinda sadece (ilkemizde degil, birgok lilkede glinimiiziin en 6nemli sorunlarindan biri,
isglicii piyasasindaki “beceri uyusmazli§i“dir. Isverenlerin talep ettigi beceriler ile
isglicti arz eden kisilerin sahip oldugu beceriler eslesmiyor. Bunun sonucunda ayni anda
hem igsizlik hem de acik is orani yiiksek oluyor. Ulkemizde dar tanimli igsizlik yiizde 9,
genis taniml igsizlik ylzde 22 dizeyinde. Fakat sirketler uygulayici kadrolarda gok
belirgin bir calisan eksikligi yasiyorlar. 2023 Kiiresel Yetenek Arastirmasi'na gore
Ulkemizde isverenlerin %72'si aclk is pozisyonlarini dogru becerilere sahip kisilerle
doldurmakta zorlandiklarini bildiriyor. Bu durum Uretim ve yatinm faaliyetleri icin blyuk

bir engel teskil ediyor.

Istikrarli bir biiyiime trendine girmek ve issizligi kalici olarak diisiirebilmek igin bu
celiskiyi ortadan kaldirmamiz gerekiyor. Gozlemlerimize ve tecriibelerimize gore,
Ulkemizde beceri uyusmazhgi sorunu, Universite mezunu genglerimizin becerileri ile
firmalarin ihtiyaclarinin értiismemesinden kaynaklaniyor. Ozellikle orta diizeyde beceri

gerektiren isguictinde 6nemli bir acik var.



Ulkemiz niversite 6grencisi sayisinda ve niifusa orani bakimindan Avrupa’da basi
cekiyor. Fakat geng issizliginde de ilk siralardayiz. O halde bu durumu artik yeni bir
yaklasimla ele almamiz gerekiyor. Universitelerin 6gretim Kalitesinin yiikseltilmesi,
icerik bakimindan guincellenmesi ve kontenjanlarin isgticli piyasasindaki arz ve talep

miktarlari g6z 6niine alinarak diizenlenmesi sarttir.

Ulkemizde asil ihtiyacimiz olan sey ise, meslek egitimi sisteminin giiclendirilmesidir.
Mesleki egitim ve 6gretim, OECD (lkelerinde egitim sisteminin énemli bir bileseni.
Glncel verilerden, OECD’de ortalama olarak, 25-34 yas arasi her Uc kisiden birinin
meslek egitimi aldigini goriiyoruz. Bu oran Finlandiya ve Almanya’da %40, Fransa,
Romanya ve Slovenya'da %40'in Ustlinde, Slovakya'da %50, Avusturya’da ise %50'nin
Uzerinde. Turkiye'de ise %25’in altinda (Grafik 5).

Burada Uzerinde en ¢ok durmamiz gereken, genglerimizin teorik bilgilerin yaninda
uygulamali egitim almalarini saglamaktir. Yine OECD (ilkelerinde mesleki egitimdeki
ogrencilerin ortalama olarak %45'i is temelli programlara kayitli. Almanya, Danimarka,
Irlanda ve Isvicre’de meslek egitim dgrencilerinin tamamina yakini isbasinda egitim

goruyor (Grafik 6).

Egitim-06gretim programlarinda, ciraklik veya staj gibi is yerinde calisma deneyimi de
iceren bir mifredat 6grencilere sagladiginda, beceri talebi ve beceri arzi arasindaki

dengesizliklerin giderilecegi kanaatindeyim.

Universiteler ve mesleki editim kurumlari ile is diinyasi yakin isbirligi icinde olacak,
egitim-6gretim programlari (iretimin gereklerine goére giincel tutulabilecektir. Bdylece
igsverenler aradiklar niteliklere sahip olan isgictine ulasabilecek, genglerimiz mezun
olduktan sonra daha rahat ise yerlesecek, issizlik rakamlari gerileyecek ve ayni
zamanda uygulamali egitimden kaynaklanan kamusal maliyetler azalarak kamu

dengesine énemli bir katki saglanacaktir.

Bu noktadan hareketle, biz Ankara Sanayi Odasi olarak cok kapsamli calismalar yapiyor,
sorumluluk aliyor, dnemli adimlar atiyoruz. ASO Teknik Koleji'nde ve Hacettepe Ankara
Sanayi Odasi 1. OSB Meslek Yiiksekokulu’nda genglerimize ¢agdas mesleki egitim
hizmeti sunuyoruz. Ankara Sanayi Odasi Suirekli Egitim Merkezi‘'nde sanayide uygulayici

kadrolar yetistirmeye yonelik editim faaliyetlerine devam ederken, Model Fabrikamizda,



KOBI'leri verimlilik artisi ve dijital déniisim programlariyla desteklemeye devam
ediyoruz. Gectigimiz hafta OSTIM Teknik Universitesi ile Is Yeri Deneyimi Uygulamalari
Egitim Programi Is Birligi Protokoli’nii imzaladik. Yine bu ay icerisinde Bagkent,
Cankaya ve TOBB ETU Universitesi ile Mini MBA Sertifika Programini baslattik, Gazi

Universitesi ile Egitimde Isbirligi Protokolii imzaladik.

Bizler is insanlari olarak bu cabalari ortaya koyarken, kamu idaresinden beklentimiz,
egitim-6gretim sisteminde gerekli revizyonlarin hayata gegirilmesi ve bdylece insan

kaynaklarimizin ekonomik faaliyete en verimli sekilde entegre edilmesidir.

Surdurulebilir kalkinma sirecinde dnimizde duran zorluklar agsmak igin devletin is
diinyasi ile giicli etkilesiminin ve isbirliginin, bitiin ¢géziimlerin temelini olusturdugu

bilinciyle calismaya ve (iretmeye devam edecegiz.

Cumbhuriyetimizin 100.yilinda Ankara Sanayi Odasi da 60.yilini kutluyor. Ulu Onderimiz
Atatlrk’tin “Endustrilesmek en buyutk milli davalarimiz arasinda yer almaktadir” s6zin(
siar edinerek yola gikan ¢ok degerli 259 sanayicinin ‘lretmek ve endistrilesmek’ hedefi,

onlardan sonraki oda yoneticilerinin de en dnemli hedefi oldu.

Inaniyorum ki Cumhuriyet'imizin ikinci yiizyiinda Tirkiye'yi en biyiik 10 ekonomi

arasina tasima hedefine birlikte emin adimlarla ilerleyecegiz.

Bu dustincelerle sézlerime son verirken, TEKNOFEST'in Ankara’da diizenlenmesinde
katkilarindan dolayi, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mehmet Fatih Kacir'a

tesekkir ediyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.



