Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri,

Yilin son meclis toplantisina hos geldiniz diyor, hepinizi sahsim ve Yonetim

Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

2023 yilinin bitmesine sayili giinler kaldi. Ulkemiz acisindan zorluklarla gecen bir yili
geride birakiyoruz. Gecen hafta ne yazik ki 12 Mehmetcigimizi terére kurban verdik.
Irak'in kuzeyinde hain ter6r oOrgutlinin saldinsi sonucu sehit olan askerlerimize
Allah'tan rahmet, yarali askerlerimize acil sifalar diliyorum. Sehitlerimizin ailelerinin ve
milletimizin basi sag olsun. Bunun hesabi yarina kalir ama teroristlerin yanina

kalmayacaktir.

Maalesef, yilin basinda 6 Subat depremlerinde agir kayiplar yasadik, canimizdan nice
canlar vakitsiz yitirdik. Dogal afetlere karsi ne kadar hazirliksiz oldugumuzla gok aci bir
sekilde ylzlestik. Ardindan yogun bir segim siireci tecriibe ettik. Y1l boyunca ekonomide
dengesizlikler ve negatif bir gérinim hikim sirdld. Dinyada savagslar, jeopolitik
gerilimler, kutuplasmalar doruga cikarken, diplomasinin evrensel insani degerlere sahip
ctkamadigini, bu anlamda uluslararasi iligkilerin 100 yil éncesinden farkli islemedigini

gorduk.

Ulus olarak her seye ragmen gelecege umutla bakiyoruz. Her tecriibeden dersler
cikariyoruz. Bugiin bulundugumuz nokta ideal dedilse de, ideallerimize yaklagmak icin
yilmadan c¢abalayan bir ulusuz. 2024 yilindan ve sonrasindan beklentilerimiz yiksek.

Ve dilerim umutlarimizi, beklentilerimizi karsilayan bir yil olur.

Konugsmamda o6ncelikle Ankara Sanayi Odasi 2023 yili genel bltce gergeklesmelerine
Ozetle deginmek istiyorum. Bu yil icin gelir ve gider biitcemiz denk bir sekilde 83 milyon
300 bin lira olarak belirlenmisti. Gelir blitcemiz yaklasik %10 fazlayla 92,5 milyon TL
civarinda gergeklesecek. Gider blitcemizin ise ddnem basinda tahmin edilen tutarin,
yani 81,5 milyon TL civarinda gergeklesecegini 6ngoriiyoruz. Sonug olarak yilsonu

itibariyle bltge fazlasi gerceklesmesini bekliyoruz.

Gelir fazlamizin olusmasinin temel nedeni lyelerimizin blyiik bir fedakarlik gostererek
aidatlarini aksatmamalari oldu. Bltgemize olumlu yansiyan bu hassasiyetleri icin batiin

Uyelerimize tesekkiir ediyorum.



2024 yilinda ise 188 milyon 782 bin TL'lik geliri ve gideri olan, denk bir bitge

hedefliyoruz.

Faaliyetlerimiz bakimindan ASO olarak son derece verimli bir yil gecirdik. Ankara‘ya ve
Ulkemize katki saglamak icin blyik bir caba gosterdik. Bitiin bunlar faaliyet raporunda
ayrintili bir bicimde yer aliyor. Bu raporu toplanti dncesi sizlere gdénderdik. Bu itibarla

oldukca hacimli olan bu raporu 6zet olarak sizlere birazdan anlatacagim.

Ekonomi glindemine gegmeden 6nce, sizlerin huzurunda Yoénetim Kurulumuza yogun

calismalari ve kiymetli katkilari icin tesekkir etmek istiyorum.

Degerli dostlarim, sizlerle birlikte yol yliriimekten kivang duyuyorum. Hep birlikte gok
daha fazlasini basaracagimizi biliyorum. Siz dederli meclis ve komite (iyelerine, ASO

calisanlarina da, emekleri ve gayretleri igin gok tesekkir ediyorum.
Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri,

Ekonomik duruma baktigimizda, (llkemizin 2024 yilina onceki yillardan devreden
zorlayici kosullar icerisinde adim attigini goriiyoruz.

- Yiksek enflasyon,

- Uretim maliyetlerinin yiiksekligi,

- Onemli dis pazarlarimizda siiregelen durgunlugun ihracati baskilamasi,

- Yilin ikinci yarisindan itibaren uygulanan sikilastirici politikalar,

- Artan finansman maliyetleri,

- Sliregelen isgisizlik problemi yasadigimiz baslica problemler.

Diger taraftan ekonomi yonetimindeki degisim ve yeni politikalar, is diinyasinda olumlu
algilandi. Devlet is diinyasiyla daha giiclii ve saglik bir iletisim tesis etti. Oniimuizdeki
dénemde politikalarin  etkinliginde bu durumun olumlu katkilari olacagini

degerlendiriyoruz.

Bulundugumuz noktada enflasyonla miicadele, fiyat istikrarinin ve finansal istikrarin
tesisi, makroekonomik &ngoriilebilirligin saglanmasi ekonomimizin en acil ihtiyaglari.
Orta ve uzun vadede ise Ulretimde nitelik ve verimlilik artiglarinin saglanmasi,

surdirdlebilir biyime icin temel hedefimiz.



Bu hedef net olarak tanimlanmakla birlikte, makroekonomik kosullari sanayi sektoru
acisindan degerlendirdigimizde, biz Ureticileri pratikte kolay olmayan bir dénemin
bekledigini goriyoruz. Gectigimiz hafta agiklanan Uglincli ceyrek biyiime verilerini de
bu cercevede okumak gerekir. Yillik bazda gugla bir artis gosteren bliylime verileri,
ceyreklik bazda degerlendirildiginde bir dnceki ceyrege gore yavaslamanin basladig
sinyalini veriyor. Blyimeye katkisi bakimindan ilk sektér, depremin de etkisiyle ingaat

olmustur. Sanayi bliylimesi, gayri safi yurtici hasila bliylimesinin altinda kalmistir.

Gayri safi sabit sermaye olusumunun milli gelir icindeki payinin bir énceki geyrege gore
gerilemis olmasi, ekonominin Uretim tarafindaki yavaslamaya isaret ediyor. PMI verileri
de, bu bulguyu destekliyor. Kasim’da 47,2'ye gerileyerek ust Uste besinci ayda 50 esik
degerinin altinda kaldi. Hem yurt ici hem de yurt disindaki duragan piyasa kosullari,
Kasim 2022'den bu yana en sert distisin kaydedilmesine yol acti ve imalatgilar Gretimi

son bir yilin en yliksek oraninda azaltti.

Bu politika uygulamalarinin ekonomi Uzerindeki etkisini 4. geyrekte daha belirgin
hissedecegiz. Enflasyonla glicli ve kararli bir miicadelenin blyiime ve Uretim (izerinde
gecici etkileri olacaginin farkindayiz. Fakat fiyat istikrarinin saglanmasi gerekiyor. Bu

bakimdan enflasyonla miicadelenin kararl bir sekilde stirdiirilmesini dogru buluyoruz.

Enflasyonla mucadele edilirken, 6zellikle verimsiz kamu harcamalarindan tasarruf
edilip, verimlilik odakli bir kaynak tahsisiyle lretim artiginin desteklenmesi biyik énem
arz ediyor. Maliye Bakanimiz Sayin Mehmet Simsek'in bu konuda sarf ettigi bir cimle
var, cok dederli buluyorum. “En biylk tasarruf, kaynaklarin Uretken alanlara
yonlendirilmesidir” demisti, yapilmasi gereken tam olarak bu. Eger kararli ve sabirli bir
sekilde kaynaklar Uretken alanlara yonlendirilirse, lretimde ve dolayisiyla biyimenin

kalitesinde 6nemli kazanimlar elde edecegimizi degerlendiriyorum.

Bu noktada vurgulamak istedigim bir konu var. ic ve dis talep ayni anda disiikken
Uretimi ve ihracati arttirmayi, ozellikle de teknoloji yogunlugunu yiikseltmeyi
hedefliyorsak, yatinnm kredileri ve diger tesviklerin, hedefe ulasana kadar siirekli olmasi

gerekiyor. Ve mutlaka daha fazla firmanin yararlandiriimasi ihtiyaci bulunuyor.



Nitekim firma verileri de, destek ve tegviklerin kapsaminin arttirilmasinin zorunlu
oldugunu ortaya koyuyor. Imalatc firmalarimizin sadece %10 kadari ihracat yapiyor,

yani %90’ ihracat yapmiyor.

Son donemde malumunuz tesvikler ihracati attirma hedefine yogunlasti. Fakat ihracat
yapan imalat firmalari, tlkemizdeki toplam igletmelerin sadece %1’ine tekabdl ediyor.
Hedefimiz imalatta nicelik ve nitelik donistmuyken, Glkedeki firmalarin ylizde birine,
imalat sanayii firmalarinin sadece onda birine agirlik veren tesviklerin kapsam olarak
yetersiz oldugu cok aciktir. Ki tesvikler bu kadar az sayidaki ihracatcl imalat firmalarinin

tamamina da kullandiriimamaktadir.

Analizimize devam edelim. Bu ihracati kim yapmis diye baktigimizda, imalat ihracatinin
%380’inden fazlasini 3500 buyik firma gegeklestiriyor. 3500 firma toplam igletmelerin

binde biri demek.

Sanayimizin yaklasik %99'nu olusturan KOBI'ler ise, imalat ihracatinin yiizde 20’sinden

azini gergeklestiriyor.

Bu veriler bize dncelikle imalat Gretiminin ekonomimizdeki énemini gosteriyor. Yani

firma blyUkligi arttikca ihracat miktarlari da artiyor.

Katma deger iretimi bu bulgular daha net gosteriyor. Ulkemizde tim sektérlerin
ortalamasi olarak calisan basina katma deger yaklasik 155 bin TL iken, imalat
sanayisinde calisan basina katma deger ortalamasi 240 bin liranin lzerinde (Tablo 3).
Bir baska deyisle, genel sektorler arasinda katma dederi en yiiksek olani imalat

sanayisi.

Katma deder oranlarina baktigimizda dislk teknolojide (ke ortalamasina yakin,
distik-orta teknolojide iki kati, yliksek teknolojide ise Ui¢ katina ulasiyor. (Tablo 3). Bu
veriler bize, Uretimde teknoloji dizeyi arttikca imalat sanayisinin tlkemizin ortalama

katma deder Uretimini yukariya tasiyacagini anlatiyor.

Sanayi sektdrli, blylimenin ve genel ekonomik performansin itici gutctdir. Yiksek
katma degerin Uretildigi, teknolojik gelismenin ve yeniliklerin gerceklestigi, carpan
etkisi glgll, ekonominin geneline yayilan digsalliklarin ve baglantilarin en fazla

yasandigi sektorddr.



Calisan basina ortalama katma dederde teknoloji yodunlugu ve isletme biyukligi

temel belirleyici faktorlerdir.

O halde yapilmasi gereken, lretimde verimliligi ve katma degeri arttirmak icin, imalat
firmalarini hem teknoloji diizeyini arttirmaya hem blyimeye tegvik etmektir. Firmalarin
zorunlu istihdam ve birokrasiye bogulmamak icin kiiclik kalmayl sectigi degil,

blylmeye yonelecekleri bir ekosisteme ihtiyac var.
Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri,

Katma degeri yiiksek urln Gretimine hizli gegis igin bir dnerimi paylasmak istiyorum.
Ulkemizde kamu destekleri ile kurulmus yiizlerce kiiciik teknoloji firmamiz var. Bu
firmalarimiz gelistirdikleri Grlnleri ticarilestiremiyor veya yabancilara satiyorlar. Bu tir
firmalarimizin  gelistirdigi  Grlinler ile patentlestiriimis Griinleri mevcut sanayi
firmalanmiz tarafindan ticarilestirilerek seri olarak Uretilmeleri durumunda, bu
drtnlerden elde edecekleri kazanglari mesela 10 yil stire ile kurumlar vergisinden istisna
edilmesi bir cazibe yaratacaktir. Ulkemizde c¢ok kisith olan risk sermayesi yerine

sanayicilerimiz bu tir Grlnleri ticarilestirmeye ydnelebilecektir.

Ulkemizin Gretici giiciiniin korunmasi ve gelistirilebilmesi icin ihracatcl olmayan imalat
firmalarinin yatinmlarinin da desteklenmesi bliyiik 6nem tasimaktadir. KOBI'leri

ihracata yonlendirecek mekanizmalar ayrica devreye alinmaldir.

Tegviklerin kapsami haricinde, Uretimin 6niinde engel gibi duran diger unsurlarin

bertaraf edilmesi de bliylik énem arz ediyor.

Diger bir konu 24 Kasim 2023 tarihinden itibaren, ithalatta gézetim ve korunma 6nlemi
uygulamalari kapsaminda ithal edilen bazi egyalar ile ilgili hesaplanan KDV'nin indirim
hakkinin kaldirimasidir. ithalati sinirlamak igin yapilan bu uygulama, tretimi ithal girdi
gerektiren sektorlerde maliyetleri arttiracak, tretimi ve ihracati olumsuz etkileyecektir.

Bu ve benzeri uygulamalarin gézden gegirilmesi uygun olacaktir.

Ulkemizde sanayiciler, daha kolay gelir kaynaklarina yénelmek yerine, her seye ragmen
Uretiyorsa, Uretimin gerceklestiriimesi icin son derece ayrintili onlarca konuya kafa
yoruyor, Uretimi sirdlirmek igin cabaliyor, her kosulda miicadele veriyorsa, bunun

takdir edilmesi, desteklenmesi, korunmasi lazim. Sanayi isletmelerinin en buyuk



miicadelesi firmanin hayatta kalmasi olmamali. Uretim odakli ve elverisli bir iklimde,
yatirimlarini genigletmek olmali. Su anda faaliyet gosteren imalatcilarin asirlik ¢inarlara
donlismesi hedefimiz olmali. Yeni kurulacak isletmelerin de c¢inarlara dénlismesini

temin eden bir ortam saglanmall.
Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri,

Son bir konuya daha temas edip sozlerimi tamamlamak istiyorum. Bildiginiz gibi yarin

Gazi Mustafa Kemal Atatlirk’iin Ankara‘ya gelisinin 104. yil dénimda.

Samsun’a ciktigi andan itibaren oldukca sessiz yiiritilen Kurtulus Savasi hazirliklari,
Ulu Onder’in 27 Aralik 1919 tarihinde Dikmen’de segmenlerin, ‘millet yolunda kanimizi

akitmaya geldik’ andiyla karsilanmistir. Ankara Kurtulus Savasi’nin karargahi olmustur.

Atatiirk’iin Ankara‘ya gelisinin 104. yilini kutluyor, basta Ulu Onder ve silah arkadaslari
olmak Uzere tim sehitlerimizi, gazilerimizi ve kahramanlarimizi saygi, minnet ve

sukranla aniyoruz.

Sozlerime burada son verirken, 2024 yilinda umudumuz; ekonomi politikalarinda
normallesmenin devam ettigi, enflasyonun distigl, Uretim gilclimizin 6niindeki
engellerin kalktigi, Tirkiye’'mizin sanayinin giicliyle biliylimeye devam ettigi, disa
bagimhligin azaldigi, mutlu ve mireffeh bir llke olmaktir. Bunun icin; glicli sanayi,

gliclii Tlrkiye mottosu ile calismaya ve Uretmeye devam edecegiz.

Bu vesile ile yeni yilinizi kutluyor, saglikli, huzurlu ve bol kazangh gegmesini diliyorum.

Hepinizi sayglyla selamliyorum.



