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Sayin Meclis Baskani, Degerli Divan, Meclisimizin Kiymetli Uyeleri, Basinimizin
Degerli Temsilcileri; Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla

selamliyorum.

Ulke olarak milletvekilligi secimini ve Cumhurbaskanhdi seciminin ilk turunu
gerceklestirdik. Milletimizin iradesiyle sekillenen yeni Meclisin tlkemize ve milletimize
hayirli olmasini diliyorum. Secimin demokrasiye yarasir, bariscil ve guvenli kosullarda,

huzurla gergeklesmesi en blylk sevincimiz.

28 Mayis'ta cumhurbaskanligi ikinci tur secimlerinin yapilmasiyla sire¢ sona erecek.
Secimin ardindan ulkemizi kalkinma hedeflerine ulastiracak reformlara ve o6zellikle

ekonomiye odaklanmamiz gerekiyor.

Oncelikli olarak yatirim ortamini iyilestirmeliyiz. Aylik enflasyon 52 aydir artmaya devam
ederken, para piyasalarinda ¢ok fazla dizenleme yapilmasi, reel sektoriin yatirm

kararlarinda belirsizlige yol agiyor. Finansmana erisimde ¢ok ciddi sikintilarimiz var.

Ekonominin toparlanmasi icin yeni hikiimet bir an dnce, istikrarli, buttncil ve iktisadi
anlayisa uygun bir programin devreye alinmasi beklentimizdir. Halen dis ticaret ve cari
acigimiz ile dis borglarimiz yikselirken, kamu dengesinde de bozulma yasandigini

goruayoruz.

Ozellikle faiz disi acik verdigimiz son dénemlerde, seffaflik esasi gdzetilerek mali

disiplinin ivedi bir seklide saglanmasi gerektigini distiniyorum.

Bir diger husus, enflasyonla micadelede Merkez Bankasinin bagmsizigi ve
sayginliginin dnemidir. Ekonomik hayatta kurumlarin kalitesi hangi konuda olursa olsun
basarih olmanin 6n sartidir. Liyakatin oncelikle dirildigi, yeni yasama ve yuritme
doéneminde kurumlarin kamuoyu nezdinde guiven tazelemesi acil bir gereklilik haline

gelmistir.
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Sayin Meclis Baskani, Kiymetli Meclis Uyeleri;

Se¢im ddnemleri, toplumun butin kesimlerinin talep ve ihtiyaclarini dile getirdigi
zamanlardir. Elestiri ve Ozelestiri mekanizmalari daha fazla isler. Bu da sorunlari
gorusmek ve alternatif ¢ozim onerilerini degerlendirmek igin bir firsat yaratir. Bize
gore, diin oldugu gibi bugiin de, llkemizin asil meselesi, iktisadi gelismedir. iktisat,
kaynak tahsisi demektir. iktisadi gelisme, kaynaklari verimli alanlara tahsis etmekle olur.
Ulkemizde istikrarl bir biyiimeyi saglamak icin mutlaka verimlilik kavramini merkeze

almamiz gerekiyor. Turkiye ekonomisindeki bircok sorun verimlilik artisi ile giderilebilir.

Ulkemizin verilerine baktigimizda, toplam faktér verimliliginin 1950'lerden beri azalma

egiliminde oldugunu goéruyoruz.

Bu verimlilik kaybini nasil tersine cevirebiliriz sorusu, ekonomi ydnetiminin ana gindem
maddelerinden biri olmalidir kanaatindeyim. Ginumuzde verimlilik artisinin imalat
sanayisindeki surlkleyicileri teknolojik ilerleme, dijitallesme, Endustri 4.0 donlisimu ve

nitelikli isgtcudur.

Sayin Meclis Baskani, Kiymetli Meclis Uyeleri;

Uzun donemli gelisme ve refah artisi icin anahtar kavramlar teknolojik ilerleme ve

inovasyondur.

Ulkemizin Ar-Ge harcamalarinda OECD ve Avrupa Birligi ortalamalarinin altinda
oldugumuzu gériiyoruz. inovasyon performansimiz ne yazik ki yiiksek degil. 2021 yili

inovasyon endeksinde OECD ulkeleri icinde maalesef sonuncuyuz.

Bunun yurti¢i Uretime etkilerine baktigimizda, madalyonun bir yuziinde sebatkar bir

sanayi sektori var. Ekonomideki tirbllansa ragmen tretmeye devam ediyoruz. imalat
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sanayi Uretim endeksi gecen yilin Mart ayina gore yuzde 1,4 ve Subat ayina gore ylzde

5,5 yukseldi. Bu suphesiz ki tlkemizde Ureticilerin biz sanayicilerin basarisidir.

Artan Uretimle birlikte ihracatimizi da arttirdik. Son yillarda gergeklesen ihracat

degerleri Ulkemizin buytimesine katki da bulundu.

Fakat madalyonun diger ytzine baktigimizda, ithalatimiz da surekli olarak artiyor ve
blylk dis ticaret agiklan veriyoruz. Nitekim, ihracat bu yilin Ocak-Mart déneminde
gecen yilin ayni donemine gore %2,5 artarken, ithalat %11 oraninda artti. Ocak-Mart
doneminde dis ticaret agigi %30'dan fazla artarak yaklasik 35 milyar dolara yikseldi.

Ihracatin ithalati karsilama orani gecen yila kiyasla gerileyerek %64 oldu.

Teknolojideki zayif durumun yansimalarini tam da burada, dis ticaret agiginda
goruyoruz. Dig ticaret agigimizda, yuksek teknoloji grubundaki drinlerin payi

azimsanamayacak diizeyde.
Sayin Meclis Baskani, Kiymetli Meclis Uyeleri;

Imalat sanayinin toplam ihracatimizdaki payr %95. Bu oran, Cumhuriyetin ilk yiizyilinda
tarim agirlikh bir yapidan gikarak sinai Gretimde kat ettigimiz yolu gdsteriyor. Fakat
uretimimiz ve ihracatimiz disuk ve dusutk-orta teknolojili UrlGnlerde yogunlasmis
durumda. Yuksek teknolojili Grtnlerin ihracatinda OECD ulkeleri icerisinde sonuncu
siradayiz. Buradan anlyoruz ki, Cumhuriyetimizin ikinci yuzyilinda kat etmemiz gereken

yol, teknoloji ve inovasyon alanindadir.

Diinya piyasalari bir stiredir canli degil. Buna ragmen biz Ureticiler, Avrupa Birligi ve
Amerika Birlesik Devletlerine ihracatimizi artirdik. Yeni pazarlara acildik, Urln
cesitlerimizi arttirdik. Eger Ar-Ge'yi de oOnemli olcide artirabilirsek, inovasyon

performansimizi ylkseltirsek, teknoloji yogunlugu daha yuiksek yerli Grinleri
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Uretebilirsek, cok daha biyiik basarilara ulasacagimiz aciktir. inaniyorum ki tlkemiz

blylk bir atihmi bu sayede basaracaktir.

Bu amagla, rekabetci ve yenilenmis bir yatirim stratejisi gelistirmeliyiz.

Sektorel duzeyde katma degerin nerede nasil yaratildigina dikkat etmemiz de ¢ok
onemli bir konu. Yeni yatinmlarda yerlilik oranina dikkat etmemiz gerekiyor. Bu noktada
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimizin tedarik zinciri yerlilestirme platformunun

yayginlastiriimasi ve tanitilmasi gerektigine inaniyorum.

Yatinm tesviklerinin her bir kaleminin etki analizleri yapilarak, gerekirse yeni bastan

tasarlanmasini da gerekli buluyorum.

Agir bir savastan cikan Gulney Kore'ye baktigimizda, devletin 6zel sektorle isbirligi
yaptigini, verimlilige dayali yatinmlara yonlendirdigini ve gucli devlet destekleriyle

Kore'nin bircok sektérde markalar yarattigini biliyoruz. (Samsung, LG, Hyundai, Kia vb)

Yenilik¢i ilag ve tibbi cihazda en ileri ulkelere baktigimizda, devletin kolaylastirici
dizenlemelerinin ve Ar-Ge desteklerinin bu sektdrlerin onlind actigini goériyoruz.
Mesela irlanda gibi kiiciik bir (lke, ilac sanayisinde diinya devleri arasina bu sayede
girebiliyor. Kisi basina uretilen katma degerde ilk siralarda yer aliyor ve bunu buyutk

Olctde devletin tesis ettigi elverisli yatirrm ortaminda sagliyor.

Son aylarda yuksek teknoloji iceren Urlnlerin tretiminde ve ihracatinda biz de artis
kaydediyoruz. Bu artisi hizlandirmak, teknolojik ilerlemeyi Gretimin geneline yaymak
icin dijitallesmeyi de saglamak gerekiyor. Makineler arasi iletisim, otonom araclar ve
nesnelerin interneti gibi anahtar teknolojilerin Turkiye'de kullanimi OECD'deki en

dusukler arasinda.
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Ulkemizde imalat firmalarinin yiizde 99'unu, istihdamin dértte tctini, katma degerin

yarisini KOBI'ler olusturuyor. Toplam Ar-Ge harcamalarinin ancak ceyregini KOBI'ler sarf
edebiliyor. Dolayisiyla yiksek ve orta-yiiksek teknolojili imalat yapan KOBI'lerin payi ise

asgari diizeyde.

KOBI'lerimizin Uretkenligi, AB ortalamasinin yalnizca dértte biri kadar. Verimlilik ve
rekabetcilik dizeyi bircok OECD Ulkesinden daha duistk durumdayiz. Bu verilerin de
ortaya koydugu tizere, KOBI'lerin makroekonomik biiyiiklerdeki énemli payina karsin,
teknolojik donlisimde yasadigi yapisal sorunlar var. Bu sorunlari asmak icin firmalarin

cok gayret etmesi gerekiyor.

Bahsettigimiz dénlsimi is dinyasinin, 6zellikle de KOBI'lerin tek basina yapmasi

beklenemez. Burada devletimizin blttncil politikalar ve gugli destegi gerekiyor.

Sayin Meclis Baskani, Kiymetli Meclis Uyeleri;

Duruma bir de nitelikli is gucu agisindan bakarak, iki hususun altini ¢izmek istiyorum.
Birincisi, egitimin her asamasini gézden gecirelim. Ogretim programlarini, degisen
dinyanin gerektirdigi becerilere gore gelistirelim. Yarinin mesleklerine gore
glincelleyelim. ikincisi, beseri sermayemizi beyin gécii yoluyla diger (lkelere

kaptirmayalim.

Ulkemizde ise beyin gécl olgusundan giin gectikce daha fazla konusmaya basladik.
insan gliclimiize daha fazla yatinm yapmak, beseri sermayemizi giiclendirmek yerine,
biz mevcut olani neden kaybediyoruz? Kaynaklarimizi korumamiz lazim. Ulkemizde on
yillardir ucuz isgtictine dayali maliyet avantaji gindemde oldu. Fakat iktisadi diinya
degisiyor. Artik ucuz isglicine degil, nitelikli isglctune dayali, teknolojiye ve yiksek

katma degere dayali rekabet glictini gelistirmemiz lazim.
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Medyada cokga yer aldi, Teknofest'te tasarimlarini, fikirlerini yaristiran genclerimizin
sevkini, enerjisini gordyoruz. Bu ayin basinda, ASO’'nun da duzenleyicileri arasinda
oldugu Girisim’'23 Zirvesinde Ankaral girisimciler igin ayni gézlemlerde bulundum. ASO
Teknik Koleji'ni ziyaretimizde oradaki 6grencilerimizin projelerini incelerken yine ayni
degerlendirmede bulundum. Genclerimiz yaratici disiinme, yenilik tretme konularinda
cok kapasiteli. Bu kapasiteyi realize edebilmek, inovasyona ddnustirmek ve Uretime

adapte etmek ise 6nce egitimin niteligine bagli.

Sayin Meclis Baskani, Kiymetli Meclis Uyeleri;

Ankara Sanayi Odasi olarak, sanayimize katkida bulunacagina inandigimiz ve tavsiye

niteliginde birka¢ dnerimizi yeni kurulacak hikimetimize aktarmak istiyorum.

Bunlardan ilki, zora diismdus, yatirrmi tamamlayamamis ya da konkordato karari almis

sirketlerin, Gretim faaliyetlerini sirdurebilmeleri igin yeni mekanizmalar gelistirilmelidir.

ikincisi, teknoloji firmalarinin gelistirdikleri Grlnlerin ticarilestirilebilmesi icin gerekli

fonlarin olusturulmadir.

OSB'leri ilgilendiren iki 6nerimiz daha var. OSB'lere tahsis edilen hazine arazilerinin bir
kisminin hazine mulkiyetinde kalmasina devam edilmesi ve bu araziler icin yapilacak
altyapi harcamalarinin kamu tarafindan karsilanmasi suretiyle, kamunun yatirimciya
uzun vadeli kiralamasi saglanabilir. Ornek olarak da turizm yatinmlar icin hazine
arazilerinin yatinmcilara tahsis edilmesi alinabilir. Ustyapi icin de uzun vadeli konut
kredisi gibi krediler saglanarak yatinmcinin yatirima baslarken arsa ve bina igin ayirdigi
onemli bir miktar dogrudan tretime kaydiriimis olur. Bu suretle hem yatinmlar hizlanir

hem de yatirim icin gerekli isletme sermayesi arsa ve binaya harcanmamis olur.

Organize sanayi bolgelerinin %10-15 gibi belli kisimlari is gelistirme merkezleri haline

getirilip alt ve Ust yapisi tamamlanmis, dustk kirali islikler olarak kendi isini yeni kuran
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ya da organize sanayi bolgesindeki blyuk isletmelerin tedarikgisi olabilecek isletmelere
tahsis edilebilir. Boylece bir taraftan yeni girisimciler ortaya cikarken, diger taraftan da

buyuk isletmelerin daha uygun tedarik yapmalari saglanacaktir.

Sayin Meclis Baskani, Kiymetli Meclis Uyeleri;

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda Ankara’nin dinyanin en dnemli baskentleri arasina

katilmasi vizyonuyla olusturdugumuz bazi dnerileri de buradan aktarmak istiyorum.

Ankara Avrupa’nin en buyutk dordinct sehri. Ama bu blyukligi baska alanlarda
goremiyoruz. Hep ifade ettigim gibi Ankara; icinden su ge¢cmeyen, fuari olmayan ve

meydani olmayan tek baskent.

“Baskentin sanayisinden sanayinin baskentine” donisme cabalarinin ne kadar zor
sartlarda gerceklestirmeye calistigimiz malum. Ankara, istanbul, Moskova ve
Londra’dan sonra dordincu buytk sehirlerden biri olmasina ragmen, en az uluslararasi
ucusun yapildigr baskenttir. Ankara'dan kis aylarinda direkt ucabileceginiz sadece 9 llke
var. (GANA 6rnegi)

Harvard Universitesinden Dany Bahar'in yayinlanan arastirmasina gore, iki sehir
arasinda dogrudan ucus sayisi bu iki sehirde kurulu firmalar arasinda ortak inovasyon
faaliyetlerini dogrudan etkiliyor. Direkt ugus sayisi %10 artarsa, ortalama olarak, ortak
alinan patent sayisi %1,4, birbirilerinin patentlerine verilen referans sayisi %3,4
yiikseliyor. iki sehir arasindaki dogrudan ucus sayisi, is baglantilarini artiriyor, ticareti,

firmalar arasindaki ortak inovasyon faaliyetlerini dogrudan etkiliyor.
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Ankara’'nin Uretme ve katma deger yaratma potansiyelinin ¢ok yuksek oldugunu
hepimiz biliyoruz. Bu potansiyelin ortaya ¢itkmasi icin ve diinya capinda rekabet guciline
kavusmak icin Baskentimizi dlnyaya baglamak gerekiyor. Ankara’dan dinya
metropollerine, 6zellikle Avrupa'ya artacak ucuslar ayni zamanda Anadolu sanayisini de

dinyaya baglayacaktir.

Ihracat potansiyelinin arttirlmasi icin limanlara ulasim noktasinda demiryolu aginin

kurulmasi ve gelistirilmesi de blylik dnem arz ediyor.

Ankara gelismislik endeksi bakimindan 1. tesvik bolgesinde ancak limanlara uzakhgi
nedeniyle lojistik dezavantajinin ortadan kaldinimasi icin daha yuksek tesvik bolgesine

kaydirilmalidir. 1. tesvik bolgesindeki illerin tamamina yakinda liman var.

Havalimanina metro hatti baglantisinin yapilmasi; sanayi bolgeleri ile konut alanlarinin

entegrasyonu saglanmalidir.

Ankara fuar alaninin da ivedi olarak tamamlanmasi ve EXPO 2025 veya 2026'nin
Ankara’da duzenlenmesi Bagkentimizin tanitimi ve is diinyasinin cazibe merkezi haline

getirilmesi agisindan faydali olur.

Bir diger husus, Bilisim Vadisi yer seciminde Ankara’nin Ustlnltkleri géz ardi edilerek
Kocaeli tercih edilmistir. Ankara Glkemizin en iyi Universitelerini, savunma, elektronik,
makine sanayii gibi ileri teknoloji kullanan sektorleri, son derece faal teknokent ve
teknoparklari ile Bilisim Vadisi icin en uygun sehirdir. Yazihm sekt6rinin Ankara’da
yogunlasmis olmasi, ayrica nitelikli insan kaynagi, Ankara’nin bu kiimelenme igin en
uygun il oldugunu gostermektedir. Bu kapsamada Bilisim Vadisi'nin Ankara'da da

kurulmasi uygun olacaktir.
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Cumhuriyetimizin ikinci ylzyihinda arzu ettigimiz iktisadi sigramayi yapabilmemiz icin
bu eksiklerimizin tamamlanmasi gerekiyor. Biz milli birlik ve beraberlikle her eksigi
kapatabilen, her gulcligl yenmesini bilen bir milletiz. Rasyonel, bilimsel ¢ozimlerle

bugtinku ekonomik sikintilari da yenecegimize inaniyorum.

Eger milli kaynaklarimizi verimlilik felsefesiyle tahsis edersek, ekonomide ¢ok buyuk bir
atihm yapacagimizi degerlendiriyorum. Kalkinmamiz icin kat etmemiz gereken yolu,
mesakkatli de olsa yorulmak nedir bilmeden birlikte yirtyecegiz. Dinyanin en ileri

ulkeleri arasinda yerimizi almak Gzere birlikte ¢alisacagiz.

Bu duslincelerle sdzlerime son verirken, yaklasan Cumhurbagkanligi 2. tur se¢imlerinin

hayirli olmasini diliyor ve hepinizi saygiyla selamliyorum.



