Tiirk is diinyasini lideri Sayin TOBB Baskanim, Degerli Meclis Baskani ve

Divan, Meclisimizin Kiymetli Uyeleri, Basinimizin Degerli Temsilcileri;

Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla hiirmetle

selamliyorum.

Sayin bagskanimiza yogun programi icinde bize zaman ayirdidi igin sikranlarimi sunuyor,

meclisimize hos geldiniz diyorum.

79. Genel Kurul'da yapilan secimle 4 yil siireyle Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskanligina yeniden secilen baskanimizi tebrik ediyor, camiamiza hayirli olmasini
diliyorum. Sahip oldugu engin tecriibesi ile Sayin Baskanimizin is diinyamizi ve lilkemizi

ileriye taglyacak calismalara yenilerini ekleyecegine inancimiz tamdir.

Baskanimizi, ayrica, 170 llkede 45 milyondan fazla sirketi kapsayan ve diinyanin en
biylk is dinyasi organizasyonu olan Milletlerarasi Ticaret Odasi YOnetim Kurulu
uyeligine tekrar secilmesi nedeniyle de tebrik ediyorum. Birlesmis Milletler'de kiiresel
is dinyasini temsil eden tek kurumdaki bu énemli géreve Bagkanimizin gelmesinden

mutluluk ve gurur duyduk. Ulkemize hayirli olsun.

TOBB’un 79. Genel Kurulunda baskanimizin tensipleriyle TOBB yonetim kurulu Gyeligi
uhdemize tevdi edilmistir. ASO olarak 16 yil sonra TOBB Y&netimine girmek benim igin
biuylk bir onurdur. Bu gorev, diger sanayi ve ticaret odalar ile olan igbirligimizi
artiracak, daha kapsamli ve senkronize calismalar yapmamiza imkan verecektir. Gliven
ve destegini her daim hissettigim ve sahsima bu goérevi layik géren TOBB Baskanimiz
Sayin Rifat Hisarciklioglu basta olmak lzere tim TOBB delegelerine tesekkiirlerimi

sunuyorum.
Sayin Baskanim, Degerli Meclis Uyeleri,

Diinya ekonomisinde ¢ok dnemli degisimlerin yasandigi bir ddnemdeyiz. Gozlerimizin
onilinde yeni bir diinya diizeninin kurulmakta olduguna sahit oluyoruz. Yatirim siiregleri,
tiretim teknolojileri ve ticaret ortami degisiyor. Ulkemiz 40 yildir disa agik, ihracata
dayali bir bliyiime modeli izliyor. Dolayisiyla diinyadaki degisimlere vakif olmak ve milli

kosullarimiza uyarlayarak hizla adapte olmak, bizim icin temel bir gerekliliktir.



Son donemde diinya ekonomisinde belirginlesen egilimlere baktigimizda birkag

hususun 6ne ciktigini gériyoruz.

Bunlardan ilki; diinyada neredeyse biitiin lilkelerin katildigi ve 1990'larda zirveye gikan,
yatinm ve ticaretin liberallesmesinin kismen zayiflamasidir. 2008 kiiresel finans krizinin
ardindan geligsmis Ulkelerde cesitli korumaci ve milli tedbirler glindeme geldi. Brexit bu
egilimin bir sonucuydu. Cin’in kriz sonrasindaki kur uygulamalari yine ayni yaklasimin
drtindydu. Amerika Birlesik Devletleri’nin Baskan Trump doneminde baslattigi ve halen
baylk kismi yirtrlikte olan gimrik tarifesi artiglan ticarette yeni korumacilik dalgasini
sertlestirdi. Nitekim, kiresel finans krizden bu yana, gayri safi yurtici hasilanin payi

olarak olclldigiinde, toplam diinya ithalati azald..

Ulkelerde milli politika alanini genisletmeye yonelik calismalar farkli sebeplerle
ylkseliyor. Ekonomilerin dis soklara karsi dayanikliigini artirmak, artan miilteci
akimlarinin dogurdugu cekinceler, Rusya-Ukrayna savasinda zirveye gikan jeopolitik

riskler ile ulusal giivenlik kaygilarinin temel sebepler oldugunu gériiyoruz.

Gelismis ekonomilerin maliyet avantaji saglamak igin ©&nceden yurt disina
yonlendirdikleri sinai Uretimi yeniden kendi Ulkelerine ya da yakin bdlgelere tagima
politikalarina rastliyoruz. Yalnizca Amerika’da 2022 yilinda yeniden Ulkeye tasinan

yatinmlarla yaklasik 350 bin kisiye yeni istihdam saglandi.

Diger taraftan pandemi, kiiresel tedarik zincirlerinin kirilganhgina isaret etti. Tedarikgi
seciminde “Cin arti bir” kavraminin yansittigi ticaret partneri gesitlendirme arayislari
bunun en goérinir sonucu. Dig soklara kargi ekonominin direncini artirmak icin, ulusal
kendine yeterlilik arayiglan giglendi, yerli Gretim destekleri artti. Birgok tlkede tedarik

zinciri yerellestirme ve bdlgesellestirme calismalar mevcut.

Rusya-Ukrayna savasinin ardindan gelen enerji krizi ise, tedarik sisteminin jeopolitik ve
ulusal gtivenlik risklerini gozler 6nline serdi. Ayni riskler, gibre krizinde de ortaya gikti.
Enerji ve gida arz glvenligi, diinya giindeminde her zamankinden 6nemli hale geldi.
Rezervleri az sayidaki llkede bulunan kritik maden, mineral ve toprak elementlerinde

yine benzer arz glivenligi riskleri mevcut.

Bu hadiseleri ABD'nin yari iletken sektoriinde Cin'e yonelik ihracat kisitlamalari takip

etti. “Cip savagslarn” olarak da anilan mevzuya, Japonya ve Hollanda da katildi.
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Batln bu alanlarda ABD, Cin, Rusya ve AB Ulkelerinde gekismeler siddetini arttiryor.

ABD teknolojide halen ustiinliige sahip. Nitekim en vyenilikci sirketler listelerinde
Amerikan sirketlerinin agirlikli oldugunu, ardindan Avrupa Birligi menseli sirketlerin
geldigini goriyoruz. Cin sirketleri Uiglncli gurubu olusturuyor. En degerli sirketler
siralamalarinda da yine ayni llkelerden ayni sirketler, teknoloji treten, yenilikci sirketler
yer aliyor. Bu bilgiler bize inovasyon ve teknolojinin en énemli glic ve zenginlik kaynagi

oldugunu anlatiyor.

Cigir acan teknolojilerde Amerika’nin gerisinde olan Avrupa, Ustiinligi yesil dontisimle

saglamay hedefliyor.

Diger glindemin Uzerine gikip diinyamiza baktigimizda gorlyoruz ki, ¢agimizin en
onemli sorunu kiiresel iklim degisikligidir. Son giinlerde cografyamizda bunu kéti bir
sekilde tecriibe ediyoruz. Iklim degisikligi yakin gelecekte tilkeler arasi iliskileri yeniden
bigimlendirecek en 6nemli olgular arasinda yer aliyor. Emisyon azaltma stratejileri
birinci derecede 6nemli hale geldi. Sinirda karbon vergisi diizenlemesi benzeri iklim
degisikligiyle miicadele politikalari, Glkelerin rekabet edebilirligi izerinde glglii etkilere
sahip. Avrupa Ulkeleri bu doniisimde bayragi en onde tasiyarak glictind arttirmayi

amaghyor.

Yine jeopolitik gelismelerle baglantili olarak ticarette ve dogrudan yabanci yatinmlarda
kiresel gok taraflilik yerine ikili anlagsmalarin ve boélgesel paktlarin éneminin arttigini
goruyoruz. Amerika, Cin digindaki Asya ve Okyanusya'nin en biylk ekonomilerine yeni
bir ekonomik anlasma teklif ediyor. Giineydogu Asya (ilkeleri ve Afrika Ulkeleri kendi

boélgelerinde igbirliklerini gliclendirme yoluna gidiyor.

Velhasil, resmin bittiniine baktigimizda, Ulkelerin bir yandan jeopolitik riskleri azaltmak
icin isbirligi ya da ayrisma politikalari uyguladiklarini, diger taraftan kiiresel ekonomiye
aclk olan fakat bagimli olmayan bir ekonomi tesis etme cabalarini goriiyoruz. Diger
taraftan sikhigi ve siddeti artan dodal afetler, gocler, salgin hastaliklar siyaseti ve
ekonomiyi artan dlglide etkiliyor. Yapisal olarak ise teknolojik dénlisimin ve yesil

donisimiin surikleyici oldugu bir yeniden yapilanma goriiyoruz.

S6ziin 6zi: “Dinya degisiyor”...



Sayin Baskanim, Degerli Meclis Uyeleri,

Diinyada bu gelismeler yasanirken, biz bu devinimin, déntsimin neresindeyiz? Nasil
etkileniyoruz ve neler yapmaliyiz. Bu paradigma degisimleri bize ne gibi firsatlar

sunuyor? Ne gibi zorluklar arz ediyor?

Turkiye kiiresel piyasalara yuksek derecede aclk ve enerji basta olmak kritik bazi
hammadde ve (rinlerde dis tedarikcilere bagimli. Jeopolitik dengeleri, yatinm ve
ticaret akiglari, teknolojik ilerleme, finans teknikleri, yesil donlisim geregi ile farkl
¢ozUmler gerektiren yeni bir diinya duizeni sekillenirken, diinya arenasinda son derece

etkin fakat giderek daha bagimsiz olmanin carelerini aramaliyiz.

Bazi Uilkeler teknoloji liretimiyle, bazi llkeler hammadde ve dogal kaynak tedarikiyle,
bazilar dénlstme 6nculik edecek yenilikler ile diinyada gii¢ ve s6z sahibiyken, biz de

ulkemizi daha guiglt ve alternatifsiz kilacak adimlari atmak zorundayiz.

Diinyada tedarik zincirlerinin gesitlendirilmesi ve bdlgesellestiriimesi arayislar tlkemiz
adina ¢ok bilydk bir firsat. Tirkiye jeopolitik ve jeostratejik konumu itibariyla

Avrupa’nin ve Asya’nin lojistik Ussl haline gelebilecek, egsiz bir potansiyele sahip.

Bu potansiyeli realize etmek icin yeterli dijital altyapiya sahip miyiz? Yeterli tagima ve
ulastirma altyapisina ve kapasitesine sahip miyiz? Uluslararasi tagimacilikla beraber,
yurt ici ulastirma ve tasimaciligi da gelistirmeliyiz. Sehirlerimizin merkezleri ile tretim
alanlarini  baglamallyiz. Anadolu sanayisini limanlara, dis pazarlara baglayacak
ulastirma ve altyapr yatinmlarini hizlandirmaliyiz.  Yurtici ve uluslararasi lojistik
kapasitemizi genisletirken, cevresel etkilerini de g6z ©nitne alarak intermodal
tasimacilik sistemlerimizi nasil gelistirmeliyiz? Bunlarin her biri, Ulkemizi ileriye

taslyacak, siratle ele alinmasi gereken konulardir.

Yesil dontsiime baktigimizda, llkemizin karbon nétr olma hedefi 2053 yili olarak
belirlendi. Ote yandan sera gazi emisyonumuz artiyor. TUIK verilerine gére 2021 yilinda
emisyonumuz bir énceki yila gore ylzde 7,7 artti. Karbon nétr olma hedefine ulagsmak
icin enerji doénusimiund hizlandirmamiz gerekiyor. Devletimizin, milletimizin, is

diinyamizin topyekun bir ¢aba icinde olmasi dnemlidir. Bunun icin her bir sektérde adim



adim izlenecek ayrintili yol haritalarimiz mevcut mu? Her sektdr, alt sektdr, hatta
triinler bazinda déniisiimde ne kadar yol kat ettik? Ulkemizde yesil doniisimiin heniiz
basindayiz. Yenilenebilir enerji alaninda kazanimlarimiz var. Kébmur basta olmak Uizere
fosil yakitlardan cikis stratejimiz, 2053 hedefimize uygun mu? Artan batarya, maden
ve mineral ihtiyacinda nasil bir yol izleyecegiz? Uzun vadeli ve saglam arz glivenligi

stratejilerine ihtiyacimiz olacak.

Imalat sanayisine baktgimizda toplam ihracatimizdaki payr %95. Bu oran,
Cumhuriyetin ilk ylizyihinda tarim agirlikh bir yapidan ¢ikarak sinai tretimde kat ettigimiz
yolu gosteriyor. Fakat Uretimimiz ve ihracatimiz dusik ve dusik-orta teknolojili
drlinlerde yogunlasmis durumda. Yiksek teknolojili tGrlnlerin ihracatinda OECD (ilkeleri

icerisinde sonuncu siradayiz.

Endlstri 4.0 ve Toplum 5.0 kavramlarini sikga kullaniyoruz. Fakat Uretime adapte
etmede glclik cekiyoruz. Makineler arasi iletisim, yapay zeka, otonom araclar ve
nesnelerin interneti gibi anahtar teknolojilerin Tirkiye'de kullanimi OECD'deki en
disikler arasinda. Sirketlerimizin Uretkenligi, AB ortalamasinin dortte biri kadar. Bu
verilerin de ortaya koydugu Uzere, teknolojik déniisiimde yasadigimiz yapisal sorunlar

var. Dijital donlsimi hizlandirmamiz gerektigini biliyoruz. Bunlari nasil saglamaliyiz?

Sanayide, hizmetlerde, insan sermayemizde caddas vyetkinlikleri yakalayabilmek,
dontsime hazir olabilmek icin her seyden o6nce (lkemizin kaynak tahsisini bu
dogrultuda gerceklestirmemiz gerekiyor. Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin Cevdet
Yilmaz'in gegctigimiz giinlerde kaynak tahsisinde degisiklik yapilarak nitelikli yatirimlarin

daha fazla desteklenecegini belirtmesi bu siirecgte cok isabetli ve kiymetlidir.

Hepimizin arzu ettigi atiim, doénlsime odakli yatirimlara, verimlilik odakli nitelikli
yatinmlara, Ustiin oldugumuz ve kiiresel Ustiinliik kazanabilecegimiz alanlara bliylik
Olglide kaynak ayirmayi gerektiriyor. Yatinm tegvikleri, ihracat destekleri, vergi
destekleri bu noktada ¢ok 6énemli enstrimanlardir. Yatinm tesviklerinin her bir
kaleminin etki analizleri yapilarak, gerekirse yeni bastan tasarlanmasini gerekli

buluyorum.

Dogru kararlarla, dogru yatinmlarla basarabiliriz. Buna en yakin ve giizel érnek, yerli

ve milli otomobil hayalimizi TOGG otomobilleriyle gercede doniistiirebildik. Diinyada



ilgiyle takip edilen ve takdir edilen bu yatirm vesilesiyle Turk milletine gic¢ katan ve
gurur yasatan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile TOGG Yonetim Kurulu Baskanimiz

Sayin Rifat Hisarciklioglu basta olmak lizere emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Bircok baska sektdrde ve (iriinde benzer atiimlari yapabilmeliyiz. Ulkemiz TOGG ile,

kiresel tlrbilans yillarinda oldugumuz halde 6énemli bir basariya imza att.

Daha fazlasini yapabiliriz. Jeostratejik konumumuz, nitelikli insan glicii potansiyelimiz,
vatansever, vizyoner is insanlarimiz, seckin akademisyenlerimiz ve bilim insanlarimiz

var. Yetismis teknokratlarimiz, birokratlarimiz var.

TUIK 2023 ilk ceyrek biiyiime verisini yayimladi. Bir dnceki yilin ayni ceyredine gore
ylzde 4 biyldik. Kiiresel piyasalarda resesyon beklentilerinin oldudu, icerde ise
deprem ve secimin yarattigi risk ve belirsizlige ragmen pozitif bir bliylime performansi
ortaya koymamiz oldukca 6nemli. Bu, Ulkemizin zor kosullarda dahi sahip oldugu

gelisme potansiyelini gosteriyor.

Bahsettigimiz déniisimii is diinyasinin, 6zellikle de KOBI'lerin tek basina yapmasi
beklenemez. Bireysel ¢abalariyla isgiicli piyasalarinin ihtiyac duyacadi yeni niteliklerle
donatilmasini bekleyemeyiz. Arastirma, yenilik ve bulusa yonelik uzun vadeli, sabirl
yatinmlar tesvik etmek ve genisletmek olsun, yeni islere uygun nitelikteki isgticli ya da
yesil ve dijital déntisim olsun, bu unsurlarin hepsi devletimizin bittncul politikalarini
gerektirir. Egitim, isgiicli piyasasl ve teknoloji politikalari, yatirm politikalariyla bir

arada tasarlanmalidir.

Sanayiciler iyi bilir, her sektoérlin hatta her Urlintin kendine 6zgl nitelikleri, slrecleri,
farkl ihtiyaclari vardir. Sektorlerin kendine 6zgii dodasini ve ihtiyaglarini bilen
Ureticilerimizle, bilim insanlarimiz ve ilgili blrokratlarimiz birlikte calisarak her bir alt

alanda biylime stratejilerini birlikte belirlemelidir.

Daha énceki konusmalarimda da degdindim, hep deginecegim. Yetismis insan ve beyin

glicimiizi her alanda degerlendirmeliyiz. Diasporamizi etkin hale getirmeliyiz.

Teori ve pratigi bulusturmanin burada anahtar olduguna inaniyorum. TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesinin “Ortak Egitim Modeli”, bunun (lkemizdeki en giizel

orneklerinden birini olusturuyor. Bu modelde, 6grenciler lisans 6grenimleri sirasinda



isyerlerinde, meslekleriyle ilgili bir alanda her yil bir donem staj yapiyorlar. Mezun
olmadan oOnce calisma hayatina girip, is deneyimi ve mesleki gelisim sagliyorlar.
Bdylece 6grenci hem kendini, hem Universitesini hem de calistigi kurumu gelistiriyor.
Bu ve benzeri yenilikci egitim ve is uygulamalar yayginlasirsa ¢ok faydal olacadi

kanaatindeyim.
Sayin Baskanim, Degerli Meclis Uyeleri,

Simdiye kadar bahsettiklerime ilave olarak, Ulkemizde “kolaylastirici” bir felsefenin
egemen olmasi gerektigi kanaatindeyim. Bazen is yaparken finansal kaynak sorununu
bile asip, baska engellere takildigimiz, denizi gecip derede boguldugumuz oluyor. Buna

glincel 6rnek, yasadidi vize sorunudur.

Sayin Baskanim, Cumhurbaskanimizin da katildigi 79. Genel Kurul Hizmet Seref Belgesi
Takdim Toreninde cok énemli bir noktaya parmak bastiniz. Ulkemize yeni ihracat ve
yatirim imkanlari saglamak icin ugras verirken, lretimde sanayide liderlik edenler vize

kuyruklarinda bekletiliyor.

Bu sorunu dile getirdiginiz igin size tiim sanayiciler adina tesekkiir ediyorum. Bu (lke
icin Uretim, ihracat yapan, katma deder yaratan biz sanayicilerin yesil pasaportu
fazlasiyla hak ettikleri distincenizi destekliyorum. Bu sorunun, desteginiz ile kisa

zamanda ¢0zlilecegine inaniyorum.

Ekonomide hizli ve istikrarl bir gelisme igin, vize konusunda oldugu gibi her alanda
kolaylastirici diizenlemelerin faydali olacadi aciktir. Girisimciligin, inovasyonun, ve
yatinmlarin  kolaylastirlmasi da buna dahildir. Hukuki streclerin, burokratik

prosedurlerin yildirici olmamasi gerekir.
Sayin Baskanim, Degerli Meclis Uyeleri,

Konusmamin sonlarina gelirken, Ankara’nin gelismesi igin dnemli gordiigiimiiz konulari

ve Onerilerimizi de buradan aktarmak istiyorum.

Baskentimiz nifus bakimindan tlkemizin 2. en blylik sehri ve bélgelere gbre gayrisafi

katma deger Uretiminde de yine ikincidir.

Ankara, gerek sanayi bolgeleri, teknoloji gelisim merkezleri ve gerekse sahip oldugu

insan kaynadi acisindan Tirkiye'nin diger bircok kentine gére daha avantajl
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durumdadir. Sahip oldugu bu avantajlar da Ullke ekonomisine katma deger olarak
yansimaktadir. Baskentimiz, savunma, makine, medikal, ulastirma, elektrik ve

madencilik sanayii ile muteahhitlik gibi glcll sektdrleriyle 6n plana ¢cikmaktadir.

“Bagkentin sanayisinden sanayinin baskentine” ddnlisme c¢abalarimizi ne kadar zor

sartlarda sirdirdigiimiiz de malumunuz.

Ankaramiz; Istanbul, Moskova ve Londra’dan sonra Avrupa’nin dérdiincii bilyiik sehri
olmasina ragmen, en az uluslararasi ugusun yapildigi baskenttir. Ankara’dan kis
aylarinda direkt ucabileceginiz sadece 9 lilke var. Daha 6nce de dile getirdik. Bu sadece
sanayicimizin degil, turizm dahil bircok sektoriin ortak sorunu. Hatta yabanci

misyonunda sorunu.

Yine Ankaramiz, havalimanina metro hatti baglantisi olmayan nadir baskentlerden biri.
Cumhurbagkanimiz Kuyubasi-Esenboga Havalimani-Yildinm Beyazit Universitesi metro
hattini yatinm programina aldiklarini ifade etti. Bu yatinmin siiratle hayata gegirilmesi

biz Ankarali sanayicilerini memnun edecektir.

Bir diger husus Baskentimizde sanayi bdlgeleri ile konut alanlarinin entegre edilmesi

gerekiyor.

Ankara sosyo-gelismislik endeksi bakiminda 1. tesvik bdlgesinde ancak limanlara
uzakhd nedeniyle lojistik dezavantajinin ortadan kaldinimasi icin yiiksek tesvik
bélgesine kaydirilmasi gerekiyor. Gegen haftalarda TIM'in yayinladigi “Turkiye'nin ilk
Bin Ihracatgisi” icerisinde maalesef 48 tane Ankara firmasi var. Daha yiiksek ihracat
potansiyeline ulasma glicimiiz oldugu halde limanlara uzaklik bunun 6niinde 6nemli
bir engel. Basgkentimizi limanlara baglayacak demiryolu adinin kurulmasi ve

gelistirilmesi blylk énem arz ediyor.

Bir diger konu, Ankara fuar alaninin ivedi olarak tamamlanmasi talebimiz var. EXPO
2024 veya 2025‘in Ankara’da dizenlenmesi de Bagkentimizin tanitimi ve is diinyasinin

pazarlama ve netvorking faaliyetleri acisindan oldukga faydal olacaktir.

Ankara’nin arzu ettigimiz sosyoekonomik sigramayi yapabilmesi icin bu eksiklerimizin
tamamlanmasi gerekiyor. Bu sorunlar ¢ozildigiinde Ankara’'miz nitelikli bir cazibe

merkezi haline gelecektir. Baskentimize hep birlikte sahip cikacagiz.



Sayin Baskanim, Degerli Meclis Uyeleri,

Cumhuriyetimizin ikinci ylazyiina “Tudrkiye Yuzyil” vizyonuyla giriyoruz. Turkiye
Yuzyihnin hedefleri “"devamlilik, daim olma ve kendine yetme”"dir. Yani tlkemizin asli

hedefleri “iktisadi bagimsizlik” ve “sirdirilebilir kalkinma”dir.

Biz milli birlik ve beraberlikle her eksigi kapatan, her giicliigi yenen bir milletiz. Biz,
Cumbhuriyetin ilk yillarinda, kaynak kithidi sorunlar icindeyken ugak fabrikasini kurmus,
20li 30'lu yillarda ucak Uretmis bir milletiz. Kendi az ve 6z kaynaklariyla sanayilesme
atihmini baglatmis bir dlkeyiz. Uzun vadeli, sabirli, rasyonel, bilimsel ¢bziimlerle

bugiinkii ekonomik sikintilari da yenecegimize inaniyorum.

Yeni bir diinya diizeni bigim alirken, edger milli kaynaklarimizi verimlilik, yenilik ve
donisim felsefesiyle  tahsis edersek, donidsimden ylkselen firsatlari
yakalayabilecegimize inaniyorum. Ekonomide c¢ok blylk bir atiim yapacagimizi

degerlendiriyorum.

Kalkinmamiz icin kat etmemiz gereken yolu, mesakkatli de olsa yorulmak nedir
bilmeden birlikte ylirliyecegiz. Diinyanin en ileri llkeleri arasinda yerimizi almak lizere

birlikte calisacagiz.

Hep birlikte el ele verdigimizde, lilkemiz her engeli asacak, hizla gelismeye devam

edecek, aziz milletimiz hak ettigi refah seviyesine kavusacaktir.

Sayin baskanim, yol arkadaslarimla beraber sizin dnderliginizde yapilacak her tirli
calismaya canla basla katki sunacagimizi bilmenizi istiyor, meclis toplantimiza

katiiminizdan dolayi tesekkir ediyor, sikranlarimi sunuyorum.

Hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.



