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“Vatanda endüstrinin gelişmesini 
sağlamayı, medeni bir millet olmanın 
temel taşı sayıyoruz.”
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 SUNUŞ
Tüm dünyayı olduğu gibi ülkemizi de etkileyen 
pandemi, maalesef bir yıla yakın bir süredir 
büyük zorluklar yaşamamıza neden oldu 
ve olmaya da devam ediyor. Bu zor süreç 
birçok çalışmanın sekteye uğramasına yol 
açtı. Ancak Yönetim Kurulu olarak, Meclis ve 
Komitelerimizle birlikte sürecin  başından bu 
yana üyelerimizle çok yakın bir temas içinde 
olduk. Onların ilettiği sorun ve önerileri kendi 
tespit ettiklerimizle birlikte, gerek kamu 
yönetiminde, gerekse yerel yönetimlerde 
ilgililere aktarmaya çalışıp, çözüm aradık, 
aramaya da devam ediyoruz. Tabi tüm 
sorunların çözülebilmesi mümkün değildi ama 
olabildiğince daha çok firmamıza katkı sağlayıp, 
üretimin ve istihdamın sürdürülebilmesi için 
elimizden gelen çabayı göstermeye çalıştık.

Bu süreçte ağırlıklı olarak; işletmelerimizin 
kamuya dair yükümlülüklerini öteleyen, kısa 
çalışmayla ilgili önerilerimizi, ihracatla ilgili 
sıkıntıları, bankacılık sisteminin sorunlu olduğu 
ülkelerden ihracat bedellerinin ülkemize 
getirilmesi konusunu, gümrüklerle ilgili 
talepleri ve Türk Eximbank’dan beklentileri 
de içeren, başta Cumhurbaşkanlığımız olmak 
üzere, Politika Kurullarımız, Bakanlıklarımız ve 
belediyelerimizle onlarca görüşme ve yazışma 
gerçekleştirdik. 
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Kamunun reel sektöre olan borçlarının ödenmesiyle ilgili projemizi 
diğer bazı sorunlarla birlikte  doğrudan Cumhurbaşkanımız Sn. Recep 
Tayyip Erdoğan’a aktarma fırsatı buldum.  Bunun kamuyu da sıkıntıya 
sokmadan, gelirleri artırarak ekonomiyi nasıl canlandıracağını 
ekonomi yönetimine de ayrıca anlatmaya çalıştık.

Firmalarımızın bankalara olan borçlarının uygun koşullarla 
ötelenebilmesi için Türkiye Bankalar Birliği, kamu ve özel banka 
yöneticileriyle çok sayıda görüşme gerçekleştirdik. Hem genel 
yaklaşımları konusunda, hem firmalarımız bazında önemli mesafeler 
kat ettik. Mevzuat konusunda da BDDK ile temaslarımız  oldu.

Kamunun ve yerel yönetimlerimizin ihtiyaçlarını yerli ürünlerden 
karşılaması konusundaki girişimlerimizi artırdık. Başta Ankara 
Büyükşehir Belediyesinin alımları olmak üzere önemli mesafeler kat 
ettik.

Bunun yanı sıra TOBB öncülüğünde gerçekleştirilen Nefes Kredisine   
imkânlarımız ölçüsünde katılmaya devam ettik. Biz Bize Yeteriz 
kampanyasına katkı sağladık. Ankara Valiliğimizin çalışmalarına  
ayni ve nakdi ciddi katkılar sağladık. Pandeminin ilk döneminde 
çok sayıda hastanemizin çeşitli tıbbi malzeme ihtiyacını üyelerimiz 
kanalıyla temin etmeye çalıştık. Hala da imkanlarımız ölçüsünde 
üyelerimizin de katkılarıyla bu destekleri vermeye devam ediyoruz.  

Bu süreçte bizi  en çok yoran konulardan biri de sanayideki çalışma 
saatlerine ilişkin düzenleme oldu. Yaşanan sıkıntıları anlatmamız 
biraz zaman aldı ancak sonuçta sıkıntıyı çözebildik ve normal çalışma 
düzenine geçilebilmesini sağladık.

Ayrıca, üretimin aksamaması ve işyerlerinde huzursuzluk olmasın 
diye mayıs ayından bu yana Sanayi ve Sağlık Bakanlığımızla 
işbirliği içinde sanayi işletmelerimizde COVID-19 tarama testleri 
gerçekleştirdik. Mayıs ayında çok sayıda firmamızın 10 bin çalışanına 

PCR yöntemiyle test uyguladık. Ekim ayından bu yana da yine 
Sağlık Bakanlığımız işbirliğinde, talep eden işyerlerimizde antikor 
yöntemiyle tarama testlerine devam ediyoruz. Bu süreçte çok sayıda 
laboratuvarla özel anlaşmalar da yaptık. Üyelerimizin çok uygun 
koşullarda PCR testi yaptırabilmesi için de çaba gösteriyoruz.

Zorluklara rağmen 2020 yılında Ankara sanayicisinin yüksek katma 
değer üretmesine, rekabet gücünün artırılmasına katkı sağlamak için 
çalışmalar sürdürdük ve girişimlerde bulunmaya devam ettik.

Her zaman olduğu gibi 2020 yılında da tüm çalışmalarımızda Oda 
Meclisimiz ve Komitelerimizin desteğini yanımızda bulduk. Başta 
Oda Meclisi Başkanımız Sn. Celal Koloğlu ve Başkanlık Divanı 
Üyeleri olmak üzere tüm Meclis Üyelerimize, Meslek Komitesi 
Üyelerimize ve Yönetim Kurulu Üyelerimize şükranlarımı sunuyorum. 
Ayrıca, üyelerimize en iyi şekilde hizmet vermek için çalışan başta 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz Cabbar olmak üzere tüm 
personelimize teşekkür ediyorum.  

 2021 yılında da “Başkent’i Sanayi ve Teknolojide Lider Yapmak 
Vizyonu”yla çalışmalarımızı sürdüreceğiz. 2021 yılının hep birlikte, 
el birliğiyle bu sıkıntıları aşıp sağlıklı günlere kavuşacağımız bir 
yıl olmasını temenni ediyor, hem Odamıza hem ülkemize hayırlar 
getirmesini diliyorum.

Nurettin ÖZDEBİR
ASO Yönetim Kurulu Başkanı



www.aso.org.tr



 Meclis Başkanlık Divanı
 Yönetim Kurulu

Ankara
Sanayi Odası
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Ankara Sanayi Odası
Meclis Başkanlık 

Divanı
   

Celal KOLOĞLU
Meclis Başkanı

Yavuz IŞIK
Meclis Başkan Yardımcısı

Akman KARAKÜLAH
Meclis Başkan Yardımcısı

Mehmet OSMANBEYOĞLU
Meclis Katip Üyesi
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  Celal
 KOLOĞLU
 Meclis Başkanı

  Yavuz IŞIK
 Meclis Başkan
 Yardımcısı

  Akman
 KARAKÜLAH
 Meclis Başkan Yardımcısı

  Mehmet
 OSMANBEYOĞLU
 Meclis Katip Üyesi
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Ankara Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu

   
M. Nurettin ÖZDEBİR

Başkan

Seyit ARDIÇ
Başkan Yardımcısı

Mete ÇAĞLAYAN
Başkan Yardımcısı

Taner ÖZDEMİR
Sayman Üye

Özgür Savaş ÖZÜDOĞRU
Üye

Aytaç Muhittin DİNÇER
Üye

Musa ERTUNÇ
Üye

Özgür BAYRAKTAR
Üye

Faik GÜNGÖR
Üye

Ercan ATA
Üye

Birol DUYGU
Üye
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Seyit ARDIÇ

Aytaç Muhittin DİNÇER

Taner ÖZDEMİR

Özgür BAYRAKTAR

Ercan ATA

M. Nurettin ÖZDEBİR

Mete ÇAĞLAYAN

Musa ERTUNÇ

Özgür Savaş ÖZÜDOĞRU

Faik GÜNGÖR

Birol DUYGU

Doç. Dr. Yavuz CABBAR
Genel Sekreter



Ankara
Sanayi Odası
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1. Üyelere Sunulan 
Hizmetlerin Etkin 
ve Verimli Hale 
Getirilmesi 
A. Bilgi ve Danışmanlık Hizmetlerinin 
Yürütülmesi

A.1. Yerel Yönetim, STK’lar ve Diğer Kurumlarla İşbirliği 
Yapılarak Ortak Toplantılar Gerçekleştirilmesi

A.1.1. Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Üst Düzey Yetkililerinin 
Katılımıyla Gerçekleştirilecek ASO Gündem Toplantıları, 
Bilgilendirme Toplantıları / Seminerler ve Sektörel Toplantılar

Ülkemizde ve dünyada meydana gelen gelişmeler ışığında üyelerimize 
yönelik olarak 2020 Çalışma Programında belirlenen başlıklarda 
bilgilendirme toplantıları, seminerler ve sektörel toplantıların 
gerçekleştirilmesi planlanmıştır. 

Bu kapsamda,

 2018 yılında Alman Kalkınma Bankası tarafından (KfW) ek finansman 
sağlanarak başlatılan, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Birleşmiş Milletler 
Kalkınma Programı (UNDP), Odamız ve ASO 1. OSB tarafından 
yürütülen Uygulamalı KOBİ Yetkinlik Merkezi (Model Fabrika) 
Projesi kapsamında, proje bitiş tarihine kadar Ankara, Konya ve 

Kayseri’de iş arayan 2.000 kişinin, İŞKUR ile işbirliği içerisinde işe 
yerleştirilmesi hedeflenmektedir. Bu bağlamda, Ankara’ya yönelik 
istihdam hedeflerine ulaşılabilmesi amacıyla, iş arayan Türk ve geçici 
koruma altındaki Suriyelilere yönelik farkındalık arttırıcı ve eşleştirme 
faaliyetlerine başlanmıştır. Bu çerçevede, Ankara’da yürütülecek 
olan istihdam odaklı faaliyetlerin tanıtılması amacıyla 7 Şubat 
2020 tarihinde Odamız Zafer Çağlayan Meclis Salonu’nda bir açılış 
toplantısı gerçekleştirilmiştir. 
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 Kişisel Verilerin Korunması Kanunu hakkında 18 Şubat 2020 tarihinde 
10:00 - 12:30 saatleri arasında Odamızda bir bilgilendirme semineri 
gerçekleştirilmiştir. Söz konusu toplantıda kişisel verilerin genel olarak 
neyi işaret ettiği, kişisel verilerin işlenmesindeki usul ve esasların neler 
olduğu, hangi konulara dikkat edilmesi gerektiği ve mevzuata aykırı 
faaliyette bulunulması halinde öngörülen yaptırımlar hakkında Avukat 
Sn. Ayça ARANCI ve Avukat Sn. Başak GÜNEŞ üyelerimize detaylı 
bilgiler sunmuştur. 

 Yurt Dışı Pazar Araştırması Desteği, Sektörel Ticaret ve Alım Heyetleri 
Desteği, E-Ticaret Sitelerine Üyelik Desteği, Rapor Satın Alma Desteği, 
Yurt Dışında Yerleşik Şirket Alımı - Danışmanlık Desteği, Yurt Dışında 
Yerleşik İleri Teknolojiye Sahip Şirket Alımı - Danışmanlık Desteği/
Kredi Faiz Desteği, Yurt Dışında Yerleşik Şirkete Ait Marka Satın 
Alımı konularını içeren “2011/1 sayılı Pazar Araştırması ve Pazara 
Giriş Desteği” Bilgilendirme Toplantısı 27 Şubat 2020 tarihinde 
Odamız Zafer ÇAĞLAYAN Meclis Salonunda düzenlenmiştir.  Söz 
konusu toplantıda, Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürlüğü KOBİ 
ve Kümelenme Destekleri Dairesi Şube Müdürü V. Sn. Jülide Çermikli 
tarafından sunum yapılmış, Bahse konuya toplantıya 26 firma katılım 
sağlamış olup toplantı sonrası üyelerimizin destek başvuruları ile ilgili 
soruları cevaplandırılmıştır.

 18 Mart 2020 tarihinde Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Sn. Prof. Dr. Nevzat AYPEK’in moderatörlüğünde “Alternatif 
Finansman Yöntemleri” konulu bir Panelin yapılması planlanmıştır. 
Girişim Sermayesi Fonları Derneği Başkanı Sn. Kamil KILIÇ’ın “Girişim 
Sermayesi Finansman Yöntemi ve Uygulamaları”, Sermaye Piyasası 
Kurulu Baş Uzmanı Sn. Dr. Ceyda ÖZDEMİR’in “Kitle Fonlaması 
Finansman Yöntemi ve Uygulamaları”, Ziraat Katılım Bankası Katılım 
Bankacılığı Yöneticisi Sn. Harun BAYKARA’nın “Sukuk (Yeşil Sukuk) 
Finansman Yöntemi ve Uygulamaları” ve Başkent Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Sn. Doç. Dr. Soner GÖKTEN’in “Yeni Nesil Finansman Yöntemleri 
- Maden ve Enerji Yatırımları Uygulamaları” konularında sunum 
yapacağı söz konusu Panel COVID 19 Salgını sebebiyle ileri bir tarihe 
ertelenmiştir. 

 Koronavirüs salgını nedeniyle önemli bir konu haline gelen Kısa Çalışma 
Ödeneği hakkında üyelerimizi aydınlatabilmek amacıyla 8 Nisan 
2020 tarihinde saat 16:00’da bir webinar düzenlenmiştir. Kolaysoft 
işbirliğinde 121 kişinin katılımıyla gerçekleştirilen toplantıda İş ve Sosyal 
Güvenlik Danışmanı Sn. Doç. Dr. Resul KURT kısa çalışma ödeneğinin 
detayları hakkında bilgi vererek, üyelerimizin sorularını yanıtlamıştır. 

 Kolaysoft ve Odamız işbirliğinde 7 Mayıs 2020 Perşembe günü, saat 
14:00’da Kısa Çalışma Ödeneği hakkında bir webinar gerçekleştirilmiştir. 
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Söz konusu toplantıda Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı 
E. İş Başmüfettişi; İş ve Sosyal Güvenlik Uzmanı Sn. Mehmet KOÇAK 
tarafından, kısa çalışma ödeneğinden kimler faydalanabilir, şartları ve 
zorlayıcı sebepleri nelerdir, Nisan ayı bordroları nasıl yapılmalı, kısa 
çalışma ödeneği ile nakit ücret desteği arasındaki fark nedir, 7244 
sayılı Kanunun iş hayatına getirdiği yenilikler nelerdir, COVID 19 nedeni 
ile ücretsiz izin başvurusu nasıl yapılır başlıkları altında üyelerimizin 
soruları cevaplandırılmıştır. 

 TÜBİTAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programları Başkanlığı (TEYDEB) 
tarafından açılan “Sipariş Ar-Ge” ve “Patent Lisans” çağrılarını 
tanıtmak üzere Odamız ve TÜBİTAK TEYDEB işbirliğinde 10 Haziran 
2020 tarihinde 14.00-16.00 saatleri arasında online bir bilgilendirme 
toplantısı gerçekleştirilmiştir. Odamız Youtube kanalı üzerinden canlı 
olarak gerçekleştirilen toplantıda, TÜBİTAK Bilimsel Programlar 
Başuzmanı Sn. Oğuz ÖZBAY, TÜBİTAK Siparişe Dayalı AR-GE Projeleri 
için KOBİ Destekleme Çağrısı (Sipariş AR-GE), TÜBİTAK TEMEG 
Koordinatörü Sn. Dr. Alp Eren YURTSEVEN ise TÜBİTAK Patent Tabanlı 
Teknoloji Transferi Destekleme Çağrısı (Patent Lisans) hakkında 
üyelerimizi bilgilendirmişlerdir. 

 Gelir İdaresi Başkanlığı’nın yayınlanmış olduğu tebliğe istinaden 
01.07.2020 tarihi itibariyle belirli işletmelerin e-İrsaliye başta olmak 
üzere e-dönüşüm süreçlerine geçmeleri zorunlu kılınmıştır. Bu 
kapsamda ortaya çıkan sorulara cevap vermek adına Kolaysoft 
Teknoloji ve Serbest Meslek Mali Müşavir Sn. Selçuk GÜLTEN’in 
anlatımıyla “E-İrsaliye’ye Dair Herşey” konulu bir seminer 
düzenlenmiştir. 24 Haziran 2020 tarihinde gerçekleştirilen bahse 
konu seminerde, kimler e-irsaliye uygulamasına geçmek zorundadır, 
e-irsaliye uygulamasına nasıl başvurulur, kimlere düzenlenir, 
uygulamaya geçmemenin cezası var mıdır, ihracat işlemlerindeki 
uygulama prosedürleri başlıkları detaylandırılmıştır.

 Tüm dünyayı etkisi altına alan COVID-19 salgınının yansımaları 
ülkemiz ekonomisinin zorlu bir dönemden geçmesine neden olmakta 
ve firmalar mali yapılarını yönetmekte zorlanmaktadır. Bu süreçte 
karşılaşılabilecek finansal sorunlar, doğacak risklere karşı firmaların mali 
yapılarının nasıl etkileneceği, olası sorunların üstesinden gelebilmek 

için firmaların uygulaması gereken hareket tarzları ve alınması gereken 
önlemler konularında üyelerimizi bilgilendirmek amacıyla 22 Eylül 
2020 tarihinde “Finansal Sorunlar Ve Çözüm Önerileri” konulu bir 
seminer düzenlenmiştir. CFO Finansal Hizmetler A.Ş. Kurucu Ortağı 
ve TÜSİAV Finans ve Mali İşler Platform Başkanı Sn. Özgür SAYGI 
tarafından verilen seminerde deneyimlerle teyit edilmiş çözüm önerileri 
üyelerimizle paylaşılmıştır. 

 Uygulamalı KOBİ Yetkinlik Merkezi-Model Fabrika Projesi çerçevesinde, 
27 Ekim 2020 tarihinde “Model Fabrika Projesi Ankara İstihdam 
Yaratımı Faaliyetleri” konulu bir toplantı düzenlenmiştir. Proje 
kapsamında Ankara, Konya ve Kayseri’de iş arayan 2.000 kişinin 
(Suriyeli ve Türk) işe yerleştirilmesi hedeflenmektedir. Bu itibarla, iş 
arayan Türk ve geçici koruma altındaki Suriyelilere yönelik olarak ASO-
SEM tarafından çeşitli konularda mesleki ve teknik eğitimler verilmekte 
olup, söz konusu toplantı ile ASO-SEM tarafından verilen eğitimler ve 
geçici koruma altındaki Suriyelilerin çalışma izni süreçleri hakkında bilgi 
verilmiştir.

 Odamız ve Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı işbirliğinde, 7 
Ekim 2020’de Jean Monnet Burs Programı 2021-2022 Akademik yılı 
başvuru dönemi kapsamında, “Ankara Sanayi Odası ve Paydaşları için 
Düzenlenen Tanıtım Toplantısı” gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, burs 
programı kapsamı ve başvuru adımları katılımcılara anlatılarak soruları 
cevaplandırılmıştır. 

 Odamız, ASO I. OSB, ASO 2. ve 3. OSB ve Türk Eximbank işbirliğinde 12 
Kasım 2020 Perşembe günü video konferans yöntemi ile üyelerimize 
Türk Eximbank İhracat Kredileri ve Alacak Sigortası Programının 
anlatıldığı bir seminer düzenlenmiştir. Açılış konuşmalarını Odamız 
Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın yaptığı seminerde, 
Eximbank İç Anadolu Bölge Müdürü Sn. Funda BAYDAR da bir 
konuşma yapmıştır. Açılış konuşmalarının akabinde, Ankara Şube 
Müdürü Sn. Şadiye YILDIZ İhracat Kredileri, İç Anadolu Bölge Sigorta 
ve Pazarlama Koordinasyon Müdürü Sn. Özlem Ertekin DÜVENCİ ise 
Alacak Sigortaları hakkında sunumlarını gerçekleştirmiştir. Sunumların 
ardından seminere katılan üyelerimizin soruları cevaplandırılmıştır.
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 Odamız tarafından 22 Aralık 2020 tarihinde Ticaret Bakanlığı ile 
bilişim sektörüne yönelik  sektörel toplantı düzenlenmiştir. Söz konusu 
toplantıda, Ticaret Bakanlığı yetkilileri tarafından bilişim sektörüne 
sağlanan destekler (2015/8 sayılı Döviz Kazandırıcı Hizmet Ticaretinin 
Desteklenmesi Hakkında Karar, 2564 sayılı Döviz Kazandırıcı Hizmet 
Sektörleri Markalaşma Destekleri Hakkında Karar, Sanal Ticaret ve Sanal 
Fuar Destekleri) anlatılmıştır. 

 24 Aralık 2020 tarihinde bilişim sektörüne yönelik,  TÜBİTAK ile 
işbirliği içerisinde bir toplantı düzenlenmiştir. Söz konusu toplantıda, 
TÜBİTAK temsilcileri tarafından  TEYDEB tanıtılmış, özel sektör ar-ge 
ve yenilik projeleri,  girişimcilik ve yenilikçilik kapasitesini geliştirme ve 
teknogirişim konuları ele alınmıştır.  

Bunların yanı sıra, detayları D.1. Oda Organları Tarafından Gerçekleştirilen 
Toplantılar/D.1.1. Oda Meclisi ve Meslek Komiteleri Toplantıları/D.1.3. 
Meslek Komiteleri Ortak Toplantıları başlığında anlatılan Meclis ve Meslek 
Komiteleri Toplantılarında, Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sn. Fuat OKTAY, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK, Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar 
PEKCAN, dönemin Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı Sn. Naci 
AĞBAL, Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ iştirak 
ederek, Ankara’yı ve sanayimizi ilgilendiren konularda açıklamalarda 
bulunmuş, üyelerimizden gelen soruları cevaplamıştır. 

A.1.2. Uluslararası Nükleer Santraller Zirvesi 

Geçen yıl olduğu gibi bu yıl da Odamız ve Nükleer Mühendisler Derneği 
ortak organizatörlüğünde düzenlenen, “III. Nükleer Santraller Fuarı 
ve VII. Zirve”si 4 - 5 Mart 2020 tarihlerinde İstanbul Pullman Otel’de 
gerçekleştirilmiştir. Fuar ve Zirve Başkanı Sn. Erol ÇUBUKÇU’nun 
konuşmaları ile başlayan açılış oturumunda Odamız Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Rosatom Orta Doğu ve Kuzey Afrika Bölge Başkan 
Yardımcısı Sn. Aleksander VORONKOV, Dünya Nükleer Birliği Kıdemli 
Danışmanı Sn. Philippe COSTES, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Nükleer 
Projeler Genel Müdür Vekili Sn. İbrahim Halil DERE ve Nükleer Anneler 
Kurucu Ortağı Sn. Heather HOFF da konuşmaları ile yer almıştır.

Devamında ASO Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, 
Meclis Başkan Yardımcısı Sn. Yavuz IŞIK ve Genel Sekreter Sn. Doç. 
Dr. Yavuz CABBAR NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi 
üyelerinin yer aldığı ortak stand alanında bulunan firma temsilcileri ile 
görüşmeler gerçekleştirmiştir. Fuar alanında münferit standları ile yer 
alan diğer NÜKSAK üyeleri ve ilgili diğer sanayicilerle de görüşmeler 
gerçekleştirilmiştir. 
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NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi Proje Koordinatörlerince 
Akkuyu Nükleer Satınalma Şefi Sn. Roman ZYATKOV ile ihale şartları 
konusunda bir toplantı yapılmıştır.

Projesi’nin tanıtımı ve 2020 yılı faaliyetlerinin değerlendirilmesi maksadı ile 
fuar alanındaki firmalarla Proje Koordinatörlerince Efectis Era Avrasya Test 
ve Belgelendirme Ticari Koordinatörü Sn. Ülker VERENEL, Alman TÜV SÜD 
Yetkilileri, Fin Platom Danışmanlık firma yetkilileri, Alman Bonnenberg & 
Drescher firmasından Sn. Matthias RITTER ile toplantılar gerçekleştirilmiştir. 

Çok sayıda yerli ve yabancı şirketin üst düzey yöneticilerinin katılım 
sağladığı etkinlikte Rosatom ve IC İçtaş Yetkilileri bir toplantı 
gerçekleşmiştir. Toplantıya Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, ve NÜKSAK 
proje koordinatörleri katılım sağlamıştır. Rosatom Orta Doğu ve Kuzey 
Afrika Başkan Yardımcısı Sn. Aleksander VORONKOV, Rein A.Ş. Dış İletişim 
ve Uluslararası İşbirliği Daire Başkanı Sn. Yaroslav MOZDAKOV, Rosatom 
Türkiye Temsilcisi Sn. Sergey TAMAEV, IC İctaş Genel Müdür Yardımcısı 
Sn. İlker ÖKSÜZ toplantıya katılmıştır. Sn. VORONKOV görüşmede nükleer 
karşıtı platforma karşı yapmakta olduğu çalışmalara yoğunlaştırarak iş birliği 
içerisinde uyumlu bir şekilde faaliyet yürütülmesi, Türk kamuoyunu doğru 
bilgilendirmesi ve aynı zamanda bu projenin gerçekleştirilmesi ile Türkiye’ye 

ne gibi yararlar sağlayacağını halk tarafından doğru algılanmasında 
sağlanabilmesi vurgulayarak iş birliklerimizi artırmak istediğini dile 
getirmiştir. 

NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi Proje Koordinatörlerince 
JICC JAIF Japonya Bilgi ve Kültür Merkezi standı ziyaret edilerek, 2020 yılı 
içerisinde gerçekleştirebileceğimiz faaliyetler hakkında görüşülmüştür.
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A.1.3. Yabancı Ticaret Ataşeleri Konferansı 

2020 Yılı Çalışma Programında öngörülen Yabancı Ticaret Ataşeleri 
Konferansı çalışmaları, COVID-19 salgını nedeniyle yılın ilk yarısında 
gerçekleştirilememiştir. Daha sonra, toplantıların çevrim içi olarak 
gerçekleştirilmesine yönelik çalışmalar sürdürülmüştür.

Odamız ve İngiltere Büyükelçiliği işbirliğinde 3 Eylül 2020 tarihinde 
“İngiltere ile Ticari İşbirliği Fırsatları” konulu bir webinar düzenlenmiştir. 
İngiltere Büyükelçiliği, Ankara & İzmir Ticaret ve Yatırım Bölümü Başkanı 
Sn. Paul Hardy, İngiltere Büyükelçiliği Ticari Ataşesi Sn. David Machin ve 
Uluslararası Ticaret Bölümü İç Yatırım Birimi Başkanı Sn. Zeynep Öztekbas’ın 
katılımlarıyla gerçekleştirilen toplantıda; Türkiye-İngiltere Ticari İlişkileri, 
İngiltere Açısından Türkiye’deki Öncelikli Sektörler, İngiltere’deki Yatırım 
Olanakları konularına değinilmiş, üyelerimizin soruları cevaplandırılmıştır.  

Bunun yanı sıra, Odamız Elektronik Sanayii Komitesi Başkanı Sn. İbrahim 
UĞURLU tarafından Türkiye’deki elektronik sanayisine ilişkin bilgiler 
verilmiştir.

6 Ekim 2020 tarihinde Odamız ve ABD Büyükelçiliği Ticaret Müsteşarlığı 
iş birliğinde Amerika İle Ticari İşbirliği Fırsatları konulu webinar 
düzenlenmiştir. Odamız Genel Sekreteri Sn.  Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve ABD 

Büyükelçiliği Ticaret Müsteşarı Sn. Heather BYRNES’ın açılış konuşmalarını 
gerçekleştirdiği webinarda daha sonra Select USA Programı tanıtılmıştır. 
Programda ayrıca iş ve yatırımcı vizeleri ile ilgili bilgilendirme, Amerika’da 
ticaret, şirketleşme ve vergi mevzuatı hakkında sunumlar gerçekleşmiştir. 
Washington Türk Büyükelçiliği Ticari Ataşeliği’nden Sn. Mustafa Koca ve 
Sn. Selman Kurt, Los Angeles Türk Büyükelçiliği Ticari Ataşeliği’nden Sn. 
Mehmet Çetik ve Sn. Yavuz Mollasalihoğlu’nun sunumlarının ardından 
Kordsa Genel Müdür Yardımcısı Sn. Arzu Ongun’un Amerika’da başarılı bir 
yatırım örneği ile program tamamlanmıştır.

A.1.4. Türkiye Mezunları Ankara İş Dünyası Buluşmaları Yazılım 
Sektörü Konferansı 

Odamız tarafından 2020 yılının ilk çeyreğinde düzenlenmesi planlanan 
Türkiye Mezunları Ankara İş Dünyası Buluşmaları Yazılım Sektörü 
Konferansı’nın hazırlık çalışmaları Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar 
Başkanlığı (YTATB) ile işbirliği halinde sürdürülmüştür.  

Bu kapsamda, YTATB ile yapılan toplantılar neticesinde, Başkanlıkça 
yazılım alanında ülkemiz mezunlarının davet edilmesi ve ayrıca, ülkelerinde 
üst düzey görev yapanların belirlenmesi hususunda mutabık kalınmıştır. 
Konferans hakkında ana hususları içeren bir konsept not hazırlanarak 
kendilerine iletilmiştir. 
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Bunun yanı sıra, YTATB ile yapılan görüşmelerde Türkiye Mezunları Ankara İş 
Dünyası Buluşmaları Konferansı’na Başkanlık üst yönetimi tarafından olumlu 
bakıldığı vurgulanarak Konferans organizasyonunda Odamız ile işbirliği 
usul ve esaslarını belirlemek üzere bir İşbirliği Protokolü imzalanması talep 
edilmiştir.  

YTATB yetkilileri, ülkemizde öğrenim görmekte olan yabancı uyruklu 
öğrencilerle ilgili olarak da Odamız ile işbirliği yapmak istediklerini dile 
getirmişlerdir. Bu bağlamda,  halihazırda ülkemizde öğrenim gören yabancı 
uyruklu öğrencilere yönelik olarak yürütülecek faaliyetlerin de İşbirliği 
Protokolü kapsamına alınması önerilmiştir. 

Bu doğrultuda, Protokolün, 

 Türkiye Mezunları Ankara İş Dünyası Buluşmaları Konferansı konusunda 
işbirliği,

 Ülkemizde öğrenim gören yabancı uyruklu öğrencilere dış ticaret 
eğitimi verilmesi ve/veya Odamız tarafından verilen eğitimlere bahse 
konu öğrencilerin dahil edilmesi

 Sektörel Toplantılara ve/veya Ülke Günlerine ülkemizde öğrenim gören 
yabancı uyruklu öğrencilerin katılımının sağlanması

 Üyelerimiz aracılığıyla öğrencilere staj imkanlarının araştırılması

 Odamız tarafından daha önce üyelerimiz ve Türkiye mezunlarını 
buluşturmak üzere kurulması tasarlanan portalın Başkanlık tarafından 
kurulacak portala entegre edilmesi

hususlarını içermesi öngörülmüştür. 

YTATB tarafından, Odamız ile Başkanlık arasındaki İşbirliği Protokolünün 
imzalanmasına yönelik olarak YTATB Başkanı Sn. Abdullah Eren nezdinde 
çalışmalar sürdürülmüştür. Bu itibarla, “T.C. Kültür Ve Turizm Bakanlığı 
Yurtdışı Türkler Ve Akraba Topluluklar Başkanlığı İle Ankara Sanayi Odası 
Arasında İşbirliği Protokolü” pandemi koşulları nedeniyle, Aralık 2020’de 
taraflarca ayrı ayrı imzalanarak kurumlarına iletilmiştir. 

Öte yandan, Konferansın düzenlenmesi ile ilgili olarak Cumhurbaşkanlığı 
Dijital Dönüşüm Ofisi, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, Bilgi Teknolojileri ve 

İletişim Kurumu (BTİK), Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı, 
Dışişleri Bakanlığı, Türkiye İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı (TİKA), Ankara 
Valiliği ve Ankara Büyükşehir Belediyesi’ne resmi yazılarımız iletilmiştir.

Bu kapsamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile yapılan toplantılar ve 
çalışmalar neticesinde, Konferans Çalışma Gruplarının aşağıda sıralanan 
başlıklarda düzenlenmesi hususu gündeme gelmiştir: 

 Yazılımda Trendler, Fırsatlar, Yeni Oyun Alanları

 Yazılımda İnsan Kaynağı- Trendler, ihtiyaçlar 

 Dijital iş modelleri ve meslekleri (freelancing vb) 

 Dijital ekonomi

 Uluslararası etkileşim ve işbirliği

Konferansın düzenlenmesine yönelik çalışmalar, COVID-19 nedeniyle askıya 
alınmıştır. Anılan Konferansın salgının etkisini yitirmesiyle tekrar gündeme 
getirilmesi hususu, YTATB tarafından bilhassa ifade edilmiştir. Bununla 
birlikte, salgın ile çevrim içi toplantıların gündeme gelmesiyle, Türkiye 
mezunları ile üyelerimiz arasında farklı sektörlerde işbirlikleri geliştirilmesi 
amacıyla sanal toplantıların düzenlenmesi hususunda YTATB ile istişarelerde 
bulunulmuş olup 2021 Çalışma Programı çerçevesinde anılan toplantıların 
düzenlenmesi planlanmaktadır.

A.1.5. Sanayi Alanında Forum/Konferans/Sempozyum 
Düzenlenmesi 

OSTİM Teknik Üniversitesi ile Odamız işbirliğinde düzenlenebilecek 
konferans hakkında değerlendirmelerde bulunmak üzere Sn. Doç. Dr. Serdar 
BÜKEN ve Sn. Dr. Begüm ŞAHİN, 21 Ocak 2020 tarihinde Odamızı ziyaret 
etmiştir. Ziyarette, 1930 yılında düzenlenen 1. Sanayi Kongresinin 30. Yılında, 
Odamız, OSTİM Teknik Üniversitesi ve Kongrenin organizasyonunu üstlenmiş 
olan Türkiye Ekonomi Kurumu işbirliğinde “1. Sanayi Kongresinin 30. 
Yılında Türk Sanayisinin Geleceği” konusunda bir konferans düzenlenmesi 
hususu gündeme gelmiştir. Toplantıda yapılan görüş alışverişi ışığında, 
konunun taraflarca değerlendirilmesi ve uygun görülmesi halinde üst düzey 
katılımlı bir toplantı düzenlenerek önümüzdeki dönem atılacak adımların 



30

An
ka

ra
 Sa

na
yi 

Od
as

ı

planlanması kararlaştırılmıştır. Ancak COVID-19 salgını nedeniyle ilave bir 
çalışma gerçekleştirilememiştir.

Öte yandan, OSTİM Teknik Üniversitesi tarafından düzenlenen Akıllı İktisadi 
Planlama ve Sanayi Politikaları (SEPIP) Konferansı, Odamız ile işbirliği 
halinde düzenlenmiş olup detayları, 3.Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol 
Üstlenilmesi / B.Ankara İli Sanayisinin Rekabet Gücünün Geliştirilmesine 
ve Ankara’nın Yüksek Teknoloji üssü olmasına Yönelik Faaliyetlerin 
Yürütülmesi / B.7. Kamu – Üniversite - Sanayi İşbirliklerinin Yürütülmesi 
bölümünde yer almaktadır. 

A.1.6. Sanayi Tezleri Ödül Töreni  

Odamız tarafından yüksek lisans ve doktora düzeyinde hazırlanan ve 
başarıyla tamamlanan tez çalışmalarından sanayi açısından uygulanabilir 
sonuçlar içeren ve sanayinin verimliliğini artırmaya yönelik tezlere ödül 
verilmesi öngörülmüştür.

Anılan ödülün verilmesinde temel alınacak kriterlerin belirlenmesine ve 
değerlendirme sürecinin tasarlanmasına yönelik ön hazırlık çalışmaları 
gerçekleştirilmiş ancak COVID-19 salgını nedeniyle Ödül Töreninin 
düzenlenmesi aşamasına geçilememiştir. 

A.1.7. Sektörel Tanıtım Grubu Toplantıları 

Üyelerimizin faaliyette bulundukları sektörleri tanıtmak, sektörler tarafından 
yaşanan sorunları paydaşlarla değerlendirerek kapsamlı çözüm önerileri 
geliştirmek üzere, ilgili taraflarla işbirliği halinde, Sektörel Tanıtım Grubu 
Toplantıları düzenlenmesi tasarlanmış ancak COVID-19 salgını nedeniyle 
gerçekleştirilememiştir. 

Öte yandan, detayları 3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / 
B.5.2.3. İspanyol ve Türk Odalar Arasında Deneyim Değişimi Yoluyla 
KOBİ’lerin Büyümesinin Güçlendirilmesi-KOBİ Gözlem Aracı Projesi 
(Fostering SMEs’ Growth By Transfer of Expertise Between Spanish And 
Turkish Chambers: SMEs’ Observatory başlığında verilen proje kapsamında, 
Odamız 35 No’lu Bilgisayar Yazılımları Sanayi Meslek Komitesi üyelerinin 
katılımı ile İspanya Ticaret, Sanayi, Hizmetler ve Navigasyon Odası ile 

işbirliği halinde 20 Kasım 2020 tarihinde bilişim teknolojileri, siber güvenlik 
ve Endüstri 4.0 alanında İspanya’da yürütülen projeler hakkında bir 
bilgilendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

Ayrıca, D.1. Oda Organları Tarafından Gerçekleştirilen Toplantılar / 
D.1.2. Genişletilmiş Meslek Komitesi Toplantıları’nda bahsedildiği 
üzere, 7 Haziran 2020 ve 17 Kasım 2020 tarihlerinde; 20’nolu Elektronik 
Sanayi Meslek Komitesi Ankara Sanayi Odası, İstanbul Sanayi Odası 
(İSO) ve Türk Elektronik Sanayicileri Derneği’nin (TESİD) katılımıyla, 
İSO moderatörlüğünde telekonferans yöntemiyle müşterek bir toplantı 
gerçekleştirmiştir. 

Detayları, B.4. Yabancı Ülkelerle ilgili Toplantı ve İşbirliği Çalışmaları 
başlığından verilen ve 16 Aralık 2020 tarihinde Bosna Hersek Büyükelçiliği 
ile işbirliği halinde düzenlenen toplantıda, mobilya sektörü tanıtımı yapılarak 
ülkemiz ve Bosna-Hersek arasında mobilya sektöründe işbirliklerinin 
artırılmasına yönelik görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

Odamız tarafından Ticaret Bakanlığı ve TÜBİTAK ile işbirliği halinde bilişim 
sektörüne yönelik olarak 22 ve 24 Aralık 2020 tarihlerinde detayları 
1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi / A.1.1. 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Üst Düzey Yetkililerinin Katılımıyla 
Gerçekleştirilecek ASO Gündem Toplantıları, Bilgilendirme Toplantıları 
/ Seminerler ve Sektörel Toplantılar başlığında verilen toplantılar 
düzenlenmiştir. 

A.1.8. Aile Anayasası

Odamız tarafından “Patron Babalara ‘Aile Anayasası’” sloganıyla, 2005 
yılında üyelere Babalar Günü hediyesi olarak ‘Aile Anayasası’ hazırlanmıştır. 
Odamızca hazırlanan Aile Anayasası, kurumsallaşmayı ön plana çıkararak 
‘gösterişten uzak, sade bir yaşam tarzı ile iş yaşamındaki diğer ailelere örnek 
oluşturulması’ ilkesi üzerine odaklanmıştır.

Üyelerimizden gelen talepler neticesinde, iş dünyasında yaşanan gelişmeler 
ve mevzuat değişiklikleri ışığında, Odamız Anayasa’nın güncellenmesi 
çalışmalarına başlanmıştır. Bu kapsamda, Aile Anayasası ve aile şirketlerinde 
kurumsallaşma konularında uzmanlaşmış olan Quality Line Eğitim ve 
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Danışmanlık Hizmetleri Genel Müdürü Sn. Erol DİNÇKAL ile 15 Eylül 2020, 1 
Ekim 2020, 14 Ekim 2020, 25 Kasım 2020, 10 Aralık 2020 ve 17 Aralık 2020 
tarihlerinde Odamızda toplantılar düzenlenmiştir.

Bahse konu toplantılar, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ 
başkanlığında, Meclis Üyemiz ve 32 Taşocakçılığı Sanayi Meslek Komitesi 
Başkan Yardımcısı Sn. Ertuğrul ONAT ile Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. 
Yavuz CABBAR’ın iştirakiyle gerçekleştirilmiştir. 

Toplantılarda Aile Anayasası metni hakkında görüş alışverişinde 
bulunulmuş ve güncellenmeye ihtiyaç duyulan kısımlar hakkında istişareler 
gerçekleştirilmiştir. Üyelerimizin görüş ve değerlendirmelerinin de 
alınmasıyla, çalışmaların tamamlanmasının akabinde,  üyelerimize yönelik 
tanıtım ve bilgilendirme faaliyetleri sürdürülecektir. 

A.1.9. Çalışanlar Tarafından İştirak Edilen Toplantılar 
 Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı (TTGV) tarafından 14 Ocak 2020 

tarihinde Bilkent Cyberpark’da düzenlenen “Teknoloji Transfer 
Ofislerinin (TTO) Etkinliğinin Analiz Edilmesi Çalışması - Sonuç 
Değerlendirme Çalıştayı”na katılım sağlanmıştır. Çalıştayda, TTGV 
tarafından Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Sanayi ve Verimlilik Genel 
Müdürlüğü adına yürütülen “TTO’ların Etkinliğinin Analiz Edilmesi” 
konulu araştırma hakkında bilgi verilmiş ve araştırma sonuçları 
değerlendirilmiştir. Toplantının ikinci kısmında, katılımcılar gruplara 
ayrılarak, araştırma kapsamında hazırlanan ve ekte sunulan “TTO’ların 
Etkinliğine İlişkin Sorun Alanları” ile bu alanlar içerisinde yer alan alt 
sorunlara çözüm önerileri geliştirilmesi istenmiştir. Toplantı, gruplar 
tarafından geliştirilen çözüm önerilerinin sunulmasıyla son bulmuştur.

 Ankara Ticaret Odası (ATO) ve Hong Kong Ticareti Geliştirme Konseyi 
işbirliğinde 15 Ocak 2020 tarihinde gerçekleştirilen “Hong Kong Ticareti 
Geliştirme Konseyi Bilgilendirme Semineri”ne katılım sağlanmıştır. Hong 
Kong pazarı hakkında bilgilendirme yapmak amacıyla düzenlenen 
seminerin açılış konuşmalarını ATO Genel Sekreter Yardımcısı Sn. 
Ahmet Arif SEZGİN gerçekleştirmiştir. Hong Kong Ticareti Geliştirme 
Konseyi Türkiye Temsilcisi Sn. Perran ERSU ÖZÇALDIRAN ise pazara 
yönelik detaylı bir sunum gerçekleştirmiştir.

 Odamız İnsan Kaynakları Müdürlüğü tarafından 16 Ocak 2020 
tarihinde gerçekleştirilen İl Hayat Boyu Öğrenme Halk Eğitimi 
Planlama ve İşbirliği Komisyon Toplantısına katılım sağlanmıştır. Söz 
konusu toplantıda okur-yazar sayılarının arttırılmasına yönelik fikirler 
paylaşılmıştır. Okul öncesi eğitimin önemi vurgulanmıştır aynı zamanda, 
65 yaş üstü okuma yazma bilmeyen kişilere yönelik çalışmalar 
başlatılmıştır.

 Avrupa Birliği tarafından finanse edilen ve faydalanıcı kurumu 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı olan “İklim Değişikliği Alanında Ortak 
Çabaların Desteklenmesi Projesi” 14 Ağustos 2017 tarihinde başlatılmış 
olup projenin 5 Şubat 2020 tarihinde Sheraton Ankara Otel’de 
gerçekleştirilen kapanış toplantısına katılım sağlanmıştır. Türkiye’de 
iklim değişikliği ile mücadelenin güçlendirilmesi için kamuoyu 
farkındalığı ve paydaş kapasitesinin arttırılması amacıyla yürütülen 
projede 27 ilde düzenlenen eğitim modülleri ile 13 Büyükşehir 
Belediyesi, 11 Üniversite, 9 yerel kamu kurumu ve 4 Sivil Toplum 
Kuruluşunun katıldığı yenilenebilir enerji uygulamaları, yeşil altyapı 
planlaması, strateji ve eylem planları hazırlanması gibi farklı çalışmalar 
gerçekleştirildiği belirtilmiştir. 

 Türkiye Ekonomi Politikaları Vakfı (TEPAV) ve Singapur Cumhuriyeti 
Büyükelçiliği işbirliğinde 6 Şubat 2020 tarihinde TEPAV Konferans 
Salonunda düzenlenen “Singapur Hikayesi” konulu etkinliğe katılım 
sağlanmıştır.  Etkinlikte, Singapur Büyükelçisi Sn. Jonathan TOW 
tarafından Singapur’un siyasi geçmişi, idari ve kültürel yapısı hakkında 
detaylı bilgi verilmiştir. Etkinlik, katılımcılardan alınan soruların 
cevaplanmasıyla son bulmuştur. 

 Türkiye Ekonomi Politikaları Vakfı (TEPAV) ve Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği işbirliğinde TEPAV Konferans Salonunda 7 Şubat 2020 
tarihinde düzenlenen “Özel Sektör için Ürün Bazlı Brexit Rehberi” 
başlıklı projenin tanıtım toplantısına katılım sağlanmıştır. Brexit sonrası 
değişen vergi oranlarını sorgulamaya yardımcı olan internet sitesi 
uygulaması tanıtılmış, değişimlerin ülkemiz üzerindeki etkilerini analiz 
eden rapor hakkında sunum yapılmıştır. İngiltere ile ihracat ve ithalat 
işlemlerini kolaylaştırmaya yönelik etkinlik kapsamında tanıtılan araçlar 
(rehber ve uygulama) üyelerimiz ile duyuru yoluyla paylaşılmıştır.
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 İslam Kalkınma Bankası tarafından 11 Şubat 2020 tarihinde Ankara 
JW Marriott Otel’de düzenlenen Küresel Değer Zinciri Seçim Analizi 
Çalıştayı’na katılım sağlanmıştır. Çalıştayda,  “Küresel Değer Zincirleri 
Aracılığıyla Piyasaların Kalkınma Temelli Çalışması” esas alınarak İslam 
Kalkınma Bankası tarafından hazırlanan otomotiv, tekstil ve tarım 
sektörel raporları sunulmuştur. 

 Kamu Görevlileri Etik Kurulu tarafından 13 Şubat 2020 tarihinde Ankara 
Point Hotel’de düzenlenen Etik Platformu ikinci toplantısına katılım 
sağlanmıştır. Toplantıda, Yerel Yönetimlerde Seçilmiş ve Atanmış 
Kamu Görevlilerinin Etik Farkındalığının Artırılması Projesi kapsamında 
gerçekleştirilen faaliyetler sunulmuştur. Ayrıca, yerel yönetimlerde 
STK ve meslek kuruluşlarının önemi konusunda katılımcılarla görüş 
alışverişinde bulunulmuştur. 

 Avrupa Komisyonu kapsamındaki Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı’nın 
(IPA II) “Tüketicinin Korunmasının Güçlendirilmesi” (Tüketicinin 
Korunmasının Güçlendirilmesi) isimli projesi çerçevesinde, 25 Şubat 
2020 tarihinde, Ankara Point Hotel’de gerçekleştirilen “Tüketici Hakem 
Heyeti Sistemini Düzenleyici Bir Araca Dönüştürme Faaliyetleri” başlıklı 
C Grubu faaliyetine katılım sağlanmıştır.

 Yerel Yönetimlerde Seçilmiş ve Atanmış Kamu Görevlilerinin Etik 
Farkındalığının Artırılması Projesi kapsamında 19 Şubat 2020 tarihinde 
Ankara Bilkent Otel’de düzenlenen Çalıştaya Yönetim Kurulu Üyemiz 
Sn. Birol Duygu ile birlikte katılım sağlanmıştır. Çalıştayın açılışı Ankara 
Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ, Ankara Valisi Sn. Vasip 
ŞAHİN ve Kamu Görevlileri Etik Kurul Başkanı Sn. Köksel TOPTAN 
tarafından gerçekleştirilmiştir. Çalıştay daha sonra etik konusundaki 
ana hususlar hakkında proje uzmanları tarafından gerçekleştirilen 
sunumlarla devam etmiştir. Çalıştay kapsamında dört grup çalışması 
düzenlenmiş olup arazi kullanımı, planlama ve imar, ruhsatlar, ihaleler 
ile işe alımlar konularında katılımcılar gruplara ayrılarak söz konusu 
alanlarda yaşanan sorunlar, sorunların kaynakları ve çözüm önerileri 
konusunda görüş alışverişinde bulunmuşlardır. 

 Gaziantep Sanayi Odası (GSO) ev sahipliğinde 10 Mart 2020’de 
düzenlenen Anadolu Kümeleri İşbirliği Platformu 6. Koordinasyon ve 
İcra Kurulu Toplantısı’na katılım sağlanmıştır.  Toplantı GSO Ticaret 

ve Dış İlişkiler Dairesi Müdürü Sn. M. Sermest ÇAPAN’ın GSO ve 
faaliyetlerini tanıtan sunumu ile başlamıştır. Devamında AKİP İcra 
Kurulu adına Genel Sekreter Sn. Gülnaz KARAOSMANOĞLU tarafından 
yönetilen oturumda Türkiye’de farklı illerde ve farklı sektörlerde bir 
araya gelen küme birliktelikleri ve küme anlayışında sürdürülen projeler 
tanıtılmış, yaşanan aksaklıklar ve başarılı yönler görüşülmüştür. GSO 
Sürekli Eğitim Merkezi ziyareti ardından İcra Kurulu’nun önümüzdeki 
dönemlere ait çalışma planı değerlendirilmiştir. Bahse konu toplantıya 
Odamızın da ev sahipliği yapmaktan memnuniyet duyacağı 
belirtilmiştir.

 9 Mayıs 2020 tarihinde, Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi 
kapsamında Odamız üyesi Figes A.Ş. tarafından düzenlenen Yeni 
Nesil Nükleer Reaktör Girişimi konulu Webinara Odamız Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR ile katılım sağlanmıştır. Webinar 
sunumunda Enerji Dönüşümünde Nükleer Enerji ve Yenilenebilir 
Enerjilerin Karma, Türkiye İçin En Uygun Seçenekler, İleri Nükleer 
Reaktör Teknolojisine Giriş, Konvansiyonel Reaktörlerden Üstünlükleri 
ve Dünyadaki Uygulamalar, AB SAMOFAR Projesi Kapsamında FİGES’in 
Katkıları, İleri Nükleer Reaktörlerde Yakıt Çevrimi Teknolojisi ve Toryum 
Kullanımı, Türkiye’nin ETR Teknolojisine Altyapı Hazırlığı ve IV. Nesil 
Nükleer, Reaktörler Yol haritası Hazırlıkları, Türkiye’nin Mühendislik Alt 
Yapısı konuları, katılımcılarla paylaşılmıştır.

 Anadolu Kümeleri İşbirliği Platformu (AKİP) ve Ticaret Bakanlığı İhracat 
Genel Müdürlüğü KOBİ Kümelenme Destekleri Dairesi işbirliğiyle 12 
Mayıs 2020’de Pandemi sürecinde küme deneyimlerini paylaşmak, 
muhtemel işbirliği ve dayanışma konularını istişare etmek ve yakın 
gelecek senaryoları hakkında bilgi almak üzere “AKİP Çevrimiçi - 
COVID-19 Mücadelesinde Kümeler Arası İstişare ve İşbirliği Toplantısı”  
küme ve küme girişimcileri, Kalkınma Ajansı temsilcileri ve kamu 
temsilcilerinden oluşan toplamda 185 katılımcı ile zoom üzerinden 
gerçekleştirilmiştir. 

 29 Mayıs 2020 tarihinde IMProve Academy tarafindan düzenlenen 
“Kültürlerin, İnovasyon Yönetimi Kapasitesi ve KOBİ’ler Üzerindeki 
Etkisi” (The influence of cultures on innovation management capacities 
and SMEs) konulu sanal toplantıya katılım sağlanmıştır.
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 Ticaret Bakanlığı Avrupa Birliği ve Uluslararası Anlaşmalar Genel 
Müdürlüğü organizasyonuyla, ülkemizin en önemli ticaret ortağı olan 
AB’nin, Avrupa Yeşil Mutabakatı ile başta sınırda karbon düzenlemesi 
olmak üzere sanayi, ulaştırma, tarım gibi politikaları kapsamında 
getirmesi muhtemel kapsamlı değişikliklerin, Türkiye-AB Gümrük Birliği 
ve Türkiye-AKÇT STA’sı kapsamında AB ile ticari ilişkilerimize olası 
etkilerinin detaylı bir şekilde incelenmesi ve bu kapsamda atılabilecek 
adımların tespiti amacıyla 4 Haziran 2020’de Tekstil ve Konfeksiyon 
sektörü bazlı çevrimiçi bir toplantı düzenlenmiştir.  İlgili Bakanlıklar, 
TOBB, İHKİB ve sektör temsilcilerinin katıldığı toplantıda kurulmuş olan 
çalışma grupları için görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

 Ticaret Bakanlığı tarafından Ticaret Müşavirleri ve Ataşeleri ile 
Türk iş dünyasını bir araya getirmek üzere düzenlenen “Ticaret 
Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler” toplantıları kapsamında, 
İtalya’da görev yapmakta olan Ticaret Müşavir ve Ataşelerinin 
katılımıyla 24 Haziran 2020’de gerçekleştirilen online toplantıya 
katılım sağlanmıştır. Toplantıda, Ticaret Müşavir ve Ataşelerinin yanı 
sıra, İtalya’da iş yapmakta olan iş insanlar da konuşmacı olarak katılım 
sağlamış ve tecrübelerini paylaşmıştır. 

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından 1 Temmuz 2020 tarihinde 
düzenlenen “Pandemi Sonrası Dönemde TOBB’un Uluslararası İlişkileri” 
konulu online konferansa katılım sağlanmıştır. Konferansa İkili Oda 
Başkanları, Birliğin Washington, Brüksel, Berlin ve Moskova temsilcileri 
ile yurt dışı ağlarında görev yapan çalışanlar katılım sağlamış olup yurt 
dışında pandemi döneminde yaşanan gelişmeler hakkında bilgi aktarımı 
ve istişareler gerçekleştirilmiştir. 

 26 Haziran 2020 tarihinde IMProve Academy tarafından sunulan “Kriz 
Zamanlarında inovasyon-Yeni Normale Zemin Hazırlamak” konulu 
webinara katılım sağlanmıştır.

 8 Temmuz 2020 tarihinde Avrupa İşletmeler Ağı tarafından düzenlenen 
“Avrupa Birliği Politikalarında Sürdürülebilirlik ve KOBİ’ler” konulu 
webinara katılım sağlanmıştır.

  9 Temmuz 2020 tarihinde Avrupa İşletmeler Ağı tarafından düzenlenen 
“Sürdürebilirlik Konusunda İyi Uygulamalar ve KOBI’lere Mevcut 
Destekler” konulu webinarlara katılım sağlanmıştır.

 Türkiye-Tacikistan İş Konseyi tarafından Hadımköy-Arnavutköy Sanayici 
ve İşadamları Derneği (HASİAD) iş birliği ile 13 Temmuz 2020 tarihinde 
Zoom Online Konferans Sistemi üzerinden düzenlenen “Tacikistan Ülke 
Tanıtım Toplantısı”na Odamızdan katılım sağlanmıştır. Bahse konu 
toplantıda Tacikistan Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Sn. Mahmadali 
Radjabiyon, HASİAD Başkanı Sn. Hüseyin Bozdağ ile Tacikistan ile iş 
yapan ve yapmak isteyen iş insanlarının katılımıyla Tacikistan ekonomisi 
değerlendirilmiş ve iki ülke ticari ilişkileri ele alınmıştır. 

 Kalkınma Yatırım Bankası tarafından zoom aracılığıyla 23 Temmuz 
2020’de düzenlenen, Dünya Bankası kaynaklı Acil Firma Destek 
Projesi paydaş toplantısına katılım sağlanmıştır. Toplantıda, proje 
hakkında bilgi sunulmuş ve paydaşlarla yürütülebilecek faaliyetler 
hakkında görüş alışverişinde bulunulmuştur. Toplantı akabinde, projenin 
başlamasını takiben, Odamız üyelerinin faydalanmasını teminen 
üyelerimize yönelik bilgilendirme/tanıtım semineri düzenlenebileceği 
ve projede öncelikli grup olarak belirlenmiş olan kadın girişimcilere 
yönelik yürütülecek çalışmalarda Odamız ile işbirliği yapılabileceği 
hususları, Kalkınma Yatırım Bankası’na bildirilmiştir. 

 Avrupa Birliği (AB), Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (Instrument for 
Pre-accession Assistance - IPA) kapsamında, Aile, Çalışma ve Sosyal 
Hizmetler Bakanlığı tarafından “Özellikle Madencilik Sektöründe İş 
Sağlığı ve Güvenliğinin Geliştirilmesi Projesi (MİSGEP)” yürütülmeye 
başlanmış olup projenin 20 Ağustos 2020 tarihinde online formatta 
düzenlenen açılış toplantısına katılım sağlanmıştır. Toplantıda, açılış 
konuşmalarının ardından özellikle madencilik sektöründe proaktif 
yaklaşıma dayalı iyileştirilmiş çalışma koşullarının desteklenmesi, 
toplumsal farkındalığın artırılması ve tüm paydaşların konuyla ilgili 
bilgi seviyelerinin geliştirilmesi yoluyla daha iyi çalışma koşullarının 
oluşturulması amaçlarını güden proje hakkında bilgilendirme 
yapılmıştır. 

 Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrolü Kapsamında Türkiye’nin Endüstriyel 
Emisyon Stratejisinin Belirlenmesi (DIES) Projesi kapsamında 27 
Ağustos 2020 tarihinde elektronik ortamda toplantıya katılım 
sağlanmıştır.

 Avrupa Birliği ve Küresel Araştırmalar Derneği (ABKAD) tarafından 
AB finansmanıyla Sivil Toplum Destek-II Programı çerçevesinde, 
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Gümrük Birliğinin hizmetler ve tarım sektörlerini kapsayacak 
şekilde genişletilmesine ve Gümrük Birliği kapsamında Türkiye-AB 
ilişkilerinde karar alma, danışma mekanizmaları ve anlaşmazlıkların 
çözümüne ilişkin araçların güncellenmesine yönelik Sivil Toplum 
Kuruluşlarının (STK) ve iş dünyasının önerilerini de içeren raporlar 
sunmak ve paylaşmak amacıyla yürütülen Sivil Toplumun Sesi Projesi 
kapsamında 8 Eylül 2020 tarihinde düzenlenen çevrim içi toplantıya 
katılım sağlanmıştır. Toplantıda, Gümrük Birliği’nin hizmetler ve 
tarım sektörlerini de kapsayacak şekilde genişletilmesi yanı sıra 
yine Gümrük Birliği kapsamında TR-AB ilişkilerinde karar alma, 
danışma mekanizmaları ve anlaşmazlıkların çözümüne ilişkin araçların 
güncellenmesi konularında kamu kurum ve kuruluşları, akademisyenler 
ve STK temsilcileri tarafından sunumlar gerçekleştirilmiştir. 

 Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) tarafından 14 Eylül 2020 tarihinde 
çevrim içi düzenlenen DEİK/ Türkiye-Tacikistan Interconnected Business 
Online Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Avrupa Birliği ve Küresel Araştırmalar Derneği (ABKAD) tarafından 
AB finansmanıyla Sivil Toplum Destek-II Programı çerçevesinde, 
Gümrük Birliğinin hizmetler ve tarım sektörlerini kapsayacak şekilde 
genişletilmesine ve Gümrük Birliği kapsamında Türkiye-AB ilişkilerinde 
karar alma, danışma mekanizmaları ve anlaşmazlıkların çözümüne 
ilişkin araçların güncellenmesine yönelik Sivil Toplum Kuruluşlarının 
(STK) ve iş dünyasının önerilerini de içeren raporlar sunmak ve 
paylaşmak amacıyla yürütülen Sivil Toplumun Sesi Projesi kapsamında 
24 Eylül 2020 tarihinde düzenlenen çevrim içi toplantıya katılım 
sağlanmıştır. Toplantıda, Türkiye-AB ilişkilerinde karar alma, danışma 
mekanizmaları ve anlaşmazlıkların halli konularında kamu kurum ve 
kuruluşları, akademisyenler ve STK temsilcileri tarafından sunumlar 
gerçekleştirilmiştir. 

 ICC Dünya Odalar Federasyonu tarafından 29 Eylül 2020 tarihinde 
düzenlenen “Oda İletişim Serileri: Hizmetlerinizi Yönlendirmek: Doğru 
Hizmetleri Sunmak” konulu online seminere katılım sağlanmıştır. 
Seminerde, Dubai Ticaret Odası, İngiliz British Ticaret Odaları, Singapur 
İş Dünyası Federasyonu, Torino Ticaret Odası temsilcileri tarafından 
COVID-19 pandemi süresince üyelerine sundukları hizmetler hakkında 
bilgi verilmiş ve ilerleyen dönemde sunulabilecek hizmetler hakkında 
görüş alışverişinde bulunulmuştur. Ayrıca, konuyla ilgili olarak 

hazırlanan rapor da katılımcılarla paylaşılmıştır.

 Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) tarafından düzenlenen “Kadınlar için 
Daha Çok ve Daha İyi İşler Programı” kapsamında 18 Eylül Uluslararası 
Eşit Ücret Günü belirlenmesi vesilesiyle ILO-TÜİK işbirliği ile hazırlanan 
Türkiye’de Cinsiyete Dayalı Ücret Farkının Ölçümü Raporunun 30 Eylül 
2020 tarihli tanıtımı toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 30 Eylül 2020 tarihinde Türk Patent Hareketi ve Adres Patent ev 
sahipliğinde Bezmialem Vakıf Üniversitesi, Bezmialem  TTO, Karabük 
Üniversitesi, Karabük TTO ve Arinkom TTO paydaşlığında “Üniversiteler 
ve TTO’ların Fikri Mülkiyet Konusundaki Farkındalığı” Webinarına, zoom 
üzerinden katılım sağlanmıştır. 

 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı tarafından düzenlenen, Akkuyu 
Nükleer Santral Projesi kapsamında devam eden güncel faaliyetleri ve 
proje bilgilendirmesini içeren 5 Ekim 2020 tarihinde webinara katılım 
sağlanmıştır. Dijital platform üzerinden gerçekleşen webinarda, Adana 
ve Mersin bölgesindeki firmalar bilgilendirilmiştir. Webinar daha önce 
odamızda da gerçekleşen içerikle düzenlenmiş olup, Akkuyu NGS 
Projesi genel hatları, Ana Yüklenici -Tedarikçi Bilgilendirmesi, Rosatom 
İhale Kuralları, TSE Malzeme Onay Süreçleri hakkında sunumlar 
gerçekleştirilmiştir. Önümüzdeki günlerde Ankara, İstanbul ve yakın 
bölgedeki firmalar için de benzer bir webinar planlanacaktır.   

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) tarafından iklim değişikliği ve 
ekolojik bozulma tehdidine karşı sürdürülebilir bir ekonomi oluşturma 
amacıyla Avrupa Birliği’nce (AB) büyüme stratejisi olarak hazırlanan 
AB Yeşil Mutabakatı (Green Deal) hakkında internet üzerinden 6 Ekim 
2020 tarihinde bir bilgilendirme semineri gerçekleştirilmiştir. Seminerde 
İKV Genel Sekreteri Sn.  Çiğdem NAS Avrupa Yeşil Mutabakatı hakkında 
bilgilendirme sunumu gerçekleştirmiş ardından konu hakkında 
katılımcıların soruları cevaplandırılmıştır.

 14 Ekim Dünya Standartlar Günü etkinlikleri çerçevesinde ülkemiz 
standardizasyon politikaları ve teknik komite çalışmaları hakkında 
gerçekleştirilen internet üzerinden bir seminer gerçekleştirilmiştir. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK, TOBB Başkanı Sn. 
M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ve Türk Standardları Enstitüsü Başkanı 
Sn. Prof. Dr. Adem ŞAHİN’in katılımıyla gerçekleştirilen seminerde 
standardizasyon konusunda güncel gelişmeler anlatılmış, seminer 
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sonunda katılımcıların konu hakkındaki soruları cevaplandırılmıştır.

 19-20 Ekim 2020 tarihlerinde sanal ortamda düzenlenen Avrupa 
İşletmeler Ağı Yıllık Konferansı’na katılım sağlanmıştır.

 Üyelerimizin arabuluculuk ve tahkim imkanlarından daha fazla 
yararlanabilmesi amacıyla bünyesinde Arabuluculuk ve Tahkim merkezi 
bulunan 19 Ekim 2020 tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
organizasyonunda düzenlenmiş olan Arabuluculuk ve Tahkim Merkezi 
konulu  toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 TOBB Cern Sanayi Ofisi tarafından, 13 Kasım 2020 tarihinde internet 
üzerinden ücretsiz düzenlenen ve Avrupa Nükleer Araştırma Merkezi 
(CERN) ihaleleri hakkında KOBİ’lere bilgi sunmak maksadıyla 
gerçekleştirilen webinara katılım sağlanmıştır. CERN Satın Alma 
Grup Başkanı Sn. Anders UNNERVIK ve CERN Satın Alma Grubu 
Hızlandırıcılar ve Teknoloji Bölüm Başkanı Sn.  Jerome PIERLOT’nun da 
katılımı ile gerçekleşen seminerde, CERN bünyesinde açılan ihalelere 
katılım ve mevcut durumda ülkemiz KOBİ’lerinin katılabileceği ihaleler 
anlatılmıştır. 

 25 Kasım 2020 tarihinde “Karadeniz Bölgesi’ne yönelik  ekonomik 
işbirliğinde itici güç olarak kümelenmeler” konulu webinara katılım 
sağlanmıştır. 

 1 Aralık 2020 tarihinde “Sürdürülebilir Gelişmeye Katkı Sağlayan AB 
İnisiyatifleri ve Politikaları” konulu webinara katılım sağlanmıştır.

 10 Aralık 2020 tarihinde “Avrupa İşletmeler Ağı Ulusal Toplatısı”na 
katılım sağlanmıştır.

A.2. İş Geliştirme Hizmetlerinin Etkinliğinin Artırılması ve 
Danışmanlık Hizmetlerinin Yürütülmesi 

A.2.1. İlgili Kurum ve Kuruluşlarla İşbirlikleri Tesis Edilmesi
 Meslek sahibi yükümlü er ve erbaşlar ile muvazzaf personelin Mesleki 

Yeterlilik Belgesi alabilmelerini sağlamak amacıyla Odamız ile Milli 
Savunma Bakanlığı (MSB) işbirliğinde başlatılan çalışma çerçevesinde 
14 Şubat 2020 tarihinde Odamızda Milli Savunma Bakanlığı ile bir 

İstişare Toplantısı gerçekleştirilmiştir.  Milli Savunma Bakanlığı Plan 
Yönetim Daire Başkanı Sn. Hasan CAVILDAK, Milli Savunma Bakanlığı 
Plan Astsubayı Sn. Fikri SELÇUK, Odamız Genel Sekreteri Sn. Doç. 
Dr. Yavuz CABBAR, ASO METES Müdürü Sn. Halis YEŞİL, ASO İnsan 
Kaynakları Müdürlüğünde görevli Sn. Gözde İNAN ve Sn. Sebat 
AKSOY’un katılımlarıyla düzenlenen söz konusu toplantıda, Silahlı 
Kuvvetlerde görevli muazzaf personel ile yükümlü er ve erbaşların 
mesleki yeterlilik belgesi alabilmesi için bir pilot çalışmanın başlatılması 
kararlaştırılmıştır. Pilot uygulama dahilinde, 6 – 7 Mart 2020 tarihlerinde 
Silahlı Kuvvetlerinin Ankara’da görevli 17 personeli ASO METES 
kapsamındaki mesleklerde sınava tabi tutulmuştur. 

 20 Şubat 2020 tarihinde Odamız Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR, Finans Derneği Başkanı Sn. Batuğhan KARAER ve Dernek 
Yönetim Kurulu Üyelerinin katılımıyla gerçekleştirilen toplantıda, 
iki kurum arasında eğitim alanında işbirliği yapılmasına yönelik bir 
protokolü imzalanmıştır. 
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 Üyelerimizin çalışanlarına COVID-19 Testi yapılmasına ilişkin Sağlık 
Bakanlığı ile Odamız arasında gerçekleştirilen işbirliği neticesinde, 
Mayıs ayında Özkaya Tıp Merkezi ile bir protokol imzalanmıştır. PCR 
Test yöntemi ile üyemiz firmaların fabrikalarında yaklaşık 9000 kişiye 
test yapılmıştır. Sağlık Bakanlığı’nın tarama yöntemini değiştirerek, 
antikor testine geçmesi ile tarama çalışmaları duraksamıştır. Ekim 
ayı itibariyle ise Sağlık Bakanlığı işbirliğiyle damardan kan alma 
yöntemiyle antikor tarama testleri başlatılmıştır. Üyelerimizden gelen 
talepler neticesinde, anlaşma yapılan Deren Laboratuvarı üyemiz 
firmaların işyerlerine giderek çalışanlarından numuneleri almaya devam 
etmektedir.  Ayrıca, çeşitli özel sağlık kuruluşu ve hastanelerle yapılan 
işbirliği sonucunda üyelerimizin uygun koşullarla güvenli bir şekilde 
PCR ve Antikor Testlerini yaptırmaları sağlanmaktadır. 
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 Odamız ile Polatlı Ticaret Odası arasında 21 Eylül 2020 tarihinde, 
detayları 2.Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi / E.4. Kalite ve 
Akreditasyon Çalışmaları başlığında verilen Kardeş Oda Protokolü 
imzalanmıştır. 

 A.1.4. Türkiye Mezunları Ankara İş Dünyası Buluşmaları Yazılım Sektörü 
Konferansı başlığında verildiği üzere, Odamız ile Yurtdışı Türkler ve 
Akraba Topluluklar Başkanlığı (YTATB) arasında İşbirliği Protokolü 
imzalanmıştır. 

A.2.2. Hukuk Uyuşmazlıklarında Alternatif Çözüm Yolları 
(Tahkim, Arabuluculuk, Uzlaştırıcılık) 

COVID-19 salgınının Türkiye’de yayılmasını ve yargı alanında doğabilecek 
hak kayıplarını önlemek amacıyla, 26.03.2020 tarihli ve 7226 sayılı Bazı 
Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’un geçici 1. maddesinin 1. 
fıkrasında dava açma, icra takibi başlatma, başvuru, şikayet, itiraz, ihtar, 
bildirim, ibraz ve zamanaşımı süreleri, hak düşürücü süreler ve zorunlu 
idari başvuru süreleri de dahil olmak üzere bir hakkın doğumu, kullanımı 

veya sona ermesine ilişkin tüm süreler, İdari Yargılama Usulü Kanunu, 
Ceza Muhakemesi Kanunu ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu ile usul 
hükmü içeren diğer kanunlarda taraflar bakımından belirlenen süreler ve 
bu kapsamda hakim tarafından tayin edilen süreler ile arabuluculuk ve 
uzlaştırma kurumlarındaki süreler 13 Mart 2020’den 30 Nisan 2020’ye kadar 
durdurulmuş, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’nda öngörülen zorunlu idari 
başvuru yoluna ilişkin süreler hariç olmak üzere, 1 Mayıs 2020’den 15 Haziran 
2020’ye kadar, salgın hastalığın yayılma tehlikesinin daha önce ortadan 
kalkması halinde yeniden değerlendirilmek üzere uzatılmıştır. 

Üyelerimizin iş hayatında yaşadıkları hukuki uyuşmazlıkları mahkemeye 
taşınmadan, zaman ve itibar kaybına neden olmadan, daha kısa sürede 
çözülerek ortadan kaldırılabilmesi amacıyla, kurulmuş olan Tahkim, 
Arabuluculuk ve Uzlaştırıcılık Merkezi ASOTAUM’un faaliyetlerinin 
yaygınlaştırılması ve tanıtılmasına yönelik çalışmalar sürdürülmüştür. Bu 
çerçevede, 2020 yılı içerisinde Odamıza 3 adet  başvuru yapılmıştır. 

“Ticarette Tahkimin Önemi ve İstanbul Tahkim Merkezi” konularında  29 
Eylül 2020 Salı günü zoom platformu üzerinden bir bilgilendirme toplantısı 
düzenlenmiştir. Söz konusu toplantıda; Sn. Prof. Dr. Ziya Akıncı - İstanbul 
Tahkim Merkezi (İSTAC) Yönetim Kurulu ve Divan Başkanı  “Ticarette 
Tahkimin Önemi ve İstanbul Tahkim Merkezi konularında   sunum 
gerçekleştirmiş, sunum sonunda katılımcıların soruları cevaplandırılmıştır. 
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A.2.3. Hukuk Müşavirliği Hizmetleri

Hukuk Müşavirliğimizce Odamızın taraf olduğu dava dosyaları takip edilmiş, 
duruşmalarda hazır bulunulmuş ve dosyalara gerekli beyanlar sunulmuştur. 

Odamız üyelerinin aidat borçlarının tahsili için yapılan icra takipleri Mali İşler 
Müdürlüğü ile birlikte koordine edilmiştir. 

Pandemi sürecindeki mevzuat değişiklikleri hakkında ivedilikle üyelerimize 
yönelik bilgi notları hazırlanarak paylaşılmıştır. Nisan ayında yapılan tüm 
Meslek Komitesi toplantılarına katılım sağlanarak salgın hukuku hakkında 
gerekli bilgilendirmeler yapılmıştır.

6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu ile ilgili İnsan Kaynakları 
Müdürlüğü ile koordineli olarak gerek kurum içi gerekse üyelerimize yönelik 
seminer ve eğitimler düzenlenmiştir. 

TOBB tarafından düzenlenen tahkim seminerlerine katılım sağlanmıştır. 

Meslek Komiteleri ve Komisyonların talebi üzerine Yönetim Kurulumuzun ve 
Başkanlık Divanımızın talimatları doğrultusunda toplantılara iştirak edilerek 
çeşitli hukuki konularda bilgi aktarımı yapılmıştır. 

Yönetim Kurulumuza ve Genel Sekreterimize sunulmak üzere hukuki 
mütalaalar hazırlanmıştır. 

A.2.4. Türk Patent ve Marka Bilgi ve Doküman Birimi

Odamız tarafından ASO logosunun ve ANSAF markasının yenilenmesi 
sağlanarak anılan markaların süreleri 3 Ağustos 2030 tarihine kadar 
uzatılmıştır.

Ayrıca, Odamız tarafından ilgili toplantılara ve eğitimlere iştirak edilmiştir. 
Bu çerçevede, 

 Türk Patent ve Marka Kurumu’nun 3 Eylül 2020 tarihinde düzenlediği  
“Fikri ve Sinai Mülkiyet Hakları Temel Eğitimi”  Webinarına, zoom 
üzerinden katılım sağlanmıştır.

 Türk Patent ve Marka Kurumu’nun 22 Eylül 2020 tarihinde düzenlediği  
“Uluslararası ve Bölgesel Patent Tescil Süreçleri” Çalıştayına, zoom 
üzerinden katılım sağlanmıştır.

 Türk Patent ve Marka Kurumu’nun 23 Eylül 2020 tarihinde düzenlediği  
“Patent Koruması ve Ulusal Başvuru Süreçleri”  Çalıştayına, zoom 
üzerinden katılım sağlanmıştır.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ve Türk Patent ve Marka Kurumu 
tarafından online olarak düzenlenen “KOBİ’ler İçin Patent ve Marka Tescili 
Bilgilendirme” webinarına katılım sağlanmıştır. Webinar TOBB Türkiye 
Patent ve Marka Vekilleri Meclisi Başkanı Sn.  Kemal YAMANKARADENİZ, 
TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Aydın Ticaret Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Hakan ÜLKEN ve Türk Marka ve Patent Kurumu Başkanı Prof. 
Dr. Sn. Habip ASAN’ın açılış konuşmaları ile başlamıştır. 2002 yılından bu 
yana Türkiye’nin artan tescil sayısına vurgu yapılan açılış konuşmalarında, 
birçok Avrupa ülkesinden daha fazla patent ve marka başvurusuna sahip 
olduğumuz belirtilmiştir. Üç ana başlıkta düzenlenen webinarda patent 
ve marka hakkında genel tanıtımı, başvuru ve tescil süreci ve son olarak 
da tescil ile kazanılan haklar Türk Patent ve Marka Kurumu Uzmanlarınca 
örnekler ile sunulmuştur.

Öte yandan, 2020 Çalışma Programında öngörülen diğer Bilgi ve Doküman 
Birimlerinin çalışmalarının incelenerek hizmetlerin çeşitlendirilmesi ile 
Birimde patent taraması yapılması için gerekli altyapı çalışmalarının 
sürdürülmesi faaliyetleri, pandemi süreci nedeniyle hayata geçirilememiştir.
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A.2.5. İhracat Destek Ofisi

İhracatçı olmayan ancak ihracat potansiyeli yüksek olan üyelerimiz ile 
ihracatta rekabet edebilirliğini artırmak isteyen üyelerimize yol gösterici 
olmak ve ilerlemelerine yardımcı olmak misyonuyla kurulan ve Odamızın 
12. katında faaliyet gösteren İhracat Destek Ofisinin 2020 yılı faaliyetleri 
aşağıda belirtilmektedir.

Güncel ticari konular hakkında bilgilendirmek amacıyla, Resmi 
Gazete’de yayınlanan mevzuat kapsamında dış ticaretle ilgili çıkarılan 
Cumhurbaşkanlığı Kararı, Kanun, Yönetmelik, Tebliğ ile getirilen değişiklikler 
hakkındaki özet bilgiler Odamız üyelerine duyurulmuştur.

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) tarafından yayınlanmış yıllık ihracat 
rakamları ışığında hazırlanan “2019 Yılı İhracat Rakamları Değerlendirme 
Raporu” ve “2020 Yılı İlk 6 Aylık İhracat Rakamları Değerlendirme Raporu” 
ihracatçılara yol göstermek, mevcut durumu analiz etmek ve hedef pazar 
tespiti konusunda rehber olmak amacıyla üyelerimizle paylaşılmıştır.

İhracat Destek Ofisi personeli tarafından A.1. Yerel Yönetim, STK’lar ve 
Diğer Kurumlarla İşbirliği Yapılarak Ortak Toplantılar Gerçekleştirilmesi / 
A.1.9. Çalışanlar Tarafından İştirak Edilen Toplantılar başlığında detayları 
verilen,  “Hong Kong Ticareti Geliştirme Konseyi Bilgilendirme Semineri”ne, 
“Singapur Hikayesi” konulu etkinliğe, “Özel Sektör için Ürün Bazlı Brexit 
Rehberi” başlıklı projenin tanıtım toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Detayları 3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.5.3. Odamızın 
İşbirliği Kuruluşu Olarak Katılım Sağladığı Projeler / B.5.3.1. Türkiye-AB 
İş Diyaloğu (Turkey-EU Business Dialogue-TEBD) Projesi ile verilen 27-31 
Ocak 2020 tarihlerinde Letonya/Estonya çalışma ziyareti gerçekleştirilmiştir. 
Çalışma ziyareti çerçevesinde bahse konu ülkelerin Odaları ziyaret edilmiş iyi 
uygulama örnekleri ile projeler hakkında bilgi edinilmiştir.

Ayrıca, B.4. Yabancı Ülkelerle ilgili Toplantı ve İşbirliği Çalışmaları 
başlığında anlatıldığı üzere, “Rusya İhracat Merkezi” hakkında görüşmek 
üzere Rusya Ticaret Mümessili Sn. Aydar GASHİGULLİN, Rusya Ticaret 
Mümessilliği yetkilisi Ruslan BEKUZAROV ve Rusya İhracat Merkezi Türkiye 
Temsilcisi Radik GİMATDİNOV 4 Şubat 2020 tarihinde Odamıza bir ziyaret 
gerçekleştirmiştir. 

Üyelerimizin ihracat ve ithalat çalışmalarını daha verimli yapabilmeleri 
amacıyla doğru tedarikçi ve alıcılara ulaşabilme yöntemlerini içeren “Dış 
Ticarette İstihbarat Kanalları ve Kullanımı, Tedarikçi ve Alıcı Tespiti Eğitimi” 
11 Şubat 2020 tarihinde 13 firmanın katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 

A.1.1. Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Üst Düzey Yetkililerinin Katılımıyla 
Gerçekleştirilecek ASO Gündem Toplantıları, Bilgilendirme Toplantıları 
/ Seminerler ve Sektörel Toplantılar başlığında belirtilen Yurt Dışı Pazar 
Araştırması Desteği, Sektörel Ticaret ve Alım Heyetleri Desteği, Rapor Satın 
Alma Desteği, Yurt Dışında Yerleşik Şirket Alımı - Danışmanlık Desteği, Yurt 
Dışında Yerleşik İleri Teknolojiye Sahip Şirket Alımı - Danışmanlık Desteği/
Kredi Faiz Desteği, Yurt Dışında Yerleşik Şirkete Ait Marka Satın Alımı 
desteği hakkında Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürlüğü yetkililerinin 
katılımıyla 27 Şubat 2020 tarihindeki  toplantı düzenlenmiştir. 

Odamız bünyesinde faaliyet gösteren D.1. Oda Organları Tarafından 
Gerçekleştirilen Toplantılar / D.1.7. İhtisas Komisyonları Toplantıları 
başlığında sıralanan Dış Ticaret Komisyonu çalışmaları kapsamında Dış 
Ticareti Geliştirme Komisyonunun 4. toplantısı 9 Nisan 2020 tarihinde 
gerçekleştirilmiştir.  

Odamıza ulaşan şikayetler üzerine, 1 Mayıs 2020 tarihine kadar Türkiye 
genelinde bütün ithalat beyannamelerinin sistem tarafından kırmızı hat 
tam muayeneye yönlendirilmesi, kırmızı hat dışındaki diğer hatların da 
idare tarafından kırmızıya yönlendirilerek genel bir tarama yapılması 
uygulamasının, Odamız üyelerinin ithalat ve ihracat işlemlerinin durmasına 
ve nihayetinde üretimin sona ermesine neden olarak büyük zararla karşı 
karşıya kalmaları ile sonuçlanacağı konusunda Ticaret Bakanlığı ile irtibata 
geçilmiştir. Konuya ilişkin olarak, COVID-19 salgını ile mücadelede ülkemiz 
ekonomisinin daha fazla zarar görmesini engellemek üzere, kırmızı 
hat uygulamasının kaldırılarak gümrükte bekleyen ithalat işlemlerinin 
gerçekleştirilmesi talebi, Ticaret Bakanlığı’na sözlü ve yazılı olarak iletilmiştir. 
Ticaret Bakanlığı’nın ithalatta kırmızı hat uygulaması, Odamızın girişimleri 
sonucu sonlandırılmıştır.

Odamız İhracat Destek Ofisi personelinin yetkinliğini artırmak amacıyla 
eğitimlere katılmaları sağlanmıştır. Bu kapsamda, detayları 2. Kurumsal 
Kapasitenin Geliştirilmesi / B.8. Araştırma Kapasitesinin Geliştirilmesi / 
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B.8.2. Üyelerimize Yönelik Araştırma Kapasitesinin Artırılması başlığında 
yer alan “Serbest Ticaret Anlaşmaları Danışma Noktaları Eğitimi”ne iştirak 
edilmiştir.

İhracat esnasında kullanılan dolaşım belgelerinin onay sürecinin elektronik 
ortama aktarılması kapsamına Özel Menşe Şahadetnamesi (Form-A) ve 
Menşe Şahadetnamesi de dahil edilmiştir. Bu geçiş sürecinde sıkıntı yaşayan 
üye firmalarımıza destek sağlanmıştır.

İhracat Destek Ofisi faaliyetleri kapsamında, A.1.3. Yabancı Ticaret Ataşeleri 
Konferansı başlığında bahsedilen, “İngiltere ile Ticari İşbirliği Fırsatları” 
konulu webinar ile Amerika İle Ticari İşbirliği Fırsatları konulu webinar 
düzenlenmiştir. 

Üyelerimizin dış pazarlarda karşılaştıkları sorunların derlenerek ilgili 
mercilere iletilmesi ve gerekli görülen alanlarda Ticaret Müşavirlerinin 
katılımıyla toplantılar düzenlenmesi amaçlanmaktadır. Bu kapsamda 23 
Haziran 2020 tarihinde elektronik bir soru formu hazırlanarak üyelerimize 
iletilmiş ve söz konusu sorunların Odamıza bildirilmesi sağlanmıştır. 

Ticaret Bakanlığı tarafından çeşitli ülkeler bazında düzenlenen “Ticaret 
Müşavirlerimizle Elektronik Sohbetler” etkinlikleri düzenli olarak üyelerimiz 
ile paylaşılmış ayrıca Oda olarak katılım sağlanmıştır. 

18 Nisan 2020, 21 Nisan 2020, 11 Mayıs 2020 ve 20 Mayıs 2020 tarihli Resmi 
Gazetelerde yayımlanan 2424, 2429, 2514 ve 2565 sayılı Cumhurbaşkanı 
Kararları ile “İthalat Rejimi Kararına Ek Karar” kapsamında GTİP bazında 
gösterilen bazı ürünlere ilave gümrük vergileri getirilmiştir. Bununla birlikte 
Üyelerimiz tarafından bahse konu Kararlar kapsamına dahil edilerek ilave 
gümrük vergisi getirilmesi talep edilen ürünler ile Üyelerimiz tarafından 
üretimde kullanılan hammaddelere ait olması sebebiyle Karar ekindeki 
listelerden çıkarılması istenen ürünlere ilişkin GTİP numaraları Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği’ne ve Ticaret Bakanlığı’na liste halinde iletilmiştir.

Üyelerimizin ihracat performanslarını artırmak, yeni pazarların keşfi 
noktasında yeni ve farklı ihracat pazarları önermek amacıyla Odamız 
tarafından “Yapay Zeka ile İmalatçı Firmalara Alternatif İhracat Pazarı Bulma 
Yazılımı” üyelerimizin kullanımına sunulmuştur. 112 ülke 5892 farklı ürün 
grubu bazında kullanıcılara potansiyel ihraç ürünleri ve ihracat pazarı öneren 

Arama Motoru birbirinden farklı 8 ayrı gösterge temelinde çalışmakta 
olup değişen ülke büyüme oranları, ihracat rakamları bazında da düzenli 
olarak güncellenmektedir. Ürün ismi ya da GTİP kodu girilerek “Potansiyel 
Pazar” önerilerine ulaşılabildiği gibi ülke ismi girilerek “Potansiyel ihracat 
Ürünleri”ne de ulaşabilmek mümkündür. Bahse konu yazılım ile yeni hedef 
Pazar tespiti ile var olan pazarların çeşitlendirilmesi hedeflenmiştir. 

Odamız İhracat Destek Ofisi Instagram hesabından Ofis faaliyetleri ile 
Üyelerimizi ilgilendiren güncel ticari gelişmeler ve mevzuat değişiklikleri 
paylaşılmıştır.

Üyelerimizin COVID-19 salgını süresince yaşamış olduğu uluslararası ticaret 
konularını ilgilendiren her türlü sorun, görüş ve önerileri ilgili kamu kurum ve 
kuruluşlarına iletilmiştir.

Odamız İhracat Destek Ofisi Faaliyetleri etkinlik, bilgilendirme, sorunlar 
ve çözümleri bazında aylık olarak TOBB’a bildirilmiş olup yılsonunda Birlik 
tarafından hazırlanan internet sitesine eklenmek üzere tüm faaliyetler ve 
yayınlanan haberler derlenerek TOBB’a iletilmiştir.

A.2.6. Mesleki Test ve Sertifikalandırma Çalışmaları

Mesleki test ve sertifikalandırma çalışmaları, Mesleki Yeterlilik Kurumu 
(MYK) tarafından Yetkilendirilmiş Personel Belgelendirme Kuruluşu olan ve 
kuruluş detayları F. İştiraklerimiz başlığı altında verilen ASO METES İktisadi 
İşletmesi tarafından gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda, Köprülü Vinç 
Operatörü (Seviye 3), Çelik Kaynakçısı (Seviye 3) (Elektrotla ark, MIG, MAG, 
TIG, Özlü Tel ve Oksi-Asetilen), Kaynak Operatörü (Tozaltı, MIG, MAG, TIG ve 
Özlü Tel), Metal Kesimci (Seviye 3) (Giyotin Makas, Oksi-Gaz, Şerit Testere, 
Daire Testere, Kombine Makas, Lazer Kesim, Plazma Kesim), Metal Kesim 
Operatörü (Seviye 4) (Sac Kesme-Dilimleme, Lazer Kesim, Plazma Kesim), 
Metal Levha İşleme Tezgâh İşçisi (Seviye 3) (Kavis Verme, Pres), Metal Levha 
İşleme Tezgâh Operatörü (Seviye 4) (Abkant, Açık Profil Çekme/Rollform, 
Pres, Punch Pres), Elektrik Pano Montajcısı (Seviye3, 4 ve 5), Otomasyon 
Sistemleri Montajcısı (Seviye 4), Otomasyon Sistemleri Programcısı (Seviye 
5), Yüksek Gerilim Teçhizatı Test Elemanı (Seviye 4 ve 5), Yüksek Gerilim 
Kablo Aksesuarları Montajcısı (Seviye 4), Frezeci (Seviye 3 ve 4), CNC 
Programcısı (Seviye4 ve 5) NC/CNC Tezgâh İşçisi (Seviye 3 ve 4), Taşlama 
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Tezgâh İşçisi (Seviye 3 ve 4), Tornacı (Seviye 3 ve 4), Plastik Enjeksiyon 
Üretim Elemanı (Seviye 3 ve 4), Plastik Profil Üretim Operatörü (Seviye 3) 
(Ekstrüzyon), Plastik Şişirme Film Üretim Operatörü (Seviye 3) olmak üzere 
toplamda 29 Ulusal Yeterliliklerde sınav ve belgelendirme faaliyetleri devam 
etmektedir.

Merkez kapsamında bulunan Ulusal Yeterliliklerde 1 Aralık 2020 tarihi 
itibariyle 1141 kişiye belge verilmiş ve Ankara’da 301 firmaya tanıtım amaçlı 
ziyaret yapılmıştır. 

Belge ve sınav ücretlerinde devlet teşvikinin 2020 yılbaşından yaklaşık 2 
ay sonra onaylanması ve Mart 2020 de başlayan pandemi süreci nedeniyle 
yürütülen mesleki yeterlilik sınav ve belgelendirme işlemleri planlanan 
hedeflerin gerisinde kalmıştır.

A.2.7.  Teknoloji Ara Birimi Çalışmaları

Detayları 3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.5.2.3. 
İspanyol ve Türk Odalar Arasında Deneyim Değişimi Yoluyla KOBİ’lerin 
Büyümesinin Güçlendirilmesi-KOBİ Gözlem Aracı Projesi (Fostering 
SMEs’ Growth By Transfer of Expertise Between Spanish And Turkish 
Chambers: SMEs’ Observatory projesi kapsamında Ocak ayında Düzce ve 
Ankara’da saha çalışması yapılmıştır. Bu çalışma sonucunda Ankara’da 360 
ve Düzce’de 353 firma ile yüz yüze görüşme yapılmış olup, toplam 713 anket 
uygulanmıştır. Anketin amacı, firmaların dijitalleşme ile ilgili bilgi düzeylerini 
ve dijtialleşme seviyelerini ölçmek olup, sonuçlarla ilgili  rapor hazırlanmıştır.

Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında, IMProve Academy tarafından hazırlanan 
araçlar kullanılarak yapılan inovasyon yönetimi kapasitesinin ölçümü, 
firmalar ile çok yakın çalışma gerektirdiğinden COVID-19 sebebiyle 
gerçekleştirilememiştir. 

A.2.8. Teknik Faaliyetler Kapsamında Düzenlenen Belgeler ve 
Verilen Hizmetler

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar 
Kanunu’nun 12. ve 26. maddelerinde belirtilen işleri; aynı Kanunun ilgili 

maddeleri ve Oda Muamelat Yönetmeliği’nin 27., 29., 30., 35., 36., 38., 39., 
40., 41., 42. ve 45. maddeleri çerçevesinde, söz konusu işler yapılmaktadır.

Belge Hizmetleri Müdürlüğü’nde 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Kanunu kapsamında üye firmalarımıza Kapasite Raporu düzenlenmektedir. 
Belge Hizmetleri Müdürlüğü’nde Kamu kuruluşları tarafından talep edilen 
Fatura Fiyat İncelemeleri, Kamu Kurumlarına Birim Fiyat Bildirimleri, İş 
Makinası Tescil Belgeleri, Fiili Sarfiyat Belgeleri, Dahilde İşleme İzin Belge 
Ekspertiz Raporları, Patent Kullanım Belgeleri, Yerli Malı Belgeleri, Fire 
Oranları Belgeleri, İmalat Yeterlilik Belgeleri, Yerli İmalat Durum Belgeleri, 
Kapasite Suret Tasdikleri, İmalatçı Belgeleri, Makine Parkı Tespit Raporları, 
Mücbir Sebep Belgeleri, Cari değer Tespit Raporları, Yerel Muhteva Ekspertiz 
Raporları, Gümrük Ekspertiz Raporları, Su İhtiyaç Belgeleri verilmekte ve 
Kamu Kurumlarınca istenen bilgiler araştırılarak bu konularda raporlar 
sunulmaktadır. 

A.2.8.1. Belge Düzenleme ve Tasdik

Talep üzerine, üyelerimiz ve çalışanlarıyla ilgili olarak durumlarını tevsik 
eden ve aşağıda sayılan belgeler, Odamız sicil kayıtlarına göre tanzim ve 
tasdik edilerek üyelere verilmiştir. 

“Sicil Kayıt Sureti, Yabancı Dillerdeki Sicil Kayıt ve Faaliyet Belgesi, İştigal 
Belgesi, İhale Durum Belgesi, Ortaklık Teyit Belgesi, Sicil Bilgileri İle İlgili 
Tasdikler, Vize Talep Belgesi, Ustalık, Kalfalık, Çıraklık Belgesi Onayı, Bağ- 
Kur, Yönetim Kurulu Üyeleri ile Meclis Üyeleri’nin silah taşıma ruhsatı ve 
4734 sayılı Devlet İhale Kanunu’na göre ihalelere katılmaktan yasaklı olup 
olmadıklarını gösteren belge, işyerlerine asılmak üzere Oda üyelik levhası, 
Oda kimlik, Odamız üyesi olduklarını gösteren üye kartları.”  gibi belgeler 
Odamızca verilmektedir.

Ayrıca; iş adamlarına ve meslek kuruluşu üst düzey yöneticilerine vize 
konusunda elçilikler tarafından kolaylıkların sağlanması amacıyla, Elçiliklere 
ithafen yazılmış Referans ve Takdim yazıları üyelerimize verilmektedir.

2020 yılında Merkez Binamızda verilen Belgeler ve sayıları ise aşağıdaki 
tabloda belirtilmiştir. 
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A.2.8.2. Vize İşlemleri

Odamıza kayıtlı sanayicilerimizin yurtdışına yaptıkları iş seyahatleri için 
gerekli vize işlemleri, Macaristan’a iş seyahatinde bulunacak üyelerimiz için, 
Ankara’daki Macaristan Büyükelçiliği ile Odamız arasında yapılan anlaşma 
gereğince yerine getirilmektedir.

Odamıza kayıtlı sanayicilerimizin yurtdışına yaptıkları iş seyahatleri için, 
üyelerimiz adına “Referans Yazısı” tanzim edilerek, vize başvurularının 
sonuçlandırılmasına yardımcı olunmuştur. 

Bu kapsamda, Odamız üyesi sanayicilerin özellikle Büyükelçilikler nezdinde 
yaşadıkları sıkıntılarda, sorunların çözülmesi ve sonuçlandırılması hususunda 
gereken gayret ve çaba sarf edilmiş ve münferiden karşılaşılan sorunlar, 
Odamız tarafından yapılan yazışmalar ve birebir görüşmeler neticesinde 
çözümlenmiştir. 

“Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile İtalya Cumhuriyeti Hükümeti Arasında 
Umuma Mahsus Pasaport Hamillerinin Vize İşlemlerinin Kolaylaştırılmasına 
Dair Mutabakat Muhtırası” çerçevesinde, Odamız aracılığı ile Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği tarafından hazırlanan “Takdim Mektubu” ile talep eden 
üyelerimize Schengen Vizesi imkanı sağlanmıştır.

A.2.9. İhracat ve Yatırım Teşvik İşlemleri

A.2.9.1. İhracat İşlemleri

İhracat belgelerinin (ATR, EUR1, FORM-A ,Menşe Şehadetnamesi) satış ve 
onayları ile Mahrece İade Ekspertiz Raporlarının düzenlenmesine, Hariçte 
İşleme Ekspertiz Raporları düzenlenmesine Ata Karnesi ve Türk Malı 
Belgelerinin satış ve onaylarının yapılmasına ilişkin işlemlerin yapılmasına 
devam edilmektedir. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği koordinasyonunda gerçekleştirilen dolaşım 
ve menşe belgelerinin, Menşe ve Dolaşım Belgeleri Otomasyon Sisteminde 
(MEDOS) düzenlenmesine ilişkin yürütülen çalışmalar kapsamında 
halihazırda bütün dolaşım belgeleri elektronik olarak onaylanmaya devam 
edilmektedir. 
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Avrupa Birliği, İkili Serbest Ticaret Anlaşmaları, EFTA ve Genel Preferanslar 
Sistemi dahilindeki ülkelere üyelerimiz tarafından gerçekleştirilen ihracatlar 
ile ilgili olarak; 10 Ekim 2020  tarihi itibariyle; Odamız Merkez Hizmet 
Binasında 6.084 adet, OSTİM-İvedik Temsilciliği’nde 520 adet, ASO 1. 
Organize Sanayi Bölgesi Temsilciliği’nde 2.308 adet, Kazan’da bulunan 
Ankara Lojistik Üssü Temsilciliği’nde 5.367 adet ATR, EUR.1, Form A, Menşe 
Şahadetnamesi, vb. ihracat belgelerinin onayı  ile birlikte Odamız Merkez 
Hizmet Binasında  557 adet, Odamız OSTİM-İvedik Temsilciliği’nde 166 
adet, ASO Kayıt Ofisi Temsilciliği’nde 91 adet, ASO 1. Organize Sanayi 
Bölgesi Temsilciliği’nde 928 adet, Ankara Lojistik Üssü Temsilciliği’nde 
906 adet ve Ankara Sanayi Havzası Ofisinde 81 adet ihracat faturası onayı 
gerçekleştirilmiştir.

A.2.9.2. Yatırım Teşvik İşlemleri

31 Mayıs 2018 tarihli ve 30437 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan “Yatırım 
Teşvik Belgesi İşlemlerinin Elektronik Ortamda Yürütülmesine İlişkin 
Yetkilendirme Tebliği” ile yatırım teşvik belgesi işlemlerinde Odaların da 
içinde bulunduğu yerel birimler sistemin dışında bırakılmış, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı tarafından 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yatırım 
teşvik belgesi başvurularının ve bu belgelere yönelik revize taleplerinin 
değerlendirilmesinde yeni bir döneme geçilmiştir. Bakanlığa yapılan 
başvuru süreçlerinin sadeleştirilmesi ve bürokratik işlemlerin hızlandırılması 
amacıyla geliştirilen ve Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel 
Müdürlüğü tarafından yönetilen E-TUYS adlı web tabanlı uygulama 
aracılığıyla başvurular, 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren elektronik 
ortamda değerlendirilerek sonuçlandırılmaktadır. Yerel birimlere, 2 Temmuz 
2018 tarihinden önce düzenlenen belgelerin revize ve tamamlama işlemleri 
bırakılmış olup, Odamız tarafından anılan tarihten önceki yatırım teşvik 
belgesi işlemleri sürdürülmektedir.

2 adet yurtiçinden ve yurtdışından temin edilecek makine ve teçhizat 
listesi değişikliği, 3 adet yatırım teşvik belgesi tamamlama vizesi işlemi 
gerçekleştirilmiştir.

A.2.9.3. Diğer İşlemler

İthal edilen cihazlarda oluşan arızalar nedeniyle, söz konusu cihazların tamiri 
amacıyla yurtdışına gönderilmesini teminen ve yine ithal edilen ve sözleşme 
hükümlerine uygun gelmeyen malzemelerin mahrecine iade edilmesini 
teminen 48 adet ekspertiz raporu düzenlenmiştir. 

Yurtdışında yerleşik firma ve şahıslara temsilcilik veya acentelik verecek 
firmaların hazırladıkları 4 adet sözleşmenin onayı gerçekleştirilmiştir. 

Milletlerarası ticari ve kültürel faaliyetlerin artırılması için sisteme dahil 
ülkeler arasında eşyaların geçici olarak vergiden muaf ithal edilmesini temin 
ederek, akit tarafların gümrük sistemlerinde yeknesaklığın sağlanması 
amacıyla düzenlenen 24 adet ATA karnesinin onayı yapılmıştır. 

4982 sayılı “Bilgi Edinme Hakkı Kanunu” gereğince; Odamızda oluşturulan 
“Bilgi Edinme Birimi”ne  22 adet başvuru yapılmış ve sonuçlandırılmıştır. 

Üyelerimizin faaliyetleri ile ilgili olarak Resmi Gazete’de yayımlanan 
mevzuat ile ilgili kamu kurum ve kuruluşlarından gelen uyarı yazıları 
hakkında üyelerimiz, elektronik posta, Odamız web sayfası ve faks yoluyla 
bilgilendirilmiştir.

Belge Hizmetleri Müdürlüğü Tarafından Verilen Belgeler

BELGE HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ (01.01.2020-10.10.2020 ARASI) İŞLEM SAYISI

Kapasiteye Göre Düzenlenen İştigal Belgesi 10

Kapasite Raporu Suret Tasdiki 281

Fiili Sarfiyat Belgesi 32

İmalat Yeterlilik Belgesi 260

İmalatçı Belgesi 27

Yerli İmalat Durum Belgesi

Mücbir Sebep Belgesi

- Tabii Afetler İçin Mücbir Sebep Belgesi

- Makine, Cihaz, Alet Arızaları İçin Mücbir Sebep Belgesi 1

Patent Kullanım Belgesi
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BELGE HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ (01.01.2020-10.10.2020 ARASI) İŞLEM SAYISI

Kobi Kredi Onay Belgesi

İş Makinası Tescil Belgesi (Odaca alınan) 117

İş Makinası Tescil Belgesi (Belge Ücreti) 117

Arazi, Bina, Fabrika, Tesisat ve Makine Cari Değer Tespiti

Makine Parkı Tespiti

Yerli Malı Belgesi 1535

Türk Malı Belgesi Satış ve Onayı 116

Fatura Tasdiki 

- Fatura Bedeli (Üyemiz Olan)(Fatura Bedelinin %0,5) 28

- Fatura Tasdiki (Üyemiz Olmayanlardan İki katı)

Kapasite Raporu

- Çalışan Sayısı 10 ve Altı Olan İşyerleri İçin 271

- Çalışan Sayısı 11 ve Üzeri Olan İşyerleri İçin 968

Gümrük Ekspertizi (Faturadaki Her Makine İçin)

- Üyemiz Olanlardan 10

- Üyemiz Olmayanlardan 

Yerel Muhteva Oranları Ekspertiz Raporu

Fire Oranları Belgesi 3

Yurt Dışı Temsilcilik ve Acentalık Sözleşmelerinin Tasdik Harcı 4

Mahrece İade - Hariçte İşleme Ekspertiz Raporu

- Üyemiz Olanlardan

- Makine Arızaları İçin 48

- Ara Malı Arızaları İçin 

- Üyemiz Olmayanlardan 

Ata Karnesi Tasdik Harcı 24

İmza Tasdik Harcı

BELGE HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ (01.01.2020-10.10.2020 ARASI) İŞLEM SAYISI

- Barkodlu A.TR Onayı İçin 1460

- Form A Onayı İçin 657

- EUR. 1 Onayı İçin 415

- EUROMED Onayı İçin 34

- Menşe Şahadetnamesi Onayı İçin 3447

- D8 Menşe İspat Belgesi Onayı İçin 39

- İran Menşe İspat Belgesi Onayı İçin 15

- Malezya Menşe İspat Belgesi Onayı İçin 23

- İhracat Faturası Tasdiki İçin 557

Matbu Evrak Bedeli

- Barkodlu A.TR Satışı İçin 1103

- Barkodlu Onaylı A.TR Satışı İçin 3221

- Form A satışı için 276

- EUR. 1 satışı için 115

- EUROMED satışı için  

- Menşe Şahadetnamesi Satışı İçin 2080

- D8 Menşe İspat Belgesi Satışı İçin 5

- İran Menşe İspat Belgesi Satışı İçin 15

- Malezya Menşe İspat Belgesi Satışı İçin 15

- ATA karnesi satışı için 24

ORTAK BELGE VE HİZMETLER

Diğer her türlü belge (Basılı veya elektronik ortamda) 1783

Yabancı dilde diğer her türlü belge 2

Diğer ekspertiz raporları 212
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A.2.10. Yerinden Hizmetler / Hizmet Ofisleri 

Odamız görev alanına giren hizmetlerin yerinden ve hızlı bir şekilde 
verilmesi amacıyla hizmete sunulmuş olan ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi, 
OSTİM, İvedik, Söğütözü ve Kazan çevresinde faaliyet gösteren üyelerimiz 
için açılan ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Temsilciliği, OSTİM – İvedik 
Temsilciliği, ASO Kayıt Ofisi Temsilciliği ve Ankara Lojistik Üssü (Kazan) 
Temsilciliklerine ek olarak ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi çevresinde 
faaliyet gösteren üyelerimiz için Ankara Sanayi Havzası ASO Temsilciliği ile 
üyelerimize en iyi ve en hızlı şekilde hizmet verilmeye devam etmektedir

Bu hizmet ofislerinde yasaların Odamıza tanıdığı yetki ve sorumluluk 
içinde verilmesi gereken belge, tasdik ve onaylar üyelerimizin talepleri 
doğrultusunda görevli personel tarafından verilmektedir.

 OSTİM-İvedik Temsilciliği, 

 Organize Sanayi Bölgesi Temsilciliği,

 ASO Kayıt Ofisi Temsilciliği,

 Ankara Lojistik Üssü (Kazan) Temsilciliği, 

 Ankara Sanayi Havzası ASO Temsilciliği’nde; 

  Oda Kayıt İşlemleri

  İhale Durum Belgesi

  İştigal Belgesi

  İng. İştigal Belgesi

  Vize Talep Belgesi

  Sicil Kayıt Sureti

  İng. Sicil Kayıt Sureti

  Çıraklık Sözleşmesi Tasdiki

  Kalfalık Sözleşmesi Tasdiki

  Kapasite Rapor Suretleri Onayı

  Kapasite Müracaatı

  ATR, Form A, Menşe Şahadetnamesi, EUR.1 Tasdiki

  Bağ-Kur Onayları

  Yıllık ve Munzam Aidat Tahsilatı

  Sair Belgeler

hizmetleri yerine getirilmektedir.
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01.01.2020-30.10.2020 TARİHLERİ ARASI
TEMSİLCİLİKLER TARAFINDAN VERİLEN BELGE / HİZMET SAYISI

OSTİM 1. OSB ATO KAZAN
SANAYİ

HAVZASI
(2. VE 3. OSB)

BELGE VE HİZMET ADI BELGE ADET

Oda sicil kayıt sureti 464 430 303 54 37

Faaliyet belgesi 447 530 289 59 51

İngilizce oda sicil kayıt sureti 5 17 18 - 7

İngilizce faaliyet belgesi 9 24 18 - 8

Ortaklık teyid belgesi 26 23 - - -

İhale durum belgesi 35 63 135 5 -

Vize talep belgesi - - - - -

Sicil bilgileri ile ilgili tasdikler 7 196 2 4 -

KOBİ belgesi - - - - -

Üye kimlik kartı - - - - -

Oda üyelik belgesi - - - - -

Bağkur belgesi onayı - - - - -

Çıraklık belgesi onayı - - - - -

Ustalık belgesi onayı - - - - -

Çıraklık fesih onayı belgesi - - - - -

Kapasite Raporu Çalışan sayısı 10 
ve altı olan işyerleri için 8 2 5 - -

Kapasite Raporu Çalışan sayısı 11 ve 
üzeri olan işyerleri için 11 4 5 - -

Kapasite raporu suret tasdiki 2 38 - - 2

Diğer her türlü belge 46 - - 16 2

Yurt dışı temsilcilik ve acentalık 
sözleşmelerinin tasdik harcı 3 - - - -

OSTİM 1. OSB ATO KAZAN
SANAYİ

HAVZASI
(2. VE 3. OSB)

İmza tasdik harcı

Barkodlu ATR dolaşım belgesi onayı 118 489 - 1629 -

EUROMED dolaşım belgesi onay - - - - -

D-8 Menşe ispat belgesi onay - - - - -

EUR 1 dolaşım belgesi onay 105 95 - 466 -

Form A dolaşım belgesi onay 95 65 - 402 -

İhracat faturası onayı 166 928 91 906 81

İran Menşe ispat belgesi onay - - - 12 -

Malezya Menşe dolaşım belgesi 
onay - - - - -

Menşe Şehadetnamesi dolaşım 
belgesi onay 202 1659 - 2858 -

Matbu evrak bedeli      

Barkodlu ATR dolaşım belgesi onayı 118 489 - 1629 -

EUROMED dolaşım belgesi onay - - - - -

D-8 Menşe ispat belgesi onay - - - - -

EUR 1 dolaşım belgesi onay 105 95 - 466 -

Form A dolaşım belgesi onay 95 65 - 402 -

İhracat faturası onayı 166 928 91 906 81

İran Menşe ispat belgesi onay - - - 12 -

Malezya Menşe dolaşım belgesi 
onay - - - - -

Menşe Şehadetnamesi dolaşım 
belgesi onay 202 1659 - 2858 -

Matbu evrak bedeli      
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B. Uluslararası Ticaret Hizmetlerinin 
Geliştirilmesi

B.1. Yeni Pazarlar Konusunda Üye Bilgilendirme Toplantıları 
Yapılması: Ülke Günleri Etkinliği

Odamız ve Ruanda Büyükelçiliği işbirliğinde, 30 Ocak 2020 tarihinde 
Odamız Zafer Çağlayan Meclis Salonu’nda Ruanda’da İş İmkanları Tanıtım 
Toplantısı gerçekleştirilmiştir. Toplantının açılış konuşmalarını Odamız 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve ardından Ruanda 
Büyükelçisi Sn. Williams NKURUNZİZA yapmış ve konuşmaların ardından 
Ruanda’da İş İmkanları ve Fırsatlar konusunda detaylı bilgiler verilmiştir. 
Üyemizin yoğun katılım gösterdiği toplantıda özellikle tekstil ve mobilya 
sektörlerinde ülkeye bir heyet düzenlenmesi konusunda ortak fikir 
oluşmuştur. Güney Sudan Büyükelçisi ve beraberindeki heyet 5 Şubat 2020 tarihinde 

Odamızı ziyaret edip, ülkelerindeki iş fırsatları ve yatırım imkânları 
hakkında bilgi vermişlerdir. Güney Sudan’ın altyapı ve sosyo-ekonomik 
göstergelerinde ciddi bir sıkıntı olduğu belirtilmiş olup, tüm bunların içinde 
en önemli sorunun ise elektrik sıkıntısı olduğu açıklanmıştır. Güney Sudan’da 
ivedi bir şekilde elektrik santrallerinin ve internet altyapısının kurulması 
gerektiği bilgisi verilmiştir. Şehirlerarası ulaşımın çoğunun havadan 
gerçekleştiği bunun da ciddi bir masrafa yol açtığı belirtilmiş olup, ülkenin 
temiz suya erişimde de eksik kaldığı söylenmiştir. Ülkenin en önemli gelir 
kaynağının 3,5 milyar ton ile ham petrol olduğu belirtilmiştir. Ham petrol hali 
hazırda tümüyle çıkarılamamaktadır. Ülkenin, 30 milyon büyük baş hayvana 
ve verimli topraklara sahip olduğu, enerji, sağlık, altyapı, tarım alanlarında 
ise yatırıma ihtiyacı olduğu belirtilmiştir. Ülkedeki harcama kaleminin en 
önemli kısmının askeri harcamalara yönlendirildiği vurgulanmıştır. Ülkenin 
en çok Doğu Afrika ülkelerine ihracat yaptığı, ancak alt yapını olmaması 
sebebiyle ihracat rakamlarının düşük kaldığı belirtilmiştir. Dolayısıyla ülkenin 
gelişebilmesi için acilen yatırımlara  ihtiyacı olduğu belirtilmiştir. 
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Odamız, Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) ve Tacikistan Cumhuriyeti 
Büyükelçiliği işbirliğinde, 20 Şubat 2020 tarihinde Odamız Zafer 
Çağlayan Meclis Salonunda “Tacikistan Cumhuriyeti Ülke Tanıtım 
Toplantısı” düzenlenmiştir. Toplantıda Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR ve Tacikistan Cumhuriyeti Büyükelçisi Sn. Mahmadali 
RAJABİYON açılış konuşmalarıyla başlamış ardından Tacikistan tanıtım filmi 
gösterilmiştir. Ardından, Tacikistan Büyükelçiliği Müsteşarı Sn. Parviz SODIQI 
“Tacikistan Ekonomisinin Değerlendirmesi ve Yatırım Fırsatları”, DEİK 
Türkiye-Tacikistan İş Konseyi Başkanı Sn. Cihangir Fikri Saatçioğlu “Türkiye-
Tacikistan İş Birliklerinde Tecrübe ve Yeni Fırsatların Değerlendirilmesi” 
konularında sunumlar yapmıştır. Toplantıda ayrıca Tacikistan’da başarılı 
bir şekilde iş yapmış olan firma deneyiminin katılımcılarla paylaşılması 
amacıyla, AKIA Hess Otomotiv Tic. Ltd. Şti. Genel Müdür Yardımcısı Sn. 
Olcay SALİH tarafından sunum yapılmıştır. Toplantı, katılımcıların sorularının 
cevaplanmasıyla son bulmuştur.

Tacikistan Cumhuriyeti Büyükelçisi Sn. Mahmadali RAJABİYON

Ankara Sanayi Odası, Kazakistan Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği ve 
Kazakh Invest Ulusal Yatırım Ajansı işbirliğinde düzenlenen “Kazakistan’da 
Yatırım Fırsatları” konulu toplantı, 12 Haziran 2020 tarihinde video konferans 
yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. Toplantıya, Odamız Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Kazakistan Ankara Büyükelçisi Sn. Abzal 
SAPARBEKULY, Kazakistan Ulusal Yatırım Ajansı Başdanışmanı Sn. Zhandos 
TEMIRGALI, Kazakistan Sanayi ve İhracat Merkezi Genel Müdürü Sn. Dias 
SERIKOV, Astana Uluslararası Finans Merkezi İş Bağlantıları Genel Müdürü 
Sn. Muhamedkali TAUAN ve Kazakistan’a iş yapan ve yapmak isteyen çok 
sayıda sanayici katılmıştır.
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B.2. Sektörel Ticaret Heyeti Organizasyonları

Odamız Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında eş organizatörü olduğu sanal 
ortamda düzenlenen etkinliklere firmalarımızın katılımını sağlamıştır. Bunlar:

 “Çevre, Enerji ve Döngüsel Ekonomide İnovasyon” etkinliği, 4-5 Mayıs 
2020 (5 firma, 20 ikili işbirliği görüşmesi)

 “Textile Connect 2020” etkinliği, 4-8 Mayıs 2020 (10 firma, 65 ikili 
işbirliği görüşmesi) “Uygulamalı Yapay Zeka Konferansı ve İkili İşbirliği” 
etkinliği, 11 Mayıs 2020 (31 firma, 31 ikili işbirliği görüşmesi) 

 “Uluslararası Havacılık Günleri”, 13 Mayıs-18 Haziran 2020 (12 firma, 17 
ikili işbirliği görüşmesi) 

 Kümelenmeler Arası Toplantı & Innovat&Match Eşleştirme Sanal 
Etkinliği” 10-12 Haziran 2020 (7 firma, 12 ikili işbirliği görüşmesi) 

 SIDO, Robot ve Yapay Zeka Ikili Is Görüşmeleri, 3-4 Eylül 2020 (3 firma, 
6 ikili işbirliği görüşmesi) 

 InnoTrans Konferansı ve İkili İş Görüşmeleri, 22-25 Eylül 2020 (11 firma, 
7 ikili işbirliği görüşmesi) 

 Torino Moda Etkinliği, 5-8 Ekim 2020 (7 firma, 35 ikili işbirliği 
görüşmesi) 

 Ufuk 2020 Yeşil Mutabakat Çağrısı İkili İş Görüşmeleri Etkinliği, 13 Ekim 
2020 (4 firma, 30 ikili işbirliği görüşmesi)

 Match and Furnish 2020 Etkinliği, 22 Ekim 2020 (5 firma, 12 ikili işbirliği 
görüşmesi) 

 İstanbul Fintech Haftası 2020 Eşleştirme Etkinliği, 9-13 Kasım 2020 (4 
firma, 6 ikili iş görüşmesi)

 SMM 2020-Akıllı İmalat Eşleştirme Etkinliği, 19-20 Kasım 2020 (3 firma)

 11. Kore EUREKA Günü 2020, 24 Kasım 2020 (7 firma, 5 ikili iş 
görüşmesi)

 Pollutec “Yeşil Günler” Etkinliği, 1-4 Aralık 2020 (3 firma, 19 ikili iş 
görüşmesi)

 Match4Industry Eşleştirme Etkinliği, 2-3 Aralık 2020 (6 firma, 3 ikili iş 
görüşmesi)         
 

Odamızın Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında organizatörü ve eş 
organizatörü olduğu etkinliklerde 232 firma, 365 sanal ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirmiştir. Ayrıca, Odamız ileri tarihte sona erecek olan bir etkinliğin 
daha eşorganizatörü olmuştur.

B.3. Fuarlara Katılım

Başkent Üniversitesi Kariyer Yönlendirme Merkezi tarafından organize edilen 
ve 24 Mart 2020 Salı günü düzenlenmesi öngörülen Kariyer Fuarı’na katılım 
bildirimleri yapılmış olup COVID 19 Salgını sebebiyle söz konusu fuar iptal 
edilmiştir. 

Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında, Odamız ve Domino Fuarcılık A.Ş 
organizatörlüğünde 4-6 Kasım 2020 tarihlerinde,  “EIF Uluslararası Enerji 
Kongresi ve Fuarı” kapsamında, enerji alanında sanal ikili iş görüşmeleri 
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etkinliği düzenlenmiştir. Etkinlik, yenilenebilir enerji, enerji sistemlerinin 
optimizasyonu, enerji depolama, alternatif enerji, enerji orunumu ve 
tasarrufu, enerji depoloma, elektrikli araçlar, enerji üretimi, iletimi ve 
dönüşümü vb. konuları kapsamakta olup, etkinliğin yurt dışı ayağı Odamız 
tarafından yürütülmüştür. Bu çerçevede, söz konusu etkinliğe 55 yabancı 
kurum ve kuruluş eşorganizatör olmuştur . Bunların dağılımı şu şekildedir:  
Almanya (3), İspanya (3), İngiltere (3), ABD, Kanada, Polonya (3), İtalya 
(5), Slovakya (2), Litvanya, Letonya, Arjantin, Tunus, Kuzey Makedonya, 
Yunanistan, İsrail, Malta, Fransa (2), Slovenya, Sırbistan, İsveç, Finlandiya, 
Romanya (2), Bulgaristan, Bosna-Hersek, Belçika, Singapur, Nijerya, Ukrayna 
(2), Tayvan, Moldova (2), Hindistan, Portekiz (2), Nijerya, İrlanda,  Çin, 
Hollanda, Güney Kore.  Kayıt süresince katılımcıların profilleri tarafımızca 
detaylı şekilde incelenmiş, etkinlik esnasında gerçekleştirilmiş olan her 
bir ikili iş görüşmesi de tarafımızca yakından takip edilmiştir. Söz konusu 
etkinlikte, 43 ülkeden 656 katılımcı yer almış olup, toplam 645 ikili iş 
görüşmesi gerçekleştirilmiştir.

Odamız, Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında, “ICDDA 2021 Savunma ve 
Havacılık” fuarının OSSA ile birlikte organizatörü olmuş ve akabinde yurt 
içi ve yurt dışına yönelik çalışmalara başlanmıştır. Ancak, 13-15 Ekim 2020 
tarihlerinde yüz yüze ve sanal ortamda yapılması öngörülen ikili işbirliği 
görüşmeleri,  OSSA yönetiminin aldığı karar neticesinde ileri bir tarihe 
ertelenmiştir.

B.4. Yabancı Ülkelerle ilgili Toplantı ve İşbirliği Çalışmaları

Avusturya’nın Ankara Büyükelçisi Dr. Johannes WİMMER ile Avusturya 
Ticaret Ataşesi Dr. Christian MAIER 10 Ocak 2020’de Odamızı ziyaret 
etmiştir. Söz konusu toplantıda, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR 
tarafından Avusturyalı yetkililere Odamız, organize sanayi bölgeleri ve 
teknoparklar hakkında bilgi sunulmuştur. Avusturya tarafı ise, Türkiye’nin ilk 
yirmide yer alan ticaret ortaklarından birisi olduğunu belirtip, Türkiye ile atık 
yönetimi konusunda işbirliği yapılabileceğini ifade etmiştir.

Odamız ve Macaristan Büyükelçiliği işbirliği protokolü çerçevesinde, işbirliği 
potansiyeli olan sektörlerin belirlenmesi ve karşılıklı olarak yapılacak 
faaliyetlerin belirlenmesi için; 14 Ocak 2020’de ALX Hungary Resmi İlişkiler 
Müdürü Sn. Ersin ERTAŞ ve Ankara Macaristan Büyükelçiliği Ticaret Ataşesi 
Sn. Aron SIPOS ile Odamızda bir görüşme gerçekleştirilmiştir. 

Kamerun Türkiye Büyükelçisi Sn. Victor TCHATCHOUWO Odamız Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i 21 Ocak 2020’de makamında 
ziyaret etmiştir. Büyükelçi ziyaretine Birinci Katip Sn. Nkwah Akongnwi 
NGWA ve DEİK Türkiye-Kamerun İş Konseyi Başkanı Sn.  Aygen YENİGÜN 
eşlik etmiştir. Ziyarette yapılan görüşmede, Kamerun’da bulunan doğal 
kaynakların değerlendirilmesinde, Türk sanayisinin önemli katkıda 
bulunabileceği, bu yönde işbirliği yapılmasının gerekliliği gündeme 
gelmiş ve işbirliği yapılabilecek alanlar hususunda görüş alışverişinde 
bulunulmuştur. Ayrıca, Büyükelçi tarafından Organize Sanayi Bölgeleri 
(OSB) hakkında ülkemizin bilgi ve tecrübelerinden faydalanmak amacıyla 
Kamerun’dan Mart ayında ülkemize bir heyet düzenlenmesinin öngörüldüğü 
bilgisinin verilmesi üzerine, ziyaret edilebilecek OSB’ler hakkında 
değerlendirme yapılmış ve heyet bilgisinin Odamızla paylaşılması halinde 
ziyaret edilebilecek firmalar hakkında yardımcı olunabileceği belirtilmiştir.
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22 Ocak 2020 tarihinde Yunanistan Büyükelçiliği Ticaret Ataşesi Sn. 
Konstantinos MAKRIYANNIS, dört senelik görev süresinin dolması sebebiyle 
Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. ÖZDEBİR’e bir veda ziyareti gerçekleştirmiş, 
ziyarete Yunanistan Büyükelçiliği Başkatibi Sn. Samouil ZISIS ve Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR da eşlik etmiştir.

24 Ocak 2020 tarihinde, Mersin Akkuyu Bölgesi’nde inşaatı devam eden 

Akkuyu Nükleer Güç Santrali sahasına Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Nurettin ÖZDEBİR, Sayman Üye Sn. ÖZDEMİR ve Yönetim Kurulu Üyeleri 

ile NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi üyesi 12 firmadan oluşan 

heyetle bir ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

Program ilk olarak Mersin Ticaret ve Sanayi Odası’nda (MTSO) gerçekleşen 

değerlendirme toplantısı ile başlamıştır. MTSO Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Ayhan KIZILTAN, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Hakan Sefa ÇAKIR 

ve Yönetim Kurulu Üyelerinin iştirak ettiği toplantıda, bölgenin nükleer 

santral projesine olan yaklaşımı görülmüş ve NÜKSAK Nükleer Sanayi 

Kümelenmesi Projesi hakkında bilgiler Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Nurettin ÖZDEBİR ve Genel Sekreter Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR tarafından 

sunulmuştur. 
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Toplantının ardından Mersin Akkuyu Bölgesi’ne hareket edilmiş olup, saha 
ziyaretinde Akkuyu Nükleer A.Ş. Kamu Kurumlar ile İlişkiler ve Uluslararası 
İşbirliği Yönetici Direktörü Sn.  Aleksei FROLOV heyete eşlik ederek, sahanın 
güncel durumu ve inşaat planı hakkında açıklamalarda bulunmuştur. 
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Saha ziyaretinden sonra Adana Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Zeki KIVANÇ ve Yönetim Kurulu Üyelerinin davetine istinaden katılım 
sağlanan toplantı ile program tamamlanmıştır. 

Zimbabwe Büyükelçisi Sn. Alfred MUTIWAZUKA ve Büyükelçilik Ekonomi 
Müsteşarı Sn. Charles SCOTT, 31 Ocak 2020 tarihinde Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’e nezaket ziyaretinde bulunmuştur. 
Ziyarette Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR da bulunmuştur.

 

Rusya Ticaret Mümessili Sn. Aydar GASHIGULLIN, Rusya Ticaret Mümessilliği 
yetkilisi Sn. Ruslan BEKUZAROV ve Rusya İhracat Merkezi Türkiye Temsilcisi 
Sn. Radik GIMATDINOV 4 Şubat 2020 tarihinde Odamıza bir ziyaret 
gerçekleştirmiştir. Söz konusu ziyarette Rusya’daki ihracatı artırmak, ihracat 
koşullarını iyileştirmek ve ihracatın önündeki teknik engelleri kaldırmak 
amacıyla Rusya Hükümeti desteği ile kurulmuş “Rusya İhracat Merkezi”nin 
İstanbul’da açılacak yeni şubesinin daveti ve tanıtımı yapılmıştır. Bahse konu 
Merkezin Odamız üyelerine tanıtılması konusunda destek talep edilmiş 
bunun yanı sıra işbirliği halinde düzenlenebilecek toplantı, iş forumu ve 
diğer faaliyetler görüşülmüştür.

5 Şubat 2020 tarihinde Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, 
Türk-Amerikan İş Adamları Derneği tarafından Amerika Birleşik 
Devletleri’nde Yatırım ve İş Fırsatları temasıyla, Odamız ev sahipliğinde 
düzenlenen “Türk-Amerikan İş Dünyası Buluşuyor” etkinliğine açılış 
konuşmacısı olarak iştirak etmiştir.
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Ukrayna Büyükelçiliği’nden Ekonomi ve Ticaret Müsteşarı Sn. Igor 
VARAKSIN 3 Mart 2020’de Odamızda iki ülke arasında ticari işbirliği 
imkânlarına ilişkin bir görüşme gerçekleştirilmiştir. 

Birleşik Krallık Ankara Büyükelçiliği Elçi Müsteşar ve Misyon İkinci Başkanı 
Sn.  Marianne YOUNG tarafından 6 Mart 2020’de düzenlenen “Çevre 
Mücadelesi ve Çevreyi Korumada Kadının Rolü” konulu yuvarlak masa 
toplantısına katılım sağlanmıştır. Bilkent Üniversitesi Biyoloji Bölümü’nden 
Sn. Dr. Bilge Baytekin, ODTÜ Biyoloji Bölümü’nden Sn. Prof. Dr. Meryem 
BEKLİOĞLU ve Doğayı Koruma Merkezi’nden Sn. Dr. Melike KUŞ’un 
Türkiye’deki çevre ve su sorunları ile ilgili çalışmaları sunduğu toplantıda, 
kadınların aktif rol aldığı alanlar değerlendirilmiştir. Bundan sonraki 
çalışmalar için de benzer toplantılar düzenleneceği konusunda mutabık 
kalınarak toplantı tamamlanmıştır.  

Burkina Faso Ticaret ve Sanayi Odası temsilcilerinden oluşan bir heyet 
11 Mart 2020’de Odamızı ziyaret etmiştir. Heyete Burkina Faso Ticaret ve 
Sanayi Odası 2. Başkan Yardımcısı Sn. Boureima NANA başkanlık etmiş 
olup ayrıca, Burkina Faso Türkiye Büyükelçiliği’nden Ekonomi Danışmanı 
Ousmane OMAR da toplantıya katılım sağlamıştır. Toplantıda 27-29 Mayıs 
2020 tarihleri arasında düzenlenmesi öngörülen AFRICALLIA 2020 İş 
Forumu, geçmiş yıllarda düzenlenen Forumlara katılan ülkeler, temsil edilen 
sektörler ve Forumun sunduğu fırsatlar hakkında bilgi verilmiştir.  
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12 Mart 2020 tarihinde Bulgaristan Büyükelçiliği, Ekonomi ve Ticaret 
Müsteşarı Sn. Dimitar Nedkov ile iki ülke arasında ticari işbirliği imkânlarına 
yönelik bir toplantı gerçekleştirilmiştir.

Moldova Cumhuriyeti Büyükelçisi Sn. Dmitri CROITOR ile 14 Mayıs 2020 
tarihinde COVID-19 sonrası dönemde iki ülke arasında olabilecek işbirlikleri 
hakkında görüş alışverişinde bulunmak üzere video konferans yoluyla bir 
görüşme gerçekleştirilmiştir. Görüşmede, COVID-19 sonrasında, Moldova’ya 
heyet düzenlenmesi yönünde çalışmalar gerçekleştirilmesi hususunda görüş 
birliğine varılmıştır. 

İsrail Ticaret Odaları Federasyonu’nun talebi üzerine, Odamız tarafından 
3 Haziran 2020’de “Doing Business in Ankara” konulu webinar 
gerçekleştirilmiştir. Söz konusu webinarda, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. 
Dr. Yavuz CABBAR tarafından katılımcılara Ankara Sanayi Odası’na ve 
Ankara’da iş yapmaya yönelik bir sunum gerçekleştirilmiştir. Sunum 
sonunda katılımcıların soruları cevaplandırılmıştır. Söz konusu etkinliğin 
moderatörlüğü İsrail Ticaret Odaları Federasyonu Başkan Yardımcısı Sn. 
Zeev LAVIE tarafından yapılmış olup, Tel Aviv Ticaret Müşaviri Sn. Ahmet 
YENER ve İsrail Büyükelçiliği Maslahatgüzarı Sn. Roey GILAD da katılım 
sağlamıştır. Toplantıya İsrail’den 110 firma kayıt yaptırmıştır.

Odamız ve Avrupa Birliği (AB) Türkiye Delegasyonu işbirliğinde, 9 Haziran 
2020 tarihinde Delegasyon Başkanı Büyükelçi Sn. Christian BERGER ile 
Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin Özdebir’in katılımıyla, “COVID-19 
Sonrası Türkiye-AB İktisadi ve Ticari İlişkileri” konulu webinar düzenlenmiştir. 
Webinarda Büyükelçi Sn. Christian Berger, COVID-19 sürecinin bir 
değerlendirmesini yaparak AB tarafından alınan önlemler hakkında 
bilgi vermiş ve bu sürecin Türkiye-AB ekonomik ve ticari ilişkilerine olan 
etkisi hakkında yorumlarını dile getirilmiştir. Webinarda, ayrıca Büyükelçi 
tarafından Odamız Yönetim Kurulu üyelerinin soruları cevaplandırılmıştır.



56

An
ka

ra
 Sa

na
yi 

Od
as

ı

18 Ağustos 2020 tarihinde, Rus Devlet Atom Enerjisi Şirketi Rosatom’a 
bağlı eğitim kurumu Rosatom Akademi yetkilileri ile elektronik ortamda 
bir görüşme gerçekleştirilmiştir. Türkiye’de Akkuyu sahasında kurulacak 
olan Nükleer Güç Santrali Projesi ihalelerine yönelik NÜKSAK projesi ve 
Odamız üyelerine sunulabilecek eğitimlerin dijital olarak planlanması 
değerlendirilmiştir.

Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında, İsrail Ticaret Odaları Federasyonu 
ile çalışmalarımızı ve İsrail’e yönelik düzenlenen  “Doing Business in 
Ankara” konulu zoom toplantısını tamamlayıcı nitelikte olması amacıyla, 
2 Eylül 2020’de İsrail Büyükelçiliği Maslahatgüzarı Sn. Roey GILAD ve 
iki yetkili ile İsrail Büyükelçiliği’nde bir toplantı gerçekleştirilmiştir.  İsrail 
Büyükelçiliği yetkilileri ziyaretten duydukları memnuniyeti ifade edip, iki 
ülke arasında işbirliği yapılacak pek çok hususun bulunduğunu, bunlardan 
birinin, Büyükelçiliklerinin önemli görev alanlarından ticaret olduğunu 
ifade etmişlerdir.  Büyükelçilik yetkililerine talepleri üzerine ASO hakkında 
bilgi verilmiştir. Büyükelçilik yetkilileri, kendilerine İsrail’den iletilen işbirliği 
taleplerini, bundan sonra Ankara Sanayi Odası’na ileteceklerini belirtmiş, 
ayrıca,  yakın işbirliği içinde çalışmayı arzu ettiklerini dile getirmişlerdir.

COVID-19 pandemisi nedeniyle fiziki toplantılarının 2021 yılına ertelendiği 
Dünya Nükleer Birliği (WNA) Stratejik Forumu, 3 Eylül 2020 tarihinde Birlik 
temsilcilerinin değerlendirmelerinin yer aldığı bir webinar ile gerçekleşmiştir. 
“Nükleer enerjiyle daha güçlü ve daha net bir yarın inşası” konulu webinara 

NÜKSAK Proje Koordinatörlerince katılım sağlanmıştır.

7 Eylül 2020 tarihinde Kanada-Türkiye İş Konseyi Yöneticisi Sn. Mike WARD 
ile Odamız ve söz konusu kurum arasında gerçekleştirilecek etkinliğe yönelik 
bir toplantı düzenlenmiştir.

Uluslararası Atom Enerjisi Ajansı’nın (IAEA) 23 Eylül 2020 tarihli 64 
üncü Genel Konferansı kapsamında Japonya Fukui Uluslararası İnsan 
Kaynağı Geliştirme Merkezi (FIHRDC) ve Wakasa Wana Enerji Enstitüsü 
(WERC) ortak etkinliğine katılım sağlanmıştır. FIHRDC ve WERC’in 
Onuncu Yıl Faaliyet Raporu hazırlanması sebebi ile planlanan etkinlikte, 
IAEA, FIHRDC ve WERC yetkililerinin sunumları gerçekleşmiştir. Ayrıca 
nükleer enerji alanında gelişmekte olan ülkelerle yapılan teknik işbirlikleri 
değerlendirilmiştir. Bu kapsamda Odamız koordinatörlüğünde devam 
eden NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi ve Japonya arasında 
geçmiş yıllarda yapılan faaliyetler de Proje Teknik Koordinatörü tarafından 
katılımcılara tanıtılmıştır.

Bulgaristan Ticaret Müşaviri Sn. Dimitar TEMELKOV’un talebi üzerine 
bir toplantı düzenlenmiş olup toplantıda, iki ülke arasındaki işbirliğinin 
artırılmasına yönelik planlanacak faaliyetler hakkında görüşülmüştür. 

İspanya’nın Katalunya Bölgesi Ticaret ve Yatırım Ofisi Yöneticisi’nin 
talebi üzerine 12 Ekim 2020’de bir toplantı gerçekleştirilmiş ve toplantıda 
ortaklaşa planlanacak faaliyetler hakkında görüşülmüştür. Toplantı da ortaya 
çıkan görüşlerin taraflarca çalışılmasına ve tekrar bir araya gelinmesine karar 
verilmiştir.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinin (TOBB) ile Avrupa Ticaret ve Sanayi 
Odaları Birliği (EUROCHAMBRES) işbirliğinde 12-13-14 Ekim 2020 
tarihlerinde düzenlenen  “Avrupa’yı Yeniden Canlandırmak” başlıklı 
çevrimiçi panellere katılım sağlanmıştır. Bu kapsamda, 12 Ekim 2020 
tarihinde “Ekonomik İyileşme İçin KOBİ Dostu Ekosistem Sağlamak”, 13 
Ekim 2020 tarihinde “Avrupa İşletmelerinin İyileşmesi İçin Doğru Beceriler” 
ve “Ekonomik İyileşmenin Kaldıracı Olarak Tek Pazar”, 14 Ekim 2020 
tarihinde “COVID-19 Sonrası Avrupa Ekonomik Toparlanmasını Desteklemek 
İçin Yenilenmiş Ticaret Stratejisi” ve AB Yeşil Anlaşmasının Finansmanı 
– Yeşil Bir İyileşme İçin Özel ve Kamu Fonlarını Seferber Etmek”  konulu 
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panellere iştirak edilmiştir. Söz konusu panellerde, başta Avrupa Komisyonu 
olmak üzere Avrupa Birliği kuruluşları ile Avrupa Birliği üye ülkelerinin 
ticaret ve sanayi odaları ile iş dünyası temsilcileri tarafından konuşmalar 
gerçekleştirilmiştir. 

Kanada-Türkiye İş Konseyi yetkilileri ile 21 Ekim 2020’de sanal ortamda 
ileriye dönük işbirliğinin tartışıldığı bir toplantı gerçekleştirilmiştir.

Odamız koordinatörlüğünde devam eden NÜKSAK Nükleer Sanayi 
Kümelenmesi Projesi kapsamında Rus Devlet ROSATOM Şirketler Grubu’nun 
bir yan kuruluşu RUSCON LLC yetkilileri ile 21 Ekim 2020 tarihinde 
elektronik ortamda bir görüşme gerçekleştirilmiştir. Türkiye’de Akkuyu 
sahasında kurulacak olan Nükleer Güç Santrali Projesine yönelik NÜKSAK 
üyelerinden bir kaç şirketlerle işbirliği olasılığı konuşulmuştur. Ayrıca da 
Ankara Sanayi Odasından başka uluslararası projelere yönelik destekler 
hakkında görüş alınmıştır.

Odamız koordinatörlüğünde devam eden NÜKSAK Nükleer Sanayi 
Kümelenmesi Projesi kapsamında Kore Nükleer Ajansı (KNA) ile ortak Türk 
ve Koreli firmaları bir araya getirmek maksadıyla 19 Kasım 2020’de ikili 
görüşmeler düzenlenmiştir. Görüşmeye, Odamız Genel Sekreteri Sn. Doç. 
Dr. Yavuz CABBAR, Kore tarafından LHE ve SeongHwa Industries firmaları, 
Türkiye tarafından NÜKSAK üyeleri Bayramoğlu ve Deha Tech ve Adana 
Sanayi Odası üyesi ARES PHE firmaları katılım sağlanmıştır.  İkili görüşmeler 
sırasında firmalar arasında iş birliği olasılığı konuşulmuştur.

NÜKSAK Projesi kapsamında, Kore ile nükleer sektörde bir diğer iş birliği 
imkanı da Kore Ticaret Ofisi - Türkiye (KTA- Turkey) tarafından düzenlenen 
online ikili iş görüşmelerinde değerlendirilmiştir. Kasım ve Aralık aylarında 
gerçekleşen görüşmelerde nükleer sektöre yönelik Türk üreticiler ile ortak 
imalat ve pazar çalışmaları yapmak isteyen Koreli firma temsilcilerine 
NÜKSAK üyeleri ve faaliyet alanları tanıtılmıştır. 

Sierra Leone Cumhuriyeti Dışişleri ve Uluslararası İşbirliği Bakanı Sn. 
Nabeela F. TUNIS  Ankara’da Sierra Leone Cumhuriyeti Büyükelçiliği’nin 
açılışı vesilesiyle ülkemize yaptığı ziyaret çerçevesinde, 2 Kasım 2020 
tarihinde  Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR ile bir 
görüşme gerçekleştirmiştir. Görüşmede ayrıca, Sierra Leone Cumhuriyeti 

Ankara Büyükelçisi Sn. Mohamed Hasan KAISAMBA, Odamız Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcıları Sn. Seyit ARDIÇ ve Sn. Mete ÇAĞLAYAN ile 
Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Özgür BAYRAKTAR bulunmuştur. Görüşmede, 
Sn. TUNIS tarafından Büyükelçiliğin açılması ile birlikte iki ülke arasında her 
alanda ilişkilerin daha da gelişeceği hususu vurgulanarak, Türk yatırımcılar 
için her türlü işbirliğin ve desteğin sağlanacağı ifade edilmiştir.  
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Bosna Hersek Büyükelçisi Sn. Adis ALAGIC ve Bosna Hersek Yabancı 
Yatırımları Teşvik  Ajansı Başkan Yardımcısı Sn. Slavica KORICA, 24 Kasım 
2020 tarihinde Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i 
ziyaret etmiştir. Bahse konu ziyarette, iki ülke arasında var olan kardeşlik 
ilişkilerine dayanarak karşılıklı işbirliği ve ticaret hacmini artırmak konusunda 
mutabakata varılmıştır. 

Bosna Hersek Büyükelçiliği ile işbirliği halinde iki ülke arasında mobilya 
sektöründe işbirlikleri tesis edilmesi amacıyla, 16 Aralık 2020 tarihinde zoom 
üzerinden bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Bahse konu toplantıda, Odamız 
Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Ercan ATA, sektör hakkında detaylı bilgiler vermiş 
ve iki ülke iş insanlarını bir araya getirmek üzere ileride atılacak adımlar 
hakkında görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

Odamız tarafından yabancı kurum ve kuruluşlarla sürdürülen işbirlikleri 
kapsamında, ülkemiz ve Güney Kore arasında araştırma, tasarım, örgütsel 
modelleme, ürün geliştirme kuruluşları ve tıbbi cihazlar, güzellik (kozmetik) 
tedariki, gıda, lojistik, eğitim (üniversiteler) vb. alanlarda işbirliği ve 
ticaretin kolaylaştırılması amacıyla Ankara Sanayi Odası ile Yeongwol 
Sanayi Promosyon Ajansı arasında imzalanmak üzere Mutabakat Zaptı 
hazırlanmıştır. 

Ayrıca, Odamız ile Kanada-Türkiye İş Konseyi arasında sanal ortamda 
yapılan görüşmeler neticesinde hazırlanan Mutabakat Zaptı, Yönetim 
Kurulumuz ve Kanada-Türkiye İş Konseyi tarafından onaylanmış olup her 
iki nüsha karşılıklı olarak imzalanarak taraflara iletilmek üzere posta yoluyla 
yollanmıştır. Söz konusu Mutabakat Zaptı kapsamında iki kurum ortaklığında 
Nisan 2021’de geniş çaplı bir etkinliğin düzenlenmesine yönelik çalışmalar 
hali hazırda devam etmektedir.

B.5. Uluslararası İşbirliği Ağlarına Katılım

Odamız sunmuş olduğu hizmetleri zenginleştirmek ve yürütmüş olduğu 
faaliyetler kapsamında uluslararası işbirliklerini geliştirmek üzere, Avrupa 
Birliği tarafından kurulmuş olan Avrupa İşletmeler Ağı’na, Avrupa Çıraklık 
İşbirliği Ağı’na ve Avrupa Küme Birliği Ağı’na dahil olmuştur.  

Avrupa İşletmeler Ağı (AİA) kapsamında yürütülen faaliyetler, 3. Bölgesel 
Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.5.2.1 Avrupa İşletmeler Ağı başlığı 
altında yer almaktadır. 

Serdar Plastik firması Avrupa Komisyonu, İstihdam, Sosyal İşler ve İçerme 
Genel Müdürlüğü bünyesinde yer alan Avrupa Çıraklık İşbirliği Ağı’na üye 
olabilmek amacıyla Odamızın da desteğiyle başvuru formunu doldurmuştur. 
Yapılan değerlendirme sonucu, firma söz konusu Ağa kabul edilmiş olup, 
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13 Şubat 2020 tarihinde Brüksel’de Ağa kabul edilen yeni üyelere yönelik 
düzenlenen toplantıya katılım sağlamıştır.

30-31 Mart 2020 tarihlerinde Avrupa Çıraklık İşbirliği Ağı kapsamında, 
Avrupa Komisyonu İstihdam, Sosyal İşler ve İçerme Genel Müdürlüğü’nden 
40 kişilik bir heyetin Ankara’ya gerçekleştireceği ziyaret çerçevesinde, 
Odamız ve Hidromek firması yetkilileri ile  toplantılar düzenlemesi ve saha 
ziyaretleri yapması öngörülmüştür. Söz konusu ziyaret çerçevesinde, SIMEP 
projesi, ülkemizdeki mesleki eğitim vb. konuların üzerinde durulması  ve 
ASO Teknik Koleji’nin, Erkunt Mesleki Eğitim  Merkezi’nin, Model Fabrika’nin, 
ASOSEM’in ve Serdar Plastik firmasının ziyareti öngörülmüştür. Ancak 
pandemi nedeniyle söz konusu ziyaret 2021 yılına ertelenmiştir. 

Avrupa Çıraklık İşbirliği Ağı ile Avrupa Eğitim Vakfı ile işbirliği halinde 24 
Eylül 2020 tarihinde düzenlenen webinara katılım sağlanmıştır.  Webinarda 
çeşitli ülkelerin çıraklık ile ilgili modelleri ve bugüne kadar yaptıkları 
çalışmalar aktarılmıştır.

10-11 Kasım 2020 tarihlerinde gerçekleştirilen kümelenme alanında politika 
yapıcılar, kümelenme yöneticileri, uygulayıcılar ve diğer paydaşları bir araya 
getiren Avrupa Kümelenme Konferansına katılım sağlanmıştır. Konferans 
süresince kümelenmelerle ilgili son gelişmeler ve gelecek programlama 
sürecinde daha dayanıklı ve daha yeşil bir Avrupa’ya yönelik olarak 
kümelenmelerden daha fazla fayda sağlamak adına, zorluklara ve ihtiyaçlara 
ilişkin politikalar tartışılmıştır. Ayrıca, Avrupa düzeyinde politika yapıcılar, 
uygulayıcılar ve uzmanlar arasında sinerji ve etkileşimin sağlanması 
konularına vurgu yapılmış olup, konferans ceşitli oturumlarla devam etmiştir.   

C. Eğitim Hizmetlerinin Sunulması

C.1. Üye Eğitimleri  

Üyelerimizden gelen talepler doğrultusunda hazırlanan yıllık plan 
çerçevesinde yapılan eğitimler 16 Mart 2020 tarihine kadar yüz yüze 
gerçekleştirilmiş olup, eğitim başlığı, katılımcı sayısı ve düzenlenme tarihleri 
aşağıda belirtilmiştir. 16 Mart 2020 tarihinden sonra düzenlenmesi planlanan 
eğitimlerin bazıları ise COVID-19 kapsamında alınan önlemler sebebiyle 
gerçekleştirilememiş, bazı eğitimler ise online olarak düzenlenmiştir.

Sıra
No Eğitimin Adı Tarihleri Süresi Katılan 

kişi sayısı

1 Müşteri İlişkileri ve Müşteri Şikâyet 
Yönetimi 15 Ocak 2020 1 gün 41

2 Verimlilik Yönetimi ve Denetimi 28 Ocak 2020 1 gün 18

3 İşletme Sermayesi Yönetimi 06 Şubat 2020 1 gün 8

4 Alıcı / Tedarikçi Bulma Yöntemleri 11 Şubat 2020 1 gün 22

5 İlkyardım Eğitimi 19 - 20 Şubat 2020 2 gün 10

6 Sosyal Medya Uzmanlığı 25 Şubat 2020 1 gün 28

7 Proje Hazırlama ve Yönetimi Eğitimi 4 – 5 Mart 2020 2 gün 25

8 Stok ve Depo Yönetimi 10 Mart 2020 1 gün 54

9 Pandemi Döneminde Pratik Satış/
Pazarlama Teknikleri 09 Temmuz 2020 1 gün 8

Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında, 4-5 Mart 2020 tarihlerinde 25 üyemizin 
katılımıyla “AB Hibe Programlarına Proje Hazırlama ve Yönetimi Eğitimi” 
gerçekleştirilmiştir. 
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C.2. Mesleki Eğitim Faaliyetlerinin Koordinasyonu

Odamızda, üyelerimizin ihtiyaç duyduğu nitelikli işgücü açığının 
kapatılmasına katkıda bulunmak ve sanayide istihdam edilmek üzere nitelikli 
işgücünün geliştirilmesine yönelik olarak aşağıda belirtilen mesleki eğitim 
faaliyetleri sürdürülmektedir.

MEGİP kapsamında, CNC Freze Operatörü, CNC Torna Operatörü, Plastik 
Enjeksiyon Üretim Elemanı, Hidrolik- Pnömatik, Elektrik Tesisat, TİG Kaynağı, 
ARK Kaynağı mesleklerinde 2019 yılında açılan 7 mesleğin eğitimlerine 
katılan 119 kursiyerin eğitimleri tamamlanmış ve başarılı olan 83 kursiyer 
şirketlerin talepleri ve mülakatlar çerçevesinde istihdam edilmiştir. Ayrıca, 
CNC Torna Operatörü, CNC Freze Operatörü, Plastik Enjeksiyon Üretim 
Elemanı, Argon Kaynağı (TİG), MİG ve MAG Kaynakçısı, Metal Sac İşlemecisi 
(ABKANT), Hidrolik Pnömatikci,  Kompleci (Hazır Giyim ve Ev Tekstili 
Dikişcisi), Mobilya Döşeme İşçisi (Giydirmeci), Elektrik Pano Montajcısı 
mesleklerinde 10 kurs açılarak, 122 kişiye teorik eğitimleri verilmiştir. 
ASOSEM’de teorik eğitimlerini tamamlayan öğrencilerin işletmelerde pratik 
eğitimleri devam etmektedir. Pratik eğitimleri sonucunda istihdamları 
gerçekleşecektir. Uygulama ve beceri eğitimleri işletmede devam eden ikinci 
grup MEGİP kursiyerlerin ardından, üçüncü grup MEGİP kurslarını başlatmak 
üzere firmalardan tekrar talepler toplanmış olup 1 Ekim 2020 tarihinde 
4 meslek dalında  yeni eğitim başlaması için 6 firma ile yeni protokol 
imzalanmıştır. MEGİP kapsamında Odamız tarafından CNC Tezgah İşçisi, 
Elektrik Pano Montajcısı, Hidrolik Pnömatikçi, Çelik Kaynakçısı MİG-MAG 
bölümlerinde 51 öğrenciye eğitim verilmektedir. 1 Kasım 2020 itibari ile yeni 
bölümler için yeni işletmeler ile protokol yapılması öngörülmektedir.

Odamız, Milli Eğitim Bakanlığı, Erkunt Mesleki Eğitim Merkezi Müdürlüğü ve 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi işbirliğinde yürütülen Sanayici İşbirliğinde 
Mesleki Eğitim Projesi (SİMEP) eğitim modeli ile öğrencilere Makine 
Teknolojisi, Metal Teknolojisi, Motorlu Araçlar Teknolojisi, Elektrik Elektronik 
Teknolojisi ve Plastik Teknolojisi alanlarında eğitim verilmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı İkili Mesleki Eğitim Programları Yönergesi uyarınca 
Odamız, Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi İkili Mesleki Eğitim 
Merkezi ve MAN Türkiye A.Ş işbirliği ile, Otomotiv Eletromekanikerliği, 
Otomotiv Boyacılığı, Elektrik – Elektronik ve Metal alanlarında eğitimler 

verilmektedir. Ancak Elektrik - Elektronik Teknolojisi alanında mevcut 
öğrenci kalmadığı için söz konusu bölüm kapanmıştır. Bu çerçevede, 
Elektromekanik ve Otomotiv Boyacılığı alanlarındaki ara sınav ve bitirme 
(kalfalık) sınavları Odamız işbirliğinde gerçekleşmeye başlanmıştır. COVID 19 
sebebiyle öğrencilere yapılacak olan Ara Sınav ve Kalfalık Sınavları Ağustos 
ayına ertelenmiştir. 

 “Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü” kapsamda, 81 ilde Milli Eğitim Bakanlığı 
il teşkilatı ve oda-borsa temsilcilerinin katılımıyla 06 Aralık 2019, 14 Ocak 
2020 ve 03 Mart 2020 tarihlerinde olmak üzere üç Proje Yürütme Kurulu 
(PYK) toplantısı yapılmıştır. Odamız Meclis Üyesi ve ASO 1. Organize Sanayi 
Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Niyazi AKDAŞ’ın PYK Başkanı olarak 
Odamızı temsil ettiği toplantılarda, alanlarına göre ASO 1. OSB’de yer alan 
firmalara teknik gezi düzenlenmesi planlanmış ve Gazi Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi’nin eksikleri tespit edilmiştir. Ayrıca, Gazi Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi’nde okuyan ve kriterleri sağlayan üç öğrenciye Odamız 
tarafından başarı bursu verilmiştir. 

Bunun yanı sıra 01.06.2020 tarihli ve 111 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile 
Cezeri Yeşil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile Odamızın ikinci 
okul olarak eşleştirilmesi kararı onaylanmış ve Odamızı temsilen Yönetim 
Kurulu Üyemiz Sn. Özgür Savaş ÖZÜDOĞRU, Sn. Musa ERTUNÇ ve Sn. Ercan 
ATA’nın yetkilendirilmesi uygun görülmüştür. 

Ankara Sanayi Odası Sürekli Eğitim Merkezinde 2020 yılında, teorik ve 
işletmede mesleki eğitimler talepler doğrultusunda düzenlenmektedir. 
Ayrıca Odamız MEGİP kapsamında verilen eğitimleri ASOSEM bünyesinde 
gerçekleştirmektedir. 

İl Milli Eğitim Mesleki Teknik Eğitim Müdürlüğü’ne bağlı Okul Sektör İşbirliği 
Komisyonunun 18 Şubat 2020 tarihinde İskitler Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi Müdürlüğünde yapılan ve İlçe Milli Eğitim Müdürü Sn. Oğuz YILMAZ 
Başkanlığında yapılan Mesleki ve Teknik Eğitim Okul Yönetim Kurulu 
Çalışma Toplantısına iştirak edilmiştir. Bahse konu toplantıda meslek lisesi 
öğrencilerinin sorunları, staj imkanları ve istihdama yönelik görüş ve talepler 
alınmıştır. Bu tarihten sonraki toplantılar Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi 
çerçevesinde yapılamamıştır.
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D. Üye İlişkilerinin Etkinliğinin Artırılması 

D.1. Oda Organları Tarafından Gerçekleştirilen Toplantılar 

D.1.1. Oda Meclisi ve Meslek Komiteleri Toplantıları 

2020 yılında da Oda Meclisi ve Meslek Komitesi Üyelerimiz toplantılara 
katılımda hassasiyet göstermiş, sektörlerinin sorunlarını, görüş ve önerilerini 
dile getirerek, bu sorunların çözümü konusunda gerek Yönetim Kurulu 
vasıtasıyla gerekse Komite üyelerinin çabası ile sektörlerini başarıyla temsil 
etmişlerdir.

Ülkemizde ve dünyadaki ekonomik ve siyasi gelişmeler, bu gelişmeler 
çerçevesinde oluşan gündem, bunların üyelerimize ve Odamıza 
yansımalarının Oda Meclisi Toplantılarımızda en üst düzeyde 
değerlendirilmesi ve üyelerimizin sağlıklı bir biçimde doğrudan 
bilgilendirilmesi, sorunlarının ve görüşlerinin bizzat ifade edilebilmesi 
amaçlarıyla kanuni ve mutat Oda Meclisi Toplantıları gerçekleştirilmiştir. 

Ocak ve Şubat aylarında Oda Meclisi Toplantıları, olağan zamanlarında 
gerçekleştirilmiştir. 

29 Ocak 2020 tarihinde gerçekleştirilen Odamız Ocak ayı olağan Meclis 
Toplantısı, dönemin Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı Sn. Naci 
AĞBAL’ın teşrifleriyle yapılmıştır.

Dönemin Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı Sn. Naci AĞBAL

26 Şubat 2020 tarihinde gerçekleştirilen Odamız Şubat ayı olağan 
Meclis Toplantısı, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK’ın 
teşrifleriyle yapılmıştır.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK

COVID-19 salgını nedeniyle Mart, Nisan ve Mayıs aylarında yapılamamıştır. 
Normalleşme süreci ile birlikte yapılamayan Mart, Nisan, Mayıs ayları ile 
Haziran ayı Meclis toplantısı birleştirilerek yapılmıştır. 

Haziran ayı Meclis toplantısına Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sn. Fuat 
OKTAY konuk olarak katılarak, ekonomik değerlendirmelerde bulunmuş, 
Üyelerimizden gelen soruları cevaplamışlardır. 

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sn. Fuat OKTAY
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Ekim ayında yapılan Oda Meclisi toplantımıza Ankara Büyükşehir Belediye 
Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ iştirak ederek, Ankara’yı ve sanayimizi 
ilgilendiren konularda açıklamalarda bulunmuş, üyelerimizden gelen soruları 
cevaplamıştır. 

Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ
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Ayrıca; Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK, 5 Mayıs 2020 
tarihinde Odamızın video konferans yöntemiyle gerçekleştirdiği İstişare 
Toplantısı’na katılmıştır. Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in 
yönettiği toplantıya ASO Meclis ve Komite üyeleri de katılmıştır. Toplantıda 
Sn. VARANK, Meclis ve Komite üyelerimizden gelen soruları yanıtlamıştır.

Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK

Mart, Nisan ve Mayıs ayı Komite Toplantılarımız ülkemizin de içinde 
bulunduğu pandemi nedeniyle telekonferans yöntemiyle yapılmıştır. 

Mart ayında yapılan toplantılara üyelerimizin sorunlarını birebir 
dinleyebilmek ve Odamızın bu konuda yaptığı girişimleri anlatabilmek 
için Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu 
Başkan Yrd. Sn. Seyit ARDIÇ ile birlikte iştirak etmiştir. Ayrıca Mart ayındaki 
toplantılara Odamız Ekonomi Müşaviri Sn. Prof. Dr. Murat ÇETİNKAYA ve 
Odamız Hukuk Müşaviri Sn. Ahmet Münir YAŞAR iştirak ederek,  COVID-19 
sürecinde dünyanın ve Türkiye’nin ekonomik durumu ile COVID-19 sürecinde 
firmaların sahip olduğu hakları, kısa çalışma ödeneği ile ilgili ayrıntılı hukuki 
süreçleri anlatmışlardır.
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15 No’lu Meslek Komitesi

24 No’lu Meslek Komitesi

27 No’lu Meslek Komitesi

25-26 No’lu Meslek Komiteleri
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Haziran ayında toplantılarımız fiziki ortamda yüz yüze, talep gelmesi halinde 
ise yine telekonferans yöntemiyle yapılmaya devam edilmiştir. 

Özellikle pandemi döneminde yapılan Komite toplantılarında alınan 
kararlar ve üyelerimizden gelen talepler doğrultusunda Odamızca çeşitli 
girişimlerde bulunulmuştur. Söz konusu girişimler 3. Bölgesel Kalkınmada 
Etkin Rol Üstlenilmesi / A.3.2. Meslek Komitelerinden Gelen Teklifler 
Doğrultusunda Resmi Kurum ve Kuruluşlar Nezdindeki Girişimler 
başlığında anlatılmaktadır.

D.1.2. Genişletilmiş Meslek Komitesi Toplantıları

8 No’lu Meslek Komitesinin Genişletilmiş Komite Toplantısı talebi COVID-19 
salgını nedeniyle ertelenmiştir. 

7 Haziran 2020 tarihinde; 20’nolu Elektronik Sanayi Meslek Komitesi 
müşterek bir toplantı gerçekleştirmiştir. 

Ankara Sanayi Odası, İstanbul Sanayi Odası (İSO) ve Türk Elektronik 
Sanayicileri Derneği (TESİD) katılımıyla, İSO moderatörlüğünde 
telekonferans yöntemiyle müşterek bir Komite toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıda sektör üyelerinin tanışması ve sürdürülebilir bir iletişim kanalı 
sağlama, sektörde dağınık olarak faaliyet gösteren elektronik ve yazılım 
firmalarının bir platform altında toplanmasını sağlamak amaçlanmıştır. 

Mikro ölçekli firmalarda dahil olmak üzere tüm firmaların bu platforma 
katılımını sağlanması, bahse konu platformda güncel bilgiler, piyasa şartları, 
standart değişiklikleri, mevzuat, sektörel analizler, teşvikler, özel raporlar, 
analizler vb. bilgiler bulunarak, herkesin kendine yarayan bilgiyi alabilmesi, 
her Odanın kendi sanayi envanterini oluşturma çalışması içine girmesi, bilgi 
üretimi, bilgi paylaşımı, ticari istihbarat paylaşımı için fonksiyon yaratılması,  
ekosistemi canlandırma ve rekabet üstü sistemi oluşturma, yerlileştirme, 
millileştirme konularında işbirliği oluşturulması şirket büyüklüklerinin 
güç oluşturmaya yetmemesi nedeniyle işbirliğini teşvik etmek gerektiği, 
pandemiden dolayı ihracat sıkıntısı yaşandığı, fuarların iptal olduğu, 
kendilerini tanıtamadıkları, montaj yapılamadığı, büyük firmaların küçük 
firmalara yol gösterici olması gerektiği, verilen mesajın tek olması, ortak ses 
olunması gerektiği, Elektronik ve Bilim Şöleni Platformu oluşturulabileceği, 

endüstri ve akademinin bir araya getirilebileceği, TESİD altında 
örgütlenebilineceği, hususları görüşülerek, yazılım ve elektronikçilerin içinde 
bulunacağı bir platform oluşturmasına, bir sonraki toplantının gündemli 
yapılmasına, İSO, ASO ve TESİD’i temsilen 3 kişiden oluşan bir komisyon 
kurulmasına karar verilmiştir. 

ASO Elektronik Sanayi Meslek Komitesi, İSO Elektrik-Elektronik Sanayi 
Meslek Komitesi  ve TESİD’le birlikte ikinci müşterek toplantısını 17 Kasım 
2020 tarihinde video konferans yöntemiyle yapmıştır.  Toplantıda ESİP 
Komisyonları belirlenmiş; Komisyonların, üyeleri ile toplanıp, faaliyet 
alanlarına uygun çalışma takvimini ve hedeflerini belirlemeleri, toplantı 
ve çalışmalarını da raporlayarak YK ile paylaşmalarının uygun olacağı 
değerlendirilmiştir. Ayrıca bir sonraki YK toplantısının 2021 yılın ilk 
çeyreğinde yapılmasına karar verilmiştir.

D.1.3. Meslek Komiteleri Ortak Toplantıları

Odamız Meslek Komitesi Üyelerinin katılımıyla 27 - 29 Mart 2020 tarihleri 
arasında Bolu Koru Hotel’de gerçekleştirilmesi planlanan 2020 yılı I. Meslek 
Komiteleri Ortak Toplantısı COVID-19 Salgını sebebiyle iptal edilmiştir. 

2020 yılı 1. Meslek Komiteleri Ortak Toplantısı Ticaret Bakanımız Sn. 
Ruhsar PEKCAN’ın katılımlarıyla 5 Kasım 2020 tarihinde video konferans 
yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. 96 Komite ve Meclis Üyesinin katıldığı 
toplantıda, üyelerimizin Ticaret Bakanlığı ile ilgili aşağıda belirtilen sorunları 
Sayın Bakana iletilmiştir. 
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Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN

13 No’lu Yapı Elemanları Sanayi Meclis Üyesi Sn. Mehmet AYRANCIOĞLU

Türk Parası Koruma Kanunu 2018-32-48 nolu Tebliğ’e istinaden ihracat yapılan tutarların 
yurda getirilmesi konusunda usuller ve kısıtlamalar belirtilmiştir. İlgili tebliğ dayanak alınarak 
hazırlanan ihracat genelgesinde Afganistan, Irak ve Libya’ya yapılan ihracatlarla alakalı 
ihracat bedellerinin tahsili konusunda bir takım kolaylıklar sağlanmıştı. Bankacılık ve finans 
sisteminin gelişmemiş olduğu Nijerya’ya yapılan ihracat bedelleri için de aynı kolaylıkların 
sağlanmasını talep ediyorum.

21 No’lu Elektrik Sanayi Meclis Üyesi Sn. Zafer ARABUL 

Günlük yaşantımızın her noktasında elektrik enerjisi kullanılmaktadır. Doğal kaynaklarla 
üretilmiş olan elektrik enerjisi evimize ulaşana kadar birçok aşamadan geçmektedir. Trafo 
merkezleri, enerji nakil hatları ve Kablolar elektriğin iletilmesinin ve dağıtılmasının vazge-
çilmez birer parçasıdır. Yatırım ve ara malı niteliğinde olan sektör ürünlerinin tamamı, gerek 
yerli yatırımcıya ait üretim tesisleriyle, gerekse dünyada sektörünün önde gelen firmalarının 
Türkiye’deki fabrikalarıyla Avrupa, Ortadoğu, Orta Asya ve Afrika’nın elektromekanik sanayi 
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üssü haline gelmiştir.  Ülkemiz 2019 yılı ihracatı ortalama kg fiyatı 1,1$ iken, 4,7 milyar dolar 
ihracat gerçekleştiren sektörün ihracat ortalama birim satış fiyatı kg başına 7,4 $ olmuştur. 
Yaklaşık 450 firma, 90.000 civarında kişiye istihdam sağlayan orta yüksek teknolojisiyle 
Türkiye’ye çok ciddi katma değer sağlamakta, yan sanayisi ve çalışanların aileleriyle birlikte 
en az 2 milyon kişiye etki etmektedir. Sayın Cumhurbaşkanımız da defalarca  “güçlü ve 
rekabetçi büyümeye giden yolun katma değerli üretimden geçtiğini, bu yüzden de yerli 
sanayimizi ithalat baskısına karşı tüm politikalarımızla korumaya kararlı olunduğunu” dile 
getirmiştir. Ölçü transformatörleri elektromekanik sanayinin başlıca parçalarından biri olup, 
Türkiye’deki üretim fabrikalarıyla dünyanın önemli üreticilerinden biri haline gelmiştir. Özel-
likle Yüksek Gerilim ürünlerde pandemi sürecinde daralan dünya pazarında Hintli ve Çinli 
üreticilerle küresel bir rekabet içerisine girilmiştir. 

Yerli Ölçü transformatörü imalatçılarını, yurt içi pazarda ithalat baskısına karşı korumak için 
önemli tedbirler alınmıştır. Ancak bu tedbirlerin uygulanmasında bazı eksiklikler bulun-
maktadır. Aşağıda belirtilmiş olan düzeltmeler tedbirlerin amaca uygun hizmet etmesini 
sağlayacaktır. 

Ölçü transformatörleri Akım (8504.31.29.00.00 GTİP kodu) ve Gerilim (8504.31.21.00.00 
GTİP kodu) transformatörü olarak ikiye ayrılmışlardır. 

1. 8504.31.29.00.00 GTİP kodu ile tanımlanan  Gücü 1kVA’yı aşmayan Ölçü Transforma-
törleri (Akım Transformatörleri) için gümrüklerde %3.70 Gümrük vergisi ve %20 İlave 
Gümrük vergisi uygulanmaktadır. Ayrıca kg başına 30 USD gözetim de uygulanmaktadır.  
Ancak gözetim için şu not bulunmaktadır: “Bir gümrük beyannamesi kapsamında ilgili 
gümrük tarife istatistik pozisyonundan brüt 15 Kg. veya 50 adet veya bunlardan daha az 
miktarda yapılacak olan ithalat, CIF kıymetine bakılmaksızın gözetim uygulamasından 
muaftır.” Bu istisna kapsamında 50 adetten az miktarda yapılacak ithalatlar gözetimden 
muaf tutulmaktadır. Yüksek ve çok yüksek gerilim ölçü transformatörleri düşünüldüğün-
de 50 adet limiti uygulamada çok yüksektir. Ortalama olarak söz konusu ürünlerden tek 
seferde 12-30 arasında sipariş edilmektedir. Uygulamanın daha adil ve maksadına uygun 
olması için; muafiyet limitinin 50 adetten, 6 adede indirilmesinin gerektiği düşünülmek-
tedir. 

2. 8504.31.21.00.00 GTİP kodu ile tanımlanan  Gücü 1kVA’yı aşmayan Ölçü Gerilim Transfor-
matörleri için gümrüklerde %3.70 Gümrük vergisi ve %20 İlave Gümrük vergisi uygu-
lanmaktadır. Ancak gözetim uygulaması bulunmamaktadır.  Benzer bir ürün ve elektrik 
altyapı projelerinde yan yana kullanılan 8504.31.29.00.00 GTİP kodlu Gücü 1KVA’yı 
aşmayan Ölçü Transformatörleri için ise kg başına 30USD gözetim uygulanmaktadır. 
8504.31.21.00.00 GTİP kodu ile tanımlanan  Gücü 1kVA’yı aşmayan Ölçü Gerilim Transfor-
matörleri için de 30 USD/kg gözetim uygulaması koyulmasını gerektiğine inanıyoruz. 

İstisna şart olarak ise: “Bir gümrük beyannamesi kapsamında ilgili gümrük tarife istatistik 
pozisyonundan brüt 15 Kg. veya 6 adet veya bunlardan daha az miktarda yapılacak olan 
ithalat, CIF kıymetine bakılmaksızın gözetim uygulamasından muaftır.”  olarak yazılması 
uygun olacaktır. 

4 No’lu Un Ve Unlu Mamuller Sanayi Meclis Üyesi Sn. Feridun HABOĞLU

Makarna ihracatında yeni bir uygulamaya geçileceğini öğrendik. Önce makarnalık buğday 
ithal edilecek sonra makarna ihracatı gerçekleştirilecek. Bunu makarna üreticilerinin ek-
meklik buğday kullanmasını önlemek için yapıyorsanız, niçin Afrika ve Orta Doğu ülkelerine 
makarna üretiminde ekmeklik buğday kullanma iznini iptal etmiyorsunuz? Türkiye’deki 
makarna fabrikaları makarnayı çok düşük fiyattan ihraç ediyor. Niçin ihracatta taban fiyat 
getirmiyorsunuz? Örneğin minimum 600$/ton. İtalyanlar minimum 900$/ton’dan makarna 
ihraç ediyor. 

22 No’lu Elektrikli Ev Aletleri Ve Dayanıklı Tüketim Malları Sanayi Komite Başkanı       
Sn. Cenk DİLBER

• Ankara Tır Gümrük müdürlüğü hafta içi akşam saat 19:00’dan sonra, hafta sonu Cumar-
tesi saat 18:00’den ve Pazar günü hiçbir şekilde işlem yapmıyor. 

• Geri Kazanım Payı adı altında her ay beyanname verilip Yurtiçi satış kg üzerinden 0,30 
kr üzerinden yaklaşık 30.000,00 TL civarında aylık ödeme çıkmaktadır. Firmamız ticari 
market tipi buzdolabı ürettiğinden dolayı ağırlıkları fazla olmaktadır. Daha önceki se-
nelerde çok düşük maliyet ile yaptığımız  geri kazanım bedelleri maalesef 2020 yılında 
yıllık 400.000,00 TL gibi bize maliyet oluşturmaktadır. 

• Ticaret Bakanlığı’nın yürüttüğü Tasarım Ürün Geliştirme projesi için Bakanlığa başvu-
rumuz bir yıldan fazla olmasına rağmen sonuçlanmadı. Nedeni ise teknik uzmanların 
uzaktan çalışmalarından dolayı dosya hakkında bilgi alamadığımız. 

• SGK teşvik maddelerin çok fazla olmasından dolayı karışıklık çıkmakta olup ilgili teşvik 
maddelerini sadeleştirilerek aynı maddelerde birleştirilmesi. 

10 No’lu Kauçuk Ve Kauçuk Ürünleri Sanayi Komite Başkanı Sn. Yusuf Ziya KORKMAZ

• UR-GE projesi kapsamında sağladığımız dış ticaret eğitimi kapsamında kauçuk sektörün-
deki firmalarımıza dış ticaret elemanı kazandırmaktayız. Kamu kurumlarından İŞ-KUR, 
KOSGEB bu personelleri  kısa sürelerde desteklemektedirler. Ticaret Bakanlığı’nın dış 
ticaret personellerimizi yararlı olabilmeleri amacıyla en az 2 yıl süreye kadar istihdam 
edilebilmelerini talep ediyoruz.

• Ticaret Bakanlığı bünyesinde sunulan TÜRK TİCARET MERKEZLERİ firmaların bir araya 
gelerek yurt dışında çalışma ve tanıtım olanağı sağlamaktadır. Teklifimiz sirkülasyonun 
artması kümelenme kavramının daha aktif hale getirilmesi adına bu desteğin var olan 
sektörel kümelenmelerimize sağlanmasıdır.



69

An
ka

ra
 Sa

na
yi 

Od
as

ı

• UR-GE projelerinin kullanımda en büyük avantajı bürokrasisinin az olması iken, ödeme 
süreçlerini İhracatçı Birliklerinin yönetmesinin süreçleri çok uzattığını gözlüyoruz.

• Ticaret Bakanlığı’nın bünyesinde sunulan desteklerin tüm dünyayı saran yeni tip korona-
virüs (COVID-19) salgını nedeniyle dijital desteklerin hem tanıtılması hem de artırılması 
görüşündeyiz.

• Ticaret Bakanlığı sayfasında  da videosu ile tanıtılan TEMASSIZ DIŞ TİCARET olanağı 
(şoför değişim dorse değişimi-konteyner değişimi -14 günlük karantina süreçleri ve 
önlemler) özellikle ihracat ve ithalat yapan firmaların ağırlıklı oldukları organize sanayi 
bölgelerine tanıtılmalı ve anlatılmalıdır. 

11 No’lu Plastik Ve Plastik Ürünleri Sanayii Meslek Komitesi

83051000 GTİP malzeme için ilave gümrük vergisi getirildiği ancak bu malzemenin üretilen 
ürünlerde tamamlayıcı malzeme olarak kullanıldığından üretim maliyetlerinin artması sebe-
biyle, bahse konu malzemenin ilave gümrük vergisinden muaf tutulması talep edilmektedir.

21 No’lu Elektrik Komitesi

Odamız Komite üyeleri tarafından, 851590809019 GTİP kodlu (Lehim/kaynak yapmak, 
metalleri/sermetleri sıcak püskürtmek için elektrikli makine ve cihazların diğer aksam ve 
parçası), (tel sürme mekanizması) malzeme için ilave gümrük vergisi getirildiği ancak bu 
malzemenin Türkiye’de üretimi olmayan hammadde olması sebebiyle, bahse konu malze-
menin ilave gümrük vergisinden muaf tutulması talep edilmektedir.

3 No’lu Muhtelif Komiteler

18 Nisan 2020, 21 Nisan 2020, 11 Mayıs 2020 ve 20 Mayıs 2020 tarihli Resmi Gazetelerde 
yayımlanan 2424, 2429, 2514 ve 2565 sayılı Cumhurbaşkanı Kararları ile “İthalat Rejimi 
Kararına Ek Karar” kapsamında GTİP bazında gösterilen bazı ürünlere ilave gümrük vergileri 
getirilmiştir. Bununla birlikte Üyelerimiz tarafından bahse konu Kararlar kapsamına dahil 
edilerek ilave gümrük vergisi getirilmesi talep edilen ürünler ekli listede yer almaktadır. Söz 
konusu listede ayrıca Üyelerimiz tarafından üretimde kullanılan hammaddelere ait olması 
sebebiyle Karar ekindeki listelerden çıkarılması istenen GTIP numaraları da bulunmaktadır

D.1.4. Ortak Yönetim Kurulu Toplantıları 

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar 
Kanununun 99. Maddesi: “……… aynı ilde kurulu oda ve borsa yönetim 
kurulları, meslekî konularda görüş oluşturmak amacıyla dört ayda bir 
müştereken toplanır” hükmü gereğince; Ankara ili sınırları içerisindeki tüm 
oda ve borsaların yönetim kurullarının katılımıyla Odamızın ev sahipliğinde 
gerçekleştirilmesi planlanan Oda ve Borsa Yönetim Kurulu Başkanlığı 
Müşterek Toplantısı COVID-19 salgını nedeniyle birkaç kez ertelenmiştir. 

24 Aralık 2020’de Odamızın ev sahipliğinde, video konferans yöntemiyle, 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU, Ankara Ticaret Odası, Ankara Ticaret Borsası ve İlçe 
Odaların Yönetim Kurulu Başkanlarının katılımı ile Müşterek Toplantı 
yapılmıştır. 

D.1.5. Yüksek İstişare Kurulu

Mart ayında yapılması planlanan Yüksek İstişare Kurulu toplantısı COVID-19 
salgını nedeniyle gerçekleştirilememiştir. 
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D.1.6. ASO Sanayileşme İcra Kurulu

Yönetim Kurulumuzun 27 Ocak 2020 tarihli ve 93 sayılı Kararı uyarınca, ASO 
Sanayileşme İcra Kurulu’nun ilk toplantısı, 12 Şubat 2020 tarihinde Odamız 
4. Kat Toplantı Salonunda, Yönetim Kurulu Üyelerimiz Sn. Musa ERTUNÇ, Sn. 
Aytaç Muhittin DİNÇER, Meclis Üyemiz Sn. Levent Mete ÖZGÜRBÜZ, Komite 
Üyelerimiz Sn. İbrahim UĞURLU, Sn. Mustafa AKKIZ ve Sn. Yavuz BİÇKES’in 
katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıda, Sn. İbrahim Uğurlu tarafından sanayi sektörünün başat rol 
üstlendiği, ihracata dayalı istikrarlı bir büyüme modeli öngörülen On Birinci 
Kalkınma Planının genel çerçevesi ile Planda ortaya konan beş ana hedeften 
biri olan  “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” kapsamında yerli üretimi ve 
teknolojik dönüşümü destekleyecek sanayileşme politikalarının kurumlar 
arası eşgüdüm ve üst düzey sahiplik içerisinde oluşturulması ve uygulanması 
için güçlü bir kurumsal yapı olarak kurulması öngörülen  “Sanayileşme İcra 
Kurulu” hakkında bilgi verilmiştir.

Ayrıca, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK’ın açıklamaları 
doğrultusunda, Sanayileşme İcra Kurulu’nun Savunma Sanayi İcra 
Komitesi, Kalkınma Kurulu gibi yapılarla benzer bir yapıda olması yönünde 
çalışmaların sürdürüldüğü ifade edilmiştir. 

Bu kapsamda, Kurulun teşkil edilmesi yönünde çalışmalar sürdürülürken, 
Odamız bünyesinde de On Birinci Kalkınma Planında vurgulanan sektörler 
olan medikal, petro-kimya, elektronik, mekanik, motorlu kara taşıtları, sanayi 
ve inşaat makinaları temsilcilerinden oluşan bir Sanayileşme İcra Kurulunun 
kurulmasının ve bu Kurulun Bakanlık girişimiyle teşkil edilecek Sanayileşme 
İcra Kuruluna görüş sunmak üzere çalışmalarda bulunmasının önemi 
vurgulanmıştır. 

Sn. İbrahim UĞURLU tarafından, Bakanlık girişimiyle kurulacak ASO 
Sanayileşme İcra Kurulunda Cumhurbaşkanı ve Cumhurbaşkanı Yardımcısı 
ve ilgili Bakanlıkların (Sanayi ve Teknoloji Bakanı, Ticaret Bakanı, Hazine 
ve Maliye Bakanı) yanı sıra, TOBB Başkanı ile içlerinde Ankara’nın da 
bulunduğu üç ilin Sanayi Odası Başkanının yer alması görüşü de dile 
getirilmiştir.

Toplantıda özellikle bu dönemin sanayicilerin sorunlarının dikkate alınması 

açısından önem arz ettiği, yerlileşme konusunda belirli sektörlerde hedefler 
ortaya konmasına rağmen uygulamada bu hedeflere ulaşılamadığı, ithal 
kalemleri arasında özellikle sanayi için işlem görmüş hammadde kaleminin 
yüksek olduğu ve bu hammaddelerin yerli piyasalardan tedariki için 
girişimlerde bulunulması gerektiği belirtilmiştir.

Diğer yandan, Sn. Levent Mete ÖZGÜRBÜZ tarafından ASO olarak üyelerin 
bilgilerinden faydalanılarak yerlileşme için hangi sektörlerin harekete 
geçirilebileceği, hangi alanlarda yerlileşmenin öne çıkabileceği konularında 
çalışma yapılmasının uygun ve faydalı olacağı dile getirilmiştir.

Toplantıda yapılan istişareler sonucunda, ilgili Yönetim Kurulu Kararı 
gereğince, Kurulun görev tanımının belirlenmesi amacıyla, Kalkınma 
Planı hazırlık çalışmalarını yürütülen Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı’ndan ve/veya Sanayileşme İcra Kurulundan sorumlu olan Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı’ndan temsilcilerin davet edilerek Sanayileşme 
İcra Kurulu hakkında bilgi sunulmasına ve akabinde Odamız tarafından 
yürütülecek çalışmaların tespit edilmesine karar verilmiştir. İlaveten, 
yerlileşme hedefleri, söz konusu hedeflerde kaydedilen ilerleme, bu 
konuda sağlanan destekler konusunda da Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
temsilcilerinden bilgi alınmasının faydalı olacağı değerlendirilmiştir.

D.1.7. İhtisas Komisyonları Toplantıları

Çalışma, Vergi ve Üyelerin Sorunları İhtisas Komisyonu 15 Nisan 2020 
tarihinde Yönetim Kurulu Sayman Üyemiz Sn. Taner ÖZDEMİR’in de 
katılımı ile uzaktan telekonferans aracılığı ile toplanmıştır. Odamız Ekonomi 
Müşaviri Sn. Prof. Dr. Murat ÇETİNKAYA’nın COVID-19 sürecinde dünyanın ve 
Türkiye’nin ekonomik durumunun değerlendirmeleriyle başlayan toplantı, 
Odamız Hukuk Müşaviri Sn. Ahmet Münir YAŞAR’ın COVID 19 sürecinde 
firmaların sahip olduğu haklarının, kısa çalışma ödeneği ile ilgili ayrıntılı 
hukuki süreçlerin anlatılmasıyla devam etmiştir. Toplantı sonunda ekonomik 
ve hukuki süreçlerin yanında sokağa çıkma kısıtlamaları ile ilgili bilgiler 
derlenerek raporlanmış ve Komisyon Üyeleri ile paylaşılmıştır.

Dış Ticareti Geliştirme Komisyonu’nun 4. toplantısı video konferans 
yöntemiyle 9 Nisan 2020 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Toplantıda Odamız 
Ekonomi Müşaviri Sn. Prof. Dr. Murat ÇETİNKAYA ve Hukuk Müşaviri Sn. 
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Ahmet Münir YAŞAR tarafından Kredi Garanti Fonu (KGF) kredilerinin 
kullanımı, güncel ekonomik gelişmeler ve sanayicilere etkileri, kısa çalışma 
ödeneğinin uygulama esasları ve hukuki boyutu, COVID-19 kaynaklı süreç 
boyunca sanayiciler tarafından alınması gereken önlemler konuları ele 
alınmıştır.

Ekonomi Komisyonu 23 Nisan 2020 tarihinde video konferans yöntemiyle 
Komisyon Başkanı Sn. Yavuz IŞIK başkanlığında toplanmıştır. Toplantıda, 
Odamız Ekonomi Müşaviri Sn. Prof. Dr. Murat ÇETİNKAYA tarafından 
COVID-19 (yeni tip Koronavirüs) nedeniyle yaşanan ekonomik gelişmeler 
ve Hükümetimizce alınan önlemler hakkında bilgi verilmiş, ardından Hukuk 
Müşaviri Sn. Ahmet Münir YAŞAR tarafından sürecin hukuki boyutu, kısa 
çalışma ödeneğinin uygulama esasları ve çıkarılan Torba Yasa hakkında 
açıklamalarda bulunulmuştur. Toplantı, Komisyon üyelerinin süreçte yaşadığı 
sıkıntıların dile getirilmesi ve Odamız Müşavirlerine iletilen soruların 
cevaplanması ile son bulmuştur. 

Odamız Başkanlık Divanının (109) sayılı, ülkemizdeki ekonomik darboğaz 
ve yaşanan sıkıntıların aşılması ve çözüm önerilerinin ortaya çıkarılması 
amacıyla pandemi sürecinde ve sonrasında ülkemizde ve dünyada 
yaşanacak durumun Ekonomi Komisyonunda görüşülmesi ve sanayici lehine 
çözüm önerilerinin ortaya çıkarılacağı bir raporun hazırlanması hususundaki 
Kararı uyarınca, Ekonomi Komisyonu 28 Ekim 2020 tarihinde 14:00-16:30 
saatleri arasında Zoom aracılığıyla online bir toplantı gerçekleştirmiştir. 

Komisyon Başkanı Sn. Yavuz IŞIK başkanlığında, Odamız Ekonomi Müşaviri 
Sn. Prof. Dr. Murat ÇETİNKAYA ile Mali Müşaviri Sn. Mehmet ÖKTEN’in 
iştirakiyle gerçekleştirilen söz konusu toplantıda Sn. Yavuz IŞIK tarafından 
toplantı açılışı gerçekleştirilmiş ardından pandemi nedeniyle ülkemiz 
ekonomisinde yaşanılan zorluklar hakkında makroekonomik göstergeler 
ışığında değerlendirmeler yapılarak Odamız Ekonomi ve Mali Müşavirlerinin 
görüş ve değerlendirmeleri alınmıştır. Toplantı, katılımcıların görüş ve 
değerlendirmelerinin alınması akabinde sona ermiştir.

D.1.8. Disiplin Kurulu Toplantıları

Tarım ve Orman Bakanlığı’nın 14.02.2020 duyuru tarihli laboratuvar 
sonuçları ve kamuoyu duyuru yazı ile üretiminde taklit ve tağşiş yaptığı 

tespit edilen Odamız Üyesi Kardelen Tarım Ürünleri Gıda Mad. Te. Mlz. Konf. 
Koz. Itr. Top. İth. İhr. Tic. Ltd. Şti. (“Firma”) hakkında yapılan laboratuvar 
tetkikleri neticesinde soruşturmaya muhatap üyenin Karden marka 
ürününde Natürel Sızma Zeytinyağında (UV’de özgül soğurma, yağ asitleri 
kompozisyonu, sterol komposizyonu, trans yağ asitleri, yağ asidi etil 
esterleri (daha düşük kaliteli zeytinyağı karıştırılması) ECN-42 farkı (tohum 
yağlarının tespiti) rastlandığı gerekçesiyle, bu şekilde zeytinyağı üreterek 
satışa sunmak suretiyle halk sağlığına zarar verdiğini ilan etmiştir. 

Bahse konu firma hakkında disiplin soruşturması açılması talebi ile ASO 
Yönetim Kurulu tarafından 27 Şubat 2020 tarihinde Disiplin Kuruluna 
intikal ettirilen konu ile ilgili Disiplin Kurulumuz ilk toplantısını 3 Mart 2020 
tarihinde gerçekleştirmiştir. 

Oda ve Borsa Üyelerine Verilecek Disiplin ve Para Cezaları ile Disiplin 
Kurulu ve Yüksek Disiplin Kurulu Hakkında Yönetmeliğinin 9. maddesinin 
1. fıkrası ve 19. maddesinin son fıkrası gereği Kurulumuz Üyesi Sn. Mehmet 
Eli ÖZBOZKURT’un konuyu araştırmak, delilleri toplamak ve soruşturma 
sonucunu fezleke halinde disiplin kurulumuza sunmak üzere soruşturmacı 
olarak tayin edilmiştir. 

15.04.2020 tarihinde telekonferans yöntemiyle ikinci toplantısını yapan 
Disiplin Kurulumuz, Soruşturmacı tayin edilen Sn. Mehmet Eli ÖZBOZKURT 
tarafından hazırlanan fezlekeyi incelenmiş ve Oda ve Borsa Üyelerine 
Verilecek Disiplin ve Para Cezaları ile Disiplin Kurulu ve Yüksek Disiplin 
Kurulu Hakkında Yönetmelik’in (“Yönetmelik”,) Kardelen Tarım Ürünleri Gıda 
Mad. Tem. Malz. Konf. Koz. Itr. Top. Paz. İth. İhr. Tic. Ltd. Şti.’nin eylemine 
uyan 12. maddesi mucibince ‘’KINAMA’’ cezası ve 17. Maddesinin (c) fıkrası 
uyarınca ‘‘yıllık aidatının 10 katı tutarında para cezası ile cezalandırılması’’ 
hususunda Ankara Sanayi Odası Oda Meclisi’ne teklifte bulunulmasına 
toplantıya katılanların oybirliği ile karar verilmiştir.

Temmuz ayı Oda Meclisi Toplantısı kararı ile Disiplin Kurulunun bu teklifi 
uygun görülmüştür. 

Söz konusu firmaya, Tarım ve Orman Bakanlığı ile TOBB’a Oda Meclisimiz 
tarafından alınan  karar bildirilmiştir.
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D.2. Üye Kayıtları ve Güncelleme İşlemleri

D.2.1. Kayıt ve Terkin 

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu 
Muamelat Yönetmeliği ve Kayıt Ücreti ile Yıllık Aidat ve Munzam Aidatın 
Tespiti ve Ödenmesi Hakkında Yönetmelik’in ilgili hükümleri çerçevesinde 
Odamıza 2020 yılında 30 Ekim 2020 tarihi itibariyle, 352 firmanın kaydı 
yapılmıştır. Terk, vefat ve benzeri sebeplerle sınaî faaliyeti kalmayan gayri 
faal firmaların durumları yakından takip edilmiş ve sanayicilik vasfını 
kaybeden 79 firmanın Odamızdaki kaydı, Meslek Komitelerinin görüşleri 
alındıktan sonra Yönetim Kurulu kararları ile silinmiştir. İlaveten, askıda 
olup, vergi dairesinden terk olan ve tescil adreslerinde bulunmadığı tespit 
edilen 680 firmanın, 5174 sayılı kanunun 10. Maddesi, Oda Muamelat 
Yönetmeliğinin 15. Maddesinin ilgili hükümleri ve Odamız Hukuk 
Müşavirliğimizin görüşü çerçevesinde, kayıtlarının re’sen silinmesi için 
Ticaret Sicil Müdürlüğüne ihbarda bulunulmuş, firmaların bağlı oldukları 
meslek komitelerine sunulmuş ve Oda Muamelat Yönetmeliğinin 15. 
maddesinin 7. fıkrasına istinaden sanayicilik vasfını yitirmesi nedeniyle 
Yönetim Kurulu kararıyla Odamız kayıtlarından silinmiştir. Buna göre; 
Odamızın 2020 yılı başında 8563 olan üye sayısı, 759 adet terkin ve 352 
adet yeni kayıt ile 8156 olmuştur.

30 Ekim 2020 tarihi itibariyle Gruplara Göre Kayıt ve Terkin Sayıları ile 
şirket tiplerine göre güncel üye oranları aşağıdaki tablo ve grafiklerde 
sunulmuştur.

MESLEK GRUPLARI KAYIT TERKİN ÜYE 
SAYISI

01 MADENCİLİK SANAYİİ - 9 172

02 MEDİKAL SANAYİİ 18 10 206

03 MUHTELİF GIDA SANAYİİ 23 28 255

04 UN VE UNLU MAMÜLLER SANAYİİ 6 19 278

05 İPLİK, DOKUMA VE ÖRME SANAYİİ 7 17 105

06 KONFEKSİYON VE DERİ SANAYİİ 10 41 185

07 ORMAN ÜRÜNLERİ SANAYİİ 8 14 90

08 KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASKI İŞLERİ 
SANAYİİ 4 19 258

09 PETROL VE KİMYA SANAYİİ 13 39 259

10 KAUÇUK VE KAUÇUK ÜRÜNLERİ 
SANAYİİ 2 6 81

11 PLASTİK VE PLASTİK ÜRÜNLERİ 
SANAYİİ 7 43 286

12 CAM VE CAM ÜRÜNLERİ SANAYİİ 2 9 105

13 YAPI ELEMANLARI İMALAT SANAYİİ 8 14 303

14 HADDE VE BORU SANAYİİ 4 26 157

15 DÖKÜM SANAYİİ 6 24 194

16 DEMİR VE METAL İŞLERİ SANAYİİ 31 68 709

17 ALÜMİNYUM DOĞRAMA İMALAT 
SANAYİİ 3 41 216

18 FABRİKASYON METAL ÜRÜNLERİ 
SANAYİİ 9 18 141

19 MADENİ EŞYA SANAYİİ 1 9 68

20 ELEKTRONİK SANAYİİ 15 29 238

21 ELEKTRİK SANAYİİ 20 38 397

22 EV VE OFİS ALETLERİ İLE DAYANIK-
LI TÜKETİM MALLARI SANAYİİ 5 9 120

23 ISITMA VE İKLİMLENDİRME CİHAZ-
LARI SANAYİİ 6 8 123

24 GENEL AMAÇLI MAKİNA VE YEDEK 
PARÇA SANAYİİ 17 28 330

25
MOTORLU KARA TAŞITLARI, TARIM 
ALETLERİ VE YEDEK PARÇA SA-
NAYİİ

12 28 490

26 SANAYİ VE İNŞAAT MAKİNALARI 
İMALAT SANAYİİ 17 38 375
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27 ASANSÖR SANAYİİ 9 7 137

28 MOBİLYA (EV/KONUT) SANAYİİ 7 39 144

29 ÖZEL VE SANATSAL İMALATLAR 
SANAYİİ 9 9 92

30 İNŞAAT VE TESİSAT MÜTEAHHİT-
LERİ 15 24 497

31 ALT YAPI MÜTEAHHİTLERİ SANAYİ 7 5 230

32 TAŞOCAKÇILIĞI SANAYİ 1 5 105

33 HAZIR YEMEK SANAYİİ 18 10 108

34 BÜRO/OFİS MOBİLYALARI SANAYİİ 9 16 196

35 BİLGİSAYAR YAZILIMLARI SANAYİİ 23 12 292

TOPLAM 352 759 8156

D.2.2. Üye Bilgi Güncellemeleri

a) Üye Unvan ve İletişim Bilgileri Güncellemeleri

5174 sayılı Kanunun 10. maddesi çerçevesinde öngörülen ve üyelerimizin 
durum değişikliklerine ilişkin güncelleme işlemlerinin yapılması işlemlerine 
devam edilmiştir. Bu kapsamda COVID-19 sürecinde online ödeme 
kanallarına yönlendirilen üyelerimizin bilgileri talep üzerine güncellenmiş ve 
online sisteme dahil edilmeleri sağlanmıştır. Ayrıca, Odamızdan belge alan 
firmaların doldurduğu “Üye Bilgi Güncelleme Formu” ve Odamızın başka 
birimlerince toplanan bilgi formları sistemimize işlenerek, hem firmaların 
genel bilgileri hem de üst düzey yöneticilerine ait bilgiler güncellenmiştir. 
Ayrıca, mail adresi olmayan ve/veya hatalı olan firmalar aranarak yeni mail 
adresleri alınmış ve sisteme işlenmiştir. Bunun yanı sıra, COVID-19 test talebi 
ya da konuyla ilgili toplanan diğer talepler çerçevesinde Odamıza başvuran 
üyelerimizin günlük olarak ilgileri güncellenmiştir. 

b) Üye Durum Güncelleme İşlemleri

İlgili mevzuat çerçevesinde aidatlarını ödemeyerek askı nedeni ortadan 
kalkan üyelerimizin askıdan indirilme işlemleri devam etmektedir.

c) Üye Meslek Grubu ve Faaliyet Değişiklikleri Güncellemeleri

Odalar ve Borsalar Organ Seçimleri Hakkında Yönetmeliğin Vergi 
Mükellefiyetinin Takibi başlıklı 8 inci maddesinin birinci fıkrasınca Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliğinden gelen yazılara istinaden, meslek gruplarından 
silinen askı durumundaki firmalar faal duruma geçerken firmaların 
faaliyetlerine ilişkin bilgiler güncellenmiştir.

D.2.3. Online Hizmetler

Odamız web sayfasında, üyelerimizin ödemelerini hızlı bir şekilde 
gerçekleştirmesi için Online Hizmetler ara yüzü bulunmaktadır. Söz konusu 
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ara yüzde üyeliğe ilişkin bilgilerini de görüntüleyebilen üyelerimiz, aynı 
zamanda Firma Rehberi adlı ara yüzden Odamıza üye olan diğer firmaları 
da sorgulayabilmektelerdir. Üyelerimiz, bilgilerindeki herhangi bir değişikliği 
Odamıza bildirerek, bilgilerinin güncel kalmalarını sağlamaktadırlar. Söz 
konusu değişiklikler ise Sicil Müdürlüğü tarafından doğruluğu kontrol 
edilerek veri tabanına işlenmektedir. 

Ayrıca, üyelerimiz Faaliyet Belgesi, Sicil Kayıt Sureti, İhale Durum Belgesi, 
İngilizce Oda Sicil Kayıt Sureti, İngilizce Faaliyet Belgesi, Ortaklık Teyit 
Belgesini e-imzalı olarak Online Hizmetler temin edebilmektedirler. 
COVID-19 sürecinde söz konusu belgeleri almak isteyen tüm üyelerimiz 
Online Hizmetlere yönlendirilmiş olup, yüz yüze evrak alma işleminin en 
aza indirilmesi hedeflenmiştir. İlk vakanın ülkemizde olduğu resmi olarak 
açıklandığı 11 Mart 2020 tarihinden sonra üyelerimizin online ödemeye 
yönlendiği, ve online hizmetler kullanımının arttığı görülmüştür. 

Odamız web portalında bulunan “Online Hizmetler” ara yüzü mevcut 
işlevleri ile birlikte hizmet vermeye devam etmiştir. 

COVID-19 salgını nedeniyle alınan tedbirler kapsamında, Odamıza üyelik 
başvurusunda bulunan firmalarla teması en aza indirmek adına internet 
sitemizde ASO Online Üyelik Başvuru Formu açılmış olup, üyelerimizin 
internet ortamında tarafımıza başvurmaları sağlanmıştır.

D.3. Üye Memnuniyeti Anketi Yapılması

Odamız tarafından yürütülen faaliyet ve hizmetlere ilişkin üyelerimizin 
memnuniyet derecelerini ölçmek ve bu sayede iyileştirmelerde bulunmak 
amacıyla uygulanan “Üye Memnuniyet Anketi” yıl boyunca uygulanmış, 
online ve basılı olarak geri dönüşlerin toplanmıştır. Üyelerden gelen 
şikayet, öneri ve görüşler ilgili listelerde derlenmiş ve ilgili personele 
iletilerek şikayetlere çözüm bulunması sağlanmıştır. Anketin sonuçlarının 
ve üyelerden gelen talep/öneri ve şikayetlerin toplandığı rapor, Aralık ayı 
sonunda Akreditasyon İzleme Komitesi, Yönetim Gözden Geçirme Toplantısı 
ve Yönetim Kurulu Toplantısına sunulmuştur.

D.4. Üye Eğilim Anketinin Düzenlenmesi

Üye Eğilim Anketi, Genel Ekonomi Anketi, İthalat ve İhracat Anketi 
ile Ar-Ge ve İnovasyon İhtiyaç Anketi olarak üç farklı anket şeklinde 
düzenlenmektedir. 

Üyelerimizin genel ekonomik durum ile ilgili görüşlerini, elemana ihtiyacı 
olup olmadığını ve yatırım yapmaya ilişkin görüşlerini sorgulama amacıyla 
düzenlenen Genel Ekonomi Anketi Ocak 2021 yılında yapılacaktır. 

Ayrıca, üyelerimiz tarafından ihracat ve ithalat ile ilgili yaşanan sorunları 
tespit etmek ve Odamızın ihracat ile ilgili yaptıkları faaliyetlerde üyelerimize 
yol göstermek amacıyla İthalat ve İhracat Anketi ve Ar-Ge ve İnovasyon 
İhtiyaç Anketi Aralık 2020 tarihinde gerçekleştirilmiştir.   

D.5.  Üye Ziyaretlerinin Yapılması

Odamız tarafından yürütülen projeler kapsamında üye ziyaretleri 
düzenlenmiştir. COVID-19 salgını sonrasında, üyeler ile projeler 
çerçevesinde yapılan bilgilendirmeler ve diğer görüşmeler, online olarak 
gerçekleştirilmiştir. 

D.6.  Üyelerimiz İle İletişim

Üyelerimiz ile SMS, whatsapp ve e-posta yoluyla iletişim sürdürülmeye 
devam etmiştir.  Ayrıca, Meclis üyelerimiz ile kesintisiz ve etkin bir iletişim 
sağlanmasını teminen Whatsapp Grubu kurulmuştur. 

D.7. Ödül Töreni

Vergi Haftası dolayısıyla Odamız ve Ankara Vergi Dairesi Başkanlığı 
işbirliğinde, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Ankara 
Vali Yardımcısı Sn. Bilal BOZDEMİR, Ankara Vergi Dairesi Başkanı Sn. 
İlhan KARAYILAN, ASO 1. OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Niyazi AKDAŞ 
ve bölgede yer alan sanayicilerin katılımı ile, ASO 1. OSB’de vergilerini 
zamanında ve yüksek düzeyde ödeyen, çok sayıda istihdam yaratan ASO 
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üyesi 39 sanayiciye Ankara Vergi Dairesi tarafından 27 Şubat 2020 tarihinde 
teşekkür belgesi verilmiştir. Ayrıca ASO’da 39 firma arasında yer alan ve 
2018 verileriyle en çok vergi veren 100 firma arasına giren 4 sanayiciye de 
Başarı Ödülü verilmiştir.

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR

Ankara Vergi Dairesi Başkanı Sn. İlhan KARAYILAN
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Öte yandan, her yıl geleneksel olarak gerçekleştirilen ve üyelerimizin 
ihracat, vergi (kurumlar ve gelir vergisi), Ar-Ge (Ar-Ge Merkezi, Tasarım 
Merkezi, Patent, Santez, TÜR Belgesi, Teknolojik Ürün Yatırım Teşvik 
Desteği Kriter, Yerli Ürün), Yaratılan Katma Değer, Girişimcilik Ödülleri ve 
ASO Özel Ödülü- Yaşayan Sanayi Çınarları vb. adıyla konularında yaptığı 
başarılı çalışmalarından dolayı teşvik edilmesi ve motivasyonlarının 
artırılarak bu başarılı sonuçların üyelerimize ve kamuoyuna tanıtılması 
amacıyla düzenlenmesi öngörülen 57. Yıl Ödül Töreni, COVID-19 nedeniyle 
gerçekleştirilememiştir.

D.8. Ankara 100 

Ankara ilinde sanayisinde, üretim, satışlar, yenilikçilik gibi alanlarda öne 
çıkan ve ilk sıralarda faaliyet gösteren firmaları belirlemek ve bunları 
kamuoyuna tanıtarak Türk sanayinin gelişiminde Ankara ilinin katkısını 
ortaya çıkarmak amacıyla Ankara 100 çalışması gerçekleştirilmesi 
planlanmış ancak COVID-19 salgını nedeniyle gerçekleştirilememiştir.
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E. Üyelerin Temsil Edilmesi 

E.1. İlgili Kurumlar Bünyesindeki Organlarda Üyeler Adına Yer 
Alınması 

Odamız, aşağıda sıralanan kurum ve kuruluşlarda; Genel Kurul Delegeliği, 
Yönetim Kurulu Üyeliği, İcra Kurulu Üyeliği, Konsey Üyeliği, Denetim Kurulu 
Üyeliği, Sektör Meclisi Üyeliği, Seçim Kurulu Üyeliği ile Komisyon Üyeliği 
unvanları ile üyelerimizi temsil etmeye devam edecektir. 

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Genel Kurul Delegeliği 

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Sanayi Konseyi Üyeliği

 ODTÜ Teknokent Yüksek Denetleme Kurulu 

 Türk Akreditasyon Kurumu (TÜRKAK) 

 Uygunluk Değerlendirme Derneği (UDDER)

 Dünya Enerji Konseyi Türk Milli Komitesi

 MEKSA Vakfı

 ASO-KOSGEB Çevre Laboratuvarı Yürütme Kurulu 

 ODTÜ-KOSGEB Tekmer Değerlendirme ve Karar Kurulu

 Ortadoğu Teknopark Geliştirme, Mühendislik, İnşaat, Taahhüt ve Tic. A.Ş.

 KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 

 ASO Teknopark A.Ş.

 Gümrük ve Turizm İşletmeleri A.Ş.

 TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Üyeliği; 

 OSB Denetim Kurulu

 Ankara İli İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu;

 Ankara İli İstihdam ve Mesleki Eğitim Yürütme Kurulu 

 Ankara Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu 

 Ankara Kalkınma Ajansı Kalkınma Kurulu Üyeliği 

 Ankara Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü Hal Hakem Heyeti

 TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Üyeliği

 İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV)

 Üniversite Sanayi İşbirliği Merkezleri Platformu (ÜSİMP)

 Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği Uygulama 
Ve Araştırma Merkez Müdürlüğü Yönetim Kurulu Üyeliği

 Ankara Valiliğinin “Biz Anadolu’yuz” Projesinin Yürütme Kurulu Üyeliği 

 Milletlerarası Ticaret Odası Temsilcisi

 Ankara Dökümcüler İhtisas OSB ASO Temsilcisi

 Elmadağ Mobilya İhtisas OSB

 Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas OSB Müteşebbis Heyeti

 Güdül Sera İhtisas OSB

 Akreditasyon İzleme Komitesi

 Etik Komisyonu

 DEİK

 Ankara Cumhuriyet Başsavcılığı Koruma Kurulu; 

 KAL-DER Temsilciliği; 

 Türkiye İş Kurumu Denetim Kurulu; 

 ASO METES 

 ASO NÜKSAK

 Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre Merkezi

 Özel Güvenlik Komisyonu 
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 İŞKUR ile TOBB arasında imzalanan Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme 
İşbirliği Protokolü çerçevesinde oluşturulan İl Çalışma Grubu

 ASO Sürekli Eğitim Merkezi Danışma Kurulu 

 MEGİP (Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme İşbirliği Protokolü) İl 
Çalışma Grubu

 Ankara Valiliği İl Su Koordinasyon Kurulu

 TSE Tarafsızlığı Koruma Komitesi

 Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü kapsamında, Protokol Yürütme 
Kurulu

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürlüğü 
Değerlendirme ve Denetim Komisyonları

 Ankara Kent Konseyi Genel Kurulu

 Bağımlılık ile Mücadele İl Koordinasyon Kurulu

 Ankara Sanayi Odası Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi-Model 
Fabrika İktisadi İşletmesi 

 Ankara Kalkınma Ajansı Güdümlü Projesi- SS. Ankara Tasarım ve El 
Sanatları Merkezi Küçük Sanat Kooperatifi

 Cezeri Yeşil Teknoloji ve Mesleki ve Teknik Lisesi Yönetim Kurulu

E.2. Lobi Faaliyetlerinin Yürütülmesi

Üyelerimizin sorunlarını gidermek, Ankara ili sanayisinin rekabet gücünü 
artırmak üzere geliştirilen önerileri üst düzey mercilere iletmek üzere 
Yönetim Kurulu Başkanımız, Yönetim Kurulumuz ve Genel Sekreterimiz 
tarafından girişimlerde bulunulmuştur. 

Özellikle ülkemizi tesiri altına alan COVID-19 sürecinde, üyelerimizin 
yaşadıkları sorunlar çerçevesinde geliştirilen çözüm önerileri yazılı ve sözlü 
olarak hükümetin ilgili üst düzey temsilcilerine iletilmiştir. 

F. İştiraklerimiz  

F.1. ASO Teknopark A.Ş. 

ASO Teknopark’ın faaliyetleri “B. Ankara İli Sanayisinin Rekabet Gücünün 
Geliştirilmesine ve Ankara’nın Yüksek Teknoloji üssü olmasına Yönelik 
Faaliyetlerin Yürütülmesi/B.1. ASO TEKNOPARK Teknoloji Geliştirme Bölgesi 
Faaliyetleri” başlığı altında anlatılmaktadır.

F.2. Ankara Sanayi Odası Mesleki Test ve Sertifikalandırma 
Merkezi (ASO METES) İktisadi İşletmesi 

Merkez tarafından 2020 yılında gerçekleştirilecek çalışmalar, 1. Üyelere 
Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi / A.2.6. Mesleki Test 
ve Sertifikalandırma Çalışmaları başlığında anlatılmaktadır.

F.3. Ankara Sanayi Odası Nükleer Sanayi Kümelenmesi ASO – 
NÜKSAK İktisadi İşletmesi

2020 yılında ASO NÜKSAK İktisadi İşletmesi tarafından gerçekleştirilecek 
faaliyetler, 3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.5.1.3. Nükleer 
Sanayi Kümelenmesi Projesi (NÜKSAK) başlığında verilmektedir.

F.4. ASO KOBİ Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi Model 
Fabrika İktisadi İşletmesi

Model Fabrika kapsamında 2020 yılında gerçekleştirilecek çalışmalar, 
3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.6. KOBİ Yetkinlik 
ve Dijital Dönüşüm Merkezi (Model Fabrika) Faaliyetleri başlığında 
anlatılmaktadır.
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2. Kurumsal 
Kapasitenin 
Geliştirilmesi
A. Mali Kaynakların Etkin Biçimde 
Yönetilmesi

A.1. Toplam Bütçe ve Bütçe Fasıllarına Uyumun Sağlanması 

Odamız aylık Mizan ve ekleri ile Gelir/Gider durumları ve bütçe 
gerçekleşmeleri; 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve 
Borsalar Kanununun 19/b-c maddeleri gereğince Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi tarafından incelenip bilahare Yönetim Kurulunca onaylanarak yine 
aynı Kanunun 17/f-ı maddesi gereğince Oda Meclisine sunulmak üzere Bütçe 
ve Muhasebe Yönetmeliğinin 30. maddesi gereğince Hesapları İnceleme 
Komisyonuna havale edilmektedir.

Bu kapsamda; bütçe disiplinine uyulması konusunda azami dikkat 
gösterilmiş olup bütçe gerçekleşmelerine ilişkin sonuçlar değerlendirilerek 
ödenek takipleri yapılmıştır.  Yıl içerisinde toplam bütçe rakamını aşmayacak 
şekilde yapılan ödenek aktarmaları ilgili mevzuat çerçevesinde, fasıl içi 
olması halinde Yönetim Kurulu kararı ile fasıllar arası olması halinde ise 
Yönetim Kurulunun teklifi ve Oda Meclisinin onayıyla gerçekleştirilmiştir.

Dünyayı tesiri altına alan ve küresel ticarette güçlükler yaşanmasına sebep 
olan COVID-19 (Yeni Koronavirüs) salgınının üyelerimiz ve ekonomi üzerinde 
yarattığı olumsuzluklara destek olmak amacıyla Odamız üyelerinin Haziran 
ayında ödenen Oda aidatları Ekim ayına ertelenmiş ve gerek web sitemiz 
gerekse mesaj ve telefonlarla üyelerimize duyurulmuştur. COVID-19’un 
yarattığı ekonomik etki, aidatların ertelenmesi gelir gider dengemizi aylar 

itibariyle etkilemiş olsa da Ekim ayında birinci ve ikinci dönem aidatlarının 
birlikte yatırılması ile bütçe dengesinin sağlandığı görülmektedir.

Bütçe hazırlama takvimi ve uygulama esasları uyarınca her yılın Eylül 
ayında ödenek talepleri ile gelir tahminlerini hazırlamaları için birimlere 
çağrı yapılmış ve birimlerden bütçe tasarılarını hazırlamaları istenmiştir. 
Ödenek talepleri ve gelir tahminlerinin Ekim ayının sonuna kadar Mali İşler 
Müdürlüğü’ne verilmesi öngörülmüştür.

Bu çerçevede,  Ekim /2020 sonu itibariyle;

Odamızın 19.986.000,00 TL olan 2020 yılı Gelir Bütçesi; %70,95 oranında 
14.179.163,40 TL tutarında,

Yine denk şekilde 19.986.000,00 TL olan 2020 yılı Gider Bütçesi; %64,52  
oranında 12.895.253,63 TL  tutarında, 

Gelir-Gider bütçe farkı ise;  1.283.909,77 TL olarak gerçekleşmiştir.

2020 yılı GELİR bütçemize Ekim sonu itibariyle gerçekleşme durumuna 
baktığımızda; Aylık ortalamaya göre %83,33 (100/12*10) olması gereken 
gerçekleşme durumu gelir bütçesinde %70,95 olarak gerçekleşmiştir. 

Gelir bütçesinde fasıllar itibariyle gerçekleşmelere baktığımızda, 

 Kayıt Ücretleri faslının istenilen seviyeye yakın (%76,3) olduğu, Aralık 
ayı itibariyle dengede gerçekleşeceği öngörülmektedir. Yeni üye kaydı 
çalışmalarımız devam etmektedir.

 Yıllık Aidatlar faslının, istenilen seviyenin altında (%46,90) olduğu yine 
Aralık ayı itibariyle dengede gerçekleşeceği düşünülmektedir. 

 Munzam Aidatlar faslının, istenilen seviyeye yakın (%70,20) 
olduğu, Yeni torba yasada çıkan geçmiş aidatlara uygulanacak 
olan yapılandırma ile Aralık ayı sonu itibariyle öngörülen seviyede 
gerçekleşeceği öngörülmektedir. Ödenmeyen aidatlar için üyelerimize 
de çeşitli şekillerde hatırlatmalarda bulunulmaktadır. 
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 Hizmetler Karşılığı Alınan Ücretler faslının aylık ortalamanın üzerinde 
(%104,90) olduğu,   

 Belge Ücretleri faslının beklenen seviyenin üzerinde (%94,10) olduğu,

 Faiz Gelirleri faslının beklenen seviyede (%79,30) olduğu,

 Kira Gelirleri faslının beklenen seviyenin üzerinde (%84,50 ) olduğu,

 Temsilcilik Gelirleri faslının ise beklenen seviyenin altında (%48,90) 
olduğu görülmektedir.

2020 yılı GİDER bütçemizin Ekim sonu itibariyle gerçekleşme durumuna 
baktığımızda; Aylık ortalamaya göre %83,33 (100/12*10) olması gereken 
gerçekleşme durumu gider bütçesinde %64,52 olarak gerçekleşmiştir. 

Gider bütçemizde %18,81 puanlık bir tasarruf söz konusu olup 
gerçekleşmeler sağlıklı bir şekilde devam etmektedir. 

Bu kapsamda; 2020 yılı bütçe gerçekleşmelerinin karşılaştırmalarını 
yaptığımızda, Ekim sonu itibariyle gelir-gider farkı  1.283.909,77 TL  olumlu 
farkla gerçekleşmiş olup Aralık ayı sonu itibariyle olumlu farkın dengede 
kalacağı öngörülmektedir. 

Tablo 1: Gelir Bütçesinin Ekim Ayı Sonu İtibariyle Gerçekleşme Oranı (%)

FASIL GELİR BÜTÇESİ
2020

Bütçe Gerçekleşen (*) %

1. fasıl Kayıt ücreti 80.000,00 61.052,50 76,3

2. fasıl Yıllık aidat 2.000.000,00 937.909,94 46,9

3. fasıl Munzam aidat 13.200.000,00 9.265.791,02 70,2

4. fasıl Hizmet ücretleri 110.000,00 115.419,00 104,9

5. fasıl Belge bedelleri 1.500.000,00 1.410.825,00 94,1

6. fasıl Yayın gelirleri 3,00 0,00 0,0

7. fasıl Bağış ve yardımlar 2,00 0,00 0,0

8. fasıl Para cezaları 1,00 0,00 0,0

9. fasıl Gemilerden alınacak 
ücretler

1,00 0,00 0,0

10. fasıl Misil zamları 1,00 0,00 0,0

11. fasıl Faiz gelirleri 2.045.000,00 1.620.751,59 79,3

12. fasıl Kira gelirleri 700.000,00 591.335,70 84,5

13. fasıl Kambiyo gelirleri 1,00 0,00 0,0

14. fasıl Menkul kıymet satış 
gelirleri

1,00 0,00 0,0

15.fasıl Finansman gelirleri 1,00 0,00 0,0

16. fasıl Tarife tasdik ücreti 1,00 0,00 0,0

17. fasıl Temsilcilik gelirleri 350.000,00 171.034,50 48,9

18. fasıl Sair gelirler 988,00 5.044,15 510,5

TOPLAM 19.986.000,00 14.179.163,40 70,95
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Tablo 2: Gider Bütçesinin Ekim Ayı Sonu İtibariyle Gerçekleşme Oranı (%) 

FASIL GELİR BÜTÇESİ
2020

Bütçe Gerçekleşen (*) %

1. fasıl Personel giderleri 7.970.000,00 6.071.637,10 76,2

2. fasıl Huzur hakkı giderleri 2,00 0,00 0,0

3. fasıl Genel yönetim giderleri 100.000,00 11.888,72 11,9

4. fasıl Seyahat ve yol giderleri 250.000,00 87.709,91 35,1

5. fasıl Eğitim ve fuar giderleri 300.000,00 50.245,01 16,7

6. fasıl Basın ve yayın giderleri 380.000,00 81.650,10 21,5

7. fasıl Bağış ve yardımlar 1.500.003,00 1.605.283,37 89,2

8. fasıl Birlik aidatı, kanuni 
aidat, pay ve fonlar

2.219.000,00 718.973,76 32,4

9. fasıl Dışardan sağlanan 
fayda ve hizmetler

6.480.000,00 3.951.065,85 63,9

10. fasıl Vergi, resim ve harçlar 250.000,00 152.441,39 61,0

11. fasıl Faiz giderleri 1,00 0,00 0,0

12. fasıl Kira giderleri 50.000,00 34.245,69 68,5

13. fasıl Kambiyo giderleri 1,00 0,00 0,0

14. fasıl Menkul kıymet satış 
giderleri

1,00 0,00 0,0

15.fasıl Finansman giderleri 1,00 0,00 0,0

16. fasıl Sabit kıymetler gideri 430.000,00 89.210,39 20,7

17. fasıl Temsilcilik giderleri 56.990,00 40.902,34 71,8

18. fasıl Sair giderler 1,00 0,00 0,0

TOPLAM 19.986.000,00 14.179.163,40 70,95

5174 sayılı Kanunun 24. ve 25. madde hükümleri gereğince, üyelerimizin 
Odamıza ödemekle yükümlü bulunan kayıt ücreti yılık ve munzam 
aidatlarının süreleri içinde tahsilatının yapılması kaydıyla çeşitli duyuru 
ve bilgilendirmeler; posta, e-mail, SMS, telefon ve web aracılığıyla 
yapılmaktadır. 

Yine 5174 sayılı Kanunun 24. ve 25. madde hükümleri gereğince, 
üyelerimizin Odamıza ödemekle yükümlü bulunan kayıt ücreti yılık ve 
munzam aidatlarının tahsilatları ile 26. madde çerçevesinde ödenecek 
belge/hizmet ücretlerinin tahsilatları;  Odamız merkez veznesi ile 5 adet 
temsilcilik veznesinde nakit ve kredi kartı olarak ödenebilmektedir.  Ayrıca 
anlaşmalı bankalarca EFT/havale şeklinde yine anlaşmalı bankalardan 
Akbank, Halk Bankası, Ziraat Bankası, Yapı Kredi Bankası veznelerinden üye 
numarası belirtilerek ve bu bankaların internet uygulamalarından kurum 
ödemeleri seçeneğinden online olarak ödenebilmektedir. Bunun yanı sıra 
Odamız web sayfasındaki online işlemler menüsünden de sanal pos tahsilat 
hizmeti verilmektedir. 

Odamız mevduatları, en uygun süre ve en iyi faiz oranları dikkate alınarak sü-
releri içerisinde bankalar vasıtasıyla değerlendirilmesi gerçekleştirilmektedir. 

COVID-19 ile mücadele kapsamında alınan ve ülke genelinde birçok işyeri 
faaliyetlerinin geçici süreyle durdurulmasına yönelik tedbirlerin işyeri 
kiracıları için önemli olduğu günümüzde Odamız hizmet binası kiracılarının, 
kira ve ortak gider ödemeleri süreleri içerisinde tahakkuk ve tahsilatları 
gerçekleştirilmektedir.

Odamızca yürütülmekte olan projeler kapsamında, mali olarak yapılması 
gereken her türlü tahsilat ve ödeme işlemleri ile bunlara ilişkin kayıtlar 
süreleri içerisinde gerçekleştirilmektedir.  

TOBB tarafından başlatılan ve üyelerimizin finansman sorunlarına katkı 
sağlamak amacıyla oluşturulan Nefes Kredisi Projesi kapsamında; Denizbank 
ile anlaşma yapılmış ve 20 ay vadeli, ilk 8 ay ödemesiz sonraki 12 ay 
eşit ödemeli  %7,50 faiz oranlı ve maksimum 100 bin TL tutarında kredi 
anlaşması için adı geçen bankaya 750.000,-TL 28 Nisan 2020 tarihinde 
yatırılmıştır. Bu kapsamda oluşturulan kredi hacmine %65 oranında katkıda 
bulunulmuştur.
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A.2. Finansal Risklerin Tanımlanarak Yönetilmesi

Odamız finansal sorumluluklarını bütçe ve muhasebe yönetmeliğine göre 
şeffaflık, verimlilik, eşitlik, tutumluluk ilkelerine göre genel kabul görmüş 
muhasebe ilkelerine ve tek düzen hesap planına göre hareket ederek yerine 
getirmiştir. 

Odamız aylık Mizan ve ekleri ile Gelir/Gider durumları ile bütçe 
gerçekleşmeleri; 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve 
Borsalar Kanununun 19/b-c maddeleri gereğince Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi tarafından her ay düzenli olarak incelenmektedir. Bilahare Yönetim 
Kurulunca onaylanarak yine aynı Kanunun 17/f-ı maddesi gereğince 
Oda Meclisine sunulmak üzere Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliğinin 30. 
maddesi gereğince Hesapları İnceleme Komisyonuna havale edilmekte ve 
Komisyonun incelemesine tabi tutulmaktadır.

Bütçe ödenek ve gerçekleşmeleri aylık olarak takip edilmekte ve olası 
ödenek aktarmaları ilgili organ karar ve onayları ile gerçekleştirilmektedir. 

İçişleri Bakanlığı, 16.03.2020 tarihinde il valiliklerine gönderdiği Koronavirüs 
konulu ek genelge ile Sivil Toplum Kuruluşlarının (Dernek, vakıf ) genel 
kurulları ve Sivil Toplum Kuruluşlarının eğitimler dâhil insanları toplu 
olarak bir araya getiren her türlü toplantı ve faaliyetlerinin geçici olarak 
ertelenmesi kararı sonucu bu tarihi takip eden takvime ve usulüne uygun 
olarak Odamız Yönetim Kurulları elektronik ortamda toplanmıştır. Yine 
usulüne ve pandemi şartlarına uygun olarak gelebilen yöneticilerimiz de 
Odamıza gelerek toplantıya katılmışlardır. Odamız banka mevduat durumu, 
Yönetim Kurulu toplantılarında gündem maddesi olarak yine her hafta 
sunulmakta ve bir önceki haftaya göre artış ve azalışları takip edilmektedir. 

Odamız merkez veznesi ile 5 adet temsilcilik veznesinde yapılan tahsilatlar 
ile online olarak web sitemizden ve ayrıca anlaşmalı bankalarca EFT/
havale şeklinde yapılan tahsilatlar da kıyaslamalı ve aylık olarak Yönetim 
Kuruluna gündem maddesi olarak sunulmakta ve takip edilmektedir. Salgın 

süresince bütün hizmetlerimiz Odamız hizmet binasından verilerek üyelere 
mağduriyet yaşatılmamıştır.

A.3. Yeni Kaynaklar Oluşturulması, Gelir Getirecek Kurulu 
Ortaklıklar Kurulması ve Gayrimenkuller Edinilmesi 

Bilindiği gibi Odaların gelir kalemleri ve gelir toplama yöntemleri 5174 
sayılı Kanun ile açıkça belirlenmiş ve yasal sınırları çizilmiştir. Bu şekilde 
toplanan gelirler ile Yönetim Kurulu Kararı ile günün koşullarına göre gelir 
getirme amacı ile gayrimenkuller alınarak, stratejik faaliyete haiz şirketlerle 
ortaklıklar kurulması planlanmakta ve gerçekleştirilmektedir. 

Yeni kaynaklar oluşturulması amacıyla Odamızda da üç ayrı kurumla ortak 
projeler yapılmıştır. Bu projelerin teknik planına uygun olarak kendi içinde 
bütçelerine göre sektörlere ve/veya üyelere yönelik olarak çalışmalar 
yapılmış ve proje bütçeleri doğrultusunda kendi muhasebemiz içinde 
usulüne uygun olarak takipleri yapılmıştır.

Bunlar;

 Ticaret Bakanlığı UR-GE Projeleri,

 Avrupa Birliği Projeleri, 

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Projeleri

A.4. Stratejik Plan ile Bütçenin İlişkilendirilmesi

A.4.1. Stratejik Plan İlerleme Raporu

Odamız 2017-2021 Stratejik Planı doğrultusunda oluşturulan 2020 Yılı 
İş Planı kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler temel alınarak, 2020 Yılı 
Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Raporu hazırlanmıştır. 

A.4.2. Yıllık İş Planı Takibi 

Stratejik Planla uyumlu olarak hazırlanan 2020 yılı İş Planının gerçekleşme 
durumu, 2020 Faaliyet Planı çerçevesinde izlenmiştir. Faaliyetlerin 
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belirli bir takvim çerçevesinde sorumlu kişilerin belirtilmesi suretiyle 
hazırlanan İş Planı ayrıca aylık bazda da hazırlanarak faaliyet planlamasının 
etkinleştirilmesi sağlanmıştır. Bununla birlikte, 2020 Yılı İş Planında 
öngörülen ve yılın ilk yarısında yürütülmesi öngörülen faaliyetlerin bir 
kısmı, COVID-19 ile mücadele çerçevesinde getirilen önlemler dolayısıyla 
gerçekleştirilememiş olduğundan, Haziran 2020 itibariyle İş Planı 
yeniden değerlendirilmiş ve COVID-19 tedbirleri ile uyumlu faaliyetlerin 
gerçekleştirilmesi yönünde çalışmalar planlanmıştır.

B. İnsan Kaynaklarının Yönetilmesi 

B.1. Çalışanlara Eğitim Verilmesi

KAİSDER (Kadın İşveren ve Sanayiciler Derneği) ve TOBB ETÜ-SEM arasında 
toplumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanmasında toplumun her kesimine düşen 
sorumluluk çerçevesinde işbirliği yapılması ve çalışma ortamında duyarlılığın 
geliştirilmesi amacıyla imzalanan protokol çerçevesinde, işyerinde kadın, 
engelli, kronik hasta gibi zaman zaman önemli dezavantaj yaşayabilen 
grupların yönetimi için bilgi ve destek sağlamak üzere “Toplumsal Cinsiyete 
Duyarlı İşyerleri” konulu bir hizmet içi eğitim düzenlenmiştir.  24 Şubat 
2020 tarihinde gerçekleştirilen söz konusu çalışmanın ana hedefi, işyerinde 
toplumsal cinsiyet eşitliğinin geliştirilmesi olup, eğitimde eşitlik sağlanması 
konusunda ulusal ve uluslararası düzeydeki önlemler yasal düzeyde ele 
alınarak, konunun günlük hayatımıza nasıl yansıdığı değerlendirilecek 
ve gelişime açık alanların tespiti yapılmıştır. Eğitimdeki örnekler bizzat 
KAİSDER üyelerinin yıllara dayalı bilgi ve birikimleri ve gerçek yaşanmış 
olaylar baz alınarak hazırlanmıştır. 

Zor İnsan olarak nitelendirilen kişilerin aslında farklı beceri, beklenti ve 
değerlere sahip insanların bir arada çalışmaları sırasında yaşadığı çatışmalar 
sebebi ile bu şekilde adlandırıldıkları, konunun “Kişi” ile değil, “Çatışma ve 
Algı” yönetimi ile çözülmesi gerektiği ve bakış açısı değişikliği için gereken 
ihtiyaçların neler olduğu konusunda bilgi verilmesi amacıyla 27 Şubat 2020 
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Perşembe günü “Zor İnsanlarla Başa Çıkma Yöntemleri” konulu bir hizmet 
içi eğitim gerçekleştirilmesi planlanmıştır. Ancak katılımcı sayısı yetersizliği 
sebebiyle söz konusu eğitim iptal edilmiştir. 

COVID-19 salgını sebebiyle çalışanlarımızı bilinçlendirmek amacıyla 9 
Eylül 2020 tarihinde bir hizmet içi eğitim gerçekleştirilmiştir. İşyeri hekimi 
tarafından verilen eğitimde, standart enfeksiyon kontrol önlemleri, Bulaş 
Bazlı Önlemler, Salgın Hastalık (COVID-19) belirtileri ve yayılımı, personelin 
kendisinde belirtiler veya hastalık görüldüğünde yapılacakları, izolasyon 
kuralları ve hastalığın yayılmaması için yapılacaklar, hijyen kuralları, maske 
kullanımı hakkında bilgiler verilmiştir. 

İçişleri Bakanlığı Nüfus ve Vatandaşlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü merkezi 
veri tabanında yer alan verilerin, alıcı kurumlarla çevrimiçi paylaşımına 
ilişkin usul ve esasların düzenlendiği Kimlik Paylaşım Sistemi Yönetmeliği 
21.8.2020 tarihli Resmi Gazete’de yürürlüğe girmiştir. Bu çerçevede, 10 
Eylül 2020 tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından Oda ve 
Borsa Çalışanlarına Özel Kurumsal Gelişim Programları kapsamında Kimlik 
Paylaşım Sistemi (KPS) kullanım esasları ve KPS’den elde edilecek verilerin 
kişisel veriler olması sebebi ile Kişisel Verilerin Korunması Kanunu’nun 
(KVKK) anlatıldığı “KPS VE KVKK Bilgilendirme Webinarı”na tüm 
çalışanlarımızın katılımı sağlanmıştır. 

Ayrıca, Liderlik eğitimleri kapsamında, 2 Kasım 2020 tarihinde 
gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısında, Hacı Bayram Veli Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Belgin AYDINTAN tarafından Yönetim Kurulu 
Üyelerimize “Liderlik Yaklaşımları” konulu bir eğitim verilmiştir.

B.2. Çalışan Toplantısı Düzenlenmesi

Çalışan Toplantılarının her ay farklı bir gündemle düzenlenerek, çalışanların 
sorunlarının görüşülmesi, bilgilendirme çalışmalarının yapılması ve 
sinerji oluşturulması için faaliyetlerin oluşturulması hedeflenmektedir. 
Bu kapsamda, Ocak ayı Çalışan Toplantısı 31 Ocak 2020 tarihinde 38 
çalışanın katılımı ile gerçekleştirilmiş, ASO Takımları ve Çalışan Temsilcisi 
belirlenmiştir. 35 çalışanın iştirakiyle düzenlenen Şubat ayı Çalışan Toplantısı 
21 Şubat 2020 tarihinde yapılarak, çalışanlara Akreditasyon Çalışmaları 
ile Stratejik Plan İç ve Dış Paydaş Analizi hakkında bilgi verilmiştir. Mart, 
Nisan ve Mayıs Ayı Çalışan Toplantıları personelin COVID-19 salgını 

sürecinde esnek ve uzaktan çalışma düzenine geçilmesi sebebiyle 
gerçekleştirilememiştir. 

17 Haziran 2020 tarihinde düzenlenmiş olan Haziran Ayı Çalışan 
Toplantısında ise “ASO İçin Benim de Bir Fikrim Var” Yarışması sonuçları 
açıklanmış ve ödül takdimi yapılmış, İnsan Kaynakları Müdürlüğü idari 
formlar hakkında personele bilgi vermiştir. Kalite Sorumlusu tarafından 
Temmuz ayında yapılan Kalite Dış Tetkiki hakkında bilgilendirmede 
bulunulmuştur. 24 Temmuz 2020 tarihinde gerçekleştirilen Temmuz ayı 
Çalışan Toplantısında ise “ASO İçin Benim de Bir Fikrim Var” Yarışmasında 
kazanan altı çalışanımız, projelerini çalışanlarımızla paylaşmıştır. Eylül 
ayı Çalışan Toplantısı ise 9 Eylül 2020 tarihinde düzenlenmiş olup, Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın değerlendirmeleri sonrasında 
çalışanlarımıza COVID-19 konusunda bilgilendirme yapılmıştır.

Yılsonu değerlendirmesinin yapıldığı ve Çalışan Memnuniyet ile Liderlik 
Anketlerinin sonuçlarının irdelendiği Aralık ayı Çalışan Toplantısı, 25 Aralık 
2020 Cuma günü gerçekleştirilmiştir.

B.3. Çalışan Memnuniyet Anketinin Düzenlenmesi

Personelin Odamıza olan bağlılıklarını, iş arkadaşlarıyla olan uyumlarını, 
kurumun fiziksel koşullarının yeterliliğini, kurum içi iletişimi, kariyer ve 
gelişim olanaklarını sorgulamak için yapılan araştırmalardır. Çalışan 
Memnuniyet Anketi 9 Kasım 2020’de çalışanlarımız ile paylaşılmış olup, 
sonuçları yöneticiler ile paylaşılmıştır. 

B.4. Performans Değerlendirme Sisteminin Uygulanması

Performans değerlendirme sistemi, çalışanların görev ve sorumluluklarını 
benimsemesi, performanslarının ölçülmesi, terfilerin belirlenmesine 
yardımcı olunması ile eğitim ihtiyaçlarının kararlaştırılması hakkında bilgi 
vermektedir. 2020 yılı Performans Değerlendirme Çalışmaları Aralık ayında 
gerçekleştirilmiştir. 

B.5. Çalışan Öneri ve Şikayet Sistemi

Oda faaliyetlerinin daha etkin ve verimli hale getirilmesine yönelik fikirlerin 
geliştirilmesi amacıyla gerçekleştirilen “ASO İçin Benim de Bir Fikrim Var” 
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Yarışmasına 11 çalışanımız, 21 fikir ile katılım sağlamıştır. Odamız Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Yönetim Kurulu Üyesi Sn. 
Birol DUYGU, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve Çalışan 
Temsilcimiz Sn. Aysun ŞAHİN’den oluşan Seçici Kurulun değerlendirmeleri 
sonucunda kazananlar belirlenmiştir. Ödül kazanan altı çalışanımıza ödülleri 
Haziran ayı Çalışan Toplantısında takdim edilmiştir. 

Ayrıca, Çalışan Öneri ve Şikayet Sistemi kapsamında iletilen 18 görüş uygun 
görülerek düzeltici faaliyet olarak değerlendirilmiş ve uygulamaya alınmıştır. 

B.6. Sosyal Faaliyet Planının Oluşturulması

Doğal ve sağlıklı yaşamın sırlarını içinde barından kombucha, sauerkraut, 
sirke, kvass ile fermantasyon yönteminin yapım sürecini, kurma aşamalarını 
ve muhafaza yöntemlerini öğrenmek ve hazırlayabilmek amacıyla 26 Şubat 
2020 Çarşamba günü 18:00 – 20:00 saatleri arasında Odamız çalışanlarının 
katılımıyla Fermente İçecekler Atölyesi gerçekleştirilmiştir.

2020 yılında COVID-19 Salgını sebebiyle alınan önlemler kapsamında başka 
bir sosyal faaliyet planlanmamıştır. 

B.7. Proje Hazırlama ve Yönetme Kapasitesinin Geliştirilmesi 
Odamız tarafından yürütülen projelerde görev alan çalışanlar, proje 
hazırlama ve yönetme kapasitelerinin geliştirilmesini teminen ulusal ve 
uluslararası eğitim ve toplantılara iştirak etmiştir.

Ufuk 2020-Faz II kapsamında 20-21 Ocak 2020 tarihlerinde düzenlenen 
“Bilgi Çoğaltıcıları Eğitimi”ne katılım sağlanmıştır. Eğitimde, katılımcılara 
proje yönetiminin çeşitli evrelerine yönelik bilgi sunulmuş olup, sunulan 
bilgiler grup çalışmalarıyla desteklenmiştir. Eğitimin sonunda ASO 
çalışanının talebi üzerine katılımcılara detayları 3. Bölgesel Kalkınmada 
Etkin Rol Üstlenilmesi / B.5.2.1. Avrupa İşletmeler Ağı başlığında verilen 
Avrupa İşletmeler Ağı hakkında kısa bilgi sunulmuştur. Sunulan bilgiye 
istinaden, İstanbul’da düzenlenecek olan bir sonraki “Bilgi Çoğaltıcıları 
Eğitimi”nde ASO çalışanı tarafından Avrupa İşletmeler Ağı hakkında bir 
sunum yapılması kararlaştırılmıştır.

4-5 Mart 2020 tarihlerinde AB Akademi tarafından düzenlenmiş olan “AB 
Projeleri Hazırlama ve Yönetimi” Eğitimine katılım sağlanmıştır.

IMProve Akademi’den 8-9 Haziran 2020 tarihleri arasından “Digital İnovas-
yona Değerlendirme Metodoloji” (Introduction to the Digital Innovation 
Quotient)  ile ilgili eğitim alınmıştır. Eğitimin amacı firmaların dijital inovas-
yon potansiyellerini ölçmek için  metodolojinin öğretilmesi ve metodoloji 
uygulandıktan sonra firmalara nasıl geri bildirim yapılacağını öğretilmesidir.

Ufuk 2020 Bilgi Çoğaltıcıları kapsamında, “Ufuk Avrupa” alanında 
düzenlenen webinara katılım sağlanmıştır. Söz konusu seminerde, yabancı 
konuşmacılar tarafından katılımcılara, Ufuk Avrupa’nın yapısı ve içeriği, 
Avrupa İnovasyon Konseyi’nin Ufuk Avrupa içerisindeki rolü hakkında bilgi 
sunulmuştur. Ayrıca, Ufuk Avrupa’daki ulusal temas noktalarının görev 
alacağı alanlar ve bu sistemin yapısı ve işleyişi hakkında da katılımcılara bilgi 
aktarılmıştır.

B.8. Araştırma Kapasitesinin Geliştirilmesi

B.8.1.  Yurtdışındaki Odaların Ziyaret Edilmesi ve Staj 
İmkanlarının Araştırılması

Detayları 3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.5.2.3. 
İspanyol ve Türk Odalar Arasında Deneyim Değişimi Yoluyla KOBİ’lerin 
Büyümesinin Güçlendirilmesi-KOBİ Gözlem Aracı Projesi (Fostering SMEs’ 
Growth By Transfer of Expertise Between Spanish And Turkish Chambers: 
SMEs’ Observatory) başlığında verilen Odamız tarafından yürütülen proje 
kapsamında, İspanya Ticaret, Sanayi, Hizmetler ve Denizcilik Odası, Düzce 
Ticaret ve Sanayi Odası ve Ankara Sanayi Odası arasında imzalanmak üzere 
bir işbirliği protokolü hazırlanmıştır.

Proje sonunda imzalanmak üzere hazırlanan bahse konu protokole bir 
madde eklenerek İspanyol Odaya Odamız çalışanlarından oluşan bir heyetle 
ziyaret gerçekleştirilmesi ve iyi uygulama değişimi yapılmasına imkan 
sağlanması yönünde girişimlerde bulunulmuştur. Protokol, proje ortakları 
tarafından imzalanmak üzere inceleme aşamasındadır. 

B.8.2. Üyelerimize Yönelik Araştırma Kapasitesinin Artırılması

Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında, 18-19 Şubat 2020 tarihlerinde Avrupa 
Komisyonu tarafından Brüksel’de düzenlenen Yeni Gelenler Eğitimine katılım 
sağlanmıştır.
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Odamız İhracat Destek Ofisi personeli tarafından üyelerimize sunulan 
hizmetlerin çeşitlendirilmesi amacıyla, Ticaret Bakanlığı ve Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği işbirliğinde video konferans yöntemiyle 11-21 Mayıs 2020 
tarihleri arasında düzenlenen ve Türkiye’nin Serbest Ticaret Anlaşması 
bulunan ülkeler ve Anlaşmaların kapsamı konularını içeren “İhracat Destek 
Ofisleri-STA Danışma Noktaları Eğitim Programı” katılım sağlanmıştır. 

20 Mayıs 2020’de Amazon tarafından online olarak düzenlenen Bi Tıkla 
Avrupa  E-İhracat Eğitimi takip edilmiştir. 

E- Ticarette Genel Kavramlar: E-ticarette dijital pazarlama, Sanal pos 
ve ödeme sistemleri, E-ticarette entegrasyon, E-ticarette tedarik zinciri 
konularında TOBB Girişimcilik Dairesi  tarafından 16-23  Haziran 2020 
tarihleri arasında düzenlenen sanal eğitime katılım sağlanmıştır. 

Ayrıca, 24 Haziran 2020’de Ticaret Bakanlığı Kadın ve Genç Girişimciler 
Dairesi Başkanlığı ve UPS Kargo işbirliğinde düzenlenen Export Akademi’ye 
iştirak edilmiştir. 

Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında, 29-30 Temmuz 2020 tarihlerinde, 
IMProve Academy tarafından sunulan “Sürdürülebilirlik Odaklı İnovasyon 
Yonetimi ve Araçları” konulu eğitime katılım sağlanmış olup, eğitimde 
sürdürülebilirlik tanımı, ölçülmesi gereken kriterler ve bunların nasıl 
değerlendirileceği hususlarında katılımcılara detaylı bilgi sunulmuştur. 
Eğitim grup çalışmaları ile yoğun bir şekilde  devam etmiştir.

9 Ekim 2020 tarihinde IMProve Academy tarafından düzenlenmiş olan 
firmaların inovasyon yönetimi kapasitelerinin ölçülmesine yönelik yapılan 
değişikliklerin ele alındığı bilgilendirme webinarına katılım sağlanmıştır.

16 Kasım 2020 tarihinde Avrupa Komisyonu tarafından sunulan Tek Pazar 
eğitimine katılım sağlanmıştır. Eğitimin amacı katılımcıların tek pazar 
hususunda temel seviyede danışmanlık yapabilecek bilgiye sahip olmasıdır.

5 Aralık 2020 tarihinde IMPRove Academy tarafından sunulan “Corporate 
Sustainability Navigator” konulu eğitime katılım sağlanmıştır.

Bununla birlikte, 2020 Yılı Çalışma Programında öngörülen Ankara 
İli Yatırım Olanaklarının Araştırılması çalışması, COVID-19 nedeniyle 
gerçekleştirilememiş, 2021 Yılı Çalışma Programına alınmıştır. 

Bununla birlikte, detayları 3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi 
/ B.5.2.3. İspanyol ve Türk Odalar Arasında Deneyim Değişimi Yoluyla 

KOBİ’lerin Büyümesinin Güçlendirilmesi-KOBİ Gözlem Aracı Projesi 
(Fostering SMEs’ Growth By Transfer of Expertise Between Spanish 
And Turkish Chambers: SMEs’ Observatory) başlığında verilen  Proje 
kapsamında, Ocak ayında Düzce ve Ankara’da saha çalışması yapılmış, 
toplam 713 anket uygulanarak firmaların dijitalleşme ile ilgili bilgi düzeylerini 
ve dijitalleşme seviyelerini ölçmek olup, sonuçlarla ilgili  rapor hazırlanmıştır.

Detayları 3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.5.3.2. 
Metal Sektöründe İşitme Engelli Kişilere Ses Verilmesi Projesi - Giving 
a Voice to Deaf People in Metal Sector (VOC2DEAF) başlığında verilen 
Hacettepe Üniversitesi koordinasyonunda uygulanan “Metal Sektöründe 
İşitme Engelleri Kişilere Ses Verilmesi Projesi çerçevesinde, öncelikle 
metal sektöründe çalışan işitme engelliler hakkında bir durum analizi 
yapılması, şirketlerin ve engelli çalışanların işe alım ve iş yaşamı sürecinde 
karşılaştıkları sorunların tespiti etmek üzere Aralık ayında bir anket 
düzenlenmiştir.  

Detayları 3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.5.2.2. 
Geleceğe Dönük Eğitim-Doğru Beceriler İçin Doğru İş Projesi (Future-
Ready Ed Right Skills To Right Job) başlığında verilen proje kapsamında 
proje konsorsiyumu içerisinde yer alan 8 ülkede toplam 448 şirkette 
toplamda 21 soru içeren elektronik anket kullanılarak araştırma yapılmıştır. 
Anket çalışması ile şirketlerin dijital dönüşüm sürecine ne kadar aşina 
oldukları, dijital dönüşüm için bir stratejilerinin olup olmadığı, yeni istihdam 
etmek istedikleri kişilerde ne tür yetkinlikler ve beceriler aradıklarını ve 
mesleki ve teknik eğitim veren kurumlardan beklentileri belirlenmeye 
çalışılmıştır. 

Odamız tarafından ülkemizde yerleşik Ticaret Ataşelikleri ile üyelerimizin 
bir araya gelmelerini ve o ülkelerde yaşanan sorunların giderilmesi için 
girişimlerde bulunmalarına imkan sağlamak amacıyla yapılan Yabancı 
Ticaret Ataşeleri ile toplantılar için üyelerimizde talep ettikleri ülkeler 
ve  toplantıda ele alınması arzu edilen konu başlıklarına ilişkin görüşler 
toplanmıştır.

1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi / A.2.5. 
İhracat Destek Ofisi başlığında bahsedildiği üzere,  23 Haziran 2020 
tarihinde elektronik bir soru formu hazırlanarak üyelerimize iletilmiş ve söz 
konusu sorunların Odamıza bildirilmesi sağlanmıştır. 
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C. Tanıtım ve Haberleşme Faaliyetlerinin 
Sürdürülmesi 

C. 1. Basın – Yayın Faaliyetleri

Mart ayından itibaren tüm dünya ile birlikte ülkemizi de ciddi bir biçimde 
etkileyen pandemi, her anlamda olağanüstü bir dönem yaşamamıza ve 
dijitalleşmenin de oldukça hızlanmasına neden olmuştur. Bu süreçten 
geleneksel medya da etkilenmiş, bazı gazeteler yayın hayatına son 
verirken, bazıları da sadece dijital kanallarda varlığını sürdürmeye karar 
vermiştir. Ankara Sanayi Odası da bu gelişmeler ışığında dijital kanallara 
daha da ağırlık vermeye başlamıştır.  Bunun en somut örneği de Odamız 
tarafından gerçekleştirilen, 11 başarılı sanayici baba ve kızlarının kısa video 
öykülerine yer verilen “Babalar ve Kızları” projesidir. Pandemi nedeniyle 
yüzyüze lansmanı yapılamayan proje, tamamen sosyal medya kampanyası 
haline getirilmiş ve çok başarılı sonuç alınmıştır. Proje ayrıca çok sayıda TV 
kanalında haber olarak da yer almıştır.

Diğer yandan, 1 Ocak 2020 - 9 Aralık 2020 tarihleri arasında Ankara Sanayi 
Odası proje ve etkinlikleri geleneksel medyada yer aldığı gibi, ayrıca sosyal 
medya, dergimiz, web sitemiz ve outdoor ekranımız kanalıyla da kamuoyu 
ile etkili bir biçimde paylaşılmıştır. Bu süreçte etkinlikler sınırlandırılsa da 
video konferans yöntemiyle yapılan toplantılar Basın Müşavirliği kanalıyla 
servis edilmiştir.

Bu dönemde daha sınırlı da olsa medya mensuplarıyla video konferans 
yoluyla bir araya gelinmiş,  Yönetim Kurulu Başkanımız çok sayıda TV’ye 
yine aynı yöntemlerle bağlanarak kurumumuz görüşlerini aktarma fırsatı 
bulmuştur.  

Bu süre zarfında 41 kez yazılı basın açıklaması yapılmıştır. Ayrıca, büyük 
bölümü pandemi kısıtları öncesi ve bazıları video konferans yöntemiyle 
yapılan toplantılar olmak üzere çeşitli etkinliklerle ilgili 11 kez medya 
kuruluşlarına basın daveti yapılmıştır.  Basına açık etkinlikler sonrası da 
medyaya içerikle ilgili servis yapılmıştır.

Bu süre içinde gazetelerde ASO ile ilgili toplam 1720 haber ve köşe yazısı 
yer almıştır. Bu haberlerin 1062’si ulusal gazete ve eklerinde, kalan kısmı ise 
yerel basında yer almıştır.  Özel röportajlar da bu rakamın içinde yer alırken, 
kupürlerin 63’ü köşe yazılarından oluşmuştur.  

ASO ile ilgili etkinlikler TV kanallarında 448 kez haber olarak yer almıştır.  
Yönetim Kurulu Başkanımız ayrıca, televizyon programlarına 38 kez video 
konferans ya da telefonla konuk olarak katılmıştır. Bu süre içinde ayrıca 
haber portallarında ASO’yla ilgili 11.745 haber yer almıştır.

Tüm etkinlik ve faaliyetlerimize ASOMEDYA Dergimizde de yer verdiğimiz 
gibi kamuoyu ve üyelerimizle paylaşılmasında web sitemiz de etkili bir 
biçimde kullanılmıştır. ASO hizmet binasının önünde bulunan outdoor ekran 
da mesajlarımızın paylaşıldığı bir platform olmaya devam etmiştir.  

Ayrıca, Twitter, Facebook ve İnstagram gibi sosyal medya hesaplarımızdan 
da bu süre içinde 363 etkinlik, ziyaret, duyuru ve çeşitli konularda 
bilgilendirme mesajımız takipçilerimizle paylaşılmıştır.  

ASOMEDYA Dergimiz 2020 yılında da Dünya Ajans işbirliğiyle yayınlanmaya 
devam etmiştir. Bu dönemde baskı sayısı azaltılan Dergimizin dijital 
kanallardan dağıtımına ağırlık verilmiş ve zengin içeriğiyle önemli bir 
kurumsal iletişim aracımız olmaya devam etmiştir. 

ASOMEDYA’da her sayıda farklı Meslek Komiteleriyle gerçekleştirdiğimiz 
yuvarlak masa toplantıları bu dönem de video konferans yöntemiyle 
sürdürülmüştür. Komitelerimizin çeşitli sorun ve önerilerini gündeme 
getirdiği bu toplantılar, ASOMEDYA’nın yanı sıra Dünya Gazetesi’nde de 
geniş bir şekilde yer almaya devam etmiş ve sektörlerin sesinin kamuoyunda 
duyurulması adına önemli bir görev üstlenmiştir.
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D. Bilişim Teknolojilerinin Etkin Biçimde 
Yönetilmesi
Yaşanan pandemi sürecinden dolayı 2020 yılı için yapılması planlanan bazı 
çalışmalarda aksamalar yaşanmıştır. 

D.1. ASO İnternet Portalı 

 ASO İnternet Portalının barındırılması için Ubuntu 18.04 LTS işletim 
sistemine sahip Linux tabanlı yeni bir sanal sunucu kurulmuştur. Portal 
yeni sunucuya taşınmadan önce planlanan iyileştirme ve temizleme 
işlemleri yapılmıştır. Ağustos ayında portal elden geçirilmiş haliyle yeni 
sunucuya taşınmış ve canlıya geçmeden önce gerekli deneme erişimler 
gerçekleştirilmiştir. Eylül ayında ise yeni sunucuda bulunan portalın 
tüm eksiklikleri tamamlanmış ve SSL sertifikası da aktarılarak  yayına 
alınmıştır.

 Bilişim Teknolojileri Müdürlüğü (BTM) personelinin Odamız web portalı 
ile ilgili yaptığı günlük rutin işlere devam edilmiştir.

D.2. Mobil Uygulama
 ASO Mobil Uygulama’nın çok büyük bir kısmı tamamlanmıştır. Yeni 

portalın devreye alınması ile birlikte, eş zamanlı olarak, uygulamaya son 
şekli verilmiş ve bazı cep telefonlarına deneme amaçlı yüklenmiştir. iOS 
ve Android marketlerde yayınlanmaya başlanacaktır.

D.3. ASO TV İnternet Portalı 
 ASO İnternet TV’nin “Video Arşiv” kısmının kodlanması tamamlanmış 

olup yeni portal ile birlikte devreye alınmıştır.

 Odamızın önemli toplantılarının kamera kaydı için Basın Müşavirliği 
tarafından dışardan profesyonel hizmet alımı yapılmaktadır. Bu 
toplantıların “Youtube” üzerinden canlı yayını geçmişte satın aldığımız 
“Blackmagic” sonlandırma kutusu kullanılarak yapılmaktadır.

 Kullanıcıların canlı yayına kolay erişimi için ASO İnternet TV’de, Youtube 
canlı yayın linki verilmektedir.

D.4. Bilgisayar ve Network Altyapısı 
 Sanal sunucuların yönetildiği “vCenter” yazılımı 6.0 “flash” 

versiyonundan, 6.5 “HTML” versiyonuna yükseltilmiş ve tüm sanal 
makinalar bu vCenter’a taşınmıştır.

 Türk Telekom firmasından alınan e-posta hizmetinde yaşanan 
sorunlardan dolayı tüm yapı başarılı bir şekilde Microsoft Office 365 
Exchange Online bulut ortamına taşınmıştır.

 Eskiyen kullanıcı bilgisayarları, SSD ünitesi ile hafıza takviyesi yapılarak 
tekrar kullanıma kazandırılmıştır.

 Sistemlerin sağlığı için donanım ve yazılımların günlük rutin kontrolleri, 
dışardan alınan hizmetler ile aboneliklerin devam ettirilmesi ve 
yedekleme, güncelleme, log analizi gibi diğer periyodik işlemler BTM 
personeli tarafından yapılmaya devam edilmiştir.

D.5. Uygulama Yazılımları 
 Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) yazılımının “e-imza” ve “KEP” 

ile ilgili zaman içinde oluşan sorunları çözülmüş ve yazılımın yeni 
versiyonları için gerekli güncelleme işlemleri yapılmıştır.

 TOBB Net tarafından duyurulan “Sabit Kıymetler” yazılımının, Odamız 
Mali İşler  Müdürlüğü tarafından mevcut demirbaş kayıtları girilerek, 
test edilmesi sağlanmıştır.

 BTM tarafından geliştirilen ve “AsoIntranet” ortamında dahili 
kullanımda bulunan yazılımlar, Odamız personeli tarafından mevcut 
haliyle kullanılmaya devam edilmiştir.
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E. Kurumsallaşma Sürecinin Etkin Biçimde 
Yönetilmesi

E.1. TSE ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Belgesi Çalışmaları

TSE ISO 9001:2015 Kalite Yönetimini benimseyen Odamız, 2016 yılında 
sanayi odaları içinde belgenin 2015 versiyonunu alan ilk Oda olma 
özelliğini taşımaktadır. Her 3 yıllık dönemde ISO 9001:2015 standardının 
gerekliliklerini başarıyla sağlamaktadır. 3 yıllık süre sonunda 2019 yılında 
yenilenen belgemizin gerekliliği olan 1. Gözetim Tetkiki 30 Haziran - 1 
Temmuz 2020 tarihlerinde gerçekleştirilmiştir. Odamızın Kalite Yönetim 
Sistemi (KYS) kapsamında hazırlanan tüm dokümanların ve uygulamalarının 
titizlikle incelenmesinin neticesinde, Türk Standardları Enstitüsü, belgemizin 
devamına ilişkin karar vermiştir.

KYS kapsamında yapılması gereken Yönetim Gözden Geçirme Toplantısı, 
Aralık ayında Akreditasyon İzleme Komitesi toplantısı ile ortak 
gerçekleştirilmiş ve 2020 yılının değerlendirmesi ile bir sonraki yılın KYS 
planlaması yapılacaktır.

Ayrıca her yıl 1 kez olarak planlanan İç Tetkiklerin, Aralık ayı ortasında 
Kalite Yönetim Temsilcisi tarafından bizzat tüm birimlere gidilerek daha az 
personel ile ve online olarak yapılmıştır.

Odamızda kalite bilincini artırmak, yeni istihdam edilen personelin sisteme 
katılımını sağlamak ve mevcut personelin hafızasını yenilemek adına 
TSE tarafından 2-3 Ocak 2020 tarihlerinde tüm personelimize TS EN ISO 
9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi Eğitimi verilmiştir.

Bunun yanı sıra Odamız risk takip metodu ve prosesleri yenilenmiş 
olup, sürekli güncel tutulması gereken evraklar Kalite Yönetim Temsilcisi 
tarafından ilgili personel ile birlikte güncellenmiştir.

E.2. COVID-19 Güvenli Hizmet Belgesi

COVID-19 salgını nedeniyle Türk Standardları Enstitüsü’nün (TSE) ilgili 

Bakanlıklar ile bir araya gelerek hazırlamış olduğu TSE COVID-19 Hijyen, 
Enfeksiyon Önleme ve Kontrol Kılavuzunda yer alan kriterlere göre 
Odamızda çeşitli düzenlemeler yapılmaya başlanmış, var olan faaliyetlerimiz 
ise yazılı hale getirilmiştir. Odamız, COVID-19 Güvenli Hizmet Belgesi almak 
için TSE’ye başvurmuş olup, 29 Eylül 2020 tarihinde denetlenmiştir. Söz 
konusu denetimde Odamızın COVID-19 salgınına karşı alınması gereken 
önlemleri fazlasıyla aldığı, herhangi bir eksik bulunmadığı gibi, personele 
düzenli yapılan PCR testleri ve düzenli olarak sağlanan maske yardımıyla 
TSE Baş Denetçisi Sn. Hidayet ŞAHİN’in ayrıca takdirini kazanmıştır. 
Denetimin neticesinde 20 Ekim 2020 tarihinde, TSE Başkanı Sn. Prof. Dr. 
Adem ŞAHİN, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Başkan 
Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ ve Sn. Mete ÇAĞLAYAN ile Sayman 
Üye Taner ÖZDEMİR’in katılım sağladığı ve Odamızda düzenlenen belge 
töreniyle, COVID-19 Güvenli Hizmet Belgesi tarafımıza takdim edilmiştir.
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E.3. TS ISO IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sisteminin 
Oluşturulması 

TS ISO/IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi (BGYS) çalışmalarının 
dokümantasyon kısmı önemli ölçüde tamamlanmıştır. Birimlerde varlık 
envanteri hazırlanması aşamasına gelinmiştir. Daha sonra risk analizi adımı 
ile devam edilecek ve kalan maddeler tamamlanacaktır. 2021 yılı içerisinde 
TSE’ye başvuruda bulunulması planlanmaktadır.
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E.4. Kalite ve Akreditasyon Çalışmaları

TOBB Akreditasyon Sistemi güncelleme çalışmaları kapsamında, Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği tarafından Nisan ve Mayıs aylarında çeşitli 
eğitimler gerçekleştirilmiştir. 

29 Nisan 2020’de Stratejik Planlama Eğitimi’ne ve 8 Mayıs 2020’de Risk 
Yönetimi Eğitimi’ne Odamız tarafından katılım sağlanmıştır.

26-27 Ekim 2020 tarihlerinde Akreditasyon Geliştirme Ziyareti online olarak 
gerçekleştirilmiştir. Söz konusu ziyarette Odamızın uyguladığı Akreditasyon 
sistemi Türk Loydu Vakfı denetçisi tarafından gözden geçirilmiş olup, alınan 
öneriler ışığında gerekli çalışmalara başlanmıştır.

Polatlı Ticaret Odası’nın Odamız ile iletişimi güçlendirmek, işbirliğini 
artırmak, ortak proje, toplantı ve faaliyetler düzenlemek, sosyal ve kültürel 
faaliyetlerde birlikte hareket etmek amacıyla Odamız ile “Kardeş Oda” 
olma talebini içeren yazısına istinaden, 21 Eylül 2020 tarihli Yönetim Kurulu 
kararıyla Polatlı Ticaret Odası ile Odamız arasında Kardeş Oda Protokolü 
imzalanmıştır.

Odamız Akreditasyon İzleme Komitesi (AİK), 3 Haziran 2020, 3 Eylül 2020 
ve 25 Aralık 2020 tarihlerinde toplanmıştır. Gerçekleştirilen AİK toplantı 
kararları, Yönetim Kurulumuzca da onaylanmıştır. Her yıl olduğu gibi, 
2020 yılında da Aralık ayında gerçekleştirilen son AİK Toplantısı, YGG ile 
birleştirilerek yapılmıştır.

E.4.1. Oda ve Borsa Çalışma Ziyaretleri

2020 yılında fiziki olarak yapılması planlanan Akreditasyon Oda ve Borsa 
Çalışma Ziyaretleri, yılın ilk yarısında COVID-19 salgını sebebiyle alınan 
tedbirlerden dolayı gerçekleştirilememiştir.  Daha sonra, yılın ikinci yarısında 
Oda ve Borsa Çalışma Ziyaretlerinin online olarak gerçekleştirilmesi hususu 
değerlendirilmiş ve 2020 yılının Aralık ayında online olarak bir ziyaret 
yapılmıştır. 

Bu kapsamda, 18 Aralık 2020 tarihinde, Odamız Meclis, Yönetim Kurulu, 
Komite ve Meslek Komiteleri Ortak Toplantıları gündem, organizasyon ve 
kararlarını yürüten Genel Sekreterlik Sekreteryası birimi ile bahse konu 

işlemleri yürüten İstanbul Sanayi Odası çalışanları katımıyla online platform 
üzerinden bir toplantı gerçekleştirmiştir. İki Odanın Akreditasyon ve Kalite 
Temsilcilerinin de iştirak ettiği söz konusu toplantıda Odalar arası yöntemler 
kıyaslanarak iyi uygulamalar paylaşılmış ve gelecekteki olası işbirlikleri 
görüşülmüştür.

E.5. Toplumsal Algı Anketi Yapılması

Dış paydaşların Odamız hakkındaki izlenimlerini almak, Odamızın 
tanınırlığını ve bilinirliğini artırmak ve Odamız çalışmaları hakkında görüş 
ve değerlendirmeleri toplamak üzere yapılan Toplumsal Algı Anketi, Aralık 
2020’de hazırlanmış ve dış paydaşlarımıza iletilmiştir. 

E.6. Liderlik Anketi Uygulanması  

Odamız çalışanları ile yöneticileri arasındaki çift yönlü iletişimi 
kuvvetlendirmek amacıyla gerçekleştirilen Liderlik Anketi Çalışması, 
Aralık ayında çalışanlara gönderilmiştir. Bu kapsamda anket sonuçları 
değerlendirilmiş ve liderler, çalışanların kendilerinden beklentilerini 
ölçebilmiştir. Sonuçlar ayrıca Yönetim Kurulu ile paylaşılmıştır.

E.7. Kurumsal İletişim Kapasitesinin Geliştirilmesi

Odamızın gerek üyeler gerekse dış paydaşlarla iletişim kapasitesinin 
geliştirilmesi amacıyla uygun bir danışman firma arayışına 2020 yılında 
devam edileceği öngörülmüş ancak konu hakkında COVID-19 nedeniyle bir 
çalışma gerçekleştirilememiştir.

E.8. Kurumsal Verimlilik Çalışmaları 

Odamız hizmetlerinin daha etkin ve etkili bir şekilde yürütülebilmesi 
amacıyla Model Fabrika tarafından uygulanan “yalın üretim” tekniklerinin 
Odamız Müdürlükleri tarafından gerçekleştirilen iş ve işlemlere uygulanması 
hedeflenmiş olup, söz konusu çalışma COVID-19 salgını nedeniyle 
gerçekleştirilememiştir. 
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3. Bölgesel 
Kalkınmada Etkin 
Rol Üstlenilmesi
A. Sanayicilere Yönelik Politika ve Araçların 
Geliştirilmesinde Rol Alınması

A.1. Strateji Belgesi ve Politika Metinlerinde, Kanun ve 
Mevzuat Taslaklarında Odamız Görüşlerinin Yer Almasının 
Sağlanması

Odamız, Cumhurbaşkanlığı nezdinde kurulmuş olan Politika Kurullarında da 
yer almış ve politika oluşturma sürecinde Ankara ili sanayisinin önceliklerinin 
dikkate alınmasına katkıda bulunmuştur. Bu kapsamda Odamız, 4 Şubat 
2020 tarihinde Yerel Politikalar Kurulu, 13 Şubat 2020 tarihinde Eğitim 
ve Öğretim Politikaları Kurulu, 14 ve 26 Şubat 2020 tarihlerinde Sosyal 
Politikalar Kurulu toplantılarına iştirak etmiştir.

COVID-19 (yeni tip Koronavirüs) salgını nedeniyle alınan tedbirler 
çerçevesinde, üyelerimiz tarafından karşılaşılan sorunların giderilmesi ve 
Odamıza iletilen taleplerin karşılanması amacıyla, ilgili kurum ve kuruluşların 
üst düzey temsilcileri ile irtibat kurulmuş, ayrıca resmi yazıyla da anılan 
sorunlar ve talepler kapsamında girişimlerde bulunulmuştur. 

Bu kapsamda, muhtasar ve katma değer vergileri (KDV) ödemelerinin 6 
ay ertelenmesi tedbirinin tüm sektörleri kapsayacak şekilde genişletilmesi 
talebimiz Cumhurbaşkanlığı, Hazine ve Maliye Bakanlığı, Gelir İdaresi 
Başkanlığı’na bildirilmiştir. 

Üyelerimiz tarafından bankalarda gerçekleştirilen işlemlerde karşılaşılan 
sorunların giderilmesi amacıyla Türkiye Bankalar Birliği, Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu ve ilgili bankalarla resmi yazışmalar 
gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, Koronavirüs salgınının ekonomik etkilerinin 
giderilmesinde firmalara sağlanan kredi erteleme uygulamasında gecikme 
faizi işletilmemesi konusunda da girişimlerde bulunulmuştur. 

Şirketlerin yöneticilerinin 65 yaş üstü için sokağa çıkma kısıtlaması getiren 
genelgeden müstesna kılınmasına yönelik bir düzenleme getirilmesi 
konusunda İçişleri Bakanlığı ve Ankara Valiliği’ne resmi yazılarımız 
iletilmiştir. Bunun yanı sıra, Odamıza iletilen talepler neticesinde, firma 
bazında 65 yaş üstü firma sahipleri/ortakları için ve ayrıca firma işleri 
nedeniyle şehirlerarası seyahat edecek firma temsilcileri için izin belgesi 
düzenlenmesi amacıyla ilgili Kaymakamlıklara yazılar yazılmıştır. 

Ayrıca, bu süreçte üyelerimizin içinde bulundukları koşulları iyileştirmek 
amacıyla kamu kurum ve kuruluşlarından olan alacakların Ekonomik 
İstikrar Kalkanı Paketine dahil edilmesi, karşılıksız çek sorununun esaslıca 
ele alınarak çözüm geliştirilmesi, Odamız tarafından daha önce gündeme 
getirilmiş olan Barter (Takas) sisteminin yeniden gündeme alınması ve 
uygulamaya konulması, yerli üretimin teşvik edilmesi amacıyla somut 
adımlar atılması gibi konularda geliştirilen önerilerimiz, ilgili kurum ve 
kuruluşlara resmi yazılar ile bildirilmiştir. 

Yönetim Kurulumuz tarafından alınan kararlar ile Meslek Komitelerimizin 
kararları doğrultusunda, belirli konularda üyelerimiz tarafından yaşanan 
sorunların giderilmesi ve üretimin devam etmesi amacıyla belirli alanlarda 
girişimlerde bulunulması amacıyla ilgili Bakanlıklarla irtibata geçilmiştir. 

Bu çerçevede, tüm Meslek Komitelerinin ortak kararı uyarınca, firma 
çalışanlarında Koronavirüs tespit edilmesi durumunun iş göremezlik 
hali olarak nitelendirilmesi ve iş kazası veya meslek hastalığı kapsamına 
alınmaması hususunda Adalet Bakanlığı ve Aile, Çalışma ve Sosyal 
Hizmetler Bakanlığı nezdinde girişimde bulunulmuştur. Bunun neticesinde, 
Sosyal Güvenlik Kurumu tarafından salgına maruz kalan ve sağlık hizmet 
sunucularına müracaat eden sigortalılara hastalık kapsamında provizyon 
alınması gerektiği hususunda karar alınmıştır.
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Öte yandan münferiden firmalar tarafından yaşanan ve Odamıza bildirilen sorunların çözülmesi amacıyla da başta Ticaret Bakanlığı, Sağlık Bakanlığı, Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı olmak üzere ilgili Bakanlıklarla ve kurumlarla irtibata geçilmiştir.

Sözgelimi, Türkiye genelinde bütün ithalat beyannamelerinin kırmızı hat tam muayeneye yönlendirilmesi üzerine Odamıza üyelerimizden ulaşan bildirimler 
sonucunda, anılan uygulamanın Odamız üyelerinin ithalat ve ihracat işlemlerinin durmasına ve nihayetinde üretimin sona ermesine neden olabileceği dikkate 
alınarak Ticaret Bakanlığı ile irtibata geçilmiş ve kırmızı hat uygulamasının kaldırılarak gümrükte bekleyen ithalat işlemlerinin gerçekleştirilmesi sağlanmıştır.

İlgili kurum ve kuruluşlar itibariyle resmi yazışmaların listelendiği tablo aşağıda yer almaktadır.

Talebin/Sorunun İletildiği 
Kurum/Kuruluş Talebin/Sorunun İçeriği

Cumhurbaşkanlığı 

Odamız üyesi firmaların kamu kurum ve kuruluşlarından olan alacaklarının Ekonomik İstikrar Kalkanı Paketine dahil edilerek kısmi dahi olsa firmalarca tahsiline 
imkan sağlanması

Teşvik belgesi tamamlama vizesinin 2 ay ertelenmesi, teşvik belgesindeki faiz desteğinin artırılması ve yatırım teşvik kredilerinin ipotek karşılığı Kredi Garanti 
Fonuna devrolması

Alınan tedbirlerin daha da sıkılaştırılıp genel bir sokağa çıkma yasağı ilan edilmesi halinde, çalışmak isteyen firmaların gerekçeleri ile birlikte çalışacak personel 
listelerini hazırlayıp Odalara onaylatması ve bu onaylı listenin izin belgesi yerine geçmesi

Karşılıksız çek sorununun esaslıca ele alınarak çözüm geliştirilmesi, işleri bozulan işletmelere, KOBİ’lere, esnaf ve sanatkarlara ikinci bir şans verilerek işlerini 
düzeltmelerine ve üretime devam etmelerine yardımcı olacak desteğin sağlanması ve kanuni düzenlemelerin buna imkan verecek şekilde yapılması

Muhtasar ve katma değer vergileri (KDV) ödemelerinin 6 ay ertelenmesi tedbirinin tüm sektörleri kapsayacak şekilde genişletilmesi

COVID-19 salgını kapsamında, Türk Elektromekanik Sanayisinin mevcut durumunu tespit etmek, alınan tedbirleri değerlendirmek ve sektör olarak ihtiyaçları 
belirlemek amacıyla Odamızca düzenlenen anket sonucunda hazırlanan raporun sektöre ilişkin değerlendirmelerde kullanılmasını teminen iletilmesi

Tıbbi cihaz üreticilerinin Sağlık Bakanlığı tarafından toplu alım modeliyle çıkılan ihaleler nedeniyle karşılaştıkları sorunlara istinaden, toplu alımlardan 
vazgeçilmesi ve tıbbi cihaz alımları ihalelerinin 81 il bazında hastanelerin ihtiyaçları doğrultusunda hazırlanacak şartnameler ile yapılması

İşletmelerin maske ihtiyaçlarının karşılanmasını teminen Sağlık Bakanlığı veya Ticaret Bakanlığı tarafından belirlenecek azami fiyat ile maske satışlarının serbest 
bırakılmasını ve Odamızın maskeleri üretmek veya ürettirmek yoluyla bedeli karşılığı üyelerimizin ihtiyacını temin etmek isteği

Adalet Bakanlığı Tüm Meslek Komitelerinin ortak kararı uyarınca, firma çalışanlarında Koronavirüs tespit edilmesi durumunun 5510 sayılı Kanunun 15 nci maddesinde belirtilen 
hastalık durumunda iş göremezlik hali olarak nitelendirilmesi ve iş kazası veya meslek hastalığı kapsamına alınmaması

Aile, Çalışma ve Sosyal 
Hizmetler Bakanlığı

Alınan tedbirlerin daha da sıkılaştırılıp genel bir sokağa çıkma yasağı ilan edilmesi halinde, çalışmak isteyen firmaların gerekçeleri ile birlikte çalışacak personel 
listelerini hazırlayıp Odalara onaylatması ve bu onaylı listenin izin belgesi yerine geçmesi

35. Meslek Komitesi kararları doğrultusunda, vergi ve SGK primi ertelemesinden faydalanmak üzere  bilişim sektörünün mücbir sebep halinde olan sektörler 
kapsamına alınması, tüm sektörlerde SGK ödemelerinin vergilerle beraber 6 ay boyunca ötelenmesi, sektörün devletten olan alacaklarının tahsilinin sağlanması 
veya söz konusu alacakların karşılığında SGK, vergi gibi ödemelerin mahsup edilmesi olanağının sunulması

Tüm Meslek Komitelerinin ortak kararı uyarınca, firma çalışanlarında Koronavirüs tespit edilmesi durumunun 5510 sayılı Kanunun 15 nci maddesinde belirtilen 
hastalık durumunda iş göremezlik hali olarak nitelendirilmesi ve iş kazası veya meslek hastalığı kapsamına alınmaması

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 2020 yılı Ocak ayından beri alınmaya başlanan Geri Kazanım Katılım Payı (GEKAP) Beyannamelerinin 31 Aralık 2020 tarihine kadar uzatılması
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Talebin/Sorunun İletildiği 
Kurum/Kuruluş Talebin/Sorunun İçeriği

İçişleri Bakanlığı Şirketlerin yöneticilerinin 65 yaş üstü sokağa çıkma yasağı getiren genelgeden müstesna kılınmasına yönelik bir düzenleme getirilmesi

Yönetim Kurulu Başkanı, Şirket Müdürü gibi pozisyonlarda bulunan şirketi temsil ve ilzama yetkili 65 yaş ve üzeri firma yetkililerine ilgili Genelge kapsamında 
istisnai düzenleme yapılması

Hazine ve Maliye Bakanlığı Odamız üyesi firmaların kamu kurum ve kuruluşlarından olan alacakların Ekonomik İstikrar Kalkanı Paketine dahil edilerek kısmi dahi olsa firmalarca tahsiline imkan 
sağlanması

24. Meslek Komitesi talepleri doğrultusunda, bankalar tarafından alınan kredi erteleme uygulamasında işletilen gecikme faizi uygulamasının sanayicilerimiz için 
ilave bir finansman yükü getireceğinden uygulamanın gecikme faizi işletilmeksizin hayata geçirilmesi

Salgın dolayısıyla tedarik ve üretim sürecinde yoğun şekilde karşılaşılmakta olan aksaklıklar nedeniyle üyelerimizden gelen talepler doğrultusunda, imalat 
sektörünün muhtasar ve KDV ödemelerinin 6 ay Ertelenmesi (Bilgi)

Teşvik belgesi tamamlama vizesinin 2 ay ertelenmesi, teşvik belgesindeki faiz desteğinin artırılması ve yatırım teşvik kredilerinin ipotek karşılığı Kredi Garanti 
Fonuna devrolması

Karşılıksız çek sorununun esaslıca ele alınarak çözüm geliştirilmesi, işleri bozulan işletmelere, KOBİ’lere, esnaf ve sanatkarlara ikinci bir şans verilerek işlerini 
düzeltmelerine ve üretime devam etmelerine yardımcı olacak desteğin sağlanması ve kanuni düzenlemelerin buna imkan verecek şekilde yapılması

Türkiye Prefabrik Birliği ve Yoncahes Kağıt Ürünleri Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Şti.’nin taleplerine istinaden Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği’nde (Sıra No: 518) 
mücbir sebep halinde sayılan sektörlerin genişletilmesi (Bilgi)

Muhtasar ve katma değer vergileri (KDV) ödemelerinin 6 ay ertelenmesi tedbirinin tüm sektörleri kapsayacak şekilde genişletilmesi

35. Meslek Komitesi kararları doğrultusunda, internet erişim fiyatlarından 6 ay vergi alınmaması

35. Meslek Komitesi kararları doğrultusunda, vergi ve SGK primi ertelemesinden faydalanmak üzere  bilişim sektörünün mücbir sebep halinde olan sektörler 
kapsamına alınması, tüm sektörlerde SGK ödemelerinin vergilerle beraber 6 ay boyunca ötelenmesi, sektörün devletten olan alacaklarının tahsilinin sağlanması 
veya söz konusu alacakların karşılığında SGK, vergi gibi ödemelerin mahsup edilmesi olanağının sunulması

Bakan Yardımcısı Dr. Nureddin Nebati’ye hitaben, salgın nedeniyle üretim sürecini sürdürmekte her geçen gün daha da zorlanan firmalarımızın likidite sorununun 
çözülmesine katkı sağlamak üzere, Odamız tarafından daha önce gündeme getirilmiş olan Barter (Takas) sisteminin yeniden gündeme alınması ve uygulamaya 
konulması 

İlaç üretim tesislerinin zorunlu çalıştıkları ancak satışlarının olmadığı, insanların hastanelere Koronavirüs dışında gitmedikleri ve bu nedenle ilaçların satılmadığı; 
dolayısıyla SGK ve KDV ödemelerinde erteleme talep edilmesi

Gerçekleşen Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destekleme Mekanizması (YEKDEM) fiyatlarına öngörülenin çok üzerinde artış yapıldığı hususu

Sağlık Bakanlığı 2. Medikal Sanayii Meslek Komitesi tarafından iletilen ventilatör ve solunum devrelerinin üretimini yapan, uluslararası çok büyük firmaların da ana tedarikçisi olan 
medikal firmalarının ihraç lisans izni alamaması nedeniyle ihracat yapamadıkları, bahse konu firmaların Türkiye’nin bir yıllık ihtiyacını bir haftada karşılayacak ürünü 
bulundurdukları halde kamu hastanelerinin alım yapmadığı ve bu nedenle yoğun bakımla ilgili ürün üretip, Sağlık Bakanlığı’na ve hastanelere veremeyen firmaların 
durumlarının çok kötü olduğu bilgisine istinaden ürünleri ellerinde kalan firmaların mağduriyetinin giderilmesi amacıyla gerekli girişimlerde bulunulması

Tekstil sektöründe faaliyet gösteren üyelerimizin talebine istinaden, düğün sezonunun açılması sebebiyle düğün salonlarının dörtte bir (%25) kapasiteyle açılmalarının 
sağlanması
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Talebin/Sorunun İletildiği 
Kurum/Kuruluş Talebin/Sorunun İçeriği

Sağlık Bakanlığı (Ankara İl 
Müdürlüğü)

Sağlık Bakanlığı ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı işbirliği ile Odamıza üye firmalarda çalışanlar için COVID-19 tanı tarama testi yapılması amacıyla ilk etapta 468 
firmadan 25.000 çalışan için gelen test yaptırılması talebi doğrultusunda sürecin başlatılması

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Odamız üyelerinden Kavaklıdere Gıda A.Ş.’nin 17.03.2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı bünyesinde alkol üreten firmalarla yapılan toplantıda alınan 
kararlar uyarınca, Konya Şeker San.ve Tic. A.Ş.’den denatüre edilmemiş etil alkol tedarik edememesi nedeniyle piyasaya ürün arz edememesi ve piyasada 
karşılanamayan talep nedeniyle yaşanan mağduriyetin giderilmesi 

24. Meslek Komitesi talepleri doğrultusunda, reel sektörün içinde bulunulan güçlükleri atlatmasına yardımı olmak ve üretimi desteklemek amacıyla, gerek 11. 
Kalkınma Planı gerek sanayi stratejimizde benimsenen yerli üretimin teşvik edilmesi hedefinin hayata geçirilmesi ve yerli üretime öncelik verilmesi amacıyla ivedi 
adımlar atılması ve Gelir İdaresi Başkanlığının muhtasar ve katma değer vergisi (KDV) ödemelerinin 6 ay ertelenmesi çalışmasına tüm sektörlerin dahil edilmesi 
talebimize destek sağlanması 

Teşvik belgesi tamamlama vizesinin 2 ay ertelenmesi, teşvik belgesindeki faiz desteğinin artırılması ve yatırım teşvik kredilerinin ipotek karşılığı Kredi Garanti 
Fonuna devrolması

35. Meslek Komitesi kararları doğrultusunda, sektörün devlet desteklerinden faydalanamadığı, bu nedenle firmaların  kapanacağı ve işgücü kaybı yaşanacağı, 
konuya ilişkin çözüm getirilmesi ve teknokentlerde esnek çalışmanın mevzuat ile kalıcı hale getirilmesi

2. Medikal Sanayii Meslek Komitesi tarafından iletilen ventilatör ve solunum devrelerinin üretimini yapan, uluslararası çok büyük firmaların da ana tedarikçisi olan 
medikal firmalarının ihraç lisans izni alamaması nedeniyle ihracat yapamadıkları, bahse konu firmaların Türkiye’nin bir yıllık ihtiyacını bir haftada karşılayacak ürünü 
bulundurdukları halde kamu hastanelerinin alım yapmadığı ve bu nedenle yoğun bakımla ilgili ürün üretip, Sağlık Bakanlığı’na ve hastanelere veremeyen firmaların 
durumlarının çok kötü olduğu bilgisine istinaden ürünleri ellerinde kalan firmaların mağduriyetinin giderilmesi amacıyla gerekli girişimlerde bulunulması

COVID-19 salgını kapsamında, Türk Elektromekanik Sanayisinin mevcut durumunu tespit etmek, alınan tedbirleri değerlendirmek ve sektör olarak ihtiyaçları 
belirlemek amacıyla Odamızca düzenlenen anket sonucunda hazırlanan raporun sektöre ilişkin değerlendirmelerde kullanılmasını teminen iletilmesi

Gerçekleşen Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destekleme Mekanizması (YEKDEM) fiyatlarına öngörülenin çok üzerinde artış yapıldığı hususu

Tarım ve Orman Bakanlığı Odamız üyelerinden Kavaklıdere Gıda A.Ş.’nin 17.03.2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı bünyesinde alkol üreten firmalarla yapılan toplantıda alınan 
kararlar uyarınca, Konya Şeker San.ve Tic. A.Ş.’den denatüre edilmemiş etil alkol tedarik edememesi nedeniyle piyasaya ürün arz edememesi ve piyasada 
karşılanamayan talep nedeniyle yaşanan mağduriyetin giderilmesi
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Ticaret Bakanlığı Karşılıksız çek sorununun esaslıca ele alınarak çözüm geliştirilmesi, işleri bozulan işletmelere, KOBİ’lere, esnaf ve sanatkarlara ikinci bir şans verilerek işlerini 
düzeltmelerine ve üretime devam etmelerine yardımcı olacak desteğin sağlanması ve kanuni düzenlemelerin buna imkan verecek şekilde yapılması

21. Elektrik Sanayii Meslek Komitesi Üyesi, Zafer Arabul tarafından Srilanka’ya yapacakları ihracatın, Kolombo Limanında Koronavirüs tespit edilmesi nedeniyle 
konteynerlara yükleme işlemi yapıldığı sırada durdurulduğu, siparişi veren firmanın malı istediği ancak geminin ne zaman yola çıkacağının meçhul olduğu, 
bunlarla ilgili Hükümetten destek verileceği ve sorunların çözüleceği hususunda açıklama geldiği, ancak bir gelişme olmadığı; 4,5 milyonluk Euro’luk ihracatın 3 
ay içerisinde yapılması gerektiği, ancak yapıp yapamayacaklarının belirsiz olduğu, bunun yanı sıra tedarikçi, işçi, elektrik, su, SSK, vergi ödemelerinin yapılması 
gerektiği, Kredi Garanti Fonundan yararlanmak için bankaya gittiklerinde, değerlerinin yeterince uygun olmadığı sebebiyle kredi taleplerinin kabul edilmediği, 
aynı şekilde, İngiltere, Irak’a gönderilecek mallar için de aynı sorunları yaşadıkları, sevkiyatları gerçekleştiremedikleri; anılan sorunların giderilmesi için gerekli 
girişimlerde bulunulması

2. Medikal Sanayii Meslek Komitesi tarafından iletilen ventilatör ve solunum devrelerinin üretimini yapan, uluslararası çok büyük firmaların da ana tedarikçisi olan 
medikal firmalarının ihraç lisans izni alamaması nedeniyle ihracat yapamadıkları, bahse konu firmaların Türkiye’nin bir yıllık ihtiyacını bir haftada karşılayacak ürünü 
bulundurdukları halde kamu hastanelerinin alım yapmadığı ve bu nedenle yoğun bakımla ilgili ürün üretip, Sağlık Bakanlığı’na ve hastanelere veremeyen firmaların 
durumlarının çok kötü olduğu bilgisine istinaden ürünleri ellerinde kalan firmaların mağduriyetinin giderilmesi amacıyla gerekli girişimlerde bulunulması

Ardıç Cam Sanayi A.Ş. tarafından, ham madde olarak kullanılan PVB adı verilen gümrük vergisine ilave %40 gümrük vergisi getirilmesi nedeniyle yaşanan 
mağduriyetin giderilmesi için gerekli adımların atılması ve ithalatta getirilecek ilave gümrük vergisi uygulamasında siparişi verilmiş olan ve üretimde ham madde 
olarak kullanılan ürünler için bir geçiş süresi tanınması

5. Meslek Komitesi kararları doğrultusunda, AVM’lerin birçoğunun kira almadığı duyurusu yaptığı bu dönemde mağaza kiralarının en fazla %50’sinin alınması 
yönünde düzenleme yapılması

COVID-19 salgını kapsamında, Türk Elektromekanik Sanayisinin mevcut durumunu tespit etmek, alınan tedbirleri değerlendirmek ve sektör olarak ihtiyaçları 
belirlemek amacıyla Odamızca düzenlenen anket sonucunda hazırlanan raporun sektöre ilişkin değerlendirmelerde kullanılmasını teminen iletilmesi

Koronavirüs salgını sebebiyle, ihracat işlemlerinde limanlardaki depolara teslim edilen ve karşı firmaların çekmesi için bekleyen mallarda, bekleme sürelerinin 
uzamasından ötürü ihracatçı firmaların ciddi depo ücretleri ödemesi nedeniyle salgından etkilenen firmalara destek olunmasını teminen anılan depolama 
ücretlerinde indirim yapılması

Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığı

Gerçekleşen Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destekleme Mekanizması (YEKDEM) fiyatlarına öngörülenin çok üzerinde artış yapıldığı hususu

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı 35. Meslek Komitesi kararları doğrultusunda, internet altyapısının güçlendirilmesi için çalışmalar yapılması, internet üzerinden evden eğitim gören öğrencilere 
yönelik internet fiyatlarının düşürülmesi, internet erişim fiyatlarından 6 ay vergi alınmaması, Türk Telekomünikasyon A.Ş.’ne yapılan internet başvurularında ıslak 
imza aranmaması ve başvuruların internet üzerinden yapılabilmesinin sağlanması

Enerji Piyasası Düzenleme 
Kurumu

Gerçekleşen Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destekleme Mekanizması (YEKDEM) fiyatlarına öngörülenin çok üzerinde artış yapıldığı hususu
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Gelir İdaresi Başkanlığı Salgın dolayısıyla tedarik ve üretim sürecinde yaşanan aksaklıklar nedeniyle tüm sektörlerin etkilendiği göz önünde bulundurularak, muhtasar ve KDV 
ödemelerinin ertelenmesi çalışmasının ayrım gözetmeksizin tüm sektörleri kapsayacak şekilde genişletilmesi

Salgın dolayısıyla tedarik ve üretim sürecinde yoğun şekilde karşılaşılmakta olan aksaklıklar nedeniyle üyelerimizden gelen talepler doğrultusunda, imalat 
sektörünün muhtasar ve KDV ödemelerinin 6 ay ertelenmesi

Türkiye Prefabrik Birliği ve Yoncahes Kağıt Ürünleri Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Şti.’nin taleplerine istinaden Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği’nde (Sıra No: 518) 
mücbir sebep halinde sayılan sektörlerin genişletilmesi

Muhtasar ve katma değer vergileri (KDV) ödemelerinin 6 ay ertelenmesi tedbirinin tüm sektörleri kapsayacak şekilde genişletilmesi

35. Meslek Komitesi kararları doğrultusunda, vergi ve SGK primi ertelemesinden faydalanmak üzere  bilişim sektörünün mücbir sebep halinde olan sektörler 
kapsamına alınması, tüm sektörlerde SGK ödemelerinin vergilerle beraber 6 ay boyunca ötelenmesi, sektörün devletten olan alacaklarının tahsilinin sağlanması 
veya söz konusu alacakların karşılığında SGK, vergi gibi ödemelerin mahsup edilmesi olanağının sunulması

509 Sıra No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği ile 01.07.2020 olarak belirlenen “e-İrsaliye Uygulamasına Geçiş Süresi”nin COVID-19 salgını nedeniyle yaşanan 
olağanüstü ve sınırlı çalışma süreleri nedeniyle 6 ay daha ertelenmesi

Bilgi Teknolojileri ve İletişim 
Kurumu

35. Meslek Komitesi kararları doğrultusunda, internet altyapısının güçlendirilmesi için çalışmalar yapılması, internet üzerinden evden eğitim gören öğrencilere 
yönelik internet fiyatlarının düşürülmesi, internet erişim fiyatlarından 6 ay vergi alınmaması, Türk Telekomünikasyon A.Ş.’ne yapılan internet başvurularında ıslak 
imza aranmaması ve başvuruların internet üzerinden yapılabilmesinin sağlanması

Sosyal Güvenlik Kurumu 35. Meslek Komitesi kararları doğrultusunda, vergi ve SGK primi ertelemesinden faydalanmak üzere  bilişim sektörünün mücbir sebep halinde olan sektörler 
kapsamına alınması, tüm sektörlerde SGK ödemelerinin vergilerle beraber 6 ay boyunca ötelenmesi, sektörün devletten olan alacaklarının tahsilinin sağlanması 
veya söz konusu alacakların karşılığında SGK, vergi gibi ödemelerin mahsup edilmesi olanağının sunulması

Toprak Mahsulleri Ofisi 3. Meslek Komitesi kararları uyarınca, gümrüksüz ithal edilen pirincin organize perakende firmalara satılması, bu durumun GİMAT bünyesindeki firmaların haksız 
rekabetle karşı karşıya kalmalarına ve mağdur olmalarına neden olduğu, bu nedenle ithal edilen pirincin daha adaletli bir şekilde dağıtımının sağlanması ve Ofisin 
elinde bulunan, fiyatlarında artış yaşanan, hayvan yemi olarak kullanılan buğday, arpa, mısır vb. ürünlerin piyasaya sunulması

Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası (TCMB)

Bankalarca kredi limiti tahsisinde alınan ücretlerin özellikle yüksek tutarlı krediler söz konusu olduğunda ilave finansman yüküne neden olduğu ve aynı anda 
birkaç banka ile çalışması durumunda ise bu ücretlerin maliyetleri önemli ölçüde artırdığı bu itibarla, bankalarca kredi tahsis ücretinin alınmaması yönünde 
düzenleme yapılması



98

An
ka

ra
 Sa

na
yi 

Od
as

ı

Talebin/Sorunun İletildiği 
Kurum/Kuruluş Talebin/Sorunun İçeriği

Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu

24. Meslek Komitesi talepleri doğrultusunda, bankalar tarafından alınan kredi erteleme uygulamasında işletilen gecikme faizi uygulamasının sanayicilerimiz için 
ilave bir finansman yükü getireceğinden uygulamanın gecikme faizi işletilmeksizin  hayata geçirilmesi

Kredi erteleme uygulamasının, yapılandırılmış krediler için de uygulanması

Hidrolift Ltd. Şti.’nin yazısına istinaden, firmalara sunulan avantajlı kredilerin kullandırılmasında kolaylık sağlanması, tüm bürokratik engellerin kaldırılması (Bilgi)

Kredi erteleme uygulamasının, yapılandırılmış krediler için de uygulanması için gerekli adımların atılması

Ziraat Bankası’nda KGF sisteminin çalışmaması, borçlanmalar ve krediler onaylandığı halde sistemsel sıkıntılar yaşanması nedeniyle yaşanan mağduriyetin 
giderilmesi için gerekli çalışmaların yapılması (Bilgi)

21. Elektrik Sanayii Meslek Komitesi Üyesi, Nihat Güçlü tarafından yaşanan Türkiye Halk Bankası A.Ş. üzerinden kullanılan Eximbank kredisini uzatma 
başvurusunda bulunulduğunda, bankaların kredi vermek veya kredileri uzatmak-ötelemek konularında işverene yardımcı olmadığı;  2. Medikal Sanayii Meslek 
Komitesi’nden bildirilen “işe devam kredisi” için bankalara başvurulduğunda özellikle Ostim Organize Sanayi Bölgesi ve Gersan Sanayi Sitesine ayrılan 
kontenjanların çok düşük olduğu, duyurulan rakamlar ile gerçek rakamlar arasında ciddi farklar olduğunun görüldüğü, 10. Kauçuk ve Kauçuk Ürünleri Sanayii 
Meslek Komitesi tarafından iletilen  bankaların kredi verdiği, ancak bankalarda da çalışan sıkıntısı yaşandığı, banka personelinin de yarıya indiği için krediden 
yararlanılamadığı sorunlarının giderilmesi ve gerekli kolaylığın sağlanması

Türkiye Bankalar Birliği 24. Meslek Komitesi talepleri doğrultusunda, bankalar tarafından alınan kredi erteleme uygulamasında işletilen gecikme faizi uygulamasının sanayicilerimiz için 
ilave bir finansman yükü getireceğinden uygulamanın gecikme faizi işletilmeksizin hayata geçirilmesi

21. Elektrik Sanayii Meslek Komitesi Üyesi, Nihat Güçlü tarafından yaşanan Türkiye Halk Bankası A.Ş. üzerinden kullanılan Eximbank kredisini uzatma 
başvurusunda bulunulduğunda, bankaların kredi vermek veya kredileri uzatmak-ötelemek konularında işverene yardımcı olmadığı;  2. Medikal Sanayii Meslek 
Komitesi’nden bildirilen “işe devam kredisi” için bankalara başvurulduğunda özellikle Ostim Organize Sanayi Bölgesi ve Gersan Sanayi Sitesine ayrılan 
kontenjanların çok düşük olduğu, duyurulan rakamlar ile gerçek rakamlar arasında ciddi farklar olduğunun görüldüğü, 10. Kauçuk ve Kauçuk Ürünleri Sanayii 
Meslek Komitesi tarafından iletilen  bankaların kredi verdiği, ancak bankalarda da çalışan sıkıntısı yaşandığı, banka personelinin de yarıya indiği için krediden 
yararlanılamadığı sorunlarının giderilmesi ve gerekli kolaylığın sağlanması

Kredi Garanti Fonu A.Ş. Teşvik belgesi tamamlama vizesinin 2 ay ertelenmesi, teşvik belgesindeki faiz desteğinin artırılması ve yatırım teşvik kredilerinin ipotek karşılığı Kredi Garanti 
Fonuna devrolması

Ziraat Bankası’nda KGF sisteminin çalışmaması, borçlanmalar ve krediler onaylandığı halde sistemsel sıkıntılar yaşanması nedeniyle yaşanan mağduriyetin 
giderilmesi için gerekli çalışmaların yapılması

11. Meslek Komitesi kararları doğrultusunda, KGF tarafından sunulan kredilerin kullanımında sorunlar yaşanması ve salgın nedeniyle finansmana erişimde 
karşılaşılan güçlükler çerçevesinde, verilen kredilerin suistimal edilmemesinin sağlanması ve bilhassa ihtiyacı olan firmalarımıza kullandırılması hususunda 
hassasiyet gösterilmesi

Türkiye İhracat Kredi Bankası 
A.Ş.

21. Elektrik Sanayii Meslek Komitesi Üyesi, Nihat Güçlü tarafından yaşanan Türkiye Halk Bankası A.Ş. üzerinden kullanılan Eximbank kredisini uzatma 
başvurusunda bulunulduğunda, bankaların kredi vermek veya kredileri uzatmak-ötelemek konularında işverene yardımcı olmadığı;  2. Medikal Sanayii Meslek 
Komitesi’nden bildirilen “işe devam kredisi” için bankalara başvurulduğunda özellikle Ostim Organize Sanayi Bölgesi ve Gersan Sanayi Sitesine ayrılan 
kontenjanların çok düşük olduğu, duyurulan rakamlar ile gerçek rakamlar arasında ciddi farklar olduğunun görüldüğü, 10. Kauçuk ve Kauçuk Ürünleri Sanayii 
Meslek Komitesi tarafından iletilen  bankaların kredi verdiği, ancak bankalarda da çalışan sıkıntısı yaşandığı, banka personelinin de yarıya indiği için krediden 
yararlanılamadığı sorunlarının giderilmesi ve gerekli kolaylığın sağlanması
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Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ATS Grup Anka Teknoloji Sistemleri Tıbbi Cihazlar, Makine, Elektronik, İletişim, İth. İhr. San. Tic. Ltd. Şti.’nin, katalogda kayıtlı yerli üretim 58552-K1296 numaralı 
ürünün, döviz kurunun sürekli artmasından dolayı katalog fiyatının DMO satış limiti olan 500.000 TL’yi geçtiği, ürünün en son 10.12.2019 tarihinde DMO Mersin 
İrtibat Bürosu’na (Erdemli Devlet Hastanesi) verildiği ancak anılan tarihten sonra sipariş vermek isteyen hastanelerin, sistem üzerinden sipariş veremediği, 
sorunun yaklaşık 1 yıldır devam ettiği, konu hakkında yapılan girişimlerin de sonuçsuz kaldığı;  dolar kurundaki sürekli artışın katalogda kayıtlı bulunan 18454-
K1296 numaralı diğer ürünün de satışını engelleyerek mağduriyet oluşturduğu, tıbbi cihaz almak isteyen kurumların yaklaşık 10 yıldır TL bazında sabit ve 
değişmeyen limitten dolayı cihazları DMO üzerinden değil farklı satın alma yöntemlerine başvurması nedeniyle, firmanın pazar kaybı yaşamasından ötürü 
personel çıkarmak durumunda kalacağı; bu nedenle döviz kur değişimi ile fiyatlarda artış yaşanırken DMO satış limitin TL bazında sabit kalması sonucu yaşanan 
mağduriyetin giderilmesi için girişimde bulunulması veya kısa vadede yerli üreticilerin korunması amacıyla limitten muaf tutulmasının sağlanması

Ankara Valiliği Odamız üyesi firmalardan Bioanalyse Tıbbi Malzemeler Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi Genel Müdürü Dr. Mustafa Remzi Kuleoğlu’nun (yaş 82) üretim kalite 
kontrolü için  özel şoförüyle evinden işine gidip gelme izni verilmesi

Yeşilyurtlar Makine ve Isı Cih. Otom. ve San. Tic. Ltd. Şti.’nin talebine istinaden, Tapu Müdürlüklerinde bekleyen işlemler için Kaymakamlıklarca gerekli izinlerin 
sağlanması

Odamız üyeleri tarafından yerinde bakım onarım hizmeti gerektiren araç, makine ve ekipmanların şehir dışında kurulu bulunanların bakım ve onarım hizmetleri 
için görevlendirilecek personel ile şirketi temsil ve ilzama yetkili 65 yaş ve üstü şirket temsilcilerinin Ankara Sanayi Odası tarafından düzenlenmiş “Görev Belgesi” 
ile seyahatine ve sokağa çıkmasına imkan sağlayacak bir kararın İl Pandemi Kurulundan istihsalini

Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Seyit ARDIÇ ve özel şoförü Eray Erdoğan için işe gidip gelmek üzere sokağa çıkma izni verilmesi 

İzmir Valiliği Akalın Isıl İşlem Çelik San. ve Tic. Ltd. Şti. tamiri ve onarım işleri için İzmir’de ikamet eden usta ve elektronikçi Erdoğan İntepe’nin, Haluk Geçkiner tarafından 
şahsi aracıyla Ankara’ya getirilmesi için gerekli izinlerin verilmesi 

Ankara Büyükşehir Belediyesi 
(Ulaşım Dairesi Başkanlığı)

Özkul Beton Elemanları İnş. Tur. Pet. San. ve Tic. A.Ş.’nin pazarlama ve ürün sevkiyatı esnasında, araçlarının şehir içi güzergâhları, güzergâhlara giriş-çıkış saatleri 
ve güzergâh belgelerinin izin süreleri yüzünden sorunlar yaşaması nedeniyle  firmanın ürün sevkiyatı açısından önem arz eden ancak giriş-çıkış yapılamayan 
güzergâhların daha detaylı bir şekilde düzenlenmesi, güzergâh düzenleme belgelerinin sürelerinin en az 1 yıl olarak belirlenmesi ve güzergâh giriş-çıkış 
saatlerinde esneklik sağlanması
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Çankaya Kaymakamlığı Premium Pharma İlaç İmalatı Pazarlama İthalat İhracat San. Tic. A.Ş. yetkilisi İhsan Bars DİNÇER’in talebi üzerine, seyahat izin belgesi düzenlenmesi

Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Aytaç Muhittin DİNÇER’e ikametgah adresinden iş yeri adresine gidip gelme izni verilmesi

Kuban Matbaacılık Yayıncılık yetkilisi Mahmut Alkan’ın talebine istinaden kendisine iş yerine gidip gelmek için izin verilmesi ve üyelerimizden gelen benzeri 
talepler ışığında, üretimin ve istihdamın sürdürülebilirliğinin sağlanmasını teminen 65 yaş üstü işverenlere çalışma izni belgesi çıkartılması

ELİMKO Elektronik İmalat ve Kontrol Ticaret Ltd. Şti. firma sahibi ve ortağı Malik Aviral ile firma sahibi ve ortağı Güngör Özgün’ün hafta içi mesai saatleri 
içerisinde iş yerine gelmek üzere haftada 2 gün izin verilmesi

Aksu Madencilik Sanayi ve Elektrik Üretim Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Muzaffer Aksu’nun Antalya, Zonguldak, Sivas, Muğla ve Balıkesir illerine iş 
ziyaretleri gerçekleştirilebilmesi için seyahat izni verilmesi

AL-CAP Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.Ş. firma sahibi ve Yönetim Kurulu Başkanı Abidin Altıntaş’ın iş yerine gelmek üzere haftada 2 gün izin verilmesi

Ankara Çelik Boru San. ve Tic. Ltd. Şti. sahibi Levent Seyit Doğan’ın hafta içi mesai saatleri içerisinde iş yerine gelmek üzere haftada 2 gün izin verilmesi

Arıkazan Makine San.ve Tic. A.Ş. çoğunluk hisselerinin sahibi ve Yönetim Kurulu Başkanı  Zeki Arıkan’ın hafta içi mesai saatleri (09:00-18:00) içerisinde iş yerine 
gelmek üzere izin verilmesi

Gülistan Hediyelik Eşya San. Tic. Ltd. Şti. firma ortaklarından Mehmet Akartepe’nin iş yerine gelmek üzere haftada 2 gün izin verilmesi

Diktaş Soğutma ve Metal İmalat San. Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Ertuğrul Baştaş’ın hafta içi 09:00-17:00 olan mesai saatleri içerisinde iş yerine gelmek 
üzere haftada en az 2 gün izin verilmesi

ELİMKO Elektronik İmalat ve Kontrol Ticaret Ltd. Şti. firma ortağı ve Genel Müdürü Hasan Akduman ile firma sahibi ve ortağı Hüseyin Kurban’ın hafta içi mesai 
saatleri içerisinde  iş yerine gelmek üzere haftada 2 gün izin verilmesi

Ersu Mobilya Dekorasyon San. ve Tic. Ltd. Şti. sahibi İshak Şenol’un hafta içi mesai saatleri içerisinde iş yerine gelmek üzere haftada 2 gün izin verilmesi

Olimpiyat Isı ve Makina San. Tic. Ltd. Şti. ortaklarından Hakkı Kayan’ın hafta içi mesai saatleri içerisinde iş yerine gelmek üzere haftada 2 gün izin verilmesi

Alfa Döküm Ltd. şirketinin sahibi Şemsettin Özdemir’in iş yeri adresine gidip gelme izni verilmesi

Plasmen Tekstil San. ve Tic. A.Ş. ortağı Mehmet Özmen’in hafta içi mesai saatleri içerisinde iş yerine gelmek üzere haftada 2 gün izin verilmesi

SKYMARK Havacılık Teknolojileri A.Ş. Genel Müdürü Güner Koçak’a İstanbul’da bulunan INOKS METAL firması ile görüşme yapmak amacıyla, seyahat izin belgesi 
düzenlenmesi

Timsan Teknik İnşaat ve Makina San. Tic. Ltd. Şti.  firma sahibi/ortağı Mustafa Kemal Aksu’nun hafta içi mesai saatleri içerisinde iş yerine gelmek üzere haftada 2 
gün izin verilmesi

Yapaş Zincir ve Döğme San. Tic. Ltd. Şti. müdürü Oya Özgüleç’in firmanın İstanbul, Sakarya, Yalova gibi illerde tersane ve çimento fabrikalarıyla olan işleri 
hakkında görüşmeler yapmak ve sözleşme imzalamak için seyahat izni verilmesi 

Yenimahalle Kaymakamlığı Atilla Mefruşat ve Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Atila Özmen’e hafta içi mesai saatleri içerisinde işyerine gelmek üzere izin verilmesi

MODSA Makina Döküm San. Tic. Ltd. Şti. yetkilisi Mehmet Pekdemir’in iş yeri adresine gidip gelme izni verilmesi

Olimpiyat Isı ve Makina San. Tic. Ltd. Şti. ortaklarından Kemal Kayan’ın iş yerine gelmek üzere haftada 2 gün izin verilmesi

Akalın Isıl İşlem Çelik San. ve Tic. Ltd. Şti. tamiri ve onarım işleri için İzmir’de ikamet eden usta ve elektronikçi Erdoğan İntepe’nin, Ankara’da ikamet eden Haluk 
Geçkiner tarafından şahsi aracıyla Ankara’ya getirilmesi için gerekli izinlerin verilmesi
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Talebin/Sorunun İletildiği 
Kurum/Kuruluş Talebin/Sorunun İçeriği

Gölbaşı Kaymakamlığı Eltes Elektrik Mak. İnş. San. ve Tic. A.Ş. firma sahibi ve Yönetim Kurulu Başkanı Ali Sevgin’in hafta içi mesai saatleri içerisinde en az iki iş günü iş yerine gelmek 
üzere izin verilmesi

Yükseloğlu Un Pazarlama ve Ticaret A.Ş. ustabaşısı Mehmet Taş’ın Ramazan Bayramını kapsayan sokağa çıkma kısıtlamasında evine gitmek üzere izin verilmesi 

Sincan Kaymakamlığı UNF Makina Sanayi İmalat İthalat ve İhracat Ticaret Limited Şirketi kalıp aparat tedarikçisi Mahmut Erten’in hafta içi mesai saatleri içerisinde  iş yerine gelmek 
üzere haftada 2 gün izin verilmesi

Türkiye Halk Bankası A.Ş. Hidrolift Ltd. Şti.’nin yazısına istinaden, firmalara sunulan avantajlı kredilerin kullandırılmasında kolaylık sağlanması, tüm bürokratik engellerin kaldırılması 

21. Elektrik Sanayii Meslek Komitesi Üyesi, Nihat Güçlü tarafından yaşanan Türkiye Halk Bankası A.Ş. üzerinden kullanılan Eximbank kredisini uzatma 
başvurusunda bulunulduğunda, bankaların kredi vermek veya kredileri uzatmak-ötelemek konularında işverene yardımcı olmadığı;  2. Medikal Sanayii Meslek 
Komitesi’nden bildirilen “işe devam kredisi” için bankalara başvurulduğunda özellikle Ostim Organize Sanayi Bölgesi ve Gersan Sanayi Sitesine ayrılan 
kontenjanların çok düşük olduğu, duyurulan rakamlar ile gerçek rakamlar arasında ciddi farklar olduğunun görüldüğü, 10. Kauçuk ve Kauçuk Ürünleri Sanayii 
Meslek Komitesi tarafından iletilen  bankaların kredi verdiği, ancak bankalarda da çalışan sıkıntısı yaşandığı, banka personelinin de yarıya indiği için krediden 
yararlanılamadığı sorunlarının giderilmesi ve gerekli kolaylığın sağlanması

T.C. Ziraat Bankası A.Ş. Ziraat Bankası’nda KGF sisteminin çalışmaması, borçlanmalar ve krediler onaylandığı halde sistemsel sıkıntılar yaşanması nedeniyle yaşanan mağduriyetin 
giderilmesi için gerekli çalışmaların yapılması

Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği

Odamız üyesi firmaların kamu kurum ve  kuruluşlarından olan alacakların  Ekonomik İstikrar Kalkanı Paketine dahil edilerek kısmi dahi olsa firmalarca tahsiline 
imkan sağlanması (Bilgi)

Teşvik belgesi tamamlama vizesinin 2 ay ertelenmesi, teşvik belgesindeki faiz desteğinin artırılması ve yatırım teşvik kredilerinin ipotek karşılığı Kredi Garanti 
Fonuna devrolması (Bilgi)

Alınan tedbirlerin daha da sıkılaştırılıp genel bir sokağa çıkma yasağı ilan edilmesi halinde, çalışmak isteyen firmaların gerekçeleri ile birlikte çalışacak personel 
listelerini hazırlayıp Odalara onaylatması ve bu onaylı listenin izin belgesi yerine geçmesi (Bilgi)

Karşılıksız çek sorununun esaslıca ele alınarak çözüm geliştirilmesi, işleri bozulan işletmelere, KOBİ’lere, esnaf ve sanatkarlara ikinci bir şans verilerek işlerini 
düzeltmelerine ve üretime devam etmelerine yardımcı olacak desteğin sağlanması ve kanuni düzenlemelerin buna imkan verecek şekilde yapılması (Bilgi)

Türkiye Esnaf ve Sanatkarları 
Konfederasyonu

Karşılıksız çek sorununun esaslıca ele alınarak çözüm geliştirilmesi, işleri bozulan işletmelere, KOBİ’lere, esnaf ve sanatkarlara ikinci bir şans verilerek işlerini 
düzeltmelerine ve üretime devam etmelerine yardımcı olacak desteğin sağlanması ve kanuni düzenlemelerin buna imkan verecek şekilde yapılması (Bilgi)

Türk Telekomünikasyon A.Ş. 35. Meslek Komitesi kararları doğrultusunda, Türk Telekomünikasyon A.Ş.’ne yapılan internet başvurularında ıslak imza aranmaması ve başvuruların internet 
üzerinden yapılabilmesinin sağlanması

Abdi İbrahim İlaç Sanayi ve 
Tic. A.Ş.

Virüse karşı olumlu netice verebildiği gözlemlenen ilacın ilk parti üretiminin gerçekleştirerek Sağlık Bakanlığı’na teslim edilmesi ve ilacın yıl sonuna kadar 
yapılacak tüm üretiminin bağış yoluyla Türk tıbbının hizmetine sunulacak olması nedeniyle tebrik yazısı

SOCAR Turkey Enerji A.Ş. 10. Kauçuk ve Kauçuk Ürünleri Sanayii Meslek Komitesi talebine istinaden, ithalatın ve ihracatın durduğu, gümrüklerde sıkıntıların yaşandığı bu dönemde, ham 
madde olarak %99 dışa bağımlı bir sektör olan kauçuk sektörünü daha da sıkıntılı günlerin beklediği bu nedenle yerlileştirme gayretlerine katkıda bulunmak 
amacıyla, sentetik kauçuktan (monomerden) polimer üretilmesi
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Ayrıca, Çevre Kanununa Göre Verilecek İdari Para Cezalarında İhlalin Tespiti 
ve Ceza Verilmesi ile Tahsili Hakkında Yönetmelik’in birleştirilmesi suretiyle 
oluşturulan Çevre Denetim Yönetmeliği Taslağı’na ilişkin Odamız görüşleri, 
22 Mayıs 2020 tarihli ve 2263 sayılı yazımızla Bakanlığa gönderilmiştir. 

Türkiye’deki yatırımlarla ilgili düzenlemeleri rasyonel hale getirmek, yatırım 
ortamının rekabet gücünü artıracak gerekli düzenlemeleri tespit ederek 
politika önerileri geliştirmek, yatırımın her safhasında ulusal ve uluslararası 
yatırımcıların karşılaştığı idari engellere çözüm üretmek amacını taşıyan bir 
platform olan Yatırım Ortamını İyileştirme Koordinasyon Kurulu (YOİKK) 
2021-2022 eylem dönemine ilişkin olarak yeni eylem önerisi oluşturma 
sürecine Odamız tarafından geliştirilen ve üyelerimizden alınan eylem 
önerileri, 25 Eylül 2020 tarihinde bildirilmiştir. 

“Türkiye Çevre Ajansının Kurulması ile Bazı Kanunlarda Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun Teklifi” hakkında görüşlerimiz, TBMM Çevre 
Komisyonu’nda düzenlenen toplantıda dile getirilmiş, ardından 15 Ekim 
2020 tarihli ve 4364 sayılı yazımızla Komisyona gönderilmiştir. 

Yatırım Ortamının İyileştirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOİKK) 2019-2020 
Eylem Planı kapsamında, Ar-Ge, Katma Değerli Üretim ve Sertifikasyon 
Çalışma Grubu çerçevesinde, Ticaret Bakanlığı koordinasyonunda “İhracatçı 
firmalarımızın dış pazarlarda ihtiyaç duyduğu sertifikasyon konusunda 
bilgiye erişimin ve kurumsal desteğin sağlanmasına yönelik mekanizmalar 
geliştirilmesi” amacıyla yürütülen çalışmalar doğrultusunda, www.
teknikengel.gov.tr web sitesinin etkinleştirilmesine ve ihracat yapılan 
ülkelerde talep edilen zorunlu belgelerden ülkemizde temin edilmeyenlerin 
Türk Standardları Enstitüsü (TSE) ve özel sektör belgelendirme kuruluşları 
tarafından sağlanmasına yönelik girişimlerde bulunulmaktadır.

Bu çalışmalar kapsamında, ülkemizden temininde sorun yaşanan belgelerin 
tespitine ilişkin olarak makine, otomotiv, elektrik-elektronik ve kimya 
sektörlerinde faaliyette bulunan ihracatçılara yönelik Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) tarafından yapılan anket sonuçları  Odamıza iletilmiş ve 
tabloya eklenecek ilave görüş ve değerlendirmelerimiz talep edilmiştir. Bu 
kapsamda, üyelerimizin ilave görüşleri, söz konusu çalışmalarda dikkate 
alınmasını teminen iletilmiştir. 

Ankara Büyükşehir Belediye Başkanlığı 2021 yılı mali bütçe hazırlık 
çalışmaları çerçevesinde, Belediye bütçesinden kaynak ayrılması öngörülen 
proje önerileri, Ankara ilindeki Organize Sanayi Bölgeleri, sanayi kuruluşları, 
dernekler vb. kuruluşların görüşleri de alınarak derlenmiş ve Belediyeye 
yollanmıştır. 

Reel sektör borçlarının oldukça yüksek olduğu ve borç çevriminin Covid-19 
pandemisinin yol açtığı kriz nedeniyle sürdürülmemesinin zorlaştığı ve 
ekonomik çevrimin önemli ölçüde aksadığı bir dönemde, kamunun mal ve 
hizmet alımları, KDV iadeleri ve indirilecek KDV’den kaynaklanan borçlarına 
karşılık Hazine’nin alacaklı firmalara tamamlayıcı bir para aktararak, 
reel sektör üretimindeki yavaşlamayı frenleyeceği, likiditeye ulaşacağı 
ve çarpan etkileri kanalıyla ekonomik canlanmaya önemli bir katkısının 
olacağını düşüncesiyle “Tamamlayıcı Para Sistemi” önerisi, Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR tarafından dile getirilmiş ve yazılı ve sözlü 
olarak ilgili mercilere sunulmuştur. 

Ankara İl Umumi Hıfzıssıhha Kurulu’nun  09.11.2020 tarihli ve 2020/79 sayılı 
Kararı ile ilimizde faaliyet gösteren Organize Sanayi Bölgeleri, Küçük Sanayi 
Siteleri ve Sanayi Kuruluşları için 16.11.2020 tarihinden itibaren geçerli 
olmak üzere mesai saatlerinin 07:00- 16:00 olarak düzenlenmesine, vardiya 
saatlerinin de buna göre teselsül ettirilmelerine karar verilmiştir.

Ancak;

 İşçilerini kendi servis araçları ile ikametlerinden işyerlerine kadar 
taşıyan işletmeler kendi çalışma saatlerini kendileri düzenleyebilirler. Bu 
durumdaki işletmeler belirledikleri çalışma saatlerini bağlı bulundukları 
Kaymakamlığa bildirmek zorundadır.

 Fazla çalışma yapmak zorunda olan işletmeler işçilerini kendi servis 
araçlarıyla taşımıyorlar ise saat 19:00’a kadar işçilerini serbest 
bırakamazlar.

 Organize Sanayi Bölgeleri ile Küçük Sanayi Sitelerinde yer alan banka, 
ticarethane gibi hizmet sektörlerinde faaliyet gösteren işletmeler bu 
kapsamda değerlendirilmez. 

 Sanayi kuruluşu tabirinden, sanayi sicile kayıtlı işletmeler anlaşılmalıdır. 
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 Hafta sonları (cumartesi, pazar) çalışmayan işletmeler haftalık 45 
saatlik çalışma süresini dolduramayacaklarından haftanın iki günü 
yukarıda belirtilen fazla çalışma yapmak zorunda olan işletmeler gibi 
hareket edebilirler.

Odamızın girişimleri neticesinde, Ankara Valiliği tarafından İl Umumi 
Hıfzısıhha Kurulu’nun 2020/86 sayılı Kararı ile OSB’lerin mesai saatlerinin 
08:00-18:00 olarak düzenlenmesine karar verildiği açıklanmıştır. 

A.2. Üyelerin Çıkarlarını Gözetmek Adına Çeşitli Kurum ve 
Kuruluşlar Nezdinde Girişimlerde Bulunulması 

A.2.1. Yönetim Kurulu Başkanlığı, Yönetim Kurulu Üyeleri ve 
Genel Sekreterlik Tarafından Gerçekleştirilen Faaliyetler 

Bu bölümün faaliyetleri Ek-1’de verilmektedir.

A.2.2. Meslek Komitelerinden Gelen Teklifler Doğrultusunda 
Resmi Kurum ve Kuruluşlar Nezdindeki Girişimler

Üyelerimiz tarafından Odamıza iletilen yazılarda; Geri Kazanım Katılım Payı 
(GEKAP) ödenmesi gereken ve katılım payı tutarlarının belirtildiği 1 Sayılı 
listede bulunan Madeni Yağların, elektromekanik sanayisini özellikle de 
transformatör imalatçılarını yakından ilgilendirdiği ve üretiminde madeni 
yağ kullanan firmalara GEKAP adı altında her bir kilogram yağ başına 50 
kuruş vergi uygulanmaya başlandığı belirtilerek, sanayicilerimizin rekabet 
gücünün korunması amacıyla Türkiye’deki elektromekanik sanayinin önemli 
bir kısmı olan Transformatör üretimini yakından ilgilendiren konuda gerekli 
düzenlemelerin yapılıp, gerek GEKAP’ın gerek ÖTV’nin üreticiye ek maliyet 
oluşturmasının engellenmesi için gerekli düzenlemelerin yapılmasını 
teminen girişimde bulunulması talep edilmiştir.  

Konu 22 Ocak 2020 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanı Sn. Murat KURUM’a  
iletilmiş olup 24 Şubat 2020 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Çevre 
Yönetimi Genel Müdürlüğü’nden alınan cevabi yazıda trafo üreticilerine 
kullanmış oldukları madeni yağlara yönelik mevzuatta herhangi bir muafiyet 

bulunmamakla birlikte bahse konu trafo yağlarının madeni yağ olarak kabul 
edilen ürünler arasında yer alması durumunda geri kazanım katılım payına 
ilişkin iş ve işlemlerin ilgili mevzuat kapsamında yürütüldüğü, bildirilmiştir.

Odamız Asansör Sanayi Meslek Komitesi’ne yapılan başvurularda, belirli ve 
çok yüksek hız ve kapasiteler hariç tüm komponentleri Türkiye’de üretebilen 
asansörün, gerek kamu alımlarında gerekse özel alımlarda yerli firmaların 
tercih edilmemesinin, ülkemizde yerleşik yabancı markaların kendilerine 
ait yazılım ve malzemelerden oluşan asansörleri bir kere alındıktan sonra 
çok yüksek fiyatla arıza, bakım ve parça ücretlerine rağmen tercih sebebi 
olmasının sektörün başlıca sorunlarından biri olduğu belirtilerek yapılan 
alımlarda tercihlerinin yerli malları yönünde kullanılmasının, ülkemiz üretim 
ve istihdam kapasitesini artıracağı hususu 29 Ocak 2020 tarihinde Çevre 
ve Şehircilik Bakanlığı’na, Sağlık Bakanlığına, Milli Eğitim Bakanlığına, Kredi 
ve Yurtlar Kurumu Genel Müdürlüğüne yazı ile iletilmiştir. 11 Şubat 2020 
tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Yapı İşleri Genel Müdürlüğü’nden 
alınan cevabi yazıda konu ile ilgili Bakanlıkça hazırlanan şartnamelerin 
incelendiği, söz konusu hususlara rastlanmadığı, ilgili konularda gerekli 
değerlendirme ve çalışmalar yapılacağı belirtilmektedir. 4 Mart 2020 
tarihinde Sağlık Bakanlığı Kamu Hastaneleri Genel Müdürlüğü’nden alınan 
cevabi yazıda; Bakanlıklarına  bağlı idarelerce 4734 sayılı Kamu İhale 
Kanunun “Yerli İstekliler İle İlgili Düzenlemeler” başlıklı 63’üncü maddesinde 
yer alan mal alımı, hizmet alımı ve yapım işi ihalelerinde yerli malı teklif eden 
istekliler lehine fiyat avantajı sağlanmasına ilişkin hükümler doğrultusunda 
işlem tesis edilmekle birlikte, Bakanlık tarafından farklı tarihlerde yapılan 
düzenlemeler (genelge, genel yazı) ile yerli malı teklif eden istekliler lehine 
fiyat avantajı uygulanmasına yönelik olarak ihale dokümanlarına gerekli 
hükümlerin konulması gerektiği hususunda idarelerin  talimatlandırıldığı 
bilgisi verilmiştir. 

Odamız Muhtelif Gıda Sanayi sektöründe faaliyette bulunan üyelerimiz 
tarafından Odamıza ulaşan yazılarda; 31 Aralık 2019 tarih ve 30995 (4. 
Mükerrer) sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren GEKAP’a 
ilişkin yönetmelik gereği, bu payların beyan edilmesi ve her beyan için 
tahsilat yapılmasının üyelerimiz nezdinde sıkıntı yaratacağı hususları, 
söz konusu katkı payının ana ambalaj üreticisi firmalardan direkt alınarak 
alt kullanıcılara ana firma tarafından yansıtılması, aylık olan beyanname 
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sürelerinin 3/6 aya uzatılması ve beyanname süresinin bu ay için uzatılması 
konularında gerekli düzenlemenin yapılmasını teminen konu 11 Şubat 2020 
tarihinde Hazine ve Maliye Bakanlığına,  12 Şubat 2020 tarihinde Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı ile Gelir İdaresi Başkanlığına iletilmiştir. 

Un ve Unlu Mamuller Sanayi Meslek Komitesi üyelerimiz tarafından Odamıza 
intikal eden yazılara istinaden, sanayicilerimizin üretim kapasitelerinin 
korunması amacıyla ekmek fiyatları belirlenirken maliyetlerde yaşanan fiyat 
artışlarının göz önünde bulundurulmasını teminen konu 20 Şubat 2020 
tarihinde Ticaret Bakanlığı’na  iletilmiştir.

Un ve Unlu Mamuller Sanayi sektöründe yer alan üyelerimiz tarafından 
Odamıza intikal eden yazılara istinaden, GEKAP Yönetmeliğinin uygulama 
esaslarının tüm ilgili kesimlerce anlaşılması için bir pilot uygulama 
başlatılması, yönetmeliğe uyum için makul geçiş süresi verilmesi ve katılım 
payı tutarlarının yeniden gözden geçirilmesi hususlarında düzenlemeler 
yapılmasının uygun olacağı yönündeki Odamız görüş ve kanaatleri 28 
Şubat 2020 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na iletilmiştir. 28 
Ağustos 2020 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Çevre Yönetimi Genel 
Müdürlüğü’nden alınan cevabi yazıda; mevzuat değişikliği gerektiren öneri 
ve değerlendirmelerin yazımızın bakanlıkça gerçekleştirilecek çalışmalarda 
göz önünde bulundurulmak üzere kayıt altına alındığı bildirilmiştir.

Gıda Sanayi Meslek Komitesi üyelerimiz tarafından Odamıza intikal eden 
yazılara istinaden; marketlerde bulunan özel markalı ürünler (Private Label) 
ile yerli markalı ürünler arasında dengeli bir raf konumlandırılması yapılması 
ve yerli markalı ürün oranının artırılması hususlarında gerekli düzenlemelerin 
yapılarak sanayicilerimizin rekabet gücünün korunmasını teminen konu 11 
Mart 2020 tarihinde Ticaret Bakanlığı ve TOBB’a iletilmiştir. 25 Mart 2020 
tarihinde Ticaret Bakanlığı İç Ticaret  Genel Müdürlüğü’nden alınan cevabi 
yazıda sanayicilerimizin rekabet gücünün korunmasını teminen mağaza 
markalı ürünler (özel markalı ürünler) ile yerli markalı ürünler arasında 
dengeli bir raf tahsisinin sağlanmasına ve satışa sunulan yerli markalı ürün 
oranının artırılmasına yönelik düzenleme talebimizin, 6585 sayılı Perakende 
Ticaretin Düzenlenmesi Hakkında Kanunda Değişiklik Yapılmasına Dair 
Kanun Teklifi Taslağı’nın devam eden hazırlık sürecinde değerlendirilmek 
üzere kayıt altına alındığı  bildirilmiştir. 

Asansör Sanayi Meslek Komitesi üyeleri tarafından iletilen; asansör 
sektörüyle ilgili hazırlanan Kanun, Yönetmelik, Taslak vb. kanuni 
düzenlemelerde Odamızın da görüşünün alınması ve Bakanlığın dağıtım 
listesine Odamızın da eklenmesi hususları 22 Haziran  2020 tarihinde  
Sanayi  ve Teknoloji Bakanlığı’na yazı ile iletilmiştir. 

Isıtma ve İklimlendirme Sanayi sektöründe faaliyet gösteren üyelerimiz 
tarafından Odamıza iletilen yazılarda;  endüstriyel tesislerde üretilen 
buhar kazanları, kızgın yağ ve su kazanları ile basınçlı kap üretiminde 
yetkili kuruluşlardan alınmayan kalite belgelerinin kullanılmakta olduğu 
belirtilerek bu konuda ürün denetimi ve kontrollerinin yetkili kurum ve 
kuruluşlarca yapılmasının sağlanması talepleri 22 Haziran 2020 tarihinde  
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ve Sanayi  ve Teknoloji Bakanlığı’na yazı ile 
iletilmiştir. 2 Eylül .2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Metroloji 
ve Sanayi Ürünleri Güvenliği Genel Müdürlüğü’nden alınan cevabi 
yazıda; Odamızın taleplerinin  değerlendirmeye alındığı, yıllık denetim 
planlarının hazırlanmasında baz alınan risk değerlendirme kriterleri arasına 
ekleneceği belirtilerek ayrıca Bakanlığın piyasa gözetim ve denetim 
faaliyetlerinde kayıtlı üreticilere/ithalatçılara kolaylıkla ulaşılmakta 
ancak piyasada merdiven altı tabiri ile anılan, teknik ve hukuki mevzuat 
gereklerini yerine getirmeyen firmaların uygunsuz faaliyetlerinin tespitinde, 
sektörde uygunsuzluğuna şahit olunan firmalar ve marka bazında 
ürünleri için üyelerimizin  ihbar ve geri bildirimlerinin Odamız aracılığı 
ile Bakanlığa ulaştırılmasının, Bakanlığın denetim faaliyetlerinin hızlı ve 
etkin şekilde gerçekleştirilmesi ve sonuçlandırılmasında faydalı olacağının 
değerlendirildiği bildirilmektedir. 

Odamız bünyesinde faaliyet gösteren 28. No’lu Mobilya Sanayii Meslek 
Komitesi üyeleri  tarafından özelikle mobilyada, gelişen teknoloji 
ile ürünlerin aldatıcı olarak çok gerçekçi ve kolay bir şekilde çizim 
programlarında oluşturularak tüketiciye sunulabildiği ve  Komite üyelerince 
bildirilen ve özellikle demonte olarak online sitelerde satılan mobilyalara 
ilişkin olarak yaşanan sorunlar 26 Haziran 2020 tarihinde Ticaret Bakanlığı 
ve Rekabet Kurumuna iletilmiştir. 

Odamıza, Sanayi ve İnşaat Makinaları İmalat sanayi sektöründe faaliyet 
gösteren ihracatçı üyelerimiz tarafından yapılan başvurularda belirtilen; 
nakliye bedellerinin yüksek olmasının ihracatın önündeki en büyük 
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engel olduğu, söz konusu durumun sektör firmalarını rekabet ortamında 
zorladığını belirterek ihracatta navlun desteğinin verilmesi hususu Hazine 
ve Maliye Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na  2 
Temmuz 2020 tarihinde yazı ile iletilmiştir 

Ev ve Ofis Aletleri ile Dayanıklı Tüketim Malları Sanayi sektöründe faaliyet 
gösteren üyelerimiz tarafından Odamıza iletilen,  Gümrük Müdürlüklerindeki 
mesai saatlerinin hafta içi 19.00’da, hafta sonu ise 14.00-17.00 arasında sona 
erdiği, sevkiyatlar  ve yüklemeler uzadığı için bildirilen saatlere yetişmekte 
zorlandıkları, söz konusu durumun  ihracat yapan üyelerimizi  mağdur 
ettiği hususu 16 Temmuz 2020 tarihinde Ticaret Bakanlığı’na iletilmiştir 28 
Temmuz 2020 tarihinde Ticaret Bakanlığı Gümrükler Genel Müdürlüğü’nden 
alınan cevabi yazıda mesai saatleri içerisinde ilgili gümrük müdürlüğüne 
başvurulması halinde, gümrük müdürlüğünce gerekli görülen tedbirler 
alınarak mesai saatleri sonrasında da hizmet verileceği bildirilmiştir.

Hazır Yemek Sanayi sektöründe faaliyet gösteren üyelerimiz tarafından 
iletilen yazılara istinaden; Ziraat Bankası’nın turistik restoran ve kafeterya 
işletmelerine vermiş olduğu destek kredisinin kapsamının genişletilmesi 
ve işletme belgesi aranmaksızın hazır yemek sektöründeki firmalarında 
yararlanmasının sağlanması hususu 16 Temmuz 2020 tarihinde Hazine 
ve Maliye Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı ve Kültür ve Turizm Bakanlığı’na 
iletilmiştir. 

 Ev ve Ofis Aletleri ile Dayanıklı Tüketim Malları Sanayi sektöründe faaliyet 
gösteren üyelerimiz tarafından; GEKAP uygulaması nedeniyle sektörde 
kullanılan ağır ambalaj malzemelerinin kilo başı maliyetlerinin çok ciddi 
oranda arttığı belirtilerek, ana ambalaj üreticisi firmalardan bu katkı payının 
doğrudan alınması ve alt kullanıcılara ana firma tarafından yansıtılması 
hususu 20 Temmuz 2020 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na 
gönderilmiştir. 

Mobilya (Ev/Konut) Sanayii sektöründe faaliyet gösteren sanayici 
üyelerimiz tarafından Odamıza iletilen yazılarda, Poliollerin ve TDI (Toluen 
diizosiyanat) hammadde fiyatlarının Haziran ve Temmuz aylarında %5-6 
oranında arttığı, Ağustos ayında da aynı oranda artış beklendiği belirtilerek, 
sünger maliyetinin %80-90’ını hammadde fiyatlarının belirlemekte olduğu, 
hammadde fiyatlarının artmasının ürünlerde de fiyat artışına ve enflasyona 

sebebiyet verdiği ifade edilmiş sorunun çözümlenmesi, uzun dönemde 
fiyatların daha da artmasının önlenmesi hususu,  22 Temmuz 2020 tarihinde 
Ticaret Bakanlığı, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Hazine ve Maliye 
Bakanlığı’na iletilmiştir. 19 Ağustos 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı Sanayi Genel Müdürlüğü’nden alınan cevabi yazıda petrokimyasal 
ürünlerin ülke ekonomisi için son derece önemli olup cari açığın önemli 
kalemlerinden biri olduğu ülkemizde üretilen petrokimyasal ürünler talebin 
ancak %13 ünü karşıladığı,  %87’si ithal edilmekte olduğu bildirilmiştir. 
Ayrıca 11 milyar dolar cari açık verdiğimiz petrokimya sektöründe  yurtiçi 
üretimde devamlılığın sağlanması ve ithal ikamesi olarak yeni yatırımların 
yapılabilmesi için sektöre yönelik olarak ÖTV Mevzuatında gerekli 
düzenlemelerin yapılması yönünde çalışmaların devam etmekte olduğu 
belirtilmektedir. Diğer taraftan söz konusu ürünleri üretme yönünde talebi 
olan sanayicilerimizin bakanlığın stratejik yatırımların teşviki programına da 
başvuru yapabileceği bildirilmiştir.

Plastik ve plastik ürünleri sanayi sektöründe faaliyette bulunan üyelerimiz 
tarafından Odamıza yapılan müracaatlarda devletimizin yenilenebilir enerji 
üretimini teşvik etmek için uyguladığı Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destek 
Mekanizması’nın (YEKDEM) tarifesi ve oluşturulduğu formülün içinde 
bulunduğumuz COVID-19 salgını sebebiyle yaşanan zor süreçte sanayiciler 
üzerinde öngörülemez ve büyük maliyet yükü oluşturduğu hususu Enerji 
Piyasası Düzenleme Kurumu ve Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlığına 
iletilmiştir. 14 Ağustos 2020 tarihinde Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu 
Tarifeler Dairesi Başkanlığından alınan cevabi yazıda; 5346 sayılı Kanun 
hükümlerinde YEKDEM maliyetlerinde bir indirim, muafiyet veya faturaların 
ertelemesi bulunmadığı, ayrıca 6446 sayılı Elektrik Piyasası Kanununun 17. 
Maddesi 7. Fıkrasında, “Belirli bölgelere veya belirli amaçlara yönelik olarak 
tüketicilerin desteklenmesi amacıyla sübvansiyon yapılması gerektiğinde, 
sübvansiyon fiyatlara müdahele edilmeksizin yapılır, sübvansiyon tutarı 
ile usul ve esasları Cumhurbaşkanı kararı ile belirlenir ve ilgili kurumun 
bütçesinden ödenir “ hükmünü amirdir denilmektedir. Bu kapsamda söz 
konusu hüküm gereğince tüketicilere yönelik elektrik tarifeleri üzerinden 
yapılacak bir düzenlemenin doğrudan destek düzenlemesi kapsamında 
yürütülmesi gerekmekte olup ilgili kurum ve kuruluşlara başvuru yapılması 
gerektiği belirtilmektedir. Ayrıca, 1 Temmuz 2020 tarihinden geçerli olmak 
üzere BOTAŞ Genel Müdürlüğü tarafından sanayi ve elektrik üretiminde 
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kullanılan doğalgaz fiyatında indirim yapıldığı bildirilmektedir. Bunun 
yanında; YEKDEM maliyetlerinde bir indirim, muafiyet veya faturaların 
ertelenmesi gibi uygulama bulunmamakta olduğu aksi yönde bir adımın 
YEKDEM maliyetlerinin birikmesine ve ve ilerleyen dönemlerde büyüyerek 
artmasına neden olabileceği bildirilmiştir.

Un ve Unlu Mamüller Sanayi Sektöründe faaliyet gösteren üyelerimiz 
tarafından Odamıza yapılan müracaatlara istinaden; ülkemizde buğday 
üretiminin gerilediği, un ve makarna üretiminin arttığı, kredi maliyetlerinin 
düşürülmesi ile birlikte zaruri ihtiyaç olmamasına rağmen ekmeklik ve 
makarnalık buğday alımlarının gereğinden fazla yapıldığı, sözü edilen 
alımların da un ve ekmek fiyatlarının artmasıyla birlikte buğday ithalatına 
sebep olacağı ifade edilmektedir. Buğday fiyatlarının arttığını, bunun da 
ekmek ve un fiyatlarına yansıyacağı belirtilerek,  kredi kullanımının proje 
karşılığı verilmesi ve sağlıklı kullanımının sağlanması, zaruri ihtiyaç fazlası 
alım yapma eğiliminde olacak kişilere kredi verilmemesi, konularında 
gerekli düzenlemenin yapılmasını talep edilmesi hususu Tarım ve Orman 
Bakanlığı’na ve Ticaret Bakanlığı’na iletilmiştir. 

Üniversite hastanelerinin medikal sektöründeki tıbbi malzeme ödeme 
vadelerinin, 15 aya çıktığı  bunun yanında üretici firmalara ödeme 
yapılmadığı, söz konusu durum nedeniyle de sektördeki firmaların finansal 
zorluk yaşadığı konusunda,  üniversite hastanelerinin ödemelerinin 
yapılmasında sanayicimize öncelik verilmesi ve ödeme sürelerinin 
kısaltılması hususlarında gerekli düzenlemenin yapılması hususu 19 Ağustos 
2020 tarihinde Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı’na iletilmiştir. 

Odamıza Hazır Yemek Sanayi sektöründe faaliyet gösteren üyelerimiz 
tarafından iletilen yazılarda, pandemi sürecinde kısa çalışma ödeneğinden 
faydalanan veya ücretsiz izinde olan personelin bu durumunun kıdem 
tazminatına yansıtılıp yansıtılamayacağı konusunda tereddüt hasıl olduğu 
dile getirilmiş ve bu tereddütün giderilmesi için görüşlerinin Odamızla 
paylaşılması hususunu 27 Ağustos 2020 tarihinde Sosyal Güvenlik 
Kurumuna ve Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı’na iletilmiştir. 
2 Eylül 2020 tarihinde Sosyal Güvenlik Kurumu Özel Kalem Büro Şube 
Müdürlüğü’nden alınan cevabi yazıda konunun ilgisi nedeniyle Türkiye İş 
Kurumu Genel Müdürlüğü’ne gönderildiği belirtilmektedir.

Hazır Yemek Sanayi sektöründe faaliyette bulunan üyelerimiz tarafından 
iletilen  Odamıza iletilen yoğun temas gerektirdiğinden dolayı özellikle 
yayılımın fazla olacağı düşünülen  yemek ve temizlik sektörüne yönelik 
düşük maliyetli haftada bir test yaptırılmasının sağlanmasını teminen 
gerekli düzenlemelerin yapılması hususu 28 Ağustos 2020 tarihinde Sağlık 
Bakanlığı’na iletilmiştir. 

Türki Cumhuriyetler ve bazı Afrika ülkelerine gerçekleştirilen ihracat 
işlemleri esnasında bahsi geçen ülkelerin bankacılık sistemlerinde yaşanan 
sorunlar, pandeminin de etkisiyle en üst seviyeye ulaşmıştır. Bu ülkelerden 
nakdi olarak döviz getirilmekte ancak Türkiye gümrüklerine beyan 
edilmemektedir. Bu durumun önüne geçilebilmesi amacıyla bahsi geçen 
ülkelerin İhracat Genelgesi’nin 8. maddesinin beşinci fıkrasında tanınan 
istisnalar kapsamına alınması ve ihracatçı firma tarafından bu dövizin 
bankaya yatırılarak ihracat taahhüdünün kapatılmasına olanak sağlanması 
hususu 28 Ağustos 2020 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanlığı Mali Sektörle 
İlişkiler ve Kambiyo Genel Müdürlüğü’ne iletilmiştir. 

Hazır Yemek Sanayi sektöründe faaliyette bulunan üyelerimiz tarafından 
Odamıza iletilen Vergi ve SGK borçlarının yeniden yapılandırılması ve 
ayrıca ertelenen borçların daha ileri tarihe ötelenmesi ve daha uzun vadeye 
yayılması hususları 31 Ağustos 2020 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanlığı’na 
iletilmiştir. 

Koronavirüs salgınının tüm dünyada hızla yayılması ve ekonomik hayatı 
da olumsuz etkilemesi sebebiyle yaşanan zor süreçte hazır yemek sanayi 
sektöründe faaliyette bulunan üyelerimiz tarafından Odamıza iletilen 
yazılarda belirtilen Kredi Garanti Fonu (KGF) kredilerindeki geri ödemesiz 
sürenin 6 aydan 12 aya çıkarılması hususunda gerekli düzenlemenin 
yapılması hususu 31 Ağustos 2020 tarihinde KGF’ye iletilmiştir. 16 Eylül 2020 
tarihinde KGF’den alınan cevabi yazıda görüş ve merilerimizin kurumun 
çalışmalarında değerlendirileceği bilgisi verilmiştir. 

Odamız Hazır Yemek Sanayi sektörü, Kağıt Ürünleri ve Baskı İşleri ve Yapı 
Elemanları İmalat Sanayi sektöründe faaliyet gösteren üyelerimizce iletilen 
Vergi ve SGK borçlarının yeniden yapılandırılması ve ayrıca ertelenen 
borçlarında daha ileri tarihe ötelenerek daha uzun vadeye yayılması 
hususlarında bildirilen talepleri ve salgın sebebiyle okulların açılmaması, 
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matbaa sektöründe ciroların %70 düşmesi nedenleriyle mağduriyet 
yaşandığı göz önüne alınarak SGK vergi ve primlerinin 12. aydan sonrasına 
ertelenmesi, SGK primlerinin altı ay/bir yıl devlet tarafından veya işsizlik 
fonundan karşılanmasının ödeme sıkıntısı çeken firmalarımızı bir nebze 
olsun rahatlatacağı hususu 1 Eylül 2020 tarihinde Hazine ve Maliye 
Bakanlığı’na iletilmiştir. 11 Eylül 2020 tarihinde Sosyal Güvenlik Kurumu 
Başkanlığı Sigorta Primleri Genel Müdürlüğü’nden alınan cevabi yazıda; 
Sigorta Pirim Borçlarının yapılandırılması, indirime gidilmesi veya talep 
edildiği gibi karşılanabilmesinin yeni bir yasal düzenleme yapılması 
gerekmekte olduğu, belirtilmektedir. SGK olarak mevcut kanunlar ve 
kanun hükmünde kararnamelerin uygulayıcısı oldukları için Kanun teklif 
etme yetkisi olmadığından Kurum tarafından yapılacak bir şey olmadığı 
bildirilmiştir.

Sanayici üyelerimiz tarafından yapılan başvurularda; salgın sebebiyle 
yaşanan bu zorlu süreçte bazı çalışanların mesai saatleri dışında veya izinli 
oldukları dönemlerde tehlike arz edecek hal ve hareketlerde bulunduklarını, 
bunun sonucunda da kendilerini ve diğer çalışanları riske attıklarını, bunun 
da üretimin aksamasına firmaların mağduriyetine sebebiyet verdikleri 
belirtilerek, talimatlara ve tedbirlere aykırı hareket ederek toplum 
sağlığını, işvereni ve aynı işyerindeki diğer çalışanları zora sokan personele 
yönelik yaptırım uygulanabilmesinin mümkün olup olmadığı konusunun 
değerlendirilmesi hususu 3 Eylül 2020 tarihinde Aile, Çalışma ve Sosyal 
Hizmetler Bakanlığı’na iletilmiştir. 24 Eylül 2020 tarihinde Aile, Çalışma ve 
Sosyal Hizmetler Bakanlığı Çalışma Genel Müdürlüğü’nden alınan cevabi 
yazıda yazımızın ilgisi nedeniyle İş Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürlüğü’ne 
gönderildiği bildirilmektedir. 6 Ekim 2020 tarihinde İş Sağlığı ve Güvenliği 
Genel Müdürlüğü’nden alınan cevabi yazıda  “Borçlar Kanunu 399 
maddesinde işçilerin  Düzenlemelere ve Talimatlara uyma borcu kapsamında 
işveren işin görülmesi ve işyerindeki davranışlarıyla ilgili düzenlemeler 
yapabilir ve onlara talimatlar verebilir. İşçiler bunlara dürüstlük kurallarının 
gerektirdiği ölçüde uymak zorundadırlar.” denilmiştir. Buna göre işverenin 
işçilerin işyerindeki davranışlarına ilişkin konularda vereceği talimatlara 
dürüstlük kuralları çerçevesinde uymamasının  itaat borcunun ihlali anlamına 
geleceği. bu itibarla işçiye karşı tazminat, disiplin cezası, işten çıkarma 
yaptırımlarının gündeme gelebileceği belirtilmektedir. Ancak bu kapsamın 
çerçevesinin işyeri ile sınırlı olduğunun bilinmesi gerektiği bildirilmektedir. 

Medikal Sanayi sektöründeki üyelerimiz tarafından iletilen yazılarda; 
kamu ve üniversite hastanelerinin medikal sektöründeki tıbbi malzeme 
ödeme vadelerinin uzadığı, üretici firmalara ödeme yapılmadığı bunun 
yanında indirim yapılması talebinde bulunulduğu söz konusu durum 
nedeniyle de sektördeki firmaların finansal zorluk yaşadığı kamu ve 
üniversite hastanelerinin birikmiş ödemelerinin yapılmasında sanayicimize 
öncelik verilmesi ve ödeme sürelerinin kısaltılması hususlarında gerekli 
düzenlemenin yapılması hususu 17 Eylül 2020 tarihinde Sağlık Bakanlığı 
ve Hazine ve Maliye Bakanlığı’na iletilmiştir. 28 Eylül 2020 tarihinde Sağlık 
Bakanlığı Kamu Hastaneleri Genel Müdürlüğü’nden alınan cevabi yazıda 
Sağlık Tesislerinin döner sermaye bütçesi ile yapmış oldukları alımlarda 2019 
yılı Ağustos ayından olan firma borçları ödenmekte olup sağlık sektöründeki 
paydaşlarının ödeme vadelerinin düşürülmesi ile ilgili çalışmalarının yoğun 
bir şekilde devam ettiği bildirilmektedir.

Odamız Un ve Unlu Mamüller Sanayi Sektöründe faaliyet gösteren 
üyelerimizden ulaşan başvurularda; buğday alımlarında zaruri  ihtiyaç fazlası 
alımın önüne geçilmesi, buğday üretiminin ve ekim alanlarının arttırılmasına 
yönelik bir çalıştay düzenlenmesi ve politikalar geliştirilmesi hususu 23 Eylül 
2020 tarihinde Tarım ve Orman Bakanlığı’na iletilmiştir. 

Odamız Hazır Yemek Sanayi/ Kağıt Ürünleri ve Baskı İşleri ve Yapı 
Elemanları İmalat Sanayi sektöründe faaliyet gösteren üyelerimizce iletilen 
Vergi ve SGK borçlarının yeniden yapılandırılması ve ayrıca ertelenen 
borçlarında daha ileri tarihe ötelenerek daha uzun vadeye yayılması 
hususlarında bildirilen talepleri ve  salgın sebebiyle okulların açılmaması, 
matbaa sektöründe ciroların %70 düşmesi nedenleriyle  mağduriyet 
yaşandığı göz önüne alınarak SGK vergi ve primlerinin 12. aydan sonrasına 
ertelenmesi , SGK primlerinin altı ay/bir yıl devlet tarafından veya işsizlik 
fonundan karşılanmasının ödeme sıkıntısı çeken firmalarımızı bir nebze 
olsun rahatlatacağı hususunda Sosyal Güvenlik Kurumu Başkanlığı 
Sigorta Primleri Genel Müdürlüğünden alınan cevabi yazıda; SGK olarak 
Mevcut Kanunlar ve Kanun Hükmünde Kararnamelerin uygulayıcısı 
oldukları için Kanun teklif etme yetkisi olmadığından kurum tarafından 
yapılacak bir şey olmadığının bildirilmesi üzerine konu 1 Ekim 2020 
tarihinde Cumhurbaşkanlığı İdari İşler Başkanlığı Hukuk ve Mevzuat Genel 
Müdürlüğü’ne iletilmiştir. 
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Mamak ilçe sınırları içerisinde faaliyette bulunan Yapı Elemanları İmalat 
Sanayii sektörü temsilcisi üyelerimiz tarafından iletilen Mamak ilçesi sınırları 
içerisinde devlet tarafından ihale düzenlenen ve alınan ruhsatlarla ilgili 
olarak Mamak Belediyesi Meclisinin almış olduğu karara istinaden Çevre 
ve Şehircilik Bakanlığı devam eden ÇED süreçlerini sonlandırma kararına 
karşı girişimde bulunulması talebi 2 Ekim 2020 tarihinde  Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı Maden ve Petrol İşleri Genel Müdürlüğü ve Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı Çevresel Etki Değerlendirmesi, İzin ve Denetim Genel 
Müdürlüğü’ne iletilmiştir. 

Salgın süresince ciddi finansal kayıpların yaşandığı salgın sonrasında 
yaraların tam anlamıyla sarılabilmesi için farklı önlemlerin hayata geçmesi 
gerektiği belirtilerek biriken borçların bir süre daha ertelenmesi ve tek 
seferde ödenmesi yerine, vadelere yayılarak (24 ay) tahsil edilmesinin 
daha tahsilatı yapılabilir hale getireceği ve stok affı ile gerçekte olan fakat 
kayıtlarda görünmeyen emtianın, demirbaşın kayıtlara alınarak bilançoların 
güçlendirilmesi sağlanacağından ilgili düzenlemenin yapılması gerektiği 
hususu 5 Ekim 2020 tarihinde Cumhurbaşkanlığı İdari İşler Başkanlığı Hukuk 
ve Mevzuat Genel Müdürlüğü’ne ve Hazine ve Maliye Bakanlığı’na iletilmiştir. 

4 Eylül 2018 tarihli ve 30525 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Türk 
Parası Kıymetini Koruma Hakkında 32 Sayılı Karara İlişkin Tebliğ (No: 2018-
32/48)” ile ihracat bedelinin yurda getirilmesi ile ilgili usuller belirlenmiş 
olup söz konusu Tebliğ kapsamında düzenlenen İhracat Genelgesi’nin 
8’inci maddesinde Afganistan, Irak ve Libya’ya yapılan ihracat bedellerinin 
tahsilini kolaylaştırmaya yönelik bazı düzenlemeler getirilmiş olup,  Odamız 
Yapı Elemanları İmalat Sanayii Meslek Komitesi tarafından, bankacılık ve 
finans sisteminin gelişmemiş olduğu Nijerya’ya yapılan ihracat bedelleri 
için de aynı kolaylıkların sağlanması talebi 6 Ekim 2020 tarihinde Hazine 
ve Maliye Bakanlığı Mali Sektörle İlişkiler ve Kambiyo Genel Müdürlüğü’ne 
iletilmiştir. 19 Ekim 2020 tarihinde  Hazine ve Maliye Bakanlığı Mali Sektörle 
İlişkiler ve Kambiyo Genel Müdürlüğü’nden alınan cevabi yazıda söz konusu 
talebe ilişkin olarak hâlihazırda yapılacak herhangi bir işlem bulunmamakta 
olduğu belirtilerek, diğer taraftan ülke bazında istisnalarla ilgili değişiklik 
olması durumunda bahse konu İhracat Genelgesinde düzenleme yapılacak 
olup, konuyla ilgili Genelge değişikliklerinin takip edilmesinin uygun olacağı 
bildirilmiştir.

Odamız bünyesinde faaliyet gösteren Özel ve Sanatsal İmalatlar 
Sanayii Meslek Komitesi üyeleri tarafından Odamıza iletilen yazılarda; iş 
yaşantısının statik bir yapıda olmadığı, haftalık hatta günlük olarak bile 
değişiklik yaşanabilmekte olduğundan bahisle, COVID-19 salgını sebebiyle 
hükümetimiz tarafından başlatılan kısa çalışma düzeninde yapılan 
başvuruyla  kısa çalışmaya geçen firmaların, işlerinin düzelmesi sebebiyle 
tam çalışmaya geçmek istedikleri, iş yoğunluğuna bu şekilde cevap 
vermekte oldukları ancak; birkaç ay sonra tekrar işlerin sekteye uğrayarak 
kapanması sonucu başvuru yapmak istediklerinde kendilerine sürenin 
bittiği yada eski çalışma düzenine dönülemeyeceğinin ifade edilmekte 
olduğu bildirilerek sektördeki bir çok firma tarafından yaşanan bu sıkıntının 
giderilmesi hususu 8 Ekim 2020 tarihinde  Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığı’na iletilmiştir. 

COVID-19 salgını sebebiyle yaşanan zor süreçte satışların azalmasına bağlı 
olarak nakit akışlarının azaldığı ve alacakların tahsil edilememesi gibi 
sebeplerden dolayı ödenmesi gereken SGK primleri ve vergilerin firmaları 
zor durumda bıraktığı bu süreçte bu borçların herhangi bir gecikme faizi 
uygulanmadan ertelenmesi veya uzun vadeli yapılandırılması hususlarında 
gerekli düzenlemenin yapılmasını teminen konu 14 Ekim 2020 tarihinde 
Hazine ve Maliye Bakanlığı’na iletilmiştir. 

Plastik ve Plastik Ürünleri sanayi sektöründe faaliyette bulunan üyelerimiz 
tarafından iletilen yazılarda; içinde bulunduğumuz COVID-19 salgını 
sebebiyle yaşanan zor süreç nedeniyle 2020 yılında düzenlenecek yurt içi 
fuarlar için anlaşmasını yapan Odamız Üyesi firmaların fuarlara katılmama 
kararı aldıkları ifade edilerek, sözleşme dahilinde, yapılmış ödemelerin geri 
iadesinin, yapılacak ödemelerin de iptalinin sağlanması şayet bu mümkün 
olmayacaksa yapılmış anlaşmaların 2021 yılında yapılacak fuar bedeli olarak 
mahsuplaştırılmasının sağlanması konularında, Ticaret Bakanlığı’nın destek 
ve aracılığıyla organizasyon firmaları ile fuara katılan firmalar arasında sözü 
edilen mahsuplaşma hususlarında, gerekli düzenlemenin yapılması hususu 
16 Ekim 2020 tarihinde Ticaret Bakanlığı’na iletilmiştir. 

Asansör Sanayi sektöründe faaliyette bulunan üyelerimiz tarafından 
Odamıza yapılan başvurularda; “Paket Asansör” adı altında bir uygulamanın 
var olduğunu, bu uygulama ile yurda malzeme gelişinin avantajlı olduğu, 
ürünlerin tek tek getirildiğinde daha çok vergilendirilen malzemelerin bu 
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paketin içerisinde büyük bir avantajla ülkeye girişinin yapıldığı ancak söz 
konusu alımların paket içeriği değerlendirilmeden yapıldığı ve yerli ve 
millî sektörün çok az kullandığı bu paket asansör kapsamında yurda girişi 
yapılan mallara ilave vergiler konulmasının var olan yerli sektör yeterliliğini 
geliştirerek ihracat ve istihdama katkı sağlayacağı ifade edilerek konu 
hakkında gerekli düzenlemenin yapılması hususu 19 Ekim 2020 tarihinde 
Ticaret Bakanlığı’na iletilmiştir. 

A.2.3. Çeşitli Konularda Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne ve 
İlgili Kurumlara Gönderilen Odamız Görüşleri

29-30 Ocak 2020 tarihinde Ankara’da düzenlenen “Türkiye-Nijerya Karma 
Ekonomik Komisyonu 5. Dönem Toplantısı”nın tutanak metnine eklenmek 
üzere Odamızdan talep edilen metin önerileri, 7 Ocak 2020 tarihli ve 44 
sayılı yazımızla TOBB’a bildirilmiştir. 

Odamız tarafından, TOBB Sanayi Odaları Konsey Gündem Önerileri 
çerçevesinde derlenen üye sorunları ve çözüm önerileri Şubat 2020’de 
TOBB’a gönderilmiştir. Söz konusu sorunlar ve çözüm önerileri, 
üyelerimizden alınan görüşler doğrultusunda, vergilendirme, finansmana 
erişim, dış ticaret işlemleri, operasyonel hususlar gibi alanlarda yaşanan 
genel sorunların yanı sıra döküm sanayii, ısıtma ve iklimlendirme cihazları 
sanayii, petrol ve kimya sanayii, hazır yemek sanayii, elektrik sanayii, 
motorlu kara taşıtları, tarım aletleri ve yedek parça sanayii, bilgisayar 
yazılımları sanayii, medikal, inşaat ve tesisat müteahhitleri sanayii, un ve 
unlu mamuller sanayii, genel amaçlı makine ve yedek parça sanayii, orman 
ürünleri sanayii, asansör sanayii, cam ve cam ürünleri sanayiinin sorunlarını 
içeren sektörel sorunlardan oluşmuştur.

9 Mart 2020 tarihinde KOSGEB İşletme Geliştirme Destek Programı hakkında 
üyelerimizden gelen değerlendirmeler çerçevesinde görüşleri iletilmiştir.

Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) Teknoloji ve 
Yenilik Destek Programları Başkanlığı (TEYDEB) tarafından KOBİ’lerin 
ticarileşme potansiyeli yüksek olan ürün ve süreçlere dair Ar-Ge 
çalışmalarını desteklemek amacı ile yürütülen çalışmalar çerçevesinde 

hazırlanan “Sipariş Ar-Ge Çağrısı” hakkında Odamıza iletilen sorular 
doğrultusunda oluşturulan ve 16 Mart 2020 tarihinde iletilen görüş ve 
değerlendirmeler şunlardır:

 Çağrı taslağının kurgusu sanayi ihtiyaçlarına uygun olarak 
değerlendirilmiştir.  TÜBİTAK’ın “müşteri”nin ihtiyaç duyduğu ürünün 
geliştirilmesine ve “tedarikçi” olacak KOBİ’lerin ürünü geliştirirken 
maddi destek sağlaması ve sağlatması, maddi yükün ve iş gücünün 
paylaşılması açısından oldukça verimlidir ve herkesin bu süreçte 
kazanabileceği bir iş modelidir. 

 Önerilen Sipariş Ar-Ge Programında doğrudan ürün odaklı isterlerin 
bulunması ve müşterinin ihtiyaçlarının net olması ise işleyiş süreçlerini 
çok daha hızlı ve verimli kılacaktır. TÜBİTAK’ın ise her iki tarafı 
denetlemesi, her iki tarafa destek olması ise bu süreçlerin çok daha 
emin ve güvenli bir adımla ilerlemesine neden olacaktır. 

 Başvuru sayısının artırılması için firmaları bu konuda teşvik etmek, 
çağrı hakkında bilgilendirmek, yönlendirmek ve başvuruyu herhangi bir 
azami/asgari bütçe ile kısıtlamamak faydalı olacaktır.

 Başvurunun duyurulması ile firmaların bir anlaşma-ortaklık 
süreçleri olacaktır ki bu iş geliştirme sürecinin 1-2 ay sürebileceği 
öngörülmektedir. Ön hazırlık çalışmaları, tasarım, finansman vb. diğer 
süreçlerin belirlenmesi, projelendirilmesi ve TÜBİTAK’a sunulacak 
paket bir proje haline getirilmesinin ise 3 ay gibi bir süre alabileceği 
öngörülmektedir.  Bu kapsamda, çağrının duyurulmasından itibaren 
hazırlık ve başvuru için en az 6 (altı) aylık bir sürenin gerekeceği 
düşünülmektedir. 

COVID-19 salgını kapsamında üyelerimiz tarafından yaşanan sorunlar 
çerçevesinde Odamız tarafından geliştirilen çözüm önerileri TOBB’a 
gönderilmiştir. Bu kapsamda, Mart 2020’de TOBB’a iletilen “Ankara Sanayi 
Odası Tarafından Koronavirüs Salgınına İstinaden Geliştirilen Çözüm 
Önerileri” şunlardır: 



110

An
ka

ra
 Sa

na
yi 

Od
as

ı

Koronavirüsü kapsamında alınan tedbirler sonlanıncaya kadar:

 İşletmelerin Bankalara olan borcunun vade farkı uygulanmadan 
ötelenmesi, 

 Vergi beyanname sürelerinin uzatılması,

 Vergi ve KDV ödemelerinin ötelenmesi,

 SGK prim ödemelerinin ötelenmesi,

 Daha önce yapılandırılmış olan kedilerin faiz oralarının güncel faize göre 
revize edilmesi,

 Kısa çalışma ödeneğinin  sektör gözetmeksizin bütün sektörler için 
uygulanması,

 Gümrüklerini kapatan ülkelere ihracat yapan firmalar başta olmak üzere 
KGF ve Eximbank limitlerinin yeniden açılması ve mevcut limitlerde 
artış yapılması, 

 Eximbank, KGF ve geçmişten gelen ticari kredilerin geri ödeme 
vadelerinin uzatılması  ya da yapılandırılması,

 Eximbank kredileri için teminatların KGF tarafından verilmesi,

 Avrupalı tedarikçilerin temininde zorluk çektikleri ATR, EURO 1 
ve Menşei şahadetnamesi gibi belgelerin sonradan beyan etmek 
taahhüdüyle Gümrük idarelerince istenmemesi,

 Üretim esnasında ülkemizde üretilmeyen ithal edilen elektronik, 
paslanmaz çelik, hidrolik aksam ve parçalar ile kimyasal maddeler 
vb. girdilerin alternatif pazarlardan temininde olası fiyat artışlarının 
sübvanse edilmesi, bu tür malzemelerin temininde zorluktan dolayı 
kamu ihalelerine zamanında teslimat yapamayan üreticiler için ek 
sürelerin verilmesi,

 İhracat işlemlerinde navlun ücret artışlarının kontrol edilmesi ya da 
sübvanse edilmesi.

COVID-19 döneminde yapılan ve pandemi döneminde üyelerimizin 
sorunlarının giderilmesine yönelik çözüm önerileri geliştirilmesine ilişkin 
yazışmalar, bilgi olarak TOBB’a bildirilmiştir. 

Ara mallarında kullanılan, ülkemizde üretimi kısıtlı olan ve ithal edilen 
ürünlere getirilen ilave gümrük vergisi hususundaki Odamız görüşleri Ticaret 
Bakanlığı’nın yanı sıra TOBB’a da iletilmiştir. Detaylar 1. Üyelere Sunulan 
Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi / A.2.5. İhracat Destek Ofisi 
başlığında verilmektedir. 

Dönemin Hazine ve Maliye Bakanı Sn. Dr. Berat ALBAYRAK’ın ve TOBB 
Başkanı Sn. M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun katılımları, 365 Oda/Borsa 
Başkanı ile 61 Sektör Meclisi Başkanının  iştirakleriyle, 20 Mayıs Çarşamba 
günü gerçekleştirilen İstişare Toplantısı’nda Odamız tarafından dile 
getirilmek üzere iletilen konular şunlardır:

1. Eximbank kredilerinde istenilen teminat mektubunun Kredi Garanti 
Fonu (KGF) tarafından verilmesi ve böylece banka komisyonunun 
%1,5-2 gibi maliyetinden üreticinin korunması gerekir. Bankalar teminat 
mektubuna çok yüksek komisyon istiyor.

2. İhracatta navlun desteği verilmesi, hedef pazarlarda rekabet şansımızı 
artıracaktır (Yemen, Bangladeş, Cezayir, Özbekistan gibi ülkelere).

Devlet Destekli Ticari Alacak Sigortası Sistemi hakkında üyelerimiz 
tarafından iletilen ve aşağıda sıralanan görüşler TOBB’a gönderilmiştir. 

 “Devlet Destekli Ticari Alacak Sigortası Sistemi” yaygınlaşması gereken 
önemli bir destek olarak değerlendirilmekte olup sistemin sadece 
banka destekli değil, sigortacılık ürünü olarak ortaya konulmasının daha 
verimli olabileceği düşünülmektedir. 

 Genel olarak bu sistemlerde kullanılan ve firmalara tanımlanan limitlerin 
çok düşük çıkabilmesi, sistemin çözmesi gereken en önemli sorun 
olarak görülmektedir. Bu sebeple daha reel bir limitleme çalışması 
yapılması talep edilmektedir. 
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 Ayrıca, tazminat oranında iki farklı hasar oranı verilmesinin (%70 ve 
%90) ikilik oluşturduğu, oranın tek ve standart olması gerektiği dile 
getirilmektedir. 

 Bir firmaya en fazla 750.000 TL limit tanımlanmasının, 125 milyon TL’ye 
çıkarılan kapsamdaki firmalar için yeterli seviyede olmadığı, bunun da 
artırılması gerektiği; bu ciroları yakalayan bir firmanın müşteri adedinin 
bu kadar fazla olmayabileceği vurgulanmaktadır.

 Sigortalanan ciro arttıkça verilebilecek prim oranının düştüğü ancak 
teminat oranının da düştüğü; bu nedenle 30 kat şeklinde sabit bir kriter 
yerine  orana bağlı bir kriter geliştirilmesi gerektiği belirtilmektedir. 

 Ticari sistemimizin bu tür uygulamaları kabul edebilmesi için, alışkanlık 
edinilmesi gerektiği; her satış maliyetinin içine böyle bir masraf kalemi 
koyulması ve bu alışkanlığı kazandırmak için de ilk etapta uygun 
standartlar ve zorunluluklar (bireysel ev kredisi verirken hayat sigortası 
yapılması zorunluluğu gibi) getirilmesi gerektiği bildirilmektedir.

Türk-Rus KEK 14. Dönem Toplantısında oluşturulan “Ticaret, Yatırımlar 
ve Bölgesel İşbirliği Çalışma Grubu”nun üçüncü toplantısında gündeme 
getirilmesinde fayda görülen konulara ilişkin görüşlerimiz, 10 Haziran 2020 
tarihli ve 2716 sayılı yazımızla gönderilmiştir. 

16 Temmuz 2020 tarihinde TOBB tarafından Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
temsilcileri ile düzenlenen GEKAP konulu sektör bazlı çalışmada 
değerlendirilmek üzere, Odamız üyeleri tarafından iletilen sorun ve 
değerlendirmeler TOBB’a iletilmiştir. Söz konusu sorun ve değerlendirmeler 
aşağıdaki tabloda sıralanmaktadır. 

Sektör/Meslek Komitesi Sorunlar ve Değerlendirmeler

03. Muhtelif Gıda 
Sanayii Meslek Komitesi

03. Muhtelif Gıda Sanayii Meslek Komitesi Geri Kazanım Katılım 
Payına (GEKAP) ilişkin yönetmelik gereği, bu payların beyan edil-
mesinin ve her beyan için tahsilat yapılmasının sıkıntı yaratacağı 
dile getirilmektedir. 

Bu itibarla, 

 Ana ambalaj üreticisi firmalardan söz konusu katkı payının 
direkt alınması ve alt kullanıcılara ana firma tarafından yansı-
tılması,

 Aylık olan beyanname süresinin uzatılması (3 ayda ya da 6 
ayda bir verilmesi),

 Takibinin ana üretici firmadan yapılması,

 Beyanname süresinin uzatılması konularında düzenleme 
yapılması talep edilmektedir.

04. Un ve Unlu 
Mamüller Sanayii 
Meslek Komitesi 

GEKAP hakkında 2019 yılı içinde yayınlanan taslak metin kapsa-
mında talep edilen sektörel görüşler arasında, belirlenen birim 
tutarların yüksekliği ile mevcut Ambalaj Atıklarının Kontrolü 
Yönetmeliği ile mükerrerlik oluşturduğu gibi hususların dile 
getirildiği ifade edilmekte ve Yönetmelik hükümlerinin net anla-
şılamaması, firmaların yeni uygulamaya adaptasyonu için yeterli 
zaman bırakılmamasının sıkıntı yaratacağı belirtilmektedir.

Ayrıca, hangi tip ambalajların beyana ve katılım payına tabi 
olduğu, iadelerle ilgili mahsuplaşma konuları hakkında farklı 
görüşlerin bulunduğu, piyasaya süren/arz eden tanımları ve ithal 
ürün beyanları hakkında da fikir ayrılıklarının mevcut olduğu be-
lirtilerek, bunun yanında yanlış/hatalı bildirim yapılması ya da hiç 
bildirim yapılmaması durumlarında para ve hapis cezaları hükme 
bağlanmış olduğu ifade edilmektedir.

Bu kapsamda, GEKAP Yönetmeliğinin uygulama esaslarının tüm 
ilgili kesimlerce anlaşılması için bir pilot uygulama başlatılması, 
Yönetmeliğe uyum için makul geçiş süresi verilmesi ve katılım 
payı tutarlarının yeniden gözden geçirilmesi hususlarında düzen-
lemeler yapılmasının uygun olacağı değerlendirilmektedir. 

Ayrıca, 2020 yılında hem GEKAP hem de ÇEVKO için ödeme ya-
pılmasının, firmalar için bir yük oluşturduğundan, GEKAP Beyan-
namelerinin 31 Aralık 2020 tarihine kadar uzatılması, ödemelerin 
2021 yılında başlatılması talep edilmektedir.



112

An
ka

ra
 Sa

na
yi 

Od
as

ı

09. Petrol Ve Kimya 
Sanayii Meslek Komitesi

Geri Kazanım Katılım Payına İlişkin Yönetmeliğin Uygulanmasına 
Dair Usul Ve Esaslar 07/02/2020 tarihinde yayınlanmış ancak 
kapsama giren ürün listesi ve ambalaj çeşitliliği dikkate alındı-
ğında yüzbinlerce işletme ve meslek mensuplarının bu konudan 
etkilendiği ortaya çıkmıştır. Uygulama konusunda kısa sürede 
yeterli bilgi sahibi olunması ve beyanname sistemini hazırlayabi-
lecek kapasiteye ulaşılması mümkün görünmemektedir. 

Sektör tarafından, GEKAP konusu ürünlerin ilk tesliminde bu pa-
yın alınmasının uygulama açısından mükellef sayısının azalmasına 
yol açacağı ve amaca ulaşılacağı değerlendirilmektedir. 

İdari yaptırımların çok ağır olduğu dile getirilmekte; bilgi ve 
bildirim yükümlülüğünü yerine getirmeyenlere 22.109 TL idari 
para cezası ve yanlış yanıltıcı bilgi verenlere 6 aydan 1 yıla kadar 
hapis cezası uygulanmasının ciddi mağduriyetlere sebep olacağı 
vurgulanmaktadır.  

Sektörde faaliyet gösteren firmaların maliyetlerinde artışa neden 
olacağı ifade edilmektedir. 

İlaveten, ihraç kayıtlı satışlarda GEKAP’ın nasıl uygulanacağına 
yönelik bir açıklığın mevcut olmadığı belirtilmektedir.

Kırılma, bozulma vb. nedenlerle zayi olan ürünler için herhangi 
bir izahat bulunmamaktadır. Birçok kez kullanılan (palet vb.) mal-
zemeler açısından da GEKAP uygulamasının ne şekilde yapılacağı 
belli değildir. 

Sistemin halihazırda yukarıda sıralanan birçok sorunu barındır-
ması nedeniyle, anılan sorunlar giderilmeden yürütülmeye devam 
edilmesi halinde uygulamadan etkilenen işletmeler için büyük 
sıkıntılar yaşanmasının söz konusu olacağı bildirilmektedir.

21. Elektrik Sanayii 
Meslek Komitesi

GEKAP kapsamında ödenmesi gereken ve katılım payı tu-
tarlarının belirtildiği 1 Sayılı listede bulunan madeni yağların, 
elektromekanik sanayisini özellikle de transformatör imalatçıla-
rını yakından ilgilendirdiği ve üretiminde madeni yağ kullanan 
firmalara GEKAP adı altında her bir kilogram yağ başına 50 kuruş 
vergi uygulanmaya başlanacağı belirtilmektedir.

Bu durumun transformatör üreticilerinin maliyetlerini doğrudan 
etkilediği için ihracat pazarlarında rekabet güçlerini azaltacağı,  
Avrupa Birliği içerisinde ya da uzak doğuda üretilen transforma-
törlerde kullanılan yağ için GEKAP ve ÖTV zorunluluğu bulunma-
dığından ithalatta haksız rekabete yol açacağı vurgulanmaktadır. 
Ayrıca, Yönetmelikte madeni yağ tanımında belirsizlik olduğu, 
maddede transformatör üretiminde kullanılan mineral ve sentetik 
yağların madeni yağ kapsamında değerlendirilip değerlendirile-
meyeceğinin açık olarak anlaşılamadığı, madeni yağ tanımda, iki 
yüzey arasındaki sürtünme ve/veya aşınmayı azaltma veya soğut-
ma özelliğine sahip mamul olarak belirtilen transformatör yağının 
en belirgin özelliği olan elektriksel izolasyonun bu tanımın dışında 
kaldığı, üreticiler tarafından transformatör yağının bu kapsamda 
olamayacağı düşünülse de, yağ tedarikçilerinden farklı görüşlerin 
geldiği dile getirilmektedir.

Bu nedenle, Türkiye’deki elektromekanik sanayinin önemli bir 
kısmı olan transformatör üretimini yakından ilgilendiren konuda 
gerekli düzenlemelerin yapılıp, gerek GEKAP’ın gerek ÖTV’nin 
üreticiye ek maliyet oluşturmasının engellenmesi için ilgili düzen-
lemelerin yapılması talep edilmektedir.

Konuya ilişkin olarak Çevre ve Şehircilik Bakanlığı nezdincde 
Odamızca yapılan girişimlere istinaden, Bakanlıktan alınan görüş, 
“trafo üreticilerine kullanmış olduğu madeni yağlara yönelik mev-
zuatta herhangi bir muafiyet düzenlemesi bulunmamakla birlikte 
bahse konu trafo yağlarının madeni yağ olarak kabul edilen ürün-
ler arasında yer alması durumunda geri kazanım katılım payına 
ilişkin iş ve işlemlerin ilgili mevzuat kapsamında yürütülmesi” 
yönünde olmuştur.

22. Ev Ve Ofis Aletleri 
İle Dayanıklı Tüketim 
Malları Sanayii Meslek 
Komitesi 

Geri Kazanım Katkı Payı uygulaması nedeniyle sektörde kullanı-
lan ağır ambalaj malzemelerinin kilo başı maliyetlerinin çok ciddi 
oranda arttığı bildirilmekte (kilo başına 0.30 kr. alınmakta, geç-
miş yıllara göre %200-300 maliyet artışı yaşanmakta) ve yaşanan 
bu mağduriyetin giderilmesi amacıyla ana ambalaj üreticisi firma-
lardan bu katkı payının doğrudan alınması ve alt kullanıcılara ana 
firma tarafından yansıtılması hususunda girişimde bulunulması 
talep edilmektedir. 
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Ticaret Bakanlığı ve Türk Eximbank yetkilileriyle düzenlenen istişare 
toplantısı kapsamında, üyelerimiz tarafından Eximbank süreçleri ile yaşanan 
sorunlar toplantı öncesinde TOBB’a gönderilmiştir.

Ad/Soyad Unvan İletilen  Soruna İlişkin Detay

Mehmet 
AYRANCIOĞLU

13. Meslek 
Komitesi Üyesi 

ASO Meclis 
Üyesi

AYTAŞ Alçı 
A.Ş.

Yönetim 
Kurulu Üyesi 
– Dış Ticaret 
Koordinatorü

 Yaklaşık 8 senedir alacak sigorta hizmetini 
kullanmaktayız. Ülkeler bazında çok düşük limitler 
verilmektedir. Senelerdir çalıştığımız ve düzenli 
ödemelerle güzel cirolar yakaladığımız firmaların 
limitlerinde halen bir iyileştirme yapılmamaktadır.

 Pandemic süresinde uzatılan vadelerin, benzer “force 
majure”’lerde de yapılması gerekmektedir. Örnek 
olarak Nijerya’nın Lagos şehrindeki iki limandan 
birinin iskelesindeki çökmeden dolayı sevkiyatlarımız 
5-6 haftaya varan gecikmelerle gitti. Ancak 
Eximbank’tan herhangi bir uzatma alamadık. Hatta bir 
faturamız süre aşımından iade geldi.

 Eximbank’ın sistemdeki KOBİ tanımı KOSGEB’in 
KOBİ tanımından farklı. Firmanın büyüklüğüne 
bakılmadan herhangi bir iştiraki olması durumunda 
KOBİ sınıfından çıkarılmaktadır. Büyüklüğü ve 
cirosundan bağımsız bir şekilde üretim yapan ana 
şirketinizin herhangi başka bir şirkette %20 ortaklığı 
bulunursa KOBİ statüsünden çıkartılmaktadır. Örnek 
olarak dağıtım veya dış ticaret şirketi olan ana 
üretici firmalar büyüklüğü ne olursa olsun Eximbank 
tarafından KOBİ statüsünden çıkarılmaktadır.

ZELİHA OFLAZ Göker İş 
Makinaları 
San. ve Tic. 
A.Ş.

Mali İşler 
Müdürü

 TL kredi kullanımı ile ilgili sıkıntılar

Bediha SELÇUK DİKTAŞ

Finans 
Müdürü

 Evrak prosedürlerin fazlalığı

 İşleyişin geç sonuçlanması

 Analiz dönemlerinde prosedürlerin çok uzun sürmesi

Ad/Soyad Unvan İletilen  Soruna İlişkin Detay

Halide RASİM

ASO 25. Meslek 
Komitesi  – 

Komite Üyesi

Rasim Makina 
Sanayi ve Tic. 
Ltd. Şti.   

Genel Müdür

 Piyasa faizlerinin düşmesi ile EXIM kredilerinde faiz 
oranı avantajının ortadan kalkması

 Ödeme vadeleri ve taksit sayısının az olması

 Sevk öncesi kullanmak isteyen ihracatçının 
sunması gereken teminatların firmalar tarafından 
karşılanamaması (kredi limitleri)

Mustafa AKKIZ MASS Makina

Genel Müdür

 İhracatçı firmalar olarak Exim kaynak 
kullanımlarımızda ticari bankalara yönlendirilerek 
Teminat Mektubu talep edilmesi  sonucunda, kaynağa 
erişim zorluğu ve oluşan yüksek maliyetler

 Exim Sigorta kapsamında teminat altına alınan 
alacaklarda, riskin gerçekleşmesi durumunda 
bürokratik süreçlerin uzunluğu ve yeterli desteğin 
gösterilmemesi

Ünal ERDOĞAN HİDROMEK

Mali İşler 
Genel Müdür 
Yardımcısı

 Hidromek olarak biz Eximbank alacak sigortası 
kapsamında yoğun ihracat yapmaktayız. Bu sebeple 
bu kapsamda ithalat yapan bayilerimizin limitlerinin 
korunması önem arz etmektedir. Salgının negatif 
ekonomik etkisi hem Türkiye hem de Türkiye’nin 
ihracat pazarlarında devam etmektedir. Bu etkinin 
yakın bir gelecekte hızlı şekilde ortadan kalkması 
olası görünmüyor. Bayilerimiz de bu etki altında 
satış hedeflerini tutturmakta ve borçlarını ödemekte 
zorlanmaktadırlar. Bu gerçekten hareketle şirket 
olarak ödenemeyen borçlara bayilerimize destek 
vermek adına yeni vadeler tanımaktayız. Sigorta 
kapsamında yapılmış satışa yeni vade tanınması 
Eximbank oluruna tabi bulunmaktadır. Bu olur 
verilirken Eximbank geçmişe göre daha esnek 
davranmaktadır. Hatta Eximbank bu anlamda güzel 
adımlar attı. Tazminat talebi Vadesi Geçmiş Alacak 
Bildirimi (VGAB) ve Tazminat Başvurusu (TB) 
olarak iki basamağa ayrıldı. Her iki işlem de e-şube 
üzerinden yapılabilmektedir. E-şube üzerinden 
iletilmesi çok kolay olan VGAB’ lar alıcıların borç 
ödeme davranış ve kapasitelerini de analiz etmekte 
kullanılıyor.
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 Şu anda sigortalılar alacaklarını gerçekten tahsil 
edemeyeceklerini düşündüklerinde ikinci bir adım 
olarak Tazminat Başvurusunda bulunuyorlar. VGAB 
süresi vade tarihi itibari ile 60 gün olarak, TB süresi 
ise VGAB yapılmış olması şartı ile vade tarihi itibari 
ile 90 gün olarak belirlenmiştir. Bu esneklikte uzatılan 
gün vade sayısı artırılabilir ve bayilerimizin limitleri 
iptal edilmeyerek bu süreç daha da desteklenebilir.

 Birinci maddede belirttiğimiz gibi alacak sigortası 
bizim için önem arz ediyor. 2019 Yılı ihracatımızın 
%60’ı bu kapsamda yapıldı. Eximbank’ın bayilerin 
limitlerini tahsis ederken uluslararası istihbarat 
kullandığını biliyoruz.  Mevcut limitlerin artırılması 
veya yeni limitlerin tahsis edilmesi konularında salgın 
dönemde talepler daha esnek karşılanabilir.

 Prim iadesi ile ödüllendirme: Şirketimiz birkaç yıl 
önce  “Tek Prim Ödeme“ sistemine dâhil edilmiş 
olup, bu kısımda ödüllendirme sistemi uygulamaya 
alınabilir. Şöyle ki; Şirketlerin geçmiş yıllardaki 
tazminat başvurusu performansına  bakılarak geriye 
dönük prim iadesi veya  komisyon oranında indirim 
Eximbank tarafından otomatik olarak  yapılabilir.

 Satışlarda etkili olabileceğinden yurt dışındaki 
Finansal Kiralama Şirketleri ile Eximbank yapılanması 
anlaşma sağlayarak ithalatın Türkiye’den yapılması 
şartı ile son kullanıcılara alıcı finansmanı kredisi tahsis 
edilebilir.

 Bu madde de bahsedilen konu Türkiye’nin global 
ve bölgesel düzeydeki ekonomik stratejilerini 
yakından ilgilendirmektedir. Gelişmekte olan ülkelerin 
(Afrika kıta olarak bütünsel örnek alınabilir) altyapı 
projelerinin finansmanında Çin Eximbank’ı aktif 
biçimde rol oynuyor. Sağlanan finansman karşılığında 
proje için yapılacak ithalatların Çin’den yapılması 
zorunluluğu getiriliyor. Bu riskli ülkelere batılı ülkeler 
yatırım yapmak istemiyor ve Türkiye bu ülkelerin 
(Yine Afrika kıtası örnek) geleceğinde Çin’in yanında 
söz sahibi olabilir. Türk Eximbank’ın altyapı projelerine 
sağlayacağı finansman ile birlikte Türk firmalar ihracat 
gerçekleştirebilirler. Bu uygulamanın yüksek tutarda 
kaynak gerektirdiği aşikâr, fakat ülkemizin ekonomik 
olarak çıkış noktası ihracat olduğundan devletin bu 
stratejiye kaynak ayırması elzemdir.

COVID-19 kapsamında ülkeler tarafından getirilen seyahat sonrası önlemler 
çerçevesinde, yurt dışındaki iş ve işlemlerini gerçekleştirmek üzere seyahat 
edecek olan üyelerimizi bilgilendirmek amacıyla, ülkemizden seyahat eden 
yolculara karantina uygulayan ve uygulamayan ülkelerin listesinin alınmasını 
teminen,  29 Temmuz 2020 tarihli ve 3406 sayılı yazımız, Dışişleri Bakanlığı, 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı ile Sağlık Bakanlığı’na gönderilmiştir.

Buna istinaden, Dışişleri Bakanlığı Covid-19 Koordinasyon ve Destek 
Merkezince (DKDM) ikinci ülkeler tarafından ülkemiz vatandaşlarına 
uygulanan karantina ve PCR Testi taleplerine ilişkin güncel liste, 7 Ağustos 
2020 tarihli e-posta mesajı ile Odamıza iletilmiştir. 

Bununla birlikte, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Sivil Havacılık Genel 
Müdürlüğü tarafından iletilen 10 Ağustos 2020 tarihli e-posta mesajında ise, 
ülkelerin gerek kendilerinde gerekse ilişkide oldukları ülkelerdeki aktif vaka 
sayılarını yakinen takip ederek uçuş yasağı, karantina, PCR test zorunluluğu 
vs. hususları sürekli olarak güncelledikleri belirtilmiş ve üyelerimizin en 
doğru ve güncel bilgiye erişmeleri için Uluslararası Sivil Havacılık Örgütü-
ICAO (https://www.icao.int/safety/Pages/COVID-19-Airport-Status.aspx) 
ile Uluslararası Hava Taşımacıları Birliği-IATA (https://www.iatatravelcentre.
com/international-travel-document-news/1580226297.htm) adreslerinden 
sorgulama yapmaları önerilmiştir. 

Bu çerçevede, üyelerimiz tarafından Avrupa Birliği ve Afrika ülkelerinde 
yürütülen projeler kapsamında gerçekleştirilen seyahatlerde, anılan 
ülkelerde uygulanmakta olan 14 gün karantina kuralının, söz konusu işlerin 
etkin bir şekilde yürütülmesini engellemesi nedeniyle uygulanmaması 
konusunda girişimlerde bulunulması amacıyla Dışişleri Bakanlığı’na hitaben 
resmi yazımız hazırlanmıştır. 

Odamız Tamamlayıcı Para Sistemi önerisi, 8 Eylül 2020 tarihli ve 3883 sayılı 
resmi yazımızla Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’na iletilmiştir. 

3 Eylül 2020 tarihinde başkanlığınızda düzenlenen TOBB Sanayi Odaları 
Konsey toplantısında da gündeme gelen ve kamu idaresince yaptırılan 
yapım işlerinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından ilan edilen listede 
yer alan makine ve donanımın kullanımı mecburi olmakla birlikte iş ve inşaat 
makinaları sektörünün bu düzenlemeden yararlanamamasına ilişkin olarak 

https://www.iatatravelcentre.com/international-travel-document-news/1580226297.htm
https://www.iatatravelcentre.com/international-travel-document-news/1580226297.htm
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HİDROMEK Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Mustafa BOZKURT’un açıklamalarını 
içeren yazısı 8 Eylül 2020 tarihli ve 3884 sayılı resmi yazımızla Sn. Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU’na gönderilmiştir. 

TOBB tarafından 2 Ekim 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. 
Mustafa VARANK’ın katılımıyla düzenlenen istişare toplantısı gündeminde 
yer alan konularda, Ankara Sanayi Odası’nın görüş ve değerlendirmeleri 
TOBB’a bildirilmiş olup aşağıda sıralanmaktadır. 

OSB’ler Nezdindeki Sorunlar

 Parlayıcı ve Yanıcı Madde İhtisas Organize Sanayi Bölgesi’nin 
kurulmasında, Ankara Büyükşehir Belediye Meclisi’nin 8 Şubat 2011 
tarih ve 304 sayılı kararında belirtilen patlayıcı ve yanıcı madde üretim 
ve depolama tesislerinin Ankara yerleşim alanı dışında belirlenen bir 
alana çıkarılması ve bu konuda Odamız ile işbirliği yapılması, yeni 
kurulacak tesislerin teknik özelliklerinin Odamız ile birlikte tespit 
edilmesi ve bu müesseselerin tespit edilecek yeni alana taşınmaları 
hususuna istinaden, Odamız tarafından çalışmalar başlatılmıştır. 

Şu anda Büyükşehir Belediyemiz, ASO 2 OSB ile ek alan arasındaki 
anayolun açılması çalışmalarına başlamıştır. Ancak, söz konusu bölgenin 
altyapı çalışmaları için daha fazla kaynağa ihtiyaç duyulacaktır. Patlayıcı 
ve yanıcı madde üretim ve depolama tesislerinin İlimizde büyük oranda 
KOBİ olduğu ve arazinin engebeli oluşu dikkate alındığında, firmaların 
arsa ve altyapı maliyetlerini özkaynakları ile karşılamaları mümkün 
görünmemektedir. 

 ASO 1. Organize Sanayi Bölgesindeki genişleme planı gereğince 
yapılması gereken kamulaştırmanın hızlandırılması talep edilmektedir. 
Ayrıca, geri dönüşüm firmalarına Organize Sanayi Bölgesinde yer 
verilmemesi hususu, sanayicilerimiz tarafından sorun olarak dile 
getirilmektedir. 

 Bunun yanı sıra, Kazan Sanayi Bölgesinde üretim yapan üyelerimiz 
tarafından inşaat ruhsat ve yol giderlerindeki katılım payının çok yüksek 
olması hususu gündeme getirilmekte, Kazan’daki belediye harç ve 
bedelleri ile yol ve su katılımı masraflarının asgari seviyeye düşürülmesi 
talep edilmektedir. 

 Ayrıca Bölgede kanalizasyon konusunda yaşanan altyapı eksikliğinin 
giderilerek Ankara’da yaşayan Bölge çalışanları için raylı taşımacılık 
sisteminin kurulması, ilaçlama konusunda yaşanan aksaklıkların 
giderilmesi, sanayicilerimiz tarafından yaşanan sorunların bertaraf 
edilmesini sağlayacaktır. 

 Kazan Dağkaya Mahallesinde altyapı ve asfalt problemi ile Saray 
Mahallesi girişinde, bozuk asfalt nedeniyle ulaşımda sorunlar 
yaşanmaktadır.

 Buna ilaveten özellikle son dönemde Kahramankazan bölgesinde 
enerji hatlarında meydana gelen sorunlar sebebiyle sık sık elektrik 
kesintisi yaşanmakta ve bu durum Bölgede faaliyet gösteren firmaların 
iş akışlarında ciddi sorunlara neden olmaktadır. Nitekim ani kesilen 
elektrik firmaların cihazlarında ve makinalarında kart, sürücü ve motor 
arızaları meydana gelmesine ve üretim sürecinin aksamasına sebebiyet 
vermekle birlikte firmalara ilave maliyet getirmektedir.

 Organize Sanayi Bölgelerinde ulaşım sorunu çözüme ulaştırılmalıdır.
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 Organize Sanayi Bölgelerinde yatırım yapan sanayicilerin işçilik 
maliyeti, üretim maliyeti ve altyapı maliyeti (enerji, su, iletişim gibi) 
düşürülmelidir.

 Sanayi kapsamında üretim, ihracat, ticaret yapan tüm şirketlerin 
her türlü bürokratik işlemlerinin (İnşaat ruhsatı, itfaiye ruhsatı, kanal 
bağlantı ruhsatı, elektrik, su, doğalgaz bağlantı işlemleri, ihracat-ithalat 
işlemlerine dair bürokratik detaylar, ÇED, GFB ve LİSANS dahil Çevre 
Bakanlığı ile ilgili mevzuat, Çalışma Bakanlığı tarafından yürütülen 
İş ve İşçi Güvenliği ve Sağlığı İşlemleri, Tehlikeli Atık ve Malzeme 
Yönetimi, Çalışma Ruhsatı, Meslek Hastalıklarına ilişkin detaylar vb.) 
tek çatı sıfatıyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı bünyesinde toplanması, 
sanayicilerimiz tarafından özellikle vurgulanmaktadır. 

İlçe Bazlı Teşvik Sistemi

Cumhurbaşkanı Kararı ile teşvik sisteminde ilçe bazında sınıflama ve 
teşviklerin tasarlanması için önemli bir adım atılarak belirlenen ilçelerde, o 
ilin teşviklerinin bir alt kademesinden, eğer OSB varsa iki alt kademesinden 
faydalanılması sağlanmıştır. Ankara’da bu kapsama üç ilçemiz, Çamlıdere, 
Bala ve Haymana girmiştir.

Bulunduğu il nedeniyle olduğundan daha gelişmiş yerler listesinde yer 
alan ilçelerin teşvikten daha çok yararlanmasının önünün açılması, üretimin 
devamlılığı açısından önemli fırsatlar yaratacaktır. Sağlanacak avantajların 
artmasıyla, bulunduğu ile göre daha az gelişmiş ilçelerimizin kalkınmasının 
hızlandırılması sağlanabilecek ve OSB’ler daha cazip hale gelecektir.

O bölgede yaşayan insanların bulunduğu yerde istihdam edilmesine katkı 
sağlayarak büyükşehirlere göçün önüne geçilmesine fırsat verecektir. Ayrıca 
ilçe bazlı bazı potansiyel kaynakların harekete geçirilmesi anlamında da 
katkı sağlayacaktır.

Bu kararın birçok ilçemizin gelişmesine önemli katkı sağlayacağı 
düşünülmekle birlikte, bir değil iki veya üç alt kademe destekleri 
verilmesinin daha faydalı olacağı değerlendirilmektedir. Zira açıklanan 
ilçelerin çok az bir bölümünde OSB’ler bulunmaktadır. 

Ayrıca, yatırım teşvikleri ile devlet yardımlarının her bir kaleminin etki 
analizlerinin yapılması gerekmektedir. Türkiye’de yatırım teşvik sistemi 
mevcut durumda oldukça karmaşık bir yapı haline gelmiştir. Sektörel, 
bölgesel, stratejik, büyük ölçekli gibi pek çok bileşeni olan teşvik sistemi 
hem karmaşık hem de mevcut durumda, Türkiye’nin içinden geçmekte 
olduğu konjonktürde yeni yatırımları cazip kılmaktan ne yazık ki uzaktır. 

Yatırımın bölgesel ayağı ağır bastığı için özellikle gelişmiş bölgelere 
yapılacak yatırımları cezbedememektedir. Bu dönemde yatırımın yöneleceği 
yerler gelişmiş bölgelerdir, bu yüzden geçici bir dönem için dahi olsa, 
mevcut durumda teşvik sisteminde dezavantajlı durumdaki 1. ve 2. 
bölgelerdeki yatırım teşvik araçları daha etkin kullanılabilecektir.   

Teşvik sistemi, yatırımı cazip hale getirmek adına, yerli ve ithal makine alımı 
açısından herhangi bir farklılık sunmadığı için yatırımcılar yabancı makine 
tercih etmektedirler. Halbuki Türkiye’de ciddi bir şekilde üretilen, kalite ve 
fiyat yönüyle yurtdışı ile rekabet eden makine türlerinin, kapalı yatırım teşvik 
belgeleri üzerinden yapılacak analizler ile belirlenmesi durumunda, söz 
konusu makinelerin ithalatı teşvik edilmekten çıkarılabilecektir.

Türkiye’nin en önemli gücünün üretim gücü olduğu noktasından hareketle,  
üyelerimiz tarafından TOBB’un pandemi ve sağlık konularında hassasiyet 
göstererek filyasyon çalışmalarına katkıda bulunması ve maske, dezenfektan 
ve test yaptırılması gibi alanlarda TOBB ETÜ Hastanesi vasıtasıyla ücretsiz 
hizmet vererek sanayicilerimize destek olması talebi 20 Ekim 2020 tarihli ve 
4433 sayılı yazımızla iletilmiştir.    

28 Ekim 2020 tarihinde Cumhurbaşkanlığı TOBB İstişare Toplantısında 
gündeme getirilmek üzere Odamız tarafından iletilen görüşler şunlardır: 

Konu Açıklama İlgili Kurum

İhracat kredisi limitlerinin yetersizliği 
ve kredi teminatlarından kaynaklanan 
ilave finansman yükü

Eximbank ihracat kredisi limitlerinin 
artırılması ve Kredi Garanti Fonu 
ve benzeri kredi teminatlarının 
ihracatçıya ek finansman yükü 
getirmeyecek şekilde düzenlenmesi 
önerilmektedir.

Ticaret 
Bakanlığı
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Konu Açıklama İlgili Kurum

Küresel salgın ile birlikte bazı 
sektörler faaliyetlerini durdurmuş 
bazı sektörler de üretim 
kapasitelerini düşürmüşlerdir. Reel 
sektör borçları oldukça yüksektir 
ve borç çevriminin pandeminin yol 
açtığı kriz nedeniyle sürdürülmesi 
zorlaşmış olup ekonomik çevrim 
önemli ölçüde aksamaktadır.

Özel sektörün kamudan alacaklarının 
ödenmesi için mekanizma: Kamunun 
mal ve hizmet alımlarından 
kaynaklanan borçları ve firmaların 
indirilecek KDV’lerine karşılık Hazine 
alacaklı firmalara tamamlayıcı 
bir para aktarması ile reel sektör 
üretimindeki yavaşlama frenlenebilir, 
likiditeye ulaşabilir, çarpan etkileri 
kanalıyla ekonomik canlanmaya katkı 
sağlayabilir. İkame para elektronik 
olarak şirketlerin banka hesaplarına 
gönderilse, şirketler sanal ikame 
parayı borç ödemede, mal ve hizmet 
alımlarında 3 ay vadeli çek olarak 
kullansa, firmaların düzenlediği üç 
ay vadeli çekler 5 kez el değiştirse, 
çarpan etkisiyle devletimiz en az 
piyasaya sürdüğü ikame para kadar 
vergi geliri elde edebilir.

Hazine 
ve Maliye 
Bakanlığı

Türki Cumhuriyetler ve bazı Afrika 
ülkeleri gibi bankacılık sisteminin 
düzgün çalışmadığı ülkelerde para 
transferinde sıkıntı ve gecikme 
yaşanması

Türki Cumhuriyetler ve bazı Afrika 
ülkelerine gerçekleştirilen ihracat 
işlemleri esnasında bahsi geçen 
ülkelerin bankacılık sistemlerinde 
yaşanan sorunlar pandeminin de 
etkisiyle en üst seviyeye ulaşmış 
olup bu ülkelerden nakdi olarak 
getirilen döviz Türkiye gümrüklerine 
beyan edilmemekte olduğundan 
bu durumun önüne geçilebilmesi 
amacıyla bahsi geçen ülkelerin 
İhracat Genelgesi’nin 8. maddesinin 
beşinci fıkrasında tanınan istisnalar 
kapsamına alınması ve Türk 
Cumhuriyetler ve bazı Afrika ülkeleri 
gibi bankacılık sisteminin düzgün 
çalışmadığı ülkelere yapılacak 
ihracatta ihracat bedelinin nakden 
veya Türkiye’deki bankalarda bulunan 
hesaplarıyla kapatılmasına olanak 
sağlanması önerilmektedir.

Hazine 
ve Maliye 
Bakanlığı

B. Ankara İli Sanayisinin Rekabet Gücünün 
Geliştirilmesine ve Ankara’nın Yüksek 
Teknoloji üssü olmasına Yönelik Faaliyetlerin 
Yürütülmesi 

B.1. ASO TEKNOPARK Teknoloji Geliştirme Bölgesi Faaliyetleri

Bakanlar kurulunun 25.02.2008 tarihli kararı ile 20.Mart.2008 tarih ve 26822 
sayılı resmi gazete ile Ankara ili Polatlı ilçesi Alcı Köyü hudutları içerisinde 
bulunan 926 parsel no’lu 1.244.888,14 m2 alan ASO Teknopark Teknoloji 
Geliştirme Bölgesi olarak ilan edilmiştir. 

Sincan Kaymakamlığı Tapu Müdürlüğü 25.03.2014 tarihli “Mükerrer Taşınmaz 
Kayıtları” konulu yazıları ile; Ankara Kadastro Müdürlüğü’nün 03.03.2014 
tarih ve 342 (SİNCAN) numaralı yazısında yapılan kadastro yenileme 
çalışmaları esnasında ALCI mahallesinde bulunan muhtelif taşınmazların 
mera parseli ile binmeli/mükerrer olduğunun bildirildiği, bunun üzerine 
maliki bulunduğumuz 926 parsel ve 101082 Ada 1 no’lu parsel üzerine 
05.03.2014 tarih ve 6225 yevmiye numarasında mera parseli olduğu 
gerekçesi ile MÜKERRER KAYIT şerhi konulduğu ifade olunmuştur.  

Söz konusu alanın mera vasfının kaldırılması için Ankara Valiliği İl Tarım ve 
Orman Müdürlüğü’ne şirketimiz tarafından ve Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü 
aracılığı ile yazılan “Tahsis Amacı Değişikliği “ konulu yazılarımızla konunun 
takibi yapılmıştır. İl Tarım ve Orman Müdürlüğü’nce istenen evrakları içeren 
dosyamız Şirketimiz tarafından teslim edilmiştir. Söz konusu yazışmalar 2018 
– 2019 yılları arasında yapılan yoğun yazışma, başvuru ve dosya teslimleri 
sonucu 2020 yılı başında gelinen noktada İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün 
konu ile ilgili kurum görüşlerini almak için yazışmalar yaptığı ve inceleme 
safhasının tahmini bir yıl daha sürebileceği sözlü beyan edilmiştir. 

Mera konusunda yasal nedenlerle beklemek zorunluluğu ile henüz alanda 
çalışmalara başlanamamış olması Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın 26822 
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak ilan edilen Bölgemizde faaliyetlerimize 
başlamak amacıyla bir yıl ek süre verilmesi ve bu sürenin 01/03/2020 
tarihinde sonlanacak olması yönetici şirketi olduğumuz Teknopark 
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alanımızdaki Teknopark vasfının kalkması tehlikesini gündeme getirmiştir. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile yapılan yoğun yazışma, istişareler ile 
alandaki Mera Vasfı ile ilgili safahat anlatılmıştır. En nihayetinde 6 Mart 2020 
tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürlüğü’nden 
kurumumuza gelen yazı ile içinde bulunduğumuz durum mücbir sebep 
kapsamında değerlendirilerek Teknopark alanımızda bahsi geçen mücbir 
sebep ortadan kalktıktan sonra 3 yıl içerisinde olmak üzere ek sürenin 
Bakanlık tarafından uygun görüldüğü yazılı olarak bildirilmiştir. 

Yine Mera konusunda yasal nedenlerle beklemek zorunluluğu ile henüz 
alanda çalışmalara başlanamamış olması faaliyetlerimizin başka bir alanda 
başlaması fikrini doğurmuştur. ASO Teknopark Ek Alanı Başkent Ankara’nın 
tüketim merkezi olmaktan kurtularak ülke ekonomisine artı değerler katan 
bir sanayi merkezine dönüştürülmesi için yapılan çalışmaların en büyük 
ve önemlisi olan ve yüzde yüz dolulukla çalışan Ankara Sanayi Odası 1. 
Organize Sanayi Bölgesi içerinde yer almaktadır. 

Ankara Sanayi Odası 1. Organize Sanayi Bölgesi içerisinde 101511 ada, 1 
no’lu parselde yer alan Ahi Evran OSB Mah. Erkunt Caddesi No: 1 Sincan/
Ankara adresinde bulunan 10.700 m2’lik binayı da kapsayan toplam 11.324,6 
m2 büyüklüğünde alan. (ASO 1. OSB’de yurt binası olarak inşa edilen ve 
Teknopark olabilecek şekilde yeniden tasarlanan bina)   27.12.2017 tarih ve 
30282 sayılı Resmi Gazete’de ASO Teknopark Ek Alanı Teknoloji Geliştirme 
Bölgesi olarak ilan edilmiştir. 

Bu kapsamda ek alanda tanıtım ve teknopark faaliyetlerine başlanmıştır. 
Tanıtım faaliyetleri kapsamında; ASO TEKNOPARK için tanıtım broşürü 
tasarımı ve basımı gerçekleştirilmiştir. ASO TEKNOPARK Web sitesi ve 
mobil web sitesi tasarlanarak hizmete açıldı. ASO TEKNOPARK’ı tanıtıcı 
video filmi hazırlanmıştır. ASO 1. OSB firmalarına yönelik 13 Mart 2020 
tarihinde 20 firma ve 40 katılımcı ile ASO TEKNOPARK tanıtım semineri 
gerçekleştirilmiştir. 4691 Sayılı kanunda yapılan değişikliklere yönelik 
açıklama metni hazırlanarak web sitesi üzerinden girişimci ve Ar-Ge 
firmalarına duyurulmuştur.

Teknopark Faaliyetleri kapsamında;  ASO TEKNOPARK organizasyon 
şeması oluşturuldu. Organizasyon şeması Temmuz 2020 içinde 
gerçekleştirilen yönetim kurulu toplantısında onaylanmıştır. 2020 bütçe 

tasarısı hazırlanmıştır. Bütçe tasarısı Temmuz 2020 içinde gerçekleştirilen 
Yönetim Kurulu Toplantısında onaylanmıştır. 2020’nin Ekim ayı sonuna 
kadar ASO 1. OSB içinde veya dışında yer alan 70’den fazla firma ile 
ASO TEKNOPARK’da yer almaları konusunda görüşmeler yapılmıştır. 
Yapılan görüşmeler neticesinde bu firmalar arasından başvuru süreci 
başlatılan firmalar yer almakta, diğerleri ise başvuru kararlarında farklı 
aşamalarda bulunmaktadır. Bu firmalar arasından, 13 firmanın sözleşmesi 
imzalanarak Teknokent bünyesine dahil edilmiştir. Ayrıca 3 firma yer 
rezervasyonu yaparak ön başvuru çalışmalarına başlamıştır. Haziran 2020 
ayı içerisinde 5 firmanın proje başvuruları yapılmış, üniversite hakem 
heyetleri oluşturulmuştur. Teknopark dahilinde bulunan restoran ve 
mutfak alanının kiralanması için üç ayrı firma incelemede bulunmuş, iki 
firma kiralama konusunda niyet bildirmişlerdir.    2020 Ekim ayı sonunda 
toplam doluluk oranı kiralanabilir alan itibariyle %50’ye ulaşmıştır. ODTÜ 
Teknokent dahilinde kullanılan  Teknokent Bilgi Yönetim Sistemi Yazılımı 
ve Teknokent Personel Devam Takip Sistemi Yazılımı (KVKK uyumlu) bilgi 
sistemlerinin  ASO TEKNOPARK’da da kurulumu tamamlanarak kullanılmaya 
başlanmıştır.  ASO 1. OSB, ODTÜ ve ODTÜ Teknokent içinde yer alan,  ASO 
Sürekli Eğitim Merkezi, ASO Teknik Koleji, ASO Model Fabrika, ODTÜ 
Tasarım Fabrikası, ODTÜ Teknoloji Transfer Ofisi, ODTÜ Teknokent Proje 
Ofisi  birim ve merkezleri ile  görüşülerek iş birliği protokolleri hazırlanmış, 
ASO TEKNOPARK içerisinde yer alan Ar-Ge firmalarına kendi altyapı ve 
üretim imkanlarından yararlandırmaları konusunda iş birliği kararı alınmıştır. 
ASO TEKNOPARK’ın yurtdışı işbirlikleri olanaklarını arttırmak üzere yapılan 
çalışmalar neticesinde; Moskova / Rusya’da yer alan ve bu yıl 60. Kuruluş 
yılını kutlayan RUDN Üniversitesi (Peoples’ Friendship University of Russia) 
ve bu üniversiteye bağlı teknoparktan işbirliği  konusunda istek ve talepleri 
yazılı olarak bildirilmiştir.

ASO Teknopark A.Ş.’nin 2020 yılına ait genel kurul toplantısı 25 Mart 2020 
tarihinde yapılmak üzere Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmiştir. Ancak 
Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi Müdürlüğü tarafından yayınlanan duyuruda, 
COVID-19 (Koronavirüs) salgını nedeniyle hastalığın ülkemizde yayılmasının 
önlenmesine dair alınacak tedbirler çerçevesinde, Ticaret Bakanlığı İç 
Ticaret Genel Müdürlüğü’nün 20.03.2020 tarihli ve 53382221 sayılı yazıları 
ile usulüne uygun olarak toplantıya çağrılmış genel kurulların ileri bir tarihte 
yapılmak üzere şirketlerin yönetim organlarının alacağı bir karar ile iptal 
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edilebileceği belirtilmiştir. Bu çerçevede 2019 yılı Genel Kurulunun ileride 
belirlenecek bir tarihte yapılmasına yönelik karar Yönetim Kurulumuzca 
alınmıştır. Normalleşme sürecinde usulüne uygun olarak en kısa sürede 
yapılması planlanmıştır.

Yeminli Mali Müşavir Rapor Formatına uygun olarak Yönetmelik kapsamında 
düzenlediği mali denetim raporunun birer örneğinin her yılın haziran ayı 
sonuna kadar  aynı süre içinde kendisine ve Bakanlığa gönderilmesinin 
sağlanması gereği, 2019 yılı yeminli tam tasdik raporumuz hazırlatılarak 6 
Haziran 2020 tarihinde portala yüklenmiştir. 

B.2. OSB’lerdeki Doluluk Oranının Artırılması

B.2.1. OSB’lerde Seminer/Konferans/Toplantı Düzenlenmesi 

Organize Sanayi Bölgeleri’nin (OSB) tanıtımlarına katkı yapılması ve 
yatırımcı ile bölge idarelerinin bir araya gelmesinin sağlanması amacıyla 
Odamızın düzenlemiş olduğu bazı eğitim, seminer ve bilgilendirme 
toplantıları Organize Sanayi Bölgeleri’nde gerçekleştirilmektedir. Ancak 
2020 yılında, ülkemizi etkisi altına alan COVID-19 pandemi dolayısıyla yılın 
ilk yarısında herhangi bir toplantı gerçekleştirilememiştir. 

Odamız, ASO I. OSB, ASO 2. ve 3. OSB ve Eximbank işbirliğinde 12 Kasım 
2020 tarihinde detayları A.1. Yerel Yönetim, STK’lar ve Diğer Kurumlarla 
İşbirliği Yapılarak Ortak Toplantılar Gerçekleştirilmesi başlığında 
bahsedilen, Türk Eximbank İhracat Kredileri ve alacak sigortası programının 
anlatıldığı bir seminer düzenlenmiştir. 

19 Şubat 2020 tarihinde dönemin Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanı Sn. Naci AĞBAL, ASO 2. ve 3. OSB’yi ziyaret ederek sanayicilerle 
bir araya gelmiş ve bazı üretim tesislerinde incelemelerde bulunmuştur. 
ASO 2. ve 3. OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın ev sahipliğini 
yaptığı ziyarete Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, 
Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Bölge Yönetim Kurulu üyeleri ve 
sanayiciler katılmıştır. Programın sonraki bölümünde ASO 2. ve 3.  Organize 
Sanayi Bölgesinde faaliyette bulunan firmalardan Som Cıvata A.Ş. ve Aspar 
Asansör A.Ş. fabrika ziyaretleri gerçekleştirilmiş, daha sonra ASO 1. OSB’de 

yer alan Dinçsa İlaç Sanayi A.Ş. firması ve KOBİ Yetkinlik ve Dönüşüm 
Merkezi-Model Fabrika ziyaret edilmiştir. 

Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yrd. ve ASO 2. ve 3. OSB Yönetim Kurulu Başkanı
Sn. Seyit ARDIÇ
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Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR

Dönemin Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı Sn. Naci AĞBAL

Aspar Asansör A.Ş.
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Som Civata A.Ş.

Dinçsa İlaç Sanayi A.Ş.

KOBİ Yetkinlik ve Dönüşüm Merkezi-Model Fabrika

25 Şubat 2020 tarihinde Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. 
Mansur YAVAŞ, ASO 1. ve 2. Organize Sanayi Bölgelerini ziyaret ederek 
incelemelerde bulunmuştur. Ziyarete Odamız Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcıları Sn. Seyit ARDIÇ ve Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR, ASO 1. OSB Yönetim Kurulu Üyeleri ve Ankara Kent 
Konseyi Başkanı Sn. Halil İbrahim YILMAZ da katılmıştır.  
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Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ, daha sonra ASO 
2. ve 3. OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın ev sahipliğinde 
ASO 2. ve 3.  OSB’yi ziyaret ederek, bölgede yer alan sanayicilerle toplantı 
yapmıştır. 
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29 Haziran 2020 tarihinde OSBÜK Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
ve Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Seyit ARDIÇ’ın ev 
sahipliğinde, Ankara İlinde faaliyet gösteren 13 Organize Sanayi Bölgesinin 
sorunlarını ve gelişim alanlarını tartışmak ilimize katkılarının en üst seviyeye 
çıkarılması için yapılması gerekenler hakkında görüş alışverişinde bulunmak 
amacıyla düzenlenen ve Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur 
YAVAŞ ile üst düzey bürokratların katılımıyla gerçekleştirilen toplantıya 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Mete ÇAĞLAYAN da katılmıştır.

B.3. Yeni OSB’lerin  Hayata Geçirilmesi

B.3.1. Parlayıcı ve Yanıcı Madde İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 

Ankara Büyükşehir Belediye Meclisi’nin 08.02.2011 tarih ve 304 sayılı 
kararında belirtilen patlayıcı ve yanıcı madde üretim ve depolama 
tesislerinin Ankara yerleşim alanı dışında belirlenen bir alana çıkarılması ve 
bu konuda Odamız ile işbirliği yapılması, yeni kurulacak tesislerin teknik 
özelliklerinin Odamız ile birlikte tespit edilmesi ve bu müesseselerin tespit 
edilecek yeni alana taşınmaları hususuna istinaden, Odamız tarafından 
çalışmalar devam etmektedir. 

Odamız mülkiyetinde olup tapuda serbest bölge kurulmasına ilişkin şerhin 
bulunduğu ancak ilave OSB alanı olarak belirlenen yerde öncelikle tapu 
şerhinin kaldırılmasına ilişkin çalışmalar devam etmektedir. 

Diğer taraftan anılan bölgenin altyapı imalatının yapılmasına ilişkin Ankara 
Büyükşehir Belediyesiyle yapılan protokolün hızlandırılmasına ilişkin hazır 
olduğumuz hususu Belediyeye bildirilmiş ve sonuç takip edilmektedir.
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B.3.2. Elmadağ Mobilya İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Ankara Siteler Mobilyacılar Organize Sanayi Bölgesi Derneği’nin Ankara 
İli Elmadağ ilçesi sınırları içerisinde Organize Sanayi Bölgesi kurulması 
için Odamıza yaptıkları müracaat sonrasında konu ilgili kurullarımızca 
değerlendirilmiş ve özellikle mevcut Siteler bölgesindeki mobilya 
sektöründeki firmaların, gerek fiziki şartlar gerekse lojistik imkanlar 
dolayısıyla günümüz gereksinimlerini karşılamada ve projelerini 
gerçekleştirmede olumsuzluklar yaşadığı, ayrıca bölgede bulunan 
binaların yanaşık düzende olması nedeniyle olası bir patlama ve tehlike 
anında alternatif kaçış alanlarının bulunmaması ve benzeri sebepler de 
dikkate alındığında söz konusu yeni bir OSB’nin kurulması talebi olumlu 
karşılanmıştır. 

Bununla birlikte, anılan Organize Sanayi Bölgesi için ilgili mevzuat 
çerçevesinde Bilgilendirme Raporu tanzim edilmiş olup Bölgenin, Organize 
Sanayi Bölgeleri Yer Seçimi Yönetmeliği kriterlerine uygun yapılabilmesi 
için gerekli çalışmalar başlatılmış ve OSB tüzel kişiliği oluşturulmuş olup 
aynı zamanda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının 26.10.2017 tarihli yazısı 
çerçevesinde Bakanlığın sicil kayıt defterine 333 sicil numarası ile işlenerek 
kuruluş protokolü onaylanmıştır. Ayrıca Müteşebbis heyet belirlenmiş, 
Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu üyeleri seçilmiştir. 

B.3.3. Atık ve Geri Kazanım İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Ankara Hurdacılar Esnaf Odası ile Atık ve Geri Kazanım Sanayicileri Derneği 
ve Odamızda kayıtlı geri dönüşüm işini yapmaya çalışan firmaların Odamıza 
yaptığı yazılı ve şifahi başvurular çerçevesinde, geri dönüşüm tesislerinin bir 
arada bulunacağı Organize Sanayi Bölgesi’nin kurulmasına ilişkin 15.08.2018 
tarih ve 5 sayılı toplantıda Oda Meclisimizden Yönetim Kurulumuza yetki 
alınmıştır. Bu çerçevede, anılan Organize Sanayi Bölgesinin oluşturulmasına 
ilişkin ilgili kurumlar ile koordineli olarak çalışmalar devam etmektedir.

B.3.4. Güdül Sera İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Ankara ili Güdül ve Ayaş ilçelerinde tarıma dayalı müteşebbislerin bir arada 
bulunacağı İhtisas Organize Sanayi Bölgesi’nin kurulmasına ve Odamızın 
kurucu üye olarak yer alması ve 1 kişi ile temsil edilmesine ilişkin 28.11.2018 

tarih ve 8 sayılı toplantıda Oda Meclisimizden Yönetim Kurulumuza yetki 
alınmış olup bu kapsamda çalışmalara devam edilmektedir.  

B.3.5. Kazak – Türk Sanayi Bölgesi

Odamız ile Güney Kazakistan Sanayi Bölgeleri Yönetim Şirketi (Ontustik 
Ltd. Şti.) arasında 16 Nisan 2015 tarihinde Güney Kazakistan Bölgesi 
Ordabasins ilçesi Badam köyünde yerleşik Kazak - Türk Sanayi Bölgesinin 
ortak olarak işletilmesine ilişkin imzalanan sözleşme kapsamında, anılan 
Sanayi Bölgesinin etkili bir şekilde işletilmesi ve kalkınması amacıyla 
tanıtım ve sunumlar gerçekleştirilmiş olup bölge imkanları sanayicilerimize 
tanıtılmasına devam edilmektedir. 

B.3.6. Leningrad Organize Sanayi Bölgesi 

Odamız ile Leningrad Bölgesi Ticaret ve Sanayi Odası arasında imzalanan 13 
Mayıs 2010 tarihli İşbirliği Anlaşmasını müteakiben 8 Kasım 2010 tarihinde 
imzalanan Mutabakat Zaptı ile iki Oda arasındaki işbirliğinin geliştirilerek, 
Leningrad bölgesinde 150 hektarlık bir alan üzerine Organize Sanayi Bölgesi 
kurulması, bu çerçevede Odamızın bilgi ve tecrübelerinin paylaşılması 
ve ayrıca 50’ye yakın firmaya bu bölgede yatırım imkanı sağlanması 
kararlaştırılmış olup çalışmalar devam etmektedir.

B.3.7. Uzay Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi’nde Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR  Yönetim Kurulu üyesi olarak 
Odamızı temsil etmektedir. Bölge faaliyetlerine kendi programları 
çerçevesinde devam etmektedir.

B.3.8. Islah Organize Sanayi Bölgesi

Sanayinin Geliştirilmesi ve Desteklenmesi Amacıyla Bazı Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik yapılmasına dair 7033 sayılı kanun çerçevesinde, 
Ankara ilinde ıslah OSB şartlarını taşıyan sanayi alanlarından olan Akyurt, 
Elmadağ, Gölbaşı ve Kahramankazan bölgelerinde Islah OSB kurulması 
çalışmalarını başlatılması için Ankara Valiliğine talepte bulunulmuştur.  



125

An
ka

ra
 Sa

na
yi 

Od
as

ı

B.4. Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre Merkezi 
Faaliyetleri

Ankara Uluslararası Fuar ve Kongre Merkezi Ankara ili Akyurt ilçesinden inşa 
edilmekte olup, toplam inşaat alanı 116 bin metrekaredir. 4 holden oluşan 
toplam 40 bin metrekare kapalı fuar sergi alanı, 1600 kişilik konferans 
salonu, toplantı odaları ile zemin katta toplam 1500 metrekarelik bölünebilir 
toplantı salonları proje kapsamında hizmet verecektir. Ayrıca 7.500 araçlık 
açık otopark ile 27 bin metrekare açık fuar alanı da bulunmaktadır.  

2019 yılı itibariyle Ankara Uluslararası Fuar ve Kongre Merkezinin betonarme 
inşaatı bitirilmiştir. Yüklenici firma ile yaşanan anlaşmazlık sebebiyle inşaat 
faaliyeti yarıda kalmış olup uyuşmazlığın çözümü amacıyla TOBB tahkim 
divanında açılan dava devam etmektedir.

B.5. Ulusal ve Uluslararası Kaynaklı Projeler Hazırlanması ve 
Uygulanması

B.5.1. Ulusal Hibe Programları  

B.5.1.1 UR-GE ve HİSER Projeleri 

B.5.1.1.1 Plastik UR-GE Projesi  “Ankara Plastik Sanayicileri İhracatı 
Artıracak” 

Odamız tarafından yürütülen “Ankara Plastik Sanayicileri İhracatı Artıracak” 
Plastik UR-GE Projesi kapsamında, İkili İş görüşmelerinde verimlilik, 
Müzakere Ve İş Kültürlerinin Etkileri Eğitimi 2 Aralık 2019 tarihinde 
Odamız Zafer Çağlayan Meclis Salonunda gerçekleştirilmiştir. Sn. Ceyhun 
YEŞİLŞERİT tarafından verilen söz konusu eğitime 22 firmadan yöneticiler 
ve uzmanlar iştirak etmiştir. 

2020 yılında Plastik UR-GE Projesinde yer alan firmalar için firmalar için e- 
katalog çalışması yapılmıştır. 

Proje heyet faaliyeti kapsamında, üyelerden alınan görüşler çerçevesinde 
31 Mart- 3 Nisan 2020 tarihleri arasında İsrail’e heyet düzenlenmesi 
planlanmış ve Ticaret Bakanlığı ile Ticaret Müşavirlikleri nezdinde 
gerekli çalışmalar yürütülmüştür. Ancak dünya çapında COVID-19 salgını 
kapsamında alınan tedbirler ve getirilen kısıtlamalar uyarınca heyet faaliyeti 
gerçekleştirilememiştir.

Proje kapsamında sanal heyet gerçekleştirilmesini teminen, Aralık 2020’de 
Projede yer alan üye firmalara sanal heyet düzenlenmesi talep edilen 
pazarlar hakkında görüşleri sorulmuştur. Söz konusu görüşler çerçevesinde, 
2021 yılında sanal heyet düzenlenmesi öngörülmektedir. 

B.5.1.1.2. Tekstil UR-GE Projesi “Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin 
Atağı” 

Odamız tarafından yürütülen Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin Atağı adlı 
Tekstil UR-GE Projesi kapsamında kurulan, ihtiyaç analizi ve ihracat odaklı 
eğitim aşamaları tamamlanan Tekstil Kümemiz geçtiğimiz yıl 2 yurtdışı 
pazarlama faaliyeti gerçekleştirmiştir. 2020 yılının ilk yarısında hedeflenen 
pazarlardan Polonya ve Almanya için tüm çalışmalar tamamlanmış ancak 
yaşanan COVID-19 nedeniyle heyetler ileri bir tarihe ertelenmiştir. 

Bu aşamada küme üyelerimizin e-İhracat’a yönelmeleri ve bu konuda 
uzmanlaşmaları adına çeşitli sektörel eğitimler ve webinarlara katılımları 
sağlanmıştır. Yurt içi ve Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında yurtdışı online 
ikili iş görüşmelerine küme üyelerimiz dahil edilmiş, gerçekleştirilen ikili iş 
görüşmelerinden faydalandırılmışlardır. 

Dijital Pazarlama ve e-Ticaret Pazar Yerine Giriş başlıkları altında 
danışmanlık faaliyeti için çalışmalar başlatılmıştır. Sanal fuar ve sanal heyet 
konusunda araştırmalar başlatılmıştır. 

Başkent Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakültesi Moda Tasarım Bölümü ile 
Sanayii Üniversite İşbirliği kapsamında yapılması planlanan faaliyetler için 
oluşturulan çalışma grubu toplantıları sürdürülmüştür. 
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B.5.1.1.3 Bilişim Sektörü: Ankara Pazarından Dünya Pazarlarına 
Hizmet Sektörü Rekabet Gücünün Artırılması (HİSER) Projesi

Odamız tarafından Ticaret Bakanlığı’na yapılan “Bilişim Sektörü: Ankara 
Pazarından Dünya Pazarlarına Hizmet Sektörü Rekabet Gücünün Artırılması 
(HİSER) Projesi” başvurusunun kabul edilmesinin akabinde, 14 Şubat 
2020 tarihinde projenin içeriği ve aşamaları hakkında Proje üyelerini 
bilgilendirmek amacıyla Odamız 8. Kat Toplantı Salonunda 14 Şubat 2020 
tarihinde bir toplantı düzenlenmiştir. Toplantıda projenin yanı sıra Odamız 
tarafından yürütülen Avrupa İşletmeler Ağı projesi hakkında da bilgi 
verilmiştir. 

Proje kapsamında, üye firmaların ihtiyaç analizlerinin yapılmasını teminen 
Mayıs ayı içerisinde teklifler alınmış ancak pandemi nedeniyle ilerleme 
kaydedilememiştir. 

B.5.1.2. İleri Teknoloji ve Nükleer Eğitim Merkezi Projesi

2020 yılında projeye ilişkin herhangi bir çalışma gerçekleştirilmemiştir.

B.5.1.3.Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi (NÜKSAK) 

Proje kapsamında 2020 yılında gerçekleştirilmesi planlanan proje 
koordinasyonu ve alt yapı ihtiyaçlarına ilişkin çalışmalar çerçevesinde, ASO-
NÜKSAK Eğitim Salonu güncellenmesi tamamlanmıştır. Yenilenen Eğitim 
Salonu’nda akıllı tahta ve online sistemler kullanılarak aynı anda 40 kişilik 
eğitim sunulabilecek kapasite sağlanmıştır. 

Proje koordinasyonu çerçevesinde üyeler ve ilgili paydaşlarla 
toplantılar gerek Odamızı ziyaretler gerekse yerinde ziyaretler şeklinde 
gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda TÜMAŞ Türk Mühendislik Müşavirlik ve 
Müteahhitlik A.Ş., TÜVSÜD, KM KÜMSAN Vinç Sistemleri, Şahinler Metal – A 
Kablo yetkilileri Odamızı ziyaret etmiştir.

Projenin imalat yöntemleri ve Ar-Ge alanında başlatılan çalışmalara proje 
üyelerinin katılımları ile devam etmiştir. 

Haziran 2020’de Fransa’da gerçekleşmesi ve NÜKSAK üyelerince katılım 

sağlanması planlanan Dünya Nükleer Fuarı (WNE-World Nuclear Exhibiton 
2020) COVID-19 pandemisi sebebi ile ilk olarak Aralık 2020 ayına ertelenmiş 
olup, sürecin olumsuz devam etmesi sebebi ile etkinlik Aralık 2021 tarihine 
ikinci kez ertelenmiştir. Etkinliğin ilk ertelendiği tarih olan 8 Aralık 2020 
tarihinde ilgili katılımcıları bir araya getirmek ve değerlendirmeler yapmak 
maksadı ile WNE tarafından bir webinar düzenlenmiştir. Nükleer sektörde 
uzun yıllardır tecrübeli ve etkinliğin de sponsorları arasında yer alan 
yetkililerce nükleer sektörün sunumların gerçekleştirildiği webinara NÜKSAK 
Proje Koordinatörlerince katılım sağlanmıştır.

Proje iş planında yer alan sertifikalandırma faaliyetleri üyelerimiz ve 
Nükleer Düzenleme Kurumu ile koordineli olarak sürdürülmüştür. Türkiye’de 
kurulması planlanan nükleer santral projelerinde yerli ve yabancı tüm 
firmalar için, ihaleye katılabilmenin zorunlu ön koşulu “Nükleer Tesisler 
için Ekipman Tedarik Sürecine ve İmalatçıların Onaylanmasına İlişkin 
Yönetmelik” kapsamında alınan İmalatçı Onay Belgesi NÜKSAK üyesi 
firmalar için Kümelenme desteği kapsamında desteklenmektedir. 
Konuya ilişkin denetimler Nükleer Düzenleme Kurulu tarafından 
gerçekleştirilmektedir. İstanbul Tuzla merkezli proje üyelerinden KM Kümsan 
Vinç Sistemleri San. Ve Tic. A.Ş. ‘nin Temmuz ayında gerçekleşen denetimine 
Proje Koordinatörlerince gözlemci olarak katılım sağlanmıştır. Proje 
üyelerimizden EAE Elektrik Asansör, Ayyıldız Sac Profil ve Vatan Kablo’nun 
belgelendirme süreci devam etmektedir. 

Ulusal ve Uluslararası fuarlara katılım faaliyetleri kapsamında Odamız ve 
Nükleer Mühendisler Derneği ortak organizatörlüğünde düzenlenen, “III. 
Nükleer Santraller Fuarı ve VII. Zirve”si 4 - 5 Mart 2020 tarihlerinde İstanbul 
Pullman Otelde gerçekleştirilmiştir.  Odamız ve NÜKSAK Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Odamız Genel Sekreteri ve YK Üyesi Sn. Doç. 
Dr. Yavuz CABBAR ve NÜKSAK Proje koordinatörleri ile katılım sağlanmış 
olup, faaliyet detayları 1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale 
Getirilmesi / A.1.2. Uluslararası Nükleer Santraller Zirvesi başlığında yer 
almaktadır. 

Planlanan yerinde ziyaretler ülkemizi ve dünyayı etkisi altına alan pandemi 
süresince telefon görüşmeleri ile gerçekleştirilerek, proje faaliyetleri 
hakkında bilgi paylaşılmış ve talepleri sorulmuştur. Bu kapsamda Proje 
üyelerinden Ay-Yıldız Sac Profil, INPPS Organizasyon, Roleda Makine, 
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Hareket Lojistik, Lam Transport, Mim Mühendislik, Akdaş Döküm A.Ş., 
Bayramoğlu A.Ş., Layne Bowler Pompa Sanayi, KM Kümsan, Vatan Kablo, 
Mavinci ile görüşülmüştür.

Mersin merkezli Çetinsan A.Ş. ve Kocaeli merkezli EAE Aydınlatma 
A.Ş. firması yetkilileri ile e-posta ve telekonferans üzerinden görüşme 
sağlanmıştır. NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi ve İmalatçı Onay 
Belgesi prosedürü hakkında bilgi paylaşılmıştır.

COVID-19 pandemisi sırasında kısa süreli normalleşme dönemini kapsayan 
Temmuz ayında Hareket Proje Taşımacılığı ve Yük Mühendisliği Ankara Ofisi 
ziyaret edilmiştir. Ankara Bölge Müdürü Sn. Mert ALBAYRAK ile yapılan 
görüşmede Akkuyu Projesi ile ilgili çalışmaları hakkında bilgi alınmıştır. 
Ayrıca, yılsonuna kadar planlanacak küme faaliyetlerine yönelik görüş ve 
istekleri değerlendirilmiştir. Takip eden süreçte, NÜKSAK üyeleri arasında 
iş birliklerini geliştirmek maksadı ile Hareket Proje Taşımacılığı ve Yük 
Mühendisliği Ankara Bölge Müdürü Sn. Mert ALBAYRAK ile birlikte Gemak 
Gıda Makinaları ve Tic. A.Ş. ziyaret edilmiştir. Yapılan görüşmede firmalar 
arasında işbirliği imkanları görüşülmüştür.

Aynı dönemde, NÜKSAK üyesi firmaların pandemi sürecinde yaşadığı 
sorunları değerlendirmek maksadı ile  NÜKSAK Pandemi Sonrası 
Değerlendirme Toplantısı Odamız ve NÜKSAK Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in başkanlığında gerçekleştirilmiştir. Toplantıya 
NÜKSAK Üyeleri TTSO Türkiye Teknik Destek Organizasyonu, Mağdenli 
Nakliyat ve Ticaret A.Ş, Bayramoğlu İnşaat Taahhüt Tic. ve San. A.Ş., Mim 
Mühendislik İnşaat Çelik Endüstri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi, Savtek 
Bilişim Elektronik Danışmanlık İthalat İhracat San. Ve Tic. Ltd. Şti, KM 
Kümsan Vinç Sistemleri San. ve Tic. A.Ş., Hareket Proje Taşımacılığı ve Yük 
Mühendisliği A.Ş., Layne Bowler Pompa Sanayi A.Ş., Gedik Döküm ve Vana 
A.Ş., Akdaş Döküm San. ve Tic. A.Ş. katılım sağlamışlardır. Toplantıda ayrıca, 
yılsonuna kadar planlanacak küme faaliyetlerine yönelik görüş ve istekleri 
değerlendirilmiştir.

Proje kapsamında daha önce Ankara ve İstanbul’da gerçekleştirilen 
eğitim faaliyetleri 2020 yılında COVID-19 pandemisi nedeniyle 
gerçekleştirilememiştir. 1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli 
Hale Getirilmesi / B.4. Yabancı Ülkelerle İlgili Toplantı ve İşbirliği 
Çalışmaları başlığında detayları belirtildiği üzere, Rus Devlet Atom Enerjisi 

Şirketi Rosatom’a bağlı eğitim kurumu Rosatom Akademi yetkilileri ile 
elektronik ortamda bir görüşme gerçekleştirilerek NÜKSAK projesi ve 
Odamız üyelerine sunulabilecek eğitimlerin dijital olarak planlanması hususu 
değerlendirilmiştir.

Proje Koordinatörlerince katılım sağlanan diğer toplantılar 1. Üyelere 
Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi / A.1.9. Çalışanlar 
Tarafından İştirak Edilen Toplantılar ve 1.Üyelere Sunulan Hizmetlerin 
Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi / B.4. Yabancı Ülkelerle ilgili Toplantı ve 
İşbirliği Çalışmaları başlıklarında yer almaktadır.

B.5.2. Uluslararası Hibe Programları 

B.5.2.1. Avrupa İşletmeler Ağı Projesi (AİA) 

Avrupa İşletmeler Ağı (AİA) kapsamında Odamız bünyesinde yürütülen 
faaliyetlerden daha fazla üyemizin faydalanması amacıyla çalışmalar 
yürütülmüştür. Bu doğrultuda,  sanal ortamda düzenlenen toplantılarda 
53 üyemiz Ağ hakkında detaylı şekilde bilgilendirilmiş ve söz konusu 
üyelerimizin  AİA veri tabanına kayıtları yapılmıştır. Bu süre zarfında, 40 
üyemizin profili Avrupa İşletmeler Ağı platformunda yer almakta olup, 
bunlardan 29 tanesi yayınlanmış, 4 tanesi dış değerlendirici aşamasında 
olup, 7 tane profil üzerinde ise halen çalışılmaktadır. Genel olarak 
bakıldığında ise, 51 üyemizin profili Avrupa İşletmeler Ağı platformunda 
hali hazırda yayındadır.  Ayrıca, AİA kapsamında yabancı ülkeler tarafından 
yayınlanmış profillerde yer alan talepleri yerine getirebilecek firmalarımız 
adına bugüne değin 90  ilgi beyanı doldurulmuş olup, Odamız tarafından 
taraflar arasındaki koordinasyon  sağlanmıştır. Üyelerimizin Ağda yer 
alan profillerine ise, yabancı firmalar tarafından bugüne değin 200 
adet ilgi beyanı oluşturulmuştur. Yabancı firmalar adına doldurulan ilgi 
beyanları üzerinden üyelerimizle iletişime geçilmesi ve firmalar arasındaki 
koordinasyonun sağlanması yine tarafımızca sağlanmış olup, her bir süreç 
tarafımızca yakından takip edilmiştir.  Ayrıca, 20  adet profil de doğrudan 
talep üzerine yabancı kuruluşlara e-posta kanalıyla iletilmiştir. Tarafımıza 
iletilen anlık talepler ile ilgili olarak da ilgili firmalarla bağlantıya geçilmiştir.  
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Hali hazırda, Odamız tarafından yayınlanan profillere yönelik yabancı 
firmalar tarafından oluşturulan ilgi beyanları ile Ağ’da yayınlanmış olan 
yabancı firmaların profillerine yönelik tarafımızca oluşturulan ilgi beyanları 
çerçevesinde firmalar arası yazışmalar sürmektedir. Bunlara birkaç örnek 
vermek gerekirse, dış cephe teknolojileri konusunda uzmanlaşmış bir 
firmamız, Almanya, İspanya, İngiltere’de yerleşik önde gelen kuruluşlarla,  
çelik sektöründe faaliyet gösteren bir firmamız İngiltere, Bulgaristan, Tayvan, 
Güney Kore, Hırvatistan ile, inşaat malzemeleri ve elektrik alanında yer alan 
bir firmamız İngiltere, İspanya, Finlandiya, İsveç ile, atık yönetimi alanında 
çalışan bir firmamız Avusturya, Hindistan ve İngiltere ile, enerji konusunda 
uzman bir firmamız ise İtalya, Almanya ve Portekiz ile bağlantı halindedir. 
Paslanmaz çelik alanında faaliyet gösteren bir firmamız Bulgaristan, 
İtalya ile görüşmelerini sürdürmektedir. Ayrıca, UFUK 2020 Avrupa Yeşil 
Mutabakat Çağrısı, Alan 6: “Farm to Fork” kapsamında bir firmamız için 
hazırlanan  Ar-Ge profiline, Almanya, İngiltere, Fransa, İspanya, Danimarka, 
Polonya, İtalya, İsviçre, Avusturya,  Slovenya, Slovakya gibi ülkeler başta 
olmak üzere pek çok ülke tarafından ilgi beyanı oluşturulmuştur. 

Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında Odamız tarafından düzenlenen ikili iş 
görüşmeleri şu şekildedir:

Avrupa İşlemeler Ağı kapsamında, detayları 1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin 
Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi / B.3. Fuarlara Katılım başlığında  
anlatılan “EIF Uluslararası Enerji Kongresi ve Fuarı” düzenlenmiş ayrıca, 
“ICDDA 2021 Savunma ve Havacılık” fuarına ilişkin çalışmalar yürütülmüştür. 

Odamızın koordinatörlüğünde Bulgaristan. Romanya, Macaristan, Sırbistan 
ve Türkiye arasında inşaat makinaları ve malzemeleri alanlarında sanal 
ikili iş görüşmelerinin düzenlenebilmesi amacıyla yabancı temsilcilerle 
birlikte çeşitli toplantılar düzenlenmiş olup, bu kapsamda etkinlikle ilgili 
faaliyet alanları vb. hususlar kararlaştırılmıştır. Bu bağlamda,  bahse konu 
etkinliğin 23-24 Şubat 2020 tarihlerinde yapılması kararlaştırılmıştır. 
Halihazırda kayıtlar kabul edilmekte ve katılımcı profilleri detaylı  şekilde 
incelenmektedir.

Ayrıca, Odamız Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında düzenlenmiş olan ve 
detayları 1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi 
/ B.2. Sektörel Ticaret Heyeti Organizasyonları başlığında anlatılan 

etkinliklere eşorganizatör olmuştur. Bu kapsamda organizatörü ve eş 
organizatörü olduğumuz etkinlilerde 232 firma, 365 sanal ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirmiştir. Ayrıca, Odamız ileri tarihte sona erecek olan bir etkinliğin 
daha eşorganizatörü olmuştur.

AİA kapsamında, yabancı AİA  yetkilileriyle 400 civarında yazışma 
gerçekleştirilmiştir.

Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında, 1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin 
ve Verimli Hale Getirilmesi / C.1. Üye Eğitimleri başlığında bahsedilen “AB 
Hibe Programlarına Proje Hazırlama ve Yönetimi Eğitimi” 4-5 Mart 2020 
tarihlerinde 26 üyemizin katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 

12-13 Şubat 2020 tarihlerinde,  Kayseri’de gerçekleştirilmiş olan 2019 dönemi 
COSME- Avrupa İşletmeler Ağı ve Ufuk 2020-EENInnoSMES3 projelerinin 
teknik ve finansal raporlama verilerinin ve 2020 faaliyet döneminin 
görüşüldüğü EEN-ANATOLIA  konsorsiyum toplantısına katılım sağlanmıştır. 
Tüm ortaklara yönelik hazırlanan teknik raporun kontrol edilme işlemi 
Odamız tarafından yapılmıştır. Bu kapsamda,  AB Komisyonu tarafından 
talep edilen mektup, tüm ortakları kapsayacak şekilde tarafımızca 
yazılmıştır.  

Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında üyesi olduğumuz Akıllı Enerji Sektör 
Grubu’nun 7 Mayıs 2020 tarihinde düzenlenen ve tüm gün süren sanal 
sektör grup toplantısına katılım sağlanmıştır. Söz konusu toplantıda, Avrupa 
Komisyonu yetkilileri tarafından üyelere, Avrupa Komisyonu’nun COVID-19 
ile mücadelesine ve bundan dolayı oluşan zararın karşılanmasına yönelik 
yeni pazarların oluşmasına fırsat verecek şekilde planlanan çağrıların 
içeriğine  yönelik detaylı bilgi sunulmuştur. Yetkililer, ayrıca, Komisyonu’nun 
“ekonomik politikalar” ve “büyüme” kavramlarına bakış açısındaki 
değişikliklere yönelik de üyelere detaylı bilgi sunmuşlardır. Toplantı gündemi 
kapsamında, üyeler, ayrıca, Avrupa Komisyonu’nun ve diğer kuruluşların 
KOBİ’lere sağladığı fonlar ve AB’nin “yeni KOBİ stratejisi” hakkında 
bilgilendirilmişlerdir. EASME’de, akıllı enerji proje yöneticisi olarak görev 
yapan yetkili tarafından ise, Avrupa İşletmeler Ağı’nın yeni platformu ve 
sektör grup performansının değerlendirilmesindeki değişikliklere ilişkin bilgi 
sunulmuştur. 
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Akıllı Enerji Sektör Grubu’nun yapacağı faaliyetler ile bağlantılı olarak 
tarafımızca üyelere eş organizatör olmaları amacıyla,  4-6 Kasım 2020 
tarihli “EIF Uluslararası Enerji Kongresi ve Fuarı” hakkında bilgi aktarılmıştır. 
Toplantı üyeler arasında diğer konuların tartışılmasıyla devam etmiştir.

Odamızın da üyesi olduğu Akıllı Enerji Sektör Grubu, “Müşteri Hizmetleri” 
kategorisinde 4 Mayıs-31 Aralık 2020 tarihli  “Sanal Uluslararası Eşleştirme 
– Çevre, Enerji ve Döngüsel Ekonomi’de Inovasyon” konulu ve içerisinde 
webinar ve seminerleri de kapsayan etkinlikle  “2020 İyi Uygulama Örneği” 
dalındaki ödülün sahibi olmuştur.

2 Aralık 2020 tarihinde Akıllı Enerji Sektör Grubu ve diğer grupların 
katılımıyla düzenlenen toplantıya katılım sağlanmıştır. Toplantıda 
sürdürülebilirlik konusunda çeşitli sunumlar gerçekleştirilmiştir. Öğleden 
sonraki bölümde ise, Akıllı Enerji Sektör Grubu ve Döngüsel Ekonomi Grup 
Toplantılarına  katılım sağlanmıştır.

Ayrıca, Odamız,  sürdürülebilirlik konusundaki aktif katılımından dolayı, 
Avrupa KOBİ Ajansı’nın, “KOBI’lere Sürdürülebilirlik Desteği” konulu çalışma 
grubuna daveti üzerine, söz konusu grubun üyesi olarak  çalışmalarına 
devam etmektedir.

AİA kapsamında, detayları 1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli 
Hale Getirilmesi / A.1.9. Çalışanlar Tarafından İştirak Edilen Toplantılar 
başlığında  bahsedilen ve IMProve Academy tarafından düzenlenen 
toplantılara ve 2.Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi / B.8. Araştırma 
Kapasitesinin Geliştirilmesi başlığında verilen eğitimlere iştirak edilmiştir. 

14-15 Ekim 2020 tarihlerinde sanal ortamda düzenlenen Kümelenme 
Grup Toplantısı’na katılım sağlanmıştır. Toplantıda, grubun yıllık raporu 
görüşülmüş olup, kümelenmelerle ilgili kuruluşlar ile AİA arasında 
sağlanması öngörülen işbirliği, kümelenmelerle ilgili iyi uygulama örnekleri 
ve kümelenmelerle ilgili kuruluşlara yönelik güncel bilgiler toplantıda 
tartışılmıştır. 

19-20 Ekim 2020 tarihlerinde sanal ortamda düzenlenen ve tam gün 
süren Avrupa İşletmeler Ağı Yıllık Konferans’ına katılım sağlanmıştır. 
Konferans kapsamında, “2021 yılından itibaren yenilenen Avrupa İşletmeler 
Ağı”, “COVID-19 Krizi: Ağ Nasıl Yardımcı oldu, Geleceğe yönelik destek 

için çıkarılacak dersler”; “Uluslararasılaşmak isteyen KOBİ’lere yönelik 
yeni fırsatlar”; “Avrupa dijital inovasyon merkezleri ile Avrupa İşletmeler 
Ağı gücünü nasıl birleştirir?”; “Doğru yaparak iyiyi yapmak: KOBİ’leri 
sürdürülebilirlik konusunda desteklemek”; “Ufuk Avrupa: Endüstriyel 
zorlanmalara karşı KOBİ’lerin desteklenmesi”; “Rekabetçi firmaların 
finansa erişiminin desteklenmesi ve inovasyon kapasitelerinin arttırılması”; 
“Sürdürülebilirliğin teşvik edilmesine yönelik ortaklıkların kurulması”; “En 
iyiden öğrenme (learning from the best)-KOBİ’ler Ufuk Avrupa’da nasıl 
başarılı olur?” oturumlarına katılım sağlanmıştır.

Avrupa İşletmeler Ağı Ulusal Toplantısı  10 Aralık 2020 tarihinde zoom 
üzerinden gerçekleştirilmiştir. Söz konusu toplantıda, COSME  Birimi Başkanı 
tarafından COVID-19 karşısında Avrupa İşletmeler Ağının dayanıklılığına 
ilişkin bilgi sunulmuştur. Daha sonra toplantı, Avrupa İşletmeler Ağında 
yer alan 11 konsorsiyumun 2020 yılı faaliyetlerini ve performans 
göstergelerini içeren powerpoint sunumlarla devam etmiştir. EEN Anatolia 
konsorsiyumunu temsilen İngilizce sunum tarafımızca yapılmıştır. Söz 
konusu toplantıda Avrupa Komisyonu Genişleme Genel Müdürlüğü temsilcisi 
tarafından KOBİ Stratejisi 2020 kapsamında, Ufuk Avrupa ve Tek Pazar 
programları hakkında bilgi sunulmuştur. Toplantıda, ayrıca, Turkiye’den 
sorumlu proje memuru tarafından 11 konsorsiyumun genel durumuna ilişkin 
değerlendirme yapılmıştır.

Ayrıca, çeşitli EEN temsilcileri ile ikili iş görüşmeleri gerçekleştirilmiştir.

Avrupa İşletmeler Ağının yaygınlaştırılması amacıyla çeşitli ülke 
temsilcilerinin de  katılımıyla AİA Bilgi Günleri’nin düzenlenmesi 
kararlaştırılmış ve bu doğrultuda  çalışmalara başlanmıştır. Bu 
kapsamda, ilk  Bilgi Günü’nün 14 Nisan 2020 tarihinde ASO 2. ve 3. 
OSB’de Sırbistan, Slovenya ve Karadağ Büyükelçilerinin katılımlarıyla 
yapılması kararlaştırılmıştır. Gerekli hususların görüşülmesi ve gündemin 
oluşturulması için söz konusu Büyükelçiler birkaç defa bir araya 
gelinmiştir. İkinci Bilgi Günü’nün ise Moldova, Romanya, Ukrayna ve 
Bulgaristan Ticaret Müşavirlerinin katılımlarıyla Nisan sonunda yapılması 
öngörülmüştür. Bununla ilgili olarak da Ukrayna, Moldova ve Bulgaristan 
Büyükelçilikleri’ndeki yetkililer ziyaret edilmiştir.  Ancak pandemi nedeniyle 
söz konusu etkinlikler ileri bir tarihe ertelenmiştir. 
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AİA kapsamında, 3 Haziran 2020 tarihinde,  İsrail Ticaret Odaları 
Federasyonu ile Odamız arasında, detayları 1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin 
Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi / B.4.  Yabancı Ülkelerle ilgili Toplantı ve 
İşbirliği Çalışmaları verilen toplantı gerçekleştirilmiştir. 

Avrupa İşletmeler Ağı’nın tanıtılması amacıyla, zoom üzerinden 
gerçekleştirilen OSTİM Kümeleri Bilgilendirme Toplantıları kapsamında, 
katılımcılara Avrupa İşletmeler  Ağı ile ilgili  detaylı  sunum yapılmıştır.  
Bu bağlamda,  Ağın firmalara sunduğu hizmetler, ihracata yönelik 
katkıları vs.  katılımcılara  geniş bir perspektiften aktarılmıştır. Ayrıca, 
katılımcılar, firmaların inovasyon yönetimi kapasitelerinin ölçülmesine 
yönelik olarak  kullanılan  Improve Academy’nin araçları  hakkında da 
bilgilendirilmişlerdir. Daha sonra, Avrupa İşletmeler Ağında  profilleri yer 
alan, İsrail ve Nijerya’da gerçekleştirilen  ikili işbirliği görüşmelerine katılan 
ve inovasyon yönetimi kapasitesi ölçülen ÜNTES firması yetkilisi, Avrupa 
İşletmeler Ağına yönelik deneyimlerini katılımcılarla paylaşmıştır. Söz 
konusu toplantıya OSTİM Yönetim Kurulu Başkanı  Orhan AYDIN da katılım 
sağlamıştır. 

Etkinlik bitiminde  Sn. Orhan AYDIN’ın talebi üzerine AİA ile OSTİM arasında 
bir yol haritasının belirlenmesi amacıyla, 21 Ağustos 2020 tarihinde 
OSTİM’de bir araya gelinmiştir. Detaylı bilgi, B.7. Kamu – Üniversite - Sanayi 
İşbirliklerinin Yürütülmesi başlığında yer almaktadır.

Avrupa İşletmeler Ağı’nın yaygınlaştırılması amacıyla,  ticari ve teknoloji 
işbirliği teklifleri ile  etkinlikleri kapsayan  iki adet bülten yayımlanmıştır. 
Avrupa İşletmeler Ağına yönelik açılan ve  bazı yabancı Odalar tarafından da  
takip edilen instagram hesabı aktif şekilde kullanılmaktadır.

Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında, bugüne değin 9 işbirliği anlaşması 
imzalanmıştır  Bunlardan iki tanesi araştırma,  iki tanesi teknoloji , diğer 
besi ise ticari alandadır, İşbirliği yapılan ülkeler İspanya (3) , Fransa, 
Romanya,  Almanya, Portekiz, Ingiltere ve ABD’dir. Ayrıca,  bir firmamız da 
yönlendirmemiz sonucunda,  Bulgaristan’da yeni pazar bulmuş olup, toplam 
sayı  10 olarak değerlendirilmektedir. 

B.5.2.2. Geleceğe Dönük Eğitim-Doğru Beceriler İçin Doğru İş Projesi 
(Future-Ready Ed Right Skills To Right Job) 

COVID-19 nedeniyle Mart, Nisan ve Mayıs aylarında proje faaliyetlerine ara 
verilmiştir. Proje faaliyetlerine Haziran ayı itibariyle tekrar başlanmıştır. 

Proje kapsamında projede yer alan tüm ortaklar tarafından anket 
düzenlemiş ve anket sonuçları Hacettepe Üniversitesi ile paylaşılmıştır. 
Anket sonuçlarına yönelik rapor hazırlanmıştır.  Projede öğretmenlere ve 
öğrencilere yönelik test soruları oluşturulmuştur, söz konusu testler nihai 
hale getirilmektedir. 

Türkiye’nin de aralarında bulunduğu sekiz ülkede (İngiltere, Estonya, 
Finlandiya, Fransa, Litvanya, Polonya, İspanya, Türkiye), farklı sektörlerde 
istihdam potansiyeli yüksek olan şirketlerden oluşan bir çalışma grubunun 
görüşlerine başvurulmuş ve toplamda 448 şirkete, 21 sorudan oluşan 
bir anket uygulanmıştır. Uygulanan anket ile firmaların Endüstri 4.0 
sürecinden ne anladıkları, herhangi bir stratejilerinin olup olmadığı, eğitim 
kurumlarından hangi yetkinlikler ve becerilere sahip mezunlar bekledikleri 
gibi konular belirlenmeye çalışılmıştır. Anketin uygulanması elektronik ve 
yazılı ortamlarda 5 ayda gerçekleştirilmiştir. Verilerin analizinde yüzde ve 
frekans değerleri hesaplanmış, yüzde değerleri kullanılarak sütun grafikle 
görselleştirilmiştir.

Sonuç olarak; İngiltere, Fransa, Litvanya, İspanya ve Türkiye’deki şirketlerin 
çoğu Endüstri

4.0’ın kuruluşları üzerinde olumlu bir etkiye sahip olduğunu belirtirken, 
Endüstri 4.0’a aşina olma konusunda, İspanya ve Türkiye hariç, 
şirketlerin genellikle temel düzeyde bilgi sahibi oldukları görülmüştür. 
Ayrıca şirketlerin Endüstri entegre olmaya hazır oluş dereceleri ülkeler 
arasında farklılık göstermektedir. Endüstri 4.0 için mesleki öğrenci veya 
teknisyen gelişiminde eğitimin rolünü şirketlerin büyük bir çoğunluğu 
önemli olarak değerlendirirken, şirketlerin büyük bir çoğu Endüstri 4.0 
ile ilgili becerileri geliştirmek için herhangi bir eğitim programına sahip 
olmadıklarını belirtmişlerdir. Anket sonuçları farklı sektörlerden gelmiş olup, 
dijitalleşmenin sektörleri farklı etkilendiği görülmektedir. Bu çerçevede 
mesleki eğitim,  sektörlerin dijitalleşme hızına göre etkilenmektedir. 
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Proje kapsamında 30 Ekim 2020 ve 16-17 Kasım 2020 tarihlerinde öğrenme 
stilleri konusunda Hacettepe Üniversitesi tarafından verilen eğitime katılım 
sağlanmıştır. 

B.5.2.3. İspanyol ve Türk Odalar Arasında Deneyim Değişimi Yoluyla 
KOBİ’lerin Büyümesinin Güçlendirilmesi-KOBİ Gözlem Aracı Projesi 
(Fostering SMEs’ Growth By Transfer of Expertise Between Spanish 
And Turkish Chambers: SMEs’ Observatory)

Proje kapsamında 5 Şubat 2020- 29 Şubat 2020 tarihleri arasında Düzce 
ve Ankara’da saha çalışması yapılmıştır. Bu çalışma sonucunda Ankara’da 
360 ve Düzce’de 353 firma ile yüz yüze görüşme yapılmış olup, toplam 713 
anket uygulanmıştır.  Anket Sonuçları elektronik ortama aktarılarak, İspanyol 
ortağımıza yollanmıştır.

Mart ayında COVID-19 nedeniyle meydana gelen gelişmeler nedeniyle proje 
faaliyetleri askıya alınmış, akabinde proje ortaklarımızın geribildirimleri 
uyarınca, Temmuz ayında tekrar proje faaliyetlerine başlanmıştır.  

Eurochambres yetkilisi Sn. Oya ERSÖZ ve TOBB yetkilisi Sn. Burcu ATILGAN, 
Odamızca yürütülen KOBİ Gözlemevi Projesinin izleme ve denetimini 
gerçekleştirmek üzere 24 Temmuz  2020 tarihinde Odamızı ziyaret etmiştir. 
Ziyarette proje faaliyetleri ve takvimi görüşülmüştür.

25 Eylül 2020 ve 28 Eylül 2020 tarihlerinde anketlerin yorumlanması için 
İspanya Ticaret, Sanayi, Hizmetler ve Navigasyon Odası tarafından Odamıza 
ve Düzce Ticaret ve Sanayi Odası çalışanlarına eğitim verilmiştir. Söz konusu 
eğitime Odamızdan 7 personel katılmıştır. 

COVID-19 nedeniyle, projede öngörülen çalışma ziyaretleri ve diğer 
toplantılar gerçekleştirilememiş, bunların yerine proje ortaklarıyla 
istişare halinde zoom platformu üzerinden bir webinar düzenlenmesi 
kararlaştırılmıştır. Bu çerçevede, 20 Kasım 2020 tarihinde kapsamında 
İspanya Ticaret, Sanayi, Hizmetler ve Navigasyon Odası yetkilileri tarafından 
İspanya’da bilişim teknolojileri, siber güvenlik ve Endüstri 4.0 alanında 
yürütülen projeler hakkında bir bilgilendirme webinarı gerçekleştirilmiştir. 
Söz konusu webinara Odamız 35 No’lu Bilgisayar Yazılımları Sanayi Meslek 
Komitesi üyeleri de katılım sağlamıştır. 

B.5.2.4. İleri Teknoloji Yenilik, Tasarım ve Prototip Merkezi “IDEaP 
Merkezi” Kurulması Projesi

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) II Dönemi kapsamında 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda uygulanmakta olan 
Rekabetçi Sektörler Operasyonel Programı çerçevesinde çıkılan proje 
çağrısına Hacettepe Üniversitesi Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi 
ve Ankara Kalkınma Ajansı ortaklığında İleri Teknoloji Yenilik, Tasarım 
ve Prototip Merkezi - Innovation, Design and Prototype Center for 
Advanced Technology “IDEaP Center” Projesi sunulmuş ancak proje 
desteklenmemiştir. 

B.5.2.5. Erasmus+, Ufuk 2020 ve COSME Programı Çağrıları

Odamız tarafından yıl içerisinde Avrupa Birliği programları kapsamında 
çıkılan çağrılar takip edilmiş ve ilgili çağrılar üyelerimize duyurulmuştur. 
Ayrıca, Odamızın başvuru sahibi olabileceği çağrılara proje başvurusunda 
bulunulmuştur. Bahse konu projeler aşağıda sıralanmaktadır.

B.5.2.5.1. Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (Centres of Vocational 
Excellence) Hibe Programı

Odamız, 20 Şubat 2020 tarihinde “Centres of Vocational Excellence” hibe 
programına başvurmuştur. Odamızın  başvuru sahibi olduğu projenin 
ortakları Hacettepe Üniversitesi, Erkunt Meslek Lisesi, ASO Teknik Koleji, 
TAI, YD Yazılım, Atina Teknik Ünversitesi, Bildungswerk der Bayerischen 
Wirtschaft (bbw) GmbH, Lisa Dräxlmaier GmbH, CNC Solutions – P. Gounas 
K.Enezlis O.E., North West Regional College ve DuPont (U.K.) Limited 
Londonderry’dir. 

Projenin temel amacı, Endüstri 4.0 ile gelen teknolojik gelişmelere göre 
şirket çalışanlarına ve öğrencilere mesleki eğitim ve öğretim kurumlarının 
altyapısına ve kurumların beşeri sermayesine uygun eğitim / öğretim 
sağlamak ve e- öğrenme ve stajyer / çıraklık izleme platformunun 
kurulmasıdır. Proje kabul edilmemiş olup, yeniden başvurulacaktır.
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B.5.2.5.2. Mesleki Eğitim Öğrenici Ve Personel Hareketliliği 
Akreditasyon  Belgesinin Alınması

 “Mesleki Eğitim Öğrenici Ve Personel Hareketliliği Akreditasyon Belgesi” 
almak üzere başvuru aşamaları hakkında bilgi almak amacıyla, 25 Eylül 2020 
tarihinde Ulusal Ajans ile Odamız arasında bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 
Akabinde, Odamız 13 Ekim 2020 ve 16 Ekim 2020 tarihlerinde Ulusal Ajans 
tarafından düzenlenen toplantılara katılmıştır. Ayrıca, başvuru sürecinin 
tamamlanması aşamasında, 23 Ekim 2020 tarihinde Ulusal Ajan Uzmanı Sn. 
Özgür NURDOĞAN ile toplantı yapılmıştır.

2021-2027 yıllarını kapsayan “Mesleki Eğitim Öğrenici Ve Personel 
Hareketliliği Akreditasyon Belgesi”nin alınabilmesi için 29 Ekim 2020 
tarihinde  başvuru yapılmıştır. 

B.5.2.5.3. Mesleki Eğitimde Dijital Eğitim Projesi 

Odamız “Stratejik Ortaklıklar Dijital Eğitime Hazırlık” hibe programına 
“Mesleki Eğitimde Dijital Eğitim” isimli proje ile başvurmuştur. Projenin 
ortakları, North West Regional College, Atina Teknik Üniversitesi, Hacettepe 
Üniversitesi ve Budapesti Müszaki Szakképzési Centrum Újpesti Két 
Tanítási Nyelvü Müszaki Technikum’dır.  Projenin amacı, COVID-19 gibi 
kriz durumlarında hem okullarda hem de şirketlerde mesleki eğitimin 
uzaktan zorunlu hale geldiği durumlar için yenilikçi bir çözüm önermektir. 
Mesleki eğitimin yüz yüze yapılamadığı durumlarda, uzaktan öğretim 
sırasında öğrencilerin katılımını ve öğrenme motivasyonunu artırmak 
için yenilikçi bir yöntem geliştirilecektir. Proje ile geliştirilecek senkronize 
çevrimiçi mesleki eğitim modeli sonucunda öğrenciler atölye ortamında 
daha az pratik uygulamalar yaparak öğrenmeyi kalıcı hale getireceklerdir. 
Böylelikle uygulamalı eğitim süresi kısaltılacak, daha az enerji ve malzeme 
harcanacaktır. Projeye dahil olan firmalar, geliştirilecek yöntemi eğitim 
ve uzaktan onarım bakım süreçlerinde etkin bir şekilde kullanabilecektir. 
Proje ile meslek öğrencilerinin teknik ve dijital becerileri kriz dönemlerinde 
gelişebilecek, meslek öğretmenlerinin dijital nitelikleri proje etkinlikleri 
sırasında geliştirilecektir. Kapsamlı teknolojilerle kullanıma uygun dijital 
içerik oluşturmak için teknik becerilerin geliştirilmesine yönelik genel dijital 
öğrenme tavsiyeleri ve rehberlik veren bir dizi eğitim modülü üretilecektir.  
Proje halen değerlendirilme aşamasındadır.

B.5.2.5.4. Mesleki Eğitim Öğretmenleri için Teknik ve Mesleki 
Mükemmeliyet Merkezi (Vocational Excellence Centres for Technical 
and Vocational Education Teachers - VEC4TVET)

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı tarafından açılan Sektörel 
Mükemmeliyet Merkezlerinin Kurulması Yoluyla Mesleki ve Teknik 
Eğitimin Kalitesinin Artırılması Hibe Programına Odamız “Mesleki Eğitim 
Öğretmenleri için Teknik ve Mesleki Mükemmeliyet Merkezi” (Vocational 
Excellence Centres for Technical and Vocational Education Teachers - 
VEC4TVET) projesi ile başvurmuştur.  Söz konusu proje, kurulacak Sektörel 
Mükemmellik Merkezi aracılığıyla Ankara’daki makine ve bilgi teknolojileri 
sektörleri için öğretmenlerin teknik ve sosyal kapasitelerini artıran sosyal ve 
ekonomik büyümeyi destekleyen esnek, yenilikçi ve akredite olmuş, kalite 
temelli eğitim sistemi kurmayı amaçlamaktadır. Proje halen değerlendirilme 
aşamasındadır.

B.5.3.  Odamızın İşbirliği Kuruluşu Olarak Katılım Sağladığı 
Projeler 

B.5.3.1. Türkiye-AB İş Diyaloğu (Turkey-EU Business Dialogue-TEBD) 
Projesi 

Avrupa Birliği tarafından finanse edilen, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
ile Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği (Eurochambres) tarafından 
yürütülmekte olan “Türkiye-AB İş Dünyası Diyaloğu (TEBD) Projesi” 
kapsamında 27-31 Ocak 2020 tarihinde  “Türkiye ve Baltık Ülkeleri Arasında 
İş Birliği Olanakları” konusunda düzenlenen çalışma ziyaretine katılım 
sağlanmıştır.

Çalışma ziyareti çerçevesinde katılımcılara Odaların işleyişi ve kümelenmeler 
hakkında Oda ve Kümelenme temsilcileri tarafından Letonya ve Estonya 
Ticaret ve Sanayi Odaları ev sahipliğinde sunumlar yapılmış ve katılımcıların 
soruları yanıtlanmıştır.  Ziyaret süresince firma ve küme ziyaretleri yapılmış 
olup ülkelerin önemli merkezlerinin tanıtımı gerçekleştirilmiştir. Bu zaman 
zarfında kümeler ve kümelere ilişkin detaylı bilgiler Odamız küme ve proje 
koordinatörleri ile paylaşılmıştır.
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Ayrıca 29 Ocak 2020 tarihinde Riga’da bulunan Türk Büyükelçiliği ziyaret 
edilmiş, ziyaret kapsamında Letonya’ya ve Letonya pazarına ilişkin bilgiler 
edinilmiştir. Letonya ve Estonya Ticaret ve Sanayi Odalarının çeşitli Avrupa 
Birliği projeleri yürütmekte olduğu gözlemlenmiş ileriki dönemlerde söz 
konusu Odalar ile proje ortaklığı yapılabileceği tespit edilmiştir. 

TEBD Projesi kapsamında, Eurochambres Kadın Girişimciler Ağı ve TOBB 
Kadın Girişimciler Konseyi işbirliği ile 23-24-25 Kasım 2020 tarihlerinde 
online forum düzenlenmiştir. Forum; kadın girişimcilerin, politika yapıcıların, 
uluslararası finans kuruluşlarının, AB ve Türk Odalarının, vb. bir araya geldiği 
bir etkinlik olarak Türkiye ve AB’den Kadın Girişimciler arasında yapıcı bir 
diyalog geliştirmeyi, katılımcıların ağlarını genişletmelerine, becerilerini 
geliştirmelerine ve bilgilerini arttırmalarına katkı sağlamayı amaçlamıştır. 
Bahse konu Forum Odamızca da takip edilmiştir. 

B.5.3.2. Metal Sektöründe İşitme Engelli Kişilere Ses Verilmesi Projesi 
- Giving a Voice to Deaf People in Metal Sector (VOC2DEAF)

Erasmus+ “Mesleki Eğitim İçin Stratejik Ortaklıklar (KA202)” hibe programı 
kapsamında Hacettepe Üniversitesi ASO 1. OSB Meslek Yüksek Okulu 
tarafından Ulusal Ajans koordinasyonunda uygulanan “Metal Sektöründe 
İşitme Engelli Kişilere Ses Verilmesi Projesi - Giving a Voice to Deaf 
People in Metal Sector (VOC2DEAF) projesinin açılış toplantısı 21 Ocak 
2020 tarihinde yapılmıştır. Toplantıya ASO Yönetim Kurulu Başkanımız 
Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Mete 
ÇAĞLAYAN, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Taner ÖZDEMİR, Türk 
Traktör Genel Müdürü Sn. Aykut ÖZÜNER, Proje Koordinatörü Hacettepe 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Sn. Doç. Dr. Şener KARABULUT, projede yer 
alan yerli ve yabancı birçok kuruluşun temsilcileri ile akademisyen ve işitme 
engelli vatandaşlar katılmıştır.  Akabinde, 22 Ocak 2020 tarihinde proje ekibi 
tarafından Türk Traktör ziyaret edilmiştir. 

Proje kapsamında, 11 Nisan 2020, 25 Eylül 2020 ve 7 Ekim 2020 
tarihlerinde proje toplantıları yapılmıştır. Söz konusu toplantılarda,  projenin 
gelişmelerinden ve işaret dilinin geliştirilmesi içi yöntemler konusunda 
konuşulmuştur.

Proje kapsamında literatür araştırması yapılmış ve Odamız tarafından 
Hacettepe Üniversitesi ile birlikte anket hazırlanmıştır. Anketin amacı 
firmaların işitme engelli istihdamı sürecinde karşılaştıkları sorunları ve işitme 
engelli olan yetişkinlerin çalışma sırasında firmadaki sorunlarını ortaya 
çıkartmaktır. 8 Kasım 2020 tarihinde anket uygulamasına başlanmış olup 
Aralık sonunda saha çalışmasının sonlanması öngörülmektedir. 

B.5.3.3. Ankara El Sanatları ve Tasarım Merkezi Projesi

Odamızın proje ortağı olduğu Ankara El Sanatları ve Tasarım Merkezi 
Projesi’nin amacı el sanatları alanında “Ankara’dan” markasının 
oluşturulması, markanın satış, pazarlama, tanıtım stratejisinin belirlenmesi, 
zanaatkarların tasarım ile birlikte farklı ürünlerin üretilmesinde 
uzmanlaşmalarının sağlanması için eğitim ve tasarım desteğinin verilmesi,

merkezde üretilen ürünlerin sürdürülebilir satış kanalları ile satışının 
sağlanması ve böylelikle hem Ankara’ya özgü ürünlerin üretilmesi hem de 
düzenli bir istihdam olanağının yaratılmasıdır. 

Proje kapsamında 14 Ocak 2020  tarihinde Sınırlı Sorumlu Ankara Tasarım 
ve El Sanatları Merkezi Küçük Sanat Kooperatifi kurulmuş olup, kooperatifin 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığına  İdari Amir Sn. Kerim AKPINAR, 
Denetim Kuruluna Mali İşler Müdürü Sn. Uğur UYGUN ve Hukuk Müşavirimiz 
Sn. Ahmet Münir YAŞAR seçilmişlerdir.

Ankara Vali Yardımcısı, Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri ve kurumların 
ilgili personeli ile 5 Şubat 2020’de Ankara El Sanatları ve Tasarım Merkezi 
(Kooperatif) Değerlendirme ve Tanışma Toplantısına Odamızdan Sn. Uğur 
Uygun ve Kerim Sn. AKPINAR iştirak etmiştir. 

18 Şubat 2020 tarihinde Kooperatifin Genel Kurul toplantısına Sn. Uğur 
UYGUN ve Sn. Kerim AKPINAR ile birlikte iştirak edilmiş olup yapılan seçim 
sonucunda Kooperatifin Yönetim Kurulu üyeliğine Sn. Kerim AKPINAR, 
Denetim Kurulu Üyeliğine ise Sn. Uğur UYGUN ve Odamız Hukuk Müşaviri 
Sn. Ahmet Münir YAŞAR seçilmişlerdir. 

15 Haziran 2020 tarihinde Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR 
ve Yönetim Kurulu Üyelerimiz Ankara Vali Yrd. Sn. Elif Nur BOZKURT 
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TANDOĞAN ve Ankara Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Sn. Arif ŞAYIK 
ile birlikte Ankara El Sanatları ve Tasarım Merkezini ziyaret ederek proje 
hakkında bilgi almıştır.

B.5.3.4. HAB VOC TEST-Mesleki Bilgi ve Beceri Sınav ve 
Belgelendirme Merkezi (VOC Test Merkezi) Kurulması Projesi 

Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi tarafından 
hazırlanan HAB VOC TEST projesi, 27 Mayıs 2019 tarihinde Aile, Çalışma 
ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı’na sunulmuştur. Proje ile bilgi iletişim 
teknolojilerinde 4. 5. ve 6. seviyelerde 4 meslekte test ve sertifikasyonu 
sağlayan bir Mesleki Bilgi ve Beceri Sınav ve Belgelendirme Merkezi (VOC 
Test Merkezi) kurulması öngörülmüş ancak proje kabul edilmemiştir. 

B.5.3.5. Sosyal Atölye Projesi (OSTİM Sanayi-Toplum Değer Üretme 
Merkezi)

Ankara Kalkınma Ajansı’nın Sosyal Girişimcilik ve Sosyal Yenilikçilik Mali 
Destek Programına OSTİM Teknik Üniversitesi tarafından, “Sosyal Atölye 
Projesi” ile başvurulmuştur. Odamızın ortakları arasında yer aldığı projenin 
amacı sosyal girişimciliğin anlaşılması, beslenmesi, özendirilmesi ve 
desteklenmesi için gerekli altyapıyı sunan bir merkez kurulması ve bu 
yönde faaliyetlerin sürdürülmesidir. Proje ile kurulması öngörülen “Sosyal 
Atölye- OSTİM Sanayi ve Toplum Değer Üretme Merkezi”, sosyal inovasyon 
konusunda farkındalık yaratma ve artırma çalışmalarının yanı sıra, toplumsal 
ve ekonomik meselelerin çözümüne katkı sunmak isteyen farklı paydaşları 
içeren etkin bir ağ oluşturulması gayretlerinde de bulunacaktır. Merkez, 
eğitim faaliyetlerinin yanında sosyal problemlerin çözümüne yönelik en 
başta sanayi ile işbirliği yapacak, mevcut firmaları sosyal girişimciliğe 
ve inovasyona özendirecek, sosyal fayda çabasını artıracak yeni projeler 
geliştirecek, proje üretmek isteyen sivil toplum kuruluşlarına ve devlet 
kurumlarına hizmet verecek canlı bir ekosistem oluşturacaktır.

“Sosyal Atölye Projesi”nin 5 Kasım 2020’de online olarak düzenlenen açılış 
toplantısına katılım sağlanmıştır.

B.6. KOBİ Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi (Model 
Fabrika) Faaliyetleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) 
işbirliği ve Odamız ve ASO I. OSB proje uygulama ortaklığı ile yürütülmekte 
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olan Uygulamalı KOBİ Yetkinlik Merkezi – Model Fabrika Projesi bünyesinde 
2020 yılı içerisinde yürütülen faaliyetler kapsamında, 2. Öğren-Dönüş 
Programı için firma seçimleri yapılmış ve yılın ilk aylarında firma ziyaretleri 
gerçekleştirilmiştir. 

Bu kapsamda, 2. Öğren Dönüş Programı 11-14 Şubat 2020’de başlamış, 19-21 
Şubat  2020’de ve 25-26 Şubat 2020’de saha danışmanlığı verilmiştir. 2. 
Öğren Dönüş Programı 2. Dalga Deneyimsel Eğitimleri 3-4-5 Mart 2020 
tarihlerinde yapılmıştır. 

COVID-19 pandemisi kısıtlamaları çerçevesinde, firma ziyaretleri Haziran 
ayından itibaren tekrar başlatılmış, Temmuz ayı itibariyle de 2. Öğren Dönüş 
Programı teorik ve pratik eğitimlerine başlanmıştır. 

26 Şubat 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK’ın 
katılımıyla toplantı gerçekleştirilerek 1. Öğren Dönüş Programı firmalarıyla 
birebir görüşülmüştür. 

Ayrıca, Konya ve Adana Model Fabrika kurulum çalışmalarına destek 
sağlanmış, anılan illerdeki Model Fabrika ekibine eğiticilerin eğitimi 
verilmiştir. 

Ağustos ayından itibaren 3. Öğren Dönüş Programı için firma ziyaretlerine 
başlanmıştır. 

Model Fabrika hakkında bilgi almak isteyen ve aralarında Cumhurbaşkanlığı, 
Bakanlıklar, Kalkınma Ajansı, Ticaret ve Sanayi Odaları, üniversiteler ile 
firmaların bulunduğu kurum ve kuruluşlar ağırlanmış ve bilgilendirilmeleri 
sağlanmıştır. 

Model Fabrika Projesi kapsamında, istihdam hedeflerine ulaşılabilmesini 
teminen işbirliği başlatılmıştır. Bu kapsamda, Odamız tarafından 1042 No’lu 
İŞKUR’a bağlı bir Özel İstihdam Bürosu olarak çalışan United Works Yeniden 
Entegrasyon ve Hizmetleri Ltd. Şti. ile 14 Şubat 2020 tarihinde bir hizmet 
sözleşmesi imzalanmıştır. Ayrıca yine bu kapsamda, adı geçen istihdam 
bürosu tarafından Ankara Siteler Mobilya Üreticileri Derneği bünyesindeki 
bir ofis, büro olarak bahsi geçen şirkete tahsis edilmiştir.

Model Fabrika Projesi kapsamında sürdürülen istihdam faaliyetleri 
çerçevesinde 1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale 

Getirilmesi / A.1. Yerel Yönetim, STK’lar ve Diğer Kurumlarla İşbirliği 
Yapılarak Ortak Toplantılar Gerçekleştirilmesi başlığında bahsedilen, 7 
Şubat 2020 tarihli ve 27 Ekim 2020 tarihli toplantılar düzenlenmiştir. 

B.7. Kamu – Üniversite - Sanayi İşbirliklerinin Yürütülmesi 

1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi / 
A.1.5. Sanayi Alanında Forum/Konferans/Sempozyum Düzenlenmesi 
başlığında bahsedilen OSTİM Teknik Üniversitesi ile Odamız işbirliğinde 
düzenlenebilecek konferans hakkında değerlendirmelerde bulunmak 
üzere toplantılar düzenlenmiş ancak COVID-19 nedeniyle çalışmalar 
gerçekleştirilememiştir. 

OSTİM Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Orhan Aydın’ın  başkanlığında,  
OSTIM’de, OSTİM Dış Ticaret Koordinatörü, kümelenme yöneticileri, OSTİM 
Teknik Üniversitesi temsilcileriyle 21 Ağustos 2020 tarihinde bir araya 
gelinerek Avrupa İşletmeler Ağına yönelik bir yol haritası çıkarılmıştır.

Ana teması “COVID-19 Pandemisinden sonra Sanayinin Görünümü ve 
Politikalar” olan, OSTİM Teknik Üniversitesi yerleşkesinde ve online platform 
üzerinde  13-15 Ekim 2020 tarihleri arasında gerçekleştirilen Akıllı İktisadi 
Planlama ve Sanayi Politikaları (SEPIP) Konferansı, Odamız ile işbirliği 
halinde düzenlenmiştir. 

Öte yandan, OSTİM Teknik Üniversitesi ile Odamız işbirliğinde, ana teması 
“COVID-19 Pandemisinden sonra Sanayinin Görünümü ve Politikalar” 
olan, OSTİM Teknik Üniversitesi yerleşkesinde ve online platform üzerinde 
gerçekleştirilen Akıllı İktisadi Planlama ve Sanayi Politikaları (SEPIP) 
Konferansı düzenlenmiştir. 

SEPIP Konferansı’nın 14 Ekim 2020 tarihinde gerçekleştirilen Oturum 16. 
Panel Oturumu: “Yerel Kalkınmada Kent Konseyi Rolü” konulu Paneline 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ konuşmacı olarak 
katılmıştır. Oturumun moderatörlüğü Ankara Kent Konseyi Başkanı Sn. 
Halil İbrahim YILMAZ tarafından gerçekleştirilmiş ve oturuma Ankara Hacı 
Bayram Veli Üniversitesi’nden Sn. Prof. Dr. Zafer Şahin, Ankara Kent Konseyi 
Kırsal Kalkınma Çalışma Grubu temsilcisi Sn. Kenan BAYDAR, Ankara Ticaret 
Odası Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Süleyman EKİNCİ, Başkent Üniversitesi’nden 
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Sn. Prof. Dr. Zeliha ESER de katılım sağlamıştır. Oturumda, Sn. Seyit ARDIÇ, 
Ankara ili sanayisi, Ankara Sanayi Odası çalışmaları hakkında bilgi vermiş 
ve COVID-19 pandemisinin sanayi ve üretim üzerine etkileri hakkında 
değerlendirmelerde bulunmuştur. 

Başkent Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakültesi Moda Tasarım Bölümü ile 
B.5.1.1.2. Tekstil UR-GE Projesi “Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin 
Atağı” başlığında bahsedilen işbirlikleri sürdürülmüştür.

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, 15 Mayıs 2020 tarihinde 
OSTİM Teknik Üniversitesi tarafından düzenlenen “COVID-19 Sürecinde Türk 
Sanayisi” konulu webinara katılarak, salgının ekonomiye etkileri ile salgın 
sonrası beklentiler hakkında bir konuşma yapmıştır. 

Ayrıca, 2 Mayıs 2020 tarihinde, değerlendirmelerde bulunmak üzere, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi tarafından düzenlenen “COVID-19 Pandemisinin 
Türkiye Ekonomisine Etkileri” konulu webinara katılmıştır.



137

An
ka

ra
 Sa

na
yi 

Od
as

ı

C. Girişimci Sayısının Artırılmasına Yönelik 
Faaliyetler Gerçekleştirilmesi

C.1. ASO Girişimcilik Okulu Mezunlarına Yönelik Faaliyetler

Odamız ile KOSGEB arasında imzalanan protokol kapsamında Odamızın 
vermiş olduğu Uygulamalı Girişimcilik Eğitimini tamamlayarak ASO 
Girişimcilik Okulundan mezun olan kişiler ile Odamız arasında iletişim 
kurmak amacıyla ortak faaliyetler ve mezun ziyaretleri gerçekleştirilmesi 
planlanmış, ancak COVID-19 kapsamında toplantı, ziyaret ve organizasyon 
planlanmasının yapılmaması tedbiri nedeniyle gerçekleştirilememiştir. 
Ancak girişimcilerin kazanmış oldukları başarıların paylaşılması ve teşvik 
edilmesi amacıyla girişimcilerin başarı hikayeleri, Odamız web sitesinde 
yayınlanmaya devam edilmektedir. 

ASO Girişimcilik Okulundan mezun olan girişimciler için düzenlenen “ASO 
Girişimcilik Okulu Mezunları Buluşması” etkinliği ise 17 Aralık 2020 tarihinde 
Sn. Cem KÜÇÜKTEPEPINAR’ın katılımı ile “Girişimciler için Kurumsallaşma 
ve Markalaşma” içeriğiyle düzenlenmiştir. 

C.2. TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu 2019 yılında Genel Kurulda 
belirlenen Çalışma Grupları çerçevesinde hazırlanan 2019-2023 
Stratejik Planda yer alan faaliyetleri gerçekleştirmek adına çalışmalarını 
sürdürmüştür. 

Aylık faaliyet belirleme ve istişare toplantılarını Mart ayına kadar Odamız 
Kadın Girişimciler Salonunda, COVID-19 nedeniyle Mart sonrası tüm faaliyet 
ve toplantılarını ise video konferans yöntemiyle gerçekleştirmiştir.

Kurul Faaliyetleri EK 2’de verilmektedir. 

D. Sosyal Yardım ve Sorumluluk Çalışmaları ile 
Topluma Yönelik Faaliyetlerin Yürütülmesi

D.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

Odamız tarafından topluma yönelik olarak gerçekleştirilen sosyal yardımlar 
2020 yılında da sürdürülmüştür.  Bu kapsamda, Odamızca tespit edilen 
işsiz ve ihtiyaç sahibi kişilere 1010 koli gıda yardımı yapılmış olup bunun 
500 kolisi Yenimahalle Kaymakamlığı ile işbirliği halinde gerçekleştirilmiştir. 
Ayrıca, Ankara Büyükşehir Belediyesi ile işbirliği içerisinde, 600 koli gıda 
yardımı yapılmıştır. 

Öte yandan, COVID-19 ile mücadele çalışmaları kapsamında, hastanelere 
ve aralarında LÖSEV ve Tıbbi Cihaz Kurumu’nun da bulunduğu kurum ve 
kuruluşlara koruyucu maske ve siperlik dağıtımı yapılmıştır. 

Bununla birlikte, uyuşturucu ve sigarayla mücadele konusunda farkındalık 
oluşturulması amacıyla 2020 yılının ikinci yarısında bilgilendirme toplantısı 
düzenlenmesi planlanmış ancak pandemi nedeniyle gerçekleştirilememiştir. 

D.2. Çevreye Katkı Faaliyetleri 

ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi içinde yer alan ASO Personel Hatıra 
Ormanına her yıl gerçekleştirilen fidan dikimi etkinliği COVID-19 Salgını 
sebebiyle gerçekleştirilememiştir.  

D.3. ASO’yla Hayata Dair Sohbetler

Toplumsal, psikolojik, sosyolojik, ekonomik ve teknolojik konularda yetkili 
kişiler ile sohbet ortamında gerçekleştirilmesi planlanan ASO’yla Hayata 
Dair Sohbetler Toplantıları’nın ilki COVID-19 salgını sebebiyle alınan önlemler 
kapsamında online olarak düzenlenmiştir. 

21 Mayıs 2020 Perşembe günü Sn. Sinan ERGİN ile “Önce Sen, Sonra 
Hayatın ve İşin Akışta Nasıl Canlı Kalır” konulu online bir söyleşi 
gerçekleştirilmiştir. Kolaysoft Teknoloji işbirliğinde düzenlenen söyleşide, 
Sn. ERGİN krizlerin kendinize yatırım yapmak ve fark yaratmak için en 
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doğru zaman olduğundan, hayatımız ve işimiz için engellerin ortadan 
kaldırılmasının öneminden bahsetmiştir.

“İnovasyonla Pazar Geliştirme Ve Kar Artırma” başlıklı ikinci online söyleşi 
Sürekli Gelişim Danışmanlık firmasından Sn. Yekta Özcan ÖZÖZER’in 
katkılarıyla gerçekleştirilmiştir. 15 Eylül 2020 tarihinde düzenlenen söz 
konusu seminerde beyin niçin yaratıcı düşünemez, yeni normale adapte 
olamaz, COVID-19  ile değişen dünyada yenilikçiliğin büyük resmi, ürün-
hizmet geliştirme ipuçları, yeni dünyada değişimleri tespit edebilmek, 
yaratıcı düşünme teknikleri konuları görüşülmüştür.

D.4. Resim Sergisi

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve TOBB Ankara 
Kadın Girişimciler İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT’in 
beraber açılışını yapmış olduğu Ressam Sn. Bülent Yavuz YILMAZ ve Sn. 
Elif YILMAZ’ın “İki Ressam Bir Hayat”isimli resim sergisi Odamız Kültür 
Merkezi’nde 4 Şubat 2020 Salı günü Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Aytaç 
DİNÇER, TÜSİAV Başkanı Sn. Veli SARITOPRAK ve birçok sanatseverin 
katılımı ile gerçekleştirilmiştir.  

3 Mart 2020 Salı Günü TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu üyeleri 
ile Girişimcilik Haftası ve Dünya Kadınlar Günü vesilesiyle Kurul üyelerinin 
katılımı ile yapılan Resim Atölyesinde hazırlanan eserlerin satışa sunulduğu 
karma bir resim sergisi düzenlenmiştir. 

COVID-19 nedeniyle Aralık 2020 tarihine kadar yapılması planlanan sergiler 
ileri bir tarihe ertelenmiştir. 



Ankara
Sanayi Odası

  EK 1 Yönetim Kurulu Başkanlığı, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Genel Sekreterlik 
Tarafından Gerçekleştirilen Faaliyetler 

 1.1 Yönetim Kurulu Başkanı Tarafından Gerçekleştiren Faaliyetler
 1.2 Yönetim Kurulu Üyeleri Tarafından Gerçekleştirilen Faaliyetler
 1.3 Genel Sekreterlik Tarafından Gerçekleştirilen Faaliyetler

  EK 2 TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Faaliyetleri

  EK 3 Odamız Tarafından 2020 Yılında Gerçekleştirilen Faaliyetlerin “2020 Yılı 
Çalışma Programı” Kapsamında Değerlendirilmesi
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EK 1 
Yönetim Kurulu Başkanlığı, Yönetim Kurulu 
Üyeleri ve Genel Sekreterlik Tarafından 
Gerçekleştirilen Faaliyetler

1.1 Yönetim Kurulu Başkanı Tarafından Gerçekleştiren 
Faaliyetler

  08.01.2020

Tüm Tıbbi Cihaz Üreticileri Derneği Başkanı Sn. Mustafa DAŞÇI, Yönetim 
Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimiz’in de iştirak 
ettikleri görüşmede tıbbi cihaz üreticilerinin gelecek vizyonunu belirlemek 
üzere ülke çapında konferans düzenlenmesi hakkında görüş alışverişinde 
bulunulmuştur.

Ankara YMM Odası Başkanı Sn. Ahmet Şahin SAVCI Yönetim Kurulu 
Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur.

Yönetim Kurulu Başkanımız, TOBB Ankara Genç Girişimciler Kurulu 
Girişimcilik Merkezi Tanıtım Toplantısına katılmıştır. ATO Başkanı Sn. Gürsel 
BARAN ve ATB Başkanı Sn. Faik YAVUZ’un da iştirak ettikleri toplantıda, 
TOBB Ankara Genç Girişimciler Kurulu’nun projeleri hakkında fikir 
alışverişinde bulunulmuştur.

  09.01.2020

Ostim Teknik Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Murat YÜLEK, Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve ASO 1.OSB Başkanı Sn. Niyazi AKDAŞ 
ile birlikte ASO Teknik Koleji’ni ziyaret etmiştir. Yönetim Kurulu Başkanımız 
Sn. Rektör’e ASO Teknik Koleji hakkında bilgilendirmelerde bulunmuştur. 
Heyet derslik, atölye ve laboratuarları gezerek Bölgede uygulanan eğitim-
öğretim faaliyetlerini yerinde incelemiştir.
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Türkiye Ekonomi Kurumu Başkanı Sn. Prof. Dr. Hasan KAZDAĞLI, Yönetim 
Kurulu Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Türkiye Ekonomi 
Kurumu 2. Başkanı Sn. Prof. Dr. Fatih ÖZATAY ile Genel Sekreterimiz’in 
de iştirak ettikleri görüşmede güncel ekonomik gelişmeler hakkında 
istişarelerde bulunulmuştur.

  10.01.2020

Avusturya Büyükelçisi Sn. Johannes WIMMER, Yönetim Kurulu Başkanımız 
Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret etmiştir. Avusturya Büyükelçiliği Ticaret 
Ataşesi Sn. Dr. Christian MAIER, ASO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. 
Taner ÖZDEMİR ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da 
iştirak ettikleri görüşmede, iki ülke arasındaki ticaret hacminin artırılması için 
yapılacak ekonomik işbirliği konuları ele alınmıştır.
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  13.01.2020

Ankara Kent Konseyi (AKK) Yürütme Kurulu Başkanı Sn. Halil İbrahim 
YILMAZ ve Yürütme Kurulu Üyelerinden oluşan heyet Odamız’ı ziyaret 
ederek ASO Yönetim Kurulu Üyeleri ile bir araya gelmiştir. Ev sahipliğini 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ’ın yaptığı ziyarette, 
Başkentimiz’in gelişimine yönelik yapılabilecek ortak çalışmalar hakkında 
görüş alışverişinde bulunulmuştur.

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, İstanbul’da gerçekleşen, 
McKinsey tarafından Dijitalleşmenin Türkiye’deki işlerin geleceğine olan 
etkisini ortaya koymayı ve ülke çapında yetenek dönüşüm çalışmalarına 
rehberlik etmeyi amaçlayan “İşlerin Geleceği: Dijital Çağda Türkiye’nin 
Yetenek Dönüşümü” rapor lansman toplantısına katılmıştır.

  14-15 Ocak 2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Elazığ İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü ve Fırat Kalkınma Ajansı’nın davetlisi olarak 14-15 Ocak 2020 
tarihlerinde Elazığ’a bir ziyaret gerçekleştirmiştir.

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Elazığ İl Milli Eğitim 
Müdürü Sn. Feyzi GÜRTÜRK’ü makamında ziyaret etmiştir. Ziyaretin 
ardından Sn. GÜRTÜRK ile birlikte Elazığ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni 
ziyaret ederek incelemelerde bulunmuştur.

Elazığ İl Milli Eğitim Müdürü Sn. Feyzi GÜRTÜRK
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Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Elazığ Milli Eğitim 
Müdürlüğü ve Fırat Kalkınma Ajansı tarafından “Geleceğim Mesleğim” 
projesi kapsamında düzenlenen “Tecrübe Paylaşımı” programına katılarak 
Meslek Lisesi öğrencilerine bir konuşma yapmıştır.
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Yönetim Kurulu Başkanımız, Fırat Kalkınma Ajansı’nı ziyaret etmiştir. Genel 
Sekreter Abdulvahap YOĞUNLU, Elazığ’ın kalkınmasına katkı sağlayacak 
projeleri hakkında Yönetim Kurulu Başkanımız’a bilgi vermiştir.

Elazığ TSO Başkanı Sn. Aslıhan ARSLAN ile OSB’de yer alan Tasarım 
ve İnovasyon Merkezi’ni ziyaretinin ardından, Elazığ TSO’nun Ocak ayı 
meclis toplantısına katılarak Ankara sanayisinin gelişimi hakkında bilgi 
vermiş ve gündemdeki ekonomik gelişmeler hakkında değerlendirmelerde 
bulunmuştur.
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  16.01.2020

Tüm Türkiye’de eş zamanlı olarak, bağımlılık yapıcı maddeler ve bağımlılıkla 
mücadele kapsamında, kurumlar arası işbirliği yapmak amacıyla “2019 
Yılı Uyuşturucu / Bağımlılık ile Mücadele Değerlendirme Toplantısı” 
gerçekleştirilmiştir. Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN başkanlığında gerçekleşen 
toplantıya Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR katılmıştır.  

  20.01.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulumuz, 
Ostim Organize Sanayi Bölgesi Sanayici İşadamı ve Yöneticileri Derneği 
(ORSİAD) Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Levent ÇAMUR’u ziyaret etmiştir. 
Ziyarette, bölgenin sorunları ve Ankara ile ilgili işbirlikleri ele alınmıştır.

Tüm Sanayici ve İş Adamları Derneği (TÜMSİAD) Ankara Şubesi Başkanı 
Sn. Abbas DEMİRBAŞ, Yönetim Kurulu Başkanımız’a nezaket ziyaretinde 
bulunmuştur.

  21.01.2020

Kamerun Büyükelçisi Sn. Victor TCHATCHOUWO, Yönetim Kurulu 
Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur. DEİK Kamerun İş Konseyi 
Başkanı Sn. Aygen YENİGÜN, Büyükelçilik Birinci Katibi Sn. Nkwah 
Akongnwi NGWA ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da 
iştirak ettikleri görüşmede, Türkiye ile Kamerun arasında ekonomik ve ticari 
ilişkilerde işbirliği imkanları ele alınmıştır.



146

An
ka

ra
 Sa

na
yi 

Od
as

ı

Gazi Teknopark Genel Müdürü Sn. Tuğrul İMER, Yönetim Kurulu Başkanımız 
Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret ederek, Teknoparkın çalışmaları hakkında 
bilgi vermiştir.

  22.01.2020

Ankara Sanayi Odası, Hacettepe Üniversitesi ve Türk Tarktör işbirliğinde, 
metal sektöründe çalışan işitme engelli çalışanlar için teknik işaret dili  
ve dijital öğrenme içerikleri geliştirecek olan “Bir İşaretin Yeter” Projesi 
açılış toplantısı Odamız’da gerçekleştirilmiştir. Toplantıya Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Türk Traktör Genel Müdürü Sn. Aykut 
ÖZÜNER, Proje Koordinatörü Hacettepe Üniversitesi Öğretim Üyesi Sn. Doç. 
Dr. Şener KARABULUT, projede yer alan yerli ve yabancı birçok kuruluşun 
temsilcileri ile akademisyen ve işitme engelli vatandaşlar katılmıştır.
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Yunanistan Büyükelçiliği Ticaret Ataşesi Sn. Konstantinos MAKRİYANNİS, 
görev süresinin dolması münasebetiyle Yönetim Kurulu Başkanımız’a veda 
ziyaretinde bulunmuştur. Görüşmeye, Büyükelçilik Başkatibi Sn. Samouil 
ZİSİS ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR da iştirak etmiştir.

  23.01.2020

Orta Anadolu E-İhracat Konferansı, Dünya E-Ticaret Forumu (Worldef) 
tarafından Tüm Sanayici ve İş Adamları Derneği Ankara Şubesi (TÜMSİAD) 
ve Webolizma iş birliğiyle TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi’nde 
gerçekleştirilmiştir. Konferansa Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR, ATO Başkanı Sn. Gürsel BARAN, TÜMSİAD Ankara Şube Başkanı 
Sn. Abbas DEMİRBAŞ ve TÜMSİAD üyeleri katılmıştır.
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  24.01.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu ve 

Nükleer Sanayi Kümelenmesi (NÜKSAK)  Üyeleriyle birlikte Akkuyu Nükleer 

Güç Santrali inşaat sahasına bir ziyaret gerçekleştirmiştir.  Ziyarette, Akkuyu 

Nükleer A.Ş. yönetimi ile olası tedarik beklentileri ve koşulları hakkında 

görüşmelerde bulunulmuştur. Ziyarete, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. 

Nurettin ÖZDEBİR ve bazı Yönetim Kurulu Üyeleri, Genel Sekreterimiz Sn. 

Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve Ankara Sanayi Odası’nın himayesinde bulunan 

NÜKSAK’a üye büyük bölümü Ankara olmak üzere Türkiye’nin çeşitli 

kentlerinden gelen 18 Türk şirketinin yöneticileri ve temsilcileri katılmıştır.

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu 

Üyelerimiz, Mersin TSO’yu ziyaret ederek, Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Ayhan KIZILTAN ve Yönetim Kurulu Üyeleri ile bir araya gelmiştir.

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu 
Üyelerimiz,  Mersin Akkuyu Nükleer Güç Santrali ziyaretin ardından, Adana 
Sanayi Odası Başkanı Sn. Zeki KIVANÇ ve Meclis üyeleriyle bir araya 
gelmiştir.  

  25.01.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, İstanbul’da, T.C. Ticaret 
Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN’ın teşrifleriyle gerçekleşen “DEİK 33. Olağan 
Genel Kurulu ve Ustalara Saygı Ödülleri Töreni”ne katılmıştır.

  27.01.2020

İç Anadolu Sanayici ve İşadamları Dernekleri Federasyonu (İÇASİFED) 
Başkanı Sn. Mehmet AKYÜREK ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret etmiştir. ASO Yönetim Kurulu 
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Üyelerinin de iştirak ettikleri görüşmede, Ankara sanayisinin görünümü 
hakkında görüş alışverişinde bulunulmuştur.

 

  30.01.2020

Ankara Sanayi Odası ve Ruanda Büyükelçiliği işbirliği ile düzenlenen 
“Ruanda Yatırım İmkanları Toplantısı” Odamız ev sahipliğinde 
gerçekleştirilmiştir. Açılış konuşmalarını Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR ile Ruanda Büyükelçisi Sn. Williams NKURUNZİZA’nın 
yaptığı toplantı değişik sektörlerden Üyelerimizin geniş katılımıyla 
gerçekleşmiştir.
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  31.01.2020

Ankara Kulübü Derneği, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’e, 
“Atatürk’ün Ankara’ya Gelişinin 100. Yıldönümü” etkinlikleri kapsamında 
yapmış olduğu katkılardan dolayı teşekkür beratı vermiştir. Beratı AK Parti 
Ankara Milletvekili Sn. Nevzat CEYLAN ile Ankara Kulübü Derneği Başkanı 
Sn. Metin ÖZASLAN takdim etmiştir. 

Zimbabwe Büyükelçisi Sn. Alfred MUTİWAZUKA ve Büyükelçilik Ekonomi 
Müsteşarı Sn. Charles SCOTT, Yönetim Kurulu Başkanımız’a nezaket 
ziyaretinde bulunmuştur.
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  03.02.2020

Ankara Mobilyacılar ve Lakeciler Esnaf ve Sanatkarlar Odası Başkanı Sn. 
Hüseyin TAKLACI, Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret ederek mobilya 
ihtisas OSB çalışmaları hakkında bilgi vermiştir. Ziyarete, Yönetim Kurulu 
Üyemiz Sn. Ercan ATA ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR 
iştirak etmiştir.

Maden Sanayii İşverenleri Sendikası (MASİS) Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 
Mehmet Naci İLCİ ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Yönetim Kurulu Başkanımız 
Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu Üyelerimizi ziyaret etmiştir. 
Ziyarette sektör sorunları ve çözüm önerileri hakkında görüş alışverişinde 
bulunulmuştur.  

  04.02.2020
Yönetim Kurulu Başkanımız, T.C. Savunma Sanayii Başkanı ve OSB 
Müteşebbis Heyet Başkanı Sn. Prof. Dr. İsmail DEMİR’in iştirakleriyle 
gerçekleşen Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 
(HAB) Müteşebbis Heyet Toplantısı’na katılmıştır.

Yönetim Kurulu Başkanımız, T.C. Cumhurbaşkanlığı Yerel Yönetim Politikaları 
Kurulu Başkanı Sn. Prof. Dr. Şükrü KARATEPE’yi ziyaret etmiştir.

Ressam çift Sn. Elif YILMAZ ve Sn. Bülent Yavuz YILMAZ’ın  “İki Ressam Bir 
Hayat” isimli karma resim sergisi Ankara Sanayi Odası Kültür Merkezi’nde 
açılmıştır. Açılışını ASO Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, TÜSİAV Başkanı 
Sn. Veli SARITOPRAK ve TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. 
Belma YILMAZYİĞİT’in yaptıkları etkinliğe, ASO Yönetim Kurulu Üyeleri, sivil 
toplum kuruluşlarının temsilcileri ve çok sayıda sanatsever katılmıştır.

  05.02.2020
Gagavuzya Özerk Cumhuriyeti’nde inşaa edilmesi planlanan “Moldova 
Recep Tayyip Erdoğan Eğitim Külliyesi” için ASO Teknik Koleji’ni model 
almak isteyen Gagavuzya Başkan Yardımcısı Sn. Olesea TANASOGLO ve 
beraberindeki heyet, ASO Teknik Kolejini ziyaret ederek eğitim çalışmaları 
ve eğitim sistemi hakkında bilgi almıştır.  Ev sahipliğini Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in yaptığı toplantıya T.C. Milli Eğitim 
Bakanlığı ve Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı (TİKA) 
temsilcileri de iştirak etmiştir. Heyet daha sonra derslik, atölye ve 
laboratuvarlarını gezerek, incelemelerde bulunmuştur.
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  06.02.2020

Haymana Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Fazlı ÇINAR ve 
Yönetim Kurulu Üyeleri, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i 
ziyaret etmiştir.

  07.02.2020

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Ankara Sanayi Odası işbirliği ile 
gerçekleşen “Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi (Model Fabrika)” projesi 
kapsamında, Alman Kalkınma Bankası işbirliği ile, iş arayan Türk ve geçici 
koruma altındaki Suriyelilere yönelik istihdam odaklı faaliyetlerin tanıtılması 
amacıyla “Ankara İstihdam Yaratımı Toplantısı” yapılmıştır. ASO’da 
düzenlenen toplantıya Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, 
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Verimlilik Uygulamaları Dairesi Başkanı 
Sn. Mustafa Kemal AKGÜL, United Work Genel Müdürü Sn. Enis KÖSEM, 
Ankara İl Göç İdaresi Müdürlüğü Uyum ve İletişim Çalışma Grubu Başkanı 
Sn. Abdullah TURGUT ve çok sayıda sanayici katılmıştır.

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Verimlilik Uygulamaları Dairesi Başkanı Sn. Mustafa Kemal 
AKGÜL
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United Work Genel Müdürü Sn. Enis KÖSEM

Yönetim Kurulu Başkanımız, Emlak Katılım Bankası Ankara Şubesi’nin 
açılışına katılmıştır.

  11.02.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Bakan Yardımcısı 
Sn. Çetin Ali DÖNMEZ’i ziyaret etmiştir.

  13.02.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Eğitim Kurulu Üyeleri, 
T.C. Cumhurbaşkanlığı Eğitim ve Öğretim Politikaları Kurulu toplantısına 
katılarak, ASO’nun mesleki eğitime bakışı ve yürütülen projelerle ilgili bilgi 
vermiştir.
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    14.02.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, T.C. Cumhurbaşkanlığı 
Sosyal Politikalar Kurulu Başkanı Sn. Prof. Dr. Vedat BİLGİN’e nezaket 
ziyaretinde bulunmuştur.

  17.02.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu 
Üyemiz Sn. Birol DUYGU, Ostim ve İvedik’te yer alan Odamız üyelerinden Er 
Makina ile Akalın Isıl İşlem firmalarını ziyaret ederek, çalışmaları hakkında 
bilgi almıştır.

Er Makina

Akalın Isıl İşlem
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  18.02.2020

TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu ve Ankara Kalkınma Ajansı 
işbirliğinde, Aktaş Atatürk Mesleki Teknik Anadolu Lisesi (MTAL) ve 
Abidinpaşa Mesleki Teknik Anadolu Liselerinden öğrencilere “Kendi Yolunun 
Lideri Olmak” konulu bir kariyer programı düzenlenmiştir. ASO Sürekli 
Eğitim Merkezinde düzenlenen programa Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR, TOBB Ankara KGK İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma 
YILMAZYİĞİT, ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç Dinçer, 5N1K Akademi 
Genel Müdürü Sn. Yasemen ÇALIŞKAN, Hidromek A.Ş., İnsan Kaynakları 
Müdürü Sn. Eliz SAHİLLİOĞLU, Elmed A.Ş. Genel Müdürü Sn. Ahmet Sinan 
KABAKCI ile çok sayıda meslek lisesi öğrencisi katılmıştır.

Van Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sn. Necdet TAKVA ve Yönetim 
Kurulu Üyeleri, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret 
etmiştir. Ziyarette iki Oda arasında yapılabilecek ortak çalışmalar hakkında 
görüşülmüştür.

  19.02.2020 

Filipinler’in Ankara Büyükelçisi Sn. Raul Salavaria HERNANDEZ, Odamız 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret etmiştir. Ziyarette 
Filipinler’deki yatırım imkanları ele alınmıştır. 
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T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı Sn. Naci AĞBAL, ASO 
2. OSB’yi ziyaret ederek sanayicilerle bir araya gelmiş ve bazı üretim 
tesislerinde incelemelerde bulunmuştur. ASO 2. OSB Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın ev sahipliğinde gerçekleşen ziyarete, Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Bölge Yönetim Kurulu Üyeleri ve 
sanayiciler katılmıştır.

  20.02.2020

Ankara Sanayi Odası, DEİK ve Tacikistan Cumhuriyeti Büyükelçiliği 
işbirliğinde, Tacikistan’daki yatırım imkanlarını Ankaralı sanayicilere 
anlatmak üzere düzenlenen “Tacikistan Cumhuriyeti Ülke Tanıtım Toplantısı” 
ASO’da gerçekleştirilmiştir. Toplantıya, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR, Tacikistan Cumhuriyeti Büyükelçisi Sn. Mahmadali 
RAJABİYON, Tacikistan Büyükelçiliği Müsteşarı Sn. Parviz SODİQİ, ASO 
Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç DİNÇER, DEIK Türkiye-Tacikistan İş Konseyi 
Başkanı Sn. Cihangir SAATÇİOĞLU ve çok sayıda sanayici katılmıştır.

  24.02.2020

Aydın Milletvekili ve TBMM KİT Komisyon Başkanı Sn. Mustafa SAVAŞ, 
Yönetim Kurulumuz ile bir araya gelmiştir. Ziyarette başta bankacılık sektörü 
olmak üzere, gündemdeki ekonomik gelişmeler değerlendirilmiştir.
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Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu 
Üyelerimiz, T.C. Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip ERDOĞAN’ın 
himayelerinde, Milli Eğitim Bakanlığı tarafından düzenlenen “Okullardan 
Yarınlara” programına katılmıştır.

  26.02.2020

Odamız Şubat ayı olağan Meclis Toplantısı, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Sn. Mustafa VARANK’ın teşrifleriyle yapılmıştır.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK
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Yönetim Kurulu Başkanımız Ankara Üniversitesi ile ASO 1. OSB arasında 
“Üniversite-Sanayi İşbirliği Protokolü İmza Töreni”ne katılmıştır. Ankara 
Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Erkan İBİŞ ve ASO 1. OSB Başkanı Sn. 
Niyazi AKDAŞ tarafından imzalanan protokole, Yönetim Kurulu Başkanımız 
Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve TÜSİAV Başkanı Sn. Veli SARITOPRAK şahitlik 
yapmıştır.

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Genel Sekreterimiz 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR T.C. Cumhurbaşkanlığı Sosyal Politikalar Kurul 
Toplantısı’na katılarak, üyelerimizin sosyal bağlamda yaşadıkları sorunlar ile 
nitelikli eleman konularında görüş alışverişinde bulunulmuştur.

  27.02.2020

Ankara Sanayi Odası ve Ankara Vergi Dairesi işbirliğiyle ASO 1. OSB’de 
vergilerini zamanında ve yüksek düzeyde ödeyen, çok sayıda istihdam 
yaratan ASO üyesi  39 sanayiciye Ankara Vergi Dairesi tarafından teşekkür 
belgesi verilmiştir. Ayrıca, Odamız tarafından, 39 firma arasında yer alan 
ve 2018 verileriyle en çok vergi veren 100 firma arasına giren 4 sanayiciye 
Başarı Ödülü verilmiştir. ASO 1. OSB’de düzenlenen törene Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Ankara Vali Yardımcısı Sn. Bilal 
BOZDEMİR, Ankara Vergi Dairesi Başkanı Sn. İlhan KARAYILAN, ASO 1. OSB 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Niyazi AKDAŞ ve bölgede yer alan sanayiciler 
katılmıştır.



159

An
ka

ra
 Sa

na
yi 

Od
as

ı

  02.03.2020

İdlib’deki hain saldırıyı kınamak ve ortak tepki koymak üzere Ankara’daki 
Oda, borsa ve sivil toplum kuruluşlarının katılımlarıyla bir basın açıklaması 
yapılmıştır. 81 ilde Oda, borsa ve sivil toplum kuruluşlarının eş zamanlı 
gerçekleştirdiği basın açıklaması, Ankara’da ATO’nun ev sahipliğinde 
Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, ATO Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Gürsel BARAN, ATB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Faik YAVUZ 
ile 30’dan fazla meslek kuruluşu ve sivil toplum örgütünün Ankara 
yöneticilerinin katılımıyla gerçekleştirilmiştir.

  03.03.2020

Çalışmalarını Ankara Sanayi Odası koordinatörlüğünde sürdüren TOBB 
Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu tarafından, Girişimcilik Haftası ve 
Dünya Kadınlar Günü münasebetiyle “Başarıya Giden Yolda Kadın, Bilim 
ve Girişimcilik” konulu bir etkinlik gerçekleştirilmiştir. Açılış konuşmalarını 
TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma 
YILMAZYİĞİT, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Zeynep ERKUNT 
ARMAĞAN ve Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in 
yaptıkları etkinlikte ilk Türk kadın kardiyolog Sn. Prof. Dr. Sabahat Tuluy 
KAYMAKÇALAN, Çankaya Üniversitesi Matematik Bölümü Öğretim Üyesi 
Sn. Billur KAYMAKÇALAN, Ankara Üniversitesi Biyomedikal Mühendisliği 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. Pınar YILGÖR HURİ, Milli Sporcu ve Dünya Goalball 
Kraliçesi görme engelli Sn. Sevda ALTUNOLUK, Sanatçı Pınar AYHAN 
moderatörlüğünde başarı hikayelerini paylaşmışlardır. Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Aytaç 
DİNÇER, TOBB Ankara İl Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Hakan 
TARHAN ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da iştirak 
ettikleri toplantının ardından, TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu 
üyeleri tarafından atölye çalışmasında yapılan resimler Ankara Sanayi 
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Odası Kültür Merkezi’nde sergilenerek, geliri şehitlerimizin kız çocuklarının 
eğitimine katkı sağlamak üzere satışa sunulmuştur.

  04-05.03.2020

Odamız ve Nükleer Mühendisler Derneği ortak organizatörlüğünde 
düzenlenen, “III. Nükleer Santraller Fuarı ve VII. Zirve”si 4 - 5 Mart 2020 
tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. Fuar ve Zirve Başkanı Sn. Erol 
ÇUBUKÇU’nun konuşmaları ile başlayan açılış oturumunda Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Rosatom Orta Doğu ve Kuzey Afrika 
Bölgesi Genel Müdürü Sn. Aleksander VORONKOV, Dünya Nükleer Birliği 
Kıdemli Danışmanı Sn. Philippe COSTES, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığı Nükleer Projeler Genel Müdür Vekili Sn. İbrahim Halil DERE ve 
Nükleer Anneler Kurucu Ortağı Sn. Heather HOFF da konuşmaları ile yer 
almıştır. Devamında, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, 
Oda Meclisi Başkan Yardımcımız Sn. Yavuz IŞIK ve Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR, NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi 
üyelerinin yer aldığı ortak stand alanında bulunan firma temsilcileri ile 
görüşmeler gerçekleştirmiştir.  Çok sayıda yerli ve yabancı şirketin üst düzey 
yöneticilerinin katılım sağladığı etkinliğin ikinci gününde, Rosatom ve IC 

İçtaş Yetkilileri bir toplantı gerçekleşmiştir. Toplantıya Odamız Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Genel Sekreter Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR, ve NÜKSAK proje koordinatörleri katılım sağlamıştır.
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  05.03.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Genel Sekreterimiz 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi projesi 
üyelerinden KM Kümsan Vinç Sistemleri San. ve Tic. A.Ş ve MDH Makel 
Teknoloji A.Ş.’ye ait fabrikaları ziyaret ederek çalışmaları ve Akkuyu Projesi 
ihale süreçlerinde karşılaştıkları sorunlar ile ihtiyaç duydukları danışmanlık 
kapsamı hakkında bilgi almıştır.

FOTO 175 KM Kümsan Vinç Sistemleri San. ve Tic. A.Ş

FOTO 176 MDH Makel Teknoloji A.Ş.

  06.03.2020

TOBB ETÜ Sürekli Eğitim Merkezi ile Kadın İşveren ve Sanayiciler Derneği 
(KAİSDER) tarafından içeriği oluşturulan ve çeşitli üniversitelerde görev 
yapan akademisyenler tarafından Odamız personeli ve Yönetim Kurulumuza 
tam gün süren eğitimler verilmiştir. Eğitimler ve belirlenen kriterlerin 
değerlendirilmesi sonucunda KAİSDER tarafından Odamız’a “Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliğine Duyarlı İşyeri Belgesi” verilmiştir. Ankara Sanayi Odası, 
Türkiye’de belge almaya hak kazanan ilk kurum olmuştur.
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  09.03.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız, Dünya Gazetesi-ASOMEDYA işbirliğiyle 
gerçekleştirilen ASO İnşaat Komiteleri Yuvarlak Masa Toplantısı’na katılarak 
bir konuşma yapmıştır.

  10.03.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, T.C. Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanı Sn. Fatih DÖNMEZ’in teşrifleriyle gerçekleştirilen “Yer 
Bilimleri Veri ve Karot Bilgi Bankası Temel Atma Töreni”ne katılmıştır.

  11.03.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız, Akyurt Sanayici ve İş İnsanları Derneği 
(AKSİAD) 14. Olağan Genel Kurulu’na katılmış, Bölgedeki sanayicilerle bir 
araya gelmiştir.

  12.03.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Maden Sanayii İşverenleri 
Sendikası Genel Merkez Binası’nın açılış törenine katılmıştır.
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  08.04.2020
Yönetim Kurulu Başkanımız  video konferans yöntemiyle gerçekleştirilen 
TOBB Oda/Borsa Başkanları Toplantısına katılmıştır.

  09.04.2020
Yönetim Kurulu Başkanımız, video konferans aracılığıyla gerçekleştirilen 
TOBB Sanayi Odaları Konsey Toplantısı’na katılmıştır.

  30.04.2020
T.C. Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN’ın teşrifleriyle 365 Oda/Borsa 
Yönetim Kurulu Başkanları ile 61 TOBB Sektör Meclis Başkanlarına yönelik, 
webinar sistemi üzerinden gerçekleştirilen bilgilendirme toplantısına 
Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR katılmıştır.

  05.05.2020
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK, Ankara Sanayi 
Odası’nın video konferans yöntemiyle gerçekleştirdiği İstişare Toplantısı’na 
katılmıştır. Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in yönettiği 
toplantıya, ASO Meclis ve Komite üyeleri de katılmıştır. Toplantıda Sn. 
VARANK, Meclis ve Komite üyelerimizden gelen soruları yanıtlamıştır. 

  12.05.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, TOBB Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun katılımlarıyla İç Anadolu Bölgesi 
oda/borsa başkanlarının istişarelerde bulunduğu, video konferans 
aracılığıyla gerçekleştirilen İç Anadolu Bölge Toplantısı’na katılmıştır.

  13.05.2020 

Yönetim Kurulu Başkanımız, DEİK tarafından düzenlenen, T.C. Hazine ve 
Maliye Bakanı Sn. Berat ALBAYRAK’ın teşrifleriyle gerçekleşen webinara 
katılmıştır.

  14.05.2020

Moldova Cumhuriyeti yeni Büyükelçisi Sn. Dmitri CROİTOR, Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ile bir video konferans gerçekleştirmiştir. 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da iştirak ettikleri 
görüşmede COVID-19 sonrası dönemde Moldova - Türkiye arasındaki işbirliği 
imkanları konuşulmuştur.
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Yönetim Kurulu Başkanımız, DEİK tarafından düzenlenen, T.C. Dışişleri 
Bakanı Sn. Mevlüt ÇAVUŞOĞLU’nun teşrifleriyle gerçekleşen webinara 
katılmıştır.

  15.05.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız, Ostim Teknik Üniversitesi tarafından 
düzenlenen “Covid-19 Sürecinde Türk Sanayisi” konulu webinara katılarak, 
salgının ekonomiye etkileri ile salgın sonrası beklentiler hakkında bir 
konuşma yapmıştır.

  20.05.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız, DEİK tarafından düzenlenen, T.C. Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK’ın teşrifleriyle gerçekleşen webinara 
katılmıştır.

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, T.C. Hazine ve Maliye 
Bakanı Sn. Berat ALBAYRAK’ın katılımı ve TOBB Yönetim Kurulu Başkanı 

Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun moderatörlüğünde gerçekleşen “TOBB 
Ekonomi Buluşması” konulu toplantıya iştirak etmiştir.  365 Oda ve Borsa 
Başkanlarının katıldıkları toplantıda, Yönetim Kurulu Başkanımız pandemi 
sürecinde sanayicilerin beklentilerini dile getirmiştir. 

  22.05.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, değerlendirmelerde 
bulunmak üzere, İstanbul Ticaret Üniversitesi tarafından düzenlenen 
“Covid-19 Pandemisinin Türkiye Ekonomisine Etkileri” konulu webinara 
katılmıştır.

  01.06.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Bakan 
Yardımcısı Sn. Fatih KACIR’ın iştirakiyle, video konferans yöntemiyle 
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gerçekleştirilen “Sanayide Tarama Testleri” konulu toplantıya katılarak, 
sanayi bölgelerinde yer alan üye firmalarımızda yapılan Covid-19 taramaları 
hakkında bilgi paylaşımında bulunmuştur.

  03.06.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, T.C. Tarım ve Orman 
Bakanı Sn. Dr. Bekir PAKDEMİRLİ’nin teşrifleri ile, TOBB Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun moderatörlüğünde ve 365 Oda/
Borsa Yönetim Kurulu Başkanlarının katılımlarıyla video konferans 
yöntemiyle gerçekleştirilen TOBB İstişare Toplantısına katılarak, bazı 
komitelerimizin taleplerini dile getirmiştir.

  09.06.2020

Avrupa Birliği (AB) Türkiye Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Sn. Christian 
BERGER, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ile, “Covid-19 
Sonrası Türkiye-AB İktisadi ve Ticari İlişkileri” konulu bir webinarda bir araya 
gelmiştir.
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  11.06.2020

ASO, Kazakistan Cumhuriyeti Büyükelçiliği ve Kazakh Invest (Ulusal Yatırım 
Ajansı) işbirliğinde düzenlenen, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR ve Kazakistan Cumhuriyeti Büyükelçisi Sn. Abzal SAPARBEKULY 
moderatörlüğünde  “Kazakistan’da Yatırım Fırsatları” konulu toplantı video 
konferans yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. 

  15.06.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu 
Üyelerimiz Ankara Vali Yrd. Sn. Elif Nur BOZKURT TANDOĞAN ve Ankara 
Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Sn. Arif ŞAYIK ile birlikte Ankara El 
Sanatları ve Tasarım Merkezini ziyaret ederek proje hakkında bilgi almıştır.
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T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı Sn. Naci AĞBAL, ASO 
Yönetim Kurulu Toplantısına katılarak Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu Üyelerimiz ile gündemdeki ekonomik 
gelişmeleri değerlendirmiştir.

  17.06.2020

Haziran ayı olağan Oda Meclisi Toplantımız, Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sn. 
Fuat OKTAY’ın katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir.
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  18.06.2020

CHP Hatay Milletvekili Sn. Mehmet GÜZELMANSUR Yönetim Kurulu 
Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur.

  24.06.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız, Odamız üyesi Emge A.Ş.’nin Ankara Uzay 
ve Havacılık İhtisas OSB (HAB)’deki yatırımı için düzenlenen temel atma 
törenine katılmıştır.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK, Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ile ASO 1. OSB’de yer alan Odamız üyesi 
Dinçsa İlaç ve Hidromek fabrikalarını ziyaret ederek çalışmaları hakkında 
bilgi almıştır.

Dinçsa İlaç

Dinçsa İlaç
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Hidromek

Hidromek

  26.06.2020

İyi Parti Kalkınma Politikaları Başkanı Sn. Prof. Dr. İsmail TATLIOĞLU ve 
Genel Sekreter Sn. Uğur POYRAZ, gündemdeki ekonomik gelişmeleri 
değerlendirmek üzere Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i 
ziyaret etmiştir.

Cumhuriyet Halk Partisi Genel Başkan Yardımcısı Sn. Bülent KUŞOĞLU, 
Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. Ziyarette güncel ekomonik 
değerlendirmelerde bulunulmuştur.

  03.07.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, TOBB Başkanı Sn. Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK’ın 
katılımlarıyla gerçekleşen Oda ve Borsa Başkanları İstişare Toplantısı’na 
iştirak etmiştir. Video konferans yöntemiyle gerçekleştirilen toplantıda Türk 
sanayisinin ve sanayicilerimizin sorunları ele alınmıştır.  
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  07.07.2020

OSTİM Teknik Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanı Sn. Orhan AYDIN ve 
OSTİM Teknik Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Murat YÜLEK Yönetim Kurulu 
Başkanımız’ı ziyaret etmiştir.

  09.07.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, T.C. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı, UNDP, ASO 1. OSB ve Model Fabrika yetkililerinin katılımlarıyla 
gerçekleştirilen Model Fabrika Yönlendirme Kurulu Toplantısına katılmıştır.

  13.07.2020

Aksaray İl Millî Eğitim Müdürü Sn. Hacı Ömer KARTAL ve beraberindeki 
heyet, ASO 1. OSB’de yer alan eğitim merkezlerini ziyaret ederek, 
incelemelerde bulunmuştur. Olası işbirliklerinin de görüşüldüğü ziyarete, 
Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, ASO 1. OSB Yönetim 
Kurulu Üyesi Sn. Serdar TÜTEK, Sincan İlçe Milli Eğitim Müdürü Sn. Ayfer 
YILDIRIM, Aksaray’dan gelen sanayiciler ile Bölgede yer alan eğitim 
merkezlerinin idarecileri katılmıştır.

  22.07.2020

Pandemi süreci sonrası NÜKSAK Proje faaliyetlerini değerlendirmek 
ve NÜKSAK üyelerinin önerilerinizi almak maksadı ile video konferans 
yöntemiyle bir “Değerlendirme Toplantısı” yapılmıştır. Toplantı, Odamız 
ve ASO NÜKSAK Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR 
moderatörlüğünde gerçekleştirilmiştir.
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  10.08.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız, Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN’in başkanlığında 
gerçekleştirilen İl Pandemi Kurulu Toplantısı’na katılmıştır. Toplantıda 
Koronavirüs ile mücadele kapsamında uygulanan tedbirler ve bundan 
sonraki süreçte alınması gereken önlemler görüşülmüştür.

  11.08.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız ASO 1. OSB’de yer alan bazı firmaları ziyaret 
ederek, COVID-19 önlemlerine ilişkin incelemelerde bulunmuştur.
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  13.08.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Ankara Sanayi Odası 
2. Organize Sanayi Bölgesi’ndeki genişleme sahasını ziyaret ederek 
incelemelerde bulunmuştur. 

  14.08.2020

Ankara Bilim Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Yavuz DEMİR, Yönetim Kurulu 
Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur

Roketsan Tedarik Zinciri ve Lojistik Genel Müdür Yardımcısı Sn. Akın 
TOROS, Yönetim Kurulu Başkanımız’ı makamında ziyaret ederek çalışmaları 
hakkında bilgi vermiştir.

  25.08.2020

Ankara Vergi Dairesi Başkanı Sn. İlhan KARAYILAN, Antalya Vergi Dairesi 
Başkanlığı’na atanması münasebetiyle Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR’e veda ziyaretinde bulunmuştur.

  30.08.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, T.C. Cumhurbaşkanı 
Sn. Recep Tayyip ERDOĞAN’ın teşrifleriyle gerçekleştirilen “Roketsan 
Uydu Fırlatma, Uzay Sistemleri ve İleri Teknolojiler Araştırma Merkezi” ile 
“Patlayıcı Hammadde Üretim Tesisi Açılış Töreni”ne katılmıştır. 

  03.09.2020

GTENT Global Telekom ve Entegre Teknolojiler A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. İlyas KARADUMAN ve GTENT Yönetim Kurulu Üyeleri, Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret ederek Haberleşme Teknolojileri 
Kümesi tarafından yürütülen “Uçtan Uca Yerli ve Milli 5G Haberleşme 
Şebekesi Projesi” hakkında bilgi arzında bulunmuştur. 
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Yönetim Kurulu Başkanımız, video konferans yöntemiyle düzenlenen 
TOBB Sanayi Odaları Konsey Toplantısı’na katılarak, Ankaralı sanayicilerin 
sorunlarına ilişkin bazı önerileri gündeme getirmiştir.

  22.09.2020

T.C. Millî Eğitim Bakanlığı Bakan Yardımcısı Sn. Prof. Dr. Mahmut ÖZER, 
Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. ASO 1. OSB Başkanı Sn. Niyazi 
AKDAŞ ile ASOSEM Müdürü Sn. Ruhi KILIÇ’ın da iştirak ettikleri görüşmede, 
mesleki ve teknik eğitim konusunda yaşanılan sorunlar hakkında görüş 
alışverişinde bulunulmuştur.

  23.09.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, İç Anadolu bölgesinde 
yer alan Oda ve Borsa Yönetim Kurulu Başkanlarının katılımlarıyla 
gerçekleşen TOBB İç Anadolu Bölge Toplantısı’na katılmıştır. Toplantıda 
bölgedeki ekonomik durum değerlendirilmiş, iş dünyasının yaşadığı sorunlar 
hakkında istişarelerde bulunulmuştur.
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  24.09.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız, T.C. Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN’ın 
teşrifleriyle gerçekleşen “Türkiye Kooperatifler Fuarı Açılış Töreni”ne 
katılmıştır.

AK Parti Genel Merkez Yerel Yönetimler Başkan Yardımcısı Sn. Mücahit 

YANILMAZ  Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir.

Ankara Bilim Üniversitesi Rektörü Sn. Yavuz DEMİR, Rektör Yardımcısı Sn. 

Taner ALTINOK ve Gelecek Araştırmaları Enstitüsü Başkanı Sn. Coşkun 

DOLANBAY Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret 

ederek üniversite-sanayi işbirliği konusunda proje geliştirme önerilerini 

iletmiştir.

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Başkan Yardımcımız 

Sn. Seyit ARDIÇ, İstanbul Kültür Üniversitesi İktisat Bölüm Başkanı Prof. Dr. 

Sn. Sinan ALÇIN’la video konferans yöntemiyle bir görüşme yapmış ve aile 

şirketleri konusunda yapılabilecek çalışmalar ele alınmıştır.

  30.09.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız, Macaristan Büyükelçisi Sn. Viktor MATİS’in ev 

sahipliğinde gerçekleşen Çalışma Toplantısı’na katılmıştır.

  01.10.2020

T.C. Milli Eğitim Bakanlığı Bakan Yardımcısı Sn. Prof. Dr. Mahmut ÖZER, ASO 

1. OSB’de yer alan ASO Sürekli Eğitim Merkezi (ASOSEM) ve Dijital Dönüşüm 

Merkezi’nin (Model Fabrika) eğitim ve uygulama atölyelerini ziyaret ederek 

incelemelerde bulunmuştur. Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin 

ÖZDEBİR ve ASO 1. OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Niyazi AKDAŞ’ın ev 

sahipliğinde gerçekleşen ziyarete Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki ve Teknik 

Eğitim Genel Müdürü Sn. Prof. Dr. Kemal Varın NUMANOĞLU, İl Milli Eğitim 

Müdürü Sn. Turan AKPINAR ve ASO Eğitim Kurulu Üyeleri katılmıştır.
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  02.10.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, TOBB Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun moderatörlüğünde, T.C. Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK’ın katılımlarıyla gerçekleştirilen Oda 
ve Borsa Başkanları İstişare Toplantısı’na katılarak, üyelerimizin yaşadıkları 
sorunlar hakkında bilgi paylaşımında bulunmuştur.

  05.10.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Roketsan Genel Müdürü 
Sn. Murat İKİNCİ’yi ziyaret ederek yeni görevinde başarı dileklerinde 
bulunmuştur.
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  12.10.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, T.C. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Sn. Mustafa VARANK başkanlığında, Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN’in 
ev sahipliğinde gerçekleştirilen toplantıya katılmıştır.

  19.10.2020

Odamız, Türk Standartları Enstitüsü (TSE) denetimlerinden başarıyla 
geçerek “TSE Covid-19 Güvenli Hizmet Belgesi” almaya hak kazanmıştır. 
Odamızda düzenlenen Belge Takdim Törenine TSE Başkanı Sn. Prof. Dr. 
Adem ŞAHİN, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Başkan 
Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ ve Mete ÇAĞLAYAN ile Yönetim Kurulu 
Sayman Üyemiz Sn. Taner ÖZDEMİR katılmıştır.
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  21.10.2020

Odamız Ekim ayı olağan Meclis Toplantısı, Ankara Büyükşehir Belediye 
Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ’ın katılımıyla video konferans yöntemiyle 
gerçekleştirilmiştir. 

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Ankara Uzay ve Havacılık 
İhtisas OSB, TeknoHAB Teknoloji Geliştirme Bölgesi’nde gerçekleştirilen 
Üretim Teknolojileri Mükemmeliyet Merkezi (ÜRTEMM)’in kuruluşu ve hayata 
geçirilmesi hususlarının görüşüldüğü Bilgilendirme Toplantısı’na katılmıştır. 
Toplantıya Savunma Sanayii Başkanı Sn. Prof. Dr. İsmail DEMİR ve Gazi 
Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Musa YILDIZ iştirak etmiştir.

  22.10.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, T.C. Çevre ve Şehircilik 
Bakanı Sn. Murat KURUM’un teşrifleriyle gerçekleştirilen “Saraçoğlu 
Mahallesi Koruma, Yenileme ve Yaşatma Projesi” Tanıtım Toplantısı’na 
katılmıştır.

  26.10.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Başkan Yardımcılarımız 
Sn. Seyit ARDIÇ ve Sn. Mete ÇAĞLAYAN ile Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. 
Yavuz CABBAR, İtfaiye Dairesi Başkanı Sn. Salih KURUMLU ve beraberindeki 
heyet ile bir toplantı gerçekleştirmiştir. Müdahale Şube Müdürlüğü, Önlem 
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Şube Müdürlüğü ile İnşaat ve Emlak Amirliği yetkililerinin de iştirak ettikleri 
toplantıda İtfaiye Yönetmeliği ile ilgili olarak sanayicilerimizin yaşadıkları 
sorunlar hakkında görüşülmüştür.

Yönetim Kurulu Başkanımız, Diyanet İşleri Başkanlığı tarafından, 
Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip ERDOĞAN’ın teşrifleriyle gerçekleştirilen 
“Peygamberimiz ve Çocuk” temalı Mevlid-i Nebi Haftası Açılış Programına 
katılmıştır.

  27.10.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu 
Üyelerimiz Sn. Musa ERTUNÇ ve Sn. Ercan ATA ile birlikte, Devlet Malzeme 
Ofisi (DMO) Genel Müdürü Sn. Mücahit ÖZDEMİR’i  ziyaret etmiştir. 
Ziyarette, araç üstü ekipman üreticileri ve mobilyacıların pandemi sürecinde 
oluşan sorunları hakkında görüşülmüştür.

  29.10.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Ankara Büyükşehir 
Belediyesi tarafından düzenlenen “Çubuk 1 Barajı Rekreasyon Alanı Toplu 
Açılış ve Temel Atma Töreni”ne katılmıştır.
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  02.11.2020

Sierra Leone Dışişleri ve Uluslararası İşbirliği Bakanı Sn. Nabeela TUNİS ve 
beraberindeki heyet Odamız’ı ziyaret etmiştir. Ziyarette, ortak alanlarda 
paylaşımlarda bulunmak ve iki ülke arasındaki ilişkileri geliştirerek ticaret 
hacmimizin artırılmasına yönelik yapılacak çalışmalar hususunda görüş 
alışverişinde bulunulmuştur. Ayrıca, Sierra Leone’de işbirliği ve yatırım 
fırsatları hakkında Ankaralı sanayicileri bilgilendirmek ve yatırımcıları 
bir araya getirmek amacıyla Büyükelçilik işbirliğinde dijital platformda 
bir etkinlik düzenlenmesi hakkında görüş birliğine varılmıştır. Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in ev sahipliğinde gerçekleşen 
ziyarete Sierra Leone Ankara Büyükelçisi Sn. Mohamed Hasan KAİSAMBA, 
Büyükelçilik Kançılarya Şefi Sn. Mohamed Lamin KHAN, ASO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ ve Sn. Mete ÇAĞLAYAN, 
Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Özgür BAYRAKTAR ile Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR katılmıştır.

  03.11.2020

Yenimahalle Belediye Başkanı Sn. Fethi YAŞAR, Yönetim Kurulu 
Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur.
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  04.11.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Ankara Valisi 
Sn. Vasip ŞAHİN başkanlığında gerçekleştirilen “İl Pandemi Kurulu” 
toplantısına katılmıştır. Toplantıda Covid-19 ile mücadele kapsamında 
uygulanan tedbirler ve bundan sonraki süreçte alınması gereken önlemler 
değerlendirilmiştir.

  05.11.2020

Odamız Meslek Komiteleri Ortak Toplantısı, T.C. Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar 
PEKCAN’ın teşrifleriyle video konferans yöntemiyle gerçekleştirilmiştir.

  09.11.2020

Ziraat Bankası Genel Müdürü Sn. Hüseyin AYDIN ve Genel Müdür Yardımcısı 
Sn. Alpaslan ÇAKAR, Odamız Yönetim Kurulu Toplantısına katılarak 
sanayicilerin bankacılık sektörüyle ilgili değerlendirmelerini dinlemiş ve 
sanayi sektörüne sağlanabilecek katkılarla ilgili istişarelerde bulunmuştur.
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  12.11.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız, T.C. Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip 
ERDOĞAN’ın teşrifleriyle gerçekleştirilen Aselsan’ın “Yeni Sistem Tanıtımları 
ve Tesis Açılış Töreni”ne katılmıştır.

  18.11.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız, T.C. Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip 
ERDOĞAN’ın katılımlarıyla, video konferans yöntemiyle gerçekleştirilen, 
TOBB Türkiye Ekonomi Şurası’na katılarak bazı ekonomik sorunlarla ilgili 
çözüm önerilerinde bulunmuştur.

  23.11.2020

Ankara Vergi Dairesi Başkanlığı görevine atanan Sn. Yüksel DUMAN, Grup 
Müdürleri Sn. Yüksel ÇELEBİ ve Sn. Ülkü GÜNGÖR ile birlikte Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret etmiştir. Ziyarette “Kamu 
Alacaklarının Yeniden Yapılandırılması Kanunu” hakkında fikir alışverişinde 
bulunulmuştur.

  24.11.2020

Bosna Hersek Büyükelçisi Sn. Adis ALAGİÇ ve Bosna Hersek Yabancı 
Yatırımları Teşvik Ajansı Başkan Yardımcısı Sn. Slavica KORICA, Yönetim 
Kurulu Başkanımızı ziyaret etmiştir. Ziyarette iki ülke arasındaki yatırım 
imkanları ve işbirliği fırsatları görüşülmüştür.
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  25.11.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, “Savunma Sanayii 
Başkanlığı ile Sanayiinin İşbirliği Bilgilendirme Toplantısı”na katılmıştır. 
T.C. Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkan Yardımcısı Dr. Sn. Celal 
Sami TÜFEKÇİ ve T.C. Cumhurbaşkanlığı, Savunma Sanayii Başkanlığı, 
Sanayileşme Daire Başkanı Sn. Murat ÇİZGEL’in katılımlarıyla video 
konferans yöntemiyle gerçekleşen toplantıda Sanayi Odaları/Kümelenmeler 
ile işbirliğinden beklentiler ve önümüzdeki dönemde yürütülmesi planlanan 
çalışmalar hakkında görüşülmüştür.

  26.11.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız çevrim içi gerçekleştirilen ASO-SEM Danışma 
Kurulu Toplantısına katılmıştır.

  11.12.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT, 
Başkan Yardımcıları Sn. Naz ÖZTÜRK ve Rukiye GÖÇER Yönetim Kurulu 
Başkanımız’ı ziyaret ederek, çalışmalarını Odamız koordinatörlüğünde 
sürdüren TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu’nun Kurul Üyelerinin 
birbirleriyle olan iletişimleri ile iş ilişkilerini artıracakları ve güç birliktelikleri 
yapabilecekleri bir platform yaratma amacıyla gerçekleştirilen “TOBB 
Ankara Kadın Girişimciler Kurulu İletişim Ağı” projesi hakkında bilgi 
paylaşımında bulunmuşlardır. ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç 
DİNÇER’in de iştirak ettikleri görüşmenin sonunda, altyapı çalışmalarında 
görev alacak olan üç Çankaya Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümü 
ve üç TOBB ETÜ Görsel İletişim Tasarımı Bölümü son sınıf öğrencilerine 
proje kapsamında kullanmak üzere Odamızca temin edilen bilgisayarlar 
Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR tarafından öğrencilere 
teslim edilmiştir. 
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  12.12.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız, video konferans yöntemiyle Ankara Kent 
Konseyi tarafından düzenlenen “Pandemi Döneminde Ankara’da Sanayi 
ve Ticaret Değerlendirme Toplantısı”na katılarak, pandemi döneminde 
sanayicilerin sorunları ve önümüzdeki dönemde alınacak  tedbirler hakkında 
değerlendirmelerde bulunmuştur.

  16.12.2020

Odamız ve Bosna Hersek Dış Ticaret Odası işbirliğinde, “Mobilya Sektörü 
İşbirliği Webinarı” düzenlenmiştir. Webinarın açılışı Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Bosna Hersek Ankara Büyükelçisi Sn. 
Adis ALAGİÇ tarafından yapılmıştır. 

Ülkemiz ve Bosna-Hersek arasında mobilya sektöründe işbirlikleri 
kurulmasına yönelik değerlendirme yapılması amacıyla düzenlenen 
webinara, Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Ercan ATA ve Genel Sekreterimiz 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın yanı sıra 07. Orman Ürünleri Sanayi Meslek 
Komitesi, 28. Mobilya (Ev/Konut) Sanayii Meslek Komitesi ile 34. Büro/Ofis 
Mobilyaları Sanayi Meslek Komitesi üyeleri de katılım sağlamıştır. 

Webinarda Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Ercan ATA, Türkiye’de mobilya 
sanayi hakkında bir sunum gerçekleştirmiş ve sunumda Türk mobilya 
sanayinin üretimi, dış ticareti ve dünya mobilya sanayi açısından konumu 
hakkında değerlendirmelerde bulunmuştur. Bosna Hersek Yabancı Yatırım 
Teşvik Ajansı Direktör Yardımcısı, Yatırım Teşvik ve Analiz Sektör Başkanı 
Sn. Slavica KORICA Bosna Hersek Dış Ticaret Odası Mobilya Sanayi İhracat 
Teşvik Danışmanı Sn. Lejla MEDJEDOVIC’in sunumlarının ardından Ahşap 
Sanayi ve Ormancılık Derneği Genel Sekreteri Sn. Selma BASAGIC ise sektör 
hakkında değerlendirmelerde bulunmuştur.  
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Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, video konferans 
yöntemiyle gerçekleştirilen  “Uçtan Uca Yerli ve Milli 5G Haberleşme 
Şebekesi Projesi 6’ncı Çalıştayı” na katılmıştır. 

  17.12.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız, Odamız üyelerinden Digitest Savunma ve 
Havacılık firmasını ziyaret ederek, çalışmaları hakkında bilgi almıştır.

  18.12.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Sosyal Güvenlik Kurumu 
(SGK) Başkanı Sn. İsmail YILMAZ’ı ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimiz Doç. 
Dr. Sn. Yavuz CABBAR’ın da iştirak ettikleri görüşmede Yönetim Kurulu 
Başkanımız, Üyelerimizin SGK ile yaşadıkları çeşitli sorunlar hakkında bilgi 
aktarmıştır.

  21.12.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Sn. Mustafa VARANK’ı ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimiz Doç. 
Dr. Sn. Yavuz CABBAR’ın da iştirak ettikleri görüşmede sanayicilerimizin 
ihtiyacı olan kredi, teşvik ve devlet destekleri ile OSB’lerin sorunları, halk 
tipi elektrikli araç üretimi konusu ile Sanayileşme İcra Komitesine Odamızın 
sağlayabileceği katkılarla alakalı görüş alış verişinde bulunulmuştur.
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  22.12.2020

Yönetim Kurulu Başkanımız Odamız üyelerinden Bites Savunma’yı ziyaret 
ederek çalışmaları hakkında bilgi almıştır.

Yönetim Kurulu Başkanımız, Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN’ın 
teşrifleriyle çevrim içi olarak gerçekleşen “TOBB Türkiye 100 Ödül Töreni” 
programına katılmıştır.

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR yıl içinde gerçekleşen;

Ankara Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu, 

Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre A.Ş. Yönetim Kurulu, 

Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (HAB) Yönetim 
Kurulu,

ASO Eğitim Vakfı Yönetim Kurulu,

ASO Eğitim Vakfı Mütevelli Heyet,

ASO Teknopark A.Ş.,

ASO 1.OSB Sürekli Eğitim Merkezi (ASO-SEM) Danışma Kurulu,

Ostim Teknik Üniversitesi Mütevelli Heyet periyodik toplantılarına 
katılmıştır.
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1.2 Yönetim Kurulu Üyeleri Tarafından Gerçekleştirilen 
Faaliyetler

  06.01.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ, Radsan 
Elektromekanik A.Ş.’yi ziyaret etmiştir. 

  06.01.2020 

Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Aytaç Muhittin DİNÇER, Ticaret Bakanlığı’nın 
yayınladığı ilgili tebliğdeki şartları yerine getiren E-Ticaret sitelerine güven 
damgası tahsis etmek üzere Birlik Başkanı Sn. M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ve 
Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN’ın teşrifleriyle gerçekleştirilen,  Güven 
Damgası Töreni’ne katılmıştır.

  13.01.2020 

Ankara Kent Konseyi Başkanı Sn. Halil İbrahim YILMAZ ve Yönetim Kurulu 
Üyeleri, Yönetim Kurulumuzu ziyarete gelmişlerdir. 

  20.01.2020 

Yönetim Kurulumuz, ORSİAD Başkanı Sn. Levent ÇAMUR’u makamında 
ziyaret etmişlerdir.
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  21.01.2020 

Odamız Zafer Çağlayan Meclis Salonun da düzenlenen “Bir İşaretin Yeter” 
işitme engelliler için teknik işaret dili ve dijital öğrenme içerikleri geliştirme 
projesi açılış toplantısına Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Mete 
ÇAĞLAYAN, Yönetim Kurulumuz Sayman Üyesi Sn. Taner ÖZDEMİR 
katılmıştır.

  22.01.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Mete ÇAĞLAYAN OSB’ler ve çeşitli 
iş dernekleri temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen Ankara Kent Konseyi 
Çalışma Grupları toplantısına katılmıştır.

  24.01.2020 

Akkuyu Nükleer Güç Santrali inşaat sahası gezisine Yönetim Kurulu Sayman 
Üyemiz Sn. Taner ÖZDEMİR, Yönetim Kurulu Üyelerimiz Sn. Aytaç DİNÇER, 
Sn. Özgür Savaş ÖZÜDOĞRU, Sn. Özgür BAYRAKTAR katılmıştır.

  25.01.2020 

Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Aytaç DİNÇER, DEİK 33. Olağan Genel Kurulu 
Ustalara Saygı Ödülleri programına katılmıştır.

  03.02.2020 

LONDRA da düzenlenen dünyaca ünlü finans kuruluşlarının temsilcileri 
ve yatırımcılarla yapılan çalışma toplantısı ve ikili görüşmelere Ankara 
Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ ile birlikte Odamızı temsilen 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ ve Sn. Mete 
ÇAĞLAYAN katılmıştır.
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  03.02.2020 

Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Ercan ATA, Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Sn. 
Arif ŞAYIK’ı makamında ziyaret etmiştir. 

  03.02.2020 

Maden Sanayi İşverenleri Sendikası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Mehmet 
Naci İLCİ, Genel Sekreteri ve Yönetim Kurulu Üyeleri Odamız Yönetim 
Kuruluna nezaket ziyaretinde bulunmuşlardır. 

  04.02.2020

Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Musa ERTUNÇ Yerel Politikalar Kurulu Başkan 
Vekili Sn.  Şükrü KARATEPE’yi  makamında ziyaret etmiştir. 

  07.02.2020 

Model Fabrika Projesi Ankara İstihdam Yaratımı açılış toplantısına Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Sayman 
Üyemiz Sn. Taner ÖZDEMİR ve Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Ercan ATA 
katılmıştır.

  18.02.2020 

TOBB Ankara Kadın Girişimciler İcra Kurulu ve Ankara Kalkınma Ajansı 
işbirliğinde, düzenlenen Aktaş Atatürk Mesleki Teknik Anadolu Lisesi (MTAL) 
ve Abidinpaşa Mesleki Teknik Anadolu Liselerinden oluşan öğrencilere 
“Kendi Yolunun Lideri Olmak” konulu bir kariyer programı düzenlenmiştir. 
Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZBEDİR’in açılış konuşması yaptığı 
programa Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Aytaç DİNÇER’de katılmıştır.
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  19.02.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ  ve  Yönetim Kurulu 
Üyemiz Sn. Musa ERTUNÇ, TOBB Türk-Alman Ticaret ve Sanayi Odası ve 
Avusturya Büyük Elçiliği Müsteşarlığı iş birliğinde düzenlenen resepsiyona 
katılarak Türkiye de faaliyet gösteren Alman ve Avusturyalı yatırımcılarla bir 
araya gelmiştir.

  20.02.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Ankara Kent 
Konseyi Sanayi ve Ticaret Çalışma Gurubu Toplantısına katılmıştır.

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ, dönemin Ulaştırma 
ve Altyapı Bakanı Sn. Mehmet Cahit TURHAN’ı makamında ziyaret etmiştir. 
Ziyarette sanayicilerin sorunları ve çözüm önerileriyle ilgili düşüncelerini 
paylaşmıştır.

  25.02.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ, Sn. Mete 
ÇAĞLAYAN ve Yönetim Kurulu Sayman Üyemiz Sn. Taner ÖZDEMİR, 
Yönetim Kurulu Üyelerimiz Sn. Musa ERTUNÇ, Sn. Aytaç DİNÇER ve Sn. Birol 
DUYGU, ASO Eğitim Vakfı Olağan Mütevelli Heyet Toplantısına katılmıştır.

  29.02.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ ve  Sn. Mete 
ÇAĞLAYAN,  Ankara Kent Konseyi 3. Olağan Genel Kurulu toplantısına 
katılmıştır.
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  09.03.2020

Odamız Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Musa ERTUNÇ ve Genel Sekreterimiz 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Ankara Vergi Dairesi Başkanı Sn. İlhan 
KARAYILAN’ı makamında ziyaret ederek hem sanayicilerimize takdim edilen 
plaket için teşekkürlerini iletmiş, hem de ihracatçı firmalarımızın işlemlerini 
hızlandırmak adına yapılabilecekleri görüşmüşlerdir.

  17.03.2020

Odamız Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Musa ERTUNÇ ve Genel Sekreterimiz 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Gelir İdaresi Başkan Yardımcısı Sn. Mehmet 
ARABACI’yı makamında ziyaret ederek ARÜSDER ihraç kayıtlı ürün teslimi 
ile ilgili bir problemle ilgili görüşme yapmışlardır.

  19.03.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ, Sn. Mete 
ÇAĞLAYAN ile Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Musa ERTUNÇ ve Meclis 
Üyesi Sn. Nihat GÜÇLÜ, ASELSAN Genel Müdürü Sn. Haluk GÖRGÜN’Ü 
makamında ziyaret etmiştir.

  27.03.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ ile Odamız Meclis 
Üyesi Sn. Levent Mete ÖZGÜRBÜZ ile birlikte 300 adet tam yüz maskesini 
Bilkent Şehir Hastanesi Başhekim Yardımcısı Sn. Doç. Dr. Tolga KARAKAN’A 
teslim etmiştir.
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  09.04.2020

Dış Ticareti Geliştirme Komisyonunun 4. toplantısı Odamız Meclis 
Üyesi Sn. Ahmet Tahsin ATA başkanlığında video konferans yöntemiyle 
düzenlenmiştir. Toplantıya Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılarımız Sn. Seyit 
ARDIÇ ile Sn. Mete ÇAĞLAYAN katılmıştır.  Toplantıda Odamız Ekonomi 
Müşaviri Sn. Prof. Dr. Murat ÇETİNKAYA ve Hukuk Müşaviri Sn. Ahmet 
Münir YAŞAR tarafından Kredi Garanti Fonu (KGF) kredilerinin kullanımı, 
güncel ekonomik gelişmeler ve sanayicilere etkileri, kısa çalışma ödeneğinin 
uygulama esasları ve hukuki boyutu, COVID-19 kaynaklı süreç boyunca 
sanayiciler tarafından alınması gereken önlemler konuları ele alınmıştır. 

  12.05.2020 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Sağlık Bakanlığı iş birliğiyle Odamız 
koordinasyonunda Ankara’daki sanayi işletmelerinde çalışanlara yönelik 
başlayan korona virüs (Covid-19) tarama testleri ASO 1. OSB ile ASO 2. 
OSB’lerde yeralan bazı fabrikalarda başlamıştır. Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ konuya ilişkin görüşlerini bildirmiştir.

  09.06.2020 

Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Özgür Savaş ÖZÜDOĞRU, Ankaragücü Spor 
Kulübüne destek için düzenlenen etkinliğine katılmıştır.
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  18.06.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Mete ÇAĞLAYAN, KOBİ GSYO 
A.Ş.’nin video konferans ile yapılan Yönetim Kurulu Toplantısına katılmıştır.

  23.06.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ ve Sn. Mete 
ÇAĞLAYAN, Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ’ı 
makamında ziyaret etmişlerdir.

  25.06.2020

Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK,, Yönetim Kurulu Üyemiz 
Sn. Aytaç DİNÇER’in ASO 1. OSB’de yeralan Dinçsa İlaç Fabrikasını ziyaret 
etmiştir.

  29.06.2020 

OSBÜK tarafından düzenlenen Ankara İlinde faaliyet gösteren 13 Organize 
Sanayi Bölgesinin sorunlarını ve gelişim alanlarını tartışmak ilimize 
katkılarının en üst seviyeye çıkarılması için yapılması gerekenler hakkında 
görüş alışverişinde bulunmak amacıyla Ankara Büyükşehir Belediyesi Sosyal 
Tesisleri’nde, Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sayın Mansur YAVAŞ 
ve üst düzey bürokratların katılımıyla gerçekleştirilen toplantıya Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ ve Sn. Mete ÇAĞLAYAN 
katılmıştır.

  02.07.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Kobi Girişim 
Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin 21. Olağan Genel Kurul Toplantısına 
katılmıştır.
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  06.07.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ ve Sn. Mete 
ÇAĞLAYAN, ASKİ Genel Müdürü Sn. Erdoğan ÖZTÜRK’ü makamında ziyaret 
ederek ASO 2. OSB’nin alt yapı sorunlarıyla ilgili destek istediler.

  16.07.2020 

Ankara Valiliği İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü tarafından 
düzenlenen 2020/III. Dönem İl Koordinasyon Kurulu Toplantısına Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ katılmıştır. 

  22.07.2020 

Kazan Belediye Başkan Yardımcısı Sn. Mahmut UZUN, Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir.

  14.08.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ, Makina ve Kimya 
Endüstrisi Kurumu Silah Satış Müdürü Sn. Ercan Çetin’i makamında ziyaret 
etmiştir.

  17.08.2020 

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Seyit ARDIÇ, Meclis Üyemiz Sn. Levent 
Mete ÖZGÜRBÜZ ile birlikte Kazan Belediye Başkanı Sn. Serhat Oğuz’u 
makamında ziyaret etmiştir.

  19.08.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız SN. Seyit ARDIÇ, Ankara Büyükşehir 
Belediyesi Kültür ve Sosyal İşler Daire Başkanı Sn. Hacı Ali BOZKURT’u 
makamında ziyaret etmiştir.

  01.09.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ, EPDK Başkanı Sn. 
Mustafa YILMAZ’ı Sanayi Bölgelerinin enerji alanındaki sorunlarını dile 
getirmek üzere makamında ziyaret etmiştir.
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  08.09.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ, Sincan Belediye 
Başkanı Sn. Murat ERCAN’ı makamında ziyaret etmiştir.

  14.09.2020 

Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Musa ERTUNÇ, Ticaret Bakan Yardımcısı Sn. 
Rıza Tuna TURAGAY ve Türk Eximbank Genel Müdürü Sn. Ali GÜNEY’in 
katılımıyla, TOBB Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun moderatörlüğünde 
gerçekleşen TOBB – EXİMBANK Bilgilendirme Toplantısına katılarak 
sanayicilerin Eximbank ile ilgili sorunlarını ve taleplerini dile getirmiştir. 

  21.09.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ Ankara Kent Konseyi 
ile Başkent Ankara Meclisi koordinatörlüğünde yürütülen “Bir Zamanlar 
Ankara Sözlü Tarih Çalışması Projesi” Toplantısına katılmıştır. 

  22.09.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ, Milli Emlak Genel 
Müdür Yardımcısı Sn. Fikri YILDIRIM’ı sanayicilerin sorunlarını dile getirmek 
amacıyla makamında ziyaret etmiştir.
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  01.10.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ başkanlığında Aile 
Anayasası çalışmaları kapsamında, Quality Line Danışmanlık Genel Müdürü 
Sn. Erol DİNÇKAL ile Odamızda bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 

  08.10.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ, Karayolları Genel 
Müdür Yardımcısı Sn. Aydın DOĞAN’ı makamında ziyaret etmiştir. 

  14.10.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ, Ostim Teknik 
Üniversitesi tarafından düzenlenen Akıllı İktisadi Planlama ve Sanayi 
Politikaları (SEPIP 2020) Konferansına konuşmacı olarak katılmıştır.

  03.11.2020 

Sierra Leone Cumhuriyeti Dışişleri ve Uluslararası İşbirliği Bakanı Sn. 
Nabeela F. TUNİS, Ankaralı Sanayicilere yatırım çağrısında bulunmak üzere 
Odamızda bir toplantı gerçekleşmiştir. Toplantıya, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ, Sn. Mete ÇAĞLAYAN ve Yönetim Kurulu 
Üyemiz Sn. Özgür BAYRAKTAR katılmıştır.
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  16.11.2020 

Roketsan Genel Md Yrd.  Sn. Akın TOROS ve TEDARİK YÖNETİCİSİ 
Sn. Alperen ÇAKMAK Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Mete 
ÇAĞLAYAN’ı ziyaret etmiştir.   

  03.12.2020 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ ve Meclis Üyemiz Sn. 
Zafer KORKMAZ ile birlikte Ulaştırma Bakanlığı Bakan Yardımcısı Sn. Enver 
İSKURT’u makamında ziyaret etmiştir.

  10.12.2020

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Sn. Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU ve Ziraat Bankası Genel Md. Sn. Hüseyin AYDIN’ın 
katılımları ile düzenlenen “Bank Kart Tedarik Zinciri Finansman Projesi” 
lansmanına katılmıştır.

  10.12.2020 

Ankara Sanayi Odası 2. Organize Sanayi Bölgesi, Ankara Sivil Toplum 
Kuruluşları Platformu (ASTOP) tarafından “Üstün Hizmet ve Başarı Ödülü”ne 
layık görülmüştür. Ödülü, Ankara Sivil Toplum Kuruluşları Platformu 
(ASTOP) dönem sözcüsü OSTİM Organize Sanayi Bölgesi Sanayici İşadamı 
ve Yöneticileri Derneği (ORSİAD) Başkanı Levent Çamur, Odamız Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcımız ve ASO 2. OSB Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’a 
takdim etmiştir. 

  12.12.2020

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ, Sn. Mete 
ÇAĞLAYAN ve Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Musa ERTUNÇ, Ankara Kent 
Konseyi tarafından video konferans yöntemiyle düzenlenen “Pandemi 
Döneminde Ankara’da Sanayi ve Ticaret” toplantısına katılmıştır.  

   16.12.2020

Bosna Hersek Dış Ticaret Odası Mobilya Komitesi Üyeleri ile Odamız 
Orman Ürünleri Sanayii, Mobilya Sanayii ve Ev ve Ofis Aletleri ile Dayanıklı 
Tüketim Malları Sanayii Komite Üyelerinin katıldığı bir işbirliği toplantısı 
düzenlenmiştir. Odamız evsahipliğinde düzenlenen toplantıya, Yönetim 
Kurulu Üyemiz Sn. Ercan ATA katılmıştır. Toplantıda karşılıklı işbirliği 
imkanları ele alınmıştır. 

  24.12.2020

TOBB Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU katılımları ile düzenlenen 
Ankara İli Oda ve Borsaların Yönetim Kurulları Ortak Toplantısı’na Yönetim 
Kurulumuz katılmıştır.
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1.3 Genel Sekreterlik Tarafından
Gerçekleştirilen Faaliyetler

  08 Ocak 2020

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Müşaviri Sn. Sezer TURHAN, Genel Sekreterimiz 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir.

  09 Ocak 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı Sanayi ve Verimlilik Genel Müdürlüğü Verimlilik Uygulamaları 
Dairesi Başkanı Sn. Dr. Mustafa Kemal AKGÜL ile Elektrik Motorları 
(TEVMOT) Projesi kapsamında ASO 1.OSB’de bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 
Toplantıya UNDP yetkilileri ve ASO 1. OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Niyazi 
AKDAŞ da katılmıştır.

Finans Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Dr. Batuğhan KARAER ve 
Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Dr. Öğr. Üyesi İbrahim Erem ŞAHİN, Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı ziyaret ederek Odamız 
2020 Eğitim Planı üzerinde Dernek ile yapılabilecek işbirlikleri üzerine 
görüşmüşlerdir.

  Ocak 2020  

Nükleer Mühendisler Derneği tarafından 2014 yılından bu yana İstanbul’da 
düzenlenen Nükleer Santraller Zirvesi’nde geçen yıl olduğu gibi bu yıl da 
Ankara Sanayi Odası Organizatör olarak yer alacaktır. Bahse konu Zirve’de 
NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi üyelerinin ortak bir stand alanı ile yer 
alması söz konusudur. İlgili stand yerleşim planı ve maliyetler hakkında Zirve 
yürütücü organizasyonu INPPS İletişim Danışmanlık Şirketi sahibi Sn. Koray 
TUNCER, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı ziyaret etmiştir.

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Kalder Yönetim Kurulu 
Üyesi Sn. Nazmi KARYAĞDI ve Yeni Ekonomi Danışmanlık A.Ş. ve BTNK 

Yeminli Mali Müşavirlik Ltd. Şti.’nin kurucu ortağı Sn. Bülent TAŞ ile Model 
Fabrika’ya bir ziyaret gerçekleştirmiştir.

  16 Ocak 2020  

İzmir Model Fabrika Direktörü Sn. Osman ARSLAN, Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir.

  21 Ocak 2020  

OSTİM Teknik Üniversitesi Meslek Yüksekokulu Mekatronik Bölümü Öğretim 
Üyesi Dr. Serkan BÜRKEN, OSTİM Teknik Üniversitesi Uluslararası Ticaret 
ve Finans bölüm akademisyenlerinden Dr. Begüm ŞAHİN ve Üniversite 
Temsilcisi Sn. Muhammed ÖYMEZ, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR’ı makamında ziyaret etmişlerdir.

  22 Ocak 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Odamızda gerçekleşen 
İşitme Engellilere Yönelik Proje Açılış Toplantısı’na iştirak etmişlerdir.

Yunanistan Büyükelçiliği Ticaret Ataşesi Sn. Konstantinos MAKRİYANNİS, 
dört senelik görev süresinin dolması sebebiyle Yönetim Kurulu Başkanımız 
Sn. ÖZDEBİR’e bir veda ziyareti gerçekleştirmiş, ziyarete Yunanistan 
Büyükelçiliği Başkatibi Sn. Samouil ZİSİS ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. 
Yavuz CABBAR da eşlik etmiştir.

  23 Ocak 2020  

ASO Teknik Koleji yetkilileri Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı 
makamında ziyaret etmişlerdir. Ziyarette, ASO Teknik Koleji temsilcileri 
ile Odamız koordinatörlüğünde Fransa ve diğer potansiyel ülkeler 
ortaklığında proje başvurusu imkânları görüşülmüştür.  Ayrıca, Avrupa 
Komisyonu, Erasmus 2020 çağrı dönemi takvimine uygun proje fikirleri 
değerlendirilmiştir.
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  24 Ocak 2020  

Mersin Akkuyu Bölgesi’nde inşaatı devam eden Akkuyu Nükleer Güç Santrali 
sahasına Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Sayman Üyemiz 
Sn. Taner ÖZDEMİR, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. 
Dr. Yavuz CABBAR ile NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi üyesi 
12 firmadan oluşan heyetle bir ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

  30 Ocak 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Odamızda gerçekleşen 
Ruanda Yatırım İmkânları Toplantısı’na iştirak etmiştir.

Uyumsoft Bilgi Sistemleri A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Mehmet ÖNDER 
ve Genel Müdür Danışmanı Sn. Mehmet ÇAĞLAR, Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR’a nezaket ziyaretinde bulunmuşlardır.

  04 Şubat 2020  

Rusya Ticaret Mümessili Sn. Aydar GASHİGULLİN, Rusya Ticaret Mümessilliği 
yetkilisi Sn. Ruslan BEKUZAROV ve Rusya İhracat Merkezi Türkiye Temsilcisi 
Sn. Radik GİMATDİNOV Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı 
ziyaret etmiştir. Söz konusu ziyarette Rusya’daki ihracatı artırmak, ihracat 
koşullarını iyileştirmek ve ihracatın önündeki teknik engelleri kaldırmak 
amacıyla Rusya Hükümeti desteği ile kurulmuş “Rusya İhracat Merkezi”nin 
İstanbul’da açılacak yeni şubesinin daveti ve tanıtımı yapılmıştır. Bahse konu 
Merkezin Odamız üyelerine tanıtılması konusunda destek talep edilmiş 
bunun yanı sıra işbirliği halinde düzenlenebilecek toplantı, iş forumu ve 
diğer faaliyetler görüşülmüştür. 

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Odamızda gerçekleşen “İki 
Ressam Bir Hayat” resim sergisinin açılışına iştirak etmişlerdir.

  05 Şubat 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Türk-Amerikan İş Adamları 

Derneği tarafından Amerika Birleşik Devletleri’nde Yatırım ve İş Fırsatları 
temasıyla, Odamız ev sahipliğinde düzenlenen “Türk-Amerikan İş Dünyası 
Buluşuyor” etkinliğine açılış konuşmacısı olarak iştirak etmiştir.

  06 Şubat 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, KOSGEB Başkan Yardımcısı 
Sn. Ahmet AKDAĞ, Daire Başkanı Sn. Erdal ÇINAR, Müdür Sn. Hasan 
AKGÜMÜŞ ve KOBİ Uzmanı Sn. Yakup İNALKAÇ’ın katılımları ile Model 
Fabrika’da bir toplantı gerçekleşmiştir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı, Odamız 
ve ASO 1. OSB tarafından yürütülen Uygulamalı KOBİ Yetkinlik Merkezi 
(Model Fabrika) Projesine, 2018 yılında Alman Kalkınma Bankası tarafından 
(KfW) ek finansman sağlanmış ve proje 30 Haziran 2020 tarihine kadar 
uzatılmıştır. Söz konusu proje kapsamında KfW tarafından, Ankara Model 
Fabrika’nın hizmet alanlarının genişletilmesine yönelik alımlar ile Kayseri ve 
Konya Model Fabrikalarının kurulması finanse edilmektedir. Bununla birlikte, 
Proje bitiş tarihine kadar Ankara, Konya ve Kayseri’de iş arayan 2.000 
kişinin (Suriyeli ve Türk), İŞKUR ile işbirliği içerisinde işe yerleştirilmesi 
hedeflenmektedir. Bu bağlamda, Ankara’ya yönelik istihdam hedeflerine 
ulaşılabilmesi amacıyla, iş arayan Türk ve geçici koruma altındaki Suriyelilere 
yönelik farkındalık arttırıcı ve eşleştirme faaliyetlerine başlanacaktır. 

Bu kapsamda, Ankara’da yürütülecek olan istihdam odaklı faaliyetlerin 
tanıtılması amacıyla düzenlenen toplantıya Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. 
Yavuz CABBAR katılmıştır. 

  12 Şubat 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığında gerçekleşen ve Model Fabrikanın operasyonel süreçlerinin 
devri ile ilgili görüşülen KOBİ Uygulamalı Yetkinlik Merkezi- Model Fabrika 
Projesi Yönlendirme Kurulu Toplantısı’na iştirak etmiştir.  
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  13 Şubat 2020  

Odamız Yönetim Kurulunun 10.02.2020 tarihli “23 Nisan Ulusal Egemenlik 
ve Çocuk Bayramı kapsamında cezaevlerinde kalan 0-6 yaş çocukların okul 
öncesi eğitimi için kreş yaptırılması” kararına istinaden görüş alışverişinde 
bulunmak üzere Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve Odamız 
ilgili personelinin katılımıyla Adalet Bakanlığı Ceza ve Tevkifevleri Genel 
Müdür Yardımcısı Sn. Namık Kemal VAROL makamında ziyaret edilmiştir.

  14 Şubat 2020  

Güçdemir Müşavirlik firmasından İnşaat Yüksek Mühendisi Sn. Ali Güven 
GÜÇDEMİR ve Alman TUVSUD firmasında İhale biriminden sorumlu İnşaat 
Mühendisi Sn. Aslı METİN, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı 
makamında ziyaret etmişlerdir.

  19 Şubat 2020  

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı Sn. Naci AĞBAL, ASO 2. OSB’yi 
ziyaret ederek sanayicilerle bir araya gelmiş ve bazı üretim tesislerinde 
incelemelerde bulunmuştur. ASO 2. OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 
ARDIÇ’ın ev sahipliğinde gerçekleşen ziyarete, Yönetim Kurulu Başkanımız 
Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, 
Bölge Yönetim Kurulu Üyeleri ve sanayiciler katılmıştır.

Ostim Teknik Üniversitesi Meslek Yüksek Okulu Öğretim Üyesi Dr. Serkan 
BÜRKEN, Basın Müşavirimiz Sn. Okan SAYKUN, Ekonomi Müşavirimiz Sn. 
Prof. Dr. Murat ÇETİNKAYA ve Türkiye Ekonomi Kurumu Başkan Yardımcısı 
Sn. Prof. Dr. Fatih ÖZATAY, bir sanayi kongresi düzenlemek amacıyla 
çalışmalar başlatmak için Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın 
başkanlığında bir toplantı gerçekleştirmişlerdir.

  20 Şubat 2020  

Odamız, Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) ve Tacikistan Cumhuriyeti 
Büyükelçiliği işbirliğinde, Odamız Zafer Çağlayan Meclis Salonunda 
“Tacikistan Cumhuriyeti Ülke Tanıtım Toplantısı” düzenlenmiştir. Toplantıda 

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Tacikistan Cumhuriyeti 
Büyükelçisi Sn. Mahmadali RAJABİYON açılış konuşmalarıyla başlamış 
ardından Tacikistan tanıtım filmi gösterilmiştir. Ardından, Tacikistan 
Büyükelçiliği  Müsteşarı   Sn. Parviz SODİQİ “Tacikistan Ekonomisinin 
Değerlendirmesi ve Yatırım Fırsatları”, DEİK Türkiye-Tacikistan İş Konseyi 
Başkanı Sn. Cihangir Fikri Saatçioğlu “Türkiye-Tacikistan İş Birliklerinde 
Tecrübe ve Yeni Fırsatların Değerlendirilmesi” konularında sunumlar 
yapmıştır. Toplantıda ayrıca Tacikistan’da başarılı bir şekilde iş yapmış olan 
firma deneyiminin katılımcılarla paylaşılması amacıyla, AKIA Hess Otomotiv 
Tic. Ltd. Şti. Genel Müdür Yardımcısı Sn. Olcay SALİH tarafından sunum 
yapılmıştır. Toplantı, katılımcıların sorularının cevaplanmasıyla son bulmuştur. 

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ile Finans Derneği Başkanı 
Sn. Batuğhan KARAER, iki kurum arasında eğitim alanında işbirliği protokolü 
imzalamıştır. 

  20 Şubat 2020  

Ankara Vali Yardımcısı Sn. Elif Nur Bozkurt TANDOĞAN, Genel Sekreterimiz 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur.

  25 Şubat 2020  

Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ, ASO 1. ve 2. 
Organize Sanayi Bölgelerini ziyaret ederek incelemelerde bulunmuştur. 
Ziyarete Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ ve Sn. 
Mete ÇAĞLAYAN, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, ASO 
1. OSB Yönetim Kurulu Üyeleri ve Ankara Kent Konseyi Başkanı Sn. Halil 
İbrahim YILMAZ da katılmıştır.  

  26 Şubat 2020  

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Genel Sekreterimiz 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR Cumhurbaşkanlığı Sosyal Politikalar Kurul 
Toplantısı’na katılarak üyelerimizin sosyal bağlamda yaşadıkları sorunlar ile 
nitelikli eleman konularında görüş alışverişinde bulunulmuştur.
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  27 Şubat 2020  

Ankara Sanayi Odası ve Ankara Vergi Dairesi işbirliğiyle ASO 1. OSB’de 
vergilerini zamanında ve yüksek düzeyde ödeyen, çok sayıda istihdam 
yaratan ASO üyesi 39 sanayiciye Ankara Vergi Dairesi tarafından teşekkür 
belgesi verilmiştir. Ayrıca, Odamız tarafından, 39 firma arasında yer alan 
ve 2018 verileriyle en çok vergi veren 100 firma arasına giren 4 sanayiciye 
Başarı Ödülü verilmiştir. ASO 1. OSB’de düzenlenen törene Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Ankara Vali Yardımcısı Sn. Bilal 
BOZDEMİR, Ankara Vergi Dairesi Başkanı Sn. İlhan KARAYILAN, ASO 1. OSB 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Niyazi AKDAŞ ve bölgede yer alan sanayiciler 
katılmıştır.

  Şubat 2020  

Odamız Basın Müşaviri Sn. Okan SAYKUN ve Türkiye Ekonomi Kurumu 
Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Prof. Tolga OMAY, düzenlenmesi planlanan 
sanayi kongresi hakkında görüş alışverişinde bulunmak amacıyla, 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın makamında bir araya 
gelmişlerdir.

  03 Mart 2020  

Çalışmalarını Ankara Sanayi Odası koordinatörlüğünde sürdüren TOBB 
Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu, Girişimcilik Haftası ve Dünya Kadınlar 
Günü münasebetiyle düzenledikleri “Başarıya Giden Yolda Kadın, Bilim 
ve Girişimcilik” konulu bir etkinlik gerçekleştirilmiştir. Açılış konuşmalarını 
TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma 
YILMAZYİĞİT, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Zeynep ERKUNT 
ARMAĞAN ve Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in 
yaptıkları etkinlikte ilk Türk kadın kardiyolog Sn. Prof. Dr. Sabahat Tuluy 
KAYMAKÇALAN, Çankaya Üniversitesi Matematik Bölümü Öğretim Üyesi 
Sn. Billur KAYMAKÇALAN, Ankara Üniversitesi Biyomedikal Mühendisliği 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. Pınar YILGÖR HURİ, Milli Sporcu ve Dünya Goalball 
Kraliçesi görme engelli Sn. Sevda ALTUNOLUK, Sanatçı Pınar AYHAN 

moderatörlüğünde başarı hikayelerini paylaşmışlardır. Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Aytaç 
DİNÇER, TOBB Ankara İl Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Hakan 
TARHAN ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da iştirak 
ettikleri toplantının ardından, TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu 
üyeleri tarafından atölye çalışmasında yapılan resimler Ankara Sanayi 
Odası Kültür Merkezi’nde sergilenerek, geliri şehitlerimizin kız çocuklarının 
eğitimine katkı sağlamak üzere satışa sunulmuştur.

  04-05 Mart 2020  

Geçen yıl olduğu gibi bu yıl da Odamız ve Nükleer Mühendisler Derneği 
ortak organizatörlüğünde düzenlenen, “III. Nükleer Santraller Fuarı 
ve VII. Zirve”si 4 - 5 Mart 2020 tarihlerinde İstanbul Pullman Otelde 
gerçekleştirilmiştir. Fuar ve Zirve Başkanı Sn. Erol ÇUBUKÇU’nun 
konuşmaları ile başlayan açılış oturumunda Yönetim Kurulu Başkanımız 
Sn.  Nurettin ÖZDEBİR, Rosatom Orta Doğu ve Kuzey Afrika Bölgesi Genel 
Müdür Başkan Sn. Aleksander VORONKOV, Dünya Nükleer Birliği Kıdemli 
Danışman Philippe Costes, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Nükleer 
Projeler Genel Müdür Vekili Sn. İbrahim Halil DERE ve Nükleer Anneler 
Kurucu Ortağı Heather HOFF de konuşmaları ile yer almıştır.

Devamında Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Meclis 
Başkan Yardımcımız Sn. Yavuz IŞIK ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. 
Dr. Yavuz CABBAR NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi 
üyelerinin yer aldığı ortak stand alanında bulunan firma temsilcileri ile 
görüşmeler gerçekleştirmiştir. Fuar alanında münferit standları ile yer 
alan diğer NÜKSAK üyeleri ve ilgili diğer sanayicilerle de görüşmeler 
gerçekleştirilmiştir. 

NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi Proje Koordinatörlerince 
Akkuyu Nükleer Satınalma Şefi Sn. Roman ZYATKOV ile ihale şartları 
konusunda toplantı gerçekleştirilmiştir.
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NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi’nin tanıtımı ve 2020 yılı 
faaliyetlerinin değerlendirilmesi maksadı ile fuar alanındaki firmalarla 
Proje Koordinatörlerince Efectis Era Avrasya Test ve Belgelendirme Ticari 
Koordinatör Sn. Ülker VERENEL, Alman TÜV SÜD Yetkilileri, Fin Platom 
Danışmanlık firma yetkilileri, Alman Bonnenberg & Drescher firma Sn. 
Matthias RITTER ile toplantılar gerçekleştirilmiştir. 

Çok sayıda yerli ve yabancı şirketin üst düzey yöneticilerinin katılım 
sağladığı etkinliğin ikinci gününde, Rosatom ve IC İçtaş Yetkilileri bir 
toplantı gerçekleşmiştir. Toplantıya Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve NÜKSAK 
proje koordinatörleri katılım sağlamıştır. Rosatom Orta Doğu ve Kuzey 
Afrika Bölgesi Genel Müdür Başkan Yardımcısı Sn. Aleksander VORONKOV, 
Rein A.Ş. Dış İletişim ve Uluslararası İşbirliği Daire Başkanı Sn. Yaroslav 
MOZDAKOV, Rosatom Türkiye Temsilcisi Sn. Sergey TAMAEV, İC İctaş 
Genel Müdür Yardımcısı İlker ÖKSÜZ toplantıya katılmıştır. Sn. VORONKOV 
görüşmede nükleer karşıtı platforma karşı yapmakta olduğu çalışmalara 
yoğunlaştırarak iş birliği içerisinde uyumlu bir şekilde faaliyet yürütülmesi, 
Türk kamuoyunu doğru bilgilendirmesi ve aynı zamanda bu projenin 
gerçekleştirilmesi ile Türkiye’ye ne gibi yararlar sağlayacağını halk tarafından 
doğru algılanmasında sağlanabilmesi vurgulayarak iş birliklerimizi artırmak 
istediğini dile getirmiştir. 

NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi Proje Koordinatörlerince 
JICC JAIF Japonya Bilgi ve Kültür Merkezi standı ziyaret edilerek, 2020 yılı 
içerisinde gerçekleştirebileceğimiz faaliyetler hakkında görüşülmüştür.

  05 Mart 2020  

NÜKSAK İktisadi İşletmesi tarafından faaliyetleri devam eden NÜKSAK 
Nükleer Sanayi Kümelenmesi projesi üyelerinden KM Kümsan Vınç 
Sıstemlerı San. Ve Tıc. A.Ş ve MDH Makel Teknoloji Anonim Şirketi’ne ait 
fabrikaları ziyaret edilerek çalışmaları hakkında bilgi alınmıştır. Gerçekleşen 
ziyaretlerde Akkuyu Projesi ihale süreçlerinde karşılaştıkları sorunlar ve 
ihtiyaç duydukları danışmanlık kapsamı hakkında bilgi alınmıştır.

  09 Mart 2020  

Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Musa ERTUNÇ ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. 
Dr. Yavuz CABBAR, Ankara Vergi Dairesi Başkanı Sn. İlhan KARAYILAN’ı 
makamında ziyaret ederek hem sanayicilerimize takdim edilen plaket 
için teşekkürlerini iletmiş, hem de ihracatçı firmalarımızın işlemlerini 
hızlandırmak adına yapılabilecekleri görüşmüşlerdir.

  10 Mart 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Odamız Bilişim Teknolojileri 
Müdürlüğü Danışmanı Sn. Şadan TUĞTEKİN ve UNDP danışmanı Sn. Ziya 
KARAKAYA ile model fabrikayı ziyaret etmiştir. Ziyarette, Kabul testlerinin 
nasıl gittiğinin değerlendirmesi yapılmıştır. 

Kalen Enerji A.Ş. Genel Müdürü Sn. Ömer ÖZTÜRK, Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir.

  11 Mart 2020  

Burkina Faso Ticaret ve Sanayi Odası temsilcilerinden oluşan bir heyet 
Odamızı ziyaret etmiştir. Heyete Burkina Faso Ticaret ve Sanayi Odası 2. 
Başkan Yardımcısı Boureima NANA başkanlık etmiş olup ayrıca, Burkina 
Faso Türkiye Büyükelçiliği’nden Ekonomi Danışmanı Ousmane OMAR da 
toplantıya katılım sağlamıştır. Toplantıda 27-29 Mayıs 2020 tarihleri arasında 
düzenlenmesi öngörülen AFRICALLIA 2020 İş Forumu, geçmiş yıllarda 
düzenlenen Forumlara katılan ülkeler, temsil edilen sektörler ve Forumun 
sunduğu fırsatlar hakkında bilgi verilmiştir.  

  12 Mart 2020  

İller Bankası Kıdemli Uzmanı Sn. Murat KINIKLIOĞLU, Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir.
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  17 Mart 2020  

Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Musa ERTUNÇ ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. 
Dr. Yavuz CABBAR, Gelir İdaresi Başkan Yardımcısı Sn. Mehmet ARABACI’yı 
makamında ziyaret ederek ARÜSDER ihraç kayıtlı ürün teslimi ile ilgili bir 
problemle ilgili görüşme yapmışlardır.

  16 Nisan 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Vali Yardımcısı Sn. 
Bilal BOZDEMİR başkanlığında, Ankara Ticaret Odası Genel Sekreteri, 
Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü ve Ticaret İl Müdürü katılımlarıyla Valilikte 
gerçekleşen toplantıya iştirak etmiştir. Toplantıda, Kaymakamlıklar 
tarafından firmalarımıza verilen sokağa çıkma yasağı günlerinde verilen 
çalışma  izinlerinde sorunların yaşandığı, bu izinlerin OSB’lerde kurulu 
firmalar için OSB Bölge Müdürlükleri, OSB dışındaki firmalar için ise bağlı 
olduğu Oda tarafından verilmesi önerilmiştir. Bu öneri kabul edilmiş ve 
çalışma izinleri önerilen şekilde verilmeye başlanmıştır.

  12 Mayıs 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Cumhurbaşkanlığı Strateji 
ve Bütçe Başkanlığı Sektörler ve Kamu Yatırımları Genel Müdürü Sn. Emin 
Sadık AYDIN ve BM Türkiye Ofisi Yetkilisi Sn. Alvarao RODRIGUEZ’in 
katılımlarıyla, Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma İşbirliği Çerçevesi 
(UNSDCF) 2021-2025 hakkında, internet üzerinden gerçekleşen Paydaş 
Bilgilendirme Toplantısı’na iştirak etmiştir. 

  14 Mayıs 2020  

Moldova Cumhuriyeti yeni Büyükelçisi Sn. Dmitri CROITOR, Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ile bir video konferans gerçekleştirmiştir. 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da iştirak ettikleri 
görüşmede COVID-19 sonrası dönemde Moldova - Türkiye arasındaki işbirliği 
imkânları konuşulmuştur.

  15 Mayıs 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, UNDP tarafından Covid-19 
Salgını Süreci ve Normalleşme Sürecinde Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm 
Merkezlerinin Rolleri ile ilgili düzenlenen online toplantıya iştirak etmiştir.

  3 Haziran 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Ankara Sanayi Odası ve 
İsrail Ticaret Odaları Federasyonu işbirliğinde “Turkey 2020-Doing Business 
in Ankara” konulu zoom toplantısına katılım sağlamıştır  

  9 Haziran 2020  

Odamız ve Avrupa Birliği (AB) Türkiye Delegasyonu işbirliğinde, Delegasyon 
Başkanı Büyükelçi Christian BERGER ile Yönetim Kurulu Başkanımız Nurettin 
ÖZDEBİR’in ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın katılımıyla, 
“COVID-19 Sonrası Türkiye-AB İktisadi ve Ticari İlişkileri” konulu webinar 
düzenlenmiştir. Webinarda Büyükelçi Christian BERGER, COVID-19 sürecinin 
bir değerlendirmesini yaparak AB tarafından alınan önlemler hakkında 
bilgi vermiş ve bu sürecin Türkiye-AB ekonomik ve ticari ilişkilerine olan 
etkisi hakkında yorumlarını dile getirilmiştir. Webinarda, ayrıca Büyükelçi 
tarafından Odamız Yönetim Kurulu üyelerinin soruları cevaplandırılmıştır.

  11 Haziran 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, IDC Türkiye tarafından  
«COVID-19›un Akıllı Üretime Etkileri” konulu Webinara konuşmacı olarak 
iştirak etmiştir. Türkiye üretim sektörünün lider kurumları; dijital dönüşüm, 
COVID-19 salgınının inovasyon ve Endüstri 4.0’a etkilerini ele alarak yeni iş 
yapış modellerini paylaşmış ve geleceğe yönelik yol haritası oluşturmuştur. 
“Üretimde Rekabet Edebilirliğin Arttırılması: Verimlilik, Otomasyon, Dijital 
Strateji ve Teknoloji” teması ile gerçekleşmiş olan zirvede, teknoloji, ürün 
ve hizmet sağlayıcıları ile üretim sektörünün en etkili kurumlarının üretim 
yöneticileri, dijital dönüşümü şekillendiren en son teknolojileri, stratejileri ve 
önceliklerini tartışmıştır.
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  12 Haziran 2020  

LÖSEV Kurumsal İlişkiler Temsilcisi Sn. Selma TOKAY ve Genel Koordinatör 
Yardımcısı Sn. Nurgül ÇELEBİ Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR’ı makamında ziyaret ederek Odamızın Koronavirüs sürecinde Vakfa 
yaptığı destekler için teşekkür plaketi takdim etmişlerdir.

  13 Haziran 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Sağlık Bakanlığıyla sanayi 
tesislerindeki çalışanların COVID-19 Testleri ile ilgili yapılan ve online olarak 
gerçekleşen toplantıya iştirak etmiştir.

  18 Haziran 2020  

My Siber Teknoloji Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Haydar ŞAR ve 
Kurum Satış Temsilcisi Sn. Ebru KERİMOĞLU, firmalarının üretmiş olduğu 
video konferans yazılımının tanıtımını ve denemesini yapmak üzere Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmişlerdir.

  07 Temmuz 2020  

Türk Standardları Enstitüsü (TSE) Başkanı Sn. Adem ŞAHİN ve ASO 1.OSB 
Bölge Müdürü Sn. Cüneyt ÇALIK, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR’ı makamında ziyaret etmişlerdir.

ASO Teknopark Genel Müdürü Sn. Atilla Hasan TURGUT, Genel Sekreterimiz 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret ederek, Teknoparkla ilgili 
bilgi aktarımı yapmıştır.

  08 Temmuz 2020  

E-Ticaret ve E-İhracat alanında uluslararası eğitim, etkinlik ve danışmanlık 
organizasyonları yapan WORLDEF (World Economic Forum) firması 
yetkilileri ile Online Organizasyonları hakkında Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR’la bir görüşme yapılmıştır. WORLDEF kurucu 

ortaklarından Sn. Ömer NART ve Sn. Orxan ISAYEV tarafından firmanın 
yürütmekte olduğu online platform worldef.net tanıtılmış, üyelerimiz 
için özel bir üyelik sistemi üzerine görüşülmüştür. Ayrıca Sanal İkili iş 
görüşmeleri ve fuarlar hakkında bilgi alışverişinde bulunulmuştur. 

  09 Temmuz 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Anadolu Kümelenmeleri 
İşbirliği Platformu tarafından organize edilen Küreselleşmenin Yeni 
Formunda Sürdürülebilirlik ve İş Kümeleri Modellerine Etkisi Webinar’ına 
konuşmacı olarak iştirak etmiş ve Kümelenmelerde Yeni Modeller ve 
Kümelerarası İşbirliği konusunda değerlendirmelerde bulunmuştur.

  14 Temmuz 2020  

Sakarya Elektrik A.Ş. Bölge Satış Yöneticisi Sn. Volkan DERİN, Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir.

  16 Temmuz 2020  

MTF Prokon Çelik Konstrüksiyon Genel Müdürü Sn. Fırat BEKTAŞ, Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret ederek 
firmaya ait yeni projeler için fikir alışverişinde bulunmuştur.

Neva Patent Firması Kurucusu Sn. Tuğba Ebru UZAL, Innolyze firmasının 
geliştirdiği yapay zekâ yardımıyla Avrupa ve Amerika’daki patentler 
üzerinden tarama yapabilen bir yazılım hakkında fikir alışverişi yapmak 
üzere Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret 
etmiştir.

  22 Temmuz 2020  

Odamız koordinatörlüğünde devam eden NÜKSAK Nükleer Sanayi 
Kümelenmesi Projesi kapsamında NÜKSAK Pandemi Sonrası Değerlendirme 
Toplantısı Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in 
başkanlığında ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın 
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katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Toplantıya NÜKSAK Üyeleri TTSO TÜRKİYE 
TEKNİK DESTEK ORGANİZASYONU, MAĞDENLİ NAKLİYAT VE TİCARET 
A.Ş, BAYRAMOĞLU İNŞAAT TAAHHÜT TİC.VE SAN.A.Ş., MİM MÜHENDİSLİK 
İNŞAAT ÇELİK ENDÜSTRİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ, SAVTEK 
BİLİŞİM ELEKTRONİK DANIŞMANLIK İTALAT İHRACAT SAN VE TİC LTD 
ŞTİ, KM KÜMSAN VINÇ SISTEMLERI SAN. VE TIC. A.Ş, HAREKET PROJE 
TAŞIMACILIĞI VE YÜK MÜHENDİSLİĞİ A.Ş, LAYNE BOWLER POMPA 
SANAYİ A.Ş., GEDİK DÖKÜM VE VANA A.Ş., AKDAŞ DÖKÜM SAN. VE 
TİC. A.Ş. firmaları katılım sağlamışlardır. Toplantıda NÜKSAK firmalarının 
pandemi sürecinde yaşadığı sorunlar ele alınmıştır. Ayrıca, yılsonuna kadar 
planlanacak küme faaliyetlerine yönelik görüş ve istekleri değerlendirilmiştir.

  11 Ağustos 2020  

Sn. Mustafa KOMSUOĞLU,  OSG TRADE firması yetkilileri Sn. Hakan 
TEKKAN, Sn. Hakan ÇELİKOĞLU ve Sn. Büşra İŞİNER,  Odamızı ziyaret 
etmişlerdir. Ziyarette, Ukrayna’da 13-16 Ekim 2020 tarihinde yapılacak olan 
Savunma Sanayi Fuarına ASO şemsiyesi altında KOBİ’lerin katılımıyla ilgili 
önerileri görüşülmüştür.

  19 Ağustos 2020  

Bursa Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri Sn. Okay CİVELEK, Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir.

  27 Ağustos 2020  

Uluslararası Çalışma Örgütü Türkiye Ofisi tarafından uygulanan ve Aile 
Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı (AÇSHB) Uluslararası İşgücü 
Genel Müdürlüğü (UİGM)  koordinasyonunda yürütülen “Geçici Koruma 
Altındaki Suriyeliler ve Türk Vatandaşları için İnsana Yakışır İş Fırsatlarının 
Desteklenmesi Projesi” kapsamında Ankara dahil olmak üzere seçilecek 
illerde ülkemizde bulunan Geçici Koruma Sağlanan Suriyeliler ve Türk 
Vatandaşları için istihdam, danışma ve yönlendirme ofisleri kurulması ( Tek 
durak ofis)   planlanmaktadır. 

 Ankara’da kurulması planlanan ofis için potansiyel yer tespiti ve ASO ile 
işbirliği imkanlarını görüşmek için Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR, ILO Türkiye ofisi ve AÇSHB/UİGM uzmanlarının da katılım 
sağladığı online bir toplantı gerçekleştirilmiştir.

  28 Ağustos 2020  

Odamız koordinatörlüğünde devam eden NÜKSAK Nükleer Sanayi 
Kümelenmesi Projesi kapsamında Kore Uluslararası İşbirliği Nükleer 
Derneği (KNA) ile elektronik ortamda Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. 
Yavuz CABBAR’ın da katıldığı bir toplantı gerçekleştirilmiştir. NÜKSAK ve 
KNA birbiriyle projeler kapsamında yürütülen faaliyetler hakkında bilgiler 
paylaşılmıştır. NÜKSAK ve KNA arasında İyi Niyet Anlaşması imzalama 
olasılığı söz konusu olmuştur. Ayrıca NÜKSAK ve KNA üye firmalar arasında 
işbirliği amacıyla bir toplantı gerçekleşebilme olasılığı konuşulmuştur.

  01 Eylül 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, zoom platformu üzerinden 
gerçekleştirilen TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu Ankara İcra Komitesi 
Eylül Ayı Toplantısı’na iştirak etmiştir.  

Uygulamalı KOBİ Yetkinlik Merkezi – Model Fabrika Projesi kapsamında 
yürütülen istihdam yaratımı faaliyetlerinde mevcut durum hakkında 
bilgilendirme yapmak ve önümüzdeki dönemde atılacak adımları 
değerlendirmek üzere düzenlenen ve zoom platformu üzerinden 
gerçekleştirilen toplantıya, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR 
da iştirak etmiştir.

  03 Eylül 2020   

Odamız tarafından üyelerimize sunulan uluslararası ticaret hizmetlerinin 
geliştirilmesi hedefi kapsamında, yeni pazarlar konusunda bilgilendirme 
toplantıları düzenlenmekte olup bu doğrultuda, Birleşik Krallık Ankara 
Büyükelçiliği ile işbirliği içerisinde “İngiltere ile Ticari İşbirliği Fırsatları” 
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konulu bir webinar gerçekleştirilmiş, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR webinarın açılış konuşmacısı olarak etkinliğe katılım sağlamıştır.

Odamız akreditasyon sistemi kapsamında, Akreditasyon İzleme Komitesi 
gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, 2020 yılının ilk 6 aylık Faaliyet Raporu 
gerçekleşme durumu, stratejik planın güncellenmesi, 2020 yılı Faaliyet 
Raporu ve 2021 yılı Çalışma Programı hazırlıklarının başlatılması gibi konular 
görüşülmüştür.

  04 Eylül 2020  

Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı ve Uluslararası Çalışma 
Örgütü (ILO) ortaklığında yürütülen “Geçici Koruma Sağlanan Suriyeliler 
ve Türk Vatandaşları İçin İnsana Yakışır İş Fırsatlarının Desteklenmesi 
Projesi” yürütülmektedir. Projenin temel amacı, ülkemizde bulunan geçici 
koruma sağlanan Suriyelilerin (GKSS) ve aynı bölgelerde yaşayan Türk 
vatandaşlarının işgücü piyasasına kayıtlı yollardan erişimini desteklemektir. 
Bu kapsamda proje ofisi arayışı içerisinde, Bakanlık ve ILO yetkilileri, Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR mihmandarlığında ASO Teknik 
Koleji, ASOSEM, Erkunt Eğitim Merkezi, United Work Ofisi ve Hasan Altun 
Konağı- Hamamönü’nde görüşmelerde bulunmuşlardır.

  08 Eylül 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR,  Aile, Çalışma ve Sosyal 
Hizmetler Bakanlığı İş Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürlüğü tarafından 
yürütülen, Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti tarafından finanse edilen 
Madencilikte İş Sağlığı ve Güvenliğinin Geliştirilmesi Projesi’nin (MİSGEP) 
“Finansal Destek ve Rehberlik Programı”nın online tanıtım etkinliğine iştirak 
etmiştir.

  10 Eylül 2020  

İçişleri Bakanlığı Nüfus ve Vatandaşlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü merkezi 
veri tabanında yer alan verilerin, alıcı kurumlarla çevrimiçi paylaşımına 
ilişkin usul ve esasların düzenlendiği Kimlik Paylaşım Sistemi Yönetmeliği 

21.8.2020 tarihli Resmi Gazete’de yürürlüğe girmiştir. TOBB’a bağlı Oda ve 
Borsa Çalışanlara Özel Kurumsal Gelişim Programları kapsamında Kimlik 
Paylaşım Sistemi (KPS) kullanım esasları hakkında bilgilendirme yapılması 
gerekliliği ortaya çıkmıştır. Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR 
ve Odamız çalışanları, KPS’den elde edilecek verilerin kişisel veriler olması 
sebebi ile Kişisel Verilerin Korunması Kanunu’nun (KVKK) da anlatıldığı KPS 
VE KVKK Bilgilendirme Webinarı’na katılım sağlamıştır.

  11 Eylül 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR,  Güçdemir Müşavirlik 
Firmasından Sn. Güven GÜÇDEMİR, TÜVSÜD Enerji ve Alt Yapı Sorumlusu 
Sn. Kerem EROĞLU ve TÜVSÜD İhale Birimi Sorumlusu İnşaat Mühendisi Sn. 
Aslı METİN ile online platformda bir görüşme gerçekleştirmiştir.

  14 Eylül 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, DEİK tarafından düzenlenen 
Türkiye-Tacikistan Interconnected Business Online Toplantısı’na iştirak 
etmiştir.

  15 Eylül 2020  

Odamız tarafından hazırlanmış olan Aile Anayasasının güncel gelişmeler 
ve mevzuat değişiklikleri ışığında güncellenmesi ve üyelerimize bu alanda 
eğitim/seminer verilmesi amacıyla işbirliği yapılmasını teminen Quality Line 
Eğitim ve Danışmanlık Hizmetleri Genel Müdürü Sn. Erol DİNÇKAL ile online 
bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, önümüzdeki dönemde yapılması 
öngörülen çalışmalar hakkında görüş alışverişinde bulunulmuştur.

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Sürekli Gelişim Danışmanlık 
ve Eğitim Ltd. Şti. Danışman-Eğitimcisi  Sn. Yekta ÖZÖZER tarafından 
verilen İnovasyonla Pazar Geliştirme Ve Kâr Arttırma - Çevrimiçi Eğitimi’ne 
katılım sağlamıştır.
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  16 Eylül 2020  

22-23 Eylül tarihlerinde Cumhurbaşkanları R. F. KHABIROV Başkanlığında 
Başkortistan’dan gelecek heyetin yetkileri ile resmi ziyaret öncesi bir online 
toplantı gerçekleştirilmiştir. Toplantıya Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR iştirak etmiştir.

  22 Eylül 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR,  “Finansal Sorunlar Ve 
Çözüm Önerileri Webınar”ına Moderatör olarak iştirak etmiştir.

  Eylül 2020  

Ulusal Ajans, Erasmus+ Mesleki Eğitim Öğrenici ve Personel Hareketliliği için 
Erasmus+ Akreditasyonu, kurum ve kuruluşlara Erasmus Programına uzun 
süreli olarak katılabilme ve hareketlilik faaliyetleri için düzenli olarak hibe 
desteği aktarmıştır. Bu kapsamda online olarak gerçekleştirilen ve Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da iştirak ettiği toplantıda, 
Erasmus Akreditasyonuna sahip kurum/kuruluşların, farklı teklif çağrısı 
dönemlerinde hareketlilik faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere sadece bütçe 
talebinde bulunarak Erasmus Programından kolaylıkla faydalanabileceği ve 
bu faaliyetin, 2021-2027 yıllarını kapsayan yeni program olduğu aktarılmıştır.

  29 Eylül 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Odamız ve İstanbul Tahkim 
Merkezi Başkanlığınca ortaklaşa  düzenlenen Ticarette Tahkimin Önemi 
Ve İstanbul Tahkim Merkezi Bilgilendirme Webinarı’na açılış konuşmacısı 
olarak iştirak etmiştir. Webinar’da İstanbul Tahkim Merkezi Başkanı Sn. Prof. 
Dr. Ziya AKINCI ile Başkan Yardımcısı ve Denizli Sanayi Odası Başkanı Sn. 
Müjdat KEÇECİ ticari uyuşmazlıklarda tahkim konusunda ayrıntılı bilgiler 
vermişlerdir. Ayrıca katılımcılardan gelen çok sayıdaki soruya tatmin edici 
cevaplar vermişlerdir.

  01 Ekim 2020  

Odamız tarafından 2005 yılında hazırlanmış ve üyelerimizin hizmetine 
sunulmuş olan “Aile Anayasası”nın güncel gelişmeler doğrultusunda 
güncellenmesi amacıyla yürütülen çalışmalar çerçevesinde, Quality 
Line Yönetim Danışmanlık Genel Müdürü Sn. Erol DİNÇKAL ile Odamız 
16. Kat Toplantı Salonunda bir toplantı düzenlenmiştir. Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ başkanlığında, Meclis Üyemiz ve 
32 Taşocakçılığı Sanayi Meslek Komitesi Başkan Yardımcısı Sn. Ertuğrul 
ONAT ile Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın iştirakiyle 
gerçekleştirilen toplantıda, Aile Anayasası metni hakkında görüş 
alışverişinde bulunulmuş ve güncellenmeye ihtiyaç duyulan kısımlar 
hakkında istişareler gerçekleştirilmiştir. Toplantıda ayrıca Aile Anayasasının 
güncellenmesi ile ilgili yürütülecek çalışmalar üzerinde tartışmalar 
gerçekleştirilmiştir.

  02 Ekim 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Turkish Exporters Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Ali GAZEL ve Sn. Onur Can CENGİZ ile internet 
üzerinden bir toplantı gerçekleştirmiştir. Toplantıda, Odamız üyelerinin 
e-ticaret’te daha fazla yer alabilmeleri için Turkish Exporters firmasının 
yapabilecekleri konusunda görüş alışverişinde bulunulmuş, firma tarafından 
hazırlanacak bir dosyanın Odamıza sunulması kararlaştırılmıştır.

  06 Ekim 2020  

Odamız ve ABD Büyükelçiliği Ticaret Müsteşarlığı iş birliğinde Amerika İle 
Ticari İşbirliği Fırsatları konulu webinar düzenlenmiştir. Genel Sekreterimiz 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve ABD Büyükelçiliği Ticaret Müsteşarı Sn. 
Heather BYRNES’ın açılış konuşmalarını gerçekleştirdiği webinarda daha 
sonra Select USA Programı tanıtılmıştır. Programda ayrıca iş ve yatırımcı 
vizeleri ile ilgili bilgilendirme, Amerika’da ticaret, şirketleşme ve vergi 
mevzuatı hakkında sunumlar gerçekleşmiştir. Washington Türk Büyükelçiliği 
Ticari Ataşeliği’nden Sn. Mustafa KOCA ve Sn. Selman KURT, Los Angeles 



208

An
ka

ra
 Sa

na
yi 

Od
as

ı

Türk Büyükelçiliği Ticari Ataşeliği’nden  Sn. Mehmet ÇETİK ve Sn. Yavuz 
MOLLASALİHOĞLU’nun sunumlarının ardından Kordsa Genel Müdür 
Yardımcısı Sn. Arzu ONGUN’un Amerika’da başarılı bir yatırım örneği ile 
program tamamlanmıştır.

  13 Ekim 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, UNDP Yetkilileri, Verimlilik 
Yeni Genel Müdürü Prof. Dr. İlker Murat AR ve Daire Başkanları’nın Model 
Fabrika’ya gerçekleştirdikleri tanışma ziyaretinde onlara eşlik etmiştir. 

  14 Ekim 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, TBMM’de gerçekleşen Çevre 
Komisyonu Kanun Teklifi Görüşmesi Toplantısı’na iştirak etmiştir. Toplantıda, 
ambalaj atıklarının geri dönüşümüne yönelik olarak depozito yönetim 
sistemi kurulması, işletilmesi ve denetimine ilişkin TBMM’ye sunulan teklif 
tartışılmıştır. Sektör temsilcileri, bu amaçla kurulması öngörülen Türkiye 
Çevre Ajansında yer almak istemektedirler. Teklifte, Türkiye Çevre Ajansı, 
yönetim kurulu, başkanlık ve danışma kurulu olmak üzere üç ana organdan 
oluşması yer almıştır. Ayrıca, karar organı niteliğindeki yönetim kurulu ile 
danışma kurulunda ilgili bakan tarafından yapılacak atamalar tanımlanmıştır. 
Yasa teklifinin Meclis Çevre Komisyonu’ndaki görüşmelere katılan Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, ajansın yönetim ve danışma 
kurullarında muhakkak surette sektör temsilcilerinin yer alması gerektiğini 
belirtmiştir.

  15 Ekim 2020  

TOBB UR-GE Projelerinden alacağı olan paydaşlarla bir toplantı 
gerçekleştirilmiştir. Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Ticaret 
Bakan Yardımcısı Sn. Rıza Tuna TURAGAY ve TOBB Başkanı Sn. Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU’nun katıldığı toplantıda, Odamız hazır giyim ve plastik 
sektörleri UR-GE projesinden alacaklarımız konusunda açıklamalarda 
bulunmuştur.

  19 Ekim 2020  

TSE Başkanı Sn. Prof. Dr. Adem ŞAHİN, Odamızın almaya hak kazandığı 
Güvenli Hizmet Belgesi’ni takdim etmek üzere, Yönetim Kurulu Toplantımıza 
iştirak etmiştir.

  21 Ekim 2020  

Avrupa Türk İşadamları İşbirliği Konseyi Bursa Şube’den Sn. Nilgün YILMAZ 
ve Sn. Zeki HAZER, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı 
makamında ziyaret etmişlerdir.

Türkiye Finans Katılım Bankası Kurumsal Ticaret Pazarlama Müdürü Sn. 
Fatih ÇOLAK ve Müdür Yardımcısı Sn. Yavuz KURTALAN, Genel Sekreterimiz 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmişlerdir.

  23 Ekim 2020  

ITA (International Trade Association) Başkanı Sn. Ali DALBAY, Finlandiya 
menşeli Türkiye’de iş yapan, eğitim-öğretim, ticari işbirlikleri v.b. konularda 
faaliyet gösteren bir firma olan FINLIT İş Geliştirme Direktörü Sn. Ferhat 
KAPTAN ve ITA Danışma Kurulu Üyesi Sn. Taylan ATAKAN, Türkiye – 
Finlandiya Ortak Gelişim Merkezi mutabakat zaptı girişimi ile ilgili bilgi 
vermek üzere, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında 
ziyaret etmişlerdir.

  26 Ekim 2020  

TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi çerçevesinde Türk Loydu, Odamıza 
online olarak Akreditasyon Geliştirme Ziyareti gerçekleştirmiştir. Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, iki gün süren ve Oda hizmet ve 
işleyişinin incelendiği ziyaretin açılış ve kapanış toplantılarına, Akreditasyon 
Komitesi Üyeleri ve Stratejik Plan Ekibi katılım sağlamıştır.

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, İtfaiye Daire Başkanı Sn. 
Salih KURUMLU, Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit 
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ARDIÇ ve komiteler ile gerçekleştirilen toplantıya iştirak etmiştir. Toplantıda, 
üyelerin yangın mevzuatından kaynaklanan sorunları görüşülmüştür.

  27 Ekim 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Model Fabrika Projesi 
İstihdam Yaratımı bileşeni kapsamında, ASO-SEM’de verilen mesleki 
eğitimler ve ASO bünyesinde gerçekleştirilen eşleştirme faaliyetlerinin 
tanıtılmasına yönelik olarak - Ankara İstihdam Yaratımı Faaliyetleri Tanıtım 
Toplantısı’na iştirak etmiş ve bir konuşma yapmıştır.

  02 Kasım 2020  

Sierra Leone Cumhuriyeti Dışişleri ve Uluslararası İşbirliği Bakanı Sn. 
Madam Nabeela F. TUNIS, Büyükelçi Sn. Mohamed Hasan KAİSAMBA, 
Müsteşar Sn. Mohamed Lamin KHAN, Bakan Asistanı Sn. Prince GAIMA ve 
Büyükelçi Sekreteri Sn. Pınar OKUMUŞ’tan oluşan heyet, Odamızı ziyarete 
gelmiştir. Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da katılım 
sağladığı ziyarette, ülkemiz ile Sierra Leone arasındaki ticaretin ve karşılıklı 
yatırımların arttırılması konularında görüş alışverişinde bulunulmuştur.

  10 Kasım 2020  

Ankara Hurdacılar Esnaf Odası Başkanı Sn. İrfan ÇİNKAYA, Genel Sekreter 
Sn. Cemal BOZOK, Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. Cemil KILIÇ,  Sn. Vedat 
ALTINTAŞ ve Sn. Murat KAYA, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR’ı ziyaret etmişlerdir.

  12 Kasım 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, online olarak gerçekleşen 
ve Türkiye’deki tüm Model Fabrika’ların katılım sağladığı Model Fabrikalar ve 
Yenilik Merkezleri Tanışma Toplantısı’na iştirak etmiştir.

ASO koordinasyonunda, Türk Eximbank kredi ve sigorta programlarının 
ihracatçı firmalara daha detaylı bir şekilde tanıtılması amacıyla zoom 

üzerinden bir toplantı organize edilmiştir. Özellikle KOBİ firmaların yeni 
pazarlara güvenle açılımını sağlayarak rekabet üstünlüğü elde etmeleri 
sonucu ihracat hacimlerini artırmaya katkıda bulunma hususunda Banka 
programlarının daha fazla firma tarafından bilinir ve kullanılır hale 
getirilebilmesi amaçlanmaktadır. Türk Eximbank’ın son dönemde yürürlüğe 
koyduğu programların işleyişine ve süreçlerine ilişkin bilgilendirme de 
yapılan söz konusu toplantıya, Odamız adına Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. 
Yavuz CABBAR katılım sağlayarak açılış konuşmasını gerçekleştirmiştir.

  18 Kasım 2020   

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Ankara Valiliği İl Sağlık 
Müdürlüğü İl Umumi Hıfzıssıhha Kurul Kararında yer alan mesai saatleri 
hususunda görüş bildirmek üzere, Valilikte gerçekleşen toplantıya iştirak 
etmiştir. 

  19 Kasım 2020  

Cumhurbaşkanımız Sn. Recep Tayyip ERDOĞAN’ın katılımlarıyla video 
konferans yöntemiyle bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Toplantıya Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Delegelerimiz ve Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR katılım sağlamıştır.

Toplantıda Cumhurbaşkanımıza, İl merkezinde yer alan Oda/Borsaların 
Yönetim Kurulu Başkanları arasından seçilecek 7 Bölge sözcüsü tarafından 
sorunlar ve çözüm önerileri aktarılmıştır.

  20 Kasım 2020  

KOBİ’lerin Büyümesinin Güçlendirilmesi-KOBİ Gözlem Aracı Projesi 
kapsamında İspanya Ticaret, Sanayi, Hizmetler ve Navigasyon Odası 
yetkilileri tarafından 20 Kasım 2020 tarihinde bilişim teknolojileri, siber 
güvenlik ve Endüstri 4.0 alanında yürütülen projeler hakkında, Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın katılımıyla,  bir bilgilendirme 
toplantısı gerçekleştirilmiştir.
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  26 Kasım 2020  

Ürün Güvenliği, Piyasa Gözetimi Ve Denetimi İle Uygunluk Değerlendirmesi 
Alanlarında Farkındalığın Artırılması Teknik Destek Projesi kapsamında 
25-27 Kasım 2020 tarihinde bir Çalıştay Programı gerçekleştirilmiştir. 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, söz konusu Çalıştay’ın 
ikinci gününde,  “Sanayici Gözüyle PGD” konulu Açılış Konuşması 
gerçekleştirmiştir.

  01 Aralık 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği organizasyonunda 1 Aralık 2020 Salı günü gerçekleştirilmiş olan 
Avrupa Birliği Yeşil Mutabakatı Enerji Sektörü İçin Beklentiler ve Öneriler 
Webinarı’na katılım sağlamıştır.

  02 Aralık 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Valilikçe daha önceden saat 
07:00-16:00 olarak belirlenen sanayicilerin çalışma saatlerinin tekrar gözden 
geçirilmesiyle ilgili olarak Vali Yrd. Sn. Osman AKBAŞ başkanlığında yapılan 
toplantıya iştirak etmiştir. Toplantıda söz konusu saat aralığının 08:00-17:00 
olarak değiştirilmesi kararlaştırılmıştır.

  03 Aralık 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, TOBB Ankara İl Kadın 
Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Kasım ayı toplantısına iştirak etmiştir.

  04 Aralık 2020  

Hurdacılar Odası Başkan Yardımcısı Sn. Cemil KILIÇ, Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret ederek, Geri Dönüşümcüler 
için Odamızda meslek komitesi kurulması ve geri dönüşüm sanayicilerinin 
Odamıza üye olmaları konusunda görüşmüştür.

  07 Aralık 2020  

Anatolia Trade Center Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Alperen BURAY, Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret ederek, 
Gana’da kurulması düşünülen Türk Ticaret Merkezi ile ilgili görüşmelerde 
bulunmuştur.

  11 Aralık 2020  

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Gazi Üniversitesi çevrimiçi 
olarak gerçekleşen “Genç Akademisyenler Sempozyumu”na konuşmacı 
olarak iştirak etmiştir.
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EK 2 
TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu 
Faaliyetleri

  07.01.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Ocak ayı İcra Komitesi Toplantısı, 
doğal üyelerimiz ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç M. DİNÇER ve 
ASO Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın iştirakleriyle ASO’da 
gerçekleştirilmiştir.

  16.01.2020

Ankara’da yaşamış uygarlıkların motiflerini gümüş ve mine tasarımlarda 
kullanan kadın girişimcilerden oluşan bir grup ürettikleri ürünler hakkında 
bilgi paylaşmak ve ticarileşme süreçleri hakkında bilgi almak üzere İcra 
Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT’i ziyaret etmiştir. Ziyarette ayrıca 
kurulması planlanan kooperatif hakkında fikir alış verişinde bulunulmuş 
olup, Kooperatifin TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu tarafından 
desteklenmesine karar verilmiştir.

  04.02.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Genişletilmiş İcra Komitesi 
Toplantısı, Üyelerimizin katılımı ile ASO’da gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, 
2019-2023 yılları için hazırlanmış olan Stratejik Plan gerçekleşmelerimiz 
hakkında bilgilendirmelerde bulunulmuş; planlanan çalışmalar hakkında 
görüş alış verişi yapılmıştır. Toplantının ardından, Ressam çift Sn. Elif 
YILMAZ ve Sn. Bülent Yavuz YILMAZ’ın “İki Ressam Bir Hayat” isimli karma 
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resim sergisinin açılışı ASO Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, 
TÜSİAV Başkanı Sn. Veli SARITOPRAK ve TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler 
Kurulu Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT tarafından gerçekleştirilmiştir. 
Açılışa ASO Yönetim Kurulu Üyeleri, TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler 
Kurulu Üyeleri, sivil toplum kuruluşlarının temsilcileri ve çok sayıda 
sanatsever katılmıştır.

  05-06.02.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma 
YILMAZYİĞİT, TOBB ve iştiraklerini tanıtmak, genel ekonomik gelişmeler 
ve Türk dış politikası hakkında bilgilendirme amacıyla TOBB ETÜ-SEM ve 
TEPAV işbirliğinde düzenlenen “Kadın Girişimciler Bilgilendirme Semineri”ne 
katılmıştır.

  18.02.2020

TOBB Ankara İl KGK ve Ankara Kalkınma Ajansı işbirliğinde, Mesleki ve 
Teknik Eğitim Lisesi öğrencilerine yönelik düzenlenen “Kendi Yolunun 
Lideri Olmak” konulu kariyer planlama programı, ASO 1. Organize 
Sanayi Bölgesi’nde yer alan ASO Sürekli Eğitim Merkezi’nde (ASO-SEM) 
gerçekleştirilmiştir. Abidinpaşa MTAL ve Aktaş Atatürk MTAL’den 90 öğrenci 
ve öğretmenlerinin katıldığı Program açılış konuşmaları ile başlamıştır. ASO 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve TOBB Ankara İl Kadın 
Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT’in açılış 
konuşmalarının ardından, ASO-SEM Müdürü Sn. Dr. Ruhi KILIÇ merkez ve 
çalışmaları hakkında bilgi vermiştir. Başarı Hikayeleri bölümünde dünyada 
ilk böbrek taşı kırma robotunu yapan Elmed Medikal A.Ş. Genel Müdürü Sn. 
Ahmet Sinan KABAKCI, Sasan Sağlık A.Ş., Koordinatör ve Yönetim Kurulu 
Üyesi aynı zamanda TOBB Ankara İl KGK İcra Komitesi Başkan Yardımcısı 
Sn. Neslihan ŞAN ile Okul Sanayi Eğitim Programı (OSEP) Mezunlarından 
Ahmet YURDUSEVEN, Mehmet Çağrı KAYACI ve Ogün AYSOY  başarıya 
giden yolda deneyimlediklerini ve tecrübelerini öğrencilerle paylaşmıştır.

Sn. Yasemen ÇALIŞKAN’ın “Kendi Yolunun Lideri Olmak” ve Sn. Eliz 
SAHİLLİOĞLU’nun “Mülakat Teknikleri ve Başarıya Giden Yolda Fark 
Yaratmak” sunumlarının ardından, öğrenciler ve öğretmenler Hidromek 
A.Ş. ve Manas A.Ş.’nin fabrikalarını gezerek üretim süreçleri hakkında bilgi 
almıştır.
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  27.02.2020

Devlet Destekleri Çalışma Grubumuzun talebi üzerine, ASO İhracat Destek 
Ofisi işbirliğinde, ihracatçı olmayan ancak ihracat potansiyeli yüksek olan, 
ihracatta rekabet edebilirliğini artırmak isteyen Kurul Üyelerimize yönelik 
“2011-1 Sayılı Pazar Araştırması ve Pazara Giriş Desteği” hakkında ASO’da 
bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Toplantıda Ticaret Bakanlığı İhracat Genel 
Müdürlüğü KOBİ ve Kümelenme Destekleri Dairesi Şube Müdürü V. Sn. 
Sayın Jülide ÇERMİKLİ tarafından sunum yapılmış, üyelerimizin soruları 
cevaplandırılmıştır.

  29.02.2020

Dış ticaret elemanı yetiştirmek amacıyla, TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler 
Kurulu, Ankara Üniversitesi Kariyer Merkezi ve Ankara Kalkınma Ajansı 
işbirliğinde düzenlenen “İhracat Melekleri Yetiştirme Programı - Dış Ticaret 
Eğitimi” Ankara Kalkınma Ajansı’nda başlatılmıştır. Düzenlenen eğitimde 
teorik bilgilerin yanı sıra teknik saha ziyaretlerinin de yapılması planlanmıştır. 
Ankara Üniversitesi Dil Tarih Coğrafya Fakültesi 3. ve 4. Sınıflardan seçilen 41 
kız öğrencinin katılımlarıyla, 6 hafta sürecek eğitimleri başarı ile tamamlayan 
öğrencilere TOBB Ankara İl KGK üyelerinin firmalarında staj imkanı 
sağlanacaktır.
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  01.03.2020

Ressam Sn. Adil OCAK ve Ressam Sn. Prof. Dr. Nur GÖKBULUT ile 
TOBB Ankara İl KGK üyelerimizin katılımlarıyla bir Atölye çalışması 
gerçekleştirilmiştir. Üyelerimiz tarafından yapılan resimler “Başarıya Giden 
Yolda Kadın, Bilim, Girişimcilik” etkinliğinin bitiminde Ankara Sanayi 
Odası Kültür Merkezi’nde sergilenerek, geliri şehitlerimizin kız çocuklarının 
eğitimine katkı sağlamak üzere satışa sunulması kararlaştırılmıştır.

  02.03.2020

İdlib’deki hain saldırıyı kınamak ve ortak tepki koymak üzere Ankara’daki 
Oda, borsa ve sivil toplum kuruluşlarının katılımlarıyla bir basın açıklaması 
yapılmıştır. 81 ilde Oda, borsa ve sivil toplum kuruluşlarının eş zamanlı 
gerçekleştirdiği basın açıklaması, Ankara’da ATO’nun ev sahipliğinde 
gerçekleştirilmiştir. TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulunu temsilen, İcra 
Komitesi Başkan Yardımcısı Sn. Kadriye Esra AYGÜN katılım sağlamıştır.

  03.03.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Mart ayı İcra Komitesi Toplantısı 
ASO’da gerçekleştirilmiştir.

  03.03.2020

Girişimcilik Haftası ve Dünya Kadınlar Günü münasebetiyle düzenlenen 
“Başarıya Giden Yolda Kadın, Bilim ve Girişimcilik” konulu bir etkinlik 
gerçekleştirilmiştir. Açılış konuşmalarını TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler 
Kurulu İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT, TOBB Kadın 
Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Zeynep ERKUNT ARMAĞAN ve ASO 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in yaptıkları etkinlikte ilk 
Türk kadın kardiyolog Sn. Prof. Dr. Sabahat Tuluy KAYMAKÇALAN, Çankaya 
Üniversitesi Matematik Bölümü Öğretim Üyesi Sn. Billur KAYMAKÇALAN, 
Ankara Üniversitesi Biyomedikal Mühendisliği Öğretim Üyesi Doç. Dr. 
Pınar YILGÖR HURİ, Milli Sporcu ve Dünya Goalball Kraliçesi görme engelli 
Sn. Sevda ALTUNOLUK, Sanatçı Pınar AYHAN moderatörlüğünde başarı 
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hikayelerini paylaşmışlardır. ASO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. 
Seyit ARDIÇ, ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç DİNÇER, TOBB Ankara İl 
Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Hakan TARHAN,  ASO Genel Sekreteri 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da iştirak ettikleri toplantının ardından, TOBB 
Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu üyeleri tarafından atölye çalışmasında 
yapılan resimler Ankara Sanayi Odası Kültür Merkezi’nde sergilenerek, 
geliri şehitlerimizin kız çocuklarının eğitimine katkı sağlamak üzere satışa 
sunulmuştur.

  04.03.2020

Atılım Girişimcilik ve İnovasyon Topluluğu tarafından düzenlenen E&I Talks 
Programına, TOBB Ankara İl KGK İcra Komitesi Başkan Yardımcısı Sn. 
Neslihan ŞAN ve TOBB Ankara İl KGK Üyesi Sn. Çiğdem DOĞAN konuşmacı 
olarak katılmıştır.
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  04.03.2020

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Kadın Girişimciler Topluluğu 
tarafından 8 Mart Dünya Emekçi Kadınlar Günü münasebetiyle düzenlenen 
“Yarına Yol(A)çık” konulu Panele, TOBB AKGK İcra Komitesi Başkanı Sn. 
Belma YILMAZYİĞİT katılarak açılışta bir konuşma yapmıştır. Etkinliğe 
Başkan Yardımcısı Sn. Rukiye GÖÇER de iştirak etmiştir.

  05.03.2020

OSTİM Teknik Üniversitesi (OSTiMTECH) Girişimcilik ve Liderlik Merkezi 
tarafından düzenlenen “Sanayi ve Teknolojide Kadın, Hikayeyi Tersine 

Çevirmek” konulu bir etkinlik gerçekleştirilmiştir. Sanayi ve teknolojide 
başarılı girişimleri hayata geçiren iş kadınlarının başarı hikayelerini 
paylaştıkları etkinliğe TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurul Üyeleri katılım 
sağlamışlardır.

  05.03.2020

EBRD, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı ile Kredi Garanti Fonu işbirliğinde 
“Dünya Kadınlar Günü Konferansı:  Kadın İşletmelerine Finansman ve 
Danışmanlık Desteği Programı” JW Marriott Otel’de gerçekleştirilmiştir. 
TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Zeynep ERKUNT’un da katılım 
sağladıkları konferansa İcra Komitemiz ile TOBB Ankara İl KGK Üyelerimiz 
iştirak etmiştir.
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  06.03.2020

TOBB ETÜ Sürekli Eğitim Merkezi ve Kadın İşveren ve Sanayiciler Derneği 
(KAİSDER) tarafından içeriği oluşturulan ve çeşitli üniversitelerde görev 
yapan akademisyenler tarafından ASO personeli ve Yönetim Kuruluna 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği konulu bir eğitim verilmiştir. Eğitimler ve 
belirlenen kriterlerin değerlendirilmesi sonucunda KAİSDER tarafından 
ASO’ya “Toplumsal Cinsiyet Eşitliğine Duyarlı İşyeri Belgesi” verilmiştir. 
Gerçekleştirilen Belge Takdim Törenine TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler 
Kurulu adına Başkan Yardımcıları Sn. Gülder BAŞAR, Sn. Rukiye GÖÇER ve 
Sn. Naz ÖZTÜRK katılmıştır.

  08.03.2020

TOBB Başkanı Sn. Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU’nun teşrifleri 
ile Şanlıurfa Ticaret Borsası’nda 
düzenlenen, 81 il TOBB Kadın 
Girişimciler Kurulu Başkan / Başkan 
Yardımcısının iştirak ettikleri  
“Türkiye’nin Girişimci Kadın Gücü 
Buluşmaları” programına İcra 
Komitesi Başkan Yardımcısı Sn. 
Rukiye GÖÇER katılmıştır.

  29.04.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Nisan ayı İcra Komitesi Toplantısı, 
ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç M. DİNÇER’in katılımıyla video 
konferans yoluyla gerçekleştirilmiştir.

  06.05.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Mayıs ayı İcra Komitesi Toplantısı 
video konferans yoluyla gerçekleştirilmiştir.
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  13.05.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu, Ankara Kalkınma Ajansı ve 
Ankara Üniversitesi işbirliğinde gerçekleşen ve Covid-19 sebebiyle yarım 
kalan “İhracatın Melekleri - Dış Ticaret Eğitimi” Ankara Kalkınma Ajansı’nın 
koordinatörlüğünde online olarak yeniden başlatılmıştır. Eğitimin ilk 
gününde TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma 
YILMAZYİĞİT öğrencilere başarı dileklerinde bulunmuştur.

  13.05.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurul Üyesi, Ruh Sağlığı ve Hastalıkları 
Uzmanı Sn. Prof. Nesrin DİLBAZ ile “Covid-19 Dönemi ve Sonrası Ruh 
Sağlığımız” konulu bir video konferans gerçekleştirilmiştir. Etkinliğe Kurul 
Üyelerimizin yanı sıra, TOBB Bitlis Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. 
Rahime YILMAZ ACET ve TOBB Bursa Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. 
Sevgi SAYGIN da iştirak etmiştir.

  19.05.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi ve Kurul Üyeleri, 
TOBB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun katılımları ile 
video konferans yoluyla gerçekleştirilen “Girişimci Kurulları Bilgilendirme 
Semineri”ne katılmıştır. Söz konusu seminerde, koronavirüs salgınının 
ekonomiye etkilerini azaltmaya yönelik alınan tedbirler ve yapılan çalışmalar 
hakkında bilgi alınmıştır.

  20-27.05.2020

TOBB, Amazon.com.tr ve Boğaziçi Üniversitesi iş birliğiyle Eylül 2019’da 
hayata geçirilen “BiTıklaAvrupa” eğitim programı, Türk firmalarının 
ürünlerini Amazon’un Avrupa’daki 5 pazaryeri (Almanya, Fransa, İngiltere, 
İspanya, İtalya) üzerinden tüm AB ülkelerine e-ihracat yoluyla sunmalarına 
destek olmayı amaçlamaktadır.  Dijitalleşmeyle gelişen müşteri beklentileri, 
e-ticarette başarılı olabilmek için dikkat edilmesi gereken unsurlar ve 
Amazon üzerinden Avrupa’ya e-ihracat yapmanın tüm adımlarının detaylı 
olarak anlatıldığı E-Eğitimlere Kurul Üyelerimiz katılım sağlamıştır
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  28.05.2020

Ülkemizin ihracatının arttırılmasına yönelik olarak, Ticaret Bakanlığı ve UPS 
Hızlı Kargo Taşımacılığı A.Ş. işbirliği ile ihracat potansiyeli taşıyan kadın ve 
genç girişimcilerin bilgi, deneyim ve network ihtiyaçlarının giderilmesine 
destek olmak amacıyla “Export Akademi – Kadın ve Genç Girişimciler 
İhracatçı Yetiştirme Programı” Covid-19 virüsünün mevcut durumu 
nedeniyle online platformda gerçekleştirilmiştir. Programa İcra Komitesi 
Başkan Yardımcısı Sn. Neslihan ŞAN ve Kurul Üyelerimiz katılmıştır.

  03.06.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Haziran ayı İcra Komitesi Toplantısı 
ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç. M. DİNÇER ve ASO Genel Sekreteri 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın katılımıyla video konferans yöntemiyle 
gerçekleştirilmiştir.

  05.06.2020

Ticaret Bakanlığı tarafından, Ticaret Müşavir ve Ataşelerimizle Türk iş 
dünyasını bir araya getirmek üzere “Ticaret Müşavirlerimizle Elektronik 
Sohbetler” adıyla düzenlenecek online toplantılar kapsamında,  Hindistan’da 
görev yapmakta olan Ticaret Bakanlığı temsilcileri ile Hindistan’da yerleşik 
3 iş insanımızın konuşmacı olarak katıldıkları “Hindistan’da İş Yapabilme, 
Markalaşma ve Ticari Fırsatlar” sohbet toplantısına İcra Komitesi Başkan 
Yardımcısı Sn. Neslihan ŞAN katılmıştır.

  09.06.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu tarafından “Salı Buluşmaları” adı 
altında düzenli olarak gerçekleştirilmesi planlanan network etkinliklerinin 
ilki Kişisel Gelişim Uzmanı Sn. Ebru TANDOĞDU’nun katılımıyla “Duygusal 
İletişim” konu başlığıyla video konferans yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. 
Etkinliğe Kurul Üyelerimizin yanı sıra, TOBB Aksaray İl Kadın Girişimciler 
Kurulu Başkanı Sn. Berrin ÖZAN, TOBB Artvin İl Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkanı Sn. Hatice Nur ERSÖZ ve TOBB Bursa İl Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkanı Sn. Sevgi SAYGIN katılmıştır.
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  16.06.2020

TOBB Bursa Kadın Girişimciler Kurulu tarafından düzenlenen 
#BaşarırsınÇünküKadınsın mottosuyla Türkiye’nin her yerindeki kadın 
girişimcileri bir araya getirmeyi hedefleyen “Zirvedeki Kadınlar” programının 
ikinci oturumu “sosyal ve inovatif girisimcilik” webinarı T.C. Aile, Çalışma 
ve Sosyal Hizmetler Bakanı Sn. Zehra Zümrüt SELÇUK’un teşrifleriyle 
gerçekleştirilmiştir. Webinara TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT ve kurul üyelerimiz katılım sağlamıştır.

  16.06.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu tarafından  “Salı Buluşmaları” adı 
altında düzenli olarak gerçekleştirilmesi planlanan network etkinliklerinin 
ikincisi Kişisel Gelişim Uzmanı Sn. Ebru TANDOĞDU’nun katılımıyla “Yeni 
Normalde Yeni Bizle Tanışmak” konu başlığıyla video konferans yöntemiyle 
gerçekleştirilmiştir. Etkinliğe, kurul üyelerimizin yanı sıra, TOBB Aksaray İl 
Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Berrin ÖZAN ve TOBB Bursa İl Kadın 
Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Sevgi SAYGIN katılmıştır.

  23.06.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu tarafından  düzenlenen “Salı 
Buluşmaları” etkinliklerinin üçüncüsü Kişisel Gelişim Uzmanı Sn. Ebru 
TANDOĞDU’nun katılımıyla “Çoklu Bakış Açısı” konu başlığıyla video 
konferans yöntemiyle gerçekleştirilmiştir.

 

  24.06.2020

T.C. Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürlüğü Girişimcilik Dairesi ve 
UPS Kargo işbirliğinde düzenlenen “Export Akademi - Kadın ve Genç 
Girişimciler İhracatçı Yetiştirme Programı” webinarının üçüncüsü 
gerçekleştirilmiştir. Açılış Konuşmalarını UPS Türkiye Genel Müdürü Sn. 
Burak KILIÇ ve T.C. Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürlüğü Girişimcilik 
Daire Başkanı Sn. Özge AKKIZ’ın yaptıkları webinara kurul üyelerimiz 
tarafından katılım sağlanmıştır.
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  30.06.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu “Salı Buluşmaları” etkinliklerinin 
dördüncüsü Kişisel Gelişim Uzmanı Sn. Ebru TANDOĞDU’nun katılımıyla 
“İçimizdeki Kurban Kişilik ile Yüzleşmek” konu başlığıyla video konferans 
yöntemiyle gerçekleştirilmiştir.

  07.07.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Temmuz ayı İcra Komitesi 
Toplantısı ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç M. DİNÇER’in katılımı ile 
video konferans yoluyla gerçekleştirilmiştir.

  07.07.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu “Salı Buluşmaları” etkinliklerinin 
beşincisi Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi İşletme Bölümü Öğretim 
Görevlisi Sn. Prof. Dr. Belgin AYDINTAN’ın katılımıyla “Güncel Liderlik 
Yaklaşımları” konu başlığıyla video konferans yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. 
Etkinliğe Kurul Üyelerimizin yanı sıra, TOBB Bursa İl Kadın Girişimciler 
Kurulu Başkanı Sn. Sevgi SAYGIN ve TOBB Bitlis İl Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkanı Sn. Rahime YILMAZ ACET katılmıştır.

  16.07.2020

TOBB ve KOSGEB işbirliğinde, TOBB Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ve 
KOSGEB Başkanı Sn. Prof. Dr. Cevahir UZKURT’un katılımlarıyla gerçekleşen 
“KOSGEB KOBİ Destekleri Webinarı”na Kurul Üyelerimiz tarafından katılım 
sağlanmıştır.
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  12.08.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Ağustos ayı İcra Komitesi 
Toplantısı ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç M. DİNÇER ve ASO Genel 
Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın katılımı ile video konferans 
yöntemiyle gerçekleştirilmiştir.

  18.08.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu “Salı Buluşmaları” etkinliklerinin 
altıncısı “Kadın Kendini Ne Kadar Tanıyor?” konu başlığında TOBB Ankara 
İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Üyesi, Kadın Hastalıkları ve 
Doğum Uzmanı Sn. Prof. Dr. Aydan BİRİ’nin katılımlarıyla video konferans 
yöntemiyle gerçekleştirilmiştir.

  25.08.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu “Salı Buluşmaları” etkinliklerinin 
yedincisi “Türk Kahvesini Kadın Girişimciliği ile Markalaştırmak” konu 
başlığında Sn. Gizem ŞALCIGİL WHITE’ın katılımlarıyla video konferans 
yöntemiyle gerçekleştirilmiştir.

  28.08.2020

30 Ağustos Zafer Bayramı münasebetiyle, TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler 
Kurulu İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT, Başkan Yardımcıları 
Sn. Gülder BAŞAR, Sn. Rukiye GÖÇER, Sn. Naz ÖZTÜRK, Sn. Neslihan ŞAN 
ve İcra Komitesi Üyeleri Sn. Prof.Dr. Aydan BİRİ, Sn. Erinç YURTER ve Sn. 
Büşra Eren AKTAY Anıtkabir’i ziyaret etmiştir.
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  01.09.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Eylül ayı İcra Komitesi Toplantısı 
ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç M. DİNÇER ve ASO Genel Sekreteri 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın katılımı ile video konferans yöntemiyle 
gerçekleştirilmiştir.

  08.09.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişim Kurulu “Salı Buluşmaları” etkinliklerinin 
sekizincisi “Atalarımızdan Gelen Aktarımlar” konu başlığında Akademisyen 
Sn. Aynur Miraz YÜCE’nin katılımlarıyla video konferans yöntemiyle 
gerçekleştirilmiştir. Etkinliğe Kurul Üyelerimizin yanı sıra TOBB Bursa İl 
Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Sevgi SAYGIN katılım sağlamıştır.

  15.09.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu ve ASO işbirliğinde, Danışman 
Sn. Yekta ÖZÖZER’in katılımıyla  “İnovasyonla Pazar Geliştirme ve Kar 
Arttırma” konulu bir etkinlik düzenlenmiştir. Video konferans yöntemiyle 
gerçekleştirilen etkinliğe Kurul Üyelerimizin yanı sıra, ASO Üyeleri ve ASO 
Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR katılım sağlamıştır.
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  16.09.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu tarafından, iş dünyasında 
başarılarıyla engellerin üstesinden gelen, sosyal sorumluluk projeleri 
ile fark yaratan kadınlarımızın hikayelerini paylaşacakları etkinlikler 
serisi planlanmıştır. “Öncü Kadınlar” başlığı altında, düzenli olarak 
gerçekleştirilecek etkinlikler serisinin ilki Opet Yönetim Kurulu Kurucu Üyesi 
Sn. Nurten ÖZTÜRK’ün katılımıyla ”Sosyal Sorumlulukta Öncü Olmak” 
başlığında gerçekleştirilmiştir.  Video konferans yöntemiyle gerçekleştirilen 
etkinliğe Kurul Üyelerimizin yanı sıra, TOBB Bursa İl Kadın Girişimciler 
Kurulu Başkanı Sn. Sevgi SAYGIN, iş kadınları, akademisyen ve öğrenciler 
katılmıştır.

  21.09.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Toplantısında alınan 
karar doğrultusunda, Kurul Üyelerimizin birbirleriyle olan iletişimlerinde 
daha aktif olmalarını sağlayacak, iş ilişkilerini artıracakları ve güç 
birliktelikleri yapabilecekleri bir platform yaratma amacıyla yazılım programı 
çalışmalarına başlanmıştır. Video konferans yöntemiyle gerçekleştirilen 
çalışma toplantısına İcra Komitesi Başkan Yardımcıları Sn. Naz ÖZTÜRK ve 
Sn. Rukiye GÖÇER, Kurul Üyelerimizden yazılım firması sahibi Sn. Meltem 
KOCA, Sn. Sevilay İMRE ve Sn. Kırçiçeği KORKMAZ katılmıştır.

  26.09.2020

TOBB Kadın Girişimciler Üst Kurulu Toplantısı, TOBB Başkanı Sn. 
Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun katılımlarıyla video konferans yöntemiyle 
gerçekleştirilmiştir. Opet Yönetim Kurulu Kurucu Üyesi Sn. Nurten 
ÖZTÜRK, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanlığı görevine getirilmesi 
münasebetiyle bir konuşma yapmıştır. Toplantıya, TOBB Ankara İl Kadın 
Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT katılım 
sağlamıştır.



225

An
ka

ra
 Sa

na
yi 

Od
as

ı

  30.09.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu tarafından, Kıdemli Uluslararası 
Proje Danışmanı Sn. Pınar TENTEOĞLU’nun katılımıyla “Kurumsal Gelecek 
Yönetimi” konulu bir webinar düzenlenmiştir. Etkinliğe İcra Komitesi ve 
Kurul Üyelerimiz katılım sağlamıştır.

  05.10.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi’nce alınan, Kurul 
Üyelerine yönelik hizmetler sunması planlanan yazılım programı yapılması 
kararı çerçevesinde oluşturulan çalışma grubu, video konferans yöntemiyle 
ikinci toplantısını gerçekleştirmiştir. Toplantıda program içeriği ve detayları 
hakkında görüş alış verişinde bulunulmuştur.

  07.10.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Ekim ayı İcra Komitesi Toplantısı 
Kurul üyelerimizin katılımı ile genişletilmiş olarak video konferans 
yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç M. 
DİNÇER’in de katıldıkları toplantıda TOBB’un akredite mentor listesi havuzu 
için Kurul Üyelerimizin eğitimi, sektör ihtiyaçları doğrultusunda meslek 
liselerine (aşçılık, turizm, sanayi vb) destek verilmesi konusunda bir çalışma 
başlatılması, Kamu İhalelerinde kadın girişimcilere pozitif ayrımcılık indirimi 
uygulanması ve kamuoyu çalışmaları yapılması konuları görüşülmüştür.

  13.10.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu “Salı Buluşmaları” etkinliğinin 
dokuzuncusu “Girişimcilik Serüveni” konu başlığıyla BEE’O Propolis Kurucu 
Ortağı ve Genel Müdürü Sn. Aslı Elif TANUĞUR SAMANCI’nın katılımıyla 
video konferans yöntemiyle gerçekleştirilmiştir.
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  14.10.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi’nce alınan, 
Kurul Üyelerine yönelik hizmetler sunması planlanan yazılım programı 
çalışma grubu video konferans yöntemiyle üçüncü toplantısını 
gerçekleştirmiştir. Toplantıda program içeriği ve detayları ile proje 
kapsamında üniversitelerden destek alınması hakkında görüş alış verişinde 
bulunulmuştur.

  23.10.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu yazılım programı çalışmaları 
çerçevesinde, Çankaya Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümü ve TOBB 
ETÜ Tasarım Bölümü ile yapılacak işbirliği ile projede çalışacak 6 öğrenci, 
Kurul Üyesi mentörlerimiz, Çankaya Üniversitesi ve TOBB ETÜ’nün ilgili 
bölümlerindeki öğretim üyeleri, İcra Komitesi Başkan Yardımcıları Sn. Naz 
ÖZTÜRK ve Sn. Rukiye GÖÇER’in katılımlarıyla bir toplantı yapılmıştır. Video 
konferans yöntemiyle gerçekleşen toplantıda yazılım programının detayları 
ve süreç hakkında görüş alış verişinde bulunulmuştur.

  28.10.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu yazılım programı çalışmaları 
kapsamında projede çalışacak  öğrenciler, Kurul Üyesi mentörlerimiz, 
Çankaya Üniversitesi ve TOBB ETÜ öğretim üyeleri  ile İcra Komitesi Başkanı 
Sn. Belma YILMAZYİĞİT, Başkan Yardımcıları Sn. Naz ÖZTÜRK ve Sn. Rukiye 
GÖÇER’in katılımlarıyla gerçekleşen video konferansta  yazılım programı 
hakkında görüş alış verişinde bulunulmuştur.
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  04.11.2020

Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN, TOBB Başkanı Sn. M. Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Nurten 
ÖZTÜRK ve tüm illerin İcra Komitesi Üyelerinin katılımları ile TOBB 
Kadın Girişimciler Kurulu İstişare Toplantısı video konferans yöntemiyle 
gerçekleştirilmiştir. Toplantıya İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT 
katılmıştır.

  23.11.2020

Avrupa Birliği’nin sağladığı mali destekle TOBB ve “Avrupa Ticaret ve 
Sanayi Odaları Birliği” (EUROCHAMBRES) işbirliğinde yürütülmekte olan 
“Türkiye-AB İş Dünyası Diyaloğu (TEBD)” projesi kapsamında, 23-25 Kasım 
2020 tarihlerinde, “Kadın Girişimciler Forumu” etkinliği, online toplantı 
platformunda gerçekleştirilmiştir. AB Türkiye Delegasyonu Başkanı Sn. B.E. 
Nikolaus MEYER-LANDRUT, TOBB Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU, 
Eurochambres Kadın Girişimciler Ağı Başkanı Sn. Martha SCHULZ, TOBB 
Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Nurten ÖZTÜRK ve AB Başkanlığı, 
Mali İşbirliği ve Proje Uygulama Genel Müdür Vekili Sn. Bülent ÖZCAN’ın 
panelist olarak yer aldıkları etkinlikte, Türkiye ve Avrupa Birliğinde Kadın 
Girişimci Destek Programları, Türkiye ve Avrupa Birliğinde Özel ve Kamu 
Finansman Kaynakları, Kadın Girişimcilerin İlham Veren Uygulamaları, 
Kadın Girişimciliğinde Türkiye ve AB Odalarının Rolleri ve Aktiviteleri 
başlıklarında online oturumlar yapılmıştır. Etkinliğe İcra Komitesi Başkanı 
Sn. Belma YILMAZYİĞİT, İcra Komite ve Kurul Üyelerimiz tarafından katılım 
sağlanmıştır.
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  24.11.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu tarafından, iş dünyasında 
başarılarıyla engellerin üstesinden gelen, sosyal sorumluluk projeleri ile fark 
yaratan kadınlarımızın hikayelerini paylaştıkları “Öncü Kadınlar” etkinliğinin 
ikincisi,  Tohumluk Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı ve Sanatçı Sn. Pınar 
AYHAN’ın katılımıyla ”Sanatta ve Sahada Kadın” başlığında video konferans 
yöntemiyle gerçekleştirilmiştir.

  30.11.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu yazılım programı çalışmaları 
kapsamında projede çalışacak öğrenciler, Kurul Üyesi mentörlerimiz, 
Çankaya Üniversitesi ve TOBB ETÜ öğretim üyeleri ile İcra Komitesi Başkan 
Yardımcıları Sn. Naz ÖZTÜRK ve Sn. Rukiye GÖÇER’in katılımlarıyla bir video 
konferans gerçekleştirilmiştir. Toplantıda yazılım programının detayları ve 
süreçler hakkında görüş alış verişinde bulunulmuştur.

  01.12.2020

TOBB, TSKB ve TEPAV işbirliğinde düzenlenen  “81 ilde Türkiye’nin 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Karnesi ve COVID-19 Döneminde Kadın 
İstihdamı” konulu online etkinliğe İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma 
YILMAZYİĞİT’in yanı sıra İcra Komitesi ve Kurul Üyelerimiz katılım 
sağlamıştır.

  03.12.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Kasım ayı İcra Komitesi Toplantısı 
ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç M. DİNÇER ve ASO Genel Sekreteri 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın katılımı ile video konferans yoluyla 
gerçekleştirilmiştir.
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  07.12.2020

Türk  kadınlarının  seçme  ve  seçilme  hakkını  elde  etmelerinin  86’ncı  
yıl  dönümü vesilesiyle Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler  Bakanı Sn. Zehra 
Zümrüt SELÇUK’un Başkanlığında Anıtkabir’e bir ziyaret gerçekleştirilmiştir. 
Ziyarete İcra Komitesi Başkan Yardımcısı Sn. Gülder BAŞAR, İcra Komitesi 
Üyelerimiz Sn. Neşe ŞİŞMAN ve Rengin ATILGAN ile kadın milletvekillerimiz, 
kamu kurumları ve sivil toplum kuruluşları temsilcileri katılım sağlamıştır.

  09.12.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu tarafından, iş dünyasında 
başarılarıyla engellerin üstesinden gelen, sosyal sorumluluk projeleri ile fark 
yaratan kadınlarımızın hikayelerini paylaştıkları “Öncü Kadınlar” etkinliğinin 
üçüncüsü, Kütahya Porselen A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı ve  TOBB 
Kütahya Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Sema GÜRAL SÜRMELİ’nin 
katılımıyla ”Tasarımda Öncü Olmak” başlığında video konferans yöntemiyle 
gerçekleştirilmiştir.
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  11.12.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT, 
Başkan Yardımcıları Sn. Naz ÖZTÜRK ve Rukiye GÖÇER Yönetim Kurulu 
Başkanımız’ı ziyaret ederek, çalışmalarını Odamız koordinatörlüğünde 
sürdüren TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu’nun Kurul Üyelerinin 
birbirleriyle olan iletişimleri ile iş ilişkilerini artıracakları ve güç birliktelikleri 
yapabilecekleri bir platform yaratma amacıyla gerçekleştirilen “TOBB 
Ankara Kadın Girişimciler Kurulu İletişim Ağı” projesi hakkında bilgi 
paylaşımında bulunmuşlardır. ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç M. 
DİNÇER’in de iştirak ettikleri görüşmenin sonunda, altyapı çalışmalarında 
görev alacak olan üç Çankaya Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümü 
ve üç TOBB ETÜ Görsel İletişim Tasarımı Bölümü son sınıf öğrencilerine 
proje kapsamında kullanmak üzere Odamızca temin edilen bilgisayarlar 
Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR tarafından öğrencilere 
teslim edilmiştir.

  21.12.2020

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu ve Kahramankazan Belediyesi 
işbirliğinde yapılabilecek proje ve çalışmalar hakkında görüş alışverişinde 
bulunmak üzere, Kahramankazan Belediye Başkanı Sn. Serhat OĞUZ ile 
çevrim içi toplantı gerçekleştirilmiştir. Toplantıya, İcra Komitesi Başkanı 
Sn.Belma YILMAZYİĞİT ile İcra Komitesi Başkan Yardımcıları Sn. Gülder 
BAŞAR, Sn. Naz ÖZTÜRK ve Sn. Neslihan ŞAN katılmıştır.
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EK 3 
Odamız Tarafından 2020 Yılında 
Gerçekleştirilen Faaliyetlerin “2020 
Yılı Çalışma Programı” Kapsamında 
Değerlendirilmesi

2020 Yılı Çalışma Programında Yer Alan Ancak 
Gerçekleştirilemeyen Faaliyetler

Odamız 2020 Çalışma Programında belirlenen faaliyetlerin bir kısmı, 
COVID-19 salgını ile mücadele kapsamında ülkemizde alınan tedbirler 
nedeniyle gerçekleştirilememiştir. 

Söz konusu faaliyetler aşağıda sıralanmaktadır:

 Yerel yönetim, STK’lar ve diğer kurumlarla işbirliği halinde 
düzenlenmesi öngörülen toplantılardan, Türkiye Mezunları Ankara 
İş Dünyası Buluşmaları Yazılım Sektörü Konferansı, Sanayi Alanında 
Forum/Konferans/Sempozyum, Sanayi Tezleri Ödül Töreni, Sektörel 
Tanıtım Grubu Toplantıları, Onuncu Geleneksel Büyükelçilikler 
Resepsiyonu

 Türk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Doküman Birimi faaliyetleri 
kapsamında diğer Bilgi ve Doküman Birimlerinin çalışmalarının 
incelenerek hizmetlerin çeşitlendirilmesi ile Birimde patent taraması 
yapılması için gerekli altyapı çalışmalarının sürdürülmesi faaliyetleri

 Odamız ile Milli Savunma Bakanlığı (MSB) işbirliğinde meslek sahibi 
yükümlü er ve erbaşların askerlik görevleri sırasında Mesleki Yeterlilik 
Belgesi alabilmelerini sağlamak amacıyla başlatılan çalışmanın 
yürütülmesi için Odamız ve MSB yetkililerinden oluşan bir çalışma 
grubunun oluşturulması ve bir çerçeve protokolün yapılması

 Odamız Avrupa İşletmeler Ağı çalışmaları kapsamında Improve 

Academy tarafından desteklenen kapasite ölçme çalışmasının 
üyelerimize uygulanması

 Sektörel ticaret heyetleri ve fuarlara fiziki katılım

 Oda Meclisimizin Mart, Nisan ve Mayıs ayı toplantıları; fiziki olarak 
düzenlenen Meslek Komitesi Ortak Toplantısı; Genişletilmiş Meslek 
Komitesi Toplantısı; Yüksek İstişare Kurulu; İhtisas Komisyonları 
Toplantıları

 57. Yıl Ödül Töreni

 Ankara 100 çalışması ile Ankara İli Yatırım Olanaklarının Araştırılması 
çalışması

 Sanayileşmenin yoğun olduğu bölgelerde Odamızca toplantılar 
düzenlenerek firmalara Odamızın tanıtılması ve firmaların Odamıza 
kayıt gerekliliği konusunda bilgilendirme yapılması

 Kurumsal iletişim kapasitesinin geliştirilmesi ve kurumsal verimlilik 
çalışmaları

 Fiziki çalışan toplantıları ve sosyal faaliyetler

 TS ISO IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sisteminin oluşturulması 
çalışmaları

 Plastik UR-GE Projesi  “Ankara Plastik Sanayicileri İhracatı Artıracak”, 
Tekstil UR-GE Projesi “Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin Atağı”, 
Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi (NÜKSAK) heyet organizasyonları

 Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsamında, uyuşturucu ve 
sigarayla mücadele konusunda farkındalık oluşturulması hususunda 
bilgilendirme toplantısı  

 ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi içinde yer alan ASO Personel 
Hatıra Ormanına fidan dikimi etkinliği

Öte yandan, mesleki test ve sertifikalandırma çalışmaları kapsamında, 2020 
yılında ASO METES İktisadi İşletmesi tarafından 3000 kişiye belge verilmesi 
ve Ankara’da yaklaşık 250 firmanın tanıtım amaçlı ziyareti planlanmış 
ancak 301 firmaya tanıtım amaçlı ziyaret gerçekleşirken 1 Aralık 2020 tarihi 
itibariyle belge verilen kişi sayısı 1141 olmuştur. 
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2020 yılı içerisinde üyelerimize 28 eğitim verilmesi öngörülmüş ancak 9 
eğitim gerçekleştirilebilmiştir. 

2020 yılında yaklaşık olarak 400 adet üyenin Odamıza kazandırılması 
hedeflenmiş 30 Ekim 2020 tarihi itibariyle, 352 firmanın kaydı yapılmıştır.

Ticaret Bakanlığı destekli, Bilişim Sektörü: Ankara Pazarından Dünya 
Pazarlarına Hizmet Sektörü Rekabet Gücünün Artırılması (HİSER) Projesi 
kabul edilmiş ancak proje kapsamında ihtiyaç analizi teklifleri toplansa da 
analiz henüz başlatılamamıştır. 

2020 Yılı Çalışma Programında Öngörülenden Fazla 
Gerçekleştirilen Faaliyetler

COVID-19 pandemisi nedeniyle alınan tedbirler ışığında, Odamız tarafından 
yıl içerisinde yapılması planlanan toplantıların/etkinliklerin sanal ortamda 
gerçekleştirilmesine yönelik girişimlerde bulunulmuştur. 

Söz konusu girişimler neticesinde gerçekleştirilen toplantılar/etkinlikler 
aşağıda sıralanmaktadır. 

 2020 Yılı Çalışma Programında, üyelerimize sunulan hizmetlerin 
etkin ve verimli hale getirilmesi amacıyla güncel ekonomik gelişmeler 
hakkında çeşitli konularda 9 bilgilendirme toplantısı/seminer yapılması 
öngörülmüş bununla birlikte Programda olmayan ancak dünyayı 
olduğu gibi ülkemizi de etkisi altına alan COVID-19 pandemisi nedeniyle 
üyelerimizin bilgilendirilmesi önem arz eden hususlarda, çevrimiçi 
toplantılar da dahil olmak üzere 14 toplantı düzenlenmiştir. 

 Odamız Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında eş organizatörü olduğu 
sanal ortamda düzenlenen etkinliklere firmalarımızın katılımını 
sağlamış olup Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında organizatörü ve eş 
organizatörü olduğu etkinliklerde 232 firma, 365 sanal ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirmiştir. 

 Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında, Odamız ve Domino Fuarcılık A.Ş 
organizatörlüğünde 4-6 Kasım 2020 tarihlerinde,  “EIF Uluslararası 
Enerji Kongresi ve Fuarı” kapsamında, enerji alanında sanal ikili 
iş görüşmeleri etkinliği düzenlenmiştir.  Söz konusu etkinlikte, 43 

ülkeden 656 katılımcı yer almış olup, toplam 645 ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirilmiştir.

 Mart, Nisan ve Mayıs ayı Meslek Komite Toplantıları, ülkemizin de içinde 
bulunduğu pandemi nedeniyle telekonferans yöntemiyle yapılmıştır. 
Mart ayında yapılan toplantılara üyelerimizin sorunlarını birebir 
dinleyebilmek ve Odamızın bu konuda yaptığı girişimleri anlatabilmek 
için Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu 
Başkan Yrd. Sn. Seyit ARDIÇ ile birlikte iştirak etmiştir. Ayrıca Mart 
ayındaki toplantılara Odamız Ekonomi Müşaviri Sn. Prof. Dr. Murat 
ÇETİNKAYA ve Odamız Hukuk Müşaviri Sn. Ahmet Münir YAŞAR iştirak 
ederek,  COVID-19 sürecinde dünyanın ve Türkiye’nin ekonomik durumu 
ile COVID-19 sürecinde firmaların sahip olduğu hakları, kısa çalışma 
ödeneği ile ilgili ayrıntılı hukuki süreçleri anlatmışlardır. Haziran ayında 
toplantılar fiziki ortamda yüz yüze, talep gelmesi halinde ise yine 
telekonferans yöntemiyle yapılmaya devam edilmiştir. 

 2020 yılı 1. Meslek Komiteleri Ortak Toplantısı Ticaret Bakanımız 
Sn. Ruhsar PEKCAN’ın katılımlarıyla 5 Kasım 2020 tarihinde video 
konferans yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. 96 Komite ve Meclis Üyesinin 
katıldığı toplantıda, üyelerimizin Ticaret Bakanlığı ile ilgili sorunları 
Sayın Bakana iletilmiştir. 

 Çalışma, Vergi ve Üyelerin Sorunları İhtisas Komisyonu, Dış Ticareti 
Geliştirme Komisyonu ve Ekonomi Komisyonu toplantıları sanal 
ortamda Odamız Ekonomi Müşaviri Sn. Prof. Dr. Murat ÇETİNKAYA, 
Hukuk Müşaviri Sn. Ahmet Münir YAŞAR ve Mali Müşaviri Sn. Mehmet 
ÖKTEN’in katılımıyla gerçekleştirilmiştir.

 2020 Yılı Çalışma Programında, “Mesleki Eğitim ve Beceri ve Geliştirme 
işbirliği Protokolü (MEGİP)” kapsamında 2020 yılında açılması 
öngörülen 7 mesleğe ek olarak;  Kompleci (Dikiş - Hazır Giyim ve Ev 
Tekstili), Mobilya Döşemecisi (Giydirmeci), Çelik Kaynakçısı (Gazaltı 
Ark/MIG-MAG Kaynağı) mesleklerinde de eğitimler tamamlanmıştır.
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2020 Yılı Çalışma Programında Yer Almadığı Halde İlaveten 
Yapılan Faaliyetler

 Odamız tarafından “Patron babalara ‘Aile Anayasası’” sloganıyla, 
2005 yılında üyelere Babalar Günü hediyesi olarak ‘Aile Anayasası’ 
hazırlanmıştır. Üyelerimizden gelen talepler neticesinde, iş dünyasında 
yaşanan gelişmeler ve mevzuat değişiklikleri ışığında, Odamız 
Anayasa’nın güncellenmesi çalışmalarına başlanmıştır.

 Türkiye Mezunları Ankara İş Dünyası Buluşmaları Yazılım Sektörü 
Konferansı’nın gerçekleştirilmesine yönelik olarak Yurtdışı Türkler 
ve Akraba Topluluklar Başkanlığı (YTATB) ile yürütülen çalışmalar 
kapsamında, üyelerimiz ile Türkiye Mezunları arasında kalıcı işbirlikleri 
kurulmasına dayanak teşkil edilmesi amacıyla Odamız ve YTATB 
arasında protokol imzalanmıştır. 

 29 Ocak 2020 tarihinde gerçekleştirilen Odamız Ocak ayı olağan Meclis 
Toplantısı, dönemin Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı Sn. 
Naci AĞBAL’ın teşrifleriyle yapılmıştır.

 Mayıs ayı Meclis Toplantısına Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa 
VARANK, Haziran ayı toplantısına ise Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sn. 
Fuat OKTAY konuk olarak katılarak, ekonomik değerlendirmelerde 
bulunmuş, üyelerimizden gelen soruları cevaplamışlardır. 

 Ekim ayında yapılan Oda Meclisi Toplantısına Ankara Büyükşehir 
Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ iştirak ederek, Ankara’yı 
ve sanayimizi ilgilendiren konularda açıklamalarda bulunmuş, 
üyelerimizden gelen soruları cevaplamıştır. 

 Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK, Odamızın video 
konferans yöntemiyle gerçekleştirdiği İstişare Toplantısı’na katılmıştır. 
Toplantıda Sn. VARANK, Meclis ve Komite üyelerimizden gelen soruları 
yanıtlamıştır.

 Milli Eğitim Bakanlığı, TOBB, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi 
arasında imzalanan “Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü” kapsamında 
2020 yılı Çalışma programında yer alan proje okulu Gazi Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi ile birlikte Odamız 2020 yılı içerisinde herhangi 
bir protokole taraf olmayan Cezeri Yeşil Teknoloji Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesinin de Protokol Yürütme Kurulu’nda da yer almış ve 
anılan okul ikinci proje okul olarak seçmiştir.

 COVID-19 salgını nedeniyle alınan tedbirler kapsamında, Odamıza 
üyelik başvurusunda bulunan firmalarla teması en aza indirmek adına 
internet sitemizde ASO Online Üyelik Başvuru Formu açılmış olup, 
üyelerimizin internet ortamında tarafımıza başvurmaları sağlanmıştır.

 Vergi Haftası dolayısıyla Odamız ve Ankara Vergi Dairesi Başkanlığı 
işbirliğinde ASO 1. OSB’de vergilerini zamanında ve yüksek düzeyde 
ödeyen, çok sayıda istihdam yaratan ASO üyesi 39 sanayiciye Ankara 
Vergi Dairesi tarafından 27 Şubat 2020 tarihinde teşekkür belgesi 
verilmiştir. ASO’da 39 firma arasında yer alan ve 2018 verileriyle en 
çok vergi veren 100 firma arasına giren 4 sanayiciye de Başarı Ödülü 
verilmiştir.

 Odamızın üyelerimizi temsil ettiği kurum/kuruluşlara Cezeri Yeşil 
Teknoloji ve Mesleki ve Teknik Lisesi Yönetim Kurulu eklenmiştir.

 On Birinci Kalkınma Planı kapsamında teşkil edilecek Sanayileşme 
İcra Kurulunun kurulmasının ve bu Kurulun Bakanlık girişimiyle teşkil 
edilecek Sanayileşme İcra Kuruluna görüş sunulmak üzere Odamız 
bünyesinde ASO Sanayileşme İcra Kurulu kurulmuştur.

 COVID-19 salgını nedeniyle Türk Standardları Enstitüsü’nün (TSE) 
ilgili Bakanlıklar ile bir araya gelerek hazırlamış olduğu TSE COVID-19 
Hijyen, Enfeksiyon Önleme ve Kontrol Kılavuzunda yer alan kriterlere 
göre Odamızda çeşitli düzenlemeler yapılmaya başlanmış, var olan 
faaliyetlerimiz ise yazılı hale getirilmiştir. Odamız, COVID-19 Güvenli 
Hizmet Belgesi almak için TSE’ye başvurmuş olup 20 Ekim 2020 
tarihinde COVID-19 Güvenli Hizmet Belgesi tarafımıza takdim edilmiştir.

 Üyelerimizin çalışanlarına COVID-19 Testi yapılmasına ilişkin Sağlık 
Bakanlığı ile Odamız arasında gerçekleştirilen işbirliği neticesinde, 
Mayıs ayında Özkaya Tıp Merkezi ile bir protokol imzalanmıştır. Ekim 
ayı itibariyle ise Sağlık Bakanlığı işbirliğiyle damardan kan alma 
yöntemiyle antikor tarama testleri başlatılmıştır. Üyelerimizden gelen 
talepler neticesinde, anlaşma yapılan Deren Laboratuvarı üyemiz 
firmaların işyerlerine giderek çalışanlarından numuneleri almaya devam 
etmektedir.  Ayrıca, çeşitli özel sağlık kuruluşu ve hastanelerle yapılan 
işbirliği sonucunda üyelerimizin uygun koşullarla güvenli bir şekilde 
PCR ve Antikor Testlerini yaptırmaları sağlanmaktadır. 



234

An
ka

ra
 Sa

na
yi 

Od
as

ı

 Yabancı ülkelerle ilgili işbirlikleri kurulması hususunda, Odamız 
tarafından  Mutabakat Zabıtları hazırlanmış ve imzalanmıştır. Bu 
kapsamda, Odamız ile Kanada-Türkiye İş Konseyi arasında Mutabakat 
Zaptı imzalanmıştır. Ayrıca, Ankara Sanayi Odası ile Yeongwol Sanayi 
Promosyon Ajansı arasında imzalanmak üzere Mutabakat Zaptı 
hazırlanmıştır. 

 Odamız tarafından yıl içerisinde Avrupa Birliği’nin Katılım Öncesi Mali 
Yardım Aracı (IPA), Erasmus+, Ufuk 2020 ve COSME Programı Çağrıları 
çağrılar takip edilmiş proje başvurusunda bulunulmuştur. 

 Odamız tarafından Hacettepe Üniversitesi, Erkunt Meslek 
Lisesi, ASO Teknik Koleji, TAI, YD Yazılım, Atina Teknik 
Ünversitesi, Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) 
GmbH, Lisa Dräxlmaier GmbH, CNC Solutions – P. Gounas 
K.Enezlis O.E., North West Regional College ve DuPont (U.K.) 
Limited Londonderry ortaklığında Mesleki Mükemmeliyet 
Merkezleri (Centres of Vocational Excellence) Hibe Programına  
başvurulmuştur. Proje kabul edilmemiştir ancak başka bir çağrıya 
yeniden sunulması tasarlanmaktadır. 

 2021-2027 yıllarını kapsayan “Mesleki Eğitim Öğrenici Ve Personel 
Hareketliliği Akreditasyon Belgesi”nin alınabilmesi için başvuru 
yapılmıştır. 

 Odamız tarafından North West Regional College, Atina Teknik 
Üniversitesi, Hacettepe Üniversitesi ve Budapesti Müszaki 
Szakképzési Centrum Újpesti Két Tanítási Nyelvü Müszaki 
Technikum ortaklığında, “Stratejik Ortaklıklar Dijital Eğitime 
Hazırlık” hibe programına “Mesleki Eğitimde Dijital Eğitim” isimli 
proje ile başvurulmuştur. 

 Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı tarafından açılan Sektörel 
Mükemmeliyet Merkezlerinin Kurulması Yoluyla Mesleki ve Teknik 
Eğitimin Kalitesinin Artırılması Hibe Programına Odamız “Mesleki 
Eğitim Öğretmenleri için Teknik ve Mesleki Mükemmeliyet 
Merkezi” (Vocational Excellence Centres for Technical and 
Vocational Education Teachers - VEC4TVET) projesi ile 
başvurmuştur. 

 Ankara Kalkınma Ajansı’nın Sosyal Girişimcilik ve Sosyal Yenilikçilik 
Mali Destek Programı kapsamında OSTİM Teknik Üniversitesi tarafından 
yürütülen, “Sosyal Atölye Projesi-(OSTİM Sanayi-Toplum Değer Üretme 
Merkezi)”ne Odamız proje ortağı olarak katılım sağlamıştır. 



ASO 2. ve 3.
Organize Sanayi
Bölgesi
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1. Altyapı-Üstyapı 
İşleri

1.1. Atıksu Arıtma Tesisi Yatırımı

Fiziksel, kimyasal+biyolojik arıtma proseslerine ve 2500 m³/gün arıtma 
kapasitesine sahip atıksu arıtma tesisimizde 2020 çalışma yılında yaklaşık 
470.000 m³ atıksu arıtılarak ilgili mevzuata uygun şekilde deşarj edilmiştir. 
Tesisimiz 2020 çalışma yılında 86 Katılımcımıza hizmet vermiştir. 

Atıksu Arıtma Tesisimiz; Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından 29.05.2019 
tarihinde yayımlanan “Atıksu Arıtma Tesislerinde Çalışan Teknik Personele 
İlişkin Tebliğ” ile belirtilen nitelik ve sayıda personel ile 7/24 çalışma esasına 
göre Bölgemiz tarafından işletilmektedir. 

Atıksu Arıtma tesisimize 2020 yılı çalışma yılında ortalama 1300 m³/gün 
atıksu gelmiştir. Bölgemizde halen tesis inşaatı devam eden ya da üretim 
aşamasındaki Katılımcılar da dikkate alındığında 2021 yılı sonunda tesise 
gelen atıksu miktarının 2500 m³/gün kapasiteye ulaşacağı öngörüsüyle 
tesis kapasitesinin 5000 m³/gün’e çıkarılması için gerekli teknik çalışmalara 
başlanılmıştır.  Bu kapsamda; atıksu arıtma tesisimizin Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığından onaylı mevcut projesine uygun şekilde ilave ünitelerin 
yerleşimi belirlenmiş, konusunun uzmanı teknik danışmanlar vasıtasıyla 
yapım işine ilişkin ihale dokümanlarının hazırlanması aşamasına geçilmiştir.

Diğer yandan, 2020 yılı Çalışma Programına uygun şekilde, tesiste çalışan 
personelimizin 24 saat vardiyalı mesaisine ve sağlıklı bir çalışma ortamının 
oluşturulması ve tesisin rutin bakım-onarım işlerinin yürütülmesini sağlamak 
üzere atölye alanı ve geçici depolama alanı için 200 m² alana sahip Personel 
ve Atölye Binası yapımı tamamlanmıştır. Atıksu Arıtma Tesisi - Atelye ve Teknisyen Binası 
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1.2. Su Arıtma Tesisi

Bölgemizce temin edilen yeraltı suyu; filtrasyon, iyon değiştirme, 
adsorbsiyon, yumuşatma, ters ozmoz ve dezenfeksiyon proseslerine sahip 
3000 m³/gün kapasiteli su arıtma tesisimizde arıtılarak “İnsani Tüketim 
Amaçlı Sular Hakkında Yönetmelik” ile belirlenen “İçme-Kullanma Suyu 
Standartları” na getirilerek Katılımcılarımıza dağıtılmaktadır. 

Su arıtma tesisimizde 2020 çalışma yılı içerisinde günlük ortalama 1850 m³, 
yıl boyunca ise toplamda yaklaşık 580.000 m³ su arıtılmıştır. 

Tesisimizin verimli şekilde işletilerek arıtılmış suyun kalitesinin ve 
standartlarının devamlı kontrol altında tutulması amacıyla, Bölgemiz 
Çevre Analiz Laboratuvarı tarafından günlük takip analizleri yapılmıştır. Bu 
analizlerin yanısıra “İnsani Tüketim Amaçlı Sular Hakkında Yönetmelik” de 
belirtilen periyodlarla alınan su numuneleri, Halk Sağlığı Laboratuvarının 
analiz sonuçlarına göre ayrıca izlenerek değerlendirilmiş ve varsa ihtiyaçlar 
doğrultusunda gerekli tedbirler alınmıştır. Bu analiz sonuçlarından; Bölgemiz 
kullanma suyunun ilgili Yönetmelik sınır değerlerine uygunluğu tespit ve 
teyit edilmiştir. 

Diğer taraftan, su arıtma tesisimizde 2019 çalışma yılında kurulan ilave 
yumuşatma sistemine ek olarak Yüklenici ile 2020 çalışma yılının Mart 
ayında imzalanan “Su Arıtma Tesisi İşletilmesi İşi” sözleşmesi kapsamında, 
Yüklenici tarafından 60 m³/h ürün suyu kapasiteli ters ozmoz ünitesi 
kurulmuştur. Yumuşatma sistemi ve ters ozmoz sisteminin birlikte devreye 
alınmasıyla, Bölgemiz suyunun %90 daha yumuşak olması sağlanmıştır. 
Tesisin geçici kabulunun yapıldığı tarihten itibaren 2 yıl boyunca tesis 
Yüklenici tarafından işletilecek; personel, günlük analiz, sarf kimyasal, rutin 
bakım gibi tüm işletme giderleri Yüklenici tarafından karşılanması, ters 
ozmoz üniteleri haricindeki elektrik giderinin, Bölgemizce üstlenilmesine 
dair sözleşme imzalanmıştır.

Su arıtma tesisimizin kapasitesinin artırılması ve yeni ünitenin kurulmasıyla; 
Katılımcılarımızın ihtiyaç duyduğu miktarda suyun ilgili standartlarda 
sunulmasının yanısıra, çok sert nitelikte olan yeraltı suyunun yumuşak 
su niteliğine dönüştürülmesi sağlanmıştır. Böylece Katılımcılarımızın 
prosesleri itibariyle bünyelerinde kurdukları münferit su arıtma tesislerinde 

işletme maliyetlerinin düşürülmesi ve suyun sertliğine bağlı olarak kazan, 
depo, boru ve diğer mekanik ekipmanlarda meydana gelen kireçlenme 
probleminin giderilmesine katkıda bulunulmuştur.

Su Arıtma Tesisi Binası Dış Görünümü

Su Arıtma Tesisi Ters Ozmoz Ünitesi OSB - Su Arıtma Tesisi Yumuşatma Ünitesi
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1.3. Yol, Kaldırım, Bordür, Izgara ve Rögar Yükseltme İşi 
Yapımı

1.3.1. Çevre ve Bağlantı Yolları

2020 yılı Çalışma Programında “1.3. Çevre Bağlantı Yolları” başlığı altında 
açıklandığı üzere Bölgemizi Eskişehir yönüne bağlayan Organize Sanayi 
Caddesinin refüj yapımı çalışmalarına, Ankara Büyükşehir Belediyesiyle 
yürütülen yoğun temas, takip, yazışma ve görüşmeler neticesinde 
başlanılmıştır.

Bu kapsamda, 4.5 km uzunluğundaki yolun 8 km’lik orta refüjü (gidiş/
geliş), 60 cm yüksekliğinde ve 3 m genişliğinde newjersey (beton bariyer) 
kullanılarak Kasım 2020 tarihi itibariyle tamamlanmıştır.

Organize Sanayi Caddesi Orta Refüj Yapımı

3 m genişliğindeki refüjün aydınlatma direklerinin altyapısının oluşturulması 
ve peyzaj çalışmalarının yapılabilmesi amacıyla yaklaşık 12.000 m³ 
toprak dolgusu işi ayrıca planlanmıştır. Organize Sanayi Cadddesinin 
aydınlatılmasıyla ilgili süreç 2020 Faaliyet Raporumuzun 1.4.9 başlığında 
ayrıntılı olarak açıklanmıştır.

Böylece, 24 saat vardiyalarla üretim faaliyetinde bulunan Katılımcılarımızın 
ve çalışanlarının Bölgemize ulaşımında can ve mal güvenliği sağlanmış 
olacaktır.

Diğer taraftan, 2020 yılı Çalışma Programında “1.3 Çevre ve Bağlantı Yolları” 
başlığı altında ayrıntılı olarak açıklandığı üzere, Bölgemizin Türkobası 
kapısından Temelli - Yenikent çevre yoluna bağlantısını sağlayacak toplam 
5 km uzunluğundaki yolun açılarak kullanıma sunulması talebimize 
dair gelişmelerin Ankara Valiliği İl Koordinasyon Müdürlüğü ile Ankara 
Büyükşehir Belediyesi nezdinde takibine devam edilmiştir. Bu amaçla, 
Ankara Büyükşehir Belediyesi Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ ve Fen İşleri 
Dairesi Başkanı ile yapılan yoğun görüşmeler neticesinde, yetkililerce 2020 
yılı sonuna kadar yolun yapımına başlanacağı tarafımıza bildirilmiştir. 
Konuyla ilgili gelişmeler Bölgemizce yakından takip edilmektedir.
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Bölgemiz İle Temelli-Yenikent Çevre Yoluna Bağlantıyı Sağlayan Güzergah

Bölgemizin gerek orta refüj gerek Temelli-Yenikent Çevre yoluna bağlantısını 
sağlayan yolun yapımında Belediye imkanları ve işbirliği için gerekli 
talimatları veren Ankara Büyükşehir Belediyesi Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ’a, 
Fen İşleri Dairesi Başkanı Sn. Erol GÜNDÜZ’e ve konuyla ilgili tüm birim 
müdür ve personeline Bölgemiz ve sanayicilerimiz adına teşekkürlerimizi 
sunarız. 

1.4. Bölge İçi Yollar

Bölgemizde yapılaşmanın başladığı dönemden itibaren iç yolların tamamı 
tek kat sathi kaplama yapılmak suretiyle hizmete sunulmuştur. Yaklaşık 
10 yıl boyunca bu haliyle kullanılan yollarımızda büyük çukurlar açılması, 
araçlara zarar verirken asfalt olmamasından dolayı kalkan tozun ve oluşan 
çamurun yarattığı çevre ve görüntü kirliliği Katılımcılarımızı, çalışanlarını 
ve üretimlerini olumsuz etkilemiştir. Bu durum, Bölgemizin gelişimini 
engelleyip, Katılımcıların haklı şikayetlerine yol açmış, yatırımcıların 

Bölgemize ilgisini azaltmış ayrıca, tahsisi yapılmış parsellerde yatırım 
yapılmamasının ilk gerekçesini oluşturmuştur.

Açıklanan gerekçeler çerçevesinde, Bölgemizin gelişimi ve geleceği 
bakımından yol sorununun çözümü için, öncelikle Ankara Büyükşehir 
Belediyesi ile akdedilen 16.01.2015 tarihli Protokolün uygulanması ile ilgili 
yoğun girişim ve çabalarımıza rağmen hiçbir sonuç alınamamıştır. Bu 
nedenle, Katılımcılarımızın daha fazla mağduriyet yaşamamasını ve haklı 
şikayetlerinin daha fazla zaman kaybetmeden çözümünü teminen, 4562 
sayılı OSB Kanunu ile OSB Uygulama Yönetmeliğinin ilgili hükümlerine 
istinaden Bölgemizin yetkili organlarının görev ve yetkileri kapsamında 
olmak üzere Bölgemizin kendi bütçe ve mali imkanları ile sorunun 
çözümüne karar verilmiştir. 

Müteşebbis Heyetimizin onayları çerçevesinde Yönetim Kurulumuza verilen 
yetkiler çerçevesinde ilgili yıllara ait Çalışma Programları buna ilişkin, yatırım 
bütçelerinin kullanımına dair kararlar uyarınca, Bölgemizde gerekli asfalt 
çalışmaları altyapıları ile birlikte yapılmıştır. Şöyleki;

Bölgemizin onaylı imar planına göre, 35 km uzunluğunda yaklaşık 613.385,14 
m²  alana sahip Bölge içi yolumuz mevcuttur.  Önceki yıllarda Çalışma 
Programlarında ve Faaliyet Raporlarında detaylı olarak açıklandığı üzere, 
Alcı-Türkobası kapıları arası kamu kullanımına açık 1,5 km’lik yol Ankara 
Büyükşehir Belediyesince, 9 km’lik yol ise, Bölgemiz mali kaynaklarıyla 
asfaltlanmak suretiyle ve altyapısı tamamlanmış olarak hizmete 
sunulmuştur. 

2020 yılı içerisinde, 24,5 km uzunluğundaki Bölge içi yollara cephe sanayi 
parsellerinin yağmur sularının yağmur suyu altyapısına mansaplanması 
ve imar yollarındaki su birikmelerini önlemek amacıyla, ilave yağmur suyu 
ızgaralarının yapımı tamamlanmıştır.

ölge içi yollarımızın ikinci etap 12,5 km’lik kısmının asfalt yapım işi 2020 
yılında tamamlanarak hizmete açılmıştır. Bu kısımdaki doğalgaz ve su 
vanaları ile tüm altyapı rögar ve yağmursuyu ızgaraları ihtiyaçlara göre 
tespit edilerek asfalt kotuna uygun şekilde yükseltmeleri ayrıca yapılmıştır. 
Bunun yanısıra, altyapı kontrol bacaları ile ızgaraların temizlik işlemleri 
de gerçekleştirilmek suretiyle sözkonusu altyapının sorunsuz bir şekilde 
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işletilmesi için gerekli tedbirler alınmıştır. Yapılan altyapılara ait sayısal 
veriler, “2020 Faaliyet Raporumuzun” 1.6 “Şev Düzenleme, Tesviye, Altyapı 
Koruma ve Tamamlama İşleri” başlığı altında ayrıntılı olarak açıklanmıştır.

Bölge İçi Yollarındaki Rögar ve Izgaraların Asfalt Kotuna Getirilmesi İşi

Diğer taraftan, Ankara Büyükşehir Belediyesinin 14.02.2020 tarih, 282 sayılı 
Meclis kararı çerçevesinde Bölge içi yollarımızın 12,00 km’lik asfaltlanmayan 
kısmı, Tır ve Servis araçları park alanı ile İhtisas OSB’ye bağlantıyı sağlayan 
yolun asfaltlanması işlerinin yapımına Ankara Büyükşehir Belediyesi 
ekiplerince devam edilmektedir. Bu çalışmaların Ankara Büyükşehir 
Belediyesi ekiplerinin plan ve programları dahilinde en kısa sürede 
tamamlanması öngörülmüştür. Asfaltı tamamlanan 23 km’lik yol da trafik 
akışını düzenlemek ve olası kazaları önlemek amacıyla yol güzergâhlarına 
gerekli trafik uyarı işaret ve levhaları, yol çizgisi ve kasis uygulamaları 
yapılarak Bölge içerisinde güvenli bir trafik akışı ve düzeni temin edilmiştir. 

Bölgemiz İç Yollarının Asfaltlanması ve Yol Çizgileri

Böylece, 2020 yılı itibariyle, Bölgemizin 35 km uzunluğundaki iç yollarının 
tamamı, altyapılarıyla birlikte karayolları standartlarına uygun olarak 
asfaltlanmış Katılımcılarımızın ve yeni yatırımcıların hizmetine sunulmuştur. 

Bölgemiz İç Yolları Asfaltlama Çalışmaları
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Bütün bu çalışmaların tamamlanmasıyla Katılımcılarımızın uzun zamandır 
haklı olarak yakındığı önemli ve öncelikli bir sorun çözümlenmiştir. 
Bölgemizin önemli bir eksikliğinin bu şekilde giderilmesi sonucunda gerek 
Katılımcılarımızın gerek girişimcilerin yeni yatırım taleplerinde büyük artış 
sağlanmıştır.

1.5. Elektrik Altyapı, Proje ve Tesis Yapım İşi 

1.5.1. Elektrik Altyapı Tamamlama Yatırımları Kapsamında Metal 
Clad Hücre Alımı

‘‘Ankara Sanayi Odası 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi Elektrik Dağıtım 
Şebekesi Yapım İşi” ve “SCADA ve Otomatik Sayaç Okuma (AMR) 
Sistemlerinin Temin ve Tesis Edilmesi İşleri’’ kapsamında Bölgemiz elektrik 
altyapısında kullanılan OG Metal Clad hücrelerin 2020 yılı içerisinde 
tedarikine devam edilmiştir. Hücrelerin scada sistemine entegrasyonu 
ve sistem güvenliğinin sağlanması bakımından mevcut uygulamamız 
sürdürülmüştür. 

Orta Gerilim Metal Clad hücre bedeli Bölgemizin faaliyete geçtiği tarihten 
bu yana EURO bazında sabit fiyatla temin edilmektedir. Söz konusu hücre 
bedelinin son dönemde döviz kurundaki olağanüstü ve öngörülemeyen 
dalgalanmalar da hücre bedeli artışını ortaya çıkarmıştır. Orta gerilimden 
enerji taleplerinin, mevcut altyapı şebekesine enterkonnekte olabilmesi ve 
scada sistemine uyumlu bir şekilde temin edilmesi gerekmektedir. Ancak 
yukarıda belirtilen gelişmelerden dolayı 12 yıl boyunca sabit fiyat uygulanan 
OG Gerilim Hücre bedeli, Tedarikçi Firma tarafından revize edilerek fiyat 
artışına gidilmiştir. 

2020 mart ayından itibaren ve 2. dalgası yaşanan Covid-19 salgınına 
bağlı ekonomik krize rağmen, Bölgemizde 2020 yılında 38 adet şantiye 
aşamasında toplam 82 adet tesis bulunmaktadır. İnşaat halindeki tesislerden 
30 Katılımcımız, üretim faaliyetine geçebilecek şekilde tesis inşaatlarını 
tamamlamış ve yapı kullanma izin belgesini alarak Orta Gerilimden enerji 
talebinde bulunmuştur. Bu talep ve gelişmeler dikkate alınmak suretiyle 
2020 yılında toplam 30 adet OG hücre alımı yapılmış, montaj ve devreye 
alma işlemleri gerçekleştirilmiştir.

Metal Clad OG Hücresi

1.5.2. Tır ve Servis Araç Parkı Enerji Nakil Hattı ve Çevre 
Aydınlatma Yapım İşi          

2020 Çalışma Programında yer alan ve Bölgemizde yapımı tamamlanan tır 
ve servis araç parkının elektrik enerji ihtiyacını karşılamak amacıyla, altyapı 
işlerine ilişkin olarak Bölgemiz Alım ve Yapım İşlerine Dair Usul ve Esaslar 
çerçevesinde, 400 kVA trafo postası ve 1000 m yeraltı Orta Gerilim Enerji 
Nakil Hattı yapımı gerçekleştirilmiştir.  Bu kapsamda, söz konusu alanın 
çevre aydınlatması için direk ve led armatür temini ile tır ve servis araç 
parkının aydınlatma süreci tamamlanmıştır.



242

AS
O 

2. 
ve

 3.
 O

rg
an

ize
 Sa

na
yi 

Bö
lge

si

Tır Parkı Yol Aydınlatması

Tır Parkı Trafo Binası 

1.5.3. Elektrik Altyapı, Ölçü Ve Koruma Sistemlerine Ait 
Yardımcı Eleman (Sayaç, Röle v.b.) Temini

Elektrik Altyapı Şebekesi ve SCADA sistemine ait altyapının verimli 
çalışmasını sağlamak amacıyla 10 yıllık ekonomik ömrünü tamamlamış 
veya ilgili mevzuata uygun olarak ölçü sistemlerinin doğruluğunun testi 
ve kalibrasyonunun sağlanması amacıyla sistem elemanlarının takibi ve 
değişim işlemi yapılmaya devam edilmektedir. Özellikle malzeme ömrünü 
tamamlamış akü redresör grupları, röle ve sayaçların alımı ve montajı 
sürdürülmektedir. Böylece altyapı ve scada sistemine ait ölçü ve koruma 
cihazlarının takibi yakından yapılmış ve ihtiyaç duyulan ani ve zamanında 
müdahaleler için yedek parça tedariki sağlanmıştır. 

Bölgemiz elektrik altyapı şebekesi içerisinde yer alan ve Bölgemiz iç 
tüketiminde kullanılan Katılımcılarımıza ait elektrik ölçü sayaçlarından, 
10 yıllık damga süresini dolduranların “Ölçü ve Ölçü Aletleri Muayene 
Yönetmeliği”nin 9. maddesi uyarınca değişimi gerekmektedir. 2020 Çalışma 
Programında yer alan ve Bölgemizde abonelerin tüketimini incelediğimiz 
2008, 2009 ve 2010 imal tarihli 41 adet elektrik sayacının, değişimi için 
gerekli sayaçlar sipariş edilmiş ve Katılımcılarımızın üretiminde herhangi bir 
aksamanın yaşanmaması adına elektrik kesintisi yapılmadan hizmet alımı 
yoluyla sayaçların değişim işlemi gerçekleştirilmiştir.   

Elektrik Sayacı Değişim İşlemleri
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1.5.4. Su Kuyuları ve Su Deposu Enerji Nakil Hattı Yapım İşi

Bölgemiz su ihtiyacını, 6 km mesafede bulunan su kuyularından temin 
etmektedir. “Başkent Kırsal Dağıtım” hattından beslenen su kuyularının 
devreye alındığı tarihten bu zamana kadar, kırsal kesimdeki diğer kullanım 
zamanı ve hatların yetersizliği nedeniyle sıklıkla arızalar oluşmuştur. Bu 
kesintilerden ve yetkili kuruluşun müdahalesindeki gecikmelerden dolayı 
Bölgemize su arzında zaman zaman sorunlar yaşanmış ve Katılımcılarımız 
bu durumdan olumsuz etkilenmiştir.

Bu sorunun kalıcı bir çözüme kavuşturulması amacıyla 2020 yılı Çalışma 
Programında açıklandığı üzere kuyular bölgesine yeni enerji hattı yapımı 
için Bölgemizce gerekli ödenek ayrılmıştır. Buna göre söz konusu sahanın; 
Başkent OSB’nin genişleme alanına sınır olması, Başkent OSB’de enerji arz 
ve güvenliğinin istikrarlı olması, Başkent OSB elektrik dağıtım bedelinin 
daha düşük ve elektrik fiyatının daha uygun olması dikkate alınmak suretiyle 
Başkent OSB’den yeni hat ve enerji tedariki için gerekli anlaşma yapılmıştır.

Bu planlama çerçevesinde, Başkent OSB ile yapılan temas ve görüşmeler 
sonucunda, talebimiz Başkent OSB tarafından uygun bulunmuştur. 
20.07.2020 tarihinde başlatılan bu iş kapsamında 1000 mt mesafeden 
20,3/35 kV XLPE kablo ve OG hücrelerin montajının tamamlanması ile 
birlikte, 31.08.2020 tarihinde geçici kabulü takiben Enerji Nakil Hattı devreye 
alınmıştır. Söz konusu hattın devreye alınmasıyla, kuyular bölgesi ve ana 
terfi istasyonu “Başkent Kırsal dağıtım” şebekesinden ayrılmış ve Başkent 
OSB dağıtım ağından daha uygun koşullarda ve güvenli enerji alınması 
sağlanmıştır.

 Su Kuyular ve Terfi Merkezi Enerji Nakil Hattı Yapım İşi

Terfi Merkezi Kumanda Odası Eski Durumları   

Terfi Merkezi Kumanda Odası Yeni Durumları
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1.5.5. Su Kuyuları / Su Deposu Scada ve Otomasyon Yapım İşi

Bölgemizin su ihtiyacını karşılamak amacıyla 6 km mesafedeki alanda 
bulunan su kuyularındaki ve depolardaki su seviyelerinin takibi için 
uzaktan erişimi ve kontrolü sağlayan mevcut Su Scada ve Otomasyon 
sistemi, 10 yıllık ekonomik ömrünü tamamlamıştır. Bu nedenle, sistem 
sürekli haberleşme arızası vermekte olup ve yedek parçalarda üretimden 
kalkmıştır. Ayrıca, mevcut scada yazılımının güncelleme(upgrade) imkânı 
bulunmamaktadır. Bu teknik nedenlerden kaynaklanan sistemsel hatalardan 
dolayı mevcut sistemin yenilenmesi ihtiyacı doğmuştur.

Bölgemize su arzını sağlayan kuyuların ve ana terfi istasyonu ile depoların 
su seviyelerinin sürekli takibi, kontrolü ve buna göre gerekli planlamanın 
yapılabilmesi scada sisteminin kesintisiz ve arızasız çalışmasına bağlıdır. Bu 
nedenle, Katılımcılarımızın herhangi bir mağduriyet yaşamaması amacıyla, 
sistemin yenilenmesine karar verilmiştir.

2020 Çalışma Programında yeraldığı üzere, Su Scada Otomasyon 
Sisteminin yenilenmesini teminen Bölgemizde gerekli teknik çalışma ve 
değerlendirmeler çerçevesinde 06.11.2020 tarihi itibariyle sistem dahilindeki 
ekipmanların montajı ve kurulumu tamamlanmış testlere geçilmiştir.

Bölgemize su arzını sağlayan kaynaklarımızın, hatlarımızın ve depolarımızın 
en verimli bir şekilde kullanılması, takip ve kontrolü bakımından yeni 
Su Scada ve Otomasyon Sistemi yatırımı Bölgemiz ve Katılımcılarımız 
için su temininde ileriye dönük önemli bir adım olarak gerçekleştirilmiş 
bulunmaktadır.

 Su Dağıtım Scadası Ekranı

1.5.6. TEİAŞ Scada Kontrol Merkezi Veri İletişim Altyapı   
Kurulum İşi

Bölgemizde GES üretim verilerinin, EPDK tarafından 28.05.2014 tarihinde 
yayımlanan “Elektrik Şebeke Yönetmeliği”nin Veri İletişim Sistemi başlıklı 29. 
maddesinin 7,8 ve 9. bentlerinde belirtildiği üzere, 31.12.2015 tarihine kadar 
TEİAŞ Scada Kontrol Merkezine GES üretim verisinin aktarımını sağlayacak 
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şekilde Scada altyapılarının kurulması ve işletmeye alınması zorunlu 
kılınmıştır. Ancak süre uzatımına gidilmek suretiyle sözkonusu uygulama 
sürekli ertelenmiştir. Bu arada konuyla ilgili olarak TEİAŞ tarafından 
21.08.2020 tarihinde tüm OSB’lerle birlikte Bölgemize de gönderilen yazıda 
söz konusu yükümlülüğünü 01.09.2020 tarihi itibariyle yerine getirmeyen 
OSB’ler için işlem yapılacağı bildirilmiştir. 2014 yılında yürürlüğe giren 
ancak uygulaması sürekli ertelenen Elektrik Şebeke Yönetmeliğine ilişkin 
olarak OSB’lere herhangi bir uyarı ve/veya hatırlatma ya da ek süre imkânı 
tanınmamasına rağmen söz konusu yazışmalar kapsamında, Scada Kontrol 
Merkezi kurulumu gerçekleştirememiş tüm OSB’ler hakkında aniden işlem 
tesis edilmiştir.

Bu durum karşısında, Bölgemizce derhal gerekli itirazlarda bulunulmuş ve 
anılan işlemin iptali amacıyla Bölgemize gönderilen faturalar TEİAŞ’a iade 
edilmiştir. Ancak bu konuda karşılıklı yazışmalar devam etmiş son kertede 
Bölgemizce ihtizarı kayıtla ödeme yapılması mecburiyeti doğmuştur. Diğer 
taraftan, konunun OSBÜK’ün ve Bölgemizin ısrarlı takibi sonucunda TEİAŞ; 
OSB’lere 31.01.2021 tarihine kadar ek süre vermek suretiyle idari para 
cezalarının kaldırılmasının kararlaştırıldığını yazılı olarak bildirmiştir. Elektrik 
Şebeke Yönetmeliği’nin uygulamasına dair söz konusu gelişmeler ile tanınan 
ek süre itibariyle bu tarihe kadar Bölgemizde Scada Sisteminin kurulması 
süreci hizmet alımı yoluyla tamamlanmıştır.

Bu kurulum süreciyle bağlantılı olarak Bölgemizin kararları doğrultusunda 
diğer işlemler de başlatılmış bulunmaktadır. Şöyleki; Bölgemiz, Elektrik 
altyapı şebekesinde Siemens Specterum Power yazılım ve scada sistemi 
kullanılmaktadır.10 yıllık bir sistem olan bu sisteme ilave donanım ve 
TEİAŞ’ın talebi olan ICCP (Scada Veri İletim Protokolü) için link kiralanması 
yoluyla sözkonusu veri aktarımı gerçekleştirilmiştir. Yine bu kapsamda, 
Katılımcılarımızdan(abone)Bölgemiz scada sistemine veri aktarımını temin 
bakımından Bölgemizdeki GES üreticileri tarafından kurulması gereken 
local donanım verisinin önce Bölgemiz scada sistemine, ardından TEİAŞ 
scada kontrol merkezine aktarımının sağlanması amacıyla, Türk Telekom 
Müdürlüğünden 5 Mbit bant genişliğindeki VPN Metro Ethernet (point to 
point) linki kiralanmıştır.

TEİAŞ Veri Aktarımı Ceza İptaline Dair Yazı
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Bu kapsamda, Scada Sistemi arıza ve eksikleri nedeniyle Kasım 2019 – 
Ağustos 2020 dönemleri için TEİAŞ tarafından düzenlenmiş olan 74.623,24 
TL. tutarındaki ceza faturalarına dair iade faturası kesilmek suretiyle 
Bölgemize tahsil edilmiştir.                                                    

1.5.7. Bölgemiz GES (Güneş Enerjisi Santrali) Üretim Tesisleri

12.05.2019 tarihli Lisanssız Elektrik Üretim Yönetmeliği uyarınca, 2020 
yılında Çatı Uygulaması Güneş Enerjisi Üretim Santrali kurulması amacıyla 
Astor Transformatör Enerji Turz. İnş. Petrol San. Tic. A.Ş. ve Olimpiyat Isı ve 
Mak. San. Tic. A.Ş. Firmalarının Bölgemize başvuruları olmuştur. Mevzuat 
çerçevesinde ilgili kurumlar ile yazışmalar yapılmış ve çağrı mektubu ve 
uygun bağlantı görüşü verilmiştir. Lisanssız Elektrik Üretim Yönetmeliği 
çerçevesinde, sözkonusu taleplere dair tüm iş ve işlemler tamamlanarak 
sözkonusu GES tesisleri devreye alınmıştır. İlgili mevzuatın 5.1.c maddesine 
göre bu şekilde üretilen GES enerjisi önce öz tüketiminde değerlendirilmesi 
artan kısmı mahsuplaşma yoluyla işleme alınmıştır.

 Anılan iki katılımcımız haricinde, 4 adet Katılımcımızın da tesislerinde 
çatı uygulaması için Bölgemize GES başvurusunda bulunmuş başvuruları; 
Bölgemizce uygun değerlendirilmiştir. Bu çerçevede, GES tesis kurulumuna 
ve kabul işlemlerine dair Katılımcılarımız tarafından yürütülmekte olan iş ve 
işlemler devam etmektedir.

1.5.8. Bölgemiz Cami Elektrik Tesisat ve Çevre Aydınlatma 
Yapım İşi

2020 yılı Çalışma Programında onaylandığı Bölgemizin 2500 kişiye 
ibadet etme olanağı sağlayacak olan caminin elektrik iç tesisat ve zayıf 
akım sistemleri için 15.10.2020 tarihinde yer teslimi yapılarak yapım işine 
başlanılmıştır. Söz konusu iş kapsamında, öncelikle Cami elektrik iç tesisat 
(aydınlatma, priz, AG pano vb.) ve çevre aydınlatma işleri tamamlanmıştır. 
Diğer taraftan caminin zayıf akımda ses, yangın ve görüntü sistemlerinin, 
uygulama projelerinde belirtilen, marka, teknik özellik ve kapasitelerine göre 

ilgili yönetmeliklere uygun olarak temin ve montajı yapılmak suretiyle Kasım 
ayı sonu itibariyle devreye alınması planlanmıştır.

1.5.9. Organize Sanayi Caddesinin Aydınlatılması Çalışmaları

Bölgemizin Eskişehir Yolu ile bağlantısını sağlayan 4,5 km uzunluğundaki 
Organize Sanayi Caddesinin aydınlatılmasına yönelik olarak Bölgemizce 
birçok kurum ve kuruluşun karar süreçlerini ilgilendiren bu konunun çözümü 
için ilgili kurum ve kuruluşlar nezdinde yoğun girişimlerde bulunulmuş ve 
gelişmeler yakından takip edilmiştir. Talebimiz öncelikle Ankara Valiliği İl 
Koordinasyon Kurulu gündemine taşınmış ve Kurulda talebimizi uygun 
görülerek Başkent Elektrik Dağıtım A.Ş. (BEDAŞ)’nin 2020 yılı programına 
alınması sağlanmıştır. Ancak anılan kuruluş aydınlatma yatırımı için öncelikle 
refüj yapımının tamamlanması öngörülmüştür. 

Bu durum karşısında, Bölgemizce Ankara Büyük Şehir Belediyesinden 
(ABB) refüj yapımı talebinde bulunulmuş ancak, ABB refüj ihale sürecinin 
zaman alması nedeniyle refüj yapımı Ekim ayında başlatılabilmiş Kasım ayı 
içerisinde bitirilmiştir. 

Sözkonusu sürecin bu şekilde uzaması ve BEDAŞ’ın 2020 yılı yatırım 
programının kapanmasından dolayı kalan süre itibariyle aydınlatma yatırımı 
gerçekleştirilememiştir. Bununla birlikte yatırıma dair son gelişmeler 
tekraren İl Koordinasyon Kurul toplantısında kayda alınmıştır.

Toplantıda, BEDAŞ temsilcisi, Organize Sanayi Caddesi aydınlatma işinin 
2021 yılı yatırım programında yeraldığı ve yılın ilk çeyreğinde uygulamaya 
geçilmek üzere gerekli planlamanın yapıldığını açıklamıştır.

Bölgemizin en yoğun ulaşım yükünü taşıyan Cadde’nin aydınlatılması ile çok 
daha güvenli bir trafik akışı sağlanmış olacaktır.

1.5.10. Elektrik Abonelik İşlemleri   

2020 yılı içerisinde Katılımcılarımızın OG enerji talepleri incelenerek (18) 
Katılımcımıza OG enerji müsaadesi, (38)Katılımcımıza AG şantiye elektrik 
enerjisi müsaadesi verilmiştir.
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No 2020 Yılı AG Enerji Müsaadesi 
Alan Katılımcılar

2020 Yılı OG Enerji Müsaadesi 
Alan Katılımcılar 

1 Aksel Tahincilik Gıda San. Tic. Ltd. Şti. Aşan Çelik Yapı Mak. İnş. Turz. San. 
ve Tic. Ltd. Şti.

2 Al-Cap Amb. San. Tic. A.Ş. Bim Birleşik Mağazalar A.Ş.

3 Altes Alüminyum San. ve İnş. Tic. Ltd. 
Şti.

Bosan Boyama San. ve Tic. Ltd. Şti.

4 Ardıç Cam San. A.Ş. Çelikay Mutfak Eşyaları San. Tic. A.ş.

5 Aşan Çelik Yapı Mak. İnş. Turz. San. 
ve Tic. Ltd. Şti.

Dısposet Tıbbi Ürünler. San. ve Tic. 
A.Ş.

6 Atik San Müh. İnş. Mak. Petrol Ür. San. 
ve Tic. Ltd. Şti.

Ermak İnş. Mak. San. İletişim Tic. Ltd. 
Şti.

7 Ats Elek. Pano San. Tic. Ltd. Şti. Emokon Elk. Mak. Otomasyon Kontrol 
Sis. San. Tic. Ltd. Şti.

8 Başak Metalurji Turz. İnş. San. ve. Tic. 
A.Ş.

Gen İlaç ve Sağlık Ürünleri San. A.Ş.

9 Başkentliler Boya San. ve Tic. A.Ş. Genç Işık Nak. İnş. ve Gıda San. Tic. 
Ltd. Şti.

10 Besice Tarım Ür. San. ve Tic. Ltd. Şti. Güngör Poliüretan Kalıp Mak. İml. 
Müh. San. ve Tic. Ltd. Şti.

11 Betex Çelik Mak. İml. ve Paz. Ltd. Şti. İmat Modern Yap. Aksesuar San. ve 
İnş. Tic. A.Ş.

12 Bim Birleşik Mağazalar A.Ş. Karba Oto. Mak. San. ve Tic. Mim. 
Müh. Ltd. Şti.

13 Bosan Boyama San. ve Tic. Ltd. Şti. Mitaş End. San. ve Tic. A.Ş.

14 Diktaş Soğutma ve Metal İml. San. 
Tic A.Ş.

Nurdil Teknik Soğutma San. ve Tic. 
A.Ş.

15 Elsan Elektrik San. ve Tic. A.Ş. Öznur Cam Dekorasyon İnş. Taah. 
Turz. San. ve Tic. Ltd. Şti.

16 Emokon Elk. Mak. Otomasyon Kontrol 
Sis. San. Tic. Ltd. Şti.

Pep Enerji Montaj ve Dış Tic. A.Ş.

17 Essa Grup Mak. İnş. Turz. San. Tic. 
Ltd. Şti.

Rd Global Araş. Geliştirme Sağlık İlaç 
İnş. Yat. San. ve Tic A.Ş.

18 Fırat Tahin ve Susam San. A.Ş. Sümer Uluslararası San. ve Tic. A.Ş.

19 Genç Işık Nak. İnş. ve Gıda San. Tic. 
Ltd. Şti.

 

20 Güngör Poliüritan Kalıp Mak. İml. 
Müh. San. ve Tic. Ltd. Şti.

21 İnanç Savunma Havacılık ve Uzay 
San. ve Ltd. Şti.

22 Karba Oto. Mak. San. ve Tic. Mim. 
Müh. Ltd. Şti.

23 Mass Makina San. İnş. ve
Tic. A.Ş.

24 Merit Elektronik San. ve
Tic. Ltd. Şti.

25 Mes Gayrimenkul İnş. Turz. A.Ş.

26 Nergiz Dekorasyon Taş. San. ve
Tic. A.Ş.

27 Özben Savunma Ltd. Şti.

28 Öznur Cam Dekorasyon İnş. Taah. 
Turz. San. ve Tic. Ltd. Şti.

29 Öznur Savunma Havacılık ve Mak. 
San. Tic. Ltd. Şti.

30 Rd Global Araş. Geliştirme Sağlık İlaç 
İnş. Yat. San. ve Tic A.Ş.

31 Sebahattin Özçelik

32 Smg İnş. Tesisat Taah. ve Tic. A.ş.

33 Timsan Teknik İnş. ve Mak. San. Tic. 
Ltd. Şti.

34 Usluel Enerji Tesisleri Taah. ve
Tic. A.Ş.

35 Ünal Paslanmaz Çelik Ürünleri İml. 
Paz. ve Ltd. Şti.

36 Usel Elk. Tesis. Taah. ve Tic. A.Ş.

37 Ünallar Metal İnş. San. Tic. A.Ş.

38 Zirve Plastik Kalıp Mak. İml. İth. İhc. 
San. Tic. Ltd. Şti.

2020 Yılında Enerji Müsadesi Alan Katılımcılarımız
Tablo-1
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Grafik-1

Ekim 2020 tarihi itibariyle Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu tarafından 
OSB’lere verilen ‘‘Geçici Kabul Yetkisi” çerçevesinde Bölgemizde 10 
Katılımcımızın tesisine ait OG+AG, Trafo geçici kabul işlemleri yapılmıştır.

Tablo-2

2020 YILI ENERJİ GEÇİCİ KABUL İŞLEMLERİ

1 BOSAN BOYAMA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

2 ÇEK YAPI MİMARLIK MÜH. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

3 ÇELİKAY MUTFAK EŞYALARI SAN. TİC. A.Ş.

4 ÇKD LITOSTROJ TURKEY TÜRBİN İML. SAN. VE TİC. A.Ş.

5 GEN İLAÇ VE SAĞLIK ÜRÜNLERİ SAN. A.Ş.

6 GÖKOK KURUYEMİŞ TEKSTİL İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

7 MİKAPEN YAPI ELEMANLARI İNŞ. VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

8 MİTAŞ END. SAN. VE TİC. A.Ş.

9 OLİMPİYAT ISI VE MAK. SAN. TİC A.Ş.

10 YAPITEK MEKANİK TESİSAT TAAH. İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

Ekim 2020 itibariyle Bölgemizde 94 adet Orta Gerilim abonesi, 82 adet 
Alçak Gerilim (Şantiye) abonesi bulunmaktadır. Böylece Bölgemizin elektrik 
abone sayısı toplam 176’a ulaşmıştır.

Grafik-2

Aylık Tüketim dönemleri itibariyle Katılımcılarımızın elektrik endeksleri 
düzenli olarak okunmuş ve kontrole esas değerler üzerinden elektrik tüketim 
bedelleri hesaplanmak suretiyle Katılımcılara fatura edilmiştir. 

Katılımcılarımızın sayı ve tüketim artışlarının istikrarlı ve güvenli bir şekilde 
karşılanabilmesi amacıyla Bölgemiz görevleri ve hizmetlerinin her geçen 
gün etkin elektrik ihtiyacını karşılamak amacıyla gereken hizmetlerin 
zamanında yerine getirilmesine yönelik gerekli hazırlık, çalışma, araştırmalar 
ve girişimler yapılmış, Bölgemiz bünyesinde ihtiyaç duyulan önlemler 
alınmıştır.
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1.5.11. Elektrik Tüketim Verileri

TEİAŞ ile Bölgemiz arasında imzalanan Sistem Kullanım Anlaşması’ndan 
kaynaklanan elektrik iletim bedellerinin minimize edilebilmesi için 
maksimum demant (15 dk’lık periyotta çekilen en yüksek güç); Bölgemizce 
sürekli ve düzenli olarak takip edilmektedir. Bu kapsamda, 2020 yılında 
demant gücünün artmasından dolayı Bölgemizin sistem kullanım anlaşması 
25 MW olarak yeniden düzenlenmiştir. 

2019 yılında Bölgemizdeüretim ve tesis inşaatı aşamalarında faaliyet 
gösteren 130 adet tesisin 2019 yılındaki aylık elektrik tüketimi 5.850.000 
kwh/ay, 70.000.000 kwh/yıl olarak gerçekleşmiştir. 2020 yılında ise, 
yaşanan salgın (covid-19) nedeniyle sokağa çıkma kısıtlamaları, personel 
azalmaları ve esnek çalışmalardan dolayı üretim kaybına rağmen, tüketim 
6.731.000 kwh/ay, 80.000.000 kwh/yıl seviyesine yükselmiştir. Sözkonusu 
verilerin 2019 yılına göre değişim oranı +%14 olarak gerçekleşmiştir. 

Grafik-3

Grafik-4

Grafik-5
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Bölgemizde 2020 yılı Ocak ayında elektrik tüketimi 7.485.690 kWh/
ay olarak gerçekleşmiştir, sonraki aylarda ise, yaşanan salgın (covid-19) 
nedeniyle sokağa çıkma kısıtlamaları, personel azalmaları ve esnek 
çalışmalardan dolayı Bölgemizin elektrik tüketiminde düşük seviyelerde 
gerçekleşmiştir. Sokağa çıkma kısıtlamaları kalktıktan sonra üretimde artış 
gerçekleşmeye başlamıştır ve Haziran ayından itibaren elektrik tüketimi artış 
göstermeye başlamıştır. Ekim ayında ise; 8.037.310 (kWh) elektrik tüketim 
gerçekleşerek Ocak ayına göre %7,36 oranında artış kaydedilmiştir. 

1.5.12. Elektrik İşleri İş Sağlığı ve Güvenliği

Bölgemiz Elektrik İşletme Müdürlüğünde istihdam edilen personel için ilgili 
kuruluşlar tarafından verilen sürekli ve gerekli eğitimlerin, 6331 sayılı İş 
Sağlığı ve Güvenliği Kanununa uygun olarak alınmasına ve takibine devam 
edilmiştir. 

Yine bu kapsamda olmak üzere, trafo merkezlerimizin iş sağlığı ve 
güvenliği açısından zaman içerisinde ortaya çıkabilecek eksiklerinin süratle 
tamamlanması ve bu hususların kontrolü faaliyetlerimiz aksatılmadan 
sürdürülmüştür.

1.6. Şev Düzenleme, Tesviye, Altyapı Koruma ve        
Tamamlama İşleri

1.6.1 Altyapı Koruma, Şev Düzenleme ve Tesviye işleri

2020 yılında Bölgemiz İmar Planında yapılan değişiklikler sonucunda (5) 
adet yeni sanayi parseli üretilmiştir. (60.604,83 m²). Bölgemizin arazi 
yapısının engebeli oluşu sebebiyle yeni oluşturulan parsellerin sınırlarına 
getirilmesi ve sahanın düzenlenmesini teminen tesviyelerinin yapılması 
gerekmiştir.  Ham arazi halindeki sözkonusu parsellerin mevcut yol kotlarıyla 
uyumlu hale getirilmesi ve altyapı bağlantılarının (elektrik, telekom, yağmur 
suyu, atık su, doğalgaz) buna göre tamamlanması amacıyla tesviye ve 
düzenleme işleri Bölgemizce yapılmak suretiyle sanayi parselleri, tahsise ve 
yapılaşmaya hazır hale getirilmiştir. 

Diğer taraftan, Bölgemizin arazi yapısı nedeniyle, sanayi parselleri ile 

Bölge içi yollar arasında yükseklik farklılıkları bulunmaktadır. Bu yükseklik 
farklılıklarından dolayı toprak ve kaya kaymalarının önüne geçilmesi, 
yağmursuyu, atıksu, kullanma suyu, doğalgaz, elektrik ve telekom 
altyapılarının cadde aydınlatma direklerinin ve kaldırımların korunması için 
Bölgemiz teknik personelince yapılan tespitlere göre bu kapsamdaki ilgili 
iş ve işlemler ile imalatlar gerçekleştirilmiştir. Bölgemiz revize imar planına 
göre oluşturulan yeni parseller ve toprak kayması riski bulunan mevcut 
parsellerin şev düzenlemeleri ile Katılımcılarımıza tahsisli parsellerin yol 
kenarlarına gelen kısımların istinat duvarlarının yapım işlerinin Bölgemiz 
kontrol ve  takibinde yapımı sağlanmıştır.

Bölge içi yolların asfalt kaplama yapım işine hazır hale getirilmesi için henüz 
asfaltı yapılmayan güzergâhlarda 287 adet yağmur suyu ızgarası, 16 adet 
yağmur suyu rögarı, 1039 metretül yağmur suyu hattı, yapılmıştır. Yine, 
ikinci etap asfaltlanan yollarda da 459 adet yağmur suyu ve kanalizasyon 
rögarı 39 adet doğalgaz ve su muayene bacaları kapakları asfalt kotuna 
uygun hale getirilmiştir. Asfaltı tamamlanan güzergahta trafik akışını 
düzenlemek amacıyla, 100 adet trafik levha ve direği, 50 adet hız kesici 
kasis imalatları ile 58.250 metretül yol çizgi ve kasis boyaları yapılmıştır. 

Altyapı Koruma, Tamamlama İşlerine Dair Ek Izgara ve Rögar Kapağı Yapımı Görüntüleri
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Ayrıca, Bölgemiz revize imar planına göre yeni oluşturulan 5 parselden 
ikisinin yeni sanayi parseli için kanalizasyon, telekom, doğalgaz, elektrik 
ve yağmur suyu parsel bağlantıları yapılarak yapılaşmaya hazır hale 
getirilmiştir. 

Gerek tesis inşaatları gerek Bölgemizce yapılan altyapı çalışmaları esnasında 
Bölgemizin değişik yerlerinde zarar gören kaldırım ve bordürler ile Bölgemiz 
imar yollarıyla sınır, park yada ağaçlandırılacak alanlarda toprak kaymalarını 
önlemek amacıyla  2800 metretül bordür tamirat ve imalatı yapılmıştır.

 Yapı ruhsatı düzenlenen bir kısım Katılımcılarımızın tesis inşaatlarının 
yapımı aşamasında parsellerinin yol kenarlarıyla olan kot farklılıklarından 
dolayı istinat duvarlarının yapımı aşamasında zemin kaymaları 
oluşabilmektedir. Bu aşamada, kaldırım altında bulunan altyapılarımız 
ile elektrik direkleri ve trafolarda zaman zaman zararlar hasıl olmuştur. 
Müteşebbis Heyet tarafından onaylanan 2020 Bütçe Talimatına göre 
belirlenen kriterler çerçevesinde altyapıya verilen tüm hasarların Bölgemizce 
tamiratı yapılarak aktif hale getirilmiş ve bununla ilişkin tüm giderler ilgili 
Katılımcılara fatura karşılığı rücu edilmiştir.

1.7 Ağaçlandırma Faaliyetleri

Bölgemizde, sınıflandırılması değişik yaprak çeşitlerine göre 2020 yılı 
sonu itibariyle yaklaşık 330.000 adet ağaç bulunmaktadır. Bölgenin 
toprak yapısının olumsuzluğuna rağmen çok ciddi bir çaba ve yatırımla 
bu ağaçların yaşatılması ve nefes alan, yeşil bir OSB yaratmak için sürekli 
mücadele verilmektedir. Bölgemizde ağaçlandırma ve yeşil alan olarak 
ayrılmış alanlarda ağaç dikimi %95 seviyesine ulaşmıştır. T.C. Tarım 
ve Orman Bakanlığı, Fidanlık Müdürlükleri, Belediye Park ve Bahçeler 
Müdürlükleriyle kurulan yakın diyalog sayesinde ucuz bedelli-bedelsiz elde 
edilen fidanların dikimine ve yeşil alanların idamesine ve bakımına kesintisiz 
bir şekilde devam edilmiştir. 

Bu fidanların/ağaçlar gerektiği ölçüde büyümesini teminen yeterli miktarda 
sulanmasında ham kullanma suyun temini için Bölgemiz içerisinde 
su kaynakları tespit edilerek ara depolar oluşturulmuş ve bunların 
ağaçlandırma alanlarına ulaştırılabilmesi için gerekli yatırımlar yapılmış ve su 
hatları devreye alınmıştır.

ANGİKAD (Ankara Girişimci İş Kadınlar Derneği) Bölgemizdeki Katılımcı 
üyeleri ile birlikte Bölgemizce belirlenen alanda ağaç dikim etkinliği 
düzenlemiştir. Bu etkinlikte Dernek üyeleri tarafından 270 adet çam fidanı 
dikilmiştir.

ANGİKAD (Ankara Girişimci İş Kadınlar Derneği) Bölgemizde Fidan Dikilmesi

İstinat duvarları tamamlanmış ve faaliyete geçmiş bulunan Katılımcılarımızın 
tesislerinin çevre ve peyzaj düzenlemelerine bakım ve sulamaları kendilerine 
ait olmak üzere Bölgemizce iş gücü ve bitki temini yoluyla katkı sağlanarak 
Bölgemizdeki ağaçlandırma ve yeşillendirme çalışmalarına devam edilmiştir. 
15 km uzunluğundaki refüjlerin ot temizliği ve ağaçlarının bakımı ve 
budanması hizmet alımı yoluyla etkin bir şekilde zamanında yapılmak 
suretiyle sürdürülmüştür.

Bölgemiz Orta Refüj Çevre Ot Temiziliği 
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1.8. Atık Ara Depolama Tesisi

2020 Çalışma Programının 1.8. maddesine uygun olarak; “Sıfır Atık 
Yönetmeliği”nin ilgili hükümleri kapsamında Bölgemizin görev ve 
yükümlülüklerinin yerine getirilmesini teminen uygulamaya geçilmeden 
önce Bölgemiz tarafından yürütülecek iş ve işlemlerin belirlenebilmesi 
için “Sıfır Atık Danışmanlığı ve Fizibilite Raporunun Hazırlanması” hizmeti 
alınmıştır. Bu hizmet kapsamındaki çalışmalarla, Bölgemizde halen faaliyet 
gösteren ve yakın zamanda faaliyete geçecek olan Katılımcılarımızdan çıkan 
ve çıkacak olan atıkların miktarları ve bu atıkların yönetimi ve ekonomik 
olarak değerlendirilmesine yönelik tarafımızdan kurulabilecek atık işleme 
tesisi alternatifleri değerlendirilmiştir. 

Gerek fizibilite çalışmaları gerek Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü ile yapılan 
görüşmeler çerçevesinde; Yönetmelikte belirtilen Aralık 2020 tarihine uygun 
olarak, Bölge Müdürlüğümüze ait binalarda sıfır atık yönetim sisteminin 
kurulması ve Sıfır Atık Belgesinin alınmasına yönelik olarak çalışma ekibi 
belirlenmiş, atıkların ayrıca toplanması için uygun sayı ve nitelikte ekipman 
tedarik edilmiş ve gerekli eğitimler verilmiştir. Bununla birlikte, Bölgemizde 
faaliyet gösteren sanayi tesislerinden kaynaklanan geri kazanılabilir atıkların 
ve diğer atıkların, kurallara ve sözkonusu kriterlere uygun konteyner sistemi 
ile ayrı toplanarak Bölgemizce belirlenen atık getirme alanında depolanması 
ve buradan lisanslı geri kazanım tesislerine verilmesi, gerekli toplama 
ekipmanı ve taşıma aracı temini ile atık getirme merkezinin oluşturulmasına 
dair araştırma, inceleme ve değerlendirme süreçleri devam etmektedir.

Tehlikeli Atık Depolama Konteynerı

1.9. Cami Yapımı ve Çevre Düzenlemesi İşi

2020 Çalışma Programının “1.9 Cami Yapımı ve Çevre Düzenlemesi 
İşi” başlığı altındaki açıklamalar ve planlamalar çerçevesinde, 2020 yılı 
içerisindeki imalatlarla ilgili detaylı açıklamalar aşağıda sunulmuştur.

Cami Vaziyet Genel Görünüş

Cami Dış Cephe Mekanik Sistem Taş Kaplama İşi
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Yapısal Peyzaj Yürüyüş Yolu Andezit Kaplama İşi

Cami Çelik Revak Altı Saf Düzeni Andezit Ve Bazalt Kaplama İşi

2020 yılı içerisinde cami inşaatı devamı kapsamında, mimari projeye 
uygun şekilde cami ana bina ve abdesthane-wc grubu duvarları, çift kat ısı 
yalıtımlı yerinde dökme lentolu duvarları, kaba alçı ve kaba sıva işleri, cami 
ana bina ve şadırvanın kenet çatı, sıva işleri, 105 ton ağırlığında revak çelik 
taşıyıcı sistemi, pencere ve kapıların kör kasa doğrama ve ahşap görünümlü 
alüminyum imalatları ile revak kenet çatı montajı, cami çevresi yapısal ve 
bitkisel peyzaj işleri tamamlanmıştır. 

Aynı ada içerisindeki yeraltı suyunun değerlendirilmesi amacıyla, Cami 

alanı içerisindeki tesis, tuvalet, abdesthanede ve yeşil alan sulamasında 
kullanılması için tüm altyapı imalatları bitirilmiştir.

Caminin, elektrik, aydınlatma ve ses sistemine ait çalışmalar “Faaliyet 
Raporu”muzun 1.5.8 başlığı altında ayrıntılı olarak açıklanmıştır.

Ayrıca, revak altı andezit kaplama, cami ve abdesthane dış cephe mermer 
kaplama işi, bay/bayan wc ve abdesthanelerin bulunduğu binanın tüm 
mekanik tesisat işleri, seramik ve vitrifiye işlerinin yapımı için yer teslimi 
yapılmış olup imalatlar devam etmektedir. 

2020 yılı içerisinde cami inşaatı için; alçı vitray görünümlü ısı camlarını 
karşılayan “Ardıç Cam San. Tic. Ltd. Şti.”, ahşap görünümlü alüminyum 
kasasıyla montajını yapan “Altes Alüminyum San. ve İnş. Tic. Ltd. Şti.”, cami 
kenet çatı imalatı ve montajını karşılayan “Diktaş Soğutma ve Metal İmalat 
Dan. Tic. A.Ş.” ile cami alanı içerisinde otopark olarak ayrılan 1650 m²’lik 
sahanın asfaltını döken “Çetin İşletmeleri İnş. Taah. Proje Müh. Taş. Turz. 
Mad. Tic. ve San. A.Ş.” Firmalarına verdikleri katkı ve desteklerden dolayı 
teşekkürlerimizi sunarız.

1.10. Tır ve Servis Araç Parkı Saha Düzenlemesi

2020 yılı Çalışma Programında “1.10 Tır ve Servis Araç Parkı Saha 
Düzenlemesi” başlığı altında ayrıntılı olarak açıklandığı üzere, Bölgemiz 
içerisindeki düzensiz ve yetersiz bir şekilde park eden, bekleme yapan 
tırların ve servis araçlarının neden olduğu çevre kirliğinin ve trafik 
yoğunluğunun azaltılması, güvenliğin sağlanması amacıyla düzenlenen 
alanın kullanıma hazır hale getirilmesi için yapılan çalışmalar aşağıda 
sunulmuştur. 

2020 yılı içerisinde bu alana ait altyapı ve üstyapı çalışmaları, planlandığı 
şekilde gerçekleştirilmiştir. Katılımcılarımıza, çalışanlarına yönelik 
Bölgemizin hizmetleri kapsamında kullanılmak üzere sosyal tesis, araç 
yıkama alanı, yağmur sularının deplase edilmesi için yağmur suyu altyapı 
imalatları, sosyal tesise ait kullanma suyu altyapısı, kanalizasyon altyapısı 
ve elektrik altyapıları Bölgemizce tamamlanarak hizmete alınmıştır. Yapılan 
sosyal tesis içerisinde 110 m² restoran, 52 m² bay/bayan tuvalet, 10,50 m² 
mescid alanı, 150 m² araç yıkama alanı bulunmaktadır.
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Tır ve Servis Par Alanı Genel Vaziyet Son Durum

Tır ve Servis Park Alanı 

2020 Faaliyet Raporunun “1.4 Bölge İçi Yollar” başlığı altında bahsedilen 
Ankara Büyükşehir Belediyesiyle yapılan “Protokol” çerçevesinde 20.000 
m²’lik alanın asfaltı ile bu alana ulaşımı sağlayan, yapımına başlanılan 
(35) m genişliğinde ve (1) km uzunluğundaki imar yolunun asfalt yapımı 
devam etmektedir. Araç giriş/çıkışlarının kontrol altına alınması için 7/24 
Katılımcımız ve misafirlerimize hizmet vermek amacıyla Tır Parkının girişine 
güvenlik kulübesi yapılmıştır. Ayrıca, bu alana ve çevresinde ağaçlandırma 
ve  peyzaj çalışmaları yapılmıştır. 

Tır ve Servis Park Alanı Asfalt Kaplama Aşaması

Tır ve Servis Park Alanı Son Durumu
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1.11. Sosyal Hizmet ve Eğitim Tesisi Binaları Yapımı

1.11.1 Sosyal Tesis İşletmesi

TIR Parkı ve Servis Araç Park alanındaki sosyal tesis binasının 
tamamlanmasını takiben, işletilmesi, bakım ve temizliğinin yapılması 
işlerini de kapsayacak şekilde   lokanta, bay-bayan wc, duş ve mescit 
bölümlerinden oluşan tesis kiraya verilmiş ve 1 Eylül 2020 tarihinden 
itibaren Katılımcılarımıza, çalışanlarına ve diğer kesimlere hizmet vermeye 
başlamıştır. Böylece Katılımcılarımızın dile getirdiği bu ihtiyaç kısmen de 
olsa karşılanmıştır.

1.11.2 TIR ve Servis Parkı İşletmesi

TIR ve Servis Araç Parkı işletmesinin kiraya verilmesine dair gelen tekliflerin 
incelenmesi ve değerlendirilmesi çalışmaları sürdürülmektedir. Sözkonusu 
işletmenin kiralama koşullarının yıl sonuna kadar sonuca bağlanması 
planlanmıştır. Park alanında; Katılımcılarımıza ve park alanını kullanan 
araçlar için, çay ve dinlenme salonu, araç yıkama, lastik tamiri, araç elektrik 
tamirhanesi, yağ ve alt bakım kanalı, depolama, Ankara içi kargo ring seferi 
v.b. hizmetlerin bedeli karşılığında verilmesi hedeflenmektedir.

1.12 Atıksu Arıtma Deşarj Hattı

“2019 Faaliyet Raporunda” ayrıntılı olarak açıklandığı üzere Bölgemiz 
Atıksu Arıtma Tesisinden çıkan arıtılmış suyun ilgili mevzuat çerçevesinde 
Ankara çayına ulaştırılması için Bölgemizce etüd ve projeleri yaptırılarak 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının onayına sunulmuş ancak bu süreç henüz 
tamamlanmamıştır. Ayrıca, konuyla ilgili Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
koordinatörlüğünde sorunun çözüme kavuşturulması için Bölgemiz, 
Anadolu OSB, Başkent OSB ve Dökümcüler OSB ile ortak bir fizibilite raporu 
hazırlatılmıştır. 

Fizibilite Raporunda belirlenen güzergahdaki işlerin kamu kaynakları ile 
yapılması yönünde sanayi havzasındaki OSB’ler tarafından girişimlerde 
bulunulmuştur. Bu konudaki gelişmeler yakından takip edilmektedir.

Fizibilite Raporunda Atıksu Arıtma Deşarj Hattı İle İlgili Belirlenen Güzergahlar

* Mavi Bölge 2. OSB Alanı
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2. İlave Alan ile İlgili 
Çalışmalar
Bölgemiz ilave alanı; 328 hektarı Karma OSB, 110 hektarı ise İhtisas OSB 
olarak planlanmış, ilk imar planı Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 2018 
yılında onaylanmıştır. Ham arazi halindeki alanın arazi yapısı; planlanmada 
bazı teknik zorluklar yaşanmasına neden olmaktadır. Bu nedenle, 
maliyet unsurları da dikkate alınmak suretiyle arazinin optimum şekilde 
değerlendirilerek kullanılabilmesi amacıyla, revize imar planı yapılması 
ihtiyacı doğmuştur.

Yönetim Kurulumuzca alınan kararlar çerçevesinde yukarıda yapılan 
açıklamalara göre revize imar plan çalışmaları Bölgemizce yapılarak, 
5.10.2020 tarihinde onaylanmak üzere Bakanlığa sunulmuştur. Onay süreci 
Bölgemizce yakından izlenmektedir. 

İlave alan içerisinde, Anlara Sanayi Odası üzerine kayıtlı birkaç kadastral 
parsel üzerinde bulunan şerh ve beyanların kaldırılması amacıyla, 
Bölgemizce çalışmalar yapılarak Ankara Sanayi Odası adına, Milli  
Emlak Genel Müdürlüğüne (Kale Emlak Müdürlüğü) resmi başvuruda 
bulunulmuştur. Konuyla ilgili gelişmeler ve süreç Bölgemizce yakından takip 
edilmektedir.

Onaylanmak üzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına sunulan Bölgemiz 
Revize İmar Planına uygun olarak, tüm altyapı projelerinin hazırlanması 
maksadıyla, Yönetim Kurulumuzca belirlenen temel kriterler çerçevesinde 
teknik şartname belirlenmiş, bu şartname kapsamında teklifler toplanarak 
değerlendirme aşamasına geçilmiştir.

2011 yılında OSTİM’de meydana gelen patlama nedeniyle, patlayıcı ve yanıcı 
madde üretimi ve depolama tesislerinin yerleşim alanı dışında belirlenen bir 
alana taşınması ile ilgili süreçte, 2019 yılı sonuna kadar herhangi bir ilerleme 
sağlanamadığı, 2019 yılı Faaliyet Raporumuzda ayrıntılı olarak açıklanmıştır.

 2020 yılında Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ’ın 
talimatları doğrultusunda konuyla ilgili olarak Ankara Büyükşehir Belediyesi 
yetkilileri Bölgemizle temasa geçmiştir. Bu kapsamda, Fen İşleri Dairesi 
Başkanlığınca Bölgemize bir heyet gönderilerek yerinde incelemeler 
yapılmıştır. Bu görüşme ve incelemeler kapsamında, İhtisas OSB’ye ulaşımı 
sağlayacak 35 m genişliğinde yaklaşık 5 km uzunluğunda imar yolunun 
açılması için çalışmalara Eylül 2020 de Ankara Büyükşehir Belediyesi 
ekiplerince başlanılmıştır. Kasım 2020 itibariyle yaklaşık 1 km’lik yolun 
kaba imalatı tamamlanmıştır. Ankara’da yanıcı, parlayıcı ve patlayıcı 
madde üretimi faaliyetinde bulunan Firmaların güvenli bir ortamda imalat 
yapabilmeleri için Bölgemiz İlave Alanında ayrılan İhtisas OSB’nin faal 
bir hale getirilmesi için, yıllardır hiçbir ilerleme kaydedilmeyen bu önemli 
sorunun çözümü amacıyla verdiği katkılardan dolayı Ankara Büyükşehir 
Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ’a ve ekibine teşekkürlerimizi sunarız.

Bölgemiz İhtisas OSB’ye Bağlantıyı Sağlayan Yolun Yapım Çalışmaları (5 Km)
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3. Arazi ve Arsalar
4562 sayılı OSB Kanunu, OSB Uygulama Yönetmeliği ile ilgili diğer Kanun 
ve Yönetmelikler çerçevesinde, Bölgemizin görev, yetki ve sorumluluklarına 
dair iş ve işlemleri ile hizmetlerinin geliştirilerek daha kaliteli daha hızlı, 
etkin ve zamanında yerine getirilmesi için bu kapsamdaki çalışmalarımız 
sürdürülmüştür. Faaliyet Raporumuzun ilgili bölümlerinde ayrıntılı olarak 
yapılan çalışmalarımız aşağıda maddeler halinde sunulmuştur.    

Grafik-6

Tablo-3

 

3.1. Arsa Tahsis İşlemlerinin İptaline Dair İş ve İşlemler

4562 sayılı OSB Uygulama Yönetmeliğinde hükümler çerçevesinde, 
OSB’lerin kuruluş amaçları doğrultusunda, arsa tahsislerinin yapılması, bu 
tahsislerin amacı ve gereği olarak süresi içerisinde Katılımcıların yatırımlarını 
realize etmeleri esastır. Arsa tahsislerinde bu yükümlülüklere uygun 
hareket edileceği gerek Noter onaylı arsa tahsis sözleşmesinde gerek eki 
Taahhütnamede de ayrıca taahhüt altına alınmaktadır. Bu düzenlemeler 
çerçevesinde Bölgemiz tarafından bu konuda tesis edilen iş ve işlemler 
aşağıda sunulmuştur.

4562 sayılı OSB Kanunu, OSB Uygulama Yönetmeliği ve Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığının periyodik denetimleri sonucunda, gönderilen talimatlar 
çerçevesinde; Katılımcılarımızın arsa tahsis tarihleri itibariyle yatırımlarının 
gerçekleştirilmesine ilişkin süreçlere uyulmamasından dolayı tahsis iptalleri 
veya tahsis işleminden vazgeçilmesine  dair talepler ile bu kapsamdaki 
parsellere yönelik yatırımcı talepleri dikkate alınmak suretiyle, Bölgemizdeki 
parsellerin mevcut durumuna göre ilgililer hakkında uygulanabilecek iş ve 
işlemler konusunda Yönetim Kurulumuzca gerekli değerlendirmelere 2020 
yılı içerisinde de devam edilmiştir.
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Bu kapsamda; ilgililerin hak ve sorumlulukları da gözetilerek 2020 Çalışma 
Programının 3.1. maddesinde açıklandığı üzere; Bölgemizde bugüne kadar 
yatırımını yapmayan Katılımcılarımıza tahsisli parsellerin ekonomiye, 
istihdama ve üretime kazandırılabilmesi açısından, 4562 OSB Kanunu ve 
OSB Uygulama Yönetmeliğine uygun olarak Yönetim Kurulumuzun ve 
Müteşebbis Heyetimizin karar ve onayları uyarınca arsa tahsis iptal/iade 
işlemleri gerçekleştirilmiştir.

Bu kapsamda, Ekim 2020 dönemi itibariyle toplam 59 adet parsele ait 
(516.188,78m²)  arsa tahsis işlemi iptal edilmiştir. OSB Uygulama Yönetmeliği 
gereğince Müteşebbis Heyet tarafından belirlenen arsa iade bedeli karşılığı 
olarak toplam 34.853.098,74 TL+ KDV üzerinden ödemeye ilişkin tahakkuk 
işlemleri yapılarak Bölgemizin bütçe imkanlarının elverdiği ödeme takvimi 
ve planları oluşturulmuştur.

Tablo-4

YILLARA GÖRE ARSA TAHSİS İPTALİ

YIL PARSEL ALANI (M²) ADET

2018 619.626,62 65

2019 372.700,70 27

2020 516.188,78 57

Grafik-7

  

Grafik-8

Diğer taraftan OSB mevzuatı çerçevesinde, yükümlülüklerini zamanında 
yerine getirmeyen Katılımcılarımızın durumları Bölgemizce kayıtları esas 
alınmak suretiyle, sürekli takip edilerek bu konudaki tespitler doğrultusunda 
Yönetim Kurulumuzca gerekli değerlendirmeler yapılmıştır.

Bu konuda ilgili Katılımcılarımıza Bölgemizce yapılan hatırlatma ve uyarı 
yazılarından sonra Katılımcılarımızın süre uzatımlarına dair gerekçeli 
talepleri; OSB Uygulama Yönetmeliğinde belirlenen süreleri aşmamak üzere 
Yönetim Kurulumuzun yetkileri çerçevesinde Katılımcılarımız tarafından 
Noter tasdikli olarak imzalanan “Ek Taahhütname” ‘ nin  Bölgemize ibrazı 
kaydıyla süre uzatımına gidilmiştir.

3.2. Arsa Tahsislerine İlişkin İş ve İşlemler

OSB Uygulama Yönetmeliğinin 54 ncü ve 55 nci maddelerindeki 
düzenlemeler uyarınca, Müteşebbis Heyetimizce onaylanan 2020 yılı Bütçe 
Talimatında belirlenen usul ve esaslar ile prensipler ve yetkiler çerçevesinde, 
2020 yılı içerisinde arsa tahsis taleplerinin değerlendirilmesine ve tahsis 
işlemlerinin sonuçlandırılmasına devam edilmiştir. Bölgemiz tasarrufundaki 
3 adet parsel ve 2020 yılı içerisinde arsa tahsis iptallerinden 56 adet 
parsel ile birlikte 59 adet parsel yatırımcı talepleri doğrultusunda Yönetim 
Kurulumuzun ilgili kararları ile yatırımcılara tahsis edilmiştir.
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Bölgemizdeki boş ve/veya atıl parsellerle ilgili olarak gerek yeni 
yatırımcıların gerek Katılımcılarımızın mevcut tesislerinin kapasite artırımı 
veya yeni tesis kurulumu için ilave arsa tahsis talepleri de karşılanmıştır. 

Arsa tahsislerinden sonra kalan Bölgemiz tasarrufundaki (2) adet parsel 
için yatırım talepleri, OSB Kanunu ve Uygulama Yönetmeliği kapsamında 
değerlendirilerek arsa tahsisine dair süreçler dahilinde sonuçlandırılmasI 
planlanmaktadır. 

Tablo-5

YILLARA GÖRE ARSA TAHSİS TABLOSU

YIL ADET PARSEL ALANI (m²)

2018 43 404.542,02

2019 31 348.689,31

2020 59 537.487,64

Grafik-9

3.3. İmar ve Parselasyon Plan Değişiklikleri ile  
Tevhit/İfraz İşlemleri

3.3.1 İmar ve Parselasyon Plan Değişiklikleri

Bölgemizin ilk imar planı 2008 yılında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 
onaylanmıştır. Ancak, bu tarihten sonra OSB mevzuatındaki değişiklikler 
nedeniyle buna göre, gerekli düzenlemelerin yapılması, gelişen ve değişen 
ölçek ekonomisi kaynaklı proseslere uygun daha geniş alanlar üretilmesi 
ihtiyacına yönelik talepler esas alınmak suretiyle, Bölgemizin Revize İmar 
planı çalışmaları ve ilave alan (Karma, İhtisas OSB) arazi yapısına göre 
optimum şekilde değerlendirilmesi kriteri dikkate alınmak suretiyle Revize 
İmar Planlarımız, 4562 sayılı OSB Kanunu, OSB Uygulama Yönetmeliği ile 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının “İmar Yapım Şartnamesi”ne uygun olarak 
hazırlanmış ve onaylanmak üzere, Bakanlığa sunulmuştur. 

Bölgemizin 1. Etap İmar Planı sınırında yapılan Revize İmar Planı kapsamında; 
(4) adet yeni sanayi parseli (36.150,76 m²) “Mesleki Eğitim Alanı”nda 
cins değişikliğiyle oluşturulan (1) adet yeni sanayi parseli (20.952,06 m²), 
Katılımcılarımızın talepleri doğrultusunda ilave alanlardan oluşturulan 
15.490,62 m² olmak üzere toplam 43.593,44 m² yeni sanayi parseli alanı, 
Katılımcılarımıza ve/veya yatırımcılarımıza tahsisi amacıyla üretilmiştir.

Bölgemizin 2. Etap İmar Planı sınırında bulunan Karma ve İhtisas OSB de 
yapılan Revize İmar Planı değişikliği kapsamında da, (2) adet yeni imar yolu 
ile (4) adet yeni sanayi parseli ayrıca oluşturulmuştur.

Bu alanın, İhtisas OSB kısmında ise, arazinin çok engebeli olmasından dolayı 
altyapı giderlerinin azaltılması amacıyla ilave imar yolları eklenmiş, buna 
bağlı olarak (17) adet sanayi parseli üretilmiştir.

3.3.2  Tevhit ve İfraz İşlemleri

Katılımcılarımızın ihtiyaçlarına yönelik gerekçeli talepleri doğrultusunda, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nca onaylanan (9) adet tevhit işlemi 
sonucunda Ekim 2020 tarihi itibariyle, Bölgemizin toplam sanayi parseli 
sayısı 305 olarak belirlenmiştir.
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4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu ile OSB Uygulama Yönetmeliği 
çerçevesinde tevhit işlemleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına sunulmuş, 
mevzuatta öngörülen süreler içerisinde takip edilerek sonuçlandırılmıştır. 

Bu kapsamdaki iş ve işlemler, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nca 6 ayda bir 
yapılan denetim raporlarında da ayrıca kayıt altına alınmıştır.

3.4. İmar Durumu (Çap) ve Yapı Ruhsatı İşlemleri

3.4.1. İmar Durumu (Çap) Belgesi İşlemleri 

Bölgemizce tahsisi yapılmış ve tesis inşaatına başlamak üzere başvuruda 
bulunan Katılımcılarımızın projelerinin hazırlanması için, imar durum 
belgesi (çap) verilmeye devam edilmiştir. 2020 yılı içerisinde 57 
Katılımcımıza (toplam parsel alanı 549.491,79m²) imar durum belgesi (çap) 
düzenlenmiştir.

Tablo-6

İMAR DURUM BELGESİ (ÇAP) DURUMU

YIL PARSEL ALAN (M²) * (%) PARSEL ADET ** (%)

2018 585.155,78 14% 51 17%

2019 356.171,12 9% 24 8%

2020 549.491,79 13% 57 19%

* (%)  : PARSEL ALANI / TOPLAM SANAYİ PARSEL ALANI

** (%) : PARSEL ADEDİ / TOPLAM SANAYİ PARSEL ADEDİ

30.09.2020 tarihi itibariyle toplam 244 adet imar durum belgesi 
düzenlenmiştir. 

Grafik-10

Grafik-11
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3.4.2. Yapı Ruhsatı İşlemleri

OSB Uygulama Yönetmeliğinin 42 nci maddesi ve  ilgili diğer mevzuat 
çerçevesinde Bölgemiz görev ve yetkileri dahilinde Katılımcılarımızın 
tesislerinin projelendirilmesi, inşaası ve kullanımı için Bölgemiz teknik 
personeli kontrol  ve denetiminde yapı ruhsatları düzenlenmiştir.  

2020 yılı içerisinde 53 Katılımcımıza 405.734,91 m² kapalı alan üzerinden 
Yapı Ruhsatı Belgesi verilmiştir.

Tablo-7

YAPI RUHSAT DURUMU

YIL TESİS KAPALI ALAN (M²) ADET *** (%)

2018 239.349,54 45 8%

2019 272.519,38 33 9%

2020 405.734,91 54 14%

*** (%) :TESİS KAPALI ALANI / TOPLAM TESİS KAPALI ALANI

30.09.2020 tarihi itibariyle toplam 210 adet Katılımcıya yapı ruhsat belgesi 
düzenlenmiştir.

Grafik-12

Son üç yıl içerisinde Bölgemizde ruhsata bağlanan tesislerin toplam kapalı 
alanı 917.603,33 m² olmuştur.

Grafik-13

3.5. Yapı Kullanma İzin Belgesi İşlemleri

OSB Uygulama Yönetmeliğinin 42 nci maddesi ve ilgili diğer mevzuat 
çerçevesinde, yapının tamamının veya bir kısmının kullanılabilmesi için yapı 
denetim kuruluşu ve Bölgemiz teknik ekiplerince yapılan gerekli incelemeler 
neticesinde, Katılımcılarımızın tesislerinin Yapı Kullanma İzin Belgelerinin 
düzenlenmesine devam edilmiştir. 

2020 yılı itibariyle toplam 60.937,76 m² kapalı alana sahip 10 tesis için 
Katılımcılarımıza Yapı Kullanma İzin Belgesi verilmiştir.
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Tablo-8

YAPI KULLANMA İZİN BELGESİ DURUMU

YIL TESİS KAPALI ALAN (M²) ADET *** (%)

2018 176.953,07 17 6%

2019 76.106,65 12 3%

2020 60.937,76 10 2%

***TESİS KAPALI ALANI / TOPLAM TESİS KAPALI ALANI

30.09.2020 tarihi itibariyle toplam 103 adet Katılımcıya yapı kullanma izin 
belgesi düzenlenmiştir.

Grafik-14

Grafik-15

Ayrıca, yapı kullanma izni alan ve/veya işlemleri devam ettiği için henüz 
almayan tesislerimizle ilgili OSB Uygulama Yönetmeliğinin 44 ncü 
maddesine istinaden 3194 sayılı Kanunun 32 nci ve 42 nci maddeleri 
uyarınca,  ruhsata aykırı yapıların belirlenmesi amacıyla Bölgemizce yapılan 
denetim ve kontroller sonucundaki tespitler çerçevesinde, mevzuattaki 
yetkiler esas alınmak suretiyle, Bölgemizce ilgili Belediye ile gerekli 
yazışmalar yapılmıştır.

3.6. İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı İşlemleri 

İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarına ilişkin Yönetmelik, OSB Uygulama 
Yönetmeliğinin 42 nci maddesi ve  ilgili diğer mevzuat çerçevesinde, yapının 
tamamının veya bir kısmının kullanılabilmesi için yapı denetim kuruluşu 
ve Bölgemiz teknik ekiplerince yapılan gerekli incelemeler neticesinde, 
Katılımcılarımızın tesisleri için İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarının 
düzenlenmesine devam edilmiştir. 

Bu kapsamda, 2020 yılı itibariyle toplam 72.717,93 m² kapalı alana sahip 
(17) tesis için İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı düzenlenmiştir. İşyeri 
Açma ve Çalışma Ruhsatı düzenlenmesine ilişkin süreçte Katılımcılarımız 
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bilgilendirilerek konuyla ilgili iş ve işlemlerinin mümkün olan en kısa sürede 
sonuçlandırılması için gereken yardımda bulunulmuştur. 

Ekim 2020 tarihi itibariyle İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı sayısı toplam 88 
adede ulaşmıştır. Bunun dışındaki Katılımcılarımızın işyeri açma ve çalışma 
ruhsatı başvurularının incelenmesi ve sonuçlandırılmasına dair Yangın 
Yeterlilik Raporu dahil gerekli iş ve işlemler sürdürülmektedir.

Tablo-9

İŞYERİ AÇMA VE ÇALIŞMA RUHSAT DURUMU

YIL KAPALI ALAN (M²) ADET

2018 60.937,76 15

2019 76.106,65 12

2020 72.717,93 17

30.09.2020 tarihi itibariyle toplam 103 adet Katılımcıya iş yeri açma ve 
çalışma ruhsat düzenlenmiştir.

Grafik-16

3.7. Bölgemiz Kuyular Bölgesi ile İlgili İş ve İşlemler 

2020 Çalışma Programının 3.7. sayılı “Bölgemiz Kuyular Bölgesi ile ilgili iş 
ve işlemler başlığı altında açıklandığı üzere özetle; Bölgemizin su ihtiyacını 
karşılayan kuyularımızın yer aldığı 108 ada, 2 ve 3 parsel ile 109 ada, 4 
parsel Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 05.12.2017 tarihinde “Onaylı Sınır” 
kapsamına alınmıştır. 

Onaylı sınır kapsamına alınan sahada yeralan parsellerin mülkiyetlerinin 
Bölgemiz adına alınması amacıyla Milli Emlak Genel Müdürlüğü’ne (Kale 
Emlak Müdürlüğü) gerekli başvurular yapılmış olup inceleme aşamasında 
bulunan konuyla ilgili gelişmeler yakından takip edilmiştir.

Ancak, bu süreçle ilgili olarak; Mart 2020 tarihinde ülkemiz ve dünya 
genelinde pandemi sürecine bağlı olarak kamu ve kuruluşlarında kademeli 
mesai saatlerine geçilmesi sebebiyle mülkiyetin Bölgemize alınmasına dair 
iş ve işlemler henüz sonuçlandırılamamıştır. 

Diğer taraftan, Bölgemiz ile kuyular bölgesi arasındaki su iletimini sağlayan 
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından Bölgemiz “Onaylı Sınır”ına dahil 
edilen su isale hattının; kamulaştırma iş ve işlemleri kapsamında kadastral 
parsellerle ilgili tüm teknik çalışmalara ait plan ve altlıkları Bölgemizce 
hazırlanmıştır. OSB Uygulama Yönetmeliğinin 6 ncı maddesi çerçevesinde 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına yapılacak başvuru dosyasının tamamlanması 
ile birlikte talebimizin en kısa sürede Bakanlığa sunulması planlanmıştır.  
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4. Elektrik, Doğalgaz, 
Su Tedariki ve Buna 
İlişkin Yatırımlar ile 
Diğer İş ve İşlemler

4.1. Elektrik Tedariki

Bölgemiz enerji tüketiminin; 1 Nisan 2018 itibariyle 4628 sayılı Elektrik 
Piyasası Kanunu çerçevesinde yürürlüğe giren ‘‘Son Kaynak Tedarik Tebliği’’ 
kapsamına girmesi nedeniyle elektrik fiyatı; aylık değişken PTF (Piyasa 
Takas Fiyatı) ve YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destekleme 
Mekanizması) fiyatlarındaki oluşuma göre tespit edilmektedir.

Son kaynak tedarik tarifesinin hesaplanmasında EPİAŞ (Enerji Piyasası 
İşletim A.Ş.) tarafından Türkiye için günlük açıklanan ağırlıklı ortalama 
piyasa takas fiyatları esas alınmaktadır. Bölgemizde gece tüketiminin 
yüksek olması nedeniyle profil maliyetimiz Türkiye için açıklanan günlük 
ağırlıklı ortalamanın altında bulunmaktadır. Katılımcıya faturasının 
kesildiği dönemde yer alan günler için açıklanan günlük ağırlıklı ortalama 
kullanılmaktadır. Son kaynak tedarik tarifesinin hesaplanmasında ilgili 
açıklanmayan ay/aylar için Kurul tarafından öngörülen tahmini YEKDEM 
birim bedeli uygulanmış olup, daha sonra EPİAŞ tarafından açıklanan 
kesinleşmiş gerçekleşen YEKDEM birim bedeli üzerinden mahsuplaşma 
şeklinde gerçekleşmektedir. 

Elektrik fiyatları bilindiği gibi serbest piyasada belirlenmektedir. Tüketicilere 
uygulanacak ulusal tarife fiyatları ise, piyasada oluşan maliyetler dikkate 

alınarak EPDK tarafından açıklanır. Yıllık elektrik tüketimi 7 milyon 
kWh ve üzeri tüketicilerde, Son Kaynak tedarik Tarifesi (PTF+YEKDEM) 
x KBK (%9,38) uygulanır. Tebliğin 6 ncı maddesi kapsamında kurul 
tarafından belirlenen katsayıyı, 1/1/2019 tarihinden itibaren %9,38 olarak 
uygulanmaktadır. 

Elektrik Piyasası, ekonomide yaşanan belirsizlikler, kırılganlıklar ve döviz 
geçirgenliği vb. diğer olumsuz gelişmelerden doğrudan etkilenmiş ve bu 
durum enerji fiyatlarına yansımıştır. Bölgemizce, bu olumsuzluklardan 
Katılımcılarımızın mümkün olduğunca az etkilenmesi amacıyla, tedarikçi 
firma ile yapılan görüşmeler sonucunda, finans maliyetlerini asgariye 
indirmek suretiyle ön ödemeli sisteme geçilmiştir. Bu ödeme şekli ile 
Bölgemiz Tedarikçi Firma ile KBK (Kurul Tarafından Belirlenen Katsayı) 
%1,2 ile Nisan 2020 – Nisan 2021 yılını kapsayan dönem için sözleşme 
imzalamıştır. Bölgemizin kazancı % 7,81 olmuştur.

Bilindiği üzere, Son Kaynak Tedarik Tarifesi’nin uygulanmasında, her ayın 
sonunda EPİAŞ tarafından açıklanan PTF (Piyasa Takas Fiyatı) ile ilgili 
dönemde gerçekleşen YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destekleme 
Mekanizması) birim fiyatı esas alınmaktadır.

Açıklanan mevzuat ile sözleşmede belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde 
hesaplanan, günümüz enerji maliyetlerinin belirsizliğinin yanı sıra enerji 
fiyatlarındaki değişkenlik Türkiye Sanayisinin rekabet gücünü olumsuz 
etkilemektedir. Bu olumsuz durumu ortadan kaldırmak amacıyla değişken 
enerji maliyetinin önemli bileşeni olan YEKDEM yükünün sanayiciye 
yansıtılmamasına yönelik gerekli düzenlemelerin yapılması önem arz 
etmektedir.

Bölgemiz tek terimli tarife sınıfına tabi olup, sadece dağıtım sisteminden 
çekilen elektrik enerjisi miktarı (kWh) üzerinden dağıtım bedeli uygulanması 
esasına dayalı tarife uygulanmaktadır. Tek zamanlı tarife ile günün tüm 
zamanlarında tüketilen elektrik enerjisi için, ilgili bileşenlerden oluşan 
ve tek fiyat olarak uygulanan tarifeye tabidir. Tüm aboneler kullandıkları 
enerji miktarlarına karşılık gelen bedellerine %1 oranında Enerji Fonu ve 
%1 oranında Belediye Tüketim Vergisi uygulanmaktadır. Ayrıca Sanayi Sicil 
belgesine sahip Sanayi aboneleri (7033 sayılı Kanun’da yapılan değişiklikle) 
hariç diğer abonelere % 2 oranında TRT payı tahakkuk ettirilmektedir. 
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Katılımcılarımıza, Sanayi Sicil belgesini temin etmeleri için Nisan ayı 
içerisinde yazı gönderilmiştir ve Katılımcılarımıza her ay kesilen Elektrik 
faturalarında da uyarı mesajı olarak belirtilmektedir.

Yüksek maliyetli enerji fiyatlarında bir iyileştirme beklenirken, Enerji 
Piyasası Düzenleme Kurumu (EPDK) tarafından 31.03.2020 tarih, 31085 
sayılı kararı ile 2020 yılı için,  aylık bazda tedarik edilen birim enerji miktarı 
başına öngörülen  Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destekleme Mekanizması 
(YEKDEM) maliyetleri revize edilmiştir. Nisan ayı tahmini 16.04.2020 tarih 
9311 sayılı karar ile 110.66 TL/MWh’den, %106  artışla  228,12 TL/Mwh’e; 
Mayıs ayı tahmini 21.05.2020 tarih 9362 sayılı kararı ile 128,66 TL/ MWh’den, 
%69  artışla 216,89 TL/Mwh olarak revize edilmiştir. Nisan ayı gerçekleşmesi 
EPDK’nın tahmininin bile üzerinde kalmıştır.

Salgın nedeniyle uygulanan kısıtlamalar sonucunda üretimi azalan sanayici, 
yüksek enerji faturalarıyla başa çıkamamaktadır. Üstelik yenilenebilir enerji 
üretimini teşvik etmek için uygulanan YEKDEM tarifesinin yüksek maliyeti 
sanayicinin sırtındaki enerji yükünü daha da ağırlaştırmaktadır. Söz konusu 
yüksek orandaki artışlar sanayiciler için bu zor dönemde üretime olumsuz 
yansıyacak maliyet yükü getirdiğinden ilgili kesimlerden eleştirilerin 
gelmesine neden olmuştur. Böyle bir süreçte bile ülke ekonomisine 
ve istihdamına katkı sunan sanayici, yüksek faturalarla zor durumda 
bırakılmıştır.

Enerji Piyasası Düzenleme Kurulu’nun 2020 yılında uyguladığı ulusal 
tarifeye tabi sanayi tarifesi perakende elektrik satış fiyatı aşağıdaki şekilde 
oluşmuştur.

2020 Yılı Ulusal Tarife Ortalama Elektrik Fiyatı

Tablo-10

Dağıtım Sistemi Kullanıcıları Ortalama Elektrik Birim Fiyatı 
(kr/kWh)

Sanayi  49,53 (kr/kWh)

Tablo-11

Bölgemiz 2020 Yılı Elektrik Birim Fiyatı (kr/kWh)

Aylar Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim

Birim 
Fiyat

37,4 37,9 38,7 40,6 42,7 44,1 40,0 41,8 40,4 43,1

Ocak ayında uygulanan ulusal tarife fiyatı 48,79 (Kr/kWh) iken, Ekim 
ayı itibariyle uygulanan ulusal tarife fiyatı (51,74 Kr/kWh) %6 artış 
göstermektedir.

Bölgemizin 2020 yılı Ortalama Elektrik birim fiyatı ise 40,4 (Kr/kWh) dir, 
Ulusal Tarife Elektrik Ortalama Birim fiyatına göre %22,6 (Kr/kWh) oranında 
daha avantajlıdır.

4.2. Doğalgaz Dağıtımı ve Abonelik İşlemleri

Bölgemiz içerisinde konumlanmış RMS-A tipi basınç düşürme ve ölçme 
istasyonu direkt olarak yurtdışından gelen doğalgazın Türkiye içerisinde 
dağıtımının yapıldığı ana istasyonlardan biridir. Bölgemizde farklı yerlerde 
bulunan (14) adet RMS-B tipi istasyonu üzerinden parsellere (4) bar 
basınçla doğalgaz gönderilmektedir. Buna göre doğalgaz, faaliyete geçen 
Katılımcılarımızın parsellerinde ki RMS-C tipi istasyonlar sayesinde, birçok 
farklı güvenlik aşamasından sonra güvenli bir şekilde Katılımcılarımızın 
kullanımına sunulmaktadır.

2019 yılı itibariyle Bölgemizde faaliyet gösteren tesislerde, doğalgaz 
kullanan abone sayımız 76 iken, bu sayının 2020 yılında 95’e yükselmesiyle 
birlikte abone olan Katılımcılarımızda geçen yıla oranla %25 artış 
olmuştur.  Abonelik işlemlerini tamamlayan ve güvence bedellerini yatıran 
katılımcılarımız uzaktan sayaç okuma sistemine dahil edilmiştir.

Tüketim dönemleri itibariyle Katılımcılarımızın doğalgaz endeksleri 
okunmuş, basınç sıcaklık ve komponent değişkenleri dikkate alınarak, 
düzeltilmiş hacim değerleri üzerinden belirlenen doğalgaz tüketim bedelleri 
Katılımcılara fatura edilmiştir.       
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Tedarik ettiğimiz doğalgaz Serbest Tüketici-3 tarifesinden, sanayi kuruluşları 
için tedarik edilen en uygun doğalgaz fiyatlandırmasına sahiptir. Doğalgazın 
birim fiyatı her ay gaz özelliklerine göre yenilenmekte olduğundan Bölgemiz 
de dağıtımını yaptığımız gazın fiyatı her ay güncellenmektedir

Grafik-17

Tablo-12

2020 YILI DOĞALGAZ ABONELERİ

1 MİKAPEN YAPI ELEMANLARI İNŞAAT VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

2 GÜNEŞ FİX ENERJİ SİSTEMLERİ  SAN. VE T.C. LTD. ŞTİ.

3 OK DIŞ TİCARET VE MADENCİLİK SAN. LTD. ŞTİ.

4 VAŞAK GAZ MAK. HIRD. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

5 GEMAK GIDA ENDÜSTRİ MAKİNALARI VE TİCARET A.Ş

6 SEYDA OTOMOTİV SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

7 GÜRLEŞENYIL TREYLER MAK. İML. İTH. İHR. NAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

8 ÜNİVERSAL JENERATÖR SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

9 ELİMKO ELEKTRONİK İMALAT KONTROL TİCARET LTD.ŞTİ.

10 AKSÖZ MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ.

11 YILMAZER ASFALT İNŞ. TUR. MÜH. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

12 AYSEN AĞAÇ VE ENTEGRE A.Ş. 

13 KUANTUM CAM SAN. TİC. A.Ş.

14 MOGEYL BOR SAVUNMA UZAY TEKNOLOJİLERİ SAN. TİC. A.Ş.

15 BEDİSA İNŞAAT MAD. SAN. VE TİC. A.Ş.

16 TG SAVUNMA SANAYİ VE ELEKTRONİK TİC. LTD. ŞTİ.

17 OLİMPİYAT ISI VE MAKİNE SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

18 ENKA BAĞLANTI ELEMANLARI SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

19 BOSAN BOYAMA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

Bölgemizde 2020 yılı Kasım ayı itibariyle toplam 9.416.990 Sm³ doğalgaz 
temini ve dağıtımı, ‘’Doğal Gaz Piyasası Dağıtım Ve Müşteri Hizmetleri 
Yönetmeliği’’nde belirlenen usul ve esaslar uyarınca Katılımcılarımıza 
sunulmuştur. 

Doğalgaz tüketimimiz aylık  bazdaki dağılımı aşağıda tablo ve grafikle 
gösterilmiştir.
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Tablo-13

OCAK 1.575.058 Sm³

ŞUBAT 1.332.567 Sm³

MART 1.070.700 Sm³

NİSAN 792.933 Sm³

MAYIS 697.617 Sm³

HAZİRAN 785.144 Sm³

TEMMUZ 682.829 Sm³

AĞUSTOS 741.081 Sm³

EYLÜL 831.707 Sm³

EKİM 907.354 Sm³

Grafik-18

2018-2019 ve 2020 yıllarına ait doğalgaz tüketim verilerine ait grafik 
aşağıda sunulmuştur. Grafikten anlaşılacağı üzere, son üç yıl içerisinde 
doğalgaz tüketiminin 2020 yıl sonu itibariyle birbirine yakın seyredeceği 
tahmin edilmektedir.

Grafik-19

Doğalgaz Dağıtım Scada Sistemi Alt Ekranı-1 
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Doğalgaz Dağıtım Scada Sistemi Alt Ekranı-2

4.3. Su Abonelik İşlemleri

2019 yılında 119 olan abone sayısı, 2020 yılında 147’ye yükselmiştir. Buna 
göre, su abone sayısında %24’lük artış gerçekleşmiştir.

2020 yılında Katılımcılarımızın su arzında herhangi bir sorun yaşanmamıştır. 
Su kaçak ve/veya noktalarının en hassas şekilde tespitini yapmak amacıyla 
satın alınan noktasal su kaçak tespit cihazıyla, bu durumdaki yerlere 
Bölgemiz elemanlarınca derhal müdahale edilmiştir. Böylece, en seri ve 
doğru nokta tespiti ile su kaybının, asgari düzeye indirilmesi sağlanmıştır.

Tablo-15

2020 YILI KATILIMCILARIMIZ SU ABONELİKLERİ
1 AYSEN AĞAÇ VE ENTEGRE A.Ş. 

2 BOSAN BOYAMA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

3 AŞAN ÇELİK YAPI MAK. İNŞ. TURZ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

4 BESICE TARIM ÜRÜNLERI SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

5 KARBA OTO. MAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

6 RD GLOBAL ARAŞTIRMA GELİŞTİRME SAĞLIK İLAÇ İNŞ. YATIRIMLARI SAN. VE TİC. A.Ş.

7 ÖZNUR CAM DEKORASYON İNŞAAT TAAHHÜT TURİZM SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ.

8 TİMSAN TEKNİK İNŞ. VE MAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

9 EMOKON ELEKRİK MAK. OTOMAS. KONT. SİS. TİC. LTD. ŞTİ.

10 ÖZNUR SAVUNMA HAVACILIK VE MAKİNA

11 BAŞKENTLİLER BOYA SAN. VE TİC. A.Ş.

12 AL-CAP AMBALAJ SANAYI VE TİC. A.Ş.

13 DİKTAŞ SOĞUTMA VE METAL AMALAT SAN. TİC. A.Ş.

14 ZİRVE PLASTİK KALIP MAK. İMA. İTH. İHR. SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

15 GENÇ IŞIK HAFRİYAT NAK. İNŞ. TAAHHÜT TİC. LTD. ŞTİ.

16 ÜNAL PASLANMAZ ÇELİK ÜRÜNLERİ İMALAT VE PAZ. LTD. ŞTİ.

17 BİM BİRLEŞIK MAĞAZALAR A.Ş.

18 ATIK-SAN MÜH. İNŞ. MAK. PETROL ÜRÜN. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

19 PETROL ÜRÜN. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

20 ESSA GRUP MAK. İNŞ. TURZ. SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

21 GEOTEK MEDİKAL VE SAĞLIK HİZ. TİC. SAN. LTD. ŞTİ.

22 ENKA BAĞLANTI ELEMANLARI SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

23 BAŞAK METALURJI TURİZM İNŞAAT SAN. VE TİC. A.Ş.

24 MOL PETROL AKARYAKIT VE DİNLENME TESİSLERİ TİC. SAN. A.Ş.

25 MERİT ELEKTRONİK SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ.

26 MES GAYRİMENKUL İNŞAAT TURİZM A.Ş.

27 ASTOR TRANSFORMATÖR ENERJİ TURZ. İNŞ. VE PETROL SAN. TİC. A.Ş.

28 ÜNALLAR METAL INŞ. SAN. VE TIC. A.Ş.
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Grafik-20

Tablo-16

2020 Yılı Aylık Su Tüketimi (M³)

OCAK 39.458 m³

ŞUBAT 38.697 m³

MART 37.541 m³

NİSAN 39.200 m³

MAYIS 36.969 m³

HAZİRAN 47.017 m³

TEMMUZ 58.390 m³

AĞUSTOS 54.383 m³

EYLÜL 60.061 m³

EKİM 53.501 m³

TOPLAM 465.217 m³

Grafik-21

Bölgemizin artan doluluk oranına bağlı olarak su kaynaklarımızın en verimli 

şekilde kullanılmasını teminen su dağıtımı ve şebekesi devamlı ve düzenli 

olarak izlenerek planlamalar çerçevesinde yıl içerisinde gerekli önlemler 

alınmış, ihtiyaç duyulan yatırımlar yapılmıştır. 

Su Scada Dağıtım Sistemi Alt Ekranı
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5. Bakım, Onarım     
İş ve İşlemleri
5.1. Elektrik Şebekesi Bakım Onarım

5.1.1 Trafo Binaları İnşaat Bakım Onarım Ve Tadilat İşi

Bölgemizde toplam 39 adet elektrik dağıtım trafo merkezi binası 
bulunmaktadır. 2007 yılında yapılan bu binalar sorunsuz bir şekilde 
işlevini sürdürmektedir. Ancak, geçen zaman içerisinde binalara ait inşaat 
eksiklikleri, hasarları oluşmuştur. 

Bölgemizin enerji dağıtım şebekesinin en önemli parçası olan bu yapıların 
zamanla ortaya çıkan dış cephe boya ve tamirat ihtiyacı, binalarının 
çatısında ve duvar panelleri arasında izolasyon deformasyonlarını ortadan 
kaldırmak amacıyla, 2019 yılında 6 adet, 2020 yılında kalan 33 adet olmak 
üzere toplam 39 adet trafo merkezinin boya, tamirat ve çevre düzenlemesi 
işlemi tamamlanmıştır.

Trafo Merkezi Önceki Durumu       Trafo Merkezi Yeni Durumu

Trafo Merkezi İçi

5.1.2. Trafo ve Metal Clad Hücreler, SCADA ve AMR (Otomatik 
Sayaç Okuma) Sistemleri Bakım Onarım İşi

Siemens San. Tic. A.Ş. ile yapılan bakım sözleşmesi çerçevesinde OG 
Metal Clad hücrelerin kesici ve ayırıcı sistemlerinin bakım ve testlerinin 
yapılacak, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının ilgili mevzuatı çerçevesinde 
ölçü sayaçlarının bağlantı kontrolleri ve kalibrasyonunun takibine devam 
edilmiştir. Scada ve AMR sistemlerinin yazılımlarının güncellenmesi, 
arıza kayıtlarının kontrol ve çözümüne yönelik bakım onarım faaliyetleri 
sürdürülmüştür.

2020 yılında planlı şekilde enerji kesintileri ile; (45) adet OG Metal Clad 
Hücre’nin montaj işlemleri gerçekleştirilmiştir. Katılımcılarımızın enerji 
alabileceği şekilde hücrelerin Test ve Röle ayarları yapılmış ve devreye 
alınmıştır.

5.1.3. Trafo Merkezleri Topraklama-Test İşlemleri

Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığının talebi ve İş Güvenliği 
mevzuatı kapsamında Bölgemiz enerji dağıtım şebekesinin parçası olan 
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39 adet Trafo Merkezi, Bölge İdari Bina, Atık ve Temiz Su Arıtma Tesisleri, 
kuyular bölgesindeki 4 adet trafonun, her yıl yapılması gereken koruma, 
işletme ve paratoner topraklama testlerinin yapımına, ilgili Yönetmeliklere 
uygun olarak devam edilmiştir.

Trafolara ait Yağ Delinme Testi, Trafo İzolasyon Testi, TTR Oran Testi, YG 
ve AG Direnç Testi de ilave olarak yapılmıştır. Böylece, trafo merkezleri iş 
sağlığı ve güvenliği açısından mevzuata uygun hale getirilmiş ve güvenli bir 
iş ortamı sağlanmıştır. Böylece Katılımcılarımızın arıza ve kesintilerden en az 
seviyede etkilenmeleri sağlanmıştır.

Trafo Topraklama Test Ölçüm İşlemi

5.1.4 Yol Aydınlatma Bakım Onarım İşi

Bölge içerisinde ekonomik ömrünü tamamlamış ve/veya hasarlı aydınlatma 
direkleri ve buna bağlı olarak yine işlevini yerine getiremeyen armatürler 
ve armatür takımları değiştirilmiştir. Bölgemizin ve Katılımcılarımızın yol 
aydınlatma ihtiyacı kesintisiz olarak karşılanmıştır.

Aydınlatma Direkleri Bakım Onarım İşlemi

5.1.5. Telekom Altyapı Bakım Onarım İşi

Bölgemizin Telekom altyapısı kapsamında, POLATLI Telekom Müdürlüğü 
ile koordineli çalışmalar 2020 yılı içerisinde, Bölgemiz Katılımcılarımızın 
talepleri doğrultusunda eksik fiber kablo ve borulama sistemlerinin 
yapılmasına devam edilmiştir. Katılımcıların Telekom ve İnternet abonelik 
işlemlerinin ve herhangi bir arıza durumunda Telekom Müdürlüğü ile irtibata 
geçilerek hızla sonuçlandırılması için gerekli girişimlerde bulunulmuştur.

5.2. Bilgi İşlem Bakım Onarım 

Bölge Müdürlüğü binamızda ve arıtma tesisimizde kullanılan bilgi 
sistemlerinin; sunucularındaki verilerin saklanmasına, olası bir fiziksel 
olumsuzluğa karşı önleyici tedbirlerin alınmasına ve bulut üzerindeki bir 
noktada şifrelenerek yedeklenmesine devam edilmiş, tüm sistemin periyodik 
ve düzenli bakım ve idamesi sağlanmıştır.
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5.3. Su Şebekesi Bakım ve Onarım İşleri 

5.3.1. Su Depolarının Temizlik ve Bakımı

Bölgemizin su arzı, toplam kapasitesi 12.500 m³ olan (5) adet su deposu 
üzerinden 7/24 kesintisiz scada sistemiyle uzaktan erişim imkanı ile birlikte 
devamlı takip ve kontrollü bir şekilde sağlanmaktadır.

2020 yılında kurulumu tamamlanarak devreye alınan Scada sistemi; her bir 
deponun seviyesinin anlık takibi, motorların ve pompaların ihtiyaca göre 
uzaktan kumanda ile çalıştırılması, herhangi bir arıza durumunda sistem 
tarafından uyarı verilmesi, depolardaki su miktarının planlanan ve/veya 
belirlenen seviyelerde tutulması, imkanını vermektedir.

Bunu sağlayan teknik donanım ve imkanlar ile teknolojinin bu şekilde 
su şebekesine entegre edilmesiyle birlikte 7/24 Bölgemizin su arzının; 
planlanarak kaynaklarımızın en etkin şekilde kullanılması temin edilmiştir

Bölgemize su dağıtımı; 5 km mesafedeki kuyularımızdaki ana terfi 
merkezinde yer alan betonarme su deposundan su isale hattının geçtiği 
arazinin yapısına göre kademeli rakımlarda konumlandırılmış (4) adet su 
deposundan su arıtma tesisimizde arıtılmış olarak gerçekleştirilmektedir. 

 
TM2 Su Deposu İç Görüntüsü

5.3.2. Bölge Sınırları İçerisinde ve Dışında Yapılan Su Hattı 
Onarımları

Bölgemizin kuyular bölgesinden su temininin; yaklaşık 5 km’lik bir isale 
hattından 180 metre irtifada Cam Elyaf Takviyeli Plastik (CTP) boruyla 
gerçekleştirilmesi ve borunun özelliklerinden dolayı 2020 yılı içerisinde 
şebekede zaman zaman birtakım arızalar Vve patlaklar meydana gelmiştir.

2031. Cadde 100502 Ada 2 Parsel, 100502 Ada 5 Parsel ve 100533 Ada 1 
Parsel önünde CTP tipi borularda basınç dalgalanmasından dolayı 2020 yılı 
içerisinde asfalt atılmadan önce meydana gelen (3) adet patlak veya boru 
zedelenmelerine, özel CTP boru kelepçesi kullanılarak müdahale edilmiştir. 
Bölgemizce hızla alınan tedbirler doğrultusunda, yıl içerisindeki arızalar 
ivedilikle çözümlenmiş ve su arzında Katılımcılarımıza yansıyan bir kesinti 
olmamıştır. 

  

TP Boru Tamir Edilmiş Boru
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Diğer taraftan, Bölge sınırlarımız içerisinde bulunan çeşitli çaplardaki 
bazı çelik boruların deformasyonu sonucu oluşan su kaçaklarını önlemek 
için çelik boru tamiratı ve korozyon önleyici izolasyon uygulaması 
gerçekleştirilmiştir. 

DY2 numaralı depodan DY3 numaralı depoya yüksek debi sağlayan su 
basma kapasitesine sahip (2) pompayla birlikte su aktarımını 400 mm 
çapındaki çelik borunun, toprak altında dinamik yüke maruz kalması 
nedeniyle oluşan bu ve benzeri hasarların tamiratları, kendi teknik 
imkanlarımızla Bölgemiz ekipleri tarafından yapılmıştır.

Çelik Boru Kaynağı ve Tamiri İşlemi

5.3.3. Alternatif Su Kaynakları Çalışmaları

Bölgemiz içerisinde oluşturulmuş kaynak suyundan en iyi şekilde 
yararlanılması hedeflenerek bu kapsamda, cami yanındaki betonarme depo 
içerisine (2) adet (10) tonluk su deposu, hidrofor ve genleşme tankının 
irtibatlandırılmasıyla oluşturulan tesisatın, cami peyzajında yer alan bitkilerin 
ve kış bahçesinin otomatik olarak sulamasında kullanılması, kaynaklarımızın 
verimli ve bilinçli yönlendirilmesi adına uyguladığımız önemli bir çalışmadır. 

Katılımcılarımızın su ihtiyacının kesintisiz karşılanması adına Bölgemiz 
arazi yapısından dolayı oluşan yeraltı sularının değerlendirilmesi için 
2020 yılında geçen senelerde olduğu gibi jeofizik etüdü yapılarak toprak 
yapısı incelenmiş, ulaşabileceğimiz muhtemel su kaynaklarının tespiti 

değerlendirilmiştir. Bu kapsamdaki çalışmalar sonucunda, alternatif su 
kaynaklarının verimlilik durumlarına göre kullanımları için gerekli iş ve 
işlemler yapılmıştır.

5.3.4. Yangın Hidrantlarının Yenilenmesi

Bölgemiz kurulduğunda değişik mahallerde tesis edilen ancak yıllar 
içerisinde değişik nedenlerle kullanılamayacak hale gelen (18) yangın 
hidrantının mevcut durumları ayrı ayrı tespit edilmiştir.

Buna göre; Bölgemizdeki itfaiye grubunun görüşleri de alınmak suretiyle, 
gerek yer tespiti gerek değiştirilmesi ve/veya onarılması icap edenler 
belirlenmiştir.

Yangın Hidrantı Değişimi Öncesi                              Yangın Hidrantı Değişimi Sonrası

Yapılan çalışmalar sonucunda ihtiyaç duyulan (8) noktada yeni yangın 
hidrantının yapımı tamamlanmıştır. Böylece, herhangi bir yangın durumunda 
yangın hidrantlarımız faal durumda kullanıma hazır hale getirilmiştir. 

5.3.5. Su Tankeri Dolumu İçin Tesisat Yapılması

Bölgemiz içerisinde faaliyet gösteren 2 numaralı su kuyusundan çıkarılan 
suyun direkt olarak 20 tonluk depo içerisine aktarımı, şamandıra sistemiyle 
derin kuyu dalgıç pompasının otomatik dur-kalk yapması ile sağlanmaktadır. 
Depolanan su santrifüj pompa yardımıyla, bünyemizde yer alan 10 tonluk 
tankerin kısa süre(10 dakika) içerisinde dolumunun yapılması sağlanmıştır. 
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5.3.6. Su Kuyuları Pompa Bakımlarının Yapılması

Katılımcılarımız su arzında kullanılan ve depolar arasındaki su aktarımını 
temin eden TM0, TM1, TM3 ve TM4 numaralı su depolarında mevcut 
pompaların kesintisiz ve arızasız çalıştırılmasının sağlanması son derece 
önemli ve gereklidir. 

Bu pompaların bakımlarının ve parça değişimlerinin zamanında ve periyodik 
olarak düzenli bir şekilde yapılması, elektrik maliyetlerinin azalmasını 
sağladığı gibi pompaların yüksek verimlilik ile çalışmasını ve olası büyük 
çaplı yıpranmaları önlemiştir. Belirtilen depolarda bulunan pompalar, elektrik 
motorları ve panoların yıl içerisinde 3 defa periyodik olarak bakımları 
yapılmaktadır.

2020 yılı içerisinde,  su depolarındaki toplam (7) adet pompanın (3) defa 
bakımı yapılmıştır.

TM0 (Ana Terfi Merkezi) Pompalar Bakım Öncesi ve Bakım Sonrası

TM2 (Terfi Merkezi 2) Pompalar Bakım Öncesi ve Bakım Sonrası
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5.4. Atıksu – Yağmursuyu Şebeke Bakım Onarım İşleri

Bölgemizin atıksuyunun ve yağmur suyunun taşındığı boru hatlarında her yıl 
yürütülen görüntüleme çalışmalarına 2020 çalışma yılı içerisinde de devam 
edilmiştir. Görüntülenen hatlarda bakım ve yenileme gerektiren bölümlerin 
tespiti sağlanarak ve yapılan tespitlere göre gerekli müdahale ve tamiratlar 
öncelikle Bölgemiz ilgili birimlerince ve ihtiyaca göre hizmet alımı yoluyla 
yapılmıştır.

5.5 Doğalgaz Şebekesi Bakım Onarım İşleri 

5.5.1 Yeni Oluşturulan Parsellere Yapılan Doğalgaz Bağlantısı

Bölgemiz imar planının revize edilmesi sonucu (5) adet yeni sanayi 
parselinin oluşturulması nedeniyle bunlardan (3)’ünde parsel içerisine 
doğalgaz altyapı hattından alınan Ø63’ lük polietilen doğalgaz borusuyla 
branşman hattı bırakılmıştır.

2020 yılı içerisinde Katılımcılarımızın talepleri doğrultusunda, doğalgaz ve 
bağlantı ihtiyaçları hızla karşılanmış, bağlantılarla ilgili tesisatın kontrolüne 
yönelik çalışmalar rutin bir şekilde sürdürülmüştür.

Yeni Parsel Doğalgaz Bağlantısı 

5.6. Bina Bakım Onarımı

Bölge Müdürlüğü binası, kullanım suyu ve atık su arıtma tesisi idari binası, 
arşiv, garaj, depolar ve destek birimlerinde ihtiyaç duyulan bakım ve 
onarımlar yapılarak, Bölgemiz faaliyet ve hizmetlerinin kesintiye uğramadan 
uygun bir çalışma ortamında devam ettirilmesi sağlanmıştır.

5.6.1 Konferans Salonu

Bölgemiz görev ve yetkileri ile sunulan hizmetler hakkında bilgilendirme 
toplantıları ve Katılımcıların kendi ihtiyaçları için kullanabilecekleri modern 
teçhizatla donatılmış, konferans salonu tamamlanarak hizmete alınmıştır. 
Anılan salonda birtakım etkinlikler düzenlenmiş ancak, Covid 19 salgını 
nedeniyle bu ve benzeri faaliyetlere geçici olarak ara verilmek zorunda 
kalınmıştır. 

19.02.2020 Tarihinde T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı
Sayın Naci AĞBAL’ın Bölgemizi Ziyareti

ASO Yönetim Kurulu Başkanı Nurettin ÖZDEBİR, T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanı Sayın Naci AĞBAL ve ASO 2. ve 3. OSB Yönetim Kurulu Başkanı Seyit ARDIÇ  
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T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı Sayın Naci AĞBAL 
Bölgemize 19.02.2020 tarihinde ziyaret gerçekleştirmiştir. Toplantıda 
Bölgemiz hakkında bilgilendirmenin yanı sıra Katılımcılarımızın talep ve 
sorunlarının da dile getirildiği toplantı icra edilmiştir.

T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı Sayın Naci AĞBAL 

T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı Sayın Naci AĞBAL Toplantı Gündemi

25.02.2020 Tarihinde Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ’ın 
Bölgemizi Ziyareti

Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ 25.02.2020 Salı 
günü Bölgemize ziyaret gerçekleştirmiştir. Bölgemiz ve Ankara’nın sorunları 
hakkında bilgilendirmenin yanında Katılımcılarımız sorun ve taleplerini de 
kendileriyle paylaşmıştır. 

Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ’ın Bölgemizdeki Toplantısı
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Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ ile Bölgemiz Katılımcıları

5.6.2 İdare Binası Tadilatları

Bölgemiz binasının yıpranan ve hijyen açısından uygun olmayan tuvalet ve 
mutfaklarının tadilat ve yenileme çalışmaları tamamlanmıştır. İdari bina ön 
cephesinin cam giydirme kaplanması ve bina giriş merdivenlerinin revizyonu 
tamamlanmıştır.

Bölge Müdürlüğü İdari Binasi Dış Görünümü

Bölge Müdürlüğü İdari Binası

5.6.3. Revir Taşınması

Bölgemizin artan Katılımcı sayısına bağlı olarak sağlık hizmetimizin daha 
uygun koşullarda verilebilmesini teminen Bölgemiz reviri daha büyük bir 
alana taşınarak daha sağlıklı, verimli bir çalışma ortamı sağlanmıştır.

Bölgemiz Sağlık Reviri
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5.6.4. İtfaiye Binası Tamiratı

Ankara Büyükşehir Belediyesi ile imzalanan Protokol çerçevesinde; 2015 
yılında ABB İtfaiye Daire Başkanlığının kullanımına tahsis edilen binanın 
bakım, onarım ve işletme giderleri Bölgemize aittir. Bu nedenle, itfaiye 
binasının  yıpranan iç ve dış cephe boyası , sıhhi tesisatı tamir ve bakım 
çalışmaları başlatılmıştır.

Bölge Müdürlüğü İtfaiye Binası Bakım Onarım İşi

Bölge Müdürlüğü İtfaiye Binası Bakım Onarım

Bölge Müdürlüğü İtfaiye Binası Bakım Onarım
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5.7. Araç Bakım ve Onarımları

Bölgemizin iş ve hizmetlerinin aksatılmadan zamanında etkin, verimli bir 
şekilde sürdürülebilmesi, ulaşım ve saha faaliyetlerinin yürütülmesi, Bölge içi 
ve dışındaki günlük iş ve işlemlerin takibi maksadıyla Bölgemiz araçlarının; 
faal tutulması, bakımlarının zamanında yapılması ve kullanım ömrünün 
uzatılması, Bölgemizin gelişen iş hacmi çerçevesinde büyük önem arz 
etmektedir.  Bölge Müdürlüğü hizmetlerinin hızlı ve kesintisiz sürdürülmesi, 
Katılımcılarımızın taleplerinin zamanında karşılanması maksadıyla araç 
kaynak planlamasının doğru ve etkin yapılmasına, sürekli hizmet verir halde 
tutulmasına özen gösterilmektedir.  Bu kapsamda, araçlarımızın periyodik 
bakım ve onarımları zamanında yapılmış ve periyodik bakım tarihleri 
aksatılmadan periyodik bakım tarihleri aksatılmadan takip edilmiştir.

5.8. Yardımcı İş Ekipmanları Bakım Onarımları

Kar küreme bıçakları, kazayağı, arazi temizleme, dal kırma makinaları, yol 
tuzlama ve süpürme aparatı gibi tanker ve traktörlere bağlanarak ihtiyaç 
halinde kullanılmakta olan yardımcı iş aletlerinin kullanım zamanları ve 
mevsime göre bakım ve onarımları yapılarak faal tutulmaları sağlanmıştır.

5.9. Meyvelikler, Park, Rekreasyon ve Spor Sahası Alanlarının 
Bakımı

Bölgemizde kadrolu olarak istihdam edilen saha elemanlarının sayısı, gerek 
alan gerek iş kalemleri itibariyle belirlenen iş takviminin aksatılmadan 
yürütülmesi bakımından yetersiz kalmaktadır. Bu nedenle, Bölgemiz 
rekreasyon ve park alanının, düzenli ve canlı tutularak Katılımcılarımızın 
hizmetine sunulması, söz konusu alanın temizliği, çimlerin biçilmesi, 
mevsimlik çiçek dikimi, ağaçların budanması ve dip temizlikleri gibi 
bahçıvanlık faaliyetleri, diğer bakım ve temizlik işleri ile Bölgemiz 
yeşil alanlarının mevsime göre korunması, ot temizliği, çapalama vb. 
kapsamındaki tüm işler yapılmıştır. Bu ölçüde kapsamlı işlerin mevsimine 
göre ve zamanında yapılması sürdürülebilir bakımlı bir çevre ve yeşil alan 
için vazgeçilmez ilk koşuldur. Bölgemizin mevcut kadro sayısının yetersizliği 
nedeniyle işgücü hizmet alımı yapılmıştır 

Bölgemiz Orta Refüj ve Kaldırım Kenarları Ağaçlandırılması

Bölgemiz Badem ve Elma Fidanlarının Temizliği   

Bölge Müdürlüğümüz bünyesinde yer alan, meyve ağaçlarının budanma, 
ilaçlama, dip çapalama gibi faaliyetleri sürdürülmüş ve daha verimli 
organik ürün alınması için çalışılmıştır. Uzman ekip gerektiren bu hizmetin 
sağlanmasında, meyve fidanlığı konusunda deneyimli ekiplerden 
hizmet alımı yapılmış, bakım ve idamesi sağlanmıştır. Böylece meyve 
ağaçlarımızdan daha yüksek kalitede ve miktarda ürün hasat edilmiştir.

Bölgemiz Badem Hasatı
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6. Genel Giderler ve 
Dışarıdan Sağlanan 
Fayda ve Hizmetler
6.1. Güvenlik Hizmetleri

Bölgemiz güvenliğinin, özel güvenlik firmasından hizmet alımı yoluyla 
sağlanmasına devam edilmiş olup, gerektiğinde Bölgemizin gelişimine 
ve ihtiyacına göre güvenlik personeli sayısı düzenlemesi yapılmıştır. 
Bölgemizde 6 nöbet noktasında (1, 2, 3 nolu Giriş Kapıları, TIR Parkı Girişi, 
Bölge Müdürlüğü binası, Kuyular Bölgesi) 21 güvenlik personeliyle hizmet 
verilmektedir.

TIR ve Servis araç otoparkı olarak düzenlenen sahanın hizmet vermeye 
başlamasıyla birlikte 7/24 esasına göre hem emniyetinin alınması 
hem de düzen sağlanması maksadıyla fiziki güvenliğinin sağlanması 
gerçekleştirilmiştir. 

Bölge Müdürlüğü binası, ana yolların güvenliği ve trafik akışının takibi için 
kullanılan CCTV kamera sistemi (72 Ad. Kamera) ve araç plaka tanıma 
sistemi faal tutulmaya devam edilmiş, düzenli bir şekilde bakım ve 
onarımları sürdürülmüştür.

6.2. Çevre Yönetimi ve Arıtma Faaliyetleri

Bölgemizdeki tesislerin çevre mevzuatına ilişkin iş ve işlemleri, 
Katılımcılarımızın çevre mevzuatı kapsamındaki izin-onay süreçleri, atık 
yönetimi, hava kalitesi takibi, su ve atıksu arıtma tesislerinin işletilmesi 

ile altyapı görüntüleme çalışmaları Çevre Yönetim ve Arıtma Müdürlüğü 
tarafından 2020 Çalışma yılında da sürdürülmüştür. 

Bölgemizde etkin bir atıksu yönetim sisteminin sürdürülmesi amacıyla 
Bölgemizin mevcut Atıksu Yönetim Sistemi güncellenerek “ASO 2. ve 3. 
OSB Çevre ve Atıksu Yönetim Talimatnamesi” hazırlanmış ve Müteşebbis 
Heyetimizin onayı ile yürürlüğe alınmıştır. Anılan Talimatnameye uygun 
şekilde, Bölgemiz Katılımcılarından gelen atıksuyun kirlilik parametrelerinin 
sınır değerlere uygunluğunun kontrolü, Bölge Çevre Analiz Laboratuvarımız 
ile imzalanan Hizmet Protokolü kapsamında numune alma ve analiz 
çalışmaları ile sürdürülmüştür. 

2020 yılı içerisinde, Bölgemiz akredite Laboratuvarında, faaliyet halindeki 
tüm Katılımcılarımızdan alınan toplamda 300 atıksu numunesinde 20 farklı 
parametrede 3000’in üzerinde analiz gerçekleştirilmiştir. Katılımcılarımıza, 
yeni ve süresi dolan bağlantı izinlerini kapsayan işlemler çerçevesinde, 25 
adet Atıksu Bağlantı İzin Belgesi verilmiştir. Atıksu Bağlantı İzin Belgesi 
düzenleme işlemleri kapsamında sözkonusu tesislerden 3’er ardışık numune 
alınarak standartlara uygunlukları tespit edilmiş ve atıksu niteliğine göre 
Bölgemiz izleme programına dahil edilmiştir.

Katılımcılarımızın çevre mevzuatı, Bölgemiz Çevre Yönetim Sistemi ve Atıksu 
Yönetimi kapsamındaki denetimler çalışma yılı boyunca devam ettirilmiştir. 
Denetimler çerçevesinde, 23 uyarı/bilgi yazısı düzenlenmiştir. Aynı zamanda 
Katılımcılarımızın bilgilendirilmesi ve varsa sorunlarının çözümü için, Çevre 
ve Şehircilik İl Müdürlüğü ve Katılımcılarımız ile sürekli iletişim kurularak, 
gerekli çalışmalar yürütülmüştür. Böylece, Bölgemizin denetim görev ve 
yetkisi yerine getirilmiş OSB Uygulama Yönetmeliğinin 65. maddesine 
uygun şekilde Katılımcılarımızın gerekli tedbirleri alması sağlanmıştır.

Bölgemiz Çevre Yönetimi ve Arıtma faaliyetleri ile Sıfır Atık Yönetim 
Sistemi çalışmaları kapsamında Katılımcılarımızı bilgilendirmek üzere Şubat 
2020 tarihinde Firma Temsilcileri ve Çevre Danışmanlarının katılımıyla 
Bölgemiz Konferans Salonunda  bilgilendirme toplantısı düzenlenmiştir. Bu 
toplantıda ÇED ve Çevre İzni süreçleri, Bölgemiz Çevre ve Atıksu Yönetim 
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Talimatnamesi kapsamındaki uygulamalar, Sıfır Atık Yönetim Sistemi ve 
Çevre Analiz Laboratuvarımızın faaliyetleri hakkında Katılımcılarımızın bilgi 
sahibi olması sağlanmıştır. Bu kapsamdaki benzeri toplantılar da planlanmış 
ancak Covid 19 salgını nedeniyle anılan etkinlikler iptal edilmek zorunda 
kanılmıştır.

Katılımcılarımızın ÇED Yönetmeliği ve Çevre İzin ve Lisans Yönetmeliğine 
uygun şekilde faaliyetlerini sürdürmesi amacıyla yürütülen bilgilendirme 
çalışmalarıyla, 2020 çalışma yılı içerisinde, (17) Katılımcımızın Çevre İzni 
Değerlendirme (ÇED) yazısı alması sağlanmıştır.

6.3. Proje Çalışmaları

6.3.1 Ankara Kalkınma Ajansı Projeleri

Kalkınma Ajansları; Bölgesel kalkınmayı amaçlayan aktif bölgesel aktörleri 
destekleyici ve koordinatör olarak faaliyet göstermektedir. 2020 yılı 
içerisinde Ankara Kalkınma Ajansı tarafından yayımlanan program çağrıları 
çerçevesinde yapılan duyuru ve Covid 19 Salgını nedeniyle düzenlenen 
online toplantılara katılım davetleri Katılımcılarımıza duyurulmuştur.

6.4. Araç Kiralama 

Bölgemiz bünyesine verilen bazı hizmetlerin yerine getirilmesi maksadıyla 
belirli zamanlarda araç kiralama ihtiyacı doğmuştur. Ankara Sanayi Odasının 
Ankara dışı faaliyetleri için Bölgemiz tarafından servis aracımız tahsis 
edilmiştir. Bu tahsis dönemi içerisinde Bölgemize araç kiralaması yapılmıştır. 
2019 yılı bütçesinde yapılan kaynak planlaması çerçevesinde kiralama bedeli 
karşılanmıştır.

6.5. Ankara Sanayi Odası İş ve İşlemlerine İlişkin Hizmetlerin 
Bölgemizden Verilmesi

Bölgemiz; Başkent OSB, Anadolu OSB, Polatlı OSB ve çevredeki 
diğer alanlarda faaliyet gösteren sanayicilerin “Ankara Sanayi Odası” 
bünyesindeki iş ve işlemlerinin Ankara’ya gitmeden hızlıca takip edilmesi 

ve sonuçlandırılması, ihtiyaç duyulan belgelerin temini için Bölgemizde 
hizmet veren “Ankara Sanayi Havzası ASO Temsilciliği” işlemlerinin 2019 
yılı dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. Bu iş ve işlemlerin yürütülmesi 
amacıyla Bölgemizce gerekli görevlendirme yapılmış ve çalışmalar etkin bir 
şekilde sürdürülmüştür. “Ankara Sanayi Havzası ASO Temsilciliği” tarafından 
gerçekleştirilen işlemler bir önceki döneme göre artış göstererek 2019 yılı 
içerisinde 473’e çıkmıştır. 

Buna İlişkin Döküm Aşağıdaki Tabloda Sunulmuştur.

Tablo-17

SIRA NO İŞLEM ADET

1 KAPASİTE RAPORU TASDİKİ 0

2 KAPASİTE RAPORU ÜCRETİ 10 VE ALTI 1

3 KAPASİTE RAPORU ÜCRETİ 10 VE ÜZERİ 3

4 SİCİL BİLGİLERİ İLE TASDİKLER 0

5 EUR.1 VE EUROMED ONAYI 5

6 BARKODLU ATR ONAYI 25

7 SİCİL KAYIT SURETİ 58

8 İŞTİGAL / FAALİYET BELGESİ 70

9 İHRACAT FATURA ONAYI 150

10 MENŞE ŞEHADETNAMESİ ONAYI 165

11 İHALE DURUM BELGESİ 0

12 YABANCI DİLLERDEKİ SİCİL KAYIT SURETİ 4

13 VİZE TALEP BELGESİ 0

14 FORM A ONAYI 10

TOPLAM 473
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7. Atıksu Arıtma 
Tesisi İşlemleri
7.1. Atıksu Arıtma Tesisi İşletilmesi

2500 m³/gün kapasiteli atıksu arıtma tesisimiz 2020 çalışma yılında Çevre 
ve Şehircilik Bakanlığı tarafından yayımlanan “Atıksu Arıtma Tesislerinde 
Çalışan Teknik Personele İlişkin Tebliğ” ile belirtilen nitelik ve sayıda 
personel ile 7/24 çalışma esasına göre Bölgemizce işletilmiştir.

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından 28.02.2020/E.23620 tarih ve sayılı 
yazı ile Atıksu Arıtma Tesisi Kimlik Belgesi düzenlenmiş olup böylece Arıtma 
tesisimizde tüketilen enerjiye ilişkin teşviklerden faydalanmak üzere ilk adım 
atılmıştır. İlgili mevzuat kapsamında 2021 çalışma yılının Nisan ayı sonuna 
kadar, Geri Ödeme Belgesi alınması için başvurulara dair hazırlıklarımız 
tamamlanmış olacaktır.

Tesisten arıtılarak Ankara Çayına deşarj edilen arıtılmış atıksudan Çevre 
ve Şehircilik Bakanlığı tarafından Merkezi Laboratuvar Belirleme Sistemi 
(MELBES) ile atanan akredite ve yetkili laboratuvar aracılığı ile ayda 2 kez 
olmak üzere iç izleme analizleri gerçekleştirilmiş ve tüm analiz sonuçlarının, 
“Su Kirliliği Kontrolü Yönetmeliği Tablo 19” sınır değerlerine uygun olduğu 
raporlanmıştır. Son bir yıl içerisindeki tüm iç izleme sonuçlarının mevzuata 
uygun olmasına istinaden yapılan başvurular neticesinde, atıksuyumuzda 
izlenecek iç izleme parametre sayısının azaltılması, Çevre ve Şehircilik İl 
Müdürlüğünün 14.10.2020/E.94426 tarih, sayılı yazısı ile uygun bulunmuştur. 
Böylece Bölgemiz arıtılmış suyundan alınan her numunede analiz edilen 
parametre sayısı 19’dan 5’e indirilmiştir. Bu sayede hem Bölgemiz atıksu 
arıtma tesisinin mevzuat çerçevesindeki analiz giderlerinde tasarruf 
sağlanmış hem de Bölgemiz arıtma tesisinin verimli çalışmasına duyulan 
güven belgelenmiştir.

Atıksu Arıtma Tesisi İç İzleme Analiz Parametrelerinin Azaltılması

Hakkında Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğünün Yazısı
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Diğer taraftan, atıksu arıtma tesisimizin etkin ve verimli bir şekilde 
işletilmesini teminen rutin bakım çalışmaları yürütülmüş bununla birlikte, 
tesiste kimyasal tüketiminin azaltılması ve arıtma veriminin artırılması 
amaçlarıyla özel bakteri uygulaması yapılmış olup çalışmaların çıktılarının 
teknik boyutta değerlendirmeleri devam etmektedir.

Tesisimizden 2020 çalışma yılı içerisinde yaklaşık 470.000 m³ atıksu 
arıtılarak ilgili mevzuata uygun şekilde deşarj edilmiş ve buna karşılık çıkan 
111.571 ton arıtma çamuru lisanslı bertaraf kuruluşları aracılığı ile mevzuatına 
uygun şekilde bertaraf edilmiştir.

Atıksu arıtma tesisimizde 2020 yılı içerisinde arıtılan atıksu miktarı ve iç 
izleme sonuçlarına ilişkin grafikler aşağıda verilmiştir. 

Grafik-22

Grafik-23

Grafik-24



284

AS
O 

2. 
ve

 3.
 O

rg
an

ize
 Sa

na
yi 

Bö
lge

si

Grafik-25

Grafik-26

8. İktisadi
İşletmeler

8.1. ASOB-ÇEV Çevre Laboratuvarı İktisadi İşletmesi 

8.1.1. Akreditasyon, Yeterlik ve Yetkilendirme Çalışmaları

Katılımcılarımızın ve Bölgemiz arıtma tesisinden çıkan atıksuyun ilgili 
mevzuat ve standartlarına uygun şekilde analiz edilebilmesi için 2018 
çalışma yılında kurulumu ve akreditasyon için başvuru ve dosya hazırlıkları 
tamamlanan “Ankara Sanayi Odası 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi Çevre 
Analiz Laboratuvarı, Danışmanlık, Eğitim, Mühendislik Hizmetleri İktisadi 
İşletmesi” 2019 çalışma yılında TS EN ISO/IEC 17025:2012 Standardı 
çerçevesinde akreditasyon sertifikasını almış ve 2020 çalışma yılında anılan 
akreditasyon sertifikası kapsamına uygun olarak faaliyetlerini sürdürmüştür. 

Bu bağlamda, TS EN ISO/IEC 17025:2012 Standardının 2017 revizyonuna 
uyumunun sağlanması ve akreditasyon kapsamına yeni parametrelerin 
eklenmesi amacıyla TÜRKAK nezdinde gerekli başvurular yapılmış olup 
TÜRKAK tarafından Ağustos ayında yapılan Gözetim ve Kapsam Genişletme 
Denetimi başarıyla tamamlanmıştır. Böylece Çevre Analiz Laboratuvarımızın 
TS EN ISO/IEC 17025:2017 Standardı çerçevesinde su/atıksu matrisinde 
hizmet kapsamı (34) parametreden (61) parametreye çıkartılmış 
bulunmaktadır.

Akreditasyon çalışmalarıyla eş zamanlı olarak Laboratuvarımızın, Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığının yeterlik mevzuatında yer alan yönetmelikler, yasal 
diğer gereklilikler ile müşteri ihtiyaç ve talepleri doğrultusunda atıksu ve 
su analizleri hizmetlerini yerine getirebilmesi amacıyla, “Çevre Ölçüm ve 
Analiz Laboratuvarları Yeterlik Yönetmeliği” kapsamında gerekli başvurular 
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2019 Ağustos ayında yapılmıştır. Ancak, Bakanlığın yoğun denetim programı 
ve pandemi sürecindeki denetimlerin durdurulması sebebiyle sözkonusu 
denetim 2020 Çalışma yılı Temmuz ayında gerçekleştirilebilmiştir.

Başarıyla tamamlanan denetim sürecinin ardından 09.09.2020 tarih ve 
Y-06/358/2020 numaralı Yeterlik Belgesi ile Laboratuvarımız Ankara’da 
40, Türkiye’de 225, atıksu kapsamında ise Ankara’da 16 yetkili laboratuvar 
arasında yerini almıştır. 

Diğer taraftan, Laboratuvarımızın Çevre ve Şehircilik Bakanlığının Merkezi 
Laboratuvar Belirleme Sistemine (MELBES) kayıt işlemleri tamamlanmıştır. 
MELBES ile Türkiye genelinde çevre mevzuatı kapsamındaki analizlerin 
dağıtımı, laboratuvarların tecrübesi, hizmet kapsamı ve personel sayısı esas 
alınarak, yapılmaktadır.  

Bu kayıt sürecinin tamamlanmasıyla Laboratuvarımız, Türkiye genelinde 
otomatik olarak dağıtılan su/atıksu kapsamında Bakanlık adına analiz 
hizmetlerini sürdürecektir. MELBES üzerinden Laboratuvarımıza  gelen 
numune alma ve analiz hizmetleri, Çevre ve Şehircilik Bakanlığının Asgari 
Fiyat Tarifesi üzerinden fiyatlandırılmaktadır. 

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı adına yapılan analizlerin yanı sıra Türkiye 
genelinde atıksu analiz hizmetlerine ilişkin ihaleler takip edilmekte ve uygun 
olanlar için teklif verilmektedir. 

ASOB-ÇEV Çevre Laboratuvarı İktisadi Işletmesi Yeterlik Belgesi

ASOB-ÇEV Çevre Laboratuvarı İktisadi Işletmesi Akreditasyon Sertifikası

8.1.2. Laboratuvar Analiz Çalışmaları

01.07.2019 tarihi itibariyle Müteşebbis Heyet kararı ile kurulan,  “Ankara 
Sanayi Odası 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi Çevre Analiz Laboratuvarı, 
Danışmanlık, Eğitim, Mühendislik Hizmetleri İktisadi İşletmesi” bünyesinde 
faaliyetlerini sürdüren Laboratuvarımızda; TS EN ISO/IEC 17025:2017 
Standardına ve Çevre ve Şehircilik Bakanlığının ilgili asgari fiyat tarifeleri ile 
Bölgemiz Hizmet Tarifesine uygun şekilde,  Katılımcılarımızın denetim ve 
rutin kontrol numunelerinde analizler gerçekleştirilmiştir. 

Bunun yanısıra, Çevre Analiz Laboratuvarı İktisadi İşletmesi ve Bölgemiz 
arasında imzalanan Protokol çerçevesinde, 2020 Çalışma yılında Bölgemiz 
su ve atıksu arıtma tesislerinin günlük numunelerinden gerekli analizler 
Laboratuvarımız tarafından yapılmıştır. Bölgemiz Çevre ve Atıksu Yönetim 
Talimatnamesi çerçevesinde, Katılımcılarımıza ait evsel nitelikli atıksuya 
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sahip tesislerden 4 ayda bir, endüstriyel atıksuya sahip tesislerden ayda 
bir atıksu numunesi alınarak analiz çalışmaları yürütülmüştür. Bunun yanı 
sıra, Anadolu OSB bünyesinde yer alan birçok tesisisin Atıksu Bağlantı 
İzin Belgelerine esas atıksu analizleri Laboratuvarımızca yapılmıştır. 
Laboratuvarımız 2020 Çalışma yılında analiz hizmetlerinin yanı sıra imkan 
ve kabiliyetleri doğrultusunda çeşitli danışmanlık hizmetleri vererek 
çalışmalarını aktif şekilde sürdürmüştür. 

Çevre Analiz Laboratuvarımız ve ASKİ İktisadi İşletmesi Belplas Ankara 
Termoplastik ve Bakım Onarım Hizmetleri A.Ş. arasında imzalanan 
sözleşmeler kapsamında; Belplas Ar-Ge ve İnovasyon Ekibi ile ASKİ Kazan 
Atıksu Arıtma Tesisi, Çubuk Barajı ve Eryaman Göksu Göletinde numune 
alım ve analiz çalışmaları yürütülmüş bu çalışmalarda ayrıca danışmanlık 
görevi üstenilmiştir. 

Çevre Analiz Laboratuvarımız ve Ankara Dökümcüler İhtisas OSB arasında 
imzalanan sözleşme kapsamında ise, Dökümcüler OSB’de kurulacak 
atıksu arıtma tesisine yönelik Fizibilite Raporunun Hazırlanması ve Teknik 
Danışmanlık hizmetleri verilmesi hususundaki çalışmalar sürdürülmektedir. 
Laboratuvarımızın analizlerine ilişkin hizmet dağılımı grafiği ve tablosu 
aşağıda verilmiştir. 

Grafik-27

Tablo-18

Numunenin Alındığı Yer Numune Sayısı Analiz Edilen Parametre Sayısı

Arıtma Tesislerimiz 550 6155

Katılımcılarımız 300 3338

Dış Müşteriler 70 1050

Toplam 920 1543

8.2. ASO 2. ve 3. OSB Mesleki Test ve Sertifikalandırma 
Merkezi (METES)

31.12.2019 tarihine kadar geçerli olan sınav ücretlerindeki Devlet katkısının 
2020 yılında devam edip etmeyeceğini belirleyen Yasa ancak 10 Mart 2020 
tarihinde yürürlüğe girmiştir, bu durum adayların başvurularını olumsuz 
etkilemiştir. Söz konusu belirsizlik nedeniyle, 10.03.2020 tarihine kadar 
sadece 43 sınav ve yeterlilik belgelendirmesi yapılabilmiştir.

Diğer taraftan COVİD 19 PANDEMİSİ nedeniyle, 16.03.2020 tarihinde 
MYK tarafından alınan kararla tüm sınavlar, 10.06.2020 tarihine kadar 
ertelenmiştir.

Bu gelişmeler ve MYK’nin ilgili kararlarından dolayı, 2020 yılının ilk 5 
ayında kuruluşumuzdan kaynaklanmayan ve yukarıda açıklanan durumlar 
faaliyetlerimizin kısıtlanmasına yol açmıştır.

Ankara Sanayi Odasının mensuplarına sağladığı imkanla, iş yerlerinde 
çalışanların Belge ücretlerinin karşılanmasına yönelik ‘’Belgesiz Çalışan 
Kalmasın Kampanyası’’ ile ‘’Tek Nokta’’ uygulaması sayesinde gelirlerimiz; 
tüm gelirlerimizin % 70 ini oluşturmuştur. 

Sözkonusu olumsuzluklara rağmen, kuruluşumuz elemanlarınca işletmelerde 
yapılan bire bir görüşme ve bilgilendirmelerin etkisiyle, personel istihdamı 
aşamasında, işyerlerine personel alımında İSG (İş Sağlığı Ve Güvenliği) 
uzmanlarının ilgili iş konularına ait Yeterlilik Belgesi istemesi olumlu etki 
yapmıştır.  
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2020 Yılı Başvuran Aday ve Açılan Sınav Sayıları
Tablo-19

YETERLİLİĞİN ADI İLİN ADI BAŞVURAN 
ADAY SAYISI

BAŞVURAN 
ADAYLARIN 

ÖDEDİĞİ 
TUTAR

BAŞVURAN 
ADAYLARIN 

ÖDEDİĞİ 
TUTAR

SINAV 
SAYISI

Asansor Bakım ve 
Onarımcısı Seviye 3 

ANKARA ASO 2. VE 3. 
OSB METES

10 12.700,00 12

Asansor Bakım ve 
Onarımcısı Seviye 4

ANKARA ASO 2. VE 3. 
OSB METES

79 112.970,00 32

Asansör Montajcısı 
Seviye 3 

ANKARA ASO 2. VE 3. 
OSB METES

69 99.528,00 26

Asansör Montajcısı 
Seviye 4 

ANKARA ASO 2. VE 3. 
OSB METES

28 58.230,00 11

Makine Bakımcı
Seviye 3 

ANKARA ASO 2. VE 3. 
OSB METES

225 182.550,00 21

Makine Bakımcı
Seviye 4

ANKARA ASO 2. VE 3. 
OSB SINAV

29 24.350,00 5

Hidrolik Pnomatikçi 
Seviye 4

ANKARA ASO 2. VE 3. 
OSB METES

15 19.240,00 4

Makine Montajcısı Seviye 
3

ANKARA ASO 2. VE 3. 
OSB METES

165 138.269,00 18

Makine Montajcısı Seviye 
4

ANKARA ASO 2. VE 3. 
OSB METES

14 12.600,00 4

Cam Kesim Elemanı 
Seviye 3

ANKARA ASO 2. VE 3. 
OSB METES

0 0,00 0

Endüstriyel Cam Isıl İşlem 
Elemanı Seviye 4

ANKARA ASO 2. VE 3. 
OSB METES

0 0,00 0

Endüstriyel Cam İşleme 
Elemanı Seviye 4

ANKARA ASO 2. VE 3. 
OSB METES

0 0,00 0

Endüstriyel Cam Kesim 
Elemanı Seviye 4

ANKARA ASO 2. VE 3. 
OSB METES

0 0,00 0

Endüstriyel Yalıtım Camı 
Üretim Elemanı Seviye 3 

ANKARA ASO 2. VE 3. 
OSB METES

0 0,00 0

Periyodik Muayene 
Elemanı

ANKARA GEZİCİ BİRİM 36 28.500,00 0

TOPLAM 670 688.937,00 TL 133

2020 Yılı Başvuruların Mesleklere Göre Dağılımı
Grafik-28
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9. Mali ve Duran 
Varlıklar
9.1. Araç Alımı

9.1.1. Hizmet Aracı Alımı 

2021 yılında Bölgemiz hizmetleri için yoğun bir şekilde kullanılmakta olan 
ancak, model yılı, katettiği km ve verimliliği vb. diğer nedenlerle, bakım 
onarım masrafları artan araçların durumunun değerlendirilmesi sonucunda; 
Bölgemiz hizmetlerinin aksatılmaması veya herhangi bir gecikmeye 
uğramaması bakımından Bölgemiz hizmet araçlarından ekonomik ömrünü 
dolduran ve etkin bir şekilde kullanılma imkanı kalmayan araçlar yenileriyle 
değiştirilecektir. Bu amaçla ödenek ayrılmıştır. 

Bölgemiz içerisindeki yatırımların artması ve buna bağlı olarak da faaliyete 
geçen tesis ve çalışan sayıları hızla yükselmiştir. Bu arada Bölgemizin tüm 
yollarının asfaltlanması nedeniyle Katılımcılarımıza zamanında ve eşit 
hizmet verilebilmesi için mevcuda ilaveten (1) adet daha yol süpürge aracı 
satın alınmıştır. Böylece tüm yollarımızın devamlı temiz bir şekilde tutulması 
ve kullanılması sağlanmıştır.

Bölgemiz Hizmet Araçları

9.1.2. Çöp Kamyonu Alımı

Bölgemiz ile Sincan Belediyesi arasında imzalanan protokol çerçevesinde; 
Bölgemizin evsel atık toplama işleri kuruluştan beri haftada (3) gün 
Sincan Belediyesince yürütülmektedir. Ancak; Belediye tarafından araç ve 
personel yetersizliği öne sürülerek evsel atıkların toplanması hizmetinin 
sağlanamayacağı ve 31.12.2020 tarihinden itibaren Bölgemizle birlikte 
Anadolu OSB ve Başkent OSB’ye kendi atıklarını bertaraf etme konusunda 
tedbir almaları gerektiği bildirilmiştir. Bu durum karşısında evsel atık 
toplama işinin çok daha düzenli, temiz ve etkin bir şekilde kendi araç ve 
personelimizle yapılmasına, karar verilmiştir. 13+1,5 m³ kapasiteli DMO 
şartnamesine uygun çöp kamyonu tedariki ile birlikte (1) şoför, (2) arkacı 
personel hizmet alımı yoluyla istihdam edilmiştir.

Bölgemiz Çöp Kamyonu
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9.1.3 İtfaiye Aracı Alımı

2015 yılında Ankara Büyükşehir Belediyesi (ABB) ile Bölgemiz arasında 
imzalanan protokol çerçevesinde, Temelli Sanayi Havzasına hizmet 
vermesi maksadıyla İtfaiye Binası Bölgemizce yapılarak ABB İtfaiye Daire 
Başkanlığının kullanımına tahsis edilmiştir. ABB (1) ad. Su Söndürme 
Sistemli Yangın Aracı Bölgemiz itfaiyesine hizmet vermek üzere personeliyle 
birlikte görevlendirilmiştir. Sanayi havzasının büyümesi, değişik sektörlerde 
üretim yapan işletme sayısının artması ve bir yangın durumunda sanayi 
tesislerinin özelliklerine uygun araç, gereç, teknik donanım yetersizliği 
ortaya çıkmıştır. Bu zorunlu ve süratle giderilmesi gereken sorunun çözümü 
amacıyla, ABB İtfaiye Daire Başkanlığı için (1) adet tedarik edilmiştir. Gerek 
Bölgemiz gerek komşu OSB’lerde faaliyet gösteren sanayicilerin bu önemli 
eksiklik nedeniyle yaşadıkları veya tanık oldukları mağduriyetlere meydan 
verilmemesi hedeflenmiştir. Yapılan toplantılar çerçevesinde, işletmesi ABB 
İtfaiye teşkilatı tarafından yapılmak üzere, 5.000 lt. köpük kapasiteli, 32 m. 
periskobik köpük kulesi ve 10.000 lt. su depolu itfaiye aracı sipariş verilmiş 
olup yapım süreci devam etmektedir.

9.1.4. Cihaz Alımı 

Bölgemizde yeni istihdam edilen personel için masaüstü ve dizüstü 
bilgisayar, cep telefonu ihtiyacı doğmuştur. Bölgemiz iş ve işlemleri ile 
hizmetlerinin artan ihtiyaçlara, teknik kapasitesine bağlı olarak aksatılmadan 
hızlı ve etkin bir şekilde sürdürülebilmesini, Katılımcılarımızla zamanında 
ve sürekli iletişimin sağlanabilmesini teminen istihdam edilen personele 
yönelik, elektronik cihaz ve ekipmanlarının satın alınması gerçekleştirilmiştir.
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10. Bölgemiz 
Etkinlikleri, Kurum ve 
Kuruluşlarla İlişkiler 
ve Diğer Çalışmalar

10.1. Toplantı ve Etkinlikler

Aşağıda listelenen Bölgemiz ve Katılımcılarımızla ilişkili toplantılara değişik 
düzeylerde katılım sağlanmış, toplantı ve/veya görüşmelerde ilgili kurum 
ve kuruluşların temsilcilerine taleplerimizi doğrudan sunma ile daha yakın 
diyalog kurma imkanı sağlanmıştır.

2020 Yılı İçerisinde Bölgemizce Katılım Sağlanan Toplantı ve Etkinlikler

Tablo-20

21.01.2020 ANKARA VALİLİĞİ OSB DENETİM KOMİSYONU DENETİM PROGRAMI

22.01.2020 ANKARA VALİLİĞİ- İL KOORDİNASYON KURULU TOPLANTISI

13.02.2020 OSBÜK BÖLGE MÜDÜRLERİ KOMİSYON TOPLANTISI

11.03.2020 - 13.03.2020 SOLAR İSTANBUL GÜNEŞ ENERJİSİ FUARI(SN. NEJDET ORUÇ)

09.03.2020 KAYSERİ OSB EV SAHİPLİĞİNDE BÖLGE MÜDÜRLERİ KOMİSYON 
TOPLANTISI

19.03.2020 SİNCAN KAYMAKAMLIĞI- KORONA VİRÜS TEDBİRLERİ TOPLANTISI

25.03.2020 ASO TEKNOPARK OLAĞAN GENEL KURULU

16.04.2020 ANKARA VALİLİĞİ İL KOORDİNASYON KURULU TOPLANTISI (2. DÖNEM)

28.05.2020 OSBÜK BÖLGE MÜDÜRLERİ KOMİSYON TOPLANTISI VİDEO KONFERANS

26.06.2020 OSBÜK BÖLGE MÜDÜRLERİ KOMİSYON TOPLANTISI VİDEO KONFERANS 
(OSB BİLGİ PORTALI)

09.07.2020 OSB BİLGİ PORTALI KOMİSYON TOPLANTISI (SN.ADNAN TOSYA)

10.07.2020-12.07.2020 OSBÜK ANTALYA OSB - OSB KANUN TASLAK ÇALIŞMALARI

16.07.2020 ANKARA VALİLİĞİ- İL KOORDİNASYON KURULU TOPLANTISI (3.DÖNEM)

21.07.2020 OSBÜK BÖLGE MÜDÜRLERİ KOMİSYON TOPLANTISI ( 4562 SAYILI OSB 
KANUNU DEĞİŞİKLİK ÇALIŞMALARI- VİDEO KONFERANS )

07.08.2020 OSB EĞİTİM PORTALI KOMİSYON TOPLANTISI MESLEKİ EĞİTİM 
KOMİSYONU(SN.ADNAN TOSYA)

17.08.2020 ASO TEKNOPARK OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI

20.08.2020 OSB DOĞAL GAZ A.Ş. GENEL KURUL TOPLANTISI

26.08.2020 OSBÜK BÖLGE MÜDÜRLERİ KOMİSYON TOPLANTISI- 4562 KANUN TASLAK 
ÇALIŞMALARI

27.08.2020  ANKARA VALİLİĞİ AFAD- TAMP DEĞERLENDİRME TOPLANTISI(SN. 
ADNAN TOSYA)

01.09.2020 OSBÜK TÜRK DIŞ POLİTİKASININ GÜNCEL ANALİZİ VİDEO KONFERANS

28.09.2020 OSBÜK 18. OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI (1. OTURUM)

30.09.2020 OSBÜK BÖLGE MÜDÜRLERİ KOMİSYON TOPLANTISI OSB KANUNU TASLAK 
ÇALIŞMALARI

01.10.2020 OSBÜK KOBİ AR-GE DESTEKLERİ SEMİNERİ

01.10.2020 SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI SN. MUSTAFA VARANK İSTİŞARE 
TOPLANTISI

06.10.2020- 08.10.2020 ANKARA KALKINMA AJANSI ENDÜSTRİYEL SİMBİYOZ EĞİTİMİ 
(SN. E. DİLEK ESEN)

09.10.2020 OSBÜK - TÜBİTAK TÜSSİDE OSB HİZMETLERİ GELİŞTİRME TOPLANTISI

13.10.2020 SN HASAN BÜYÜKDEDE İÇ ANADOLU BÖLGE TOPLANTISI

14.10.2020 ANKARA VALİLİĞİ İL KOORDİNASYON KURULU TOPLANTISI (4. DÖNEM)

16.10.2020 OSBÜK 18. OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI (2. OTURUM)

12.11.2020 İHRACAT KREDİLERİ VE ALACAK SİGORTASI PROGRAMLARI ASO (ADNAN 
TOSYA)
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Tablo-21

2020 YILINDA BÖLGEMİZDE GERÇEKLEŞTİRİLEN TOPLANTI VE 
ETKİNLİKLER

TARİH KONU

14.01.2020 OSBÜK-7. OSB Enerji Zirvesi-Seyit ARDIÇ

11.02.2020 Başkent OSB ile Yağmur Suyu Toplantısı-Seyit ARDIÇ-Ayhan 
ÖZER

13.02.2020 OSBÜK Bölge Müdürlüğü Toplantısı-Ayhan ÖZER

19.02.2020 T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı Sayın Naci 
AĞBAL ve Bölgemiz Sanayicileri ile Toplantı

25.02.2020 Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ ve 
Bölgemiz Sanayicileri ile Toplantı

04.03.2020 Vali Yardımcısı Bilal Bozdemir ile Görüşme-Ayhan ÖZER

11-13.03.2020
Solar İstanbul Güneş Enerjisi, Enerji Depolama, Elektrikli 
Ulaşım ve Dijitalleşme Fuar ve Konferansı-İstanbul-Nejdet 
ORUÇ

12.03.2020 Dönem Sonu İşlemleri ve Özellikli Konular Konferansı-Sami 
KAZICI (YMM)

19.03.2020 Sincan Kaymakamlığı ile Koronavirüs Hakkında Toplantı-
Ayhan ÖZER

24.03.2020 Büyükelçilere Sanayi İşbirliği Konferansı ve Avrupa Birliği 
İhracat Konferansı

10-12.07.2020 Antalya OSB ile Kanun Taslağı Çalışması-Ayhan ÖZER

ANGİKAD Üyeleri ile Fidan Dikimi

26.10.2020 ASOSEM Bilgilendirme ve Tanıtım Toplantısı

Osbük – Osb 7. Enerji Zirvesi 14 0cak 2020

ASO 2. OSB Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Seyit ARDIÇ, OSBÜK 
koordinatörlüğünde ve TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa 
VARANK’ın katılımlarıyla icra edilen 7. OSB Enerji Zirvesi’ne katılım 
sağlamışlardır.

10 Kasım 2020 Atatürk’ü Anma Töreni

Bölgemiz 10 Kasım Töreni

10.2 Diğer Faaliyetler

2020 yılı içerisinde yeni konferans salonumuzda gerek Bölgemiz 
tarafından katılımcılarımıza Bölgemizin iç işleyiş ve uygulamalarına yönelik, 
gerek ilgili kurum ve kuruluşların temsilcileri tarafından katılımcıları, 
çalışma programının 10. Diğer Faaliyetler başlığında belirtilen konularda 
bilgilendirmeye yönelik toplantılar düzenlenmiştir. 
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11. 3.Organize Sanayi 
Bölgesi (Alagöz)
Maliye Bakanlığı’ndan satın alınan ve 3. Organize Sanayi Bölgesi arazisinin 
büyük bölümünü oluşturan Alagöz 10 nolu parselle ilgili olarak 1969 yılında 
açılan davada Polatlı Kadastro Mahkemesince taşınmazın bulunduğu 
bölgenin Sincan İlçesi sınırlarına dahil edilmesi nedeni ile yetkisizlik kararı 
verilmiş ve dosya Sincan Kadastro Mahkemesi’ne gönderilmiştir. Sincan 
Kadastro Mahkemesi ise, bu konuda Polatlı Kadastro Mahkemesi’nin yetkili 
olduğu görüşü ile yetkisizlik kararı almıştır.

Aynı konuda iki yetkisizlik kararı bulunduğundan Sincan Kadastro 
Mahkemesi tarafından dosya Yargıtay 20. Hukuk Dairesi’ne gönderilmiştir. 
Yargıtay kararından bu davanın Polatlı Kadastro Mahkemesi’nde görülmesi 
karara bağlanmıştır. Mahkemece keşif kararı alınmış ancak davacılar keşif 
masrafını yatırmadığı için keşif icra edilememiştir.

Ankara Batı Kadastro Mahkemesinde 2013/37 esas sayısıyla görülmekte 
olan Kadastro tespit davası ile ilgili olarak 2020 yılı içerisinde yaşanan 
pandemi sebebiyle keşif icra edilememiştir. Mahkemece keşif icrasının bir 
sonraki celsede tekrar değerlendirilmesine karar verilmiştir. 25.03.2021 
tarihinde gerçekleştirilecek celsede keşif tarihi hakkında karar verilebileceği 
değerlendirilmektedir.

12. Hukuk
İşleri
Bölgemizin görev, yetki ve sorumlulukları kapsamındaki iş ve işlemlerine 
dair faaliyetleri ile ilgili olarak gerek önceki yıllarda gerek 2020 yılında 
yargıya intikal eden halen derdest davalar Hukuk Müşavirimiz tarafından 
takip edilmiştir.

Bu davalara ilişkin gelişmeler ve hukuki süreçlere ait bilgiler açıklamaları ile 
birlikte Hukuk Müşavirimizce düzenli olarak Yönetim Kuruluna Rapor halinde 
sunulmuştur.
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1. Üyelere Sunulan 
Hizmetlerin Etkin 
ve Verimli Hale 
Getirilmesi 
Üyelerimize sunulan hizmetlerin etkin ve verimli hale getirilmesi hedefi 
doğrultusunda,  2021 yılında dünyada ve ülkemizde sanayide ve teknolojide 
meydana gelen gelişmeler ışığında üyelerimize bilgilendirme, danışmanlık 
ve iş geliştirme hizmetleri sunulacaktır. 

Öte yandan, üyelerimizden gelen talepler doğrultusunda ve ulusal ve 
uluslararası konjonktür ışığında üyelerimizin uluslararası pazarlarda faaliyet 
göstermelerini sağlamak ve rekabet gücünü artırmak üzere girişimlerde 
bulunulacak, üyelerimize yönelik eğitimler verilecek ve mesleki eğitim 
faaliyetleri koordine edilecektir. 

Ayrıca, Odamız ve üyelerimiz arasındaki ilişkileri artırmak ve etkin hale 
getirmek için çalışmalar sürdürülecek ve üyelerimizin ilgili kurum ve 
kuruluşlar nezdinde temsil edilmesi sağlanacaktır.  

A. Bilgi ve Danışmanlık Hizmetlerinin 
Yürütülmesi

A.1. Yerel Yönetim, STK’lar ve Diğer Kurumlarla İşbirliği 
Yapılarak Ortak Toplantılar Gerçekleştirilmesi

Odamız tarafından eğitim ve bilgilendirme toplantıları, konferanslar 
ve seminerler düzenlenecek ve sanayiyi doğrudan etkileyen küresel 

ekonomik ve teknolojik gelişmeler hakkında üyelerimizin bilgilendirilmesi 
sağlanacaktır. Söz konusu toplantı, konferans ve seminerlerde üyelerimizin 
ilgili kurum ve kuruluşlarla bir araya gelmeleri sağlanarak görüş alışverişinde 
bulunmalarına imkan sunulacaktır. Odamız çalışanları tarafından üyelerimizi 
ilgilendirebilecek konularda kamu ve özel sektör kurum ve kuruluşları 
tarafından düzenlenen toplantı, kongre, konferans ve seminerlere iştirak 
edilecek ve üyelerimize bilgi aktarımı yapılacaktır. 

A.1.1. Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Üst Düzey Yetkililerinin 
Katılımıyla Gerçekleştirilecek ASO Gündem Toplantıları, 
Bilgilendirme Toplantıları / Seminerler ve Sektörel Toplantılar

Sanayinin gelişimine yönelik ihtiyaç duyulan alanlarda, yeni gelişmeler 
çerçevesinde üyelerimizi bilgilendirmek amacıyla toplantılar, seminerler 
ve sektörel toplantılar düzenlenecektir. Ayrıca Meslek Komitelerinden 
gelen talepler doğrultusunda, ilgili kamu kurum ve kuruluşlarının üst 
düzey yetkililerinin katılımıyla ASO Gündem Toplantıları düzenlenecektir. 
Söz konusu toplantılar, COVID-19 pandemisi çerçevesinde alınan önlemler 
uyarınca, çevrim içi olarak da gerçekleştirilebilecektir.

Öngörülen bütçe:  90.000 TL’dir. 

A.1.2. Uluslararası Nükleer Santraller Zirvesi ve Fuarı 
(Dördüncü Nükleer Santraller Fuarı ve Sekizinci Zirve)

Ortadoğu ve Afrika’nın en büyük nükleer enerji etkinliği niteliğini taşıyan 
“Uluslararası Nükleer Santraller Zirvesi”, 2014 yılından beri Nükleer 
Mühendisler Derneği tarafından her yıl İstanbul’da düzenlenmekte olup 
Odamız tarafından da aktif bir şekilde katılım sağlanmaktadır.

Odamızın “Organizatör” kuruluşlardan olduğu 4. Nükleer Santraller Fuarı ve 
8. Uluslararası Nükleer Santraller Zirvesi’nde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Kümelenme destek programı altında faaliyetleri devam eden Nükleer 
Sanayi Kümelenmesi Projesi NÜKSAK üyeleri ile ortak bir stand ile katılım 
sağlanması söz konusu olup, fuar kapsamında üyelerin yabancı temsilcilerle 
ikili iş görüşmelerine katılması mümkün olacaktır.

COVID-19 pandemisi sebebiyle her yıl düzenlendiği tarihten farklı bir ayda 
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gerçekleşmesi söz konusu Fuar için öngörülen tarih Haziran 2021’dir. Söz 
konusu Fuarda da Odamız organizatör kuruluş olacaktır.

A.1.3. Yabancı Ticaret Ataşeleri Konferansı 

Ülkemizde yerleşik Ticaret Ataşelikleri ile üyelerimizin bir araya gelmelerine 
ve o ülkelerde yaşanan sorunların giderilmesi için girişimlerde bulunmalarına 
imkan sağlamak amacıyla düzenlenen Yabancı Ticaret Ataşeleri Konferansı, 
2021 yılında da gerçekleştirilecektir. 

Konferansa davet edilecek Ataşelerin, üyelerimizden gelen talepler 
doğrultusunda belirlenmesi söz konusu olacaktır. Toplantılara ayrıca, 
yabancı ülkelerde görev yapmakta olan ülkemiz Ticaret Müşavirlerinin de 
davet edilmesi öngörülmektedir.

Ülke grupları şeklinde düzenlenecek Konferansın, çevrim içi de dahil olmak 
üzere, yılda dört kez gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.

A.1.4. Türkiye Mezunları İle Çevrimiçi Sektörel Buluşmalar

İlki 2018 yılında sağlık sektöründe düzenlenen Türkiye Mezunları 
Ankara İş Dünyası Buluşmaları Konferansı’nın 2020 yılının ilk yarısında, 
Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu gibi 
sektörle ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği halinde, başta Ticaret Bakanlığı, 
Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı, Türk İşbirliği Koordinasyon 
Ajansı, Ankara Valiliği, Ankara Büyükşehir Belediyesi ve Ankara Kalkınma 
Ajansı olmak üzere kamu kurum ve kuruluşların destekleriyle,  yazılım 
sektöründe gerçekleştirilmesine yönelik çalışmalar sürdürülmüş ancak 
COVID-19 pandemisi nedeniyle anılan Konferansın gerçekleştirilmesi 
mümkün olamamıştır. 

Türkiye Mezunları ile Ankara iş dünyası arasında kalıcı işbirlikleri kurulmasını 
teminen, başta Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı olmak 
üzere ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği halinde farklı sektörlerde 
Türkiye Mezunları ile çevrimiçi sektörel buluşmaların gerçekleştirilmesi 
planlanmaktadır. 

Öngörülen Bütçe: 500.000 TL’dir.

A.1.5. Sanayi Alanında Forum/Konferans/Sempozyum 
Düzenlenmesi 

İlimizdeki üniversitelerle işbirliği halinde, ülkemiz sanayisinin büyümesine ve 
rekabet gücünün artırılmasına yönelik olarak vizyon geliştirilmesine katkıda 
bulunmak amacıyla, forum, konferans veya sempozyum niteliğinde bir 
etkinlik düzenlenecektir. 

Öngörülen Bütçe: 300.000 TL’dir.

A.1.6. Sanayi Tezleri Ödül Töreni

Odamız tarafından yüksek lisans ve doktora düzeyinde hazırlanan ve 
başarıyla tamamlanan tez çalışmalarından sanayi açısından uygulanabilir 
sonuçlar içeren ve sanayinin verimliliğini artırmaya yönelik tezlere ödül 
verilmesi planlanmaktadır. 

Öngörülen Bütçe: 150.000 TL’dir.

A.1.7. Sektörel Tanıtım Grubu Toplantıları 

Odamız tarafından sektörlerin tanıtılmasına katkıda bulunmak, sektörler 
tarafından karşılaşılan sorunların paydaşlarla değerlendirilerek kapsamlı 
çözüm önerileri geliştirilmesine katkıda bulunmak üzere, Sektörel Tanıtım 
Grubu Toplantıları gerçekleştirilecektir. 

A.1.8. Aile Anayasası 

Odamız tarafından “Patron babalara ‘Aile Anayasası’” sloganıyla, 2005 
yılında üyelere Babalar Günü hediyesi olarak ‘Aile Anayasası’ hazırlanmıştır. 
Odamızca hazırlanan Aile Anayasası, kurumsallaşmayı ön plana çıkararak 
‘gösterişten uzak, sade bir yaşam tarzı ile iş yaşamındaki diğer ailelere örnek 
oluşturulması’ ilkesi üzerine odaklanmıştır.

Üyelerimizden gelen talepler doğrultusunda, Anayasa’nın güncellenmesi ve 
üyelerimize ışık tutacak bir belge haline getirilmesi çalışmaları başlatılmıştır. 
Söz konusu çalışmalar tamamlanacak ve üyelerimize Aile Anayasası’nın 
tanıtılması amacıyla tanıtım toplantısı ve seminerler düzenlenecektir. 

Öngörülen Bütçe: 5.000 TL
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A.1.9. Çalışanlar Tarafından İştirak Edilen Toplantılar 

Odamız görev ve sorumluluk alanlarına giren konularda, kamu kurum 
ve kuruluşları, sivil toplum örgütleri, uluslararası kuruluşlar tarafından 
düzenlenen toplantılara, konferans ve kongrelere çalışanlarımızca katılım 
sağlanarak söz konusu toplantılardan elde edilen bilgiler, üyelerimizle 
paylaşılacaktır.

A.2. İş Geliştirme Hizmetlerinin Etkinliğinin Artırılması ve 
Danışmanlık Hizmetlerinin Yürütülmesi 

A.2.1. İlgili Kurum ve Kuruluşlarla İşbirlikleri Tesis Edilmesi

Odamız ve ilgili kurum ve kuruluşlar arasında düzenlenmiş olan ve 
halihazırda uygulanmakta olan Protokoller kapsamında gerekli çalışmalar 
yürütülecektir.

Sağlık Bakanlığı ile Odamız koordinasyonunda üyelerimizin çalışanlarına 
COVID-19 Testi yapılmasına ilişkin çeşitli özel sağlık kuruluşu ve hastanelerle 
yapılan işbirliğiyle 2020 yılında başlatmış olduğumuz çalışmalar devam 
ettirilerek, üyelerimizin uygun koşullarla güvenli bir şekilde PCR ve Antikor 
Testlerini yaptırmaları sağlanacaktır. 

Bunun yanı sıra, üyelerimize sunduğumuz hizmetlerin çeşitlendirilmesi 
amacıyla başka kurum ve kuruluşlarla protokoller düzenlenmesi söz konusu 
olabilecektir.

Ayrıca, ilimizde ve diğer illerde bulunan Odalarla protokoller imzalanması ve 
böylece işbirliklerinin artırılması da öngörülmektedir. 

A.2.2. Hukuk Uyuşmazlıklarında Alternatif Çözüm Yolları 
(Tahkim, Arabuluculuk, Uzlaştırıcılık) 

5 Ağustos 2015 tarihinde üyelerimizin iş hayatında yaşadıkları hukuki 
uyuşmazlıkları mahkemeye taşınmadan, zaman ve itibar kaybına neden 
olmadan, daha kısa sürede çözülerek ortadan kaldırılabilmesi amacıyla, 
kurulmuş olan Tahkim, Arabuluculuk ve Uzlaştırıcılık Merkezi ASOTAUM’un 

faaliyetlerinin yaygınlaştırılması ve tanıtılmasına yönelik çalışmalar 2021 
yılında da sürdürülecektir. Üyelerimize yönelik olarak Adalet Bakanlığı 
yetkilileriyle beraber bilgilendirme toplantıları yapılarak eğitimler 
düzenlenmesi planlanmaktadır. 

A.2.3. Hukuk Müşavirliği Hizmetleri

Hukuk Müşavirliğimiz tarafından Odamızın taraf olduğu hukuki 
uyuşmazlıklarda Odamız en iyi şekilde bilvekale temsil edilecektir. Kişisel 
Verileri Koruma Kanunu çerçevesinde uyumluluk çalışması yapılarak 
VERBİS’e kayıt süreci tamamlanacaktır. Meclis Başkanlığı, Yönetim Kurulu 
ve Genel Sekreterlik talimatı ile talep olunan hususlarda hukuki görüşler 
hazırlanacak, Resmi Gazeteler takip edilerek mevzuat değişiklikleri hakkında 
gerekli bilgilendirmeler yapılacaktır. Meclis, Yönetim Kurulu ve Odanın diğer 
organ toplantılarına katılmak suretiyle hukuki konularda bilgi verilecektir. 
Yönetim Kurulumuzun talimatı halinde aidat borçları olan üyelerimiz 
hakkında 5 yıllık zaman aşımı süresi dolmadan yasal takibat yapılacaktır.

A.2.4. Türk Patent ve Marka Bilgi ve Doküman Birimi

Odamız tarafından patent, marka, coğrafi işaret, inovasyon ve fikri ve 
sınai mülkiyet hakları alanında ulusal ve uluslararası konferanslar, fuarlar,  
seminerler ve toplantılara katılım sağlanarak, elde edilen bilgi ve deneyimler 
üyelerimizle paylaşılacaktır. 

Ayrıca, Türk Patent ve Marka Kurumu ile işbirliği içerisinde, üyelerimizden 
gelen talepler çerçevesinde,  patent, tasarım ve markalaşma alanlarında 
araştırma, bilgilendirme ve danışma hizmetleri sunulacak, finansman desteği 
talep edilmesi halinde ilgili kurum ve kuruluşlara yönlendirme yapılacaktır. 

Üyelerimize yapılan ziyaretlerde, patent, marka, coğrafi işaret, faydalı model 
alma potansiyeli olan firmalar Birim faaliyetleri hakkında bilgilendirilecek ve 
üyelerimizin talep etmesi durumunda, patent, marka, coğrafi işaret, faydalı 
model alınması yönünde gerekli çalışmalar başlatılacaktır. 

Ülkemizde faaliyet gösteren diğer Türk Patent ve Marka Bilgi ve Doküman 
Birimlerinin çalışmaları incelenerek Odamız tarafından Birim çerçevesinde 
sunulan faaliyetlerin çeşitlendirilmesi planlanmaktadır. Bu doğrultuda, 
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Birimde görevli çalışanların patent, marka, coğrafi işaret ve benzeri 
konularda bilgilerini güncellemek için gerekli eğitimlere katılmaları teşvik 
edilecektir. Ayrıca, Birimde patent taraması yapılması için gerekli altyapı 
çalışmalarının gerçekleştirilmesi tasarlanmaktadır. 

Öngörülen bütçe: 15.000 TL’dir. 

A.2.5. İhracat Destek Ofisi

13 Kasım 2018 tarihinde imzalanan ve yürürlüğe giren “Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği ile Ankara Sanayi Odası Arasında İhracat Destek Ofisleri 
Kurulmasına İlişkin Yetkilendirme Protokolü” çerçevesinde faaliyet gösteren 
İhracat Destek Ofisi çalışanları yıl içerisinde TOBB, Orta Anadolu İhracatçılar 
Birliği gibi kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen eğitimlere katılım 
sağlayacaktır. 

Ayrıca, üyelerimiz tarafından Ofise iletilen ve ihracatta yaşadıkları sorunların 
çözümüne yönelik gerekli girişimlerde bulunulacak ve üyelerimizin yabancı 
ülkelerdeki Ticaret Müşavirleriyle irtibata geçmesine imkan sağlanacaktır. 

İhracatla ilgili gündemde olan konular hakkında duyurular yapılmasının 
yanı sıra, Ticaret Bakanlığı başta olmak üzere ilgili kurum ve kuruluşların 
temsilcilerinin katılımıyla bilgilendirme toplantıları ve seminerler 
düzenlenecektir. Ankara ili ihracat rakamlarıyla ilgili üçer aylık ve 
yıllık değerlendirme raporları hazırlanacaktır. İlaveten üyelerimizden 
gelen talepler doğrultusunda ihracat odaklı eğitimler ve seminler 
gerçekleştirilecektir. 

Öte yandan, Ticaret Bakanlığı tarafından kurulan Kolay İhracat 
Platformu’nun üyelerimize tanıtılması amacıyla bilgilendirme yapılacak ve 
Odamız tarafından hayata geçirilen yapay zekayla dış pazar araştırması 
çalışmasından üyelerimizin faydalanmasına yönelik bilgilendirme ve tanıtım 
çalışmaları gerçekleştirilecektir. 

Öngörülen Bütçe: 35.000 TL’dir. 

A.2.6. Mesleki Test ve Sertifikalandırma Çalışmaları

Mesleki test ve sertifikalandırma çalışmaları, Mesleki Yeterlilik Kurumu 

(MYK) tarafından Yetkilendirilmiş Personel Belgelendirme Kuruluşu olan ve 
kuruluş detayları F. İştiraklerimiz başlığı altında verilen ASO METES İktisadi 
İşletmesi tarafından gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda, Köprülü Vinç 
Operatörü (Seviye 3), Çelik Kaynakçısı (Seviye 3) (Elektrotla ark, MIG, MAG, 
TIG, Özlü Tel ve Oksi-Asetilen), Kaynak Operatörü (Tozaltı, MIG, MAG, TIG ve 
Özlü Tel), Metal Kesimci (Seviye 3) (Giyotin Makas, Oksi-Gaz, Şerit Testere, 
Daire Testere, Kombine Makas, Lazer Kesim, Plazma Kesim), Metal Kesim 
Operatörü (Seviye 4) (Sac Kesme-Dilimleme, Lazer Kesim, Plazma Kesim), 
Metal Levha İşleme Tezgâh İşçisi (Seviye 3) (Kavis Verme, Pres), Metal Levha 
İşleme Tezgâh Operatörü (Seviye 4) (Abkant, Açık Profil Çekme/Rollform, 
Pres, Punch Pres), Elektrik Pano Montajcısı (Seviye 3, 4 ve 5), Otomasyon 
Sistemleri Montajcısı (Seviye 4), Otomasyon Sistemleri Programcısı (Seviye 
5), Yüksek Gerilim Teçhizatı Test Elemanı (Seviye 4 ve 5), Yüksek Gerilim 
Kablo Aksesuarları Montajcısı (Seviye 4), Frezeci (Seviye 3 ve 4), CNC 
Programcısı (Seviye4 ve 5) NC/CNC Tezgâh İşçisi (Seviye 3 ve 4), Taşlama 
Tezgâh İşçisi (Seviye 3 ve 4), Tornacı (Seviye 3 ve 4), Plastik Enjeksiyon 
Üretim Elemanı (Seviye 3 ve 4), Plastik Profil Üretim Operatörü (Seviye 3) 
(Ekstrüzyon), Plastik Şişirme Film Üretim Operatörü (Seviye 3) olmak üzere 
toplamda 29 Ulusal Yeterliliklerde sınav ve belgelendirme faaliyetlerine 
devam edilecektir.

Bu çerçevede, Merkez kapsamında bulunan Ulusal Yeterliliklerde 2021 yılı 
içerisinde 3000 kişiye belge verilmesi ve Ankara’da yaklaşık 300 firmaya 
tanıtım amaçlı ziyaret planlanmaktadır.

Kapsamımızda bulunan Elektrik Pano Montajcısı (Seviye 3, 4 ve 5), 
Otomasyon Sistemleri Montajcısı (Seviye 4), Otomasyon Sistemleri 
Programcısı (Seviye 5), Yüksek Gerilim Teçhizatı Test Elemanı (Seviye 4 ve 
5), Yüksek Gerilim Kablo Aksesuarları Montajcısı (Seviye 4), Çelik Kaynakçısı 
(Seviye 3), Kaynak Operatörü, CNC Programcısı (Seviye 4 ve 5) ve NC/
CNC Tezgâh İşçisi (Seviye 3 ve 4) yeterliliklerinde TÜRKAK akreditasyonu 
ve MYK yetkilendirme işlemleri sonuçlandırılarak yeni revizyonlara geçiş 
sağlanacaktır.

A.2.7.  Teknoloji Ara Birimi Çalışmaları

Teknoloji Ara Birimi çalışmaları kapsamında, üyelerimizin ziyaret edilmesi ve 
analizlerinin yapılarak teknoloji, Ar-Ge, yenilik, dijitalleşme gibi konularda 
ihtiyaçlarının tespit edilmesi hedeflenmektedir. 
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Odamız Avrupa İşletmeler Ağı çalışmaları kapsamında üyelerimize yönelik 
olarak Improve Academy tarafından desteklenen inovasyon yönetimi 
kapasitesi ölçme çalışmasının üyelerimize uygulanmasına devam edilecektir. 
Bu çerçevede 2021 yılı içerisinde 15 üyemizin inovasyon ihtiyaçlarının 
belirlenmesi, söz konusu ihtiyaçlara yönelik bir eylem planı hazırlanarak 
üyelerimize sunulması planlanmaktadır.

Ayrıca, Odamız tarafından Avrupa Birliği finansmanıyla yürütülen ve 
detayları 3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.5.2.3. 
İspanyol ve Türk Odalar Arasında Deneyim Değişimi Yoluyla KOBİ’lerin 
Büyümesinin Güçlendirilmesi-KOBİ Gözlem Aracı Projesi (Fostering SMEs’ 
Growth By Transfer of Expertise Between Spanish And Turkish Chambers: 
SMEs’ Observatory) başlığında yer alan proje kapsamında geliştirilen 
KOBİ Gözlem Aracı’nın kullanılmasına devam edilerek üyelerimizin farklı 
sektörlerde ihtiyaç analizinin yapılması tasarlanmaktadır.

A.2.8. Teknik Faaliyetler Kapsamında Düzenlenen Belgeler ve 
Verilen Hizmetler

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar 
Kanunu’nun 12. ve 26. maddelerinde belirtilen işleri; aynı Kanunun ilgili 
maddeleri ve Oda Muamelat Yönetmeliği’nin 27., 29., 30., 35., 36., 38., 39., 
40., 41., 42. ve 45. maddeleri çerçevesinde, söz konusu işler yapılmaktadır. 
Belge Hizmetleri Müdürlüğü’nde 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Kanunu kapsamında üye firmalarımıza Kapasite Raporu düzenlenmektedir. 
Belge Hizmetleri Müdürlüğü’nde Kamu kuruluşları tarafından talep edilen 
Fatura Fiyat İncelemeleri, Kamu Kurumlarına Birim Fiyat Bildirimleri, İş 
Makinası Tescil Belgeleri, Fiili Sarfiyat Belgeleri, Dahilde İşleme İzin Belge 
Ekspertiz Raporları, Patent Kullanım Belgeleri, Yerli Malı Belgeleri, Fire 
Oranları Belgeleri, İmalat Yeterlilik Belgeleri, Kapasite Suret Tasdikleri, 
İmalatçı Belgeleri, Makine Parkı Tespit Raporları, Mücbir Sebep Belgeleri, 
Cari değer Tespit Raporları, Yerel Muhteva Ekspertiz Raporları, Gümrük 
Ekspertiz Raporları, Su İhtiyaç Belgeleri verilmekte ve Kamu Kurumlarınca 
istenen bilgiler araştırılarak bu konularda raporlar sunulmaktadır. Söz 
konusu belge ve raporlar, 2021 yılında da düzenlenmeye devam edilecektir.

A.2.9. İhracat İşlemleri

İhracat belgelerinin (ATR, EUR1, FORM-A, Menşe Şehadetnamesi) satış 

ve onayları ile Mahrece İade Ekspertiz Raporlarının düzenlenmesine, 
Hariçte İşleme Ekspertiz Raporları düzenlenmesine Ata Karnesi ve Türk 
Malı Belgelerinin satış ve onaylarının yapılmasına 2021 yılında da devam 
edilecektir.

A.2.10. Yatırım Teşvik İşlemleri

Yatırım Teşvik Belgeleriyle ilgili olarak; 2 Temmuz 2018 tarihinden önce 
düzenlenen belgelerin revize ve tamamlama işlemleri gerçekleştirilecektir. 
Ayrıca, Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Kararın Uygulanmasına 
İlişkin Tebliğde (Tebliğ No: 2012/1) Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ 
(No: 2018/2) uyarınca elektronik ortamda düzenlenen teşvik belgelerinin 
tamamlama ekspertizi için Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel 
Müdürlüğü tarafından görevlendirme yapılan belgelerin iş ve işlemlerinin 
yapılmasına devam edilecektir.

B. Uluslararası Ticaret Hizmetlerinin 
Geliştirilmesi

B.1. Yeni Pazarlar Konusunda Üye Bilgilendirme Toplantıları 
Yapılması: Ülke Günleri Etkinliği

Üyelerimizin ihracat kapasitelerinin artırılması, yeni pazarlara açılmalarının 
sağlanması, yurtdışındaki pazarlara ait iş ortamı ve tüketici eğilimleri 
hakkında üyelerimize bilgi sunulması ve yurtdışında faaliyet gösteren 
işletmelerle üyelerimiz arasında ortaklıklar ve işbirlikleri kurulması amacıyla, 
Odamız tarafından Ülke Günlerinin düzenlenmesine yönelik çalışmalar 
sürdürülecektir. 

Ülkemizi ziyaret eden üst düzey yabancı heyetlere eşlik eden iş insanlarının 
Odamızı ziyaret etmesi vesilesiyle üyelerimizle işbirliklerini geliştirmek 
amacıyla toplantılar düzenlenecektir. 

COVID-19 önlemleri uyarınca, ülke günlerinin sanal ortamda 
gerçekleştirilmesi de söz konusu olabilecektir.

Öngörülen Bütçe: 50.000 TL’dir. 
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B.2. Sektörel Ticaret Heyeti Organizasyonları/Sanal Heyetler 
ve İkili İşbirliği Görüşmeleri 

Odamız tarafından yürütülen ulusal ve uluslararası kaynaklı projeler 
çerçevesinde ve üyelerimizin Odamıza ilettiği talep ve öneriler 
doğrultusunda, Sektörel Ticaret Heyeti Organizasyonları düzenlenmesi 
planlanmaktadır.  

COVID-19 pandemisi nedeniyle, 2021 yılında söz konusu heyetlerin sanal 
ortamda gerçekleştirilmesine yönelik çalışmalar da sürdürülecektir.

Ayrıca, sanal ikili iş görüşmeleri (B2B) düzenlenmesi amacıyla mevcut 
sanal platformlar araştırılarak hizmet alınmasına yönelik girişimlerde 
bulunulacak; öte yandan Odamızca bir platform oluşturulması hususu da 
değerlendirilecektir. 

Öngörülen Bütçe: 350.000 TL’dir.

B.3. Fuarlara Katılım/Hibrit Fuarlar

Yurtiçi ve yurtdışında üyelerimizin iç ve dış pazarlarının geliştirilmesine 
ve ihracatlarına katkı sağlayacağı düşünülen fuarlar tespit edilerek, 
üyelerimizin katılımı Ticaret Bakanlığı, KOSGEB ve diğer ilgili kuruluşların 
desteği ile teşvik edilerek, fuarlara yönelik ticaret heyeti organizasyonları 
düzenlenecektir. COVID-19 önlemleri uyarınca, hibrit fuarlara katılım da söz 
konusu olabilecektir.  

Öte yandan, iki yılda bir Fransa’nın Paris şehrinde düzenlenen ve Dünyanın en 
geniş katılımlı nükleer enerji tedarikçi fuarı olan Dünya Nükleer Fuarı (WNE) 
2020 yılında Haziran ayında gerçekleşmesi gerekirken COVID-19 pandemisi 
süreci sebebi ile Aralık 2021 tarihine ertelenmiştir. Bahse konu tarihte 
normalleşme süreci tamamlanmış olur ise Odamızın koordinatörlüğünde 
NÜKSAK İktisadi İşletmesi ile faaliyetleri sürdürülen NÜKSAK Nükleer Sanayi 
Kümelenmesi Projesi ile Fuara katılım mümkün olacaktır.

Rus nükleer tedarikçilerin ve uluslararası büyük tedarikçilerin katılımı ile 
gerçekleşen Atomexpo Fuarı COVID-19 pandemisi sebebi ile 2020 yılında 
gerçekleşememiştir. Fuarın Kasım 2021’de düzenlenmesi söz konusu olup, 
NÜKSAK İktisadi İşletmesi ile faaliyetleri sürdürülen NÜKSAK Nükleer Sanayi 

Kümelenmesi Projesi ile bahse konu Fuara katılım mümkün olacaktır.

Öngörülen Bütçe: 200.000 TL’dir.

B.4. Yabancı Ülkelerle ilgili Toplantı ve İşbirliği Çalışmaları

Ülkemize ilgili Bakanlıklar ve diğer kurum ve kuruluşların daveti üzerine ve 
diğer vesilelerle ziyarette bulunan üst düzey temsilciler ile iş insanlarından 
oluşan heyetlerin Odamızda ağırlanması ve Odamız üyeleri ile söz 
konusu heyetler arasında ikili iş görüşmelerinin düzenlenmesi çalışmaları 
yürütülecektir. 

Çeşitli uluslararası kuruluşların temsilcileri ve büyükelçilik mensupları ile 
Odamız görev ve faaliyet alanı çerçevesinde görüşmeler yapılacak ve 
işbirliği faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 

COVID-19 önlemleri çerçevesinde, Odamız tarafından her yıl düzenlenen 
Geleneksel Büyükelçilikler Resepsiyonunun 2021 yılının Eylül ayında 
üyelerimiz, bürokratlar ve Ankara’daki Büyükelçilik mensuplarının katımıyla 
düzenlenmesine yönelik değerlendirmelerde bulunulacaktır. 

Öngörülen bütçe: 145.000 TL’dir. 

B.5. Uluslararası İşbirliği Ağlarına Katılım

Odamızın katılım sağladığı ağlardan Avrupa İşletmeler Ağı, Avrupa Çıraklık 
İşbirliği Ağı ve Avrupa Küme Birliği Ağı çerçevesinde, diğer ülkelerle ortak 
faaliyetler yürütülmesi ve iyi uygulama örneklerinden faydalanılması 
planlanmaktadır. Bu doğrultuda, ilgili çalışmalar takip edilecek ve Ağda yer 
alan diğer ortaklarla ortak faaliyetlerde bulunulması yönünde girişimlerde 
bulunulacaktır. Bu kapsamda, detayları 3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol 
Üstlenilmesi / B.5.2.1. Avrupa İşletmeler Ağı Projesi (AİA) başlığında yer 
alan Avrupa İşletmeler Ağı çerçevesinde Odamız bünyesinde yürütülen 
faaliyetlerden daha fazla üyemizin faydalanması sağlanacaktır. Avrupa 
İşletmeler Ağı ve Avrupa Küme İşbirliği Ağı işbirliğinde düzenlenen 
toplantılara katılım sağlanacak ve Ankara ili genelinde kümelenmelere 
yönelik eğitim faaliyetleri sürdürülecektir.

Öngörülen bütçe:  15.000 TL’dir. 
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C. Eğitim Hizmetlerinin Sunulması

C.1. Üye Eğitimleri  

Üyelerimizin kurumsal hedeflerini gerçekleştirebilmek ve çalışanlarının 
bireysel yeteneklerini geliştirerek, mesleki yeterliliklerini güçlendirebilmek 
amacıyla Odamız çeşitli konularda eğitimler düzenlemektedir. Ülkemizin 
içinde bulunduğu pandemi süreci bitimine kadar söz konusu eğitimlerin 
dijital ortamda yapılması planlanmaktadır. Üyelerimizden gelen talepler 
doğrultusunda hazırlanan yıllık plan aşağıda yer almaktadır.

Sıra  
No Eğitimin Adı Tarihleri Süresi

1 Dış Ticaret Yönetimi 27-28 Ocak 2021 2 gün

2 Yöneticiler İçin Temel İş Hukuku 9 Şubat 2021 1 gün

3 İç Kontrol ve İç Denetim 23 Şubat 2021 1 gün

4 Bordrolama ve Puantaj 9 Mart 2021 1 gün

5 Pandemi Döneminde Pazarlamada Yeni 
Stratejiler 

17 Mart 2021 1 gün

6 Gümrük İşlemleri 30 Mart 2021 1 gün

7 Proje Hazırlama ve Yönetimi Eğitimi 7 – 8 Nisan 2021 2 gün

8 Verimlilik Yönetimi 27 Mayıs 2021 1 gün

9 Pandemi Döneminde Markalaşmada Yol 
Haritası 

2 Haziran 2021 1 gün

10 E-Ticaret Uygulamaları 10 Haziran 2021 1 gün

11 Kamu Kurumlarıyla İlişki Yönetimi Eğitimi 21 Eylül 2021 1 gün

12 Satın Alma ve Stok Yönetimi 28 Eylül 2021 1 gün

13 Dahilde İşleme Rejimi Uygulama Örnekleri 7 Ekim 2021 1 gün

Öngörülen bütçe: 55.000 TL’dir. 

C.2. Mesleki Eğitim Faaliyetlerinin Koordinasyonu

Sanayinin temel unsuru olan bilgi, beceri ve iş alışkanlıklarına sahip yüksek 
verimlilikte çalışabilecek insan gücünü sağlayabilmek amacıyla, çalışan 
ya da çalışmayan insanlara meslek yolu hazırlamak ve üyelerimize vasıflı 
eleman yetiştirmek için Odamız tarafından mesleki eğitim faaliyetleri 
yürütülmeye devam edilecektir.

 Odamız ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) arasında işgücü 
piyasasının talep ettiği niteliklerde işgücünün yetiştirilmesi için kamu-
özel sektör işbirliğinde teorik ve uygulamalı eğitimlerin birleştirilmesini 
içerecek şekilde mesleki eğitimlerin düzenlenmesine yönelik “Mesleki 
Eğitim ve Beceri Geliştirme İşbirliği Protokolü - MEGİP” imzalanmıştır. 
2021 yılında protokol kapsamında, NC/CNC Tezgah İşçisi (Torna) 
(Seviye 3), Tornacı (Seviye 3), Elektrik Pano Montajcısı (Seviye 
3),Çelik Kaynakçısı (Gazaltı Ark/MIG-MAG Kaynağı) (Seviye 3), Çelik 
Kaynakçısı (Gazaltı Ark/TIG Kaynağı) (Seviye 3) , Plastik Enjeksiyon 
Üretim Elemanı (Seviye 3), Kompleci (Dikiş - Hazır Giyim ve Ev Tekstili) 
(Seviye 3), Mobilya Döşemecisi (Giydirmeci) (Seviye 3), Mekanik 
Bakımcı (Seviye 3) mesleklerinde eğitimlere devam edilecektir. Yılda 
en az dört kere kurslar tekrarlanacak olup, üyelerimizden gelen talepler 
doğrultusunda farklı meslek gruplarında da yeni kurslar açılması 
planlanmaktadır.

 Odamız, Milli Eğitim Bakanlığı, Erkunt Mesleki Eğitim Merkezi 
Müdürlüğü ve ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi işbirliğinde yürütülen 
Sanayici İşbirliğinde Mesleki Eğitim Projesi (SİMEP)  eğitim modeli ile 
öğrencilere sanayi ortamında nitelikli mesleki eğitim, diploma ve iş 
garantisi verilmesi hedeflenmektedir. 2021 yılında  Proje kapsamında 
Makine Teknolojisi, Metal Teknolojisi, Motorlu Araçlar Teknolojisi, 
Elektrik Elektronik Teknolojisi ve Plastik Teknolojisi alanlarında eğitim 
verilmeye devam edilerek, ustalık ve kalfalık belgesi verme faaliyetleri 
sürdürülecektir.

 Nitelikli işgücü ihtiyacının giderilmesi için mesleki eğitimin 
yaygınlaştırılması gerektiğinin bilincinde olan Odamız, geçmişten bu 
yana mesleki eğitimlere büyük destek olmaktadır. İkili meslekî eğitim 
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programına katılım şartlarını sağlayan öğrenciler ve işletme arasında 
imzalanan sözleşme çerçevesinde, gençlere, meslekî ve teknik alanlarda 
meslek edindirmek, mesleğinde yükselmek amacıyla mevcut bilgi 
ve becerilerini geliştirmek ve yeni teknolojilere uyumlarını sağlamak 
hedeflenmektedir.2021 yılı içerisinde İkili Mesleki Eğitim Programları 
Yönergesi kapsamında, Odamız, Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi, İkili Mesleki Eğitim Merkezi ve MAN Türkiye A.Ş işbirliği ile 
eğitimler verilmeye devam edecektir. Eğitimleri devam eden Elektrik 
Elektronik Teknolojisi Alanı ile Metal Teknolojisi bölümlerine ek 
olarak,  Elektromekanik ve Otomotiv Boyacılığı alanlarındaki ara sınav 
ve bitirme (kalfalık) sınavları da 2021 yılı içerisinde Odamız işbirliğinde 
gerçekleşmeye devam edecektir.

 Milli Eğitim Bakanlığı, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile 
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi arasında “Mesleki Eğitim 
İşbirliği Protokolü” imzalanmıştır. Mesleki Eğitim İşbirliği Protokolü 
kapsamında, herhangi bir protokole taraf olmayan Gazi Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi ile Cezeri Yeşil Teknoloji Mesleki ve Teknik 
Anadolu lisesi okulları proje okul olarak seçilmiştir.Söz konusu protokol 
kapsamında seçilen okullardaki 3 öğrenciye 2021 yılında da aylık 
burs verilmeye devam edilecektir. İlgili mevzuat hükümlerine göre 
toplantılar düzenlenecek olup ihtiyaçlar tespit edilip, çalışmalara devam 
edilecektir. Alanlarına göre  öğrencilere staj imkanı sunulması ve mezun 
olacak öğrencilerin Odamız üye firmalarda istihdamının desteklenmesi 
planlanmaktadır.

 Ankara Sanayi Odası Sürekli Eğitim Merkezinde 2021 yılında, Makine 
Atölyesi (CNC Frezeci ve CNC Tornacı, Tornacı, Frezeci, Taşlama Tezgâh 
İşçisi), Plastik Teknolojisi (Plastik Enjeksiyon Üretim Elemanı ve Plastik 
Enjeksiyon Operatörü), Metal Atölyesi (Çelik Kaynakçılık, Metal Levha 
Şekil Verme, Metal Saç İşleme) Otomasyon Atölyesi (Hidrolik-Pnömatik, 
PLC, Mekanik Bakım Onarım), Elektrik Atölyesi(Temel Elektrik, Elektrik 
Tesisatçısı, Pano Montajcısı), Mesleki Bilgisayar Eğitimleri (İmalat ve 
Tasarım Programları, CNC Programcısı/Operatörü), Yiyecek İçecek 
Hizmetleri (mutfak ve servis alanlarında), Konaklama Hizmetleri (ön 
büro ve kat hizmetleri), Diğer Meslekler (Makine Bakımcı, Metal (Toz) 
Boya, İndüksiyon Ocakçı, Lake ve Vernik, Paketleme, Kalite Kontrol, 

Lojistik, Satın Alma, Pazarlama, Finans, Dış Ticaret, Yönetici Asistanı, 
Danışma Görevlisi, Hijyen, Yangın, Mobilya döşeme , Kompleci 
(Dikişçi)  vb. alanlarda teorik ve işletmede mesleki eğitimler talepler 
doğrultusunda düzenlenmeye devam edilecektir. 2021 yılı içerisinde 
uzaktan eğitim ile internet ve sosyal medyadan dijital pazarlama 
eğitimlerine başlanacaktır. Aynı zamanda uluslararası satın alma, 
post prosessor yazım kursu, teknik resim kursu, çizim ve tasarım 
eğitimlerinin (autocad, solidworks, NX,solidcam,NXcam) yüz yüze 
yapılması planlanmaktadır.

 İl Milli Eğitim Mesleki Teknik Eğitim Müdürlüğü’ne bağlı Okul Sektör 
İşbirliği Komisyonunun periyodik olarak gerçekleştireceği “Okul 
Sektör İşbirliği” toplantılarına 2021 yılı pandemi koşulları göz önünde 
bulundurularak iştirak edilecektir. Bu çerçevede, sanayide çalışmak 
üzere nitelikli iş gücünün artırılması ve istihdamının sağlanması, 
sanayiciler ile okul temsilcileri bir araya getirilmesi suretiyle, mesleki 
ve teknik eğitim alanında taraflar arasındaki işbirliğinin devamlılığının 
artması sağlanacaktır. 

D. Üye İlişkilerinin Etkinliğinin Artırılması 

D.1. Oda Organları Tarafından Gerçekleştirilen Toplantılar  

Oda Organları, 2021 yılında da toplantılarını gerçekleştirecektir. Detayları 
aşağıda yer alan söz konusu toplantılar, pandemi koşullarının devam etmesi 
durumunda, çevrimiçi olarak düzenlenebilecektir. 

D.1.1. Oda Meclisi ve Meslek Komiteleri Toplantıları 

4 Nisan 2018 tarihinde yapılan Odamız Organ seçimleri ile 35 Komitede 
görevlerine başlayan Oda Meclisi ve Meslek Komitesi Üyelerimiz, bu tarihten 
itibaren her ay belirledikleri gün ve saatte, sektörleri ile ilgili incelemeler 
yapmak, yararlı ve gerekli gördükleri tedbirleri görüşmek, meslekleri ile 
ilgili ortak kararlar almak, Kurum ve Kuruluşlardan gelen sektörleri ile ilgili 
konulara görüş bildirmek amacıyla 2021 yılında da toplantılarını yapmaya 
devam edecektir. 
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D.1.2. Genişletilmiş Meslek Komitesi Toplantıları

Komitelerimizin gruplarına dahil üyeler ile bir araya gelip, sektörel sorunları 
ve çözüm önerilerini tartıştığı veya gündemdeki önemli gelişmeler ile 
mevzuatlarla ilgili değişiklikleri grup üyeleri ile paylaştığı Genişletilmiş 
Komite Toplantıları 2021 yılında da talep doğrultusunda yapılmaya devam 
edilecektir.

D.1.3. Meslek Komiteleri Ortak Toplantıları

Odamız Meslek Komitesi Üyesi sektör temsilcilerinin, sanayinin sektörel 
sorunlarını tartıştıkları, görüşlerini oluşturdukları, aynı zamanda bir araya 
gelerek fikir alışverişinde bulundukları, bürokratlar ve ilgili tüm kesimlerden 
temsilcilerle bir arada oldukları, Meslek Komiteleri Ortak Toplantıları, 2021 
yılının Nisan/Mayıs ve Eylül/Ekim aylarında gerçekleştirecektir.

Öngörülen bütçe:  550.000 TL’dir. 

D.1.4. Ortak Yönetim Kurulu Toplantıları 

5174 sayılı Kanunun 99. maddesi uyarınca Odamız tarafından Ankara ilinde 
kurulmuş olan Oda ve Borsaların Yönetim Kurullarıyla ortak toplantılar 
gerçekleştirilecek ve mesleki konularda istişareler yapılacaktır.

D.1.5. Yüksek İstişare Kurulu

TOBB tarafından hazırlanan Yüksek İstişare Kurulu Çalışma Usul ve Esasları 
çerçevesinde kurulan Ankara Sanayi Odası Yüksek İstişare Kurulu COVID-19 
salgını nedeniyle 2020 yılında yapamadığı çalışmalarına 2021 yılında devam 
edecektir. Kurul toplantılarında öne çıkan konular Odamız çalışmalarında 
dikkate alınacaktır.

D.1.6. ASO Sanayileşme İcra Kurulu 

On Birinci Kalkınma Planında ortaya konan beş ana hedeften biri olan  
“Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” kapsamında yerli üretimi ve teknolojik 
dönüşümü destekleyecek sanayileşme politikalarının kurumlar arası 

eşgüdüm ve üst düzey sahiplik içerisinde oluşturulması ve uygulanması 
için güçlü bir kurumsal yapı olarak kurulması öngörülen  “Sanayileşme 
İcra Kurulu” çalışmalarına katkıda bulunmak üzere, Odamız bünyesinde 
Sanayileşme İcra Kurulu toplanacaktır. 

On Birinci Kalkınma Planında vurgulanan sektörler olan medikal, petro-
kimya, elektronik, mekanik, motorlu kara taşıtları, sanayi ve inşaat makinaları 
temsilcilerinden oluşan ASO Sanayileşme İcra Kurulu, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı sekreteryasında faaliyet gösterecek Sanayileşme İcra Kuruluna 
görüş sunmak üzere çalışmalarda bulunacaktır. 

D.1.7. İhtisas Komisyonları Toplantıları

2013 yılı sonunda Odamızca hazırlanan ve Oda Meclisimiz tarafından kabul 
edilen İhtisas Komisyonları Yönergesi çerçevesinde oluşturulan, Komite 
üyelerimizin de katıldığı Meclis üyelerinden oluşan İhtisas Komisyonları 
çalışmalarına 2021 yılında da devam edecektir. Komisyonlar tarafından 
hazırlanan raporlar Odamız web sayfasında yayınlanacaktır.

D.1.8. Disiplin Kurulu Toplantıları

Oda ve borsa üyelerinden meslek onuruna veya meslek düzen ve 
geleneklerine uymayan eylem ve davranışlarda bulunanlarla, müşterisine 
karşı mesleki görevini yapmayan veya görevinin gerektirdiği dürüstlüğe 
uygun şekilde davranmayanlara, mevzuatın kendilerine yüklediği görev ve 
sorumlulukları yerine getirmeyenlere ve yetkili organlarca alınan kararlara 
riayet etmeyenlere verilecek disiplin ve para cezalarına yönelik kararlar 
alan Odamız Organlarından Disiplin Kurulu, 2021 yılında da bu çerçevede 
çalışmalarına devam edecek, gerekli hallerde toplanarak, verilecek disiplin 
ve para cezalarına yönelik kararları alarak Oda Meclisine sunacaktır. 

D.2. Üye Kayıtları ve Güncelleme İşlemleri

D.2.1. Kayıt ve Terkin 

Ankara sanayisinin potansiyeli göz önünde bulundurularak, Odamıza kayıtlı 
olan üye sayımızın artırılması büyük önem arz etmektedir. Üye sayısında 
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artış sağlanması adına yapılan işlemler, 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu Muamelat Yönetmeliği ve Kayıt 
Ücreti ile Yıllık Aidat ve Munzam Aidatın Tespiti ve Ödenmesi Hakkında 
Yönetmeliğin ilgili hükümleri çerçevesinde başvuru ya da resen kayıt yoluyla 
yapılmaktadır.  Söz konusu hükümler çerçevesinde, Ticaret Sicil Gazetesi, 
Vergi Dairesi ve Sosyal Güvenlik Kurumu bilgilerinin incelenmesi yönünde 
yapılacak olan çalışma sonucunda, 2021 yılında yaklaşık olarak 500 adet 
üyenin Odamıza kazandırılması hedeflenmektedir.

Bunun yanı sıra, Odamızın potansiyel üyelerimize tanıtılması ve üyeliğin 
teşvik edilmesi adına, bir takım uygulamalar hayata geçirilecektir. Bunlar; 
Odamızda mevcudiyetini sürdüren 35 Meslek Komitesinden her birinin, 
kendi sektöründe faaliyetini sürdüren ancak Odamıza kayıtlı olmayan 
firmaları tespit ederek, onları üye olmaları amacıyla Odamıza yönlendirmesi 
yönünde ve Odamızdaki 35 Meslek Komitesi üyelerinin Odamıza davet 
edilerek Genişletilmiş Komite Toplantıları yapılması ve Odamızın toplantıya 
katılan üyelerimize tanıtılması yönünde olacaktır.

Firmalara Odamıza kanunen kayıt olmaları hakkında bilgilendirme yapılması 
ve Odamızın tanıtılması adına, sanayileşmenin yoğun olduğu bölgelerde 
çeşitli toplantılar düzenlenecektir.

Yıl içerisinde sanayici vasfını kaybeden üyeler, Ticaret Sicil Gazetesinde 
faaliyetini durdurduğu tespit edilen firmalar, Odamız kayıtlarından 
silinecektir.

D.2.2. Üye Bilgi Güncellemeleri

Üyelerimizin tescile esas bilgilerinde meydana gelen değişikliklerin, 5174 
sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 
10. maddesi çerçevesinde,  üye bilgi sistemimizde güncellenmesine devam 
edilecektir.

Her yıl üyelerimizin bilgi güncellemeleri düzenli olarak yapılmaktadır. Bu 
yıl da, geçmiş yıllarda olduğu gibi yapılan güncellemeler, Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği Ortak Veri Tabanı’na işlenecektir. 

Devamla, adreslerinde bulunamayan üyelerimizin adreslerinin güncel 
tutulması adına, MERSİS’ten adres bilgileri düzenli olarak edinilecek, birlikte 

çalışılan kargo firmaları ile ortak çalışma yapılacak ve elde edilen sonuçlar 
takip edilecektir.

İlaveten, üyelerimizin hizmetlerimizden hızlı bir şekilde yararlanabilmeleri 
adına, şehir içinde sanayileşmenin en yoğun olduğu noktalara kurulan ASO 
1. OSB Temsilciliğinde, ASO Ostim-İvedik Bölgesi Temsilciliğinde, Ankara 
Ticaret Sicili Memurluğu’ndaki ASO Kayıt Ofisinde, Ankara Lojistik Üssünde 
yer alan Kazan Temsilciliği’nde, ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi’nde 
yer alan Ankara Sanayi Havzası Temsilciliği’nde de güncelleme yapılmakta 
olup, diğer faaliyetlerimiz 2021 yılında da hızlı ve etkin şekilde sürdürülmeye 
devam edilecektir.

D.2.3. Online Hizmetler

Odamız web sayfasında, üyelerimizin ödemelerini hızlı bir şekilde 
gerçekleştirmesi için Online Hizmetler ara yüzü bulunmaktadır. Söz konusu 
ara yüzde üyeliğe ilişkin bilgilerini de görüntüleyebilen üyelerimiz, aynı 
zamanda Firma Rehberi adlı ara yüzden Odamıza üye olan diğer firmaları 
da sorgulayabilmektelerdir. Üyelerimiz, bilgilerindeki herhangi bir değişikliği 
Odamıza bildirerek, bilgilerinin güncel kalmalarını sağlamaktadırlar. Söz 
konusu değişiklikler ise Sicil Müdürlüğü tarafından doğruluğu kontrol 
edilerek veri tabanına işlenmektedir. Bu uygulamaya 2021 yılında da devam 
edilecektir.

Ayrıca, üyelerimiz Faaliyet Belgesi, Sicil Kayıt Sureti, İhale Durum Belgesi, 
İngilizce Oda Sicil Kayıt Sureti, İngilizce Faaliyet Belgesi, Ortaklık Teyit 
Belgesini e-imzalı olarak Online Hizmetler temin edebilmektedirler. 2021 
yılında da bu hizmetlerin web sayfası üzerinden verilmesine devam 
edilecektir.

Odamız web portalında bulunan “Online Hizmetler” ara yüzü mevcut 
işlevleri ile birlikte hizmet vermeye devam edecektir. Ayrıca, zaman içinde 
oluşabilecek ihtiyaçlara göre yeni fonksiyonlar ilave edilecektir.

Odamızın e-Devlet platformunda yer alması ve böylece Odamıza e-Devlet 
kapısından ulaşılarak online hizmetlerimizin daha fazla kullanılmasının 
sağlanması hususu değerlendirilecektir.
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D.3. Üye Memnuniyeti Anketi Yapılması

Odamız tarafından yürütülen faaliyet ve hizmetlere ilişkin üyelerimizin 
memnuniyet derecelerini ölçmek ve bu sayede iyileştirmelerde bulunmak 
amacıyla uygulanan “Üye Memnuniyet Anketi” yıl boyunca uygulanacak, 
online ve basılı olarak geri dönüşler toplanacaktır. 

Anketlerden alınan geri bildirimler, sorular ve şikayetler, ilgili talimatlar ve 
prosedürler çerçevesinde ilgili birimlere Kalite Yönetim Temsilcisi tarafından 
aktarılacak olup üyelere verilen cevapların takibi sağlanacak ve yıllara sair 
iyileştirme, şikayeti çözme ve çözüm süreleri gibi istatistikler toplanacaktır.

Anketlerden alınan takdir ve teşekkürler ise, Genel Sekreterlikle paylaşılacak 
ve ilgili birime iletilecektir. Memnuniyet oranları ve Odamız hakkında genel 
görüşe ilişkin hazırlanan rapor, Haziran ve Aralık aylarında Akreditasyon 
İzleme Komitesi, Yönetim Gözden Geçirme Toplantısı ve Yönetim Kurulu 
Toplantısına sunulacak olup, içinde bulunulan yılın değerlendirmesi, bir 
sonraki yılın ise hedeflerinin belirlenmesi yönünde çalışmalar yapılacaktır.

D.4. Üyelerimize Yönelik Anket Çalışması Gerçekleştirilmesi 

Üyelerimize yönelik olarak Genel Ekonomi Anketi, İthalat ve İhracat Anketi 
ile Ar-Ge ve İnovasyon İhtiyaç Anketi uygulanacaktır. Anket sonuçları analiz 
edilerek sonuçlar raporlanacaktır. Ayrıca,  anketlerin daha çok üyemiz 
tarafından doldurulmasını sağlamak üzere, Meslek Komitelerinde tanıtılarak 
uygulama yapılacaktır.

İlaveten, üyelerimizin ihtiyaçlarının tespiti amacıyla başka konularda da 
anket çalışması gerçekleştirilmesi söz konusu olabilecektir. 

D.5. Üye Ziyaretlerinin Yapılması

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu 
Muamelat Yönetmeliği ve Kayıt Ücreti ile Yıllık Aidat ve Munzam Aidatın 
Tespiti ve Ödenmesi Hakkında Yönetmeliği’nin ilgili hükümleri çerçevesinde, 
Ankara sanayi potansiyeli göz önünde bulundurularak, üye sayımızın 
artırılması ve üye ilişkilerinin geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

Bu çerçevede, Yönetim Kurulu Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyelerimizle 
birlikte Odamız üyelerine yönelik programlı ziyaretlere devam edilecektir.   

Odamız tarafından yürütülmekte olan projeler hakkında bilgi vermek ve 
üyelerimizin söz konusu projelerden etkin bir şekilde yararlanmalarını 
sağlamak üzere de, firma ziyaretlerinde bulunulacaktır.

D.6.  Üyelerimiz İle İletişim

Üyelerimizle olan iletişimi artırmak ve Odamız çalışma ve faaliyetleri 
hakkında düzenli bilgilendirme yapılmasına imkan sunmak üzere bir eylem 
planı hazırlanacaktır. 

Ayrıca, üyelerimizi bilgilendirme amaçlı SMS ve e-posta gönderimine devam 
edilecektir.

D.7. Ödül Töreni

Her yıl geleneksel olarak gerçekleştirilen ve üyelerimizin, ihracat, vergi, 
patent, yenilikçilik vb. konularında yaptığı çalışmaların ödüllendirileceği 
Ödül Töreni’nin, Yönetim Kurulumuzun belirleyici kıstaslar çerçevesinde 2021 
yılı içerisinde gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

Buna ilaveten, 2020 yılında gerçekleştirilemeyen Ödül Töreninde ödül 
almaya hak kazanan üyelerimizin ödüllerinin kargo yoluyla gönderilmesi 
sağlanacaktır. 

Öngörülen Bütçe: 100.000 TL’dir.

D.8. Ankara 100 

Ankara ili sanayisinde, üretim, satışlar, yenilikçilik gibi alanlarda öne çıkan 
ve ilk sıralarda faaliyet gösteren firmaları belirlemek ve bunları kamuoyuna 
tanıtarak Türk sanayinin gelişiminde Ankara ilinin katkısını ortaya çıkarmak 
amacıyla Ankara 100 çalışması gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

Öngörülen Bütçe: 20.000 TL’dir.
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E. Üyelerin Temsil Edilmesi 

E.1. İlgili Kurumlar Bünyesindeki Organlarda Üyeler Adına Yer 
Alınması 

Odamız, aşağıda sıralanan kurum ve kuruluşlarda; Genel Kurul Delegeliği, 
Yönetim Kurulu Üyeliği, İcra Kurulu Üyeliği, Konsey Üyeliği, Denetim Kurulu 
Üyeliği, Sektör Meclisi Üyeliği, Seçim Kurulu Üyeliği ile Komisyon Üyeliği 
unvanları ile üyelerimizi temsil etmeye devam edecektir. 

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Genel Kurul Delegeliği 

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Sanayi Konseyi Üyeliği

 ODTÜ Teknokent Yüksek Denetleme Kurulu 

 Türk Akreditasyon Kurumu (TÜRKAK) 

 Uygunluk Değerlendirme Derneği (UDDER)

 Dünya Enerji Konseyi Türk Milli Komitesi

 MEKSA Vakfı

 ASO-KOSGEB Çevre Laboratuvarı Yürütme Kurulu 

 ODTÜ-KOSGEB Tekmer Değerlendirme ve Karar Kurulu

 Ortadoğu Teknopark Geliştirme, Mühendislik, İnşaat, Taahhüt ve Tic. A.Ş.

 KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 

 ASO Teknopark A.Ş.

 Gümrük ve Turizm İşletmeleri A.Ş.

 TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Üyeliği

 OSB Denetim Kurulu

 Ankara İli İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu

 Ankara İli İstihdam ve Mesleki Eğitim Yürütme Kurulu 

 Ankara Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu 

 Ankara Kalkınma Ajansı Kalkınma Kurulu Üyeliği 

 Ankara Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü Hal Hakem Heyeti

 TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Üyeliği

 İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV)

 Üniversite Sanayi İşbirliği Merkezleri Platformu (ÜSİMP)

 Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği Uygulama 
Ve Araştırma Merkez Müdürlüğü Yönetim Kurulu Üyeliği

 Ankara Valiliği “Biz Anadolu’yuz” Projesi Yürütme Kurulu Üyeliği 

 Milletlerarası Ticaret Odası Temsilcisi

 Ankara Dökümcüler İhtisas OSB ASO Temsilcisi

 Elmadağ Mobilya İhtisas OSB

 Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas OSB Müteşebbis Heyeti

 Güdül Sera İhtisas OSB

 Akreditasyon İzleme Komitesi

 Etik Komisyonu

 DEİK

 Ankara Cumhuriyet Başsavcılığı Koruma Kurulu 

 KAL-DER Temsilciliği

 Türkiye İş Kurumu Denetim Kurulu

 ASO METES 

 ASO NÜKSAK
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 Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre Merkezi

 Özel Güvenlik Komisyonu 

 İŞKUR ile TOBB arasında imzalanan Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme 
İşbirliği Protokolü çerçevesinde oluşturulan İl Çalışma Grubu

 ASO Sürekli Eğitim Merkezi Danışma Kurulu 

 MEGİP (Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme İşbirliği Protokolü) İl 
Çalışma Grubu

 Ankara Valiliği İl Su Koordinasyon Kurulu

 TSE Tarafsızlığı Koruma Komitesi

 Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü kapsamında, Protokol Yürütme 
Kurulu

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürlüğü 
Değerlendirme ve Denetim Komisyonları

 Ankara Kent Konseyi Genel Kurulu

 Bağımlılık ile Mücadele İl Koordinasyon Kurulu

 Ankara Sanayi Odası Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi-Model 
Fabrika İktisadi İşletmesi 

 Ankara Kalkınma Ajansı Güdümlü Projesi- SS. Ankara Tasarım ve El 
Sanatları Merkezi Küçük Sanat Kooperatifi

 Cezeri Yeşil Teknoloji ve Mesleki ve Teknik Lisesi Yönetim Kurulu

E.2. Lobi Faaliyetlerinin Yürütülmesi

Üyelerimizin çıkarlarının gözetilmesini sağlamak üzere lobicilik faaliyetleri 
yürütülmeye devam edilecektir. Bu kapsamda, üyelerimizin yaşadıkları 
sorunlar çerçevesinde geliştirilen çözüm önerileri yazılı ve sözlü olarak 
hükümetin ilgili üst düzey temsilcilerine iletilecek, üyelerimizin sorunlarını 
Bakanlara ve Bakanlıkların üst düzey temsilcilerine doğrudan bildirmelerini 
sağlamak amacıyla toplantılar düzenlenerek ilgili tarafların bir araya gelmesi 
sağlanacaktır.

 F. İştiraklerimiz 

F.1. ASO Teknopark A.Ş 

Odamız tarafından Ankara ili Polatlı ilçesi Alcı Köyü hudutları içerisinde 
bulunan 926 parsel no’lu 1.244.888,14 m2 alanın 2008 yılında ASO 
Teknopark Teknoloji Geliştirme Bölgesi  olarak ilan edilmesi amacıyla 2 Eylül 
2005 yılında ASO Teknopark A.Ş. Yönetici Şirketi kurulmuştur. 

ASO Teknopark’ın faaliyetleri B. Ankara İli Sanayisinin Rekabet Gücünün 
Geliştirilmesine ve Ankara’nın Yüksek Teknoloji Üssü Olmasına Yönelik 
Faaliyetlerin Yürütülmesi / B.1. ASO TEKNOPARK Teknoloji Geliştirme 
Bölgesi Faaliyetleri” başlığı altında anlatılmaktadır. 

F.2. Ankara Sanayi Odası Mesleki Test ve Sertifikalandırma 
Merkezi (ASO METES) İktisadi İşletmesi 

Ankara Sanayi Odası Mesleki Test ve Sertifikalandırma Merkezi (ASO 
METES), Avrupa Birliği (AB) Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) 
çerçevesinde, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafından yürütülen, 
“Türkiye’de Mesleki Yeterlilik Kurumunun ve Ulusal Yeterlilik Sisteminin 
Güçlendirilmesi Projesi”nin “VOC-Test Merkezleri Hibe Programı” 
kapsamında 2011-2013 tarihleri arasında kurulmuş olup faaliyetlerini 18 
Haziran 2012 tarihinde kurulan ASO METES İktisadi İşletmesi ile devam 
ettirmektedir.

Merkez, Türk Akreditasyon Kurumu tarafından 23 Eylül 2013 
tarihinde akredite edilerek 14 Ağustos 2014 tarihinde MYK tarafından 
yetkilendirilmiştir.

Merkez tarafından 2021 yılında gerçekleştirilecek çalışmalar, 1. Üyelere 
Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi / A.2.6. Mesleki Test 
ve Sertifikalandırma Çalışmaları başlığında anlatılmaktadır. 
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F.3. Ankara Sanayi Odası Nükleer Sanayi Kümelenmesi ASO – 
NÜKSAK İktisadi İşletmesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme Destek Programı kapsamında, 
Odamızın koordinatör kuruluş olarak yer aldığı, Mayıs 2017’de imzalanan 
Sözleşme ile başlayan Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi kapsamında 
gerçekleştirilen faaliyetler, Odamız bünyesinde kurulan Ankara Sanayi 
Odası Nükleer Sanayi Kümelenmesi - NÜKSAK İktisadi İşletmesi bünyesinde 
sürdürülmektedir. 

ASO NÜKSAK İktisadi İşletmesi 23 Mart 2017 tarihinde resmi olarak tescil 
edilmiş ve 2 Mayıs 2017 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile imzalanan 
Sözleşme ile faaliyetlerine başlamıştır. 

2021 yılında ASO NÜKSAK İktisadi İşletmesi tarafından gerçekleştirilecek 
faaliyetler, 3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.5.1.3. Nükleer 
Sanayi Kümelenmesi Projesi (NÜKSAK) başlığında verilmektedir. 

F.4. ASO KOBİ Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi Model 
Fabrika İktisadi İşletmesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Odamız, ASO 1. OSB ve Birleşmiş Milletler 
Kalkınma Programı (UNDP) işbirliği ile kurulan Türkiye’nin ilk KOBİ Yetkinlik 
ve Dijital Dönüşüm Merkezi’nin (Model Fabrika) Odamız tarafından 
işletilmesi amacıyla, Ankara Sanayi Odası Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm 
Merkezi Model Fabrika İktisadi İşletmesi 8 Ekim 2019 tarihinde tescil edilerek 
kurulmuştur. 

Model Fabrika kapsamında 2021 yılında gerçekleştirilecek çalışmalar, 3. 
Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.6. KOBİ Yetkinlik ve Dijital 
Dönüşüm Merkezi (Model Fabrika) Faaliyetleri başlığında anlatılmaktadır. 
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2. Kurumsal 
Kapasitenin 
Geliştirilmesi
Odamızın kurumsal kapasitesi geliştirilecek ve böylece beşeri ve mali 
kaynakların etkin biçimde yönetilmesi yoluyla faaliyetlerin daha verimli ve 
aktif bir şekilde sürdürmesi sağlanacaktır. 

Ayrıca, Odamızın bilişim teknolojilerinin yönetilmesine, tanıtım ve 
haberleşme faaliyetlerinin sürdürülmesine ve kurumsal yapısının 
güçlendirilmesine yönelik çalışmalar gerçekleştirilecektir. 

A. Mali Kaynakların Etkin Biçimde 
Yönetilmesi

A.1. Toplam Bütçe ve Bütçe Fasıllarına Uyumun Sağlanması 

Odamız gelir ve gider bütçeleri, 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar 
Kanunu ile Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin ilgili hükümleri çerçevesinde 
bir önceki yılın Aralık ayında hazırlanır ve Oda Meclisimiz tarafından 
onaylanır.  Onaylanan Odamızın gelir ve gider bütçelerinde yer alan fasıl ve 
madde ödeneklerine ait tahsilat ve ödemelerin alınan kararlar çerçevesinde 
gerçekleştirilmesine yeni yılda da aynı şekilde titizlikle devam edilecektir.

Aylık olarak düzenlenen mizan ve eki olan gelir-gider bütçe raporlarının 
Genel Sekreterlik ve Sayman Üyemizin kontrolü ile birlikte Yönetim 
Kurulunun onayı sonrasında Hesapları İnceleme Komisyonu ve Oda 
Meclisinin onayına sunulması işlemine devam edilecektir. 

Ödeneklerle ilgili ve yıl içerisinde olası değişikliklerle ilgili ödenek aktarımı 
veya bütçe artırımına ilişkin aktarmalar ilgili mevzuat çerçevesinde 
gerçekleştirilecek olup buna ilişkin hususların yetkili organların onayına 
sunulmasına devam edilecektir.

A.2. Finansal Risklerin Tanımlanarak Yönetilmesi

İlgili mevzuat çerçevesinde oluşturulan bütçe faaliyetlerinin süresi içerisinde 
bütçe takvimine göre ilgililere sunulmasının sağlanması ile gelir gider bütçe 
disiplinine uyulmasına dikkat edilecektir.

Çalışma programında o yıl için belirlenen faaliyetlerin karşılığı olan giderler 
ile yine cari yıl gelirlerine göre hazırlanan bütçenin bu anlamda takibi 
yapılacaktır.

Kayıt ücreti, yılık aidat, munzam aidat, belge ve hizmet bedelleri, faiz 
gelirleri, kira gelirleri ile diğer gelirlerin alınan karar ve mevzuata uygun 
şekilde tahsilatına devam edilecektir. Aidat ve diğer alacakların takibinin 
sürekli olarak yapılması, zamanında tahsil edilmesi için ödeme zamanından 
önce borçlulara gerekli hatırlatmaların yapılarak kayıtların TOBB Üye 
programı ile takibine devam edilecektir.

A.3. Yeni Kaynaklar Oluşturulması, Gelir Getirecek Kurulu 
Ortaklıklar Kurulması ve Gayrimenkuller Edinilmesi 

Odamız gelirleri her ne kadar 5174 sayılı Kanunda detaylı belirlenmiş olsa 
da bu kapsamda yeni kaynaklar bulunmasına ilişkin hususlar ilgili yetkili 
organlar tarafından değerlendirilerek ortaklıklar kurulması, işletmecilik 
yapılması ve gayrimenkuller edinilmesi gibi gelir artırıcı işlemlerin 
gerçekleştirilmesine devam edilecektir. 

Bu işlemlerin yanı sıra hibe programları takip edilerek yeni yatırım imkanları 
araştırılacak olup bu kapsamda Odamıza gelir getirecek yeni kaynaklar 
oluşturulması için azami gayret gösterilecektir.
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A.4. Stratejik Plan ile Bütçenin İlişkilendirilmesi

Stratejik Plan ile Bütçenin ilişkilendirilmesine bağlı olarak toplam bütçe ve 
bütçe fasıllarına uyumun sağlanmasına dikkat edilecektir. 

A.4.1. Stratejik Plan İlerleme Raporu

Stratejik Plan doğrultusunda oluşturulan ve Planın gelişim durumunu 
gösteren ilerleme ve değerlendirme raporu yılsonunda hazırlanacak ve 
Akreditasyon İzleme Komitesine sunulacaktır. 

Ayrıca, Odamız 2017-2021 Stratejik Planının hedefleri ve gerçekleşme 
durumları, beş yıllık dönemler itibariyle raporlanacaktır. 

A.4.2. 2022-2026 Stratejik Plan Çalışmaları

Odamız 2017-2021 Stratejik Planının yenilenmesi ve gelecek yıllarda Odamız 
stratejik çalışmalarına yön verilmesi amacıyla, 2022-2026 Stratejik Planı 
hazırlık çalışmaları başlatılacaktır.

Bu doğrultuda, Yönetim Kurulu ve Meslek Komiteleri üyeleri ile GZFT analizi 
çalışması gerçekleştirilecek ve Arama Konferansları ile Odamız stratejileri ve 
hedefleri belirlenecektir. 

Öngörülen Bütçe: 50.000 TL

A.4.3. Yıllık İş Planı Takibi 

Odamız 2021 yılı İş Planı hazırlanacak ve Planın gerçekleşme durumu 3’er 
aylık dönemler halinde izlenecektir.

Haftalık olarak düzenlenen mevduat durumu raporlarının Yönetim Kuruluna 
sunulması sürdürülecek, bu kapsamda alınacak kararlara ilişkin işlemlerin 
gerçekleştirilmesine devam edilecektir. 

Aylık olarak düzenlenen mizanlarla birlikte, Odamızın bütçe 
gerçekleşmelerine ilişkin raporlar ile borç-alacak durumlarına ilişkin 
hususların ilgili organlara sunulmasına devam edilecek olup bu kapsamda 
faaliyetler gerçekleştirilecektir.

B. İnsan Kaynaklarının Yönetilmesi 

B.1. Çalışanlara Eğitim Verilmesi

Odamızın vermiş olduğu hizmetlerde etkililiğin, verimin, kalitenin 
yükseltilmesi ile çalışanlarımızın mesleki ve kişisel gelişimini sağlamak 
amacıyla bilgi, beceri ve davranış düzeyini artırıcı hizmet içi eğitimler 
düzenlenmektedir. 

Bu bağlamda, çalışanlarımızın ihtiyaç duyduğu alanlardaki eğitimler 
belirlenerek,  mesleki ve bireysel gelişimin sağlanması için eğitim planlaması 
yapılacaktır. Bu plan çerçevesinde gerek Odamızda düzenlenen eğitimler 
yoluyla, gerekse dışardan bireysel alınan eğitimler yoluyla çalışanlarımızın 
performansının artırılması desteklenecektir.  

Öngörülen bütçe: 55.000 TL’dir. 

B.2. Çalışan Toplantısı Düzenlenmesi

Yönetim ile çalışanlar arasındaki iletişimin, aynı zamanda çalışanların kendi 
aralarındaki iletişimin güçlendirilmesi ve bunun sonucunda çalışanların 
motivasyonunun artırılması amacıyla her ay önceden oluşturulmuş bir 
gündem çerçevesinde Çalışan Toplantısı düzenlenecektir.  

SIRA  
NO İÇERİK  FAALİYETİN 

TARİHİ

1 Eğitim Taleplerinin Belirlenmesi 21 Ocak 2021

2 TOBB Emekli Sandığı 18 Şubat 2021

3 Akreditasyon 18 Mart 2021

4 Stratejik Plan 15 Nisan 2021

5 Yönetim Kurulu ile Değerlendirme 18 Mayıs 2021

6 Çalışma Programı Gerçekleştirmeleri 17 Haziran 2021

7 Eğitim 14 Temmuz 2021

8 Genel Değerlendirme 18 Ağustos 2021
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9 Çalışan Memnuniyet Anketi 16 Eylül 2021

10 Liderlik Anketlerinin Değerlendirilmesi 21 Ekim 2021

11 Performans Değerlendirme 18 Kasım 2021

12 Yıl Sonu Değerlendirmesi 23 Aralık 2021

Öngörülen bütçe:  15.000 TL’dir. 

B.3. Çalışan Memnuniyet Anketinin Düzenlenmesi

Çalışanların kuruma olan bağlılıklarının, iş arkadaşları ile olan uyumlarının, 
iş ortamındaki fiziksel koşulların yeterliliğinin, kurum içi iletişim ve kariyer 
olanaklarının analiz edilmesi için çalışanların fikirlerinin değerlendirildiği 
Çalışan Memnuniyet Anketi her yıl düzenli olarak uygulanmaktadır. Söz 
konusu anketin Ekim ayında düzenlenmesi planlanmakta olup, sonuçlarının 
değerlendirilmesi ile geliştirilmesi gereken alanların tespit edilmesi 
hedeflenmektedir.

B.4. Performans Değerlendirme Sisteminin Uygulanması

Kurumun başarı oranının yükseltilmesi ve vizyonun gerçekleştirilmesi 
amacıyla çalışanların performansını etkileyen faktörlerin tespit edilerek, 
hedeflerinin zamanında ve verimli yollardan ulaşılmasına yardımcı 
olmak üzere Odamızda 180 derece Performans Değerlendirme Sistemi 
uygulanmaktadır. Bu çerçevede ayrıca çalışanlarımızın eğitim ve mesleki 
gelişim ihtiyaçları da tespit edilmektedir.  

B.5. Çalışan Öneri ve Şikayet Sistemi

Odamız, Çalışan Öneri ve Şikayet Sistemi ile hizmetlerin geliştirilmesine 
katkı sağlayacak yeni fikirlerin ortaya çıkmasını ve üyelere sunulan 
hizmetlerde farklılaşmayı sağlamayı hedeflemektedir. Bu bağlamda, 
iyileştirmeye açık alanların tespit edilerek hizmette kaliteyi ve verimliliği 
artırıcı nitelikteki fikirlerin değerlendirilmesine yönelik “ASO İçin Benim de 
Bir Fikrim Var” yarışması düzenlenmektedir. 

Öngörülen Bütçe: 20.000 TL’dir.

B.6. Sosyal Faaliyet Planının Oluşturulması

Çalışanlarımızın motivasyonlarını artırmak, iç iletişimi güçlendirmek, aidiyet 
duygusunu sağlamlaştırmak için 2021 yılında pandemi koşulları göz önünde 
bulundurularak çeşitli sosyal faaliyetlerin yapılması planlanmaktadır.

Öngörülen Bütçe: 15.000 TL’dir.

B.7. Proje Hazırlama ve Yönetme Kapasitesinin Geliştirilmesi 

Odamız tarafından yürütülen projelerde görev alan çalışanların, ulusal ve 
uluslararası eğitim ve toplantılara iştirak etmeleri sağlanacaktır. 

Ayrıca Odamız tarafından üyelerimizin proje fikirlerinin tasarlanarak 
proje taslağına dönüştürülmesine ve ilgili kurum ve kuruluşlara sunulmak 
üzere proje taslağı haline getirilmesine yönelik olarak hizmet verilmesi 
için gerekli kurumsal kapasitesinin oluşturulmasına yönelik çalışmalar 
gerçekleştirilecektir. 

Odamız tarafından katılım sağlanan 1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin 
ve Verimli Hale Getirilmesi / B.5. Uluslararası İşbirliği Ağlarına Katılım 
başlığında detayları verilen Uluslararası İşbirliği Ağları kapsamında proje 
ortaklıkları geliştirilmesine yönelik girişimlerde bulunulmasına devam 
edilecektir. 

B.8. Araştırma Kapasitesinin Geliştirilmesi

B.8.1.  Yurtdışındaki Odaların Ziyaret Edilmesi ve Staj 
İmkanlarının Araştırılması

Odamızın geçmiş yıllarda Mutabakat Zaptı imzalamış olduğu Odalarla 
işbirliği içerisinde, COVID-19 önlemleri dikkate alınarak, ziyaret ve staj 
imkanlarının devreye sokulması amacıyla girişimlerde bulunulacaktır. 

Ayrıca, Detayları 3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.5.2. 
Uluslararası Hibe Programları başlığında verilen Odamız tarafından 
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yürütülen uluslararası kaynaklı projelerdeki proje ortaklarımızla imzalanan 
protokoller çerçevesinde de yurt dışındaki Odalara ziyaret gerçekleştirilmesi 
ve iyi uygulama değişimi yapılması söz konusu olacaktır. 

Öngörülen bütçe:  200.000 TL’dir. 

B.8.2. Üyelerimize Yönelik Araştırma Kapasitesinin Artırılması

Odamız tarafından sanayiyi ilgilendiren konularda araştırmaların 
artırılmasına ve çeşitlendirilmesine yönelik çalışmalar sürdürülecektir. Söz 
konusu çalışmalar arasında, Odamız Türk Patent ve Marka Bilgi ve Doküman 
Birimi tarafından gerçekleştirilecek araştırmalar, Teknoloji Ara Birimi 
tarafından yapılacak üye ziyaretleri ve firma analizleri sonucu üyelerimizin 
teknoloji, yenilik, dijitalleşme ihtiyaçlarının belirlenmesi, İhracat Destek 
Ofisi çalışmaları kapsamında üyelerimizin ihracatlarını artırmaya yönelik 
araştırmalar ve Improve Academy tarafından hazırlanmış olan kapasite 
ölçme ve karşılaştırma anketinin üyelerimize uygulanması yer almaktadır. 

Bunun yanı sıra, ulusal finansman kaynaklarıyla sektörlere yönelik çalışmalar 
ile üyelerimizin talep ettikleri pazarlarda araştırmalar gerçekleştirilmesi 
öngörülmektedir. Ayrıca, Odamız bünyesinde faaliyet gösteren Meslek 
Komiteleri ve İhtisas Komisyonları Kararları uyarınca, talep edilen konularda 
araştırmalar yapılacaktır.

2021 yılında Ankara İli Yatırım Olanaklarının Araştırılması çalışmasının 
gerçekleştirilmesi ve ilin sahip olduğu ekonomik, sosyal, beşeri ve 
entelektüel sermayesinin değerlendirilmesi yoluyla yatırım açısından 
stratejik alanların ortaya çıkarılması ve sektörlerin değerlendirilmesi 
planlanmaktadır. 

Bunun yanı sıra, Ankara ili, sanayi envanterinin çıkarılmasına yönelik 
çalışmanın da başlatılması tasarlanmaktadır.

Öngörülen Bütçe: 200.000 TL’dir.

C. Tanıtım ve Haberleşme Faaliyetlerinin 
Sürdürülmesi 
C. 1. Basın – Yayın Faaliyetleri

Basın Müşavirliği,  2021 yılı çalışma programı içinde yer alan proje ve 
etkinlikler ile gündemdeki gelişmelere ilişkin oluşturulacak tepkilerin 
kamuoyuna en iyi şekilde yansıtılabilmesi için medya, sosyal medya 
ve kurumsal iletişim araçlarımızdan en iyi şekilde yararlanmayı 
hedeflemektedir.    

Pandemi nedeniyle 2020 yılında dijital kanallara daha da ağırlık verilmişti. 
2021 yılında da bu yaklaşımla dijital kapasite ve etkinliğimizi geliştirmek 
için çalışmalar yürütmeye devam edilecektir. 2020 yılının 11 ayında yaklaşık 
55 etkinlik ve basın açıklamasının iletişim çalışmalarını yürüten Basın 
Müşavirliği ekibi,  Ankara Sanayi Odası’nın kurumsal kimliği çerçevesinde, 
kamuoyu ile iletişimin en önemli noktası olan medya ilişkilerini 2021 yılında 
da kurumsal yapımıza uygun olarak gerçekleştirecektir.

Yayın organımız ASOMEDYA Dergisi 2021 yılında da zengin içeriğiyle iki aylık 
periyodla yayınlanmaya devam edecektir. ASOMEDYA’nın dijital etkinliğini 
artırmaya yönelik çalışmalar da sürdürülecektir. Meslek Komitelerimizle 
gerçekleştirdiğimiz yuvarlak masa toplantılarının, ASOMEDYA’nın yanı 
sıra Dünya Gazetesi’nde de yayınlanmasına devam edilecek, Ankaralı 
sanayicilerimizle yaptığımız röportajlar bu dönemde de sürdürülecektir.  
ASOTV,  2021 yılında da iç etkinlikler ve altyapısı uygun olan dış 
etkinliklerimizi canlı yayınlayarak, üyelerimiz ve kamuoyu ile paylaşılması 
konusunda rol almaya devam edecektir.   

Web sitemiz de yine bu etkinliklerimizin üyelerimiz ve kamuoyuyla 
paylaşılmasında önemli bir iletişim aracı olarak kullanılacaktır. ASO hizmet 
binası önünde yer alan Outdoor ekran 2021 yılında da duyuru ve etkinlikler 
ile çeşitli mesajlarımızın üyelerimiz ve Ankaralılarla paylaşıldığı bir platform 
olma görevini sürdürecektir.

Ayrıca, 2020 yılında olduğu gibi 2021 yılında da tüm etkinliklerimiz ve 
mesajlarımız ile ziyaretler sosyal medya hesaplarımızdan kamuoyuyla 
paylaşılmaya devam edilecektir.   
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D. Bilişim Teknolojilerinin Etkin Biçimde 
Yönetilmesi

D.1. ASO İnternet Portalı 
 Bilişim Teknolojileri Müdürlüğü (BTM) personelinin Odamız web portalı 

ile ilgili yaptığı günlük rutin işlere devam edilecektir.

 Üyelerimizden gelen talepler ve güncel ihtiyaçlar doğrultusunda, 
websitemizde güncelleme çalışmaları gerçekleştirilecektir.

Öngörülen Bütçe: 20.000 TL’dir.

D.2. Mobil Uygulama
 ASO Mobil Uygulama iOS ve Android marketlerde yayınlanmaya 

başlanacaktır.

Öngörülen Bütçe: 1.800 TL’dir.

D.3. ASO TV İnternet Portalı 
 Basın Müşavirliği tarafından oluşturulacak yeni videolarla ASO İnternet 

TV’nin “Video Arşiv” kısmının güncel kalması sağlanacaktır.

 Odamızın önemli toplantılarının “Youtube” üzerinden canlı olarak 
yayınlanmasına devam edilecektir.

D.4. Bilgisayar ve Network Altyapısı 
 Sanal sunucular, depolama üniteleri ve yedekleme işlemleri sağlıklı 

kalacak şekilde yönetilmeye devam edilecektir.

 İhtiyaca göre yeni bilgisayar ve yedek parça satın almaları yapılmaya 
devam edilecek ve eskiyen kullanıcı bilgisayarları, SSD ünitesi ile hafıza 
takviyesi yapılarak tekrar kullanıma kazandırılacaktır.

 Sistemlerin sağlığı için donanım ve yazılımların günlük rutin kontrolleri, 
dışardan alınan hizmetler ile aboneliklerin devam ettirilmesi ve 

yedekleme, güncelleme, log analizi gibi diğer periyodik işlemler BTM 
personeli tarafından yapılmaya devam edilecektir.

Öngörülen Bütçe: 40.000 TL’dir.

D.5. Uygulama Yazılımları 
 Odamızda kullanılan tüm uygulama yazılımlarının sorunsuz çalışması 

sağlanacaktır.

 TOBB Net tarafından duyurulacak yeni modüllerin Odamız tarafından 
kullanılabilmesi için gerekli bilişim ortamı sağlanacaktır.

 BTM tarafından geliştirilen ve “AsoIntranet” ortamında dahili kullanımda 
bulunan yazılımlara ihtiyaca göre yenileri eklenecektir.

E. Kurumsallaşma Sürecinin Etkin Biçimde 
Yönetilmesi

E.1. TSE ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Belgesi Çalışmaları

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetimini benimseyen Odamız, 2016 yılında 
sanayi odaları içinde belgenin 2015 versiyonunu alan ilk Oda olma 
özelliğini taşımaktadır. Her 3 yıllık dönemde ISO 9001:2015 standardının 
gerekliliklerini başarıyla sağlamaktadır. 

Belgenin 2. gözetim tetkiki 2021 yılının ortasında gerçekleştirilecek, 
standart maddelerinin sağlanmasına ilişkin 2021 yılında 1 kez iç tetkik, 1 
kez Yönetim Gözden Geçirme (YGG) toplantısı düzenlenecektir. İç tetkikler 
COVID-19 salgınının seyrine göre daha az personel ile ya da uzaktan 
gerçekleştirilecektir. Her yıl olduğu gibi YGG toplantısında içinde bulunulan 
yıl değerlendirilip, bir sonraki yıl için kalite hedefleri planlanacaktır.

Ayrıca, ISO 9001:2015 standardının gereklilikleri ve Kalite Yönetim Sistemi 
İç Tetkiki ile ilgili olarak, 2021 yılının ilk çeyreğinde Kalite Yönetim Temsilcisi 
tarafından personele eğitim verilecektir. Söz konusu eğitim sonunda eski 
personelin sisteme daha aktif katılımını, yeni personelin ise sisteme dahil 
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edilmesini sağlamak hedeflenmektedir. Eğitim COVID-19 salgınının seyrine 
göre online olarak da verilebilecektir

E.2. COVID-19 Güvenli Hizmet Belgesi

COVID-19 salgını nedeniyle Türk Standardları Enstitüsü’nün (TSE) ilgili 
Bakanlıklar ile bir araya gelerek hazırlamış olduğu TSE COVID-19 Hijyen, 
Enfeksiyon Önleme ve Kontrol Kılavuzunda yer alan kriterlere göre 
Odamızda yapılan düzenlemelere ilişkin TSE tarafından denetlenen Odamız, 
denetimin neticesinde 20 Ekim 2020 tarihinde COVID-19 Güvenli Hizmet 
Belgesi almaya hak kazanmıştır. Belgenin geçerlilik süresi 1 yıl olup, Odamız 
2021 yılının son çeyreğinde belgenin yenilenmesi için TSE tarafından 
denetlenecektir.

Öngörülen bütçe: 4.000 TL’dir.

E.3. TS ISO IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sisteminin 
Oluşturulması 

TS ISO/IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi (BGYS) çalışmaları 
çerçevesinde Birimler bazında risk analizi yapılacaktır. 2021 yılı içerisinde 
TSE’ye başvuruda bulunulması planlanmaktadır.

Öngörülen Bütçe: 20.000 TL’dir.

E.4. Kalite ve Akreditasyon Çalışmaları

2017 yılında Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Oda/Borsa Akreditasyon 
Sistemi kapsamında Akreditasyon Denetimi geçiren ve A sınıfı Akreditasyon 
Belgesi almaya hak kazanan Odamız, değişen ve güncellenen Akreditasyon 
Sistemi doğrultusunda 2021 yılında Belge Yenileme Denetiminden 
geçecektir. Bu doğrultuda yıl boyunca hak kazanılan A sınıfı Akreditasyon 
Belgesinin sürdürülebilirliğini sağlamak, yeni iyi uygulamalar üretmek, 
üyelerin taleplerini karşılamak, verilen hizmetlerin kalitesini sistematik olarak 
yükseltmek ve buna yönelik yönetim sistemini kurum içerisinde geliştirmek 
adına çalışmalar yürütülecektir. Stratejik Plan ve yıllık iş planlarının izlenerek, 
kalite ve akreditasyon sistemi kapsamındaki konuların değerlendirildiği 

Akreditasyon İzleme Komitesinin 3 aylık dönemler halinde gerçekleştirdiği 
toplantılar düzenlenmeye devam edilecek olup, çeşitli odalara saha 
ziyaretlerinin yapılması planlanmaktadır. Ayrıca, oda/borsalardaki iyi 
uygulamaların paylaşılmasına yönelik olarak Ankara ilinde bulunan Oda 
ve Borsaların katılımı ile “Ankara Oda / Borsa Koordinasyon Toplantısı” 
yapılması planlanmaktadır. 

Öngörülen Bütçe 8.000 TL’dir.

E.4.1 Oda ve Borsa Çalışma Ziyaretleri

TOBB Akreditasyon Sistemi kapsamında Oda - Borsalar arası işbirliklerinin 
ve sürekli iyileştirmeye dayalı mekanizmaların geliştirilmesi, sunulan 
hizmetlerin kalitesini artırmaya yönelik örnek uygulamaların karşılaştırmalı 
olarak görülebilmesi, üyelere sunulan hizmetlerin artırılması ve 
çeşitlendirilmesi ve iyi uygulama ve mükemmel performans örneklerinin 
çoğaltılabilmesi amacıyla her yıl Oda Kıyaslama Ziyaretleri organize 
edilmektedir. Bu kapsamda ziyaretler birim bazında, kıyaslanacak olan 
konunun doğrudan muhatabı olan personelle, COVID-19 salgınının 
seyrine göre online ya da fiilen düzenlenecek, hali hazırda yürürlükte 
olan uygulamalarımızı ve mükemmel performans örneklerimizi daha da 
geliştirmek ve çeşitlendirmek için özel sektörün önde gelen temsilcilerine 
yapılacak ziyaretler de organize edilecektir. Söz konusu Oda/firma 
ziyaretlerinin, Odamıza değer katabilecek, ziyaretten maksimum fayda 
sağlayabilecek nitelikte olmasına dikkat edilecektir. Söz konusu ziyaretten 
sonra en geç 15 gün içerisinde raporlanacak olan geri bildirimler Odamız 
Yönetim Kuruluna sunulacaktır. 

Öngörülen Bütçe: 20.000 TL’dir.

E.5. Toplumsal Algı Anketi Yapılması

Dış paydaşların Odamız hakkındaki izlenimlerini almak, Odamızın 
tanınırlığını ve bilinirliğini artırmak ve Odamız çalışmaları hakkında görüş 
ve değerlendirmeleri toplamak üzere, Toplumsal Algı Anketi Aralık ayında 
düzenlenecek ve uygulanacaktır.
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E.6. Liderlik Anketi Uygulanması  

Kurum gelişimine katkı sağlamaya yönelik, yöneticilerin çalışanlara yol 
gösterici olabilme, bilgi birikimlerini paylaşabilme, motive edebilme vb. 
liderlik özellikleri ile, çalışanların yöneticilerinden beklentilerini tespit 
edebilmek, davranış ve tutumlarını değerlendirebilmek amacıyla uygulanan 
Liderlik Anketinin Kasım ayında yapılması planlanmaktadır. 

E.7. Kurumsal İletişim Kapasitesinin Geliştirilmesi

Odamız kurumsal kapasitesinin güçlendirilmesi amacıyla alınması 
öngörülen danışmanlık hizmeti kapsamında Odamızın gerek üyeler gerekse 
dış paydaşlarla iletişim kapasitesinin geliştirilmesi amacıyla çalışmalar 
gerçekleştirilecektir.

E.8. Kurumsal Verimlilik Çalışmaları

Faaliyetlerimizin kişilerin varlığına bağlı kalmadan sürdürebilmesi, 
verimliliğin artırılması, profesyonelleşme ve şeffaflığın sağlanması 
ile, geliştirebilmesini sağlayan bir yapı oluşturulması için Odamızda 
kurumsallaşmaya önem verilmektedir. Bu bağlamda, verilen hizmetlerin, 
yürütülen faaliyetlerin, gerçekleştirilen çalışmaların ve sürdürülen projelerin 
daha etkin hale getirilmesi amacıyla Odamızın kurumsal kapasitesinin 
değerlendirilmesi planlanmaktadır. 

Öngörülen Bütçe: 150.000 TL’dir.

3. Bölgesel 
Kalkınmada Etkin 
Rol Üstlenilmesi
Başkenti sanayide ve teknolojide lider yapmak vizyonu, Ankara sanayicisinin 
yüksek katma değer üretmesine, rekabet gücünün artırılmasına katkı 
sağlamak ve başta ilimiz olmak üzere ülkemizin ekonomik, teknolojik, sosyal 
ve kültürel gelişiminde yol gösterici olmak misyonu doğrultusunda, Odamız 
bölgesel kalkınmada etkin rol üstlenmek üzere çalışmalarını 2021 yılında da 
sürdürecektir. 

Üyelerimiz tarafından iş yaşamında karşılaşılan sorunlar ve bu kapsamda 
geliştirilen çözüm önerileri ve değerlendirmeler, Odamız aracılığıyla ilgili 
kamu kurum ve kuruluşlarına iletilecek ve böylece politika oluşturma 
sürecine girdi sağlanmasına ve üyelerimizin sorunlarının giderilmesine 
yönelik gayretler sarf edilecektir. 

Odamız tarafından yürütülen ulusal ve uluslararası kaynaklarla desteklenen 
projelerle üyelerimizin ve Ankara sanayisinin girişimcilik, teknoloji ve yenilik, 
dijitalleşme, mesleki eğitim, uluslararasılaşma gibi konularda rekabet 
gücünü artırılması sağlanacaktır. 

Ankara ilinin bir sanayi havzası haline getirilmesi amacıyla Organize Sanayi 
Bölgelerinin kurulmasında Odamız aktif bir rol üstlenmeye devam edecektir. 

Ayrıca, Odamız 2021 yılında da sosyal yardım ve sosyal sorumluluk 
çalışmalarını, topluma pozitif dışsallık oluşturmak (diğer bir deyişle, toplum 
üzerinde olumlu etki yaratmak) üzere sürdürecektir. 
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A. Sanayicilere Yönelik Politika ve Araçların 
Geliştirilmesinde Rol Alınması
Kamu kurum ve kuruluşları tarafından hazırlanan Kalkınma Planı, Sanayi 
Stratejisi, KOBİ Stratejisi gibi planlar, stratejiler ve politika metinlerine 
sanayicilerimizin öncelikleri ve görüşleri ile yaşadıkları sorunlar ve olası 
çözüm önerileri ışığında, görüş bildirilecek ve politikaların oluşturulmasına 
katkı sağlanacaktır. 

İlaveten, İlgili Bakanlıklar tarafından hazırlanan kanun, tüzük ile 
yönetmelikler incelenerek görüş bildirilecektir. 

Üyelerimizin çıkarlarını gözetmek adına çeşitli kurum ve kuruluşlar nezdinde 
girişimlerde bulunulacak, Odamız bünyesinde faaliyet gösteren Meslek 
Komitelerinden gelen talepler ve Komite kararları doğrultusunda, yaşanan 
sorunlarla ilgili resmi kurum ve kuruluşlar nezdinde girişimlerimiz yazılı ve 
gerekirse birebir görüşmeler yapmak suretiyle devam edecektir. 

İlgili Bakanların yurtdışı ziyaretleri, ülkemizde veya yurtdışında 
gerçekleştirilen Karma Ekonomik Komisyonu Toplantıları, Ortak İşbirliği 
Çalışma Grubu Toplantıları vesilesiyle ve diğer konularda Odamızdan talep 
edilen görüş, öneri ve değerlendirmeler, üyelerimizden gelen görüşler 
çerçevesinde hazırlanarak iletilecektir.

B. Ankara İli Sanayisinin Rekabet Gücünün 
Geliştirilmesine ve Ankara’nın Yüksek 
Teknoloji üssü olmasına Yönelik Faaliyetlerin 
Yürütülmesi 

B.1. ASO TEKNOPARK Teknoloji Geliştirme Bölgesi Faaliyetleri

Ankara Sanayi Odası I. Organize Sanayi Bölgesi içerisinde 101511 ada, 1 no’lu 
parselde yer alan 10.700 m2’lik binayı da kapsayan toplam 11.324,6 m2 
büyüklüğünde bina 27 Aralık 2017 tarihli ve 30282 sayılı Resmi Gazete’de 
ASO Teknopark Ek Alanı Teknoloji Geliştirme Bölgesi olarak ilan edilmişti.

ASO Teknopark Teknoloji Geliştirme Bölgesi Ek Alanında ASO Teknopark 
Proje Değerlendirme Kurulu oluşturulmuş ve çalışmalarımıza başlanmıştır. 
Bu hedef doğrultusunda ASO Teknopark A.Ş. Ek Alanı içerisinde faaliyette 
bulunan Ar-Ge  firma sayısının artırılması için  çalışmalara devam edilecektir.  
Başvuru aşamasındaki firmaların  sözleşmeleri sonuçlandırılacaktır. 2021 
sonunda toplam doluluk oranının %60’ı geçmesi hedeflenmektedir. 
Sürdürülen tanıtım faaliyetleri kapsamında, halen ODTÜ TEKNOKENT’de 
yer alan ve büyümek isteyen firmalar ile ODTÜ TEKNOKENT’de yer 
almak için sıra bekleyen firmalara ASO TEKNOPARK içerisinde yer temini 
için görüşmeler yapılacaktır. ASO 1. OSB ve ODTÜ birimleri ile mutabık 
kalınan ancak COVID-19 süreçleri nedeniyle henüz akdedilemeyen işbirliği 
protokollerinin imza aşamaları tamamlanacaktır.

ODTÜ Teknokent dahilinde kullanılmaya başlanan ‘’Elektronik Belge Yönetim 
Sistemi Yazılımı’’nın ASO TEKNOPARK’da kullanılması sağlanacaktır. 
Moskova RUDN Üniversitesi ile işbirliği protokollerin tamamlanarak yurtdışı 
ortaklı projelerin ASO TEKNOPARK firmalarına kazandırılması sağlanacaktır. 
Uluslararası ve ulusal kaynaklı/destekli projelere,  teknopark firmaları ile 
birlikte teklif verilecektir.

Ana alanımızda mera konusundaki yasal nedenlerle henüz çalışmalara 
başlanamamış olmakla beraber 6 Mart 2020 tarihinde Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürlüğü’nden kurumumuza 
gelen yazı ile içinde bulunduğumuz durum mücbir sebep kapsamında 
değerlendirilmiştir.  Teknopark alanımıza mücbir sebep ortadan kalktıktan 
sonra 3 yıl içerisinde olmak üzere ek sürenin Bakanlık tarafından uygun 
görüldüğü yazılı olarak bildirilmiştir.  Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü ile 
koordineli çalışılarak mera konusunun sonuçlandırılması takip edilecektir. 
Teknoloji Geliştirme Bölgemizin ilan edildiği Ankara Sanayi Havzası olarak 
anılan Temelli bölgesinde ASO Teknopark Teknoloji Geliştirme Bölgesini 
süratle faaliyete geçirmek üzere yapılan çalışmalara devam edilecektir.

Ar-Ge ve yenilikçilik alanlarındaki hedeflerin gerçekleştirilmesine katkıda 
bulunmak amacıyla, Teknoparkın  2021 yılında  daha işler yapıda olmasına 
çalışılacaktır.
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B.2. OSB’lerdeki Doluluk Oranının Artırılması

B.2.1. OSB’lerde Seminer/Konferans/Toplantı Düzenlenmesi 

Sanayinin dağınık bulunduğu bölgelerdeki müteşebbislerle bir araya 
gelerek ilimizdeki özellikle boş olan ve yeni kurulan OSB’lerin tanıtılması 
maksadıyla OSB’lerle işbirliği yapılarak potansiyel yatırımcılara bilgilendirme 
toplantılarının düzenlenmesi planlanmaktadır. 

Bu çerçevede özellikle ASO 2. ve 3. OSB’de olmak üzere diğer bölgelerde de 
gerek OSB imkanları gerekse OSB mevzuatında yer alan teşviklerin tanıtımı 
için sektörel ve bölgesel toplantılar gerçekleştirilecektir. 

B.3. Yeni OSB’lerin  Hayata Geçirilmesi

B.3.1. Parlayıcı ve Yanıcı Madde İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 

Parlayıcı ve yanıcı madde üreten ve depolayan sanayici firmaların talepleri 
doğrultusunda ve Ankara Büyükşehir Belediye Meclisi’nin 8 Şubat 2011 
tarihli ve 304 sayılı kararı çerçevesinde,  bu müesseselerin yer alacağı 
organize sanayi bölgesinin hayata geçirilmesi çalışmalarında mükerrer 
mülkiyetten kaynaklı bir davalık durum söz konusu olup, mülkiyet 
sorununun çözülmesini müteakip kuruluş çalışmalarına devam edilecektir.

B.3.2. Elmadağ Mobilya İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Mobilya işi ile uğraşan sanayicilerimiz için Odamız öncülüğünde 2015 yılında 
başlatılan çalışmalarla Elmadağ bölgesinde yer seçimi yapılmış ve 2017 Ekim 
ayında Elmadağ Mobilyacılar İhtisas Organize Sanayi Bölgesi, Ankara’nın 
12. OSB’si olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlığından onay alarak 333 sicil 
numarası ile resmiyet kazanmıştır. 

116 hektar alana sahip ve sadece mobilya ve tamamlayıcı sektörlerden 
oluşan bu İhtisas Organize Sanayi Bölgesinin faaliyetleri yakından takip 
edilerek bilgi alışverişinde bulunulacaktır.  

B.3.3. Atık ve Geri Kazanım İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Ankara Hurdacılar Esnaf Odası ile Atık ve Geri Kazanım Sanayicileri Derneği 
ve Odamızda kayıtlı geri dönüşüm işini yapmaya çalışan firmaların Odamıza 
yaptığı yazılı ve şifahi başvurular çerçevesinde, sektör yatırımcılarının bir 
arada olacağı Organize Sanayi Bölgesinin oluşturulmasına ilişkin çalışmalar 
koordineli olarak gerçekleştirilecektir. 

B.3.4. Güdül Sera İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Ankara ili Güdül ve Ayaş ilçelerinde kurulması planlanan ve Odamızın da 
kurucu olarak temsil edildiği Sera İhtisas Organize Sanayi Bölgesinin kuruluş 
çalışmalarına devam edilmektedir. 

B.3.5. Kazak – Türk Sanayi Bölgesi

Odamız ile Güney Kazakistan Sanayi Bölgeleri Yönetim Şirketi (Ontustik Ltd.
Şti.) arasında Güney Kazakistan Bölgesi Ordabasins ilçesi Badam köyünde 
yerleşik Kazak - Türk Sanayi Bölgesinin ortak olarak işletilmesine ilişkin 
imzalanan ön protokol kapsamında, anılan Sanayi Bölgesinin etkili bir 
şekilde işletilmesi ve kalkınması amacıyla tanıtım ve sunumların yapılmasına 
devam edilecektir.

B.3.6. Leningrad Organize Sanayi Bölgesi 

Odamız ile Leningrad Bölgesi Ticaret ve Sanayi Odası arasında imzalanan 
İşbirliği Anlaşması ve yine imzalanan Mutabakat Zaptı ile iki Oda arasındaki 
işbirliğinin geliştirilerek, Leningrad bölgesinde 150 hektarlık bir alan 
üzerine Organize Sanayi Bölgesi kurulması, bu çerçevede Odamızın bilgi 
ve tecrübelerinin paylaşılması ve firmalara bu bölgede yatırım imkanı 
sağlanması çalışmalarına devam edilecektir.

B.3.7. Uzay Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Uzay ve havacılık alanlarında yerli sanayiyi desteklemek, yerli ve yabancı 
firmaları bir araya getirerek sinerji sağlamak, yüksek katma değerli ürünler 
üretip ihracatı arttırmak üzere Kahramankazan İlçesi sınırlarında ve 
TUSAŞ’ın yanında 730 hektarlık alanda Savunma Sanayii Başkanlığı, Odamız 
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ve Savunma ve Havacılık Sanayii İmalatçılar Derneği ile Ankara Valiliği’nin 
katılımlarıyla kurulan Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi 
Bölgesi’nde Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR Yönetim 
Kurulu üyesi olarak Odamızı temsil etmektedir. Bölge faaliyetlerine kendi 
programları çerçevesinde devam etmektedir.

B.3.8. Islah Organize Sanayi Bölgesi

Akyurt, Elmadağ, Gölbaşı ve Kahramankazan’da faaliyet gösteren üyelerimiz 
bulunduğundan hareketle, söz konusu bölgelerin Islah OSB olarak 
belirlenmesi açısından bir potansiyel taşıdığına ilişkin olarak Sanayi ve 
Teknoloji İl Müdürlüğü’ne iletilen Odamız görüşü çerçevesinde, gelişmeler 
takip edilecektir.

B.4. Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre Merkezi 
Faaliyetleri

Tahkim divanında devam etmekte olan davanın sonuçlanmasına müteakip 
kalan inşaat işlerinin tamamlanması amacıyla ihale yapılması ve Ankara 
Uluslararası Fuar ve Kongre Merkezinin inşaatının tamamlanarak faaliyete 
açılması planlanmaktadır.

B.5. Ulusal ve Uluslararası Kaynaklı Projeler Hazırlanması ve 
Uygulanması

Odamız tarafından üyelerimizin rekabet gücünü artırmak ve ilimizin bölgesel 
kalkınmasına katkıda bulunmak üzere Ticaret Bakanlığı, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı, Kalkınma Ajansları gibi ulusal kaynakların yanı sıra Avrupa Birliği, 
Birleşmiş Milletler gibi uluslararası kaynaklı projelerin hazırlanması ve 
uygulanması faaliyetleri sürdürülecektir. 

B.5.1. Ulusal Hibe Programları  

B.5.1.1 UR-GE ve HİSER Projeleri 

Odamız tarafından halen uygulanan UR-GE Projelerinin yanı sıra başka 
sektörlerde UR-GE ve Hizmet Sektörü Rekabet Gücünün Artırılması (HİSER) 

Projelerinin uygulanmasını teminen üyelerimize yönelik bilgilendirme 
toplantıları gerçekleştirilecek ve talep olması durumunda UR-GE ve HİSER 
Projesi başvurularında bulunulacaktır. 

B.5.1.1.1. Plastik UR-GE Projesi “Ankara Plastik Sanayicileri İhracatı 
Artıracak“

Ticaret Bakanlığı’nın 2010/8 sayılı Uluslararası Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesinin Desteklenmesi hakkında Tebliği kapsamında uygulanan 
“Ankara Plastik Sanayicileri İhracatı Artıracak Plastik UR-GE Projesi” 
kapsamında sanal heyet yapılacak ülkeler belirlenecek olup, gerekli 
çalışmalar yapılacaktır. 

B.5.1.1.2. Tekstil UR-GE Projesi “Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin 
Atağı” 

Ticaret Bakanlığı’nın 2010/8 sayılı Uluslararası Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesinin Desteklenmesi hakkında Tebliği kapsamında Odamızca 
yürütülen “Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin Atağı” adlı Tekstil 
UR-GE Projesi kapsamında 2021 yılında ihtiyaç analizinde belirlenen 
ve firmalarımızdan talep edilen e-ihracat eğitimlerine online olarak 
devam edilmesi planlanmaktadır. Ayrıca hedef pazarlara sanal heyetler 
düzenlenmesi, hibrit fuarlara katılım ve sanal ikili görüşmeler yapılması 
öngörülmektedir. 

B.5.1.1.3. Bilişim Sektörü: Ankara Pazarından Dünya Pazarlarına 
Hizmet Sektörü Rekabet Gücünün Artırılması (HİSER) Projesi

Bilişim Sektörü: Ankara Pazarından Dünya Pazarlarına Hizmet Sektörü 
Rekabet Gücünün Artırılması (HİSER) Projesi kapsamında 2021 yılında 
ihtiyaç analizi gerçekleştirilmesi öngörülmektedir. 

B.5.1.2. İleri Teknoloji ve Nükleer Eğitim Merkezi Projesi

Üniversite, kamu kesimi, özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarının 
ortaklıklarının teşvik edildiği ve Kalkınma Ajansları yetkisinde tanımlanan 
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güdümlü proje kapsamında başvuru yapılması öngörülmüş olan İleri 
Teknoloji ve Nükleer Eğitim Merkezi Projesi’nin ön çalışmaları 2016 yılında 
yapılmıştır.  Ankara Kalkınma Ajansı tarafından Proje Uygulayıcısı olarak 
Odamızın belirlenmesi sonucunda planlanan proje başvuru süreci Şubat 
2017 itibari ile tamamlanmıştır. 

ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi (OSB), Türk Standardları Enstitüsü (TSE) 
ve Türkiye İnşaat Sanayicileri İşveren Sendikası (İNTES) ortaklığında 
sürdürülmesi öngörülen projenin eş finansman bedeli Odamız ve ASO 
1.OSB tarafından karşılanması planlanmıştır. Ankara Kalkınma Ajansın nihai 
onayından sonra proje yönetim planına uygun olarak proje faaliyetleri 
sürdürülecektir. 

Proje kapsamda 2021 yılında, projeye teknik destek sağlayabilecek yerli 
ve yabancı paydaşlar ile temaslar sürdürülecek, iyi uygulama örneklerinin 
aktarılması hususunda toplantı, eğitim, seminer ve konferanslara katılımlar 
gerçekleştirilecektir. Aynı zamanda yurt dışında benzer hizmetler sunan 
eğitim merkezlerine yerinde ziyaretler düzenlenebilecektir. Projeye ait 
fizibilite çalışmasının revize edilebilmesi söz konusu olup, bu çalışma için 
paydaşlar belirlenebilecektir.

Proje için 2016 – 2017 yıllarında tamamlanan fizibilite çerçevesinde 
belirlenen eş finansman bedeli yeniden değerlendirilerek, Odamız ve ASO 1. 
OSB tarafından eşit olarak paylaşılacaktır. 

Öngörülen bütçe: 1.300.000 TL’dir.

B.5.1.3. Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi (NÜKSAK) 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme Destek Programı kapsamında, 
Odamızın koordinatör kuruluş olarak yer aldığı, Bakanlık ile Mayıs 2017’de 
imzalanan Sözleşme ile başlayan Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi’nde 
proje faaliyetleri Odamız bünyesinde kurulan ASO NÜKSAK İktisadi 
İşletmesi ile sürdürülmektedir. 

2020 – 2021 dönemini kapsayan iş planı Bakanlık değerlendirmesine 
sunulmuş olup, onaylanması halinde proje ihtiyaçlarına ilişkin çalışmalar 
devam edecektir. Üç yıldır devam eden ve imalat yöntemlerine özel Ar-Ge 

çalışmalarının üçüncü fazı bu yıl devam edecektir.  Proje İş Planında yer 
alan ancak 2020 yılında yaşanan pandemi sebebiyle gerçekleştirilemeyen 
eğitim, teknik danışmanlık, sertifikalandırma ve yurt dışı heyet programları 
da düzenlenecektir.

B.5.1.4. Ankara Yenilik Merkezi Projesi 

Orta-yüksek ve yüksek teknolojili sektörlerde hızla büyüyen ancak temelde 
sahip olduğu Ar-Ge, yenilikçilik ve girişimcilik potansiyelini yeterince çıktıya 
dönüştüremeyen Ankara ilinin bilim ve teknoloji kapasitesinin Ankara ve 
Türkiye firmalarıyla buluşturulması ve  yüzü üniversiteden ziyade sanayiye 
dönük bir yapı oluşturulması amacıyla, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Birleşmiş Milletler Kalkınma 
Programı (UNDP) desteğiyle, Odamız koordinatörlüğünde, Ankara 
Yenilik Merkezi’nin kurulmasına yönelik çalışmaların gerçekleştirilmesi 
planlanmaktadır. 

Merkezin Ar-Ge ve yenilik sürecinde oluşturulan bilgi, teknoloji ve prototipin 
sanayi tarafından ticarete konu ürüne dönüştürülmesini kolaylaştıracak bir 
şekilde oluşturulması hedeflenmektedir. Merkez ayrıca, Ankara’nın Ar-Ge ve 
yenilik kapasitesine ilişkin bünyesinde barındırdığı bilgi haritası ve platform 
ile bölgesel koordinasyon açısından ara yüz görevi görecek, yenilikçilik 
alanında sanayiye yönelik kapasite artırıcı ve ticarileştirmeyi kolaylaştırıcı bir 
rol oynayacaktır. 

Bu açıdan Merkezin “Ankara sanayisinin yenilik kapasitesini geliştirerek bilgi 
ve teknolojinin ürün ve ticari performansa dönüşmesini kolaylaştırmak” 
misyonuna sahip olması ve Ankara sanayisinin iş ve becerilerinin 
geliştirmesine katkıda bulunması öngörülmektedir. 

Toplam bütçesi 10.000.000 TL olarak belirlenen bahse konu Projenin 
Odamız koordinatörlüğünde gerçekleştirilmesi durumunda, Proje “Planlama 
ve Hazırlık”, “Uygulama” ve “Ticarileşme” olmak üzere üç aşamada 
uygulanacak ve Odamız tarafından ayni katkı sağlanacaktır. 
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B.5.2. Uluslararası Hibe Programları 

B.5.2.1. Avrupa İşletmeler Ağı Projesi (AİA) 

Avrupa İşletmeler Ağı hizmetlerinden daha fazla üyemizin faydalanması 
amacıyla, firmalarımızla bire bir bağlantı kurulmasına devam edilecektir. 

2021 yılı içerisinde Avrupa İşletmeler Ağı hakkında bilgi vermek üzere 
ilk etapta 65 üye firmamız ile birebir bağlantı kurularak bunların Ağ veri 
tabanına giriş yapılması öngörülmektedir. Söz konusu Ağa 45 üyemizin 
profilinin girişinin yapılması hedeflenmektedir. Bu kapsamda firmalarımızın 
profillerinin yayınlanmasına devam edilecektir. 

Organize Sanayi Bölgeleri’nde üyelerimiz için belirli aralıklarla bilgilendirme 
toplantıları düzenlenecek, aynı zamanda yurt dışı kuruluşlara Ankara 
sanayisi hakkında bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir. 

Buna ilaveten AİA faaliyetleri için açılan sosyal medya hesabının aktif 
olarak kullanılmasına devam edilecektir. Avrupa İşletmeler Ağı hakkında 
üyelerimizi bilgilendirmek ve üyelerimiz için cazip hale getirmek amacıyla 
Ağ faaliyetleri ve işbirliği tekliflerinin, bülten olarak yayınlanmasına devam 
edilecektir. 

Bunun yanı sıra, üyelerimiz için bir duyuru veri tabanı oluşturulacak ve veri 
tabanına üye firmalarımızın Ağ kapsamındaki işbirliği tekliflerinden haberdar 
olması sağlanacaktır. 

Ayrıca, Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında, firmalarımızın uluslararası 
pazarlara girmelerine ve inovasyon ve teknoloji altyapılarını geliştirmelerine 
yardımcı olmak amacıyla çeşitli eğitimlerin düzenlenmesi planlanmaktadır. 

Ağ kapsamında, 2021 yılında, 4 adet sektörel ve ticaret heyet 
organizasyonunun düzenlenmesi tasarlanmaktadır.

B.5.2.2. Geleceğe Dönük Eğitim-Doğru Beceriler İçin Doğru İş Projesi 
(Future-Ready Ed Right Skills To Right Job) 

Proje kapsamında Erkut Meslek Lisesi tarafından mevcut mesleki eğitimlerin 
nasıl dijitalleşeceğine dair bir rehber çıkarılacaktır. Odamız tarafından Mayıs 

ayından itibaren projede kapsamında oluşturulan testler ve eğitimlerle ilgili 
saha çalışmasına geçilecektir. 

B.5.2.3. İspanyol ve Türk Odalar Arasında Deneyim Değişimi Yoluyla 
KOBİ’lerin Büyümesinin Güçlendirilmesi-KOBİ Gözlem Aracı Projesi 
(Fostering SMEs’ Growth By Transfer of Expertise Between Spanish 
And Turkish Chambers: SMEs’ Observatory)

Proje ortakları ile imzalanan protokol kapsamında çalışmalara devam 
edilecektir. Ayrıca, projenin bir çıktısı olarak Odamızda KOBİ Gözlem Aracı 
başka sektörler için de uygulanmaya devam edilecektir. 

B.5.2.4. Erasmus+, Ufuk Avrupa ve COSME Programı Çağrıları

Avrupa Birliği programlarından Erasmus+ ve Avrupa Birliği COSME Programı 
çağrıları takip edilecek ve üyelerimize duyurular yapılarak proje sunulması 
sağlanacaktır.  Odamıza uygun hibe programlarına başvurulacaktır. 

B.5.3.  Odamızın İşbirliği Kuruluşu Olarak Katılım Sağladığı 
Projeler 

B.5.3.1. Türkiye-AB İş Diyaloğu (Turkey-EU Business Dialogue-TEBD) 
Projesi 

Avrupa Birliği (AB) Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) II Programı 
kapsamında Türkiye ve AB tarafından ortaklaşa finanse edilen Türkiye-AB 
İş Diyaloğu (Turkey-EU Business Dialogue-TEBD) Projesi, Türk ve Avrupa 
özel sektörleri arasında karşılıklı anlayışı ve işbirliğini güçlendirmek amacıyla 
uygulanmaktadır. 

Söz konusu proje, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile Avrupa 
Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği Eurochambers işbirliğinde Avrupa ve Türk 
Odalar tarafından gerçekleştirilen faaliyetler çerçevesinde sürdürülmektedir. 

Bu kapsamda, anılan proje çerçevesinde düzenlenen toplantı, seminer ve 
eğitimlere Odamız tarafından katılım sağlanacaktır. 
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B.5.3.2. Metal Sektöründe İşitme Engelli Kişilere Ses Verilmesi 
Projesi - Giving a Voice to Deaf People in Metal Sector 
(VOC2DEAF)

Odamızın ortak olarak katıldığı projede yürütülen faaliyetler kapsamında, 
işaret dili oluşturulacak, işaret dili oluşturulan makine parçalarına 
ilişkin sanal gerçeklik teknolojisi kullanılarak müfredat geliştirilecektir. 
Odamız, proje kapsamında yapılacak saha  çalışmasının yürütülmesinden 
sorumlu olup, saha çalışması 2021’de tamamlanacaktır. Odamız ayrıca, 
projenin sonuçlarını  üyeler arasında yaygınlaştırmak için çalışmalar 
gerçekleştirecektir.  

B.5.3.3. Ankara El Sanatları ve Tasarım Merkezi Projesi

Odamızın proje ortağı olduğu Ankara El Sanatları ve Tasarım Merkezi 
Projesi’nin amacı el sanatları alanında “Ankara’dan” markasının 
oluşturulması, markanın satış, pazarlama, tanıtım stratejisinin belirlenmesi, 
zanaatkarların tasarım ile birlikte farklı ürünlerin üretilmesinde 
uzmanlaşmalarının sağlanması için eğitim ve tasarım desteğinin verilmesi, 
merkezde üretilen ürünlerin sürdürülebilir satış kanalları ile satışının 
sağlanması ve böylelikle hem Ankara’ya özgü ürünlerin üretilmesi hem de 
düzenli bir istihdam olanağının yaratılmasıdır. Proje kapsamında Odamız, 
kurulan Merkezin tanıtımında etkin bir rol alacaktır.  

B.5.3.4. Sosyal Atölye Projesi (OSTİM Sanayi-Toplum Değer Üretme 
Merkezi) 

Ankara Kalkınma Ajansı’nın Sosyal Girişimcilik ve Sosyal Yenilikçilik 
Mali Destek Programı kapsamında OSTİM Teknik Üniversitesi tarafından 
sunulan ve Odamızın ortakları arasında yer aldığı “Sosyal Atölye Projesi”  
kapsamında, üyelerimizin Atölye çalışmalarına katılım sağlamasına yönelik 
çalışmalar gerçekleştirilecektir. 

B.6. KOBİ Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi (Model 
Fabrika) Faaliyetleri

‘’Uygulamalı KOBİ Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi Projeleri’’ 
kapsamında Adana Sanayi Odası tarafından hizmete sunulacak Model 

Fabrika /Yenilik Merkezi  kurulumuna teknik destek ve  eğitim verilmesi ve 
bununla ilgili iş birliği protokolü hazırlanması hedeflenmektedir.  

İşbirliğinin esasları şunlardır: 

 Temel Öğrenim ve Teknik destek 

 Eğiticilerin Eğitimi

 Pilot Öğren Dönüş Programı Danışmanlık Hizmeti

 Dijital Dönüşüm Farkındalık Eğitimi 

 İş Modeli ve Strateji Desteği

ASO Model Fabrika, farklı sektör, farklı ölçek ve farklı yalın üretim 
seviyelerinden  programına dahil ettiği firmalar ve elde ettiği çarpıcı 
sonuçlar ile yetkinliğin ve dönüşümün adresi olmaya ve rekabetçilik yolunu 
aydınlatmaya 2021 yılında da hız kesmeden devam edecektir. 

2019-2020 ‘de 20 firmaya verilen öğren dönüş programı  çarpıcı sonuçlarını 
aratmayacak yeni başarı hikayelerinin en az 30 firma ile tekrarlanması 
hedeflenmekte ve hizmet alanının genişletilmesi ile Eskişehir, Çankırı ve 
Çorum başta olmak üzere  sanayileşmenin yoğunlaştığı çevre illerdeki 
firmalara da ulaşılması tasarlanmaktadır. 

Katılımcı firmaların ihtiyaç ve beklentilerine göre içerikleri ve süreleri 
belirlenebilen   Deneyimsel (Teorik + Pratik) eğitimlerine Ankara ve diğer 
illerden daha fazla sayıda firmanın katılması sağlanacaktır. Tanıtım ve 
farkındalık yaratmak amacıyla farklı odak gruplarına ve firmalara fragman 
eğitimleri planlanacaktır.

ASO Ankara Model Fabrika’nın sürdürülebilirliğini sağlamak ve tanınırlığını 
artırmak için atölyelerini daha verimli ve etkin kullanacağı, bu sayede 
yurtdışından da firma ağırlayabileceği  yeni eğitim paketleri iş programına 
eklenecektir. 

ASO Model Fabrika’da kurulumu devam etmekte olan dijital dönüşüm 
senaryolarının benzerlerinin uygulandığı Aachen Dijital Dönüşüm 
Merkezinden alınacak eğitimler pandemiden dolayı 2021 yılına ertelenmiştir. 
Bununla birlikte daha esnek ve yetkin bir kadro için görev tanımları 
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güncellenecek ve atanan yeni görevlere bağlı olarak iş kalitesini artıracak 
eğitimler planlanacak ve gerekli bütçeler hazırlanacaktır.

Akademisyenler ve üniversite öğrencileri ile Endüstri 4. 0 ve yalın üretim 
uygulamalarına yönelik ortak projeler ve farkındalık artırıcı eğitimlere davam 
edilecektir.

Kurumsal web sayfasının ve sosyal medya platformlarının da devreye 
alınmasıyla birlikte Model Fabrika tanıtım faaliyetleri (brifing seminer vb.) 
ve birebir firma ziyaretlerine ağırlık verilecektir. Daha fazla firmaya hizmet 
verebilmek adına eğitmen/danışman havuzu genişletilecektir.

ASO Model Fabrika Amatör ve gelecek vaat eden genç yeteneklerin 
desteklenmesine yönelik sponsorluk destekleri ve sosyal sorumluluk 
projeleri ile sadece sanayiye değil ülkemize her alanda değer katmaya 
devam edecektir.

B.7. Kamu – Üniversite - Sanayi İşbirliklerinin Yürütülmesi 

Odamız tarafından 2. Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi / B.8.2. 
Üyelerimize Yönelik Araştırma Kapasitesinin Artırılması başlığı altında 
anlatılan araştırmaların, üniversitelerle işbirliği halinde gerçekleştirilmesi 
sağlanacaktır. Ayrıca, kamu kurum ve kuruluşları, üniversiteler, Teknoloji 
Transfer Ofisleri ile ortaklaşa çalışmalar yürütülecek, bu kapsamda 
düzenlenen fuarlara katılım sağlanacaktır.   

Teknoloji Ara Birimi faaliyetleri çerçevesinde talep eden üyelerimizin 
inovasyon ihtiyaçlarının belirlenmesi ve söz konusu ihtiyaçların giderilmesi 
amacıyla ilgili üniversitelere gerekli bilgilerin aktarılması, bunun yanı sıra 
üyelerimizin kamu kurum ve kuruluşları tarafından sağlanan desteklere 
yönlendirilmesi yoluyla kamu-üniversite-sanayi işbirliklerinin geliştirilmesi 
çalışmalarını sürdürecektir.  Bu doğrultuda, Teknoloji Ara Birimi 
faaliyetlerinin çeşitlendirilmesine yönelik girişimlerde bulunulacaktır.

1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi / A.1.6. 
Sanayi Tezleri Ödül Töreni başlığında detayları verilen Ödül Töreni ve 
Konferansın düzenlenmesinde ve ödül verilecek tezlerin belirlenmesinde 
üniversitelerle işbirliği halinde çalışılacaktır.

Detayları 3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.5. Ulusal ve 
Uluslararası Kaynaklı Projeler Hazırlanması ve Uygulanması başlığında 
verilen projelerin yürütülmesinde gerek kamu kurum ve kuruluşları 
gerek üniversitelerle olan işbirlikleri sürdürülerek kamu-üniversite-sanayi 
işbirliklerinin güçlendirilmesine katkı sağlanacaktır. 

Ayrıca yeni açılacak proje çağrılarına üniversitelerle ortaklıklar kurularak 
projeler sunulabilecektir. 

Odamız çalışanları tarafından uzmanlık alanlarına giren konularda ilgili 
kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen seminerlere konuşmacı ve/
veya panelist olarak katılım sağlanacak, üniversitelerde seçmeli dersler 
verilecektir. 

C. Girişimci Sayısının Artırılmasına Yönelik 
Faaliyetler Gerçekleştirilmesi

C.1. ASO Girişimcilik Okulu Mezunlarına Yönelik Faaliyetler

Ülke ekonomisinin büyümesine doğrudan katkı sağlayan girişimciliğin 
ve girişimcilik potansiyelinin artırılmasına yönelik, Odamız ile KOSGEB 
işbirliğinde 2013 - 2019 yılları arasında Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri 
sürdürülmüş olup, çok sayıda başarılı girişimci yetiştirilmiştir. ASO 
Girişimcilik Okulundan mezun olan girişimciler ile iletişim devam ettirilerek 
ve ortak çalışmalar yapmak üzere faaliyetler sürdürülecektir. Ayrıca, 
girişimcilerin kazanmış oldukları başarıların paylaşılması ve teşvik edilmesi 
amacıyla başarı hikayeleri yayınlanmaya devam edilecektir. Bununla 
birlikte firmaların kurumsallaşmalarını sağlamak üzere “ASO Girişimcilik 
Okulu Mezunları Buluşması” etkinliği düzenlenerek eğitim faaliyetleri 
yürütülecektir.

C.2. TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu, kadın girişimciliği konusunda 
genel politikalar geliştiren ve görüş oluşturulmasına katkıda bulunan istişari 
bir kuruldur. Ankara’da yer alan hemen hemen tüm sektörlerde ve alt sektör 
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gruplarında üyesi olan Kurul, Ankara genelinde dinamik girişimci kadın 
profiline sahiptir. Kurul, yapması gereken hizmetlerin yanı sıra; üyelerinin 
sınaî ve ticari faaliyetlerini ilgilendiren konularda da gerekli girişimlerde 
bulunmuştur. Bu girişim ve çabalarda, Kurul üyelerinin yanı sıra, koordinatör 
oda olan Odamız ve sivil toplum kuruluşları ile işbirliği halinde gerekli 
çalışmalar yapılmıştır. TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu Çalışma Usul 
ve Esasları madde 10’da belirtildiği üzere, İl İcra Komitesi, en az ayda bir 
defa olağan toplantısını düzenli olarak gerçekleştirmiştir. Ayrıca, 2019-2023 
yılları için hazırlanan Stratejik Plan’da yer alan konuların hayata geçirilmesi 
çalışmaları devam edecektir. İcra Komitesi Toplantılarının her ay, Genel 
Kurul Toplantılarının 6 ayda bir, Çalışma Grubu Toplantılarının ise her ay 
gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.

Öngörülen Bütçe: 50.000 TL’dir.

D. Sosyal Yardım ve Sorumluluk Çalışmaları 
ile Topluma Yönelik Faaliyetlerin 
Yürütülmesi

D.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

Odamız, toplumsal faydayı sağlamaya yönelik, toplum dinamiklerini 
harekete geçirmek, duyarlılığı ve dayanışmayı artırmayı hedefleyerek 
çok çeşitli faaliyetler yürütmektedir. Gereksinimlere cevap vermek üzere 
toplumun dezavantajlı kesimlerine öncelik verilmek suretiyle sosyal 
yardımlar gerçekleştirmekte, Ankara ili içerinde yer alan okullara ihtiyaçları 
doğrultusunda yardım faaliyetleri düzenlenmektedir. Ayrıca,  toplumsal 
yaşamın iyileştirilmesi ve paylaşımın sağlanması için özel gün ve haftalarda 
çeşitli etkinlikler planlanacaktır. 

Öngörülen Bütçe:  150.000 TL’dir.

D.2. Çevreye Katkı Faaliyetleri 

Çevreyi geliştirmek, çevre sağlığını korumak ve çevre kirlenmesini önlemek 
adına Odamız ve çalışanlarımız sürdürülebilir bir yaşam, sürdürülebilir 
bir çevre bilinci ile hareket etmektedir. Katı atık geri dönüşümünün 
farkındalığının artırılması için, çevre kirliliğine sebep olan plastik ve kağıt 
atıklarına ilaveten, cam ürünleri ve metalik maddeler gibi katı atıkların 
da geri dönüşüm sürecine dahil edilmesi planlanmaktadır. Ayrıca, çevreyi 
koruma bilincinin yaygınlaştırılması amacıyla çalışanlara enerji verimliliği 
konusunda eğitim faaliyeti planlamasının yapılması öngörülmektedir. 
Bununla beraber, her yıl ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi içerisinde 
bulunan ASO Personel Hatıra Ormanı’na fidan dikimi etkinliğinin pandemi 
şartlarına göre gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

Öngörülen Bütçe: 5.000 TL’dir.

D.3. Resim Sergisi

Ankara Sanayi Odası’nın sanata ve sanatçıya vermiş olduğu değerin bir 
göstergesi olan Odamız Geleneksel Plastik Sanatlar Sergileri  COVID-19 
nedeniyle düzenlenememektedir.

Bugüne kadar Resim, Heykel, Seramik, Fotoğraf ve Geleneksel Türk 
Süsleme Sanatları alanlarında çok sayıda sergi düzenlenmiştir. Sanayi ve 
sanat camiasını bir araya getiren sergilerimiz, 2021 yılında online olarak 
düzenlenmeye devam edilecektir. 

Öngörülen Bütçe: 35.000 TL’dir.



ASO 2. ve 3.
Organize Sanayi
Bölgesi
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1. Altyapı–Üstyapı 
İşleri

1.1. Atıksu Arıtma Tesisi Kapasite Artırım Yatırımı

2018 Ocak ayında devreye alınan 2500 m³/gün arıtma kapasitesine 
sahip atıksu arıtma tesisimiz 2019 Ağustos ayından bu yana Bölgemizce 
işletilmektedir. 

2020 çalışma yılında Bölgemiz atıksu arıtma tesisine gelen toplam 
atıksu debisi ve günlük ortalama atıksu debisi sürekli olarak izlenerek 
değerlendirilmiştir. Tesise özellikle yaz aylarında 1700 m³/gün debide atıksu 
girişinin olduğu tespit edilmiştir. 2020 çalışma yılında Covid-19 sebebiyle 
kısa çalışma ya da karantina uygulayan Katılımcılarımızın olması da dikkate 
alınarak, hali hazırda faaliyet gösteren Katılımcıların normal çalışma 
düzeninde daha çok atıksu oluşturacakları öngörülmektedir. Bununla 
birlikte, Bölgemiz İmar ve Altyapı Müdürlüğünün öngörüleri doğrultusunda 
tesis inşaatı devam eden ve yapı ruhsatı alan Katılımcılarımızdan 2021 
yılında üretime geçecek tesis sayısı dikkate alınarak, 2021 yılında atıksu 
miktarının %35 oranında artış göstermesi beklenmektedir. 

Bu veriler doğrultusunda, ihale ve yapım işi süreleri de dikkate 
alınarak, Bölgemizde atıksu arıtımının çevre mevzuatına uygun şekilde 
sürdürülebilirliğinin sağlanması ve bu hususta herhangi bir idari ve/veya 
cezai yaptırıma maruz kalınmamasını teminen atıksu arıtma tesisimizin 
kapasitesinin 5000 m³/gün’e çıkartılmasına yönelik ön teknik çalışmalar 
ve piyasa araştırmaları ve tahmini maliyet kalemlerine ait bütçeleme 
tamamlanmıştır. 

Çalışma çıktılarından elde edilen veriler çerçevesinde, 2021 yılı Gider 
Bütçesinin “1. Yatırım Giderleri” başlığında gerekli ödenek ayrılmak suretiyle 
anılan kapasite artırımı yatırımı 2021 yılı çalışma programına alınmıştır.

1.2. İçme-Kullanma Suyu Arıtma Tesisi

Bölgemizce temin edilen yeraltı suyu; filtrasyon, iyon değiştirme, 
adsorbsiyon ve dezenfeksiyon proseslerine sahip su arıtma tesisimizde 
arıtılarak “İnsani Tüketim Amaçlı Sular Hakkında Yönetmelik” ile belirlenen 
“İçme-Kullanma Suyu Standartları’na getirilerek 2016 yılından itibaren 
Katılımcılarımıza dağıtılmaktadır.

2019 Yılı Faaliyet Raporumuzda detaylı olarak açıklandığı üzere; 
Bölgemizdeki artan Katılımcı sayısına paralel olarak oluşan su ihtiyacının 
karşılanabilmesi için Bölgemiz Su Arıtma Tesisi 3000 m³/gün kapasiteye 
yükseltilmiş ve mevcut tesisimize ilave olarak, Su Yumuşatma ve Ters Ozmos 
Üniteleri kurulmuştur. 

Tesisimiz; Su Arıtma Tesisi İşletilmesi İşi Sözleşmesi kapsamında 2021 
Çalışma yılında da Yüklenici tarafından işletilecektir. Tesisin işletilmesinde ilk 
etap enerji giderleri hariç olmak üzere ilgili tüm giderler Yüklenici tarafından 
karşılanacaktır. 

Bununla birlikte, tesisin 3000 m³/gün hamsu arıtmasına ilişkin kapasite 
tespiti Bölgemizin 2018 yılındaki faaliyete geçen tesis ve çalışan sayılarına 
göre  yapılmıştır. 2020 çalışma yılı içerisinde Bölgede faaliyete geçen 
ve 2021 çalışma yılında faaliyete geçmesi beklenen yeni veriler dikkate 
alındığında;2021 yılında Bölgemiz su tüketiminde %35 oranında bir 
artış olması beklenmektedir. Buna göre; Bölgemizin günlük ortalama su 
ihtiyacının yaklaşık 2500 m³/gün, pik tüketimlerde ise, 3270 m³/gün olacağı 
öngörülmektedir. 

2021 yılı su ihtiyacı öngörüleri ve su arıtma işleminden kaynaklanan ve 
atıksu olarak deşarj edilen geri yıkama sularının miktarı da dikkate alınarak 
tesisten çıkan geri yıkama sularının geri kazanılması ve kurulu ters ozmoz 
ünitesine yapılacak ilavelerle tesis kapasitesinin 3500 m³/gün’e artırılmasına 
yönelik 2021 yılı “Gider Bütçesi”nin “Yatırım Giderleri” faslının “Su Arıtma 
Tesisi Kapasite Artırımı Gideri” kaleminde gerekli ödenek ayrılmıştır. 

Böylece Bölgemizde “İnsani Tüketim Amaçlı Sular Hakkında Yönetmelik” 
ile belirlenen “İçme-Kullanma Suyu Standartları’nda daha kaliteli suyun 
Katılımcılarımıza sunulmasında herhangi bir olumsuzluğun önüne geçilmesi 
amaçlanmıştır.
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1.3. Çevre ve Bağlantı Yolları

 2020 yılı Faaliyet Raporunun “1.3.1 Çevre Bağlantı Yolları” başlığı altında 
ayrıntılı olarak açıklandığı üzere, Ankara Büyükşehir Belediyesiyle yapılan 
yazışma ve görüşmeler neticesinde orta refüj yapımı tamamlanmıştır.

2021 yılında, refüj dolgusunun Ankara Büyükşehir Belediyesi tarafından 
yapılmaması halinde mevcut yol, altyapı ve aydınlatma imalatının 
bozulmaması ve korunması amacıyla söz konusu dolgunun Bölgemiz 
imkanları ile yapılması planlanmıştır. 

Diğer taraftan, Organize Sanayi Caddesi’nin aydınlatma işi “Başkent Elektrik 
A.Ş.” tarafından 2021 yılı programına alınmıştır. Bununla ilgili ayrıntılı 
açıklamalar Çalışma Programımızın 1.5.9. maddesinde belirtilmiştir.

2020 yılı Çalışma Programı ile 2020 yılı Faaliyet Raporumuzun ilgili 
bölümlerinde ayrıntılarıyla açıklandığı üzere, Bölgemizin Türkobası 
çıkışından, Temelli-Yenikent Çevre Yoluna bağlantısını sağlayacak yolun 
yapımına ilişkin süreç devam etmektedir.  

Ankara Büyükşehir Belediyesi ile yakın çalışma ve işbirliği halinde 
sürdürülmekte olan bu faaliyetler Bölgemizce takip edilerek, 2021 yılı 
içerisinde sürecin sonuçlandırılması hedeflenmiştir.

1.4. Bölge İçi Yollar

2020 Faaliyet Raporunun “1.4 Bölge İçi Yollar” başlığı altında ayrıntılı 
olarak açıklandığı üzere Bölgemizin tüm yolları, Tır ve Servis Araç Park 
Alanı ile bu alana bağlantıyı sağlayan imar yollarının asfaltı tamamlanarak 
Katılımcılarımızın hizmetine sunulmuştur. 

2021 yılı içerisinde mevcut asfaltların durumu kontrol edilerek, yollarımızın 
kullanım ömrünün uzatılması, bozulan yerlerin bakım-onarım ve daha 
konforlu bir trafik akışı için ihtiyaç duyulan yerlere aşınma tabakasının 
atılması planlanmıştır. 

Ayrıca, Bölgemizin trafik akışının kurallara uygun olarak güvenli ve düzenli 
bir şekilde sağlanabilmesi için ihtiyaç duyulan ilave trafik işaret ve levhaları 
alımı ve montajı yapılacaktır.

1.5 Elektrik Altyapı, Proje ve Tesis Yapım İşi 

1.5.1. Elektrik Altyapı Tamamlama İşi

“ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi Elektrik Dağıtım Şebekesi Yapım İşi 
Kapsamında SCADA ve Otomatik Sayaç Okuma (AMR) Sistemlerinin Temin 
ve Tesis Edilmesi İşleri’’ kapsamında alımına karar verilen ve Bölge elektrik 
altyapısında kullanılan OG Metal Clad hücrelerin, scada sistemine dahil 
edilmesi ve sistem güvenliği açısından Bölge Katılımcılarımızın talepleri 
doğrultusunda tedarikine devam edilecektir.

OG sisteminden enerji talebinde bulunan her Katılımcı adına Siemens 
San. Tic. A.Ş. firmasına sipariş edilen OG Metal Clad hücrenin, transferi 
gerçekleştirilip ilgili trafo merkezine montajı yapıldıktan sonra, 
enerjilendirme işlemi gerçekleştirilecektir. Bu kapsamda, söz konusu 
OG hücrelerin imal süresi dikkate alınarak, Katılımcılarımızın önceden 
bilgilendirilmesi ve yazılı siparişlerinin alınması hususunda gerekli işlemlere 
devam edilecektir.

2021 yılında Bölgemizdeki mevcut yapı ruhsatı sayısı, süresi ve inşaat 
gerçekleşme seviyeleri dikkate alınmak suretiyle OG Metal Clad hücre alımı 
planlanmıştır. Bu planlama çerçevesinde Katılımcılarımız için 30 adet OG 
Metal Clad hücre tedariği öngörülmüştür. Buna göre, OG hücrelerin (26) 
adedi 2021 yılında tesisi tamamlanan ve OG aboneliğine geçecek olan 
Katılımcılarımız için, (4) adedi ise Yönetim Kurulu kararı gereği olası acil 
ihtiyaçlar için yedek olarak tutulacaktır.

1.5.2. Elektrik Altyapı Scada Sisteminin Revizyonu

Bölgemiz 39 adet trafo merkezi Elektrik Şebekesi Yapım İşi ve Scada 
kontrol sistemi OG-AG Şalt Sistemleri Yapım İşi kapsamında, Siemens San. 
Tic. A.Ş. firması tarafından kurulan ve Bölge elektrik altyapısında kullanılan 
Siemens Spectrum Power5 yazılımı,12 yıl önce kurulmuştur. Bu sistemin 
zaman içerisinde malzeme ömrünü tamamlamış olması,ilgili teknoloji ve 
yazılımlarının  günümüz gelişmelerinin gerisinde kalması nedenleriyle, 
işletimde bir takım sorunlar ortaya çıkmaktadır.

Özellikle her geçen gün sayısı artan Bölgemizdeki tesislerin sisteme dahil 
olmasından kaynaklı tüketim artışları ve buna bağlı izleme ve kontrol 
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sistemlerinde revizyon zorunlu hale gelmiştir.Katılımcıların üretimlerinin ana 
girdisi olan enerjinin izlenebilirliği,verilerin raporlanması ve koşullara göre 
hızlı müdahale, enerjinin güvenli arzında önem arz etmektedir.Ayrıca birçok 
Kamu Kurumunun gerek GES(Güneş Enerjisi Üretim Santrali)üretim ve OSB 
tüketim verilerini anlık takip etmek istemeleri, Videowall Sistemleri ve enerji 
arz talebinin bu doğrultuda şekillenmesi teknolojik altyapıların kurulmasını 
zorunlu kılmıştır.

Bu bağlamda, 12 yıl önce ve o günün koşullarına uygun olarak kurulmuş 
mevcut Scada sistemi, sık sık hatalı arıza bilgisi vermekte ve yedek 
parçalarının temini konusunda sıkıntı yaşanabilmektedir. Bu durum,  güvenli 
enerji  arzında olumsuzlukların yaşanmasına ve Kamu Kurumları tarafından 
kendi altyapılarında kurulan scada ve kontrol sistemlerine entegrasyonu 
hususunda bir takım teknik olumsuzlara neden olmaktadır. 

Ayrıca, scada yazılımının güncellemesinin (upgrade) teknik olarak 
yapılamaması, elektrik işletme bakımından günümüz ihtiyaçlarına cevap 
verememesi ve yaşanan sistemsel hatalardan dolayı, mevcut Scada 
sisteminin yenilenmesine gerek duyulmaktadır.  

Bölgemizin elektrik kesintilerinden olumsuz etkilenmemesi ve oluşabilecek 
arıza durumunda Katılımcılarımızın mağduriyet yaşamamaları adına gerekli 
iyileştirme ve düzenlemeler yapılarak, sistemin stabil çalışması sağlanacaktır.  
Elektrik altyapı scada sistemine günümüz teknolojisine, yeniliklere ve 
standartlarına uygun olarak, daha doğru ve güvenli şekilde, uygulaması 
daha kolay ve etkin bir şekilde Bölgemizin artan iş ve işlemlerine cevap 
verebilecek yeni Scada sisteminin kurulması/revizyonu amacıyla, gerekli ön 
teknik çalışmalar başlatılmış ve bu kapsamdaki iş ve işlemler ile süreçlerin 
2021 yılında tamamlanarak devreye alınması planlanmıştır. 

1.5.3. Bölgemizin Eskişehir Yolu Bağlantısı (Organize Sanayi 
Caddesi) Aydınlatma İşi

Bölgemiz Eskişehir Yolu ile bağlantısını sağlayan 4.5 km uzunluğundaki 
Organize Sanayi Caddesinin aydınlatılmasına yönelik çalışmalarımız ve 
girişimlerimiz sonucunda (2020 faaliyet raporu 1.5.9. maddesi) ilgili kurum 
ve kuruluşlara yapılan başvurularımız olumlu değerlendirilmiştir.

Söz konusu aydınlatma işinin önceliğini oluşturan ve Ankara Büyükşehir 
Belediyesi tarafından yapılan refüj banket çalışmaları tamamlanmıştır. Anılan 
yatırımın ikinci etabını oluşturan ve Başkent Elektrik Dağıtım A.Ş. tarafından 
gerçekleştirilecek olan yapım işi 2021 yatırım programına dahil edilmiştir. 
İlgili Kurum, bu yatırımı 2021 yılının ilk çeyreğinde gerçekleştireceğini 
bildirmiştir.

1.5.4. Elektrik Altyapı, Ölçü ve Koruma Sistemlerine Ait Yardımcı 
Eleman Temini

Elektrik Altyapı sistemine ait altyapının verimli çalışmasını sağlamak 
amacıyla 10 yıllık ekonomik ömrünü tamamlamış veya ilgili mevzuata 
uygun olarak ölçü sistemlerinin doğruluğunun testinin ve kalibrasyonunun 
sağlanması amacıyla sistem elemanlarının takibi ve değişim işlemi 
yapılmaya devam edilecektir. Özellikle malzeme ömrünü tamamlamış 
redresör akü grupları, röle ve sayaçların alımı ve montajı 2021 yılında da 
sürdürülecektir. Böylece altyapı ve scada sistemine ait ölçü ve koruma 
parçalarının takibi yakından yapılacak ve ani müdahaleler için yedek parça 
tedariki sağlanacaktır. 

Katılımcılarımızın mümkün olduğunca en yaygın şekilde AMR (Otomatik 
Sayaç Okuma) alt yapısından faydalanması için çalışmaların genişletilmesine 
yönelik girişim ve faaliyetler yerine getirilecektir. Bölgemize ait teknik 
altyapı ve tesislerimizin daha iyi korunmasıyla ekonomik ve kullanım 
ömürlerinin uzamasının yanı sıra olası arızaların büyümeden önlenmesi 
sağlanacaktır. Bölge Katılımcılarının her geçen gün artan enerji ihtiyacını 
belirli bir plan ve program dahilinde karşılamak amacıyla, gereken 
hizmetlerin ve yatırımların zamanında gerçekleştirilmesini, elektrik 
şebekemizde gelişen ihtiyaçların karşılanabilmesini teminen, hızlı ve etkin 
bir şekilde hareket edilecektir.

1.5.5. Elektrik İşleri İş Sağlığı ve Güvenliği

Bölgemiz Elektrik İşletme Müdürlüğünde istihdam edilen personel için ilgili 
kuruluşlar tarafından verilen sürekli ve gerekli eğitimlerin, 6331 sayılı İş 
Sağlığı ve Güvenliği Kanununa uygun olarak verilmesine ve takibine devam 
edilecektir. 
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Yine Bu Kapsamda olmak üzere trafo merkezlerimizin iş sağlığı ve 
güvenliği açısından zaman içerisinde ortaya çıkabilecek eksiklerin süratle 
tamamlanması ve bu hususların kontrolü faaliyetlerimiz sürdürülecektir. 

1.6. Şev Düzenleme, Tesviye, Altyapı Koruma ve Tamamlama 
İşleri

1.6.1  Şev Düzenleme ve Tesviye işleri

Mevcut sanayi parsellerine ait birtakım elektrik, telekom, yağmursuyu, 
atıksu, doğalgaz, su altyapı hatları revize imar planı neticesinde oluşan 
parsel sınırları içerisinde kalmaktadır. Bu hatların korunması ve gerektiğinde 
müdahale edilebilmesi ve korunması amacıyla, bu tür parsellerde Bölgemiz 
teknik personelinin ölçüm ve tespitleri esas alınmak suretiyle, gerekli şev 
düzenlemeleri, parsel tesviyeleri ve ihtiyaca göre yükümlülüğümüz altına 
girebilecek istinat duvarları Bölgemizce yapılacaktır.

İhtiyaca göre yapılabilecek revize imar planı değişikliklerine bağlı olarak 
oluşan yeni parsellerin gerekli tesviye ve tüm altyapı çalışmaları Bölgemizce 
yapılacaktır. 

Yapılacak tüm altyapı ilave ve değişiklikleri Bölgemizce altyapı paftalarına 
işlenecek ve bu kayıtlar dijital olarak veri tabanına aktarılacaktır.

Katılımcılarımızın tesis inşaatları sırasında zarar gören kaldırım ve bordürler 
Bölgemizce tamirleri yapılarak giderlerinin ilgili Katılımcıya rücu edilme 
işlemlerine devam edilecektir.

Bölge içi yollar ile tüm altyapıların korunması amacıyla tahsisi 
yapılmış parsellerin Bölgemiz teknik elemanlarınca yapılacak tespitler 
çerçevesinde istinat duvarları imalatı için gerekli yazışmalar yapılarak ilgili 
Katılımcılarımıza tamamlatılması Bölgemizce yakından takip edilecektir.

1.6.2 Parsellerarası Ortak İstinat Duvarları Yapım İşi

OSB Uygulama Yönetmeliğinin 43/f-3 maddesinde; tahsisi yapılmış parseller 
arasında parsellerin konumu ile kot farklılıklarından dolayı şev düzenlemesi 
için teknik gerekliliklerine, can ve mal güvenliğinin temini bakımından istinat 

duvarı yapılması yükümlülüğünün ilgili katılımcılara ait olduğu, bu tespitlere 
göre tarafların duvar inşa bedeline katılım payı belirleneceği düzenlenmiştir. 

Buna göre, Katılımcılarımızın ihtiyaçları ve başvuruları doğrultusunda, 
sözkonusu istinat ve/veya ihata duvarlarına ait ölçüm ve kübaj hesabı ile 
ilgili Katılımcılarının hissesine düşen katılım payı Bölgemizce tespit edilerek 
bildirilmektedir.

OSB Uygulama Yönetmeliği kapsamındaki bu yöntem 2021 yılında da 
sürdürülecektir.

1.6.3. Şev ve Parsel Temizlik İşleri

İnşaatı henüz başlamamış parsellerde yetişen zararlı bitkiler Bölgemizin 
düzenli görüntüsünü bozmakta ve büyümelerine müsaade edildikçe 
kontrol altında tutulması zorlaşmaktadır. Zararlı bitkilerle mücadele için 
parsellerin düzenli olarak temizlenmesi, çevre ve görüntü kirliliğinin ortadan 
kaldırılması planlanmaktadır.

1.7. Ağaçlandırma Faaliyetleri

Bölgemizde sınıflandırılması değişik yaprak çeşitlerine göre 2020 yılı sonu 
itibariyle çeşitli cins ve ebatta yaklaşık 330.000 adet ağaç bulunmaktadır. 
Bölgenin toprak yapısının olumsuzluğuna rağmen çok ciddi bir çaba ve 
yatırımla bu ağaçların yaşatılması ve nefes alan yeşil bir OSB yaratmak 
için mücadele verilmektedir. Bölgemizde ağaçlandırma ve yeşil alan 
olarak ayrılmış alanlarda ağaç dikimi %95 seviyesine ulaşmıştır. T.C. Tarım 
ve Orman Bakanlığı, Fidanlık Müdürlükleri, Belediye park ve bahçeler 
Müdürlükleriyle kurulan yakın diyalog sayesinde ucuz bedelli ve bedelsiz 
elde edilen fidanların dikimine ve yeşil alanların idamesine ve bakımına 
devam edilecektir. Katılımcılarımızın talepleri doğrultusunda tesisleri 
etrafında çevre düzenlemesi ve bakım ve sulama sorumluluğu kendilerine 
ait olmak üzere yeşillendirme ve ağaç dikim işlerine devam edilecektir.

Bu alanların sulanabilmesi ve depolarımıza kuyular bölgesi dışından su 
temini için, 2020 yılında başlatılan çalışmalar devam ettirilerek, Bölgemiz 
içerisinde yeni ve alternatif su kaynaklarının bulunması ve bunların ilgili 
alanlara ulaştırılabilmesi için hat döşenmesine, ara depolar oluşturularak 
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sulamanın bu depolardan yapılmasına dair gerekli alternatif çalışmalar 
sürdürülmeye devam edilecektir.

1.8. Atık Yönetim Sistemi Kurulumu

2019 yılında yayımlanan “Sıfır Atık Yönetmeliği” çerçevesinde Bölgemizin 
görev ve sorumluluklarının yerine getirilmesi amacıyla, 2020 Çalışma yılında 
gerekli fizibilite çalışmaları yürütülmüştür. Bu çalışmalar çerçevesinde, 2021 
yılında Bölgemizde oluşan geri kazanılabilen ve kazanılamayan atıkların ikili 
toplama sistemiyle ayrı toplanmasına yönelik ek uygulamanın yapılması 
ve uygulama sonuçlarının irdelenerek daha sağlıklı bir karara varılması 
planlanmıştır. Bu yaklaşımla, sözkonusu atıkların Bölgemiz araçlarıyla ve 
çalışma ekipleriyle toplanarak lisanslı tesislere gönderilmesi sağlanacaktır. 

Ayrıca, halen TBMM’de görüşülen Çevre Ajansı Kanunundaki desteklere ait 
kapsamın OSB’lere yönelik boyutu da takip edilecektir.

Diğer taraftan, 2020 Çalışma Yılında Sincan Belediyesinin 31.12.2020 
tarihinden sonra Bölgemize hizmet vermeyeceğine dair bildirimi nedeniyle, 
01.01.2021 tarihinden itibaren, Katılımcılarımızın evsel nitelikli atıklarının 
Bölgemiz araç gereçleri ve elemanlarınca toplanması, taşınması ve bertarafı 
sağlanacaktır. 

Bölgemizde etkin bir atık yönetim sistemi ve planlaması (1) Çevre Mühendisi 
ve (3) kişiden oluşan toplama-taşıma ekibi ile Bölgemiz araçlarıyla 
sağlanacak, hizmet alımlarından kaynaklı olası aksaklıklar ve buna bağlı 
çevre ve görüntü kirliliği önlenecektir. 

1.9. Cami Yapımı ve Çevre Düzenlemesi Yapım İşi

2020 Faaliyet Raporunun “1.9 Cami Yapımı ve Çevre Düzenlemesi İşi“ 
başlığında ayrıntılı olarak açıklandığı üzere, Bölgemizin 100510 ada, 1 parseli 
üzerindeki cami inşaatının, tüm altyapı işleri, çevre istinat duvar yapımı, 
cami binası, şadırvan, ıslak hacim alanları, revak, yapısal ve bitkisel peyzaj 
işleri tamamlanmıştır.

Yaklaşık  (cami 600 kişi + revaklar 1900 kişi) 2500 kişiye ibadet olanağı 
sağlayacak cami yapımı kapsamında; ahşap işleri, iklimlendirme sistemi, 
cami iç ve dış aydınlatmaları ile ses sistemi kurulacaktır.

Camimizin, 2021 yılı bütçe ödenekleri ve bağışçılarımızın katkıları ile birlikte 
tamamlanarak önümüzdeki yıl içerisinde hizmete sunulması hedeflenmiştir. 

1.10. Tır ve Servis Araçları Otoparkı ve Saha Düzenlemesi

2020 yılı Faaliyet Raporunun “1.10 Tır ve Servis Araç Parkı Düzenlemesi” 
başlığında ayrıntılı olarak açıklandığı üzere; Bölgemiz Katılımcı ve diğer 
kullanıcıların yeme/içme ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla Tır ve Servis 
Araç Park alanı içerisinde sosyal tesis binası, araç yıkama istasyonu 
kullanıma hazır hale getirilerek işletmeye verilmiştir. 

2021 yılı içerisinde gelişmelere göre, kapasite artışına ihtiyaç duyulması 
halinde mevcut Tır ve Servis Araç Park sahasının büyütülmesi ve Tır Parkı 
sahasının çevresinde peyzaj çalışmalarına devam edilmesi planlanmaktadır.

1.11. Sosyal Hizmet ve Eğitim Tesisi Binaları Yapımı

1.11.1 Sosyal Hizmet, Destek ve Ticaret Merkezi Yapımı

2020 yılı itibariyle Bölgemizde 88 tesis üretim faaliyetinde bulunmaktadır. 
Bununla birlikte, düzenlenen ve inşaatı devam etmekte olan yapı 
ruhsatı sayısı 85 ‘dir. Mevcut tesislerde halen yaklaşık 6500 kişi istihdam 
edilmektedir. 2020 yılı içerisinde 53 adet tesis inşaatı için yapı ruhsatı 
düzenlenmiştir. Yapı ruhsatı düzenlenen Katılımcılarımızın inşaatları değişik 
seviyelerde olmak üzere devam etmektedir. Bunların büyük bölümünün 
2021 yılı içerisinde tamamlanarak üretime geçmesi öngörülmekte olup, 
bu tesislerde istihdam edilecek personel sayısı dikkate alındığında Bölge 
içerisinde çalışan sayısı önemli ölçüde artacaktır. 

Açıklanan veriler ve öngörüler çerçevesinde; sosyal hizmet ve ticari alan 
ihtiyaçlarının karşılanması için bu amaçlara yönelik olarak Bölgemiz İmar 
Planında gerekli alan ayrılmış bulunmaktadır.      

4562 sayılı OSB Kanununun 3, 12, 23 ncü, OSB Uygulama Yönetmeliğinin 
23, 39 uncu maddelerinde Sosyal Hizmet ve Destek Tesislerinin kurulmasına 
dair düzenlemelere yer verilmiştir.
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2021 yılında Bölgemizin gelişimine bağlı olarak Katılımcılarımızın ihtiyaç ve 
talepleri de dikkate alınmak suretiyle Bölgemiz İmar Planında bu amaçla 
ayrılan alanlarda Sosyal ve Ticaret Merkezi yapımı ile ilgili tüm altyapı ve üst 
yapı projeleri ile birlikte etüd ve mimari proje çalışmalarına başlanılacaktır. 

1.11.2 Eğitim Merkezi Yapımı

4562 sayılı OSB Kanunun 3 ncü, OSB Uygulama Yönetmeliğinin 23/1  
ile 39/6 ncı maddelerinde OSB’lerde eğitim alanlarının ayrılmasına ve 
kurulmasına dair usül ve esaslar düzenlenmiştir. 

Buna göre, Katılımcılarımızın nitelikli eleman ihtiyacını karşılamak üzere 
Bölgemizde eğitim merkezi ve/veya eğitim kurumu oluşturmak konusundaki 
ihtiyaç ve talepler de dikkate alınmak suretiyle 2021 yılında konuya ilişkin 
çalışmaların başlatılması hususu Bölgemizin gündemine alınmıştır.

2021 yılında Bölgemizde eğitim merkezi yapımı konusunda tesisleri kuran 
uygulamasını yapan diğer OSB’lerin deneyimlerinden de yararlanmak 
suretiyle gerekli ön çalışmalar ve değerlendirmeler yapılacaktır. Yine bu 
kapsamda olmak üzere merkeze ait tüm altyapı ve üst yapı projeleri ile 
birlikte etüd ve proje çalışmaları da başlatılacaktır.

1.11.3 Ek Hizmet Binası Yapımı

Halen kullanılmakta olan mevcut Bölge Hizmet binamız 2010 yılında hizmete 
alınmış ve yapıldığı haliyle hizmet vermeye devam etmektedir. Yaklaşık 600 
m² kullanım alanına sahip bina zaman içerisinde gelişen ihtiyaçlara göre aynı 
alan içerisinde düzenlemeler yapılmıştır. 

Ancak, Bölgemizdeki artan iş ve işlem hacmi, hizmet kalite ve 
standartlarının artırılarak geliştirilmesi, Katılımcılarımızın taleplerinin hızlı, 
zamanında ve etkin bir şekilde karşılanabilmesi, bu kriterlerin gerektirdiği 
ortam ve koşullara uygun alanın oluşturulması, Bölgemizin gerek mevcut, 
gerek ileriye dönük planlamaları çerçevesinde belirlenen personel sayısı da 
dikkate alınmak suretiyle ek hizmet binası yapımı ihtiyacı hasıl olmuştur.

 Yukarıda belirtilen açıklamalarımız doğrultusundaki gerekçeli 
ihtiyaçlarımızın karşılanabilmesi için; mevcut hizmet binamızın arka cephesi 

(batı) yönünde, yaklaşık 900 m² alan üzerinde Ek Hizmet Binası Yapımı 
planlanmıştır. 2021 yılında tüm altyapı ve üst yapı projeleri ile birlikte gerekli 
teknik etüd ve proje çalışmaları başlatılacaktır.

1.11.4 Teknik Destek ve Kademe Binası Yapımı

2021 yılı Çalışma Programımızın 1.11.3 başlığı altında belirtilen gerekçe ve 
ihtiyaçlar kapsamında yapılması planlanan Ek Hizmet Binası alanı nedeniyle, 
bu alandaki garaj sundurması, teknik destek binası ve eklentilerinin uygun 
bir alana taşınması gerekli hale gelecektir. Diğer taraftan mevcut garaj alanı, 
Bölgemizin hizmet ve iş hacmindeki artışa paralel olarak binek ve hizmet 
araçları ile ekipmanlarının sayısını karşılamakta yetersiz kalmaktadır.

Bu bağlamda, yukarıda bahsedilen bina ve alan ihtiyacının, Tır ve Servis araç 
Parkı karşısındaki sahada idari, teknik destek, kademe ve garaj binaları ile 
bunların eklentilerinin yapımına yönelik tüm altyapı ve üst yapı projeleri ile 
birlikte gerekli teknik etüd ve proje çalışmaları başlatılacaktır.
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2. İlave Alan
(Karma-İhtisas Osb) 
İle İlgili Çalışmalar
2020 yılı Faaliyet Raporunun 2. maddesi  “İlave Alan (Karma-İhtisas 
OSB) İle İlgili Çalışmalar” başlığında açıklandığı üzere; arazinin optimum 
şekilde kullanılması esasıyla tasarlanan revize imar planı onaylanmak üzere 
5.10.2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına sunulmuştur.

Bölgemiz revize imar planına uygun olarak bu alanın tüm altyapı projelerinin 
hazırlanmasını teminen teknik şartname hazırlanmış, şartname kapsamında 
tekliflerin değerlendirme aşamasına geçilmiştir. 

2021 yılı içerisinde; birkaç kadastral parsel üzerindeki şerh ve beyanların 
kaldırılmasına yönelik Milli Emlak Genel Müdürlüğüne yapılan başvurunun 
sonuçlandırılması için süreç yakından takip edilecektir. 

İlave alan altyapı projelerinin, ihale süreci tamamlanarak, arazi 
uygulamalarına esas altlık projeler hazırlanacaktır.

Diğer taraftan, Ankara Büyükşehir Belediyesi ekiplerince İhtisas OSB’ye 
bağlantıyı sağlayacak yolun yapımının kesintisiz olarak sürdürülmesine dair 
çalışmalar Bölgemizce yakından takip edilecektir.

3. Arazi ve Arsalar

3.1. Arsa Tahsis İşlemlerinin İptaline Dair İş ve İşlemler 

OSB’lerin kuruluş amaçları doğrultusunda tahsisi yapılan parsellerin durumu; 
4562 sayılı OSB Kanunu, OSB Uygulama Yönetmeliği’nin ilgili maddeleri 
ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının bu konudaki görüş ve talimatları 
çerçevesinde, Katılımcılarımızın arsa tahsislerinden doğan yükümlülüklerinin 
yerine getirilip getirilmediğine ilişkin iş ve işlemlere dair süreçlerin yakinen 
izlenmesine devam edilecektir. 

Buna göre, Bölgemizdeki atıl parsellere yönelik yatırımcı taleplerinin, 
ekonomiye, üretime ve istihdama kazandırılabilmesini teminen mevzuatın 
yetkili organlarımıza tanıdığı görev, yetki ve sorumluluklar kapsamında 
tahsis talepleri bu kriterler çerçevesinde değerlendirilecektir. 

Önceki yıllarda olduğu gibi, 2021 yılında da ilgili mevzuat uyarınca, arsa 
tahsis tarihleri esas alınmak suretiyle Katılımcıların yükümlülüğünde bulunan 
sürelere herhangi bir aykırılık halinde bu kapsamdaki arsa tahsis işlemlerinin 
iptali/iadesi hükümlerinin uygulanmasına devam edilecektir.

3.2. Arsa Tahsislerine İlişkin İş ve İşlemler

4562 sayılı OSB Kanunu ile OSB Uygulama Yönetmeliğinde belirlenen 
arsa tahsislerine ilişkin usul ve esaslar çerçevesinde, arsa tahsis talepleri 
hakkında Yönetmeliğin 54 ve 55 nci maddeleri kapsamında gerekli 
değerlendirilmelerin yapılmasına ve buna göre tahsis taleplerinin 
sonuçlandırılmasına devam edilecektir. 

Müteşebbis Heyetimizce belirlenen arsa tahsis ve satış prensipleri ile 2021 
yılı Bütçe Talimatlarına uygun olarak Yönetim Kurulumuza verilen görev 
ve yetkiler dikkate alınmak suretiyle arsa tahsis talepleri; Bölgemizin 
kapasitesinin ve doluluk oranının artırılması hedefiyle sonuçlandırılacaktır.
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3.3. Tevhit ve İfraz İşlemleri

4562 sayılı OSB Kanunu ile OSB Uygulama Yönetmeliğinde tevhit ve ifraz 
işlemleri için belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde, bu işlemlere devam 
edilecektir.

Katılımcılarımızın konuyla ilgili gerekçeli taleplerinin mevzuat hükümleri 
çerçevesinde incelenerek değerlendirilmesi sonucunda Bölgemizce uygun 
görülen tevhit/ifraz işlemleri onaylanmak üzere Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığına sunulacaktır. 

Bakanlıkça onaylanan tevhit ve ifraz işlemlerinin devamında sözkonusu 
işlemin ilgili Tapu Müdürlüğü nezdindeki kütüğe işlenmesi sağlanacaktır.

3.4. İmar Durumu (Çap) ve Yapı İnşa Ruhsatı İşlemleri

4562 sayılı OSB Kanunu ile OSB Uygulama Yönetmeliği çerçevesinde 
Bölgemizde tahsisi yapılmış bulunan ve tesis inşaatına başlamak üzere 
Katılımcılarımızın başvuruları üzerine, mimari, mekanik, statik, vb. 
projelerine altlık olacak imar durum belgesi (çap) düzenlenecektir.

Tesis inşaatına başlanabilmesi amacıyla Bölgemiz onayına sunulan, mimari, 
statik, betonarme, zemin etüd raporu, mekanik, elektrik, asansör, istinat 
duvarı vb. projelerin incelenmesini takiben yapı ruhsatı hazırlanarak, talep 
sahibine verilecektir.

OSB Uygulama Yönetmeliğinin 44. maddesi hükümleri uyarınca tesis 
inşaatlarında ruhsatlarına herhangi bir aykırılık olup olmadığının tespiti 
çalışmalarına önceki yıllarda olduğu gibi 2021 yılında da devam edilecek ve 
tesis edilen işlem sonuçları izlenecektir.

3.5. Yapı Kullanma İzin Belgesi İşlemleri

4562 sayılı OSB Kanunu ile OSB Uygulama Yönetmeliği, 3194 sayılı İmar 
Kanunu ve bunların uygulamasına dair diğer Yönetmelikler kapsamında, 
yapının tamamen veya kısmen kullanılması için Bölge Müdürlüğümüz teknik 
personelince yapılan inceleme ve tespitler sonucunda Katılımcılarımızın Yapı 
Kullanma İzin Belgelerinin düzenlenmesine devam edilecektir. 

Düzenlenen Yapı Kullanma İzin Belgelerine ilişkin bilgilerin, ilgili mevzuat 
kapsamında Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı’na ve meslek odalarına 
belge tarihinden itibaren süresi içerisinde bildirilmesine devam edilecektir. 

Ayrıca, OSB Uygulama Yönetmeliğinin 44. maddesi hükümleri uyarınca 
tesis inşaat ruhsatlarında herhangi bir aykırılık olup olmadığının tespiti 
çalışmalarına önceki yıllarda olduğu gibi 2021 yılında da devam edilecektir.

3.6. İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı İşlemleri

OSB Uygulama Yönetmeliğinin 42 nci maddesine istinaden, İş Yeri Açma ve 
Çalışma Ruhsatlarına İlişkin Yönetmelik ve ilgili diğer mevzuat çerçevesinde, 
Bölgemizde oluşturulan Komisyon tarafından yapılan inceleme ve 
tespitler sonucunda başvuru dosyası eksiksiz olarak Bölgemize sunulan 
Katılımcılarımızın işletmelerine İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı verilmeye 
devam edilecektir. 

Söz konusu mevzuatta herhangi bir değişiklik halinde, İşyeri Açma ve 
Çalışma Ruhsatıyla ilgili belgelerin hazırlanması, hakkında Katılımcılarımız 
bilgilendirilecektir.

Yapı Kullanma iznini almış Katılımcıların durumu takip edilerek üretime 
geçme aşamasında İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı işlemlerine ilişkin süreç 
yakından takip edilecektir. Bu tespitlere göre herhangi bir eksiklik ve/veya 
aykırılık halinde Bölgemizin hatırlatma ve uyarılarını takiben, herhangi 
bir mağduriyete ve telafisi güç zararlara meydan verilmemesi hususunda 
ilgili Katılımcılarımız hakkında mevzuatta belirlenen görev ve yetkiler 
çerçevesinde Bölgemizce gerekli tedbirler uygulamaya konulacaktır.

3.7. Bölgemiz Kuyular Bölgesi ile İlgili İş ve İşlemler

2020 Yılı Faaliyet Raporunun “3.7. Bölgemiz Kuyular Bölgesi ile ilgili iş ve 
işlemler ” başlığında ayrıntılı olarak açıklandığı üzere, Bölgemiz su ihtiyacını 
karşılayan kuyularımızın ve terfi merkezimizin yer aldığı 108 ada, 2 ve 3 nolu 
parseller ile 109 ada, 4 nolu parsel Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca  “Onaylı 
Sınır” kapsamına alınmıştır. 
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2021 yılı içerisinde kuyular bölgesinde bulunan 108 ada, 2 ve 3 parsel ile 
109 ada, 4 parselin Başkent OSB ile Bölgemiz arasında yapılan Protokollar 
çerçevesinde ilgili kurumlar nezdinde satın alınma süreci Bölgemizce 
yakından takip edilecektir.

Diğer taraftan, Bölgemiz ile kuyular bölgesi arasındaki su iletimini sağlayan,  
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca “Onaylı Sınır” kapsamına alınan su isale 
hattının kamulaştırılmasına dair talebimize ilişkin süreç takip edilerek 
sonuçlandırılacaktır.

 Kuyular bölgesiyle Bölgemiz arasında su iletimini sağlayan ve onaylı 
sınıra alınan su isale hattının kamulaştırılabilmesi için Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığınca alınacak izinler neticesinde, ilgili diğer kurum ve kuruluşlar ile 
irtibata geçilecek, konuyla ilgili iş ve işlemler Bölgemiz tarafından yakından 
takip edilecektir.

4. Elektrik, Doğalgaz, 
Su Tedariki

4.1. Elektrik Tedariki

Bölgemiz “Son Kaynak Tedarik Tarifesi” kapsamında elektrik fiyatı; aylık 
değişken PTF (Piyasa Takas Fiyatı) ve YEKDEM (Yenilenebilir Enerji 
Kaynakları Destekleme Mekanizması) fiyatlarındaki oluşuma göre tespit 
edilmektedir. 

Son kaynak tedarik tarifesinin hesaplanmasında EPİAŞ (Enerji Piyasası 
İşletim A.Ş.) tarafından Türkiye için günlük açıklanan ağırlıklı ortalama 
piyasa takas fiyatları esas alınmakta olup, Bölgemizde gece tüketiminin 
yüksek olması nedeniyle profil maliyetimiz Türkiye için açıklanan günlük 
ağırlıklı ortalamanın altında yer almaktadır. Katılımcıya faturasının 
kesildiği dönemde yer alan günler için açıklanan günlük ağırlıklı ortalama 
kullanılmaktadır. Son kaynak tedarik tarifesinin hesaplanmasında ilgili 
açıklanmayan ay/aylar için Kurul tarafından öngörülen tahmini YEKDEM 
birim bedeli uygulanmış olup, daha sonra EPİAŞ tarafından açıklanan 
kesinleşmiş gerçekleşen YEKDEM birim bedeli üzerinden mahsuplaşma 
şeklinde gerçekleşmektedir. 

Elektrik fiyatları bilindiği gibi serbest piyasada belirlenmektedir. Tüketicilere 
uygulanacak ulusal tarife fiyatları ise, piyasada oluşan maliyetler dikkate 
alınarak EPDK tarafından açıklanır. Yıllık elektrik tüketimi 7 milyon kWh 
ve üzeri tüketicilerde, Son Kaynak tedarik Tarifesi (PTF+YEKDEM) x KBK 
(%9,38) uygulanır. Tebliğin 6 ncı maddesi kapsamında belirlenen KBK, 
1/1/2019 tarihinden itibaren %9,38 olarak uygulanmaktadır.



335

AS
O 

2. 
ve

 3.
 O

rg
an

ize
 Sa

na
yi 

Bö
lge

si

Elektrik Piyasası, ekonomide yaşanan belirsizlikler, kırılganlıklar ve döviz 
geçirgenliği vb. diğer olumsuz gelişmelerden doğrudan etkilenmiş ve bu 
durum enerji fiyatlarına yansımıştır. Bölgemizce, bu olumsuzluklardan 
Katılımcılarımızın mümkün olduğunca az etkilenmesi amacıyla, tedarikçi 
firma ile yapılan görüşmeler sonucunda, finans maliyetlerini asgariye 
indirmek suretiyle ön ödemeli sisteme geçilmiştir. Bu ödeme şekli ile 
Bölgemiz Tedarikçi Firma ile KBK (Kurul Tarafından Belirlenen Katsayı) 
%1,2 ile Nisan 2020 – Nisan 2021 yılını kapsayan dönem için sözleşme 
imzalamıştır.

Bilindiği üzere, Son Kaynak Tedarik Tarifesi’nin uygulamasında, her ayın 
sonunda EPİAŞ tarafından açıklanan PTF (Piyasa Takas Fiyatı) ile ilgili 
dönemde gerçekleşen YEKDEM(Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destekleme 
Mekanizması) birim fiyatı esas alınmaktadır.

Çerçevesinde hesaplanan günümüz enerji maliyetlerinin belirsizliğinin 
yanısıra enerji fiyatlarındaki değişkenlik Türkiye sanayisinin rekabet 
gücünü olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuz durumu ortadan kaldırmak 
amacıyla değişken enerji maliyetinin önemli bileşeni olan YEKDEM yükünün 
sanayiciye yansıtılmamasına yönelik çabalarımız sürdürülecektir.

Tedarik tarifesine göre, (PTF+YEKDEM)xKBK olarak hesaplanarak Bölgemiz, 
2021 yılında piyasa araştırması yapılarak uygun maliyetli enerji ihtiyacını 
karşılamaya devam edecektir. 01.04.2021 tarihi itibariyle 1 yıl süreyle yeni 
sözleşme koşulları belirlenecek ve buna göre uygulama yapılacaktır.

Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu’nun (EPDK) ‘‘Son Kaynak Tedarik 
Tarifesi’’nde, Piyasa Takas Fiyatına doğrudan etkisi bulunan döviz kurundaki 
değişkenlik, Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destekleme Mekanizmasından 
(YEKDEM) (güneş, rüzgâr ve su santrallarından alım garantisinden kaynaklı) 
maliyet kalemi ve ilgili diğer maliyet kalemlerindeki (dağıtım ve iletim gibi) 
yukarı doğru seyir, elektrik maliyetinde değişkenliklere neden olmaktadır. 
Bölgemizce YEKDEM tahminlerinde istikrarlı ve piyasa koşullarını, gün 
öncesi ve gün sonrası enerji arz talep mekanizmalarını yakından izlenmesine 
devam edilecektir. Böylece Katılımcılarımızın 2020 yılında olduğu gibi 

2021 yılında da aylar bazında enerji birim fiyatındaki dalgalanmalardan 
etkilenmemesi için azami gayret gösterilecektir. 

2021 yılı için OSB Dağıtım Bedeli EPDK tarafından belirlenen maliyet 
kalemlerine Bölgemizin kayıtları esas almak üzere gerekli başvuru 
yapılmıştır.

Bölgemiz Tek terimli tarife sınıfına tabi olup, sadece dağıtım sisteminden 
çekilen elektrik enerjisi miktarı (kWh) üzerinden dağıtım bedeli uygulanması 
esasına dayalı tarifeyi uygulamaktadır. Tek Zamanlı Tarife ile günün tüm 
zamanlarında tüketilen elektrik enerjisi için, ilgili bileşenlerden oluşan 
ve tek fiyat olarak uygulanan tarifeye tabidir. Tüm aboneler kullandıkları 
enerji miktarlarına karşılık gelen bedellerine % 1 oranında Enerji Fonu ve 
%1 oranında Belediye Tüketim Vergisi uygulanmaktadır. Ayrıca Sanayi Sicil 
belgesine sahip Sanayi aboneleri (7033 sayılı Kanun’da yapılan değişiklikle) 
hariç diğer abonelere % 2 oranında TRT payı tahakkuk ettirilmektedir. 
Katılımcılarımıza, Sanayi Sicil belgesini temin etmeleri için Ocak ayı 
içerisinde yazı gönderilecektir ve Katılımcılarımıza her ay kesilen Elektrik 
faturalarında da uyarı mesajı olarak belirtilmektedir.

4.2. Doğalgaz Tedariki

Bölgemizin doğalgaz ihtiyacı, sınırlarımız içerisinde bulunan kapasitesi 
65.000 m³/saat olan 1 adet RMS-A basınç düşürme istasyonundan ve 
5000 m³/saat olan (13) adet RMS-B istasyonundan ve Bölgedeki tesis 
ihtiyacına göre 2 veya daha fazla RMS-B istasyonunun devreye alınmasıyla 
sağlanmaktadır. Başkent Doğalgaz A.Ş.’ den tedarik edilen ve Bölgemize 
verilen satış fiyatı üzerinden Katılımcılarımıza sunulan doğalgaz dağıtımında 
ve işletilmesine yönelik olarak Bölgemiz hizmetlerinde geçmiş dönemlerde 
herhangi bir sorun yaşanmamıştır. Aynı istikrarlı ve güvenli uygulamalarımız 
sürdürülecektir. 

Bu düzenlemeler çerçevesinde, Bölgemizdeki tesislere ait, doğalgaz yapım 
ve imalat projeleri EPDK’nın yetkilendirdiği iç tesisat firmaları tarafından 
yapılmaktadır. Bu kapsamda yapılan doğalgaz tesisatlarının proje onayları 
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da yine EPDK tarafından yetkilendirilmiş müşavirlik hizmeti veren firmalarca 
onaylanmak suretiyle Bölgemizce proje kabulleri gerçekleştirilmektedir. 
Proje onay masrafları yetkilendirilmiş firmalar tarafından karşılanmaktadır. 
Projesi bu şekilde onaylanan tesislerin doğalgaz tesisatı Bölgemizin yetkili 
personeli tarafından kontrol edilerek devreye alınacaktır.

‘’Organize Sanayi Bölgeleri Uygulama Yönetmeliği’’ ve ‘’Organize Sanayi 
Bölgelerinin Doğalgaz Faaliyetlerine İlişkin Usul Ve Esaslar’’ da EPDK ve/
veya T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından herhangi bir değişiklik 
yapılması halinde, buna uygun olarak Bölgemizce gerekli iş ve işlemler 
yerine getirilecek, Bölgemizin görev, yetki ve sorumluluklarına göre gerekli 
tedbirler alınacaktır.

4.3. Su Tedariki

Bölgemizin su tedariki; 5 km sınırlarımız dışında bulunan teorik kapasitesi 
toplamda 315 lt/sn ve Bölgemiz içerisinde toplam kapasitesi 25 lt/sn olan 
çeşitli debilerdeki kaynaklardan (23) adet dalgıç pompayla sağlanmaktadır. 
Bölgemize su arzı çeşitli çaplardaki CTP, ÇELİK ve HDPE borular ile farklı 
büyüklükteki su depolarına aktarılması yoluyla gerçekleştirilmektedir.

2021 yılında üretime geçecek fabrikalarla birlikte Bölgemiz su ihtiyacında 
artış olacağı bilinmektedir. Katılımcılarımızın su ihtiyacını kesintisiz ve 
güvenli şekilde karşılamak adına Bölgemiz içerisinde, ortaya çıkacak 
ihtiyaçlara göre uygun alanlarda yeni sondaj noktalarının jeofizik etüt 
raporları ile tespiti yapılarak çıkacak tahmini sonuçlar esas alınmak suretiyle 
gerekli planlamalar yapılacaktır.

Bölgemiz su şebekesinin ve işletmesinin herhangi bir aksamaya yol 
açmayacak şekilde düzenli olarak sürdürülmesi amacıyla, 2021 yılında 
da azami gayret ve disiplin içerisinde çalışılacaktır. Katılımcılarımızın su 
ihtiyacının mümkün olan en iyi koşullarda karşılanması açısından; dağıtım, 
sistem ve hatlarla ilgili olarak ihtiyaç duyulan gerekli tedbirler ivedilikle ve 
zamanında alınacaktır.

5. Bakım Onarım
5.1. Elektrik Şebekesi Bakım Onarım

5.1.1. Trafo Ve Metal Clad Hücreler, SCADA Ve AMR (Otomatik 
Sayaç Okuma) Sistemleri Bakım Onarım İşi

Siemens firması ile yapılan bakım sözleşmesi çerçevesinde OG Metal Clad 
hücrelerin kesici ve ayırıcı sistemlerinin bakım ve testleri yapılacak, Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığının ilgili mevzuatı çerçevesinde ölçü sayaçlarının 
bağlantı kontrolleri ve kalibrasyonunun takibine devam edilecektir. 
AMR (Otomatik Sayaç Okuma) sisteminin yazılımının güncellenmesi, 
arıza kayıtlarının kontrol ve çözümüne yönelik bakım onarım faaliyetleri 
sürdürülecektir.

2021 yılında planlı OG Şalt Bakım Onarım faaliyeti kapsamında, (19) adet 
trafo merkezinde bulunan dağıtım trafosunun, bu trafolardaki metal clad 
hücrelerin bakımı gerçekleştirilecektir. Dağıtım trafosunun tüm test ve 
kalibrasyon ayarları, röle, akım ve gerilim trafoları ve kesici set değerlerinin 
yeniden yüklenmesi, torklama ve tüm hareketli aksamın yağlanması, 
hücre iç materyallerin temizliği ve muayeneleri yapılacaktır. Ayrıca bu 
kapsamda, SCADA sisteminin arıza önleyici test çalışmaları, Modem ve 
RTU haberleşme sistemlerin test ve kontrolü mevcut iş planı çerçevesinde 
gerçekleştirilecektir. Bu iş ve işlemlerin gerçekleştirilmesiyle Bölgemizde 
kesintisiz ve kaliteli enerji dağıtımı daha verimli bir şekilde ilerleyecektir.

2021 yılında; tesis yapım çalışmaları devam eden şantiyelerden inşaatı 
tamamlanarak üretime  geçecek Katılımcılarımız için ve bunlarla ilgili 
Metal clad hücre montajlarının gerçekleştirilerek sisteme entegre edilmesi 
öngörülmektedir.

Bölgemiz Elektrik İşletme Müdürlüğü tarafından sistem kullanıcılarına, 
sistem yazılım bileşenlerini kullanmaları için gerekli olan kullanıcı 
eğitimlerinin verilmesine devam edilecektir.
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Sisteme yeni dâhil olan sayaçların tanımlama ve sisteme entegrasyonu 
gerçekleştirilerek, Katılımcılarımızın kendi kullanıcı ve şifreleri ile  http://
www.aso2osb.org.tr/ adresi sayaç okuma bilgileri kısmından, günlük ve aylık 
tüketim verilerinin Katılımcılarımız tarafından, yakından takibine devam 
edilecektir. Böylelikle, Bölgemizde okunamayan/erişim sağlanamayan sayaç 
bulunmayacaktır.

5.1.2. Temelli TEİAŞ İndirici Merkezi Fider ve Bara Düzenleme İşi  

Temelli TEİAŞ İndirici Merkezi’nden Bölgemize sirayet eden enerji 
dalgalanmaları nedeniyle Katılımcılarımızdan şikâyetler alınması 
üzerine konu TEİAŞ Genel Müdürlüğü yetkililerine aktarılmıştır. TEİAŞ 
yetkilileri ile yapılan görüşmelerde Sanayi Havzasında bulunan diğer 
OSB yetkililerinin katılacağı ortak planlama ile, İndirici Merkezindeki bara 
sayısının artırılmasına yönelik çalışma yapılmasına karar verilmiştir. Bu 
konuda ortak komisyon kurulmuştur. İndirici Merkezinde yapılacak yapısal 
bazı değişikliklerle her OSB için kendine ait bir baranın oluşturulması 
ve böylelikle arızaların kendi bölgesi içerisinde kalmasıyla, bunun diğer 
OSB’lere sirayet etmesi engellenecektir. 

Ayrıca tek enerji kaynağından enerji tedarikinin oluşturduğu riskleri ortadan 
kaldırmak ve Orta Gerilimde Ring Hattı oluşturmak amacıyla TEİAŞ’in 
yeni indirici merkezi yapım işinin yatırım programına alınması ile ilgili 
olarak girişimlerimiz sonuç vermiş ve söz konusu yapım işi TEİAŞ yatırım 
programına dahil edilmiştir.

2021 yılında devam edecek bu çalışmalar, yakından takip edilerek güncel 
bilgiler alınacak ve gelişmeler sürekli izlenecektir.

5.1.3. Trafo Merkezleri Topraklama-Test İşlemleri

Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığının talebi ve İş Güvenliği 
mevzuatı kapsamında Bölgemiz enerji dağıtım şebekesinin parçası olan 
(39) adet Trafo Merkezi, Bölge İdari Bina, Atık ve Temiz Su Arıtma Tesisleri, 
Tır Parkı, kuyular bölgesindeki (4) adet trafonun, her yıl yapılması gereken 
koruma, işletme ve paratoner topraklama testlerinin yapımına, ilgili 
Yönetmeliklere uygun olarak devam edilecektir.

Böylece, trafo merkezleri iş sağlığı ve güvenliği açısından mevzuata 
uygun hale getirilmiş ve güvenli bir iş ortamı sağlanmış olacaktır. Böylece 
Katılımcılarımızın arıza ve kesintilerden en az seviyede etkilenmeleri 
sağlanacaktır.

5.1.4. Bölge İçi Yol Aydınlatma Bakım Onarım İşi

Bölge içinde, ekonomik ömrünü tamamlamış ve/veya hasarlı aydınlatma 
direkleri ve buna bağlı olarak yine işlevini yerine getiremeyen armatürler ve 
armatür takımlarının değiştirilmesi suretiyle, Bölgemizin ve Katılımcılarımızın 
aydınlatma ihtiyacı kesintisiz olarak karşılanacaktır.

5.1.5. Telekom Altyapı Bakım Onarım İşi

Bölgemizin telekom altyapısı kapsamında, POLATLI Telekom Müdürlüğü 
ile koordineli çalışmalar 2021 yılı içerisinde de devam edilecektir. Bölge 
Katılımcılarımızın talepleri doğrultusunda eksik fiber kablo ve borulama 
sistemlerinin yapılmasına devam edilecektir. Bölgemizce Katılımcıların 
Telekom ve İnternet abonelik işlemlerinin ve herhangi bir arıza durumunda 
Telekom Müdürlüğü ile irtibata geçilerek işlemlerin hızla sonuçlandırılması 
için gerekli girişimlerde bulunulacaktır.

5.1.6 Kuyular Bölgesindeki Trafo, Pano Ve Otomasyon 
Sistemlerine ait Bakım Onarım ve Enerji Nakil Hattı (ENH) İşi 

Bölgemizin su temininde kesinti olmaması ve olası arızaların önüne 
geçilmesi amacıyla kuyular bölgesindeki trafoların 2021 yılı için planlanan 
bakım, onarım ve rutin test ölçüm ve raporlama çalışmalarına devam 
edilecektir. Hizmet alımı yapılmak suretiyle ilgili pano ve otomasyon 
sistemlerinde gerekli ayar ve düzenlemeler yapılacak, sistemin stabil 
çalışması sağlanacaktır. Su scada sistemine ait otomasyon ve veri akışının 
sağlıklı şekilde devam etmesi için gerekli çalışmalar sürdürülecektir. Koruma 
ve kumanda panolarının rutin bakımlarına devam edilecektir.
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5.2. Bilgi İşlem Bakım Onarım 

Bölge Müdürlüğü binamızda ve arıtma tesisimizde kullanılan bilgi 
sistemlerinin; sunucularındaki verilerin saklanmasına, olası bir fiziksel 
olumsuzluğa karşı önleyici tedbirlerin alınmasına ve bulut üzerindeki 
bir noktada şifrelenerek yedeklenmesine devam edilecek, tüm sistemin 
periyodik ve düzenli bakım ve idamesi sağlanacaktır.

Bölge Müdürlüğü faaliyetlerinin, yazışmalarının takip edilerek işlemlerin 
yürütüldüğü Bölgemiz kaynakları dışından tedarik ettiğimiz yazılımların 
bakım ve idamesi sağlanacak, gerekli sözleşmeler düzenlenecektir.

5.3. Su Şebekesi Bakım Onarım

Bölgemize su arzını sağlayan kuyular bölgesinin 2008 yılında devreye 
alınışından beri kullanılmakta olan Su Scada sisteminin; haberleşme hataları, 
donmalar vb. problemler nedeniyle teknik faaliyetlerinin sürekli aksadığı 
saptanmıştır. Bu olumsuzluktan dolayı ekonomik ömrünü tamamlayan 
sistemin 2020 yılında Su Scada sisteminin yenilenmesi için gerekli olan 
çalışmalar tamamlanmıştır.

Scada sisteminin ihtiyaçlarımız doğrultusunda, günümüz teknolojisine, 
yeniliklerine ve standartlarına uygun olarak tamamen yenilenmiştir. 
Katılımcılarımızın su arzı otomasyon sistemiyle insan kontrolü olmadan 
sağlanmaktadır. Sistem kendi içerisinde depolardaki su seviyelerini 
kontrol etmekte, depoları daima belirlenen seviyeler arasında tutmak 
için su kaynaklarımızın çalıştırılıp durdurmakta ve depolar arasında su 
aktarımını sağlayan pompaları yaşlandırmalı olarak çalıştırmaktadır. 
Sistemin sürekliliğini sağlamak amacıyla, gelecek dönemlerde de mevsimsel 
olarak Scada sisteminden depoların doluluk oranlarının güncellenerek 
ayarlanmasına Bölgemiz ekiplerince takibine ve kontrolüne devam 
edilecektir.

Bölgemiz altyapısında TM2 su deposu ile TM3 su deposu arasında su 
taşınması Ø500 çapında çelik su borusuyla sağlanmaktadır. 2009 senesinde 
çelik hattın deplase edilmesiyle, 2020 senesinde 4 defa olmak üzere, 
zaman zaman patlaklar meydana gelmiştir. Bölgemiz ekiplerince patlaklara 
müdahale edilerek kaynakları yapılmıştır. Bölgemizin su ihtiyacındaki hızlı 

artışla beraber su depoları arasında daha fazla su aktarımı oluşacağından 
dolayı, Çelik hattın maruz kalacağı statik ve dinamik yükler artacaktır. 

Yukarıda açıklanan tespit ve gerekçeler çerçevesinde, Bölgemizin su 
arzında öngörülmeyen büyük patlakların oluşmaması için bu durumdaki 
çelik su boruların ve hatlarının gerektirdiği önceliklere göre uzun ömürlü, 
dayanıklı ve tamiri/bakımı daha kolay HDPE tip su borularıyla değiştirilmesi 
planlanmıştır.

Diğer taraftan, Bölgemizin kuruluşundan itibaren hiç yapılmayan çelik boru 
hatlarının katodik (Katodik koruma, korunacak metal yapıyı oluşturulacak 
bir elektrokimyasal hücrenin katodu haline getirerek metal yüzeyinde 
yürümekte olan anodik reaksiyonların durdurulmasıdır. Katodik korumada 
amaç, korunacak olan metalin potansiyelini anodun açık devre potansiyeline 
kadar polarize etmektir.) koruma ölçümlerinin, teknolojik gelişmeleri de 
kapsayacak şekilde ve ihtiyaçlar doğrultusunda yaptırılmasını teminen 
hizmet alımı planlanmıştır. 

5.4. Atıksu – Yağmursuyu Şebeke Bakım Onarım İşleri

Bölgemizin atıksu ve yağmur suyunun taşındığı boru hatlarında her 
yıl yürütülen görüntüleme çalışmalarına 2021 çalışma yılı içerisinde 
devam edilecektir. Görüntülenen hatlarda bakım ve yenileme gerektiren 
bölümlerin tespiti sağlanacak ve yapılan tespitlere göre gerekli müdahale ve 
tamiratların yapılmasına devam edilecektir. Belirli periyotlarla sürdürülecek 
bu çalışmalarla atıksu arıtma tesisinin ve altyapı sistemlerinin verimli ve 
standartlarına uygun bir şekilde işletilmesi ve kontrolü sağlanacaktır.

Bölgemiz kanalizasyon sistemine yağmursuyu ve yeraltı suyunun sızmasını 
önleyecek tedbirlerin de alınmasıyla, arıtma maliyetlerinin kontrol 
edilebilmesi için gerekli olan  “atıksu debisi” ve “kirlilik yükü” değerleri daha 
güvenilir verilerle belirlenebilecektir.

5.5. Doğalgaz Şebekesi Bakım Onarım İşleri 

Bölgemizin doğalgaz ihtiyacını karşılamak için kurulan RMS-A ve RMS-B 
istasyonları ile bunlardan geçen doğalgazın abonelerimize aktarımını 
sağlayan yaklaşık 40 km’lik HDPE ve ÇELİK boru ile acil müdahalede 
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bulunmak için arazide bulunan gaz kesme vanalarının bakım ve onarımları 
Bölgemiz elemanları ve gerektiğinde dışarıdan alınan hizmetlerle zamanında 
yapılmaktadır. 

Diğer taraftan, Bölgemizin kuruluşundan itibaren hiç yapılmayan çelik boru 
hatlarının katodik(Katodik koruma, korunacak metal yapıyı oluşturulacak 
bir elektrokimyasal hücrenin katodu haline getirerek metal yüzeyinde 
yürümekte olan anodik reaksiyonların durdurulmasıdır. Katodik korumada 
amaç, korunacak olan metalin potansiyelini anodun açık devre potansiyeline 
kadar polarize etmektir.) koruma ölçümlerinin, teknolojik gelişmeleri de 
kapsayacak şekilde ve ihtiyaçlar doğrultusunda yaptırılmasını teminen 
hizmet alımı planlanmıştır. 

5.6. Bina Bakım Onarımı

Bölge Müdürlüğü, kullanım suyu ve atık su arıtma tesisi, arşiv, garaj, depolar, 
sosyal tesis ve destek birimleri binalarının ihtiyaç duyulacak bakım ve 
onarımları yapılarak, Bölgemiz faaliyet ve hizmetlerinin kesintiye uğramadan 
devam ettirilmesi sağlanacaktır. 

5.7. Araç Bakım ve Onarımları

Bölgemizin iş ve hizmetlerinin aksatılmadan zamanında etkin, verimli bir 
şekilde sürdürülebilmesi, ulaşım ve saha faaliyetlerinin yürütülmesi, Bölge içi 
ve dışındaki günlük iş ve işlemlerin takibi maksadıyla Bölgemiz araçlarının 
faal tutulması, bakımlarının zamanında yapılması, Bölgemizin gelişen iş 
hacmi çerçevesinde büyük önem arz etmektedir.  Bölgemiz hizmetlerinin 
hızlı ve kesintisiz sürdürülmesi Katılımcılarımızın taleplerinin zamanında 
karşılanması maksadıyla araç kaynak planlamasının doğru ve etkin 
yapılmasına, sürekli hizmet verir halde tutulmasına özen gösterilmektedir.  
Bu kapsamda, araçlarımızın periyodik bakım ve onarımlarının zamanında 
yapılması ve takibi için gerekli tedbirler alınacaktır.

5.8. Yardımcı İş Ekipmanları Bakım Onarımları

Kar kürüme bıçakları, yol süpürme kamyonlarının üst teçhizatları, su tankeri 
sulama aparatları, kazayağı, arazi temizleme, dal kırma makinaları, çim 

biçme makinaları, yol tuzlama ve süpürme aparatı gibi tanker ve traktörlere 
bağlanarak ihtiyaç halinde kullanılmakta olan yardımcı iş aletlerinin kullanım 
mevsim ve zamanlarına göre bakım onarımlarının yapılarak faal tutulmaları 
sağlanacaktır.

5.9. Meyvelikler, Park, Rekreasyon ve Spor Sahası Alanlarının 
Bakımı

Bölgemiz kadro ve elindeki saha elemanları sayısı gerek alan gerek iş 
kalemleri itibariyle belirlenen iş takviminin aksatılmadan yürütülmesi 
bakımından yetersiz kalmaktadır. Bu nedenle, Bölgemiz rekreasyon ve 
park alanının; düzenli ve canlı tutularak Katılımcılarımızın hizmetine 
sunulması, söz konusu alanın temizliği, çimlerin biçilmesi, mevsimlik çiçek 
dikimi, ağaçların budanması, ilaçlanması ve dip temizlikleri gibi bahçıvanlık 
faaliyetleri, diğer bakım, Bölge Müdürlüğü ve faaliyete geçmiş Katılımcı 
tesislerinin çevre ilaçlaması ve temizlik işleri bu hizmet alımı kapsamında 
karşılanacaktır. 

Bölge Müdürlüğümüz bünyesinde yer alan; meyve ağaçlarının budanma, 
ilaçlama, dip çapalama gibi faaliyetleri sürdürülecek ve daha verimli 
organik ürün alınması için çalışılacaktır. Uzman ekip gerektiren bu 
hizmetin sağlanmasında; meyve fidanlığı konusunda deneyimli ekiplerden 
hizmet alımı yapılacak ve bakım idame sürdürülecektir. Böylece meyve 
fidanlığımızdan daha yüksek kalitede ve miktarda ürün alınması 
planlanmaktadır.
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6. Genel Giderler ve 
Dışarıdan Sağlanan 
Fayda ve Hizmetler
6.1. Güvenlik Hizmetleri
Bölgemiz güvenliğinin, özel güvenlik firmasından hizmet alımı yoluyla 
sağlanmasına devam edilecek olup gerektiğinde, Bölgemizin gelişimine ve 
ihtiyacına göre güvenlik personeli sayısı artırılabilecektir. 

TIR ve Servis araç otoparkı olarak düzenlenen sahanın hizmet vermeye 
başlamasıyla birlikte 7/24 esasına göre hem emniyetinin alınması hem 
de düzen sağlanması maksadıyla fiziki ve kamera sistemiyle güvenliğin 
sağlanması gerçekleştirilecektir. 

Kuyular bölgesi ve kullanımı giderek artan 3 no’lu kapı (Anadolu OSB’ile 
ortak kapı) için başlatılmış bulunan güvenlik hizmeti alımına aynı şekilde 
aksatılmadan devam edilecektir. 

Bölge Müdürlüğü binamız, ana yolların güvenliği ve trafik akışının takibi için 
kullanılan CCTV kamera sistemi ve araç plaka tanıma sistemi faal tutulmaya 
devam edilecek, gerektiğinde ilgili bütçe çerçevesinde ilave kameralar 
devreye alınarak genişletilecek, bakım ve onarımları sürdürülecektir.

6.2. Çevre Yönetimi ve Arıtma Faaliyetleri
İlgili mevzuatın Bölgemize verdiği görev, yetki ve sorumluluk çerçevesinde 
“Çevre Yönetim” faaliyetlerinin yürütülmesine devam edilecektir.

Katılımcılarımıza ait tesislerden kaynaklanan atıksuda, debi ve kirlilik yükü 
değerlerine göre belirlenen periyotlarda rutin analizlerin yapılmasıyla elde 
edilecek sonuçlara göre alınacak gerekli önlemlerle birlikte, Bölgemizde 

etkin bir “Atıksu Yönetimi” sağlanacaktır. Atıksu yönetimi; mevzuat 
değişiklikleri ve teknolojik gelişmelere göre güncellenecektir.

İlgili Yönetmelikler ve ihtiyaçlar çerçevesinde; Bölgemiz Çevre Yönetim 
Sistemi buna göre revize edilecek, Katılımcılarımızın tesisleri yerinde 
incelenerek etkin bir Çevre Yönetiminin sürdürülmesi sağlanacaktır.  

6.3. 6698 Sayılı Kişisel Verileri Koruma Kanunu Uygulaması

Kişisel Verilerin Korunması Kanununda (KVKK) düzenlenen Bölgemizin 
ve Katılımcılarımızın kişisel verileri ile yükümlülüklerin ve uygulamalar 
son derecede önem arz etmektedir. Bu nedenle Hukuk, Bilişim ve 
İdari faaliyet konularını bünyesinde barındıran ve söz konusu kanun 
kapsamında Bölgemize dair analizleri yapabilen ve izleyen, 2020 yılı faaliyet 
programında da belirtildiği üzere uzman danışmanlık hizmet alımına 
devam edilecektir. Buna göre; Covid 19 pandemi önlemleri çerçevesinde 
uygulamasına ara verilen (Veri Sorumluları Sicil Bilgi Sistemi) VERBİS’e 
çalışanlar, Katılımcılarımız ve iletişimde bulunduğumuz tüm kişilere ait 
kayıtların düzgün ve esaslara uygun şekilde yaratılması, kayıt silmelerin 
gerçekleştirilmesi ve Kanunun uygulanmasına devam edilecektir. 

6.4. Proje Çalışmaları

6.4.1 Ankara Kalkınma Ajansı Projeleri

Bölgesel kalkınmayı amaçlayan aktif bölgesel aktörleri destekleyici 
ve koordinatör olarak faaliyet gösteren Kalkınma Ajanslarına, 2021 yılı 
içerisinde yayınlanan program çağrıları çerçevesinde, Bölgemizin amaç 
ve kapsamı ile Katılımcılarımıza yönelik projeler üzerinde çalışılması ve 
Bölgemize mali ve teknik desteklerden fayda sağlanması için girişim 
ve araştırmalarımız sürdürülecek, Ankara Kalkınma Ajansıyla yürütülen 
çalışmalara devam edilecektir. 

6.5 Araç Kiralama 

Bölgemiz bünyesine verilen bazı hizmetlerin yerine getirilmesi maksadıyla 
belirli zamanlarda arızi olarak araç kiralama ihtiyacı doğmaktadır. Bu 
kapsamda ihtiyaç halinde kiralama yapılacaktır.
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7. Atıksu Arıtma 
Tesisi İşlemleri

7.1. Atıksu Arıtma Tesisi İşletilmesi

2018 Ocak ayında işletmeye alınan ve Ağustos 2019’dan itibaren Bölgemizce 
geçici kabulü yapılarak işletilmesi üstlenilen atıksu arıtma tesisimizin, çevre 
mevzuatına uygun şekilde işletilmesi için gerekli iş ve işlemler Bölgemizce 
2021 yılında da yürütülecektir. Atıksu arıtma tesisi giriş ve çıkışında günlük 
analizler rutin olarak sürdürülerek bu analizlere göre gerek tesisimizde 
gerek ilgili/sorunlu Katılımcılar nezdinde alınacak tedbirler ve kontroller 
ile atıksu arıtma tesisinin optimum işletme koşullarında en verimli şekilde 
çalıştırılması sağlanacaktır. 

8. İktisadi İşletmeler

8.1. ASOB-ÇEV Çevre Laboratuvarı İktisadi İşletmesi 

Bölgemiz “Ankara Sanayi Odası 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi Çevre 
Analiz Laboratuvarı, Danışmanlık, Eğitim, Mühendislik Hizmetleri İktisadi 
İşletmesi” 2021 çalışma yılında TS EN ISO/IEC 17025:2012 Standardı ve 
“Çevre Ölçüm ve Analiz Laboratuvarları Yeterlik Yönetmeliği” kapsamında 
faaliyetlerini numune alma ve analiz çalışmalarını sürdürecektir. 
Laboratuvarımızda Çevre ve Şehircilik Bakanlığı adına yapılan analizlerin 
yanı sıra Türkiye genelindeki  kurum ve kuruluşlara hizmet verilmesi 
amacıyla; laboratuvarımızın görünürlüğünün ve tanınırlığının artırılmasına 
yönelik çalışmalar yürütülecektir. 

8.2. Mesleki Test ve Sertifikalandırma Merkezi (METES)

2021 yılında, Test ve Belgelendirme faaliyetlerine ilişkin olarak, ilgili mevzuat 
ve yetkili kamu kuruluşlarınca alınan kararlar ile kamu denetimine dair 
uygulamalara göre, METES’in çalışmaları daha etkin ve yaygın şekilde 
sürdürülecektir.
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9. Mali ve Duran 
Varlıklar

9.1 Araç ve İş Makinası Alımı

9.1.1 Hizmet Aracı Alımı 

Bölgemiz hizmetleri için kullanılmakta olan ancak, model yılı, kat ettiği 
km ve verimliliği vb. diğer nedenlerle, bakım onarım masrafları artan 
araçların durumu değerlendirilecektir. Bölgemiz hizmetlerinin aksatılmaması 
gerekliliğinden hareketle ihtiyaca göre 2021 yılında hizmet aracı ve 
Katılımcılarımıza vereceğimiz hizmet kalitesinin süratini arttırmaya yönelik 
olarak ihtiyaçların durumu dikkate alınmak suretiyle iş makinası için mali 
kaynak ayrılması planlanmıştır.

10. Diğer Faaliyetler
2021 yılı içerisinde konferans salonumuzda Covid 19 salgını kısıtlamalarının 
el verdiği ölçüde; gerek Katılımcılarımıza Bölgemiz iç işleyiş ve uygulamaları, 
gerek ilgili kurum ve kuruluşların temsilcileri tarafından Katılımcılara yönelik 
bilgilendirme amaçlı toplantılar düzenlenmesi planlanmaktadır.

11. 3.Organize Sanayi 
Bölgesi (Alagöz)
Alagöz 10 nolu parselle ilgili olarak görülmekte olan davanın safahatı 2020 
yılı Faaliyet Raporumuzun 11. maddesinde açıklanmıştır. 2021 yılında, anılan 
dava ile ilgili hukuki süreçlere ait gelişmeler Bölgemizce takip edilecektir.

12. Hukuk İşleri
Bölgemizle ilgili devam etmekte olan hukuki süreçlerin gelişimi ve 
sonuçlarının takibine devam edilecektir. Ayrıca, Bölgemiz faaliyetleri 
kapsamındaki iş ve işlemler hakkında  ihtiyaç duyulan konularda Hukuk 
Müşavirliğimizden görüş alınması uygulamasına devam edilecektir.
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