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“Vatanda endüstrinin gelişmesini 
sağlamayı, medeni bir millet olmanın 
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Odamız, başkenti sanayi ve teknolojide lider yapmak vizyonuyla 2019 yılında 
da Ankara sanayicisinin yüksek katma değer üretmesine, rekabet gücünün 
artırılmasına katkı sağlamak için çalışmalar sürdürmüş ve girişimlerde bulunmuştur. 
Bu doğrultuda, Odamız tarafından başta Ankara olmak üzere ülkemizin ekonomik, 
teknolojik, sosyal ve kültürel gelişiminde yol gösterici olmak misyonu ile ilimizi 
sanayi yatırımları için cazibe merkezi haline getirebilmek için projeler ve işbirlikleri 
geliştirilmiştir. 2019 yılında da üyelerimize daha iyi hizmet sunabilmek, beşeri ve fiziki 
kaynaklarımızı daha etkili ve verimli kullanabilmek amacıyla gayret sarf edilmiştir. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Birleşmiş Milletler Kalkınma Ajansı (UNDP) 
ile birlikte kurulan KOBİ Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi (Model Fabrika) 
KOBİ’lerimize verimlilik ve sanayide dijitalleşme konusunda uygulamalı eğitimler 
veren Türkiye’de örnek bir merkez olmuştur. 2019 yılında, Model Fabrika’da 
uygulanan Öğren-Dönüş Programı’na 8 firmamızın katılımı sağlanmış ve alınan 
eğitimler ve model fabrika ekibi tarafından sağlanan danışmanlık sonucu bahse konu 
firmalarımızda önemli verimlilik artışları gerçekleştirilmiştir. 2019 yılında  Ankara 
Sanayi Odası Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi-Model Fabrika İktisadi İşletmesi 
kurulmuştur. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme Destek Programı kapsamında, Odamızın 
koordinasyonunda yürütülen Nükleer Sanayi Kümelenmesi (NÜKSAK) Projesi iş planı 
hazırlanarak projeye üye firmalarla paylaşılmış, proje üyesi firmalarla ve projeye üye 
olmak isteyen firmalarla görüşmeler sağlanmış ve üye ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. 
Ayrıca Proje faaliyetleri kapsamında, Japonya’ya bir heyet düzenlenmiş, Tokyo ve 
Soçi’de düzenlenen Nükleer Yöneticilik Okulu Eğitimi programına katılım sağlanmış, 
ayrıca Rosatom Akademisi yetkilileri tarafından üyelerimize Nükleer Güç Santralleri 
için Tedarikçi Sistemi Eğitimleri verilmiştir. 2019 yılında, NÜKSAK kapsamında 
kurulan işbirlikleri çerçevesinde, Rusya Devleti Atom Enerji Şirketi Rosatom 
tarafından onaylı Malzeme Teknolojileri Organizasyonu Cniitmash Merkezi  ve Türkiye 
Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) ile işbirliği anlaşmaları imzalanmıştır.

Nükleer enerji sektöründe Odamız tarafından sürdürülen faaliyetler kapsamında, 
Ortadoğu ve Afrika’nın en büyük nükleer enerji etkinliği niteliğini taşıyan “II. 
Nükleer Santraller Fuarı ve VI. Zirve” Odamız ve Nükleer Mühendisler Derneği ortak 
organizatörlüğünde 5 - 6 Mart 2019 tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir.

SUNUŞ
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2019 yılında “Ankara Plastik Sanayicileri İhracatı Artıracak”  Plastik UR-GE Projesi  
ve “Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin Atağı” Tekstil UR-GE Projesi çalışmaları 
sürdürülmüş ve projeye katılım sağlayan üyelerimize eğitimler verilmiştir. 
Ayrıca Tekstil UR-GE Projesi kapsamında İngiltere ve Fransa’ya heyet ziyareti 
gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, “Bilişim Sektörü: Ankara Pazarından Dünya Pazarlarına 
HİSER Projesi” başvurusu yapılmıştır.

Avrupa İşletmeler Ağı’ndan daha fazla üyemizin faydalanması amacıyla çalışmalar 
yürütülmüş, 63 üyemiz ziyaret edilmiş ve Ağ veri tabanına kaydedilmiştir. Bugüne 
kadar yabancı firmalar tarafından üyelerimize yönelik toplam ilgi beyanı sayısı 42, 
tarafımızca yabancı firmaların profilleri için oluşturulan toplam ilgi beyanı sayısı 
158 olmuştur. Yıl içerisinde 130 civarında yabancı Ağ çalışanıyla çeşitli konularda 
yazışmalar yapılmıştır. Ayrıca, üyelerimize “AB Hibe Programlarına Proje Hazırlama 
ve Yönetimi” eğitimi, “Dış Ticaret Eğitimi”, ve “Kümelenme Stratejileri Planlaması” 
eğitimi verilmiştir. 

Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında 2019 yılında 11 sektörel ticaret heyeti 
organizasyonu gerçekleştirilmiş ve bu heyetlerde düzenlenen ikili işbirliği 
görüşmelerine 83 firmamız katılarak yabancı firmalarla toplam 448 ikili işbirliği 
görüşmeleri gerçekleştirmiştir. 6 üyemiz, Ağdan faydalanarak Belçika, Almanya, 
Hollanda, İspanya, Bosna Hersek ve Macaristan ile ikili işbirliği anlaşması 
imzalamıştır. 

Geçtiğimiz yıl gerçekleştirilen Ankara İş Dünyası Buluşmaları Sağlık Sektörü 
Konferansı’ndan elde edilen sonuçların sürdürülebilirliğini sağlamak üzere Yurtdışı 
Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı ile çalışmalar yürütülmüş ve Konferansın 
ikincisinin yazılım sektöründe düzenlenmesine karar verilmiştir. Ankara İş Dünyası 
Buluşmaları Yazılım Sektörü Konferansı’nın 2020 yılında gerçekleştirilmesine yönelik 
ilgili kurum ve kuruluşlar nezdinde girişimler devam etmektedir.

Odamız tarafından 2019 yılında ulusal ve uluslararası düzeyde 9 proje uygulanmış 
ve anılan projelerden 1 tanesi tamamlanmıştır. Bunun yanı sıra, başvurusu yapılmış 
bulunan 1 projemizin desteklenmediği bilgisi alınmış olup söz konusu projenin 
gözden geçirilerek 2020 yılında tekrar sunulması öngörülmektedir. Yıl içerisinde 
ayrıca 2 proje başvurusunda bulunulmuştur. 

Üyelerimizin uluslararası pazarlara açılmalarını sağlamak amacıyla, üyelerimizin de 
katılımıyla 2019 yılında İngiltere, Fransa, Belçika, Japonya’ya sektörel ticaret heyetleri 
yapılmış, anılan heyetler kapsamında 2 Uluslararası Fuara katılım sağlanmıştır. 
Odamızda 7 Ülke Günü etkinliği gerçekleştirilmiş ve yabancı ülkelerle 31 etkinlik 
düzenlenmiştir. Yabancı ülkelerle işbirliklerini artırmak üzere 4 Mutabakat Zaptı 
imzalanmıştır.

Bu yıl, üyelerimize yönelik olarak 22 bilgilendirme semineri düzenlenmiş, bilgi 
sunmak ve iyi uygulamaları aktarmak amacıyla çeşitli kurum ve kuruluşların 
gerçekleştirdiği 57 toplantıya iştirak edilmiştir.

Odamızca verilen hizmetlerin iyileştirilmesi ve iyi uygulamalardan faydalanılması 
amacıyla, 18 çalışanımızın katılımı ile 3 Ticaret ve Sanayi Odası ziyaret edilmiştir. 
Üyelerimizin beceri ve kapasitelerini geliştirmek üzere 2019 yılı içerisinde 652 kişinin 
katılımı ile 19 eğitim yapılmıştır. Odamızın vermiş olduğu Uygulamalı Girişimcilik 
Okulunda 14 sınıf açılmış, toplamda 241 girişimci belge almaya hak kazanmıştır. 

Çeşitli kurum ve kuruluşlar ile işbirliği halinde mesleki eğitim faaliyetleri 
yürütülmüştür. Sektörlerin talep ettiği nitelikte işgücünün yetiştirilmesi için kamu-
özel sektör işbirliğinde teorik ve uygulamalı eğitimlerin verilmesi, sonrasında ise 
eğitime katılanların yüzde ellisinin istihdam edilmesini hedefleyen Mesleki Eğitim 
ve Beceri Geliştirme İşbirliği Protokolü (MEGİP) kapsamında 14 Ekim 2019 tarihinde 
İŞKUR Ankara İl Müdürlüğü ve Odamız arasında “Pilot İşletmelerden MEGİP 
Mesleki Eğitim Kursları Tip İşbirliği Protokolü” imzalanmıştır. Bu çerçevede 7 alanda 
başlatılan eğitimlerde 117 kursiyer eğitim almaya devam etmektedir. 

Ayrıca, çalışanlarımıza yönelik yürütülen hizmet içi eğitimlerde 2019 yılında 50 farklı 
konuda 255 çalışanımız 1510 saat eğitim almıştır.

Her zaman olduğu gibi 2019 yılında da tüm çalışmalarımızda Oda Meclisimiz ve 
Komitelerimizin desteğini yanımızda bulduk. Başta Oda Meclisi Başkanımız Sn. Celal 
Koloğlu ve Başkanlık Divanı olmak üzere tüm Meclis Üyelerimize, Meslek Komitesi 
Üyelerimize ve Yönetim Kurulu Üyelerimize şükranlarımı sunuyorum. Ayrıca, 
üyelerimize en iyi şekilde hizmet vermek için çalışan başta Genel Sekreterimiz Doç. 
Dr. Sn. Yavuz CABBAR olmak üzere tüm personelimize teşekkür ediyor, 2020 yılının 
hem Odamıza hem ülkemize hayırlar getirmesini diliyorum.

Nurettin ÖZDEBİR
ASO Yönetim Kurulu Başkanı



www.aso.org.tr

http://www.aso.org.tr
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Ankara Sanayi Odası

1. Üyelere Sunulan 
Hizmetlerin Etkin 
ve Verimli Hale 
Getirilmesi

A. Bilgi, Danışmanlık ve İş Geliştirme 
Hizmetlerinin Yürütülmesi

A.1. Yerel Yönetim, STK’lar ve Diğer Kurumlarla İşbirliği 
Yaparak Ortak Eğitim ve Bilgilendirme Toplantıları 
Gerçekleştirilmesi

Üyelerimize daha etkin ve verimli hizmet sunmak hedefi doğrultusunda, 
ulusal ve uluslararası pazarlarda üyelerimizin rekabet gücünün artırılması 
amacıyla, ilgili kurum ve kuruluşlar, yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları 
ile işbirliği ve koordinasyon halinde eğitim ve bilgilendirme toplantıları 
düzenlenmiştir. Ayrıca, kamu ve özel sektör kurum ve kuruluşları tarafından 
Odamız görev ve sorumluluk alanları kapsamında düzenlenen toplantılara 
çalışanlarımız tarafından katılım sağlanmıştır.

A.1.1. Güncel Ekonomik Gelişmeler Hakkında Bilgilendirme 
Toplantıları/Seminerler

İlgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği içerisinde dünyada ve ülkemizde 
meydana gelen ekonomik, ticari ve sosyal gelişmeler ışığında bilgilendirme 
toplantıları ve seminerler düzenlenerek üyelerimizin ilgili bürokratlar, iş 
dünyası temsilcileri, kanaat önderleri ve uzmanlarla bir araya gelip görüş 
alışverişinde bulunması sağlanmıştır.

 7155 Sayılı Kanun ile getirilen ticari uyuşmazlıklarda dava öncesi 
zorunlu arabuluculuk süreci hakkında bilgilendirme yapmak üzere 14 
Ocak 2019 günü Odamızda bir toplantı düzenlenmiştir. Toplantıda 
Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR açılış konuşması 
yapmış akabinde Adalet Bakanlığı Arabuluculuk Daire Başkanı Sn. 
Hakan ÖZTATAR ve Ankara Bölge Adliye Mahkemesi 3. Hukuk Daire 
Başkanı Sn. İlker KOÇYİĞİT konuya dair detaylı bilgiler vererek 
katılımcıların sorularını cevaplamıştır.

RESİM 1
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 Avrupa Birliği Başkanlığının Sivil Toplum Destek Programı kapsamında 
fonlanan ve Teknoloji, Araştırma-Geliştirme, Bilim ve İnovasyon Derneği 
(TABİD) tarafından  uygulanan “Ankara Sanayi 4.0 Hazırlıkları Yerel 
İzleme Grubu Kurulması Projesi”nin açılış toplantısı 25 Ocak 2019’da 
Odamızda gerçekleştirilmiştir. 

 Toplantının açılış konuşması, Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Sn. Seyit ARDIÇ tarafından yapılmış akabinde TABİD Başkanı Sn. Nuray 
BAŞAR proje ve projenin önemi hakkında katılımcılara bilgi vermiştir. 

 24 Aralık 2018 tarihli ve 30635 sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 
“Devlet Destekli Ticari Alacak Sigortası” hakkında bilgilendirme 
yapmak üzere, Odamızda 5 Şubat 2019 tarihinde bir toplantı yapılmış 
ve toplantıda Halk Sigorta Genel Müdürü Sn. Bülent KARAN ve Halk 
Sigorta Ticari Alacak Sigortası Müdürlüğü Direktörü Sn. Ali Sertaç 
CANAL konuya dair detaylı bilgiler vermiştir.

RESİM 2  
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 1 Mart 2019 tarihinde reSimple Sürdürülebilirlik ve KSS 
Danışmanlığından Sn. Elif Berktaş YÜKSEL ve Sn. Zeynep KILIÇKAYA 
KAPANOĞLU tarafından verilen “Sürdürülebilirlik Stratejisi ile Rekabet 
Avantajı Sağlamak” konulu seminer iki farklı oturumda Odamız 
Zafer Çağlayan Meclis Salonunda gerçekleşmiştir. Seminere Odamız 
üyelerinden katılım sağlanmıştır.

 Ortadoğu ve Afrika’nın en büyük nükleer enerji etkinliği niteliğini 
taşıyan “II. Nükleer Santraller Fuarı ve VI. Zirve” Odamız ve Nükleer 
Mühendisler Derneği ortak organizatörlüğünde 5 - 6 Mart 2019 
tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. Fuar ve Zirve Başkanı Sn. 
Erol ÇUBUKÇU’nun konuşmaları ile başlayan açılış oturumunda Akkuyu 
NGS A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Anton DEDUSENKO, 
Kore Hidro ve Nükleer Güç Şirketi Başkanı Sn. Jae-Hoon CHUNG, 
Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanlığı Nükleer Projeler Genel Müdür Vekili Sn. 
İbrahim Halil DERE de konuşmaları ile yer almıştır.

RESİM 3  

RESİM 4
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 Devamında Kore – Türkiye İşbirliği Seminerine katılan Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu Üyesi Sn. DİNÇER, seminer 
sonrasında Kore Hidro ve Nükleer Güç Şirketi Başkanı Sn. Jae-Hoon 
CHUNG ve Uluslararası İlişkiler ve Ticaret Direktörü Byung-Il PARK 
ile özel görüşme yapmıştır. Görüşmede iki ülke arasındaki sanayi 
işbirliğinin özellikle teknoloji transferi yönünden destekleyecek 
çalışmaların artırılması vurgulanmıştır.

 Sn. ÖZDEBİR devamında NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi 
üyelerinin yer aldığı ortak stand alanında bulunan firma temsilcileri 
ile görüşmeler gerçekleştirmiştir. Fuar alanında münferit standları 
ile yer alan diğer NÜKSAK üyeleri ve ilgili diğer sanayicilerle de 
görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Çok sayıda yerli ve yabancı şirketin 
üst düzey yöneticilerinin katılım sağladığı etkinliğin ikinci gününde, 
nükleer teknoloji alanında gelişmekte olan ülkelerin katıldığı oturum 
Odamız Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR yönetiminde 
tamamlanmıştır. Odamızın davetine istinaden Zirve’ye katılım sağlayan 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Ana Metal Daire Başkanı Sn. Kamil 
ÖZKAN, Genel Sanayi Hizmetleri Daire Başkanı Sn. Dr. Ali Murat 
SÜREKLİ, Sanayi Bölgeleri Genel Müdürlüğü’nden Şube Müdürü Sn. 
B. Tolga ARICAN ve Uzman Sn. Çağrı BACAK NÜKSAK Proje üyesi 
firmalarımız ve fuar alanında yer alan yerli ve yabancı temsilciler ile 
görüşme imkanı bulmuştur. NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi 
Projesi’nin tanıtımı ve 2019 yılı faaliyetlerinin değerlendirilmesi 
maksadı ile fuar alanındaki firmalar Genel Sekreter Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR ve Proje Koordinatörlerince ziyaret edilmiştir. Ayrıca Fransa 
Büyükelçiliği Nükleer Ataşelik Bölümü temsilcileri, Rosatom, Akkuyu 
NGS A.Ş. ve IC İçtaş yetkilileri ile yerlileştirme süreçleri hakkında 
toplantı yapılmıştır.
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 Yerli üreticilerin ithalattan kaynaklanan zarara karşı korunması amacıyla 
ticaret politikası savunma araçları olan dampinge karşı önlem ile 
korunma önlemleri kullanılmaktadır. Diğer taraftan, Türkiye’de ve 
Avrupa Birliği ülkelerinde yerli üretimi olmayan veya yeterli miktarda 
üretimi olmayan girdi niteliğindeki ürünlerde, gümrük vergilerinin askıya 
alınması mümkündür. Bu çerçevede, yerli üreticilerin korunması ile ilgili 
olarak, ticaret politikası araçları ve askıya alma sistemi hakkında firmaları 
bilgilendirmek amacıyla, Detayları A.2.5 İhracat Destek Ofisi başlığı 
altında verilen Odamız İhracat Destek Ofisi faaliyetleri kapsamında, 11 
Nisan 2019 tarihinde “Ticaret Politikası Savunma Araçları Semineri” 
düzenlenmiştir. Toplantıda askıya alma, damping ve sübvansiyon, 
korunma önlemleri konularında eğitim verilmiş olup anılan toplantıya 
Sn. Asuman KILIÇ TÜRKEŞ-Ticaret Bakanlığı İthalat Genel Müdürlüğü 
İthalat Politikalarını İzleme ve Değerlendirme Dairesi Başkanı, Sn. Arzu 
YILDIRIM- Ticaret Uzmanı, Sn. Merve YALÇIN ERDİL-Ticaret Uzmanı, Sn. 
Neslihan YAVUZ -Ticaret Uzman Yardımcısı katılım sağlamıştır.

 Odamız, Türkiye Kalite Derneği ile Kamu İletişimi ve Kurumsal 
İlişkiler Yönetimi Derneği (KİYED) işbirliğinde 17 Nisan 2019 tarihinde 
“Kamuda Kaliteli Karar alma Süreçlerine Özel Sektör Katılımı konulu 
bir sempozyum düzenlenmiştir. KİYED Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 
Yasemin ERKUT, Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Dilek EMİL ve Eray AKDAĞ’ın 
konuşmacı olarak yer aldığı söz konusu sempozyuma üyelerimizden 
çok sayıda katılım olmuştur.

 Veri güvenliği ve özel hayatın gizliliği her kurum için ayrı ayrı önem 
ifade etmekte olup yalnızca kurumsal verilerin güvenliğini değil, 
aynı zamanda kurumlar ve kuruluşlar tarafından tutulan gerçek kişi 
bireylere ait kişisel verilerin de güvenliğini kapsamaktadır. Her kurum ve 
kuruluş tarafından farklı iş gerekleriyle gerçek kişilere ait kişisel veriler 
işlenebilmektedir. Bireylere ait kişisel verilerin işlenmesi söz konusu 
olduğunda ise veri güvenliğine dair hususları düzenleyen 6698 Sayılı 
Kişisel Verilerin Korunması Kanunu’na uygun şekilde kişisel verilerin 
işlenmesi gereği doğacaktır. Ülkemizde kişisel verilerin işlenmesine RESİM 5

RESİM 6
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ilişkin usul ve esaslar 7 Nisan 2016’da Resmi Gazete’de yayınlanan 
6698 Sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu ve ikincil mevzuatıyla 
düzenlenmektedir.

 Bu kapsamda, üyelerimizi aydınlatmak üzere 30 Nisan 2019 tarihinde 
Odamızda bir bilgilendirme semineri gerçekleştirilmiştir. Söz konusu 
seminerde Avukat Sn. Ayça ARANCI ve Avukat Sn. Başak KAPLAN 
tarafından kişisel verilerin genel olarak neyi işaret ettiği, kişisel verilerin 
işlenmesindeki usul ve esasların neler olduğu, hangi konulara dikkat 
edilmesi gerektiği ve mevzuata aykırı faaliyette bulunulması halinde 
öngörülen yaptırımlar konularında üyelerimize bilgi verilmiştir.

 Çalışma hayatını düzenleyen yasaların en başında; 4857 sayılı İş 
Kanunu, 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu, 
6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ve 4447 sayılı İşsizlik Sigortası 
Kanunu gelmektedir. Söz konusu bu kanunlar ve ikincil mevzuat ile 
işverenlere ciddi sorumluluklar yüklenilmekte, mevzuatın gereğinin tam 
olarak yerine getirilmemesi halinde ise işverenler hakkında hukuki ve 
cezai yaptırımlar uygulanmaktadır.

 Bu nedenle olası bir teftiş veya dava esnasında sıkıntı yaşanmaması 
adına, iş yerinde mevzuata uygun bir çalışmanın yapılmasının yanı sıra 
bunun da ispatlanabilir olması önem arz etmektedir. Yargılama veya 
teftiş esnasında işverenlerin en çok sıkıntı yaşadıkları konu da “ispat 
yükümlülüğü” konusu olmaktadır. İşveren haklı olsa bile haklılığını 
somut olarak ortaya koyamadığı durumlarda, yargılama sonucunda 
davaları kaybetme, teftiş sonucunda ise idari para cezası işlemleri ile 
karşılaşma durumu söz konusu olmaktadır.

 Bu çerçevede gelişen teknoloji sayesinde, iş kanunlarının getirdiği 
yükümlülükler ile iş hukukunun kabul ettiği ispatlayıcı verilerin dijital 
dönüşüm ile buluşma metotları geliştirilmiştir. Oluşan yeni metotlar 
ile “İspat yükümlülüğü” konusunda hem ciddi yekünler tutan noter 
masraflarından, hem de zaman ve insan kaynağından tasarruf 
edilmesine, ayrıca bu belgelerin arşivlenmesi gibi ek iş yükünden de 
kaçınılmasına imkan sağlanmaktadır.

 Odamız ve Kolaysoft Teknoloji işbirliğinde 2 Mayıs 2019 tarihinde “İş 

Kanunları Işığında İşyeri Kayıt ve Belgelerinin Dijitalleşmesi” konulu bir 
seminer gerçekleştirilmiştir. Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç 
Muhittin DİNÇER ve Sosyal Güvenlik Kurumu Sigorta Primleri Genel 
Müdürü Sn. Savaş ALIÇ’ın yapmış olduğu açılış konuşmaları sonrasında, 
Kolaysoft Teknoloji Pazarlama Koordinatörü Sn. Kezban BOZTÜRK ve 
İş Geliştirme Koordinatörü Sn. Umut GÖKBULUT “İş Kanunları Işığında 
Kolay Kep İK” hakkındaki sunumlarını gerçekleştirmiştir. Söz konusu 
seminerin ikinci oturumunda ise, DOSTEL Arabuluculuk ve Alternatif 
Uyuşmazlık Çözüm Merkezi Eğitim Danışmanlık Ticaret A.Ş Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Dursun YASSIKAYA “Hukuk Açısından Firmaların 
İspat ile Yükümlü Olduğu Belgeler”, Finansal Eksen Bağımsız Denetim 
ve Danışmanlık A.Ş. Uzmanı ve Eski SGK Baş Müfettişi Sn. Ercüment 
ÖZTÜRK ise “Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı Açısından 
Firmaların İspat ile Yükümlü Olduğu Belgeler” konularında bilgi vererek, 
üyelerimizin sorularını cevaplamışlardır.

 A.2.5 İhracat Destek Ofisi başlığı altında verilen Odamız İhracat 
Destek Ofisi faaliyetleri kapsamında üyelerimizin Dahilde İşleme 
Rejimi hakkında bilgilendirilmesi amacıyla, Ticaret Bakanlığı ile işbirliği 
içerisinde 19 Eylül 2019 tarihinde Odamız Zafer Çağlayan Meclis 
Salonunda, makine, otomotiv, çelik konstrüksiyon, pompa-jeneratör 
ve elektrik-elektronik alanlarını kapsayan bir bilgilendirme toplantısı 
yapılmıştır.

 Özellikle makine, otomotiv, çelik konstrüksiyon, pompa-jeneratör 
ve elektrik-elektronik alanlarında faaliyet gösteren üyelerimiz ve 
firma temsilcileri tarafından katılım sağlanan toplantıda, Ticaret 
Bakanlığı Ticaret Uzmanı Sn. Ahmet KÜÇÜKASLAN Dahilde İşleme 
Rejimi hakkında bilgilendirici bir sunum gerçekleştirmiştir. Ardından 
Ticaret Uzmanı Sn. Uğur YALÇIN ve Sn. KÜÇÜKASLAN katılımcıların 
uygulamada karşı karşıya kaldıkları soruları cevaplamışlar ve 
açıklamalarda bulunmuşlardır.
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 İngiltere’nin Avrupa Birliği Üyeliğinden Çıkış (Brexit) Anlaşmasının 
sonucunda ülkemizi ve KOBİ’leri ilgilendiren gelişmeler ile ilgili 
Bilgilendirme Toplantısı 26 Eylül 2019 tarihinde Odamız Zafer Çağlayan 
Meclis Salonunda 25 üyemizin katılımı ile gerçekleştirilmiştir. Açılış 
konuşmalarını Odamız Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve 
Ticaret Bakanlığı, AB Dışı Ülkeler ve STA Koordinasyon Dairesi Başkanı 
Sn. Elif GÜRSOY’un yaptığı toplantıda; İngiltere’de Brexit’e ilişkin 
son gelişmeler ve Brexit kapsamında ülkemizce yapılan faaliyetler 
konusunda Ticaret Uzmanı Sn. Ayşe Pelin YALÇIN, Brexit kapsamında 
teknik mevzuat düzenlemeleri konusunda Ticaret Uzmanı Sn. Duygu 
YAYGIR ve Brexit kapsamında Gümrük düzenlemeleri konusunda 
AB Uzmanı Sn. Ahmet Şevki DAYIOĞLU sunumlarını yapmışlar ve 
üyelerimizden gelen soruları cevaplamışlardır. Yapılan sunumlarda; 
Avrupa Birliği’nden İngiltere’nin ayrılık sürecinde anlaşma yoluyla 
ayrılmayı tercih etmesi nedeniyle, İngiltere ayrılma tarihinde erteleme 
istediği ve Brexit tarihinin 31 Ekim 2019 tarihine kadar uzatıldığı, ayrıca 
anlaşmasız ayrılık olmasını bloke eden bir yasa tasarısının İngiltere 

parlamentosu tarafından kabul edilerek yasalaştığı, İngiltere’nin AB’den 
anlaşmasız ayrılması olasılığı da bulunduğundan sürecin ülkemizin 
İngiltere ile ticaretine doğrudan etkisi göz önünde bulundurularak, 
Ticaret Bakanlığı yetkilileri tarafından her türlü hazırlığın yapıldığı 
hususlarına değinilmiştir.

 19 Kasım 2019 tarihinde “Patent ve Marka Değerleme” ile 
“Markalaşma ve Turquality Destek Programları” konularını içeren 
bir eğitim Odamızda düzenlenmiştir. Markalaşma ve Turquality 
Destek Programları başlığı altında gerçekleştirilen ilk oturumda Sn. 
Gökçe PALA tarafından Turquality nedir, başvuru koşul ve süreçleri, 
Turquality’nin temel mantığı, denetim takvimi ve raporu, destek 
süreçleri ve destek kalemleri, iş modelleri ile disiplinler arası etkileşim 
konuları incelenmiştir. Sn. Erdem KAYA tarafından detaylandırılan 
Patent ve Marka Değerleme başlığı altındaki ikinci oturumda ise fikri 
mülkiyetin kapsamı, stratejik önemi, ülkemizdeki son durum, konuya 
ilişkin destekler, patent verilerinden faydalanma, patent alanlara 

RESİM 7
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uygulanan vergi muafiyeti, inovasyon sürecinde fikri haklar, patent 
değerleme yöntemleri, vergi muafiyetinde değerlemenin önemi, 
değerleme raporunun içeriği ve fikri hakların bilançodaki yeri konuları 
işlenmiştir.

 Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı IPA II Programı 
kapsamında Türkiye ve AB tarafından ortaklaşa finanse edilen Türkiye-
AB İş Diyaloğu Projesi çerçevesinde Odamız ev sahipliğinde AB-
Türkiye Gümrük Birliği ve AB Ticaret Kuralları: KOBİ’ler İçin Fırsatlar ve 
Zorluklar Çalıştayı’ düzenlenmiştir.

 Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği-Eurochambers ve Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği ile işbirliği halinde gerçekleştirilen Çalıştay’da 
öncelikle Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği temsilcisi Sn. Sinem KAYA 
tarafından TEBD Projesi hakkında bilgilendirme sunumu yapılmış 
ardından Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve AB Genel 
Müdürlüğü Daire Başkanı Sn. Halil İbrahim Şener ve AB Uzmanı Sn. 
Ahmet Şevket DAYIOĞLU tarafından Menşe Kuralları ve Gümrük 
Birliği’nin güncellenmesi konularında bilgi paylaşımı yapılmıştır.

 Çalıştayın devamında, Dışişleri Bakanlığı-AB Başkanlığı, AB İle 
İlişkiler Genel Müdürlüğü Tek Pazar ve Ticaret Daire Başkanı Sn. Arzu 
KÜTÜKÇÜOĞLU tarafından güncel gelişmelere değinilmiş, İktisadi 
Kalkınma Vakfı, Strateji ve İş Geliştirme Müdürü Sn. M. Gökhan KİLİT 
tarafından Türkiye-AB ilişkileri geniş bir bakış açısıyla ele alınmıştır. 
Çalıştay’ın sonunda üyelerimiz soru, görüş ve değerlendirmelerini 
konuşmacılarla paylaşma imkanı bulmuştur.

 Odamızda 11 Aralık 2019 Çarşamba günü 10:00 – 12:00 saatleri arasında  
Bağımsız Denetim konusunda bir seminer düzenlenmiştir. Söz konusu 
seminerde tarihsel süreç içerisinde dünya da ve Türkiye’de bağımsız 
denetimin gelişimi, yaşanan ekonomik krizlerin denetim sürecini nasıl 
şekillendirdiği, hangi firmaların bağımsız denetim yaptırmak zorunda 
olduğu, güncel durumda TCMB ve BDDK’nın yaptığı düzenlemeler, 
yasal düzenlemeler açısından uygulamada dayanak haline gelen 
bağımsız denetim yükümlülüğünün tarafları, şirketler için bağımsız 
denetimin faydaları ile yasal zorunlulukların ötesinde şirketler açısından 
bağımsız denetimin önemi ve faydaları konuları detaylandırılmıştır.

A.1.2. Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Üst Düzey Yetkililerinin 
Katılımıyla Gerçekleştirilen Sektörel Toplantılar

Kamu kurum ve kuruluşların üst düzey yetkililerinin katılımıyla 
gerçekleştirilmesi öngörülen toplantılar, 2019 Yılı Çalışma Programında 
belirtilmiştir. Bununla birlikte, tabloda yer alan başlıkların tarihlerinde, 
talepler doğrultusunda güncellemeler yapılmıştır.

SIRA NO KONU/KURUM GERÇEKLEŞME TARİHİ

1 Çevre ve Sanayi İstişare Toplantısı 4 Ocak 2019

2 İnsan Kaynakları “Liderlikte Bakış Aşı’sı” 21 Ocak 2019

3 Teşvik Sistemi 16 Mart 2019

4 SGK Teşvik Uygulamaları Paneli 11 Haziran 2019

5 Ziraat Bankası - Güncel Ekonomik Kredi Paketleri İvme 
Toplantısı 04 Temmuz 2019

6 Ticaret Ataşeleri ve Ticaret Müşavirleri Sohbet 
Toplantısı 16 Ekim 2019

7 Türkiye’deki Finans Sektörü ve Kamu Bankacılığı 21 Ekim 2019

8 Vakıfbank - İvme Finansman Paketi ve İstihdam Odaklı 
İşletme Kredisi 20 Kasım 2019

9 Ar-Ge ve İnovasyon Destekleri 17 Aralık 2019

10 Mesleki Eğitim ve Çıraklık Sistemi 18 Aralık 2019

 Odamız ve Çevre ve Şehircilik Bakanlığı işbirliğinde Çevre ve Şehircilik 
Bakanı Sn. Murat KURUM ile Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa 
VARANK’ın katılımıyla Odamız Zafer Çağlayan Meclis Salonunda 4 Ocak 
2019 tarihinde “Çevre ve Sanayi İstişare Toplantısı” gerçekleştirilmiştir. 
Toplantı, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR ile 
Sayın Bakanların açılış konuşmalarının ardından Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı temsilcileri tarafından çevre denetimi ve uygulamaları, 
atık yönetimi uygulamaları, çevre izin ve lisan uygulamaları, çevresel 
etki değerlendirmesi uygulamaları, atık işleme ve sıfır atık yönetimi 
uygulamaları ile hava, su ve toprak yönetimi uygulamaları konularında 
yapılan detaylı sunumlarla devam etmiş, katılımcıların çevre 
uygulamaları konusundaki sorularının Bakanlık temsilcileri tarafından 
cevaplanmasıyla son bulmuştur.

RESİM 9
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Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK

Çevre ve Şehircilik Bakanı Sn. Mustafa KURUM

RESİM 10
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 Liderlikte rol model olarak ilham veren bir bakış aşısı, niyet-zihniyet 
değişimine yönelik farkındalık oluşturulması ve beceri geliştirilmesi ile 
iç müşteride ve dış müşteride gönülden dokunan ilişkilere yönelik yeni 
eylem planları oluşturulmasını sağlamak amacıyla Odamız ve Kariyer.
net işbirliğinde 21 Ocak 2019 tarihinde “Liderlikte Bakış Aşı’sı” konulu 
bir seminer gerçekleştirilmiştir. Marine Danışmanlık firmasından Sn. 
Engin YILDIRIM tarafından verilen seminere üyelerimizden 37 kişi 
katılım sağlamıştır.

 D.1.3. Meslek Komiteleri Ortak Toplantıları‘nda verilen ve 16 Mart 2019 
tarihinde gerçekleştirilen Meslek Komiteleri Ortak Toplantısında Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel 
Müdür Vekili Sn. Mehmet Yurdal ŞAHİN tarafından “Teşvik Uygulama 
Destekleri”, Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürlüğü Daire Başkanı 
Sn. Mustafa YURDUPAK tarafından “İhracat Destekleri” ve KOSGEB 
KOBİ Geliştirme Daire Başkanı Sn. Erdal ÇINAR tarafından “KOSGEB 
Destekleri” konularında katılımcılara detaylı bilgi verilmiştir. Söz konusu 
toplantının ikinci oturumunda ise TOBB Genel Sekreter Yardımcısı Sn. 
Cengiz DELİBAŞ moderatörlüğünde, Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığı Teftiş Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Arif ŞİMŞEK, Sosyal 
Güvenlik Kurumu Sigorta Primleri Genel Müdür Vekili Sn. Savaş ALIÇ ve 
İŞKUR İşgücü Piyasası ve İstatistik Dairesi Başkanı Sn. Aydın ALABAŞ 
katılımı ile İstihdam Destekleri irdelenmiştir.

 Sosyal Güvenlik Kurumu ve Odamız işbirliğinde 11 Haziran 2019 
tarihinde üyelerimizin geniş katılımı ile Odamızda “SGK Teşvik 
Uygulamaları” hakkında bir panel gerçekleştirilmiştir. Odamız Genel 
Sekreter Yardımcısı Sn. Yusuf İNCE ve SGK Yönetim Kurulu Üyesi Sn. 
Murat CANGÜL’ün açılış konuşmaları ile başlayan söz konusu panelde 
İstihdam Teşvikleri Daire Başkanı Sosyal Güvenlik Uzmanı Sn. Meryem 
DÜNDAR ŞİMŞEK, İstihdam Teşvikleri Daire Başkanı ve İşveren Prim 
Tahsilat Servisi Şube Müdürü Sn. Hatice Yeşim ÖNBAŞ panelist olarak 
yer almış, üyelerimize SGK Teşvik Uygulamaları hakkında detaylı bilgi 
verilmişlerdir.

 Ziraat Bankası işbirliğiyle 4 Temmuz 2019 tarihinde Odamızda “Güncel 
Ekonomik Kredi Paketleri İvme Toplantısı” gerçekleştirilmiştir. Ankara 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in açılış 
konuşmaları sonrasında Ziraat Bankası Pazarlama Grup Başkanı 
Sn. Turgut GÜLCİHAN sunumlarını yapmışlardır. Üyelerimizin geniş 
katılımı ile düzenlenen söz konusu toplantı soru cevap bölümü ile son 
bulmuştur.RESİM 14

RESİM 16
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 16 Ekim 2019 tarihinde Odamız Meclis Üyeleri, Ticaret Ataşeleri 
ve Ticaret Müşavirlerinin katılımı ile yemekli bir sohbet toplantısı 

gerçekleştirilmiştir. ASO 1. Organize Sanayi Bölgesinde düzenlenen 
toplantıya Ticaret Bakan Yardımcısı Sn. Gonca YILMAZ BATUR, Ankara 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkan Yrd. Sn. Seyit ARDIÇ, Başkan 
Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, ASO 1.OSB Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Niyazi AKDAŞ, Odamız ve ASO 1. OSB Yönetim Kurulu Üyeleri de 
iştirak etmiştir. Dünyanın çeşitli ülkelerine atanan 25 Türk Ticaret Ataşe 
ve Müşaviri, görev yerlerine gitmeden önce Ankaralı sanayicilerle 
buluşarak, sanayicilerin beklentilerini dinlemiştir. Söz konusu toplantının 
sonunda Bölgede yer alan Hidromek, Yiğit Akü ve Karba Otomotiv’in 
üretim tesisleri gezilerek üretim süreçleri yakından görülmüştür.

RESİM 17
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 21 Ekim 2019 tarihinde düzenlenen, detayları D.1. 3. Meslek Komiteleri 
Ortak Toplantıları‘nda verilen ikinci Meslek Komiteleri Ortak Toplantısı 
“Türkiye’deki Finans Sektörü ve Kamu Bankacılığı” başlığı altında 
Kredi Garanti Fonu Genel Müdürü Sn. İsmet GERGERLİ, Ziraat Bankası 
Genel Müdür Yardımcısı Sn. Alpaslan ÇAKAR, Halkbank Genel Müdür 
Yardımcısı Sn. Hasan TUNCAY, Vakıfbank Genel Müdür Yardımcısı Sn. 
Muhammet Lütfü ÇELEBİ katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir.

 Ülkemiz ekonomisinin büyümesi, gelişmesi, ihracatın artması ve 
dünya ticaretinden hak ettiğimiz payın alınması, ülkemizdeki üretimin 
ve bu üretimin kalitesinin artırılmasına katkı sağlamak amacıyla 
reel sektörümüze sunulan «İvme Finansman Paketi ve İstihdam 
Odaklı İşletme Kredisi» hakkında bilgilendirmede bulunmak üzere 
Vakıfbank üst düzey yetkililerinin katılımıyla Odamızda bir toplantı 
düzenlenmiştir. Odamız ve Vakıfbank işbirliğinde 20 Kasım 2019 
tarihinde gerçekleştirilen söz konusu toplantıda Vakıfbank KOBİ 
Bankacılığı Pazarlama Başkanı Sn. Tevfik ERPEK, KOBİ Bankacılığı Ürün 
Geliştirme ve Yönetimi Müdürü Sn. Kerem Can GÖKKÜTÜK, Çankaya 
Bölge Müdürü Sn. Haluk DURU ve Yenimahalle Bölge Müdürü Sn. 
Mustafa KAYA konuya ilişkin konuşmalarını yaparak, üyelerimizden 
gelen soruları yanıtlamışlardır.

RESİM 21

RESİM 22RESİM 30
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 Odamız ve TÜBİTAK işbirliğinde, 17 Aralık 2019 Salı günü Ar-Ge ve 
İnovasyon Destekleri ile geleceğin yerli ve milli ürünlerine giden yolda 
TÜBİTAK’ın Ar-Ge teşviklerine yeni bakışının değerlendirildiği bir 
toplantı düzenlenmiştir. Söz konusu toplantıda ayrıca, 5G alanında 
dünyanın en önemli patentlerinin mucidi Bilkent Üniversitesi Elektrik 
ve Elektronik Mühendisliği Bölümü Öğretim Üyesi Sn. Prof. Dr. Erdal 

ARIKAN da Ar-Ge ve özelinde 5G konusunda değerli bilgiler aktarmış, 
toplantı sonunda kendilerine başarılarından dolayı Odamız tarafından 
bir plaket sunulmuştur.

 Mesleki Eğitim ve Çıraklık Sistemi ile ilgili genel bilgilendirmede 
bulunmak, nitelikli ara eleman yetiştirmek amacıyla Ankara’da mesleki 
eğitime ilişkin yapılan çalışmalar ve yürütülen projelerin detaylarını 
sunmak ve yasal gelişmeler sonucu uygulanan zorunlu stajyer 
uygulaması hakkında üyelerimizi aydınlatmak amacıyla 18 Aralık 
2019 tarihinde 14:00 – 17:00 saatleri arasında Odamızda bir toplantı 
düzenlenmiştir.

Bunların yanı sıra, Odamız bünyesinde faaliyet gösteren Meslek 
Komitelerinden gelen talepler doğrultusunda, sektörel sorunları görüşmek 
ve bu sorunlara çözüm önerileri geliştirmek amacıyla toplantılar 
düzenlenmiştir.

Söz konusu toplantılara Bakanlar, Bakan Yardımcıları, Genel Müdürler 
ve Başkanlar gibi ilgili kamu kurum ve kuruluşlarının üst düzey yetkilileri 
davet edilmiş ve üyelerimizin sorunlarını ve çözüm önerilerini doğrudan 
paylaşmalarına imkan sağlanmıştır. Bahse konu toplantılar hakkında detaylı 
açıklamalar, “D.1. Meclis ve Meslek Komiteleri Toplantılarının Düzenlenmesi” 
başlığı altında yer alan “D.1.1. Oda Meclisi ve Meslek Komiteleri Toplantıları”, 
“D.1.2. Genişletilmiş Meslek Komitesi Toplantıları”, “D.1.5. İhtisas Komisyonları 
Toplantıları” alt başlıklarında yer almaktadır.

A.1.3. Türkiye Mezunları Ankara İş Dünyası Buluşmaları 
Konferansı

Geçtiğimiz yıl düzenlenen Türkiye Mezunları Ankara İş Dünyası Buluşmaları 
Sağlık Sektörü Konferansı’ndan elde edilen sonuçların sürdürülebilirliğini 
sağlamak amacıyla Konferansın başka sektörlerde de düzenlenmesine karar 
verilmiştir.

Bu kapsamda, anılan Konferansın bilişim sektörü olması yönünde 
Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı ile resmi yazışmalar 

RESİM 31

RESİM 32



36

gerçekleştirilmiş ve olumlu görüş alınmıştır. Başkanlık ayrıca bünyesinde 
kurulmuş olan veri tabanında yer alan mezunların davetlerinin yapılması 
konusunda işbirliği teklifinde bulunmuştur.

Bu doğrultuda yürütülen çalışmalar çerçevesinde, Yönetim Kurulumuzun 
ilgili Kararı uyarınca, anılan Konferansın çalışmalarının 35 nolu Bilgisayar 
Yazılımları Sanayi Meslek Komitesiyle koordinasyon halinde yürütülmesi 
kararlaştırılmış olup Komite üyeleri 2018 yılında düzenlenen Konferans ve 
düzenlenmesi öngörülen Konferans çalışmaları hakkında bilgilendirilmiştir.

Komite üyelerinin mutabakatıyla, Konferansa yönelik çalışmaların 
etkin ve verimli bir biçimde sürdürülebilmesi amacıyla, etkinliğin 2020 
yılı ilk çeyreğinde düzenlenmesi hususu kararlaştırılmıştır. Akabinde, 
Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 
Ticaret Bakanlığı, Dışişleri Bakanlığı, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, 
Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu, Ankara Valiliği, Ankara Büyükşehir 
Belediyesi ve Ankara Kalkınma Ajansı’na Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR imzalı resmi yazılar iletilmiştir.

13 Kasım 2019’da Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı’ndan 
Türkiye Bursları Koordinatörü Sn. Dr. Muhammet Musa BUDAK ve Kültürel 
ve Sosyal İlişkiler Daire Başkanlığı Uzmanı Sn. Nazlı Ceren AKÇAY ile bir 
toplantı gerçekleştirilerek Konferansa davet edilecek mezunlar yapılacak 
duyuru metninin taslağı hazırlanmıştır.

Başkanlık ile yapılan 6 Aralık 2019 tarihli, toplantıda Odamız ve Başkanlık 
arasında kalıcı işbirliği tesis edilmesi yönünde bir protokol imzalanması 
hususu gündeme gelmiştir.

A.1.4. Çalışanlarımız Tarafından İştirak Edilen Toplantılar

Odamız görev ve sorumluluk alanlarına giren konularda çalışanlarımızca, 
ilgili kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen ulusal ve uluslararası 
toplantılara, konferans ve kongrelere katılım sağlanmıştır.

 Ülkemizde kurulması planlanan Nükleer Güç Santrallerinde (NGS) 
kullanılacak olan ekipmanların imalatçı ve imalat onayı Türkiye Atom 
Enerjisi Kurumu (TAEK) tarafından gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda 
TAEK ile Alman TUV-SUD firması arasında “Türkiye›nin Nükleer 

Güvenlik Düzenleyici Altyapısının Güçlendirilmesi” konusunda bir AB 
Eşleştirme Projesi sürdürülmüştür. Bu projenin 8 Ocak 2019 tarihli 
kapanış ve son rapor toplantısı için TAEK’de bir toplantı düzenlenmiştir. 
Toplantı açılış konuşmaları için TAEK Başkanı Sn. Dr. Zafer DEMİRCAN, 
Almanya Büyükelçiliği Ekonomi Bölümü Başkanı Sn. Frido SIELEMANN 
ve Ulusal İrtibat Noktası Almanya Ekonomik İlker ve Enerji Federal 
Bakanlığından Sn. Dr. Omar SCHARIFI katılım sağlamıştır.

 9 Ocak 2019’da GAP Bölgesi’nde Tarım ve Tarıma Dayalı Sanayide 
Entegre Kaynak Verimliliği Projesi kapsamında “Dijitalleşen Dünyada 
Tarım Ve Tarıma Dayalı Sanayide Kaynak Verimliliği” konulu Hotel 
Limak Ambassadore’da bir panel gerçekleşmiştir. Panelde GAP Bölge 
Kalkınma İdari Başkanı Sn. Sadrettin LARAHOCAGİL, Sanayi ve 
Verimlilik Genel Müdürlüğünden Sn. Dr. Halil İbrahim ÇETİN, Birleşmiş 
Milletler Kalkınma Programı Türkiye Ülke Ofisi Mukim Temsilcisi Sn. 
Claudio TOMASI ve Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Sn. Dr. Çetin 
Ali DÖNMEZ açılış konuşmalarını yapmıştır. Arkasından Dijitalleşen 
Dünyada Tarım ve Tarıma Dayalı Sanayide Kaynak Verimliliği konulu 
panel düzenlenmiştir.

 16 Ocak 2019 tarihinde Türk Patent ve Marka Kurumunda 2019 
yılı Çarşamba Seminerleri etkinlikleri kapsamında “Arabuluculuk 
Sisteminde Marka ve Patent Vekillerinin Rolü” konusunda Patent 
ve Marka Vekilleri Derneği, Adalet Bakanlığı Arabuluculuk Dairesi 
Başkanlığı, Bağımsız Arabulucular Derneği ile işbirliğinde Sınai Mülkiyet 
Eğitim Merkezi tarafından düzenlenen seminere iştirak edilmiştir.

 Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) ile Aile, Çalışma ve Sosyal 
Hizmetler Bakanlığı tarafından uygulanan ve Avrupa Birliği tarafından 
finanse edilen Çalışma Hayatında Sosyal Diyaloğun Geliştirilmesi 
Projesinin Ankara Hilton Otel’de 17 Ocak 2019’da düzenlenen Kapanış 
Konferansına katılım sağlanmıştır. Konferansta Aile, Çalışma ve Sosyal 
Hizmetler Bakanı Sn. Zehra Zümrüt SELÇUK’un da iştirak ettiği açılış 
konuşmalarının ardından Proje kapsamında sosyal diyalog konusunda 
iyi uygulamalar gerçekleştiren şirketlere ödül verilmiştir. Konferansta 
ayrıca “Türkiye’de Sosyal Diyaloğun Geleceğini Birlikte Şekillendirmek” 
ve “Çalışma Hayatımda Sosyal Diyaloğun Geliştirilmesi Projesi 
Çıktılarının ve Sürdürülebilirliğinin Değerlendirilmesi” konularında 
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paneller gerçekleştirilmiştir. Söz konusu panellerde sosyal diyalog 
konusu proje uygulamaları çerçevesinde sendikalar, Bakanlık, ILO ve 
Avrupa Birliği temsilcileri tarafından tartışılmıştır.

 28 Ocak 2019 tarihinde gerçekleştirilen Geçici Koruma Altındaki 
Suriyeliler ve Türk Vatandaşları İçin İstihdam Desteği Projesi’nin açılış 
toplantısına katılım sağlanmıştır. İlgili proje kapsamında çeşitli illerde 
bulunan geçişi koruma sağlanan Suriyelilere ve İŞKUR’un sağladığı aktif 
iş gücü piyasası programları vasıtası ile vatandaşlarımıza danışmanlık, 
mesleki eğitim ve dil eğitimi hizmetlerinin verilerek, işgücü piyasasına 
erişimin kolaylaştırılacağı yönünde bilgi verilmiştir.

 19 Şubat 2019 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından 
İstanbul’da Çırağan Palace Kempinski’de düzenlenen Ekonomik İşbirliği 
ve Kalkınma Teşkilatı (OECD) Çevresel Performans İncelemesi – Türkiye 
Resmi Tanıtım Toplantısına katılım sağlanmıştır. Toplantı Çevre ve 
Şehircilik Bakan Yardımcısı Sn. Prof. Dr. Mehmet Emin BİRPINAR ve 
OECD Çevre Direktörü Sn. Rodolfo LACY’nin açılış konuşmalarının 
ardından raporun temel bulgularının ve inceleme sürecinin 
paylaşılmasıyla devam etmiştir. Akabinde “Döngüsel Ekonomi – Sıfır 
Atık Projesi” ve “İklim Değişikliği” konularında kamu ve özel sektör 
kurum ve kuruluşları ile üniversitelerden temsilcilerin katılımıyla iki 
panel gerçekleştirilmiştir.

 25 Şubat 2019 tarihinde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı 
koordinasyonunda, Birleşmiş Milletler Mukim Koordinatörlüğü, 
Türkiye Belediyeler Birliği ve kamu kurum ve kuruluşları ile özel sektör 
dernekleri işbirliğiyle hazırlık çalışmaları yürütülen ve sürdürülebilir 
kalkınma amaçlarına yönelik ülkemizin ilerleme durumuna odaklanan 
İkinci Gönüllü Ulusal Gözden Geçirme Raporu STK ve Akademi İstişare 
Çalıştayına katılım sağlanmıştır. Çalıştayda Raporun ana hatlarının 
sunumunun ardından katılımcılar gruplara ayrılarak Raporun içeriği 
hakkında tartışmalarda bulunmuştur.

 1 Mart 2019 tarihinde Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) 
tarafından düzenlenen, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nın faydalanıcısı 
olduğu, danışman firma AECOM ile yürütülen “Atık Durumunun Sona 
Ermesi (End-of-Waste) Kriteri ve İkincil Hammadde Kavramının Türk 
Atık Mevzuatına Uyumlaştırılması Projesi”nin Kapanış Çalıştayı’na 

katılım sağlanmıştır. Çalıştayda proje tanıtımı gerçekleştirilmiş, Avrupa 
Birliği atık mevzuatı ve atık durumunun sona ermesi kriteri, atık 
durumunun sona ermesi uygulamaları hakkında sunumlar yapılmıştır. 
Çalıştayda ayrıca proje paydaş görüşmeleri ve kilit bulgularla ilgili bilgi 
verilmiş ve anılan kriterin atık mevzuatına uyumlaştırılması yol haritası 
katılımcılarla paylaşmıştır.

 Adalet Bakanlığı Arabuluculuk Daire Başkanlığı görevinden 14 Ocak 
2019 tarihinden itibaren Adalet Bakanlığı Hukuk İşleri Genel Müdürlüğü 
görevine atanan Sn. Hakan ÖZTATAR ile 4 Mart 2019 tarihinde 
makamında bir toplantı gerçekleştirilmiştir.

 Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından uygulanan “Kayıt Dışı Ekonominin 
Azaltılması Kapsamında Denetim Kapasitesinin Güçlendirilmesi ve 
Kurumlar Arası Veri Paylaşımının Artırılmasına Yönelik Teknik Yardım 
Projesi”nin 7 Mart 2019’da Ankara Hilton Hotel’de düzenlenen Açılış 
Toplantısına katılım sağlanmıştır. Açılışı Hazine ve Maliye Bakan 
Yardımcısı Sn. Osman DİNÇBAŞ, Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu 
Ticaret ve Diğer AB Politikaları Bölümü Başkan Yardımcısı Sn. Giulio 
GENTILE, Merkezi Finans ve İhale Birimi Başkanı Sn. M. Selim USLU ve 
PwC Türkiye Başkanı Sn. H. Haluk YALÇIN tarafından gerçekleştirilen 
Çalıştayda katılımcılara proje hakkında bilgilendirme yapılmıştır. 
Çalıştayın devamında “Küresel Gelişmeler Işığında Ekonomik Görünüm 
ve Kayıtlı Ekonomiye Geçiş” ve “Veri Odaklı Politika Geliştirme” 
konularında yapılan sunumların ardından” Akademik Bakış Açısıyla 
Kayıt Dışılık” konusunda akademisyenlerin katılımıyla bir panel 
gerçekleştirilmiştir.

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ev sahipliğinde 12 Mart 
2019’da gerçekleştirilen, Sverlodlvsk Bölgesi Tanıtım Toplantısı’na 
katılım sağlanmıştır. TOBB YK Sayman Üyesi ve Başkanlık Divanı Üyesi 
Sn. Faik YAVUZ ve Sverdlovsk Bölgesi Yatırımlar ve Kalkınma Bakanı 
Sn. Viktoriya KAZAKOVA’nın açılış konuşmaları ile başlayan etkinlikte 
Sverdlovsk Bölgesi tanıtımı Rus yetkililer tarafından gerçekleştirilmiştir. 
Toplantıda aynı zamanda 2019 yılında düzenlenecek olan Forum 
hakkında bilgiler paylaşılmıştır. Toplantı sonunda, Türkiye Fahri 
Konsolos Yardımcısı Sn. Malika SULTANOVA ile yapılan görüşmede, 
Odamız koordinatörlüğünde devam eden NÜKSAK Projesi tanıtılmıştır.
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 18 Mart 2019 tarihinde Ankara Sanayi Odası’nın Bilgi Çoğaltıcı 
Sisteminde yer almasından dolayı, bilgi çoğaltıcılarının ihtiyaçlarının 
belirlenmesi çerçevesinde bir anket çalışmasının yapıldığı, bu anket 
çalışmasının sonuçlarının değerlendirildiği Ufuk2020 Programı Bilgi 
Çoğaltıcıları İhtiyaç Analiz Çalışmasına katılım sağlanmıştır.

 Ankara Vali Yardımcısı İsmail Küreci Başkanlığında 20 Mart 2019 
tarihinde düzenlenen İl Uyuşturucu ile Mücadele Teknik Çalışma Grubu 
ve İl Alkol ile Mücadele Teknik Çalışma Grubu Toplantısına katılım 
sağlanmıştır. Söz konusu toplantıda uyuşturucu ile mücadelede yapılan 
çalışmalar sunulmuş, alınacak önemler belirlenmiştir.

 Sosyal ve yarı kamusal hizmetlerin sunumunun kamu idarelerinin 
haricinde, kar amacı gütmeyen sosyal kooperatifler eliyle de 
yürütüldüğü, sosyal kooperatif modeline ilişkin farkındalığın artması 
amacıyla Sosyal Kooperatifler Eğitim ve Tanıtım Projesi kapsamında 
9 Nisan 2019 tarihinde Ankara tren garında yapılacak karşılama töreni 
organizasyonu için yapılacak hazırlıkların görüşülmesini teminen 28 
Mart 2019 tarihinde Ankara Valiliği’nde Vali Yardımcısı Sn. Dr. Ayhan 
ÖZKAN’ın başkanlığında bir toplantı gerçekleştirilmiştir.

 SEİS Türkiye Sağlık Endüstrisi İşverenleri Sendikası Tarafından 4 Nisan 
2019 tarihinde Başkent Üniversitesi Hastanesi Hasan Telatar Konferans 
Salonunda gerçekleştirilen “Ankara’daki Tıbbi Cihaz Endüstrisinin Değer 
Zincirindeki Konumuna Dair Fizibilite Çalışması Toplantısı”na katılım 
sağlanmıştır.

 TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Hizmetleri Genel 
Müdürü Sn. Ahmet Saygın BABAN moderatörlüğünde 10 Nisan 2019 
tarihinde düzenlenen Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Bilgi Toplantısına 
katılım sağlanmıştır. Söz konusu toplantıda 117 meslekte mesleki 
yeterlilik zorunluluğu getirildiği ve bu meslekler ile ilgili yapılan faaliyet 
ve düzenlemeler hakkında bilgi verilmiş, Mesleki Yeterlilik Belgesinin 
önemi ve koşulları anlatılmıştır.

 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından 14-17 Nisan 2019 tarihleri 
arasında Antalya’da “Çevresel Etki Değerlendirmesi Çalıştayı” 
gerçekleştirilmiş olup bahse konu eğitime iştirak edilmiştir.

 UNESCO Türkiye Milli Komisyonu ve Jeolojik Mirası Koruma Derneği 

(JEMİRKO) işbirliğinde 16 Nisan 2019 Salı günü Sheraton Otelde 
gerçekleştirilen Ankara’nın Jeolojik Mirası ve Jeoturizm Potansiyelinin 
Değerlendirilmesi konulu çalıştaya katılım sağlanmıştır. Çalıştayda; 
Ankara’nın Jeolojik Mirası ve Ankara’nın Turizm Potansiyeli hakkında 
akademisyenler ve ilgili kurumların yetkililerinin sunumları paylaşılmış 
ve Ankara Konulu Fotoğraf Sergisi açılışı gerçekleştirilmiştir.

 17 Nisan 2019 tarihinde Tarımsal Araştırmalar ve Politikalar Genel 
Müdürlüğü (TAGEM) tarafından düzenlenen “Türkiye’nin Ekonomisinin 
Yeşil Büyümeye Doğru Gelişmesine Yardımcı Olmak İçin Biyolojik 
Kütlenin Sürdürülebilir Kullanımı Projesi” bilgilendirme toplantısına 
katılım sağlanmıştır. Küresel Çevre Fonu (GEF) tarafından desteklenen, 
TAGEM ve Birleşmiş Milletler Sınai Kalkınma Teşkilatı’nın (UNIDO) 
yürütücüsü Proje ile tarımsal sanayi sektöründe modern biyo-enerji 
teknolojilerinin ve enerji verimliliği önlemlerinin gösterilmesi, alt 
sektörler arasında dönüşümün sağlanmasına yönelik politika ve 
çerçeve programları düzenlemek amaçlanmaktadır. Proje kapsamında 
aynı zamanda kapasite geliştirilmesi ve farkındalık artışına yönelik 
iş paketleri ile kullanılmayan tarımsal atıklar ve artıkların biyoenerji 
dönüşümü ile ekonomiye kazandırılması da yer almaktadır.

 KalDer tarafından Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu’nda 18 
Nisan 2019’da düzenlenen Kamu Kalite Sempozyumu’na katılım 
sağlanmıştır. Sempozyum, Türkiye kamu yönetiminin hem dijitalleşme 
kapasitesi hem de idari kapasitesi ele alındığı oturumlar çerçevesinde 
düzenlenmiştir. Bu kapsamda, sempozyumda teknolojide yaşanan son 
gelişmelerle beraber içinde bulunulan dijital çağ ile kamu yönetimi 
ve kamu politikaları alanında meydana gelen önemli dönüşümler ve 
Türkiye kamu yönetiminin Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle 
birlikte geçirmekte olduğu yapısal değişim ve dönüşüm hakkında 
tartışmalar gerçekleştirilmiştir.

 24 Nisan 2019’da Kamu Görevlileri Etik Kurulu tarafından yürütülen 
“Yerel Yönetimlerde Seçilmiş ve Atanmış Kamu Görevlilerinin Etik 
Farkındalığının Artırılması İçin Teknik Destek Projesi” Açılış Törenine 
katılım sağlanmıştır. Törende açılış konuşmalarının ardından, “Etiğin 
Önemi” konusunda sunum yapılmış ve Yerelde Etik Farkındalık Paneli 
gerçekleştirilmiştir.
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 Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı – II (2014-2020) (IPA-
II) dönemi “İstihdam, Eğitim ve Sosyal Politika Sektörel Operasyonel 
Programı – İESP SOP” çerçevesinde hazırlanmakta olan ve Aile, 
Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı Çalışma Genel Müdürlüğü’nün 
potansiyel operasyon faydalanıcısı olduğu “Geleceğin İnsana Yakışır 
İşleri Odağında Kamu İstihdam Politikalarının Kalitesi İle Kadınların 
Mesleki Becerilerinin Geliştirilmesi Operasyonu” kapsamında 25 Nisan 
2019 tarihinde düzenlenen “Paydaş Toplantısı” ve “İşin Geleceği 
Çalıştayı”na katılım sağlanmıştır. Hazırlanan operasyon faaliyetleri ile 
ilgili paydaşları bilgilendirmek, görüş alışverişinde bulunmak amacıyla 
düzenlenen Paydaş Toplantısında, IPA-II Sektörel Operasyonel Programı 
tanıtılmış ve operasyon hazırlığı ve uygulamasında paydaşların olası 
rolü konusunda katılımcıların görüşleri alınmıştır. Toplantı akabinde 
gerçekleştirilen İşin Geleceği Çalıştayında ise iş hayatının gelecekteki 
gereksinimleri katılımcılar tarafından tartışılmıştır.

 26 Nisan 2019 tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ev 
sahipliğinde Odamız İhracat Destek Ofisi personeli “İhracat Destek 
Ofisleri İş Görüşmeleri Programı” TOBB – Ticaret Bakanlığı –İhracat 
Destek Ofisleri İkili Görüşme Programı kapsamında Odamız için 
oluşturulmuş görüşmelere iştirak etmiştir.

 Ankara Giyim Sanayiciler Derneği ve ATO işbirliğinde; 26 Nisan 2019 
Cuma günü ATO Meclis Salonu’nda düzenlenen “Hazır Giyim ve 
Konfeksiyon Sektörel İstişare Toplantısı”na katılım sağlanmıştır.

 Ticaret Bakanlığı koordinasyonunda ve Türkiye İhracatçılar Meclisi 
organizasyonu ile dünya genelindeki Ticaret Müşavirlerimizin katılımı 
ile 2 Mayıs 2019’da JW Marriot Otelde gerçekleştirilen IV. Ticaret 
Müşavirleri Konferansı’na katılım sağlanmıştır. UR-GE Projelerimiz 
kapsamında yapılması planlanan Ticaret Heyetleri ve Alım Heyetlerinde 
hedef pazar olarak belirlenen Birleşik Arap Emirlikleri, İngiltere, İsrail ve 
Fas ülkelerinin Ticaret Müşavirleri ile ikili görüşmeler gerçekleştirilmiştir.

 Avrupa Birliği tarafından finanse edilen Qudra Programı çerçevesinde 
hazırlanan “Suriyeli Mülteci Nüfusunun Demografik Gelişimi, 
Türkiye’deki Eğitim, İstihdam ve Belediye Hizmetlerine Yakın Gelecekte 
Olası Etkileri” konulu ön raporun 14 Mayıs 2019’da Ankara Mövenpick 

Hotel’de düzenlenen tanıtım toplantısına katılım sağlanmıştır. 
Toplantıda raporun ve politika önlemleri tavsiyelerinin sunumunun 
ardından yerel yönetimlerin temsilcileriyle bir panel düzenlenmiş ve 
önümüzdeki dönemde yaşanabilecek gelişmeler hakkında tartışmalar 
gerçekleştirilmiştir.

 TMMOB Makine Mühendisleri Odası Ankara Şubesinden Yönetim Kurulu 
Üyesi Sn. Serdar ULU, Ankara Şube Müdürü Sn. Cenk LİŞESİVDİN, Üye 
İlişkileri Birim Sorumlusu Sn. Ali GÖKTAŞ ve Eğitim Birimi Sorumlusu Sn. 
Yiğit ÇİÇEK ile 14 Mayıs 2019 tarihinde bir toplantı gerçekleştirilmiştir. İki 
kurum arasındaki kurumsal işbirliğinin geliştirilmesi amacıyla planlanan 
söz konusu toplantıya Odamız İnsan Kaynakları Müdürlüğü, Araştırma 
ve Yönlendirme Müdürlüğü, Belge Hizmetleri Müdürlüğü temsilcileri 
katılımı sağlamıştır. Kurumsal işbirliği çerçevesinde; TMMOB Makine 
Mühendisleri Odası Ankara Şubesi tarafından belirlenen öğrencilere 
Odamız üyelerinin ihtiyaçları doğrultusunda stajyer yeri ve planlanması, 
Model Fabrika Uygulamasının tanıtımı ve teknik gezi planlanması, 
ASO üyelerine yönelik eğitimler düzenlenmesi, sanayinin ihtiyacı olan 
nitelikli istihdamın sağlanması, arabuluculuk konusunda bilinçlendirme 
çalışmaları, piyasa gözetimi ve denetimi faaliyetleri konuları üzerinde 
görüşülmüştür.

 Etik Platformu’nun 30 Mayıs 2019’da Ankara Sheraton Otel’de 
gerçekleştirilen 9. Toplantısına katılım sağlanmıştır. Toplantıda, 
Etik Kurulu tarafından Avrupa Birliği ortaklığında yürütülen 
“Yerel Yönetimlerde Seçilmiş ve Atanmış Kamu Görevlilerinin Etik 
Farkındalığının Artırılması Projesi” çerçevesinde gerçekleştirilen 
faaliyetler sunulmuş ve düzenlenen panel ile proje faaliyetleri 
konusunda katılımcıların değerlendirme ve önerileri alınmıştır.

 Sn. Cumhurbaşkanımız tarafından açıklanan 2. 100 Günlük Eylem Planı 
kapsamında Adalet Bakanlığı İnsan Hakları Dairesi Başkanlığı tarafından 
“Yeni Bir İnsan Hakları Eylem Planının Hazırlanması” sürecinde iş dünyası 
ve çalışma hayatında yer alan paydaşların katılımlarıyla 13 Haziran 2019 
tarihinde gerçekleştirilmiş olan çalıştaya katılım sağlanmıştır.

 18 Haziran 2019 tarihinde gerçekleştirilen; Katılım Öncesi Mali Yardım 
Aracı (IPA) Programı II. Dönemi kapsamında Çevre ve Şehircilik 
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Bakanlığı koordinasyonunda yürütülen TR2018 ESOP MI A3 12 No’lu 
“SÇD Yönetmeliği’nin Uygulanmasının Desteklenmesi Teknik Yardım 
Projesi” açılış toplantısına iştirak edilmiştir.

 25 Haziran 2019’da Gölbaşı Vilayetler Evi’nde düzenlenen Birleşmiş 
Milletler Kalkınma İşbirliği Stratejisi (BMKİS) Türkiye (UNDCS 2016-
2020) Ortak Yönlendirme Kurulu Toplantısına katılım sağlanmıştır. 
Toplantının açılışı, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile 
Birleşmiş Milletler Türkiye Mukim Koordinatörlüğü tarafından yapılmış 
olup ardından BMKİS 2018 sonuçları ve bulguları, “Kapsayıcı Büyüme 
ve Sürdürülebilir Kalkınma”, “Sosyal İçerme”, “Demokratik Yönetişim 
ve İnsan Hakları”, “Cinsiyet Eşitliği ve Kadının Güçlenmesi” ile “Göç 
ve Uluslararası Koruma” başlıkları itibariyle sunulmuştur. Bunun yanı 
sıra, BM Reformu Hakkında Güncelleme, Sürdürülebilir Kalkınma 
İşbirliği Çerçevesi hakkında da sunumlar gerçekleştirilmiştir. Toplantıda 
ayrıca, aynı başlıklar çerçevesinde 2019 Çalışma Planları katılımcıların 
değerlendirmeleri alınarak görüşülmüştür.

 Çankaya Belediye Başkanlığı›nın önümüzdeki beş yılın hizmet ve 
önceliklerini belirlemeye yönelik olarak, üniversiteler, meslek odaları, 
ilgili tüm kamu ve özel sektör temsilcileri ve sivil toplum örgütlerinin 
görüşleri alınarak; şeffaflık, demokratik katılımcılık ve hesap verebilirlik 
çerçevesinde 2020-2024 yılı Stratejik Planının hazırlaması ve 
Çankaya›nın vizyonunun kararlaştırılması amacıyla 28 Haziran 2019 
tarihinde gerçekleştirilen çalıştaya katılım sağlanmıştır.

 2 Temmuz 2019 Salı günü İnşaat Sektörünün farklı yönlerinin 
konunun uzmanları ile değerlendirilmesi amacıyla Türkiye İnşaat 
Sanayicileri İşveren Sendikası (İNTES) tarafından gerçekleştirilen 
“İnşaat Sektöründe Ticari Uyuşmazlıkların Çözümünde Arabuluculuk 
Semineri”ne iştirak edilmiştir.

 KOSGEB tarafından “KOBİ Politika Endeksi 2019 Batı Balkanlar ve 
Türkiye Raporu”nu tanıtmak üzere 16 Temmuz 2019 tarihinde Sheraton 
Otel’de düzenlenen toplantıya katılım sağlanmıştır. Toplantıya KOSGEB 
Başkanı Sn. Prof. Dr. Cevahir UZKURT’un yanı sıra Avrupa Birliği Türkiye 
Delegasyonu’ndan Sn. Gabriel Munuera VINALS, OECD Küresel İlişkiler, 
Güney Avrupa Bölümü Başkanı Sn. Marzena KİSİELEWSKA ile OECD, 
Avrupa Komisyonu, Avrupa Eğitim Vakfı, Avrupa Kalkınma ve İmar 

Bankası’nın temsilcileri de iştirak etmiştir.

 17 Temmuz 2019 tarihinde Ankara Bilkent Otel’de yapılan “Rekabetçi 
Sektörler Operasyonel Programı’nın (2014-2020) Program Otoritesi, 
Nihai Yararlanıcıları ve Tanıtımı için Teknik Yardım Projesi” bilgilendirme 
toplantısı (RSPInfo) katılım sağlanmıştır. RSPInfo etkinliğinde, açılış 
konuşmaları Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler 
Genel Müdürü / Program Otoritesi Başkanı Sn. Mustafa ERDOĞAN 
ve Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu Ekonomik ve Sosyal Kalkınma 
Bölüm Başkanı Sn. Angel Gutierrez HIDALGO DE QUINTANA tarafından 
yapılmıştır. Açılış konuşmalarının ardından Proje Takım Lideri Sn. 
William LEWIS, Teknik Yardım Projesi hakkında bilgi vermiştir. 
Aynı oturumda Rekabetçi Sektörler Programı Birinci Döneminde 
tamamlanmış ve rekabetçilik alanında iyi örnek teşkil eden iki 
projemiz, Erciyes Teknopark Bölgesel İnovasyon Merkezi ve Pamuk Lifi 
Üretiminde Bölgesel Sınai İşbirliği Projeleri Sn. Ahmet Hidayet Kiraz ve 
Sn. Şehmuz ATAKUL tarafından, yaşadıkları deneyimler paylaşılmıştır. 
Etkinliğin son oturumunda ise, rekabetçilik ve yenilik alanında yürütülen 
projelerin yararlanıcılarına daha fazla destek ve kolaylık sağlayabilmek 
amacıyla, iletişim, sürdürülebilirlik, projelerde karşılaşılan zorluklar 
ve kapasite geliştirme başlıkları altında paralel açık alan toplantıları 
yapılarak, bu konulardaki sorunlar ve çözüm önerileri tartışılmıştır.

 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı koordinatörlüğünde, Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi tarafından yürütülecek “Atık Beyan Sistemine Denetim 
Kabiliyeti Kazandırılması ve Atık Yönetiminin İyileştirilmesi Projesi”nin 
24 Temmuz 2019’da gerçekleştirilen açılış toplantısına katılım 
sağlanmıştır. Bahse konu Projenin 14 Haziran 2019 tarihinde başlatılması 
ve 20 Aralık 2019 tarihinde tamamlanması öngörülmüştür.

 Türkiye-Rusya İş Konseyi XX. Ortak Toplantısı 26 Temmuz 2019 
tarihinde, Türkiye tarafı Başkanı Sn. Tuncay ÖZİLHAN ve Rusya tarafı 
Başkanı Sn. Ahmet PALANKOYEV ev sahipliğinde Antalya Rixos 
Downtown Oteli’nde gerçekleşmiştir. Ticaret Bakanımız Sn. Ruhsar 
PEKCAN ve Rusya Federasyonu Enerji Bakanı Sn. Aleksandr NOVAK’ın 
teşrifleri ile İş Konseyi Ortak Toplantısının bu yıl yirmincisi yapılmıştır. 
Toplantıda inşaat müteahhitlik, ulaştırma lojistik, enerji ve karşılıklı 
yatırımlar alanında iş birliği konuları ele alınmıştır. Akabinde, DEİK üyesi 
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Ankara Sanayi Odası

firmalara ve Rosatom Dış Komünikasyon Grubu, Uluslararası İletişim 
Daire Başkanı Sn. Yaroslav MOZDAKOV’a Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Kümelenme Destek Programı kapsamında Odamız koordinatörlüğünde 
devam eden, ASO NÜKSAK İktisadi İşletmesi tarafından faaliyetleri 
sürdürülen, NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi projesi hakkında 
bilgilendirme yapılmıştır.

 6 Ağustos 2019 tarihinde Ankara Vali Yardımcısı Sn. Ali SÖZEN’in 
başkanlığında düzenlenen İl Milli Eğitim Danışma Komisyonu 
Toplantısına katılım sağlanmıştır. Toplantıya İlçe Milli Eğitim Müdürleri, 
Belediye Meclis Üyeleri, Oda/Borsa ve Sendika Temsilcileri katılım 
göstermiştir. Söz konusu toplantıda okul öncesi okullaşma oranının 
artırılması konusu tartışılmış, okul öncesi eğitime başlayan çocukların 
sayısındaki artış durumu ve okul öncesi eğitim alan öğrencilerin başarı 
oranları hakkında bilgi verilmiştir. Mesleki teknik eğitimin önemi ve 
bilinirliğinin artırılması, imkanlarının genişletilmesi ve güçlendirilmesi 
için neler yapılabileceği görüşülerek, Komisyon üyelerinin görüşleri 
alınmıştır.

 Perakende Bilgi Sisteminin (PERBİS) analiz-tasarım ve yazılım 
süreçleriyle ilgili faaliyetlerinin anlatılması, çalışmalarda gelinen son 
durumun değerlendirilmesi ve Tek Temas Noktası (TTN) vizyonunun 
paylaşılması amacıyla 7 Ağustos 2019 tarihinde Ticaret Bakanlığı İç 
Ticaret Genel Müdürlüğü tarafından düzenlenen toplantıya katılım 
sağlanmıştır.

 Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı (UEVEP) 2017-2023 çalışmaları 
kapsamında, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’nın faydalanıcısı 
olduğu ve Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) tarafından finanse 
edilen ve 28 Mayıs 2019 tarihinde başlatılan “Ulusal Enerji Verimliliği 
Finansman ve İhale Mekanizmalarının Kurulmasının Desteklenmesi” 
projesinin Eylül ayında gerçekleştirilen “Paydaş Katılım Çalıştayı”na 
katılım sağlanmıştır. Çalıştayda AB ve diğer ülkelerdeki ulusal/bölgesel 
enerji verimliliği finansman mekanizmalarına ait iyi uygulamaları 
Frankfurt School of Management Uzmanları tarafından sunulmuştur. 
Devamında düzenlenen grup çalışmaları ile bu mekanizmalar gözden 
geçirilmiş ve Türkiye için geçerli olup olmadığı değerlendirilerek model 

önerileri hazırlanmıştır. Proje ekibi tarafından daha önce çalışılmış 
model seçeneklerinin sunulduğu bir görüş alışverişi oturumu ile toplantı 
tamamlanmıştır. Çalışmalar Proje ekibince analiz edildikten sonra 
Türkiye’de sürdürülebilir bir enerji verimliliği finans mekanizmasının 
oluşturulması için model geliştirilmesi hedeflenmektedir.

 Türk Akreditasyon Kurumu’nun (TÜRKAK) faydalanıcısı olduğu 
“Uygunluk Değerlendirme Kuruluşlarının Akreditasyonu İçin 
TÜRKAK’ın Kapasitesinin Artırılması Projesi” kapsamında 23 Ağustos 
2019’da TÜRKAK Binasında düzenlenen Paydaş Toplantısına katılım 
sağlanmıştır. Toplantıda, proje kapsamında hazırlanan “İhtiyaç Analizi 
Raporu ve Sonuçları ve Revize İş Planı Sunumu” gerçekleştirilerek proje 
paydaşları bilgilendirilmiş ve görüşleri alınmıştır.

 OSTİM İş ve İnşaat Makinaları Kümelenmesi, kümelenmenin ihracat 
stratejilerinin belirlenmesini teminen ihtiyaç analizi çalışmalarını 
sektörle ilgili katılımcılarla paylaşmak amacıyla 5 Eylül 2019’da bir 
toplantı düzenlemiştir. Söz konusu toplantıda katılımcılara Avrupa 
İşletmeler Ağı hakkında da bilgi sunulmuştur.

 18 Eylül 2019’da MKE Sanayi ve Teknoloji Müzesi’nde düzenlenen 
“2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Toplantısı”na katılım sağlanmıştır. 
Toplantıda, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK tarafından 
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Stratejinin temel unsurları ve hedefleri 
hakkında tanıtıcı ve bilgilendirici bir sunum gerçekleştirilmiştir.

 Gazi Üniversitesi; Teknoloji Fakültesi, Ağaçişleri Endüstri Mühendisliği 
ve Poznan University, Wood Techonology Faculty, Furniture Design 
bölümleri işbirliği ile 19 Eylül 2019 tarihinde düzenlenen “The XXIXth 
International Conference Research for Furniture Industry” konferansının 
açılış törenine katılım sağlanmıştır.

 25 Eylül 2019 tarihinde Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafından 
düzenlenmiş olan UMMS Ağaç İşleri, Kağıt ve Kağıt Ürünleri Sektörü 
Çalışma Toplantısına iştirak edilmiştir.

 Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı (UEVEP) 2017-2023 çalışmaları 
kapsamında, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’nın faydalanıcısı 



42

olduğu ve Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) tarafından finanse 
edilen ve 28 Mayıs 2019 tarihinde başlatılan “Ulusal Enerji Verimliliği 
Finansman ve İhale Mekanizmalarının Kurulmasının Desteklenmesi” 
projesinin 26 Eylül 2019 tarihli “Paydaş Katılım Çalıştayı”na katılım 
sağlanmıştır. Çalıştayda AB ve diğer ülkelerdeki ulusal/bölgesel enerji 
verimliliği finansman mekanizmalarına ait iyi uygulamaları Frankfurt 
School of Management Uzmanları tarafından sunulmuştur. Devamında 
düzenlenen grup çalışmaları ile bu mekanizmalar gözden geçirilmiş 
ve Türkiye için geçerli olup olmadığı değerlendirilerek model önerileri 
hazırlanmıştır. Proje ekibi tarafından daha önce çalışılmış model 
seçeneklerinin sunulduğu bir görüş alışverişi oturumu ile toplantı 
tamamlanmıştır. Çalışmalar Proje ekibince analiz edildikten sonra 
Türkiye’de sürdürülebilir bir enerji verimliliği finans mekanizmasının 
oluşturulması için model geliştirilmesi hedeflenmektedir.

 1 Ekim 2019 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Çevre Yönetimi 
Genel Müdürlüğü’nün düzenlemiş olduğu “Civaya İlişkin Ön 
Değerlendirme Projesi” kapanış toplantısına katılım sağlanmıştır.

 1 Ekim 2019 tarihinde Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafından düzenlenmiş 
olan UMMS Metal Sektörü Çalışma Toplantısına iştirak edilmiştir.

 4 Ekim 2019 tarihinde Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafından düzenlenmiş 
olan UMMS Makine Sektörü Çalışma Toplantısına iştirak edilmiştir.

 4 Ekim 2019 tarihinde Türk Patent ve Marka Kurumunda düzenlenen 
“Savunma Sanayii’nde Fikri Mülkiyet Hakları Konferansı”na iştirak 
edilmiştir. Türk Patent ve Marka Kurumu Başkanı Sn. Prof. Dr. Habip 
ASAN, AIPPI Türkiye Başkanı Sn. Av. Rıza Ferhan ÇAĞIRGAN ve 
Savunma Sanayi Başkanı Sn. Prof. Dr. İsmail DEMİR’in açılış konuşmaları 
ile başlayan programda, ihtiyaçların temelinin savunma sanayiden 
kaynaklandığı ve savunma sanayi ağırlıklı teknolojilerin sivil hayata 
aktarımı ile ticarileştiği ifade edilmiş, bu kapsamda patent alımının ve 
patentle gelişimin öneminden bahsedilmiştir. Bu çerçevede ülkemizde 
inovasyon kültürünün geliştirilmesi ve çalışanların buluş yapmaya 
yönlendirilmesinin hedeflenmesi gerektiği ifade edilmiştir. Ayrıca, yerlilik 
ve millilik kavramları üzerinde durularak, koruması bitmiş patentlerin 
yerlileştirme ve millileştirme alanında kullanılması gerektiği belirtilmiştir.

 Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) tarafından 4 
Ekim 2019 tarihinde Mesleki Yeterlilik Kurumu Merkezinde ülkemizde 
icra edilen mesleklerin ve tanımların yer aldığı ulusal meslek sınıflama 
sisteminin oluşturulması, işgücü piyasasının kuramsal, istatistiki ve 
bilişim altyapısının bu sınıflama sistemine göre yeniden düzenlenmesi 
amacıyla düzenlenen çalışma toplantısına katılım sağlanmıştır.

 OSTİM tarafından organize edilen Anadolu Kümelenmeleri - AKİP 
5. Koordinasyon Toplantısı 14 Ekim 2019 tarihinde OSTİM Teknik 
Üniversitesinde gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, Odamız tarafından 
yürütülen Kümelenme Projeleri kapsamında; NÜKSAK Nükleer Sanayi 
Kümelenmesi ve UR-GE Projelerimizin tanıtımı yapılmış olup, AKİP 
kapsamında yer alan diğer Kümelenme Projeleri ile yapılabilecek 
işbirlikleri görüşülmüştür.

 24 Ekim 2019 tarihinde Çevre Koruma ve Ambalaj Atıkları 
Değerlendirme Vakfı (ÇEVKO Vakfı) İklim Değişikliği ve Sürdürülebilirlik 
(İDS) Çalışma Grubu Üyeleri tarafından düzenlenen, Türkiye’nin İklim 
Değişikliği ile Mücadelesi, Sanayinin Sürdürülebilirlik ve Sıfır Atık 
Çalışmaları Konferansı’na katılım sağlanmıştır. Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı Bakan Yardımcısı ve İklim Değişikliği Baş Müzakerecisi Sn. 
Prof. Dr. Mehmet Emin BİRPINAR’ın açılış konuşmaları ile başlayan 
etkinlikte özel sektör ve akademik alanda sıfır atık alanında yapılan 
çalışmalar sunulmuştur.

 İsviçre tarafından fonlanan ve İçişleri Bakanlığı Göç İdaresi Genel 
Müdürlüğü, Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı ve Uluslararası 
Göç Politikası Geliştirme Merkezi-International Centre for Migration 
Policy Development (ICMPD) işbirliğinde yürütülen Türkiye’de 
Kalkınma Duyarlı Göçmen Politikaları ve Girişimlerinin Uygulanmasının 
Desteklenmesi Yoluyla Sürdürülebilir Göç Yönetimi (SUMMIT) Projesinin 
6 Kasım 2019 tarihli Açılış Toplantısına katılım sağlanmıştır. Projenin 
amacı, merkezi ve bölgesel düzeyde uygulanacak bütünleştirilmiş, uzun 
dönemli, kalkınmaya duyarlı ve sürdürülebilir bir göçmen politikası 
çerçevesi oluşturmak ve emek piyasasına göçmenlerin ve iltica 
edenlerin entegrasyonuna odaklanmak olarak belirlenmiştir.

 Toplantıda açılış konuşmalarının ardından, Aile, Çalışma ve Sosyal 
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Hizmetler Bakanlığı Genel Müdürü Sn. Sadettin AKYIL’ın “Sürdürülebilir 
Sosyo-ekonomik Politika Çerçevesi ile Göçmenlerin ve İltica 
Edenlerin Emek Piyasasına Entegrasyonunun Desteklenmesi” ve 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Daire Başkanı Sn. Hande 
HACIMAHMUTOĞLU’nun “Göçmen Duyarlı Kalkınma Yaklaşımının 
Uygulanması Yoluyla Kalkınma Hedeflerinin ve Ekonomik Büyümenin 
Hızlandırılması” konuşmaları gerçekleştirilmiştir.

 Toplantıda devamla iki panel düzenlenmiş ve panelistler tarafından 
verilen bilgiler ile katılımcıların görüş ve değerlendirmeleri ile Türkiye’de 
göçmenlerin ve iltica edenlerin sosyo-ekonomik entegrasyonu için 
sürdürülebilir politika ve ekonomi çerçevesinin geliştirilmesi ve 
uygulanması, sosyo-ekonomik entegrasyon için özel sektörün başarılı 
bir şekilde dahil edilmesi konularında görüş alışverişinde bulunulmuştur.

 Chicago Üniversitesi Ekonomi Bölümü’nden Sn. Prof. Dr. Ufuk 
AKÇİĞİT’İN katılımıyla, 3 Aralık 2019 tarihinde OSTİM Teknik 
Üniversitesi’nde “Yenililiğe Yönelik Büyüme Gündemi - An Agenda 
for Innovation - Led Growth” konulu seminere katılım sağlanmıştır. 
Türkiye’de de Merkez Bankası için büyüme modeli geliştirmek üzere 
yürüttüğü projesiyle Almanya’nın en prestijli araştırma ödülü Max 
Planck-Humboldt ödülünü kazanan ilk Türk bilim insanı olan Sn. Prof. 
Dr. Ufuk Akçiğit, verdiği seminerde Türkiye’deki ekonomik büyümeye 
yönelik Merkez Bankası ile yürüttüğü araştırmanın detaylarını 
anlatmıştır. Endüstriyel politikalar konusunda yaptığı araştırmalardan 
bahsederek, 2016 yılından beri Türk şirketlerinin bilançoları, kredi 
kayıtları ve sosyal güvenlik kayıtlarının mikro düzeyde idari verileri 
kullanarak, firma piyasa giriş ve piyasadan çıkışları, kârlılıkları, işçi 
yeniden tahsisi, işgücü payı, işgücü verimliliği ve kredi dağıtımları 
konularındaki araştırmalarını anlatmıştır.

 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı koordinasyonunda yürütülen ve Katılım 
Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) Programı II. dönemi kapsamında 
yürütülmekte olan “Stratejik Çevre Değerlendirmesi (SÇD) 
Yönetmeliği›nin Uygulanmasının Desteklenmesi Teknik Yardım Projesi” 
kapsamında 3 Aralık 2019 tarihinde düzenlenen SÇD Çalıştayı’na katılım 
sağlanmıştır. AB ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü AB Mali Yardımları 

Daire Başkanı Sn. İsmail Raci BAYER, ÇŞB - ÇED İzin ve Denetim Genel 
Müdürlüğü Daire Başkanı Sn. Kemal DAĞ ve SÇD Proje Ekibi Takım 
Lideri Sn. Martin SMUTNY’nin açılış konuşmaları ile başlayan Çalıştayda, 
SÇD uygulama örnekleri sunulmuş ve grup çalışmaları ile oturumlar 
tamamlanmıştır.

 Odamız koordinatörlüğünde devam eden NÜKSAK Nükleer Sanayi 
Kümelenmesi kapsamında Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, NET-
IC Nükleer Enerji ve Denetim A.Ş., Join-Stock Company VO SAFETY 
ve MÜSİAD  tarafından 10 Aralık 2019’da Ankara Meyra Palace 
Otel’inda düzenlenen toplantıya katılım sağlanmıştır. Toplantıda 
Nükleer Enerji Santralleri ürün ve hizmet tedariğinde Türk Sanayi 
için yeterlilikler ve belgelendirme şartları ile ilgili Nükleer A.Ş. 
tarafından Rusya Federasyonu Yetkili Devlet Şirketi olan Joint-Stock 
Company “VO”Safety” tarafından bilgilendirme yapılmıştır. Toplantı 
NET-IC Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Ömer Ayberk CENGİZ ve Enerji 
Ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Nükleer Enerji ve Uluslararası Projeler 
Genel Müdürlüğü Genel Müdürü Sn. İbrahim Halil DERE’nın açılış 
konuşmalarıyla başlamıştır. Devamında VO SAFETY, Akkuyu AŞ, NET-IC, 
NDK, ASO NÜKSAK yetkililerin sunumlarıyla sona ermiştir. 

A.2. İş Geliştirme Hizmetlerinin Etkinliğinin Artırılması ve 
Danışmanlık Hizmetlerinin Yürütülmesi

A.2.1. Hukuk Uyuşmazlıklarında Alternatif Çözüm Yolları 
(Tahkim, Arabuluculuk, Uzlaştırıcılık)
Üyelerimizin iş hayatında yaşadıkları hukuki uyuşmazlıkları mahkemeye 
taşınmadan, zaman ve itibar kaybına neden olmadan, daha kısa sürede 
çözülerek ortadan kaldırılabilmesi amacıyla, kurulmuş olan Tahkim, 
Arabuluculuk ve Uzlaştırıcılık Merkezi ASOTAUM’un faaliyetlerinin 
yaygınlaştırılması ve tanıtılmasına yönelik çalışmalar sürdürülmüştür. Bu 
çerçevede, 2019 yılı içerisinde Odamıza 5 adet başvuru yapılmıştır.

Ayrıca, ticari uyuşmazlıklarda dava öncesi zorunlu arabuluculuk süreci 
hakkındadetayları A.1.1. Güncel Ekonomik Gelişmeler Hakkında Bilgilendirme 
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Toplantıları/Seminerler başlığında verilen bilgilendirme toplantıları 
ve seminerler düzenlenmiştir. Bunun yanı sıra, Merkezin faaliyet alanı 
kapsamında, ‘‘A.1.4. Çalışanlarımız Tarafından İştirak Edilen Toplantılar’’ 
başlığında belirtilen toplantılara katılım sağlanmıştır.

A.2.2 Hukuk Müşavirliği Hizmetleri

Hukuk Müşavirliğince Odamızın taraf olduğu dava dosyaları takip edilmiştir. 
Duruşmalarda ve yapılan keşiflerde hazır bulunulmuştur. Dosyalara gerekli 
beyanlar sunulmuştur.

Odamız üyelerinin aidat borçlarının tahsili için yapılan icra takipleri Mali İşler 
Müdürlüğü ile birlikte koordine edilmiştir. 

Gerek işçi-işveren uyuşmazlıklarında, gerekse ticari uyuşmazlıklarda 
uygulanmaya başlanılan dava öncesi zorunlu arabuluculuk süreci hakkında 
üyelerimize yönelik seminerler ve eğitimler düzenlenmiştir. Yine Kişisel 
Verilerin Korunması Kanunu çerçevesinde seminerler ve bilgilendirme 
toplantıları düzenlenmiştir.

Odamız Yönetim Kurulunun ve Başkanlık Divanının talimatları 
doğrultusunda Meslek Komitelerinin Toplantılarına katılım sağlanarak çeşitli 
hukuki konularda bilgi aktarımı yapılmıştır. Ayrıca Meslek Komiteleri Ortak 
Toplantısı’nda hazır bulunularak üyelerimizin soruları cevaplanmıştır. Odamız 
Yönetim Kuruluna ve Genel Sekretere sunulmak üzere hukuki mütalaalar 
hazırlanmıştır.

A.2.3. TPE Bilgi ve Doküman Birimi

Birim görev ve faaliyetleri kapsamında, patent, marka, fikri ve sınai mülkiyet 
konularında, ilgili kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen ve ayrıntıları 
‘‘A.1.4. Çalışanlarımız Tarafından İştirak Edilen Toplantılar’’ başlığında yer 
alan toplantı ve seminerlere katılım sağlanmıştır.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Türk Patent ve Marka Kurumu destekleri 
ile düzenlenen İstanbul Uluslararası Buluş Fuarı (ISIF) bu yıl yine Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı’nca düzenlenen Teknofest İstanbul Havacılık, Uzay 
ve Teknolojileri Fuarı ile eş zamanlı olarak 16 – 22 Eylül 2019 tarihinde 

gerçekleştirilmiştir. Odamızın ISIF kapsamında stand ile yer aldığı etkinlikte 
aynı zamanda üyemiz ORS Rulman Sanayi ve Ticaret A.Ş. ve Türk Havacılık 
ve Uzay Sanayii A.Ş (TUSAŞ) ile ASO Teknik Koleji de katılım sağlamıştır. 
Fuarda TEKNOFEST 2019’da TASARLA ÇALIŞTIR kategorisinde yarışan ASO 
Teknik Koleji öğrencileri çalışmalarını sergilemiştir.

ISIF 2019 Fuarı kapsamında alanında uzman kişilerden oluşan Uluslararası 
Jüri Kurulu tarafından fuarda sergilenen her bir buluş değerlendirilerek 
ödüllere layık bulunan buluşlara ödülleri verilmiştir. Bu kapsamda; “Bir 
Aviyonik Bilgisayar Mimarisi” adlı buluş ile büyük ödülü kazanan üyemiz 
TUSAŞ düzenlenen törenle ödülünü Sn. Cumhurbaşkanımızdan almıştır. 
Büyük ödülün yanı sıra TUSAŞ 2 Altın, 6 Gümüş ve 5 Bronz ödül, ORS 
Rulman Sanayi ve Ticaret A.Ş. 1 Altın, 9 Gümüş ödül almıştır.

Ayrıca, İstanbul Harbiye Askeri Müze’de 27-28 Kasım 2019 tarihlerinde 
gerçekleştirilen beşinci ÜSİMP Ulusal Patent Fuarı ve Üniversite Sanayi 
İşbirliği Ulusal Kongresi’ne Odamız standlı katılım sağlamıştır. Odamız 
standında Çankaya Üniversitesi, Hacettepe Üniversitesi, Bilkent Üniversitesi 
ve Atılım Üniversitesi akademisyenlerinin patentleri sergilenmiştir.

19-20 Aralık 2019 tarihlerinde Antalya’da Türk Patent ve Marka Kurumu 
tarafından düzenlenen Sınai Mülkiyet Eğitim Semineri’ne katılım 
sağlanmıştır. Söz konusu Seminerde Temel Düzey Patent, Faydalı Model, 
Marka, Tasarım ve Coğrafi İşaretler; Sınai Mülkiyet alanındaki güncel 
gelişmeler ve işbirliği konuları; Bilgi ve Doküman Birimlerindeki en iyi 
uygulamalar ve başarı hikayeleri konularında eğitim alınmıştır.

A.2.4. Rekabetçilik Danışma Merkezi

Odamız tarafından sunulan Rekabetçilik Danışma Merkezi hizmeti 
çerçevesinde üyelerimizden HORPA Hortum Rakor Makina Sanayi ve Ticaret 
Ltd. Şti.’nin antidamping ve korunma önlemleri hakkındaki bilgi talebi 
yanıtlanmış ve Ticaret Bakanlığı’na yönlendirilmiştir.

Rekabetçilik Danışma Merkezi’ne ulaşan sorunlar, ‘‘A.2.5. İhracat Destek 
Ofisi’’ başlığında detayları verilen görev ve faaliyetler kapsamına 
girdiğinden, 2020 yılından itibaren Merkez faaliyetlerinin İhracat Destek 
Ofisi bünyesinde sürdürülmesine karar verilmiştir.
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A.2.5. İhracat Destek Ofisi

İhracatçı olmayan ancak ihracat potansiyeli yüksek olan üyelerimiz ile 
ihracatta rekabet edebilirliğini artırmak isteyen üyelerimize yol gösterici 
olmak ve ilerlemelerine yardımcı olmak misyonuyla kurulan ve Odamızın 12. 
katında faaliyet gösteren İhracat Destek Ofisinin 2019 yılı faaliyetleri aşağıda 
belirtilmektedir.

 Güncel ticari konular hakkında bilgilendirmek amacıyla, Resmi 
Gazete’de yayınlanan mevzuat kapsamında dış ticaretle ilgili çıkarılan 
Cumhurbaşkanlığı Kararı, Kanun, Yönetmelik, Tebliğ ile getirilen 
değişiklikler hakkındaki özet bilgiler Odamız üyelerine duyurulmuştur.

 Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) tarafından yayınlanmış yıllık 
ihracat rakamları ışığında hazırlanan “2018 Yılı İhracat Rakamları 
Değerlendirme Raporu” ihracatçılara yol göstermek, mevcut durumu 
analiz etmek ve hedef pazar tespiti konusunda rehber olmak amacıyla 
üyelerimizle paylaşılmıştır.

 Odamız İhracat Destek Ofisi personelinin yetkinliğini artırmak amacıyla 
eğitimlere katılmaları sağlanmıştır. Bu kapsamda,

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) tarafından 16-17 
Ocak 2019 tarihleri arasında TOBB Sosyal Tesisler KUYAP 
Bilgisayarlı Salonunda Dış Ticaret İstihbarat Eğitimi’nin 3. 
aşaması gerçekleştirilmiş olup Odamız İhracat Destek Ofisi 
personeli bahse konu eğitime iştirak etmiştir.

 Şubat 2019’da TOBB Sosyal Tesislerinde düzenlenen “İhracat 
Destek Ofisleri Eğitim Programı”na katılım sağlanmıştır. 
Program çerçevesinde ihracatta sağlanan devlet destekleri 
hakkında Ticaret Bakanlığı uzmanları tarafından ayrıntılı 
bilgilendirici sunumlar gerçekleştirilmiş ve uygulamada 
sıkça karşılaşılan sorunlar hakkında görüş alışverişinde 
bulunulmuştur.

 Ankara Ticaret Odası & Orta Anadolu İhracatçılar Birliği 
işbirliğinde 15 Şubat 2019 tarihinde düzenlenen dış ticaret 

eğitimine Odamız İhracat Destek Ofisi personelinin yetkinliğini 
artırmak amacıyla katılım sağlanmıştır.

 Dış Ticaret İstihbaratı Projesi kapsamında 29 Kasım 2019’da 
TOBB tarafından her yıl düzenlenen “Dış Ticaret Bilgisi 
Araştırma ve Uluslararası Pazarlamada Kullanma Eğitimi”ne 
katılım sağlanmıştır.

 Odamız tarafından Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile işbirliği 
halinde verilen hizmetlerin daha etkin bir şekilde sunulabilmesini 
teminen TOBB Ortak Veri Tabanının ve TOBB Menşe ve Dolaşım 
Belgeleri Otomasyon Sisteminin (MEDOS) kullanılmasında yaşanan 
sorunlar derlenmiş ve bu kapsamda uygulamaya konabilecek çözüm 
önerileri geliştirilmiştir.

 “İhracat Destek Ofisi”nin iletişim bilgileri ve faaliyetlerine ilişkin broşür 
ve roll-up yaptırılmış çeşitli toplantılarda Ofisin görünürlüğünün 
artırılması amacıyla kullanılmıştır. Bunun yanı sıra Ofis için sosyal medya 
araçlarından Instagram hesabı açılmış Ofis faaliyetleri ile güncel ticari 
gelişmeler ve mevzuat değişiklikleri bahse konu hesaptan paylaşılmıştır.

 Ayrıntıları “A. Bilgi, Danışmanlık ve İş Geliştirme Hizmetlerinin 
Yürütülmesi / A.1. Yerel Yönetim, STK’lar ve Diğer Kurumlarla İşbirliği 
Yaparak Ortak Eğitim ve Bilgilendirme Toplantıları Gerçekleştirilmesi” 
başlığında verilen “Ticaret Politikası Savunma Araçları”, “Dahilde İşleme 
Rejimi”, “BREXIT Bilgilendirme Toplantısı” düzenlenmiştir.

 Kadın İşveren ve Sanayiciler Derneği (KAİSDER) temsilcileri ile 16 
Nisan 2019 tarihinde Odamızda iş kurma konusunda alınabilecek 
devlet destekleri ile ihracat ve teknoloji konusunda var olan hibe 
mekanizmaları hakkında bir toplantı gerçekleştirilmiştir.

 Devlet destek ve teşvik mekanizmalarının yüksek teknolojili ve katma 
değerli üretime yönlendirilmesi amacıyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
tarafından orta-yüksek ve yüksek teknolojili ürün gruplarında, ithal 
bağımlılığımızın bulunduğu, küresel pazarlarda gelişim gösteren ve 
üretim yetkinliğimize katkı sağlayacak ürünlerin, katma değerli yerli 
üretimini sağlayacak yeni bir destek ve teşvik programı hazırlığı 
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kapsamında Uçtan Uca Yerlileştirme Programı olarak adlandırılan 
destek ve teşvik programı çerçevesinde desteklenecek öncelikli 
ürünlerin belirlenmesine yönelik yürütülen çalışma çerçevesinde, 
Odamız görüş ve değerlendirmeleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na 
iletilmiştir. Detaylar “3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi 
/ A. Sanayicilere Yönelik Politika ve Araçların Geliştirilmesinde Rol 
Alınması / A.1. Strateji Belgesi ve Politika Metinlerinde, Kanun ve 
Mevzuat Taslaklarında Odamız Görüşlerinin Yer Almasının Sağlanması” 
başlığında anlatılmaktadır.

 Odamız bünyesinde faaliyet gösteren “D.1.5. İhtisas Komisyonları 
Toplantıları” başlığında sıralanan Ekonomi Komisyonu çalışmaları 
kapsamında, Petkim Holding A.Ş.’de halen çalışmakta olan ve akademik 
çalışmaları bulunan Sn. Dr. Mevlüt ÇETİNKAYA’nın katılımıyla 26 
Temmuz 2019 tarihinde Ticaret Savaşları sunumu gerçekleştirilmiş 
güncel gelişmeler üye firmalarımızla paylaşılmıştır.

 Odamız İhracat Destek Ofisi faaliyetleri kapsamında, dahilde işleme 
rejimi hakkında yapılan toplantıda dile getirilen sorunlar ve çözüm 
önerileri derlenerek 1 Ekim 2019 tarihinde Ticaret Bakanlığı İhracat 
Genel Müdürlüğü ve Gümrükler Genel Müdürlüğüne iletilmiştir.

 Odamız üyesi 22 firmaya; devlet yardımları, potansiyel müşterilere 
ulaşım sürecinde kullanılabilecek araçlar, ihracat evrakları onay 
hizmetleri hakkında bilgilendirmenin yanı sıra, yabancı ülkelerdeki 
firmaların Ticaret Müşavirlikleri aracılığıyla güvenilirliğinin sorgulanması 
ve o ülkelerde yaşanan sorunlar hakkında müşavirlikler ile bağlantıya 
geçilmesi, ihracat yaparken karşılaşılan sorunların kamu kurum ve 
kuruluşlarına iletilmesi hizmetleri sunulmuştur.

 Ayrıca, 2019 yılında İhracat Destek Ofisi faaliyetleri kapsamında; “3. 
Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / A. Sanayicilere Yönelik 
Politika ve Araçların Geliştirilmesinde Rol Alınması” başlığında yer alan 
aktiviteler çerçevesinde, “Yerinde Pazar Araştırmaları 2020 Programı”, 
hedef ve öncelikli ülkeler listesine eklenmesi talep edilen ülkeler ile 
2020’de destek kapsamına alınması talep edilen fuarlar kapsamında 
Odamızdan talep edilen görüşler çerçevesinde hazırlanan öneriler ile 
Macaristan, İran, Gürcistan gibi ülkelerle ticari ve ekonomik ilişkilerin 

artırılmasına yönelik işbirliği imkanları, öncelik verilecek sektörler, 
ticaretin geliştirilmesi için öneriler, ikili ilişkilerde yaşanan sorunlar ve 
çözüm önerileri, üyelerimizden gelen görüşler çerçevesinde derlenerek 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği aracılığıyla ilgili kamu kurum ve 
kuruluşlarına iletilmiştir.

 Odamız İhracat Destek Ofisi Faaliyetleri etkinlik, bilgilendirme, sorunlar 
ve çözümleri bazında aylık olarak TOBB’a bildirilmiş olup yıl sonunda 
Birlik tarafından hazırlanan internet sitesine eklenmek üzere tüm 
faaliyetler ve yayınlanan haberler derlenerek TOBB’a iletilmiştir.

A.2.6. Mesleki Test ve Sertifikalandırma Çalışmaları

ASO METES İktisadi İşletmesi, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafından 
Yetkilendirilmiş Personel Belgelendirme Kuruluşudur. Çelik Kaynakçısı, 
(Elektrotla ark kaynağı, Toz altı kaynağı, MIG kaynağı, MAG kaynağı, TIG 
kaynağı, Oksi-asetilen kaynağı), Metal Kesimci (Sac Kesme-Dilimleme, 
Giyotin Makas, Lazer Kesim, Plazma Kesim, Oksi-Gaz Kesim, Profil Kesim), 
Metal Kesim Operatörü (Sac Kesme-Dilimleme, Lazer Kesim, Plazma 
Kesim), Metal Sac İşlemeci, Metal Levha İşleme Tezgâh İşçisi (Kavis Verme 
Makineleri, Pres, Punch Pres), Metal Levha İşleme Tezgâh Operatörü (Açık 
Profil Çekme, Punch Pres, Pres, Abkant Pres), CNC Programcısı, Elektrik 
Pano Montajcısı, Otomasyon Sistemleri Montajcısı, Otomasyon Sistemleri 
Programcısı, Yüksek Gerilim Teçhizatı Test Elemanı, Yüksek Gerilim Kablo 
Aksesuarları Montajcısı, Frezeci, NC/CNC Tezgâh İşçisi, Taşlama Tezgâh 
İşçisi, Tornacı olmak üzere toplamda 23 Ulusal Yeterliliklerde sınav ve 
belgelendirme faaliyetleri yürütülmeye devam etmektedir.

Çelik Kaynakçısı seviye 3 revizyon geçişi için; TÜRKAK tarafından 05 Eylül 
2018 tarihinde denetim geçirilmiş ve 19 Aralık 2018 tarihinde akreditasyon 
onaylanmıştır. MYK tarafından 1 Mart 2019 tarihinde denetim geçirilmiş ve 
08 Mart 2019 tarihinde yetkilendirilmiştir.

TÜRKAK tarafından 14-18 Ocak 2019 tarihindeki denetimde ise Metal Kesimci 
seviye 3, Metal Kesim Operatörü seviye 4, Metal Levha İşleme Tezgâh İşçici/
Operatörü (seviye 3-4) mesleklerinde revizyon geçişi sağlanmıştır.
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Kaynak Operatörü seviye 4, Köprülü Vinç Operatörü seviye 3, Plastik 
Enjeksiyon Üretim Elemanı seviye 3 ve 4, Profil Ekstrüzyon Üretim Eleman 
seviye 3 ve Plastik Şişirme Film Üretim Operatörü seviye 3 meslekleri de 5 
Nisan 2019 tarihinde akreditasyon kapsamına eklenmiştir.

Merkez kapsamında bulunan Ulusal Yeterliliklerde 2019 yılı içerisinde 2447 
kişi belge almaya hak kazanmıştır. Ayrıca, Ankara’da yaklaşık 244 firma 
tanıtım amaçlı ziyaret edilmiştir.

Ayrıca, meslek sahibi yükümlü er ve erbaşların askerlik görevleri sırasında 
Mesleki Yeterlilik Belgesi alabilmelerini sağlamak amacıyla Odamız ile 
Milli Savunma Bakanlığı (MSB) işbirliğinde bir çalışma başlatılması için 3 
Aralık 2019 tarihinde Odamızda bir toplantı düzenlenmiştir. ASO METES 
kapsamında bulunan mesleklerde verilmesi öngörülen Mesleki Yeterlilik 
Belgesinin hem MSB bünyesindeki fabrikalarda görev yapan sivil personel, 
hem de yükümlü er ve erbaşları kapsaması öngörülmektedir. Çalışmanın 
öncelikli olarak, Ankara’da pilot bir uygulama ile başlatılması, sonrasında 
Türkiye geneline yaygınlaştırılması hedeflenmektedir.

A.2.7. Teknoloji Ara Birimi Çalışmaları

Odamız tarafından geçtiğimiz yıl başvurusu yapılan Fostering SMEs’ 
Growth By Transfer of Expertise Between Spanish And Turkish Chambers: 
SMEs’ Observatory- İspanyol ve Türk Odalar Arasında Deneyim Değişimi 
Yoluyla KOBİ’lerin Büyümesinin Güçlendirilmesi-KOBİ Gözlem Aracı Projesi 
kabul edilmiş olup proje faaliyetleri kapsamında üyelerimizin teknoloji 
ve inovasyon alanında ihtiyaç analizinin yapılması için KOBİ Gözlem 
Aracı hakkında bilgi edinilmesi yönünde çalışmalar sürdürülmüştür. Proje 
faaliyetleri “3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.6.5. İspanyol 
ve Türk Odalar Arasında Deneyim Değişimi Yoluyla KOBİ’lerin Büyümesinin 
Güçlendirilmesi-KOBİ Gözlem Aracı Projesi (Fostering SMEs’ Growth By 
Transfer of Expertise Between Spanish And Turkish Chambers: SMEs’ 
Observatory)” başlığında anlatılmaktadır.

Ayrıca, üyelerimizin inovasyon kapasitelerini ölçmek amacıyla ‘‘3. Bölgesel 
Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.6. Uluslararası Hibe Programları 
/ B.6.1. Avrupa İşletmeler Ağı Projesi (AİA)’’ başlığında anlatılan Avrupa 
İşletmeler Ağı kapsamında “Improve Academy: European Innovation 

Management Academy” tarafından geliştirilen inovasyon kapasitesi ölçme 
aracı kullanılarak 8 üyenin inovasyon kapasitesi ölçülmüştür.

Söz konusu ölçüm için için Düsseldorf’da yerleşik IMProve Academy:Avrupa 
İnovasyon Yönetim Akademisi’nin aracı kullanılmış olup değerlendirme, beş 
inovasyon değerlendirme boyutuyla, firmalarımızın inovasyon yönetimindeki 
temel başarı faktörlerini anlamalarına yardımcı olmaktadır. Bahse konu 
olan beş inovasyon değerlendirme boyutu, inovasyon stratejisi, inovasyon 
organizasyonu ve kültürü, inovayon yaşam döngüsü yönetimi, inovasyonu 
mümkün kılan faktörler ve inovasyon sonuçlarıdır.

İnovasyon yönetimi kırkyedi sorudan oluşan bir anket ile 
değerlendirilmektedir. Odamızın eşliğinde ankete verilen cevaplar 
neticesinde, firmalarımız çeşitli kıyaslama kriterlerine göre kendilerini seksen 
civarında ülkenin yer aldığı, dünyanın en büyük veri tabanındaki diğer 
firmalarla, inovasyon yönetimi açısından kıyaslama imkanı bulmaktadır. 
Odamız, inovasyon yönetimi değerlendirmesi öncesinde, süresince ve 
sonrasında koçluk ve danışmanlık hizmeti sunmuştur.

A.2.8. Teknik Faaliyetler Kapsamında Düzenlenen Belgeler ve 
Verilen Hizmetler

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar 
Kanunu’nun 12. ve 26. maddelerinde belirtilen işleri; aynı Kanunun ilgili 
maddeleri ve Oda Muamelat Yönetmeliği’nin 27., 29., 30., 35., 36., 38., 39., 
40., 41., 42. ve 45. maddeleri çerçevesinde, söz konusu işler yapılmaktadır

Belge Hizmetleri Müdürlüğü’nde 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Kanunu kapsamında üye firmalarımıza Kapasite Raporu düzenlenmektedir. 
Belge Hizmetleri Müdürlüğü’nde kamu kuruluşları tarafından talep edilen 
Fatura Fiyat İncelemeleri, Kamu Kurumlarına Birim Fiyat Bildirimleri, İş 
Makinası Tescil Belgeleri, Fiili Sarfiyat Belgeleri, Dahilde İşleme İzin Belge 
Ekspertiz Raporları, Patent Kullanım Belgeleri, Yerli Malı Belgeleri, Fire 
Oranları Belgeleri, İmalat Yeterlilik Belgeleri, Kapasite Suret Tasdikleri, 
İmalatçı Belgeleri, Makine Parkı Tespit Raporları, Mücbir Sebep Belgeleri, 
Cari değer Tespit Raporları, Yerel Muhteva Ekspertiz Raporları, Gümrük 
Ekspertiz Raporları, Su İhtiyaç Belgeleri verilmekte ve Kamu Kurumlarınca 
istenen bilgiler araştırılarak bu konularda raporlar sunulmaktadır.
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A.2.8.1. Belge Düzenleme ve Tasdik

Talep üzerine, üyelerimiz ve çalışanlarıyla ilgili olarak durumlarını tevsik 
eden ve aşağıda sayılan belgeler, Odamız sicil kayıtlarına göre tanzim ve 
tasdik edilerek üyelere verilmiştir.

“Sicil Kayıt Sureti, Yabancı Dillerdeki Sicil Kayıt ve Faaliyet Belgesi, İştigal 
Belgesi, İhale Durum Belgesi, Ortaklık Teyit Belgesi, Sicil Bilgileri İle İlgili 
Tasdikler, Vize Talep Belgesi, Ustalık, Kalfalık, Çıraklık Belgesi Onayı, Bağ- 
Kur, Yönetim Kurulu Üyeleri ile Meclis Üyeleri’nin silah taşıma ruhsatı ve 
4734 sayılı Devlet İhale Kanunu’na göre ihalelere katılmaktan yasaklı olup 
olmadıklarını gösteren belge, işyerlerine asılmak üzere Oda üyelik levhası, 
Oda kimlik, Odamız üyesi olduklarını gösteren üye kartları.” gibi belgeler 
Odamızca verilmektedir.

Ayrıca; iş adamlarına ve meslek kuruluşu üst düzey yöneticilerine vize 
konusunda elçilikler tarafından kolaylıkların sağlanması amacıyla, Elçiliklere 
ithafen yazılmış Referans ve Takdim yazıları üyelerimize verilmektedir.

2019 yılında Merkez Binamızda verilen Belgeler ve sayıları ise aşağıdaki 
tabloda belirtilmiştir.
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A.2.8.2. Vize İşlemleri

Odamıza kayıtlı sanayicilerimizin yurtdışına yaptıkları iş seyahatleri için 
gerekli vize işlemleri, Macaristan’a iş seyahatinde bulunacak üyelerimiz için, 
Ankara’daki Macaristan Büyükelçiliği ile Odamız arasında yapılan anlaşma 
gereğince yerine getirilmektedir.

Odamıza kayıtlı sanayicilerimizin yurtdışına yaptıkları iş seyahatleri için, 
üyelerimiz adına “Referans Yazısı” tanzim edilerek, vize başvurularının 
sonuçlandırılmasına yardımcı olunmuştur. Yıl içerisinde toplamda 29 
sanayicimize referans yazısı düzenlenmiştir. 

Bu kapsamda, Odamız üyesi sanayicilerin özellikle Büyükelçilikler 
nezdinde yaşadıkları sıkıntılarda, sorunların çözülmesi ve sonuçlandırılması 
hususunda gereken gayret ve çaba sarf edilmiş ve karşılaşılan sorunlar, 
Odamız tarafından yapılan yazışmalar ve birebir görüşmeler neticesinde 
çözümlenmiştir.

“Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile İtalya Cumhuriyeti Hükümeti Arasında 
Umuma Mahsus Pasaport Hamillerinin Vize İşlemlerinin Kolaylaştırılmasına 
Dair Mutabakat Muhtırası” çerçevesinde, Odamız aracılığı ile Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği tarafından hazırlanan “Takdim Mektubu” ile talep eden 
üyelerimize Schengen Vizesi imkanı sağlanmıştır.

A.2.8.3 İhracat ve Yatırım Teşvik İşlemleri

A.2.8.3.1. İhracat İşlemleri

Avrupa Birliği, İkili Serbest Ticaret Anlaşmaları, EFTA ve Genel Preferanslar 
Sistemi dahilindeki ülkelere üyelerimiz tarafından gerçekleştirilen ihracatlar 
ile ilgili olarak; 6 Aralık  2019 tarihi itibariyle; Odamız Merkez Hizmet 
Binasında 5.255 adet, OSTİM-İvedik Temsilciliği’nde 1.225 adet, ASO 1. 
Organize Sanayi Bölgesi Temsilciliği’nde 5.183 adet, Kazan’da bulunan 
Ankara Lojistik Üssü Temsilciliği’nde 7.307 adet ve Ankara Sanayi Havzası 
ASO Temsilciliği’nde 3 adet ATR, EUR.1, Form A, Menşe Şahadetnamesi, 
vb. ihracat belgelerinin onayı ile birlikte Odamız Merkez Hizmet Binasında 

639 adet, Odamız OSTİM-İvedik Temsilciliği’nde 311 adet, ASO Kayıt Ofisi 
Temsilciliği’nde 93  adet, ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Temsilciliği’nde 
2402 adet, Ankara Lojistik Üssü Temsilciliği’nde 1659 adet ve Ankara Sanayi 
Havzası Ofisinde 117 adet ihracat faturası onayı gerçekleştirilmiştir.

A.2.8.3.2. Yatırım Teşvik İşlemleri

6 adet yurtiçinden ve yurtdışından temin edilecek makine ve teçhizat 
listesi değişikliği, 3 adet yatırım teşvik belgesi tamamlama vizesi işlemi 
gerçekleştirilmiştir.

A.2.8.3.3. Diğer İşlemler

İthal edilen cihazlarda oluşan arızalar nedeniyle, söz konusu cihazların tamiri 
amacıyla yurtdışına gönderilmesini teminen ve yine ithal edilen ve sözleşme 
hükümlerine uygun gelmeyen malzemelerin mahrecine iade edilmesini 
teminen 105 adet ekspertiz raporu düzenlenmiştir.

Yurtdışında yerleşik firma ve şahıslara temsilcilik veya acentelik verecek 
firmaların hazırladıkları 2 adet sözleşmenin onayı gerçekleştirilmiştir.

Milletlerarası ticari ve kültürel faaliyetlerin artırılması için sisteme dahil 
ülkeler arasında eşyaların geçici olarak vergiden muaf ithal edilmesini temin 
ederek, akit tarafların gümrük sistemlerinde yeknesaklığın sağlanması 
amacıyla düzenlenen 56 adet ATA karnesinin onayı yapılmıştır.

4982 sayılı “Bilgi Edinme Hakkı Kanunu” gereğince; Odamızda oluşturulan 
“Bilgi Edinme Birimi”ne 29 adet başvuru yapılmış ve sonuçlandırılmıştır.

Üyelerimizin faaliyetleri ile ilgili olarak Resmi Gazete’de yayımlanan 
mevzuat ile ilgili kamu kurum ve kuruluşlarından gelen uyarı yazıları 
hakkında üyelerimiz, elektronik posta, Odamız web sayfası ve faks yoluyla 
bilgilendirilmiştir.
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Belge Hizmetleri Müdürlüğü Tarafından Verilen Belgeler

BELGE HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ (01.01.2019-06.12.2019 ARASI) İŞLEM SAYISI

Kapasiteye Göre Düzenlenen İştigal Belgesi 33

Kapasite Raporu Suret Tasdiki 489

Fiili Sarfiyat Belgesi 47

İmalat Yeterlilik Belgesi 282

Yerli İmalat Durum Belgesi 1

İmalatçı Belgesi 57

Mücbir Sebep Belgesi

- Tabii Afetler İçin Mücbir Sebep Belgesi

- Makine, Cihaz, Alet Arızaları İçin Mücbir Sebep Belgesi

Patent Kullanım Belgesi

Kobi Kredi Onay Belgesi

İş Makinası Tescil Belgesi (Odaca alınan) 117

İş Makinası Tescil Belgesi (Belge Ücreti) 117

Arazi, Bina, Fabrika, Tesisat ve Makine Cari Değer Tespiti

Makine Parkı Tespiti

Yerli Malı Belgesi 1414

Türk Malı Belgesi Satış ve Onayı 42

Fatura Tasdiki 

- Fatura Bedeli (Üyemiz Olan)(Fatura Bedelinin %0,5) 93

- Fatura Tasdiki (Üyemiz Olmayanlardan İki katı)

BELGE HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ (01.01.2019-06.12.2019 ARASI) İŞLEM SAYISI

Kapasite Raporu

- Çalışan Sayısı 10 ve Altı Olan İşyerleri İçin 364

- Çalışan Sayısı 11 ve Üzeri Olan İşyerleri İçin 1246

Gümrük Ekspertizi (Faturadaki Her Makine İçin)

- Üyemiz Olanlardan 10

- Üyemiz Olmayanlardan 3

Yerel Muhteva Oranları Ekspertiz Raporu

Fire Oranları Belgesi 1

Yurt Dışı Temsilcilik ve Acentalık Sözleşmelerinin Tasdik Harcı 2

Mahrece İade - Hariçte İşleme Ekspertiz Raporu

- Üyemiz Olanlardan

- Makine Arızaları İçin 105

- Ara Malı Arızaları İçin 

- Üyemiz Olmayanlardan 

Ata Karnesi Tasdik Harcı 74

İmza Tasdik Harcı

- Barkodlu A.TR Onayı İçin 891

- Form A Onayı İçin 310

- EUR.1 Onayı İçin 351

- EUROMED Onayı İçin 45

- Menşe Şahadetnamesi Onayı İçin 3586
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BELGE HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ (01.01.2019-06.12.2019 ARASI) İŞLEM SAYISI

- D8 Menşe İspat Belgesi Onayı İçin 25

- İran Menşe İspat Belgesi Onayı İçin 30

- Malezya Menşe İspat Belgesi Onayı İçin 17

- Diğer Dolaşım Belgeleri Onayı İçin 

- İhracat Faturası Tasdiki İçin 639

Matbu Evrak Bedeli

- Barkodlu A.TR Satışı İçin 453

- Barkodlu Onaylı A.TR Satışı İçin 5580

- Form A satışı için 270

- EUR.1 satışı için 156

- EUROMED satışı için 28

- Menşe Şahadetnamesi Satışı İçin 2655

- D8 Menşe İspat Belgesi Satışı İçin 25

- İran Menşe İspat Belgesi Satışı İçin 25

- Malezya Menşe İspat Belgesi Satışı İçin -

- Diğer dolaşım belgelerinin Satışı için -

- ATA karnesi satışı için 74

ORTAK BELGE VE HİZMETLER

Diğer her türlü belge (Basılı veya elektronik ortamda) 2394

Yabancı dilde diğer her türlü belge -

Diğer ekspertiz raporları 224

A.2.9 Yerinden Hizmetler / Hizmet Ofisleri

Odamız görev alanına giren hizmetlerin yerinden ve hızlı bir şekilde 
verilmesi amacıyla hizmete sunulmuş olan ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi, 
OSTİM, İvedik, Söğütözü ve Kazan çevresinde faaliyet gösteren üyelerimiz 
için açılan ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Temsilciliği, OSTİM – İvedik 
Temsilciliği, ASO Kayıt Ofisi Temsilciliği ve Ankara Lojistik Üssü (Kazan) 
Temsilciliklerine ek olarak ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi çevresinde 
faaliyet gösteren üyelerimiz için Ankara Sanayi Havzası ASO Temsilciliği ile 
üyelerimize en iyi ve en hızlı şekilde hizmet verilmeye devam etmektedir.

Bu hizmet ofislerinde yasaların Odamıza tanıdığı yetki ve sorumluluk 
içinde verilmesi gereken belge, tasdik ve onaylar üyelerimizin talepleri 
doğrultusunda görevli personel tarafından verilmektedir.

 OSTİM-İvedik Temsilciliği,
 1. Organize Sanayi Bölgesi Temsilciliği,
 ASO Kayıt Ofisi Temsilciliği,
 Ankara Lojistik Üssü (Kazan) Temsilciliği,
 Ankara Sanayi Havzası ASO Temsilciliği’nde;

 Oda Kayıt İşlemleri

 İhale Durum Belgesi

 İştigal Belgesi

 İng. İştigal Belgesi

 Vize Talep Belgesi

 Sicil Kayıt Sureti

 İng. Sicil Kayıt Sureti

 Çıraklık Sözleşmesi Tasdiki

 Kalfalık Sözleşmesi Tasdiki

 Kapasite Rapor Suretleri Onayı

 Kapasite Müraacatı

 ATR, Form A, Menşe Şahadetnamesi, EUR.1 Tasdiki
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 Bağ-Kur Onayları

 Yıllık ve Munzam Aidat Tahsilatı

 Sair Belgeler

hizmetleri yerine getirilmektedir.

01.01.2019-06.12.2019 TARİHLERİ ARASI TEMSİLCİLİKLER TARAFINDAN  
VERİLEN BELGE / HİZMET SAYISI

OSTİM 1. OSB ATO KAZAN
SANAYİ

HAVZASI
(2. VE 3. OSB)

BELGE VE HİZMET ADI BELGE ADET

Oda sicil kayıt sureti 1067 896 648 76 43

Faaliyet belgesi 924 788 652 79 43

İngilizce oda sicil kayıt sureti 12 26 40 1 4

İngilizce faaliyet belgesi 31 56 74 8 5

Ortaklık teyid belgesi 14 15 — 2 4

İhale durum belgesi 79 83 291 — —

Vize talep belgesi — — — — —

Sicil bilgileri ile ilgili tasdikler 26 231 9 3 1

Kobi belgesi — — — — —

Üye kimlik kartı 1 — — — —

Oda üyelik belgesi — — — — —

Bağkur belgesi onayı 25 — — — —

Çıraklık belgesi onayı 2 — — — —

Ustalık belgesi onayı — — — — —

Çıraklık fesih onayı belgesi — — — — —

Kapasite raporu çalışan sayısı 10 ve 
altı olan işyerleri için 25 2 3 1 —

OSTİM 1. OSB ATO KAZAN
SANAYİ

HAVZASI
(2. VE 3. OSB)

Kapasite raporu çalışan sayısı 11 ve 
üzeri olan işyerleri için 53 14 5 — 2

Kapasite raporu suret tasdiki 34 58 10 3 —

Diğer her türlü belge 44 17 — 36 5

Yurt dışı temsilcilik ve acentalık 
sözleşmelerinin tasdik harcı 1 — — — —

İmza tasdik harcı

Barkodlu ATR dolaşım belgesi onayı 380 725 — 2204 —

EUROMED dolaşım belgesi onay 5 25 — — —

D-8 menşe ispat belgesi onay 2 10 — 10 1

EUR 1 dolaşım belgesi onay 77 265 — 718 —

Form A dolaşım belgesi onay 89 425 — 194 —

İhracat faturası onayı 311 2402 93 1659 117

İran menşe ispat belgesi onay — — — 23 —

Malezya menşe dolaşım belgesi 
onay — — — 60 —

Menşe Şehadetnamesi dolaşım 
belgesi onay 672 3733 — 4098 2

Matbu evrak bedeli

Barkodlu ATR dolaşım belgesi satış 423 735 — 2184 —

Barkodlu onaylı ATR dolaşım 
belgesi satış 1 — — 727 —

D8 menşe ispat belgesi satış 2 — — 10 —

EUR 1 belgesi satış 68 260 — 665 —

EUR-MED dolaşım belgesi satış 6 25 — —

Form A dolaşım belgesi satış 89 425 — 194 —
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OSTİM 1. OSB ATO KAZAN
SANAYİ

HAVZASI
(2. VE 3. OSB)

İran menşe ispat belgesi satış — 10 — 23 —

Malezya menşe dolaşım belgesi 
satış — — — 10 —

Menşe Şahadetnamesi dolaşım 
belgesi satış 643 3375 — 2913 —

BELGE VE HİZMET TOPLAMI 5106 14601 1825 15901 227

B. Uluslararası Ticaret Hizmetlerinin 
Geliştirilmesi

B.1. Yeni Pazarlar Konusunda Üye Bilgilendirme Toplantıları 
Yapılması: Ülke Günleri Etkinliği

Fransa Büyükelçiliği Ekonomi Müsteşarı Sn. Daniel GALLISSAIRES ve 
Business France Projeler Müdürü Sn. Cécile LAVIGNE’in katılımları ile 
Fransa’da yatırım imkanlarının sunulduğu toplantı, Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Sn. Taner ÖZDEMİR ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR 
yönetiminde gerçekleştirilmiştir. Sunumları sırasında Fransa’nın yatırım 
reformlarına dikkat çeken Ekonomi Müsteşarı GALLISSAIRES yatırımlarda 
esnekliğin ve teşvik sistemlerinin öne çıktığını vurgulamıştır. Business France 
Projeler Müdürü Sn. Cecile LAVIGNE ise hali hazırda yazılım, havacılık ve 
otomotiv gibi birçok alanda faaliyet gösteren Türk firmalarının özellikle 
teknoloji geliştirme sahalarında Fransa’yı tercih ettiğini belirmiş ve bu sayıyı 
artırmak istediklerini dile getirmiştir.

Odamız ve Rusya Federasyonu Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Mümessilliği 
işbirliğinde 24 Nisan 2019 tarihinde “Adıgey Cumhuriyeti Tanıtım Toplantısı” 
gerçekleştirilmiştir. Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR 

ve Adıgey Cumhuriyeti Devlet Başkanı Sn. Murat KUMPİLOV ile Ekonomik 
Kalkınma Bakanı Sn. Anzaur KUANOV’un açılış konuşmaları ile başlayan 
toplantıda, Adıgey Cumhuriyetinin ilgili bakanları tarafından Adıgey 
Cumhuriyeti’nin genel tanıtımı yapılmış olup ülkenin ticaret ve turizm 
potansiyeline ilişkin bilgiler paylaşılmıştır.

Toplantının ardından Odamız üyeleri çok sayıda iş adamının ve bakanın 
yer aldığı heyet ile ikili iş görüşmeleri yapmışlardır. Adıgey Cumhuriyeti 
Devlet Başkanı Sn. Murat KUMPILOV ile Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR Dünya gazetesine röportaj vermişlerdir.

RESİM 34



54

Adıgey Cumhuriyeti Devlet Başkanı Murat KUMPILOV

Ekonomik Kalkınma Bakanı Sn. Anzaur KUANOV

Odamız, MÜSİAD Ankara ve Güney Afrika Büyükelçiliği işbirliğinde 25 Nisan 
2019 tarihinde “Güney Afrika İş Formu ve İkili İş Görüşmeleri Etkinliği” 
gerçekleştirilmiştir. Açılış konuşmalarını Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR, MÜSİAD Ankara Başkanı Sn. Hasan Basri ACAR ve Güney 
Afrika Büyükelçisi Sn. Pule MALAFENE’in yapmış olduğu programda; ayrıca 
Güney Afrika Ticaret ve Sanayi Bakanlığı Yatırımlar Dairesi Başkanı Sn. Y. 
HOOSEN bölgeye dair bilgiler aktarmış akabinde Güney Afrika’da yatırım 
yapmış olan ARÇELİK firmasından Satın Alma Direktörü Sn. Hakan KOZAN 
bölgenin avantajları ve yatırımları konusunda bilgiler aktarmıştır.

RESİM 35

RESİM 36

RESİM 37
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MÜSİAD Ankara Başkanı Sn. Hasan Basri ACAR

Güney Afrika Büyükelçisi Sn. Pule MALAFENE

RESİM 38

RESİM 39

RESİM 40

RESİM 41
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Konuşmaların ardından Güney Afrika’dan gelen firmalar ile Odamız 
üyesi birçok firma ikili iş görüşmeleri gerçekleştirmiş; Güney Afrika Fahri 
Konsolosu Sn. Tamer TAŞKIN’ın da bizzat eşlik ettiği ikili iş görüşmelerinde 
ağırlıklı olarak inşaat, tekstil ve yapı malzemeleri sektörlerinde gerçekleşen 
görüşmeler sonrasında heyet ASO I. Organize Sanayi Bölgesi’nde yerleşik 
olan Hidromek, Bozankaya, Sonbay Boru, Karba Otomotive ve Ersa Mobilya 
Fabrikalarını ziyaret etmiştir.

Ziyaret vesilesiyle, ülkemiz ve Güney Afrika arasındaki ticari ilişkileri 
geliştirmek üzere Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR 
ve Güney Afrika Cumhuriyeti Free State Eyaleti Siyahi İş Adamları Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Reginald MUDSI arasında işbirliği protokolü 
imzalanmıştır.

Amerika Birleşik Devletleri (ABD) Ticaret Müsteşarlığı, çeşitli Odalar ve 
Sivil Toplum Kuruluşları ortaklığında “ABD’de İş Yapma Seminerleri” 
düzenlenmektedir. Bu çerçevede, Odamız ve ABD Ticaret Müsteşarlığı 
işbirliğinde 3 Mayıs 2019 tarihinde Odamız Zafer Çağlayan Meclis Salonunda 
“ABD’de İş Yapma Semineri” gerçekleştirmiştir. Söz konusu seminere 53 
firma katılmış olup, Odamız Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Yusuf İNCE 
ve ABD Ticaret Müsteşarı Sn. William CZAJKOWSKI açılış konuşmaları 
yapmıştır. Açılış konuşmalarından sonra seminerde New York Büyükelçisi 
Sn. Ahmet Selçuk NALBAT tarafından ABD’nin pazarı ile ilgili bilgiler ve 
iş yapma prensiplerini aktarmıştır. Daha sonra Ticaret Bakanlığı İhracatı 
Geliştirme Uzmanı Sn. Ebru GÜNSOY tarafından Bakanlığın destekleri 
aktarılmış olup, ABD Ticaret Ataşe Yardımcısı Sn. Yaprak ÇAKILCIOĞLU 
tarafından da Select USA programı tanıtılmıştır.

Odamız, Macaristan Büyükelçiliği ve ALX’in iş birliğinde gerçekleştirilen 
“Macaristan Su Teknolojileri Tanıtım Toplantısı” 18 Eylül 2019’da, Odamız 
üyesi firmaların katılımı ile Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın 
ve Macaristan Ankara Büyükelçisi Sn. Viktor MATIS’in açılış konuşmaları 
ile başlamış, akabinde Macaristan’dan gelen HEPA Temsilcisi Sn. Milan 
HÁRSFALVAI, ALX Hungary Temsilcisi Sn. Mert DANIŞGER, Budapest 
Waterworks Temsilcisi Sn. Finánczy GÁBOR, Pureco Temsilcisi Sn. Dózsa 
PÉTER, Waterscope Temsilcisi Sn. Ilcsik CSABA, Thermowatt Temsilcisi 
Sn. Kele ZSOLT’un sunumları ile davam etmiştir. Macaristan Büyükelçiliği 
Ticaret Ateşesi Sn. Áron SIPOS’un son olarak üyelerimizi bilgilendirmesi 
sonrasında da Odamız üst fuaye alanında Macaristan konulu bir fotoğraf 
sergisi düzenlenmiş ve eş zamanlı olarak üyelerimiz ile Macaristan’dan gelen 
temsilciler ikili iş görüşmeleri yapmıştır.

Macaristan Ankara Büyükelçisi Sn. Viktor MATIS

Odamız, Dünya Gazetesi ve NRW.INVEST Turkey – Kuzey Ren-Vestfalya 
Eyaleti Ekonomik Kalkınma Ajansı işbirliğinde 4 Aralık 2019 tarihinde 10:00 
– 13:00 saatleri arasında Odamızda “Kuzey Ren-Vestfalya Yatırım Paneli” 
düzenlenmiştir. NRW.INVEST, Düsseldorf, Köln, Duisburg, Essen şehirlerini 
de içine alan Almanya’nın Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti’nin Ekonomik 
Kalkınma Ajansı olup, yurt dışında şirketleşip işlerini Avrupa’ya taşımak 
isteyen Türk iş insanlarına danışmanlık ve bürokratik destek veren bir Alman 
kamu kurumu olarak, Almanya Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti yatırım ve 
ticaret merkezi olarak sunduğu fırsatlar ile, bu bölgede gerçekleştirilecek bir 
yapılanmanın firmalara sağlayacağı stratejik avantajlar üzerinde üyelerimize 
bilgi vermiştir.RESİM 42

RESİM 44
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RESİM 45

RESİM 46

RESİM 47

RESİM 48
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B.2. Sektörel Ticaret Heyeti Organizasyonları

Ticaret Bakanlığı’nın 2010/8 sayılı Uluslararası Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesinin Desteklenmesi (UR-GE) konulu tebliğ kapsamında, Odamız 
tarafından yürütülen ve 3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi 
B.5.1.2. Tekstil UR-GE Projesi “Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin Atağı” 
başlığında anlatılan 13 küme üyesi firmanın katılımı ile ilk yurtdışı faaliyetini 
9-13 Şubat 2019 tarihleri arasında Londra’ya gerçekleştirmiştir. Bahse konu 
heyete proje paydaşı üyelerimizden Çözgü Tekstil İnş.Tur. Gıda.San. ve Tic.
Ltd. Şti, Seçil Etek Giyim San.ve Tic. Ltd.Şti, İyce Tekstil San Tic Ltd Şti, 
Esswaap - Hakçı Konfeksiyon ve Teks.Ürünleri Tic.Ltd.Şti, Moda İlgi Konf.
İmal.San.ve Tic.Ltd.Şti., Mateks Giyim Tic.Ltd.Şti., Şelale Tekstil Konf.İnş.San.
ve Tic.AŞ., Selen Giyim ve Tekstil San.Tic.Ltd.Şti, Sarah Konfeksiyon İnşaat 
Tekstil Gıda Mob. San. ve Tic. AŞ., Tuğba Deri ve Konfeksiyon Ürünleri İml.
Paz. SanTic.AŞ., Gözde Murat Tekstil San.ve Tic.Ltd.Şti., Nihan Giyim San.
ve Tic.Ltd.Şti., Tığ Triko Firmaları ile katılım sağlanmıştır. Heyet Faaliyeti 
kapsamında; dünyanın önde gelen tekstil fuarlarından birisi olarak kabul 
edilen “PureLondon 2019” ziyaret edilmiş, tüm gün fuarda yer alan stantlar 
gezilmiş, sektöre ve son trendlere uygun ürünler incelenmiştir. Fuar Ziyareti 
dışında PureLondon Fuar alnının içinde Heyet için özel olarak organize 
edilen Salonda bir günlük ikili iş görüşmeleri yapılmıştır. Toplamda 57 
farklı firma ile 126 ikili iş görüşmesi gerçekleştirilmiştir. Londra Ticaret 
Müşavirliği ziyaret edilerek, Ticaret Başmüşaviri Sn. Mustafa Süleyman 
BEŞLİ ve Ticaret Müşavir Yardımcısı Sn. Ahmet Enes TEKCAN ile toplu bir 
görüşme gerçekleştirilmiştir. Türkiye- İngiltere arası tekstil sektörü ticareti 
ve iki ülke arasındaki ticari hacim hakkında yapılan görüşme sonrasında; 
Londra Türk Ticaret Merkezi’ne (TTM) geçilmiştir. TTM’de sektörel odaklı 
nasıl çalışılabileceği hakkında Ülke Direktörü Sn. Dilara YARDIMCI heyet 
katılımcılarına işleyiş ve süreçle ilgili detaylar vermiştir. TTM ziyaretinin 
hemen akabinde; dünyanın lider online araştırma ve trend analiz firması 
olarak kabul edilen WGSN moda ve stil endüstrisi firması 87 ülkede 40,000 
kullanıcıya ulaşan WGSN merkezinde ziyaret edilerek; çalışma koşulları 
ve üyelik hizmetleri hakkında firma yetkililerinin heyete özel hazırladıkları 
sunumları dinlenmiş ve merkez gezisi yapılmıştır. Uluslararası Hazır Giyim 
Federasyonu (IAF) için Hazır Giyimin Tedarikçi Performans Değerlendirme 
ve Tanıtım Programı çerçevesinde Trigon Select yetkilileri ile bir toplantı 
gerçekleştirilmiş ve süreçlerle ilgili bilgi alınmıştır. Toplantının akabinde 

İngiltere’de yerleşik bir marka olan “NU Fashion” mağazası ziyaret edilerek, 
Marka Direktörü ve Mağaza Müdürü Sn. Can DEMİR, İngiltere’de mağazacılık 
ve sektörel avantajlar ve dezavantajlar konusunda heyete bilgiler vermiştir. 
Heyet kapsamında son olarak İngiltere’de 200 mağazası olan “Select 
Fashion” firmasının ana merkezi ziyaret edilmiştir. Fabrika Direktörü Sn. 
Emre İPEKLİ heyete fabrikayı gezdirerek tek tek departmanlar ile ilgili 
bilgi aktarmıştır. Teknik ziyaretlerin bitiminde Londra’da yerleşik olan 
çeşitli markaların showroomları ziyaret edilmiş, pazar hakkında ve fiyatlar 
hakkında yerinde araştırma yapılmıştır.

RESİM 49

RESİM 50
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği bünyesinde yer alan Cern Sanayi İrtibat 
Ofisi, Odamız, NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi ve Japonya Atom 
Endüstrisi Forumu Uluslararası İletişim Merkezi (JICC) birlikteliğinde 
ortak çalışma faaliyetleri düzenlenmektedir. 2019 yılında da bahse konu 
işbirlikleri çerçevesinde ilk olarak Türkiye – Japonya Nükleer Sanayi’de 
Yerelleştirme Semineri gerçekleştirilmiştir. İşbirliği Programının ikinci 
bölümünde ise, 18 Mart 2019 – 22 Mart 2019 tarihlerinde Japonya’ya bir 
heyet programı düzenlenmiştir. Bahse konu heyete 3. Bölgesel Kalkınmada 
Etkin Rol Üstlenilmesi B.5.3.Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi (NÜKSAK) 
başlığında anlatılan NÜKSAK projesi paydaşı üyelerimizden Ankara ilinden 
Akdaş Döküm A.Ş. Gemak Gıda End. Mak. Hareket Proje Taşımacılığı 
ve Yük Mühendisliği, Mağdenli Nakliyat, Mim Mühendislik İnşaat Çelik 
Endüstrisi, Roleda Makina, Savtek Savunma; Bursa ilinden Bayramoğlu 
İnşaat, İstanbul ilinden Gedik Döküm A.Ş., Heybetli Metalurji Makina Sanayi, 
firmaları ile katılım sağlanmıştır. Heyet ilk olarak Wakayama Enerji Araştırma 
Merkezi’nde - WERC (Wakayama Energy Research Center) düzenlenen 
açılış seremonisi ve seminere katılmıştır. Seminerde Japonya’da nükleer 
enerjinin güncel durumu hakkında sunumlar izlenmiştir. Programın ikinci 
gününde Mitsubishi Heavy Industries (MHI) firmasının ana tedarikçisi 
Kanden Plant’in sunumu izlenmiş, devamında Tsuruga Eğitim Merkezi 
Ziyaret edilmiştir. Heyet daha sonra MHI alt tedarikçisi Plant Technos firma 
ziyaretinin ardından Ohi Nükleer Güç Santralini ziyaret etmiştir. Son gün 
gerçekleşen MHI tesis ziyaretinde nükleer güç santrali ekipmanlarına yönelik 
üretim atölyeleri yerinde görülmüş olup, firmalarımıza MHI yetkililerine 
sunum yapma imkanı da tanınmıştır.

Somali Federal Cumhuriyeti Hirshabelle Eyaleti Ticaret ve Sanayi Bakanlığı 
Bakanı Sn. Yahye Ismail MOHAMED, Bakanlık temsilcileri ve ilgili firma 
sahipleri 15 Mayıs 2019’da Odamızı ziyaret etmiştir. Programın ilk günü 
Odamız organizasyonunda ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi, ASO Sürekli 
Eğitim Merkezi ve Serdar Plastik Fabrika ziyaretleri gerçekleşmiştir. 
Devamında 16 Mayıs 2019 tarihinde Somali Federal Cumhuriyeti Hirshabelle 
Eyaleti Ticaret ve Sanayi Bakanlığı Bakanı Sn. Yahye Ismail MOHAMED, 
Başkan Danışmanı Sn. Bashir Adan ALİ ve Somali Federal Cumhuriyeti 
Hirshabelle Eyaleti firma temsilcileri Odamızı ziyaret etmiştir. Bu ziyarette 
Somali Federal Cumhuriyeti Hirshabelle Eyaleti Ticaret ve Sanayi Bakanlığı 
ile bir Mutabakat Zaptı imzalanmıştır. Mutabakat Zaptının ardından Türk 
firma temsilcileri ve Hirshabelle eyaleti firma temsilcileri arasında ikili iş 
görüşmesi yapılmıştır.
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Odamız ve Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK)/ Türkiye-Uganda İş 
Konseyi işbirliğinde; 29 Temmuz 2019 Pazartesi günü 11:30- 13:30 saatleri 
arasında Odamız Zafer Çağlayan Meclis Salonu’nda “Uganda Heyeti ve 
İkili İş Görüşmeleri” düzenlenmiştir. Etkinliğin açılış konuşmaları Odamız 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Seyit ARDIÇ ve Yönetim Kurulu Üyesi 
ve DEİK Türkiye Uganda İş Konseyi Başkanı Sn. Ercan ATA’nın ardından 
Uganda Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Sn. Stephen MUBIRU, Uganda 
Parlamentosu Dış ilişkiler Kurulu Başkanı Sn. Hood KATURAMU, Uganda 
Parlamentosu Ticaret, Sanayi ve Turizm Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. 
Mangusho Lawrence CHEROP, Heyet Organizasyonu Yetkilisi Sn. Florence 
KIREMERWA ve Ankara Milletvekili Parlamentolarüstü Uganda Türkiye 
Dostluk Grubu Başkanı Sn. Nevzat CEYLAN tarafından gerçekleştirilmiştir. 
Açılış konuşmalarının akabinde ikili iş görüşmelerine geçilmiş olup ikili iş 
görüşmelerine Odamız üyesi 16 firma katılım sağlamıştır.

RESİM 51
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Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Seyit ARDIÇ

Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Ercan ATA 

Ak Parti Ankara Milletvekili Sn. Nevzat CEYLAN

Uganda Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Sn. Stephen MUBIRU

RESİM 52

RESİM 53

RESİM 54

RESİM 55
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Odamız Tekstil UR-GE Projesinin ikinci heyet faaliyeti, 7-10 Eylül 2019 
tarihleri arasında 11 Küme Üyesi firmamızın katılımı ile modanın başkenti 
Paris’e yapılmış ve “Who’s Next Fuarı” ziyaret faaliyeti ve teknik ziyaretler ile 
tamamlamıştır. Sektör trendlerinin yerinde izlenmesi amacıyla düzenlenen 
faaliyette fuarda yer alan stantlar ile görüşmeler yapılmıştır. Faaliyet 
kapsamında Paris Ticaret Başmüşaviri Sn. Sibel KAPLAN makamında ziyaret 
edilmiş ve pazar ile ilgili detaylı bilgileri Küme üyelerimiz ile paylaşmıştır.

TOBB koordinatörlüğünde bu yıl 22.si düzenlenen “Türkçe Konuşan 
Girişimciler” Programı kapsamında, 20 Kasım 2019 Çarşamba günü, 
Balkanlar, Doğu Avrupa, Kafkasya, Orta Doğu ve Orta Asya gibi 
yakın coğrafyamızdaki ülkelerde yaşayan ve Türkçe konuşan yabancı 
girişimcilerden oluşan 50 Kişilik bir heyet ASO I. Organize Sanayi Bölgesine 
bir ziyaret gerçekleştirmiştir. Gerçekleştirilen ziyarette ASO I. Organize 
Sanayi Bölgesi ve Odamızın tanıtımı yapılmış ve akabinde heyete Hidromek 
A.Ş. ve BVS Bülbüloğlu Vinç San. ve Tic. A.Ş. Fabrikaları gezdirilmiştir. Ziyaret 
çerçevesinde Odamızı temsilen Heyete eşlik edilmiş olup, ilgili sektörlerde yer 
alan üyelerimiz ile firma bağlantıları yapılmıştır. Afganistan’dan gelen Dawa 
İlaç firması ile Dinçsa İlaç ve Biem İlaç görüşmeleri sağlanmıştır.
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TOBB koordinatörlüğünde bu yıl 22.si düzenlenen “Türkçe Konuşan 
Girişimciler” Programı kapsamında, heyette yer alan Tekstil Firmaları 
detayları “3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.5.1.2. Tekstil UR-
GE Projesi “Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin Atağı” başlığında anlatılan 
Odamız Tekstil UR-GE Projesinde yer alan üye firmalarımızı 21 Kasım 2019’da 
ziyaret etmiştir. Küme de yer alan; Moda İlgi, Selen Giyim, Seçil Store, 
MohairAngora, Tuğba, Nihan ve Esswaap showroomları ziyaret edilmiş ve 
oluşabilecek potansiyel işbirlikleri konularında görüşmeler yapılmıştır.

Ayrıca, ayrıntıları “3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / 
B.6.1.Avrupa İşletmeler Ağı” başlığında anlatılan Ağ faaliyet kapsamında, 
sektörel ticaret heyetleri düzenlenmiştir.

Bu kapsamda,

 Odamız ikili işbirliği etkinliklerinin Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında 
İstanbul’da düzenlenen 15-16 Mart 2019 tarihli «World of Industries 
(WIN) 2019» etkinliğine 4 firmamız katılmış olup, 1 ikili işbirliği etkinliği 
gerçekleştirilmiştir.

 20-21 Mart 2019 tarihleri arasında, ikili işbirliği etkinliklerinin, 
konsorsiyum ortağımız Konya Sanayi Odası tarafından Avrupa 
İşletmeler Ağı kapsamında düzenlendiği ve Odamızın da eş-organizatör 
olduğu B2KONYA-AGRI 2019’da 3 firmamız 21 ikili işbirliği görüşmesi 
gerçekleştirmiştir.

 OSTİM kauçuk kümelenmesinde yer alan 15 firmaya yönelik olarak 20 
Mart 2019 tarihinde Fransa’nın Paris şehrine, 22 Mart 2019 tarihinde 
ise Belçika’nın Brüksel şehrine heyet ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. Bu 
arada, heyet ziyaretlerinin gerçekleşebilmesini teminen Odamız kauçuk 
kümelenmesine yönelik Fransa’ya ve Belçika’ya düzenlenen heyetteki 
firmalara yönelik profil yazma aşamasında sürece dahil olmuştur. 
Söz konusu heyet ziyaretlerine ilişkin Fransa’dan “CCI Centre-Val de 
Loire”, Belçika’dan ise “Brüksel Ticaret ve Sanayi Odası” ve “Vlaams 
Agentschap voor Internationaal Ondernemen” ile çalışılmıştır. Ancak 
toplantıya Belçika’dan Avrupa İşletmeler Ağı üyesi olan “Centre 
D’Accompagnement de project innovant ASBL” ve “HD Gestion” 
şemsiyesi altındaki firmalar da katılmıştır. Fransa’da Türk ve Fransız 
firmalar arasında 58 ikili işbirliği görüşmesi, Belçika’da ise 52 ikili 
işbirliği görüşmesi gerçekleşmiştir.

 Odamız 14-16 Mayıs 2019 tarihleri arasında Romanya’nın başkenti 
Bükreş şehrinde düzenlenen “Avrupa Kümelenme Konferansı” 
organizasyonunun eş-organizatörü olmuş, söz konusu konferansta 38 
ikili işbirliği görüşmesi gerçekleştirilmiştir.

 13 Temmuz 2019 tarihinde Odamız ve Nijerya-Belçika Ticaret Odası 
işbirliğinde Ankara, İstanbul ve İzmir’de yerleşik iklimlendirme 
sektöründe yer alan firmalar için Nijerya’nın Lagos şehrinde ikili işbirliği 
görüşmeleri gerçekleştirilmiştir. Bu heyete, Ankara’dan 4 firma katılmış 
olup, firmalar 12 ikili işbirliği görüşmesi gerçekleştirmiştir.

 6-8 Kasım 2019 tarihleri arasında düzenlenen “12. Uluslararası Enerji 
Kongresi ve Fuarı”nın ikili işbirliği görüşmelerine, Odamız tarafından 
Avrupa İşletmeler Ağı kanalıyla katkı sağlanmıştır. Fuar, Avrupa 
İşletmeler Ağı platformunda duyurulmak suretiyle, Avrupa İşletmeler 
Ağının bir etkinliği olarak kaydedilmiştir. Söz konusu fuarda ülke 
genelinde 31 firmamız 104 ikili işbirliği görüşmesi gerçekleştirmiştir. 
Avrupa İşletmeler Ağı desteğiyle de gerçekleştirilen ikili işbirliği 
görüşmelerine, söz konusu Ağın ortaklarından İngiltere’den “Newable 
Limited” ve “Coventery University Enterprises Limited”, Ukrayna’dan 
“Ukrayna Sanayi ve Ticaret Odası” ve “New International Cooperation” 
Gürcistan’dan “Gürcistan İnovasyon ve Teknoloji Ajansı”, İspanya’dan 
“Instituto Para La Competitividad Empresarial de Castilla y Leon”, 
Moldova’dan Moldova Ticaret ve Sanayi Odası, Tayvan’dan Tayvan Dış 
Ticaret Geliştime Merkezi vs eş organizatör olmuştur.

 İklimlendirme sektöründe yer alan 7 firmanın İsrail’in Tel Aviv şehrinde 
11 Kasım 2019 tarihinde gerçekleştirdikleri ikili işbirliği görüşmelerini, 
İsrail Ticaret Odaları Federasyonu ile birlikte Avrupa İşletmeler Ağı 
kapsamında düzenlemiştir. Söz konusu etkinlikte 7 firmamız 30 ikili 
işbirliği görüşmesi gerçekleştirmiştir.

 26-27 Kasım 2019 tarihlerinde, Avusturya’nın başkenti Viyana’da 
yapılan “International Machinery and Plant Engineering Forum 2019” 
etkinliğinin eş organizatörü olmuştur. Bu kapsamda 14 firmamız 100 ikili 
işbirliği gerçekleştirmiştir.

 Odamız, yenilenebilir enerji sektöründe yer alan firmaların Gürcistan’ın 
Tiflis şehrinde düzenlenen ikili işbirliği görüşmelerine Avrupa İşletmeler 
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Ağı kanalıyla destek olmuş, söz konusu etkinlikte 11 firmamız 47 ikili 
işbirliği görüşmeleri gerçekleştirmiştir.

 Makedonya’nın başkenti Üsküp’te 4 Aralık 2019 tarihinde 
gerçekleştirilen Enerji Atık Su Eşleştirme Etkinliği’nin “Match4 Energy 
Waste Water” eş organizatörü olup, söz konusu etkinlikte bir firmamız 
8 işbirliği görüşmesi gerçekleştirmiştir.

B.3. Fuarlara Katılım

Yıl içerisinde kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen fuarlara Odamız 
tarafından standlı katılım gerçekleştirilmiştir.

 Gazi Üniversitesi tarafından 25 - 26 Nisan 2019 tarihleri arasında 
düzenlenen Gazi Üniversitesi Kariyer Fuarı 2019’a Odamız 6 m2’lik stand 
ile katılım sağlayarak, öğrencilerin sorularını yanıtlamıştır.

 Hacettepe Üniversitesi ve Hacettepe Teknoloji Transfer Merkezi (HT-
TTM) tarafından; Sağlık Teknolojileri alanında iş fikirlerinin hayata 
geçirilmesine destek olmak amacıyla “Hacettepe Hamle Sağlık 
Teknolojileri Yarışması Ödül Töreni ve Proje Pazarı” etkinliği 3 Mayıs 
2019 tarihinde Hacettepe Kültür Merkezi Salonu’nda gerçekleştirilmiştir. 
Etkinlik kapsamında destekçi kuruluş olarak Odamız standlı katılım 
sağlamış ve Odamız tanıtımı yapılmıştır.

 Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı tarafından 150 
civarında ülkeden on yedi binin üzerinde uluslararası öğrenciye lisans, 
lisansüstü ve araştırma bursu verilerek ülkemizde burslu eğitim 
almalarına yönelik çalışmalar koordine edilmektedir. Bu kapsamda 
2019 yılı Haziran ayında mezun olan uluslararası öğrencilere yönelik, 
Cumhurbaşkanımız Sn. Recep Tayyip ERDOĞAN’ın da teşrifleri ile 
3 Temmuz 2019 tarihinde Ankara Congresium’da 8. Uluslararası 
Öğrenciler Mezuniyet Töreni gerçekleştirilmiştir. Bahse konu tören 
kapsamında kariyer günü etkinliği de planlanmış olup sayıları 1.500 
civarındaki uluslararası öğrencilerin eğitimlerini tamamlayarak 
ülkelerine dönmeden önce kendileri ile temas kurma adına Ankara 
Sanayi Odası olarak stant ile söz konusu etkinliğe katılım sağlanmış ve 
öğrencilere yönelik kariyer görüşmeleri yapılmıştır.

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Türk Patent ve Marka Kurumu 
destekleri ile 16 – 22 Eylül 2019 tarihinde düzenlenen İstanbul 
Uluslararası Buluş Fuarı’na stantlı katılım sağlanmıştır. Detaylar, ‘‘A.2.3. 
TPE Bilgi ve Doküman Birimi’’nde anlatılmıştır.

 Her yıl Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu’nda (BTK) düzenlenen 
KOBİ ve Bilişim Kongrelerinin üçüncüsü “Dönüşümün Temeli 
İşbirliği” temasıyla 19 Eylül 2019’da BTK Ana Konferans salonunda 
gerçekleştirilmiştir. Odamız 3. Ankara KOBİ’ler ve Bilişim Kongresine 
stantlı katılım sağlamıştır. Kongre açılış konuşmalarında, Türkiye Bilişim 
Derneği Genel Başkanı Sn. Rahmi AKTEPE, Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. 
Özgür Savaş ÖZÜDOĞRU, KOSGEB Başkan Yardımcısı Sn. Dr. Recep 
KILINÇ, BTK Başkanı Sn. Ömer Abdullah KARAGÖZOĞLU ve son olarak 
Ulaştırma ve Altyapı Bakan Yardımcısı Sn. Dr. Ömer Fatih SAYAN yer 
almıştır. Açılış konuşmalarının ardından üç oturum gerçekleştirilmiştir.
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 Türkiye Verimlilik Vakfı tarafından 31 Ekim- 3 Kasım 2019 tarihleri 
arasında ATO Congresium’da düzenlenen, Verimlilik ve Teknoloji 
Fuarı 2019’a Odamız işbirliği ile “Model Fabrika Yetkinlik ve Dönüşüm 
Merkezi” standlı katılım sağlamış ve Model Fabrikanın tanıtımı 
sağlanmıştır.

 6-8 Kasım 2019 tarihleri arasında Congresium Ankara ATO Uluslararası 
Kongre ve Sergi Sarayı’nda düzenlenen 12. Uluslararası Enerji 
Kongresi ve Fuarı (EIF) Fuarı’na Odamız adına bir stand ile katılım 
sağlanmıştır. Yurt içinden ve yurt dışından enerji üretimi, iletimi ve 
ticareti konusunda tüm sektör firmalarının katılım sağladığı etkinlik 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Sn. Fatih DÖNMEZ’in açılış konuşmaları 
ile başlamıştır. Fuar süresince Odamız standında NÜKSAK Nükleer 
Sanayi Kümelenmesi, Avrupa İşletmeler Ağı, ASO Yetkinlik ve Dijital 
Dönüşüm Merkezi Model Fabrika ve ASO METES Mesleki Test ve 
Sertifikalandırma Merkezi ziyaretçilere tanıtılmıştır. Beraberinde, 
NÜKSAK, Avrupa İşletmeler Ağı ve Odamız faaliyetlerini tanıtmak, iş 
birliği imkanlarını geliştirmek maksadı ile Bosna Hersek Dış Ticaret ve 
Ekonomik İlişkiler Bakanlığı temsilcileri, Ukrayna Enerji Yatırım Firması 
ve İngiltere Büyükelçiliği Ticaret Ataşeliği ile iş görüşmeleri yapılmıştır. 
Etkinliğin son günü düzenlenen Nükleer Enerji Oturumunda Odamız 
Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR NÜKSAK Proje faaliyetlerini 
tanıtan bir sunum gerçekleştirmiştir. Söz konusu fuarda ikili işbirliği 
görüşmelerinin gerçekleşmesini teminen Odamızın da ortağı olduğu 
Avrupa İşletmeler Ağı kullanılmıştır. Etkinlik, Avrupa İşletmeler Ağı 
platformunda yayınlanmış olup, İspanya, Ingiltere, Moldova, Ukrayna, 
Nijerya ve Tayvan’dan cesitli Avrupa İşletmeler Ağı ortağı kurum ve 
kuruluşlar etkinliğin eş organizatörü olarak yer almışlardır.
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Ayrıntıları “A.2.3.TPE Bilgi ve Doküman Birimi” başlığı altında belirtilen 27-28 
Kasım 2019 tarihlerinde düzenlenen ÜSİMP Ulusal Patent Fuarı ve Üniversite 
Sanayi İşbirliği Ulusal Kongresi’nin beşincisine Odamız stand ile katılım 
sağlamıştır.

İlaveten, Odamız tarafından yürütülen Tekstil UR-GE Projesi kapsamında 
İngiltere’de düzenlenen PureLondon 2019 Fuarına ve Fransa’da düzenlenen 
Who’s Next Fuarına katılım sağlanmıştır. Bahse konu katılımlara ilişkin 
ayrıntılar, “B.2. Sektörel Ticaret Heyeti Organizasyonları” başlığında 
anlatılmaktadır.

B.4. Yabancı Ülkelerle ilgili Toplantı ve İşbirliği Çalışmaları

Odamızı ziyaret eden Somali Federal Cumhuriyeti Hirshabelle Eyaleti 
Ticaret ve Sanayi Bakanlığı ve Ticaret Odası heyetine ilgili kurum ve 
kuruluşlarla işbirliği halinde 14-18 Ocak 2019 tarihlerinde ticaret, sanayi, 
kalite, akreditasyon ve standardizasyon konularını içeren bir eğitim programı 
düzenlenmiştir. Programın ilk günü ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi, ASO 
Sürekli Eğitim Merkezi, ASO Mesleki Test ve Sertifikalandırma Merkezi ile 
Model Fabrika ziyaretlerine ayrılmıştır. Heyet ikinci gününde Odamızı ziyaret 
etmiş olup bu vesileyle 8. kat toplantı salonunda düzenlenen toplantıda, 
Türkiye ve Ankara ekonomisi ile Sanayi Verileri, Odamız Müdürlükleri 
bazında yürütülen çalışmalar hakkında detaylı sunumlar gerçekleştirilmiştir. 
Heyet aynı günü ASO Teknik Koleji ziyareti ile tamamlamıştır. Programın 
üçüncü gününde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Türk Standardları Enstitüsü, 
Türk Akreditasyon Kurumu ziyaret edilmiş ve öğle yemeği Odamız 16. kat 
toplantı salonunda verilmiştir. Heyet, programın dördüncü gününde Ticaret 
Bakanlığı’nı, beşinci gününde ise Türk Patent ve Marka Kurumu ile Küçük 
ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı’nda 
gerçekleştirilen bilgilendirme toplantılarına katılım sağlamıştır.

Hırvatistan Cumhurbaşkanı Sn. Kolinda Grabar KITAROVIÇ’in ülkemizi 
ziyareti vesilesiyle, Hırvatistan Ulusal Televizyonu muhabiri Sn. Gordan 
ZVANOVIC 14 Ocak 2019 tarihinde Odamız Genel Sekreteri Sn. Doç. 
Dr. Yavuz CABBAR’ı ziyaret etmiş ve Hırvatistan ulusal televizyonunda 
yayınlanmak üzere kısa bir mülakat gerçekleştirmiştir. Mülakatta, Sn. Doç. 
Dr. Yavuz CABBAR Türkiye’deki ekonomik durum ile Hırvatistan’la potansiyel 
işbirliği konusunda açıklamalarda bulunmuştur.

Rusya Devleti Atom Enerji Şirketi Rosatom tarafından onaylı Malzeme 
Teknolojileri Organizasyonu Cniitmash Merkezi yetkilileri 22-23 Ocak 
2019 tarihlerinde Odamızı ziyaret etmiştir. Ankara Sanayi Odası ve Türk 
Standardları Enstitüsü ile bir araya gelen yetkililer ile Mersin Akkuyu 
Bölgesi’nde kurulacak olan nükleer güç santraline tedarikçi olmak isteyen 
firmaların faaliyet alanlarına göre özel sertifika ihtiyaçları ve Cniitmash’ın 
sunduğu hizmetler değerlendirilmiştir. Yetkililer aynı gün ASO 1. OSB Bölge 
Müdürlüğü, Model Fabrika ve ASO Sürekli Eğitim Merkezini de ziyaret 
etmiştir. Ziyaretin ikinci gününde Odamız ev sahipliğinde “Akkuyu Projesi 
Alt Tedarikçilerine Yönelik Sertifika Gereksinimleri” konulu bir seminer 
gerçekleştirilmiş olup, NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi üyelerinin 
katıldığı seminerde firmalar sertifika gereksinimlerine ilişkin soruları 
yanıtlanmıştır.
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7 Şubat 2019 tarihinde Japon Atom Endüstrisi Forumu Uluslararası İlişkiler 
Merkezi yetkililerinden Genel Müdür Sn. Kazuo KISHIDA ve Direktör Sn. Akio 
TOBA ile Fukui Uluslararası İnsan Kaynakları Merkezi Wakasa Wan Enerji 
Araştırma Merkezi Genel Müdürü Sn. Yoshiari KANASHIMA’nın katılımları 
ile ASO Sürekli Eğitim Merkezi ile Yetkinlik ve Dönüşüm Merkezi - Model 
Fabrika ziyaret edilmiştir. Japon üretim tekniklerinden esinlenilen uygulama 
merkezi Japonya’dan gelen misafirlere tanıtılmıştır. ASO, ASO 1. OSB ve 
Japon Bilgi ve Kültür Merkezi yetkilileri nükleer eğitim ve nükleer teknoloji 
alanında işbirliği için bir araya gelen heyet önümüzdeki döneme ilişkin 
yapılacak çalışmalarla ilgili karşılıklı fikir alışverişinde bulunmuştur.

Ankara Taipei Ekonomi ve Kültür Misyonundan Ekonomi Direktörü Sn. 
Charles TSENG’in Ankara’ya tayini sebebiyle, beraberinde Ekonomi 
Sekreteri Sn. Annie YU ve Uzman Sn. Tuba GÜMÜŞ, 12 Şubat 2019 tarihinde 
Sn. Nurettin ÖZDEBİR’e bir nezaket ziyaretinde bulunmuşlardır. Görüşmede, 
Başkanın uygun olduğu tarihlerde, kendisine Tayvan ziyareti ile ilgili özel 
bir program hazırlamaktan dolayı da memnun olacaklarını belirtmişler, Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR ise programı elverdiğinde Tayvan’ı ziyaret etmekten 
memnuniyet duyacağını iletmiştir.

Guatemala Büyükelçisi Sn. Lars PIRA 27 Şubat 2019 tarihinde Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR’e bir ziyaret gerçekleştirmiştir. Büyükelçi Türkiye’de şimdiye değin 
ufak ama pek çok iş yaptıklarını belirtmiş olup, Büyükelçilik olarak kültür 
ve turizm alanında Kosta Rika ile birlikte çalışmalar gerçekleştirdiklerini, 
gelecek hafta ise Türkiye Seyahat Acentaları Birliği (TÜRSAB) yetkilileri ile 
bir toplantıda bir araya geleceklerini ifade etmiştir. Büyükelçi ayrıca, Orta 

Amerika ülkelerinin güvenlik ve refahı için oluşturulmuş bölgenin en güçlü 
uluslararası örgütü olan Orta Amerika Entegrasyon Sisteminden (SICA) 
bahsetmiştir. Sekiz Orta Amerika ülkesini bir araya getiren topluluğun 
yatırım imkânları ve işbirliği fırsatları için daha cezbedici bir pazar olduğunu 
belirtmiştir.

Büyükelçi, Mayıs 2019’da Guatemala Ekonomi Bakanı ile Ticaret Bakanımızın 
Ankara’da bir araya geleceğini, bu kapsamda ortak komiteler düzenleneceği 
bilgisini vermiştir. Ayrıca iki ülke Dışişleri Bakanlarının Guatemala’da bir 
araya geleceği belirtilmiştir. Büyükelçi, Odamızı ziyaret ederek iki ülke 
arasındaki işbirliğinin artırılmasını temenni ettiğini belirtmiş olup, yatırım ve 
altyapı projeleri için işbirlikleri oluşturabileceğini belirtmiştir. Bu bağlamda, 
Guatemala’da yatırımcılara avantaj sağlayan çeşitli serbest bölgelerden 
bahsetmiştir. Guatemala’nın önde gelen tekstil ihracatçısı olmakla birlikte, 
gelişmiş bir tarım sektörünün olduğu bilgisi verilmiştir. Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR, toplantıda Odamız ve Ankara sanayisine dair bilgi sunmuş olup, 
Büyükelçi’ye ve Mayıs ayında ülkemizi ziyaret edecek olan heyete Organize 
Sanayi Bölgesini gezdirmekten memnuniyet duyacağını ifade etmiştir. 
Ayrıca, Sn. Nurettin ÖZDEBİR Guatemala hakkında tarafımıza detaylı bilgi 
sunulması durumunda, bunun üyelerimize aktarılacağını belirtmiştir.
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Rusya Devleti Atom Enerji Şirketi Rosatom tarafından onaylı Malzeme 
Teknolojileri Organizasyonu Cniitmash Merkezi Dış Ticaret Departmanı 
Başkanı Sn. Igor PUCHKOV ve Sözleşme Denetimi Departmanı Başkanı Sn. 
Vladislav LURYE, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR 
ve Genel Sekreter Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı 7 Mart 2019’da ziyaret 
etmiştir. Ocak ayında Odamızda gerçekleştirilen seminer sırasında gündeme 
gelen, nükleer güç santrallerine tedarikçi olmak isteyen firmaların malzeme 
denetimi, sertifika ihtiyaçları, ürün onayı ve bu kapsamda ihtiyaç duydukları 
eğitimler ile ilgili çalışmaları kapsayan İşbirliği Anlaşması ziyaretleri 
neticesinde imzalanmıştır. Çerçeve Anlaşma ile Cniitmash nükleer sektörde 
tedarikçi olmak isteyen firmalara Odamız aracılığıyla ulaşabilecek ve Odamız 
koordinatörlüğünde hizmet sunabilecektir. Devamında ASO METES binası ve 
test merkezi ziyaret edilerek Müdürü Sn. Halis YEŞİL görüşme sağlamıştır.

Rusya Federasyonu Ticaret Mümessilliği temsilcisi Sn. Ruslan BEKOZAROV 
ve Roscongress Yetkilisi Sn. Ksenia MAYAKOVA 20 Mart 2019 tarihinde 
Odamıza bir ziyaret gerçekleştirmiştir. Ziyaret kapsamında 6-8 Haziran 2019 
tarihleri arasında Rusya- St. Petersburg’da düzenlenecek olan Uluslararası 
Ekonomik Forum hakkında bilgiler verilmiş ve foruma Odamız üyeleri davet 
edilmiştir.

Sri Lanka Büyükelçiliğinin Ticaretten Sorumlu 1. Katibi Sn. Yoshitha 
JAYASURIYA ve Ticaret Koordinatörü Sn. Mehmet Emin BERK, 29 
Mart 2019’da Genel Sekreterimizi makamında ziyaret etmişlerdir. Sn. 
JAYASURIYA’nın yeni göreve atanması vesilesiyle gerçekleştirilen ziyarette, 
Sri Lanka’da yatırım olanakları hakkında bilgi verilmiş ve Sn. JAYASURIYA’nın 
görev süresi boyunca Odamız ile işbirliği içerisinde çalışmalar yürütülmesi 
konusundaki temenniler dile getirilmiştir. Ziyarette ayrıca Sri Lanka’da 
yatırım yapma olasılığı bulunan Odamız üyesi firmalar hakkında görüş 
alışverişinde bulunulmuştur. Genel Sekreterimiz Sn. CABBAR, Sn. 
JAYASURIYA’nın Ankara sanayisi hakkında daha fazla bilgi sahibi olmasını 
teminen ASO 1. Organize Sanayi Bölgesinin ziyaret edilmesini önermiştir.

İngiltere Büyükelçiliğinden Ekonomi ve Enerjiden sorumlu Sn. James 
CHARLTON ve Kıdemli Ekonomi Danışmanı Sn. İpek ARIOĞLU, 3 Nisan 
2019 tarihinde Odamıza bir ziyaret gerçekleştirmiştir. Söz konusu ziyarette 
Türkiye ve İngiltere’nin içinde bulunduğu ekonomik durum ve iki ülke 
arasındaki potansiyel işbirlikleri görüşülmüş. Odamız tarafından yürütülen 
faaliyetler ve Ankara Sanayisi hakkında bilgiler verilmiştir. Odamız ve 
İngiltere Büyükelçiliği ile ileride ortak projeler yapılması konusunda görüş 
alışverişinde bulunulmuştur.
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Rusya Federasyonu Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Mümessili Sn. Aydar 
GASHIGULLIN ve Mümessilik Yetkilisi Sn. Ruslan BEKUZAROV 12 Nisan 
2019 tarihinde, 24 Nisan 2019 tarihinde Adıgey Cumhuriyeti Başkanı ve 
beraberindeki heyetin Odamızı ziyareti konusunda hazırlık çalışmalarının 
yapılabilmesini teminen Odamızı ziyaret etmiştir.

Rus Türk Ticaret Evi kurucusu Sn. Kadir KURTULUŞ 7 Mayıs 2019’da Odamızı 
ziyarete etmiştir. İki ülke arasındaki ticari ilişkileri geliştirmek maksadıyla 
kurulan platform hakkında bilgi alınmış olup, ilk olarak NÜKSAK üyelerinin 
platform hakkında bilgilendirilmesi ve kayıtları hakkında çalışma yapılmasına 
karar verilmiştir.

8 Mayıs 2019’da Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR eşliğinde, 
Ankara Sheraton Hotel’de Türkiye’den potansiyel alıcıları bilgilendirmek 
üzere düzenlenen Konecranes Etkinliğine katılım sağlanmıştır. Etkinlikte 
Ankara sanayisi, Odamız üyelerinin etkin olduğu alanlar hakkında bilgi 
verilmiş ve ülke ekonomisinin son durumu ile ilgili sunum yapılarak yabancı 
yatırımlar açısından ülkemizin konumu anlatılmıştır. Toplantının devamında 
potansiyel alıcıların ülkemiz ekonomisi ve alınan politika önlemleri 
hakkındaki soruları cevaplandırılmıştır. Ayrıca söz konusu potansiyel alıcılar 
ile Odamız üyeleri arasında ikili iş görüşmeleri yapılması hususunda gerekli 
çalışmaların yürütülebileceği belirtilmiştir.

A&A Ulusal ve Uluslararası Fuarcılık firması Genel Müdürü Sn. Erdal ARLI 
ile 22 Mayıs 2019’da Odamızda bir görüşme yapılmıştır. Güney Afrika ve 
Körfez Ülkelerinde yapmış oldukları faaliyetler hakkında bilgiler alınmış 
ve Ağustos ayında Güney Afrika Johannesburg’da yapmayı planladıkları 
Genel Tekstil Fuarı hakkında detaylı bir görüşme gerçekleştirilmiştir. Tekstil 
Komitesi üyeleri ile paylaşılacak olan fuara ilişkin devlet desteği çıkartılması 
konusunda fuara katılmak isteyebilecek üyelerimizin bağlı bulundukları 
ihracatçı birlikleri ile iletişime geçmeleri konusunda yol gösterici olarak 
Odamız girişimlerde bulunmuştur.

Rusya Federasyonu Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Mümessili Sn. Aydar 
GASHIGULLIN, Mümessillik Yetkilisi Sn. Ruslan BEKUZAROV, Moskova 
Büyükelçiliği Ticaret Baş Müşaviri Sn. Feridun BAŞER ve Rus Türk Ticaret Evi 
kurucusu Sn. Kadir KURTULUŞ 23 Mayıs 2019’da Odamızı ziyaret etmiştir. 
Ziyarette, 8-11 Temmuz 2019 tarihinde Rusya-Ekaterinburg’da gerçekleşecek 

olan INNOPROM 2019 fuarı ile ilgili bilgilendirme yapılmış, fuarla ilgili 
detayların üyelerimize duyurulması kararı alınmış ve iki ülke arasındaki 
potansiyel iş birlikleri görüşülmüştür.

Macaristan Büyükelçisi Sn. Viktor MATIS ve Ticaret Müsteşarı Sn. Aron SIPOS 
27 Mayıs 2019’da Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i 
makamında ziyaret etmiştir. Genel Sekreter Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın 
da katıldığı toplantıda iki ülke arasında başarıyla devam eden ticari ilişkileri 
pekiştirmek üzere görüş alışverişinde bulunulmuştur. Özellikle ileri teknoloji 
sanayi kollarında işbirliklerinin öne çıkarılması gerektiği vurgulanmıştır. 
Odamız koordinatörlüğünde, Budapeşte Ticaret ve Sanayi Odası işbirliğinde 
Türk sanayicilerinden oluşacak bir heyetin Macaristan’ı ziyareti hususunda 
mutabık kalınmıştır.

Ülkemizde Mersin Akkuyu Bölgesinde kurulacak olan Nükleer Güç 
Santrali (NGS) Projesinde Rus Titan-2 firması ile birlikte yüklenici ortağı 
olan IC Holding ve IC İçtaş İnşaat yetkilileri 28 Mayıs 2019’da Odamızı 
ziyaret etmiştir. IC Holding Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Serhat ÇEÇEN, Proje 
Direktörü Sn. Sertaç AKDEMİR, Teknik Yönetici Sn. Birol ALTINAY ve 
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Akkuyu Proje Sorumlusu Sn. Kerem ERTAY’ın katıldığı toplantıda Odamız 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Genel Sekreter Sn. Doç. 
Dr. Yavuz CABBAR tarafından NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi 
projesi kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler sunulmuştur. Toplantıda 
aynı zamanda, Akkuyu NGS Projesine tedarik edilebilecek ve Türkiye’de 
üretilecek ekipmanların koordinasyonu konusunda görüş alış verişinde 
bulunulmuştur. Olası işbirliklerinin tüm paydaşların katılacağı bir 
toplantıda değerlendirilmesi ve oluşturulacak olan çalışma grupları ile ilgili 
işbirliklerinin sürdürülmesine karar verilmiştir.

H.I.S Turizm Türkiye temsilcisi Sn. Deniz ÇAKAR 14 Haziran 2019’da Odamızı 
ziyaret etmiştir. Türkiye’de ve Japonya’da temsilcilikleri olan H.I.S Turizm 
firma tanıtımını yapmıştır. Seyahat ve organizasyon konusunda destek 
sağlayabileceklerini belirtmişlerdir.

Taipei Ekonomik ve Kültürel Misyonu Temsilcisi Sn. Charles TSENG ile 
Ekonomi Sekreteri Sn. Emily Y. W. SHEN 8 Ağustos 2019’da Odamızı 
ziyaret etmiştir. Heyet, Taipei İhracatçılar ve İthalatçılar Birliği’nden bir 
delegasyonun Ankara’yı ziyaret edip, çeşitli temaslarda bulunacağını 
belirtmiştir. Ayrıca, Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in Tayvan’ı ziyaret etmesine 
yönelik tarafımıza yeni bir program sunulmuştur. Heyete, Sn. Doç. Dr. 
Yavuz CABBAR tarafından organize sanayi bölgelerinin, teknoparkların 
kuruluşlarına ilişkin bilgi sunulmuştur.

İran Büyükelçisi Sn. Mouhammed FARAZMAND göreve yeni atanması 
vesilesiyle, Ekonomi Müşaviri ile birlikte 26 Ağustos 2019’da Odamız Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret etmişlerdir. Ziyarette Türkiye 
ile İran arasında gerçekleşen ticaretin geçen yılın aynı dönemine göre 
daha düşük olduğunun altı çizilerek iki ülke arasında ticareti geliştirmek 
için alternatif yöntemler geliştirmek üzere birlikte çalışılması hususu 
gündeme getirilmiştir. Ayrıca Sn. Büyükelçi tarafından Eylül ayı içerisinde 
gerçekleştirilecek Türkiye-İran Karma Ekonomik Komisyonu’nda ortak 
Organize Sanayi Bölgesi (OSB) kurulması konusunun gündeme getirileceği 
bilgisi verilmiş, bunun üzerine Sn. ÖZDEBİR geçmiş dönemde bu konu ile 
ilgili gerçekleştirilen çalışmaları aktarmıştır. Ziyaret, OSB kurulması yönündeki 
çalışmalarda Odamızın aktif yer alması hususunda görüş birliğine varılmıştır.

Fransa Büyükelçiliği Romanya, Bulgaristan ve Türkiye’den sorumlu Nükleer 
Ataşe Sn. Lelia ROUSSELET 21 Ağustos 2019’da Odamızı ziyaret etmiştir. 
Ziyaretinde Odamız koordinatörlüğünde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Kümelenme Destek Programı kapsamında yürütülen Nükleer Sanayi 
Kümelenmesi NÜKSAK Projesi kapsamında 2019 yılında tamamlanan 
faaliyetler hakkında bilgi paylaşımında bulunulmuştur. Ayrıca Fransa 
Büyükelçiliği Nükleer Departmanı iş birliğinde planlanabilecek ortak 
çalışmalar değerlendirilmiştir.

Kosova Büyükelçiliği Müsteşarı Sn. Gülşen BÖLÜKBAŞI ve Başkatibi Sn. 
Melhin MAHMUDİ 4 Eylül 2019’da Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR’i makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette, Sn. BÖLÜKBAŞI 
yeni Büyükelçinin görevine Eylül veya Ekim ayında başlayacağını, ayrıca 
ülkemiz ile Kosova arasında imzalanan Serbest Ticaret Anlaşmasının Kosova 
tarafınca onay sürecinin tamamlandığını, Anlaşmanın Eylül ayı içerisinde 
yürürlüğe girmesinin beklendiğini belirtmiş ve Anlaşma ile iki ülke arasında 
işbirliklerini artırmak üzere çalışmalarda bulunulmasını gündeme getirmiştir. 
Bu kapsamda, Odamızda Kosova Ülke Gününün düzenlenmesi ve Kosova’ya 
heyet gerçekleştirilmesi konularında çalışma yapılması hususunda görüş 
birliğine varılmıştır.
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Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Özgür Savaş ÖZÜDOĞRU, Taipei 
Ekonomi ve Kültür Misyonu tarafından yapılan davet sonucunda, 23-
26 Eylül 2019 tarihlerinde Odamız adına Tayvan’ın başkenti Taipei’e bir 
ziyaret gerçekleştirmiştir. Söz konusu ziyaret kapsamında, Odamız ile Çin 
Uluslararası Ekonomik İşbirliği Örgütü (Chinese International Economic 
Cooperation, Taiwan) ve Anahtar Teslim Proje Birliği (Taiwan Turnkey 
Project Association) kuruluşları arasında ikili ticari ve ekonomik işbirliğini 
artırmaya yönelik iki Mutabakat Zaptı imzalanmıştır. Ziyaret süresince, 
Metal Sanayi Araştırma ve Geliştirme Merkezi, ısıl işlem fabrikası vb. 
kurum/kuruluşlar ziyaret edilmiş olup, Innotech fuarının açılışına katılım 
sağlanmıştır.

Taipei İthalatçılar ve İhracatçılar Birliği’nden gelen heyet onuruna, Taipei 
Ekonomi ve Kültür Misyonu tarafından 30 Eylül 2019’da Büyük Ankara 
Otelinde düzenlenen Tayvan-Türkiye iş yemeğine katılım sağlanmıştır.

Ankara iş dünyası ile Ankara’daki yabancı misyon temsilcilerinin bir araya 
gelmesi amacıyla düzenlenen 9. Büyükelçiler Resepsiyonu 2 Ekim 2019 
Çarşamba günü Etnoğrafya Müzesinde gerçekleştirilmiştir. Söz konusu 
Resepsiyona protokolden 31 kişi, iş dünyasından 187 kişi, Meclis ve Komite 
üyelerinden 42 kişi, yabancı misyondan ise 75 kişi olmak üzere toplamda 
335 kişi katılım sağlanmıştır. Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin 
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ÖZDEBİR’in açılış konuşmaları sonrasında, Ankara Büyükşehir Belediye 
Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ, Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN, Dışişleri Bakan 
Yardımcısı Sn. Faruk KAYMAKÇI konuşmalarını gerçekleştirilmişlerdir. 
Konuşmaların ardından 2019 Yılı En İyi 250 Uluslararası Müteahhit 
Listesi’nde yer alan 21 Odamız üyesi firma yetkilisine ödülleri tören ile 
takdim edilmiş, Ödül Töreni sonrasında Büyükşehir Belediyesi Kent 
Orkestrası tarafından verilen konsere geçilmiştir.

Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ

Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN
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Dışişleri Bakan Yardımcısı Sn. Faruk KAYMAKÇI

Ülkemizde Sinop Bölgesi’nde kurulması planlanan Nükleer Güç Santrali 
Projesinin paydaşlarından olan ENGIE firmasının İş Geliştirme alanı ile ilgili 
Nükleer Projeler Bölüm Sorumlusu Sn. Anthony HEDIN Odamızı ziyaret 
etmiştir. HEDIN’e Odamız koordinatörlüğünde yerli nükleer tedarik zinciri 
kurulmasına yönelik bu zamana kadar yapılan çalışmalar hakkında bilgi 
sunulmuş olup, Nükleer Sanayi Kümelenmesi NÜKSAK Projesi detayları ile 
tanıtılmıştır. Yalnızca Türkiye’de kurulması planlanan nükleer güç santralleri 
için değil, yurt dışında yabancı paydaşlar ile ortak yer alınabilecek yeni iş 
imkanları da değerlendirilmiştir.

Odamız tarafından yürütülen Tekstil UR-GE Projesi kapsamında 2020 yıl 
sonunda yapılması planlanan alım heyeti faaliyeti için Azerbaycan’dan gelen 
Türkiye Mezunları ile Satın Alma Komisyonu üyelerimiz 26 Ekim 2019 tarihinde 
bir toplantı gerçekleştirmiştir. Toplantı sonucunda 2020 ilk yarısında Bakü’de 
yer alan Azerbaycan’ın hazır giyim sektöründeki önemli toptancılarının yer 
aldığı Sederek Çarşısı bölgesine bir ziyaret yapılmasına karar verilmiştir.

Bangladeş Büyükelçiliği Misyon Şefi Yardımcısı Sn. Md. Rais Hasan 
SAROWER ve Ticaret Koordinatörü Sn. Kemal DOĞAN, 19-20 Kasım 
2019 tarihlerinde Kültür ve Turizm Bakanı Sn. Mehmet Nuri ERSOY 
eşbaşkanlığında gerçekleştirilecek Türkiye-Bangladeş Karma Ekonomik 
Komisyon (KEK) 5. Dönem Toplantısı vesilesiyle ülkemizi ziyaret edecek 
olan Bangladeş Maliye Bakanı beraberinde iş adamı heyeti ile Odamız 
üyeleri arasında toplantı düzenlenmesi hakkında görüşmelerde bulunmak 
üzere, 5 Kasım 2019’da Genel Sekreterimizi ziyaret etmişlerdir. Söz 
konusu toplantının 20 Kasım 2019 tarihinde Odamızda gerçekleştirilmesi 
ve toplantıya TOBB, ATO üst düzey temsilcilerinin yanı sıra, Bangladeş 
heyetinde ülkemizi ziyaret edecek iş adamlarının faaliyet gösterdikleri 
sektörlerde üyemiz temsilcilerinin yer alması hususunda görüş birliğine 
varılmış ve gerekli çalışmaların başlatılmasına karar verilmiştir. Ancak Sayın 
Bakan ülkemizi tek gün ziyaret ettiği ve heyette iş adamları yer almadığı için 
anılan etkinlik düzenlenememiştir.
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FINTEX Direktörü Sn. Aklile BELETE, birçok ülkenin yanı sıra özellikle Kore, 
Türkiye, Çin, İngiltere, Malezya, Etiyopya, Almanya ve İtalya’dan katılımcıların 
beklendiği 5-7 Mart 2020 tarihlerinde Etiyopya’da gerçekleştirilecek FINTEX 
Mobilya Fuarı hakkında bilgi vermek üzere 14 Kasım 2019’da Odamız Genel 
Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı ziyaret etmiştir. Ziyarette Sn. BELETE, 
Afrika için stratejik bir konumda bulunan Etiyopya’nın yatırımcılar için 
sunduğu fırsatlar hakkında bilgi vermiş ve halihazırda Türk işadamlarının iş 
yapabileceği alanlara ilişkin detaylar vermiştir. Bu kapsamda, özellikle, Addis 
Ababa şehrinde inşaat halinde olan 15 tane 5 yıldızlı, 14 tane 4 yıldızlı, 29 
tane 3 yıldızlı, 20 tane tek yıldızlı otel inşaatının yanı sıra, 1189 pansiyon ve 
79 konukevi inşaatının devam ettiği, söz konusu otellerin mobilya ve diğer 
malzemeleri için pazarda talep bulunduğu, ülkedeki diplomatik misyonlar 
ve yeni kurulan bankalar için mobilyaların İtalya gibi başka ülkelerden ithal 
edildiği, nüfusun giderek artmakta olduğu, bu nedenle ev inşaatlarının sürekli 
artış gösterdiği ve devletin alıcı olduğu, ayrıca ev içi sistemlerin kurulması, 
banyo, aydınlatma malzemeleri, ev tekstili alanlarında da büyük talep 
olduğu vurgulanmıştır. Bunun üzerine, Sn. BELETE, Türk pazarından örnekler 
görmesi amacıyla, Odamız üyelerinden Ersa Mobilya ve Aydın Mobilya’ya 
yönlendirilmiştir. Üyelerimizin Fuar hakkında bilgilendirilmesi amacıyla Sn. 
BELETE ile irtibatta kalınması hususunda mutabakata varılmıştır.

Yabancı ülkelerin bağımsızlıklarının yıl dönümü vesilesiyle yıl içerisinde 
düzenlenen resepsiyonlara katılım sağlanmıştır.

Özbekistan Cumhuriyeti Semerkant ili Akderya ilçesi Belediye Başkanı Sayın 
Abilov Feruz NEMATULLAYEVİCH başkanlığındaki heyet, Ankara ile Akderya 
arasındaki ilişkileri geliştirmek amacıyla 10 Aralık 2019 tarihinde Odamızı 
ziyaret etmiştir. Heyetin talebi üzerine; özellikle tıbbi ürünler ve tarımsal 
ürünler konusunda iştigal eden üyelerimiz ile Heyet kapsamında gelen iş 
insanlarının işbirliği görüşmeleri yapmalarına olanak sağlanmıştır.

13 Aralık 2019 tarihinde Paraguay’daki enerji ve inşaat sektörü ile ilgili 
yatırım ve işbirliği imkanlarını görüşmek üzere Paraguay Büyükelçiliği 
Ticaret Müsteşarı Sn. Victor AQUİNO, Paraguay Büyükelçiliği Konsolosu 
Sn. Fernando GİNZO ve Büyükelçi Özel Kalemi Barış MENDOZA, Odamızı 
ziyaret ederek, 21 No’lu Elektrik Sanayi Meslek Komitesi toplantısına iştirak 
etmişlerdir. Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in de katıldığı 
toplantıya, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Taner ÖZDEMİR, Müteahhitlik 
Sektörü Meclis ve Komite Üyelerimiz Sn. Selahattin DÜZBASAN ve Sn. 
Ceyhun ALVER toplantıya iştirak etmiştir.

B.5. Uluslararası İşbirliği Ağlarına Katılım
Odamız sunmuş olduğu hizmetleri zenginleştirmek ve yürütmüş olduğu 
faaliyetler kapsamında uluslararası işbirliklerini geliştirmek üzere Avrupa 
Birliği tarafından kurulmuş olan Avrupa İşletmeler Ağı’na, Avrupa Çıraklık 
İşbirliği Ağı’na ve Avrupa Küme Birliği Ağı’na dahil olmuştur.

Söz konusu Ağlar kapsamında Odamızca yürütülen faaliyetler aşağıda 
sıralanmaktadır:

Avrupa İşletmeler Ağı (AİA) kapsamında Odamız tarafından üye 
ziyaretleri gerçekşleştirilmiş, bilgilendirmeler yapılmış, üyelerimizin 
profilleri yayınlanmış, eğitimler düzenlenmiş ve heyet organizasyonları 
gerçekleştirilmiştir. Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında yürütülen faaliyetler 
3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi başlığında yer alan 
Uluslararası Hibe Programları / B.6.1 Avrupa İşletmeler Ağı Projesi (AİA) alt 
başlığında anlatılmaktadır.

RESİM 78
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Üyelerimize sunulan hizmetlerin çeşitlendirilmesi amacıyla, 2018 yılında 
katılım sağladığımız Avrupa Çıraklık İşbirliği ve Avrupa Küme Birliği 
Ağları çerçevesinde, ilgili çalışmalar takip edilmekte ve Ağda yer alan 
diğer ortaklarla ortak faaliyetlerde bulunulması yönünde girişimlerde 
bulunulmaktadır.

Bu doğrultuda, Avrupa Küme Birliği Ağı çerçevesinde 15-16 Mayıs 2019 
tarihlerinde “Kümelenme Çekirdek Grup Toplantısı”na katılım sağlanmıştır. 
Bu kapsamda kümelenme çekirdek grup üyeleri tarafından yapılan 
faaliyetler değerlendirilmiş olup, çekirdek grup üyeleri ileriye dönük iş planı 
üzerinde çalışmışlardır. Bu bağlamda 4 çalışma grubu oluşturulmuş, Odamız 
“Merkezi Olmayan Eğitim Grubu”nda yer almıştır. Kümelenme çekirdek grup 
toplantısına Avrupa Komisyonu ve Avrupa Küme Birliği Ağı’ndan birer yetkili 
katılmıştır.

Söz konusu Kümelenme Çekirdek Grup Toplantısı, Odamızın da 2018 
yılı Şubat ayında dâhil olduğu Avrupa Küme Birliği Ağı’nın 14-16 Mayıs 
2019 tarihleri arasında Romanya’nın başkenti Bükreş’te düzenlenen 
“Avrupa Kümelenme Konferansı” ile eş zamanlı gerçekleşmiş olduğundan, 
kümelenme çekirdek grup üyeleri, Avrupa Kümelenme Konferansının belli 
bölümlerine katılım sağlamıştır. Odamız “Avrupa Kümelenme Konferansı”nın 
eş organizatörü olup, söz konusu toplantıda 38 ikili işbirliği gercekleşmiştir. 
Ayrıca OSTİM’den iki kümelenme yöneticisi “Kümelenme Çekirdek Grup 
Toplantısı”nın dışarıdan katılımcılara açık olan bölümüne katılım sağlamıştır.

Avrupa Kümelenme Konferansı’nın gerçekleşmesine AİA Kümelenme 
Çekirdek Grubu üyeleri de katkıda bulunmuş olup, söz konusu konferans 
bugüne değin gerçekleşen “Avrupa Kümelenme Konferansları” içinde 
en yüksek sayıda katılımcı ve ikili işbirliği görüşmelerinin gerçekleştiği 
konferans olmuştur. Avrupa Küme Birliği Ağı ve AİA-Kümelenme Çekirdek 
Grubu arasında bir niyet mektubu imzalanmıştır.

Tüm bu çalışmaların bir sonucu olarak, Odamızın da yeraldığı kümelenme 
çekirdek grubu üyelerinin de katkılarıyla 22 Kasım 2019 tarihinde 
kümelenme yöneticilerine/koordinatörlerine “Kümelenme Staratejileri 
Planlaması” konusunda, konunun önde gelen uzmanlarından Fransız 

Sn. Alain TOUBIANA tarafından bir eğitim verilmiştir. Eğitimin içeriği 
kümelenmelerdeki başarının temel esaslarını, kümelenme stratejilerinin nasıl 
tasarlanması gerektiğini vs. kapsamaktadır. Ayrıca, eğitimde katılımcılara 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın bir yetkilisi tarafından Bakanlığın 
kümelenme destek programlarına yönelik bilgi sunulmuştur.

Kümelenmeler bağlamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı yetkilileri ile 
27 Eylül 2019 tarihinde bir toplantı gerçekleştirilmiş olup, toplantıda 
kümelenme konusu ele alınmıştır. Kümelenme konusunun bundan sonra 
karşılıklı istişare edilmesi konusunda mutabık kalınmıştır.

Avrupa Çıraklık İşbirliği Ağı’na yönelik ise, Odamız tarafından Ağa üye 
yapılan HİDROMEK, “Mesleki Eğitim Mükemmellik Ödülleri Yarışması”nda 
“Büyük Şirketler Kategorisi”nde, 2005 yılından bu yana devam eden SİMEP 
projesi ile birinci olmuştur.

Ayrıca, Serdar Plastik firması da, söz konusu İttifak’a üye olmak için gerekli 
olan dokümanı Odamızın katkılarıyla doldurarak, Avrupa Çıraklık İşbirliği 
Ağına’na iletmiştir.
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C. Eğitim Hizmetlerinin Sunulması
C.1. Üye Eğitimleri
Üyelerimizin eğitim ihtiyaçları firma ziyaretleri, etkinlikler ve eğitimler 
esnasında yapılan anketler ile eğitim ihtiyaç analizi vasıtasıyla belirlenmekte 
olup, hazırlanan yıllık plan aşağıda yer almaktadır. Ayrıca planlamaya dahil 
olmayan ancak yapılması üyeler tarafından talep edilen ve ülkemizin ve 
ilimizin ekonomik konjonktürü göz önüne alınarak belirlenen eğitimler de 
plana dahil edilmektedir.

Sıra
No Eğitimin Adı Tarihleri Katılımcı 

Sayısı

1 Etkin Müşteri Memnuniyeti ve Modern Satış Teknikleri 16 Ocak 2019 71

2 Satın Alma ve Stok Yönetimi 29 Ocak 2019 88

3 Atex Direktifi 31 Ocak 2019 11

4 Gümrük İşlemleri 12 Şubat 2019 33

5 Çalışma Mevzuatındaki Güncel Gelişmeler 26 Şubat 2019 37

6 Satış Koçluğu 5 Mart 2019 45

7 Finansal Tabloları Okuma ve Yorumlama 12 Mart 2019 68

8 İlkyardım Eğitimi 26-27 Mart 2019 10

9 Proje Teklifi Hazırlama ve Yönetme 9-10 Nisan 2019 9

10 Sosyal Medya ve Dijital Pazarlama 18 Nisan 2019 11

11 Dış Ticaret Yönetimi 18 Haziran 2019 36

12 İş Sözleşmesinin Sona Erme Şekilleri ve Uygulamaları 25 Haziran 2019 45

13 İşletmelerde İç Kontrol ve İç Denetim 10 Eylül 2019 28

14 Yeni Nesil Pazarlama Stratejileri ve Marka Yönetimi 24 Eylül 2019 24

15 Dış Ticarette Teminat Mektupları ve Kontrgarantiler 8 Ekim 2019 24

16 İnsan Kaynakları’nda İş Analizi Eğitimi 16 Ekim 2019 22

17 Departmanlar Arası Çatışma Yönetimi ve Ekip 
Çalışması 22 Ekim 2019 11

18 İşletmelerde Hile ve Hile Denetimi 5 Kasım 2019 15

19 Dış Ticaret Eğitimi 9 Aralık 2019 64

üyelerimize 9-10 Nisan 2019, 18 Haziran 2019 ve 9 Aralık 2019 tarihlerinde 
verilen eğitimler Avrupa İşletmeler Ağı bünyesinde gerçekleştirilmiştir.

9 Aralık 2019 tarihinde düzenlenen eğitime Yurtdışı Türkler ve Akraba 
Topluluklar Başkanlığı işbirliğinde ülkemizde öğrenim gören yabancı uyruklu 
öğrenciler de davet edilmiştir.

C.2. Mesleki Eğitim Faaliyetlerinin Koordinasyonu

Bireylere belirli bir mesleğin gerektirdiği bilgi, beceri ve uygulama 
yeterliliklerinin kazandırılması amacıyla bir program dahilinde teorik ve 
pratik mesleki eğitimlerinin alınması ve ülkenin ihtiyaç duyduğu becerili 
işgücüne dönüşmesini sağlamak üzere Odamız mesleki eğitim faaliyetlerine 
büyük önem vermektedir. Bu kapsamda, 2019 yılı içerisinde Odamız 
tarafından yürütülen mesleki eğitim faaliyetleri aşağıda yer alan başlıklar 
altında belirtilmiştir.

 Sanayi ortamında nitelikli mesleki eğitim, diploma ve iş garantisi 
vermeyi hedefleyen SİMEP Sanayi İşbirliğinde Mesleki Eğitim Projesi, 
Milli Eğitim Bakanlığı, Odamız ve ASO 1. OSB işbirliğinde Erkunt 
Mesleki Eğitim Merkezinde yürütülmektedir. Motorlu Araçlar Teknolojisi, 
Makine Teknolojisi, Elektrik - Elektronik Teknolojisi, Mobilya ve İç 
Mekan Tasarım Teknolojisi, Metal Teknolojisi ve Endüstriyel Otomasyon 
alanlarında eğitim verilen söz konusu projeye 2019 yılında plastik 
işlemeciliği alanı da dahil edilmiştir. Proje kapsamında 2019 yılında 
toplamda 270 öğrenciye ustalık belgesi, 520 öğrenciye kalfalık belgesi 
verilmiştir.

 İkili Mesleki Eğitim Programları Yönergesi kapsamında, Odamız, 
Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, İkili Mesleki Eğitim Merkezi 
ve MAN Türkiye A.Ş işbirliği ile Otomotiv, Elektrik – Elektronik ve Metal 
alanlarında eğitimler verilmektedir. Bu kapsamda, 2019 yılında Elektrik 
Elektronik Teknolojisi Alanı ile Metal Teknolojisi Alanı öğrencilerinin 
Ara Sınav ve Bitirme (Kalfalık) Sınavları tamamlanmıştır. Ancak 
Elektrik - Elektronik Teknolojisi alanında mevcut öğrenci kalmadığı 
için söz konusu bölüm kapanmıştır. Bu çerçevede, 12 Eylül 2019 
tarihinde MAN Yetkilileri ile Odamızda yapılan toplantı sonrasında 
Yönetim Kurulumuzun onayı ile 2019 – 2020 Eğitim Öğretim yılı için 
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Elektromekanik ve Otomotiv Boyacılığı alanlarındaki ara sınav ve 
bitirme (kalfalık) sınavları Odamız işbirliğinde gerçekleştirilecektir.

 Nitelikli iş gücünün sanayiye kazandırılması amacıyla kurulan İl Milli 
Eğitim Mesleki Teknik Eğitim Müdürlüğü’ne bağlı Okul Sektör İşbirliği 
Komisyonunun 30 Ocak 2019 tarihinde gerçekleştirdiği “Okul Sektör 
İşbirliği” toplantısına iştirak edilmiştir. Yenimahalle Şehit Mehmet 
Şengül Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde düzenlenen toplantıya İl 
Milli Eğitim Müdür Yardımcısı Sn. Bedri EKŞİ başkanlık etmiştir. Meslek 
edindirmenin öneminden bahsedilen söz konusu toplantıda, Okul 
Sektör İşbirliği doğrultusunda meslek lisesi mezunlarının istihdamı, staj 
imkânları ve burs almaları konularındaki talepler değerlendirilmiştir.

 İŞKUR ve TOBB arasında imzalanan Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme 
İşbirliği Protokolü (MEGİP) ile sektörlerin talep ettiği nitelikte işgücünün 
yetiştirilmesi için kamu-özel sektör işbirliğinde teorik ve uygulamalı 
eğitimlerin verilmesi ve akabinde eğitime katılanların yüzde ellisinin 
istihdam edilmesi amaçlanmaktadır. Söz konusu Protokol kapsamında, 
İŞKUR İl Müdürlüğü ve Oda/Borsa temsilcilerinden oluşan bir İl Çalışma 
Grubu oluşturulmuştur. Görevleri, Oda ve Borsalardan iletilen işgücü 
taleplerini değerlendirerek hangi mesleklerde eğitim düzenleneceğine 
karar vermek, düzenlenecek eğitimlerin katılım şartlarını belirlemek, 
firmalardan toplanan talepler neticesinde teorik ve pratik eğitimleri 
planlamak, kurs sonrasında belge almaya hak kazanan kursiyerlerin en 
az yüzde ellisinin istihdam edilmesini sağlamak olan, İl Çalışma Grubu 
her ay olağan toplantısını gerçekleştirerek Oda ve Borsalara gelen 
talepleri değerlendirmiştir.

 MEGİP kapsamında Odamız tarafından, CNC Freze Operatörü, 
CNC Torna Operatörü, Plastik Enjeksiyon Üretim Elemanı, Hidrolik- 
Pnömatik, Elektrik Tesisat, TİG Kaynağı, ARK Kaynağı olmak üzere 
7 alanda eğitim açılması için 9 firmadan talep alınmıştır. Açılması 
planlanan kursların uygunluğu, MEGİP İl Çalışma Grubunun Ekim ayı 
toplantısında onaylatılarak, 14 Ekim 2019 tarihinde İŞKUR ve TOBB 
arasında imzalanan ana protokole istinaden İŞKUR Ankara İl Müdürlüğü 
ve Odamız arasında “Pilot İşletmelerden MEGİP Mesleki Eğitim Kursları 
Tip İşbirliği Protokolü” imzalanmıştır. 

 Bu çerçevede Ekim ayı sonu itibariyle Ankara Sanayi Odası Sürekli 
Eğitim Merkezi (ASOSEM) tarafından kursiyerlerin başvuruları alınarak 
mülakatlar gerçekleştirilmiş, kursiyer ve işletmelerin eşleştirme işlemleri 
tamamlanmıştır. 11 Kasım 2019 ve 18 Kasım 2019 tarihlerinde iki ayrı 
grupta başlatılan meslek edindirme kurslarında 90’ı Türk vatandaşı,27’si 
Geçici Koruma altındaki Suriye vatandaşı olmak üzere 117 kişiye eğitim 
verilmeye başlanmıştır. Söz konusu kursların teorik ve laboratuvar 
eğitimleri ASOSEM’in kendi bünyesinde, uygulama ve beceri eğitimleri 
ise işletmelerin üretim ortamlarında yapılmaktadır. Eğitim sonunda 
eğitim süresine bağlı olarak 120-160 gün arasında kursiyer istihdam 
edilmesi öngörülmektedir.

 ASOSEM’de 2019 yılında, Makine Atölyesi (CNC Frezeci ve CNC 
Tornacı, Tornacı, Frezeci, Taşlama Tezgâh İşçisi), Plastik Teknolojisi 
(Plastik Enjeksiyon Üretim Elemanı ve Plastik Enjeksiyon Operatörü), 
Metal Atölyesi (Çelik Kaynakçılık, Metal Levha Şekil Verme, Metal 
Saç İşleme) Otomasyon Atölyesi (Hidrolik-Pnömatik, PLC), Elektrik 
Atölyesi(Temel Elektrik, Elektrik Tesisatçısı, Pano Montajcısı), Mesleki 
Bilgisayar Eğitimleri (İmalat ve Tasarım Programları, CNC Programcısı/
Operatörü), Yiyecek İçecek Hizmetleri (mutfak ve servis alanlarında), 
Konaklama Hizmetleri (ön büro ve kat hizmetleri), Diğer Meslekler 
(Makine Bakımcı, Metal (Toz) Boya, İndüksiyon Ocakçı, Lake ve Vernik, 
Paketleme, Kalite Kontrol, Lojistik, Satın Alma, Pazarlama, Finans, 
Dış Ticaret, Yönetici Asistanı, Danışma Görevlisi, Hijyen, Yangın vb. 
alanlarda teorik ve işletmede mesleki eğitimler verilmektedir. 2019 
yılında işletmelerden gelen talepler doğrultusunda 300 kişiye hizmet içi 
eğitim verilmiştir.

 Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü, Milli Eğitim Bakanlığı, Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi arasında 
26 Şubat 2019 tarihinde Milli Eğitim Bakanı Sn. Ziya SELÇUK ve TOBB 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun katılımı ile 
düzenlenen bir törenle sektörün ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücünün 
yetiştirilmesi için okullarda eğitimi verilen meslek alanlarında öğrenci 
ve öğretmenlerin sosyal ve zihinsel becerilerinin geliştirilmesi, mesleki 
bilgi ve beceri ve yabancı dil yeterliliklerinin artırılması amacıyla 
imzalanmıştır. Bu kapsamda, 81 ilde Milli Eğitim Bakanlığı il teşkilatı 
ve oda-borsa temsilcilerinin katılımıyla bir Proje Yürütme Kurulu 
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(PYK) oluşturulmuş, Odamız Meclis Üyesi ve ASO 1. Organize Sanayi 
Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Niyazi AKDAŞ Odamızı temsilen 
bildirilmiştir. Proje Yürütme Kurulunun ilk toplantısı Gazi Mesleki 
ve Teknik Anadolu Lisesinde 8 Temmuz 2019 tarihinde yapılmış ve 
Komisyon Başkanlığına Sn. Niyazi AKDAŞ seçilmiştir. 18 Temmuz 2019 
tarihinde gerçekleştirilen ikinci toplantıda ise müdür seçimi hakkında 
görüşülmüştür. Proje Yürütme Kurulunun 1 Ağustos 2019 tarihinde 
düzenlenen üçüncü toplantısında ise altı müdür adayı ile mülakatlar 
yapılmış, Sn. Barış BEKTAŞ müdür pozisyonu için uygun görülmüştür.

 Odamız aynı zamanda Cumhurbaşkanımız Sn. Recep Tayyip 
ERDOĞAN’ın çağrısıyla, “Burası Türkiye Burada İş Var” sloganıyla 
başlatılan İstihdam Seferberliği’2019 kapsamında çok çeşitli faaliyetler 
yürütülmüştür.

 ‘‘İstihdam Seferberliği’’ 2019’u anlatan detaylı bilgi e-posta yoluyla 
üyelerimize gönderilmiştir.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR 26 Şubat 
2019 tarihinde basına açık olarak yapılan Meclis Toplantısında 
Seferberliği desteklediğini açıklamıştır.

 5 Mart 2019 tarihinde Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR, İstanbul’da bir grup gazeteciyle bir araya gelerek 
istihdam seferberliğiyle ilgili görüşlerini açıklamıştır.

 12 Mart 2019 tarihinde Odamızda Yüksek İstişare Kurulu 
toplanarak, İstihdam Seferberliği konusundaki fikir alışverişinde 
bulunulmuştur.

 Seferberliğe ilişkin afişler ASO sosyal medya hesaplarından 
paylaşılmıştır.

 İstihdam Seferberliği’19’un tanıtım videosu ve konuya ilişkin 
iki adet afiş Odamız önündeki LED ekrandan yayınlanmaya 
başlamıştır.

 Konuya ilişkin 8 metre x 12 metre boyutundaki dev branda Odamız 
binasının dış cephesine asılmıştır.

 İstihdam Seferberliği Afişleri Odamız Hizmet Binasında uygun 
yerlere asılmıştır.

 İstihdam Seferberliği hakkında detaylı bilgileri içeren broşür 
bastırılarak, afiş ve broşürler Anadolu OSB, ASO 1. OSB, ASO 2. ve 

3. OSB ile OSTİM OSB’lere gönderilerek, firmalara dağıtılması talep 
edilmiştir.

 ASO web sitesinde seferberlik afişinin popup’ı otomatik açılmaya 
başlamıştır.

 15 – 17 Mart 2019 tarihinde NG Güral’da düzenlenen Meslek 
Komiteleri Ortak Toplantısının gündemi olarak İstihdam 
Seferberliği seçilmiş, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Teşvik 
Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü, Ticaret Bakanlığı 
İhracat Genel Müdürlüğü, KOSGEB KOBİ Geliştirme Daire 
Başkanlığı davet edilerek, İstihdam Seferberliğinin yanı sıra Teşvik 
Uygulama Destekleri, İhracat Destekleri ve KOSGEB Destekleri 
gündeme alınmıştır.

 Üyelerimizin istihdam süreçlerini yakından takip edebilmek 
amacıyla 8 Mart 2019 tarihinde gönderdiğimiz bir başka e-posta 
ile üyelerimizin 1 Şubat 2019 tarihi itibariyle istihdam ettiği her yeni 
çalışan sayısını, bir form aracılığı ile Odamıza bildirmeleri talep 
edilmiştir. Bu kapsamda, Odamıza geri dönüşte bulunan 37 firma, 
30 Nisan 2019 tarihi itibariyle 1136 yeni istihdam gerçekleştirdiğini 
beyan etmiştir.

D. Üye İlişkilerinin Etkinliğinin Artırılması
D.1. Meclis ve Meslek Komiteleri Toplantılarının Düzenlenmesi

D.1.1. Oda Meclisi ve Meslek Komiteleri Toplantıları

2019 yılında da Oda Meclisi ve Meslek Komitesi Üyelerimiz toplantılara 
katılımda hassasiyet göstermiş, sektörlerinin sorunlarını, görüş ve önerilerini 
dile getirerek, bu sorunların çözümü konusunda gerek Yönetim Kurulu 
vasıtasıyla gerekse Komite üyelerinin çabası ile sektörlerini başarıyla temsil 
etmişlerdir.

4 Nisan 2018 tarihli Odamız Organ Seçimlerinden itibaren 35 Meslek 
Komitesi ilk toplantılarında belirledikleri gün ve saatte olağan toplantılarını 
gerçekleştirmiştir. 2019 yılında söz konusu toplantılara katılım oranı % 80 
olarak gerçekleşmiştir.
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1 Ocak 2019 tarihinden itibaren 35 Meslek Komitesinde düzenlenen toplam 
385 toplantıda 698 karar alınmıştır. Bu kararların 291 tanesi Yönetim 
Kuruluna sunulmuş ve Komitelerimizin söz konusu görüş, talep ve önerileri 
çerçevesinde ilgili Bakanlıklar, kurum ve kuruluşlarla temasa geçilerek 
gerekli toplantılar, görüşmeler ve yazışmalar gerçekleştirilmiş olup, bu 
konulardaki gelişmeler Odamızca takip edilerek sonuçları hakkında 
üyelerimiz bilgilendirilmiştir. Bu konulardaki girişim ve yazışmalarımız 
faaliyet raporumuzun “A.2.2. Meslek Komitelerinden Gelen Teklifler 
Doğrultusunda Resmi Kurum ve Kuruluşlar Nezdindeki Girişimler” 
bölümünde ayrıntılı olarak açıklanmıştır.

2019 yılında ülkemizde ve dünyadaki ekonomik ve siyasi gelişmeler, 
bu gelişmeler çerçevesinde oluşan gündem, bunların üyelerimize ve 
Odamıza yansımalarının Oda Meclisi Toplantılarımızda en üst düzeyde 
değerlendirilmesi ve üyelerimizin sağlıklı bir biçimde doğrudan 
bilgilendirilmesi, sorunlarının ve görüşlerinin bizzat ifade edilebilmesi 
amaçlarıyla kanuni ve mutad Oda Meclisi Toplantıları gerçekleştirilmiştir.

Temmuz ayı Meclis Toplantısına Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. 
Mansur YAVAŞ.
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Eylül ayı Toplantısına Merkez Bankası Başkanı Sn. Murat UYSAL konuk 
olarak katılmıştır.
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Ekim Olağan Meclis Toplantısı 30 Ekim 2019 tarihinde Ulus’ta bulunan          
1. TBMM Binasında yapılmıştır.

Odamız Meclis Başkanı Sn. Celal KOLOĞLU’nun yönettiği toplantı, 
Cumhuriyetimizin kuruluşunun 96. Yılı kutlamalarının ertesi günü özel bir 
gündemle gerçekleştirilmiştir. Saygı duruşu ve İstiklal Marşı’nın okunmasının 
ardından, Cumhuriyetin kuruluşu ve Ulu Önder Mustafa Kemal Atatürk’le 
ilgili bir de kısa film gösterimi gerçekleştirilmiştir. Toplantıda ASO Meclis 
üyeleri tarihi sıralarda oturarak, Cumhuriyetin kuruluş yılları ve koşullarını 
hissederek yaşama fırsatı bulmuşlardır.
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D.1.2. Genişletilmiş Meslek Komitesi Toplantıları
 Odamız 20. Elektronik Sanayi Meslek Komitesi 17 Ocak 2019 tarihinde 

kendi grubuna bağlı üye firmalar ile birlikte öncelikle birbirlerini 
tanışma ve istişare toplantısı düzenlemiştir. Toplantıda firmaların 
yetenek ve imkanları, faaliyet konuları, üretmekte oldukları ürün ve 
hizmetlerin, orta/uzun vadeli araştırma ve geliştirme stratejileri ile ortak 
sorunlar, çözüm önerileri ve Elektronik Sektörünün Dünya, Ülke ve Şehir 
Ekonomisindeki Yeri ve Geleceği tartışılmıştır. Toplantının sonucunda; 
Üyeler arasında sürdürülebilir bir iletişim kanalı ve iş birliği platformu 
oluşturmak, iş hacimlerini artırabilecekleri finansal, teknolojik ve bilgiye 
dayalı kaynaklarını bir araya getirmek suretiyle, “Stratejik İşbirlikleri” 
oluşturmalarına karar verilmiştir.

 Odamız 35. Yazılım Sanayi Meslek Komitesi ile ASO 1. Organize Sanayi 
Bölgesi işbirliğinde 29 Ocak 2019 Salı günü “Üretimde Dijital Dönüşüm 
ve Markalaşma Paneli” düzenlenmiştir. Açılış konuşmalarını Komite 
Başkanı Sn. Nuray BAŞAR, ASO 1. OSB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. 
Serdar TÜTEK, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, 
Cumhurbaşkanlığı Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikaları Yönetim Kurulu 
Üyesi Sn. Dr. Osman COŞKUN’un yaptığı toplantının birinci bölümünden 
sonra, Türkiye İhracatçılar Meclisi Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Kerem 
ALKİN’in Üretimde Dijitalleşme konulu sunumu gerçekleştirilmiş, daha 
sonra Üretimde Dijital Dönüşüm ve Markalaşma Paneline geçilmiştir. 
Moderatörlüğünü Atılım Üniversitesi Yazılım Ana Bilim Dalış Başkanı  
Sn. Prof. Dr. Ali YAZICI’nın yaptığı panelde, Atılım Üniversitesi Bilgisayar 
Mühendisliği Ana Bilim Dalı Öğretim Üyesi Sn. Ziya KARAKAYA, Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı Bilişim ve Yazılım Daire Başkanı Sn. Dr. Ali Murat 
SÜREKLİ, Serdar Plastik A.Ş. Sn. Serdar TÜTEK, Aselsan A.Ş.’den         
Sn. Ali YAZICI ve Başkent Üniversitesi İşletme Bölüm Başkan Yrd. Prof. 
Sn. Dr. Feride Bahar IŞIN sunumlarını gerçekleştirmişlerdir. Toplantının 
sonunda katılımcı davetliler ve panelistler ile birlikte Model Fabrika 
ziyaret edilmiş ve bilgilendirme yapılmıştır.

RESİM 79  RESİM 80
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 8 Mart 2019 tarihinde Odamızın 20 Elektronik, 21 Elektrik, 24 Genel 
Amaçlı Makine ve Yedek Parça ve 35 Bilgisayar Yazılımları Meslek 
Komiteleri ile müşterek bir toplantı yapılarak, üyeler arasındaki 
farkındalığı arttırmak, stratejik işbirliği imkanlarının ortaya çıkarılmasına 
yardımcı olmak, sürdürülebilir bir iletişim kanalı sağlamak amacıyla 
neler yapılabileceği konusunda fikir alışverişinde bulunulmuştur.

 Odamız Yazılım Sanayi Meslek Komitesi tarafından, Ankara’daki 
teknoparkların genel müdürleri, yazılım firmaları ile kamu kesimi 
temsilcilerinin katılımıyla bilgi paylaşımı ve işbirliği toplantısı 
düzenlenmiştir. Toplantıya, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR, Türkiye Bilişim Derneği Genel Başkanı Sn. Rahmi 
AKTEPE, Ankara Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Sn. Arif ŞAYIK, 
Odamız Yazılım Sanayi Meslek Komitesi Başkanı Sn. Nuray BAŞAR 
ve Ankara’daki teknoparkların genel müdürleri, Odamız üyesi yazılım 
firmaları ve bazı kamu temsilcileri katılmıştır. Ülkemizde Ar-Ge 
yatırım ve politikalarının belirlenmesi, uygulanması esnasında görüş 
ve önerilerin paylaşıldığı söz konusu toplantıda, kamu, sivil toplum 
kuruluşları, teknoparklar ve teknoparklarda yer alan ve/veya yer almayı 
düşünen firmaları bir araya getirerek, karşılıklı görüş alışverişinde 
bulunulması amaçlanmıştır.

Odamız Yazılım Sanayi Meslek Komitesi Başkanı Sn. Nuray BAŞAR

Türkiye Bilişim Derneği Genel Başkanı Sn. Rahmi AKTEPE

RESİM 81
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 İlki Elektronik Sanayi Meslek Komitesinin öncülüğünde 8 Mart 2019 
tarihinde yapılan, birbiri ile ilgili sektörlerde faaliyet gösteren Komite 
üyelerimizin arasındaki farkındalığı arttırmak, stratejik işbirliği 
imkanlarının ortaya çıkarılmasına yardımcı olmak, sürdürülebilir bir 
iletişim kanalı sağlamak amacıyla neler yapılabileceği konusunda 
fikir alışverişinde bulunulan Müşterek toplantının, ikincisi Bilgisayar 
Yazılımları Meslek Komitemizin öncülüğünde 10 Mayıs 2019 tarihinde 
saat 15.00’de gerçekleştirilmiştir. İlkinden farklı olarak, Başkent 
Üniversitesinden Sn. Prof. Dr. Feride Bahar IŞIN’ın moderatörlügünde 
Arama Toplantısı gerçekleştirilmiştir. Çalışmada 3 farklı gruba ayrılan 
üyeler kendilerine verilen konular üzerinde görüş oluşturmak, ortak 
sorunlara çözüm bulmak, daha iyiye ulaşmak, gelişmek için neler 
yapılması gerektiğini belirlemek ve ortak hedefler seçmek amacıyla 
20’şer dakikalık 4 seansta beyin fırtınası gerçekleştirmişlerdir. 
Sonrasında ise tüm gruplar bir araya gelerek çıkarılan sonuçların 
değerlendirilmiş ve sonuç raporu oluşturulmuştur.

 16 Mayıs 2019 tarihinde Plastik ve Plastik Ürünler Sanayi Meslek 
Grubuna dahil PVC üreticisi firma yetkilerinin katıldığı, sektörel 
sorunlar ve çözüm önerilerini içeren bir Genişletilmiş Komite Toplantısı 
gerçekleştirilmiştir.

 Türkiye’de mobilya imalat sanayi, küresel imalat sanayi içinde 
geleneksel ve köklü bir üretim alanına sahip olup, yıllar itibari ile 
gelişimini ve büyümesini sürdürmektedir. Bununla birlikte, istihdamın 
yaratılmasında önemli paya sahip olan mobilya sektörü, finansman, 
nitelikli eleman, hammadde ve vergi ile ilgili sorunlarla karşı karşıya 
kalmakta ve bu durum, sektörün gelişmesinde yavaşlamaya neden 
olmaktadır.

Bu bahisle, Odamız 7 No’lu Orman Ürünleri, 28 No’lu Mobilya (ev/konut) 
ve 34 No’lu Büro/Ofis Mobilyaları Sanayi Meslek Komiteleri ile Ankara 
Ticaret Odası’nın 21 No’lu Orman Ürünleri ve 27 No’lu Halı, Mobilya, 
İmalat, Dekorasyon ve Satıcıları Meslek Komitelerinin üyeleri ile birlikte 20 
Mayıs 2019 Pazartesi günü saat 18.00’de Odamız Zafer Çağlayan Meclis 
Salonunda, sektörün finansman, nitelikli eleman, hammadde ve vergi ile ilgili 
sorunları tartışılmış ve buna yönelik çözüm önerileri görüşülmüştür.

Çoğunluğu Siteler bölgesinde mukim bulanan üyelerimizin sorunları 
arasında bulunan Sitelerin geleceği ile ilgili konular da ele alınmıştır. 
Toplantıda Odamız Ekonomi Müşaviri Sn. Prof. Dr. Murat ÇETİNKAYA ile 
Gazi Üniversitesi Ağaç İşleri Endüstri Mühendisliği Bölümünden Sn. Doç. Dr. 
Hamza ÇINAR birer sunum gerçekleştirmiştir.

Söz konusu toplantıya AK Parti Ankara Milletvekili Sn. Emrullah İŞLER, 
Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu 
Başkan Yrd. Sn. Seyit ARDIÇ ve Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Sayman Üye Sn. 
Taner ÖZDEMİR, Meclis Başkan Yrd. Sn. Yavuz IŞIK, ATO Meclis Başkanı 
Sn. Mustafa DERYAL, ATO Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Gürsel BARAN ve 
ATO Yönetim Kurulu Üyeleri ile Odamız Yönetim Kurulu Üyelerinin katıldığı 
toplantıda Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve ATO 
Başkanı Sn. Gürsel BARAN konuşma yapmışlardır. Toplantının akabinde 
Odamızda tüm üyelerin katılımı ile bir iftar yemeği verilmiştir.

RESİM 86RESİM 87
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ATO Başkanı Sn. Gürsel BARAN

AK Parti Ankara Milletvekili Sn. Emrullah İŞLER
RESİM 88
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 25 Nisan 2019 tarihinde Sivas Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Üyesi Sn. Babür ŞARDAŞ ve Meclis Üyesi ve işadamlarından oluşan 
bir heyet Odamızı ziyaret etmiştir. Yönetim Kurulu Başkan Yrd. Sn. 
Seyit ARDIÇ’ın ev sahipliğinde düzenlenen yemekli toplantıya Yönetim 
Kurulu Üyelerimizden Sn. Özgür Savaş ÖZÜDOĞRU, Sn. Ercan ATA, 
Meclis Üyeleri Sn. Oğuz YILMAZ, Sn. Merdan HÜRMEYDAN, Komite 
Üyeleri Sn. Caner YANARDAĞ ve Sn. Sinan KABAKÇI katılmışlardır. 
İki Oda arasında yapılabilecek işbirliği imkanlarının görüşüldüğü 
toplantıdan sonra heyet ile birlikte ASO 1. OSB Müdürlüğüne geçilmiş, 
burada Bölge Başkanı Sn. Niyazi AKDAŞ’ın ev sahipliğinde Yönetim 
Kurulu Üyeleri Sn. Tahsin ATA, Sn. Serdar TÜTEK’in katılımlarıyla heyete 
OSB hakkında brifing verilmiştir. Toplantıya Yönetim Kurulu Başkanımız 
Sn. Nurettin ÖZDEBİR de iştirak etmiştir. Daha sonra SİMEP Projesi ile 
ilgili bilgi sunumu yapılmış ve heyet 1. OSB’de bulunan Serdar Plastik ve 
Hidromek firmaları ziyaret edilmiştir. Ardından heyete ASO Teknik Koleji 
ve Model Fabrika gezdirilerek, yalın üretim teknikleri hakkında bilgi 
verilmiştir.

 Philips Sağlık Grubu Pazarlama Direktörü Sn. Gamze ARBAK 9 Ekim 
2019 tarihinde 2 No’lu Medikal Sanayi Meslek komitesi toplantımıza 
iştirak ederek, Philips’in Yenileşme Projesi hakkında bilgi vermiştir. 
Sağlık sektöründe tedarik zincirinin Türk firmalardan sağlanması 
yönünde yaptığı açıklamalardan bilgi alınmıştır.

 10 Ekim 2019 tarihinde 32 no’lu Taşocakçılığı Sanayi Meslek Komitesi 
grubuna dahil agrega üreticileri firmaların katılımıyla sektörlerinde 
yaşanan sorunlar ve çözüm önerilerinin görüşüldüğü genişletilmiş 
komite toplantısı gerçekleştirmiştir. Toplantıda; Maden Kanunu, devlet 
haklarının ödeme şekli, kredi kartına taksit yapılması ve elektrik zamları 
konuları hakkında görüş alışverişinde bulunulmuştur.

 10 Ekim 2019 tarihinde 11 No’lu Plastik ve Plastik Sanayi Meslek Komitesi 
Üyeleri UR-GE Projesine dahil Plastik Grubu Üyeleri ile Genişletilmiş 
Komite toplantısı yapmıştır.

 14 No’lu Hadde ve Boru Sanayi Meslek Komitesi 5 Kasım 2019 tarihinde 
Grubuna dahil üyelerinin katılımı ile Genişletilmiş Komite Toplantısı RESİM 92

RESİM 93
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yapmıştır. Açılış konuşmasını Komite Başkanı Sn. Osman ŞAHİN ve 
Meclis Üyesi Sn. Yılmaz KAYAASLAN’ın yaptığı toplantıda, Üyelerimiz 
kendilerini tanıtmış, daha sonra Odamız birim müdürleri ve sorumluları 
tarafından verilen hizmetler ve belgeler, yürütülen projeler, genel 
idari yapı hakkında sunum gerçekleştirilmiş, üyelerden gelen sorular 
cevaplandırılmıştır. Toplantının son bölümünde ise sektörel sorunlar ve 
çözüm önerileri görüşülmüştür.

 11 No’lu Plastik ve Plastik Ürünleri Meslek Komitesinin, genişletilmiş 
komite toplantısı 22 Kasım 2019 tarihinde Odamız Zafer Çağlayan 
Meclis Salonunda düzenlenmiştir. ASO Kauçuk Komitesi Üyeleri, ATO, 
ÇEVKO, PETKİM ve TMMOB Petrol, Kimya ve Çevre Mühendisleri Oda 
başkanları ile temsilcilerinin katıldığı toplantının açılış konuşmasını 
ve moderatörlüğünü Meclis Üyemiz Sn. Mehmet YALÇINDERE 
gerçekleştirilmiştir. Toplantıda; Geleceğimiz için her geçen gün önem 
kazanan plastik sektörün ile ilgili Dünya Ekonomik Forumu 2016 
ile Allen MacArthur Vakfı tarafından gündeme gelen “Yeni Plastik 
Ekonomisi” ile “Döngüsel Ekonomi” konularındaki gelişmeler ve 
öngörüler hakkıda bilgi verilerek, WWF Dünya Doğayı Koruma Vakfı 
ve Greenpeace gibi kuruluşların kampanyalarının sektöre etkileri 
değerlendirilmiş, son dönemdeki plastiğe yönelik olumsuz algılar ile 
TBMM’nin gündemine gelecek olan; atık ithalatı, plastik oyuncaklar, 
plastik tek kullanımlık ürünler vb yasa teklifleri ve gelişmeler 
değerlendirilmiştir, ayrıca; Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nca sürdürülen 
Plastik Atık İthalatı yasal değişiklik süreci ve Bakanlık çalıştayı ile ilgili 
gelişmeler hakkında bigilendirme yapılmıştır. Yaşanan bu gelişmelere 
karşı sektörde yapılabilecekler ve sanayicilerimizin neleri, nasıl yapması 
gerektiği ile döngüsel ekonomiye geçiş hakkında görüş ve öneriler 
paylaşılmıştır. Toplantıya 35 firma temsilcisi katılmıştır. Toplantı ile 
ilgili Komitemizce hazırlanan sonuç raporu TOBB, Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı Gümrükler Genel Müdürlüğü, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı ile Cumhurbaşkanlığı Enerji Verimliliği ve Çevre 
Dairesi Başkanlığı’na iletilmiştir.

 12 Aralık 21019 tarihinde PLASFED Plastik Sanayicileri Federasyonu 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Ömer KARADENİZ ve Yönetim Kurulu 
Üyeleri, Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yrd. Sn. Mete ÇAĞLAYAN’ın 
katılımıyla Aralık ayı Yönetim Kurulu toplantısını Odamızda 
gerçekleştirmiştir. Toplantıya aynı zamanda PLASFED Üyeleri olan 
Odamız 11 No’lu Plastik ve Plastik Sanayi Meslek Komitesi Meclis Üyeleri 
Sn. Esat HİSARCIKLILAR, Sn. Mehmet Atilla YALÇIN ve Komite Başkanı 
Sn. Selçuk ERDEM, Komite Üyeleri Sn. Teoman ARIKAN ve Sn. İlker 
AYATA iştirak etmiştir. Toplantıda PLASFED Yönetim Kurulunun mutad 
gündem maddeleri dışında, aylık faaliyetleri ve  Plastik sektöründe 
yaşanan olumsuz gelişmeler karşısında sektörde alınan önlemler 
hakkında görüşmelerde bulunulmuştur.

 30 Aralık 2019 tarihinde Odamız 21 Elektronik, 25 Motorlu Kara Taşıtları, 
Tarım Aletleri ve Yedek Parça ile Sanayi ve 26 İnşaat Makinaları İmalat 
Sanayi Meslek Komiteleri müşterek Komite toplantısı yaparak, üyeler 
arasındaki farkındalığın artırılması, statejik işbirliği imkanlarının ortaya 
çıkarılabilmesi, iletişimin sürdürülebilmesi hususları görüşülmüştür.

RESİM 94
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D.1.3. Meslek Komiteleri Ortak Toplantıları

Odamız 103 Meslek Komitesi Üyesinin katılımıyla, 2019 yılının ilk Meslek 
Komiteleri Ortak Toplantısı, 15 – 17 Mart 2019 tarihlerinde NG Güral Hotel 
Afyon’da gerçekleştirilmiştir. Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Hüsnü SERTESER ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Bakan Yardımcısı    
Sn. Dr. Çetin Ali DÖNMEZ’in yapmış oldukları açılış konuşmaları sonrasında 
söz konusu toplantının I. Oturumuna geçilmiştir. I. Oturumda sırasıyla, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel 
Müdür Vekili Sn. Mehmet Yurdal ŞAHİN “Teşvik Uygulama Destekleri”, 
Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürlüğü Daire Başkanı Sn. Mustafa 
YURDUPAK “İhracat Destekleri” ve KOSGEB KOBİ Geliştirme Daire 
Başkanı Sn. Erdal ÇINAR “KOSGEB Destekleri” konularında katılımcılara 
detaylı bilgiler sunmuşlardır. İstihdam Destekleri konusunun irdelendiği 
II. Oturumda ise, TOBB Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Cengiz DELİBAŞ 
moderatörlüğünde, Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı Teftiş Kurulu 
Başkan Yardımcısı Sn. Arif ŞİMŞEK, Sosyal Güvenlik Kurumu Sigorta Primleri 
Genel Müdür Vekili Sn. Savaş ALIÇ ve İŞKUR İşgücü Piyasası ve İstatistik 
Dairesi Başkanı Sn. Aydın ALABAŞ tarafından İstihdam Seferberliği’2019 
ve sağlanan teşvikler hakkında bilgilendirmelerde bulunulmuştur. Meslek 
Komiteleri Ortak Toplantısının III. Oturumunda ise Meclis ve Komite 
üyelerimizin katkısı ile genel ekonomik ve sektörel sorunlar ile ilgili 
değerlendirmelerde bulunulmuştur.

Odamız 2019 yılı ikinci Meslek Komiteleri Ortak Toplantısı, 20 – 22 Ekim 
2019 tarihlerinde ELA Quality Resort Belek Antalya’da gerçekleştirilmiştir. 
Odamız Meclis ve Meslek Komite üyelerinin geniş katılımıyla gerçekleşen 
toplantının I. Oturumunda Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR’in başkanlığında sektör sorunları ele alınmıştır. Türkiye’deki Finans 
Sektörü ve Kamu Bankacılığı başlıklı II. Oturuma ise Kredi Garanti Fonu 
Genel Müdürü Sn. İsmet GERGERLİ, Ziraat Bankası Genel Müdür Yardımcısı 
Sn. Alpaslan ÇAKAR, Halkbank Genel Müdür Yardımcısı Sn. Hasan TUNCAY, 
Vakıfbank Genel Müdür Yardımcısı Sn. Muhammet Lütfü ÇELEBİ konuşmacı 
olarak katılmış, yapılan sunumlar sonrasında Meclis ve Komite üyelerimizin 
sorularını cevaplamışlardır.

RESİM 15RESİM 23
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Halkbank Genel Müdür Yardımcısı Sn. Hasan TUNCAY

Sn. Hasan TUNCAY, Vakıfbank Genel Müdür Yardımcısı  
Sn. Muhammet Lütfü ÇELEBİ

Ziraat Bankası Genel Müdür Yardımcısı Sn. Alpaslan ÇAKAR

Kredi Garanti Fonu Genel Müdürü Sn. İsmet GERGERLİ

RESİM 25

RESİM 26

RESİM 27

RESİM 28
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D.1.4. Yüksek İstişare Kurulu

Ankara Sanayi Odası Yüksek İstişare Kurulu 2019 yılı toplantısını 12 
Mart 2019 tarihinde, Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR 
başkanlığında, Yönetim Kurulu Başkan Yrd. Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu 
Sayman üyesi Sn. Taner ÖZDEMİR ve Yüksek İstişare Kurulu Üyelerinden; Sn. 
Abdil Vedat YAKUPOĞLU, Sn. Abdullah ATALAR, Sn. Abdurrahman ŞAHİN, 
Sn. Ali KANTUR, Sn. Erol ÖZENSOY, Sn. Haluk Tümer YAVUZ, Sn. Mehmet Eli 
ÖZBOZKURT, Sn. Ömer Tarık ARTUKMAÇ ve Sn. Veysel Akın KOLOĞLU’nun 
iştirakiyle gerçekleştirilmiştir. Sanayicilerimiz tarafından karşılaşılan 
mevcut ekonomik darboğazların giderilmesine yönelik Odamızın ve Kurul 
üyelerimizin görüş ve önerileri değerlendirilmiştir.

D.1.5. İhtisas Komisyonları Toplantıları

Odamız bünyesinde faaliyet gösteren İhtisas Komisyonları’nın 2019 yılı 
faaliyetleri aşağıda sıralanmaktadır:

 Dış Ticaret Komisyonunun üçüncü toplantısı, 22 Ocak 2019 tarihinde 
ASO 16. Kat Toplantı Salonunda düzenlenmiştir.

 Toplantı, Komisyon Başkanı Sn. Tahsin ATA Başkanlığında, Başkan 
Yardımcısı Sn. Sefa DANIŞ ile 10 Komisyon Üyesinin iştirakiyle 
gerçekleştirilmiştir. Toplantı gündemini daha önceki toplantı 
kararlarında belirlendiği üzere, Türkiye ve Rusya arasındaki ticari 
ilişkilerin değerlendirilmesi, ihracat ve ithalat rakamları ile güncel 
uygulamaların paylaşılması oluşturmuştur. Toplantıda öncelikle, 
Rusya ekonomisi ve Türkiye’den ihracat imkanları, Rusya’nın dış 
ticareti ile ithal ve ihraç ettiği başlıca ürünler ve ithalat ve ihracat 
yaptığı ülkeler özetlenmiştir. İlaveten Rusya’nın Türkiye ile ticareti, 
ihracatımızda potansiyel ürünler ve yaşanan sorunlar ve bu kapsamda 
getirilen öneriler değerlendirilmiştir. Toplantı sonucunda, toplantıda 
yapılan bilgilendirmeler ışığında hazırlanan raporun komite üyeleri 
ile paylaşılmasına ve bir sonraki toplantıya başka bir hedef ülke 
belirlenerek hazırlık çalışmalarının yapılmasına karar verilmiştir.

 Ekonomi Komisyonunun beşinci toplantısı, 24 Haziran 2019 tarihinde 
düzenlenmiştir. Toplantı, Odamız Ekonomi Müşaviri Sn. Prof. Dr. Murat 
ÇETİNKAYA tarafından ülkemizin genel ekonomik değerlendirmesinin 
yapılması ile Komisyon üyelerinin soru, görüş ve değerlendirmelerinin 
alınması gündemi çerçevesinde düzenlenmiştir. Toplantıya katılım 
sağlayan Ekonomi Komisyonu üyelerimizin seçim ve sonrası süreçte 
ekonominin izleyeceği seyir konusundaki görüş taleplerine istinaden 
Ekonomi Müşavirimiz Sn. ÇETİNKAYA tarafından göstergeler bazında 
ekonomik gelişmeler hakkında bilgi verilmiştir.

 Komisyonun altıncı toplantısı iki oturum halinde, 26 Temmuz 2019 
ve 29 Temmuz 2019 tarihlerinde, ‘‘Ticaret Savaşları’’ konusunda 
düzenlenmiştir. Bu kapsamda, Petkim Holding A.Ş.’de halen çalışmakta 
olan ve akademik çalışmaları bulunan Sn. Dr. Mevlüt ÇETİNKAYA ve 
Odamız Ekonomi Müşaviri Sn. Prof. Dr. Murat ÇETİNKAYA tarafından 
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Ticaret Savaşları sunumu gerçekleştirilmiş güncel gelişmeler üye 
firmalarımızla paylaşılmıştır. Anılan toplantıların akabinde Komisyon 
Üyesi Sn. Oğuz YILMAZ Ticaret Savaşları konusunda Odamız Meclisinde 
bir sunum gerçekleştirmiştir.

 Enerji Komisyonu çalışmaları kapsamında Odamız 11 No’lu Plastik ve 
Plastik Ürünler Sanayi Meslek Komitesinin 19 Haziran 2019 tarihinde 
yapılan toplantısında elektrik ve doğalgaz fiyatları hakkında Komisyonun 
bir çalışma yapması talep edilmiştir. Bu karara istinaden Enerji 
Komisyonu Başkanı Sn. Zafer ARABUL tarafından bir rapor hazırlanarak, 
18 Temmuz 2019 tarihinde Komisyona sunulmuştur. Bu çerçevede 29 
Temmuz tarihinde Plastik ve Plastik Ürünler Sanayi Meslek Komitesi ile 
birlikte bir toplantı yapılmış olup, rapor Komiteye sunulmuştur. Rapor 
ilgili kurum ve kuruluşlara resmi yazıyla iletilmiş ve rapor hakkında 31 
Temmuz 2019 tarihinde Odamız Meclis Toplantısında sunum yapılmıştır.

 Teknik Mevzuat ve Standartlar Komisyonu Odamız Meslek 
Komitelerinden Komisyona iletilen sorunlar doğrultusunda resmi kurum 
ve kuruluşlar nezdinde girişimlerde bulunmuştur.

 Savunma Sanayi Komisyonu toplantısı 11 Haziran 2019 tarihinde 
gerçekleştirilmiş olup; söz konusu toplantı neticesinde savunma 
sanayiinin dünü, bugünü ve yarını, Havacılık İhtisas Organize 
Sanayi Bölgesinin durumu, 2019 yılında KOBİ seviyesinde strateji ve 
politikalarının belirlenmesi, savunma sanayi firmaları alt yüklenicilerinin 
düşük faizli kredi ve istihdam desteğinin verilmesi hakkında görüşmeler 
yapılmıştır.

 Ar-Ge, İnovasyon ve Dijital Sanayi İhtisas Komisyonu, 2019 yılında 17 
Haziran 2019 ve 21 Kasım 2019 tarihlerinde toplanmıştır. Gerçekleştirilen 
toplantılarda, Odamız ve TÜBİTAK işbirliğinde Ar-Ge, İnovasyon ve 
Teknoloji Geliştirme konusunda tüm üyelerimize yönelik bir seminer 
düzenlenmesine karar verilmiş, söz konusu toplantı 17 Aralık 2019 
tarihinde yapılmıştır. Ayrıca, kamu ve özel kurumlar ile sivil toplum 
örgütleri, üniversiteler vb. kuruluşlar tarafından yürütülen Ar-Ge 
İnovasyon faaliyetlerinin takip edilerek listeleneceği bir yapının 
kurulması ve Ankara’nın Ar-Ge ve İnovasyon Haritasının çıkarılması 
amacıyla bir çalışma başlatılmıştır.

 Çalışma Hayatı, Vergi ve Üyelerin Sorunları Komisyonu 13 Mayıs 
2019, 25 Haziran 2019 ve ve 20 Kasım 2019 tarihlerinde bir araya 
gelmiş, sanayicileri yakından ilgilenen konulara eğilmiş, bu konularla 
ilgili dışarıdan destek almış ve vurgulanması gereken önemli noktalar, 
sanayicilerimizin çıkarlarını gözeten görüşlerini ve tespitlerini 2 kez Oda 
Meclisine arz etmiştir.

D.1.6. Disiplin Kurulu Toplantıları

2019 yılında Odamız Disiplin Kurulu’nun toplanmasına yönelik herhangi bir 
durum söz konusu olmamıştır.

D.2. Üye Kayıtları ve Güncelleme İşlemleri

D.2.1. Kayıt ve Terkin
5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu 
Muamelat Yönetmeliği ve Kayıt Ücreti ile Yıllık Aidat ve Munzam Aidatın 
Tespiti ve Ödenmesi Hakkında Yönetmelik’in ilgili hükümleri çerçevesinde 
Odamıza 2019 yılında 6 Aralık 2019 tarihi itibariyle, 342 firmanın kaydı 
yapılmıştır. Terk, vefat ve benzeri sebeplerle sınaî faaliyeti kalmayan gayri 
faal firmaların durumları yakından takip edilmiş ve sanayicilik vasfını 
kaybeden 186 firmanın Odamızdaki kaydı, Meslek Komitelerinin görüşleri 
alındıktan sonra Yönetim Kurulu kararları ile silinmiştir. Buna göre; Odamızın 
2019 yılı başında 8386 olan üye sayısı, 186 adet terkin ve 342 adet yeni kayıt 
ile 8542 olmuştur.

Odamız üyesi firmaların sicil bilgilerinde yapılacak olan güncelleme işlemleri 
çerçevesinde, yıl içerisinde sanayici vasfını yitirdikleri, işyerinde yapılan 
inceleme ve Ticaret Sicil Gazetesi’nde terkin ilanı neticesinde tespit edilen 
firmalar, Ticaret Sicil Müdürlüğü’nün, sermayesini artırmayan ve diğer yasal 
yükümlülüklerini yerine getirmeyen ve benzeri sebeplerden dolayı Resen 
Terkin yaptığı ve ilan ettiği firmalar ile imalatı bırakma, gayri faal durumda 
olma gibi sanayici vasfını yitiren firmaların kayıtları hedeflendiği üzere 
silinmiştir.

2019 itibariyle Gruplara Göre Kayıt ve Terkin Sayıları ile şirket tiplerine göre 
güncel üye oranları aşağıdaki tablo ve grafiklerde sunulmuştur.
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MESLEK GRUPLARI KAYIT TERKİN ÜYE SAYISI

1 MADENCİLİK SANAYİ 2 7 177

2 MEDİKAL / TIBBİ CİHAZLAR SANAYİ 11 7 199

3 MUHTELİF GIDA SANAYİ 15 11 237

4 UN VE UNLU MAMÜLLER SANAYİ 8 6 285

5 İPLİK,DOKUMA VE ÖRME SANAYİ 6 3 111

6 KONFEKSİYON VE DERİ SANAYİ 10 6 203

7 ORMAN ÜRÜNLERİ SANAYİ 2 3 90

8 KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASKI İŞLERİ SANAYİ 5 7 263

9 PETROL VE KİMYA SANAYİ 16 2 268

10 KAUÇUK VE KAUÇUK ÜRÜNLERİ SANAYİ 1 2 80

11 PLASTİK VE PLASTİK ÜRÜNLERİ SANAYİ 11 6 301

12 CAM VE CAM ÜRÜNLERİ SANAYİ 25 4 112

13 YAPI ELEMANLARI İMALAT SANAYİ 8 9 303

14 HADDE VE BORU SANAYİ 5 1 181

15 DÖKÜM SANAYİ 4 4 210

16 DEMİR VE METAL İŞLERİ SANAYİ 38 17 725

17 ALÜMİNYUM DOĞRAMA VE İMALAT SANAYİ 3 5 236

18 FABRİKASYON METAL ÜRÜNLERİ SANAYİ 8 3 142

19 MADENİ EŞYA SANAYİ 2 2 74

20 ELEKTRONİK SANAYİ 23 8 224

21 ELEKTRİK SANAYİ 11 14 429

22 EV VE OFİS ALETLERİ İLE DAYANIKLI TÜKETİM MALLARI 
SANAYİ 3 — 116

23 ISITMA VE İKLİMLENDİRME CİHAZLARI SANAYİ 2 2 122

24 GENEL AMAÇLI MAKİNA VE YEDEK PARÇA SANAYİ 9 8 336

25 MOTORLU KARA TAŞITLARI TARIM ALETLERİ VE YEDEK 
PARÇA SANAYİ 20 10 494

26 SANAYİ VE İNŞAAT MAKİNALARI SANAYİ 21 3 379

27 ASANSÖR SANAYİ 9 1 134

28 EV / KONUT MOBİLYA SANAYİ 8 11 154

29 ÖZEL VE SANATSAL İMALATLAR SANAYİ 1 1 87

30 İNŞAAT VE TESİSAT MÜTEAHHİTLERİ 16 10 501

31 ALT YAPI MÜTEAHHİTLERİ SANAYİ 9 3 225

32 TAŞOCAKCILIĞI SANAYİ 2 - 110

33 HAZIR YEMEK SANAYİ 5 2 96

34 BÜRO/OFİS MOBİLYA SANAYİ 5 4 204

35 BİLGİSAYAR YAZILIMLARI SANAYİ 18 4 278

TOPLAM 342 186 8542

	

LİMİTED	ŞİRKET
54%

ANONİM	ŞİRKET
28%

GERÇEK	KİŞİ	TİCARİ	
İŞLETMESİ

16%

DİĞER	İKTİSADİ	
İŞLETMELER

2%

ŞİRKET	TİPİNE	GÖRE	ÜYE	ORANLARI
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D.2.2. Üye Bilgi Güncellemeleri

a) Üye Unvan ve İletişim Bilgileri Güncellemeleri

5174 sayılı Kanunun 10. maddesi çerçevesinde öngörülen ve üyelerimizin 
durum değişikliklerine ilişkin güncelleme işlemlerinin yapılması işlemlerine 
devam edilmiştir. Bu kapsamda stajyerlerimizin de yardımıyla 790 
firma aranarak adres, telefon, taşınmalar dolayısıyla değişen ticaret sicil 
numaraları ile telefon numaraları, e-posta ve web adresleri güncellenmiştir. 
Ayrıca, Odamızdan belge alan firmaların doldurduğu “Üye Bilgi Güncelleme 
Formu” ve Odamızın başka birimlerince toplanan bilgi formları sistemimize 
işlenerek, hem firmaların genel bilgileri hem de üst düzey yöneticilerine ait 
bilgiler güncellenmiştir.

Devamla, stajyerlerimizin yardımıyla 4009 firmanın Mersis numaralarının 
TOBB-Net Sistemine tanımlanması sağlanmıştır.

Yapılan güncellemeler neticesinde 2018 yılına göre hem e-posta yoluyla 
ulaşılabilen üye sayısında hem de Odamızın sağladığı Online Hizmetlerden 
faydalanan üye sayımızda artış olmuştur.

Bunların yanı sıra, başvuru üzerine ya da resen öğrenilen unvan, vergi 
dairesi, vergi numarası, nakil nedeniyle ticaret sicil numarası değişiklikleri 
gibi güncellemeler Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Ortak Veri Tabanına 
işlenerek; Odamız üyelerinin değişen sicil bilgilerinin girilmesi ve 
güncellemelerin yapılması sürdürülmüştür.

b) Üye Durum Güncelleme İşlemleri

İlgili mevzuat çerçevesinde aidatlarını ödemeyen 697 üyemizin kayıtları 
askıya alınmış olup, askı nedeni ortadan kalkan üyelerimizin askıdan 
indirilme işlemleri devam etmektedir.

c) Üye Meslek Grubu ve Faaliyet Değişiklikleri Güncellemeleri

Odalar ve Borsalar Organ Seçimleri Hakkında Yönetmeliğin Vergi 
Mükellefiyetinin Takibi başlıklı 8 inci maddesinin birinci fıkrasınca Türkiye 

Odalar ve Borsalar Birliğinden gelen yazılara istinaden, meslek gruplarından 
silinen askı durumundaki firmalar faal duruma geçerken firmaların 
faaliyetlerine ilişkin bilgiler güncellenmiştir.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Mesleklerin Gruplandırılması Rehberinde 
yapılan NACE kodu değişiklikleri, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
tarafından Odamıza bildirilmiş ve Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) 
Başkanlığınca yürütülen çalışmalar sonucunda Rehbere 14 yeni kod 
eklenmiş, 21 kod kapatılmış, 8 kod bölünmüş, 6 kod birleştirilmiş ve 20 
kodda tanım değişikliği yapılmıştır.

Söz konusu değişiklikler; Oda Meclisimizin 26 Şubat 2019 tarih ve 11 sayılı 
toplantısında onaya sunulmuş ve alınan onay neticesinde; Odamız 32. 
Meslek Grubuna dahil, 18 adet faal ve 4 adet askı durumunda olmak üzere 
toplamda 22 üyenin NACE kodu açıklaması değişmiş, 25. Meslek Grubunda 
yer alan 2 adet faal ve 1 adet askı durumda olmak üzere toplamda 3 üyenin 
NACE kodu açıklaması değişmiş, 13. Meslek Grubunda yer alan 1 NACE kodu 
ikiye bölünmüş, halihazırda olan kod devam etmekle birlikte, 1 kod eklenmiş, 
söz konusu kodu taşıyan hiçbir üyemiz bulunmadığından, üye bilgilerinde 
herhangi bir değişiklik yapılmamış, 30. Meslek Grubunda yer alan 1 kod 
kapatılmış ve 2 yeni koda bölünmüştür. Kod değişikliğinden etkilenen ve 30. 
Meslek Grubunda yer alan 24 adet faal ve 7 adet askı olmak üzere toplamda 
31 üye ise yeni ilave edilmiş kodlara aktarılmıştır.

Ayrıca, 1 adet NACE kodunun grubu değiştirilerek, 30. Meslek Grubundan 3. 
Meslek Grubuna aktarılmıştır.

D.2.3. İnternet Sayfamızdaki Üye Bilgi Güncellemeleri

Odamızca üyelerimizin aidatlarını Odamız web sayfasındaki “Online 
Hizmetler” bölümünden görebilmeleri ve firmalarının veri tabanımızdaki 
bilgilerine ulaşmaları sağlanmış olup, firmalarının bilgilerindeki değişiklikler 
süratle işlenmiştir. Bunun yanında web sayfamızın “http://www.aso.org.
tr/firmalar/ ” uzantısından firma bilgilerinin girişleri yapılarak, bilgiler 
kamuoyuna açılmıştır. Meslek Komitesi üyelerinin erişim kolaylığının 
sağlanması adına Bilişim Teknolojileri Müdürlüğü’nce internet sayfamıza 
eklenen uzantıya NACE kodları bazında liste elde edilmesi için gerekli 

http://www.aso.org.tr/firmalar/
http://www.aso.org.tr/firmalar/
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girişimler yapılmış ve sonuç alınmıştır. Firmalar NACE kodu, unvan, ticaret 
sicil bilgileri ile firma sorgulayabilmekte olup Sicil Müdürlüğü sisteminde 
güncellenen tüm bilgiler Online firma bilgilerine yansımaktadır.

D.3. Üye Memnuniyeti Anketi Yapılması

Halihazırda kullanılan Üye Memnuniyet Anketi revize edilmiş ve “Hizmet 
Memnuniyet Anketi” adını almış olup, Odamızda en çok talep gören 
belgeler olan Yerli Malı Belgesi ile Kapasite Raporu Müracaat Formlarının 
en son sayfalarına eklemek suretiyle üyelerimize uygulanmaya başlamıştır. 
Bunun yanı sıra, Komite Toplantı Odalarına bırakılan anketler düzenli olarak 
toplanmaktadır. Ayrıca, Odamız web sitesinde online anket uygulaması için 
çalışmalar başlatılmış, söz konusu online form Aralık ayında üyelerimizle 
paylaşılmıştır.

Ankete ilişkin sayısal sonuçlar ve ankete gelen yorumlar, öneriler Haziran 
ve Aralık aylarında olmak üzere iki kez Odamız Yönetim Gözden Geçirme 
Toplantısında ve Akreditasyon İzleme Komitesinde sunulmuş ve çeşitli 
iyileştirmeler yapılmıştır.

D.4. Üye Eğilim Anketinin Düzenlenmesi

ASO Eğilim Anketi 2019 yılında Genel Ekonomi Anketi, İthalat ve İhracat 
Anketi ile Ar-Ge ve İnovasyon İhtiyaç Anketi olarak üç anket haline 
getirilmiştir. Anketlerin daha çok üyemiz tarafından doldurulmasını 
sağlamak üzere, anketler online olarak yapılmıştır.

Anketler 9 Mayıs 2019 tarihinde onaylanmış olup, ilk olarak Ar-Ge ve 
İnovasyon İhtiyaç Anketi ile başlanması kararlaştırılmıştır. 10 Mayıs 2019 
tarihinde Ar-Ge ve İnovasyon İhtiyaç Anketi üyelerimize duyurulmuştur.

Ankara Sanayi Odası Genel Ekonomi Anketi, 19 Temmuz 2019 tarihinde 
tüm üyelerimizle paylaşılmıştır. Anketin yanıtlanması için verilen 1 aylık süre 
sonunda toplamda 69 üyemizden geri dönüş alınmış olup, anket sonuçları 
analiz edilerek rapor edilmiştir.

D.5. Üye Ziyaretlerinin Yapılması

Odamız tarafından yürütülen ve ayrıntıları “3. Bölgesel Kalkınmada Etkin 
Rol Üstlenilmesi / B.5. Ulusal Hibe Programları, B.6. Uluslararası Hibe 
Programları” başlıklarında verilen projeler kapsamında üyelerimiz ziyaret 
edilmiş ve projeler hakkında bilgi ve hizmet sunumu gerçekleştirilmiştir. Bu 
kapsamda, yıl içerisinde 85 üyemiz ziyaret edilmiştir.

Odamız başlığında Ayrıca, Yönetim Kurulu Başkanımız ve üyelerimizce 
de üyelerimiz yerinde ziyaret edilerek Oda çalışmaları hakkında 
görüş alışverişinde bulunulmakta ve üyelerimizin taleplerinin alınması 
sağlanmaktadır.

D.6. Üyelerle İletişim

Üyelerimizi bilgilendirme amaçlı SMS ve e-posta gönderimine devam 
edilmiş, TOBB ve diğer kurum ve kuruluşlar tarafından iletilen duyurulardan 
ve etkinliklerden üyelerimizin haberdar olması sağlanmıştır.

D.7. Ödül Töreni

Odamız 55. Yıl Ödül Töreni Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa 
VARANK’ın katılımıyla ASO I. OSB Konferans Salonu’nda 7 Şubat 2019 
tarihinde gerçekleştirilmiştir. 55. yılda 55 başarılı üyeye 6 ana dalda; İhracat, 
Vergi (kurumlar ve gelir vergisi), Ar-Ge (Ar-Ge Merkezi, Tasarım Merkezi, 
Patent, Santez, TÜR Belgesi, Teknolojik Ürün Yatırım Teşvik Desteği Kriter, 
Yerli Ürün), Yaratılan Katma Değer, Girişimcilik Ödülleri ve ASO Özel Ödülü- 
Yaşayan Sanayi Çınarları adıyla toplam 70 ödül verilmiştir.

ASO Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR ile ASO Meclis Başkanı 
Sn. Celal KOLOĞLU’nun ev sahipliği yaptığı törene, Sn. VARANK’ın yanısıra, 
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Sn. Hasan BÜYÜKDEDE, Ankara 
Milletvekilleri Sn. Barış AYDIN ve Sn. Hacı TURAN, Gazi Üniversitesi Rektörü 
Sn. Prof. Dr. İbrahim USLAN, Ankara Vali Yardımcısı Sn. Recep ERKILIÇ, 
Sanayi Bölgeleri Genel Müdürü Sn. Ramazan YILDIRIM, ASO Yönetim 
Kurulu, Meclis ve Komite Üyeleri, ASO 1. OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 
Niyazi AKDAŞ ve Yönetim Kurulu Üyeleri, sanayiciler, bürokratlar, belediye 
başkanları ve çok sayıda sanayici katılmıştır.
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“56. Yıl Ödül Töreni” için Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM), Gelir İdaresi 
Başkanlığı, Türk Patent ve Marka Kurumu, Türkiye’nin En Büyük 500 Firması 
Araştırması vb. veriler kullanılarak çalışmalar sürdürülmüştür. Söz konusu 
törenin Aralık ayı içerisinde düzenlenmesi için organizasyon çalışmaları 
devam etmektedir.

E. Üyelerin Temsil Edilmesi
E.1. İlgili Kurumlar Bünyesindeki Organlarda Üyeler Adına Yer 
Alınması

Odamız, aşağıda sıralanan kurum ve kuruluşlarda; Genel Kurul Delegeliği, 
Yönetim Kurulu Üyeliği, İcra Kurulu Üyeliği, Konsey Üyeliği, Denetim Kurulu 
Üyeliği, Sektör Meclisi Üyeliği, Seçim Kurulu Üyeliği ile Komisyon Üyeliği 
unvanları ile üyelerimizi temsil etmektedir.

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Genel Kurulu

 TOBB Sanayi Konseyi

 Orta Doğu Teknik Üniversitesi (ODTÜ) Teknokent Yüksek Denetleme 
Kurulu

 Türk Akreditasyon Kurumu (TÜRKAK)

 Uygunluk Değerlendirme Derneği (UDDER)

 Dünya Enerji Konseyi Türk Milli Komitesi

 MEKSA Vakfı

 ASO-KOSGEB Çevre Laboratuvarı Yürütme Kurulu

 ODTÜ-KOSGEB Tekmer Değerlendirme ve Karar Kurulu

 Ortadoğu Teknopark Geliştirme, Mühendislik, İnşaat, Taahhüt ve Tic. 
A.Ş.

 KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş.

 ASO Teknopark A.Ş.

 Gümrük ve Turizm İşletmeleri A.Ş.

 TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi

 Organize Sanayi Bölgesi (OSB) Denetim Kurulu

 Ankara İli İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu

 Ankara İli İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Yürütme Kurulu
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 Ankara Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu

 Ankara Kalkınma Ajansı Kalkınma Kurulu

 Ankara Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü Hal Hakem Heyeti

 TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi

 İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV)

 Üniversite Sanayi İşbirliği Merkezleri Platformu (ÜSİMP)

 Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği Uygulama 
ve Araştırma Merkez Müdürlüğü Yönetim Kurulu

 Ankara Valiliğinin “Biz Anadolu’yuz” Projesi Yürütme Kurulu

 Milletlerarası Ticaret Odası Temsilciliği

 Ankara Dökümcüler İhtisas OSB ASO Temsilciliği

 Elmadağ Mobilya İhtisas OSB

 Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas OSB Müteşebbis Heyeti

 Güdül Sera İhtisas OSB

 Akreditasyon İzleme Komitesi

 Etik Komisyonu

 Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK)

 Ankara Cumhuriyet Başsavcılığı Koruma Kurulu

 KAL-DER Temsilciliği

 Türkiye İş Kurumu Denetim Kurulu

 Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre Merkezi

 KOSGEB Ankara Siteler Müdürlüğü İşbirliği-Güçbirliği Kurulu

 Özel Güvenlik Komisyonu

 İŞKUR ile TOBB arasında imzalanan Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme 
İşbirliği Protokolü çerçevesinde oluşturulan İl Çalışma Grubu

 ASO Sürekli Eğitim Merkezi Danışma Kurulu

 Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme İşbirliği Protokolü İl Çalışma Grubu

 Ankara Valiliği İl Su Koordinasyon Kurulu

 TSE Tarafsızlığı Koruma Komitesi

 Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü (MEGİP) kapsamında, Protokol 
Yürütme Kurulu

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürlüğü 
Değerlendirme ve Denetim Komisyonları

 Ankara Kent Konseyi Genel Kurulu

 Bağımlılık İle Mücadele İl Koordinasyon Kurulu

 Ankara Sanayi Odası Mesleki Test ve Sertifikalandırma Merkezi İktisadi 
İşletmesi

 Ankara Sanayi Odası Nükleer Sanayi Kümelenmesi NÜKSAK İktisadi 
İşletmesi

 Ankara Sanayi Odası Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi-Model 
Fabrika İktisadi İşletmesi

 Gelir İdaresi Başkanlığı, Ankara Vergi Dairesi Başkanlığı, Daimi Takdir 
Komisyonları

E.2. Lobi Faaliyetlerinin Yürütülmesi

Üyelerimizin yaşadıkları sorunlar çerçevesinde geliştirilen çözüm önerileri 
yazılı ve sözlü olarak hükümetin ilgili üst düzey temsilcilerine iletilmeye 
devam edilmiştir. Ayrıca üyelerimizin sorunlarını Bakanlara ve Bakanlıkların 
üst düzey temsilcilerine doğrudan iletmelerini sağlamak amacıyla Odamız 
tarafından düzenlenen toplantılar aracılığı ile ilgili tarafların bir araya 
gelmeleri sağlanmıştır. Bu kapsamda yürütülen çalışmaların ayrıntıları “3. 
Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / A. Sanayicilere Yönelik Politika 
ve Araçların Geliştirilmesinde Rol Alınması” başlığında yer almaktadır.
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2. Kurumsal 
Kapasitenin 
Geliştirilmesi
A. Mali Kaynakların Etkin Biçimde Yönetilmesi
A.1. Toplam Bütçe ve Bütçe Fasıllarına Uyumun Sağlanması

Odamız aylık Mizan ve ekleri ile Gelir/Gider durumları ve bütçe 
gerçekleşmeleri; 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve 
Borsalar Kanununun 19/b-c maddeleri gereğince Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi tarafından incelenip bilahare Yönetim Kurulunca onaylanarak yine 
aynı Kanunun 17/f-ı maddesi gereğince Oda Meclisine sunulmak üzere Bütçe 
ve Muhasebe Yönetmeliğinin 30. maddesi gereğince Hesapları İnceleme 
Komisyonuna havale edilmektedir.

Bu kapsamda; bütçe disiplinine uyulması konusunda azami dikkat 
gösterilmiş olup bütçe gerçekleşmelerine ilişkin sonuçlar değerlendirilerek 
ödenek takipleri yapılmıştır. Yıl içerisinde toplam bütçe rakamını aşmayacak 
şekilde yapılan ödenek aktarmaları ilgili mevzuat çerçevesinde, fasıl içi 
olması halinde Yönetim Kurulu kararı ile fasıllar arası olması halinde ise 
Yönetim Kurulunun teklifi ve Oda Meclisinin onayıyla gerçekleştirilmiştir.

Bu çerçevede, Kasım /2019 sonu itibariyle;

 Odamızın 17.836.000,00 TL. olan 2019 yılı Gelir Bütçesi; %95,47 
oranında 17.028.437,57 TL. tutarında,

 Yine denk şekilde 17.836.000,00 TL. olan 2019 yılı Gider Bütçesi; %76,01 
oranında 13.557.371,44 TL. tutarında,

 Gelir-Gider bütçe farkı ise; +3.471.066,13 TL. olarak gerçekleşmiştir.

2019 yılı GELİR bütçemizin Kasım sonu itibariyle gerçekleşme durumuna 
baktığımızda; Aylık ortalamaya göre %91,66 (100/12*11) olması gereken 
gerçekleşme durumu gelir bütçesinde %95,47 olarak gerçekleşmiştir.

Gelir bütçesinde fasıllar itibariyle gerçekleşmelere baktığımızda,

 Kayıt Ücretleri faslının istenilen seviyenin altında (%31,18) olduğu, 
yılsonu itibariyle tam gerçekleşeceği öngörülmektedir. Yeni üye kaydı 
çalışmalarımız devam etmektedir.

 Yıllık Aidatlar faslının, istenilen seviyenin altında (%71,16) olduğu, 
yılsonu itibariyle tam gerçekleşeceği düşünülmektedir. Üyelerimize 
çeşitli şekillerde hatırlatmalarda bulunulmaktadır.

 Munzam Aidatlar faslının, istenilen seviyenin altında (%93,38) olduğu, 
yılsonu itibariyle tam gerçekleşeceği öngörülmektedir. Üyelerimize 
çeşitli şekillerde hatırlatmalarda bulunulmaktadır.

 Hizmetler Karşılığı alınan Ücretler faslının istenilen seviyenin üzerinde 
(%102,58) olduğu,

 Belge Ücretleri faslının beklenen seviyenin üzerinde (%105,97) olduğu,
 Faiz gelirleri faslının beklenen seviyenin üzerinde (%106,82) olduğu,
 Kira gelirleri faslının beklenen seviyeye yakın (%91,72) olduğu,
 Temsilcilik gelirleri faslının ise beklenen seviyeye yakın (%79,24) 

olduğu,

dolayısıyla, 11 aylık periyotta bu gerçekleşmeyle birlikte Gelir bütçemizdeki 
gerçekleşmelerin yılsonu itibariyle tahmini bütçenin üzerinde 18.000.000,-
TL. civarında (%101 gibi) gerçekleşeceği tahmin edilmektedir.

2019 yılı GİDER bütçemizin Ekim sonu itibariyle gerçekleşme durumuna 
baktığımızda; Aylık ortalamaya göre %91,66 (100/12*11) olması gereken 
gerçekleşme durumu gider bütçesinde %76,01 olarak gerçekleşmiştir.

Gider bütçemizde %15,65 puanlık bir tasarruf söz konusu olup 
gerçekleşmeler sağlıklı bir şekilde devam etmektedir.

Dolayısıyla, yılsonu itibariyle Gider bütçesi gerçekleşmelerinin tahmini 
bütçenin altında 17.000.000,-TL. civarında (%95 gibi) gerçekleşeceği tahmin 
edilmektedir.
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Bu kapsamda; 2019 yılı bütçe gerçekleşmelerinin karşılaştırmalarını 
yaptığımızda, KASIM sonu itibariyle gelir-gider farkı + 3.471.066,13 TL. 
farkla gerçekleşmiş olup yıl sonunda müspet farkın devam edeceği 
öngörülmektedir.

Tablo 1: Gelir Bütçesinin Kasım Ayı Sonu İtibariyle Gerçekleşme Oranı (%)

FASIL GELİR BÜTÇESİ

2019

%
Bütçe Gerçekleşen 

(*)

1. fasıl Kayıt ücreti 180.000,00 56.137,50 31,18

2. fasıl Yıllık aidat 1.450.000,00 1.031.958,38 71,16

3. fasıl Munzam aidat 10.650.000,00 9.946.022,33 93,38

4. fasıl Hizmet ücretleri 100.000,00 102.581,00 102,58

5. fasıl Belge bedelleri 1.350.000,00 1.430.614,48 105,97

6. fasıl Yayın gelirleri 3,00 0,00 0,0

7. fasıl Bağış ve yardımlar 2,00 0,00 0,0

8. fasıl Para cezaları 1,00 0,00 0,0

9. fasıl Gemilerden alınacak ücretler 1,00 0,00 0,0

10. fasıl Misil zamları 1,00 0,00 0,0

11. fasıl Faiz gelirleri 3.050.000,00 3.258.115,57 106,82

12. fasıl Kira gelirleri 650.000,00 596.216,87 91,72

13. fasıl Kambiyo gelirleri 1,00 3.735,13 100,0

14. fasıl Menkul kıymet satış gelirleri 1,00 0,00 0,0

15. fasıl Finansman gelirleri 1,00 0,00 0,0

16. fasıl Tarife tasdik ücreti 1,00 0,00 0,0

17. fasıl Temsilcilik gelirleri 405.000,00 320.936,00 79,24

18. fasıl Sair gelirler 988,00 282.120,31 100,0

TOPLAM 17.836.000,00 17.028.437,57 95,47

Tablo 2: Gider Bütçesinin Kasım Ayı Sonu İtibariyle Gerçekleşme Oranı (%)

FASIL GİDER BÜTÇESİ
2019

%
Bütçe Gerçekleşen 

(*)

1.fasıl Personel giderleri 7.110.000,00 6.231.700,81 87,6

2.fasıl Huzur hakkı giderleri 2,00 0,00 0,0

3.fasıl Genel yönetim giderleri 145.000,00 51.349,39 35,4

4.fasıl Seyahat ve yol giderleri 250.000,00 94.354,97 37,7

5.fasıl Eğitim ve fuar giderleri 190.000,00 173.991,06 91,5

6.fasıl Basın ve yayın giderleri 300.000,00 230.255,54 76,7

7.fasıl Bağış ve yardımlar 3,00 0,00 0,0

8.fasıl Birlik aidatı, kanuni aidat,  
pay ve fonlar

2.651.000,00 1.764.012,08 66,5

9.fasıl Dışardan sağlanan fayda ve 
hizmetler

6.513.000,00 4.713.706,85 72,3

10.fasıl Vergi, resim ve harçlar 150.000,00 112.519,20 75,0

11.fasıl Faiz giderleri 1,00 0,00 0,0

12.fasıl Kira giderleri 40.000,00 27.878,93 69,6

13.fasıl Kambiyo giderleri 1,00 0,00 0,0

14.fasıl Menkul kıymet satış giderleri 1,00 0,00 0,0

15.fasıl Finansman giderleri 1,00 0,00 0,0

16.fasıl Sabit kıymetler gideri 430.000,00 119.659,35 27,8

17.fasıl Temsilcilik giderleri 56.990,00 37.943,26 66,5

18.fasıl Sair giderler 1,00 0,00 0,0

TOPLAM 17.836.000,00 13.557.371,44 76,01

5174 sayılı Kanunun 24. ve 25. madde hükümleri gereğince, Üyelerimizin 
Odamıza ödemekle yükümlü bulunan kayıt ücreti yılık ve munzam 
aidatlarının süreleri içinde tahsilatının yapılması kaydıyla çeşitli duyuru 
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ve bilgilendirmeler; posta, e-mail, sms, telefon ve web aracılığıyla 
yapılmaktadır.

Yine 5174 sayılı Kanunun 24. ve 25. madde hükümleri gereğince, 
Üyelerimizin Odamıza ödemekle yükümlü bulunan kayıt ücreti yılık ve 
munzam aidatlarının tahsilatları ile 26. madde çerçevesinde ödenecek 
belge/hizmet ücretlerinin tahsilatları; Odamız merkez veznesi ile 5 adet 
temsilcilik veznesinde nakit ve kredi kartı olarak ayrıca anlaşmalı bankalarca 
EFT/havale şeklinde gerçekleştirilmektedir. Bunun yanı sıra Odamız web 
sayfasındaki online işlemler menüsünden de tahsilat hizmetli verilmektedir.

Odamız mevduatları, en uygun süre ve en iyi faiz oranları dikkate 
alınarak süreleri içerisinde bankalar vasıtasıyla değerlendirilmesi 
gerçekleştirilmektedir.

Odamız hizmet binası kiracılarının, kira ve ortak gider ödemeleri süreleri 
içerisinde tahakkuk ve tahsilatları gerçekleştirilmektedir.

Odamızca yürütülmekte olan projeler kapsamında, mali olarak yapılması 
gereken her türlü tahsilat ve ödeme işlemleri ile bunlara ilişkin kayıtlar 
süreleri içerisinde gerçekleştirilmektedir.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından başlatılan dijital dönüşüm 
projesi kapsamında üye aidat tahsilat sistemi geliştirilmiş olup,aktif 
toplamı en büyük yedi banka ile teknik ve finansal mutabakata varılmış 
olup Odamıza kayıtlı üyelerimizin aidat ile belge ve hizmet ücretlerinin bu 
bankalardan online olarak yapılmasına yönelik çalışmalar yapılmaktadır.

A.2. Finansal Risklerin Tanımlanarak Yönetilmesi

Odamız aylık Mizan ve ekleri ile Gelir/Gider durumları ile bütçe 
gerçekleşmeleri; 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve 
Borsalar Kanununun 19/b-c maddeleri gereğince Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi tarafından her ay düzenli olarak incelenmektedir. Bilahare Yönetim 
Kurulunca onaylanarak yine aynı Kanunun 17/f-ı maddesi gereğince 
Oda Meclisine sunulmak üzere Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliğinin 30. 
maddesi gereğince Hesapları İnceleme Komisyonuna havale edilmekte ve 
Komisyonun incelemesine tabi tutulmaktadır.

Bütçe ödenek ve gerçekleşmeleri aylık olarak takip edilmekte ve olası 
ödenek aktarmaları ilgili organ karar ve onayları ile gerçekleştirilmektedir.

Odamız banka mevduat durumu, Yönetim Kurulu toplantılarında gündem 
maddesi olarak her hafta sunulmakta ve bir önceki haftaya göre artış ve 
azalışları takip edilmektedir.

Odamız merkez veznesi ile 5 adet temsilcilik veznesinde yapılan tahsilatlar 
ile online olarak web sitemizden ve ayrıca anlaşmalı bankalarca eft/havale 
şeklinde yapılan tahsilatlar da kıyaslamalı ve aylık olarak Yönetim Kuruluna 
gündem maddesi olarak sunulmakta ve takip edilmektedir.

A.3. Yeni Kaynaklar Oluşturulması, Gelir Getirecek Kurulu 
Ortaklıklar Kurulması ve Gayrimenkuller Edinilmesi

Odaların gelir kalemleri ve gelir toplama yöntemleri 5174 sayılı Kanun ile 
açıkça belirlenmiş ve yasal sınırları çizilmiştir. Bu şekilde toplanan gelirler 
ile Yönetim Kurulu Kararı ile günün koşullarına göre gelir getirme amacı 
ile gayrimenkuller alınarak, stratejik faaliyete haiz şirketlerle ortaklıklar 
kurulmuştur. Bu kapsamda, Ankara Sanayi Odası Yetkinlik ve Dijital 
Dönüşüm Merkezi-Model Fabrika İktisadi İşletmesi kurulmuştur.

Ayrıca, Posta ve Telgraf Teşkilatı A.Ş. ve Odamız arasında 28 Mayıs 2019 
tarihinde bir İşbirliği Protokolü imzalanmıştır. Protokol ile taraflar arasında 
e-dönüşüm uygulamaları kapsamında işbirliği yapılması kararlaştırılmıştır.

A.4. Stratejik Plan ile Bütçenin İlişkilendirilmesi

A.4.1. Stratejik Plan İlerleme Raporu

Stratejik Planı doğrultusunda oluşturulan 2019 Yılı İş Planında yer alan 
faaliyetlerin gerçekleşme durumu izlenmiş ve 2019 Yılı Stratejik Plan İzleme 
ve Değerlendirme Raporu hazırlanmıştır.

Odamız Stratejik Planı 2017-2021 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanmış 
olduğundan Planın içerisinde yer alan ve güncel durumu ortaya koyan 
mevcut politika ve analizlerin güncellenmesine ihtiyaç duyulmuştur. Bu 
çerçevede, konu Akreditasyon İzleme Komitesi’nde değerlendirilmiş ve 
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Planın mevcut durum, iç ve dış paydaş analizi kısımlarının yenilenmesine 
karar verilmiştir.

Akabinde, Stratejik Plan Değerlendirme Ekibi tarafından hazırlanan iç 
paydaş analizi formu Odamız Meclis üyelerine, Meslek Komitelerine ve 
çalışanlarımıza iletilmiş ve değerlendirmeleri alınmıştır. Ayrıca, Odamız dış 
paydaşlarının görüşlerinin alınmasını teminen hazırlanan dış paydaş analizi 
de resmi yazıyla kendilerine iletilmiştir.

Güncellenen mevcut durum değerlendirmesi, iç ve dış paydaş analizi 
ışığında hedefler ve faaliyetler yeniden düzenlenerek Akreditasyon 
İzleme Komitesi ve Yönetimi Gözden Geçirme Toplantısında ele alınmış ve 
onaylanmıştır.

Odamız 2019 Faaliyet Raporu ve 2020 Çalışma Programı Güncellenen 
Stratejik Plan başlıkları doğrultusunda hazırlanmıştır.

Odamız Stratejik Plan çalışmalarında Stratejik Plan Değerlendirme Ekibinin 
dış ve iç paydaşlarla olan iletişiminde faydalanılmak üzere, strateji@aso.org.tr 
e-posta adresi oluşturulmuştur.

A.4.2. Yıllık İş Planı Takibi

2019 Yılı İş Planında yer alan faaliyetlerin yılın çeyrek dönemleri itibariyle 
gelişme durumu Akreditasyon İzleme Komitesi’ne sunulmuş ve İş Planı 
hedeflerine ulaşılmasını teminen tamamlanması ve gerçekleştirilmesi 
gereken faaliyetler tespit edilmiştir. Bu doğrultuda, İş Planında belirtilen 
sorumlu kişiler tarafından ilgili çalışmalar gerçekleştirilmiştir.

B. İnsan Kaynaklarının Yönetilmesi
B.1. Çalışanlara Eğitim Verilmesi

Odamızda hizmet içi eğitim üç şekilde uygulanmaktadır. Aşağıda detayları 
verilen eğitimlerle 2019 yılında 50 farklı konuda 255 çalışanımız 1510 saat 
eğitim almıştır.

Çalışanlarımız üyelerimiz için düzenlenen eğitimlere katılım 
sağlayabilmektedir. Bu kapsamda, 2019 yılında çeşitli konularda düzenlenen 
22 eğitime 61 çalışanımız iştirak etmiştir.

İnsan Kaynakları Müdürlüğü tarafından planlanan hizmet içi eğitimlere de 
çalışanlar katılım sağlayabilmektedir, 2019 yılında düzenlenen 5 eğitime 164 
kişi katılmıştır.

 12 Şubat 2019 tarihinde Odamız çalışanları ile birlikte model fabrika 
ziyaret edilerek, üreticilerin Model Fabrikadan nasıl faydalanabileceği, 
model fabrikanın verdiği hizmetler, sanayi sektörüne sağlayacağı 
faydalar ve Endüstri 4.0 hakkında bilgilendirme yapılmıştır.

 11 Nisan 2019 tarihinde Kişisel Verilerin Korunması Kanununa ilişkin bir 
hizmet içi eğitim düzenlenmiştir. Söz konusu seminerde Avukat Sn. 
Ayça ARANCI ve Avukat Sn. Başak KAPLAN tarafından kişisel verilerin 
genel olarak neyi işaret ettiği, kişisel verilerin işlenmesindeki usul ve 
esasların neler olduğu, hangi konulara dikkat edilmesi gerektiği ve 
mevzuata aykırı faaliyette bulunulması halinde öngörülen yaptırımlar 
konularında çalışanlarımızı bilgilendirmiştir.

 Sn. Doç. Dr. Melike AKDAŞ tarafından 25 Ekim 2019 Cuma günü 
15.00 - 18.00 saatleri arasında “Karar Verme Sanatı” konulu bir hizmet 
içi eğitim gerçekleştirilmiş, çalışanlarımıza karar verme süreçlerini 
yönlendiren temel dinamikler hakkında bilgi verilerek, stratejik 
düşünme ve karar vermeye ilişkin farklı modeller ve yaklaşımlar 
detaylandırılmıştır. Ayrıca, katılımcılarla karar verme süreçlerini 
etkinleştirmekte yararlanabilecekleri yöntem ve stratejiler tartışılmıştır.

 15 Kasım 2019 tarihinde ISO/IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi 
hakkında bir farkındalık eğitimi düzenlenmiş, Bilgi Güvenliği Yönetim 
Sistemi hakkında bilgi verilerek, birimler tarafından hazırlanması 
gereken Bilgi Varlıkları Envanteri detaylıca anlatılmıştır.

 Çalışanlarımızı tehlikeye sokacak durumların önlenmesi amacıyla 
uygulanan İş Sağlığı ve Güvenliği çalışmaları kapsamında 21 Kasım 
2019 tarihinde bir hizmet içi eğitim düzenlenmiş, Çalışma mevzuatı, 
çalışanların yasal hak ve sorumlulukları, İSG’nin genel kuralları ve 
güvenlik kültürü, iş kazası ve meslek hastalığından doğan hukuki 
sonuçlar gibi genel konular ile teknik konularda çalışanlarımıza 
bilgilendirmede bulunulmuştur.

mailto:strateji@aso.org.tr
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Çalışanlar Kurum dışındaki mesleki ve bireysel gelişime katkı sağlayacak 
eğitimlere de katılım sağlayabilmektedir. Bu kapsamda çeşitli kurum ve 
kuruluş tarafından düzenlenen 23 eğitime 30 kişi iştirak etmiştir.

B.2. Çalışan Toplantısı Düzenlenmesi

Çalışanlarımızın verimliliği ve üretkenliği artırmak, çalışanlar ile yöneticiler 
arasındaki bağları kuvvetlendirerek, verilen geri bildirimler doğrultusunda 
gelişimlerini sağlamak ve motivasyonlarını güçlü tutmak amacıyla 
gerçekleştirilen Çalışan Toplantıları, bilgilendirme, görev dağılımı, eğitim 
veya kurum aidiyetini artırmaya yönelik sosyal içerikli gündemlerle 
düzenlenmektedir.

Tarih Gündem Katılım 
sayısı

29 Mart 2019 Genel Değerlendirme ve Çalışan Temsilcisi 45

23 Mayıs 2019 Kalite Yönetim Sistemi ve Dış Tetkik Hakkında 
Bilgilendirme 41

7 Ağustos 2019 Bayramlaşma 36

31 Ekim 2019 ISO/IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi 
kapsamında Bilgi Varlıkları Envanteri 35

28 Kasım 2019 Kalite Çemberi 35

27 Aralık 2019

Yılsonu Değerlendirmesi

Çalışan Memnuniyet ve Liderlik Anketleri

Performans Değerlendirme Sistemi

40

B.3. Çalışan Memnuniyet Anketinin Düzenlenmesi

Çalışan Memnuniyet Anketi, çalışanların kuruma bağlılık düzeyini ve kurum 
uygulamalarından ne ölçüde memnun olduklarını sistematik bir biçimde 
ölçümleyerek, kurumsal geri bildirim alınmasını sağlayan, nedenlerini analiz 
ederek çözümleri planlayan ve iyileştirmeyi hedefleyen bir araç olarak 
kullanılmaktadır. Bu bağlamda Çalışan Memnuniyet Anketi Ekim 2019 
tarihinde uygulanmış, sonuçları Genel Sekreterlik ile paylaşılmıştır.

B.4. Performans Değerlendirme Sisteminin Uygulanması

Performans Değerlendirme Sistemi, çalışanların performanslarının takibini 
yaparak, geri bildirimler ışığında kendilerini geliştirmelerini sağlayan bir 
uygulamadır. Sistemin yalnızca çalışanların performanslarını etkileyen 
sorunları tespit etmekle kalmayarak, sorunlarını çözen bir yapıda olması 
hedeflenmektedir. Performans Değerlendirme Sistemi, nitelikli çalışanların 
iş doyumu ile verimliliğini artırmaya yönelik stratejik bir araç olarak 
kullanılmaktadır. Ayrıca değerlendirme sonucu birçok yönetsel karara da 
temel kriter olarak alınmaktadır.

180 Derece Performans Değerlendirme Yöntemi benimsenerek amirler ve 
çalışanlar için ayrı olarak Yetkinlik Bazlı Performans Formu oluşturulmuştur. 
Sistem kapsamında, çalışanı kendisi ve iki üst amiri değerlendirmekte, 
değerlendirme formunda değerlendirme kriterlerine karşılık gelen 
puanlamaların sonucunda, amirler ve çalışanın değerlendirme ortalamaları 
alınarak çalışanın performans puanı hesaplanmaktadır. Alınan puanlar 
doğrultusunda personele ödül sistemi getirilmiştir.

Ayrıca, Performans Değerlendirme Sisteminin yeniden yapılandırılması 
amacıyla Odamız, Ankara Ticaret Odası (ATO) ve Ankara Ticaret Borsası 
(ATB) yetkililerinden oluşan bir Çalışma Grubu oluşturulmuştur. Çalışma 
Grubu 20 Mart 2019 tarihinde ATB’da, 11 Nisan 2019 tarihinde Odamızda, 
19 Nisan 2019 tarihinde ATO’da ve 16 Mayıs 2019 ATB’de toplanarak 
Performans Değerlendirme Sistemini ayrıntılı olarak görüşmüştür. Söz 
konusu toplantılarda diğer Oda/Borsaların Performans değerlendirmeleri 
incelenmiş, oluşturulacak yeni performans değerlendirme sisteminin usul 
ve esasları hakkında fikir birliğine varılmış ve Oda/Borsalar için örnek bir 
uygulama oluşturma çalışmalarını gerçekleştirilmiştir. Çalışma Grubu 13 
Haziran 2019 tarihinde ASO’da ve 18 Haziran 2019 tarihinde ATO’da bir araya 
gelerek sistemin son halini oluşturmuş, 20 Kasım 2019 tarihinde Çubuk 
Ticaret Borsasında düzenlenen Akreditasyon Toplantısında örnek uygulama 
olarak sunulmuştur. Yeni Performans Değerlendirme Sisteminin Odamızda 
uygulanması için gerekli çalışmalar devam ettirilmekte olup Yönetim 
Kurulunun da uygun görmesi durumunda 2020 yılında uygulanmaya 
başlanması öngörülmektedir.
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B.5. Çalışan Öneri ve Şikayet Sistemi

Yıl içinde çalışanlarımızdan 2 öneri iletilmiş olup, Yönetim Gözden Geçirme 
Toplantısında görüşülmüş ancak kabul edilmemiştir.

Söz konusu Şikayet/Öneri Formlarının Odamız hizmet binası içerisinde 
düzenli olarak toplanması adına her katta “Öneri ve Şikayet” kutuları 
bulunmaktadır.

B.6. Sosyal Faaliyet Planının Oluşturulması

Birimler arası iç iletişimi artırarak bireysellikten çok takım çalışmasının öne 
çıkarılmasını sağlamak, çalışanların moral ve motivasyonlarını yükseltmek, 
iş streslerini azaltmak ve aidiyet hissi oluşturmak amacıyla çalışanlara 
yönelik kültür ve sanat içerikli çeşitli sosyal faaliyetler düzenlenmektedir. 
Bu bağlamda 2019 yılında gerçekleştirilen sosyal faaliyetler aşağıda 
sunulmaktadır.

SIRA
NO FAALİYETİN ADI FAALİYETİN TARİHİ

1 Çini Atölye Çalışması 30 Mart 2019

2 Yürüyerek Kale Turu 22 Haziran 2019

3 Ailelerle Kaynaşma Yemeği (Dragon Fest Kürek Yarışması) 14 Eylül 2019

4 Tiyatro – “Küçük Burjuva Düğünü” 24 Ekim 2019

5 Heykel Atölye Çalışması 9 Kasım 2019

6 Kahve/Çikolata Atölye Çalışması 23 Kasım 2019

7 Resim Atölye Çalışması 14 Aralık 2019

8 Bowling 24 Aralık 2019

9 Yılsonu yemeği 27 Aralık 2019

B.7. Oda ve Borsa Çalışma Ziyaretleri

Üyelerine sunduğu hizmet kalitesini sürekli artırmayı hedef olarak 
benimseyen Odamız, paydaşlarının beklentilerini karşılayabilmek ve üye 
memnuniyetini artırabilmek amacıyla diğer Oda ve Borsalarla kıyaslama 
çalışmaları yapmaktadır. Bu çerçevede, benzer faaliyetlerde bulunan Odalar 
ziyaret edilerek, oda süreçlerinin iyileştirilmesi, hizmetlerin karşılaştırılması 
ve iyi uygulama örneklerinin paylaşılması hedeflenmektedir.

Bu doğrultuda, aşağıda tablo olarak sunulan ziyaretler ilgili odalara 
yapılmıştır.

SIRA
NO ZİYARET YERİ ZİYARET TARİHİ KATILIMCI SAYISI

1 İstanbul Sanayi Odası 28 Şubat-1 Mart 2019 6 çalışan

2 Sivas Ticaret ve Sanayi Odası 21 - 22 Mart 2019 5 çalışan

3 EBSO 20-21 Haziran 2019 7 çalışan

Söz konusu ziyaretlere ilişkin hazırlanan raporlar Genel Sekreterliğe 
iletilmiştir.

TOBB Akreditasyon Puanlama Sisteminin 2019 yılı içerisinde güncellenmesi 
ışığında, Odamızca uygulanan Oda ziyaretlerinin amacına uygun olarak 
düzenlenebilmesi adına 2019 yılının ikinci yarısında yapılması planlanan 
Oda ziyaretleri iptal edilmiş ve Oda ziyaretlerinin nasıl olması gerektiği 
konusunda bir çalışma başlatılmıştır.

Söz konusu çalışma kapsamında, Odamız çalışanlarına Oda ziyaretleri 
konusundaki deneyimleri ışığında, anılan ziyaretlerin daha etkin bir 
şekilde düzenlenmesi hakkındaki görüş ve değerlendirmeleri sorulmuştur. 
Çalışanlarımızdan alınan geribildirimler derlenerek bir rapor haline getirilmiş 
ve Akreditasyon İzleme Komitesi’ne sunulmuştur. Komite, anılan rapora 
dayanarak Oda ve Borsa Çalışma Ziyaretlerinin temel esas ve ilkelerini 
belirlemiş ve özellikle 2020 yılında gerçekleştirilecek ziyaretlerin Odamızın 
iyi uygulama örneği alabileceği Odalara yönelik olarak gerçekleştirilmesini 
karara bağlamıştır.
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B.8. Proje Hazırlama ve Yönetme Kapasitesinin Geliştirilmesi
4 Nisan 2019’da İstanbul TOBB Plaza’da Türkiye-Avrupa Birliği (AB) İş 
Dünyası Diyalogu Projesi Oda Eşleştirme Projesi Hibe Yönetimi Eğitimine 
katılım sağlanmıştır. TOBB ve Eurochambers işbirliğinde gerçekleştirilen 
eğitimde, proje yönetimi ve hibe uygulaması, görünürlük kuralları ve sosyal 
medya, mali raporlama ve satın alma prosedürleri ile izleme bilgi sistemi 
konularında sunumlar yapılmış ve proje uygulayıcısı Oda ve Borsalar 
bilgilendirilmiştir.

8 Nisan 2019 tarihinde Ankara Kalkınma Ajansı’nda ve 9 Nisan 2019 
tarihinde Ankara Ticaret Odası’nda düzenlenen uygulamalı “Ticari Bilgi ve 
İstihbarat Eğitimi”ne Odamız İhracat Destek Ofisi personeli ve Uluslararası 
Rekabetçiliğin Geliştirilmesinin Desteklenmesi (UR-GE) projelerinin 
koordinatörleri iştirak etmiştir. Mersin Ticaret ve Sanayi Odası uzmanları 
tarafından verilen eğitimde TradeMap aracı kullanılarak matris hazırlanmış 
hedef pazar belirleme ve yorumlama konuları paylaşılmıştır. Eğitimin diğer 
kısmında ise müşteri bulunabilecek diğer siteler gösterilmiştir.

15-19 Nisan 2019 tarihlerinde Rusya Soçi şehrinde gerçekleşen, Uluslararası 
Atom Enerjisi Ajansı’nın (IAEA) ve Rosatom Sürekli Eğitim Merkezi – 
Rosatom Tech’in ortak olarak düzenlediği; Rusya Devlet Nükleer Enerji Şirketi 
Rosatom’un her yıl düzenlediği Atomexpo fuarı ile eş zamanlı planlanan 
Nükleer Yöneticilik Okulu Eğitimi (Nuclear Management School) Programına 
Proje Koordinatörü tarafından katılım sağlanmış olup, NÜKSAK Nükleer 
Sanayi Kümelenmesi Projesini tanıtan bir sunum gerçekleştirilmiştir. Ülkelerin 
nükleer alt yapı geliştirme programlarında öncelik verilmesi gereken konulara 
odaklanan eğitime 20 ülkeden 38 temsilci (nükleer sektörde çalışan orta 
kademe yönetici ve yönetici adayları) katılım sağlamıştır.

Japonya Atom Endüstrisi Forumu JAIFF International Cooperation Center 
(JICC) ve Uluslararası Atom Enerjisi Kurumu işbirliğinde, 14 Temmuz 
2019- 2 Ağustos 2019 tarihleri arasında Japonya’da düzenlenen Nükleer 
Mühendislik Yönetimi Okulu Eğitimi programına katılım sağlanmıştır. Eğitim 
kapsamında, nükleer güç santrallerinde acil durum planlaması, ekonomik ve 
mali planlamalar, insan gücü yetiştirme gibi konularda teorik ve uygulamalı 
eğitimlerin yanı sıra, teknik saha ziyaretleri de gerçekleştirilmiştir. Saha 
ziyaretleri çerçevesinde Fukushima Daini Nükleer Santrali, Naraha Teknoloji 
Merkezi, Ohi Nükleer Güç Santrali, Mitsubishi (MHI) tesisleri ziyaret 
edilmiştir. Eğitim sırasında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme 

destek programı kapsamında Odamız koordinatörlüğünde davam eden, 
ASO NÜKSAK İktisadi İşletmesi tarafından faaliyetleri sürdürülen, NÜKSAK 
Nükleer Sanayi Kümelenmesi projesini tanıtan sunum Proje Teknik 
Koordinatörü tarafından gerçekleştirilmiştir.

KOSGEB, Avrupa Birliği Katılım Öncesi fonlarından desteklenen “COSME 
Programının Koordinasyonun Güçlendirilmesi, Tanıtımı ve Yararlanıcıların 
Desteklenmesi Projesi”ni başlatılmıştır, bu çerçevede halihazırda COSME 
altında yayımlanmış olan “Clusters Go International” çağrısına ülkemizden 
başvuru yapması olası kurum/kuruluşlara yönelik olarak iki günlük eğitim 
Ankara’da gerçekleşmiştir. Eğitim birinci günü açılık konuşmalarıyla 
başlamıştır ve “Clusters Go International” çağrısı hakkında genel bilgi 
verilmiştir. Eğitimin ikinci gününde ise çağrıya uygun proje yazımı, proje 
ortağı bulma süreci ve proje yönetim adımları hakkında bilgi verilmiştir.

11-13 Eylül 2019 tarihleri arasında Istanbul’da gerçekleştirilen Ufuk 2020 
Bilgi Çoğaltıcıları Eğitimi’ne katılım sağlanmış olup, eğitim süresince Ufuk 
2020 projelerinde yer alan “etki” fatörünün nasıl belirlenmesi ve yazılması 
gerektiği üzerinde uygulamalı eğitim alınmıştır. Ayrıca, eğitime katılan 
Avrupa Komisyonu yetkilisi tarafından Ufuk 2020 ve 2021 yılında başlaması 
planlanan Ufuk Avrupa (Horizon Europe) programı arasında bir karşılaştırma 
yapılmış olup, Komisyon tarafından Ufuk 2020 projelerinin aksine, Bu  
projeleri de özellikle üzerinde durulan hususun proje tamamlandıktan sonra 
da projenin izlenmesinin mümkün kılınması olduğu belirtilmiştir.

Ufuk 2020 Bilgi Çoğaltıcılarına yönelik eğitimin ikincisi 12-13 Eylül 
2019’da İstanbul’da Sn. Caroline RODRIGUEZ (Avrupa Komisyonu proje 
memuru), Sn. Nikolaos FLORATOS (Eğitim koordinatörü) ve Sn. Gorazd 
WEISS (Araştırma Politikaları & Geliştirme Bölüm Başkanı, Zentrum für 
Soziale Innovation, Viyana) eşliğinde gerçekleştirilmiştir. Eğitim esnasında 
katılımcılara fikri mülkiyet hakları, proje de “iletişim” ile “kullanım ve yayma” 
bölümleri arasındaki farklar ve bu bölümlerde nelere dikkat edilmesi 
gerektiğine dair bilgi sunulmuştur. Eğitimde önemli bir bölüm, projenin 
etkilerinin belirlenmesine dair yöntemlere ayrılmıştır. Ayrıca, Komisyon 
üyesi, “Ufuk 2020” ile açılacak olan “Ufuk Avrupa” programları arasındaki 
farklara değinmiş olup, etkinin ölçülmesine dair Komisyon tarafından yeni 
yöntemler geliştirildiğinden bahsetmiştir. Eğitim konuları grup çalışmaları ile 
pekiştirilmiştir.
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B.9. Araştırma Kapasitesinin Geliştirilmesi

B.9.1. Yurtdışındaki Odaların Ziyaret Edilmesi ve Staj 
İmkanlarının Araştırılması

Konuya ilişkin olarak detayları Uluslararası Hibe Programları başlığı altında 
verilen projelerimizin ortaklarından olan yurtdışındaki Odalarla istişareler 
gerçekleştirilmiş ve anılan ziyaretlerin söz konusu Odalarla protokol 
imzalanarak 2020 yılında düzenlenmesi kararlaştırılmıştır.

B.9.2. Üyelerimize Yönelik Araştırma Kapasitesinin Artırılması

Üyelerimiz ile ilgili araştırmaların artırılmasına ve çeşitlendirilmesine yönelik 
çalışmalar sürdürülmüştür. Bu kapsamda, Odamızı ziyaret eden yabancı 
heyetlerle ilgili olarak ülke raporları hazırlanmıştır. Ayrıca detayları Ulusal 
Hibe Programları altında verilen UR-GE Projeleri kapsamında gerçekleştirilen 
heyetlerle ilgili ön araştırmalarda bulunulmuştur. Odamız İhracat Destek 
Ofisi faaliyetleri kapsamında Ofise başvuran üyelerimizin sorunları hakkında 
araştırmalar ve yönlendirmeler yapılmış ve Ankara ili ihracatına ilişkin rapor 
hazırlanmıştır.

Odamız ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Verimlilik Genel Müdürlüğü ile 
ortak bir çalışma yapılması amacıyla, 21 Mayıs 2018 tarihinde imzalanan 
protokol gereği, söz konusu protokolde adı geçen personelin, Bakanlık 
bünyesinde yer alan Girişimci Bilgi Siteminde yer alan mikro verilere 
erişimine izin verilmiştir. Bu doğrultuda, söz konusu sistemi tanıma, verilerin 
niteliğinin ve hangi yöntemlerle analizinin yapılabileceğini öğrenme adına, 
26 Nisan 2019 tarihinde Odamız Ekonomi Müşaviri Sn. Prof. Dr. Murat 
ÇETİNKAYA ve Sicil Müdürlüğü Uzman Yardımcısı Sn. Ege AYARDOĞAN ile, 
Bakanlığa ziyarette bulunulmuştur. Bahse konu ziyarette, öncelikle Girişimci 
Bilgi Sistemin erişmek için gerekli güvenlik protokolleri yerine getirilmiş ve 
sonrasında söz konusu sistemde yer alan verilerin kapsamı, nasıl saklandığı 
ve ne şekilde talep edileceğine ilişkin bilgiler edinilmiş olup, veri temizliği ve 
incelenmesi konusunda faydalanılan yazılım tarafımıza tanıtılmıştır.

C. Tanıtım ve Haberleşme Faaliyetlerinin 
Sürdürülmesi
C.1. Basın – Yayın Faaliyetleri

1 Ocak 2019 - 13 Aralık 2019 tarihleri arasında Ankara Sanayi Odası proje 
ve etkinlikleri medyada önemli oranda yer almış, ayrıca sosyal medya, 
dergimiz, web sitemiz ve outdoor ekranımız kanalıyla da kamuoyu ile etkili 
bir biçimde paylaşılmıştır. Odamız tarafından gerçekleştirilen projelerin 
tanıtılması, gündemdeki konular ve ekonomik verilere ilişkin görüşlerimiz, 
eğitim ve sanatsal faaliyetlerimiz ile gündem oluşturmaya yönelik faaliyetler 
ve açıklamalarımız kamuoyu ile zamanlama planları da yapılarak kurumsal 
duruşumuza uygun bir biçimde paylaşılmıştır.

Bu dönemde de geçtiğimiz dönemlerde olduğu gibi medya mensuplarıyla 
çeşitli platformlarda bir araya gelinmiş,  gazetelerin muhabir ve 
yöneticileriyle çok sayıda özel görüşme ve toplantı gerçekleştirilmiştir. 
Ayrıca, odamızın şehir dışında gerçekleştirdiği etkinliklere medya 
mensupları da davet edilerek, görüş ve önerilerimizin kamuoyuna en etkin 
şekilde yansıması sağlanmaya çalışılmıştır.

Bu süre zarfında ekonomik gündem ağırlıklı olmak üzere proje, çeşitli 
konular ve etkinlikler ilgili toplam 80 kez yazılı basın açıklaması yapılmıştır. 
Ayrıca Oda Meclisi toplantıları başta olmak üzere, diğer toplantı, etkinlik 
ve ziyaretler nedeniyle 15 kez medya kuruluşlarına basın daveti yapılmıştır.  
Basına açık etkinlikler sonrası da medyaya içerikle ilgili servis yapılmıştır.

Bu süre içinde ASO ile ilgili toplam 3116 haber ve köşe yazısı yazılı basında 
yer almıştır. Bu haberlerin 1665’i ulusal gazete ve eklerinde, kalan kısmı ise 
yerel basında yer almıştır. Özel röportajlar da bu rakamın içinde yer alırken, 
kupürlerin 80’i köşe yazılarından oluşmuştur.  

Bu süre içinde Meclis toplantıları başta olmak üzere etkinlik ve 
açıklamalarımızla ilgili haberler, etkinliğin içeriğine göre çeşitli TV 
kanallarında 659 kez haber olarak yer almıştır.  Ayrıca bu süre zarfında 
yönetim kurulu başkanımız 16 kez televizyon programına telefonla ya da  
konuk olarak katılmıştır.

ASO ile ilgili faaliyetler ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve üyelerinin 
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önemli etkinlikleri  ASOMEDYA’ya haber olarak yansıtılarak üyelerimiz 
ve kamuoyunun bilgilendirilmesi sağlanmıştır.  Etkinliklerimizin kamuoyu 
ve üyelerimizle paylaşılmasında web sitemiz de etkili bir biçimde 
kullanılmıştır. Basına açık etkinliklerimizin yanısıra, çeşitli açıklamalar ve 
bilgilendirmelerimiz de  fotoğraflı olarak web sitemizde   yayınlanmıştır.  
ASO hizmet binasının önünde bulunan outdoor ekran kanalıyla çeşitli 
etkinlikler ve mesajlarımız buradan da kamuoyu ile paylaşılmıştır.

Ayrıca, Facebook ve Twitter gibi sosyal medya hesaplarımızdan da yıl 
boyunca 300 civarında etkinlik, ziyaret, duyuru ve çeşitli konularda 
bilgilendirme mesajımız bu mecralarda da takipçilerimizle paylaşılmıştır.  

Yeni tanıtım filmimiz de 2019 yılının başında tamamlanarak hem web 
sitemizde hem toplantılarda gösterilmiştir. Filmin ayrıca 1 dakikalık kısa 
bir versiyonu da yapılmış, bu da kuruluş yıldönümümüzde sosyal medya 
hesaplarımızdan paylaşılmıştır.

ASOMEDYA Dergimiz 2019 yılında da Dünya Ajans işbirliğiyle yayınlanmaya 
devam etmiştir. 112 sayfa olarak iki aylık periyodla yayınlanan ASOMEDYA, 
zengin içeriğiyle  önemli bir kurumsal iletişim aracımız olmaya devam 
etmiştir. 

ASOMEDYA’da her sayıda farklı meslek komiteleriyle gerçekleştirdiğimiz 
yuvarlak masa toplantıları bu dönem de sürdürülmüştür. Komitelerimizin 
çeşitli sorun ve önerilerini gündeme getirme fırsatı bulduğu bu toplantılar, 
ASOMEDYA’da geniş yer aldığı gibi, Dünya Gazetesi’nde de geniş bir şekilde 
kullanılmış ve sektörlerin sesinin kamuoyunda duyurulması adına önemli bir 
etki yapmıştır.

D. Bilişim Teknolojilerinin Etkin Biçimde 
Yönetilmesi
D.1. İnternet Web Portalının Yenilenmesi ve Güncellenmesi

 Bilişim Teknolojileri Müdürlüğü tarafından, Odamız web portalı ile ilgili 
rutin olarak;

 Duyurular,
 Basın haberleri,
 Hizmetler,

 Kurumsal yapı güncellemesi,

 Yeni bilgi girişi

gerçekleştirilmiştir.

 Online hizmetler bölümüne “Hızlı Aidat Ödeme” işlevi kazandırılmıştır:

 Portalın, yeni teknolojik gelişmelere göre yeniden tasarlanması ve 
“arama motoru optimizasyonu” kurallarına uyumlu olacak şekilde 
tamamının elden geçirilmesi için çalışmalar yapılmış, ilgili taraflara 
bildirilmiş, aktif hale getirilmesi beklenmektedir.

 Portalın güvenliğinin sağlanması ve gerekli önlemlerin alınması için 
penetrasyon (sızma) testi yaptırılmıştır. Ortaya çıkan güvenlik zafiyetleri 
için gerekli önlemler alınmıştır.

D.2. Mobil Uygulama

Odamız mobil uygulaması test aşaması sürmekte olup Android, IOS web 
marketlerde ASO uygulama olarak yayına almak için çalışmalar devam 
etmektedir. Uygulamanın amacı üyelerimize daha kolay ulaşabilmek ve 
üyelerimizin Odamız faaliyetlerinden daha hızlı ve etkin bir şekilde haberdar 
olmasını, Online hizmetleri daha etkin biçimde kullanmasını sağlamaktır.

D.3. ASO TV İnternet Portalı
 Meclis salonu kameralı güvenlik sisteminde bulunan PTZ hareketli 

kamera ile portal üzerinden canlı yayın yapılmaya başlanmıştır.

 Arşiv görüntüleri portal üzerinden yayınlanmaya başlanmıştır.

D.4. Bilgisayar ve Network Altyapısı

TS ISO IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi ile ilgili bilgi ‘‘E.2 TS 
ISO IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi Oluşturma’’ maddesinde 
verilmiştir.

Bilişim Teknolojileri Müdürlüğü olarak yıl içinde; yapılan çalışmalar aşağıda 
sıralanmaktadır:
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 Türk Telekom 30Mbps geniş bant metro ethernet aboneliğinin,

 Türk Telekom “Kurumsal Güvenlik Hizmeti Sözleşmesi”nin,

 Türk Telekom “Exchange Server Mail Hizmeti Sözleşmesi”nin,

 Türk Telekom “Alan Adı Yönetim Hizmeti Sözleşmesi”nin,

 Turkcell Superonline 10Mbps geniş bant metro ethernet aboneliğinin,

 SMS için Turkcell firması ile “Toplu Mesajlaşma Servisleri Hizmet 
Sözleşmesi”nin,

 EBYS için CBKSoft firması ile “Bakım ve Destek Hizmet Sözleşmesi”nin 
yenilenerek devam ettirilmesi;

 Eset anti virüs yazılımının iki yılda bir lisans yenilemesinin yapılması,

 Toplu faks hizmetinin kullan/öde şeklinde sürdürülmesi.

Bilgisayar ve yerel alan ağı ile ilgili aşağıdaki rutin işlere devam edilmiş, 
yapılan işlemler kayıt altına alınmıştır. Fiziksel ve sanal sunucuların olay 
görüntüleyici yetenekleri ile log dosyalarının düzenli olarak incelenmiştir. 
Sistemlerin sağlığı için gerekli önlemler önceden alınarak, fiziksel ve 
sanal sunucuların işletim sistemlerinin güncelleme ve yedekleme işlemleri 
yapılmıştır.

Ankara Sanayi Odası NAS depolama ünitelerinde tutulan Odamız ofis 
ortamına ait verilerin düzenli olarak yedeğinin alınarak, Sistemin herhangi 
bir zarar görmesi durumunda yedek sistemle işleyişinin devam etmesi 
sağlanmıştır. Anti virüs sunucusunun güncelliğinin sağlanması ve kullanıcı 
bilgisayarlarındaki anti virüs yazılımlarının güncel virüs listesine sahip 
olması sağlanmıştır. Sanallaştırma ortamı ve otomatik yedekleme yazılımı 
ile ilgili kontrolleri düzenli olarak yapılmıştır. İkinci internet hattımıza 
kablosuz bağlanan kullanıcılar için “hotspot” uygulamasının takibi yapılmış 
ve sorunsuz çalışması sağlanarak, Log 5651 kontrolleri belli aralıklarla 
gerçekleştirilmiştir. Her yıl olduğu gibi Odamız binasında eskiyen kullanıcı 
bilgisayarlarının yenilenmesi çalışmaları yapılmıştır.

D.5. Elektronik Doküman Yönetim Sistemi, Elektronik Arşiv

TOBB tarafından yeni geliştirilen “İK Modülü” ve “Muhasebe Modülü”nün 

yapılanması ve entegrasyonu tamamlanarak, Odamızın ilgili Müdürlüklerinin 
kullanımına demo versiyonu olarak sunulmuştur.

EBYS yazılımının üretici firma tarafından bildirilen tüm güncellemeler 
gerçekleştirilmiştir.

Bilişim Teknolojileri Müdürlüğü personeli tarafından geliştirilen ve Odamız 
web portalı ile “AsoIntranet” ortamında bulunan yazılımların kullanımı 
sürdürülmüştür.

E. Kurumsallaşma Sürecinin Etkin Biçimde 
Yönetilmesi
Odamızın kurumsal kapasitesinin analiz edilerek, yeniden yapılandırılması 
amacıyla gerçekleştirilmesi planlanan Organizasyonel İyileştirme Projesi 
kapsamında çeşitli kurumlardan teklifler alınarak değerlendirilmiştir. Ancak 
verilen hizmetlerin, yürütülen faaliyetlerin, gerçekleştirilen çalışmaların ve 
sürdürülen projelerin daha etkin ve verimli hale getirilmesine yönelik olarak 
öncelikle Odamızın iç imkanlarıyla bir değerlendirme yapılmasına karar 
verilmiştir. Aşağıda yapılan iyileştirmelere ilişkin bilgiler yer almakta olup, 
Organizasyon şeması, Çalışan ve Liderlik Anketleri vb. alanlarda yapılması 
öngürülen iyileştirmelere yönelik çalışmalar 2020 yılı Çalışma Programı 
çerçevesinde önceliklendirilerek yapılacaktır.

Bu çerçevede, Yönetim Kurulumuzun 14 Ocak 2019 tarihli ve 39 sayılı 
Kararı ile Odamız Personel İç Yönetmeliğinin kabulüne karar verilmiş ve 
uygulamaya geçilmiştir.

Ayrıca, çalışanların görev ve sorumlulukların belirlenmesi ile işin 
sürdürülebilirliğinin sağlanması amacıyla tüm çalışanların görev tanımları 
güncellenmiş, Personel İç Yönetmeliğinin onayı ile oluşturulan yeni 
pozisyonlar için yeni görev tanımları hazırlanmıştır.

İlaveten “B.4.Performans Değerlendirme Sisteminin Uygulanması” başlığı 
altında detayları belirtildiği üzere Performans Değerlendirme Sisteminin 
yeniden yapılandırılması amacıyla çalışmalar devam ettirilmektedir.

Üye memnuniyet anketi, 2019 yılında güncellenmiş olup Hizmet Memnuniyet 
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Anketi adını almıştır. Odamız hizmet binasında dilek kutuları ve çeşitli 
belgelerin başvuru formu aracılığıyla toplanmış olup, sonuçları üst yönetimle 
paylaşılmıştır.

Devamla, insan kaynakları uygulamalarının geliştirilmesi, kıyaslama 
çalışmalarının gerçekleştirilmesi ve iyi uygulama örneklerinin paylaşılması 
amacıyla Ankara Ticaret Odası ve Ankara Ticaret Borsası İnsan Kaynakları 
Müdürlükleri bazında çeşitli çalışma toplantıları yapılmış, insan kaynakları 
işleyiş süreci, performans değerlendirme sistemi, insan kaynakları 
bünyesinde yapılan anketler ve işe devam takip sistemi gibi prosedürler 
detaylı olarak incelenmiştir.

E.1. TSE ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Belgesi Çalışmaları

2019 yılının Ocak ayında 141 adet KYS dokümanı gözden geçirilmeye 
başlanmış olup, güncelleme ihtiyacı olan belgeler tespit edilmiş ve söz 
konusu belgelerin %53’ü güncellenmiştir.

ISO 9001-2015 Kalite Yönetim Sistemi kapsamında 13-14 Haziran 2019 
tarihleri arasında Odamızda Dış Tetkik gerçekleştirilmiştir. Türk Standardları 
Enstitüsü (TSE) tetkikçileri tarafından gerçekleştirilen dış tetkik, Yönetim 
Kurulu Üyemiz Sn. Musa ERTUNÇ başkanlığında Kalite Sorumlusu Sn. 
Ege AYARDOĞAN ve Akreditasyon Sorumlusu Sn. Ece DEDEOĞLU ile, 
ilgili birim temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirilen açılış toplantısıyla 
başlamış ve Standart kapsamında yer alan hususlarda ilgililerle görüşülerek 
sürdürülmüştür.

TSE Baş Tetkikçisi Sn. Arif GANİ koordinasyonundaki tetkik ekibi, üst 
yönetim dahil tüm birimlerle ayrı ayrı görüşmeler gerçekleştirmiştir. 
Denetim sonucunda Kalite Yönetim Sisteminin işleyişi hakkında tespit edilen 
geliştirmeye açık alanlarla ilgili öneriler hakkında çalışmalar başlatılmıştır.

Dış tetkik, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Genel Sekreter 
Yardımcımız, Birim Müdürleri, Akreditasyon Sorumlumuz ve Kalite Yönetim 
Temsilcimizin katılımlarıyla gerçekleştirilen kapanış toplantısıyla sona 
ermiştir.

Odamız ISO 9001-2015 Kalite Yönetim Sistemi belgesi yenilenmiş ve süresi 4 
Temmuz 2022 tarihine kadar uzatılmıştır.

E.2. TS ISO IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sisteminin 
Oluşturulması

 Odamız Bilişim Teknolojileri Müdürlüğü personeli TSE’den TS ISO/IEC 
27001 eğitimi almıştır.

 TS ISO/IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi (BGYS) çalışmalarına 
başlanmış ve çok sayıda politika, prosedür, talimat, liste ve formlar gibi 
gerekli dokümanlar hazırlanarak standardın çatısını oluşturan zorunlu 
yazılı belgeler kısmı tamamlanmıştır.

 BTM tarafından, Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemini tanıtmak için Odamız 
personeline iki oturum halinde “BGYS Farkındalık Eğitimi” verilmiştir.

 Birimlerin, “Bilgi Varlıkları Envanteri”ni oluşturabilmelerine yardımcı 
olmak amacı ile BTM personeli tarafından tüm birimler gezilerek gerekli 
yönlendirmeler yerinde yapılmıştır.

E.3. Kalite ve Akreditasyon Çalışmaları

Ankara Ticaret Borsası ev sahipliğinde ve Odamız, Ankara Ticaret 
Odası, Beypazarı Ticaret Odası, Polatlı Ticaret Borsası ve Polatlı Ticaret 
Odası’nın katılımı ile “Ankara Oda/Borsa İstişare Toplantısı” 5 Şubat 2019 
tarihinde gerçekleştirilmiştir. Odamız Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR’ın da iştiraki ile gerçekleşen toplantıda; Odalar arası iyi uygulama 
örnekleri incelenmiş, üye memnuniyeti anketi sonuçları ve yöntemleri 
tartışılmış, yürütülen proje ve etkinlikler paylaşılmış, personel performans 
değerlendirmesi için ortak, objektif bir yöntem belirleyebilmek adına 
çalışma grubu oluşturulmasına karar verilmiştir.

TOBB Akreditasyon Sistemi güncelleme çalışmaları kapsamında, 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından Ocak ve Şubat aylarında 
çeşitli eğitimler gerçekleştirilmiştir. 11, 16-17, 22, 30 Ocak ve 5 Mart 2019 
tarihlerinde gerçekleşen ve toplamda 7 gün süren Risk Yönetimi, ISO 
9001:2015 Yeni Versiyon Kalite Yönetim Sistemi, Stratejik Planlama, ISO 
10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Güvenliği 
Yönetim Sistemi Eğitimlerine Odamız tarafından katılım sağlanmıştır.

İlaveten, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından 23-24 Mart 2019 
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tarihlerinde Kırşehir’de İç Anadolu Bölge Odaları Akreditasyon Bilgi 
Paylaşımı Toplantısı yapılmıştır. Toplantıda, TOBB Akreditasyon yeni 
puanlama sistemi doğrultusunda kıyaslama, risk analizi ve akreditasyon 
sistemi güncelleme çalışmaları hakkında bilgilendirme yapılarak, Bölge 
Odaları arasında Akreditasyon Standardını uygulama verimliliğinin 
artırılması amaçlanmıştır.

Odamız Akreditasyon İzleme Komitesi Toplantısı, 29 Nisan 2019 tarihinde 
gerçekleştirilmiştir. Toplantıda 2019 yılı Oda ziyaretleri, hali hazırda Odamız 
tarafından yürütülen projeler, düzenlenen sektörel heyetler, Odamız 
Kalite Çalışmaları ve Akreditasyon Sistemi kapsamında alınan eğitimler 
hakkında bilgi verilmiş, Çalışma Programında yer alan faaliyetlerin ilk 4 
ay itibariyle gerçekleşme durumu değerlendirilerek 2019 Faaliyet Raporu 
hazırlık çalışmalarının başlatılması yönünde karar alınmıştır. Ayrıca bu 
değerlendirme neticesinde Stratejik Planın gözden geçirilmesine de karar 
verilmiştir.

Odamızda 27 Haziran 2019 tarihinde gerçekleştirilen yılın ikinci 
Akreditasyon İzleme Komitesi Toplantısı sonucunda, Odamızın ISO 9001-
2015 Kalite Yönetim Sistemi kapsamında 13-14 Haziran 2019 tarihinde 
geçirmiş olduğu dış tetkik değerlendirilmiş ve dış tetkik esnasında tetkikçiler 
tarafından dile getirilen bulguları karşılamak üzere bazı hususlarda çalışma 
yapılmasına karar verilmiştir. Ayrıca, Odamızın 31 Mayıs 2019 tarihi itibariyle 
hazırlanan ilk çeyrek Faaliyet Raporu görüşülmüş ve yılın ikinci yarısında 
gerçekleştirilecek faaliyetler hakkında istişarelerde bulunulmuştur. Faaliyet 
Raporu’nun ilgili kısımlarına eklenmesi gereken faaliyetler tespit edilmiştir. 
İlaveten, Faaliyet Raporu gerçekleştirmeleri çerçevesinde Odamız Stratejik 
Planı incelenmiş, iyi uygulama örneklerinin ve mükemmel performansların 
birimler bazında incelenerek geçerlilik durumlarının gözden geçirilmesi 
ve bu kapsama alınabilecek yeni uygulamaların bir sonraki toplantıda 
görüşülmek üzere raporlanması kararlaştırılmıştır.

30 Eylül 2019 tarihinde gerçekleştirilen üçüncü AİK Toplantısında, Odamız 
2017-2021 Stratejik Planının ara dönem gözden geçirme çalışmaları 
çerçevesinde hazırlanan iç ve dış paydaş analizi çalışması uygun 
görülmüştür. Ayrıca Stratejik Planının ara dönem gözden geçirilmesi 
kapsamında iç ve dış paydaş analiz sonuçlarının değerlendirilmesinde 
kullanılmak üzere strateji@aso.org.tr e-posta adresinin alınması, adreste 

Stratejik Plan Değerlendirme Ekibi üyelerinin yer alması (ekip üyelerinin 
bir önceki ekibin belirlenmesi usulüne göre güncellenmesi), Stratejik 
Plan mevcut durum kısmının 11. Kalkınma Planı ve Sanayi ve Teknoloji 
Stratejisi ışığında güncellenmesi, Stratejik Plan için üyelerden gelen 
görüşlerin incelenmesi ve Stratejik Plan güncellenmesine yönelik olarak 
hazırlanmış olan önerinin görüşülerek kabul edilmesi ve Odamızın 2019 Yılı 
Faaliyet Raporu ve Çalışma Programı hazırlanması çalışmalarının yeniden 
düzenlenen Stratejik Plan içeriğine göre başlatılması kararları alınmıştır.

Ayrıca, Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi çalışmaları kapsamında, Diyarbakır 
Ticaret ve Sanayi Odası ile Diyarbakır Ticaret Borsası işbirliğinde 17 - 19 
Ekim 2019 tarihlerinde, Diyarbakır’da TOBB tarafından gerçekleştirilen 
Akreditasyon Çalıştayı’na katılım sağlanmıştır. Söz konusu çalıştayda, yeni 
puanlama sistemi hakkında çalışmalar tanıtılmış olup, Takım Ruhu, Kişisel 
Verilerin Korunması, TÜRİB Hakkında Bilgilendirme, Türkiye Ekonomisine ve 
Piyasalarına Bakış, Sigorta Prim Teşvikleri, Stratejik Planların Risk Yönetimi 
ve Beden Dili üzerine eğitimler alınmıştır.

Odamız 20 Kasım 2019 tarihinde Çubuk Ticaret Borsası tarafından Ankara 
İli ve İlçeleri Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardımcıları ve Akreditasyon 
Sorumlularının iştiraki ile gerçekleşen Oda/ Borsa İstişare Toplantısına 
katılım sağlamıştır. Toplantıda, Performans Değerlendirme Sistemi ile ilgili yıl 
içinde ortak yapılan çalışmalar da paylaşılmıştır.

Odamızda bu sene gerçekleşen dördüncü ve son Akreditasyon İzleme 
Komitesi Toplantısı ise 20 Aralık 2019 tarihinde gerçekleştirilmiş olup, 
Kalite Yönetim Sistemi gereğinde gerçekleştirilen Yönetim Gözden Geçirme 
Toplantısı ile ortak düzenlenmiştir.

Kalite Yönetim Sistemi kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler şunlardır:

 Odamız Kalite Yönetim Sistemi (KYS) Kapsamında, 2-16 Mayıs 2019 
tarihleri arasında 10 personel ile İç Tetkikler gerçekleştirilmiş olup, 
herhangi bir uygunsuzluğa rastlanmamıştır.

 29 Mayıs 2019 tarihinde ilk Yönetim Gözden Geçirme (YGG) 
toplantısı gerçekleştirilmiş, Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Musa 
ERTUNÇ, Meclis Üyesi Sn. Nihat GÜÇLÜ, Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. 
Yavuz CABBAR, Kalite Yönetim Temsilci Sn. Ege AYARDOĞAN ve 
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Akreditasyon Sorumlusu Sn. Ece DEDOĞLU toplantıya iştirak etmiştir.

 Çalışan Memnuniyetinin Artırılması, Üye İle İlgili Hizmetin İyileştirilmesi, 
KYS ile ilgili Değişiklik İhtiyacı ve KYS İle İlgili İhtiyaç Duyulan Kaynaklar 
başlıklarında bir dizi kararlar alınmış ve takipleri sağlanmıştır.

 21 Mayıs 2019 tarihinde Odamız Kalite Yönetim Temsilcisi tarafından 
personele KYS ile ilgili eğitim verilmiş, personelin bu konudaki 
farkındalığı artırılmıştır.

 20 Aralık 2019 tarihinde Akreditasyon İzleme Komitesi ile ortak olarak 
geçekleştirilen Yönetim Gözden Geçirme toplantısında, bir önceki YGG 
toplantısında alınan kararların gerçekleştirmeleri paylaşılmış, 2020 
yılında KYS ile ilgili iyileştirmeler için plan yapılmıştır.

E.4. Kalite Ekiplerinin Oluşturulması

2018 yılında tüm çalışanların katılımı ile oluşturulan “Sosyal Kulüp”, “Ankara 
Sanayi Odası Kütüphanesi”, “Stajyer Çalıştırılması Usul ve Esasları”, 
“İç İletişim ve Paylaşım” ve “Sosyal Sorumluluk” başlıklarındaki Kalite 
Ekiplerinin çalışmaları 2019 yılında da devam etmiştir. Ara raporlarını Kalite 
Yönetim Temsilcimize sunan ekip sorumluları adına, Kasım ayının sonunda 
gerçekleştirilen personel toplantısında ekiplerin yıl boyunca yaptıkları 
faaliyetlerle ilgili genel bilgilendirme, Odamız Kalite Yönetim Temsilcisi 
tarafından yapılmıştır.

E.5. Toplumsal Algı Anketi Yapılması

Detayları “A.4.1. Stratejik Plan İlerleme Raporu” başlığı altında verilen 
Odamız Stratejik Planının ara dönem gözden geçirme çalışması kapsamında, 
dış paydaşlarımızın Odamızın tanınırlığı, bilinirliği ve çalışmaları hakkında 
görüş ve değerlendirmelerini almak üzere Toplumsal Algı Anketi çalışması 
gerçekleştirilmiştir. Söz konusu anketler, dış paydaşlarımıza resmi yazı 
yoluyla iletilmiş ve sonuçları analiz edilerek güncellenen Stratejik Plana dahil 
edilmiştir.

E.6. Liderlik Davranış Etkinliği Anketi Uygulanması

Odamız çalışanlarının yöneticilerin yönetsel ve operasyonel becerilerini 
çeşitli kriterlerde değerlendirdiği Liderlik Davranış Etkinliği anketleri yılda 
bir kere Ekim ayında yapılmaktadır. Her yöneticinin ayrı analiz edildiği söz 
konusu anket 24 Ekim 2019’da düzenlenmiş olup, sonuçları Genel Sekreterlik 
ile paylaşılmıştır.

E.7. ASO 56. Yıl Kutlama Yemeği

Odamız 56. Yıl Kutlamaları kapsamında planlanan kutlama yemeği, zaman 
kısıtı nedeniyle Yönetim Kurulu Başkanımız, üyelerimiz ve çalışanlarımızın 
katılımıyla Zafer Çağlayan Meclis Salonu üst fuayedesinde yapılan bir 
kutlama etkinliği ile gerçekleştirilmiştir.

E.8. Kurumsal İletişim Kapasitesinin Geliştirilmesi

Odamız kurumsal iletişim kapasitesinin güçlendirilmesi amacıyla 2019 yılı 
Çalışma Programında danışmanlık hizmeti alınması öngörülmüştür. Ancak 
çok sayıda firmayla görüşülmesine rağmen odamızı bulunduğu çizgiden 
daha yukarıya taşıyacak nitelikte bir firma bulunamamıştır. O nedenle 
kurumsal iletişim süreci Genel Sekreterimizin koordinasyonunda mevcut 
personel ile yürütülmüş ve geliştirilmeye çalışılmıştır.

RESİM 102
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3. Bölgesel 
Kalkınmada Etkin 
Rol Üstlenilmesi
A. Sanayicilere Yönelik Politika ve Araçların 
Geliştirilmesinde Rol Alınması
A.1. Strateji Belgesi ve Politika Metinlerinde, Kanun ve 
Mevzuat Taslaklarında Odamız Görüşlerinin Yer Almasının 
Sağlanması

İlgili kamu kurum ve kuruluşları tarafından hazırlanan ve ülkemiz sanayisinin 
rekabet gücünün artırılması açısından önem arz eden politika belgeleri 
ve dokümanlarına üyelerimizden alınan görüşler çerçevesinde, Odamız 
tarafından görüşler hazırlanmakta ve ilgili taraflara iletilmektedir.

Ayrıca, sanayicilerimizin öncelikleri ve görüşleri ile yaşadıkları sorunlar 
ve olası çözüm önerileri dikkate alınarak ilgili kamu kurum ve kuruluşların 
üst düzey makamlarına bilgi notları ve resmi yazılar hazırlanmakta ve 
iletilmektedir.

Cumhurbaşkanımızın ve Ekonomiden Sorumlu Bakanlarımızın katılımıyla 
düzenlenen “X. TOBB Türkiye Ticaret ve Sanayi Şurası” hazırlık 
çalışmalarında faydalanılmak ve Şurada dile getirmek üzere, Odamız 
tarafından tespit edilen ticaret ve sanayi önündeki engeller ve çözüm 
önerileri 8 Ocak 2019 tarihli ve 87 sayılı resmi yazımız ile TOBB’a 
gönderilmiştir.

KOSGEB ve TOBB işbirliğinde geliştirilen ve firma başına 20.000 TL’yi 
geçmemek koşuluyla Kuzey ve Güney Amerika, Avustralya kıtası ve Asya-

Pasifik ülkeleri için 5.000 TL; Çin Halk Cumhuriyeti dahil diğer ülkeler için 
3.000 TL olmak üzere yurt dışı iş gezilerinin maliyetinin % 60’ına kadar 
destek sağlanan modelin son dönemde dövizde yaşanan kur dalgalanmaları 
nedeniyle yetersiz kalması sebebiyle gözden geçirilerek, destek rakamlarının 
Kuzey ve Güney Amerika, Avustralya kıtası ve Asya-Pasifik ülkeleri için 8.000 
TL; Çin Halk Cumhuriyeti dahil diğer ülkeler için 5.000 TL’ye çıkarılması 
hususu 31 Ocak 2019 tarihli ve 349 sayılı yazımızla KOSGEB Başkanı Sn. Prof. 
Dr. Cevahir UZKURT’a sunulmuştur. Anılan görüşümüz ayrıca, TOBB Başkanı 
Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’na da gönderilmiştir.

Öte yandan, meslek lisesi mezunlarına askerlik avantajı sağlanması 
hususunda Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanı Sn. Zehra Zümrüt 
SELÇUK’a 5 Şubat 2019 tarihli ve 399 sayılı resmi yazımız iletilmiştir.

Odamızın benimsemiş olduğu vizyon ve misyon çerçevesinde, faaliyetlerini 
daha etkin ve verimli sürdürmesine imkan sağlayacak önerilerin sıralandığı 
ve yurtdışındaki Odalar tarafından yürütülen faaliyetlerin özetlenerek 
Odaların kapasitelerinin güçlendirilmesine ve sunulan hizmetlerin 
zenginleştirilmesine yönelik değerlendirmelerin ifade edildiği resmi yazı, 22 
Şubat 2019 tarihli ve 597 sayılı resmi yazımız ile Cumhurbaşkanı Yardımcısı 
Sn. Fuat OKTAY’a sunulmuştur.

Yerlileşmeye dayalı bir ekonomik dönüşümün sağlanması, yerli ve milli 
üretimin teşviki ile yerli ürün tüketiminin özendirilmesi konusunda 
belirlenen ulusal politika hedefleri doğrultusunda, mevcut durum analizi ile 
geliştirilmesi muhtemel alanların tespiti amacıyla, kamu alımlarında yerli 
istekli ve yerli malı lehine getirilen düzenlemelerle ilgili uygulamada yaşanan 
sorunlar ile konuya ilişkin görüş, öneri ve değerlendirmelerimiz 26 Mart 2019 
tarihli ve 899 sayımızla Kamu İhale Kurumu’na bildirilmiştir.

Ülkemizin yaşadığı zor ekonomik koşullar neticesinde, üyelerimizin 
finansman açısından yaşadıkları sorunların giderilmesi ve özellikle kullanılan 
ve ödemesinde gecikme yaşanan krediler için konulan tedbirlerin kaldırılarak 
bankaların sanayicilerin finansmana erişimine destek olacak şekilde 
uygulamalarda bulunması, kredi ödemelerinde yaşanan gecikmelerde, 
üretimlerini aksatacak uygulamalarda bulunmamalarının sağlanmasını 
teminen Türkiye Bankalar Birliği’ne, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
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Kurumuna ve ilgili bankalara 22 Nisan 2019 tarihli ve 1182 ve 1183 sayılı resmi 
yazılarımız gönderilmiştir.

Sanayicilerimiz tarafından yaşanan dahilde işleme rejimine ilişkin 
düzenlemeler kapsamında karşılaşılan güçlükler, Vergi Dairelerinde ve 
SGK’da yürütülen işlemler nedeniyle karşılaşılan sorunlar 30 Nisan 2019 
tarihli ve 1231 sayılı resmi yazımızla Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Sn. 
Hasan BÜYÜKDEDE’ye iletilmiştir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından orta-yüksek ve yüksek teknolojili 
ürün gruplarında, ithal bağımlılığımızın bulunduğu, küresel pazarlarda 
gelişim gösteren ve üretim yetkinliğimize katkı sağlayacak ürünlerin, 
katma değerli yerli üretimini sağlayacak yeni bir destek ve teşvik programı 
hazırlığı kapsamında “Uçtan Uca Yerlileştirme Programı” olarak adlandırılan 
destek ve teşvik programı çerçevesinde desteklenecek öncelikli ürünlerin 
belirlenmesine yönelik yürütülen çalışma çerçevesinde, Odamız görüş 
ve değerlendirmeleri 15 Mayıs 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakan 
Yardımcısı Sn. Mehmet Fatih KACIR ‘a iletilmiştir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikaları Kurulu (BTYPK) tarafından yürütülen 
“Teknoloji Alanlarının Önceliklendirilmesi” çalışması kapsamında nitel 
ve nicel analizlerle belirlenen kritik/öncü teknoloji alanlarının ekonomik 
etkilerinin ortaya konması çalışmalarında kullanılmak üzere “Teknoloji 
Alanlarının Ekonomik Faaliyet Kodları ile (NACE Kodları bazında) 
İlişkilendirilmesi”ne yönelik olarak başlatılan ve 27 teknoloji alanında 
yürütülen analiz çalışması kapsamında hazırlanan anket, üyelerimizin 
görüşlerinin yansıtılmasını teminen üyelerimize iletilmiştir.

Yıl içerisinde Meslek Komitelerimizden iletilen görüşler doğrultusunda, 
sektörler itibariyle mevzuattan kaynaklanan sorunların giderilmesi ve 
sektörün öncelikleri çerçevesinde gerekli değişikliklerin yapılması amacıyla 
girişimlerde bulunulmuştur. Söz konusu girişimlerin detayları, “A.2.2. Meslek 
Komitelerinden Gelen Teklifler Doğrultusunda Resmi Kurum ve Kuruluşlar 
Nezdindeki Girişimler” başlığında yer almaktadır.

Öte yandan, yıl içerisinde Yönetim Kurulu Başkanımızın ve üyelerimizin 
Bakanlara, Kurum ve Kurul Başkanlarına yaptıkları ziyaretlerde ve söz 
konusu temsilcilerin Odamıza yaptıkları ziyaretlerde kendilerine takdim 

edilmek üzere bilgi notları hazırlanmış ve dosya halinde sunulmuştur. 
Söz konusu bilgi notları, ilgili kurum ve kuruluş nezdinde üyelerimiz 
tarafından yaşanan sorunlar ve çözüm önerileri çerçevesinde Odamız 
değerlendirmelerini yansıtacak şekilde hazırlanmıştır.

Bu çerçevede, 2019 yılı içerisinde Ankara Büyükşehir Belediyesi 
Başkanlığı’na, Ak Parti İl Başkanlığı’na, Hazine ve Maliye Bakanlığı’na, 
Kültür ve Turizm Bakanlığı’na, Milli Savunma Bakanlığı’na, Tarım ve Orman 
Bakanlığı’na, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na, Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası’na, Ticaret Bakanlığı’na muhatap bilgi notları hazırlanmış ve 
sunulmuştur.

13 Kasım 2019 tarihinde Cumhurbaşkanlığı Çankaya Köşkü’nde Ekonomi 
Politikaları Kurulu tarafından gerçekleştirilen “Sanayi Sektörüne Yönelik 
İstişare Toplantısı”nda görüşülmek üzere Odamız tarafından gündem 
maddeleri önerilmiştir. Söz konusu madde önerileri, aşağıda sıralanmaktadır.

 Sanayicilerimizin içinde bulunduğu darboğazın giderilmesi için Ankara 
Sanayi Odası tarafından geliştirilen iki sistem önerisi

 Kamunun reel sektöre olan borcunun ödenmesinde takas 
sisteminin hayata geçirilmesi

 Merkez Bankasının şirket ortağı olması yoluyla şirketlerin mali 
yapılarının güçlendirilmesi

 Teknoloji firmalarına yatırım yapılması için gerekli fonların oluşturulması 
amacıyla kurumsal yatırımcıların da bireysel katılım sermayesi mevzuatı 
kapsamına alınması

 Stratejik teknolojilerde alım garantili modelin hayata geçirilmesi

 Yerli ve milli üretimin teşvikinde kamu ihale kurumunun yapılandırılması
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A.2. Üyelerin Çıkarlarını Gözetmek Adına Çeşitli Kurum ve 
Kuruluşlar Nezdinde Girişimlerde Bulunulması

A.2.1. Yönetim Kurulu Başkanlığı ve Genel Sekreterlik Tarafından 
Gerçekleştirilen Faaliyetler

Ek olarak verilmektedir.

A.2.2. Meslek Komitelerinden Gelen Teklifler Doğrultusunda 
Resmi Kurum ve Kuruluşlar Nezdindeki Girişimler

Odamıza üyelerimiz tarafından intikal eden yazıya istinaden, yapım 
işlerinde yerli malı olarak kullanılması zorunlu ürünlere ait malzeme listeleri 
yayınlanmasına rağmen hala yerli üretim ürünlerinin tercih edilmediği, ilgili 
tebliğin uygulanarak yerli malı kullanımı zorunlu olan makine-ekipman 
listesine uyulmasının sağlanması hususu; 2 Ocak 2019 tarihinde Ticaret 
Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN’a, Kamu İhale Kurumu Başkanı Sn. Hamdi 
GÜLEÇ’e ve Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK’a yazı ile 
iletilmiştir. 11 Ocak 2019 tarihinde Kamu İhale Kurumu Düzenleme Dairesi 
Başkanlığı’ndan alınan cevabi yazıda, kamu alımları yoluyla yerli üretimin 
desteklenmesi ve ihalelerde yerli malı kullanımının özendirilmesi ve 
geliştirilmesi ile yerlileştirilmenin yaygınlaştırılması amacı ile Kamu İhale 
Kurumu (KİK) tarafından verilen eğitimler ve paydaşlarla yapılan toplantılar 
dahil her türlü platformda konunun öneminin belirtilmekte olduğu, KİK 
tarafından önümüzdeki süreçte yürütülecek çalışmalarda da bu konuya 
ilişkin gerekli hassasiyetin gösterileceği ifade edilmiştir.

Özellikle KOBİ niteliğindeki sanayici üyelerimiz tarafından Odamıza iletilen 
yazılarda; firma araçlarını hem işe geliş gidişte hem de gün içinde mal 
taşıma amaçlı kullanmakta olduklarını belirterek Ulaşım Koordinasyon 
Merkezi› nin (UKOME) 1996/202 sayılı Kararı ile, Ankaray ve Metro 
çalışmaları nedeniyle trafiğin rahatlatılması amacıyla getirilmiş olan 
Kamyonetlere ait Şehir İçi Güzergah İzin Belgesi alınması zorunluluğunun 
halen sürmekte olduğu ve her yıl belge yenilemek için dilekçe ve 
eklerinin elden tesliminin istenmesinin yerine ilgili evrakların internetten 
yüklenmesi ve parasının da ödenebilmesinin sağlanmasını teminen gerekli 
düzenlemelerin yapılmasının uygun olacağı hususu 4.01.2019 tarihinde 

Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Doç. Dr. Mustafa TUNA’ya 
iletilmiştir. Ankara Büyükşehir Belediye Başkanlığı Ulaşım Dairesi Başkanlığı 
Denetim ve Filo Şube Müdürlüğü’nden 20 Şubat 2019 tarihinde alınan 
yazıda Kamyonetlere Şehir İçi Güzergah İzin Belgesi almak için istenen 
evrakların elden teslimi yerine, internet üzerinden işlemlerin yapılabilmesi 
için gerekli çalışmaların başlatıldığı bilgisi paylaşılmıştır. Ayrıca konuya ilişkin 
olarak; 9 Ekim 2019 tarihinde gelen 2. cevabi yazıda yapılan düzenlemeler 
ile Ankara Büyükşehir Belediye Başkanlığı web sitesi güzergah kayıt portalı 
üzerinden güzergah izin belgesi başvurusu ve para ödemesi işlemlerinin 
gerçekleştirilebileceği bildirilmiştir.

Odamız üyesi Gürgenler İnşaat ve Tesisat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
tarafından Odamıza intikal eden yazıya istinaden, Hunan Standars Steel Co. 
Ltd. firmasından sipariş verilerek ithal edilen boru ve fittings malzemelerinin 
ayıplı çıkması ve sözü edilen firmanın malzemeleri iade almaması 
hususunda firma yetkilileriyle irtibata geçilerek sorunun çözümü için Pekin 
Ticaret Müşavirliğine 17 Ocak 2019 tarihinde yazı yazılmıştır. Pekin Ticaret 
Müşavirliği’nden 24 Ocak 2019 ve 30 Ocak 2019 tarihlerinde alınan cevabi 
e-posta yazıda, firmanın Çinli firma ile tekrar görüşmesi, görüşmeye rağmen 
sonuç alınmaması halinde Müşavirliklerine şikayet mektubu yazılması 
önerilmiştir. Cevabi yazıların e-posta ile yapılmakta olduğu bildirilmiştir.

İhracatçı üyelerimiz tarafından Odamıza iletilen yazılarda; Türk Eximbank 
Genel Müdürlüğü’nden 2016 yılında kullanılan Sevk Öncesi İhracat 
Kredilerinin (SÖİK) ihracat taahhüdü kapama sürelerinin 2018 yılına denk 
gelmekte olduğu, ancak ülkemizdeki finansal hareketlilik, yurtdışından 
tedarik edilen hammadde girdilerinde dövizlerin yükselmesiyle 
firmalarımızın yurtiçi ve yurtdışı pazarlarında olumsuz etkilere sebep olduğu 
ve 2018 yılına ait bu olumsuz ekonomik sürecin bertaraf edilmesi için ihracat 
kapama taahhüt tarihlerinin ekonominin rahatlama sürecine girene kadar 
süresine bir yıl daha ilave edilerek üç yıl yapılmasının, ayrıca birkaç günlük 
süre aşımlarının kabul edilmesinin ihracatçı firmalarımızı rahatlatacağı ve 
ihracatın önünü açacağı hususu 23 Ocak 2019 tarihinde Türk Eximbank 
Genel Müdürlüğü’ne iletilmiştir. 25 Ocak 2019 tarihinde Türk Eximbank 
Taahhüt Kapatma Müdürlüğü tarafından iletilen cevabi yazıda, firmalara 
birkaç günlük ek süre tanınmasının mümkün olmadığı, SÖİK kredi taahhüt 
kapatma işlemlerinden yetki ve sorumluluk kredi kullanımı yapan ticari 
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bankanın uhdesinde olduğu bildirilmiştir.

Yatırım teşvik mevzuatı kapsamında ilk olarak teşvik belgelerine ek 
süre verme yetkisi, 4 Nisan 1995 tarih ve 22248 sayılı Resmi Gazete’de 
yayınlanan 95/2 nolu Tebliğ ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne bağlı 
on iki sanayi odasına verilmiş olup, yapılan son düzenlemelerle mevzuatta 
tamamlama incelemeleri için Odaların yetkisi olmasına rağmen, 2 Temmuz 
2018 tarihinden sonra düzenlenen belgeler için Odalar bünyesindeki uzman 
kadrolardan yararlanılmadığı, bilgi birikimi, tecrübe ve uzman kadrolara 
sahip kamu kurumu niteliğindeki Odalara başta tamamlama incelemesi 
işlemleri olmak üzere yatırım teşvik belgeleri işlemlerinin yürütülmesinde 
aktif görev verilmesinin, ülkemizin arzu edilen ekonomik güce ulaşmasında 
en öncelikli konu olan üretim ve beraberinde istihdamın artırılmasına katkı 
sağlayacak önemli bir unsur olduğu yönündeki düşüncemizi ifadeyle, 
gerekli düzenlemelerin yapılması hususu 24 Ocak 2019 tarihinde Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK’a iletilmiştir. 19 Şubat 2019 tarihinde 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel 
Müdürlüğü’nden alınan cevabi yazıda, yazımızda belirtilen hususların 
mevzuat çalışmalarında dikkate alınacağı ve bundan sonraki süreçte sanayi 
odalarının sisteme http://tesvik.sanayi.gov.tr adresinden giriş yapabilecekleri 
bildirilmiştir.

Üyelerimizin, başka şehirde yerleşik konkordato ilan eden müşterilerinin 
bulunduğu, bu şirketlerden olan alacaklarının tahsil edilemediği ve bu 
durumun da firmaların finansal durumlarını olumsuz etkilediği belirtilerek 
Vergi Usul Kanununa göre de şüpheli alacak karşılığı ayırıp gider olarak 
yazılamaması sebebiyle de sıkıntılar yaşanmakta olduğu ve bu durumun 
çözüme kavuşturulması gerektiği hususu 20 Şubat 2019 tarihinde Hazine ve 
Maliye Bakanı Sn. Dr. Berat ALBAYRAK’a iletilmiştir.

132 Sayılı Türk Standardları Enstitüsü Kuruluş Kanunun 2/i ve 11/C 
Maddelerine göre ve Türk Standardları Enstitüsü Belgelendirme Yönergesi 
ile ilgili Belgelendirme Usul ve Esaslarına istinaden hazırlanmış olan 
“Ürün Belgelendirme Ücretlendirme Esasları ve Ücret Çizelgeleri”nin ülke 
ekonomisinin gereklerine göre oluşturulması, 2018 yılı için marka kullanım 
bedelinin günümüz ekonomik koşullarına göre yeniden gözden geçirilerek 
uygun bir ücret ödemesine imkan tanınması hakkında 22 Şubat 2019 
tarihinde Türk Standardları Enstitüsü Belgelendirme Merkezi Başkanlığı’na 

resmi yazı yazılmıştır. 27 Şubat 2019 tarihinde Türk Standardları Enstitüsü 
Belgelendirme Merkezi Başkanlığı’ndan alınan cevabi yazıda; Enstitü 
Yönetim Kurulu Başkanlığı tarafından 29 Ağustos 2018 tarih ve XXI/15-47 
sayılı kararı çerçevesinde inceleme ve hizmetlerde %25 indirim uygulandığı 
bilgisi verilmiştir.

“Plastik Poşetlerin Ücretlendirilmesine İlişkin Usul ve Esaslar” ile ilgili olarak 
sektördeki üyelerimizin ücretli plastik alışveriş poşetleri uygulamasının 
üreticilere etkisi ve sağlıklı geçiş süreci için çözüm önerilerini içeren yazı 22 
Şubat 2019 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na iletilmiştir.

Gümrük beyannamelerinde 24 numaralı kutuya işlemin niteliği açısından 
“diğer sözleşmeler” ifadesinin yazılmasının ihracat işlemini doğrudan 
etkileyen ve kaçakçılık, vergi kaybı vb. olumsuz bir durum yaratan 
sonuç oluşturmadığı dikkate alınarak; hükümetimizin çeşitli vesilelerle 
gerçekleştirmiş olduğu vergi ve ceza affı politikası doğrultusunda, Gümrük 
Yönetmeliği Ek 82/7’ye istinaden Gümrük Kanunu 241/1 maddesi uyarınca 
Odamız üyesi firmalara tebliğ edilmesine başlanan cezaların bir kereye 
mahsus iptal edilmesi ve ilgili yaptırımın yürürlükten kaldırılması hususu 25 
Şubat 2019 tarihinde Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN’a iletilmiştir.

Orman Ürünleri Sanayii Sektörü üyelerimiz tarafından ahşap süpürgelik 
için hazırlanan TS 2108:1975 ve TS 13837:2018 Standartlarının günümüz 
şartlarında üretilen masif ve PVC kaplı süpürgeliklerin gereklerini 
karşılamadığı, ahşap süpürgelik ürünlerinin genelini kapsayacak şekilde söz 
konusu standartların revize edilmesi gerektiği hususu 6 Mart 2019 tarihinde 
Türk Standardları Enstitüsü Standard Hazırlama Merkez Başkanlığı’na 
iletilmiştir. 29 Mart 2019 tarihinde Türk Standardları Enstitüsü Standard 
Hazırlama Merkez Başkanlığı’ndan alınan cevabi yazıda, söz konusu 
standardları, sektör temsileri tarafından güncelleştirilmesi istenen hususlara 
ek olarak ayna komite temsilcilerinin de dahil edilerek çalışmalara başlamak 
üzere iş programına alındığı bildirilmiştir.

Dağıtım şirketleri tarafından mekanik sayaç aboneliği kurulurken yapılacak 
tüketimlerin güvencesi olarak alınmış olan teminat mektuplarının tahsiline 
engel olunabilmesini teminen mahkemelerden tedbir kararı alındığı 
gerekçesiyle, güvence bedellerinin nakit olarak yatırılması hususunda 
yapılan uygulamanın firmaları zora soktuğu hususu 8.03.2019 tarihinde 
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Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa 
VARANK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Sn. Fatih DÖNMEZ, Hazine ve 
Maliye Bakanı Sn. Dr. Berat ALBAYRAK, Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu 
Başkanı Sn. Mustafa YILMAZ ve Başkent Doğalgaz Dağıtım Gayrimenkul 
Yatırım Ortaklığı A.Ş.’ye iletilmiştir. 11 Nisan 2019 tarihinde Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurumu Doğalgaz Piyasası Dairesi Başkanlığı’ndan alınan cevabi 
yazıda, Başkent Doğal Gaz Dağıtım Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş’ye 
Doğal Gaz Piyasası Dağıtım ve Müşteri Hizmetleri Yönetmeliği’nin “Güvence 
Bedeli” başlıklı 39’uncu maddesi kapsamda gerekli uyarı yapıldığı bilgisi 
verilmiştir.

Un ve Unlu Mamüller Sanayi sektöründe faaliyet gösteren üyelerimiz 
tarafından Odamıza iletilen yazıya istinaden; doğalgaz tevsii veya 
modernizasyonu yapılan işyerlerinde Başkent Doğalgaz Dağıtım 
Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. tarafından kısmi proje yerine komple 
proje yapılmasının talep edildiği ve bu sorunun çözümü için komple proje 
yapılması yerine kısmi proje yapılmasının sağlanmasının sanayicilerimizin 
mali sorunlarını hafifletecek yönde katkı sağlayacağı hususu 29 Mart 2019 
tarihinde Başkent Doğalgaz Dağıtım Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.’ye 
ve 1 Nisan 2019 tarihinde Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu Başkanı Sn. 
Mustafa YILMAZ’a iletilmiştir. 11 Nisan 2019 tarihinde Odamıza iletilen 
cevabi yazıda, Doğalgaz iç tesisatlarında yapılacak tadilatlar sırasında gerek 
teknik emniyet açısından gerekse can/mal güvenliği açısından sistemin 
bütünsel olarak kontrol edilmesi ve iç tesisat tadilat projesinin sistemi bir 
bütün olarak kapsaması gerekmekte olup dağıtım şirketlerinin mevcut 
uygulamasında mevzuata aykırı bir husus bulunmadığı bildirilmektedir. 
Ayrıca 11 Nisan 2019 tarihinde Başkent Doğalgaz Dağıtım Gayrimenkul 
Yatırım Ortaklığı A.Ş. Endüstriyel Tesisler Müdürlüğü’nden alınan cevabi 
yazıda, doğalgaz projeleri konusundaki talebimizin kurum tarafından 
değerlendirilmekte olduğu, sonuçlanınca tarafımıza bilgilendirme yapılacağı 
bildirilmiştir.

Un ve Unlu Mamuller Sanayi sektöründe faaliyet gösteren üyelerimiz 
tarafından Odamıza iletilen yazıya istinaden; ekmek fiyatına ilişkin 
hazırlanan fiyat tarifesi belirlenirken maliyetlerde yaşanan fiyat artışlarının 
göz önünde bulundurulması gerektiği ve sektör temsilcisi fırıncıların bu 
çalışmalara bizzat katılarak aktif rol almalarının sağlanması hususu 1 Nisan 
2019 tarihinde Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN’a iletilmiştir.

Üyelerimiz tarafından Odamıza yapılan başvurularda; Çubuk bölgesinde 
habersiz, kısa süreli elektrik kesintilerinin meydana geldiği ve bu kesintilerin, 
yüksek akım sebebiyle işletmelerdeki elektronik cihazlarda arızalanmalara 
yol açtığı dile getirilmektedir. Ayrıca, elektrik kesintisinin yol açtığı 
duraksamaların üretimi olumsuz etkilediği hususu 21 Mart 2019 tarihinde 
Başkent Elektrik Dağıtım A.Ş.’ye iletilmiştir. 5 Nisan 2019 tarihinde gelen 
cevabi yazıda, elektrik dağıtım şebekelerinde çeşitli nedenlerle (kötü hava 
şartları nedeniyle yaşanan iletken kopukları, diğer alt yapı kuruluşlarının 
çalışmaları sırasında şebekelere verdikleri hasarlar ile 3. şahıslar tarafından 
özellikle hırsızlık ve trafik kazaları sonucu hasarlanan şebeke direkleri, planlı 
bakım ve yeni tesis çalışmaları, kuşların hat üzerinde kısa devreye neden 
olması, hat üzerindeki yüksek gerilim sigorta değişimlerinde hattın İSG 
önlemi gereği geriden enerjisinin kesilmesi gibi) oluşan arızalar sonucu 
zaman zaman elektrik kesintilerinin meydana gelebildiği belirtilmektedir. 
İlgili Operasyon Merkezince, arızalara en kısa sürede müdahale edilerek, 
enerji arzı sağlanmaya çalışılmakta olduğu ifade edilmektedir. İlave 
olarak, Çağrı Merkezine müşteriler tarafından bırakılan arıza ihbarlarının, 
müşterilerin verdiği açık adres bilgisine ya da tarif edilen adrese göre 
sisteme girilerek, ilgili Arıza Onarım Bakım Operasyon Merkezine sistem 
üzerinden otomatik olarak iletilmekte olduğu ve Şirketin hizmet alanı 
içerisindeki bir bölgede arıza meydana gelmesi halinde, ilgili Arıza Onarım 
Bakım Operasyon Merkezinin sahaya intikal ederek, yaşanan arızaya ilişkin 
detaylı bilgi sahibi olduğunda, Çağrı Merkezinin arızanın nedeni ve süresi 
hakkında bilgilendirme yaptığı bildirilmektedir.

Muhtelif Gıda Sanayii Meslek Komitesi tarafından hazırlanan ve gıdalarda 
kullanılan nişasta bazlı şeker yerine kristal şekerin kullanılmasına yönelik 
Türk Gıda Kodeksinde düzenleme yapılması ve nişasta bazlı şeker kotasının 
yıldan yıla düşürülmesi konularını içeren rapor 24 Nisan 2019 tarihinde Tarım 
ve Orman Bakanlığı’nın ilgili Genel Müdürlüklerine ve TOBB’a gönderilmiştir.

Plastik ve Plastik Ürünleri Sanayii sektöründe faaliyet gösteren üyelerimiz 
tarafından Odamıza iletilen yazılarda; son dönemlerde elektrik ve doğalgaza 
gelen zamların OSB’ler de üretim maliyetlerini ciddi oranda etkilediği 
belirtilmekte, bu durumun da üretim ve istihdamda kayda değer bir düşüşe 
neden olacağı ifade edilmektedir. Hükümetimiz tarafından alınmış olan 
istihdamda seferberlik kararlarının gerçekleşmesinde, istihdamda ülkemiz 
için önem arz eden sektörlerin önünü açmak için önemli girdi maliyeti olan 
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doğalgaz ve elektrik zamlarının geri alınması önem arz etmektedir. Bu 
itibarla, sanayicilerimiz tarafından Odamıza intikal ettirilmiş olan sorunun 
çözümü için son dönemlerde elektrik ve doğalgaza gelen zamların geri 
alınmasının sağlanması hususu 30 Nisan 2019 tarihinde Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurumu’na iletilmiştir.

Karatay Üniversitesi Rektörlüğü Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma 
Merkezi’nin (KARSEM) Türkiye Genelinde Uzlaştırmacılık eğitimleri vermek 
üzere yetkilendirilmiş olduğu, 2019 yılı içinde Adalet Bakanlığı Alternatif 
Çözümler Daire Başkanlığı tarafından ilan edilecek tarihlerde başlayacak 
eğitimlerin, Odamız işbirliği ile yapılması teklifine cevap olarak Ankara ilinde 
10 üniversitenin bulunması nedeniyle yeterli talebin oluşmayacağından 
bahisle işbirliği talebi Odamızca olumsuz olarak değerlendirilmiş ve 
8.05.2019 tarihinde yazı ile iletilmiştir.

Ülkemizde de ön cam çatlakları ile ilgili yaşanan riskleri bertaraf etmek 
üzere 3 Temmuz 2017 tarihinde yayınlanan kusur tablosunda ön camda 
sürücünün görüş alanında yer alan ve sürücünün görüş alanı içinde görüşü 
engelleyen çatlak, kırık, aşırı derecedeki çizilmeler ağır kusur olarak 
tanımlanmış olan yürürlükteki söz konusu düzenlemenin ülke çapında 
tüm araç muayene istasyonlarında standart bir şekilde uygulanmasının 
ve sürekliliğinin sağlanmasının ülkemize, vatandaşlarımıza, ekonomimize 
katkılar sağlayacağı yönündeki Odamız görüşleri 16 Mayıs 2019 tarihinde 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Sn. Mehmet Cahit TURHAN’a iletilmiştir. 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Karayolu Düzenleme Genel Müdürlüğü’nden 
8 Ekim 2019 tarihinde alınan cevabi yazıda; Bakanlık tarafından 
yapılacak kusurlar tablosu çalışmalarında cam hasarlarına ilişkin gerekli 
düzenlemelerin yapılacağı bilgisi verilmiştir.

Un ve Unlu Mamuller Sanayi sektöründe faaliyet gösteren üyelerimiz 
tarafından Odamıza ulaşan yazılarda bildirilen, bazı fırın tesislerinde tüketim 
noktasının ölçüm hattı için, Otomatik Hacim Düzenleyici (OHD) ve sevkiyat 
kontrol merkezi ile haberleşme imkanı sağlayacak Haberleşme Sistemleri 
tesis edildiği ve masrafların sanayi kuruluşundan talep edildiği ve bu tür 
proje değişikliklerinin masraflarının makul seviyelere çekilmesinin gerektiği 
hususu Başkent Doğalgaz Dağıtım Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. Ölçüm 
Müdürlüğü’ne 27 Haziran 2019 tarihinde yazı ile bildirilmiştir. 4 Nisan 2019 
tarihinde Başkent Doğalgaz Dağıtım Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 

Ölçüm Müdürlüğü’nden alınan cevabi yazıda; söz konusu sistemlerin oldukça 
karmaşık sistemler olduğu, seçimi ve doğru ekipmanın temini konusunda 
destek olmak için toplu temin planlanmış ve toplu alımdan kaynaklanacak 
fiyat avantajından yaralanmanın sağlanmasının planlandığı bildirilmiştir.

Ankara Sanayi Odası 1.Organize Sanayi Bölgesi’nde elektrik fiyatlarındaki 
artışın sanayicilerimizin mağduriyetlerine sebep olduğu belirtilerek bu tür 
değişikliklerin makul seviyelere çekilmesi hususu 24 Temmuz 2019 tarihinde 
yazı ile ASO I. Organize Sanayi Bölgesi Müdürlüğüne iletilmiştir. 30 Temmuz 
2019 tarihinde ASO I. Organize Sanayi Bölgesi Müdürlüğü’nden alınan 
cevabi yazıda OSB’lerin Elektrik Piyasası Faaliyetlerine İlişkin Yönetmeliğin 
16. maddesi “OSB tarafından uygulanacak elektrik enerjisi bedeli” başlığı 
altında “Serbest üretici hakkını kullananlar dışındaki katılımcıların kullanımına 
sunulan elektrik enerjisi veya kapasitesi için uygulanacak OSB elektrik 
enerjisi bedeli sadece elektrik enerjisi teminine ve/veya üretimine ilişkin 
maliyetleri içerir ve katılımcılara doğrudan yansıtılır. OSB elektrik enerjisi 
bedelini, aldığı tarife tipine göre katılımcılarına kar amacı gütmeksizin aynen 
yansıtır.” hükmü bulunmaktadır. Bu nedenle serbest piyasada oluşan fiyatlar 
üyelerimize değiştirilmeden yansıtılmıştır denilmektedir.

24 Mayıs 2019 tarih ve 30783 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Gümrük 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik ile Gümrük 
Yönetmeliğinin 38 inci, 41’inci ve 205’inci maddelerinde değişiklik 
yapılarak ilave gümrük vergisi ve ek mali yükümlülük kapsamı eşya için 
menşe tevsikinin menşe şahadetnamesi ile yapılabilmesi sağlanmış, ancak 
Odamıza üyelerimiz tarafından yapılan başvurularda; Avrupa Birliği üyesi 
olan tedarikçi firmaların söz konusu belge için ek ücret talep ettikleri, bu 
durumunda her tedarikçi için değişkenlik gösteren bu maliyet kaleminin 
dünya pazarında rekabet eden firmalarımızın rekabet kabiliyetini olumsuz 
yönde etkilediği ifade edilerek daha önce kabul edildiği üzere tedarikçi 
firmanın onaylı bildirgesinin ve/veya A.TR belgesi üzerinde belirtilen çıkış 
ülkesi ibrazının yeterli bulunması talebi teminen 5 Ağustos 2019 tarihinde 
yazı ile Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN’a iletilmiştir. 1 Ekim 2019 
tarihinde Ticaret Bakanlığı Gümrükler Genel Müdürlüğü’nden alınan cevabi 
yazıda Gümrük Yönetmeliğinin 205 inci maddesi uyarınca eşyanın menşei 
menşe şehadetnamesi ile tevsik edilmekte ve mezkur Yönetmelikte yapılan 
değişiklikle yalnızca A.TR Dolaşım Belgesi kapsamında ithal edilen eşya için 
Bakanlıkça belirlenen risk kriterleri uyarınca saptanan durumlar saklı kalmak 
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kaydıyla menşe şehadetnamesinin aranılması hususunun düzenlenmiş 
olduğu bunun dışında başka bir düzenleme öngörülmediği bildirilmektedir. 
Ayrıca 3 Ekim 2019 tarihinde alınan 2. cevabi yazıda ayrıca sadece ilave 
gümrük vergisine tabi ve bir çapraz menşe kümülasyon sistemine taraf ülke 
menşeli eşya için tedarikçi beyanı kullanılabilecek; bununla birlikte ek mali 
yükümlülüğe tabi eşya için tedarikçi beyanı veya dilekçede belirtildiği üzere 
A.TR dolaşım belgesi üzerindeki çıkış ülkesi ibrazının bir menşe tevsik aracı 
olarak kullanılmasının söz konusu olmayacağı bildirilmiştir.

Asansör Teknik Komitesinin oluşumu başlıklı 5. maddesinin 1 fıkrasında, 
Asansör Teknik Komitesini (ASTEK) oluşturan üyeleri içermekte olduğu ve 
söz konusu Tebliğ’de belirtilen Asansör Teknik Komitesi üyeleri listesine; 
bünyesinde Asansör Meslek Komitesi yer alan, bilgi birikimi, tecrübe ve 
uzman kadrolara sahip sanayi odalarından da birer temsilcinin aktif görev 
almasının sağlanması hususu 21 Ağustos 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığına ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne iletilmiştir. 18 Eylül 
2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Sanayi ve Verimlilik Genel 
Müdürlüğü’nden alınan cevabi yazıda iki temsilci halihazırda söz konusu 
komitenin üyesi olabilmektedir denilmiştir.

33 No’lu Hazır Yemek Sanayi Meslek Komitesi tarafından, hazır yemek 
sektöründe pazara girişin çok kolay olması nedeniyle sermayesi az olan bir 
girişimcinin denetim yetersizliği ve hukuki altyapının tam oluşturulmamış 
olması nedeniyle özellikle kırsal alanlarda pazara kolayca giriş yapabildiği 
ve çok düşük fiyatlara yemek üretimi yapıp sattığından bu durumun haksız 
rekabete yol açtığı, bu doğrultuda, yemek firmalarının düzenli olarak 
denetlenmesi, kayıtdışı merdiven altı firmaların tespit edilerek faaliyetlerinin 
kontrol altına alınması, denetimin uzman kişiler tarafından yapılması, toplu 
beslenme ve yemek fabrikaları konusunda mevzuat çıkarılması hususu 20 
Ağustos 2019 tarihinde Tarım ve Orman Bakanlığı ile Ticaret Bakanlığı’na 
bildirilmiştir. Aynı yazıda, tüketicilerin gıda sektöründe de fiyat avantajı 
elde etmeye çalıştığı, işletmelerin de bu doğrultuda düşük fiyat avantajı 
sağlamak için çoğunlukla düşük kaliteli ve sağlığı tehdit edici gıdalar 
tercih edebildiği ancak sektörün sağlığını doğrudan etkilemesi nedeniyle 
hassasiyet gerektirdiği vurgulanarak tüketicilerin özellikle yemek sektöründe 
fiyat konusunda bilinçlendirilmesi konusunda adımlar atılması isteği de 
belirtilmiştir. Ayrıca, mesleki eğitim okullarında hazır yemek sektörü ile ilgili 
bölümlerin artırılması talebi Milli Eğitim Bakanlığı’na bildirilmiştir. İlaveten 

yemek hizmeti satın alınmasında Kamu İhale Kanunundan kaynaklı yaşanan 
sorunların giderilmesi amacıyla Kamu İhale Kurumu Başkanlığı’na resmi yazı 
gönderilmiştir. Yemek sektöründeki firmaların KOSGEB desteklerinden daha 
fazla yararlanması konusundaki görüşler de Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na 
iletilmiştir.

Üyelerimiz tarafından Odamız Asansör Sanayi Meslek Komitesi’ne iletilen 
yazılarda; A tipi muayene kuruluşlarından asansörün 15 Ağustos 2004-
24 Haziran 2015 tarihleri arasında yapıldığına dair ispat talep edildiği, öte 
yandan bu ispatın ne şekilde olacağının açık olmadığı ifade edilerek söz 
konusu ispatın ne şekilde olacağı, söz konusu ispat yöntemlerine ilişkin 
gerekli kriterlerin neler olacağı konusunda destek sağlanması talebi 22 
Ağustos 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na iletilmiştir. 18 Eylül 
2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Sanayi ve Verimlilik Genel 
Müdürlüğü’nden alınan cevabi yazıda söz konusu beyanlarda yapılacak hata 
ve suistimallere binaen 15 Ağustos 2004-24 Haziran 2015 tarihleri arasında 
piyasaya arz edilmesine rağmen kayıt altına alınmamış olan asansörün 
piyasaya arz edildiği tarihin tespitinde ayrıca montaj sözleşmesi, varsa 
onaylanmış kuruluşça düzenlenen uygunluk belgesi veya raporu montaj 
faturası resmi kurum ve kuruluşlar için iş bitirme belgesi ve/veya bakım 
sözleşmesi gibi belgelerin düzenlenme tarihlerinin ilgili otoritelerce referans 
alınmasının yeterli olacağının düşünüldüğü bildirilmektedir.

Üyelerimiz tarafından Odamıza iletilen yazılara istinaden, plastik poşetlerin 
kısıtlanmasından dolayı ihtiyaç duyulan ham bez ve nonwoven çantaların 
piyasada kullanılmaya başlanması ile Çin ve Afrika ülkelerinde üretilmiş 
olan çantaların ülkemize ithal edildiği belirtilerek, söz konusu ürünlerde 
yerli üretimin desteklenmesi ve ithalatın önlenebilmesi amacıyla kota ve 
vergi konulması gerektiği hususu 25 Eylül 2019 tarihinde Ticaret Bakanı Sn. 
Ruhsar PEKCAN’a iletilmiştir.

Orman Ürünleri Sanayii sektöründe yurtdışından ithal edilen numune bazlı 
ürünlerden alınan vergilerin gözden geçirilmesi, sanayi odası eksperlerince 
yapılan tespite göre gümrük işlemlerinin gerçekleştirilmesini teminen 
gerekli düzenlemenin yapılması hususu 25 Eylül 2019 tarihinde Ticaret 
Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN’a iletilmiştir. 14 Kasım 2019 tarihinde Ticaret 
Bakanlığı Gümrükler Genel Müdürlüğü’nden alınan cevabi yazıda hızlı kargo 
taşımacılığı yapan şirketlerin dolaylı temsilci olarak yetkili bulunduğu, 
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127 madde gereğincede posta idaresi ve hızlı kargo firmalarınca verilen 
bu hizmet karşılığında gümrük müşavirliği, ordino, terminal, ardiye v.b. 
gibi isimler altında ilave ücret alınmadığı belirtilmektedir. Yine aynı 
kararın 126’ıncı maddesi hükümlerine göre operatör hızlı kargo firmaları 
tarafından elektronik ticaret gümrük beyannamesi tescil edilerek ilgili 
muafiyet kodu ile beyanı yapılmak suretiyle firmalara teslim edilebilmekte 
olduğu bildirilmektedir. Ayrıca, Gümrük Genel Tebliği ile getirilen değişiklik 
kapsamında, posta ve hızlı kargo taşımacılığı yoluyla gelen numunelik eşya 
ve modeller ile inceleme analiz veya test amaçlı eşya için uygulanmakta olan 
ayda en fazla 5 taşıma senedi muhteviyatı eşyanın serbest dolaşıma girişine 
izin verilmesi sınırlamasının kaldırıldığı bildirilmektedir. Bunun yanında ticari 
hayatın gereklerine uygun olarak numunelik eşya ve modellerin tesliminde 
gecikmelere mahal vermeyecek şekilde gerekli hassasiyetin gösterilmesi 
amacıyla gerek ilgili gümrük müdürlüklerinin ve gerekse ilgili operatör hızlı 
kargo firmaları ile posta idaresinin bilgilendirilmesinin talimatlandırıldığı 
bildirilmektedir.

Orman Ürünleri Sanayii sektöründe faaliyet gösteren sanayici üyelerimiz 
tarafından Odamıza ulaşan yazılarda belirtilen mevcut makine yedek 
parça üretiminin aksamaması için gümrük işlemlerinin hızlı yapılmasının ve 
masraflarının minimum seviyeye çekilmesi konusundaki talepler 3 Ekim 2019 
tarihinde Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN’a iletilmiştir.

2 Şubat 2019 tarihinde Resmi Gazetede yayınlanan Organize Sanayi 
Bölgeleri Uygulama Yönetmeliği, 6. Bölüm - Arsa Tahsis ve Satışları, 
Kiralama / Kurulamayacak Tesisler (Mad. 54) kapsamında 9 No’lu Petrol ve 
Kimya Sanayi Meslek Komitemize bilgi vermek üzere Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı Sanayi Bölgeleri Genel Müdürlüğü Mevzuat ve Değerlendirme 
Şube Müdürlüğü’nden Sn. Faruk BEKTAŞ ve Çevre ve Arıtma Proje Şube 
Müdürlüğünden Sn. Dursun KARAKUŞ toplantıya iştirak ederek, konu ile 
ilgili detaylı bilgilendirmede bulunmuş ve Komite Üyelerimizin sorularını 
cevaplandırmıştır.

A.2.3. Çeşitli Konularda Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne 
Gönderilen Odamız Görüşleri

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) aracılığıyla Odamıza iletilen 
kanun ve yönetmelik taslakları üyelerimizle paylaşılmış ve iletilen görüş ve 

önerilerinin TOBB’a bildirilmesi sağlanmıştır. Ayrıca, Bakanlarımızın resmi 
yurtdışı ziyaretleri öncesinde yapılan hazırlık çalışmalarında faydalanılmak 
üzere, ziyaret yapılacak ülkelere ilişkin üyelerimizin yaşadıkları sorunlar 
ve talepler ilgili Bakana iletilmek üzere TOBB’a iletilmiştir. Bakanlıklardan 
doğrudan Odamıza ulaşan görüş talepleri, üyelerimizden gelen görüşlerin 
de derlenmesi suretiyle hazırlanarak Bakanlıklara gönderilmiştir.

TOBB Ortak Veri Tabanının ve TOBB Menşe ve Dolaşım Belgeleri Otomasyon 
Sisteminin (MEDOS) kullanılmasında yaşanan sorunlar derlenmiş ve bu 
kapsamda uygulamaya konabilecek çözüm önerileri geliştirilerek 22 Şubat 
2019 tarihinde TOBB’a gönderilmiştir.

Muhtelif Gıda Sanayii Meslek Komitesi tarafından hazırlanan, şeker 
konusunda düzenleme yapılması hakkında rapor TOBB’a yazılmıştır.

Kamu Alımlarında 4734 sayılı Kanun Kapsamında Yapım İşi İhalelerinde Yerli 
Malı Kullanımı Zorunlu Olan Makine-Ekipman Listesine eklenmesinin uygun 
olacağı düşünülen ürünlerin listesi (Prodcom Kodları) 28 Haziran 2019 
tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne iletilmiştir.

Yatırım Ortamı İyileştirme ve Koordinasyon Kurulu (YOİKK) bünyesinde 
yer alan Çalışma Hayatı Çalışma Grubu eylemlerinden “Zorunlu istihdam 
alanlarının gözden geçirilmesi ve çerçeve mevzuatın oluşturulması” 
kapsamında yürürlükte olan mevzuat gereğince zorunlu istihdam alanlarının 
belirlenmesi çalışması kapsamında zorunlu istihdam alanları üyelerimizden 
gelen görüşler çerçevesinde tablo haline getirilerek TOBB’a gönderilmiştir.

“A.1. Strateji Belgesi ve Politika Metinlerinde, Kanun ve Mevzuat 
Taslaklarında Odamız Görüşlerinin Görüşlerinin Yer Almasının Sağlanması” 
başlığında bahsedilen Odamız görüşleri bilgi olarak TOBB’a da 
gönderilmiştir.

İlaveten, “1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi 
/ A.2.5. İhracat Destek Ofisi” faaliyetlerinde ayrıntıları belirtilen, Ticaret 
Bakanlığı tarafından belirlenen Hedef ve Öncelikli Ülkeler Listesi, fuar 
çalışması, dahilde işleme rejimi, Yerinde Pazar Araştırması konularında 
Odamız görüş ve önerileri, üyelerimizden alınan görüşler çerçevesinde 
TOBB’a bildirilmiştir.
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B. Ankara İli Sanayisinin Rekabet Gücünün 
Geliştirilmesine ve Ankara’nın Yüksek 
Teknoloji üssü olmasına Yönelik Faaliyetlerin 
Yürütülmesi
B.1. ASO TEKNOPARK Teknoloji Geliştirme Bölgesi’nin İşler 
Yapıya Kavuşturulması

ASO Teknopark A.Ş Yönetici Şirketinin Teknopark ilan edilmek üzere 
başvurusu sonucu Bakanlar Kurulu kararı ile 20 Mart 2008 tarih ve 26822 
sayılı Resmi Gazetede Ankara ili Polatlı ilçesi Alcı Köyü hudutları içerisinde 
bulunan 926 parsel no’lu 1.244.888,14 m2 alan ASO Teknopark Teknoloji 
Geliştirme Bölgesi olarak ilan edilmiştir.

Ankara Kadastro Müdürlüğü’nün yapılan kadastro yenileme çalışmaları 
esnasında ALCI mahallesinde bulunan muhtelif taşınmazların mera 
parseli ile binmeli/mükerrer olduğunun bildirildiği, bunun üzerine maliki 
bulunduğumuz 926 parsel ve 101082 Ada 1 no’lu parsel üzerine 5 Mart 2014 
tarih ve 6225 yevmiye numarasında MÜKERRER KAYIT şerhi konulduğu 
ifade olunmuştur.

Konu ile ilgili olarak Ankara Valiliği Ankara İl Tarım ve Orman Müdürlüğü 
ile yazışma yapılmış olup Müdürlük talebin Ankara İl Sanayi ve Teknoloji 
Müdürlüğü kanalıyla gelmesini istemiştir. Ankara İl Sanayi ve Teknoloji 
Müdürlüğü’nün ilgili cevabi yazısı esas alınarak konu incelenmek üzere 
plan ve haritalar eklenerek Ankara Valiliği Ankara İl Tarım ve Orman 
Müdürlüğü’ne teslim edilmiştir.

Ankara Sanayi Odası 1. Organize Sanayi Bölgesi içerisinde 101511 ada, 1 
no’lu parselde yer alan Ahi Evran OSB Mah. Erkunt Caddesi No: 1 Sincan/
Ankara adresinde bulunan 10.700 m2’lik binayı da kapsayan toplam 11.324,6 
m2 büyüklüğünde alan. (ASO 1. OSB’de yurt binası olarak inşa edilen ve 
Teknopark olabilecek şekilde yeniden tasarlanan bina) 27 Aralık 2017 
tarih ve 30282 sayılı Resmi Gazete’de ASO Teknopark Ek Alanı Teknoloji 
Geliştirme Bölgesi olarak ilan edilmiştir.

ASO Teknopark A.Ş.’nin 2018 yılına ait Genel Kurul Toplantısı 25 Mart 2019 
tarihinde şirket merkezi olan Atatürk Bulvarı No: 193 Kavaklıdere/ANKARA 
adresinde, Ankara Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü’nün görevlendirdiği Bakanlık 
Temsilcisi gözetiminde seçimli olarak yapılmıştır.

Yeminli Mali Müşavir Rapor Formatına uygun olarak Yönetmelik kapsamında 
düzenlediği mali denetim raporunun birer örneğinin her yılın haziran ayı 
sonuna kadar aynı süre içinde kendisine ve Bakanlığa gönderilmesinin 
sağlanması gereği, 2018 yılı yeminli tam tasdik raporumuz hazırlatılarak 
Mayıs ayı içerisinde portala yüklenmiştir.

Şirket hissedarlarından TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi sahip 
olduğu 175 adet ve nominal değeri 17.500.-TL olan hisseyi ODTÜ 
TEKNOKENT YÖNETİM A.Ş.’ye, aynı adet ve değerdeki hissesini de ORTA 
DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ’ne devretmiştir. Yine Şirket hissedarlarından 
OSB Teknoloji Geliştirme San. ve Tic. Ltd. Şti. 175 adet ve nominal değeri 
17.500.-TL olan hisseyi ASO I. Organize Sanayi Bölgesi’ne aynı adet ve 
değerdeki hissesini de ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi’ne devretmiştir.

ASO Teknopark Teknoloji Geliştirme Bölgesi Ek Alanı olarak ilan edilen 
alan için ASO Teknopark A.Ş ile ASO I. OSB arasında Aralık 2018 itibariyle 
İyiniyet Sözleşmesi çerçevesinde Taşınmaz ve Gelir Paylaşım Protokolü 
imzalanmıştır. Teknopark’ın ASO Teknopark A.Ş’ye yirmi yıl süre ile 
kiralanması ve ODTÜ Teknokent A.Ş tarafından on yıl süre ile işletilmesi ve 
gelir paylaşımı konusundaki hususlar protokol kapsamında yer almıştır.

Bu kapsamda ek alanda çalışmalar başlamıştır. ASO Teknopark Ek Alanında 
güvenlik hizmeti ile temizlik ve bakım hizmetlerinde sözleşmeler yapılmıştır. 
Teknopark Ek Alanı işletilmesi, kiracıların takibi gibi konularda Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı ile ortak kullanılacak portal dataların (ASO Teknokent 
Bilgi Sistemi-ATKBS) şu anda Ankara Sanayi Odası bilgi işlem sisteminde 
tutulması kararlaştırılmıştır. KEP adresi alınmış ve sorumlu kişi belirlenmiştir. 
Teknopark başvurusu tamamlanmış firmaların Teknoparkımızda girişimci 
olarak kabul edilmesine başlanmıştır. Başvurusu kabul edilen iki şirket 
bölgede çalışmalarına başlamıştır. Yeni fikirler yeni işler yarışması ile dört 
girişimci gruba alanda yer tahsis edilmiştir. Bölgemizde daha hızlı ve sağlam 
temelli ilerlemek adına ASO Teknopark Proje Değerlendirme Kurulunun 
oluşturulması için çalışmalar yapılmaktadır.
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B.2. OSB’lerdeki Doluluk Oranının Artırılması

B.2.1. OSB’lerde Seminer/Konferans/Toplantı Düzenlenmesi

Organize Sanayi Bölgeleri’nin (OSB) tanıtımlarına katkı yapılması ve 
yatırımcı ile bölge idarelerinin bir araya gelmesinin sağlanması amacıyla 
Odamızın düzenlemiş olduğu bazı eğitim, seminer ve bilgilendirme 
toplantıları Organize Sanayi Bölgeleri’nde gerçekleştirilmektedir. Bu 
doğrultuda, 2016 yılında “OSB Sohbetleri” düzenlenmeye başlanmış fakat 
2019 yılında herhangi bir toplantı gerçekleştirilememiştir.

B.3. Yeni OSB’lerin Hayata Geçirilmesi

B.3.1. OSTİM-2 Organize Sanayi Bölgesi

OSTİM Organize Sanayi Bölgesi’nden gelen ve bölgenin mevcut 
yapılanmalarına uzak olmayacak şekilde, öncelikle bölgesel kalkınma 
ve sektörel kümelenme çalışmalarında bulunan firmaların yer alacakları, 
uluslararası projelerini rahatlıkla uygulama imkanı bulacakları, ilgili kümeler 
tarafından da desteklenecek ve OSTİM 2 diye adlandırılacak yeni bir 
Organize Sanayi Bölgesi için gerekli girişimlerde bulunulmuş ancak bu 
aşamada, yer seçimi Bakanlıkça reddedilmiş olup yeni alternatif alanlar için 
çalışmalar yapılmaya devam edilmiştir.

B.3.2. Parlayıcı ve Yanıcı Madde İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Ankara Büyükşehir Belediye Meclisi’nin 8 Şubat 2011 tarih ve 304 sayılı 
kararında belirtilen patlayıcı ve yanıcı madde üretim ve depolama 
tesislerinin Ankara yerleşim alanı dışında belirlenen bir alana çıkarılması ve 
bu konuda Odamız ile işbirliği yapılması, yeni kurulacak tesislerin teknik 
özelliklerinin Odamız ile birlikte tespit edilmesi ve bu müesseselerin tespit 
edilecek yeni alana taşınmaları hususuna istinaden, Odamız tarafından 
çalışmalar başlatılmıştır.

Parlayıcı ve yanıcı madde üreten ve depolayan sanayici firmaların talepleri 
doğrultusunda ve Ankara Büyükşehir Belediye Meclisi’nin 8 Şubat 2011 
tarihli ve 304 sayılı kararı çerçevesinde,  bu müesseselerin yer alacağı 
organize sanayi bölgesinin hayata geçirilmesi konusunda taraflarla 
çalışmaları sürdürülmüştür. 

B.3.3. Elmadağ Mobilya İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Ankara Siteler Mobilyacılar Organize Sanayi Bölgesi Derneği’nin Ankara 
İli Elmadağ ilçesi sınırları içerisinde Organize Sanayi Bölgesi kurulması 
için Odamıza yaptıkları müracaat sonrasında konu ilgili kurullarımızca 
değerlendirilmiş ve özellikle mevcut Siteler bölgesindeki mobilya 
sektöründeki firmaların, gerek fiziki şartlar gerekse lojistik imkanlar 
dolayısıyla günümüz gereksinimlerini karşılamada ve projelerini 
gerçekleştirmede olumsuzluklar yaşadığı, ayrıca bölgede bulunan 
binaların yanaşık düzende olması nedeniyle olası bir patlama ve tehlike 
anında alternatif kaçış alanlarının bulunmaması ve benzeri sebepler de 
dikkate alındığında söz konusu yeni bir OSB’nin kurulması talebi olumlu 
karşılanmıştır.

Bununla birlikte, anılan Organize Sanayi Bölgesi için ilgili mevzuat 
çerçevesinde Bilgilendirme Raporu tanzim edilmiş olup Bölgenin, Organize 
Sanayi Bölgeleri Yer Seçimi Yönetmeliği kriterlerine uygun yapılabilmesi 
için gerekli çalışmalar başlatılmış ve OSB tüzel kişiliği oluşturulmuş olup 
aynı zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın 26 Ekim 2017 tarihli yazısı 
çerçevesinde Bakanlığın sicil kayıt defterine 333 sicil numarası ile işlenerek 
kuruluş protokolü onaylanmıştır. Ayrıca Müteşebbis Heyet belirlenmiş, 
Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Üyeleri seçilmiştir.

B.3.4. Atık ve Geri Kazanım İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Ankara Hurdacılar Esnaf Odası ile Atık ve Geri Kazanım Sanayicileri Derneği 
ve Odamızda kayıtlı geri dönüşüm işini yapmaya çalışan firmaların Odamıza 
yaptığı yazılı ve şifahi başvurular çerçevesinde, geri dönüşüm tesislerinin bir 
arada bulunacağı Organize Sanayi Bölgesi’nin kurulmasına ilişkin 15 Ağustos 
2018 tarih ve 5 sayılı toplantıda Oda Meclisimizden Yönetim Kurulumuza 
yetki alınmıştır. Bu çerçevede, anılan Organize Sanayi Bölgesinin 
oluşturulmasına ilişkin ilgili kurumlar ile koordineli olarak çalışmalar 
başlatılmıştır.

B.3.5. Güdül Sera İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Ankara ili Güdül ve Ayaş ilçelerinde tarıma dayalı müteşebbislerin bir arada 
bulunacağı İhtisas Organize Sanayi Bölgesi’nin kurulmasına ve Odamızın 
kurucu üye olarak yer alması ve 1 kişi ile temsil edilmesine ilişkin 28 Kasım 
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2018 tarih ve 8 sayılı toplantıda Oda Meclisimizden Yönetim Kurulumuza 
yetki alınmış olup bu kapsamda gerekli çalışmalara başlanmıştır.

B.3.6. Kazak – Türk Sanayi Bölgesi

Odamız ile Güney Kazakistan Sanayi Bölgeleri Yönetim Şirketi (Ontustik Ltd. 
Şti.) arasında 16 Nisan 2015 tarihinde Güney Kazakistan Bölgesi Ordabasins 
ilçesi Badam köyünde yerleşik Kazak - Türk Sanayi Bölgesinin ortak 
olarak işletilmesine ilişkin imzalanan sözleşme kapsamında, anılan Sanayi 
Bölgesinin etkili bir şekilde işletilmesi ve kalkınması amacıyla tanıtım ve 
sunumlar gerçekleştirilmiş olup bölge imkanları sanayicilerimize tanıtılmıştır. 
Ayrıca yine bu kapsamda, Kazak-Türk Sanayi Bölgesi ve üst şirketi yetkilileri 
gerek Odamızda gerekse Ankara ve diğer illerdeki Organize Sanayi 
Bölgelerinde çeşitli ziyaretler gerçekleştirmişlerdir.

B.3.7. Leningrad Organize Sanayi Bölgesi

Odamız ile Leningrad Bölgesi Ticaret ve Sanayi Odası arasında imzalanan 13 
Mayıs 2010 tarihli İşbirliği Anlaşmasını müteakiben 8 Kasım 2010 tarihinde 
imzalanan Mutabakat Zaptı ile iki Oda arasındaki işbirliğinin geliştirilerek, 
Leningrad bölgesinde 150 hektarlık bir alan üzerine Organize Sanayi Bölgesi 
kurulması, bu çerçevede Odamızın bilgi ve tecrübelerinin paylaşılması 
ve ayrıca 50’ye yakın firmaya bu bölgede yatırım imkanı sağlanması 
kararlaştırılmış olup çalışmalar devam etmektedir.

B.3.8. Uzay Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi’nde Odamız 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR Yönetim Kurulu üyesi 
olarak Odamızı temsil etmektedir. Bölge faaliyetlerine kendi programları 
çerçevesinde devam etmektedir.

B.3.9. Islah Organize Sanayi Bölgesi

Sanayinin Geliştirilmesi ve Üretimin Desteklenmesi Amacıyla, Bazı Kanun ve 
Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 7033 sayılı 
Kanun 1 Temmuz 2017 tarih ve 30111 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır.

Anılan Kanunun 60. maddesi ile 4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri (OSB) 
Kanununa Geçici 13. Madde olarak ilave edilmek üzere Islah OSB kurulması 
ile ilgili hüküm eklenmiş ve Ankara ili genelinde Islah OSB başvuru şartlarını 
taşıyabileceği düşünülen sanayi alanlarına dair yerlerin belirlenmesi 
çalışmaları, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü tarafından başlatılmıştır.

Bu kapsamda, Odamız tarafından OSB sınırları dışında kalan üyelerimizin 
ağırlıklı olarak bulunduğu yerleri belirlemek amacıyla bir çalışma yapılmış ve 
kayıtlarımıza göre Akyurt, Elmadağ, Gölbaşı ve Kahramankazan’da faaliyet 
gösteren üyelerimiz bulunduğu ve söz konusu bu bölgelerin Islah OSB 
olarak belirlenmesi açısından bir potansiyel taşıdığına ilişkin yazımız Sanayi 
ve Teknoloji İl Müdürlüğüne iletilmiş olup çalışmalar takip edilmektedir.

B.4. Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre Merkezi 
Faaliyetleri

Ankara Uluslararası Fuar ve Kongre Merkezi Ankara ili Akyurt ilçesinden inşa 
edilmekte olup, toplam inşaat alanı 116 bin metrekaredir. 4 holden oluşan 
toplam 40 bin metrekare kapalı fuar sergi alanı, 1600 kişilik konferans 
salonu, toplantı odaları ile zemin katta toplam 1500 metrekarelik bölünebilir 
toplantı salonları proje kapsamında hizmet verecektir. Ayrıca 7.500 
araçlık açık otopark ile 27 bin metrekare açık fuar alanı da bulunmaktadır. 
2019 Ekim ayı itibariyle Ankara Uluslararası Fuar ve Kongre Merkezinin 
betonarme inşaatı tamamlanmış olup, diğer imalatlara devam edilerek 2020 
yılının son çeyreğinde Fuar alanının faaliyete geçmesi planlanmaktadır.

B.5. Ulusal Hibe Programları

B.5.1. UR-GE Projeleri

Ticaret Bakanlığı’nın 2010/8 Sayılı Uluslararası Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesinin (UR-GE) Desteklenmesine İlişkin Tebliğ çerçevesinde 
Odamız tarafından plastik ve tekstil sektörlerinde UR-GE Projeleri 
yürütülmektedir.

Ayrıca, elektrik, cam ve döküm sanayii sektöründe yer alan üyelerimizin yurt 
dışı pazarlara girişini kolaylaştırmak ve ihracatlarını geliştirmek amacıyla 
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bir UR-GE projesi başlatılması amacıyla anılan sektörlerde faaliyet gösteren 
üyelerimize projeyi tanıtıcı duyurular yapılmış ve proje tanıtım toplantıları 
gerçekleştirilmiştir.

B.5.1.1. Plastik UR-GE Projesi “Ankara Plastik Sanayicileri İhracatı 
Artıracak”

Odamız plastik sektöründe yürütülmekte olan Plastik UR-GE Projesi’nin 
ihtiyaç analizi 14 Mart 2019 tarihinde başlamış ve 30 Nisan 2019 tarihinde 
sonlanmıştır. İhtiyaç analizi faaliyetine 31 firma katılmıştır. İhtiyaç analizi 
faaliyetleri sürecince, Odamızın yönetim ve çalışanları ile 1 kez İhtiyaç Analizi 
Çalışması için ön hazırlık toplantısı, 2 kez bilgilendirme toplantısı, 1 kez 
katılımcı firma temsilcileriyle Hedef Pazar Çalıştayı ve tüm tarafların iştirak 
ettiği İhtiyaç Analizi Kapanış Toplantısı gerçekleştirilmiştir.

İhtiyaç analizi Ticaret Bakanlığı’na teslim edildikten sonra 8 Mayıs 2019 
tarihinde projede yer alan firmalarla birlikte ihtiyaç analizi raporunda yer 
alan bilgiler doğrultusunda 2019 yılının planlanması yapılmıştır. İhtiyaç 
Analizinde belirlenen hedef ülkelerde yapılması planlanan Ticaret Heyetleri, 
fuar ziyaretleri, alınması planlanan danışmanlıklar ve eğitimlerin içerikleri 
netleştirilerek 3 yıllık faaliyet programı hazırlanmış ve tüm küme üyeleri ile 
paylaşılmıştır.

‘‘Satış ve Müzakere Teknikleri Eğitimi” 8-9 Ağustos 2019 tarihleri arasında, 
Zafer Çağlayan Meclis Salonun’da yapılmıştır. Söz konusu eğitim günlük 
olarak 6 saat olarak verilmiştir. Firma sayısı 18 firma katılımı olup, firma 
sahibi ve dış ticaret uzmanları katılmıştır. Amaç, Satış süreçleri ve 
uygulamalarının örneklerini, etkili bir şekilde kullanarak, etkin müzakere 
teknikleri ile satış yaklaşımının nasıl hayata geçirileceğinin ve nasıl 
uygulanacağının anlaşılmasıdır.

Proje kapsamında 2 Aralık 2019 tarihinde “İkili İş Görüşmelerinde Verimlilik, 
Müzakere ve İş Kültürlerinin Etkileri” eğitimi plastik sektöründe yer alan 18 
firmaya verilmiştir.

Eğitim içeriği aşağıdaki ana başlıklar üzerinden hazırlanmıştır.

 B2B Satış Faaliyetini Planlamak

 Potansiyeller ile Bir Araya Gelinen Ortamlar ve Dikkat Edilecek Konular

 Müzakere ile İlgili Temel Kavramlar, Müzakere Sürecinin Aşamaları

 Etki Yaratma ve İkna, İkna Sürecinin Adımları ve Olumlu Tetikleyiciler

 Ulusların Kültürleri ve İş Yapma Biçimleri

Eğitim, B2B faaliyetlerinin planlanması ve müşteri ile temasa geçilen 
ortamlarda dikkat edilecek konuların altının çizilmesi ile başlamıştır. 
Müzakere kavramı ve dinamikleri, ilkeli müzakere ve ilkeli müzakerenin 
temel başlıkları, pastanın büyütülmesi, anlaşma alanlarının ortaya 
çıkarılması ve alternatif senaryolara göre hazırlanılması için nelerin 
yapılabileceği anlatılmış, kirli müzakereler ve bunlarla baş edebilmek için 
yapılması gerekenler vurgulanmış, müzakerede ikna etme yaklaşımının 
önemi, mantıksal, duyusal ve duygusal ikna örnekleri aktarılarak ilk bölüm 
tamamlanmıştır. Eğitimin ikinci bölümünde ulusların iş yapma biçimleri ile 
kültürleri arasındaki bağ örneklerle anlatılmış, oluşturulan farkındalığın B2B 
görüşmelerinde etkin ve verimli sonuçlar alabilmesi için nasıl kullanılacağı 
detaylandırılmıştır.

B.5.1.2. Tekstil UR-GE Projesi “Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin 
Atağı”

Odamız tarafından yürütülen Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin Atağı 
adlı, ihtiyaç analizi ve ihracat odaklı ilk eğitim olan Dış Ticaret eğitimi 
aşamaları tamamlanan, Tekstil UR-GE projesi kapsamında, ilk yurt dışı 
pazarlama faaliyeti sektörün hedef pazarı olarak belirlenen İngiltere/ 
Londra olarak, 9-13 Şubat 2019 tarihinde küme firmalarımızdan 13 üyemizin 
katılımı ile düzenlenmiştir. Heyete ilişkin ayrıntılı bilgi B.2 Sektörel Ticaret 
Heyeti Organizasyonları başlığında yer almaktadır. Ticaret Heyeti faaliyeti 
kapsamında; “PureLondon” fuar ziyareti, ikili iş görüşmeleri ve teknik 
ziyaretler gerçekleştirilmiştir. Heyet kapsamında yapılan görüşmeler 
sonucunda bir üye firmamız kayıtlı ihracat yapmış, 2 firmamızın görüşmeleri 
devam etmektedir.

Tekstil UR-GE Projesi kapsamında, Pazar Araştırmaları, araştırmalar 
sonucunda stratejik yol haritasının hazırlanması, bunun içinde firmaların 
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İhracatta kurumsallaşması konularında danışmanlık hizmeti alınmaktadır. 18 
Nisan ve 31 Mayıs 2019 tarihlerinde Üretimde Trend Takibini sağlayabilmek 
için; 2020 İlkbahar Yaz Trendleri ve Tahminleri, Trend Tanımlama ve 
Değerlendirme, Global Moda Endüstrisindeki Trend Yaratan Anahtarlar, 
Trend Tahmini, Gelecek Sezon Trendlerinde Bizi Neler Bekliyor Sorusuna 
Cevaben 2 günlük Trend Semineri düzenlenmiştir.

Ankara Giyim Sanayiciler Derneği ve ATO işbirliğinde; 26 Nisan 2019 Cuma 
günü ATO Meclis Salonu’nda düzenlenen “Hazır Giyim ve Konfeksiyon 
Sektörel İstişare Toplantısı”na Odamız Tekstil Kümesi adına katılım 
sağlanmıştır. Ankaralı tekstilcilerin sorunlarının ve taleplerinin tartışıldığı 
toplantıda; kümenin önümüzdeki aylarda yapmayı planladığı faaliyetlerden 
Alım Heyeti ile ilgili katılımcılara bilgi verilmiştir. Ayrıca ileriki tarihlerde 
ATO ve Odamız işbirliğinde tekstil konusunda Ankara’da marka olacağına 
inandıkları bir fuar için girişimde bulunulması konusunda bir görüş 
bildirilmiştir.

Sosyal medya üzerinden; tasarlanan firma tanıtım kataloğu ve tanıtım 
malzemeleri ile hedef pazar ülkelerde belirlenen toptancılar ve potansiyel 
müşterilere aralıklarla toplu tanıtım çalışması yapılmaktadır.

Sektörün ortak sıkıntısı olarak belirlenen Tasarım Tescili ve hukuksal 
boyut konusunda; Türk Patent ve Marka Kurumu’ndan yetkililerin ve 
Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi öğretim üyelerinin katılımı ile 
Endüstriyel Tasarım Tescili ve süreci ile ilgili var olan sıkıntıların dile getirilip 
görüşüldüğü bir toplantı organize edilmiştir.

Global pazara hakim olabilmek amacıyla; e-ihracat girişiminde bulunan/
bulunmak isteyen girişimcilerin ihtiyaçlarına uygun olarak modellenmiş, 
e-ihracatın sunduğu fırsatlar konusunda bilinçlenmek, e-ticaret altyapıları 
ve e-ihracat vizyonlarını geliştirmek ve yurtdışı pazar yerleri ile global bir 
ağ kurabilmeleri yönünde önemli katkılar sunacağı düşünülen e-ticaret 
konusunda detaylı 2 günlük bir eğitim verilmiştir.

İkinci ticaret heyeti faaliyeti 7-10 Eylül 2019 tarihleri arasında 11 Küme 
Üyesi firmamızın katılımı ile Modanın başkenti Paris’e yapılmış ve “Who’s 
Next Fuarı” ziyaret faaliyeti ve teknik ziyaretler ile tamamlanmıştır. Sektör 
trendlerinin yerinde izlenmesi amacıyla düzenlenen faaliyette fuarda yer 
alan stantlar ile görüşmeler yapılmıştır. Faaliyet kapsamında Paris Ticaret 
Başmüşaviri Sn. Sibel KAPLAN makamında ziyaret edilmiş ve Pazar ile ilgili 

detaylı bilgileri Küme üyelerimiz ile paylaşmıştır.

29 Kasım 2019 tarihinde üretimde Trend Takibini sağlayabilmek için; 2021 
Genel Trendleri ve Tahminleri, Trend Tanımlama ve Değerlendirme, Global 
Moda Endüstrisindeki Trend Yaratan Anahtarlar, Trend Tahmini, Gelecek 
Sezon Trendlerinde Bizi Neler Bekliyor başlıklarında 2. Trend Semineri 1 tam 
gün olarak düzenlenmiştir. Aralık 2019 da e-ticaret ve e-ihracat girişiminde 
bulunan/bulunmak isteyen küme üyeleri için e-ticaretin tüm boyutları 
(ürün yönetimi, lojistik hukuk, içerik yönetimi vb.) ile tanıştırmak ve bilgi 
sahibi olmalarını sağlamak amacıyla E- Ticaret Yöneticisi yetiştirme eğitim 
program planlanmıştır.

2020 ilk yarısında hedef pazarlardan Polonya, Almanya ve Türk 
Cumhuriyetlerine de Ticaret Heyetleri düzenlenmesi planlanmaktadır.

Başkent Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakültesi Moda Tasarım Bölümü ile 
Sanayii Üniversite İşbirliği kapsamında Tekstil UR-GE üyeleri ile çeşitli 
faaliyetler düzenlenmesi planlanmaktadır.

Tekstil UR-GE Projesi kapsamında haftalık toplantılar yapılmaya devam 
etmekte ve küme üyesi firmalarımız ile küme faaliyetleri hakkında 
görüşmeler yapılarak yeni planlamalar yapılmaktadır.

B.5.1.3. Bilişim Sektörü: Ankara Pazarından Dünya Pazarlarına HİSER 
Projesi

“Bilişim Sektörü: Ankara Pazarından Dünya Pazarlarına” isimli proje 16 
Temmuz 2019 tarihinde bilişim sektöründe 13 firma ile Ticaret Bakanlığı’na 
başvurulmuştur. Projenin amacı; bilişim sektöründe faaliyet gösteren 
şirketlerin alt yapılarını güçlendirerek, dış ticaret kapasitelerinin artırılması 
ve uluslararası alanda güçlenmelerinin sağlanması ve firmaların, yurt dışı 
pazarında yer alan diğer ihracatçı firmalar ile rekabet edebilirliklerinin 
artırılmasıdır.

B.5.2. İleri Teknoloji ve Nükleer Eğitim Merkezi Projesi

Ön çalışmaları 2016 yılında tamamlanan İleri Teknoloji ve Nükleer Eğitim 
Merkezi Projesi’nde Kalkınma Ajansları yetkisinde tanımlanan güdümlü proje 
kapsamında başvuru yapılmış ancak yılsonunda projenin desteklenmediği 
bilgisi alınmıştır.
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B.5.3. Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi (NÜKSAK)

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme Destek Programı kapsamında, 
Odamızın koordinatör kuruluş olarak yer aldığı, Bakanlık ile Mayıs 2017’de 
imzalanan Sözleşme ile başlayan Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi’nde 
proje faaliyetleri Odamız bünyesinde kurulan ASO NÜKSAK İktisadi 
İşletmesi ile sürdürülmektedir.

Planlanan proje faaliyetlerinden proje koordinasyonu ve alt yapı ihtiyaçlarına 
ilişkin çalışmalar proje iş planı doğrultusunda gerçekleştirilmiş ve bu 
kapsamda paydaşlar ile toplantılar, seminerler, üyelere eğitimler, heyet 
programları ve üye ziyaretleri düzenlenmiştir. Aynı zamanda sektörel 
toplantılara ve proje kapasitesini geliştirmek üzere eğitimlere katılım 
sağlanmıştır. Bunun yanı sıra Odamıza ve proje üyesi firmalara yabancı 
paydaşlar tarafından ziyaretler yapılmıştır.

Proje ile ilgili ortak bir strateji belirlemek ve çalışmaların verimini artırmak 
maksadı ile Odamız ve Türkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) uzmanlarından 
oluşan ortak bir çalışma grubu oluşturulmuştur. Bu kapsamda Çalışma 
Grubu toplantıları gerçekleştirilmiş ve proje üyesi firmaların TAEK Uzmanları 
ve Odamız Uzmanları ile yerinde ziyaret edilmesi gündeme gelmiştir. Ön 
değerlendirme niteliğindeki ziyaretlerde nükleer sektörde tedarikçi olmayı 
hedefleyen firmaların eksiklerinin tespiti amaçlanmaktadır. TAEK Teknoloji 
Dairesi Başkanı Sn. Dr. Fatih ALİM, Türk Standardları Enstitüsü (TSE) 
Genel Sekreter Teknik Yardımcısı Sn. H. Alper TÜREDİ, Muayene Gözetim 
Merkez Başkanı Sn. Cengiz GÖREN ve TSE Muayene Gözetim Grup Başkanı 
Sn. Onur Koray YENİGÜRBÜZ’ün katıldığı toplantıda; ziyaret kapsamının 
teknik danışmanlık ve eğitim olmak üzere iki başlıkta planlanmasına karar 
verilmiştir.

Oluşturulan çalışma grubu ile yapılan diğer toplantılarda, küme üyesi 
firmaların ihtiyaçlarına yönelik değerlendirmeler tamamlanmış olup, teknik 
destek, kalite yönetim sistemi ve personel eğitimlerine yönelik konularda 
alınacak hizmetlere ilişkin NÜKSAK İktisadi İşletmesi ve TAEK arasında 
bir protokol imzalanmasına karar verilmiştir. Bahse konu protokol Nisan 
ayında Odamız ev sahipliğinde düzenlenen tören ile imzalanmıştır. Törene 
TAEK Başkan Vekili Sn. Suat ÜNAL, Dış İlişkiler Daire Başkanı Sn. Memduh 
Fatih ÇINAR ve Dış İlişkiler Dairesi Başkanlığı Koordinasyon Şubesi Müdürü 

Sn. Serpil SUSUZ katılım sağlamıştır. Protokol ile NÜKSAK üyesi firmaların 
Akkuyu ve Sinop nükleer güç santrali projelerine yönelik teknik ihtiyaçlarının 
TAEK’in sunacağı hizmetler ile giderilmesi hedeflenmektedir. Bu amaçla 
NÜKSAK üyelerine özel eğitim ve teknik destek programları TAEK 
Uzmanlarınca sağlanacaktır.



126

Protokole ilişkin ilk ilerleme toplantısı TAEK Başkan Yardımcısı Sn. Mustafa 
KARLI’nın yönetiminde gerçekleştirilmiş ve toplantıda iş modeli, bütçe 
ve öncelikli sektörleri kapsayan programı içeriği TÜRKATOM Mühendislik 
Eğitim ve Danışmanlık A.Ş. Genel Müdürü Sn. Y. Emre GANİOĞLU tarafından 
sunulmuştur.

İmzalanan işbirliği protokolü dahilinde gerçekleştirilmesi öngörülen 
eğitimler hakkında toplantı TAEK Eğitim ve Yayım Daire Başkanlığı’nda 
gerçekleştirilmiştir. NÜKSAK Eğitiminde üyelere sunulan anketle belirlenen 
eğitim başlıkları, eğitim materyalleri ve programlarının hazırlanması ve 
TAEK personeline pilot eğitim düzenlenmesine karar verilmiştir. Sunulacak 
pilot eğitimin ardından NÜKSAK üyelerinin katılabileceği genel eğitimlerin 
gerçekleştirilmesi planlanmıştır.

Proje çerçevesinde TAEK ile işbirliğinde Türkiye’de kurulması planlanan 
nükleer santral projelerinde yerli ve yabancı tüm firmalar için, ihaleye 
katılabilmenin zorunlu ön koşulu “Nükleer Tesisler için Ekipman Tedarik 
Sürecine ve İmalatçıların Onaylanmasına İlişkin Yönetmelik” kapsamında 
alınan imalatçı onay belgesinin proje üyesi firmalara Kümelenme desteği 
kapsamında karşılanabileceğine karar verilmiştir. Konuya ilişkin ilk belge 
Odamız ve NÜKSAK Projesi üyesi Mim Mühendislik İnşaat Çelik Endüstri 
San. ve Tic. A.Ş. tarafından alınmıştır.

İmalatçı onay belgesi tebrik ziyareti Odamız ve ASO NÜKSAK İktisadi 
İşletmesi Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Genel Sekreter 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve Proje koordinatörlerince Aralık ayında 
gerçekleştirilmiştir. Mim Mühendislik İnşaat Çelik Endüstri San. ve Tic. A.Ş. 
Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet ŞUYUN ve Sn. Ökkeş SULTANOĞLU’nun 
katıldığı ziyarette firmanın nükleer santral projelerine yönelik çalışmaları da 
değerlendirilmiştir.

Proje hakkında bilgi paylaşımında bulunmak üzere Türk Standardları 
Enstitüsü (TSE) Başkanı Prof. Dr. Adem ŞAHİN makamında ziyaret edilmiştir. 
Aynı zamanda Odamız proje yürütücüsü olmak üzere ASO 1. OSB ve 
TSE’nin proje ortağı olarak yer alması planlanan İleri Teknoloji ve Nükleer 
Eğitim Merkezi Projesi’nin güncel durumu da değerlendirilmiştir. NÜKSAK 
Projesinin 2019 yılı faaliyetlerinde işbirliği yapılabilecek alanlar ise Genel 

Sekreter Teknik Yardımcısı Sn. İlhami AKTÜRK ve TSE Muayene Gözetim 
Grup Başkanı Sn. Onur Koray YENİGÜRBÜZ ile görüşülmüştür.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Nükleer Projeler Genel Müdürlüğü ziyaret 
edilmiştir. Nükleer Alt Yapı Daire Başkanı Sn. Salih SARI ve Proje Geliştirme 
Daire Başkan Sn. Tuğrul Çağrı CİNKARA ile makamlarında görüşülerek 
Nükleer Sanayi Kümelenmesi NÜKSAK Projesi hakkında güncel ilerleme 
durumu değerlendirilmiştir.

Akkuyu Nükleer Güç Santrali Projesi ana yüklenici konsorsiyumu Titan-2 - 
IC İctaş JV temsilcileri ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı yetkililerinin 
yer aldığı, ilk etabı İstanbul Sanayi Odası’nde düzenlenen Akkuyu Nükleer 
Santral Projesi’nde Yerli Katkı Semineri’ne katılım sağlanmıştır. Aynı 
kapsamdaki ikinci değerlendirme toplantısı 23 Aralık 2019’da  Odamız ev 
sahipliğinde Ankara’da düzenlenecektir. 

Proje İş Planı hakkında görüşmelerde bulunmak üzere, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı Sanayi Bölgeleri Genel Müdürlüğü temsilcileri ile toplantılar 
gerçekleştirilmiştir. Toplantıların ilkinde NÜKSAK Projesi “Nükleer Endüstri 
İçin Yaygın Kullanımı Olan Malzeme Teknolojilerinin Geliştirilmesi” ana 
faaliyetlerinde yer alan “Nükleer Kalite Paslanmaz Çelik Üretimi ve 
Geliştirilmesi” Proje grup lideri Akdaş Döküm A.Ş. de yer almıştır. Akdaş 
Döküm A.Ş.’nin proje faaliyetleri HSE ve Enerji Koordinatörü Sn. Ayşe Gül 
MANGAN ve Üretim Müdürü Sn. Önder ORHANER tarafından sunulmuştur. 
Bakanlık Uzmanlarının katılacağı bir heyet ile Akdaş Döküm A.Ş. fabrikasının 
ziyaret edilmesine karar verilmiş ve NÜKSAK İktisadi İşletmesi tarafından 
faaliyetleri devam eden NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi projesi 
üyelerinden Akdaş Döküm A.Ş., Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı yetkilileri ile 
ziyaret edilmiştir. Akdaş Döküm A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Niyazi 
AKDAŞ, HSE ve Enerji Koordinatörü Sn. Ayşe Gül MANGAN, Üretim 
Müdürü Sn. Önder ORHANER ve ilgili temsilcilerin katıldığı toplantıda 
NÜKSAK Projesi İş Planında yer alan “Nükleer Kalite Paslanmaz Çelik 
Üretimi ve Geliştirilmesi” Projesinin ilerleme durumu ve gelecek dönem 
gerçekleştirilecek iş paketleri değerlendirilmiştir. Proje kapsamında 
TÜBİTAK MAM’dan alınacak Danışmanlık Hizmetine ilişkin Teknik 
şartnamenin hazırlanmasına ve Satın Alma / Muayene Kabul Komisyonların 
oluşturulmasına karar verilmiştir.
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Bakanlık ile gerçekleştirilen bir diğer toplantı çerçevesinde, Proje üyesi 
Gedik Döküm ve Vana ile Bakanlık Sanayi Bölgeleri Genel Müdürü Sn. 
Ramazan YILDIRIM ziyaret edilmiştir. Gedik Döküm ve Vana adına Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Prof. Dr. Ahmet KESİK, Genel Müdür Sn. 
Prof. Dr. Mustafa KOÇAK ve Ar-Ge ve Kalite Müdürü Sn. Tuncer AYNA’nın 
katıldığı toplantıda Genel Müdürlük ilgili Daire Başkanı, Şube Müdürü ve 
Uzmanlara firmanın NÜKSAK Projesi kapsamında planladığı proje faaliyetleri 
sunulmuştur. Bakanlık temsilcilerince planlanacak tarihte firmanın Hendek’te 
bulunan fabrikasının ziyaret edilmesi hususunda karar verilmiştir.

Proje hakkında bilgi almak ve işbirliği imkanlarını değerlendirmek üzere yerli 
ve yabancı firmalarca Odamız ziyaret edilmiştir.

Bu çerçevede Ülkemizde Mersin Akkuyu Bölgesinde kurulacak olan Nükleer 
Güç Santrali (NGS) Projesinde Rus Titan-2 firması ile birlikte yüklenici ortağı 
olan IC Holding ve IC İçtaş İnşaat yetkilileri ile biraraya gelinmiştir.

Extra Class Tercüme Danışmanlık firması kurucusu Sn. Cüneyt DÜZÇİMEN 
ve Rus Türk Ticaret Evi kurucusu Sn. Kadir KURTULUŞ Odamız Genel 
Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir. Rus 
Türk Ticaret Evi kurucusu Sn. Kadir KURTULUŞ ile gerçekleşen ziyarette, iki 
ülke arasındaki ticari ilişkileri geliştirmek maksadıyla kurdukları platform 
hakkında bilgi alınmış olup, ilk olarak NÜKSAK üyelerinin platform hakkında 
bilgilendirilmesi ve kayıtları hakkında çalışma yapılmasına karar verilmiştir.

TUV INTERCERT SAAR ve RR Belgelendirme Muayene Hizmetleri Baş 
Denetçisi Sn. Haluk Adil GÜNEŞOĞLU, Artıbel Belgelendirme Teknik 
Kontrol Gözetim ve Eğitim Şirketi, Bülbüloğlu Holding firmasını temsilen 
İş Geliştirme ve Teklif Hazırlama Sorumlusu Sn. Emre ÖZYURT ve Finans 
sorumlusu Sn. Burcay GÖKSU, NET-IC firmasının kurucuları Sn. Ömer Ayberk 
CENGİZ ve Sn. Khadzı Daut BIDZHIEV ile NÜKSAK Proje koordinatörleri ile 
görüşmüştür.

Japonya Wakasa Wan Enerji Araştırma Merkezi Direktörü Sn. Takuya 
KİTABATA ve Plant Technos firması Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Hisato 
YAMAGISHI’nin Ankara’da gerçekleştirdikleri temaslar çerçevesinde, 
ASO 1. OSB Bölge Müdürlüğü, ASO Sürekli Eğitim Merkezi ile Yetkinlik 
ve Dönüşüm Merkezi- Model Fabrika ziyaret edilmiştir. Japon üretim 
tekniklerinden esinlenilen uygulama merkezi Japonya’dan gelen misafirlere 

tanıtılmıştır. Devamında, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR 
ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın ev sahipliğinde 
Odamızda gerçekleşen görüşmede, işbirliği yapılması planlanan NÜKSAK 
üyesi firmalarına gerçekleştirilen ziyaretler değerlendirilmiş ayrıca 
gelecekte yapılması öngörülen yeni işbirlikleri hakkında görüşmeler 
yapılmıştır.

Rusya Devleti Atom Enerji Şirketi Rosatom tarafından onaylı Malzeme 
Teknolojileri Organizasyonu CNIITMASH Merkezi Dış Ticaret Departmanı 
Başkanı Sn. Igor PUCHKOV ve Sözleşme Denetimi Departmanı Başkanı Sn. 
Vladislav LURYE, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve 
Genel Sekreter Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı ziyaret etmiştir. Ocak ayında 
Odamızda gerçekleştirilen seminer sırasında gündeme gelen, nükleer güç 
santrallerine tedarikçi olmak isteyen firmaların malzeme denetimi, sertifika 
ihtiyaçları, ürün onayı ve bu kapsamda ihtiyaç duydukları eğitimler ile ilgili 
çalışmaları kapsayan işbirliği anlaşması ziyaretleri neticesinde imzalanmıştır. 
Çerçeve Anlaşma ile CNIITMASH nükleer sektörde tedarikçi olmak isteyen 
firmalara Odamız aracılığıyla ulaşabilecek ve Odamız koordinatörlüğünde 
hizmet sunabilecektir. Devamında ASO METES binası ve test merkezi ziyaret 
edilerek Müdürü Sn. Halis YEŞİL görüşme sağlamıştır.

Japon Atom Endüstrisi Forumu Uluslararası İlişkiler Merkezi yetkililerinden 
Genel Müdür Sn. Kazuo KISHIDA ve Direktör Sn.Akio TOBA ile Fukui 
Uluslararası İnsan Kaynakları Merkezi Wakasa Wan Enerji Araştırma Merkezi 
Genel Müdürü Sn. Yoshiari KANASHIMA’nın katılımları ile ASO Sürekli Eğitim 
Merkezi ile Yetkinlik ve Dönüşüm Merkezi - Model Fabrika ziyaret edilmiştir. 
Ziyarete ilişkin detaylar ve Nükleer Sanayi Kümelenmesi NÜKSAK Projesinin 
tanıtımı, bilgi paylaşımı ve işbirliği faaliyetlerine yönelik yabancı ülkelerle 
gerçekleştirilen diğer görüşmeler 1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve 
Verimli Hale Getirilmesi / B.4. Yabancı Ülkelerle ilgili Toplantı ve İşbirliği 
Çalışmaları başlığında ayrıntılandırılmıştır.

NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi projesi üyelerinin Odamıza ziyaretleri 
kapsamında Roleda Makine Genel Müdürü Sn. Selman Kadir ÖZKAN, 
Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i makamında ziyaret 
etmiştir. Sn.ÖZKAN Türkiye’de kurulacak olan nükleer santral projelerinde 
tedarikçi olmak için NÜKSAK ile koordineli olarak çalışmalarına devam eden 
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Roleda Makinenin proje faaliyetleri neticesinde hayata geçirdiği işbirlikleri 
hakkında bilgi sunmuştur.

Projesi üyesi Mavinci Bilişim San. ve Tic. A.Ş. şirket sahibi Sn. Salih ÇETİN, 
firma temsilcileri ile birlikte Odamızı ziyaret etmiş ve Genel Sekreter 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ile görüşmüştür. Ziyarette Mavinci Bilişim 
tarafından Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nda gerçekleştirmiş oldukları sunum 
ve nükleer güç santrali kaza analizi yazılımlarının yerli olarak geliştirilmesi 
üzerine devam eden proje çalışmaları hakkında bilgi alınmıştır.

Proje üyelerinden Bursa merkezli B&B Rüzgar Enerjisi Ürünleri Ür. San. ve 
Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı ve Bayramoğlu İnşaat Taahhüt Ticaret ve 
Sanayi A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Alikaan ÇİFTÇİ’nin Genel Sekreter 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret ettiği toplantıda NÜKSAK 
proje hedefleri ve yeni faaliyet paketleri hakkında bilgi alışverişinde 
bulunulmuştur.

NÜKSAK Projesi üyeleri ve potansiyel üyelere düzenlenen ziyaretler 
çerçevesinde, proje kapsamında planlanan faaliyetler paylaşılmış ve fabrika 
sahaları görülmüştür. FZK Savunma ve Havacılık Sanayi Gebze Organize 
Sanayi Bölgesi’ndeki fabrikasında; SMS Tork Valf ve Otomasyon İstanbul 
Ümraniye’de bulunan ofislerinde ziyaret edilmiştir. FZK Savunma ve Havacılık 
Sanayi Genel Müdürü Sn. Eyüp ANLAŞ ve Üretim ve Tasarım Müdürü Sn. 
Nuri KURAK ile yapılan görüşmede NÜKSAK Projesi kapsamında yer vermek 
istedikleri Ar-Ge çalışmaları değerlendirilmiştir. SMS Tork YK Üyesi Sn. 
Ömer KAYA ile yapılan görüşmede ise Akkuyu Projesi ihale süreçlerinde 
karşılaştıkları sorunlar ve ihtiyaç duydukları danışmanlık kapsamı hakkında 
bilgi alınmıştır. Eskişehir merkezli Entil Endüstri Yatırım A.Ş ziyaretinde, firma 
temsilcilerinde Kalite Kontrol Müdürü Sn. Mehmet OKTAY, Satış ve Pazarlama 
Müdürü Sn. K. Remzi AYGAR ve Ar-Ge Danışmanı Sn. Tayyar TUĞUTLU ile 
görüşülmüştür. İstanbul ilinde yerleşik proje üyelerinden Deha Tech Makine 
San ve Tic A.Ş. ve Lam Sarens Makzume firmaları ziyaret edilmiştir.

Kasım ayında, Kayseri merkezli proje üyesi Hes Hacılar Elektirik Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. ziyaret edilmiştir. Gerçekleşen ziyarette firma temsilcilerinde 
Kalite Kontrol Sorumlusu Sn. Özlem ÖZDEN, Yurtiçi Satış ve Pazarlama 

Sorumlusu Sn. Mehmet OSKAYBAŞ ile görüşülmüştür. Firma tanıtımından 
sonra, NÜKSAK projesi kapsamında planlanan faaliyetler paylaşılmış ve firma 
saha gezisiyle ziyaret sona ermiştir.

Potansiyel NÜKSAK üyesi Tekirdağ, Çorlu ilçesinde yerleşik Kurtul Makine 
ve Vatan Kablo yetkilileri Odamız Baş Hukuk Müşaviri Sn. Ahmet Münir 
YAŞAR ve Proje Koordinatörlerince ziyaret edilmiştir. Program kapsamında 
planlanan proje faaliyetleri hakkında bilgi sunulmuştur. Bir diğer ziyaret 
kapsamında Eskişehir merkezli Akar Makina San. ve Tic A.Ş. ziyaret edilerek 
firma temsilcisi Proje Satış Mühendisi Sn. Erdi BOZDAĞ eşliğinde saha 
ziyareti gerçekleştirilmiş ve projeye katılımları değerlendirilmiştir.

Proje paydaşı Sanayi Odaları ve Üniversitelere yapılan ziyaretler kapsamında 
Eskişehir Sanayi Odası (ESO) ziyaret edilerek ESO Genel Sekreteri Sn. 
Volkan GÜNAYDIN, Genel Sekreter Yardımcısı Sn. A. Elif YEŞİLTEPE ve 
Genel Sekreter Yardımcısı Sn. İsmail ÖZTÜRK ile görüşülmüştür. Ziyarette 
potansiyel NÜKSAK üyelerine bir bilgilendirme toplantısı yapılması 
planlanmıştır. İstanbul Teknik Üniversitesi-Enerji Enstitüsü Nükleer 
Araştırmalar Anabilim Dalı Yenilenebilir Enerji Anabilim Dalı Başkanı 
Sn. Prof. Dr. Üner ÇOLAK NÜKSAK projesi hakkında bilgilendirme ve 
danışmanlık hizmeti için bir toplantı gerçekleşmiştir.

Yabancı paydaşların NÜKSAK Proje üyelerini ziyaretleri kapsamında, Japonya 
Wakasa Wan Nükleer Enerji Merkezi (WERC) işbirliğinde NÜKSAK Nükleer 
Sanayi Kümelenmesi Projesi desteği ile 8-9 Temmuz 2019 tarihlerinde Türkiye 
Bursa ilinde yerleşik NÜKSAK Projesi üyesi Bayramoğlu İnşaat Taahhüt 
Ticaret ve Sanayi A.Ş., Barga Bayramoğlu Rüzgar Enerjisi Ürünleri Üretim 
Sanayi ve Ticaret A.Ş. ve Ankara’da yerleşik olan GEMAK Gıda Endüstri 
Makinaları ve Tic. A.Ş firmalarının Japon Plant Technos / Tribosystem Co. 
Firması tarafından ziyaret edilmiştir. Ziyaretler sırasında iki firma arasında 
geliştirilebilecek işbirliği alanları değerlendirilmiş ve mutabık kalınan çalışma 
alanlarına ilişkin iletişimin Odamız ve Japonya Wakasa Wan Nükleer Enerji 
Merkezi’nin de yer aldığı iletişim grubu ile sürdürülmesine karar verilmiştir. 
Devam eden görüşmeler neticesinde taraflar arasında bir Gizlilik Anlaşması 
imzalanmış olup, bu çerçevede ortak çalışmalar devam etmektedir.

‘‘2. Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi / B.8. Proje Hazırlama ve Yönetme 
Kapasitesinin Geliştirilmesi’’ başlığında yer alan, 14 Temmuz 2019 - 2 
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Ağustos 2019 tarihleri arasında Japonya’da düzenlenen Nükleer Mühendislik 
Yönetimi Okulu Eğitimi sırasında 24 Temmuz 2019 tarihinde, daha önce 
Odamızı ziyaret eden Japonya Wakasa Wan Enerji Araştırma Merkezi 
Direktörü Sn. Takuya KİTABATA ve Plant Technos firması Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Hisato YAMAGISHİ ile birlikte Tsuruga Bölgesi Belediye 
Başkanı Sn. FUCHİKAMİ makamında ziyaret edilerek işbirliği faaliyetleri 
hakkında bilgi sunulmuştur. Odamız ve NÜKSAK Proje üyeleri ile Tsuruga 
Bölgesi’ndeki üreticiler arasında iş birliklerinin geliştirilmesine ilişkin 
temennimiz dile getirilmiştir.

Proje kapsamında seminer ve eğitimler düzenlenmekte ve sektörel 
toplantılara katılım sağlanmaktadır. Seminerlerden ilki, Ankara Sanayi Odası 
ev sahipliğinde, TOBB - CERN Sanayi İrtibat Ofisi destekleri ile “Türkiye – 
Japonya Nükleer Sanayi’de Yerelleştirme Kapasite Geliştirme Semineri” ile 
gerçekleştirilmiştir. Seminere ilişkin bilgiler “1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin 
Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi / B.4. Yabancı Ülkelerle ilgili Toplantı ve 
İşbirliği Çalışmaları” başlığında yer almaktadır.

2-3-4 Nisan 2019 tarihlerinde Rosatom Akademisi tarafından Rosatom 
Tedarikçi Sistemi Uygulamalı Eğitiminin ikincisi Odamızda düzenlenmiştir. 
Daha önce Rosatom Akademi tarafından sunulan Tedarikçi Sistemi 
eğitiminin devamı niteliğindeki programda, tedarik yöntemleri, ihalede 
kullanılan formlar, teklif hazırlama ve tedarikçi denetimi hakkında 
bilgilendirme sonrasında; ihalelerde satın alınacak olan malzeme ve 
hizmetler ile ilgili doküman hazırlığı hakkında masa başı grup çalışmaları 
yapılmıştır. Rosatom Akademi- Satın alma ve Fiyatlandırma Departman 
Başkanı Sn. Maksim BALABANOV’un yönetiminde gerçekleşen eğitime 36 
firma, kamu ve kurum temsilcisi katılım sağlamıştır. Odamız Genel Sekreteri 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın açılış konuşmalarıyla başlayan program 
sonunda katılımcılara sertifikaları Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Yusuf İNCE 
tarafından takdim edilmiştir. Bahse konu eğitimin üçüncüsü 2-3 Temmuz 
2019 tarihlerinde 24 firma, kamu ve kurum temsilcisi katılımı ile İstanbul 
Sanayi Odasında düzenlenmiştir.

İştirak edilen sektörel toplantılar çerçevesinde, Akkuyu Nükleer Güç Santrali 
(NGS) Projesinde kablo temini konusunda Türk imalatçıları bilgilendirmek 
amacıyla, santralin sahibi ve işletmecisi olan Akkuyu Nükleer A.Ş., Projenin 
ana yüklenicisi olan Titan-2 ve IC İçtaş Konsorsiyumu, nükleer sektörle ilgili 

Rus kablo enstitüsü, TAEK ve TSE’nin katılımı ile Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığında düzenlenen toplantıya katılım sağlanmıştır. Toplantıda şu 
başlıklar ele alınmıştır; kablolara ait standartlar, test ve sertifikasyon 
gerekleri, Türk kablo imalatçıları tarafından IEC standartlarına uygun olarak 
üretilmiş ürünlerin, Akkuyu kapsamında kullanılmasının, muadil standart 
kullanmak için gereken izinler, Nükleer güvenlik sınıflarına göre kullanılan 
kablo türleri ve miktarları, kablolar için ihale takvimi, tedarikçilerde 
aranan şartlar, ihalelerin takip edileceği adresler ve alımların hangi tarafça 
yapılacağı, Titan2’nin tedarikçi sistemine kayıt ile bilgi alışverişi yapılmıştır.

TOBB CERN Sanayi İrtibat Ofisi ve İspanyol IDOM Group-Nuclear Division 
ortaklığında TOBB İkiz Kuleler - Ankara’da “Nükleer Tedarikçiliğe Adım – 
Become Nuclear” semineri ve B2B görüşmeleri düzenlenmiştir. Nükleer 
Sektör ile ilgili ekipman üretebilme potansiyeline sahip firmalarımıza 
yönelik olarak; nükleer santral projelerinde kullanılan ürün standartları, 
tedarikçilerde aranan gereksinimler ve sertifikalar konusunda firmalarımızın 
bilgilendirilmiştir. İkili iş görüşme gününde NÜKSAK hakkında firmalara 
bilgilendirmeler yapılmış ve firmalarla birebir görüşülmüştür.

Proje çerçevesinde NÜKSAK üyeleri için İspanyol IDOM Group-Nuclear 
Division firmasından danışmanlık alınması ve 2020 yılında Fransa’da 
düzenlenmesi planlanan IPAC 2020 fuarına katılım sağlanmasını 
değerlendirmek üzere Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği, Başkanlık Özel 
Müşaviri ve CERN Sanayi İrtibat Temsilcisi Sn. Hakan KIZILTOPRAK Odamızı 
ziyaret etmiş ve Odamız Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ile 
görüşmüştür.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme Destek Programı kapsamında 
Destek Programından faydalanan kümelerin gelişim raporları Bakanlıkça 
yetkilendirilen PAL Politika Analiz Laboratuvarı tarafından hazırlanmaktadır. 
Bu kapsamda sürdürülen çalışma çerçevesinde NÜKSAK Proje yürütücüsü 
ASO NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi İktisadi İşletmesi ile Odamızda 
mülakat gerçekleştirilmiştir. Odamız Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR, Araştırma Yönlendirme Müdürü Sn. Nilay ŞAHİN ve Proje 
Koordinatörlerinin katıldığı toplantıda, Proje faaliyetleri başlangıcından bu 
yana NÜKSAK Projesi’nin ilerleme durumu, gelecek vizyonu, Kümelenme 
Destek Programına yönelik gelişim alanları ve programın uygulanmasında 
yaşanan kolaylıklar ve güçlükler yetkilendirilen PAL Politika Analiz 
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Laboratuvarı yetkilileri ile değerlendirilmiştir. Sonuç raporunun 2020 yılı ilk 
çeyreğinde Bakanlıkça Odamız ve NÜKSAK İktisadi İşletmesi ile paylaşılması 
beklenmektedir.

Kasım ayında, Kayseri merkezli proje üyesi Hes Hacılar Elektirik Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. ziyaret edilmiştir. Gerçekleşen ziyarette firma temsilcilerinde 
Kalite Kontrol Sorumlusu Sn. Özlem ÖZDEN, Yurtiçi Satış ve Pazarlama 
Sorumlusu Sn. Mehmet OSKAYBAŞ ile görüşülmüştür. Firma tanıtımından 
sonra, NÜKSAK projesi kapsamında planlanan faaliyetler paylaşılmış ve 
firma saha gezisiyle ziyaret sona ermiştir.

Odamız binasında bulunan NÜKSAK projesi ofisine eğitim salonu yapılmış 
ve salonda eğitim için gerekli altyapı çalışmaları tamamlanmıştır. Ayrıca, 
proje faaliyetlerinde yer alan personel istihdamı çerçevesinde Uzman 
Yardımcısı istihdamı gerçekleştirilmiştir.

B.6. Uluslararası Hibe Programları

B.6.1. Avrupa İşletmeler Ağı Projesi (AİA)

Avrupa İşletmeler Ağından daha fazla üyemizin faydalanması amacıyla 
çalışmalar yürütülmüştür. Bu doğrultuda, 63 üyemizin firmaları ziyaret 
edilmiş olup, üyelerimiz AİA hakkında detaylı olarak bilgilendirilmiş 
ve firmalarının AİA veri tabanına kaydı yapılmıştır. Bunun neticesinde, 
firmalarımızın faaliyet alanına giren profillerin kendi e-posta adreslerine 
yönlendirilmesi sağlanmıştır. Ayrıca, 32 üyemizin profili Avrupa İşletmeler 
Ağı platformunda yer almaktadır.

Firmalarımızın Ağda yayınlanmış olan profillerine yabancı firmalar 
tarafından şu ana kadar oluşturulan toplam ilgi beyanı sayısı 42, tarafımızca 
yabancı firmaların profilleri için oluşturulan toplam ilgi beyanı sayısı ise 
158’dir. Firmaların ilgi beyanları üzerinden üyelerimizle iletişime geçmeleri ve 
firmalar arasındaki iletişimin koordinasyonu tarafımızca yapılmıştır.

Hali hazırda, Odamız tarafından yayınlanan profillere yönelik yabancı 
firmalar tarafından oluşturulan ilgi beyanları ile Ağ’da yayınlanmış olan 
yabancı firmaların profillerine yönelik tarafımızca oluşturulan ilgi beyanı 
çerçevesinde firmalar arası yazışmalar sürmektedir. Firmalarımıza yönelik 

yabancılar tarafından yapılan ilgi beyanları çerçevesinde, medikal cihaz 
alanında faaliyet gösteren bir firmamız İngiltere ve Katar ile, diğer bir 
firmamız ise Romanya ile görüşmektedir. Belli bir alanda distribütörlük 
almak isteyen bir firmamız, İngiltere ve Ukrayna’dan iki firma, Rusya, 
İngiltere, Fransa’dan ise birer firma ile görüşme halindedir. Çelik ve mekanik 
ekipman konusunda uzmanlaşmış bir firmamız ise, Fransa, İsveç ve Almanya 
ile görüşme halindedir. Gıda sektöründe yer alan bir firmamız, Polonya, 
Bulgaristan, İsrail ve İngiltere ile görüşmeler yürütmektedir. Aydınlatma 
konusunda uzman bir firmamıza, İspanya’da yerleşik bir firma tarafından 
ilgi beyanı doldurulmuştur. Mobilya sektöründe faaliyet gösteren bir 
fimamıza ise, Litvanya ve Fransa’dan birer firma ilgi beyanı doldurmuştur. 
İklimlendirme sektöründe yer alan bir firmamız İsrail ve Polonya’dan çeşitli 
firmalar ile, aynı sektörden diğer bir firmamız ise, Romanya ile görüşmelerini 
sürdürmektedir.

Aynı şekilde, tarafımızca, firmalarımız adına yabancı profillere yapılan ilgi 
beyanlarına örnek olarak, mekanik ekipman konusunda uzmanlaşmış iki 
firmamız İsveç ile görüşmektedir. Medikal alanında faaliyet gösteren bir 
firmamız, Hollanda ve Polonya ile ilk temasını kurmuştur. Ağır metal çelik 
konusunda çalışan bir İsveç firması ise yine bir üyemiz ile görüşmektedir. Bir 
firmamız adına da yabancı bir firmanın satın alınması hususunda ilgi beyanı 
yapılmıştır.

Ayrıca, 130 civarında yabancı AİA çalışanıyla çeşitli konularda yazışmalar 
yapılmıştır.

Eğitim bağlamında ise, Avrupa İşletmeler Ağı altında üyelerimize “AB Hibe 
Programlarına Proje Hazırlama ve Yönetimi” eğitimi, “Dış Ticaret Eğitimi” ve 
“Kümelenme Staratejileri Planlaması” eğitimi verilmiştir.

Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında, Odamız tarafından diğer Ağ ortağı 
yabancı kurum ve kuruluşların işbirliğinde çeşitli sektörlerde faaliyet 
gösteren firmalarımıza yönelik ikili işbirliği görüşmelerine ilişkin heyet 
ziyaretleri düzenlenmiştir. Detayları “1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin 
ve Verimi Hale Getirilmesi / B.2. Sektörel Ticaret Heyeti Organizasyonları” 
başlığında anlatılmaktadır.
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Odamız tarafından, Avrupa İşletmeler Ağında yer alan yabancı kurum ve 
kuruluşların işbirliğinde 11 heyet ziyareti gerçekleştirilmiş olup, ziyaretlerde 
gerçekleşen ikili işbirliği görüşmesi etkinlikleri Avrupa İşletmeler Ağı 
kapsamında düzenlenmiştir. Bu etkinliklerde halihazirda, Ankara’dan  102  
firmamız, 448 ikili işbirliği görüşmesi gerçekleşmiştir.

AİA kapsamında, 7 üyemiz Belçika, Almanya, Hollanda, İspanya, Bosna 
Hersek, Arnavutluk ve Macaristan ile ikili işbirliği imzalamışlardır.

9-11 Ocak 2019 tarihleri arasında, Kayseri’de gerçekleştirilmiş olan 2017-
2018 dönemi teknik ve finansal raporlama sürecinin planlandığı ve 2019 yılı 
faaliyetlerinin görüşüldüğü EEN-ANATOLIA konsorsiyum toplantısına katılım 
sağlanmıştır.

23 Temmuz 2019 tarihinde gerçekleştirilen “Avrupa İşletmeler Ağının 
Yeniden Şekillenmesi” çalıştayına katılım sağlanmıştır. Odamız adına EASME 
yetkililerine konuya ilişkin görüşlerimiz iletilmiş olup, yine aynı amaçla 
yapılan grup çalışmalarında yer alınmıştır. EASME yetkilileri, çalıştayda 
taraflarca sunulan görüşlerin dikkate alınıp, katılımcılara konuya ilişkin bir 
strateji raporunun iletileceği ve ileriye dönük çalışmaların katılımcılarla 
devam edeceği bilgisini iletmiştir.

Ankara Sanayi Odası, ayrıca, 15-16 Ekim 2019 tarihleri arasında 
Slovenya’nın Maribor kentinde düzenlenen, üyesi olduğu “Akıllı Enerji 
Sektör Grup Toplantısı”na katılım sağlamıştır. Odamız ayrıca, bu grupta 
2 üyesi Almanya’dan, 1’er üyesi Fransa, Hollanda ve İtalya’dan olan “Akıllı 
Uzmanlaşma Çalışma Grubu”nda yer almakta olup çalışmalarına devam 
etmektedir. Ayrıca, 6-8 Kasım 2019 tarihleri arasında yapılan “12. Uluslararası 
Enerji Kongresi ve Fuarı”nın, ikili işbirliği görüşmelerinin Avrupa İşletmeler 
Ağı desteğiyle de düzenlenmesine yönelik olarak akıllı enerji sektör grubu 
üyeleri tarafından da Odamıza destek verilmiştir. Söz konusu fuara Ukrayna, 
İngiltere, Tayvan, İspanya, Moldova ve Nijerya’dan çeşitli Avrupa İşletmeler 
Ağı ortakları eş organizatör olup, bunlardan Ingiltere’den “Coventery 
University Enterprises Limited”, “Newable Limited” ve Ukrayna’dan “New 
International Cooperation” kuruluşları akıllı enerji sektör grubu üyesidir.

21-22 Ekim 2019 tarihinde Antalya’da gerçekleştirilen İSİB Sektör Buluşma 

Toplantısı’nda Odamız tarafından sektör katılımcılarına AİA sunumu 
yapılmıştır.

Odamız ayrıca, 11-12 Kasım 2019 tarihleri arasında Antalya’da, Avrupa 
Komisyonu’nda Türkiye’den sorumlu proje memuru Sn. Silvi SERREQI’nin 
de yer aldığı Avrupa İşletmeler Ağı Ulusal Toplantı’na katılım sağlamıştır. 
Avrupa Komisyonu yetkilisi tarafından Türkiye’nin AİA kapsamındaki 
performansına ilişkin bilgi verilmiş olup, Avrupa İşletmeler Ağına ilişkin 
çeşitli tavsiyelerde bulunulmuştur. Toplantıda daha sonra konsorsiyumlarla 
birebir görüşmelere geçilmiştir. Toplantıda içinde bulunduğumuz EEN-
ANATOLIA konsorsiyumunun, 11 konsorsiyum arasında, İstanbul’dan sonra 
ikinci başarılı konsorsiyum olduğu belirtilmiştir.

Odamız Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında “Improve Academy: European 
Innovation Management Academy” tarafından geliştirilen inovasyon 
yönetimi değerlendirme aracını kullanarak 8 üyemizin inovasyon yönetimi 
değerlendirilmiştir. Söz konusu çalışmanın detaylarından ‘‘1. Üyelere 
Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi / A.2.7. Teknoloji Ara 
Birimi’’nde de bahsedilmiştir.

Odamız, Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında, raporlama bağlamında Avrupa 
Komisyonu’na iletilecek performans göstergelerinde, ulaşması için hedef 
olarak konulan sayıların büyük bir çoğunluğunu belirgin bir şekilde aşarak 
gerçekleştirmiştir.
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B.6.2. Erasmus+ KA3: İşbaşı Eğitim Sisteminde Yer Alan 
KOBİ’lerin Desteklenmesi (AC4SME Projesi)

Proje faaliyetlerinin tamamlanmasını müteakiben nihai raporlama 
kapsamında gerekli dokümanlar hazırlanmış ve proje koordinasyonunu 
yürüten Eurochambres’a iletilmiştir.

B.6.3. Geleceğe Dönük Eğitim-Doğru Beceriler İçin Doğru İş 
Projesi (Future-Ready de Right Skills To Right Job)
Bütçesi 378.586,00 € olan ve 3 yıl sürecek olan projenin başvuru sahibi 
Ankara Sanayi Odası olup, proje ortakları Hacettepe Üniversitesi, Erkunt 
Mesleki Eğitim Merkezi, Anmiro Oy- Finlandiya, National Centre for 
Education-Latviya, TTS Work Efficiency Institute- Finlandiya, MITRA France 
–Fransa, Eesti People to People-Estonya, Alava Chamber of Commerce-
İspanya, Europa Training (UK) Ltd.-İngiltere, Formacion Y Asesores En 
Seleccıon Y Empleo-İspanya‘dır.

Projenin amacı, öğrencilerin mesleki yeteneklerinin, öğrenme biçimlerinin, 
sosyal yeteneklerinin ve çalışma şekillerinin ortaya çıkarılması amacıyla 
testlerin oluşturulması, öğrenme şekillerine göre 21. yüzyıl öğrenme 
modellerini içeren ve piyasa taleplerini karşılayabilecek eğitim 
programlarının oluşturularak yeni bir müfredat geliştirilmesi ve uygulanması, 
öğretmenlerin öğretme stillerini ortaya çıkaran testlerin geliştirilmesidir.

Söz konusu proje 20 Eylül 2018 tarihinde Ulusal Ajans tarafından kabul 
edilmiştir. Proje başlangıç toplantısı 12-13 Şubat 2019 tarihinde Ankara’da 
yapılmıştır. Söz konusu toplantıda projede yer alan kurumlar kendileri 
tanıtmış ve proje ayrıntılı olarak proje ortaklarına aktarılmıştır. Başlangıç 
toplantısında proje faaliyetlerini denetleyecek Kalite Kontrol Grubu’nda yer 
alacak üyeler oylama sonucunda seçilmiş olup, grup içerisinde Odamız, 
Hacettepe Üniversitesi, Anmiro Oy(Finlandiya) ve Instytut Transsportu 
Samochodowego (Polonya) seçilmiştir. Projenin faaliyetlerinden biri olan 
ortakların ülkelerinde yapılacak araştırmanın yönetiminden “Alava Chamber 
of Commerce (İspanya)” sorumlu olup, söz konusu yöntem ayrıntılı olarak 
anlatılmıştır. Ancak, proje ortaklarından belirlenen yönetimin projemiz 
açısından uygunluğu tartışılmış ve uygun bulunmamıştır. Alava Chamber 
of Commerce tarafından yeni yöntem belirleyecek bir insan kapasitesinin 

olmadığını belirtmiş olması nedeniyle Odamız araştırma yönteminin 
belirlenmesi sorumluluğu almıştır. Odamız tarafından araştırmanın yapılması 
ve projenin iletişimi, yaygınlaştırılması için kılavuzlar oluşturmuştur. Haziran 
ayına kadar projenin İlerleme Raporu Ulusal Ajans’a verilmiştir.

Proje kapsamında firmaların ihtiyaç duydukları eleman tespit etmek 
amacıyla 20 Ekim 2019 tarihinde tüm üyelerimize anket yollanmış olup, 99 
Firmadan geri dönüş alınmıştır.

20-21 Kasım 2019 tarihinde Finlandiya’da projenin ikinci toplantısı 
gerçekleştirilmiştir. Toplantının ardından Finlandiya’da mesleki eğitim 
kurumlarıyla görüşmeler gerçekleştirilmiştir. İlk olarak, Espoo’da bulunan 
Omnia Mesleki Eğitim kurumu ile görüşülmüş olup, Omina kendisini tanıtmış 
ve yaptıkları faaliyetleri tarafımıza aktarmıştır. Omina kurumuna ilk olarak 
yürütülen projemiz aktarılmıştır. Daha sonra Odamız kendisini ve heyet 
yer alan ASO Teknik Koleji, Erkunt Meslek Lisesi ve Hacettepe ASO 1. OSB 
Meslek Yüksekokulu kendileri tanıtmıştır. Daha sonra Finlandiya’da en iyi 
Mesleki Eğitim Kurumlarında bir olan Amiedu ziyaret edilmiştir.

B.6.4. Dijital Beceri İttifakının Kurulması Projesi (Building Up A 
Digital Skills Alliance)

Çek Cumhuriyeti Ticaret Odası tarafından 2018 yılında başvurusu yapılan 
ancak kabul edilmeyen Dijital Beceri İttifakının Kurulması Projesinin, 2019 
yılında açılacak çağrılara tekrar sunulması hedeflenmiş ancak proje sunumu 
gerçekleşmemiştir.

B.6.5. İspanyol ve Türk Odalar Arasında Deneyim Değişimi 
Yoluyla KOBİ’lerin Büyümesinin Güçlendirilmesi-KOBİ Gözlem 
Aracı Projesi (Fostering SMEs’ Growth By Transfer of Expertise 
Between Spanish And Turkish Chambers: SMEs’ Observatory)

Türkiye-AB İş Dünyası Diyalogu kapsamında Odamız liderliğinde Düzce 
Ticaret ve Sanayi Odası ile İspanya Ticaret, Sanayi, Hizmetler ve Denizcilik 
Odası ortaklığında yürütülecek “İspanyol ve Türk Odalar Arasında Deneyim 
Değişimi Yoluyla KOBİ’lerin Büyümesinin Güçlendirilmesi-KOBİ Gözlem 
Aracı Projesi - Fostering SMEs’ Growth by Transfer of Expertise Between 
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Spanish and Turkish Chambers: SMEs’ Observatory” başlıklı proje kabul 
edilmiştir.

Düzce Ticaret ve Sanayi Odası (Düzce TSO) ve İspanya Ticaret, Sanayi, 
Hizmetler ve Navigasyon Odasının proje ortağı olarak yer aldığı projenin 
amacı, Düzce TSO’da ve Odamızda SME Observatory (KOBİ Gözlemevi) 
aracını geliştirerek, yeni bir hizmet oluşturmak, Odalar arasında iyi 
uygulamaları ve bilgi alışverişi yapmaktır. Projenin bütçesi 104.424,32 €’dur.

3 Nisan 2019’da Türkiye-Avrupa Birliği (AB) İş Dünyası Diyalogu Projesi Oda 
Eşleştirme Projeleri Lansman Toplantısına katılım sağlanmış ve projenin 
amaçları, faaliyetleri, ortakları hakkında tanıtıcı sunum yapılmıştır.

Proje kapsamında, 20 Haziran 2019’da Eurochambres ve TOBB yetkilileri ile 
izleme toplantısı gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, proje faaliyetleri, yönetimi, 
proje ortaklarıyla olan ilişkiler konularında yetkililerin soruları yanıtlanmış ve 
istenen belgeler sunulmuştur.

23 ve 24 Temmuz 2019 tarihleri arasında İspanya Ticaret, Sanayi, Hizmetler 
ve Navigasyon Odası uzmanı Raúl Mínguez Fuentes tarafından Odamızın 6 
personeline eğitim verilmiştir.

KOBİ Gözlem Aracı’nın ülkemizde uygulanmasına yönelik hazırlık çalışmaları 
sürdürülmektedir.

B.7. Odamızın İşbirliği Kuruluşu Olarak Katılım Sağladığı 
Projeler

 Hacettepe Üniversitesi tarafından Blokzinciri Eğitim ve Araştırma 
Merkezi (HUBEM) altyapısının kurulması için hazırlanan projede, 
Odamız herhangi bir maddi katkı sağlamadan “Destekçi Kuruluş” 
statüsünde yer almıştır.

 AB Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) II Programı kapsamında 
Türkiye ve AB tarafından ortaklaşa finanse edilen Türkiye-AB İş 
Diyaloğu (Turkey-EU Business Dialogue-TEBD) Projesi, Türk ve Avrupa 
özel sektörleri arasında karşılıklı anlayışı ve işbirliğini güçlendirmek 
amacıyla uygulanmaktadır.

 Söz konusu proje, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile Avrupa 
Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği Eurochambers işbirliğinde Avrupa 
ve Türk Odalar tarafından gerçekleştirilen faaliyetler çerçevesinde 
sürdürülmektedir. Bu kapsamda yürütülen faaliyetler şunlardır:

 3 Nisan 2019’da Projenin Lansman Toplantısına katılım sağlanmıştır. 
TOBB Plaza’da gerçekleştirilen toplantının açılışı, Dışişleri Bakan 
Yardımcısı ve AB Başkanı Sn. Faruk KAYMAKÇI, TOBB Başkanı 
Sn. M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ve AB Türkiye Delegasyonu Başkan 
Yardımcısı Sn. Gabriela Munuera VINALS tarafından yapılmıştır. 
Toplantı, Türkiye-AB İş Dünyası Diyalogu Projesi hedef ve 
faaliyetleri ile projenin tanıtımı ile devam etmiştir.

 “Türkiye - AB İş Dünyası Diyaloğu” Projesi Dijitalleşme konulu 
Çalışma Ziyareti, 28-31 Ocak 2019, Paris ve Amsterdam Odalarına 
12 Oda/Borsa görevlisi ile Paris ve Amsterdam Odalarına 
gerçekleştirilmiş ve Odamız tarafından katılım sağlanmıştır.

 22-27 Nisan 2019 tarihleri arasında Bodrum’da gerçekleştirilen 
“Türkiye - AB İş Dünyası Diyaloğu” Projesi «Academy 2019» 
programına iştirak edilmiştir. Programda, Odalar için Stratejik 
Planlama ve Odanız için Olumlu İmaj Oluşturmanın yanı sıra, 
KOBİ’ler için Uluslararasılaşma Hizmetleri, Odalara Gelir Yaratma 
ve Hizmetler, Dijital Odalar, Sosyal Medya ve İnternet, Etkili 
Savunma ve Temsil, Yeni Girişimcilerin Desteklenmesi, KOBİ Destek 
Sistemleri konuları işlenmiştir.

 17-21 Haziran 2019 tarihleri arasında “AB Müktesebat Denetimi” 
eğitimi alınmıştır. Söz konusu eğitimde, “tarım-gıda”, “CE işareti” 
ve “sürdürülebilir üretim ve ticaret” bağlamında, firmalarda AB 
müktesebatı denetiminin nasıl yapılması gerektiği hususları 
üzerinde durulmuştur. Bu kapsamda, Odamız tarafından “CE 
işareti” ve “sürdürülebilir üretim ve ticaret” hususlarıyla ilgili olarak 
8 firma müktesebat bağlamında denetlenmiş olup, firmalara 
yönelik doldurulan anketler Eurochambers’a iletilmiştir.

 «AB Fonları ve Programları» konulu Çalışma Ziyareti, 2-5 
Temmuz 2019 tarihlerinde 11 Oda/Borsa görevlisi ile Brüksel’e 
düzenlenmiş ve Odamızca katılım sağlanmıştır. Çalışma ziyareti 
çerçevesinde katılımcılara AB fonları ve programları hakkında 
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Avrupa Komisyonu temsilcileri tarafından Belçika Ticaret Odaları 
Federasyonu ev sahipliğinde sunumlar yapılmış ve katılımcıların 
soruları yanıtlanmıştır. Ayrıca, ziyaret kapsamında 3-4 Temmuz 
2019 tarihlerinde Eurochambres tarafından düzenlenen Avrupa 
Odaları 2019 Toplantısına da katılım sağlanmıştır.

 26 Kasım 2019 tarihinde Odamız ev sahipliğinde düzenlenen 
AB-Türkiye Gümrük Birliği ve AB Ticaret Kuralları: KOBİ’ler için 
Fırsatlar ve Zorluklar Çalıştayı düzenlenmiştir. Çalıştayda TOBB, 
Ticaret Bakanlığı, Dışişleri Bakanlığı, AB Başkanlığı, İktisadi 
Kalkınma Vakfı tarafından sunumlar gerçekleştirilmiştir.

 Odamız, Ankara Kalkınma Ajansı Güdümlü Proje Desteği Programı 
kapsamında hibe desteği alan El Sanatları ve Tasarım Merkezi Projesi 
kapsamında 2019 yılı içerisinde kooperatif kurulması yönünde bir 
çalışma gerçekleştirilmiş ve bu kapsamda Kooperatifte yer alacak 
Odamız temsilcileri bildirilmiştir. Ayrıca yıl içinde projeye Odamız katkı 
payı yatırılmış ve Merkezde istihdam edilecek temizlik ve güvenlik 
personeli ile teknik personelin istihdam edilmesine yönelik çalışmalar 
Odamızca gerçekleştirilmiştir.

 Hacettepe Üniversitesi ASO 1. OSB Meslek Yüksek Okulu tarafından 
Ulusal Ajans koordinasyonunda uygulanan Erasmus+ “Mesleki Eğitim 
İçin Stratejik Ortaklıklar (KA202)” hibe programına “Metal Sektöründe 
İşitme Engelleri Kişilere Ses Verilmesi Projesi - Giving a Voice to Deaf 
People in Metal Sector (VOC2DEAF)” sunulmuş ve kabul edilmiştir. 
Proje, Ekim ayı içerisinde başlamış olup, 35 ay sürecektir. Projenin 
ortakları arasında Odamız, Türk Traktör, Mess, Pamukkale Üniversitesi, 
Atina Teknik Üniversitesi, Bavyera İşveren Sendikası, İşitme Engelliler 
Eğitim Faaliyetleri Derneği (İEEF), Europa Training, Avrupa İşaret 
Dili Merkezi, Simge Simulasyon yer almaktadır. Projenin faaliyetleri 
arasında araştırma çalışması, teknik işaret dilinin yaratılmasi, müfredat 
oluşturulması, AR destekli mobil uygulama oluşturulması ve uygulama 
ve etki analizi yer almaktadır. Proje ilk olarak Odamızın sorumlu olduğu 
araştırma çalışması ile başlayacak olup, bu çalışmada makalelerin 
taranması, anket oluşturma, sık kullanılan makina parçalarının 
belirlenmesi hedef grubun iş yerindeki problemlerinin tespiti, şirketlerin 
problemlerinin tespiti, işaret dili oluşturma metodolojisi, raporun 
tamamlanması ve ortak ülkelerin dillerine çevrilmesi yer almaktadır.

 Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi tarafından 
HAB VOC TEST Projesi 27 Mayıs 2019 tarihinde Aile, Çalışma ve Sosyal 
Hizmetler Bakanlığı’na sunulmuştur. Odamızın ortak olduğu projenin 
amacı; bilgi iletişim teknolojilerinde 4. 5. ve 6. seviyelerde 4 meslekte 
test ve sertifikasyonu sağlayan bir kurum olmasını sağlayacak Mesleki 
Bilgi ve Beceri Sınav ve Belgelendirme Merkezi (VOC Test Merkezi) 
kurulmasıdır. Projenin ilk aşamada başarılı olduğu bildirilmiş olup, ikinci 
aşamanın sonuçlarının açıklanması beklenmektedir.

B.8. KOBİ Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi (Model 
Fabrika)

Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi (Model Fabrika) Onuncu Kalkınma 
Planı (2014-2018) Üretimde Verimliliğin Artırılması Programı eylemleri 
kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Birleşmiş Milletler Kalkınma 
Programı (UNDP), Ankara Sanayi Odası (ASO) ve ASO 1. OSB işbirliğinde 
“Uygulamalı KOBİ Yetkinlik Merkezi Projesi” olarak sanayicilere verimlilik ve 
dijital dönüşüm yetkinliklerinin kazandırılması amacıyla kurulan bir Eğitim 
ve Danışmanlık Merkezidir. Merkez işletmelerde operasyonel mükemmellik 
ilkelerinin, deneyimsel öğrenme tekniklerini kullanarak, ölçeklenebilir bir 
şekilde yaygınlaştırılmasını sağlayacak şekilde düzenlenmiştir.

Başlıca hizmet alanları,

1. Farkındalık artırıcı seminerler,

2. Deneyimsel Eğitimler,

3. Öğren Dönüş Programları,

4. Üniversiteler ve Teknoloji Grupları ile tümleşik projeler geliştirmektir.

Merkezde 2019 yılında firmalara tanıtım amaçlı fragman eğitimleri ve 
talebe bağlı brifingler verilmesinin yanı sıra, eğitim / danışmanlık almaya 
istekli firmalarla tam müfredatlı deneyimsel eğitim ve kendi sahalarında 
danışmanlık hizmetini de içeren 4-6 ay süreli Öğren-Dönüş pilot 
uygulamaları gerçekleştirilmiştir.

Bu kapsamda, 21 Mayıs 2019’da 8 firmanın katıldığı Öğren Dönüş Programı 
Başlangıç Toplantısı yapılmıştır. Katılımcı firmalar, Serdar Plastik, Akdaş 
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Döküm, Karba Otomotiv, Heper Grup, Olimpia Oto Camları, Kardelen Boya, 
Emek Elektrik, Diktaş Soğutma’dır. Akabinde, 18 Haziran 2019, 19 Haziran 
2019, 20 Haziran 2019, 16 Temmuz 2019, 17 Temmuz 2019, 18 Temmuz 2019, 
23 Temmuz 2019, 24 Temmuz 2019 ve 30 Temmuz 2019 tarihlerinde Öğren 
Dönüş Programı firma ziyaretleri gerçekleştirilmiştir.

Firma ziyaretlerini takiben 8 firmanın katılımıyla 27-28-29 Ağustos 2019 
tarihlerinde Öğren Dönüş 1. Dalga Eğitimleri düzenlenmiştir. Ardından 3-4-
5-6 Eylül 2019 tarihlerinde firmalara yerinde eğitim verilmiştir. Öğren Dönüş 
2. Dalga Eğitimleri 1-2-3-4 Ekim 2019 tarihlerinde, Öğren Dönüş 3. Dalga 
Eğitimleri 8-9-10 Ekim 2019 tarihlerinde, Öğren Dönüş 4. Dalga Eğitimleri 
5-6-7 Kasım 2019 tarihlerinde yapılmıştır.

Öğren Dönüş Programı’nın sonunda, firmaların elde ettiği deneyimleri 
paylaştığı Öğren Dönüş Pilot Programı Lansman Toplantısı 28 Kasım 2019 
tarihinde ASOSEM Konferans Salonunda gerçekleştirilmiştir.

Model Fabrikanın tanıtılması amacıyla, Odamızı ziyaret eden yabancı 
heyetlerin Model Fabrikayı ziyaret etmesi ve Merkez faaliyetleri hakkında 
ayrıntılı bilgi alması sağlanmıştır. Konuya ilişkin detaylar B.4. Yabancı 
Ülkelerle ilgili Toplantı ve İşbirliği Çalışmaları başlığı altında anlatılmaktadır.

Ayrıca, Odamız personeli Model Fabrika kapsamında düzenlenen eğitimlere 
katılım sağlamıştır. Bu çerçevede, 03 Kasım 2019 ile 09 Kasım 2019 tarihleri 
arasında Yalın Enstitü tarafından düzenlenen ve Gebze Türkiye Sanayi Sevk 
ve İdare Enstitüsü’nde (TÜSSİDE) gerçekleştirilen “Yalın Üretim ve Yönetim 
Yaklaşımları Eğitimi”ne iştirak edilmiştir.

Model Fabrikanın işletilmesi amacıyla, Yönetim Kurulumuzun 16 Eylül 2019 
tarihli ve 74 sayılı Kararı uyarınca, Ankara Sanayi Odası Yetkinlik ve Dijital 
Dönüşüm Merkezi-Model Fabrika İktisadi İşletmesi kurulmasına karar 
verilmiştir.

Ayrıca Model Fabrika’nın işletilmesine ilişkin olarak Odamız ve ASO 1. OSB 
arasındaki işbirliğinin şartları ile hak ve yükümlülüklerini düzenlemek üzere 
İşbirliği Protokolü hazırlanmış olup çalışmalar sürdürülmektedir.

B.9. Kamu - Üniversite - Sanayi İşbirliklerinin Yürütülmesi

Yıldırım Beyazıt Üniversitesi İşletme Fakültesi Yönetim ve Organizasyon 
Yüksek Lisans Programı kapsamında Sn. Doç. Dr. İlker Murat AR 
sorumluluğunda devam eden İşletmeler Arası İşbirliği ve Rekabet 
konulu derste, Odamız koordinatörlüğünde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Kümelenme Destek Programı kapsamında yürütülen Nükleer Sanayi 
Kümelenmesi NÜKSAK Projesini anlatan bir sunum Proje Koordinatörü 
tarafından gerçekleştirilmiştir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Küme Destek 
Programının kapsamı, amaçları ve NÜKSAK Projesinin başvurusundan 
günümüze kadar ilerleme durumu ve faaliyetleri tanıtılmıştır.

Ayrıca, Odamız çalışanlarından Uzman Sn. Ceyda Mine POLAT ve Uzman 
Yardımcısı Sn. Valerie Gülsen MACK 2019 yılında Hacettepe Meslek Yüksek 
Okulu’nda ders vermek üzere görevlendirilmiştir.

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) II Dönemi kapsamında 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda uygulanmakta olan 
Rekabetçi Sektörler Operasyonel Programı çerçevesinde çıkılan proje 
çağrısı kapsamında, ortak proje sunmak üzere ODTÜ, Hacı Bayram Veli 
Üniversitesi, TED Üniversitesi ve Hacettepe Teknokent A.Ş. ile çalışmalar 
gerçekleştirilmiştir.

Anılan çalışmalar neticesinde, proje çağrısı çerçevesinde, Odamız 
tarafından Hacettepe Üniversitesi Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi 
ve Ankara Kalkınma Ajansı ortaklığında İleri Teknoloji Yenilik, Tasarım ve 
Prototip Merkezi - Innovation, Design and Prototype Center for Advanced 
Technology “IDEaP Center” Projesi sunulmuş ve 441 numara ile kayda 
alınmıştır.

Projenin amacı, yüksek teknolojili makinaların yer aldığı ve işletmelere 
yenilikçiliklerini, prototipleme faaliyetlerini ve tasarım yeteneklerini 
güçlendirmek üzere eğitim ve danışmanlık sunacak bir merkez kurmak ve 
böylece işletmelerin iş modellerini, kurumsal yapılarını ve değer zincirlerini 
dijitalleştirmelerine imkan sağlamaktır.

30 ay süreli projenin bütçesi 5.458.411 Avro olarak belirlenmiş olup Teknik 
Yardım Bileşeni, 2.162.800 Avro; Tedarik Bileşeni, 3.295.611 Avro tutarındadır.

Söz konusu proje teklifi, idari ve uygunluk kontrolü aşamasını geçerek 
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teknik değerlendirme aşamasına alınmıştır. Ardından 4 Kasım 2019 tarihinde 
Bakanlık yetkilileriyle Bilkent Otel’de düzenlenen ön doğrulama toplantısına 
katılım sağlanmıştır. Proje ortakları temsilcileri ile birlikte katılım sağlanan 
toplantıda, proje hakkında ana hususları içeren bir sunum gerçekleştirilmiş 
ve Bakanlık yetkililerinin projenin arka planı, detayları hakkında görüş 
alışverişinde bulunulmuş ve proje konusuyla ilgili mevcut durum 
değerlendirmesi yapılmıştır.

Detayları “1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi 
/ A.2.3 TPE Bilgi ve Doküman Birimi” başlığında verilen ve İstanbul Harbiye 
Askeri Müze’de 27-28 Kasım 2019 tarihlerinde gerçekleştirilen beşinci ÜSİMP 
Ulusal Patent Fuarı ve Üniversite Sanayi İşbirliği Ulusal Kongresi’nde Odamız 
standında Çankaya Üniversitesi, Hacettepe Üniversitesi, Bilkent Üniversitesi 
ve Atılım Üniversitesi ile işbirliği yapılmış ve anılan üniversitelerin 
akademisyenlerinin patentleri sergilenmesi sağlanmıştır.

Uluslararası olarak düzenlenen ve özellikle gelişmekte olan ülkelerde 
iktisadi kalkınmanın hızlanması ve uluslararası rekabet gücünün artırılmasını 
hedefleyen akıllı sanayi politikaları ve iktisadi planlama konularında 
akademik çalışma ve karar alıcı tecrübelerinin paylaşıldığı konferans serisinin 
üçüncüsü olan ve OSTİM Teknik Üniversitesi yerleşkesinde gerçekleştirilen 
SEPIP 2019 Akıllı İktisadi Planlama ve Sanayi Politikaları Konferansına ve 
Çalıştayına katılım sağlanmıştır.

15 Ekim 2019’da gerçekleştirilen Akıllı İktisadi Planlama ve Sanayi 
Politikaları Konferansının açılışı Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 
Sn. Fatih KACIR, OSTİM Teknik Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Murat 
YÜLEK, Mütevelli Heyet Başkanı Sn. Orhan AYDIN tarafından yapılmış olup 
akabinde “Teknolojik Gelişim ve Endüstriyel Kalkınma”, “Sanayi Politikaları 
ve Teknoloji Yayılımının Etkenliği”, “Kalkınma Planları, Sanayi Politikaları 
ve Sürdürülebilir Kalkınma Araçları”, “Girişimci Üniversite, İnovasyon ve 
Endüstri” ile “Sanayi Politikaları ve Dünya Ekonomisi: Güncel Zorluklar” 
başlıklı oturumlar düzenlenmiştir. Anılan oturumlar, paneller ve ana 
konuşmacı sunumları şeklinde organize edilmiştir.

SEPIP Programı kapsamında 16-17 Ekim 2019 tarihlerinde Birleşmiş 
Milletler Ticaret ve Kalkınma Örgütü (UNCTAD) destekleriyle bir çalıştay 
düzenlenmiştir. Çalıştay grup tartışması, teorik sunumlar, uygulamalar 

ve ampirik teknikler hakkında bilgilendirme yoluyla gerçekleştirilmiştir. 
Bu kapsamda ilk gün UNCTAD temsilcisi Sn. Piergiuseppe FORTUNATO 
tarafından sanayi politikaları dersine ayrılmış ve yapısal dönüşüm ve sanayi 
politikası, politika önceliklerini tanımlayan etkin bir araç olarak büyüme, 
eğitim politikaları ve endüstriyel gelişme, yenilik politikaları ve endüstriyel 
gelişme konularında ayrıntılı sunumlar yapılarak katılımcıların görüşleri 
ve değerlendirmeleri alınmıştır. İlk günün sonunda büyümenin önündeki 
engeller, bu engellerin nedenleri ve anılan engellerin giderilmesi için 
geliştirilebilecek politika araçları konusunda grup çalışması düzenlenmiş ve 
daha sonra grupların bulguları tartışılmıştır.

İkinci gün Sn. Prof. Dr. Murat YÜLEK tarafından sanayi politikalarının 
ötesinde sanayileşmenin sürdürülmesi dersi verilmiş ve bu çerçevede sanayi 
politikası: kapasite ve zorluklar, ticaret politikaları ve endüstriyel gelişme, 
kamu ihale politikaları ve endüstriyel kalkınma, stratejik sektörler, sektörel 
öncelikler konularında katılımcılarla görüş alışverişi yapılarak bilgilendirme 
gerçekleştirilmiştir. İkinci günün sonunda Etiyopya örnek alınmış ve ülkenin 
ekonomik ve sosyal göstergeleri üzerinden seçilebilecek potansiyel politika 
öncelikleri ve sektörel araçlar hakkında katılımcılarla interaktif bir oturum 
organize edilmiştir. Çalıştay, katılımcılara sertifikalarının takdimi ile son 
bulmuştur.
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C. Girişimci Sayısının Artırılmasına Yönelik 
Faaliyetler Gerçekleştirilmesi
C.1. ASO Girişimcilik Okulu Faaliyetleri

ASO Girişimcilik Okulu 2013 yılında KOSGEB Siteler Hizmet Müdürlüğü ve 
Odamızın imzalamış olduğu bir protokol kapsamından faaliyet vermektedir. 
ASO Hasan Altun Konağı’nda devam eden girişimcilik eğitimleri hafta içi 
gruplar halinde gerçekleştirilmektedir. 2019 yılında 14 sınıf açılmış olup, 
toplamda 241 belge verilmiştir.

C.2. ASO Girişimcilik Okulu Mezunları Buluşması

“ASO Girişimcilik Okulu Mezunları Buluşması” etkinliğinin her yıl 
Girişimcilik Okulundan mezun olan girişimcilerimizi bir araya getirmek 
ve bilgi paylaşımlarını artırmak amacıyla düzenlenmektedir. 6. ASO 
Girişimcilik Okulu Mezunları Buluşması 16 Aralık 2019 tarihinde 
Odamızda gerçekleştirilmiştir. KOBİ’lerde Kurumsallaşma ve Personel 
Yönetimi konusunun işlendiği söz konusu toplantı büyüme aşamasında 
KOBİ’lerde yaşanan sorunlar ve üzerinde durulması gereken hususlar 
detaylandırılmıştır.

C.3. ASO Girişimcilik Okulu Mezunlarının İzlenmesi

ASO Girişimcilik Okulundan mezun olan girişimcilerin çalışmalarının 
detaylandırıldığı, kazanmış oldukları deneyimlerin ve başarıların diğer 
girişimcilerle paylaşıldığı portalda mezunların başarı hikayeleri yayınlanmaya 
devam edilmektedir.

C.4. TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu
TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu 2019 yılında Genel Kurulda 
belirlenen Çalışma Grupları çerçevesinde çalışmalarını sürdürmüştür. 
Anılan çalışma grupları;  Sanayici Kadınlar, Ticaret Yapan Kadınlar, Kadın 
Girişimcilik ve Proje, Devlet Destekleri, Eğitim, Fikri Sınai Haklar, Lise 
Üniversite İşbirliği, Ulusal ve Uluslararası İlişkiler ve Dış Ticaret, STK’larla 

İşbirliği, Kadın Mühendisler olarak sıralanmış olup, Gruplar aylık faaliyet 
belirleme ve istişare toplantılarını Odamız Kadın Girişimciler Salonunda 
gerçekleştirmiştir. 

Bunun yanı sıra TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu tarafından çeşitli 
konularda bilgilendirme toplantıları ve seminerler düzenlenmiş, Kamu 
Kurum ve Kuruluşların üst düzey yöneticilerine ziyaretler gerçekleştirmiştir. 

2019 yılında Kurul tarafından 2 Olağan Genel Kurul Toplantısı 
gerçekleştirilmiş ve 2019-2023 yıllarını kapsamak üzere Stratejik Plan 
hazırlanmıştır. 

Kurul Faaliyetleri EK-2’de yer almaktadır.   

D. Sosyal Yardım ve Sorumluluk Çalışmaları ile 
Topluma Yönelik Faaliyetlerin Yürütülmesi
D.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Odamız tarafından çalışanlarla beraber topluma duyarlı bir biçimde hareket 
ederek, kültürel, sosyal, ekonomik, çevresel sorun ve ihtiyaçlara yönelik 
toplumsal fayda sağlayan çeşitli faaliyetler yürütülmektedir.

Bu kapsamda toplumsal sorunlar ve dezavantajlı gruplar için 2019 yılında 
gerçekleştirilen faaliyetler aşağıda detaylandırılmıştır.

 Odamız ve ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi işbirliğinde Saray 
Engelsiz Yaşam, Bakım ve Rehabilitasyon Merkezinde yaşamlarını 
sürdüren engelli bireylerle birlikte çalışanlarımızın da katılımıyla 17 
Mayıs 2019 tarihinde Gimart AVM’de bir iftar yemeği düzenlenmiştir.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR başkanlığında, 
Yönetim Kurulu Üyelerimiz ve çalışanlarımızın iştiraki ile 27 Eylül 2019 
tarihinde Gazilerimize moral ve destek vermek amacıyla Gaziler Fizik 
Tedavi ve Rehabilitasyon Eğitim ve Araştırma Hastanesi’ne bir ziyaret 
gerçekleştirilmiştir. Ziyarette, vatanımızın bölünmez bütünlüğünü 
ve bağımsızlığımızı borçlu olduğumuz Gazilerimiz ile görüşülerek, 
minnetlerimiz sunulmuş, ihtiyaçları doğrultusunda 165 takım eşofman 
takımı hediye edilmiştir.
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 1 - 31 Ekim Meme Kanseri bilinçlendirme ayı çerçevesinde, 11 Ekim 2019 
tarihinde saat 16:30’da Odamızda, Bayındır Kavaklıdere Hastanesi Genel 
Cerrahi Bölüm Başkanı Sn. Doç. Dr. Hüseyin Altınyollar’ın sunumuyla 
Meme Kanseri hakkında “Erken Teşhis Hayat Kurtarır“ konulu bir söyleşi 
düzenlenmiştir.

 Odamız Sosyal Sorumluluk faaliyetleri kapsamında Dünya Okuma 
Yazma Gününde yapılması plananlanan etkinlik 18 Ekim 2019 tarihinde 
Bumsuz İlkokulu/Ortaokulu ile gerçekleştirilmiştir. 13 İlkokul ve 45 
Ortaokul öğrencisine eğitim veren söz konusu okula yapılan ziyaret 
çerçevesinde Odamız Meclis Katip Üyesi Evos Basım Yayın Ltd. Şti. 
firma sahibi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU ve Odamız Meclis Üyesi, 
Dodi Matbaacılık Ltd. Şti. firma sahibi Sn. Cahit YILANCIOĞLU’nun 
vermiş oldukları destek doğrultusunda öğrencilerin kırtasiye ve spor 
malzemeleri ile okulun temel ihtiyaçları temin edilmiştir. Ayrıca, 
Sevgi Evlerinde yaşayan çocuklar için yapılması planlanlanan faaliyet 
kapsamında söz konusu okulda öğrenim gören öğrencilere kıyafet ve 
ayakkabı yardımı Odamız tarfından yapılmıştır.

 Aralık ayında Lösemili Çocuklar Vakfı (LÖSEV) ile işbirliği yapılarak 
lösemili çocuklar yararına LÖSEV Çiftliğinde satılan doğal mandalina 
alınarak, çalışanlarımıza dağıtılmıştır. Ayrıca, LÖSEV tarafından yıl 
içinde gelen etkinlik duyuruları Odamız hizmet binasında bulunan 
OutdoorTV’de yayınlanmaktadır.

Ayrıca, her yıl olduğu gibi gerek Odamız bütçesinden gerekse çeşitli 
kurumla işbirliği halinde çeşitli kıyafet, kitap ve gıda yardımları 
gerçekleştirilmektedir.

 Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN ve 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Taner ÖZDEMİR’in gözetiminde 
TOBB ve Odamız adına yoksul ve muhtaç öğrencilere toplam 1050 adet 
bot ve 860 mont yardımı yapılmıştır.

 Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Ercan ATA’nın Türk Kızılayına ayni yardım 
olarak 25.000.00.-TL değerinde 1.500 adet elyaf yastık ve 1.500 adet 
yastık kılıfı tutanak ile teslim edilmiştir.

 Ramazan ayında TOBB ve Odamızın katkılarıyla yoksul ve muhtaç 1011 
aileye gıda yardımı yapılmıştır.

D.2. Çevreye Katkı Faaliyetleri

Her yıl geleneksel olarak planlanan fidan dikimi faaliyeti bu sene 11 Eylül 
2019 tarihinde ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi ev sahipliğinde 
gerçekleştirilmiştir. Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve ASO 2. ve 
3. OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ başkanlığında düzenlenen 
söz konusu faaliyete çalışanlarımızdan 12 kişi katılım sağlamıştır.

Ayrıca, Ankara Valiliği Orman Bölge Müdürlüğünün 11 Milyon Fidan Etkinliği 
çerçevesinde 11.11.2019 tarihinde saat 11.11’de Eryaman Batıkent Yolu üzerinde 
bulunan Atatürk Orman Çiftliği arazisinde Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Aytaç 
Muhittin DİNÇER, Odamız çalışanları ve ASO Teknik Koleji öğrencileri ile 
birlikte 1.000 fidan dikimi yapılmıştır. Ayrıca ağaç dikimi etkinliğine katılan 
öğretmen ve öğrenciler başta olmak üzere 1.000 adet kumanya dağıtımı 
gerçekleştirilmiştir.

D.3. Resim Sergisi

Odamızın Sanata ve Sanatçıya vermiş olduğu değerin bir göstergesi olan 
Geleneksel Plastik Sanatlar Sergileri, ASO Kültür Merkezinde açılmaya 
devam etmektedir.

 Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in açılışını 
yapmış olduğu Ressam Sn. Durmuş Ali Akça’nın “Atlar ve Atlılar” 
isimli yağlı boya çalışmalarından oluşan kişisel resim sergisi Odamız 
Kültür Merkezi’nde 19 Şubat 2019 Salı günü TOSYÖV Başkanı Sn. 
Nezih KULEYİN, TÜSİAV Başkanı Sn. Veli SARITOPRAK ve çok sayıda 
sanatseverin katılımı ile gerçekleştirilmiştir.
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 Odamız Kültür Merkezi’nde açılışını Odamız Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in yapmış olduğu; çok sayıda sanayici ve 
sanatseverin katıldığı, Ressam Sn. Hülya SEZEN ve Öğrencileri Sn. Arzu 
TÜTEK, Sn. Aslı ÖZEN, Sn. Belma BALABAN, Sn. Duygu GÜLNAZ, Sn. 
Figen ERDEMCİ’nin bir araya gelerek oluşturduğu Miel’s Art Grubu; 
“Varolana Yeniden Bakış” Karma sergisi 16 Nisan 2019 tarihinde 
gerçekleştirilmiştir.

 ASO Teknik Koleji Öğrencileri Gençlik Haftası Karma sergisi 14 Mayıs 
2019 tarihinde Odamız Kültür Merkezi’nde sergilenmeye başlanmıştır. 
ASO Teknik Koleji 9. sınıf öğrencilerinin yıl boyunca yapmış olduğu 
çalışmaların sergilendiği ve açılışı Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR tarafından yapılan sergiden elde edilen tüm gelir 
öğrenciler tarafından ASO Eğitim Vakfına bağışlanmıştır.

RESİM 103

RESİM 104

RESİM 102

RESİM 106
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 Açılışını Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in 
yaptığı Sn. Berrin EMRE‘nin çalışmalarından oluşan İlk Kişisel 
Resim Sergisi Odamız Kültür Merkezi’nde 28 Mayıs 2019 tarihinde 
gerçekleştirlmiştir.

 Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Aytaç DİNÇER’in ve birçok sanatseverin 
katılımı ile Ressam Sn. Nesrin SAZAN’ın “İmgesel Yorumlar” adlı Kişisel 
Resim Sergisi Odamız Kültür Merkezi’nde 17 Eylül 2019 tarihinde 
gerçekleştirilmiş ve açılışını Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR yapmıştır.

RESİM 107

RESİM 108

RESİM 109

RESİM 1 10
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 Odamız Dünya Engelliler gününde engelli Ressam Sn. Muhammet 
YALÇIN’ın yağlı boya eserlerinden oluşan “Eğlenceli Renkler” resim 
sergisine ev sahipliği yapmıştır. Sergini açılışına Odamız Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, ATO Başkanı Sn. Gürsel BARAN, ASO 
Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç DİNÇER, TAV Ankara Genel Müdürü 
Sn. Nuray DEMİRER, TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı 
Sn. Belma YILMAZYİĞİT ve çok sayıda Kadın Girişimciler Kurulu üyesi 
katılmıştır.

RESİM 111

RESİM 112

RESİM 113

RESİM 114



www.aso.org.tr

http://www.aso.org.tr


Ankara
Sanayi Odası
 EK 1 

1. Yönetim Kurulu Başkanlığı ve Genel Sekreterlik Tarafından Gerçekleştirilen 
Diğer Faaliyetler

2. Genel Sekreterlik Tarafından Gerçekleştirilen Diğer Faaliyetler

 EK 2
TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Faaliyetleri

 EK 3
Odamız Tarafından 2019 Yılında Gerçekleştirilen Faaliyetlerin “2019 Yılı Çalışma 
Programı” Kapsamında Değerlendirilmesi
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EK 1 
Yönetim Kurulu Başkanlığı ve Genel 
Sekreterlik Tarafından Gerçekleştirilen Diğer 
Faaliyetler

1. Yönetim Kurulu Başkanlığı Tarafından Gerçekleştirilen Diğer 
Faaliyetler

02.01.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız ve Genel Sekreterimiz, Türkiye Atom 
Enerjisi Kurumu (TAEK) Başkanı Sn. Dr. Zafer DEMİRCAN’ı ziyaret 
etmiştir. Ziyarette, ASO ile TAEK arasında nükleer sektörde işbirliği 
yapılması; işbirliği kapsamında ASO ile TAEK uzmanları tarafından 
bir çalışma grubu oluşturulması ve NÜKSAK üyesi firmaların yerinde 
ziyaret edilmesi kararlaştırılmıştır.

 DMO Genel Müdürü Sn. Mücahit CİVRİZ ve DMO Daire Başkanlarından 
oluşan bir heyet Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. Yönetim 
Kurulu Üyelerimizin ve Genel Sekreterimiz de bulunduğu ziyarette, yerli 
ürün katılım payı artırımı hakkında görüş alış verişinde bulunulmuştur.

03.01.2018 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu 
Üyelerimiz ve Genel Sekreterimiz, Odamız üyelerinden STM-Savunma 
Teknolojileri Mühendislik A.Ş.’yi ziyaret ederek çalışmaları hakkında 
bilgi almıştır.

RESİM 115

RESİM 116

RESİM 117
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07.01.2019 tarihinde

 Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR’e iade-i ziyarette bulunmuştur. Yönetim Kurulu Üyelerimiz 
ve Genel Sekreterimizin de iştirak ettikleri ziyarette, Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Vali’ye Ankara sanayisinin genel yapısı ile Odamız 
hakkında bilgi arzında bulunmuştur.

09.01.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Anadolu Raylı Ulaşım Sistemleri 
Kümelenmesi’nin (ARUS), Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Sanayi İşbirliği 
Programları Dairesi Başkanlığı ile birlikte OSTİM’de düzenlediği Sanayi 
İşbirliği Projeleri (SİP) Çalıştayı’na katılarak açılışta bir konuşma 
yapmıştır.

 AB Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Sn. Christian BERGER, ASO 
1. OSB’de faaliyet gösteren ASO Teknik Koleji, ASO Sürekli Eğitim 
Merkezi ve Model Fabrika’nın eğitim ve uygulama atölyelerini ziyaret 
ederek incelemelerde bulunmuştur. Ziyarette, Türkiye-Avrupa Birliği 
ilişkileri, yürütülen proje çalışmaları ve çalışmalarda gelinen aşamalar 
ile önümüzdeki döneme ilişkin olası iş birlikleri konusunda görüş 
alışverişi yapılmıştır. Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, 
Genel Sekreterimiz ve ASO 1. OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Niyazi 
AKDAŞ’ın ev sahipliğinde gerçekleşen ziyarete AB Komisyonu Türkiye 
Delegasyonu Eğitim Sektör Yöneticisi Sn. Prof. Dr. Mustafa BALCI da 
iştirak etmiştir.

RESİM 118

RESİM 119

RESİM 120
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10.01.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Odamız üyelerinden MİTAŞ Enerji ve 
Madeni İnşaat İşleri Türk A.Ş.’yi ziyaret ederek çalışmaları hakkında bilgi 
almıştır.

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Yönetim Kurulu Üyelerimiz ve Genel 
Sekreterimiz Ankara Lojistik Üssü’nü ziyaret ederek çalışmaları 
hakkında bilgi almıştır.

11.01.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, ASO 1. OSB’de yer 
alan Odamız üyesi firmalarımızdan Serdar Plastik ve Ekovar Çevre Geri 
Dönüşüm firmalarını ziyaret etmiştir.

RESİM 121

RESİM 122

RESİM 123
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14.01.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu 
Sayman Üyemiz Sn. Taner ÖZDEMİR, Vakıfbank Genel Müdürü Sn. 
Mehmet Emin ÖZCAN’ı ziyaret etmiştir.

 Ticari Uyuşmazlıklarda Zorunlu Arabuluculuk Dönemi bilgilendirme 
toplantısı Odamız ev sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. Toplantıya 
Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Adalet Bakanlığı 
Arabuluculuk Daire Başkanı Sn. Hakan ÖZTATAR, Ankara Bölge Adliye 
Mahkemesi 3. Hukuk Dairesi Başkanı Sn. İlker KOÇYİĞİT ve çok sayıda 
ASO üyesi sanayici katılmıştır.

 

17.01.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız, ASO Zafer Çağlayan Meclis Salonu’nda 
gerçekleştirilen, Odamız 20 No’lu Elektronik Sanayi Meslek Komitesi 
İstişare Toplantısı’na katılmıştır.

18.01.2019 tarihinde

 Macaristan İhracatı Teşvik Ajansı CEOsu Sn. Gábor LİGETFALVİ 
ile Macaristan Büyükelçiliği Maslahatgüzarı Sn. Ferenc KÉKESİ 
ve beraberindeki Heyet, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR’e nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Macaristan Büyükelçiliği 
Ticaret Ataşeleri Sn. Áron SİPOS ve Gábor TAKÁCS ile ALX Hungary 
Genel Müdürü Sn. Fikret NAS ve ALX Hungary Resmi İlişkiler Müdürü 
Sn. Ersin Canberk ERTAŞ’ın da iştirak ettikleri ziyarette, tarihsel ve 
kültürel yönden köklü bağları olan iki ülke arasındaki ticari ilişkileri 
geliştirmek amacıyla potansiyel iş birlikleri hususunda görüşülmüştür.

RESİM 124

RESİM 125

RESİM 126
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20.01.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız, TOBB Sanayi Odaları Konsey Toplantısı ile 
Türkiye Ekonomi Şurası Hazırlık Toplantısına katılmıştır.

21.01.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip 
ERDOĞAN’ın teşrifleriyle TOBB’da gerçekleşen Türkiye Ekonomi 
Şurası’na katılmıştır.

25.01.2019 tarihinde
 Yönetim Kurulu Başkanımız, ASO 1. OSB’de yer alan Odamız 

üyelerinden Gürgenler A.Ş.’yi ziyaret ederek çalışmaları hakkında bilgi 
almıştır.

 Ostim Teknik Üniversitesi Vekil Rektörü Sn. Prof. Dr. Taner ALTUNOK, 
Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. Ziyarette kuruluş 
çalışmaları değerlendirilmiştir.

31.01.2019 tarihinde

 Uganda Güvenlik Eski Bakanı General Sn. Muhwezi DICK, Uganda 
Türkiye Büyükelçisi Sn. Stephen MUBIRU ve Uganda’dan tekstil, 
seramik, elektronik başta olmak üzere sektör temsilcilerinin katılımıyla 
Zafer Çağlayan Meclis Toplantı Salonunda Uganda-Türkiye Yatırım ve 
Potansiyel İşbirliği Fırsatları etkinliği gerçekleştirilmiştir. Yönetim Kurulu 
Başkanımız’ın açılış konuşmalarını yaptığı ve Genel Sekreterimizin de 
iştirak ettiği etkinlikte iki ülke temsilcilerinin sunumlarının ardından 
sektör temsilcileri arasında ikili işbirliği görüşmeleri yapılmıştır.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu 
Üyeleri ve Genel Sekreterimiz, Tarım ve Orman Bakanı Sn. Dr. Bekir 
PAKDEMİRLİ ile Milli Savunma Bakanı Sn. Hulusi AKAR’ı ziyaret etmiştir. 
Yönetim Kurulu Başkanımız, her iki ziyarette de ekonomik görünüm ve 
sanayicilerin beklentileriyle ilgili değerlendirmelerde bulunmuş; ASO 
tarafından hazırlanan, bakanların görev alanlarıyla ilgili sanayicilerin 
sorun ve önerilerini içeren raporları da takdim etmiştir. 

RESİM 131

RESİM 133

RESİM 134



149

Ankara Sanayi Odası

01.02.2019 tarihinde

 Türkiye Bankalar Birliği (TBB) ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) tarafından düzenlenen “Reel Sektör ile Finans Sektörü Diyalog 
Güçlendirme Toplantısı” Ankara Sanayi Odası, Ankara Ticaret Odası 
ve Ankara Ticaret Borsası’nın ev sahipliğinde JW Marriott Otel’de 
yapılmıştır. TBB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Hüseyin AYDIN, TOBB 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile Ankara, Afyon, 
Bolu, Aksaray, Çankırı, Eskişehir, Kırşehir, Kırıkkale, Kastamonu, Karabük 
illerinin oda ve borsalarının Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim Kurulu 
Üyeleri, Meclis Başkanları ve organ üyeleri olmak üzere yaklaşık 800 
kişinin katıldığı, basına kapalı olarak gerçekleşen toplantıda, reel sektör 
temsilcileri finans sektörüyle ilgili sıkıntı ve beklentilerini ifade etmiştir. 
Toplantının ardından salonunun dışında kurulan her bankaya ait özel 
odalarda reel sektör temsilcileri sorunlarını bire bir aktarma fırsatı da 
bulmuştur.

RESİM 135
RESİM 136

RESİM 137



150

04.02.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız ve Yönetim Kurulumuz, Akyurt’ta yapılacak 
Ankara Uluslararası Fuar ve Kongre Merkezi’nin şantiyesini ziyaret 
ederek, çalışmalar hakkında bilgi almıştır.

 Milli Eğitim Bakanlığı Bakan Yardımcısı Sn. Mahmut ÖZER, Yönetim 
Kurulu Başkanımız’a bir nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Ziyarette 
mesleki eğitimle ilgili konular da değerlendirilmiştir.

06.02.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip 
ERDOĞAN’ın teşrifleriyle gerçekleştirilen “ODTÜ TEKNOKENT Bilişim 
İnovasyon Merkezi” açılış törenine katılmıştır.

08.02.2019 tarihinde

 Odamız tarafından düzenlenen Türkiye – Japonya Nükleer Sanayide 
Yerelleştirme Semineri Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Japon Atom 
Endüstrisi Forumu (JAİF) Genel Müdürü Sn. Kazuo KISHIDA, Direktör 
Sn. Akio TOBA, Wakasa Wan Enerji Araştırma Merkezi Genel Müdürü 
Sn. Yoshiari KANASHIMA, Japon nükleer uzmanlar ve ASO nükleer 
küme üyesi çok sayıda sanayicinin katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir. 
Tüm gün süren seminerde Japon uzmanlar kendi deneyimlerini 
aktarırken, ASO ve kamu tarafı ise Türkiye’nin bu konuda şu ana kadar 
gerçekleştirdiği çalışmalar hakkında bilgi vermiştir.

RESİM 138

RESİM 139

RESİM 142

RESİM 143
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12.02.2019 tarihinde

 Ostim OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Orhan AYDIN ve Ostim 
Haberleşme Teknolojileri Kümelenmesi Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Veli 
Murat ÇELİK, Yönetim Kurulu ile beraber, Yönetim Kurulu Başkanımız 
Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimizin de iştirak 
ettiği ziyarette Kümelenme’nin karşılaştığı sorunlar ve çözüm önerileri 
hakkında fikir alış verişinde bulunulmuştur.

 Taipei Ekonomik ve Kültür Misyonu yeni Direktörü Sn. Charles TSENG 
ve Ekonomik İşler Katibi Sn. Annie Cc. YU, Yönetim Kurulu Başkanımız’a 
nezaket ziyaretinde bulunmuşlardır. Genel Sekreterimiz’in de iştirak 
ettikleri görüşmede Mart ayında yapılacak Machine Tool Show hakkında 
bilgi vermiş; Yönetim Kurulu Başkanımız ile Ankaralı sanayicileri 
Tayvan’da görmekten memnun olacaklarını iletmişlerdir.

 Ankara İş ve Meslek Sahibi Kadınlar Derneği Başkanı Sn. Emine 
DEMİREL AKSOY, Dernek Yönetim Kurulu ile, Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret etmiştir. Sn. DEMİREL 
AKSOY, Dernek ve çalışmaları hakkında bilgi aktarmıştır. Ziyarette 
ayrıca ortak yürütülebilecek projeler hususunda görüş alış verişinde 
bulunulmuştur.

13.02.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Ostim OSB Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Orhan AYDIN ve Ostim Haberleşme Teknolojileri 
Kümelenmesi Yönetim Kurulu ile, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. 
Mustafa VARANK’ı ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimiz’in de iştirak 
ettikleri görüşmede, Ostim Haberleşme Teknolojileri Kümelenmesi’nin 
yaşadığı sorunlar hakkında Sn. Bakan’a bilgi aktarımında bulunulmuştur.

RESİM 144

RESİM 145RESİM 146
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25.02.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Savunma Sanayii 
Başkanlığı’nın desteği ve ODTÜ, ODTÜ Teknokent, Ankara Sanayi Odası 
ve Savunma Sanayi İmalatçılar Derneği (SASAD) işbirliğiyle ODTÜ 
Kültür ve Kongre Merkezi’nde gerçekleştirilen Teknokent Savunma 
Sanayi Kümelenmesi (TSSK) 6. Proje Pazarı’na katılarak açılışta bir 
konuşma yapmıştır. Konuşmaların ardından Yönetim Kurulu Başkanımız 
TSSK çatısı altında faaliyet gösteren firmaların geliştirdikleri proje ve 
ürünleri incelemiştir.

27.02.2019 tarihinde

 Guatemala Büyükelçisi Sn. Lars Henrik Pira PEREZ, Yönetim Kurulu 
Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimizin de eşlik ettiği 
ziyarette, Sn. Büyükelçi Mayıs 2019’da Guatemala Ekonomi Bakanı 
ile Ticaret Bakanımız’ın Ankara’da bir araya geleceğini, bu kapsamda 
ortak komiteler düzenleneceği bilgisini vermiştir. Toplantıda ayrıca iki 
ülke arasındaki işbirliğinin artırılması için yapılabilecekler ile, yatırım ve 
altyapı projelerinde işbirlikleri oluşturulması hususunda görüşülmüştür.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu 
Üyemiz Sn. Aytaç DİNÇER, TÜBİTAK Başkanı Sn. Prof. Dr. Hasan 
MANDAL’ı ziyaret ederek, çeşitli sektörlerde bazı işbirliği projeleri ile 
ilgili görüş alış verişinde bulunmuştur.

RESİM 147

RESİM 148

RESİM 151
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28.02.2019 tarihinde

 Ankara Vergi Dairesi Başkanı Sn. İlhan KARAYILAN, Vergi Haftası 
münasebetiyle gerçekleştirilen etkinlikler kapsamında Yönetim 
Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. Ziyarette Genel Sekreterimiz de 
bulunmuştur.

 Vakıf 2000 tarafından düzenlenen “2019 Yılı Başında Türkiye 
Ekonomisinin Görünümü: Gelişmeler, Beklentiler ve Riskler” paneli 
TOBB ETÜ Konferans Salonunda yapılmıştır. Vakıf Başkanı Sn. Ahmet 
Kurtcebe ALPTEMOÇİN’in moderatörlüğünü yaptığı panele; Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Türkiye Müteahhitler 
Birliği Başkanı Sn. Mithat YENİGÜN, Hazine eski Müsteşarı Sn. Mahfi 
EĞİLMEZ ve Dış Ticaret eski Müsteşarı Sn. Yavuz EGE konuşmacı olarak 
katılmıştır.

TÜRMOB’un 30. kuruluş yıldönümü nedeniyle düzenlenen “Türkiye’nin 
Ekonomik Gelişmesi ve Kalkınmasında Muhasebe Mesleğinin İşlevi” konulu 
bir panel 01.03.2019 tarihinde yapılmıştır. Moderatörlüğünü TÜRMOB Genel 
Başkan Yardımcısı Sn. Prof. Dr. Cemal YÜKSELEN’in yaptığı panele Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yargıtay 19. Ceza Dairesi Üyesi 
Sn. İhsan BAŞTÜRK, Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi’nden Sn. Erden ÖNEN 
ve TÜRMOB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Masum TÜRKER konuşmacı olarak 
katılmıştır.

RESİM 152

RESİM 153
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04.03.2019 tarihinde

 İstanbul’da gerçekleştirilen DEİK Kurucu Kuruluşlar ve Kurumsal Üyeler 
Buluşması’na Odamızı temsilen Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Aytaç DİNÇER katılmıştır.

 Ankara Büyükşehir Belediye Başkan Adayı Sn. Mansur YAVAŞ, ASO 
Yönetim Kurulu Toplantısı’na katılarak projeleri hakkında bilgi vermiştir.

06.03.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa 
VARANK’ın teşrifleriyle Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
TOBB’da düzenlediği “Meslek eğitiminde önemli fırsat: Dijitalleşme” 
Toplantısı ile ardından gerçekleşen Alman – Türk Ticaret ve Sanayi 
Odası Ankara Ofisi açılışına katılarak bir konuşma yapmıştır.

RESİM 155

RESİM 156

RESİM 158
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11.03.2019 tarihinde

 Kadın İşveren ve Sanayiciler Derneği (KAİSDER) Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Göknur ATALAY ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Yönetim Kurulu 
Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur.

 Ankara Genç İş Adamları Derneği (ANGİAD) Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Serhan YILDIZ ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Yönetim Kurulu 
Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Ziyarette Genel 
Sekreterimiz de bulunmuştur.

12.03.2019 tarihinde

 Odamız tarafından Grant Scheme for Turkey – EU Business Dialogue 
(TEBD)” kapsamında Merkezi Finans ve İhale Birimine sunulmuş 
olan “İspanya ve Türkiye Odaları Arasında Uzmanlık Aktarımıyla 
KOBİ’lerin Büyümesini Destekleme: KOBİ Gözlemevi” başlıklı proje 
hibe almaya hak kazanmıştır. Odamız ile Merkezi Finans ve İhale Birimi 
arasında Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın katılımlarıyla sözleşme imza 
töreni yapılmıştır.

13.03.2019 tarihinde
 Yönetim Kurulu Başkanımız Anadolu OSB’de bulunan Odamız 

üyelerinden CES Kompozit’i ziyaret ederek çalışmaları hakkında bilgi 
almıştır.

 Türkiye Ulusal Ajansı Başkanı Sn. İlker ASTARCI, ASO Teknik Kolejini 
ziyaret etmiştir. Ziyarette Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. ASTARCI’ya 
bilgilendirmelerde bulunmuştur.

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Art Ankara Fuarı Açılış Törenine katılmıştır.

14.03.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip 
ERDOĞAN’ın teşrifleriyle gerçekleşen Bilkent Ankara Şehir Hastanesi 
açılış törenine katılmıştır.

19.03.2019 tarihinde

 Ankara Valiliği öncülüğünde Ankara Sanayi Odası, Ankara Ticaret 
Odası ve Ankara Ticaret Borsası işbirliğiyle düzenlenen “İstihdam 
Seferberliği 2019 Yılı Bilgilendirme Toplantısı” ATO konferans salonunda 
gerçekleştirilmiştir. Toplantıya, Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanı 
Sn. Zehra Zümrüt SELÇUK, Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN, Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, ATO Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Gürsel BARAN, ATB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Faik YAVUZ, ASO 
Yönetim Kurulu ve Meclis Üyeleri ile çok sayıda iş insanı katılmıştır.

RESİM 160

RESİM 161
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 Tıbbi Cihaz Üreticileri Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Mustafa 
DAŞÇI, Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret ederek sektörlerindeki 
sorunlar ve çözüm önerileri hakkında bilgi paylaşımında bulunmuştur.

20.03.2019 tarihinde

 Çorum Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Çetin 
BAŞARANHINCAL ve beraberindeki heyet ASO Teknik Koleji ve 
Model Fabrika’yı ziyaret etmiştir. Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Mete 
ÇAĞLAYAN’ın ev sahipliğinde gerçekleşen ziyarette konuk heyet ASO 
Teknik Koleji ve Model Fabrika’da incelemelerde bulunarak faaliyetleri 
hakkında bilgi almıştır.

27.03.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ, Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığı Bakan Yardımcısı Sn. Selim DURSUN’u makamında 
ziyaret etmiş, üyelerimizin yaşadıkları sorunlar hakkında bilgi 
paylaşımında bulunmuştur.

RESİM 164

RESİM 165

RESİM 166
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 Ankara’da bulunan Oda ve Borsalar Müşterek Toplantısı, ATO ev 
sahipliğinde 28.03.2019 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Toplantıya 
TOBB Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile AK Parti Genel Başkan 
Yardımcısı ve Ankara Büyükşehir Belediye Başkan Adayı Sn. Mehmet 
ÖZHASEKİ katılarak bir konuşma yapmıştır.

28.03.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ, Ticaret Bakanlığı 
Bakan Yardımcısı Sn. Rıza Tuna TURAGAY’ı makamında ziyaret 
ederek üyelerimizin yaşadıkları sorunlar hakkında bilgi paylaşımında 
bulunmuştur.

30.03.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu 
Üyemiz Sn. Aytaç DİNÇER, Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize 
Sanayi Bölgesi’nde faaliyete geçen ilk fabrika olan MFK Makine Freze 
Kalıp Ltd. Şti.’nin fabrika açılış törenine katılmıştır.

03.04.2019 tarihinde

 Yıldırım Beyazıt Üniversitesi, Uzay ve Havacılık Fakültesi Dekanı Sn. 
Prof. Dr. Veli ÇELİK, Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret ederek, 
çalışmaları hakkında bilgi vermiştir.

 İngiltere Büyükelçiliği’nden Ekonomi ve Enerjiden sorumlu Sn. James 
CHARLTON ve Kıdemli Ekonomi Danışmanı Sn. İpek ARIOĞLU, 
Odamıza bir ziyaret gerçekleştirmiştir. Söz konusu ziyarette Türkiye ve 
İngiltere’nin içinde bulunduğu Ekonomik durum ve iki ülke arasındaki 
potansiyel işbirlikleri görüşülmüştür. Yönetim Kurulu Başkanımız’ın, 
Odamız tarafından yürütülen faaliyetler ve Ankara Sanayisi hakkında 
bilgilendirmesinin ardından, İngiltere Büyükelçiliği ile ileride ortak 
projeler yapılması konusunda görüş alışverişinde bulunulmuştur.

RESİM 172RESİM 173
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09.04.2019 tarihinde

 Kazan Sanayici ve İş Adamları Derneği (KAZANSİAD) Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Zafer KORKMAZ ve Başkan Yardımcısı Sn. Hande 
SEVİNDİK, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ’ı 
ziyaret ederek Dernek ve çalışmaları hakkında bilgi vermiş; ortak 
yürütülebilecek projeler hususunda görüş alış verişinde bulunmuşlardır. 

12.04.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Almanya’nın Münih 
kentinde gerçekleşen Bauma 2019 Uluslararası Yapı ve İnşaat Fuarı’nı 
ziyaret etmiş; Odamız üyelerinin stantlarını gezerek bilgi almıştır.

16.04.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Ercan ATA, Ugandalı iş adamları ile 
yerli sanayicilerimizin de yer aldığı bir heyetle bir araya gelmiştir. 
Görüşmede, iki ülke arasındaki iş ilişkisinin geliştirilmesi hususunda fikir 
alış verişinde bulunulmuştur.

RESİM 175
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17.04.2019 tarihinde

 Milli Eğitim Bakanlığı, Özel Öğretim Kurumları Genel Müdürü Sn. 
Muammer YILDIZ, ASO Sürekli Eğitim Merkezi’ni ve ASO Teknik Kolejini 
ziyaret ederek incelemelerde bulunmuştur. Ziyarete Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR de iştirak etmiştir.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Vakıf 19 tarafından düzenlenen “Dünya Hitit 
Günü: Hititlerde Ekonomi ve Ticaret” konulu panele katılarak açılışta 
bir konuşma yapmıştır. Vakıf19 Başkanı Sn. Alper BİLAN ile Hazine eski 
Müsteşarı Sn. Mahfi EĞİLMEZ’in de birer konuşma yaptıkları etkinlikte 
Yönetim Kurulu Başkanımız’a katılımlarından dolayı plaket takdim 
edilmiştir.

18.04.2019 tarihinde

 Ostim Sanayici ve İşadamları Derneği (OSİAD) Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Süleyman EKİNCİ ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’e nezaket ziyaretinde bulunmuştur.

 TÜSİAV Verimlilik Platformu tarafından düzenlenen Verimlilik Ödül 
Töreni Ankara Sanayi Odası toplantı salonunda gerçekleştirilmiştir. 
Yılın en verimli kişi ve kuruluşlarına ödül verilen törene Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, İYİ Parti Ekonomiden Sorumlu Genel 
Başkan Yardımcısı Sn. Durmuş YILMAZ, Türkiye Barolar Birliği Başkanı 
Sn. Metin FEYZİOĞLU, Yenimahalle Belediye Başkanı Sn. Fethi YAŞAR, 
Ankara Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Erkan İBİŞ, TÜSİAV Başkanı 
Sn. Veli SARITOPRAK, sivil toplum örgütlerinin başkanları ve çok sayıda 
davetli katılmıştır. Törende, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR “Yılın En Verimli Sanayi Odası” ödülünü almıştır.

RESİM 177

RESİM 178RESİM 180
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19.04.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu 
Üyelerimiz ve Genel Sekreterimiz ile birlikte Yenimahalle Belediye 
Başkanı Sn. Fethi YAŞAR’a görevine yeniden seçilmesi münasebetiyle 
nezaket ziyaretinde bulunmuştur.

 Yönetim Kurulu Başkanımız’ın ev sahipliğinde, Milli Eğitim Bakanlığı 
Bakan Yardımcısı Sn. Mahmut ÖZER, ASO Eğitim Kurulu Üyeleri ile 
Ankara Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birliği (ANKESOB) Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili Sn. Hüseyin AR ve Yönetim Kurulu Üyesi Sn. 
İrfan ÇİNKAYA’nın katılımlarıyla bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da iştirak ettikleri 
toplantıda, Mesleki Eğitim konusunda yaşanan sıkıntılar ile mesleki 
eğitimin cazip hale getirilmesi konusunda görüş alışverişinde 
bulunmuşlardır.

RESİM 181

RESİM 182

RESİM 183
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22.04.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu 
Üyelerimiz ve Genel Sekreterimiz ile birlikte Kahramankazan Belediye 
Başkanı Sn. Serhat OĞUZ’a yeni görevi münasebetiyle nezaket 
ziyaretinde bulunmuştur.

25.04.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu 
Üyelerimiz ve Genel Sekreterimiz ile birlikte Ankara Büyükşehir 
Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ’a yeni görevi münasebetiyle 
nezaket ziyaretinde bulunmuştur.

RESİM 184

RESİM 188
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 Yönetim Kurulu Başkanımız ve Yönetim Kurulu Üyelerimiz, Tanzanya 
Milli Günü münasebetiyle gerçekleşen Resepsiyona katılmıştır.

 Sivas Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Babür 
ŞARDAŞ, Sivaslı iş adamlarından oluşan bir heyet ile Odamızı ziyaret 
etmiştir. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ’ın ev 
sahipliğinde gerçekleşen ziyarete Yönetim Kurulu Üyelerimiz Sn. Özgür 
Savaş ÖZÜDOĞRU ve Sn. Ercan ATA da iştirak etmişlerdir.

29.04.2019 tarihinde

 Polatlı Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Ulvi SAKARYA, 
Yönetim Kurulu Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Ziyarete 
Genel Sekreterimiz de iştirak etmiştir.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu 
Üyelerimiz ve Genel Sekreterimiz ile birlikte Çankaya Belediye Başkanı 
Sn. Alper TAŞDELEN’e görevine yeniden seçilmesi münasebetiyle 
nezaket ziyaretinde bulunmuştur.

RESİM 190
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 Yönetim Kurulu Başkanımız, Hacı Bayram Veli Üniversitesi İktisadi 
İdari Bilimler Fakültesi Ekonomi Bilimi Araştırma Topluluğu tarafından 
düzenlenen “Ekonomi Zirvesi”ne panelist olarak katılmıştır.

30.04.2019 tarihinde

 Ankara Sanayi Odası ile Ankara Genç İş Adamları Derneği işbirliğinde 
düzenlenen “ANGİAD Ekonomi Buluşmaları” Odamız’ın ev sahipliğinde 
yapılmıştır. Moderatörlüğünü ANGİAD Başkanı Sn. Serhan YILDIZ’ın 
yaptığı panele Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, 
NTV Ekonomi Müdürü Sn. Gökay OTYAM, Piri Reis Üniversitesi Rektör 
Yardımcısı Sn. Prof. Dr. Erhan ASLANOĞLU konuşmacı olarak katılmıştır.

RESİM 198
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01.05.2019 tarihinde

 İstanbul’da gerçekleşen İDEF’19 Fuarını ziyaret etmiş; Fuar’a katılan 
üyelerimizin stantlarını gezerek bilgi almıştır.

 Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Aytaç DİNÇER, 02 Mayıs 2019 tarihinde 
Odamız’da gerçekleşen “İş Kanunları Işığında İşyeri Kayıt ve 
Belgelerinin Dijitalleşmesi Bilgilendirme Semineri”ne katılmıştır.

02.05.2019 tarihinde
 Yönetim Kurulu Başkanımız, Ankara Sanayi Odası TOBB Genel Kurul 

Delegeleri ile birlikte, Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip ERDOĞAN’ın 
teşrifleriyle gerçekleşen TOBB 75. Genel Kurul Toplantısı’na katılmıştır.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Farmer’s Fair – İç Anadolu Polatlı Tarım 
Fuarı’nı ziyaret etmiştir.

03.05.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu 
Üyelerimiz ile birlikte Altındağ Belediye Başkanı Sn. Asım BALCI’ya yeni 
görevi münasebetiyle nezaket ziyaretinde bulunmuştur.

RESİM 201
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 Galatasaray SK Başkanı Sn. Mustafa CENGİZ, Yönetim Kurulu 
Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Yönetim Kurulu Üyemiz 
ve 1905 AGS Başkanı Sn. Özgür BAYRAKTAR’ın da iştirak ettikleri 
görüşme sonrasında “1905 AGS Business Networking” etkinliğine iştirak 
edilmiştir.

07.05.2019 tarihinde

TED Üniversitesi Mütevelli Heyet Üyesi Sn. Ahmet ASLAN, Rektör Yardımcısı 
Sn. Prof. Dr. K. Levend PARNAS, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dekanı 
Sn. Prof. Dr. Aslıhan SALİH ve öğretim üyelerinden oluşan bir heyet Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. 
Yavuz CABBAR ile bir araya gelmiştir. Ziyarette TED Üniversitesi ve Odamız 
iş birliğinde gerçekleştirilebilecek ortak proje hususunda görüşülmüştür.

08.05.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu 
Sayman Üyemiz Sn. Taner ÖZDEMİR, Turizm ve Kültür Bakanlığı Bakan 
Yardımcılığı görevine atanması münasebetiyle Dr. Serdar ÇAM’a 
nezaket ziyaretinde bulunmuşlardır.

09.05.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız ve Yönetim Kurulumuz, Cumhurbaşkanı Sn. 
Recep Tayyip ERDOĞAN’ın teşrifleriyle gerçekleşen “ATO Ankara’nın 
En’leri Ödül Töreni” ile ardından gerçekleşen iftar programına 
katılmıştır.

10.05.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip 
ERDOĞAN’ın teşrifleriyle gerçekleşen, Danıştay’ın 151. Kuruluş 
Yıldönümü münasebetiyle düzenlenen törene katılmıştır.

13.05.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Ankara Sanayi Odası, TÜSİAV Kadın 
Platformu ve Ankara Üniversitesi Kadın Platformu işbirliği ile 
düzenlenen “5G ve Ötesi” konulu konferansa katılarak açılışta bir 
konuşma yapmıştır. Odamız’ın ev sahipliğinde gerçekleşen konferansa 
Ankara Üniversitesi Rektör Yardımcısı Sn. Prof. Dr. Ayşen APAYDIN, 
TÜSİAV Başkanı Sn. Veli SARITOPRAK, TÜSİAV Kadın Platformu 
Başkanı Sn. Füsun ŞENER, iş dünyası temsilcileri ve çok sayıda 
üniversite öğrencisi katılmıştır.

RESİM 202

RESİM 203
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 Ankara Milletvekili ve Milli Eğitim, Kültür, Gençlik ve Spor Komisyonu 
Üyesi Sn. Zeynep YILDIZ, Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. 
Ziyarette, gençlere yönelik projeler ile mesleki eğitim konularında görüş 
alış verişinde bulunulmuştur.

14.05.2019 tarihinde

 Çalışmalarını Ankara Sanayi Odası koordinatörlüğünde sürdüren TOBB 
Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi 2019 yılı 1. Olağan 
Genel Kurul toplantısı Odamız ev sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. 
Toplantıya, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve eşi Sn. 
Oya ÖZDEBİR, Polatlı Ticaret Odası Başkanı Sn. Ulvi SAKARYA, Yönetim 
Kurulu Üyemiz Sn. Aytaç DİNÇER, Ankara Ticaret Borsası Yönetim 
Kurulu Üyesi Sn. Murat BAŞAR, TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler 
Kurulu İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT ve kadın 
girişimciler kurulu üyeleri katılmıştır. 

RESİM 204
RESİM 205

RESİM 206



167

Ankara Sanayi Odası

15.05.2019 tarihinde

 Ankara Uluslararası Fuar ve Kongre Alanı işletmesi hakkında Odamız’da 
bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Toplantıya Yönetim Kurulu Başkanımız 
Sn. Nurettin ÖZDEBİR, ATB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Faik YAVUZ, 
ASO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, ATO 
Başkan Yardımcısı Sn. Halil İbrahim YILMAZ, Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre A.Ş. 
Genel Müdürü Sn. Atıf Can AKTAY, Deutsche Messe, Hannover Fairs 
International GmbH, Uluslararası Mekan İşletmeciliği Sorumlusu Sn. 
Mark SCHLÖSSER, Deutsche Messe, Hannover – Messe Sodeks Fuarcılık 
A.Ş., Sodeks Fuarlar Müdürü Sn. Toros UTKU ile mimari projeden 
sorumlu firma yetkilileri iştirak etmiştir.

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Ufuk Üniversitesi tarafından düzenlenen 5. 
Kariyer Zirvesi’ne katılarak, “Günümüz Şartlarında Gençlik ve Kariyer” 
konusunda bir konuşma yapmıştır.

RESİM 207

RESİM 208



168

16.05.2019 tarihinde

 Rekabet Kurumu Başkan Yardımcısı Sn. Kürşat ÜNLÜSOY Yönetim 
Kurulu Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur.

 Sosyal sorumluluk projeleri çerçevesinde Ramazan ayında engelli 
vatandaşlara yönelik etkinlikler gerçekleştiren Ankara Sanayi Odası, 
ASO 2. OSB ile birlikte Saray Engelsiz Yaşam, Bakım ve Rehabilitasyon 
Merkezi’nde yaşamlarını sürdüren 8-50 yaş arası 200’e yakın engelli 
bireyle iftar yemeğinde bir araya gelmiştir. Yemeğe Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, ASO ve ASO 2. OSB Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, ASO Yönetim Kurulu Üyeleri, 
çok sayıda ASO ve ASO 2. OSB çalışanı ile Merkez Müdürü Sn. Bekir 
DEMİRYILMAZ katılmıştır.

RESİM 211

RESİM 212

RESİM 213
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17.05.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Odamız üyelerinden Hızal Elektro – 
Erozyon San. ve Tic. Ltd. Şti.’ni ziyaret ederek, çalışmaları hakkında bilgi 
almıştır.

20.05.2019 tarihinde

 ANGİKAD Girişimci İş Kadınları Derneği Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Aysu YAVUZ, Yönetim Kurulu Başkanımız’a nezaket ziyaretinde 
bulunmuştur. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ’ın 
da iştirak ettikleri görüşmede Sn. YAVUZ, Dernekleri ve çalışmaları 
hakkında bilgi aktarımında bulunmuştur.

RESİM 214

RESİM 215
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22.05.2019 tarihinde
 Yönetim Kurulu Başkanımız, T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanı Sn. Naci AĞBAL’ı ziyaret etmiştir.

23.05.2019 tarihinde
 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, OSTİM Teknik 

Üniversitesi, Hacettepe Üniversitesi ve Center for Energy and Value 
Issues (CEVI) iş birliğiyle düzenlenen 7. Uluslararası Enerji ve Değer 
Konferansı’na katılarak açılışta bir konuşma yapmıştır.

27.05.2019 tarihinde

 “Öğren ve Dönüş” programı tanıtım toplantısı ASO 1. OSB’de yer 
alan yetkinlik ve dijital dönüşüm merkezi Model Fabrika Ankara’da 
gerçekleştirilmiştir. Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in 
de bir konuşma yaptığı toplantıya, Genel Sekreterimiz, ASO 1. OSB 
Başkanı Sn. Niyazi AKDAŞ, Sanayi ve Verimlilik Genel Müdürü Sn. Halil 
İbrahim ÇETİN ve çok sayıda sanayici katılmıştır.

 Macaristan’ın yeni Büyükelçisi Sn. Viktor MATİS ve Büyükelçilik Ticaret 
Müsteşarı Sn. Aron SİPOS, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR’i makamında ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimiz Sn. Doç. 
Dr. Yavuz CABBAR’ın da katıldığı toplantıda iki ülke arasında başarıyla 
devam eden ticari ilişkileri pekiştirmek üzere görüş alışverişinde 
bulunulmuştur. İleri teknoloji sanayi kollarında işbirliklerinin 
öne çıkarılması gerektiğinin vurgulandığı ziyarette, Odamız 
koordinatörlüğünde, Budapeşte Ticaret ve Sanayi Odası işbirliğinde 
Türk sanayicilerinden oluşacak bir heyetin Macaristan’ı ziyareti 
hususunda mutabık kalınmıştır.

RESİM 216

RESİM 218

RESİM 220
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28.05.2019 tarihinde

 Hacettepe Teknokent Yönetim Kurulu Başkanı Prof. Dr. Candan 
GÖKÇEOĞLU, Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi Genel 
Müdürü Sn. Şeyda ATEŞ, Proje Birimi Koordinatörü Sn. Gözde AKGÜN, 
Girişimcilik Birimi Koordinatörü Sn. Salim ÖZTÜRK, İPA Projesi hakkında 
görüşmek üzere Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i 
ziyaret etmişlerdir.

 Ülkemizde Mersin Akkuyu Bölgesinde kurulacak olan Nükleer Güç 
Santrali (NGS) Projesinde Rus Titan-2 firması ile birlikte yüklenici ortağı 
olan IC Holding ve IC İçtaş İnşaat yetkilileri 28.05.2019 tarihinde

 Odamızı ziyaret etmiştir. IC Holding Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Serhat 
ÇEÇEN, Proje Direktörü Sn. Sertaç AKDEMİR, Teknik Yönetici Sn. Birol 
ALTINAY ve Akkuyu Proje Sorumlusu Sn. Kerem ERTAY’ın katıldığı 
toplantıda, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR tarafından NÜKSAK Nükleer 
Sanayi Kümelenmesi projesi kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler 
sunulmuştur. Toplantıda aynı zamanda, Akkuyu NGS Projesine tedarik 
edilebilecek ve Türkiye’de üretilecek ekipmanların koordinasyonu 
konusunda görüş alış verişinde bulunulmuştur. Olası işbirliklerinin tüm 
paydaşların katılacağı bir toplantıda değerlendirilmesi ve oluşturulacak 
olan çalışma grupları ile ilgili işbirliklerinin sürdürülmesine karar 
verilmiştir.

10.06.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu 
Üyelerimiz Sn. Aytaç DİNÇER ve Sn. Ercan ATA yeni kurulan Ostim 
Teknik Üniversitesi’ni gezerek Üniversite Rektörü Sn. Prof. Dr. Murat 
YÜLEK’ten bilgi almıştır.

11.06.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Atık ve Geri Kazanım Sanayicileri Derneği 
(AGED) önderliğinde ve AB desteğiyle yürütülecek olan “Elektrik 
Sektöründe SF6 Gazı Kullanımı ile İklim Projesi” açılış toplantısına 
katılarak bir konuşma yapmıştır.

 Yönetim Kurulu Başkanımız İstanbul TİM Dış Ticaret Kompleksinde 
gerçekleştirilen “11. Ulusal Mobilya Tasarım Yarışması Ödül Töreni”ne 
katılmıştır.

RESİM 223
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12.06.2019 tarihinde

 Odamız Medikal Sanayii Meslek Komitesi, Komite tarafından yapılan 
çalışmaları arz etmek üzere Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret 
etmiştir.

 Yönetim Kurulu Başkanımız 13.06.2019 tarihinde ASO 2. ve 3. OSB’de 
yer alan Litosroj Türkiye Türbin-Jeneratör Üretimi Fabrikası Açılış 
Törenine katılmıştır.

14.06.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Ankara Üniversitesi Akıllı Sistemler ve 
Teknolojiler Uygulama ve Araştırma Merkezi (ASTAM) işbirliğiyle 
Ankara Üniversite Eczacılık Fakültesinde düzenlenen I-Tech Teknoloji ve 
Kongre Fuarı’na katılarak açılışta bir konuşma yapmıştır. Açılışa Yönetim 
Kurulu Başkanımız’ın yanı sıra Ankara Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. 
Dr. Erkan İBİŞ, ATO Başkanı Sn. Gürsel BARAN, TÜSİAV Başkanı Sn. 
Veli SARITOPRAK, Ankara Üniversitesi Akıllı Sistemler ve Teknolojiler 
Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürü Sn. Prof. Dr. Murat Efe, HHB 
Fuar A.Ş. Başkanı Sn. Şule DAYANGAÇ ve çok sayıda öğrenci katılmıştır.

16.06.2019 tarihinde

 Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip ERDOĞAN’ın katılımlarıyla İstanbul’da 
gerçekleşen İhracatın Şampiyonları Ödül Töreni ve TİM Olağan Genel 
Kurulu’na iştirak etmiştir.

RESİM 224

RESİM 225

RESİM 226
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18.06.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız ASO Teknik Koleji’nin mezuniyet törenine 
katılmıştır.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Birleşik Krallık Uluslararası Ticaret Bakanı 
Sn. Liam FOX’un Türkiye’ye gerçekleştirdiği ziyaret kapsamında, iş 
dünyası ile bir araya geldiği “Türkiye-Birleşik Krallık Ticari İlişkilerinin 
Geleceği” konulu toplantıya katılmıştır. TOBB tarafından düzenlenen 

ve Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN’ın teşrifleriyle gerçekleştirilen 
toplantıda Brexit sonrası iki ülke arasındaki ekonomik ilişkiler 
değerlendirilmiştir.

19.06.2019 tarihinde

 Dünyanın sayılı dehâlarından biri kabul edilen ve Orta Çağ’ın en büyük 
mühendisi Cezeri’nin eserlerini tanıtmak için 2018 yılında İstanbul’da 
kurulan İstanbul Cezeri Müzesi (İCM) yetkilileri, “Cezeri’nin Olağanüstü 
Makineleri Sergisi”nin 2019 Sonbahar-Kış döneminde Ankara’da 
düzenlenmesi hususunda bilgi paylaşımında bulunmak üzere Yönetim 
Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir.

 Birleşmiş Milletler Sınai Kalkınma Teşkilatı Türkiye Temsilcisi Sn. 
Süleyman YILMAZ Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da iştirak ettikleri 
görüşmede Odamız ile yapılabilecek ortak projeler görüşülmüştür.

RESİM 227

RESİM 228

RESİM 229
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21.06.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu 
Üyelerimiz Sn. Musa ERTUNÇ, Sn. Özgür BAYRAKTAR ve Genel 
Sekreterimiz ile Polatlı Belediye Başkanı Sn. Mürsel YILDIZKAYA’ya yeni 
görevi münasebetiyle nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Ziyarete Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR da iştirak etmiştir.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Rekabet Kurumu Başkan Yardımcısı Sn. 
Kürşat ÜNLÜSOY’a iade-i ziyarette bulunmuştur.

24.06.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu 
Üyemiz Sn. Özgür Savaş ÖZÜDOĞRU, Türkiye Vakıflar Bankası 
T.A.O. Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Abdülkadir AKSU’ya yeni görevi 
münasebetiyle nezaket ziyaretinde bulunmuşlardır.

 Kafkas Federasyonları Derneği (KAFFED) Genel Başkanı Sn. Yıldız 
ŞEKERCİ ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. 
Nuretttin ÖZDEBİR’i makamında ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimizin 
de iştirak ettiği ziyarette, 6 – 7 Temmuz 2019 tarihinde Odamız Zafer 
Çağlayan Meclis Salonu’nda KAFFED tarafından düzenlenecek olan 
“Dönüş ve Diaspora - Anavatan İlişkileri Konferansı ve Çalıştayı”na ev 
sahipliğimiz için teşekkür mahiyetindeki ziyarette aynı zamanda Kafkas 
Ülkeleri ve Türkiye arasındaki sanayi ve ticari ilişkilerin güçlendirilmesi 
için yapılabilecek çalışmalar değerlendirilmiştir.

RESİM 230

RESİM 350

RESİM 231

RESİM 232
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26.06.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, T.C. Hazine ve Maliye 
Bakanlığı Bakan Yardımcısı Sn. Nureddin NEBATİ’yi ziyaret etmiştir.

 Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Özgür Savaş ÖZÜDOĞRU, Çankaya 
Belediyesi’nin beş yıllık hizmet ve önceliklerini belirlemek amacıyla 
28 Haziran 2019 tarihinde gerçekleştirilen, Çankaya Belediyesi Paydaş 
Toplantısı’na Odamızı temsilen katılmıştır.

 Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ ve Sn. Mete 
ÇAĞLAYAN, Ankara Büyükşehir Belediyesi tarafından 29 Haziran 2019 
tarihinde düzenlenen, Ankara Büyükşehir Belediyesi Kent Konseyi 
Genel Kurul Toplantısı’na iştirak etmişlerdir.

02.07.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, ATO Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Gürsel BARAN, ATB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 
Faik YAVUZ ve TOBB Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte 
Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ’a yeni görevi 
münasebetiyle gerçekleştirilen ziyarete iştirak etmiştir.

RESİM 234

RESİM 235

RESİM 236
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03.07.2019 tarihinde

 Ankara Barosu Avukatlık ve Staj Akademisi Başkanı Sn. Av. Evrim DOST, 
Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR ile Odamız Hukuk Müşaviri Sn. Ahmet Münir 
YAŞAR’ın da iştirak ettikleri ziyarette, “İtalyan ve Türk Hukukunda 
Alternatif Uyuşmazlık ve Taraf Vekilliği Sempozyumu” düzenlenmesi 
konusunda görüş alışverişinde bulunulmuştur.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yurtdışı Türkler ve 
Akraba Topluluklar (YTB) ev sahipliğinde, Cumhurbaşkanı Sn. Recep 
Tayyip ERDOĞAN’ın teşrifleriyle gerçekleştirilen “8’inci Uluslararası 
Öğrenci Mezuniyet Töreni”ne katılmıştır.

04.07.2019 tarihinde

 TOBB Ankara Genç Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Sn. Hakan 
TARHAN ve beraberindeki heyet Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret 
etmiştir. Ziyarete Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Aytaç DİNÇER ve Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR da iştirak etmiştir.

RESİM 237

RESİM 238
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 Odamız ve Ziraat Bankası işbirliğiyle “Güncel Ekonomik Kredi Paketleri” 
konusunda bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Açılış konuşmalarını Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Ziraat Bankası Pazarlama 
Grup Başkanı Sn. Turgut GÜLCİHAN’ın yaptığı toplantıya Yönetim 
Kurulu Sayman Üyemiz Sn. Taner ÖZDEMİR, Yönetim Kurulu Üyelerimiz 
Sn. Aytaç DİNÇER ve Sn. Ercan ATA, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. 
Yavuz CABBAR, Ziraat Bankası Ankara Bölge Başkanları, Bölüm ve 
Şube Müdürleri ile çok sayıda sanayicimiz katılmıştır.

05.07.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız ve Genel Sekreterimiz, Uluslararası Enerji 
Ajansı İcra Direktörü Sn. Dr. Fatih BİROL’un katılımlarıyla İstanbul’da 
gerçekleştirilen “Temiz Enerjinin Geleceği: Nükleerin Rolü” konulu 
toplantıya katılmıştır.

 Bulgar-Türk Sanayi ve Ticaret Odası (BULTİŞAD) Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Edis EMRE, Başkan Yardımcısı Sn. Ömer EREN ve Genel 
Müdür Sn. Ventsislav VENKOV Odamız’ı ziyaret etmiştir. Yönetim 
Kurulu Sayman Üyemiz Sn. Taner ÖZDEMİR, Yönetim Kurulu Üyemiz 
Sn. Aytaç DİNÇER ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın 
ev sahipliğinde gerçekleşen ziyarette Odamız ve BULTİŞAD işbirliğiyle 
Bulgaristan ve Türkiye arasındaki ticaret hacminin artırılması, ortak 
projeler, potansiyel sektörler ve sonbahar aylarında yapılması planlanan 
İş Forumu hakkında bilgi alış verişinde bulunulmuştur.

,

RESİM 239RESİM 240
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08.07.2019 tarihinde

 Ankara Balıkesirliler Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Servet 
CAMGÖZ ve beraberindeki heyet Yönetim Kurulu Başkanımız’a nezaket 
ziyaretinde bulunarak, Dernek çalışmaları hakkında bilgi vermişlerdir.

11.07.2019 tarihinde

 Avrasya Fuar Yapımcıları Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Zeki 
ERDOĞAN Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve Ankara Uluslararası 
Fuarcılık ve Kongre A.Ş. Genel Müdürü Sn. Atıf Can AKTAY’ın da 
katıldıkları görüşmede, Ankara’da inşaatı devam eden Fuar alanı ile 
Ankara’da gerçekleşen fuarların çeşitlendirilmesine yönelik fikir alış 
verişinde bulunulmuştur.

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme destek programı kapsamında 
Odamız koordinatörlüğünde davam eden, ASO NÜKSAK İktisadi 

İşletmesi tarafından faaliyetleri sürdürülen, NÜKSAK Nükleer Sanayi 
Kümelenmesi projesi çerçevesinde Japonya Wakasa Wan Enerji 
Araştırma Merkezi Direktörü Sn. Takuya KİTABATA ve Plant Technos 
firması Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Hisato YAMAGISHİ Odamızı ziyaret 
etmiştir. Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın ev sahipliğinde gerçekleşen 
görüşmede, işbirliği yapılması planlanan NÜKSAK üyesi firmalara 
gerçekleştirilen ziyaretler değerlendirilmiş ayrıca gelecekte yapılması 
öngörülen yeni işbirlikleri hakkında görüşmeler yapılmıştır.

 Medikal Turizm Derneği Başkanı Sn. Dr. Sinan İBİŞ, Yönetim Kurulu 
Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimiz’in de iştirak ettikleri 
görüşmede, sağlık turizmi ile yaşlı ve engelli turizmi konuları 
görüşülmüş olup ayrıca Dernek tarafından gerçekleştirilmesi planlanan 
Expo55Plus Ankara Fuar ve Kongresi hakkında bilgi paylaşımında 
bulunulmuştur.

RESİM 241

RESİM 242
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17.07.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, ATO Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Gürsel BARAN ve Kredi Garanti Fonu (KGF) Genel Müdürü 
Sn. İsmet GERGERLİ ile ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç DİNÇER’in 
yönetim kurulu başkanı olduğu Dinçsa İlaç’ın yeni üretim tesislerini 
ziyaret etmiştir.

 Teknoloji Ar-Ge Bilim İnovasyon Derneği (TABİD) Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Nuray BAŞAR ve yeni Yönetim Kurulu Üyelerinden oluşan 
bir heyet, Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. Ziyarette, 
Dernek faaliyetleri hakkında bilgi paylaşımında bulunulmuş olup 
Odamız ortaklığı ile gerçekleştirilebilecek projeler hakkında fikir alış 
verişinde bulunulmuştur.

18.07.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız İslam Kalkınma Bankası ve TEPAV işbirliği 
ile düzenlenen Türkiye’nin Küresel ve Bölgesel Değer Zincirlerine 
Entegrasyonu; “Basamakları Çıkmak” adlı panele konuşmacı olarak 
katılmıştır. Moderatörlüğünü TEPAV Ticaret Çalışmaları Merkezi 
Direktörü Sn. Bozkurt BARAN’ın yaptığı panele ayrıca Eximbank 
Genel Müdür Vekili Sn. Enis GÜLTEKİN, Başkent Üniversitesi İktisat 
Bölümü Başkanı Sn. Seda KÖYMEN ÖZER, Hazine ve Maliye Bakanlığı 
Dış Ekonomik İlişkiler Genel Müdürü Sn. Kemal Çağatay İMİRGİ, İKB 
Strateji ve Dönüşüm Departmanından Mustafa YAĞCI konuşmacı olarak 
katılmıştır.

RESİM 243

RESİM 244
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22.07.2019 tarihinde

 Hollanda Büyükelçisi Sn. Marjanne de KWAASTENIET ve Büyükelçilik 
Ekonomi ve Ticaret Müşaviri Sn. Müge YAZGAN, Yönetim Kurulu 
Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimiz’in de iştirak 
ettikleri görüşmede, Yönetim Kurulu Başkanımız Ankara sanayisi ve 
güncel ekonomik durum hakkında bilgilendirmede bulunmuş; Sn. 
Büyükelçi’yi Ankaralı sanayicilerin üretim gücünü ve yetkinliklerini 
değerlendirebilmesi için Organize Sanayi Bölgesi’ne davet etmiştir. 
Türkiye’de yatırım yapmak isteyen firmalar ile yeni yatırımcıların bakış 
açıları hakkında Sn. Büyükelçi’nin bilgi paylaşımının ardından muhtemel 
işbirlikleri hususunda görüşülmüştür.

23.07.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, T.C. Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Sn. Fuat OKTAY ve Özbekistan Başbakan Yardımcısı Sn. 
Elyor GANİYEV’in teşrifleriyle gerçekleşen DEİK Türkiye – Özbekistan 
İş Forumuna katılmıştır. Özbekistan tarafından Bakan Yardımcıları ve 
diğer yetkililerin de katıldıkları toplantıda, Özbekistan ekonomisindeki 
son gelişmeler ve Türkiye ile Özbekistan arasındaki iş birliği fırsatları 
değerlendirilmiş olup programın sonunda Özbek ve Türk özel sektör 
temsilcileri ile ikili görüşmeler gerçekleştirilmiştir.

 Yönetim Kurulu Başkanımız, T.C. Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığı Bakan Yardımcısı Sn. Ahmet ERDEM’i ziyaret etmiştir. 
Ziyarette ASO Sürekli Eğitim Merkezi’nde gerçekleştirilecek eğitimlerde 
İş-Kur katkıları hakkında görüşülmüştür.

 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Güven 
SAK, Yönetim Kurulu Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur.

RESİM 247

RESİM 248
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 Hindistan Ticaret Destekleme Konseyi (Trade Promotion Council of 
India) Direktörlerinden Sn. Sandip DAS, Yönetim Kurulu Başkanımız’ı 
ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimiz ile Büyükelçilik Ticaret Bölümü’nden 
Sn. Çınar UĞURLU’nun da iştirak ettikleri görüşmede Sn. DAP, 
Hindistan’ın yeni tarım ihracat politikaları kapsamında gıda işleme 
teknolojilerine %35 sübvansiyon sağlandığını belirtmiş, Türk iş 
adamlarını Hindistan ile iş yapmaya davet etmiştir. Ayrıca 2020 yılında 
Hindistan’da düzenlenecek olan “Indus Food” isimli fuar hakkında bilgi 
vererek üyelerimize duyurulması konusunda destek istemiştir.

24.07.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Ankara Valisi Sn. 
Vasip ŞAHİN’in başkanlığında gerçekleştirilen, Ankara’da bulunan 
Organize Sanayi Bölgelerinin sorunlarının ele alındığı toplantıya 
katılmıştır.

RESİM 249
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30.07.2019 tarihinde

 İş Makinaları Derneği’nin (İMDER) Genişletilmiş Yönetim Kurulu 
Toplantısı Başkent Organize Sanayi Bölgesi’nin ev sahipliğinde yapıldı. 
Toplantıya Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ, 
ASO Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, İMDER Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Merih ÖZGEN, Makine İhracatçıları Birliği Başkanı 
Sn. Kutlu KARAVELİOĞLU, Başkent Organize Sanayi Bölgesi Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Şadi Türk ve sektörden çok sayıda firma temsilcisi 
katılmıştır.

02.08.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, yerli ve milli 
firmaları, savunma sanayi, sivil havacılık ve uzay sektörlerinde üretim 
yapmaya teşvik etmek üzere faaliyet yürüten Savunma, Havacılık ve 
Uzay Kümelenmesi Derneği’nin (SAHA İstanbul) Ankara Ofis açılışına 
katılarak açılışta bir konuşma yapmıştır. İvedik Teknopark’da açılan Saha 
İstanbul’un Ankara Ofis açılışına Yönetim Kurulu Başkanımızın yanısıra 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Bakan Yardımcısı Sn. Hasan BÜYÜKDEDE, 
Savunma Sanayii Başkan Yardımcısı Sn. Prof. Dr. Faruk YİĞİT, ATO 
Başkanı Sn. Gürsel BARAN, ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı Prof. Dr. 
Sn. Haluk GÖRGÜN, SAHA İstanbul Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Haluk 
BAYRAKTAR, İvedik OSB Başkanı Sn. Hasan GÜLTEKİN ve çok sayıda 
sanayici katılmıştır.

RESİM 251

RESİM 252RESİM 257
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05.08.2019 tarihinde

 Türkiye Verimlilik Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Cemalettin 
KÖMÜRCÜ, Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. Genel 
Sekreterimiz’in de iştirak ettikleri görüşmede Verimlilik Teknoloji 
Fuarına Odamız’ın katılımı hususunda görüşülmüştür.

06.08.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız üyelerinden ASO 2. 
ve 3. OSB’de yer alan Panda Alüminyum’u ziyaret ederek çalışmaları 
hakkında bilgi almıştır.

07.08.2019 tarihinde

 Hazine ve Maliye Bakanı Sn. Berat ALBAYRAK, Ankara Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Toplantısı’na katılarak gündemdeki ekonomik 
gelişmeleri değerlendirmiştir. Hazine ve Maliye Bakanlığı Bakan 
Yardımcısı Sn. Nureddin NEBATİ’nin de iştirak ettikleri görüşmede, 
Sn. ALBAYRAK Bakanlık olarak bugüne kadar açıkladıkları paketler 
ile aldıkları karar ve önlemlerin sonuçlarını paylaşmış; Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu üyelerinin 
ekonomiyle ilgili görüş, tespit ve önerilerini dinlemiştir.

RESİM 258
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21.08.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Hasanoğlan’da 
bulunan RADSAN firmasını ziyaret ederek, bölgede yer alan 
sanayicilerle bir araya gelmiştir. ASO 21. Meslek Komitesi Başkanı Sn. 
Çetin TEKİN ile birlikte bölgedeki sanayicilerin sorunlarını dinleyerek, 
çözüm konusunda destek sözü vermiştir.

 Finans Derneği Başkanı Sn. Dr. Batuğhan KARAER ve Yönetim Kurulu 
Üyeleri Ankara Sanayi Odası’nı ziyaret ederek Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımız Sn. Seyit ARDIÇ’la bir araya gelmiştir. ASO Meclis Üyesi 
Sn. Gürhan CİHANER’in de katıldığı ziyarette, finansal ve ekonomik 
açıdan sanayicilerin gelişimine katkı sağlayacak konularla ilgili işbirliği 
imkanları ele alınmıştır.

22.08.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Başkan 
Yardımcımız Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Hazine ve Maliye Bakanlığı Bakan 
Yardımcısı Sn. Bülent AKSU’yu ziyaret etmiştir. Ziyarette, Odamız’ın 
projeleri hakkında bilgi paylaşımında bulunulmuş; güncel ekonomik 
gelişmeler hakkında bilgi alış verişi yapılmıştır.

RESİM 262

RESİM 263



185

Ankara Sanayi Odası

26.08.2019 tarihinde

 İran Büyükelçisi Sn. Mouhammed FARAZMAND göreve yeni atanması 
vesilesiyle, Ekonomi Müşaviri ile birlikte Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret etmiştir. Yönetim Kurulu Sayman Üyemiz 
Sn. Taner ÖZDEMİR ve Genel Sekreterimiz’in de iştirak ettikleri ziyarette 
Türkiye ile İran arasında gerçekleşen ticaretin geçen yılın aynı dönemine 
göre daha düşük olduğunun altı çizilerek iki ülke arasında ticareti 
geliştirmek için alternatif yöntemler geliştirmek üzere birlikte çalışılması 
hususu gündeme getirilmiştir. Ayrıca Sayın Büyükelçi tarafından 
Eylül ayı içerisinde gerçekleştirilecek Türkiye-İran Karma Ekonomik 
Komisyonu’nda ortak Organize Sanayi Bölgesi (OSB) kurulması 
konusunun gündeme getirileceği bilgisi verilmiş, bunun üzerine Sn. 
ÖZDEBİR geçmiş dönemde bu konu ile ilgili gerçekleştirilen çalışmaları 
aktarmıştır. Ziyarette, OSB kurulması yönündeki çalışmalarda Odamızın 
aktif yer alması hususunda görüş birliğine varılmıştır.

 Türk Philips Ticaret A.Ş. CEO’su Sn. Haluk KARABATAK Yönetim Kurulu 
Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimizin de iştirak ettikleri 
görüşmede tıbbi cihazların yerelleşmesi projesi hakkında görüş alış 
verişinde bulunulmuştur.

02.09.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Cumhurbaşkanlığı Kongre ve Kültür 
Merkezi’nde gerçekleştirilen 2019-2020 Yargıtay Adli Yıl Açılış Töreni’ne 
katılmıştır.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu 
Üyemiz Sn. Özgür Savaş ÖZÜDOĞRU, TÜBİTAK Başkanı Sn. Prof. Dr. 
Hasan MANDAL’ı ziyaret etmiştir.

 OSTİM OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Orhan AYDIN ve Ostim 
Haberleşme Teknolojileri Kümelenmesi Üyeleri Yönetim Kurulu 
Başkanımız’ı ziyaret ederek çalışmaları hakkında bilgi vermiştir. Ziyarete 
Genel Sekreterimiz de iştirak etmiştir.

03.09.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu 
Üyemiz Sn. Aytaç DİNÇER, Rekabet Kurumu Başkan Yardımcısı 
Sn. Kürşat ÜNLÜSOY’u ziyaret etmiştir. Ziyarette, hakim firmaların 
piyasadaki haksız rekabeti ve sektörlerin rekabet gücünün artırılması 
hakkında görüş alışverişinde bulunulmuştur.

RESİM 264

RESİM 266
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04.09.2019 tarihinde

 Kosova Büyükelçiliği Müsteşarı Sn. Gülşen BÖLÜKBAŞI ve Başkatibi 
Sn. Melhin MAHMUDİ Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR’i makamında ziyaret etmiştir. Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. 
Faik GÜNGÖR’ün de iştirak ettikleri ziyarette, Sn. BÖLÜKBAŞI yeni 
Büyükelçinin görevine Eylül veya Ekim ayında başlayacağını, ayrıca 
ülkemiz ile Kosova arasında imzalanan Serbest Ticaret Anlaşmasının 
Kosova tarafınca onay sürecinin tamamlandığını, Anlaşmanın Eylül ayı 
içerisinde yürürlüğe girmesinin beklendiğini belirtmiş ve Anlaşma ile 
iki ülke arasında işbirliklerini artırmak üzere çalışmalarda bulunulmasını 
gündeme getirmiştir. Bu kapsamda, Odamızda Kosova Ülke Gününün 
düzenlenmesi ve Kosova’ya heyet gerçekleştirilmesi konularında 
çalışma yapılması hususunda görüş birliğine varılmıştır.

05.09.2019 tarihinde

 İş ve İnşaat Makineleri Kümelenmesi (İŞİM) Ticaret Bakanlığı tarafından 
desteklenen dördüncü URGE Projesi’nin ihtiyaç analizi çalışmasının 
sonuçlarının açıklandığı, İhracat Yol Haritası Toplantısı’na Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR konuşmacı olarak iştirak 
etmiştir. Bahse konu toplantıya ayrıca OSTİM Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Orhan AYDIN, OSTİM Teknik Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Murat 
YÜLEK, İŞİM üyeleri ve çok sayıda paydaş kurum temsilcisi katılmıştır. 
Yönetim Kurulu Başkanımız konuşmasında Avrupa İşletmeler Ağı 
hakkında bilgilendirme yapmıştır.

11.09.2019 tarihinde

 ASO Yönetim Kurulu Üyesi ve TOBB Mobilya Sektör Meclis Başkanı Sn. 
Ercan ATA, Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar PEKCAN ve TOBB Başkanı Sn. 
Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun ev sahipliğinde, ABD Ticaret Bakanı Sn. 
Wilbur ROSS’un teşrifleriyle düzenlenen çalışma yemeğine katılmış; 
mobilya sektörü ile ilgili katılımcılara bilgilendirmelerde bulunmuştur.RESİM 268

RESİM 269
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16.09.2019 tarihinde

 MÜSİAD Ankara Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Hasan Basri ACAR, 
Yönetim Kurulu Üyeleriyle birlikte Odamız’ı ziyaret etmiştir. Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ ve Mete ÇAĞLAYAN ile Yönetim 
Kurulu Üyelerimiz Sn. Musa ERTUNÇ, Sn. Aytaç DİNÇER ve Sn. Birol 
DUYGU’nun da iştirak ettikleri ziyarette Ankara için yapılacak ortak 
çalışmalar hakkında bilgi alış verişinde bulunulmuştur.

17.09.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, ASO 2. OSB Başkanı 
ve ASO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ ile birlikte 
ASO 2. OSB’de yer alan sanayicilerle bir araya gelmiştir. ASO ve ASO 2. 
OSB Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN’ın da katıldığı toplantıda 
bölgede yer alan sanayicilerin sorunları ve çözüm önerileri tartışılmıştır.

18.09.2019 tarihinde

 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Sn. Mustafa VARANK tarafından Sanayi ve Teknoloji Müzesi’nde 
gerçekleştirilen toplantıda açıklanmıştır. Toplantıya, Tarım ve Orman 
Bakanı Sn. Bekir PAKDEMİRLİ, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Bakan 
Yardımcıları Sn. Çetin Ali DÖNMEZ, Sn. Mehmet Fatih KACIR, Türk 
Patent ve Marka Kurumu Başkanı Sn. Habip ASAN, Cumhurbaşkanlığı 
Savunma Sanayii Başkanı Sn. İsmail DEMİR, KOSGEB Başkanı Sn. 
Cevahir UZKURT, Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN, Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız 
Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Aytaç DİNÇER ile 
sanayiciler ve iş dünyası temsilcileri katılmıştır.

RESİM 270
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 Odamız Üyesi E-Berk Makine A.Ş.’nin TEYDEB 1501 kapsamında 
TÜBİTAK desteği ile üretilen, Zemin Denge Basınçlı Tünel Açma 
Makinesi – EPB TBM’in açılış töreni Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. 
Mustafa VARANK’ın teşrifleriyle gerçekleşmiştir. Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in de bir konuşma yaptığı açılışa, 
Yönetim Kurulu Üyemiz ve E-Berk Makine A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Özgür Savaş ÖZÜDOĞRU, ASO Yönetim Kurulu Üyeleri ile çok 
sayıda iş adamı katılmıştır.

RESİM 272
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 Ankara’ya yeni atanan Mali Büyükelçisi Sn. Mohamed Aly AG IBRAHIM 
Yönetim Kurulu Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur. 
Büyükelçilik ikinci müsteşarı, ekonomik ve ticari işlerden sorumlu 
Sn. Aliou Dioncounda DEMBELE ve Genel Sekreterimiz’in de iştirak 
ettikleri görüşmede Yönetim Kurulu Başkanımız, Sayın Büyükelçi’ye 
Ankara Sanayisi ile Ankara Sanayi Odası hakkında bilgilendirmelerde 
bulunmuştur. Mali’nin eski Sanayi Bakanlarından olan Sayın Büyükelçi, 
sanayi üretimi için oluşturdukları MOPTİ Bölgesi hakkında bilgi vererek, 
Organize Sanayi Bölgesi kurulması hususunda Ankara Sanayi Odası’nın 
tecrübelerinden faydalanmak istediklerini ve Türk iş adamları ile 
daha fazla iş birliğinde bulunmak arzusunda olduklarını belirtmiştir. 
Sayın Büyükelçi Yönetim Kurulu Başkanımız’ı yerinde incelemelerde 
bulunmak üzere Ülkesine davet etmiştir.

19.09.2019 tarihinde

 Ankara’ya yeni atanan Paraguay Büyükelçisi Sn. Ceferino Valdez 
PERALTA Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’e 
nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Sayın Büyükelçi Türkiye ile uzun 
yıllara dayanan ilişkilerinin olmasına rağmen Büyükelçiliğin 2018 yılı 
Mayıs ayında açıldığını belirterek, Türkiye ve Paraguay arasındaki 
ticari ilişkileri geliştirmeyi istediklerini vurgulamıştır. Paraguay’ın 
2020 Ocak ayında AB modeli esas alınarak oluşturulan MERCOSUR 
başkanlığını alacağını, MERCOSUR-Türkiye STA’sının yürürlüğe 
girmesi ile de karşılıklı ticaretin geliştirilmesi için önemli fırsatlar 
yaratılacağını dile getirmiştir. Yönetim Kurulu Başkanımız, ikili ticari 
ilişkilerin derinleşmesine her iki ülkenin de önem verdiğini belirtmiş, 
Sayın Büyükelçiye Ankara Sanayisi ve ASO hakkında bilgi vermiştir. 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da iştirak ettikleri 
görüşmede ayrıca işbirliği yapılabilecek sektörler hakkında fikir 
alışverişinde bulunulmuştur.

RESİM 276RESİM 279
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23.09.2019 tarihinde

 Kırgızistan Büyükelçisi Sn. Kubanychbek OMURALIEV Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’e nezaket ziyaretinde bulunmuştur. 
Sayın Büyükelçi iki ülke arasında iş yapmak isteyen insanların yolunu 
açmayı istediklerini belirterek, Kırgızistan’ın ticaret ve yatırım 
konularında sunduğu imkanlar ile işbirliği yapılabilecek sektörler 
hakkında bilgi vermiştir. Sayın Büyükelçi ayrıca, Türkiye – Kırgızistan 
Karma Ekonomik Toplantısı’nın önümüzdeki haftalarda yapılmasının 
planlandığını, bu toplantıyı müteakip ASO’da sanayiciler ile bir toplantı 
gerçekleştirmek arzusunda olduklarını belirtmiştir. Görüşmeye Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ile Büyükelçilik yetkilileri de 
iştirak etmiştir.

 Ostim OSB Sanayici İşadamı ve Yöneticileri Derneği (ORSİAD) Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Levent ÇAMUR ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu Üyelerimizi 
ziyaret etmiştir.

RESİM 280
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24.09.2019 tarihinde

 Sri Lanka’nın yeni Ankara Büyükelçisi Sn. Mohamed Rizvi HASSEN, 
Yönetim Kurulu Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur. 
Büyükelçilik ticaretten sorumlu Müsteşarı Sn. Yoshitha JAYASURIYA 
ve Büyükelçilik Ticaret Koordinatörü Sn. Mehmet Emin BERK ile Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da iştirak ettikleri ziyarette 
Sayın Büyükelçi yabancı direkt yatırımları çekmek istediklerini ve 
bu nedenle birçok teşvikler sunduklarını; Türk iş adamlarının değişik 
sektörlerde mevcut pek çok projede yer almalarını istediklerini 
belirtmiştir. Yönetim Kurulu Başkanımız Sayın Büyükelçi’ye Ankara 
Sanayisi ve ASO hakkında bilgi vermiş ve kendilerini ASO 1. OSB’ye 
davet etmiştir. Sayın Büyükelçi 2020’nin ilk aylarında Odamız 
üyelerinden oluşan bir heyetin Sri Lanka’yı ziyaret etmesini arzu 
ettiklerini de dile getirmiştir.

26.09.2019 tarihinde

 Niğde Valisi Sn. Yılmaz ŞİMŞEK, Yönetim Kurulu Başkanımız’a nezaket 
ziyaretinde bulunmuştur.

 MHP Genel Başkan Yardımcısı Sn. Emin Haluk AYHAN, Yönetim Kurulu 
Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Ziyarete Yönetim Kurulu 
Üyemiz Sn. Özgür BAYRAKTAR ve Genel Sekreter Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR da iştirak etmiştir.

RESİM 282

RESİM 285
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 Kredi Garanti Fonu (KGF) Genel Müdürü Sn. İsmet GERGERLİ, Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret etmiştir. Genel 
Sekreterimizin de bulunduğu ziyarette ticari kredi kartı limitlerinin 
artırılması hususunda görüş alış verişinde bulunulmuştur.

27.09.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulumuz 
ve Genel Sekreterimiz ile birlikte, Bilkent Gaziler Fizik Tedavi ve 
Rehabilitasyon Eğitim ve Araştırma Hastanesi’ni ziyaret ederek tedavi 
görmekte olan gazilerimiz ile bir araya gelmişlerdir.

 Yönetim Kurulu Başkanımız 01.10.2019 tarihinde gerçekleştirilen TBMM 
Yasama Yılı Açılış Töreni ile Açılış Resepsiyonuna katılmıştır.

RESİM 287

RESİM 288

RESİM 289
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02.10.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcımız Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Yönetim Kurulu Sayman 
Üyemiz Sn. Taner ÖZDEMİR ile Yönetim Kurulu Üyelerimiz Sn. Aytaç 
DİNÇER ve Ercan ATA, İçişleri Bakanlığı himayelerinde, Milli Savunma 
Bakanlığı, Savunma Sanayi Başkanlığı, Türk İş Birliği ve Koordinasyon 
Ajansı Başkanlığı (TİKA) ve Ankara Valiliği’nin destekleriyle MÜSİAD 
Ankara tarafından düzenlenen 2. Uluslararası Askeri Radar ve Sınır 
Güvenliği Zirvesi’ne (MRBS) katılmıştır. Zirve’nin açılışında, Milli 
Savunma Bakanlığı’nın yerlileştirme ve millileştirme faaliyetleri 
kapsamında stratejik iş birliği anlaşması yaptığı 29 yerli üretici ile iyi 
niyet anlaşması imzalanmıştır.

03.10.2019 tarihinde

 Moldova’nın yeni Ankara Büyükelçisi Sn. Igor BOLBOCEANU, Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’e nezaket ziyaretinde 
bulunmuştur. Büyükelçilik ekonomi ve ticaret bölümü yetkilisi 
Sn. Corina PRIGORSCHI ile Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR’ın da iştirak ettikleri görüşmede Sayın Büyükelçi, ülkelerine 
Cumhurbaşkanı düzeyinde 24 sene sonra gerçekleşen ziyaretten 
büyük mutluluk duyduklarını belirtmiştir. İki ülke arasındaki ticari 
ilişkilerin Türkiye ve Moldova’nın da kurucu ülkeler arasında yer 
aldıkları Karadeniz Ekonomik İşbirliği Örgütü (KEİ) ile sınırlı kalmadığını 
belirterek Şubat ayı itibariyle iki ülke vatandaşlarının vizesiz seyahat 

RESİM 290

RESİM 291
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edebildiklerinin ve kimlikle serbest dolaşım yapabildiklerinin bilgisini 
vermiştir. Muhtemel işbirliği alanları ile potansiyel sektörler hususunda 
bilgi alış verişinde de bulunulan ziyarette Yönetim Kurulu Başkanımız, 
Ankara sanayisi ve ASO hakkında bilgi vermiştir. Görüşmede ayrıca 
Kasım ayı içinde Moldova Ülke Günü düzenlenmesine ve B2B 
görüşmeler yapılması için çalışmalar yapılmasına karar verilmiştir.

04.10.2019 tarihinde

 Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN, Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’le birlikte Dinçsa İlaç Fabrikasını 
ziyaret ederek incelemelerde bulunmuştur. Ziyarette, Dinçsa İlaç 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Aytaç DİNÇER, Sn. Vali ŞAHİN’e ASO 1. 
OSB’de yer alan yeni üretim tesisleri hakkında bilgi vermiştir. ATO 
Başkanı Sn. Gürsel BARAN’ın da yer aldığı ziyarette, Sn. Vali ŞAHİN ve 
beraberindekiler tesisin üretimle ilgili bölümlerini özel kıyafetler giyerek 
gezmiştir.

RESİM 293

RESİM 294
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 Singapur yeni Büyükelçisi Sn. Jonathan TOW, Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’e nezaket ziyaretinde bulunmuştur. 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da iştirak ettikleri 
görüşmede, Yönetim Kurulu Başkanımız Sayın Büyükelçi’ye Ankara 
sanayisi ile Ankara Sanayi Odası’nın faaliyetleri hakkında bilgi vermiştir. 
Sayın Büyükelçi, Türkiye ve Singapur arasında 2 yıl önce imzalanan 
Serbest Ticaret Anlaşması (STA)’nın yürürlüğe girdiğini; bu anlaşmanın 
Türkiye’nin imzaladığı en modern ve en kapsamlı anlaşma olduğunu, iki 
ülke Ticaret Bakanları’nın da bu anlaşma hakkında bilgilendirmelerde 
bulunmaya önem verdiklerini belirtmiştir. Sayın Büyükelçi ayrıca, 
Türkiye ve Singapur arasındaki ticareti artırma amacıyla iş adamlarının 
birbirlerini daha yakından tanıma ve çalışma imkanları yaratmak 
üzerinde çalıştıklarını ifade etmiştir. İşbirliklerinin üniversiteler ve 
teknoparklar üzerinden de geliştirilebileceği hususunda fikir alış 
verişinde bulunulmuş olup, 2020 yılının ilk aylarında Singapur Ülke 
günü düzenlenmesi hususunda mutabık kalınmıştır.

 Elektrik Mühendisleri Odası Başkanı Sn. Gazi İPEK ve Yönetim Kurulu 
Üyelerinden oluşan bir heyet Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret 
etmiştir. Genel Sekreterimiz’in de iştirak ettikleri görüşmede Odalar 
arasında yapılabilecek ortak çalışmalar hakkında fikir alış verişinde 
bulunulmuştur. 

07.10.2019 tarihinde

 Ankara Orman Bölge Müdürü Sn. Veysel KODALAK Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimiz 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da iştirak ettikleri görüşmede, Sn. 
KODALAK 11 Kasım 2019 tarihinde ülke çapında düzenlenecek ağaç 
dikim kampanyasına ilişkin bilgi vererek ASO Ormanını da bu etkinliğe 
dahil edebilecekleri hususunda görüşülmüştür.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ile Başkan 
Yardımcılarımız Sn. Seyit ARDIÇ ve Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Kültür ve 
Turizm Bakanı Sn. Mehmet ERSOY’u ziyaret etmiştir. RESİM 296

RESİM 297
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09.10.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Genel 
Sekreterimiz ile Ankara Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Erkan İBİŞ, 
aralarında ASO 1. OSB Başkanı Sn. Niyazi AKDAŞ, Türk Sanayici ve İş 
Adamları Vakfı (TÜSİAV) Başkanı Sn. Veli SARITOPRAK ve çok sayıda 
iş adamının bulunduğu bir heyetle, ASO 1. OSB’deki “Model Fabrika” 
olarak bilinen Türkiye’nin ilk “Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi”ni 
ziyaret etmiştir. Daha sonra yalın üretim tekniklerinin uygulandığı Box 
Simulation isimli oyunu oynamışlardılar.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı 
himayelerinde ve Altyapı Yatırımları Genel Müdürlüğünün destekleriyle 
gerçekleştirilen 4. Uluslararası Karayolları, Köprüler ve Tüneller İhtisas 
Fuarı’na katılarak açılışta bir konuşma yapmıştır. Fuara Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanı Sn. Mehmet Cahit TURHAN, Karayolları Genel Müdürü 
Sn. Abdülkadir URALOĞLU ve çok sayıda iş adamı katılmıştır.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR Odamız üyelerinden 
Pimeks Grup’un Fabrika ve Technology Center açılış törenine katılmıştır.

RESİM 298

RESİM 299

RESİM 300

RESİM 301
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14.10.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız, ASO Sürekli Eğitim Merkezi Konferans 
Salonunda yapılan Milli Eğitim Bakanlığı Destek Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü “İş Ekipmanlarının Periyodik Kontrolleri Yapmaya Yetkili 
Kişilerin Eğitimi” konulu Hizmetiçi Eğitim Programı Açılış Törenine 
katılmıştır. Açılışa ayrıca ASO 1. OSB Başkanı Sn. Niyazi AKDAŞ, İş 
Sağlığı Güvenliği Genel Müdürü Sn. Sedat YENİDÜNYA, MEB Destek 
Hizmetleri Genel Müdürü Sn. İsmail ÇOLAK ve çok sayıda iş ekipmanları 
kontrol uzmanı katılmıştır.

 Türkiye İş Kurumu (İŞKUR), TOBB arasında imzalanan ana protokole 
istinaden, İŞKUR, ASO ve ASO 1.OSB arasında, “ Pilot İşletmelerden 
MEGİP Mesleki Eğitim Kursları Tip İşbirliği Protokolü “ imzalanmıştır. 
ASO 1.OSB’de düzenlenen protokol imza törenine, ASO Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, ASO 1.OSB Başkanı Sn. Niyazi 
AKDAŞ, Ankara Çalışma ve İş Kurumu İl Müdür Yardımcısı Sn. Üzeyir 
YILDIRIM, Ankara Çalışma ve İş Kurumu Şube Müdürü Sn. Nesrin Nadire 
ŞENEL, sivil toplum kuruluşları temsilcileri, İŞKUR Ankara İl Müdürlüğü 
temsilcileri ile çok sayıda özel sektör firma temsilcisi katılmıştır.

RESİM 302

RESİM 303

RESİM 304
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15.10.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Turkcell tarafından düzenlenen “Türkcell 
Teknoloji Buluşmaları” toplantısına katılarak açılışta bir konuşma 
yapmıştır. Ankara Sheraton Otelde düzenlenen toplantıya ATO Başkanı 
Sn. Gürsel BARAN, Turkcell yöneticileri ve çok sayıda firma yöneticisi 
de iştirak etmiştir. 

 Sincan Belediye Başkanı Sn. Murat ERCAN, Yönetim Kurulu 
Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Ziyarete Genel 
Sekreterimiz de eşlik etmiştir.

16.10.2019 tarihinde

 Ankara Sanayi Odası, Ankara Ticaret Odası ve Ankara Ticaret Borsası 
önderliğinde, HAK-İŞ, MEMUR-SEN, TÜRK-İŞ, TİSK, KAMU-SEN, Türkiye 
Ziraat Odaları Birliği, Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu, 
Türkiye Emekliler Derneği Ankara Temsilcileri bugün ortak bir basın 
toplantısı düzenleyerek “Barış Pınarı Harekatına” destek verdiler. 
Odamızı Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN’ın temsil ettiği basın 
toplantısında ortak bildiriyi ATO Başkanı Sn. Gürsel BARAN okumuştur.

RESİM 306

RESİM 307

RESİM 308
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 Avrupa Birliği kapsamında çırakların kalitesini ve imajını güçlendirmek 
amacıyla kurulan ve hükümet yetkilileri ile kilit aktörleri bir araya 
getiren Avrupa Çıraklık İttifakı (EAfA) tarafından 14-18 Ekim 2019 
tarihleri arasında Finlandiya’nın başkenti Helsinki’de 4. Avrupa Mesleki 
Beceriler Haftası düzenlenmiştir. Söz konusu etkinlik çerçevesinde 
düzenlenen “Mesleki Eğitim Mükemmellik Ödülleri Yarışması”nda 
“Büyük Şirketler Kategorisi”nde, 2005 yılından bu yana devam eden 
Sanayici İşbirliğinde Mesleki Eğitim Projesi (SİMEP) ile, Odamızın da 
girişimleriyle kabul edilen ilk Türk firması HİDROMEK birinci olmuştur. 
17.10.2019 tarihinde düzenlenen ödül törenine Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR de katılmıştır.

23.10.2019 tarihinde

 Sri Lanka Ankara Büyükelçisi Sn. Mohamed Rizvi HASSEN, Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in davetlisi olarak 
ASO 1.OSB’yi ziyaret etmiş ve bölgede yer alan bazı firmalarda 
incelemelerde bulunmuştur. Ziyarette Genel Sekreterimiz de 
bulunmuştur.

24.10.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Bakan 
Yardımcısı Sn. Hasan BÜYÜKDEDE’nin iştirakleriyle gerçekleşen 2019 
Verimlilik Proje Ödülleri Jüri Değerlendirme Toplantısına, Jüri Üyesi 
olarak katılım sağlamıştır.

29.10.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Beştepe Millet Kongre ve Kültür 
Merkezi’nde Cumhuriyetimizin 96. Yıldönümü münasebetiyle 
Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip ERDOĞAN tarafından verilen 
Resepsiyona katılmıştır.

01.11.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Millî Eğitim 
Bakanlığı, Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Genel Müdürü Sn. Anıl 
YILMAZ’ı ziyaret etmiştir.

RESİM 351

RESİM 312
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05.11.2019 tarihide

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Genel Sekreterimiz 
Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ile Türk Akreditasyon Kurumu Genel 
Sekreteri Sn. Banu MÜDERRİSOĞLU’na tebrik ziyaretinde bulunmuştur.

 

06.11.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, ATO Congresium’da 6-8 
Kasım 2019 tarihlerinde gerçekleştirilen 12. Uluslararası Enerji Kongresi 
ve Fuarı (EIF) Fuarı açılışına katılmıştır. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanı Sayın Fatih DÖNMEZ tarafından açılışı yapılan, yurt içinden 
ve yurt dışından enerji üretimi, iletimi ve ticareti konusunda tüm 
sektör firmalarının katılım sağladığı etkinliğe, Odamız adına bir stand 
ile katılım sağlanmıştır. Fuar süresince Odamız standında NÜKSAK 
Nükleer Sanayi Kümelenmesi, Avrupa İşletmeler Ağı, ASO Yetkinlik ve 
Dijital Dönüşüm Merkezi Model Fabrika ve ASO METES Mesleki Test 
ve Sertifikalandırma Merkezi ziyaretçilere tanıtılmıştır. Beraberinde, 

NÜKSAK, Avrupa İşletmeler Ağı ve Odamız faaliyetlerini tanıtmak, iş 
birliği imkanlarını geliştirmek maksadı ile Bosna Hersek Dış Ticaret 
ve Ekonomik İlişkiler Bakanlığı temsilcileri, Ukrayna Enerji Yatırım 
Firması ve İngiltere Büyükelçiliği Ticaret Ataşeliği ile iş görüşmeleri 
yapılmıştır. Etkinliğin son günü düzenlenen Nükleer Enerji Oturumunda 
Odamız Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, NÜKSAK Proje 
faaliyetlerini tanıtan bir sunum gerçekleştirmiştir. 

RESİM 324

RESİM 325
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12.11.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Ankara Valisi Sn. 
Vasip ŞAHİN’in başkanlığında Atatürk’ün Ankara’ya Gelişi Yıldönümü 
çalışmaları münasebetiyle düzenlenen toplantıya katılmıştır.

13.11.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız ve Genel Sekreterimiz Ankara’daki Oda 
ve Borsa Başkanlarının katılımı ile TOBB’da gerçekleştirilen İstişare 
Toplantısı’na ve ardından Çankaya Köşkü’nde Cumhurbaşkanlığı 
Ekonomi Politikaları Kurulu Başkanvekili Sn. Gülsüm AZERİ 
başkanlığında, sanayi sektörüne ilişkin istişarelerde bulunmak üzere 
yapılan toplantıya katılmıştır.

14.11.2019 tarihinde

 Ankara Batı Adliyesi Denetimli Serbestlik Müdürü Sn. Hüseyin GÜNGÖR, 
Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimizin de 
iştirak ettikleri görüşmede Avrupa Yetişkin Öğrenimi Gündemi Projesi 
kapsamında eski hükümlülerin ve denetimli serbestlik yükümlülerinin 
istihdamı konusundaki olumsuz ön yargının giderilmesi, farkındalık 
arttırmak ve toplumsal duyarlılığı geliştirmek için düzenlenen “Karanlığı 
Aydınlatanlar” isimli öykü yarışması ile düzenlenecek ödül töreni 
hakkında Sn. GÜNGÖR bilgi paylaşımında bulunmuş olup, Odamız ile 
işbirlikleri hususunda görüşülmüştür.

15.11.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, TMMOB Makina 
Mühendisleri Odası (MMO) Ankara Şube tarafından Ankara Sanayi 
Odası Sürekli Eğim Merkezi’nde düzenlenen, 11. Kaynak Teknolojisi 
Ulusal Kongre ve Sergisi açılışına katılmış ve bir konuşma yapmıştır.

RESİM 327

RESİM 328
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18.11.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Ankara Kalkınma 
Ajansı koordinasyonunda, Ankara’daki teknoloji geliştirme bölgeleri, 
organize sanayi bölgeleri, üniversiteler, AR-GE kurumları, kuluçka 
merkezleri ve girişimcilik ekosistemi paydaşları ile iş birliği içinde 
2011 yılından bu yana düzenlenen TechAnkara Proje Pazarı etkinliğine 
katılmıştır. Etkinlik, Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sn. Fuat OKTAY’ın 
teşrifleri ile gerçekleştirilmiştir.

 Altındağ Belediye Başkanı Sn. Asım BALCI, Yönetim Kurulu 
Başkanımız’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Ziyarete Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR da iştirak etmiştir.

 Yönetim Kurulu Başkanımız, üyelerimizin sektörel sorunları hakkında 
bilgi alışverişinde bulunmak üzere Gelir İdaresi Başkanı Sn. Bekir 
BAYRAKDAR’ı ziyaret etmiştir.

19.11.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa 
VARANK’ın teşrifleriyle gerçekleşen 7. Teknoloji Geliştirme Bölgeleri ve 
Ar-Ge Merkezleri Ödül Töreni’ne katılmıştır. Törende Yönetim Kurulu 
Üyemiz Sn. Musa ERTUNÇ da firması Hidroan adına “AR-GE Merkezi 
Belgesi” almıştır.

RESİM 329
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22.11.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Suriyeli ve Türk sanatçıların eserlerinden 
oluşan “Sanatçı’nın Göçü, Sanat’ın Gücü” isimli karma serginin açılışına 
katılmıştır.

25.11.2019 tarihinde

 Sanayi ve Teknoloji Ankara İl Müdürü Sn. Vehbi KONARILI, görev 
süresinin dolması münasebetiyle Yönetim Kurulu Başkanımız’a veda 
ziyaretinde bulunmuştur. Ziyarete Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR’da iştirak etmiştir. 

 Ankara Sanayi Odası’nın destekleri, Millî Eğitim Bakanlığı Hayat Boyu 
Öğrenme Genel Müdürlüğü ve Adalet Bakanlığı Denetimli Serbestlik 
Daire Başkanlığı işbirliği ile eski hükümlülerin istihdamı konusunda ön 
yargıları kırmak, sosyal ve ekonomik anlamda toplumsal duyarlılığı 
geliştirmek amacıyla düzenlenen “Karanlığı Aydınlananlar” adlı 
öykü yarışması ödül töreni Ankara Batı Adliyesi Denetimli Serbestlik 
Müdürlüğü toplantı salonunda gerçekleştirilmiştir. Düzenlenen ödül 
töreninde Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ bir 
konuşma yapmış, İç Anadolu Bölge birincisine plaketini vermiştir. 
Törene Ankara Batı Cumhuriyet Başsavcısı Sn. Murat AKÇA, Etimesgut 
Kaymakamı Sn. İzzettin SEVGİLİ, ASO Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. 
Yavuz CABBAR ve ödül alan denetimli serbestlikten yararlanmış eski 
hükümlüler katılmıştır.

RESİM 352

RESİM 335
RESİM 336
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28.11.2019 tarihinde

 Model Fabrikanın Deneyimsel Yalın Üretim Eğitimlerini katılımcı 
firmaların kendi sahalarında uyguladığı danışmanlık modeliyle 
pekiştirdiği “Öğren Dönüş Projesi” ilk uygulamasının final sunumları 
ASO 1. OSB’ de bulunan Model Fabrika’da gerçekleştirilmiştir. Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in açılış konuşmacısı olarak 
yer aldığı programa ASO 1. OSB Başkanı Sn. Niyazi AKDAŞ, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı Verimlilik Uygulamaları Daire Başkanı Sn. Mustafa 
Kemal AKGÜL, UNDP Portfolyo Yöneticisi Sn. Pelin RODOPLU, ASO 
ve ASO 1. OSB’nin Yönetim Kurulu Üyeleri, Odamız Genel Sekreteri ile 
çok sayıda sanayici katılmıştır. Konuşmaların ardından Öğren - Dönüş 
programına katılan Akdaş Döküm, Serdar Plastik, Karba Otomotiv, 
Heper, Diktaş, Emek Elektrik, Kardelen Boya, Olimpia Oto Cam 
firmalarının temsilcileri programın firmalarına olan katkıları hakkında 
detaylı sunumlar gerçekleştirmiştir. Projeyle bazı firmalar yeni yatırım 
yapmadan bazı üretim hatlarında yüzde 140’lara varan verimlilik 
sağlamıştır.

03.12.2019 tarihinde

 Çalışmalarını Odamız koordinatörlüğünde yürüten TOBB Ankara İl 
Kadın Girişimciler Kurulu’nun 2019 yılı 2. Olağan Genel Kurul Toplantısı, 
Odamız ev sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. Toplantıya, Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, ATO Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 
Gürsel BARAN, ASO Yönetim Kurulu Üyeleri, TOBB Ankara İl Kadın 
Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT, bazı 
bürokratlar ve Kadın Girişimciler Kurulu üyeleri katılmıştır. Toplantıda 
çeşitli sunumların ardından, TOBB ve Turkcell işbirliği ile düzenlenen 
Geleceği Yazan Kadınlar Projesinde, Kadın Girişimciler Kurul Üyelerinin 
mentörlük yaptığı, dereceye giren projeler tanıtılmıştır.

RESİM 338

RESİM 339
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ATO Başkanı
Sn. Gürsel BARAN

 
TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu

İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT
RESİM 340

RESİM 341

RESİM 341

RESİM 342

RESİM 343
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04.12.2019 tarihinde

 Ankara Sanayi Odası, Almanya Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti Kalkınma 
Ajansı (NRW.INVEST) ve Dünya Gazetesi işbirliği ile düzenlenen yatırım 
paneli Odamız ev sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. Açılış konuşmalarını 
Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Almanya Federal 
Cumhuriyeti Büyükelçiliği Ekonomi ve Ticaret Bölümü Başkanı Sn. 
Friedo SIELEMANN, DÜNYA Gazetesi Genel Yayın Yönetmeni Sn. 
Hakan GÜLDAĞ ve NRW.INVEST Türkiye Temsilcisi Sn. Dr. Adem 
AKKAYA’nın yaptıkları panel iki oturum halinde gerçekleştirilmiştir. 
Sn. Hakan GÜLDAĞ’ın moderatörlüğünde gerçekleşen ilk oturumda 
Almanya Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti’nin bir yatırım ve ticaret merkezi 
olarak sunduğu fırsatlar hakkında bilgilendirmeler yapılmıştır. Dünya 
Gazetesi Ankara Temsilcisi Sn. Barış Ferit PARLAK’ın moderatörlüğünde 
gerçekleşen Yatırımcı Gözüyle NRW’nin Sunduğu Fırsatlar konulu 
ikinci oturumda Arvento AŞ Genel Müdürü Sn. Özer HINCAL, Elektra 
Elektronik Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Armağan ŞAKAR ve Kuzey 
Sağlık A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Ercivan YAĞIŞ yatırım sürecinde 
yaşadıkları deneyimlerini katılımcılar ile paylaşmıştır.

RESİM 344

RESİM 345

RESİM 346
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05.12.2019 tarihinde

 Metal Isıl İşlem Sanayiciler Derneği (MISAD) Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Koray YAVUZ ve Yönetim Kurulundan oluşan bir Heyet, Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret etmiştir. Ziyarette, 
sektörlerine ilişkin mesleki eğitim konusunda yaşadıkları sorunlar ile 
çözüm önerileri hususunda fikir alışverişinde bulunulmuştur.

 Türkiye Genç İşadamları Derneği (TÜGİAD) Ankara Şubesi Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Zafer YILDIRIM ve TÜGİAD Ticari İlişkiler Komisyonu 
Başkanı Sn. Ceyhan BAĞCI, Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiş; 
21 Aralık 2019’da açılışı gerçekleştirilecek olan TÜGİAD Ankara Ticari 
Etkileşim Fuarı hakkında bilgi vermiştir.

06.12.2019 tarihinde

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 
Sanayi ve Verimlilik Genel Müdürlüğü ile Yalın Enstitü Derneği (YED) 
işbirliğinde düzenlenen “Yalın Yönetim ve Üretim Felsefesi” konulu 
konferansa katılmıştır. Yalın üretimin en çok esinlendiği Toyota Üretim 
Sisteminin en önemli düşünür ve uygulayıcılarından, Sn. Toshio 
HORİKİRİ, YED Yöneticileri ve ülkemizde “Yalın Üretim Felsefesi”ni 
işletmelerinde başarıyla uygulamış farklı sektörlerden işletme sahibi 
ve üst düzey yöneticiler deneyimlerini paylaşarak, görüş ve önerilerini 
sunmuşlardır.

RESİM 347

RESİM 348

RESİM 349
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 Program kapsamında ayrıca, Sanayi ve Verimlilik Genel Müdürlüğü 
tarafından yürütülmekte olan sanayinin verimlilik dönüşümü ve temiz 
üretim faaliyetleri ile kurumsal işbirlikleri ve uygulamalar hakkında 
katılımcılara bilgi verilmiştir.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR yıl içinde 
gerçekleşen

 Ankara Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu,

 Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre A.Ş. Yönetim Kurulu,

 Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (HAB) 
Yönetim Kurulu,

ASO Eğitim Vakfı Yönetim Kurulu,

ASO Eğitim Vakfı Mütevelli Heyet,

ASO Teknopark A.Ş.,

ASO 1.OSB Sürekli Eğitim Merkezi (ASO-SEM) Danışma Kurulu,

 Ostim Teknik Üniversitesi Mütevelli Heyet periyodik toplantılarına 
katılmıştır.
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2. Genel Sekreterlik Tarafından Gerçekleştirilen Diğer 
Faaliyetler

03 Ocak 2019 tarihinde:

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme Destek Programı ile Odamız 
koordinatörlüğünde kurulan NÜKSAK İktisadi İşletmesi tarafından 
faaliyetleri devam eden NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi 
projesi hakkında bilgi paylaşımında bulunmak üzere Türk Standartları 
Enstitüsü (TSE) Başkanı Sn. Prof. Dr. Adem ŞAHİN makamında ziyaret 
edilmiştir. Aynı zamanda Odamız proje yürütücüsü olmak üzere 
ASO 1. OSB ve TSE’nin proje ortağı olarak yer alması planlanan İleri 
Teknoloji ve Nükleer Eğitim Merkezi Projesi’nin güncel durumu da 
değerlendirilmiştir. NÜKSAK Projesinin 2019 yılı faaliyetlerinde işbirliği 
yapılabilecek alanlar ise Genel Sekreter Teknik Yardımcısı Sn. İlhami 
AKTÜRK ve TSE Muayene Gözetim Grup Başkanı Sn. Onur Koray 
YENİGÜRBÜZ ile görüşülmüştür.

 DMO Genel Müdürü Mücahit CİVRİZ, Strateji Daire Başkanı Ender 
ESER, Şube Müdürü Yücel EFE, Genel Sekreterimizi makamında ziyaret 
etmişlerdir. Ziyarette, yerli üretimin teşvik edilmesi ve Türkiye’de 
üretilen ürünlerin kamuda öncelikli olarak tercih edilmesi ile ilgili görüş 
alışverişinde bulunulmuştur.

09 Ocak 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, KOSGEB Sincan 
Müdürü Ahmet KOÇ’a makamında bir ziyarette bulunmuştur. 
Ziyarette, reel sektöre verilen destekler konusunda görüş alışverişinde 
bulunulmuştur.

11 Ocak 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı Sanayi ve Verimlilik Genel Müdürü Sn. Halil İbrahim ÇETİN 
ve Devlet Malzeme Ofisi Genel Müdürü Sn. Mücahit CİVRİZ, Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlığı Bakan Yardımcısı Sn. Dr. Çetin Ali DÖNMEZ’i 
makamında ziyaret etmişlerdir.

15 Ocak 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Sanayi Bakanlığında 
gerçekleştirilen Model Fabrika Yönlendirme Kurulu Toplantısı’na iştirak 
etmiştir.

16 Ocak 2019 tarihinde:

 Gazi Üniversitesi Fen Fakültesi İstatistik Bölümü Öğretim Üyesi Sn. 
Prof. Dr. M. Akif BAKIR, Genel Sekreterimizi makamında ziyaret 
ederek imalat fiyat endeksi oluşturulması ile ilgili görüş alışverişinde 
bulunmuştur.

17 Ocak 2019 tarihinde:

 Zihinsel engelli ve dezavantajlı bireyleri tiyatroda buluşturarak 
Türkiye’nin dört bir yanındaki sahnelerde sayısız eser sergileyen 
Yön Sanat Atölyesi Kurucu/Genel Sanat Yönetmeni Sn. Erdem 
ÖKSÜZ ve Atölye’nin, zihinsel engellilerin de bu hayatta başarılı işler 
yapabileceklerini ve sanatla ilgilenebileceklerini ispatlayan başarılı 
oyuncusu Sn. Nazım İRİÇ, Genel Sekreterimizi makamında ziyaret 
ederek, 22 Ocak 2019 tarihinde galasını gerçekleştirecekleri “Dava 
Filistin” adlı oyunla ilgili bilgi vermişlerdir.

29 Ocak 2019 tarihinde:

 Odamız 35 No’lu Yazılı Sanayi Meslek Komitesi ile ASO 1. OSB 
işbirliğinde Odamızda “Üretimde Dijital Dönüşüm ve Markalaşma 
Paneli” düzenlenmiştir. Genel Sekreterimizin de iştirak ettiği panel, 
4. Sanayi Devrimine uyum için öncelikli yol haritasının çizilmesi 
konusunda birçok sektörde üretim yaparak Türkiye’nin sadece başkenti 
değil, aynı zamanda da sanayi şehri kimliğini kazanan Ankara’da 
sanayicilerle yazılımcıları bir araya getirmiştir. Pazarlama, markalaşma 
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ve ihracat konularının da ele alındığı toplantıda, kamu, özel sektör ve 
sivil toplum kuruluşları bir arada olmuştur.

31 Ocak 2019 tarihinde:

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme Destek Programı ile Odamız 
koordinatörlüğünde kurulan NÜKSAK İktisadi İşletmesi tarafından 
faaliyetleri devam eden NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi 
kapsamında 2018 yılında gerçekleştirilen faaliyetleri sunmak üzere Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı Sanayi Bölgeleri Genel Müdürü Sn. Ramazan 
YILDIRIM makamında ziyaret edilmiştir. İlgili Daire Başkanı, Şube Müdürü 
ve Uzmanların da katıldığı toplantıda aynı zamanda NÜKSAK İktisadi 
İşletmesinin 2019 yılı ilk altı aylık dönemi için planladığı faaliyetler Odamız 
Genel Sekreteri Sn. Doç Dr. Yavuz CABBAR tarafından tanıtılmıştır. 
Toplantıda NÜKSAK Projesi “Nükleer Endüstri İçin Yaygın Kullanımı 
Olan Malzeme Teknolojilerinin Geliştirilmesi” ana faaliyetlerinde yer alan 
“Nükleer Kalite Paslanmaz Çelik Üretimi ve Geliştirilmesi” Proje grup lideri 
Akdaş Döküm A.Ş. de yer almıştır. Akdaş Döküm A.Ş.’nin proje faaliyetleri 
HSE ve Enerji Koordinatörü Sn. Ayşe Gül MANGAN ve Üretim Müdürü Sn. 
Önder ORHANER tarafından sunulmuştur. Bakanlık Uzmanlarının katılacağı 
bir heyet ile Akdaş Döküm A.Ş. fabrikasının ziyaret edilmesine karar 
verilmiştir.

 NUTEK Enerji ve Danışmanlık A.Ş. İcra Kurulu Üyesi Sn. Gül GÖKTEPE, 
Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i makamında 
ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimizin de eşlik ettiği ziyarette, NUTEK 
A.Ş.’nin Dünya Nükleer Üniversitesi (WNU) ile birlikte 24 – 26 Nisan 
2019 tarihlerinde İstanbul’da düzenlenmeyi planladığı “Dünya’da 
Nükleer Endüstri’nin Durumu” konulu Nükleer Teknoloji Kursu hakkında 
bilgi sunulmuştur. İşbirliği alanlarının görüşüldüğü toplantıda bahse 
konu kursa Odamız koordinatörlüğünde kurulan NÜKSAK İktisadi 
İşletmesi tarafından faaliyetleri devam eden NÜKSAK Nükleer Sanayi 
Kümelenmesi Projesi üyelerinin katılımı değerlendirilmiştir. Etkinliğin 
üyelerimize duyurulmasına karar verilmiştir.

 Uganda Güvenlik Eski Bakanı General Sn. Muhwezi DICK, Uganda 
Türkiye Büyükelçisi Sn. Stephen MUBIRU ve Uganda’dan tekstil, 

seramik, elektronik başta olmak üzere sektör temsilcilerinin katılımıyla 
Zafer Çağlayan Meclis Toplantı Salonunda Uganda-Türkiye Yatırım ve 
Potansiyel İşbirliği Fırsatları etkinliği gerçekleştirilmiştir. Yönetim Kurulu 
Başkanımız’ın açılış konuşmalarını yaptığı ve Genel Sekreterimizin de 
katılım sağladığı etkinlikte iki ülke temsilcilerinin sunumlarının ardından 
sektör temsilcileri arasında ikili işbirliği görüşmeleri yapılmıştır.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu 
Üyeleri ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Tarım ve 
Orman Bakanı Sn. Dr. Bekir PAKDEMİRLİ ile Milli Savunma Bakanı Sn. 
Hulusi AKAR’ı ziyaret etmiştir. Yönetim Kurulu Başkanımız, her iki 
ziyarette de ekonomik görünüm ve sanayicilerin beklentileriyle ilgili 
değerlendirmelerde bulunmuş; ASO tarafından hazırlanan, bakanların 
görev alanlarıyla ilgili sanayicilerin sorun ve önerilerini içeren raporları 
da takdim etmiştir.

01 Şubat 2019 tarihinde:

 Özbekistan Ticaret Ataşesi Sn. Ulugbek AZAMOV, Yönetim Kurulu 
Başkanımıza nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Ziyarete Genel 
Sekreterimiz de eşlik etmiştir.

 Türkiye Bankalar Birliği (TBB) ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) tarafından düzenlenen “Reel Sektör ile Finans Sektörü Diyalog 
Güçlendirme Toplantısı” Ankara Sanayi Odası, Ankara Ticaret Odası 
ve Ankara Ticaret Borsası’nın ev sahipliğinde JW Marriott Otel’de 
yapılmıştır. TBB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Hüseyin AYDIN, TOBB 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile Ankara, Afyon, 
Bolu, Aksaray, Çankırı, Eskişehir, Kırşehir, Kırıkkale, Kastamonu, Karabük 
illerinin oda ve borsalarının Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim Kurulu 
Üyeleri, Meclis Başkanları ve organ üyeleri olmak üzere yaklaşık 800 
kişinin katıldığı, basına kapalı olarak gerçekleşen toplantıda, reel sektör 
temsilcileri finans sektörüyle ilgili sıkıntı ve beklentilerini ifade etmiştir. 
Toplantının ardından salonunun dışında kurulan her bankaya ait özel 
odalarda reel sektör temsilcileri sorunlarını bire bir aktarma fırsatı da 
bulmuştur.
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04 Şubat 2019 tarihinde:

 Yönetim Kurulu Başkanımız, Yönetim Kurulumuz ve Genel Sekreterimiz, 
Akyurt’ta yapılacak Ankara Uluslararası Fuar ve Kongre Merkezi’nin 
şantiyesini ziyaret ederek, çalışmalar hakkında bilgi almıştır.

05 Şubat 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Ankara Ticaret 
Borsası’nda gerçekleşen Oda/Borsa İstişare Toplantısı’na iştirak etmiştir.

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Odamızda gerçekleşen 
Devlet Destekli Ticari alacak Sigortası Sistemi Bilgilendirme 
Toplantısı’na iştirak etmiştir.

07 Şubat 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Japon Atom Endüstrisi 
Forumu Uluslararası İlişkiler Merkezi yetkililerinden Genel Müdür 
Sn. Kazuo KISHIDA ve Direktör Sn. Akio TOBA ile Fukui Uluslararası 
İnsan Kaynakları Merkezi Wakasa Wan Enerji Araştırma Merkezi Genel 
Müdürü Sn. Yoshiari KANASHIMA’nın katılımları ile ASO Sürekli Eğitim 
Merkezi ile Yetkinlik ve Dönüşüm Merkezi - Model Fabrika ziyaret 
edilmiştir. Japon üretim tekniklerinden esinlenilen uygulama merkezi 
Japonya’dan gelen misafirlere tanıtılmıştır. ASO, ASO 1. OSB ve Japon 
Bilgi ve Kültür Merkezi yetkilileri nükleer eğitim ve nükleer teknoloji 
alanında işbirliği için bir araya gelen heyet önümüzdeki döneme ilişkin 
yapılacak çalışmalarla ilgili karşılıklı fikir alışverişinde bulunmuştur.

08 Şubat 2019 tarihinde:

 NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi kapsamında, Ankara 
Sanayi Odası ev sahipliğinde, TOBB - CERN Sanayi İrtibat Ofisi 
destekleri ile “Türkiye – Japonya Nükleer Sanayi’de Yerelleştirme 
Kapasite Geliştirme Semineri” gerçekleştirilmiştir. Odamız Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR açılış konuşmaları ile başlayan ve 

Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da katılım sağladığı 
seminerde Japon Atom Endüstrisi Forumu Uluslararası İlişkiler Merkezi 
yetkililerinden Genel Müdür Kazuo KISHIDA ve Direktör Akio TOBA 
ile Fukui Uluslararası İnsan Kaynakları Merkezi Wakasa Wan Enerji 
Araştırma Merkezi Genel Müdürü Yoshiari KANASHIMA sunumları 
ile yer almıştır. Ayrıca Türkiye’deki Kümelenme Çalışmaları Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı Şube Müdürü B. Tolga ARICAN, Türkiye’de nükleer 
enerjinin mevcut durumu ise KOCA Global Danışmanlık Hizmetleri 
temsilcisi İrfan KOCA tarafından sunulmuştur. Nükleer tedarik zincirinde 
öne çıkan kalite standartlarının vurgulandığı seminerde Türk sanayisinin 
beklentileri de dile getirilmiştir.

12 Şubat 2019 tarihinde:

 Odamızın, Ulusal Ajans Mesleki Eğitim İçin Stratejik Ortaklıklar (KA202) 
hibe programı kapsamında yürütülen “Future-ready de right skills 
to right job” adlı projesi için Odamız bünyesinde açılış toplantısı 
düzenlenmiştir. 12-13 Şubat 2019 tarihlerinde gerçekleştirilen ve 
Genel Sekreter Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR başkanlığında başlayan 
toplantımıza, 9 farklı ülkeden toplam 12 proje ortağı katılım sağlamıştır. 
İlk olarak Odamızın tanıtımıyla başlayan toplantı, her ortağın kendi 
kurumlarını ve ülkelerini tanıtmaları ile devam etmiş, sonrasında ise 
yürütülen proje ile ilgili ayrıntılar tartışılıp, yol haritası çizilmiştir.

 Ostim OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Orhan AYDIN ve Ostim 
Haberleşme Teknolojileri Kümelenmesi Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Veli 
Murat ÇELİK, Yönetim Kurulu ile beraber, Yönetim Kurulu Başkanımız 
Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimizin de eşlik 
ettiği ziyarette, Kümelenme’nin karşılaştığı sorunlar ve çözüm önerileri 
hakkında fikir alış verişinde bulunulmuştur.

 Taipei Ekonomik ve Kültür Misyonu yeni Direktörü Sn. Charles TSENG 
ve Ekonomik İşler Katibi Sn. Annie Cc. YU, Yönetim Kurulu Başkanımız’a 
nezaket ziyaretinde bulunmuşlardır. Genel Sekreterimiz’in de iştirak 
ettikleri görüşmede Mart ayında yapılacak Machine Tool Show hakkında 
bilgi vermiş; Yönetim Kurulu Başkanımız ile Ankaralı sanayicileri 
Tayvan’da görmekten memnun olacaklarını iletmişlerdir.
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 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve Yönetim Kurulu 
Üyemiz Sn. Taner ÖZDEMİR, Türk Standartları Enstitüsü Başkanı Sn. 
Prof. Dr. Adem ŞAHİN’i makamında ziyaret etmişlerdir.

13 Şubat 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve Yönetim Kurulu 
Üyemiz Sn. Taner ÖZDEMİR, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı İç Ticaret 
Genel Müdürü Sn. Adnan YANKIN’ı makamında ziyaret etmişlerdir.

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Ostim OSB Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Orhan AYDIN ve Ostim Haberleşme Teknolojileri 
Kümelenmesi Yönetim Kurulu ile, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. 
Mustafa VARANK’ı ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimiz’in de iştirak 
ettikleri görüşmede, Ostim Haberleşme Teknolojileri Kümelenmesi’nin 
yaşadığı sorunlar hakkında Sn. Bakan’a bilgi aktarımında 
bulunulmuştur.

20 Şubat 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Ticaret Bakan 
Yardımcısı Sn. Rıza Tuna TURAGAY’a makamında hayırlı olsun ziyareti 
gerçekleştirmiş, bu meyanda kendisini 16 Mart tarihinde Afyon’da 
düzenlenecek olan Ankara Sanayi Odası Meslek Komiteleri Ortak 
Toplantısı’na davet etmiştir.

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Avrupa Birliği ve 
Türkiye Cumhuriyeti eş finansmanı ile Türk Standartları Enstitüsü 
tarafından yürütülen “Standardizasyon sisteminin geliştirilmesi ve 
Farkındalığın Artırılmasına Yönelik Teknik Destek Projesi” Açılış 
Toplantısı’na iştirak etmiştir.

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Türkiye ve İsveç 
arasında ticaret ilişkilerini güçlendirmek ve İsveç Ar-ge süreçleri ve 
bilişim sektörü ile bilgi paylaşımı gerçekleştirmek amacıyla düzenlenen 
Gaziteknopark “İsveç Teknoloji Günü”ne katılım sağlamıştır.

21 Şubat 2019 tarihinde:

 Odamız Zafer Çağlayan Meclis Salonunda Ankara Endüstri 4.0 
Yolunda ”Hazırsak Başlıyoruz” temasıyla Ankara Katılımcıları ile Genel 
Sekreterimizin de katıldığı Endüstri 4.0 Paneli düzenlenmiştir.

 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Verimlilik Genel Müdürlüğü Sanayi 
ve Teknoloji Uzmanları Sn. Gürsu Sezen TORUN, Sn. Özlem ÖZDEMİR 
ve Sn. Gülçin MANZAK AYDIN, Sanayide Endüstri İlişkileri Projesi için 
görüş alışverişinde bulunmak amacıyla Genel Sekreterimizi makamında 
ziyaret etmişlerdir.

 Uluslararası akreditasyon belgelendirme şirketi Cardcerd Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Baş Denetçi Sn. Yavuz KINACI, Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı, METES sertifikalarının uluslararası tanınırlığı 
konusunda görüşmek üzere makamında ziyaret etmiştir.

22 Şubat 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Model Fabrika 
toplantısına iştirak etmiştir. Toplantıda danışmanın şu ana kadar satın 
alınan dijital dönüşüm donanım ve yazılımları ile ilgili değerlendirme 
raporu, konsorsiyumun sunmuş olduğu ilerleme raporlarıyla ilgili 
hazırlayacağı değerlendirme raporu ve önümüzdeki birkaç haftanın 
takvimi görüşülmüştür.

26 Şubat 2019 tarihinde:

 Fransa Büyükelçiliği Büyükelçilik Ekonomi Müsteşarı Sn. Daniel 
GALLISSAIRES ve Business France Projeler Müdürü Sn. Cécile 
LAVIGNE’in katılımları ile Fransa’da yatırım imkânlarının sunulduğu 
toplantı, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Taner ÖZDEMİR ve Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR yönetiminde, Odamız 24. 
Komite Üyeleri ve Üye firmalarımızın katılımları ile gerçekleştirilmiştir. 
Sunumları sırasında Fransa’nın yatırım reformlarına dikkat çeken 
Ekonomi Müsteşarı Sn. GALLISSAIRES, yatırımlarda esnekliğin ve 
teşvik sistemlerinin öne çıktığını vurgulamıştır. Business France Projeler 
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Müdürü Sn. Cecile LAVIGNE ise hali hazırda yazılım, havacılık ve 
otomotiv gibi birçok alanda faaliyet gösteren Türk firmalarının özellikle 
teknoloji geliştirme sahalarında Fransa’yı tercih ettiğini belirtmiş ve bu 
sayıyı artırmak istediklerini dile getirmiştir.

27 Şubat 2019 tarihinde:

 Polatlı Eski Belediye Başkanı Sn. Ali ÖZTÜRK, Genel Sekreterimize 
makamında nezaket ziyaretinde bulunmuştur.

 Guatemala Büyükelçisi Sn. Lars PİRA Yöenetim Kurulu Başkanımız Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR’e bir ziyaret gerçekleştirmiştir. Genel Sekreterimizin 
de eşlik ettiği ziyarette Büyükelçi Türkiye’de şimdiye değin ufak ama 
pek çok iş yaptıklarını belirtmiş olup, Büyükelçilik olarak kültür ve 
turizm alanında Kosta Rika ile birlikte çalışmalar gerçekleştirdiklerini, 
gelecek hafta ise TÜRSAB yetkilileri ile bir toplantıda bir araya 
geleceklerini ifade etmiştir. Büyükelçi ayrıca, Orta Amerika ülkelerinin 
güvenlik ve refahı için oluşturulmuş bölgenin en güçlü uluslararası 
örgütü olan Orta Amerika Entegrasyon Sisteminden (SICA) 
bahsetmiştir. Sekiz Orta Amerika ülkesini bir araya getiren topluluğun 
yatırım imkânları ve işbirliği fırsatları için daha cezbedici bir pazar 
olduğunu belirtmiştir. Büyükelçi, Mayıs 2019’da Guatemala Ekonomi 
Bakanı ile Ticaret Bakanımızın Ankara’da bir araya geleceğini, bu 
kapsamda ortak komiteler düzenleneceği bilgisini vermiştir. Ayrıca iki 
ülke Dışişleri Bakanlarının Guatemala’da bir araya geleceği belirtilmiştir. 
Büyükelçi, Odamızı ziyaret ederek iki ülke arasındaki işbirliğinin 
artırılmasını temenni ettiğini belirtmiş olup, yatırım ve altyapı 
projeleri için işbirlikleri oluşturabileceğini belirtmiştir. Bu bağlamda, 
Guatemala’da yatırımcılara avantaj sağlayan çeşitli serbest bölgelerden 
bahsetmiştir. Guatemala’nın önde gelen tekstil ihracatçısı olmakla 
birlikte, gelişmiş bir tarım sektörünün olduğu bilgisi verilmiştir.Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR, toplantıda Odamız ve Ankara sanayisine dair bilgi 
sunmuş olup, Büyükelçi’ye ve Mayıs ayında ülkemizi ziyaret edecek 
olan heyete Organize Sanayi Bölgesini gezdirmekten memnuniyet 
duyacağını ifade etmiştir. Ayrıca, Sn. Nurettin ÖZDEBİR Guatemala 
hakkında tarafımıza detaylı bilgi sunulması durumunda, bunun 
üyelerimize aktarılacağını belirtmiştir.

28 Şubat 2019 tarihinde:

 Makina Mühendisleri Odası Başkanı Sn. Yunus YENER, Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret 
etmiştir. Ziyarette, Makine Mühendisleri Odası ile Odamız işbirliğinde 
gerçekleştirilebilecek olan kongre, sempozyum, eğitim, test ve 
belgelendirme konularında görüş alışverişinde bulunulmuştur.

4 Mart 2019 tarihinde:

 Adalet Bakanlığı Arabuluculuk Daire Başkanlığı görevinden 14 Ocak 
2019 tarihinden itibaren Adalet Bakanlığı Hukuk İşleri Genel Müdürü 
görevine atanan Sn. Hakan ÖZTATAR Ankara Sanayi Odası Genel 
Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Genel Sekreter Yardımcısı 
Sn. Yusuf İNCE ve Odamız personeli Sn. Betül SEYREK tarafından 
makamında ziyaret edilmiştir.

5-6 Mart 2019 tarihinde:

 Ortadoğu ve Afrika’nın en büyük nükleer enerji etkinliği niteliğini 
taşıyan “II. Nükleer Santraller Fuarı ve VI. Zirve” Odamız ve Nükleer 
Mühendisler Derneği ortak organizatörlüğünde 5 - 6 Mart 2019 
tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. Fuar ve Zirve Başkanı Sn. 
Erol ÇUBUKÇU’nun konuşmaları ile başlayan açılış oturumunda Akkuyu 
NGS A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Anton DEDUSENKO, 
Kore Hidro ve Nükleer Güç Şirketi Başkanı Sn. Jae-Hoon CHUNG, 
Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanlığı Nükleer Projeler Genel Müdür Vekili Sn. 
İbrahim Halil DERE de konuşmaları ile yer almıştır.

 Devamında Kore – Türkiye İşbirliği Seminerine katılan Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. ÖZDEBİR ve Yönetim Kurulu Üyesi Sn. DİNÇER, seminer 
sonrasında Kore Hidro ve Nükleer Güç Şirketi Başkanı Sn. Jae-Hoon 
CHUNG ve Uluslararası İlişkiler ve Ticaret Direktörü Sn. Byung-Il 
PARK ile özel görüşme yapmıştır. Görüşmede iki ülke arasındaki 
sanayi işbirliğini özellikle teknoloji transferi yönünden destekleyecek 
çalışmaların artırılması vurgulanmıştır.
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 Sn. ÖZDEBİR devamında NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi 
üyelerinin yer aldığı ortak stand alanında bulunan firma temsilcileri ile 
görüşmeler gerçekleştirmiştir. Fuar alanında münferit standları ile yer 
alan diğer NÜKSAK üyeleri ve ilgili diğer sanayicilerle de görüşmeler 
gerçekleştirilmiştir.

 Çok sayıda yerli ve yabancı şirketin üst düzey yöneticilerinin katılım 
sağladığı etkinliğin ikinci gününde, nükleer teknoloji alanında 
gelişmekte olan ülkelerin katıldığı oturum Odamız Genel Sekreteri Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR yönetiminde tamamlanmıştır.

 Odamızın davetine istinaden Zirve’ye katılım sağlayan Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı Ana Metal Daire Başkanı Sn. Kamil ÖZKAN, Genel 
Sanayi Hizmetleri Daire Başkanı Sn. Dr. Ali Murat SÜREKLİ, Sanayi 
Bölgeleri Genel Müdürlüğü’nden Şube Müdürü Sn. B. Tolga ARICAN 
ve Uzman Sn. Çağrı BACAK NÜKSAK Proje üyesi firmalarımız ve 
fuar alanında yer alan yerli ve yabancı temsilciler ile görüşme imkânı 
bulmuştur. NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi’nin tanıtımı 
ve 2019 yılı faaliyetlerinin değerlendirilmesi maksadı ile fuar alanındaki 
firmalar Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve Proje 
Koordinatörlerince ziyaret edilmiştir. Ayrıca Fransa Büyükelçiliği 
Nükleer Ataşelik Bölümü temsilcileri, Rosatom, Akkuyu NGS A.Ş. ve IC 
İçtaş yetkilileri ile yerlileştirme süreçleri hakkında toplantı yapılmıştır.

8 Mart 2019 tarihinde:

 McKinsey Ankara Direktörü Sn. Ali ÜSTÜN, Murat Gürsoy, Yönetim 
Kurulu Üyelerimiz Sn. Özgür BAYRAKTAR ve Sn. Musa ERTUNÇ ile 
Genel Sekreterimizin makamında Model Fabrika ile ilgili bir toplantı 
gerçekleştirilmiştir.

12 Mart 2019 tarihinde:

 Odamız tarafından Grant Scheme for Turkey – EU Business Dialogue 
(TEBD)” kapsamında Merkezi Finans ve İhale Birimine sunulmuş olan 
“İspanya ve Türkiye Odaları Arasında Uzmanlık Aktarımıyla KOBİ’lerin 
Büyümesini Destekleme: KOBİ Gözlemevi” başlıklı proje hibe almaya 
hak kazanmıştır. Düzce Ticaret ve Sanayi Odası (Düzce TSO) ve İspanya 
Ticaret, Sanayi, Hizmetler ve Navigasyon Odasının proje ortağı olarak 
yer aldığı projenin amacı, Düzce TSO’da ve Odamızda SME Observatory 
(KOBİ Gözlemevi) Aracını geliştirerek, yeni bir hizmet oluşturmak, 
Odalar arasında iyi uygulamaları ve bilgi alışverişi yapmaktır. Bu 
çerçevede, 12 Mart 2019 tarihinde Odamız ile Merkezi Finans ve İhale 
Birimi arasında sözleşme imzalanmıştır.

13 Mart 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz ve Yönetim Kurulu Başkanımız, ART Ankara fuarı 
açılışına iştirak etmişlerdir.

14 Mart 2019 tarihinde:

 A.B.D. Büyükelçiliği Ticaret Müsteşarı Sn. Bill CZAJKOWSKI, Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir. 
Görüşmede, ABD Ticaret Müsteşarlığı olarak çeşitli odalar ve STK’lar 
ile organize edilen ve ABD’de gerçekleştirilecek olan “Amerika’da İş 
Yapma” seminer serileri hakkında bilgi alınmış ve Odamızla birlikte 
yapılabilecek işbirlikleri değerlendirilmiştir.

 Sn. CZAJKOWSKI, söz konusu seminer programında; kısa açılış 
konuşmaları, Türk devletinden bir yetkilinin Amerika’ya direk satış 
konusunda destek ve programları içeren sunumu, ABD Ticaret ofisinden 
Amerika’da yatırım üzerine bir sunum ve genelde konu hakkında uzman 
Amerikalı bir firmanın ya da Amerika’da başarı hikâyesi olan bir Türk 
firmanın sunumunun yer aldığını belirtmiştir.

 Kimya Mühendisleri Odası Proses Güvenliği Komisyonu Üyesi Sn. Andaç 
KARA, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında 
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ziyaret etmiştir. Sn. KARA ziyarette, Kimya Mühendisleri Odası 
tarafından 24-25 Nisan 2019 tarihinde gerçekleştirilecek olan Tehlikeli 
Kimyasalların Yönetimi ve Proses Güvenliği Sempozyumu ve Sergisi 
hakkında bilgi vermiştir.

 PTT E-Ticaret Daire Başkanlığı Yönetim Kurulu Üyesi Yunus Emre 
ŞAHİNER Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında 
ziyaret etmiştir. Ziyarette, PTT tarafından e-ticaret ve e-fatura 
uygulamalarında Odamız ile gerçekleştirilebilecek işbirlikleri konusunda 
görüş alışverişinde bulunulmuştur.

19 Mart 2019 tarihinde:

 2019 İstihdam Seferberliği kapsamında Ankara Valisi ile T.C. Aile, 
Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanımız Sn. Zehra Zümrüt SELÇUK’un 
katılacağı tanıtım toplantısı ile ilgili olarak; Vali Yardımcısı Sn. Elif 
Nur BOZKURT TANDOĞAN, Ankara Ticaret Odası Genel Sekreteri 
Sn. Ahmet GÜRAN, Ankara Ticaret Borsası Genel Sekreteri Sn. Eyüp 
Şenol ÖMEROĞLU, T.C. Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı 
Ankara Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürü Sn. Arif AY, Ankara Sosyal 
Güvenlik İl Müdürü Sn. Tuncay CEVHEROĞLU ve Genel Sekreterimizin 
de katılımlarıyla gerçekleştirilen toplantıda, organizasyona ilişkin görüş 
alışverişinde bulunulmuştur.

 ODTÜ Teknokent Yeni Genel Müdürü Sn. Serdar ALEMDAR ve Sanayi 
Direktörü Sn. Ahmet ÖZTÜRK, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR’ı makamında ziyaret etmişlerdir.

20 Mart 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, ASO 1. OSB Bölge Müdürlüğü’nde gerçekleşen ve 
Bölge Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Niyazi AKDAŞ’ın da katılım sağladığı 
ASO Teknopark ek alanının işletilmesiyle ilgili olarak düzenlenen 
toplantıya iştirak etmiştir.

 Hepsiburada Kurumsal İlişkiler Ankara Temsilcisi Sn. Ufuk ÇAKMAK ve 
Pazaryeri Bölge Satış Yöneticisi Sn. Anıl KOÇAK, Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmişlerdir.

 TA Grup’tan Eren ÖZER ve Anıl SUNER, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. 
Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmişlerdir.

21 Mart 2019 tarihinde:

 ADS Partners Danışmanlık Müşteri Deneyimi Senaristi Sn. Kaan 
DEMİRDÖVEN, Genel Sekreterimizi ziyaret etmiş, yapılan ziyarette 
ADS Danışmanlığın verdiği hizmetler ile, Odamızla birlikte 
gerçekleştirilebilecek faaliyetler hakkında görüşülmüştür.

 ENERJİSA Satış Direktörü Sn. Gökmen YILMAZ, Türkiye Satış Müdürü 
Sn. Serkan SARAL, İç Anadolu Saha Sorumlusu Sn. Tolga KALFAZADE, 
Odamızı ziyaret etmişlerdir. Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Sn. Seyit ARDIÇ ve 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da bulunduğu 
görüşmede, Enerji Verimliliği konusunda Enerjisa’nın yapmış olduğu 
faaliyetler hakkında bilgi verilmiş ve bu konuda Odamız ile yapılabilecek 
ortak faaliyetler konusunda görüş alışverişinde bulunulmuştur.

22 Mart 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Yönetim Kurulu 
Sayman Üyemiz Sn. Taner ÖZDEMİR ile Gümrük ve Ticaret Bakanlığı 
İç Ticaret Genel Müdürü Sn. Adnan YANKIN’ı makamında ziyaret 
etmişlerdir.

 Gazi Üniversitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürü Sn. Prof. Dr. Bensu KARAHALİL, Genel Sekreterimizi 
makamında ziyaret etmiştir. KARAHALİL ziyarette, Gazi Üniversitesi 
tarafından düzenlenecek olan Kariyer Günü Etkinliği konusunda bilgi 
vermiş ve ASO’nun bu etkinlikte yer almasını talep etmiştir.

 Engin Geridönüşüm firma sahibi Sn. İbrahim ENGİN, geridönüşüm 
firma temsilcileri ile Genel Sekreterimizin makamında bir araya gelmiş, 
görüşmede ASO’da geri kazanım sanayi meslek komitesi kurulması 
konusunda görüş alışverişinde bulunulmuştur.
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25 Mart 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Odamızda gerçekleşen 
ASO Teknopark A.Ş. Genel Kurul Toplantısı’na iştirak etmiştir.

26 Mart 2019 tarihinde:

 Selin Şirketler Grubu Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Turgut 
SARIFAKIOĞLU, Genel Sekreterimizi makamında ziyaret etmiştir. 
Ziyarette, rüzgâr enerjisi konusunda Odamızla işbirliği yapılabilecek 
konular ile ilgili görüş alışverişinde bulunulmuştur.

27 Mart 2019 tarihinde:

 Bilgisayar Yazılımları Sanayii Komite Başkanı Sn. Nuray BAŞAR’ın Genel 
Sekreterimizin de katılımları ile gerçekleştirdiği toplantıda, Odamızın 
katılımcı olarak yer aldığı ve Teknoloji, Araştırma-Geliştirme, Bilim 
ve İnovasyon Derneği (TABİD) tarafından hayata geçirilecek “Ankara 
Sanayi 4.0 Hazırlıkları Yerel İzleme Grubu Kurulması Projesi”nin yol 
haritası konusunda görüş alışverişinde bulunulmuştur.

28 Mart 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Ankara Model Fabrika 
gündeminde beklemekte olan konuları tartışmak ve karara bağlamak 
üzere gerçekleştirilen Model Fabrika Yönlendirme Kurulu Toplantısı’na 
iştirak etmiştir.

 Van TSO Genel Sekreteri Sn. Cengiz ARAS, Genel Sekreterimize 
makamında nezaket ziyaretinde bulunmuştur.

29 Mart 2019 tarihinde:

 Sri Lanka Büyükelçiliğinin Ticaretten Sorumlu 1. Katibi Sn. Yoshitha 
JAYASURIYA ve Ticaret Koordinatörü Sn. Mehmet Emin BERK, Genel 
Sekreterimizi makamında ziyaret etmişlerdir. Sn. JAYASURIYA’nın yeni 

göreve atanması vesilesiyle gerçekleştirilen ziyarette, Sri Lanka’da 
yatırım olanakları hakkında bilgi verilmiş ve Sn. JAYASURIYA’nın görev 
süresi boyunca Odamız ile işbirliği içerisinde çalışmalar yürütülmesi 
konusundaki temenniler dile getirilmiştir. Ziyarette ayrıca Sri Lanka’da 
yatırım yapma olasılığı bulunan Odamız üyesi firmalar hakkında görüş 
alışverişinde bulunulmuştur. Genel Sekreterimiz Sn. CABBAR, Sn. 
JAYASURIYA’nın Ankara sanayisi hakkında daha fazla bilgi sahibi olmasını 
teminen ASO 1. Organize Sanayi Bölgesinin ziyaret edilmesini önermiştir.

2 Nisan 2019 tarihinde:

 Odamız koordinatörlüğünde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme 
Destek Programı kapsamında yürütülen Nükleer Sanayi Kümelenmesi 
NÜKSAK Projesi kapsamında Rosatom Akademisi tarafından Rosatom 
Tedarikçi Sistemi Uygulamalı Eğitimi Odamızda düzenlenmiştir. Daha 
önce Rosatom Akademi tarafından sunulan Tedarikçi Sistemi eğitiminin 
devamı niteliğindeki programda, tedarik yöntemleri, ihalede kullanılan 
formlar, teklif hazırlama ve tedarikçi denetimi hakkında bilgilendirme 
sonrasında; ihalelerde satın alınacak olan malzeme ve hizmetler ile 
ilgili doküman hazırlığı hakkında masa başı grup çalışmaları yapılmıştır. 
Rosatom Akademi - Satın alma ve Fiyatlandırma Departman Başkanı 
Sn. Maksim BALABANOV’un yönetiminde gerçekleşen eğitime 36 
firma, kamu ve kurum temsilcisi katılım sağlamıştır. Odamız Genel 
Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın açılış konuşmalarıyla başlayan 
program sonunda katılımcılara sertifikaları Genel Sekreter Yardımcısı 
Sn. Yusuf İNCE tarafından takdim edilmiştir.

3 Nisan 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Model Fabrika’da 
gerçekleşen Dijital Satın Alma Kapsamının Netleştirilmesi Toplantısı’na 
katılım sağlamıştır.

 İngiltere Büyükelçiliğinin Ekonomi ve Enerjiden sorumlu diplomatı Sn. 
James CHARLTON ve Kıdemli Ekonomi Danışmanı Sn. İpek ARIOĞLU 
Odamıza bir ziyaret gerçekleştirmiştir. Söz konusu ziyarette Türkiye ve 
İngiltere’nin içinde bulunduğu Ekonomik durum ve iki ülke arasındaki 
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potansiyel işbirlikleri görüşülmüş, Odamız tarafından yürütülen 
faaliyetler ve Ankara Sanayisi hakkında bilgiler verilmiştir. Odamız ve 
İngiltere Büyükelçiliği ile ileride ortak projeler yapılması konusunda 
görüş alışverişinde bulunulmuştur.

4 Nisan 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Kavaklıdere Koleji 
öğrencilerine yönelik tertiplenen Girişimcilik Seminerine konuşmacı 
olarak iştirak etmiştir.

5 Nisan 2019 tarihinde:

 NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi projesi üyesi Mavinci Bilişim, 
şirket sahibi Sn. Salih ÇETİN, firma temsilcileri ile birlikte Genel 
Sekreterimizi ziyaret etmiştir. NÜKSAK kapsamında planladıkları proje 
faaliyetleri hakkında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına Mart ayının son 
haftası bir sunum gerçekleştirmişlerdir. Bu sunum hakkında ve yurt 
dışında farklı firmalarca geliştirilmiş ve kullanılmakta olan nükleer güç 
santrali kaza analizi yazılımlarının yerli olarak geliştirilmesi üzerine 
çalışmaları hakkında bilgi vermişlerdir. 3. Yıl iş planı yeni bütçe için 
çalışmalarının devam ettiğini belirtmiştir.

9 Nisan 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Bilgi Teknolojileri ve 
İletişim Kurumu Başkanlığı tarafından organize edilen Smartcon 2019 
Ankara zirvesine katılım sağlamıştır.

12 Nisan 2019 tarihinde:

 Rusya Federasyonu Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Mümessili Sn. Aydar 
GASHİGULLİN ve Mümessillik Yetkilisi Sn. Ruslan BEKUZAROV, 24 Nisan 
2019 tarihinde Adıgey Cumhuriyeti Başkanı ve beraberindeki heyetin 
Odamızı ziyareti konusunda hazırlık çalışmalarının yapılabilmesini 
teminen, Genel Sekreterimizi ziyaret etmiştir.

17 Nisan 2019 tarihinde:

 Masterdyn Mekatronik, Araştırma ve İnovasyon şirketi Makine Mühendisi 
Sn. Gökhan UZEL, Makine Mühendisi Sn. Aslan KHANI ve Makine 
Teknikeri Sn. Tamer ŞAHİN, geliştirdikleri projeler ile ilgili bilgi aktarmak 
ve Odamız ile olası işbirliklerini görüşmek üzere Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmişlerdir.

18 Nisan 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, TÜSİAV Verimlilik Platformu tarafından Odamızda 
gerçekleştirilen Geleneksel Verimlilik Ödül Töreni’ne iştirak etmiştir.

19 Nisan 2019 tarihinde:

 İtalyan Ticaret Odası Derneği Yönetim Kurulu Üyesi ve Ankara Temsilcisi 
Sn. Mehmet BUÇUKOĞLU ve Derneğin Ankara Ofisi Sorumlusu Sn. 
Duygu ŞAHİN, Genel Sekreterimizi makamında ziyaret ederek İtalya 
ile iş yapacak üyelerimize yapabilecekleri destekler konusunda görüş 
alışverişinde bulunmuşlardır.

 Yönetim Kurulu Başkanımızın ev sahipliğinde, Milli Eğitim Bakanlığı 
Bakan Yardımcısı Sn. Mahmut ÖZER, ASO Eğitim Kurulu Üyeleri ile 
Ankara Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birliği (ANKESOB) Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili Sn. Hüseyin AR ve Yönetim Kurulu Üyesi Sn. 
İrfan ÇİNKAYA’nın katılımlarıyla bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da iştirak ettikleri 
toplantıda, Mesleki Eğitim konusunda yaşanan sıkıntılar ile Mesleki 
Eğitimin cazip hale getirilmesi konusunda görüş alışverişinde 
bulunmuşlardır.

24 Nisan 2019 tarihinde:

 Eylül 2015’te New York’ta, 17 hedef ve 169 alt hedef olarak “Gündem 
2030: BM Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri (SKH)” kabul edilmiştir. 
2030 yılı Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ile yeni bir küresel kalkınma 
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çerçevesi çizerek sürdürülebilir şehirler, iklim değişikliği, kuraklıkla 
mücadele, biyoçeşitliliğin korunması gibi çevre konuları sürdürülebilir 
kalkınma gündemine alınmıştır. Söz konusu hedefleri sürdürebilmek 
adına düzenlenen toplantılardan biri olan ve Cumhurbaşkanlığı Strateji 
ve Bütçe Başkanlığı, Sektörler ve Kamu Yatırımları Genel Müdürlüğü 
tarafından düzenlenen Gönüllü Ulusal Gözden Geçirme Raporu 
Çalıştayı’na Odamız Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR da 
iştirak etmiştir.

 Odamız ve Rusya Federasyonu Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Mümessilliği 
işbirliğinde 24 Nisan 2019 tarihinde “Adıgey Cumhuriyeti Tanıtım 
Toplantısı” gerçekleştirilmiştir. Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR ve Adıgey Cumhuriyeti Devlet Başkanı Sn. Murat 
KUMPİLOV ile Ekonomik Kalkınma Bakanı Sn. Anzaur KUANOV’un 
açılış konuşmaları ile başlayan toplantıda, Adıgey Cumhuriyetinin ilgili 
bakanları tarafından Adıgey Cumhuriyeti’nin genel tanıtımı yapılmış 
olup ülkenin ticaret ve turizm potansiyeline ilişkin bilgiler paylaşılmıştır. 
Toplantıya Genel Sekreterimiz de iştirak etmiştir.

 Toplantının ardından Odamız üyeleri çok sayıda iş adamının ve bakanın 
yer aldığı heyet ile ikili iş görüşmeleri yapmışlardır. Adıgey Cumhuriyeti 
Devlet Başkanı Sn. Murat KUMPİLOV ile Odamız Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR Dünya gazetesine röportaj vermişlerdir.

25 Nisan 2019 tarihinde:

 Odamız, MÜSİAD Ankara ve Güney Afrika Büyükelçiliği işbirliğinde 
25 Nisan 2019 tarihinde “Güney Afrika İş Formu ve İkili İş Görüşmeleri 
Etkinliği” gerçekleştirilmiştir. Açılış konuşmalarını Odamız Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, MÜSİAD Ankara Başkanı Sn. 
Hasan Basri ACAR ve Güney Afrika Büyükelçisi Sn. Pule MALAFENE’in 
yapmış olduğu programda; ayrıca Güney Afrika Ticaret ve Sanayi 
Bakanlığı Yatırımlar Dairesi Başkanı Sn. Y. HOOSEN bölgeye dair 
bilgiler aktarmış akabinde Güney Afrika’da yatırım yapmış olan 
ARÇELİK firmasından Satın Alma Direktörü Sn. Hakan KOZAN bölgenin 
avantajları ve yatırımları konusunda bilgiler aktarmıştır. Konuşmaların 
ardından Güney Afrika’dan gelen Firmalar ile Odamız üyesi birçok 

firma ikili iş görüşmeleri yapmıştır. Güney Afrika Fahri Konsolosu Sn. 
Tamer TAŞKIN’ın da bizzat eşlik ettiği ikili iş görüşmelerinde ağırlıklı 
olarak İnşaat, tekstil ve yapı malzemeleri sektörlerinde gerçekleşen 
görüşmeler sonrasında heyet ASO I. Organize Sanayi Bölgesi’nde 
Hidromek, Bozankaya, Sonbay Boru, Karba Otomotive ve Ersa Mobilya 
Fabrikaları ziyaret edilmiştir.

26 Nisan 2019 tarihinde:

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme destek programı kapsamında 
Odamız koordinatörlüğünde davam eden, ASO NÜKSAK İktisadi 
İşletmesi tarafından faaliyetleri sürdürülen, NÜKSAK Nükleer Sanayi 
Kümelenmesi projesi çerçevesinde Türkiye Atom Enerjisi Kurumu 
(TAEK) ile işbirliği protokolü Odamız ev sahipliğinde düzenlenen 
törenle imzalanmıştır. Törene TAEK Başkan Vekili Sn. Suat ÜNAL, Dış 
İlişkiler Daire Başkanı Sn. Memduh Fatih ÇINAR ve Dış İlişkiler Dairesi 
Başkanlığı Koordinasyon Şubesi Müdürü Sn. Serpil SUSUZ katılım 
sağlamıştır. Protokol ile NÜKSAK üyesi firmaların Akkuyu ve Sinop 
nükleer güç santrali projelerine yönelik teknik ihtiyaçlarının TAEK’in 
sunacağı hizmetler ile giderilmesi hedeflenmektedir. Bu amaçla 
NÜKSAK üyelerine özel eğitim ve teknik destek programları TAEK 
Uzmanlarınca sağlanacaktır.

 TED Üniversitesi Dr. Öğr. Üyesi İnan Utku TÜRKMEN ve Dr. Bülent 
KÖKDEMİR Rekabetçi Sektörler Programı hakkında görüşme yapmak 
üzere Genel Sekreterimizi makamında ziyaret etmişlerdir.

29 Nisan 2019 tarihinde:

 SGK Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Murat CANGÜL, ASO SGK Teşvik 
Uygulamaları ile ilgili panel hakkında görüşmek üzere Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında  
ziyaret etmiştir. 

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR Akreditasyon İzleme 
Komitesi Toplantısına iştirak etmiştir.
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30 Nisan 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, Odamızda gerçekleştirilen ASO-ANGİAD Ekonomi 
Buluşması’na iştirak etmiştir.

07 Mayıs 2019 tarihinde:

 Rus Türk Ticaret Evi kurucusu Sn. Kadir KURTULUŞ Genel Sekreterimiz 
nezdinde Odamızı ziyaret etmiştir. İki ülke arasındaki ticari ilişkileri 
geliştirmek maksadıyla kurulan platform hakkında bilgi alınmış olup, 
ilk olarak NÜKSAK üyelerinin platform hakkında bilgilendirilmesi ve 
kayıtları hakkında çalışma yapılmasına karar verilmiştir.

 Ortadoğu Rulman Genel Müdürü, TED Üniversitesi Mütevelli Heyet 
Üyesi Sn. Ahmet ASLAN, TED Üniversitesi Rektör Yardımcısı Sn. Prof. 
Dr. Kemal Levend PARNAS, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dekanı 
Sn. Prof. Dr. Aslıhan SALİH, Sn. Doç. Dr. Semih TÜMEN, Sn. Dr. Öğr. 
Üyesi İnan Utku TÜRKMEN, Sn. Uzman Seda Damla YÜCEL ve Sn. Dr. 
Bülent GÖKDEMİR, Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı 
- IPA II Döneminde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda 
uygulanmakta olan Rekabetçi Sektörler Operasyonel Programı 
kapsamında açılan proje çağrısına ortak proje başvurusunda bulunmak 
amacıyla Odamızı ziyaret etmişlerdir.

08 Mayıs 2019 tarihinde:

 Simsoft firması Kurucu Ortağı Sn. Dr. Veysi İŞLER ve İş Geliştirme 
Uzmanı Sn. Umut KILIÇ, Odamızın imza attığı en önemli projelerden 
biri olan Model Fabrika ve Simülasyon hakkında bilgi almak üzere 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret 
etmişlerdir.

 Ankara Sheraton Hotel’de Türkiye’den potansiyel alıcıları bilgilendirmek 
üzere düzenlenen Konecranes Etkinliğine katılım sağlanmıştır. Etkinlikte 
Ankara sanayisi, Odamız üyelerinin etkin olduğu alanlar hakkında bilgi 
verilmiş ve ülke ekonomisinin son durumu ile ilgili sunum yapılarak 
yabancı yatırımlar açısından ülkemizin konumu anlatılmıştır. Toplantının 

devamında potansiyel alıcıların ülkemiz ekonomisi ve alınan politika 
önlemleri hakkındaki soruları cevaplandırılmıştır. Ayrıca söz konusu 
potansiyel alıcılar ile Odamız üyeleri arasında ikili iş görüşmeleri 
yapılması hususunda gerekli çalışmaların yürütülebileceği belirtilmiştir.

 Tümaş Mühendislik Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Zafer HEPERLER, Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir.

10 Mayıs 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve Genel Sekreter 
Yardımcımız Sn. Yusuf İNCE, YÖK Denetleme Kurulu Üyesi Sn. Prof. Dr. 
Yüksel BİRİNCİ’ye nezaket ziyaretinde bulunmuşlardır.

 Teknoloji, İnovasyon, Girişimcilik ve Dijital Dönüşüm konularında 
çalışmalarımı sürdüren Faalproje CEO’su Sn. Fatih AL, Genel 
Sekreterimizi makamında ziyaret etmiştir.

13 Mayıs 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, Ankara Üniversitesi ve Türk Sanayici ve İş Adamları 
Vakfı (TÜSİAV) tarafındn ortaklaşa düzenlenen, Odamızda gerçekleşen 
ve O-RAN Alliance kurucusu Sn. Çağatay BÜYÜKKOÇ’un “5G ve Ötesi… 
Nedir, Ne Değildir, Ne Beklemeliyiz?” konusunda verdiği Konferansa 
iştirak etmiştir.

 Genel Sekreterimiz, Çapali Balık Restaurant Açılışı’na iştirak etmiştir.

14 Mayıs 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, TOBB Ankara İl 
Kadın Girişimciler Kurulu’nun 2019 yılı 1. İl Kurul Toplantısı’na katılım 
sağlamıştır.

15 Mayıs 2019 tarihinde:

 Ankara Uluslararası Fuar ve Kongre alanının işletilmesi hakkında bir 
toplantı gerçekleştirilmiştir. Toplantıya Ankara Sanayi Odası Yönetim 
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Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Ankara Ticaret Borsası Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Faik YAVUZ, Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Ankara Ticaret Odası Başkan 
Yardımcısı Sn. Halil İbrahim YILMAZ, Ankara Sanayi Odası Genel 
Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Ankara Uluslararası Fuarcılık 
ve Kongre A.Ş. Genel Müdürü Sn. Atıf Can AKTAY, Deutsche Messe, 
Hannover Fairs International GmbH, Uluslararası Mekan İşletmeciliği 
Sorumlusu Sn. Mark SCHLÖSSER, Deutsche Messe, Hannover – Messe 
Sodeks Fuarcılık A.Ş., Sodeks Fuarlar Müdürü Sn. Toros UTKU ile mimari 
projeden sorumlu firma yetkilileri iştirak etmiştir.

 Genel Sekreterimiz, Odamız 8.Komitesi olan Kâğıt Ürünleri ve Baskı 
İşleri Komitesi ile iftar yemeğine katılmıştır.

16 Mayıs 2019 tarihinde:

 Üniversite Sanayi İşbirliği Merkezleri Platformu’nun TÜBİTAK ile 
işbirliği içerisinde düzenlediği ve Teknoloji Transfer Ofislerinin güncel 
sorunlarını tartışmak, çözüm önerileri geliştirmek ve TTO’lar arasındaki 
işbirliğini güçlendirmek amacıyla Odamızda gerçekleşen “TTO’ların 
Fikri Mülkiyet Haklarının Yönetimi ve Lisanslama Çalıştayı”na, TÜBİTAK 
Başkanı Sayın Prof. Dr. Hasan MANDAL ve Genel Sekreterimiz de 
katılım sağlamışlardır.

 Somali Federal Cumhuriyeti Hirshabelle Eyaleti Ticaret ve Sanayi 
Bakanlığı Bakanı Sn. Yahye Ismail MOHAMED, Başkan Danışmanı Sn. 
Bashir Adan ALİ ve Somali Federal Cumhuriyeti Hirshabelle Eyaleti 
firma temsilcileri Odamızı ziyaret etmiştir. Bu ziyarette Somali Federal 
Cumhuriyeti Hirshabelle Eyaleti Ticaret ve Sanayi Bakanlığı ile bir 
mutabakat zaptı imzalanmıştır. Mutabakat zaptının ardından Türk 
firma temsilcileri ve Hirshabelle eyaleti firma temsilcileri arasında ikili 
iş görüşmesi yapılmıştır. Heyet; aynı gün Sanayi ve Teknoloji Bakan 
Yardımcısı Sn. Hasan BÜYÜKDEDE’yi de makamında ziyaret etmiş, 
ziyarette olası işbirlikleri hakkında görüşülmüştür.

17 Mayıs 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, ODTÜ 7. Disiplinlerarası Tasarım Stüdyosu Kapanış 
Etkinliği’ne iştirak etmiştir.

20 Mayıs 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Odamızda düzenlenen 
ASO -ATO Mobilya Komiteleri Ortak İstişare Toplantısı’na iştirak etmiştir.

21 Mayıs 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, Model Fabrika’da gerçekleşen Öğren & Dönüş 
Programı Başlangıç Toplantısı’na ve akabinde gerçekleşen Dijital 
Dönüşüm Bileşeni Taslak Sözleşme Çalışması’na katılım sağlamıştır.

 Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi Genel Müdürü Sn. 
Şeyda ATEŞ, Genel Müdür Yardımcısı Sn. Yasemin AKYÜREK ve 
Girişimcilik Birimi Koordinatörü Sn. Salim ÖZTÜRK, İPA Projesi ile ilgili 
görüşmek üzere Genel Sekreterimizi makamında ziyaret etmişlerdir.

22 Mayıs 2019 tarihinde:

 20 Mayıs 2019 tarihinde Odamızda düzenlenen ASO -ATO Mobilya 
Komiteleri Ortak İstişare Toplantısı’nda oluşturulması konusunda 
mutabık kalınan Siteler ile ilgili Komisyon Toplantısı’na; Odamız 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Ankara Ticaret Odası 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Temel AKTAY, 24. Dönem 
AKP Ankara Milletvekili Sn. Emrullah İŞLER, Odamız Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Ankara Kalkınma Ajansı Genel 
Sekreteri Sn. Arif ŞAYIK, Altındağ Belediye Başkanı Sn. Asım BALCI ve 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, iştirak etmişlerdir.

23 Mayıs 2019 tarihinde:

 Rusya Federasyonu Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Mümessili Sn. Aydar 
GASHİGULLİN, Mümessillik Yetkilisi Sn. Ruslan BEKUZAROV, Moskova 
Büyükelçiliği Ticaret Baş Müşaviri Sn. Feridun BAŞER ve Rus Türk 
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Ticaret Evi kurucusu Kadir KURTULUŞ Odamızı ziyaret etmiştir. Genel 
Sekreterimizin de bulunduğu ziyarette, 08-11 Temmuz 2019 tarihinde 
Rusya-Ekaterinburg’da gerçekleşecek olan INNOPROM 2019 fuarı 
ile ilgili bilgilendirme yapılmış, fuarla ilgili detayların üyelerimize 
duyurulması kararı alınmış ve iki ülke arasındaki potansiyel iş birlikleri 
görüşülmüştür.

24 Mayıs 2019 tarihinde:

 Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Engin Geri Kazanım Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. İbrahim ENGİN’in daveti ile Mamak Belediye Başkanı 
Sn. Mesut AKGÜL ve Türk Sanayici ve İş Adamları Vakfı (TÜSİAV) 
Başkanı Sn. Veli SARITOPRAK’ın katılımlarıyla düzenlenen iftar davetine 
iştirak etmişlerdir.

25 Mayıs 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Odamızda gerçekleşen 
Toplumsal Etik Derneği’nin Meslekte Etik Davranışları Teşvik Ödül 
Töreni’ne iştirak ederek, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin 
ÖZDEBİR adına takdim edilen ödülü almıştır.

27 Mayıs 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, Model Fabrika’da gerçekleşen ve Başkanımızın 
açılış konuşmasını yaptığı “Öğren Ve Dönüş Programı Tanıtım 
Toplantısı’na iştirak etmiştir.

 Macaristan Büyükelçisi Sn. Viktor MATİS ve Ticaret Müsteşarı Sn. 
Aron SİPOS Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’i 
makamında ziyaret etmiştir. Genel Sekreter Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR’ın da katıldığı toplantıda iki ülke arasında başarıyla devam 
eden ticari ilişkileri pekiştirmek üzere görüş alışverişinde bulunulmuştur. 
Özellikle ileri teknoloji sanayi kollarında işbirliklerinin öne çıkarılması 
gerektiği vurgulanmıştır. Odamız koordinatörlüğünde, Budapeşte 

Ticaret ve Sanayi Odası işbirliğinde Türk sanayicilerinden oluşacak bir 
heyetin Macaristan’ı ziyareti hususunda mutabık kalınmıştır.

28 Mayıs 2019 tarihinde:

 Ülkemizde Mersin Akkuyu Bölgesinde kurulacak olan Nükleer Güç 
Santrali (NGS) Projesinde Rus Titan-2 firması ile birlikte yüklenici ortağı 
olan IC Holding ve IC İçtaş İnşaat yetkilileri Odamızı ziyaret etmiştir. IC 
Holding Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Serhat ÇEÇEN, Proje Direktörü Sn. 
Sertaç AKDEMİR, Teknik Yönetici Sn. Birol ALTINAY ve Akkuyu Proje 
Sorumlusu Sn. Kerem ERTAY’ın katıldığı toplantıda Odamız Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR ve Genel Sekreter Sn. Doç. Dr. 
Yavuz CABBAR tarafından NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi 
projesi kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler sunulmuştur. Toplantıda 
aynı zamanda, Akkuyu NGS Projesine tedarik edilebilecek ve Türkiye’de 
üretilecek ekipmanların koordinasyonu konusunda görüş alış verişinde 
bulunulmuştur. Olası işbirliklerinin tüm paydaşların katılacağı bir 
toplantıda değerlendirilmesi ve oluşturulacak olan çalışma grupları ile 
ilgili işbirliklerinin sürdürülmesine karar verilmiştir.

 Hacettepe Teknokent Yönetim Kurulu Başkanı Prof. Dr. Candan 
GÖKÇEOĞLU,

 Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi Genel Müdürü Sn. 
Şeyda ATEŞ,

 Proje Birimi Koordinatörü Sn. Gözde AKGÜN, Girişimcilik Birimi 
Koordinatörü Sn. Salim ÖZTÜRK, İPA Projesi hakkında görüşmek 
üzere Yönetim Kurulu Başkanımızı ziyaret etmişlerdir. Ziyarete Genel 
Sekreterimiz de katılım sağlamıştır.

 Genel Sekreterimiz, Odamız Sergi Salonunda düzenlenen Berrin Emre 
Resim Sergisi Açılışı’na iştirak etmiştir.

29 Mayıs 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve A Otomotiv Cam 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Ahmet KOCAADAM, T.C. Ulaştırma ve 
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Altyapı Bakanlığı Karayolu Düzenleme Genel Müdürü Sn. Mahmut 
GÜRSES’i makamında ziyaret etmişlerdir.

30 Mayıs 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, TSE 58. Genel Kurul Toplantısı’na iştirak etmiştir.

 Genel Sekreterimiz, Model Fabrika Dijital Bileşeni Sözleşme 
Toplantısı’na katılım sağlamıştır.

31 Mayıs 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Sanayi Bakanlığı’nda 
gerçekleşen Model Fabrika Dijital Bileşeni Sözleşme Toplantısı’na iştirak 
etmiştir.

20 Haziran 2019 tarihinde:

 Nükleer Sanayi Derneği Başkanı Sn. Koray TUNCER, Genel Sekreterimizi 
makamında ziyaret etmiştir.

21 Haziran 2019 tarihinde:

 Türk Patent ve Marka Kurumu Başkan Yardımcısı ve Yönetim Kurulu 
Üyesi Dr. Mehmet DUYAR, Sanayi Bakanlığı Danışmanı Sn. Yılmaz 
ŞAHİN, T.C. Sağlık Bakanlığı Ankara Şehir Hastanesi Radyoloji Kliniği 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Oktay ALGIN, Bilkent Üniversitesinde kurulu 
bulunan Ulusal MR Araştırma Merkezi (UMRAM) ile ilgili görüş 
alışverişinde bulunmak amacıyla, Genel Sekreterimizi makamında 
ziyaret etmişlerdir.

24 Haziran 2019 tarihinde:

 KAFFED Kafkas Federasyonları Derneği Genel Başkanı Sn. Yıldız 
ŞEKERCİ ve Yönetim Kurulu Üyeleri Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 
Nuretttin ÖZDEBİR’i makamında ziyaret etmiştir. Genel Sekreterimizin 

de bulunduğu 6 – 7 Temmuz 2019 tarihinde Odamız Zafer Çağlayan 
Meclis Salonu’nda KAFFED tarafından düzenlenecek olan “Dönüş ve 
Diaspora-Anavatan İlişkileri Konferansı ve Çalıştayı” na ev sahipliğimiz 
için teşekkür mahiyetindeki ziyarette aynı zamanda Kafkas Ülkeleri 
ve Türkiye arasındaki sanayi ve ticari ilişkilerin güçlendirilmesi için 
yapılabilecek çalışmalar değerlendirilmiştir.

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme Destek Programı kapsamında 
Destek Programından faydalanan kümelerin gelişim raporları 
Bakanlıkça yetkilendirilen PAL Politika Analiz Laboratuvarı tarafından 
hazırlanmaktadır. Bu kapsamda sürdürülen çalışma çerçevesinde 
NÜKSAK Proje yürütücüsü ASO NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi 
İktisadi İşletmesi ile Odamızda mülakat gerçekleştirilmiştir. Proje 
faaliyetleri başlangıcından bu yana NÜKSAK Projesi’nin ilerleme 
durumu, gelecek vizyonu, Kümelenme Destek Programına yönelik 
gelişim alanları ve programın uygulanmasında yaşanan kolaylıklar ve 
güçlükler değerlendirilmiştir.

26 Haziran 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, Odamızda gerçekleşen Teknopark A.Ş. Toplantısı’na 
iştirak etmiştir.

 Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı Türkiye Temsilciliği’nden Bölgesel 
Rekabet Edebilirlik Uzmanı Sn. Pelin RODOPLU, Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir.

27 Haziran 2019 tarihinde:

 Ses ve görüntü teknolojileri, Yazılım, ArGe ve Üretim, analitik çözümler 
ve zayıf akım sistemleri alanlarında çalışan, videowall ve sistem 
entegratörleri yazılım ve donanım kuran 4D Sistem A.Ş. Firmasının 
Sahibi Sn. Cihangir KARALAR ve Satış Temsilcisi Sn. Levent AĞIRGÜN, 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret 
etmişlerdir.

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR Akreditasyon İzleme 
Komitesi Toplantısı’na katılım sağlamıştır.
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28 Haziran 2019 tarihinde:

 Ekvator Şirketler Grubu Genel Müdürü, İşyeri Hekimi ve İş Güvenliği 
Uzmanı Eğiticisi Sn. Dr. Atakan ÖZKAN, Genel Sekreterimizi makamında 
ziyaret etmiştir.

3 Temmuz 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Teknoloji, Araştırma- 
Geliştirme, Bilim ve İnovasyon Derneği tarafından düzenlenen Ankara 
Sanayi 4.0 Hazırlıkları Yerel İzleme Grubu Kurulması Projesi “Ankara’da 
Dijital Dönüşüm ve Sanayi 4.0 Hazırlıkları” Arama Toplantısı’na iştirak 
etmiştir.

 Ankara Barosu Avukatlık ve Staj Akademisi Başkanı Sn. Av. Evrim 
DOST, Odamız Hukuk Müşaviri Sn. Av. Ahmet Münir YAŞAR, Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR ile yaptığı görüşmede, İtalyan ve 
Türk Hukukunda Alternatif Uyuşmazlık ve Taraf Vekilliği Sempozyumu 
düzenlenmesi konusunda görüş alışverişinde bulunuldu. Görüşme 
neticesinde, yaklaşık bir maliyet çıktıktan sonra tekrar bir görüşme 
yapılması kararlaştırıldı.

5 Temmuz 2019 tarihinde:

 Yönetim Kurulu Başkanımız ve Genel Sekreterimiz, İstanbul’da 
Uluslararası Enerji Ajansı (UEA) İcra Direktörü Sn. Dr. Fatih BİROL ve 
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Sn. Fatih DÖNMEZ’in katılımlarıyla 
düzenlenen “Temiz Enerjinin Geleceği: Nükleerin Rolü” konulu etkinliğe 
katılım sağlamıştır.

10 Temmuz 2019 tarihinde:

 Pazarlama Stratejileri & Marka Yönetim Danışmanı Sn. Zeynep LEMBET, 
2019-2020 dönemi için; ASO’nun tüm paydaşlarına ve /veya özel odak 
gruplar şeklinde yapılandırılabilecek eğitimler ile ilgili görüşmek üzere 
Genel Sekreterimizi makamında ziyaret etmiştir.

11 Temmuz 2019 tarihinde:

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme destek programı kapsamında 
Odamız koordinatörlüğünde davam eden, ASO NÜKSAK İktisadi 
İşletmesi tarafından faaliyetleri sürdürülen, NÜKSAK Nükleer Sanayi 
Kümelenmesi projesi çerçevesinde Japonya Wakasa Wan Enerji 
Araştırma Merkezi Direktörü Sn. Takuya KİTABATA ve Plant Technos 
firması Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Hisato YAMAGISHİ Yönetim Kurulu 
Başkanımız ve Genel Sekreterimizi ziyaret ederek, iş birliği yapılması 
planlanan NÜKSAK üyesi firmalarına yapılan ziyaretler ve gelecekteki 
işbirlikleri hakkında görüşmeler yapılmıştır.

18 Temmuz 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, Sanayi Bakanlığında gerçekleşen Ankara Model 
Fabrikanın Diğer Model Fabrikalarla İşbirliği Olanakları Toplantısı’na 
iştirak etmiştir.

25 Temmuz 2019 tarihinde:

 Elektromekanik Sanayiciler Derneği Genel Sekreteri Sn. Erdoğan 
ÖKTEM, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında 
ziyaret etmiştir.

 Sigmacert Uluslararası Belgelendirme Şirketi Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Mustafa CİHAN ve Sn. Duygu KARATAŞ, Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir.

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme destek programı kapsamında 
Odamız koordinatörlüğünde devam eden, ASO NÜKSAK İktisadi 
İşletmesi tarafından faaliyetleri sürdürülen, NÜKSAK Nükleer Sanayi 
Kümelenmesi projesi çerçevesinde NÜKSAK üyeleri için İspanyol IDOM 
Group-Nuclear Division firmasından danışmanlık alınması ve 2020 
yılında Fransa’da düzenlenmesi planlanan IPAC 2020 fuarına katılım 
sağlanması konusunu değerlendirmek için Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği Başkanlık Özel Müşaviri ve CERN Sanayi İrtibat Temsilcisi Sn. 
Hakan KIZILTOPRAK, Odamız Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz 
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CABBAR ile Odamız Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Yusuf İNCE’yi ziyaret 
etmiştir.

29 Temmuz 2019 tarihinde:

 Odamız ve Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK)/ Türkiye-Uganda İş 
Konseyi işbirliğinde; 29 Temmuz 2019 Pazartesi günü 11:30- 13:30 
saatleri arasında Odamız Zafer Çağlayan Meclis Salonu’nda “Uganda 
Heyeti ve İkili İş Görüşmeleri” düzenlenmiştir. Etkinliğin açılış 
konuşmaları Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sayın Seyit 
ARDIÇ ve Yönetim Kurulu Üyesi ve DEİK Türkiye Uganda İş Konseyi 
Başkanı Sayın Ercan ATA’nın ardından Uganda Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi Sayın Stephen MUBIRU, Uganda Parlamentosu Dış ilişkiler 
Kurulu Başkanı Sayın Hood KATURAMU, Uganda Parlamentosu Ticaret, 
Sanayi ve Turizm Kurulu Başkan Yardımcısı Sayın Mangusho Lawrence 
CHEROP, Heyet Organizasyonu Yetkilisi Sayın Florence KIREMERWA ve 
Ankara Milletvekili Parlamentolarüstü Uganda Türkiye Dostluk Grubu 
Başkanı Sayın Nevzat CEYLAN tarafından gerçekleştirilmiştir. Odamız 
Genel Sekreteri Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ile Odamız Genel Sekreter 
Yardımcısı Sn. Yusuf İNCE’nin de hazır bulunduğu toplantının açılış 
konuşmalarının akabinde ikili iş görüşmelerine geçilmiş olup ikili iş 
görüşmelerine Odamız üyesi 16 firma katılım sağlamıştır.

31 Temmuz 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Odamızda gerçekleşen TOBB Kadın Girişimciler 
Kurulu İcra Toplantısı’na iştirak etmiştir.

1 Ağustos 2019 tarihinde:

 Şişecam Bölge Müdürü Mustafa ARICI, Odamız Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Sn. Seyit ARDIÇ ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR’ın katılımlarıyla ve Ticaret Bakanlığı İthalat Genel Müdürü Sn. 
Ahmet Erkan ÇETİNKAYIŞ ev sahipliğinde İran’dan ithal edilen işlenmiş 
cam ile ilgili bir toplantı gerçekleştirilmiştir.

5 Ağustos 2019 tarihinde:

 Türkiye Verimlilik Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Cemalettin 
KÖMÜRCÜ, Yönetim Kurulu Başkanımız’ı ziyaret etmiştir. Genel 
Sekreterimiz Doç. Dr. Sn. Yavuz CABBAR’ın da iştirak ettikleri 
görüşmede Verimlilik Teknoloji Fuarına Odamızın katılımı hususunda 
görüşülmüştür.

6 Ağustos 2019 tarihinde:

 TÜBİTAK AR-GE destekleri konusunda Sn. Barış İLKDOĞAN, Sn. 
Abdullah BAYTEK, Sn. Nazmi PALAOĞLU ve Odamız Meclis üyesi 
Sn. Sayım ÖZDEN, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı 
makamında ziyaret etmişlerdir.

 Extra Class Tercüme Danışmanlık firması kurucusu Sn. Cüneyt 
DÜZÇİMEN Odamızı ziyaret etmiştir. Gerçekleşen ziyarette, firmanın 
Akkuyu için personel temin edebileceklerini, Türkiye’ye gelmiş Rus 
kökenli insanlara destek ve yeminli tercümanlık hizmeti verdikleri 
hakkında bilgi vermiştir.

8 Ağustos 2019 tarihinde:

 Taipei Ekonomik ve Kültürel Misyonu Temsilcisi Charles TSENG ile 
Ekonomi Sekreteri Emily Y. W. SHEN Odamızı ziyaret etmiştir. Heyet, 
Taipei İhracatçılar ve İthalatçılar Birliği’nden bir delegasyonun Ankara’yı 
ziyaret edip, çeşitli temaslarda bulunacağını belirtmiştir. Ayrıca, Sn. 
Nurettin ÖZDEBİR’in Tayvan’ı ziyaret etmesine yönelik tarafımıza yeni 
bir program sunulmuştur. Heyete, Doç. Dr. Yavuz CABBAR tarafından 
organize sanayi bölgelerinin, teknoparkların kuruluşlarına ilişkin bilgi 
sunulmuştur.

 Eski MÜSİAD Başkanı Şerafettin KARADEMİR, Genel Sekreterimiz Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir.
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26 Ağustos 2019 tarihinde:

 İran Büyükelçisi Sn. Mouhammed FARAZMAND göreve yeni 
atanması vesilesiyle, Ekonomi Müşaviri ile birlikte Odamız Yönetim 
Kurulu Başkanı Sayın Nurettin ÖZDEBİR’i ziyaret etmişlerdir. Genel 
Sekreterimizin de iştirak ettiği ziyarette Türkiye ile İran arasında 
gerçekleşen ticaretin geçen yılın aynı dönemine göre daha düşük 
olduğunun altı çizilerek iki ülke arasında ticareti geliştirmek için 
alternatif yöntemler geliştirmek üzere birlikte çalışılması hususu 
gündeme getirilmiştir. Ayrıca Sayın Büyükelçi tarafından Eylül 
ayı içerisinde gerçekleştirilecek Türkiye-İran Karma Ekonomik 
Komisyonu’nda ortak Organize Sanayi Bölgesi (OSB) kurulması 
konusunun gündeme getirileceği bilgisi verilmiş, bunun üzerine Sayın 
ÖZDEBİR geçmiş dönemde bu konu ile ilgili gerçekleştirilen çalışmaları 
aktarmıştır. Ziyaret, OSB kurulması yönündeki çalışmalarda Odamızın 
aktif yer alması hususunda görüş birliğine varılmıştır.

28 Ağustos 2019 tarihinde:

 Ülkemizde Sinop Bölgesi’nde kurulması planlanan Nükleer Güç Santrali 
Projesinin paydaşlarından olan ENGIE firmasının İş Geliştirme alanı 
ile ilgili Nükleer Projeler Bölüm Sorumlusu Sn. Anthony HEDIN Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir. 
HEDIN’e Odamız koordinatörlüğünde yerli nükleer tedarik zinciri 
kurulmasına yönelik bu zamana kadar yapılan çalışmalar hakkında 
bilgi sunulmuş olup, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme Destek 
Programı kapsamında yürütülen Nükleer Sanayi Kümelenmesi NÜKSAK 
Projesi detayları ile tanıtılmıştır. Yalnızca Türkiye’de kurulması planlanan 
nükleer güç santralleri için değil, yurt dışında yabancı paydaşlar ile 
ortak yer alınabilecek yeni iş imkânları da değerlendirilmiştir.

29 Ağustos 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı’nda gerçekleştirilen Yenilik ve Dijital Dönüşüm Merkezleri 
(Model Fabrikalar) Koordinasyon ve Değerlendirme Toplantısı’na iştirak 
etmiştir.

04 Eylül 2019 tarihinde:

 Türk-İngiliz Ticaret ve Sanayi Odası (TBCCI) tarafından organize 
edilen ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da altyapı 
oturumunda panelist olarak yer aldığı 10. İngiltere-Türkiye İş Forumu 
İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. İngiltere ve Türkiye iş dünyasını 
buluşturan konferansta Brexit sonrası atılacak adımlar ve iş birlikleri 
masaya yatırılmıştır. Teknoloji, finans, enerji, imalat ve yapı sektörü 
ile ilgili sektörlerin ağırlıkta olduğu ekonomi devlerini buluşturan 
toplantıda ikili anlaşmalar ve karşılıklı yatırımlar hakkında önemli 
projeler tanıtılmıştır. Konferansın ana teması ise, iki ülke arasında 
iş yapan ya da yapmak isteyen şirketler, profesyoneller, görevliler, 
akademisyenler ve bireylere doğru adımları atmaları konusunda 
yardımcı olmak olmuştur. İngiltere’de geleceğin teknolojileri, siber 
güvenlik, bulut işletim sistemi, finans ve altyapı gibi çalışmalar hakkında 
konunun uzmanları tarafından Türk yatırımcılara bilgiler verilmiştir. İki 
ülke profesyonelleri toplantı sonrası ikili görüşmeler gerçekleştirmiştir. 
Konferans’ta Ticaret Bakanı Sn. Ruhsar Pekcan da konuşmacı olarak 
katılarak sektör temsilcilerine açıklamalarda bulunmuştur.

10 Eylül 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, Teknoloji, Araştırma-Geliştirme, Bilim ve 
İnovasyon Derneği (TABİD) tarafından yürütülen Ankara Sanayi 4.0 
hazırlıkları yerel izleme grubu oluşturulması AB Projesi iştirakçileri ile 
değerlendirme toplantısına katılmıştır.

 Ankara Kalkınma Ajansı İzleme ve Değerlendirme Birim Başkanı Sn. 
Muhammed Seyid PEHLİVAN ve Uzman Sn. Tuğçe RODOPLU, Odamızın 
da ortak olduğu güdümlü bir proje olan El Sanatları Ve Tasarım Merkezi 
hakkında görüşmek üzere Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR’ı makamında ziyaret etmişlerdir.

11 Eylül 2019 tarihinde:

 Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim 
Kurulu Üyemiz Sn. Musa ERTUNÇ ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. 
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Yavuz CABBAR, Adana Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Zeki 
KIVANÇ, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Bülent BAŞER, Genel 
Sekreter Sn. Bora KOCAMAN ile model fabrika ziyaretinde bulunmuştur. 
Ziyarete, ASO 1.OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Niyazi AKDAŞ, Yönetim 
Kurulu Üyeleri Sn. Serdar TÜTEK ve Sn. Tahsin ATA da eşlik etmiştir.

 Engin Geri Kazanım Yönetim Kurulu Başkanı Sn. İbrahim ENGİN, Ankara 
Ticaret Odası Hurdacılık, Geri Dönüşüm Ve Atık Yönetimi Meslek 
Komitesi Üyeleri ile birlikte Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR’ı makamında ziyaret etmişlerdir. Ziyarette, Geri Kazanım 
Sanayicilerinin Odamıza üyeliği ve Geri Kazanım İhtisas Organize 
Sanayi Bölgesi konusu görüşülmüştür.

12 Eylül 2019 tarihinde:

 MAN Türkiye Eğitim Merkezi Eğitmenleri Sn. Adnan KORKMAZ, Sn. 
Önder ULUSOY ve İnsan Kaynakları Müdürü Sn. Övgehan İNCE, 
kalfalık- ustalık sınavları ile ilgili bilgi alıverişinde bulunmak amacıyla 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret 
etmişlerdir.

 Patent Enstitüsü Başkan Yardımcısı Dr. Mehmet DUYAR Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir.

13 Eylül 2019 tarihinde:

 ODTÜ Teknokent Eski Genel Müdür Yardımcısı Sn. Hanzade SARIÇİÇEK, 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret 
etmiştir. Ziyarete, Teknoparklar, tekno yatırım ve startup’lar konusunda 
görüş alışverişinde bulunulmuştur.

16 Eylül 2019 tarihinde:

 Asunım Group firma temsilcisi Sn. Umut GÜRBÜZ ve Güneş Enerjisi 
Sanayicileri ve Endüstrisi Derneği (GENSED) Genel Sekreteri Sn. Hakan 
ERKAN Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında 
ziyaret etmişlerdir.

17 Eylül 2019 tarihinde:

 TKKD Ankara Şubesi Başkanı Sn. Zeren ÜNAL, TKKD Ankara Şubesi 
Başkan Yardımcısı Sn. Canan KUMBASAR, TKKD Ankara Şubesi 
Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Mukadder EKREMOĞLU ve TKKD Ankara 
Şubesi Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Funda SARICILAR, Genel Sekreterimizi 
makamında ziyaret ederek, 19 Ekim 2019 tarihinde Nazım Hikmet Kültür 
ve Kongre Merkezi’nde gerçekleşecek olan “Zamansız Kadınlar” Defile 
Konferansı hakkında bilgi vermişlerdir.

 THY Satış Direktörü Sn. Emrullah KİRİŞÇİ ve Pazarlama Memuru 
Sn.Eren ŞENALP, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı 
makamında ziyaret ederek, Turkish Airlines Corporate Club sadakat 
programı hakkında da bilgi vermiş ve yapılabilecek ortak çalışmalar 
hakkında görüşmüşlerdir.

 Genel Sekreterimiz, Odamızda gerçekleşen Nesrin SAZAN “İmgesel 
Yorumlar” Kişisel Resim Sergisi Açılış Kokteyli’ne iştirak etmiştir.

18 Eylül 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, Odamızda gerçekleşen Macaristan Su Teknolojileri 
Tanıtım Toplantısı’na katılım sağlamıştır.

19 Eylül 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, 3. Ankara Kobiler ve 
Bilişim Kongresi’ne iştirak etmiştir.

 Genel Sekreterimiz, Odamızda gerçekleşen Dahilde İşleme Rejimi 
Bilgilendirme Toplantısı’na katılım sağlamıştır.

26 Eylül 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, İngiltere’de Ülkemizce Yapılan Faaliyetler, Brexit 
Kapsamında Teknik Mevzuat Düzenlemeleri ve Brexit Kapsamında 
Gümrük Düzenlemeleri gibi bilgilerin verildiği ve Odamızda gerçekleşen 
Brexit Bilgilendirme Toplantısı’na Açılış Konuşmacısı olarak iştirak 
etmiştir.
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 Yerel düzeyde politika geliştirme süreçlerinin etkili ve amaca hizmet 
edebilmesi için, verilere dayanarak, tüm paydaş ve konular arasındaki 
etkileşimleri dikkate alarak ve bütün paydaşlar için ortaya çıkacak 
faydalar ortaya konulması amacıyla TÜRKONFED ve Argüden 
Yönetişim Akademisi yetkilileri, yerel politika geliştirme süreçlerine 
yönelik bir rehber hazırlamaya yönelik görüşlerini paylaşmak üzere 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret 
etmişlerdir.

30 Eylül 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, Taipei Ekonomi ve Kültür Misyonu Ankara 
tarafından düzenlenen Tayvan – Türkiye Taiwan -Turkey İş Ağı Yemeği 
etkinliğine katılım sağlamıştır.

 Ankara Ticaret Odası Meclis Üyesi Sn. Ali Rıza KOÇ, Genel Sekreterimizi 
makamında ziyaret etmiştir.

 TURKCELL Grup Satış Müdürü Sn. Yasin KOÇAK ve Kurumsal Müşteriler 
Satış Bölge Müdürü Sn. Gülce KARAKOÇ, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. 
Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmişlerdir.

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR Akreditasyon İzleme 
Komitesi Toplantısına iştirak etmiştir.

1 Ekim 2019 tarihinde:

 Çubuk Ticaret Borsası Genel Sekreter Vekili Sn. Alaattin ÇUBUK 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’a nezaket ziyaretinde 
bulunmuştur.

3 Ekim 2019 tarihinde:

 Model Fabrika ile ilgili konular kapsamında Odamız Genel Sekreteri Sn. 
Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Birleşmiş Milletler Kalkınma Örgütü (UNDP) 
temsilcileriyle makamında mevcut durumu değerlendirme amacıyla 
gerçekleştirilen toplantıya iştirak etmiştir.

11 Ekim 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, ATO Meclis Başkanı 
Mustafa DERYAL’e makamında nezaket ziyaretinde bulunmuştur.

 Genel Sekreterimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığında gerçekleşen 
Öğren & Dönüş Mevcut Durum Bilgilendirme Toplantısı’na iştirak 
etmiştir.

15 Ekim 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR ve Mali İşler 
Müdürümüz Sn. Uğur UYGUN, Ankara Model Fabrika’nın İktisadi 
İşletmesinin kuruluş işlemlerini yapmak üzere Sincan Vergi Dairesi’ne 
gitmişlerdir.

23 Ekim 2019 tarihinde:

 İslam Kalkınma Bankası Kıdemli Değer Zincirleri Uzmanları Sn. 
Mustafa YAĞCI ve Sn. Ahmed WARFA, Escarus TSKB Sürdürülebilirlik 
Danışmanlığı Uzman Yardımcısı Sn. Şimal ÇINAR, İslam Kalkınma 
Bankası’nın (İKB), Escarus-TSKB Sürdürülebilirlik Danışmanlığı A.Ş 
şirketi ile birlikte yürüttüğü “Türkiye için Değer Zinciri Tabanlı Ülke 
Teşhis Çalışması” projesiyle ilgili kısa bir bilgilendirme yapmak ve 
Odamızın katkılarını talep etmek amacıyla Genel Sekreterimizi 
makamında ziyaret etmişlerdir.

 TÜSİAV Platform Başkanı Sn. Işıl SARAÇOĞLU, yeni kurulacak olan 
TÜSİAV Ormanı’nın kuruluş prosedürleri ile ilgili danışmak üzere 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret 
etmişlerdir.

24 Ekim 2019 tarihinde:

 Ankara Sanayi Odası Genel Sekreteri Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Bilgi 
Teknolojileri ve İletişim Kurumu ve Karel işbirliği ile düzenlenen 
Kamu BT Yönetiminde Milli Stratejiler seminerine katılarak “Sanayide 



228

Dijitalleşme ve Ankara Model Fabrika” hakkında görüşlerini ifade 
etmiştir.

30 Ekim 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, Şişecam Ankara Bölge 
Müdürü Sn. Mustafa ARICI ile Ticaret Bakanlığı İthalat Genel Müdürü Sn. 
Ahmet Erkan ÇETİNKAYIŞ’ı makamında ziyaret ederek, cam ithalatı ile 
ilgili görüşmelerde bulunmuşlardır.

 Genel Sekreterimiz, Odamızda gerçekleşen ASO Teknopark Yönetim 
Kurulu Toplantısı’na iştirak etmiştir.

31 Ekim 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, Verimlilik ve Teknoloji Fuarı Açılışı’na iştirak ederek, 
Model Fabrika Standı’nı ziyaret etmiştir.

 Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) II Dönemi 
kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından uygulanan 
Rekabetçi Sektörler Operasyonel Programının “Ar-Ge Alanı Çağrı”sına 
Odamız önderliğinde Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi 
(HTTTM) ve Ankara Kalkınma Ajansı ortaklığında başvuruda bulunulan 
“IDEaP – İleri Teknoloji Yenilik, Tasarım ve Prototipleme Merkezi 
Kurulması Projesi” için Bakanlık yetkilileriyle gerçekleştirilecek ön 
doğrulama toplantısına hazırlık yapılması amacıyla HTTM Girşimcilik 
Ofisi Koordinatörü Sn. Salim ÖZTÜRK ve Proje Ofisi Koordinatörü 
Sn. Gözde AKGÜN’ün katılımıyla Odamız Genel Sekreterinin 
makamında bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, Bakanlık 
yetkilileriyle düzenlenecek toplantı için hazırlanmış olan taslak sunum 
değerlendirilmiş ve toplantıda faydalanılmak üzere hazırlanacak notun 
detayları üzerinde değerlendirmelerde bulunulmuştur.

 ODTÜ Teknokent Sanayi Direktörü Sn. Ahmet ÖZTÜRK, Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’a nezaket ziyaretinde 
bulunmuştur.

01 Kasım 2019 tarihinde:

 Türk Standartları Enstitüsü Müşaviri Sn. Veysel ÖZCAN, Genel 
Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’a nezaket ziyaretinde 
bulunmuştur

02 Kasım 2019 tarihinde:

 “Kariyer 4.0: Endüstri 4.0 Döneminde Milli, Dijital Ve Cinsiyet Eşitlikçi 
İstihdam Ve Girişimcilik Politikaları” projesi kapsamında Gençlerin 
girişimcilik, dijital meslekler, mesleklerde toplumsal cinsiyet konularında 
kapasitesinin arttırılması ve eğitim, istihdam, sanayi konularında karar 
vericilerle bir araya gelerek görüşlerini aktarmaları için yapılandırılmış 
diyalog sağlanması hedeflenmektedir. Bu çerçevede projenin son faaliyeti 
olan ve Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’ın da açılış 
konuşmasını yaptığı “İstihdam ve Girişimcilik Politikaları Yapılandırılmış 
Diyalog Toplantısı”, 1-3 Kasım 2019 tarihleri arasında 17-30 yaş arası 64 
Genç ve 15 Karar alıcı ile birlikte Antalya’da gerçekleşmiştir.

04 Kasım 2019 tarihinde:

 Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) II Dönemi 
kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından uygulanan 
Rekabetçi Sektörler Operasyonel Programının “Ar-Ge Alanı Çağrı”sına 
Odamız önderliğinde Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi 
(HTTTM) ve Ankara Kalkınma Ajansı ortaklığında başvuruda bulunulan 
“IDEaP – İleri Teknoloji Yenilik, Tasarım ve Prototipleme Merkezi 
Kurulması Projesi” için Bakanlık yetkilileriyle Bilkent Otel’de düzenlenen 
ön doğrulama toplantısına katılım sağlanmıştır. Proje ortakları 
temsilcileri ile birlikte katılım sağlanan toplantıda, proje hakkında ana 
hususları içeren bir sunum gerçekleştirilmiş ve Bakanlık yetkililerinin 
projenin arka planı, detayları hakkında görüş alışverişinde bulunulmuş 
ve proje konusuyla ilgili mevcut durum değerlendirmesi yapılmıştır.

 2002-2006 yılları arasında MÜSİAD Ankara Şube Başkanı olarak görev 
alan Sn. Şerafettin KARADEMİR, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz 
CABBAR’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur.
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 Odamız koordinatörlüğünde devam eden NÜKSAK Nükleer Sanayi 
Kümelenmesi paydaşlarından Bursa merkezli B&B Rüzgar Enerjisi 
Ürünleri Ür. San. ve Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı ve Bayramoğlu 
İnşaat Taahhüt Ticaret ve Sanayi A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Alikaan 
ÇİFTÇİ Genel Sekreterimizi ziyaret etmiştir. Ziyarette proje hedefleri ve 
yeni faaliyet paketleri hakkında bilgi alışverişinde bulunulmuştur.

05 Kasım 2019 tarihinde:

 2019 Verimlilik Ödülleri, Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme 
ve Destekleme İdaresi Başkanlığı’nda (KOSGEB) düzenlenen törenle 
sahiplerine verildi. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Sn. Hasan 
BÜYÜKDEDE ve Sanayi ve Verimlilik Genel Müdürü Sn. Halil İbrahim 
ÇETİN’in açılış konuşmalarını gerçekleştirdiği törene, Genel Sekreterimiz 
de iştirak etmiştir.

 Bangladeş Büyükelçiliği Misyon Şefi Yardımcısı Sn. Md. Rais Hasan 
SAROWER ve Ticaret Koordinatörü Sn. Kemal DOĞAN, 19-20 Kasım 
2019 tarihlerinde Kültür ve Turizm Bakanı Mehmet Nuri Ersoy 
eşbaşkanlığında gerçekleştirilecek Türkiye-Bangladeş Karma Ekonomik 
Komisyon (KEK) 5. Dönem Toplantısı vesilesiyle ülkemizi ziyaret 
edecek olan Bangladeş Maliye Bakanı beraberinde iş adamı heyeti ile 
Odamız üyeleri arasında toplantı düzenlenmesi hakkında görüşmelerde 
bulunmak üzere Genel Sekreterimizi ziyaret etmişlerdir. Söz konusu 
toplantının 20 Kasım 2019 tarihinde Odamızda gerçekleştirilmesi ve 
toplantıya TOBB, ATO üst düzey temsilcilerinin yanı sıra, Bangladeş 
heyetinde ülkemizi ziyaret edecek iş adamlarının faaliyet gösterdikleri 
sektörlerde üyemiz temsilcilerinin yer alması hususunda görüş birliğine 
varılmış ve gerekli çalışmaların başlatılmasına karar verilmiştir.

 Genel Sekreterimiz, TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra 
Komitesi Toplantısı’na katılım sağlamıştır.

07 Kasım 2019 tarihinde:

 Finans Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Batuğhan KARAER, 
Onursal Başkan Prof. Dr. M. Başaran ÖZTÜRK, Yönetim Kurulu Üyesi Dr. 

Nizamettin BAŞARAN, Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Sekreter Doç. 
Dr. E. Savaş BAŞÇI ve Uluslararası Koordinatör Doç. Dr. Onur GÖZBAŞI, 
Genel Sekreterimizi makamında ziyaret ederek, Finans Derneği 
ve Odamız arasında olası işbirlikleri üzerinde görüş alışverişinde 
bulunmuştur.

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, ASO Sürekli Eğitim 
Merkezinde gerçekleşen Danışma Kurulu Toplantısına iştirak etmiştir.

08 Kasım 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR, EIF Uluslararası Enerji 
Kongresi ve Fuarı Kapsamında düzenlenen Nükleer Enerji panelinde 
Konuşmacı olarak yer almıştır.

12 Kasım 2019 tarihinde:

 Sanayi Bakanlığı eski Müsteşar Yardımcısı Sn. Hakan İlyas AYDOĞAN 
Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. Yavuz CABBAR’a nezaket ziyaretinde 
bulunmuştur.

14 Kasım 2019 tarihinde:

 FINTEX Direktörü Sn. Aklile BELETE, birçok ülkenin yanı sıra özellikle 
Kore, Türkiye, Çin, İngiltere, Malezya, Etiyopya, Almanya ve İtalya’dan 
katılımcıların beklendiği 5-7 Mart 2020 tarihlerinde Etiyopya’da 
gerçekleştirilecek FINTEX Mobilya Fuarı hakkında bilgi vermek üzere 
Odamız Genel Sekreterini ziyaret etmiştir. Ziyarette Sn. BELETE, 
Afrika için stratejik bir konumda bulunan Etiyopya’nın yatırımcılar 
için sunduğu fırsatlar hakkında bilgi vermiş ve halihazırda Türk 
işadamlarının iş yapabileceği alanlara ilişkin detaylar vermiştir. Bu 
kapsamda, özellikle, Addis Ababa şehrinde inşaat halinde olan 15 tane 
5 yıldızlı, 14 tane 4 yıldızlı, 29 tane 3 yıldızlı, 20 tane tek yıldızlı otel 
inşaatının yanı sıra, 1189 pansiyon ve 79 konukevi inşaatının devam 
ettiği, söz konusu otellerin mobilya ve diğer malzemeleri için pazarda 
talep bulunduğu, ülkedeki diplomatik misyonlar ve yeni kurulan 
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bankalar için mobilyaların İtalya gibi başka ülkelerden ithal edildiği, 
nüfusun giderek artmakta olduğu, bu nedenle ev inşaatlarının sürekli 
artış gösterdiği ve devletin alıcı olduğu, ayrıca ev içi sistemlerin 
kurulması, banyo, aydınlatma malzemeleri, ev tekstili alanlarında 
da büyük talep olduğu vurgulanmıştır. Bunun üzerine, Sn. BELETE, 
Türk pazarından örnekler görmesi amacıyla, Odamız üyelerinden 
Ersa Mobilya ve Aydın Mobilya’ya yönlendirilmiştir. Üyelerimizin Fuar 
hakkında bilgilendirilmesi amacıyla Sn. BELETE ile irtibatta kalınması 
hususunda mutabakata varılmıştır.

 Düzen Laboratuvarı Laboratuvar Sorumlusu Sn. Koray TEMEL ve Gıda 
Laboratuvarı Sorumlusu Sn. Selin MİRAN, Çevre, Gıda, Tarım, Klinik 
alanlarında hizmet veren Düzen Laboratuvarı’nın sanayi sektörü ile 
olası işbirlikleri üzerine görüşmek üzere Genel Sekreterimiz Sn. Doç. Dr. 
Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmişlerdir.

 Odamız tarafından yürütülmekte olan Plastik URGE Projesinde yer 
alan Akal Batu Testil Ambalaj A.Ş. firma CEOsu Sn. Birtay YURTSEVEN 
Odamız Genel Sekreteri Doç.Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret 
ederek, Plastik URGE Projesinden Tekstil URGE Projesine geçiş talebini 
dile getirmiştir.

 KAM A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Berkan BAYKAM, Genel 
Sekreterimizi ziyaret ederek, geliştirmiş oldukları Yönetim Bilgi Sistemi 
konusunda bilgi vermiştir.

19 Kasım 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, Bangladeş Büyükelçiliği tarafından verilen yemek 
davetine iştirak etmiştir.

20 Kasım 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, Odamızda gerçekleşen Vakıfbank İvme Kredisi 
Toplantısı’na iştirak etmiştir.

21 Kasım 2019 tarihinde:

 Teknoloji, Araştırma-Geliştirme, Bilim ve İnovasyon Derneği TABİD 
tarafından yürütülmekte olan ve Ankara Sanayi Odası ASO, İç Anadolu 
Sanayici ve İşadamları Dernekleri Federasyonu İÇASİFED, Ostim 
Sanayici ve İşadamları Derneği OSIAD ve Bilkent Cyberpark’ın iştirakçisi 
olduğu; T.C. Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığının Sivil Toplum 
Destek Programı kapsamında yürüttüğü Yerel STK›lar Hibe Programı 
tarafından fonlanan “Ankara Sanayi 4.0 Hazırlıkları Yerel İzleme 
Grubu Kurulması” Projesi’nde; Ankara’daki sektörlerin avantajlarının 
belirlenerek uyum sürecindeki ihtiyaçlarına yönelik düzenlemelerin 
yapılabilmesi için bir yol haritası hazırlanması amaçlanmaktadır. Bu 
kapsamda, Ankara Sanayi 4.0 hazırlıkları ile ilgili olarak “İzleme Grubu” 
kurulmaktadır. Buna istinaden Dernek tarafından gerçekleştirilen 
toplantıya Genel Sekreterimiz de iştirak etmiştir.

22 Kasım 2019 tarihinde:

 ASO Teknopark Genel Müdürü Sn. Hasan TURGUT, Genel Sekreterimizi 
makamında ziyaret etmiştir.

26 Kasım 2019 tarihinde:

 Makina İmalatçıları Birliği Yeni Genel Sekreteri Sn. Sefa Sadık AYTEKİN 
ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Metroloji ve Standardizasyon 
Genel Müdürü Sn. Bayram TEK, Genel Sekreterimize makamında 
nezaket ziyaretinde bulunmuşlardır.

28 Kasım 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, Model Fabrika Öğren Dönüş Pilot Uygulamasının 
Yalın Dönüşüm bölümünün, 4. Dalga saha ziyaretleri ile tamamlandığı 
ve her katılımcı firmanın kendisine ayrılan sürede yaklaşık 3,5 aylık 
süreçte yaşadığı tecrübeleri, zorlukları ve edindikleri kazanımları 
anlattığı final sunumlarının gösterildiği Lansman Toplantısına iştirak 
etmiştir.
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03 Aralık 2019 tarihinde:

 Meslek sahibi yükümlü er ve erbaşların askerlik görevleri sırasında 
Mesleki Yeterlilik Belgesi alabilmelerini sağlamak amacıyla Odamız ile 
Milli Savunma Bakanlığı (MSB) işbirliğinde bir çalışma başlatılması için 
03 Aralık 2019 tarihinde Odamızda bir toplantı düzenlenmiştir.

 Milli Savunma Bakanlığı Personel Genel Müdürü Sn. Bilal DURDALI, 
Plan Yönetim Daire Başkanı Sn. Hasan CAVILDAK ve Plan Astsubayı Sn. 
Fikri SELÇUK’un katılımlarıyla, Odamız Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Sn. Taner ÖZDEMİR, Odamız ve ASO METES Yönetim Kurulu Üyeleri 
Sn. Ercan ATA ve Sn. Musa ERTUNÇ, Genel Sekreterimiz Sn. Doç. 
Dr. Yavuz CABBAR, ASO METES Müdürü Sn. Halis YEŞİL, ASO İnsan 
Kaynakları Müdürlüğünde görevli Sn. Gözde İNAN ve Sebat AKSOY’un 
iştirakleri ile düzenlenen söz konusu toplantıda, mesleki yeterlilik 
sınav süreci, ASOSEM ile yürütülebilecek eğitim işbirlikleri ve MSB 
bünyesindeki fabrikaların verimliliğinin artırılması için Model Fabrika’da 
düzenlenebilecek eğitimler gibi hususlar detaylıca görüşülmüştür.

 Genel Sekreterimiz, Odamızda gerçekleşen TOBB Ankara İl Kadın 
Girişimciler Kurulu Genel Kuruluna iştirak etmiştir.

 Genel Sekreterimiz, Dünya Engelliler Günü Vesilesiyle Odamızda 
Düzenlenen Muhammed Yalçın Kişisel Resim Sergisi Açılışına iştirak 
etmiştir.

04 Aralık 2019 tarihinde:

 Genel Sekreterimiz, Odamızda gerçekleşen Kuzey Ren-Vestfalya Yatırım 
Paneli’ne iştirak etmiştir.
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EK 2 
TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra 
Komitesi Faaliyetleri 

07 Mart 2019

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu seçimi Odamız 
Koordinatörlüğünde 7 Mart 2019 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Ankara Sanayi 
Odası Koordinatörlüğünde çalışmalarını sürdüren TOBB Ankara İl Kadın 
Girişimciler Kurulu’nun başkanlığına ASO temsilcisi Sn. Belma YILMAZYİĞİT 
seçilmiş olup Sn. Kadriye Esra AYGÜN, Sn. Neslihan ŞAN, Sn. Nazlı Gülder 
BAŞAR, Sn. Rukiye GÖÇER ve Sn. Naz ÖZTÜRK başkan yardımcıları 
olarak belirlenmiştir. İcra Komitesi’nin diğer üyeleri ise Sn. Aydan BİRİ, Sn. 
Buşra Eren AKTAY, Sn. Nazire Erinç YURTER, Sn. Neşe ŞİŞMAN, Sn. Nüket 
KANTARCI, Sn. Özlem YAZICI, Sn. Rengin ATILGAN, Sn. Zehra Sema DEMİR 
ve Sn. Zelal AYTİN olmuştur.

16 Mart 2019

TOBB, Turkcell ve TOBB Kadın Girişimciler Kurulu işbirliğinde, mobil 
teknoloji endüstrisinde çalışmak veya mobil teknolojileri kullanarak iş 
fikrini hayata geçirmek isteyen kadınların yazılım konusunda eğitilerek, 
mobil uygulamalar geliştirmelerine destek olmak, kadınların bu alanda 
istihdam kapasitesini ve girişimciliğini artırmak amacıyla gerçekleştirilmekte 
olan “Geleceği Yazan Kadınlar”, 24 ilde eş zamanlı olarak, 1601 öğrenciyle 
58 sınıfta, 117 Eğitmen/Yardımcı eğitmen ile eğitimlere başlamıştır. İcra 
Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT eğitimde mentor olarak yer 
almıştır.

22 NOLU KLASÖR
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26 Mart 2019

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi ilk toplantısını 
Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in eşi 
Sn. Oya ÖZDEBİR’in katılımıyla gerçekleştirmiştir. Tüm Kurul Üyelerinin 
mesleki durumları ile ilgili bilgilendirme yaparak, kendini tanıttığı 
toplantının gündem bölümünde, önümüzdeki dönemde yapılacak projeler, 
düzenlenecek etkinlikler, ziyaretler vb. konular görüşülmüştür.

30 Nisan 2019

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkan ve Üyeleri 
Çubuk Ticaret Borsası Başkanı Sn. Veli DEMİR’i makamında ziyaret etmiştir. 
Ziyarette Çubuk Ticaret Borsası ile Kurulumuz arasında yapılabilecek 
işbirlikleri görüşülmüştür. Kurul  Başkanımız Sn. Belma YILMAZYİĞİT 
Borsa Başkanı Sn. Veli DEMİR’e günün anısına Kurulumuzu temsilen bir 
hediye takdim etmiştir. Çubuk Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı, 
Meclis Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyelerinin katılımı ile gerçekleşen öğlen 
yemeğine Çubuk Belediye Başkanı Sayın Av. Baki DEMİRBAŞ da katılmıştır. 
Çubuk Belediyesi, Çubuk Ticaret Borsası ve TOBB Kadın Girişimciler Kurulu 
ile birlikte ortak proje yapabilme olanakları görüşülmüş, özellikle Çubuk 
bölgesinde bulunan Agat Taşının ekonomiye katkısının sağlanması ve 
Kooperatifleşme konularında fikir alışverişinde bulunulmuştur.
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1-2 Mayıs 2019

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 75’inci Genel Kurul etkinliklerine 
iştirak etmiştir. İlk gün Anıtkabir ziyareti ile başlayan etkinliklerin ardından 
Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip ERDOĞAN’ın teşrifleriyle gerçekleşen 
Genel Kurul ve Genel Kurul Hizmet Şeref Belgesi ve Plaket Takdim Töreni’ne 
değişik illerden gelen TOBB Kadın ve Genç Girişimciler Kurulu Üyeleri de 
katılmıştır.

4 Mayıs 2019

TOBB, Turkcell ve TOBB Kadın Girişimciler Kurulu işbirliğinde 
gerçekleştirilen Geleceği Yazan Kadınlar Projesi kapsamında İcra Komitesi 
Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT, Başkan Yardımcısı Sn. Neslihan ŞAN, Kurul 
Üyeleri Sn. Burcu ERDOĞAN KAYA, Sn. Meltem KOCA, Sn. Sevilay EMRE, 
Sn. Kırçiçeği KORKMAZ, Sn. Yeliz ÖZKAROĞLU, Sn. Halide RASİM ve Sn. 
Aysema BİÇKES mobil teknoloji endüstrisinde çalışmak isteyen kadınlara 
mentörlük yapmışlardır.

17 NOLU KLASÖR
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14 Mayıs 2019

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu 2019 yılı 1. Olağan Genel Kurul 
Toplantısı Odamız Zafer Çağlayan Meclis Salonunda 14 Mayıs 2019 tarihinde 
ASO Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, Polatlı Ticaret Odası 
Başkanı Sn. Ulvi SAKARYA, Ankara Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Üyesi 
Sn. Murat BAŞAR, Sn. Oya ÖZDEBİR, önceki dönem İcra Komitesi Başkanı 
Sn. Serpil POLAT ve TOBB Girişicimcilik Dairesi Uzmanı Sn. Handan 
KÖSE’nin iştirakiyle düzenlenmiştir. Açılış konuşmalarını Sn. Belma 
YILMAZYİĞİT, Sn. Serpil POLAT, Sn. Oya ÖZDEBİR ile ASO Yönetim Kurulu 
Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in yaptığı toplantıda, 2014-2018 dönemi 
İcra Komitesi Başkan ve Üyelerine teşekkür sertifikaları verilmiştir. Daha 
sonra İcra Komitesince belirlenen Çalışma Gruplarının tanıtımı yapılmış, 
bu komisyonlarda yer almak isteyen Genel Kurul Üyelerinin kendilerini 
tanıtmıştır. 
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11 Haziran 2019

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkan ve Üyeleri 
Anıtkabir’i ziyaret etmiştir. İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT 
mozoleye çelenk bırakarak, Anıtkabir Özel Defteri’ni imzalamıştır.  
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18 Haziran 2019

Birleştik Krallık Uluslararası Ticaret Bakanı Sn. Liam FOX’un katılımlarıyla 
TOBB’da gerçekleştirilen İş Forumu’na ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç 
M. DİNÇER, Kurulumuz Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT ve Kurulumuz Üyesi 
Sn. Neşe ŞİŞMAN katılmıştır.

19 Haziran 2019

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma 
YILMAZYİĞİT, ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç M. DİNÇER, Kurul 
Üyeleri ile birlikte Ankara Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Gürsel 
BARAN’ı makamında ziyaret etmiştir.
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25 Haziran 2019

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulunun çalışmalarına yön verecek, 
çeşitli fikirler ve projelerle Kurulun çalışmalarını desteklemek amacıyla 
belirlenen Çalışma Grupları ile Ankara Ticaret Borsası’nda bir toplantı 
gerçekleştirilmiştir..

25 Haziran 2019

Ankara Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Sn. Arif ŞAYIK makamında ziyaret 
edilmiştir. Ziyarette, AKA ve TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulunun 
müşterek yapabileceği projeler hakkında görüş alışverişinde bulunulmuştur.

11 NOLU KLASÖR
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03 Temmuz 2019

Ankara Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Sn. Arif ŞAYIK ile birlikte Ankara 
Kalesi’nde bulunan Ankara El Sanatları ve Tasarım Merkezi Projesi 
kapsamında hizmete girecek olan mekan gezilmiş ve yapılabilecek projeler 
üzerinde görüş alışverişinde bulunulmuştur.

03 Temmuz 2019

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkan ve Üyeleri 
Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN’i makamında ziyaret ederek, çalışmaları 
hakkında bilgi vermiş; Ankara Valiliği ile yapılabilecek ortak projeler 
hakkında görüş alışverişinde bulunmuşlardır.
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08 Temmuz 2019 

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT ve 
Kurul Üyeleri ile birlikte, Ticaret Bakanımız Sn. Ruhsar PEKCAN makamında 
ziyaret edilmiştir. Ziyaret sırasında kadın girişimcilerimizin ihracat 
potansiyelinin artırılması konusunda, Ticaret Bakanlığı ile ortak yapılacak 
çalışmalar hakkında görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

23 Temmuz 2019

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT ve 
Kurul Üyeleri KOSGEB Başkanı Sn. Prof. Dr. Cevahir UZKURT’u makamında 
ziyaret etmiştir. Sn. Prof. Dr. UZKURT; yeni girişimcilerin ortaya çıkarılarak, 
istihdamın artırılması ve ekonomiye ivme kazandırmak için geliştirdikleri 
model hakkında bilgi vermiştir. Toplantıda devlet destekleri, ihracatı 
artırmaya yönelik yapılabilecekler, teknolojik ve katma değerli ürünler 
üreten KOBİlerin desteklenmesi, online girişimcilik eğitimi ve Kurulumuz ile 
yapılabilecek ortak faaliyetler hakkında görüşülmüştür. Görüşmeye TOBB 
Kadın Girişimciler Kurulumuzun yanı sıra kurulun doğal üyesi ASO Yönetim 
Kurulu Üyesi Sn. Aytaç M. DİNÇER, KOSGEB Başkan Yardımcısı Sn. Recep 
KILIÇ ile KOSGEB yetkilileri de katılmıştır.
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24 Temmuz 2019

Kadın ve genç girişimcilere ihracat desteklerini daha iyi anlatabilmek, bu 
desteklerden daha fazla yararlanmalarını sağlayabilmek, rekabet avantajı 
sağlayabilecekleri sektörleri tespit ederek, uluslararası rekabetçiliklerini ve 
e-ihracattan aldıkları payı artırabilmek, bu amaçla eğitimler vermek misyonu 
ile Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürlüğü bünyesinde oluşturulan 
Kadın ve Genç Girişimciler İhracat Daire Başkanlığı, Kadın Girişimciler Fiziki 
Network Programı Ankara Toplantısı gerçekleştirilmiştir. Toplantıya İcra 
Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT ve Kurul üyeleri katılmıştır.

01 Ekim 2019

TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu Bölge Temsilcileri Toplantısı’na İcra 
Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT katılmıştır.

24 Ekim 2019

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi kararı ile yapılması 
planlanan bir proje kapsamında fikir alışverişinde bulunmak ve süreçle ilgili 
bilgi almak amacıyla, ODTÜ Teknokent yetkilileri ile ODTÜ Teknokentte bir 
toplantı gerçekleştirilmiştir. Toplantıya İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma 
YILMAZYİĞİT, Başkan Yardımcıları Sn. Kadriye Esra AYGÜN, Sn.Gülder 
BAŞAR ve Komite üyeleri Sn. Neşe ŞİŞMAN, Sn. Rengin ATILGAN katılım 
sağlamıştır. 

08 Kasım 2019

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi kararı ile düzenlenen 
“Kişisel Verilerin Korunması Kanunu Bilgilendirme Toplantısı” Odamız Zafer 
Çağlayan Meclis Salonu’nda yapılmıştır. Açılış konuşmalarını TOBB Ankara İl 
Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT ve 
Odamız Hukuk Müşaviri Av. Sn. Ahmet Münir YAŞAR’ın yaptıkları toplantıda 
Sn. Av. Ayça ARANCI ve Sn. Av. Başak GÜNEŞ sunumlarını gerçekleştirmiştir. 
Toplantıya Odamız üyeleri ve TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu 
üyelerinin yoğun ilgi göstermiştir.
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02 Aralık 2019

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Sosyal faaliyetleri kapsamında, 
Altındağ’da yer alan Yeni Hayat İlkokulu’na İcra Komitesi Başkanı Sn. 
Belma YILMAZYİĞİT, Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aytaç DİNÇER, İcra 
Komitesi Başkan Yardımcısı Sn. Rukiye GÖÇER ve Kurul Üyesi Sn. Neşe 
ŞİŞMAN’ın katılımlarıyla bir ziyaret düzenlenmiştir. 147 öğrenciye eğitim 
veren söz konusu okula yapılan ziyaret çerçevesinde öğrencilere kırtasiye, 
kıyafet ve ayakkabı yardımı yapılmıştır.

03 Aralık 2019

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu’nun 2019 yılı 2. Olağan Genel Kurul 
Toplantısı, Odamız Zafer Çağlayan Meclis Salonu’nda gerçekleştirilmiştir. 
Toplantıya, ASO Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR, ATO 
Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Gürsel BARAN, ASO Yönetim Kurulu Üyeleri 
Sn. Taner ÖZDEMİR ve Sn. Aytaç DİNÇER, Ticaret Bakanlığı İthalat Genel 
Müdürlüğü Kadın ve Genç Girişimciler Daire Başkanı Sn. Özge AKKIZ, 
KOSGEB Çankaya Müdürü Sn. Yeşim ÇEPNİ, KOSGEB Siteler Müdürü 
Sn. Görkem GÜRBÜZ, KOSGEB Ostim Müdürü Sn. Osman KISACIK, 
KOSGEB Sincan Müdürü Sn. Ahmet KOÇ, KOSGEB Girişimcilik Destekleri 
Daire Başkanı Sn. Şentürk ÇALKINSIN, TOBB Girişimcilik Dairesi Uzmanı             

Sn. Handan KÖSE, TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi 
Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT, TOBB Bitlis İl Kadın Girişimciler Kurulu 
İcra Komitesi Başkanı Sn. Rahime ACET ve Kadın Girişimciler Kurulu üyeleri 
katılmıştır.

Toplantıda 2019 yılında gerçekleşen faaliyetlerin ve hazırlanan 2019-
2023 Stratejik Planın sunumların ardından, TOBB ve Turkcell işbirliği 
ile düzenlenen Geleceği Yazan Kadınlar Projesinde, Kadın Girişimciler 
Kurul Üyelerinin mentörlük yaptığı, dereceye giren projeler tanıtılmıştır. 
ASO Meclis Üyesi ve TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Üyesi Sn. 
Canan KARALAR’ın kadınların oda ve borsalarda daha aktif yer almaları 
hususundaki bilgilendirmelerinin ardından; Ulusal Marka Tescilinin Önemi, 
Uluslararası Tescil Yöntemleri ve Ülkesel Etki ile Gelişen Teknoloji Işığında 
Telif Haklarının Korunması konularını içeren “Telif ve Marka: Ulusal ve 
Uluslararası Tescilin Önemi” konulu sunum gerçekleştirilmiştir.

Gazeteci, yapımcı ve girişimci Sn. Elif DAĞDEVİREN’in “Filmin Başrolünde 
Sen Varsın” konulu söyleşisinin ardından Ticaret Bakanlığı İthalat Genel 
Müdürlüğü Kadın ve Genç Girişimciler Daire Başkanı Sn. Özge AKKIZ’ın 
sunumu ile program sona ermiştir.
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EK 3
2019 Yılı Çalışma Programında Yer Alan Ancak 
Gerçekleştirilemeyen Faaliyetler

 Odamız tarafından 2018 yılında düzenlenen Türkiye Mezunları 
Ankara İş Dünyası Buluşmaları Sağlık Sektörü Konferansı’ndan elde 
edilen sonuçların sürdürülebilirliğini sağlamak amacıyla Konferansın 
başka sektörlerde uygulanmasına yönelik çalışmaların yapılması 
öngörülmüştür. Bu kapsamda, 2019 yılında anılan Konferansın yazılım 
sektöründe gerçekleştirilmesi kararlaştırılmış, ilgili kurum ve kuruluşlarla 
istişareler gerçekleştirilmiş ancak Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm 
Ofisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, Bilgi 
Teknolojileri ve İletişim Kurumu Başkanlığı ile resmi yazışmalar sürdüğü 
için 2020 yılında düzenlenmesine karar verilmiştir.

 Odamız Teknoloji Ara Birimi tarafından 10 üyemizin ziyaret edilerek 
inovasyon ihtiyaçlarının belirlenmesi amacıyla bir çalışma yapılması 
öngörülmüş ancak üyelerimizin talepleri doğrultusunda, anılan çalışma 
8 üyemiz ile tamamlanmıştır. 

 2019 Yılı Çalışma Programında, üyelerimizin Endüstri 4.0 sürecinde 
dijitalleşme açısından değerlendirilmesi amacıyla Warwick Üniversitesi 
tarafından hazırlanan uygulamanın yapılması planlanmış ancak bunun 
yerine Avrupa Birliği finansmanıyla Teknoloji, Araştırma-Geliştirme, 
Bilim ve İnovasyon Derneği (TABİD) tarafından uygulanan ve Odamızın 
ortak olduğu “Ankara Sanayi 4.0 Hazırlıkları Yerel İzleme Grubu 
Kurulması Projesi”nin çerçevesinde geliştirilen anket uygulanmıştır. 

 Odamız İhtisas Komisyonları, Komisyon üyelerinin yeterli sayıda katılım 
göstermemesi nedeniyle, düzenli olarak toplanamamıştır. 

 2019 Yılı Çalışma Programında, Odamıza resen üye kaydı yapılması 
planlanmış, bu konudaki çalışmalar Yönetim Kurulu’na arz edilmiş olup, 
değerlendirme sürecindedir.

 Sanayileşmenin yoğun olduğu bölgelerde Odamızca toplantılar 
düzenlenerek firmalara Odamızın tanıtılması ve firmaların Odamıza 
kayıt gerekliliği konusunda bilgilendirme yapılması tasarlanmış ancak 
düzenlenememiştir. Anılan toplantılar 2020 yılında yapılacaktır.

 Odamızın tanıtılması ve kayıt gerekliliği ile bilgilendirmelerin 
yapılması adına, Ankara Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odasında 
bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilmesi öngörülmüş ancak 2020 
yılına ertelenmiştir.

 Üyelerimizin hem birbirleri ile ve hem de dış dünya ile olan irtibatlarının 
günümüz koşul ve gereksinimlerini karşılayacak şekilde sağlanması için 
nasıl bir yol izlenebileceği konusunda kapsamlı bir araştırma yapılması 
çalışması, 2020 yılı Çalışma Programına alınmıştır. 

 Odamızca 55. Yıl Ödül Töreni 2019 yılında gerçekleştirilmiş ve 55. 
yılda 55 başarılı üyeye 6 ana dalda toplam 70 ödül verilmiştir. 56. Yıl 
Ödül Töreni için hazırlık çalışmaları başlatılmış ancak kurumlardan veri 
alınamaması nedeniyle, Törenin düzenlenmesi ertelenmiştir. Bu konuda, 
benzer sorunların ileriki yıllarda yaşanmaması amacıyla, 2020 yılında 
verilerin üyelerimizin beyanı usulüne dayanılarak toplanmasına karar 
verilmiştir. 

 2019 Yılı Çalışma Programında 6 Oda ve Borsa Çalışma Ziyareti 
gerçekleştirilmesi planlanmış ancak 3 Oda ziyareti düzenlenmiştir. 
Ziyaretlerin akreditasyon sistemi kriterlerince Odamızdan daha iyi 
yöntemleri olan Odaları ziyaret ederek onların iyi uygulamalarından 
faydalanmak yönünde yeniden planlanmasına yönelik olarak yapılan 
çalışma nedeniyle, 3 ziyaret iptal edilmiştir.

 Yurtdışındaki Odaların Ziyaret Edilmesi ve Staj İmkanlarının 
Araştırılması konusundaki çalışmaların, Odamızca ortak proje 
yürütülen yabancı Odalarla 2020 yılında imzalanacak protokoller 
çerçevesinde değerlendirilmesine karar verildiğinden 2019 yılında 
gerçekleştirilememiştir. 

 Üyelerimize Yönelik Araştırma Kapasitesinin Artırılması kapsamında, 
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Ticaret Bakanlığı’nın Yurt Dışı Pazar Araştırması Desteğinden 
faydalanılması ve üyelerimizin talep ettikleri pazarlarda araştırmalar 
gerçekleştirilmesi öngörülmüştür. Konuya ilişkin olarak Bakanlıkla 
istişareler yapılmış ancak anılan desteğin firma özelinde başvurulara  
daha uygun olduğu değerlendirilmiştir.   

 Odamız kurumsal iletişim kapasitesinin güçlendirilmesi amacıyla 2019 
yılı Çalışma Programında danışmanlık hizmeti alınması öngörülmüştür. 
Ancak çok sayıda firmayla görüşülmesine rağmen odamızı bulunduğu 
çizgiden daha yukarıya taşıyacak nitelikte bir firma bulunamamıştır. 
O nedenle kurumsal iletişim süreci Genel Sekreterimizin 
koordinasyonunda mevcut personel ile yürütülmüş ve geliştirilmeye 
çalışılmıştır.   

 Organize Sanayi Bölgeleri’nin (OSB) tanıtımlarına katkı yapılması 
ve yatırımcı ile bölge idarelerinin bir araya gelmesinin sağlanması 
amacıyla Odamızca Organize Sanayi Bölgeleri’nde toplantı 
düzenlenmesi öngörülmüş fakat 2019 yılında herhangi bir toplantı 
gerçekleştirilememiştir. 

 Cam, elektrik ve döküm sanayii sektöründe UR-GE projesi 
başlatılması amacıyla duyurular yapılmış ve proje tanıtım toplantıları 
gerçekleştirilmiş ancak yeterli firma sayısına ulaşılmaması nedeniyle 
proje başvurusu yapılamamıştır.

 Plastik UR-GE Projesinde 5-8 Ocak 2019 tarihlerinde Dubai şehrinde 
gerçekleşecek Arabplast 2019 Fuarına katılım göstermesine yönelik 
çalışmalar yapılmış ancak firma sayısı yeterli olmadığı için fuara katılım 
sağlanamamıştır.

 Tekstil UR-GE Projesi Mayıs 2019’da Almanya Pazar Araştırması 
ve Heyet Organizasyonu planlanmış ancak Düsseldorf Ticaret 
Müşavirimizin yönlendirmesi ile Heyet 2020 Mayıs ayına ertelenmiştir. 
Yapılamayan Almanya Ticaret heyeti yerine Paris WHO’S Next 
Fuar Ziyareti gerçekleştirilmiştir. İngiltere Ticaret Heyeti Sonrası, 
7 Küme üyesi firma ile İhracatta Kurumsallaşma Danışmanlık 
Faaliyetine başlanmış olup danışmanlık faaliyetinin Şubat 2020’de 
sonuçlandırılması beklenmektedir.

 Çek Cumhuriyeti Ticaret Odası tarafından 2018 yılında başvurusu 
yapılan ancak kabul edilmeyen Dijital Beceri İttifakının Kurulması Projesi 
(Building Up A Digital Skills Alliance), 2019 yılında açılacak çağrılara 
tekrar sunulması hedeflenmiş ancak proje sunumu gerçekleşmemiştir. 

2019 Yılı Çalışma Programında Öngörülenden 
Fazla Gerçekleştirilen Faaliyetler

 2019 Yılı Çalışma Programında, üyelerimize sunulan hizmetlerin etkin ve 
verimli hale getirilmesi amacıyla güncel ekonomik gelişmeler hakkında 
7 bilgilendirme toplantısı/seminer yapılması öngörülmüş, yıl içerisinde 
toplam 10 etkinlik gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda, Programda 
olmayan ancak güncel gelişmeler doğrultusunda üyelerimizin 
bilgilendirilmesi önem arz eden hususlarda, Çevre ve Sanayi İstişare 
Toplantısı, Ticaret Ataşeleri ve Ticaret Müşavirleri Sohbet Toplantısı, 
Vakıfbank – İvme Finansman Paketi ve İstihdam Odaklı İşletme Kredisi 
Toplantısı düzenlenmiştir. 

 Odamız tarafından 2019 yılında 4 sektörel ticaret heyeti öngörülmüş, 
yürüttüğümüz projeler kapsamında üyelerimizin katılımıyla 3 sektörel 
ticaret heyeti gerçekleştirilmiş; Odamız ev sahipliğinde 3 heyet 
ağırlanmış ve ikili işbirliği görüşmeleri yapılmıştır. Ayrıca, Avrupa 
İşletmeler Ağı organizatörlüğünde çeşitli ülkelerde 11 sektörel ticaret 
heyeti düzenlenmiştir. Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında düzenlenen 
ikili işbirliği görüşmelerine 83 firmamız katılmış olup,  söz konusu 
firmalar yabancı firmalarla toplam 448 ikili işbirliği görüşmeleri  
gerçekleştirmiştir. 

 2019 yılında Odamızca 5 Fuara katılım sağlanması öngörülmekle birlikte 
yıl içerisinde toplam 2’si Paris ve Londra’da olmak üzere, 10 fuara iştirak 
edilmiştir. 

 Odamız tarafından verilen üye eğitimleri kapsamında 17 eğitim 
öngörülmekle birlikte, yıl içerisinde üyelerimizden gelen talepler 
neticesinde Yeni Nesil Pazarlama Stratejileri ve Marka Yönetimi Eğitimi 
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ve Dış Ticaret Eğitimi de eklenerek 19 eğitim düzenlenmiştir. Ayrıca, 9 
Aralık 2019 tarihinde düzenlenen eğitime Yurtdışı Türkler ve Akraba 
Topluluklar Başkanlığı işbirliğinde ülkemizde öğrenim gören yabancı 
uyruklu öğrenciler de davet edilmiştir.

 Avrupa İşletmeler Ağından daha fazla üyemizin faydalanması amacıyla 
30 üye ziyareti öngörülmüş, 63 üyemizin firmaları ziyaret edilmiştir. 
Ayrıca, 20 üyemizin profilinin Avrupa İşletmeler Ağı platformunda yer 
alması planlanmış olup 30 üyemizin profilinin yer alması sağlanmıştır. 

2019 Yılı Çalışma Programında Yer Almadığı 
Halde İlaveten Yapılan Faaliyetler

 Odamız tarafından yürütülen TPE Bilgi ve Doküman Birimi faaliyetleri 
kapsamında,  İstanbul Harbiye Askeri Müze›de düzenlenecek Beşinci 
Üniversite Sanayi İşbirliği Merkezleri Platformu (ÜSİMP) Ulusal 
Patent Fuarı ve Üniversite Sanayi İşbirliği Ulusal Kongresi’nde, 
Ankara ilindeki teknokentlerle işbirliği halinde, Çankaya Üniversitesi, 
Bilkent Üniversitesi, Hacettepe Üniversitesi ve Atılım Üniversitesi 
akademisyenlerinin toplam 20 buluşunun posteri, Odamız tarafından 
kiralanan stantta sergilenmiştir. ASO Teknik Koleji öğrencilerinin 
yarışma sonucunda ödül aldıkları robotları ISIF’2019 Fuarı’nda 
sergilenmiştir.

 Odamız İhracat Destek Ofisi faaliyetleri çerçevesinde, başta imalatçı 
KOBİ’ler olmak üzere ihracat yapan firmalara alternatif pazarlar bulmak 
amacıyla bir yazılımın geliştirilmesi ön çalışması sürdürülmüştür. 
Bahse konu yazılımın üyelerimize uygulanabilirliği ve verimliliğinin 
değerlendirilmesi ve böylece üyelerimize anılan hizmetin sunulması, 
2020 Yılı Çalışma Programına alınmıştır. 

 Mesleki Test ve Sertifikalandırma Çalışmaları kapsamında, meslek sahibi 
yükümlü er ve erbaşların askerlik görevleri sırasında Mesleki Yeterlilik 
Belgesi alabilmelerini sağlamak amacıyla Odamız ile Milli Savunma 
Bakanlığı (MSB) işbirliğinde bir çalışma başlatılması için Odamızda 

bir toplantı düzenlenmiştir. ASO METES kapsamında bulunan 
mesleklerde verilmesi öngörülen Mesleki Yeterlilik Belgesinin hem MSB 
bünyesindeki fabrikalarda görev yapan sivil personel, hem de yükümlü 
er ve erbaşları kapsaması öngörülmektedir. Çalışmanın öncelikli olarak, 
Ankara’da pilot bir uygulama ile başlatılması, sonrasında Türkiye 
geneline yaygınlaştırılması hedeflenmektedir. 

 Odamızın katılım sağladığı uluslararası işbirliği ağlarından Avrupa 
İşletmeler Ağı ve Avrupa Küme Birliği Ağı faaliyetleri çerçevesinde, 
Kümelenme Çekirdek Grup Toplantısı’na katılım sağlanmış, “Avrupa 
Kümelenme Konferansı”nın eş organizatörü olunmuş ve söz konusu 
toplantıda 38 ikili işbirliği gercekleşmiştir. Ayrıca, kümelenme 
yöneticilerine/koordinatörlerine “Kümelenme Stratejileri Planlaması” 
konusunda eğitim verilmiştir. Avrupa Çıraklık İşbirliği Ağı kapsamında 
ise, Odamız tarafından üye yapılan HİDROMEK, “Mesleki Eğitim 
Mükemmellik Ödülleri Yarışması”nda “Büyük Şirketler Kategorisi”nde, 
2005 yılından bu yana devam eden SİMEP projesi ile birinci olmuş,  
Serdar Plastik firması da, Odamız katkılarıyla, üye olmak üzere 
başvuruda bulunmuştur. 

 Yabancı ülkelerle ilgili işbirlikleri kurulması hususunda, Odamız 
tarafından 5 Mutabakat Zaptı imzalanmıştır. Bu kapsamda, Rusya 
Devleti Atom Enerji Şirketi Rosatom tarafından onaylı Malzeme 
Teknolojileri Organizasyonu Cniitmash Merkezi Dış Ticaret Departmanı 
ile Odamız arasında İşbirliği Anlaşması, Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. 
Özgür Savaş ÖZÜDOĞRU’nun Odamız adına Tayvan’ın başkenti 
Taipei’e gerçekleştirdiği ziyaret ziyaret kapsamında, Odamız ile Çin 
Uluslararası Ekonomik İşbirliği Örgütü (Chinese International Economic 
Cooperation, Taiwan) ve Anahtar Teslim Proje Birliği (Taiwan Turnkey 
Project Association) kuruluşları arasında iki Mutabakat Zaptı, ülkemiz 
ve Güney Afrika arasındaki ticari ilişkileri geliştirmek üzere Odamız ve 
Güney Afrika Cumhuriyeti Free State Eyaleti Siyahi İş Adamları Odası 
arasında İşbirliği Protokolü, Somali Federal Cumhuriyeti Hirshabelle 
Eyaleti Ticaret ve Sanayi Bakanlığı ile bir Mutabakat Zaptı imzalanmıştır.
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 Mesleki eğitim faaliyetlerinin koordinasyonu alanında, Odamız 
tarafından 2019 yılında yapılması öngörülen faaliyetlere ek olarak 
aşağıda sıralanan faaliyetler gerçekleştirilmiştir.

 SİMEP Sanayi İşbirliğinde Mesleki Eğitim Projesinde 2019 yılında 
plastik işlemeciliği alanı da dahil edilmiştir. 

 Odamız, Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, İkili Mesleki 
Eğitim Merkezi ve MAN Türkiye A.Ş işbirliği ile yürütülen protokol 
kapsamında, 2019 – 2020 Eğitim Öğretim yılı için Elektromekanik 
ve Otomotiv Boyacılığı alanlarındaki ara sınav ve bitirme (kalfalık) 
sınavlarının Odamız işbirliğinde gerçekleştirmesi için gerekli 
çalışmalar yapılmıştır. 

 Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme İşbirliği Protokolü (MEGİP) 
kapsamında İŞKUR Ankara İl Müdürlüğü ve Odamız arasında “Pilot 
İşletmelerden MEGİP Mesleki Eğitim Kursları Tip İşbirliği Protokolü” 
imzalanmıştır. Bu doğrultuda, Odamız tarafından 7 alanda eğitim 
açılmış olup 117 kursiyere eğitim verilmeye başlanmıştır.

 Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü çerçevesinde 81 ilde Milli 
Eğitim Bakanlığı il teşkilatı ve oda-borsa temsilcilerinin katılımıyla 
oluşturulan Proje Yürütme Kurulu (PYK)’na Odamız Meclis Üyesi ve 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Niyazi 
AKDAŞ Odamızı temsilen bildirilmiş olup Proje Yürütme Kurulu 
toplantılarına iştiraki sağlanmıştır. 

 Odamız Ekim Olağan Meclis Toplantısı 30 Ekim 2019 tarihinde Ulus’ta 
bulunan 1. TBMM Binasında yapılmıştır.

 Üyelerimizin temsil edildiği kurum ve kuruluşlara TSE Tarafsızlığı 
Koruma Komitesi, Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü (MEGİP) 
kapsamında, Protokol Yürütme Kurulu, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürlüğü Değerlendirme ve Denetim 
Komisyonları, Ankara Kent Konseyi Genel Kurulu, Bağımlılık İle 
Mücadele İl Koordinasyon Kurulu, Ankara Sanayi Odası Yetkinlik ve 

Dijital Dönüşüm Merkezi-Model Fabrika İktisadi İşletmesi, Gelir İdaresi 
Başkanlığı, Ankara Vergi Dairesi Başkanlığı, Daimi Takdir Komisyonları 
eklenmiştir.

 Yeni Kaynaklar Oluşturulması, Gelir Getirecek Kurulu Ortaklıklar 
Kurulması ve Gayrimenkuller Edinilmesi kapsamında Ankara Sanayi 
Odası Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi-Model Fabrika İktisadi 
İşletmesi kurulmuş, Posta ve Telgraf Teşkilatı A.Ş. ve Odamız arasında 
İşbirliği Protokolü imzalanmıştır. 

 Odamız 1. Katında yaklaşık 35 kişilik bir eğitim salonunun yapımı 
gerçekleştirilmiştir. Konforlu ve işlevsel bir ortam oluşturabilmek için 
her türlü detay düşünülmüştür. Bu kapsamda, oda genişletilerek, bir 
adet yerli üretim 86” bilgisayarlı ve dokunmatik ekranlı akıllı tahta, bir 
adet 120 x 175 cm ahşap tahta, iki adet kanal tipi klima ve ergonomik 
sıralar kullanılmıştır. Ayrıca, güneş ışığını kesen perde sistemi, tavan, 
duvar alçıpan inşaat tadilat işleri ile laminant parke yer döşeme tadilat 
işleri yapılmıştır. Aydınlatma, elektrik ve bilgisayar network hattı 
tesisatı yeniden düzenlenmiş ve eğitime katılanların internete kablosuz 
erişimini sağlamak için access point cihazı monte edilmiştir.

 Odamız 16. Katında bulunan Yönetim Kurulu Toplantı Salonunun 
“Ses ve Görüntü Sistemlerinin Yenilenmesi” işi gerçekleştirilmiştir. 
Bu kapsamda, mevcut eski teknoloji televizyon sökülerek yerine, 2 x 
2 matrisden oluşan, toplam 4 adet 55” TV’yi içeren bir “videowall” 
sistemi kurulmuştur. Ayrıca, kablosuz mikrofonlar hariç ses sisteminin 
tamamı yenilenmiştir. Video ve ses kaynağı olarak büyük masa ve 
raportör masasında “sunum kutuları” vasıtasıyla iki adet bağlantı 
noktası oluşturulmuştur. Mikser ünitesi sayesinde ise istenilen kaynağın 
uzaktan kumanda ile seçilebilmesi sağlanmıştır.

 Odamız Stratejik Planı Ara Dönem Gözden Geçirme Çalışması yapılmış, 
mevcut durum, iç ve dış paydaş analizi kısımlarının yenilenmiş ve bu 
kapsamda Odamız 2019 Faaliyet Raporu ve 2020 Çalışma Programı 
Güncellenen Stratejik Plan başlıkları doğrultusunda hazırlanmıştır. 
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 Hacettepe Üniversitesi ASO 1. OSB Meslek Yüksek Okulu tarafından 
hazırlanan “Metal Sektöründe İşitme Engelleri Kişilere Ses Verilmesi 
Projesi - Giving a Voice to Deaf People in Metal Sector (VOC2DEAF)”  
ile Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi tarafından 
hazırlanan HAB VOC TEST Projesi’ne Odamız ortak olarak katılmıştır. 

 Odamız tarafından uygulanan Geleceğe Dönük Eğitim-Doğru Beceriler 
İçin Doğru İş Projesi (Future-Ready Ed Right Skills To Right Job) 
kapsamında düzenlenen toplantının akabinde, heyet yer alan ASO 
Teknik Koleji, Erkunt Meslek Lisesi ve Hacettepe ASO 1. OSB Meslek 
Yüksekokulu ile birlikte, Finlandiya’da mesleki eğitim kurumlarıyla 
görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda, Espoo’da bulunan 
Omnia Mesleki Eğitim kurumu ve Finlandiya’daki en iyi Mesleki Eğitim 
Kurumlarından bir olan Amiedu ziyaret edilmiş olup Omina’ya birlikte 
proje yapılması için çalışmalar başlatılmıştır.

 Model Fabrikanın işletilmesi amacıyla, Ankara Sanayi Odası Yetkinlik ve 
Dijital Dönüşüm Merkezi-Model Fabrika İktisadi İşletmesi kurulmuş ve 
Odamız ve ASO 1. OSB arasında uygulanmak üzere İşbirliği Protokolü 
hazırlanmıştır. 

 Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) II Dönemi 
kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda 
uygulanmakta olan Rekabetçi Sektörler Operasyonel Programı 
çerçevesinde Odamız tarafından Hacettepe Üniversitesi Teknokent 
Teknoloji Transfer Merkezi ve Ankara Kalkınma Ajansı ortaklığında İleri 
Teknoloji Yenilik, Tasarım ve Prototip Merkezi - Innovation, Design and 
Prototype Center for Advanced Technology “IDEaP Center” Projesi 
sunulmuştur. 

 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri çerçevesinde hazırlanan plana 
ek olarak aşağıdaki etkinlikler gerçekleştirilmiştir:  

 Odamız ve ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi işbirliğinde Saray 
Engelsiz Yaşam, Bakım ve Rehabilitasyon Merkezinde yaşamlarını 
sürdüren engelli bireylerle birlikte çalışanlarımızın da katılımıyla 
Gimart AVM’de bir iftar yemeği 

 Gazilerimize moral ve destek vermek amacıyla Gaziler Fizik Tedavi 
ve Rehabilitasyon Eğitim ve Araştırma Hastanesi’ne ziyaret

 Meme Kanseri hakkında “Erken Teşhis Hayat Kurtarır“ konulu 
söyleşi 

 Çevreye Katkı Faaliyetleri kapsamında, Ankara Valiliği Orman Bölge 
Müdürlüğünün 11.11.2019 tarihinde saat 11.11’de düzenlemiş olduğu 
11 Milyon Fidan Etkinliğine Odamız ASO Teknik Koleji öğrencileri ile 
birlikte katılım sağlamıştır.

 Odamızda takım çalışmasının öne çıkarılmasını sağlamak ve çalışanların 
motivasyonlarını yükseltmek amacıyla, 2019 yılında Sosyal Faaliyet 
Planına ek olarak Ankara ili genelinde düzenlenen Dragon Fest Kürek 
Yarışması ve Bowling Turnuvasına dahil olunmuştur.

 Küme faaliyetleri kapsamında Başkent Üniversitesi Güzel Sanatlar, 
Tasarım ve Mimarlık Fakültesi ile Üniversite Sanayi İşbirliği konularında 
projeler geliştirip uygulamak için süreç başlatılmış olup; 2020 yılı ilk 
yarısında Üniversite ile Sektör Analizi yapabilmek adına bir Çalıştay 
düzenlenmesine karar verilmiştir. 

 Bilişim sektöründe faaliyet gösteren şirketlerin dış ticaret 
kapasitelerinin artırmak üzere Bilişim Sektörü: Ankara Pazarından 
Dünya Pazarlarına HİSER Projesi başvurusunda bulunulmuştur. 

 Odamız tarafından yürütülen Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi 
kapsamında ihtiyaç analizi faaliyetinin, proje üyesi firmaların ihtiyaçları 
doğrultusunda teknik destek programı olarak uygulanmasına karar 
verilmiştir. Bu çerçevede, Odamız ile TAEK arasında bir protokol 
imzalanmış olup çalışmalar bu çerçevede sürdürülmüştür. 



www.aso.org.tr

http://www.aso.org.tr
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1. Altyapı – Üstyapı 
İşleri
1.1. Atıksu Arıtma Tesisi Yatırımı

Fiziksel, kimyasal ve biyolojik arıtma proseslerine ve 2500 m3/gün arıtma 
kapasitesine sahip atıksu arıtma tesisimizde 2019 çalışma yılında yaklaşık 
360.000 m3 atıksu arıtılarak ilgili mevzuata uygun şekilde deşarj edilmiştir.

Yapımı tamamlanarak Ocak 2018’de devreye alınan atıksu arıtma tesisimiz, 
“Yapım ve İşletme İşi Sözleşmesi” kapsamında, 2019 yılı Ağustos ayına 
kadar, Yüklenici tarafından işletilmiştir. Bu süre zarfında, tesisin sarf 
malzemesi temini, işletme kontrolü ve giriş atıksuyunun proses hesaplarına 
uygun kirlilik yüklerinin tespiti ve takibi işleri Bölgemizce yürütülmüştür. 
Sözleşme gereği 2019 Ağustos ayında kesin kabul işlemleri tamamlanarak, 
tesis Yüklenici firmadan Bölgemizce devralınmıştır. Tesisin devralınmasının 
ardından, verimli ve kontrollü bir işletmenin sağlanabilmesi amacıyla; 
işletmenin ihale edilmesi seçeneği de karşılaştırmalı olarak değerlendirilmiş, 
maliyet hesapları ve işletme verimliliği dikkate alınmak suretiyle, tesisin bu 
aşamada Bölgemizce işletilmesinin daha uygun olacağı gerekli personel 
istihdamı sağlanmış ve mevcut personelin eğitimi gerçekleştirilmiştir. 
İşletme sürecine ilişkin olarak, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından 
29.05.2019 tarihinde yayımlanan Atıksu Arıtma Tesislerinde Çalışan Teknik 
Personele İlişkin Tebliğ ve Bölgemiz kadro cetveli dikkate alınarak, (1) Çevre 
Mühendisi ve (4) Teknik personel istihdam edilmiştir.

Atıksu Arıtma Tesisi

1.2. Su Arıtma Tesisi

Bölgemizce temin edilen yeraltı suyu; filtrasyon, iyon değiştirme, 
adsorbsiyon ve dezenfeksiyon proseslerine sahip 2000 m3/gün kapasiteli 
su arıtma tesisimizde 2016 yılından itibaren beri arıtılarak “İnsani Tüketim 
Amaçlı Sular Hakkında Yönetmelik” ile belirlenen “İçme-Kullanma Suyu 
Standartları”na getirilerek Katılımcılarımıza dağıtılmaktadır.

Su arıtma tesisimizde 2019 çalışma yılı içerisinde toplamda yaklaşık 470.000 
m3 su arıtılmıştır.

Tesisimizin verimli şekilde işletilerek arıtılmış suyun kalitesinin devamlı 
kontrol edilebilmesi amacıyla, Bölgemizce günlük takip analizleri yapılmıştır. 
Bu analizlerin yanısıra İnsani Tüketim Amaçlı Sular Hakkında Yönetmelik’ 
te belirtilen periyodlarla alınan su numuneleri akredite laboratuvarlardan 
alınan analiz sonuçlarına göre ayrıca izlenerek değerlendirilmiştir. Bu 
analiz sonuçlarından; Bölgemiz kullanma suyunun ilgili Yönetmelik sınır 
değerlerine uygunluğu tespit ve teyit edilmiştir.

OSB 1
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Bölgemizdeki artan Katılımcı sayısına paralel olarak oluşan su ihtiyacının 
karşılanabilmesi ve arıtılmış su arzında bir aksaklık yaşanmaması amacıyla 
Bölgemiz Su Arıtma Tesisi’nin 3000 m3/gün kapasiteye yükseltilmesi ve 
Katılımcılarımızın proseslerindeki olumsuzluklardan dolayı sertlik giderimine 
duyulan ihtiyaçları ve talepleri doğrultusunda mevcut tesisimize ilave 
olarak, Su Yumuşatma Sisteminin kurulması yatırımı 2019 Yılı Çalışma 
Programında planlanmıştır. Bu çerçevede; gerekli teknik fizibilite çalışmaları 
ve araştırmalar tamamlanarak “Su Arıtma Tesisi Kapasite Artırımı, İlave 
Ünite Yapımı ve İşletilmesi İşi” 2019 Nisan ayında ihale edilmiştir. Yüklenici 
ile imzalanan sözleşme kapsamında Ağustos ayında yatırım tamamlanarak 
devreye alınmıştır. Sözleşme kapsamında tesis, geçici kabul tarihinden 
itibaren 1 yıl boyunca Yüklenici tarafından işletilecek; personel, günlük 
analizler ve rutin bakım onarımlara ait giderler Yüklenici tarafından diğer 
tüm giderler (elektrik, sarf kimyasal, yıllık bakım vs,) ise Bölgemiz tarafından 
karşılanacaktır.

Su Arıtma Tesisi Binası

Su Arıtma Tesisi İç Görünümü

OSB 2

OSB 3
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Tesis kurulumunun yanı sıra, tesiste gerçekleşebilecek olası arızalarda, 
Bölgemiz suyunda mikrobiyolojik kirlenmenin önlenmesi amacıyla her bir 
depo bazında klor dozaj ünitesi kurulmuştur.

Su arıtma tesisimizin kapasitenin artırılması ve yeni ünitenin kurulmasıyla; 
Katılımcılarımızın ihtiyaç duyduğu miktarda suyun İnsani Tüketim Amaçlı 
Sular Hakkında Yönetmelik kapsamında ilgili standartlarda sunulmasının 
yanısıra, çok sert nitelikte olan suyun yumuşak su niteliğine getirilmesi 
sağlanmıştır. Böylece Katılımcılarımızın prosesleri itibariyle bünyelerinde 
kurdukları münferit su arıtma tesislerinde işletme maliyetlerinin düşürülmesi 
ve suyun sertliğine bağlı olarak kazan, depo, boru ve diğer mekanik 
ekipmanlarda meydana gelen kireçlenme probleminin giderilmesi 
sağlanmıştır.

1.3. Atıksu Arıtma Deşarj Hattı

Bölgemiz atık su arıtma tesisinden çıkan arıtılmış suyun; ilgili mevzuat 
çerçevesinde Ankara Çayı’na ulaştırılması için, Bölgemizce gerekli etüt ve 
projelendirme çalışmaları yapılmıştır. DSİ 5. Bölge Müdürlüğü tarafından 
yürütülmekte olan Ankara Çayı Islah çalışmaları kapsamına Bölgemize ait deşarj 
hattı yatırımının da dahil edilmesi yönünde ilgili kurum ve kuruluşlar nezdinde 
buna dair çalışmaların yürütülmesi ve takibi sunucunda Bölgemizin arıtılmış 
atıksuyunun deşarj hattı projesi tamamlanarak DSİ 5. Bölge Müdürlüğü’ne 
onaylatılmıştır. Atık suyun Ankara Çayı’na deşarjı için hazırlanan projelerin 
onaylı sınır kapsamına alınması için Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na 15.03.2018 
tarihinde başvuru yapılmıştır. Onaylanma süreci Bölgemiz tarafından yakinen 
takip edilmektedir. Hat güzergâhının bir kısmı Sincan Belediyesi mücavir alanı 
içerisinde yer almaktadır. Bu konuda Sincan Belediye Başkanlığından ayrıca 
onay alınmıştır. Aynı zamanda hattın bir kısmının Dökümcüler İhtisas Organize 
Sanayi Bölgesi içerisinde kaldığı tespit edilmiş ve hattın bu güzergahtan geçen 
kısmı için gerekli izin alınmıştır.

Anılan hattın onaylı sınır kapsamına alınmasını müteakip güzergâh üzerinde 
bulunan kadastral parsellerin kamulaştırma çalışmalarına geçilecektir.

2019 yılı içerisinde Sanayi havzası içerisinde bulunan, Başkent OSB, 
Dökümcüler OSB, Anadolu OSB ve Bölgemizin ortak sorunu hale gelen 

atıksuların ve havzanın yağmur sularının toplanarak Ankara Çayına 
deplase edilmesi gerekliliğinden hareketle Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
koordinatörlüğünde ortak bir toplantı yapılmıştır. Toplantıda alınan 
kararlar doğrultusunda, sorunun çözüme kavuşması için ortak bir fizibilite 
raporunun hazırlanması karar altına alınmıştır. Buna göre, Sanayi Havzasında 
oluşan yağış suları ve arıtılmış atıksuların Ankara Çayına ulaştırılması 
amaçlı fizibilite çalışmaları hizmet alımı yöntemiyle yaptırılmıştır. Fizibilite 
raporunda belirlenen güzergahın kamu tarafından yapılması hususunda 
henüz bir sonuca ulaşılamamıştır.

Diğer taraftan, bu çalışmalarla bağlantılı olarak sözkonusu hattın 4562 Sayılı 
OSB Kanunu ile Uygulama Yönetmeliği uyarınca onaylı sınır kapsamına 
alınması için Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı nezdindeki başvurumuzla 
başlatılan süreç Yönetim Kurulu Başkanımızın ve Bölgemizin her düzeydeki 
yoğun yazılı ve sözlü girişimlerine rağmen karara bağlanmamıştır.

Bu nedenle, söz konusu deşarj hattı çalışmalarına dair görüşme, gelişme 
ve keşifler çerçevesinde değerlendirilmek ve nihai karar oluşturulmak 
üzere; Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nca onaylı sınır talebimiz henüz 
sonuçlandırılmadığından bununla ilgili olarak herhangi bir yatırım 
gerçekleştirilememiştir.

Fizibilite Raporunda Atıksu Arıtma Deşarj Hattıyla İlgili                          
Belirlenen Güzergahlar

OSB 5
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1.4. Yol, Kaldırım, Bordür, Izgara ve Rögar Yükseltme İşi 
Yapımı

1.4.1. Çevre ve Bağlantı Yolları

Ankara Büyükşehir Belediyesi ve Organize Sanayi Bölgeleri arasında 
imzalanan ve 31.12.2019 tarihine kadar yürürlükte kalacak Protokolün 
09.05.2017 tarihinde Ankara Büyükşehir Belediyesi ile Bölgemiz teknik 
ekiplerinin incelemesi çerçevesinde yapılan görüşmede yaklaşık 5 km 
uzunluğundaki Bölgemiz-Eskişehir yönü bağlantı yolunun (Organize Sanayi 
Caddesi) yapımına Ankara Büyükşehir Belediyesi ekiplerince tamamlanmıştır.

İmzalanan Protokol

Organize Sanayi Caddesi Asfalt Çalışmaları

Ankara Büyükşehir Belediyesi ekiplerince bedeli Belediye tarafından 
üstlenilmek suretiyle termoplastik boya ile yol çizgileri, çift kompenantlı 
boya ile hız kasisleri üzeri boyama ve hız kesici yol çizgileri Bölgemizin 
talepleri doğrultusunda tamamlanmıştır.

Bölgemize ulaşımı sağlayan ve asfaltlanması tamamlanan yolda ağır tonajlı 
tır ve kamyonların yoğun bir şekilde kullanması nedeniyle belirli yerlerde 
çökmeler oluşmuştur. Bu durumla ilgili Bölgemizce, Ankara Büyükşehir 
Belediyesi ile gerekli yazışmalar yapılarak kısa zamanda yolun tamiratı 
tamamlanmıştır.

2019 yılında Bölgemiz Eskişehir yönü bağlantı yoluna; Bölgemizce Ankara 
Büyükşehir Belediyesi ve T.C. Ankara Valiliği ile yapılan görüşme ve 
yazışmalar sonucunda, “Organize Sanayi Caddesi” adı verilmiştir. Böylelikle 
Bölgemize ulaşımı sağlayan isimsiz yolun adres veri tabanında (UAVT) 
tanımlanması işlemi gerçekleştirilmiştir.

OASB7 — OSB7.1
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Ankara Büyükşehir Belediyesince 2 şerit gidiş ve 2 şerit geliş olarak 
asfaltı tamamlanan yolun orta refüj ve banket kısımlarında yaklaşık 30-
40 cm yükseklikler oluşmuştur. Bu durum hem yağmur suyundan dolayı 
asfaltın bozulmasına hem de Bölgemize gelen ve giden katılımcı ve 
ziyaretçilerimizin can ve mal güvenliği riski nedeniyle yolun bozulmasının 
engellemesi ve tehlikelerin minimum seviyeye indirilebilmesi amacıyla 
konuyla ilgili olarak Ankara Büyükşehir Belediyesiyle görüşmeler ve 
yazışmalar yapılmıştır.

Ayrıca, mesai çıkış saatlerinde yol üzerinde aydınlatma olmadığından 
ulaşımda zorluklar yaşanmaktadır. “Başkent Elektrik A.Ş.” ile konuyla 
ilgili görüşmeler yapılmış, aydınlatmanın yapılabilmesi için, orta refüjün 
imalatının tamamlanmış olması ve 2020 yılı çalışma programlarına 
alınabilmesi için gerekli başvurunun Bölgemizce yapılması gerektiği ifade 
edilmiştir. Buna göre, Bölgemizce 09.10.2019 tarihinde müracaatımız 
yapılmıştır.

Bölgemizin Türkobası kapısından Temelli-Yenikent Çevre Yoluna bağlantısını 
sağlamak üzere yol yapımı ile ilgili olarak Sincan Belediyesi ve Ankara 
Büyükşehir Belediyesi ile yapılan görüşmeler sonucunda, Türkobası 
Mahallesinin İmar ve Parselasyon planlarının tamamlandığı, Bölgemiz 
Türkobası kapısından yaklaşık 2.5 km’lik imar yolunun yapımında herhangi 
bir mülkiyet sorununun kalmadığı tespit edilmiştir. Bağlantı yolunun imar 
planı içerisinde kalan 2,5 km’lik kısmı için Ankara Büyükşehir Belediyesiyle 
yazışmalar yapılmıştır. Konu ile ilgili gelişmelerin yakından takibine devam 
edilmiştir.

Ayrıca, İmar planı yapılmayan kısım için Sincan Belediyesiyle irtibata 
geçilerek, alternatif güzergahların belirlenmesine ve onaylatılması 
Bölgemizin de katılımıyla için çalışmaların sürdürülmesi konusunda 
mutabakata varılmıştır.

Yukarıda açıklanan tüm konularla ilgili gelişmeler Bölgemizce yakından takip 
edilmektedir.

2019 Çalışma Programında da açıklandığı üzere, Karayolları 4. Bölge 
Müdürlüğü’nce Temelli-Yenikent Çevre Yolu’nun yapım çalışmalarının 
%85’i tamamlanmış ve geri kalan kısmın yapımı devam etmektedir. Yapımı 
biten kısımda, Bölgemize ulaşımı sağlayacak yönlendirme tabelaları 
için Karayolları 4. Genel Müdürlüğüne gerekli görüşme ve yazışmalar 

neticesinde, Bölgemize ait yönlendirme levha ve tabelaları yapılarak 
Eskişehir Yolu ile Temelli-Yenikent Çevre Yoluna yerleştirilmiştir. Böylelikle, 
Katılımcı ve misafirlerimizin Bölgemize ulaşımı kolaylaştırılmıştır.

Temelli-Yenikent Çevre Yolu – ASO 2. OSB Kavşağı

OSB 8   
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Temelli – Yenikent Çevre Yolu Güzergahı

Sözkonusu güzergâh, Ankara-Eskişehir yönünde Temelli’ye gelmeden 5 km. 
önce Bölgemiz Eskişehir yolu bağlantısı kavşağından itibaren; sırası ile Malıköy, 
Türkobası, Esenler, Polatlar, Tatlar, Gökler, Kesiktaş ve Osmaniye Mahalleleri 
arazisinden Ayaş-Yenikent yoluna bağlanıp daha sonra Yenikent Seyirce Çiftliği 
ve Susuz Belören üzerinden İstanbul Otoyoluna bağlanacaktır. 

1.4.2. Bölge İçi Yollar

Bölgemiz imar planına göre, Bölgemizde13,00-35,00mt arasında yaklaşık 
35 km uzunluğunda yol mevcuttur. Önceki yıllarda Çalışma ve Faaliyet 
raporlarında detaylı olarak açıklandığı üzere Alcı-Türkobası kapısı arası 
1,5 km’lik yol Ankara Büyükşehir Belediyesince, 9 km’lik yol ise Bölgemiz 
kaynaklarıyla asfaltlanarak hizmete sunulmuştur. Sathi kaplama olarak 
bugüne kadar hizmet veren diğer kısımların asfaltlanması yapılmamıştır. 
2019 yılı içerisinde asfalt yapılması planlanan Bölge içi yolların yaklaşık 12 
km’si için altyapı çalışmaları, yağmursuyu parsel bağlantıları ve ızgaraları 
tamamlanmıştır. Belirlenen güzergahtaki doğalgaz ve su vanaları tespit 
edilmiş, temizlikleri yapılmış, asfalt kotuna göre yükseltme işlemi yapılarak 

haritasına işlenmiş ve asfalt çalışmalarına hazır hale getirilmiştir.

Ankara Büyükşehir Belediyesinin iştiraki “Belplast Ankara Termoplastik 
ve Bakım Onarım Hiz. A.Ş.”ne arsa tahsis edilmiştir. Belplast A.Ş.’nin 
Bölgemizdeki yatırımı, Ankara Büyükşehir Belediyesiyle Bölgemiz arasındaki 
iletişimi ve işbirliği imkanlarını daha etkin bir hale getirmiştir.

Bu süreçle birlikte Bölgemizin iç yollarının Büyükşehir Belediyesince 
asfaltlanması için 11.11.2019 tarihinde Ankara Büyükşehir Belediyesiyle(Fen 
İşleri Dairesi Başkanlığı) Bölgemiz arasında protokol imzalanmıştır. 
Protokol kapsamında 2019 ve 2020 yıllarında belirlenen yol güzergahlarının 
asfaltlanması için gerekli mütabakat sağlanmıştır.

Diğer taraftan, trafik akışını ve kazaları önlemek amacıyla yol güzergahlarına 
gerekli trafik işaretlemeleri ve kasis uygulamaları yapılmıştır. Yol ile parsel 
arasındaki yüksek kot farklarından dolayı araçların kazaya sebebiyet vermesi 
olasılığından, Bölgemiz teknik personelince belirlenen yerlere delinatör ve 
newjersey uygulamaları yapılmıştır.

1.5. Parsel Şev Düzenleme, Tesviye, Altyapı Koruma ve 
Tamamlama İşleri

1.5.1. Parsel Şev Düzenleme ve Tesviye işleri

2018 yılında Bölgemiz İmar Planında yapılan değişiklikler sonucu (8) adet 
yeni sanayi parseli üretilmiştir (77.937,66m2). Bu parsellerle ilgili 2019 yılında 
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Katılımcılardan gelen parsel tahsisi talepleri doğrultusunda (6) adet sanayi 
parselinin tahsisi Bölgemiz tarafından yapılmıştır. (2) adet parsel tahsisi için 
de başvuru yapılmış, tahsis işlemleri için gerekli süreç devam etmektedir. 
Ham arazi halindeki bu parsellerin yol kotlarıyla uyumlu hale getirilmesi ve 
altyapı bağlantılarının tamamlanması amacıyla (8) adet parselden (2) adet 
parselin tesviye ve şev düzenleme işleri tamamlanmıştır (2) adet parselin de 
2019 yılı sonuna kadar tesviyesinin yapılması planlanmıştır.

1.5.2. Altyapı Koruma ve Tamamlama İşleri

Bölgemizin arazi yapısından dolayı çoğu sanayi parseli ile imar yolları 
arasında kot farklılıkları mevcuttur. Bu kot farklılıklarından dolayı zemin 
kaymalarının önlenmesi, yağmursuyu, atıksu, kullanma suyu, doğalgaz, 
elektrik ve telekom altyapılarının cadde aydınlatma direklerinin ve 
üstyapıların korunması için Bölgemiz teknik personelince yapılan tespitlere 
göre ilgili iş ve işlemler gerçekleştirilmiştir.

Trafik yükünün artması ve yoğun yağışların olması sebebiyle Bölgemiz 
2000. Cadde üzerinde derin çatlaklar ve oturmalar olduğu tespit edilmiştir. 
Can ve mal güvenliği açısından bu durumun ortadan kaldırılması, gerekli 
tedbirlerin alınabilmesi için Bölgemiz teknik personelince çalışmalar 
yapılmıştır. 2000. Cadde ile 100495 ada, 2 parsel arasında yaklaşık 17 
metre kot farkından dolayı 10 metre yüksekliğindeki duvarda yağışlar 
nedeniyle hidrostatik basınç artmıştır. Bu durumun, devam etmekte olan 
fabrika inşaatını etkilememesi için Bölgemizce taş istinat duvarı yapılmış ve 
sözkonusu sorun kalıcı bir şekilde çözümlenmiştir.

Bölge içi yolların asfalt kaplaması yapılmak üzere önceden belirlenen 
güzergahta 86 adet yağmur suyu ızgarası, 10 adet yağmur suyu rögarı ve 
541 metretül yağmur suyu hattı yapılmıştır. Bölgemiz plan değişikliğinden 
dolayı parseller arasında kalan kanalizasyon hattının güzergahının 
değiştirilmesi ihtiyacı doğmuştur. Bununla ilgili olarak, 23 adet kanalizasyon 
rögarı ile 960 metretül uzunluğunda yeni kanalizasyonda hattı yapılarak 
aktif hale getirilmiştir. Ayrıca, 900 metretül yeni elektrik hattının yapımı 
tamamlanmıştır.

Altyapı Koruma Amaçlı İstinat Duvarı Yapımı

1.6. Ağaçlandırma Faaliyetleri

Bölgemizde sınıflandırılması değişik yaprak çeşitlerine göre 2019 yılı sonu 
itibariyle yaklaşık 258.000 adet ağaç bulunmaktadır. Bölgenin toprak 
yapısının olumsuzluğuna rağmen çok ciddi bir çaba ve yatırımla bu 
ağaçların yaşatılması ve nefes alan yeşil bir OSB yaratmak için mücadele 
verilmektedir. Bölgemizde ağaçlandırma ve yeşil alan olarak ayrılmış 
alanlarda (575.837,50 m2) ağaç dikimi % 95 seviyesine ulaşmıştır. Tarım 
ve Orman Bakanlığı, Fidanlık Müdürlükleri, Belediye park ve bahçeler 
Müdürlükleriyle kurulan yakın diyalog sayesinde ucuz bedelli-bedelsiz elde 
edilen fidanların dikimine ve yeşil alanların idamesine ve bakımına devam 
edilmiştir.

2018 yılı başında devreye giren Bölgemizin Atık Su Arıtma tesisi alanında 
yeşillendirme ve ağaçlandırma çalışmaları tamamlanmış ve 1250 m2 
alan çimlendirilmiş ve 36.000 Fidan dikilerek alan ağaçlandırması 
gerçekleştirilmiştir. Sözkonusu alan tesisten alınan arıtılmış su ile 
sulanmaktadır.

Bölgemizin ağaçlandırma ve yeşillendirme alanlarımızın büyüklüğü 
bu kapsamdaki işlerin zamanında uygun bir şekilde yapılmasının ve 
korunmasının gerekliliği dikkate alındığında bu sözkonusu çalışmalar için 
belirli bir işgücüne ihtiyaç duyulması nedeniyle çalışmaların hizmet alımı 
yoluyla yürütülmesine devam edilmiştir. Bu alanların sulanabilmesi ve 

OSB10 OSB10.1
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depolarımıza kuyular bölgesi dışından su temini için Bölgemiz içerisinde su 
kaynaklarının bulunması ve bunların ilgili alanlara ulaştırılabilmesi için hat 
döşenmesine dair gerekli çalışmalar yapılarak yeni su kaynakları devreye 
alınmıştır.

Ağaçlandırma Alanları

Meyvelik Alan

Ağaçlandırma Alanları

1.7. Tır ve Servis Araç Otoparkı Saha Düzenlemesi

Sözkonusu sahanın Bölgemizin trafik yoğunluğunun azaltması ve tır parkı ve 
servis araç alanı olarak kullanılması ve değerlendirilmesi amacıyla ilk etap 
yatırım tamamlanmıştır. tamamlanarak hizmete sunulmuştur.

Bu kapsamda; Tır parkına bağlantıyı sağlayan 28 metre genişliğinde yol 
ile birlikte yaklaşık 35.000 m2’yi kaplayan alandaki arazi yapısına göre 
aşağıdaki tabloda belirtildiği üzere imalat kalemleri Bölgemiz bütçe 
ve imkanları çerçevesinde yapılarak Katılımcıların hizmetine sunulması 
amaçlanmıştır.

Bölge içerisinde yol kenarlarında park eden tırların ve servis araçlarının 
geliş-gidişlerinin trafik kural ve işaretlerine uygun seyretmesi, Bölge 
içerisinde daha düzenli ve temiz bir görünümün temin edilmesi araçların 
kontrollü bir şekilde güvenliğinin sağlanması vb. konularda düzenleme 
yapılabilmesine yönelik uygun bir park alanı oluşturulmuştur.

OSB 11

OSB 12

OSB 13
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İMALATLAR

Büyük Bordür

Kilitli Parke

Elektrik Direkleri

Elektrik-Data Altyapı ve Kablolama İmalatı

Su Altyapı ve Borulama İmalatı

Kanalizasyon Altyapı İmalatı

Yağmur Suyu Altyapı İmalatı

New Jersey(Bariyer)

Trafik ve Güvenlik İşaret Levhaları

Bitümlü Kaplama (Sıcak Asfalt)

Çevre Düzenleme ve Ağaçlandırması

Tır Parkı Düzenleme Çalışmaları (Önceki Hali)

Tır Parkı Düzenleme Çalışmaları (Sonraki Hali)

1.8. Cami Yapımı ve Çevre Düzenlemesi İşi

2019 yılı çalışma programında açıklandığı üzere Bölgemiz ihtiyaçları ve 
katılımcılarımızın talepleri dikkate alınmak suretiyle, 100510 ada, 1 parsel 
üzerinde cami ve kompleksde yer alacak diğer yapılar ve bu alanın çevre 
düzeni peyzaj işlerine ait çalışmalar kapsamında Bölgemiz cami yapımına ait 
tüm projeler onaylanmış ve inşaatına başlanılmıştır.

Buna göre, 700 m2 kapalı alan ve revak altı alanı 1600 m2 olmak üzere 
toplamda 2300m2 alanda yaklaşık 2500 kişiye ibadet etme olanağı 
sağlanacaktır.

Bünyesinde sekizgen şadırvan, yeşil peyzaj alanı, bay/bayan wc, bay/bayan 
abdesthane, 100 araçlık açık otopark barındıran cami projemizin Ekim 
2019’da inşaatına fiilen başlanarak, 26 metre minare yapımı, 12 metre saçak 

OSB14 OSB15

OSB16 — OSB17

OSB17.1 — OSB 17.2

OSB 18   
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kotlu cami, şadırvan ve revak temelleri dahil toplamda 1200 m3 hazır beton 
kullanılarak kaba inşaatı tamamlanmıştır.

Cami inşaatı yapılan parselde, çevre düzenlemesi için 4600 m3 taş istinat 
duvarı ve peyzaj çalışmaları yapılarak tamamlanmıştır.

Aynı ada içerisindeki yeraltı suyunun değerlendirilmesi amacıyla 
gerekli çalışmalar yapılmıştır. Suyun; Cami tesisi içerisinde, tuvalet ve 
abdesthanede, yeşil alan sulamasında kullanılması amacıyla tüm altyapı 
tamamlanmıştır.

Cami inşaatı için; başta tüm demir ihtiyacını karşılayan “BİM Birleşik Mağ. 
A.Ş.” ve tüm altyapı hafriyat işlerimizi yapan “Genç Işık Nakliyat İnş. Ve Gıda 
San. Tic. Ltd. Şti.” olmak üzere ayni ve nakdi yardımda bulunan hayırsever 
kişi ve kuruluşlara verdikleri destekten dolayı teşekkürlerimizi sunarız.

Bağışta bulunan Firma isimleri:
1. BİM Birleşik Mağ. A.Ş.
2. Genç Işık Nakliyat İnş. ve Gıda San. Tic. Ltd. Şti.
3. Sever Makine Yedek Parça Ltd. Şti.
4. Sargın İnşaat A.Ş.
5. Eltes Elektrik Makine A.Ş.
6. Mitaş Civata A.Ş.
7. Mitaş Endüstri San. Tic. A.Ş.
8. Mitaş Enerji ve Madeni İnşaat A.Ş.
9. Özgür Döküm Ltd. Şti.
10. Jalpersan Perde Sistemleri Tekstil ve Mobilya Aksesuarları İnş. San. Tic. 

Ltd. Şti.
11. Gaye Mobilya San. ve Tic. Ltd. Şti.
12. HMD Müh. Danışmanlık Proje Enerji Metal Mak. İml. San. ve Dış Tic. Ltd. 

Şti.
13. Gülhan Yedek Parça İml. San. Ve Tic. Ltd. Şti.
14. Atagür Ahşap Metal Ltd. Şti.
15. Aksu Maden. San. ve Elekt. Ür. Tic. A.Ş.
16. Mustafa Sümer Ltd. Şti.
17. Yiğit Hazır Beton San. Tic. Ltd. Şti.
18. Polat Beton A.Ş.
19. Güvenli Yaşam Savunma Havacılık San. ve Tic. Ltd. Şti.

20. Me-al Organizasyon Ltd. Şti.
21. Besice Tarım Ürün. San. ve Tic. Ltd. Şti.
22. Ardıç Cam San. Tic. Ltd. Şti.

Kişisel bağışta bulunanlar:
1. Taner ÖZDEMİR
2. Ercan ATA
3. Akman KARAKÜLAH

OSB 19.1
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Cami İnşaatı

OSB 19

OSB 20

OSB 20.1

OSB 20.2
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1.9. Çok Amaçlı Saha ve Park Yapım İşi

Bölgemiz katılımcılarının istihdam edilen personelinin sosyal ve kültürel 
ihtiyaçlarının karşılanması açısından tüm altyapıları tamamlanarak, çok 
amaçlı saha ve park alanında yaklaşık 20.000 m2 yeşil alan, 1200 mt koşu 
ve yürüyüş parkuru, 500 m2 çok amaçlı spor sahası(mini futbol, basketbol, 
tenis, squash, voleybol), peyzaj ve rekreasyon alanları bitirilmiş olup hizmete 
açılmıştır.

Saha ve Park alanı çevresine parsel düzenlemesi amacıyla 100 mt 
uzunluğunda ve 3 mt yüksekliğinde prekast beton bariyer üzerine 
2mt yüksekliğinde suni çim görünümlü tel çit, park çevresine 400 mt 
uzunluğunda yeşil tel çit, mimari ve arazi kotlarına uygun dekoratif taş 
duvar ve taş rampa, ahşap travers kullanılarak tasarlanan seyir basamakları, 
2 adet kamelya ve 8 adet bank, bay/bayan wc ve 2 adet malzeme deposu 
imalatları tamamlanmıştır.

Çok Amaçlı Spor Sahası ve Park

OSB 2 1

OSB 22

OSB 22.1

OSB22.2 — OSB 22.3
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2. İlave Alan ile İlgili 
Çalışmalar
Ankara Sanayi Odası tarafından serbest bölge kurulmak üzere Hazineden 
satın alınan ancak daha sonra bundan vazgeçilerek söz konusu sahanın 
Bölgemizin ilave alanı olarak belirlenmesine ilişkin süreç hakkında Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı’nca 22.05.2014 tarih, 2025 sayılı yazısı ile ilave 
alanın, 328 hektarının Karma OSB, 110 hektarının ise, İhtisas OSB olarak yer 
seçiminin kesinleştiğine dair yazı ile bundan sonraki süreçte Bölgemizce 
yapılması gereken iş ve işlemler bildirilmiştir.

Bu kapsamda; sözkonusu saha içerisinde kalan ve yargı kararları dahil 
kişilere ait parsellerle ilgili kamulaştırmaya dair tüm süreçler Bölgemiz 
tarafından yürütülerek sonuçlandırılmış, buna ilişkin ödemeler Bölgemiz 
kaynaklarından yapılmıştır.

Yer seçimi kesinleşmiş ve imar planı Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nca 
onaylanmış bulunan Bölgemiz ilave alanıyla ilgili parselasyon planının 
yapılabilmesi için mevcut mülkiyet durumunun çözüme kavuşturulması 
sürecine bağlı olarak parselasyon planı çalışmalarının yapılmasına yönelik 
gerekli hazırlıklar tamamlanmış bulunmaktadır.

2.1. İhtisas OSB Alanı

2011 yılında Ostim de meydana gelen patlama nedeniyle, patlayıcı ve yanıcı 
madde üretimi ve depolama tesislerinin yerleşim alanı dışında belirlenen bir 
alana taşınması için Ankara Sanayi Odası ile Ankara Büyükşehir Belediyesi 
arasında 20.10.2011 tarihli protokol imzalanmıştır.

Protokolün “ASO 2 ve 3 OSB Genişleme Sahası” başlıklı 5. maddesine 
göre, Bölgemiz genişleme sahasındaki 110 hektarlık alan İhtisas OSB olarak 
ayrılmış ve buna ilişkin İmar Planı Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 2018 
yılında onaylanmıştır. Ancak, anılan protokol kapsamındaki iş ve işlemlerle 

ilgili olarak Büyükşehir Belediyesi tarafından hiçbir altyapı çalışması 
yapılmadığı gibi herhangi bir gelişme ve ilerleme sağlanamamıştır.

Bu arada, Ankara Büyükşehir Belediyesi tarafından gönderilen 20.08.2019 
tarihli yazıda sözkonusu sürecin hızlandırılması gerektiği görüş ve kanaati 
ifade edilmiştir. Anılan yazıya cevaben, Bölgemizce ilgili sürece geçilebilmesi 
için Büyükşehir Belediyesinin yükümlülüğündeki iş ve işlemlerin öncelikle 
yerine getirilerek sonuçlandırılması gerektiği bildirilmiştir. Konuyla ilgili 
yazışmalar değerlendirilmek üzere Ankara Sanayi Odasına da Bölgemiz 
tarafından ayrıca gönderilmiştir. Sözkonusu sahadaki altyapı çalışmalarında 
ve ilgili diğer hususlarda bir gelişme kaydedilemediğinden İhtisas OSB alanı 
kapsamında herhangi bir faaliyetimiz olmamıştır.
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3. Bölgemizdeki 
Taşınmazlarla İlgili İş 
ve İşlemler
OSB Uygulama Yönetmeliği, Resmi Gazetenin 02.02.2019 tarih, 30674 
sayılı nüshasında yayımlanarak, bu tarih itibariyle yürürlüğe girmiştir. 
4562 sayılı Kanunun uygulanmasına ilişkin usul ve esasları düzenleyen 
Uygulama Yönetmeliğinin ilgili hükümlerine göre, Bölgemizin iş ve işlemleri 
ile hizmetlerinin yerine getirilmesi çalışmalarımız sürdürülmüştür. Faaliyet 
Raporumuzun düzenlendiği tarih itibariyle düzenlenen ve aşağıda maddeler 
halinde gösterilen iş ve işlemler ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde yerine 
getirilmiştir.

317 SANAYİ PARSELİNİN DAĞILIMI

SAYI ORAN (%)

PROJE 13 4

TESİS İNŞAATI 99 31

ÜRETİMDEKİ TESİS 89 28

İŞLEM GÖRMEYEN TAHSİSLİ PARSEL 103 33

TAHSİSİ YAPILMAMIŞ PARSEL 13 4

TOPLAM PARSEL SAYISI 317 100
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3.1. Arsa Tahsislerinin İptaline İlişkin İş ve İşlemler

OSB Uygulama Yönetmeliği’nin ilgili maddelerine göre; arsa tahsis tarihi, 
yatırım ve/ veya Katılımcıların yatırımlarının gerçekleştirilmesine ilişkin 
sürelerden doğan yükümlülükleri, tahsis işleminden vazgeçilmesi ve bu 
kapsamdaki parsellere yönelik yatırımcı talepleri dikkate alınmak suretiyle 
Bölgemizdeki parsellerin mevcut durumuna göre ilgililer hakkında 
uygulanabilecek iş ve işlemler konusunda Yönetim Kurulumuzca gerekli 
değerlendirmeler yapılmıştır.

Bu değerlendirmelerimizde; Bölgemizin görev, yetki ve sorumlulukları 
çerçevesinde, Katılımcıların hak ve sorumluluklarının, korunmasına azami 
dikkat ve özen gösterilmiştir. Buna göre, 2019 yılı Çalışma Programının 3.2. 
maddesinde de belirtildiği üzere; Bölgemizde halen yatırım yapılmayan 
tahsisli parsellerin ekonomiye, istihdama, üretime kazandırılabilmesi 
açısından yukarıda ifade edilen kriterler esas alınmak suretiyle OSB 
mevzuatına uygun olarak Yönetim Kurulumuzun ve Müteşebbis Heyetimizin 
karar ve onayları uyarınca arsa tahsis iptal işlemleri gerçekleştirilmiştir.

Ocak – Ekim 2019 dönemi itibariyle toplam 27 adet parsele ait 
(372.700,70m2) arsa tahsis işlemi iptal edilmiştir. OSB Uygulama 
Yönetmeliği gereğince Müteşebbis Heyet ve/veya Yönetim Kurulu tarafından 
belirlenen arsa iade bedeli karşılığı olarak toplam 24.275.309,90 TL+ KDV 
üzerinden ödemeye ilişkin tahakkuk işlemleri yapılarak Bölgemizin bütçe 
imkanlarının elverdiği ödeme takvimi ve planları oluşturulmuştur.

Organize sanayi bölgelerinin kuruluş amaçları, buna ilişkin mevzuat 
hükümleri, Yönetim Kurulumuzun ve Müteşebbis Heyetimizin kararları, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın denetimleri sonucunda bildirilen 
talimatları, Ülkemizin istihdam, yatırım ve üretim ihtiyaç ve öncelikleri ile 
mali imkânlarımız dikkate alınmak suretiyle, OSB Uygulama Yönetmeliğine 
uygun olarak Bölgemizde yatırım yapılmayan parsellerin talepte bulunan 
yatırımcılara tahsisiyle ülke ekonomisine ve istihdamına katkı sağlanmış, 
mevzuatın ve Bakanlık talimatlarının gereği yerine getirilmiştir.

YILLARA GÖRE ARSA TAHSİS İPTAL TABLOSU

YIL ADET ALAN (m2)

2015 4 113.223,22

2016 5 61.995,48

2017 46 536.162,56

2018 65 619.626,62

2019 27 372.700,70

TOPLAM 147 1.703.708,58

3.2. Arsa Tahsislerine İlişkin İş ve İşlemler

Ocak 2019 itibariyle 4562 sayılı OSB Kanunu ve OSB Uygulama Yönetmeliği 
çerçevesindeki düzenlemeler uyarınca, 2019 yılında 27 adet arsa tahsis 
iptali yapılmıştır. Bölgemiz tasarrufunda bulunan 12 adet parsel ve iptal 
edilen parsellerden 19 adet ile birlikte toplamda 31 adedi, yatırımcı talepleri 
doğrultusunda Yönetim Kurulumuzun kararı ile yatırımcılara, Noter onaylı 
taahhütname ile tahsis edilmiştir. Diğer parseller için yatırım taleplerinin 
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OSB Kanunu ve Uygulama Yönetmeliği kapsamında değerlendirilerek 
tahsisine dair süreçler dahilinde sonuçlandırılmasına devam edilmektedir.

Bölgemizdeki boş ve/veya atıl parsellerle ilgili olarak gerek yeni 
yatırımcıların gerek Katılımcılarımızın mevcut tesislerinin kapasite artırımı 
veya yeni tesis kurulumu için arsa tahsis talepleri de karşılanmıştır.

Yatırım yapmak isteyen sanayicilerin arsa tahsis taleplerinin karşılanması 
Yönetim Kurulumuzun önceliğini ve temel yaklaşımını oluşturmaktadır. Bu 
amaca hizmet etmek üzere OSB mevzuatı içerisindeki görev ve yetkilerimiz 
çerçevesinde gerekli önlemler alınmış, uygulamalar yapılmıştır.

YILLARA GÖRE ARSA TAHSİS TABLOSU

YIL ADET ALAN (m2)

2015 10 81.003,50

2016 14 187.467,65

2017 31 480.654,24

2018 43 404.542,02

2019 31 348.689,31

TOPLAM 128 1.502.356,72
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3.3. İmar ve Parselasyon Plan Değişiklikleri ile                 
Tevhit/İfraz İşlemleri

3.3.1. İmar ve Parselasyon Plan Değişiklikleri

3.3.1.a. Tevhit/İfraz İşlemleri

Katılımcılarımızın talepleri doğrultusunda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nca 
onaylanan tevhit ve ifraz işlemleri sonucunda 31.10.2019 tarihi itibariyle 
Bölgemizin toplam parsel sayısı 317 olarak gerçekleşmiştir.

7033 sayılı Kanunla değişik 4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri 
Kanunu’nun 4 üncü maddesi uyarınca imar ve parselasyon planları ve 
değişikliklerinin onay, askı ve itiraz süreleri kısaltılmıştır. Buna göre, 
Bölgemizce gerçekleştirilen tevhit ve/veya ifraz işlemleri daha kısa sürelerde 
ve hızlı bir şekilde takip edilerek sonuçlandırılmıştır.

Bu kapsamdaki iş ve işlemler, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nca 6 ayda bir 
yapılan denetim raporlarında da kayıt altına alınmıştır.

3.3.1.b. Tapu Kütüğüne İşlenen Şerh ve Beyanlarla İlgili İşlemler

Bölgemizin imar ve parselasyon planları Aralık 2009 itibariyle onaylanmıştır. 
Kadastral parsellerden gelen Türkiye Elektrik İletim A.Ş. (TEİAŞ), Türkiye 
Elektrik Kurumu (TEK), Boru Hatları İle Petrol Taşıma Anonim Şirketi 
(BOTAŞ) şerh, beyan ve muhdesatların bu planlara aktarılması nedeniyle, 
bu kayıtlar, ilgili mevzuat ve uygulamalar çerçevesinde Bölgemizin tüm 
sanayi parsellerine yansıtılmıştır. Tapu kütüğüne işlenen bu durum, 
Katılımcılarımızın finansman temini aşamasında bir takım olumsuzluklara 
neden olmuştur. Konunun önemine binaen tapu kayıtlarındaki takyidatların 
kaldırılması için ilgili kurum ve kuruluşlar nezdindeki yoğun girişim ve 
yazışmalar neticesinde, tapudaki sözkonusu şerh, beyan ve muhdesatların 
kaldırılması sağlanmıştır. Böylece, sanayi parselleri ile ilgili olarak 
Katılımcılarımızın bu sorunu çözümlenmiş, tahsis edilen parseller üzerinde 
uzun zamandır devam eden bu olumsuzluk düzeltilmiştir.

3.4. Kadastro Kayıtlarının Dijital Ortama Aktarılması Sırasında 
Ortaya Çıkan Durumun Düzeltilmesi Çalışmaları

Bölgemizin sanayi parselleri üzerindeki mükerrer mera kaydının 
kaldırılmasına ilişkin olarak, 2014 yılından itibaren Bölgemizce, ilgili kurum 
ve kuruluşlar ile İl Mera Komisyonunda temsil edilen kuruluşlar nezdindeki 
yazışmalar ve görüşmeler sonucunda, sorunun idari karar mekanizması 
içerisinde çözümlenebilmesi amacıyla, İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün 
talebi doğrultusunda gerekli başvuru yapılmıştır.

Bu başvuru sonucunda, İl Mera Komisyonunca sözkonusu parsellerin mera 
vasfı kaldırılmıştır.

İl mera Komisyonunun kararını takiben; Milli Emlak Genel Müdürlüğü, Tapu 
ve Kadastro Genel Müdürlüğünün görev ve yetkileri kapsamında gerekli 
yazışmalar yapılmış ve konunun kalıcı şekilde sonuca bağlanabilmesi için 
onaylar alınmıştır.

Milli Emlak Genel Müdürlüğünce, sürecin yargıya intikal etmemesi 
bakımından bir kısım parseller için rayiç bedel üzerinden Bölgemizce 
ödeme yapılması gerektiğinin bildirilmesi üzerine Müteşebbis Heyetimizden 
alınan 08.08.2019 tarih, 22/3.2 sayılı, karar çerçevesinde Milli Emlak Genel 
Müdürlüğü hesabına 3,08 TL/m2 rayiç bedel üzerinden 579.340,00 TL 
tutarında ödeme gerçekleştirilmiştir.

Tamamlanan işlemler sonucunda, Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğünün 
talimatıyla 20.09.2019 tarihi itibariyle tapu kütüğünden gerekli terkin 
işlemleri tamamlanmıştır.

Böylece, 2014 yılında başlayan sorun 5 yıllık bir uğraş sonucunda 
yargı sürecine girmeden idari tasarruf çözüme kavuşturulmak 
suretiyle Bölgemizdeki mükerrer mera kaydının tamamı kaldırılmış ve 
Katılımcılarımızın arsalarının teminat olarak gösterilmesinin önündeki engel 
tümüyle kaldırılmıştır.

Bu süreçte emeği geçen başta Sanayi Ve Teknoloji Bakanımız Sn. Mustafa 
VARANK, Çevre ve Şehircilik Bakan Yardımcısı Sn. Fatma VARANK 
ve teknik personeline, Ankara İl Tarım ve Orman Müdürü Sn. Bülent 
KORKMAZ ve teknik personeline, Tapu ve Kadastro Genel Müdür Yardımcısı 
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Sn. Sinan FİDAN ve teknik personeline, Milli Emlak Genel Müdürü Sn. 
Tufan BÜYÜKUZUN ve teknik personeline 2014 yılından bugüne kadar 
çözülemeyen sorunun sonuca bağlanmasında verdikleri katkılardan dolayı 
Bölgemiz ve sanayicilerimiz adına teşekkürlerimizi sunarız.

3.5. İmar Durumu (Çap) ve Yapı Ruhsatı İşlemleri

3.5.1. İmar Durumu (Çap) Belgesi İşlemleri

Bölgemizce tahsisi yapılmış ve tesis inşaatına başlamak üzere başvuruda 
bulunan Katılımcılarımıza projelerini hazırlayabilmeleri için, imar durum 
belgesi (çap) verilmeye devam edilmiştir. 2019 yılı içerisinde 11 Katılımcımıza 
(toplam parsel alanı olarak 160.669,428m2) imar durum belgesi (çap) 
düzenlenmiştir.

ÇAP DURUMU ALAN M2 ADET
TOPLAM 
KAPALI 
ALAN %

2009-2012 656.973,46 33 16%

2013 370.325,10 25 9%

2014 1.200.134,72 98 30%

2015 231.555,52 19 6%

2016 298.463,08 16 7%

2017 298.498,33 18 7%

2018 515.660,42 46 13%

2019 160.669,42 10 4%

GENEL TOPLAM 4.044.234,39 317 100%

3.5.2. Yapı Ruhsat İşlemleri

OSB Uygulama Yönetmeliğinin 42 nci maddesine göre Katılımcılarımızın 
tesislerine ait projelerin Bölgemiz teknik elemanlarınca incelenerek 
onaylanması sonucunda yapı ruhsatları düzenlenmiştir.

2019 yılı içerisinde 33 Katılımcımıza 272.519,38 m2 kapalı alan üzerinden Yapı 
Ruhsatı Belgesi verilmiştir.
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YAPI RUHSAT DURUMU KAPALI m2 ADET KAPALI 
ALAN %

2009-2012 189.428,03 24 7%

2013 176.331,44 13 6%

2014 150.350,38 23 5%

2015 228.066,35 30 8%

2016 225.483,41 27 8%

2017 316.087,17 32 11%

2018 239.349,54 45 8%

2019 272.519,38 33 9%

GENEL TOPLAM 2.888.619,40 317 100%

3.6. Yapı Kullanma İzin Belgesi İşlemleri

OSB Uygulama Yönetmeliğinin 42 nci maddesi çerçevesinde, yapının 
tamamının veya bir kısmının kullanılabilmesi için yapı denetim 
kuruluşu ve Bölgemiz teknik ekiplerince yapılan gerekli incelemeler 
neticesinde, Katılımcılarımızın tesislerinin Yapı Kullanma İzin Belgelerinin 
düzenlenmesine devam edilmiştir.

Bu kapsamda, 2019 yılı itibariyle toplam 76.106,65 m2 kapalı alana sahip 12 
tesis için Katılımcılarımıza Yapı Kullanma İzin Belgesi verilmiştir.

YAPI KULLANMA İZİN BELGESİ DURUMU KAPALI M2 ADET KAPALI 
ALAN %

2009-2012 147.423,29 16 5%

2013 20.937,09 5 1%

2014 101.465,35 9 4%

2015 79.737,13 7 3%

2016 132.463,03 16 5%

2017 43.121,08 6 1%

2018 176.953,07 17 6%

2019 76.106,65 12 3%

GENEL TOPLAM 2.888.619,40 317 100%
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3.7. İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı İşlemleri

OSB Uygulama Yönetmeliğinin 42 nci maddesi çerçevesinde, yapının 
tamamının veya bir kısmının kullanılabilmesi için yapı denetim 
kuruluşu ve Bölgemiz teknik ekiplerince yapılan gerekli incelemeler 
neticesinde, Katılımcılarımızın tesislerinin İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı 
düzenlenmesine devam edilmiştir.

Bu kapsamda, 2019 yılı itibariyle toplam 91.964,28m2 kapalı alana sahip 12 
tesis için Katılımcılarımıza İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı verilmiştir. İşyeri 
Açma ve Çalışma Ruhsatına ilişkin süreçte Katılımcılarımız Bölgemizce 
bilgilendirilerek konuyla ilgili iş ve işlemlerini mümkün olan en kısa sürede 
sonuçlandırılması için gereken yardımda bulunulmuştur.

Böylece İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı sayısı toplam 72 adede ulaşmıştır. 
Bu sayının dışında kalan Katılımcılarımızın ruhsata ilişkin iş ve işlemleri 
sürdürülmektedir.

 

TABLO1 

YILLARA GÖRE İŞYERİ AÇMA VE ÇALIŞMA RUHSAT 
DURUMU ADET 

2009-2012  4 

2013 8 

2014 11 

2015 10 

2016 3 

2017 3 

2018 15 

2019 12 
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3.8. Bölgemiz Kuyular Bölgesinin Onaylı Sınır Kapsamına 
Alınmasına İlişkin Süreç

“Onaylı Sınır” kapsamına alınan Bölgemizin su kaynağını oluşturan 
kuyularımızın yeraldığı 108 ada, 2 ve 3 nolu parseller ile 109 ada, 4 parselin 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının kararına istinaden, Başkent Organize 
Sanayi Bölgesinin Genişleme alanı içerisinde kalması nedeniyle, bu alanın 
imar planını yapımının yansımasından dolayı Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
nezdinde gerekli görüşme, toplantı ve değerlendirmeler yapılmıştır. Bu 
kapsamda Bakanlıkça hazırlanan ve Müteşebbis Heyetimize sunulan 
Protokolün uygun görülmesi üzerine Bölgemizle Başkent OSB tarafından 
müştereken imzalanmıştır. Böylece, uzun zamandır çözüme bağlanamayan 
ve hukuki ihtilaflara yol açabilecek bu durum Bakanlığın hakemliği ve 
doğrudan dahli ile sonuçlandırılmıştır.

Bu protokole göre; kuyularımızın rezerv ve kullanım durumu değerlendirilen 
ana su deposu ile terfi merkezimizin sözkonusu imar planında teknik 
altyapı alanı olarak ayrılması, karar altına alınmıştır. Ayrıca, yeni planlama 
kapsamında onaylı sınır kapsamına alınması için Bakanlık nezdindeki gerekli 
başvuru için çalışmalar Bakanlıkça kademeli bir şekilde başlatılmıştır.

“Onaylı Sınır” kapsamına alınan bahse konu parsellerin, Bölgemizce ilgili 
Kurum ve kuruluşlar tarafından belirlenecek rayiç bedel üzerinden satın 
alınması için Milli Emlak Genel Müdürlüğüne gerekli başvurular yapılmıştır. 
Bu sürece dair iş ve işlemler ve yazışmalar devam etmektedir. Sözkonusu 
iş ve işlemlerin ve mülkiyet devirlerinin kısa sürede tamamlanması 
beklenmektedir.

Kuyular Bölgesi ile Bölgemiz arasında su iletimini sağlayan ishale hattımızın 
onaylı sınır kapsamına alınması Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına Bölgemizce 
uzun zamandır değişik tarihlerde yapılan başvurularımız ve ısrarlı takibimizle 
sonuçlandırılmış ve sözkonusu hattın onaylı sınır kapsamına alındığı Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığının 05.01.2018 tarihli yazısıyla Bölgemize bildirilmiştir.

“Onaylı sınır” kapsamına alınan su ishale hattımızın kamulaştırma sürecine 
başlanılması için Bölgemizce gerekli teknik çalışmalar yapılarak bununla 
ilgili iş ve işlemler için Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına gerekli müracaatta 
bulunulacak ve gelişmeler yakından takip edilecektir.

4. Elektrik, 
Doğalgaz, Su 
Tedariki ve Buna 
İlişkin Yatırımlar ile 
Diğer İş ve İşlemler
4.1. Elektrik İşleri

Bölgemizce, 4628 sayılı Elektrik Piyasası Kanunu çerçevesinde 1 Nisan 2018 
tarihine kadar enerji alış bedelinin tespiti ve uygulamasına ilişkin olarak 
EPDK’nın yayımlamış olduğu ulusal tarifeye göre sabit fiyat uygulaması ile 
Katılımcılarımız için enerji birim fiyatı belirlenmiştir. Bu tarihte yürürlüğe 
giren Son Kaynak Tedarik Tebliğine uygun olarak elektrik fiyatı aylık 
değişken PTF(Piyasa Takas Fiyatı) ve YEKDEM (Yenilenebilir Enerji 
Kaynakları Destekleme Mekanizması) fiyatlarındaki oluşuma göre tespit 
edilmektedir

Son kaynak tedarik tarifesinin hesaplanmasında EPİAŞ(Enerji Piyasası 
İşletim A.Ş.) tarafından Türkiye için günlük açıklanan ağırlıklı ortalama 
piyasa takas fiyatları esas alınmakta olup, Bölgemizde gece tüketiminin 
yüksek olması nedeniyle profil maliyetimiz Türkiye için açıklanan günlük 
ağırlıklı ortalamanın altında yer almaktadır. Katılımcıya faturasının 
kesildiği dönemde yer alan günler için açıklanan günlük ağırlıklı ortalama 
kullanılmaktadır. Son kaynak tedarik tarifesinin hesaplanmasında ilgili ay/
aylar için EPİAŞ tarafından açıklanan kesinleşmiş gerçekleşen YEKDEM birim 
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bedeli ve açıklanmayan ay/aylar için Kurul tarafından öngörülen tahmini 
YEKDEM birim bedeli kullanılmaktadır.

Bölgemiz Tek terimli tarife sınıfına tabi olup, sadece dağıtım sisteminden 
çekilen elektrik enerjisi miktarı (kWh) üzerinden dağıtım bedeli 
uygulanması esasına dayalı tarife uygulamaktadır. Tek Zamanlı Tarife ile 
günün tüm zamanlarında tüketilen elektrik enerjisi için, ilgili bileşenlerden 
oluşan ve tek fiyat olarak uygulanan tarifeye tabidir. Ayrıca tüm abonelerin 
kullandıkları enerji miktarlarına karşılık gelen bedellerine % 1 oranında Enerji 
Fonu, sanayi aboneleri (7033 sayılı Kanun’da yapılan değişiklikle) hariç diğer 
abonelere % 2 oranında TRT payı ve sanayi abone grubuna % 1 olmak üzere 
Belediye Tüketim Vergisi tahakkuk ettirilmektedir.

5346 sayılı Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Elektrik Enerjisi Kanunu’nun 
yürürlük tarihi olan 18/5/2005 tarihinden 31/12/2020 tarihine kadar 
işletmeye girmiş ya da girecek olan üretim tesislerine uygulanacak şekilde 
usül ve esasları ilgili yönetmelik ile belirlenen Yenilenebilir Enerji Kaynakları 
Destekleme Mekanizması girdi maliyetleri, kur baskısı ve kapasite artışı 
nedeniyle sanayiciler için ağır bir yük haline gelmiştir. Özellikle doğalgaz 
fiyatlarındaki artış ve EPDK’nın elektrik fiyat ve tarifesine ilişkin olarak 
yayımladığı “Son Kaynak Tedarik Tarifesi”ndeki yüksek tüketimli tüketicilere 
uygulanan usül ve esaslardaki belirsizlik, Organize Sanayi Bölgelerinde 
üretim yapan sanayicilerin rekabet gücünü olumsuz etkilemiştir.

Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu’nun “Son Kaynak Tedarik Tarifesi”nde, 
Piyasa Takas Fiyatına doğrudan etkisi bulunan döviz kurundaki değişkenlik, 
Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destekleme Mekanizması’ndan (YEKDEM) 
(güneş, rüzgâr ve su santrallarından alım garantisinden kaynaklı) maliyet 
kalemi ve ilgili diğer maliyet kalemlerindeki (dağıtım ve iletim gibi) yukarı 
doğru seyir, elektrik maliyetinde yüksek artışların ortaya çıkmasına neden 
olmuştur. Bölgemiz yetkilileri tarafından  YEKDEM tahminlemelerinde 
istikrarlı ve piyasa koşulları dikkate alınarak, gün öncesi ve gün sonrası enerji 
arz talep mekanizmaları takip edilmiştir.

Enerji Piyasası Düzenleme Kurulu’nun 30/09/2019 tarihli toplantısında 
alınan 8864 nolu kararına göre 01.10.2019 tarihinden itibaren perakende 
elektrik satış tarifeleri aşağıdaki şekilde belirlenmiştir.

01.10.2019 tarihinden itibaren uygulanan Ortalama Elektrik Fiyatları:

Dağıtım Sistemi Kullanıcıları Ortalama Elektrik Birim Fiyatı (TL/kWh)

Sanayi 0.049(49 Kr/kWh)

ASO 2. VE 3. 
OSB ELK. BİRİM 
FİYAT

Oca.19 Şub. 19 Mar. 19 Nis. 19 May. 19 Haz. 19 Tem. 19 Ağu. 19 Eyl. 19 Eki. 19

Enerji Alış Birim 
Fiyatı (krş/kwh) 29,44 35,99 34,55 32,13 38,01 34,75 36,81 36,56 36,11 36,50

Ocak Ayında uygulanan ulusal tarife fiyatı 37(Kr/kWh) iken, Ekim ayı 
itibariyle uygulanan ulusal tarife fiyatı(49 Kr/kWh)a yükselmiştir. Ekim Ayı 
itibariyle ulusal tarifeye tabi kullanıcı ile katılımcılarımıza uygulanan elektrik 
birim fiyat farkı 12,5(Kr/kWh)dır.

Elektrik fiyatları bilindiği gibi serbest piyasada belirlenmektedir. Tüketicilere 
uygulanacak ulusal tarife fiyatları ise, piyasada oluşan maliyetler dikkate 
alınarak EPDK tarafından açıklanır. Yıllık elektrik tüketimi 7 milyon kwh 
ve üzeri tüketicilerde, Son Kaynak tedarik Tarifesi (PTF+YEKDEM)x 
KBK(%9,38) uygulanır. Tebliğin 6 ncı maddesi kapsamında belirlenen KBK, 
1/1/2019 tarihinden itibaren %9,38 olarak uygulanmaktadır. Bu tarifeler 
daha önce tedarikçi değiştirmemiş ve değiştirip bundan vazgeçmiş olan 
tüketicilere uygulanacak tavan fiyatlardır. Bunun tavan fiyat rolünde olması 
serbest piyasa fiyatlarında da belirleyici olmasına neden olmaktadır.

Elektrik Piyasası, ekonomide yaşanan belirsizlikler, kırılganlıklar ve döviz 
geçirgenliği vb. diğer olumsuz gelişmelerden doğrudan etkilenmiş ve bu 
durum enerji fiyatlarına yansımıştır. Bölgemizce, bu olumsuzluklardan 
Katılımcılarımızın mümkün olduğunca az etkilenmesi amacıyla, tedarikçi firma 
ile yapılan görüşmeler sonucunda, finans maliyetlerini asgariye indirmek 
suretiyle ön ödemeli sisteme geçilmiştir.Bu ödeme şekli ile Bölgemiz Tedarikçi 
Firma ile KBK(Kurul Tarafından Belirlenen Katsayı) % 1,2 ile Nisan 2019 – Nisan 
2020 yılını kapsayan dönem için sözleşme imzalamıştır.
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4.1.1. TM-12 Trafo Merkezi Tadilat İşi

Bölgemizin TM 12 numaralı trafo merkezinde yangın sonucu 8 adet Metal 
Clad hücre, tüm sinyal kabloları, Bölge ana fiber sinyal kablosu ve RTU 
Panosu yangından hasar görmüş ve Siemens Firmasının da teknik raporu 
yönünde değişimine karar verilmiştir. Bu kapsamda, sözkonusu teknik 
rapora göre gerekli iş ve işlemler yapılmış ve trafo merkezinde yangından 
hasar görmüş tüm şalt malzemeleri yenilenmiştir.

TM-12 Trafo Merkezi Tadilat Çalışmaları

TM-12 Trafo Merkezi Yenilenmiş Hali

4.1.2. Trafo Merkezlerine İç İhtiyaç Pano Montajı

Bölgemiz elektrik altyapı şebekesi içerisinde yer alan trafo merkezlerinde 
kullanılan hermetik tip yağlı iç ihtiyaç trafolarının aşırı akım veya kısa 
devre durumundan dolayı oluşabilecek yangın riskinin önüne geçmek 
amacıyla 22 adet trafo merkezinde iç ihtiyaç AG Panosu alımı ve montajı 
gerçekleştirilmiştir. Böylece ilgili trafo merkezinde sisteme, donanıma zarar 
verebilecek risk minimize edilmiştir.

İç İhtiyaç Panoları

4.1.3. Elektrik Altyapı Tamamlama Kapsamında Metal Clad 
Hücre Alımı

Siemens firması ile sözleşmesi yapılan “Ankara Sanayi Odası 2. Ve 3. 
Organize Sanayi Bölgesi Elektrik Dağıtım Şebekesi Yapım İşi Kapsamında 
SCADA ve Otomatik Sayaç Okuma (AMR) Sistemlerinin Temin ve Tesis 
Edilmesi İşleri” kapsamında alımına devam edilmekte olan ve Bölge 
elektrik altyapısında kullanılan OG Metal Clad hücrelerin scada sistemine 

OSB23 OSB24

OSB 25

OSB26 OSB27
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entegrasyonu ve sistem güvenliği açısından Bölge Katılımcılarımızın talebi 
doğrultusunda tedarikine devam edilmiştir.

ASO 2. Organize Sanayi Bölgesi Elektrik Dağıtım Şebekesi Yapım İşi 
Sözleşme keşfi kapsamında Orta Gerilim Metal Clad hücrelerin fiyatı 
EURO bazında sabit fiyat olarak tespit edilerek kesin kabul tarihine 
kadar bu fiyat üzerinden temin edilmiştir. Söz konusu hücre bedelinin, 
Euro döviz kuru cinsinden hesaplanarak yansıtılması ve son dönemde 
döviz kurundaki dalgalanmalar, TL bazında hücre bedeli artışına neden 
olmuştur. Katılımcılarımızın orta gerilimden enerji talebinde, mevcut 
altyapı şebekesine enterkonnekte olabilmesi ve scada sistemine uyumu 
amacıyla temin etmesi gereken hücre bedeli ile ilgili olarak; artan döviz 
kuru nedeniyle üretici firma ile tekrar görüşmeler gerçekleştirilmiş ve her 
alım öncesinde mevcut kurun sabitlenmesine karar verilmiştir.12 yıl boyunca 
sabit fiyattan alınan OG Gerilim Hücreleri, Tedarikçi Firma tarafından revize 
edilerek fiyat artışı yapılmıştır.

2019 yılında yaşanan ekonomik kriz nedeniyle, Bölgemizdeki 43 adet 
şantiyeden üretime geçmesi beklenen 20 adet şantiyenin sadece 15 
adedinin üretime geçmesi sonucunda, 2019 yılında toplam 15 OG hücre alımı 
gerçekleştirilmiştir.

Metal Clad OG Hücresi

4.1.4. Temelli TM İndirici Merkezi Tadilat İşi

Son dönemde Bölgemizin Temelli TEİAŞ İndirici Merkezi’nden enerji 
ihtiyacını karşılayan enerji fiderinde, Bölgemize sirayet eden enerji 
dalgalanmaları nedeniyle Katılımcılarımızdan şikâyetler alınmıştır. Bunun 
üzerine konu TEİAŞ yetkililerine aktarılmış, sorunun çözümüne yönelik yetkili 
kurumlara gerekli müracaatlar yapılmıştır. Yapılan görüşme ve yazışmalar 
ve konunun yakın takibi olumlu sonuç vermiştir. Buna göre, Temelli İndirici 
Merkezi’nde bulunan ve BEDAŞ fideri ile aynı baradan beslenen Bölge 
fiderimiz ayrılarak TR-A barasına aktarılmış ve daha temiz bir baradan enerji 
alınması sağlanmıştır. Böylece, Bölgemizdeki enerji dalgalanmalarına bağlı 
şikâyetler ortadan kalkmış ve istikrarlı enerji arzı sağlanmıştır.

TEİAŞ Genel Müdürlüğü şubat ayı Şebeke Koordinasyon Toplantısında 
alınan karar gereği, Bölgemizin enerji temin noktası olan TEMELLİ TEİAŞ 
İndirici Merkezinde fiziksel bazı değişikliklerin yapılması kararı alınmıştır. Her 
OSB’nin kendine ait bir baranın oluşturulması ve böylelikle arızaların bölgesi 
içerisinde kalacak şekilde diğer OSB’lere sirayet etmeden engellenmesi 
için yürütülmekte olan çalışmalar Bölgemizce takip edilmektedir. Bu arada 
TEİAŞ tarafından talebimiz kapsamındaki iş ve işlemler yatırım programına 
dahil edilmiştir.

Temelli TEİAŞ İndirici Trafo Merkezi Fider Çalışmaları

OSB 28

OSB31 OSB32
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4.1.5. Tır ve Servis Araç Parkı Elektrik Enerji ve Aydınlatma İş ve 
İşlemleri

Bölgemizde yapımı tamamlanan tır ve servis araç parkının elektrik enerji 
ihtiyacını karşılamak amacıyla elektrik altyapı işlemleri tamamlanmıştır. 
Bununla birlikte aydınlatma direk ve led armatür çalışması yapılarak tır 
parkının gece güvenliği sağlanmıştır.

Tır ve Servis Aracı Otoparkı Aydınlatma Çalışmaları

4.1.6. Elektrik Altyapı Ölçü, Koruma Sistemlerine Ait Yardımcı 
Eleman Alım İşi

Bölgemiz elektrik altyapı şebekesi içerisinde yer alan, Bölgemiz iç tüketimde 
ve Katılımcılarımıza ait elektrik ölçü sayaçları ÖLÇÜ VE ÖLÇÜ ALETLERİ 
MUAYENE YÖNETMELİĞİ’nin 9. Maddesi gereği, 10 yıllık damga süresini 
dolduran 2008 imal tarihli 35 adet elektrik sayacının değişimi için 06.12.2018 
tarih 35/3.6 sayılı Yönetim Kurulu Kararı alınmış ve ilgili sayaçlar sipariş 
edilerek teslim alınmıştır. Eski sayaçların seri numaralarının Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığına bildirilmesi ile ilgili gerekli işlemler yapılmıştır.

Yenilenecek her bir sayacın enerji kesintisi yapılmadan değişim işlemi 1 saat 
sürmektedir. Katılımcılarımızın üretiminde aksamanın yaşanmaması adına 
elektrik kesintisi yapılmadan sayaçların  değişim işlemi hizmet alımı yoluyla  
gerçekleştirilmiştir.

Sayaç Kalibrasyon ve Değişim İşlemleri

4.1.7. Elektrik Abonelik İşlemleri

2019 yılı içerisinde Katılımcılarımızın OG enerji talepleri incelenerek 13 
Katılımcımıza OG enerji müsaadesi, 15 Katılımcımıza AG şantiye elektrik 
enerjisi müsaadesi verilmiştir.

OSB33 OSB34

OSB34.1

OSB35 OSB36
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NO
2019 YILI OG ENERJİ
MÜSADESİ ALAN KATILIMCILAR
(1)

2019 YILI AG ENERJİ MÜSADESİ ALAN 
KATILIMCILAR
(2)

1
ELİMKO ELEKTRONİK İML. VE KONTROL 
TİC. LTD. ŞTİ.

BAYRAM YILDIRIM İNŞ. VE İNŞ. MALZ. 
MÜH GIDA TUR. ENR. SAN. VE TİC. LTD. 
ŞTİ.

2 ÖZKAR İNŞAAT SAN. VE TİC. A.Ş. ÇANKIRI İNŞAAT TİCARET A.Ş.

3 SEYDA OTOMOTİV SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. SÜMER ULUSLARARASI SAN. VE TİC. A.Ş.

4
ASTOR TRANSFORMATÖR ENR.PET. 
SAN. TİC. A.Ş.

YILMAZER ASFALT İNŞ. TUR. MÜH. SAN. 
VE LTD. ŞTİ.

5
GÖKOK KURUYEMİŞ TEKSTİL SAN. VE 
TİC. LTD. ŞTİ.

GÜRGENLER İNŞAAT VE TESİSAT MALZ. 
SAN. VE TİC. A.Ş.

6
ARANGÜL PLASTİK KALIP SAN. VE TİC. 
LTD. ŞTİ.

ERMAK İNŞAAT MAKİNE SAN. İLETİŞİM 
TİC. VE TURZ. LTD. ŞTİ.

7 GÖÇMEN MAKİNA SAN. LTD. ŞTİ. ERCAN İNŞAAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

8
BAYRAM YILDIRIM İNŞ.SAN. VE TİC. LTD. 
ŞTİ.

PROMAK PROSES MAKİNALARI İMALAT 
VE TİC. LTD. ŞTİ.

9
YILMAZER ASFALT İNŞ. TUR. MÜH. SAN. 
VE İC. LTD. ŞTİ.

GEMAK GIDA ENDÜSTRİ MAKİNALARI VE 
TİC. A.Ş.

10
Cİ-AY MÜH. MİM. İNŞ. ÖZ. SAĞ. TUR. 
SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

BOZDAĞ MÜHENDİSLİK MAK. SAN. VE 
TİC. LTD. ŞTİ.

11
OLİMPİYAT ISI VE MAK. SAN. TİC. LTD. 
ŞTİ.

GMS MEDİKAL EĞİTİM VE İNŞAAT A.Ş.

12
UNİVERSAL JENERATÖR SAN. VE TİC. 
LTD. ŞTİ.

SONSAN SONDAJ SAN. LTD. ŞTİ.

13
ERTUNÇ ÖZCAN SAĞLIK TES. VE TIBBİ 
CİH. İNŞ. SAN. TİC. A.Ş.

GENÇ IŞIK NAK. İNŞ. VE GIDA SAN. TİC. 
LTD. ŞTİ.

14 HERMETAL MAKİNA YEDEK PARÇA SAN. 
VE TİC. LTD. ŞTİ.

15
DİSPOSET TIBBİ ÜRÜNLER SAN. VE TİC. 
A.Ş.

NO 2019 YILINDA OG GEÇİCİ KABUL İŞLEMİ YAPILAN KATILIMCILAR

1 ROYAL COLOR FOTOĞRAFÇILIK SAN. VE TİC. A.Ş.

2 GENÇ IŞIK NAK. İNŞ. VE GIDA SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

3 OK-DIŞ TİCARET VE MADENCİLİK SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

4 AKSÖZ MAKİNA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

5 AYSOY İNŞAAT SAN. VE TİC. A.Ş.

6 ASTOR TRANSFORMATÖR ENERJİ TURZ. İNŞ. SAN. TİC. A.Ş.

7 OLİMPİYAT ISI VE MAK. SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

8 GÜL PANO ELEKTRİK SAN VE TİC. LTD. ŞTİ.

9 GÜRLEŞENYIL TREYLER MAK. İML. İHT. İHR. NAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

10 YILMAZER ASFALT İNŞ. TUR. MÜH. SAN. VE İC. LTD. ŞTİ.

11 SEYDA OTOMOTİV SAN. VE TİC. TİC. LTD. ŞTİ.

12 ÖZKAR İNŞAAT SAN. VE TİC. A.Ş.

13 ÇEK-YAPI MİM. MÜH. SA. VE TİC. LTD. ŞTİ.

14 UNİVERSAL JENERATÖR SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

15 ERTUNÇ ÖZCAN SAĞLIK TES. VE TIBBİ CİH. İNŞ. SAN. TİC. A.Ş.

16 BAYRAM YILDIRIM İNŞ. VE İNŞ. MALZ. MÜH GIDA TUR. ENR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

17 ARANGÜL PLASTİK KALIP SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.
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Ekim 2019 tarihi itibariyle Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu tarafından 
OSB’lere verilen “Geçici Kabul Yetkisi” çerçevesinde Bölgemizde 17 
Katılımcımızın tesisine ait OG+AG,Trafo geçici kabul işlemleri yapılmıştır.

Ekim 2019 itibariyle Bölgemizde faaliyet gösteren 77 Adet Orta Gerilim 
abonesi, 53 Adet Alçak Gerilim (Şantiye) abonesi bulunmaktadır. Böylece 
Bölgemizin elektrik abone sayısı toplam 130 adet olmuştur.

Üretim faaliyetinde bulunan Katılımcılarımızın elektrik tüketimine esas 
ölçü sistemlerinin düzenli kontrolü ve takibi yapılmış, yeni abone gurupları 
sisteme dahil edilmiş ve uzaktan sayaç okuma hizmeti sunulmuştur.

Tüketim dönemleri itibariyle Katılımcılarımızın elektrik endeksleri okunmuş 
ve kontrole esas değerler üzerinden elektrik tüketim bedelleri ilgililerine 
fatura edilmiştir.

Bölge Katılımcılarının her geçen gün artan elektrik ihtiyacını karşılamak 

amacıyla gereken hizmetlerin zamanında yerine getirilmesi için gerekli 

ön hazırlık, çalışma ve araştırmaları yapılmış, ihtiyaç duyulan önlemler 

alınmıştır.

TEİAŞ ile Bölgemiz arasında imzalanan Sistem Kullanım Anlaşması’ndan 

kaynaklanan ve Katılımcılarımızın elektrik faturalarına yansıtılan elektrik 

iletim bedelinin minimize edilmesi için maksimum demant sürekli takip 

edilmiş ve bahsi geçen anlaşmanın yeniden kullanım miktarına göre 

düzenlenmesi sağlanmıştır.

2018 yılındaki aylık elektrik tüketimi 6.100.000 kwh/ay yıllık toplam 

72.000.000 kwh/yıl olarak gerçekleşmiştir. 2019 yılında ise; yaşanan 

ekonomik sıkıntılara bağlı elektrik tüketiminin azalması, istikrarsız kur 

geçirgenlikleri nedeniyle enerji fiyatlarının ilgili Yönetmeliğe uygun 

beklentiler doğrultusunda oluşmaması ve buna bağlı üretim kaybı 

sebebiyle 5.850.000 kwh/ay, yıllık tüketim 70.000.000 kwh/yıl olarak 

gerçekleşmiştir.2018 yılına göre değişim oranı -%3 oluşmuştur.

5050
7650

10500

17150

24200

34600

49610

62400

72000 70000

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

BÖLGEMİZ YILLARA GÖRE ENERJİ TÜKETİMİ(kwh)



277277

ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi

NO
2019 YILI OG ENERJİ SATIŞ SÖZLEŞMESİ 
YAPILAN KATILIMCILAR
(1)

2019 YILI AG(ŞANTİYE) ENERJİ SATIŞ 
SÖZLEŞMESİ YAPILAN KATILIMCILAR
(2)

1 OK-DIŞ TİCARET VE MADENCİLİK SAN. 
TİC. LTD. ŞTİ.

GÜRLEŞENYIL TREYLER MAK. İML. İHT. 
İHR. NAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

2 SEYDA OTOMOTİV SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. Cİ-AY MÜH. MİM. İNŞ. ÖZ. SAĞ. HİZ. EML. 
TUR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

3 GEMAK GIDA ENDÜSTRİ MAKİNALARI VE 
TİC. A.Ş. ANTES ÇELİK SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

4 UNİVERSAL JENERATÖR SAN. VE TİC. 
LTD. ŞTİ.

GÜVENLİ YAŞAM SAV. HAV. SAN. TİC. 
LTD. ŞTİ.

5 AKSÖZ MAKİNA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. YILMAZER ASFALT İNŞ. TUR. MÜH. SAN. 
VE İC. LTD. ŞTİ.

6 GÜRLEŞENYIL TREYLER MAK. İML. İHT. 
İHR. NAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

BAYRAM YILDIRIM İNŞ. VE İNŞ. MALZ. 
MÜH GIDA TUR. ENR. SAN. VE TİC. LTD. 
ŞTİ.

7 GÜNEŞFİX ENR. SİS. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. GÜRGENLER İNŞAAT VE TESİSAT MALZ. 
SAN. VE TİC. A.Ş.

8 TİMTES İNŞ. TES. SAN. TİC .LTD. ŞTİ. SÜMER ULUSLARARASI SAN. VE TİC. A.Ş.

9 ERMAK İNŞAAT MAKİNE SAN. İLETİŞİM 
TİC. VE TURZ. LTD. ŞTİ.

10 ERCAN İNŞAAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

11 GMS MEDİKAL EĞİTİM VE İNŞAAT A.Ş.

12 BOZDAĞ MÜHENDİSLİK MAK. SAN. VE 
TİC. LTD. ŞTİ.

13 SONSAN SONDAJ SAN. LTD. ŞTİ.

14

Bölgemiz ile Katılımcılarımız arasında 2019 yılında toplam (AG+OG) 21 Adet 

Elektrik Satış Sözleşmesi imzalanmıştır. 2019 yılında ekonomik sebepler 

dolayısıyla bu sayıda %50 oranında düşüş yaşanmıştır.
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4.2. Doğalgaz İşleri

Bölgemizde faaliyet gösteren tesislerde, 2018 yılında 60 olan abone 
sayısı, artarak 2019 yılında 76’ya yükselmiştir. 2019 yılındaki olumsuz 
ekonomik gelişmelerden ve inşaatı devam eden firmaların inşaat sürelerinin 
uzamasından dolayı hedeflenen 105 abone sayısına ulaşılamamıştır.

 

2019 YILI DOĞALGAZ ABONELERİ

1 TİMTES İNŞAAT TESİSAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

2 RAMAN İNŞAAT SAN. VE TİC. A.Ş.

3 GÜNEŞ FİX ENERJİ SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

4 OK DIŞ TİCARET VE MAD. SAN. LTD. ŞTİ.

5 VAŞAK GAZ MAKİNA HIRDAVAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

6 ÖZKAR İNŞAAT SAN. VE TİC. A.Ş.

8 SEYDA OTOMOTİV SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

9 OLİMPİYAT ISI VE MAKİNA SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

10 YILMAZER ASFALT İNŞAAT TUR. MÜH. SAN. VE TİC. LTD ŞTİ.

11 ÜNİVERSAL JENARATÖR SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

12 GEMAK GIDA ENDÜSTRİ MAK. TİC. A.Ş.

13 ROYAL COLOR FOTOĞRAF SAN. VE TİC. A.Ş.

14 GENÇ IŞIK NAKLİYAT İNŞAAT VE GIDA SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

15 BAŞARI TİCARET VE İLETİŞİM HİZMETLERİ A.Ş.

16 PET GARDEN AKVARYUM İTH. İHR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

2019 yılında Bölgemiz Katılımcılarının tesislerinde aylar itibariyle tüketilen 
doğalgaz miktarı (m³) aşağıda gösterilmiştir.

OCAK 1.439.360 Sm3

ŞUBAT 1.154.827 Sm3

MART 1.073.107 Sm3

NİSAN 904.442 Sm3

MAYIS 736.229 Sm3

HAZİRAN 598.299 Sm3

TEMMUZ 748.788 Sm3

AĞUSTOS 610.707 Sm3

EYLÜL 777.255 Sm3
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TOPLAM 8.043.014 Sm³ doğalgaz tüketilmiş, karşılığında 12.019.770,16 TL + 

KDV tutarında fatura düzenlenmiştir.

2019 yılı Faaliyet Raporunun düzenlendiği tarih itibariyle Bölgemizin 
doğalgaz kullanımı 7.077.224 Sm³’tür. (11.837.125,49 TL+ KDV) 2019 yılının 
tamamında gerçekleşmesi öngörülen tüketimin 10.000.000 Sm³ ulaşacağı 
tahmin edilmektedir.

(Grafikte yer alan veriler 30.09.2019 tarihi itibariyle esas alınmıştır 31.12.2019 
itibariyle %52,63 gerçekleşme öngörülmektedir.)

4.3. Su İşleri

2018 yılında 100 olan abone sayısı, artış göstererek 2019 yılında 119 aboneye 
yükselmiştir.

2019 YILI SU ABONELERİ

1 GEMAK GIDA ENDÜSTRİ MAK. TİC. A.Ş.

2 ÜNİVERSAL JENARATÖR SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

3 Cİ-AY MÜH. MİM. İNŞ. ÖZ. SAĞ. HİZ. EML. TUR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

4 ERMAK İNŞAAT MAK. SAN. İLETİŞİM TİC. VE TUR. LTD. ŞTİ.
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5 SONSAN SONDAJ SAN. LTD. ŞTİ.

6 ERCAN İNŞAAT SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ.

8 GMS MEDİKAL EĞİTİM VE İNŞAAT A.Ş.

9 GÜRGENLER İNŞAAT VE TESİSAT MALZ. SAN. VE TİC. A.Ş.

10 RAMAN İNŞAAT SAN. VE TİC. A.Ş.

11 ELİMKO ELEKTRONİK İMALAT VE KONTROL TİC. LTD. ŞTİ.

12 PEP ENERJİ İMALAT MONTAJ VE DIŞ TİCARET A.Ş.

13 ENES GAZ SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ.

14 MUSTAFA SÜMER İNŞ. TİC. LTD. ŞTİ.

15 ÖZKAR İNŞAAT SAN. VE TİC. A.Ş.

16 YILMAZER ASFALT İNŞAAT TUR. MÜH. SAN. VE TİC. LTD ŞTİ.

17 GALVA PRO GALVANİZ ÇAĞATAY DEMİRHAN

18 DİSPOSET TIBBİ ÜRÜNLER SAN. VE TİC. A.Ş.

19 GÜVENLİ YAŞAM SAVUNMA HAVACILIK SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

 

2019 YILINA AİT SU TÜKETİM MİKTARI (M³)

OCAK 34.585 m3

ŞUBAT 34.568 m3

MART 35.444 m3

NİSAN 34.650 m3

MAYIS 38.812 m3

HAZİRAN 39.320 m3

TEMMUZ 44.257 m3

AĞUSTOS 47.032 m3

EYLÜL 48.774 m3

Toplam 357.442 m³ su tüketimi karşılığında 2.055.291,50 TL + KDV tutarında 
fatura düzenlenmiştir. (30.09.2019 tarihi itibariyle)

2019 yılı sonunda, Bölge Müdürlüğü tesis ve Katılımcılarımızın su tüketim 
miktarının 450.000 m³/yıl olması öngörülmektedir.
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ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi

5. Bakım,
Onarım İş ve 
İşlemleri
5.1. Elektrik Şebekesi Bakım Onarım

5.1.1. İç İhtiyaç Trafo Bakımları İş ve İşlemleri

Bölgemizin Aydınlatma, trafo iç ihtiyacı ve AG Şantiye elektriği ihtiyacını 
karşılayan 39 Adet Trafo Merkezinde bulunan iç ihtiyaç trafolarının 
birçoğunun eski tarihli olduğu, yıprandığı, kazanlarının çürüdüğü, kapak 
ve buşing keçelerinden yağ sızdırdığı, trafo yağının nicelik ve niteliğini 
kaybettiği resmi raporla tespit altına alınmıştır. Bu trafolardan 19 adet 
trafonun bakım onarım, boya, yağ, keçe değişim ve test işlemleri yapılmıştır. 
Bu trafolara ait rutin testler yapılmış ve raporlar tanzim edilmiştir.

Bakımdan Önceki Hali

Bakımdan Sonraki Hali

5.1.2. Bölgemiz Kuyular Bölgesindeki Trafo ve Panoların Bakım 
Onarım İşi

Bölgemiz su ihtiyacını karşılayan kuyular bölgesinde bulunan trafoların 
2019 yılı için planlanan bakım ve onarım çalışmaları kapsamında gerekli 
ayar ve düzenlemeler yapılarak sistemin stabil çalışması hususunda 
gerekli hassasiyet gösterilmiştir.Kuyular bölgesinde enerji nakil hatlarında 
yaşanan arıza ve kesintiler nedeniyle, TEDAŞ nezdinde gerekli girişimlerde 
bulunulmuş ve görüşmeler yapılmıştır. Enerji nakil hatlarımızın arıza 
durumunda önceliğe alınarak enerjilendirilmesi yönünde çalışmalar 
yapılmıştır.
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Bölgedeki 4 adet trafomuza ait koruma, işletme ve parafdur topraklama 
test ve ölçümleri yapılmış ve iş güvenliği standartlarına uygun olarak 
raporlanmıştır.

Ayrıca otlardan çıkacak yangın ihtimaline karşı 4 trafo merkezi çevresi 
otlardan temizlenmiş çevre ıslah edilmiştir.

Kuyular Bölgesi Elektrik Şebekesi Bakım Onarım Çalışması

5.1.3. Trafo Merkezleri Topraklama-Test İşlemleri

Bölgemiz 2019 yılı faaliyetleri kapsamında mevzuat hükümleri ve İş Sağlığı 
ve Güvenliği Kanunu çerçevesinde Bölgemiz enerji dağıtım şebekesinin 
parçası olan 39 Adet Trafo Merkezi, Bölge İdari Bina, Atık ve Temiz Su 
Arıtma Tesisleri, Kuyular Bölgesindeki 4 Adet trafonun koruma, işletme ve 
paratoner topraklama testleri yapılmıştır. İlave olarak 44 Adet Trafoya ait 
Yağ Delinme Testi, Trafo İzolasyon Testi, TTR Oran Testi, YG ve AG Direnç 

Testleri yapılarak şartname ve yönetmeliklerin müsaade ettiği değerlere 
getirilmiştir. İş kazası riski minimum seviyelere çekilmek suretiyle, iş sağlığı 
ve güvenliği açısından mevzuata uygun hale getirilmiş ve güvenli iş ortamı 
sağlanmıştır.

Trafo Merkezleri Topraklama Test Çalışmaları

5.1.4. Hasarlı Aydınlatma Direk ve Armatür Değişim İşlemleri

Bölgemizde 10 yılını doldurmuş gerek hasarlı gerekse ekonomik ömrünü 
tamamlamış aydınlatma direkleri, 150 adet armatür ve bağlı parçaları 
değiştirilmiş, yerlerine yeni armatür ve direkler dikilerek Katılımcılarımızın 
cadde aydınlatma talepleri karşılanmıştır.

OSB40 OSB41

OSB42 OSB43

OSB44 OSB45



283283
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Bölgemizden Gece Görüntüleri

5.2. Bilgi İşlem Bakım Onarım

Bölge binamızda ve Atıksu Arıtma tesisimizde ortak olarak kullanılan 
sunucularındaki verilerin saklanması, yedeklenmesi ve olası bir fiziksel 
felakete karşı önleyici tedbirlerin alınmasına karşı bulut üzerindeki bir 
noktada şifrelenerek yedeklenmesi sağlanmıştır. Tüm sistemin bakım 
ve idamesi sürdürülerek, sunucu hizmetlerinde herhangi bir kesinti 
yaşanmaması için ilave teçhizat tedarik edilerek mevcut sisteme dahil 
edilmiştir.

5.3. Su Şebekesi Bakım ve Onarım İşleri

5.3.1. Su Depolarının Temizlik ve Bakımı

Bölgemizde su dağıtımının sağlandığı, toplamda 10.000 m3 kapasiteli 4 
adet su deposunun gerek hijyen gerekse teknik niteliklerinin sağlanmasını 
teminen depolarda periyodik temizlik ve bakım işleri devam ettirilmiştir.

5.3.2. Bölge Sınırları İçerisinde ve Dışında Yapılan Su Hattı 
Onarımları

Bölgemizin kuyular bölgesinden su temininin; yaklaşık 5 km’lik bir isale 
hattından 180 metre irtifada gerçekleştirilmesi ve boru özelliklerinden 
dolayı 2018 yılı içerisinde birtakım hatlarda zaman zaman arızalar meydana 
gelmiştir. Bölge Müdürlüğümüzce alınan tedbirlerle yıl içerisindeki arızalar 
önemli ölçüde azaltılmıştır.

5.3.3. Atıksu Arıtma Tesisinden Çıkan Suyun Yeşil Alanda 
Değerlendirilmesi

Yapılan çalışmalar sonucu Bölgemizin Atıksu Arıtma Tesisinden çıkan 
arıtılmış su Atıksu Arıtma Tesisindeki yeşil alanın sulanması amacıyla 
kullanılmaya başlanılmıştır. Böylelikle Bölgemizin temiz su kaynakları 
tüketilmeden yeşil alanların bakımı ve idamesi sağlanmış, arıtılmış su, geri 
dönüşüm ile bu amaçla değerlendirilmiştir.
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5.3.4 CTP Boru Tamiratları

Başkent OSB ile Bölgemiz arasında olan yolun alt tarafında yüksek basınçlı 
600’lük CTP kaynaklı boru arızalarına Bölge Müdürlüğümüz elemanları 
tarafından süratle müdahale edilmiş ve tamiratları yapılmak suretiyle 
Katılımcılarımız mağdur edilmemiştir.

CTP Boru Tamirat İşlemleri

5.3.5. HDPE Boru Tamiratları

2013 cadde üzerinde bulunan 140’lık HDPE boru patlağı hızla Bölge 
Müdürlüğümüz elemanlarınca tamir edilerek Katılımcılarımızın olaydan 
etkilenmemesi sağlanmıştır.

100515-4 parselde bulunan 40’lık parsel su bağlantısı Katılımcımızın 
ihtiyacını karşılamaması sonucu 90’lık HDPE boru ile büyütülerek 
Katılımcımızın talep etmiş olduğu yeterli debideki su arzı sağlanmıştır.

5.3.6. Çelik Boru Tamiratları

Bölge sınırlarımız içerisinde bulunan çeşitli çaplardaki çelik borularının 
arızalanması sonucu oluşan su kaçaklarını önlemek için çelik boru tamiratları 
gerçekleştirilmiştir.

DY2 numaralı depodan DY3 numaralı depoya su aktaran çapı 400 mm olan 
ve hasar gören çelik boruda oluşan deformasyon nedeniyle su sızıntısının 
önlenmesini teminen gerekli tamirat üç bağlantı noktasında yapılmıştır.

Çelik Boru Çatlağı ve Tamiri

5.3.7. Su Otomasyon Sisteminin Bakımı

Bölge Müdürlüğümüze 5 km uzaklıkta olan ve Bölgemizin su arzını sağlayan 
Kuyular bölgesiyle haberleşmekte kullanılan otomasyon sisteminde oluşan 
teknik problemlere hızla müdahale edilerek Bölgemize kesintisiz su temini 
sağlanmıştır.
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5.3.8. Su Depolarında İş Güvenliği ve Sağlığı Önlemleri

Bölgemize ait DY2 adlı su deposundaki pompaj odasında bulunan ekonomik 
ömrünü doldurmuş çelik boru ve vantuzu, galvaniz kaplı daha dayanaklı 
bir boru ile değiştirilmiştir. Bunun neticesinde potansiyel sorunlar ortadan 
kaldırılarak olası bir patlak durumunda pompaj odasının ve elektrik 
sisteminin su altında kalarak tehlike oluşturması durumunun önüne 
geçilmiştir.

5.3.9. 3 No’lu Su Deposu Tadilatı

2000 ton kapasiteli 3 numaralı su deposunun savakla doldurulması 
esnasında boru hattında oluşan patlaklar neticesinde depoda oluşan su 
kaybının önlenmesi amacıyla dolum şekli değiştirilmiştir. Yapılan çalışma 
sonucu deponun üst kottan doldurularak olası arızalar durumunda su kaybı 
yaşanmasının önüne geçilmiştir.

                           (Önce)                                                       (Sonra)

Su Deposu Dolum Hattı Tadilat Çalışması

5.4. Atıksu – Yağmursuyu Şebeke Bakım Onarım İşleri

2019 yılı Çalışma Programının 5.4. maddesinde belirtildiği üzere; Bölge 
atıksu ve yağmur suyu şebekelerinde bakım ve onarım çalışmaları 
kapsamında kanalların görüntülenmesi, temizlenmesi ve gerekli tamiratların 
yapılmasına ilişkin olarak anılan faaliyetlerin Bölgemiz tarafından 
gerçekleştirilebilmesi amacıyla Bölgemizce satın alınan robot ile 2019 yılında 
görüntüleme çalışmaları ihtiyaçlar ve planlama dâhilinde yürütülmüştür. 
Bu kapsamda Bölgemiz kanalizasyon ve yağmursuyu hatlarında önemli 
bir sorun tespit edilmemiş, yeni faaliyete geçen tesislerin atıksu parsel 
bağlantılarında çalışmalar sürdürülmüştür.

5.5. Doğalgaz Şebekesi Bakım Onarım İşleri

5.5.1. Yeni Oluşturulan Parsellere Yapılan Doğalgaz Bağlantısı

Bölgemiz imar planının revize edilmesi sonucu oluşturulan yeni parsellere 
doğalgaz şebekesinin parsel bağlantıları yapılarak Katılımcılarımızın gaz 
kullanım talepleri karşılanmıştır.

5.6. Bina Bakım Onarımı

Bölge Müdürlüğü idari binası, kullanım suyu ve atık su arıtma tesisi idari 
binası, arşiv, garaj, depolar ve destek birimlerinde ihtiyaç duyulacak bakım 
ve onarımlar yapılarak faaliyetlerin kesintiye uğramadan devam ettirilmesi 
sağlanmıştır.

Bölge Müdürlüğü binamızın, günlük temizlik faaliyeti bünyemiz personeli 
tarafından yürütülmüştür. Atıksu arıtma tesisinin çevre ve yol temizlik işleri 
için hizmet alımı yapılmıştır.

Ayrıca Bölge Müdürlüğü binamızda kullanılan konferans salonumuzu 
yenileme çalışmalarına ve inşaatına başlanılmıştır. Günümüz standartlarında, 
Katılımcılarımızın kullanımına geniş katılımlı bilgilendirme toplantılarına 
hizmet edebilecek şekilde her türlü toplantıya ve konferansa ev sahipliği 
yapabilecek yeterli donanıma ve ortama sahip konferans salonunun 2019 
Aralık ayında hizmete alınması planlanmaktadır.
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Konferans Salonu 3 Boyutlu Tasarımları

Ayrıca Bölge Müdürlüğü binamızda kullanılan bay ve bayan tuvaletleri 
giderlerinde meydana gelen çökmeler ve kırılmalar nedeniyle iptal 
edilme durumuna gelmiştir. Tuvaletlerin alt yapıları ve vitrifiye teçhizatları 
yenilenmiş ve sağlıklı, modern bir kullanım alanına dönüştürülerek kullanıma 
verilmiştir.

Yenilenen Tuvaletler

5.7. Araç Bakım Onarımları

Bölge Müdürlüğü hizmetlerinde kullanılmak üzere tahsis edilen ulaşım 
ve sahadaki faaliyetlerinin yürütülmesi, ayrıca günlük iş ve işlemlerin 
takibi maksadıyla Bölgemize ait araçların faal tutulması, bakımlarının 
zamanında yapılması Bölgemizin gelişen iş hacmi çerçevesinde önem arz 

etmektedir. Bölge Müdürlüğü hizmetlerinin hızlı ve kesintisiz sürdürülmesi 
Katılımcılarımızın taleplerinin karşılanması maksadıyla araç kaynak 
planlamasının doğru ve etkin yapılmasına dikkat edilmiş, sürekli hizmet 
verir halde tutulmasına özen gösterilmektedir. Bu kapsamda, araçlarımızın 
periyodik bakım ve onarımları zamanında yapılmıştır.

5.8. Yardımcı İş Ekipmanları Bakım Onarımları

Kar kürüme bıçakları, kazayağı, arazi temizleme, dal kırma makinaları, yol 
tuzlama ve süpürme aparatı gibi tanker ve traktörlere bağlanarak ihtiyaç 
halinde kullanılmakta olan yardımcı iş aletlerinin kullanım mevsim ve 
zamanlarına göre bakım onarımlarının yapılarak faal tutulmaları sağlanmıştır.

5.9. Meyvelikler, Park ve Rekreasyon Alanlarının Bakımı

Bölgemiz rekreasyon ve park alanı; düzenli ve canlı tutularak hizmete 
devam edebilmesi maksadıyla hizmet alımı yoluna gidilmiştir. Yaklaşık 
18.500 m2’lik ağaçlık, dinlenme ve 2019 yılında yapımı tamamlanan spor 
tesislerinin yer aldığı park alanında 12000 adet fidan dikilmiş ve 2400 m2 
alan da çimlendirilmiştir. Söz konusu alanın temizliği, çimlerin biçilmesi, 
mevsimlik çiçek dikimi, ağaçların budanması ve dip temizlikleri gibi bahçıvanlık 
faaliyetleri, süs havuzu bakım ve temizliği işleri ile kümes hayvanları bakımı 
kadro yetersizliği ve alanın büyüklüğü nedeniyle hizmet alımı tedariki ile 
karşılanmıştır.
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Park ve Rekeasyon Alanı

Bölge Müdürlüğümüz bünyesinde yer alan; meyve ağaçlarının budanma, 
ilaçlama, dip çapalama gibi faaliyetleri sürdürülmüş ve daha verimli organik 
ürün alınması için gerekli çalışmalar yapılmıştır. Uzman ekip gerektiren 
bu hizmetin sağlanmasında; meyve fidanlığı konusunda deneyimli 
ekiplerden hizmet alımı yapılarak ve bakım idame sürdürülmüştür. Meyve 
fidanlığımızdan daha yüksek kalite ve miktarda ürün alınması amaçlanmıştır.

Meyve Toplama Çalışmaları

6. Genel Giderler ve 
Dışarıdan Sağlanan 
Fayda ve Hizmetler
6.1. Güvenlik Hizmetleri

Bölgemiz güvenliğinin, özel güvenlik firmasından hizmet alımı yoluyla 
sağlanmasına devam edilerek, Bölgemizin gelişimine ve ihtiyacına göre 
güvenlik personeli sayısı artırılmıştır.

2019 yılı içerisinde Bölge Müdürlüğü binası ve Su Arıtma binası muhtelif 
ataklara karşı alarm ikaz takip sistemine kavuşturulmuştur.

Kuyular bölgesi ve kullanımı giderek artan 3 no’lu kapı (Anadolu OSB’ile 
ortak kapı) için başlatılmış bulunan güvenlik hizmeti alımına aynı şekilde 
aksatılmadan devam edilmiştir.

Bölge Müdürlüğümüz ve ana yolların güvenliği ve trafik akışının takibi için 
kullanılan CCTV kamera sistemine ek kameralar devreye alınmış ve araç 
plaka tanıma sistemi faal tutulmaya devam edilerek Bölgemiz güvenliği 
temin edilmiştir.

6.2. Çevre Yönetimi ve Arıtma Faaliyetleri

Bölgemizdeki tesislerin çevre mevzuatına ilişkin iş ve işlemleri, 
Katılımcılarımızın çevre mevzuatı kapsamındaki izin-onay süreçleri, atık 
yönetimi, hava kalitesi takibi, su ve atıksu arıtma tesislerinin işletilmesi 
ile altyapı görüntüleme çalışmaları Çevre Yönetim ve Arıtma Müdürlüğü 
tarafından 2019 Çalışma yılında sürdürülmüştür.

Çevre mevzuatı uyarınca Bölgemiz tarafından yürütülmekte olan çevre 
faaliyetlerine ilişkin olarak yapılan rutin izlemelerin yanısıra 2019 çalışma 
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yılında Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü tarafından (1) ani ve (1) planlı 
denetim gerçekleştirilmiştir.

Bölgemiz su ve atıksu arıtma tesislerindeki faaliyetlere ilişkin olarak, Atık 
Yönetim Yönetmeliği çerçevesinde Bölgemizce hazırlanan 3 yıllık Endüstriyel 
Atık Yönetim Planı Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğünün 12.07.2019/E.63866 
tarih ve sayılı yazısı ile onaylanmıştır.

Yine Bölgemiz su ve atıksu arıtma tesislerindeki faaliyetlerinden 
kaynaklanan yükümlülüklerimiz çerçevesinde Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığına gerekli başvurular yapılarak 29.03.2019 tarihli Tehlikeli Madde 
Faaliyet Belgesi alınmıştır.

Bölgemiz Katılımcılarından gelen atıksuyun kirlilik parametrelerinin sınır 
değerlere uygunluğunun kontrolü amacıyla yapılan iç denetimler, belirlenen 
periyotlara uygun şekilde devam ettirilmiştir. İç denetimlerle tespit edilen 
hususlarda gerekli önlemlerin alınması amacıyla gerek Katılımcılarımız 
gerekse Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü ile gerekli yazışmalar yapılmıştır. Bu 
yazışmalar çerçevesinde Katılımcılarımızın mevzuat bakımından gerekli iş ve 
işlemlere ait uygulamalar ile bu iş ve işlemlerin sonuçları Bölgemizce takip 
edilmiştir.

2019 çalışma dönemi içerisinde, Bölgemiz akredite Laboratuvarında, faaliyet 
halindeki tüm Katılımcılarımızdan alınan toplamda 237 atıksu numunesinde 
20 farklı parametrede 2000’in üzerinde analiz gerçekleştirilmiştir. 
Katılımcılarımıza, yeni ve süresi dolan bağlantı izinlerini kapsayan işlemler 
çerçevesinde, 25 adet Atıksu Bağlantı İzin Belgesi verilmiştir. Atıksu Bağlantı 
Belgesi düzenleme işlemleri kapsamında sözkonusu tesislerden 3’er ardışık 
numune alınarak standartlara uygunlukları tespit edilmiş ve atıksu niteliğine 
göre izleme programına dahil edilmiştir.

Katılımcılarımızın çevre mevzuatı, Bölgemiz Çevre Yönetim Sistemi ve Atıksu 
Yönetimi hususlarında denetimi çalışma yılı boyunca devam ettirilmiştir. 
Aynı zamanda Katılımcılarımızın bilgilendirilmesi ve varsa sorunlarının 
çözümü için, Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü ve Katılımcılarımız ile sürekli 
iletişim kurularak, gerekli çalışmalar yürütülmüştür.

Bölgemiz Çevre Yönetimi ve Arıtma faaliyetleri kapsamında Katılımcılarımızı 
bilgilendirmek üzere Nisan 2019 tarihinde, 33 kişinin katılım sağladığı 
bilgilendirme toplantısı yapılmıştır. Bu toplantıda ÇED ve Çevre İzni 

süreçleri, Bölgemizin arıtma faaliyetleri ve atıksu kontrollerinin önemi gibi 
konularda Katılımcılarımızın bilgi sahibi olması sağlanmıştır.

Katılımcılarımızın ÇED Yönetmeliği ve Çevre İzin ve Lisans Yönetmeliğine 
uygun şekilde faaliyetlerini sürdürmesi amacıyla yürütülen bilgilendirme 
çalışmalarıyla, 2019 çalışma yılı içerisinde, 11 Katılımcımızın Çevre İzni 
Değerlendirme yazısı alması sağlanmıştır.

Bölgemiz Çevre Yönetim uygulamalarının geliştirilmesi, etkin su- atıksu- 
atık -hava kalitesi yönetimin sağlanması, bu konularda yeni teknolojilerin 
yanı sıra gerek akademik gerekse ticari çevrelerdeki yeni gelişmelerin takip 
edilebilmesi kapsamındaki ilişkilerin geliştirilmesi amaçlarıyla aşağıda 
sıralanan bir dizi etkinlik, ziyaret ve eğitime katılım ayrıca OSBÜK Çevre 
Komisyonunun çeşitli istişare toplantılarına katılım sağlanmıştır.

“Atık Beyan Sistemine Denetim Kabiliyeti Kazandırılması ve Atık Yönetiminin 
İyileştirilmesi Projesi Toplantısı”

“Arıtma Çamuru Yönetimi Eylem Planının Hazırlanması ve Proje Kapanış 
Toplantısı”

“Depozito Uygulamasına Tabi Tutulacak Ambalajların Tüketicilerden Alınarak 
Toplanması, Depolanması, Taşınması ve Geri Dönüşümlerinin Sağlanmasına 
Yönelik Olarak Kurulacak Ulusal Bir Sistemin Kamu-Özel Sektör İşbirliği 
Modeline Uygunluğunun Araştırılması ve Geliştirilmesi Projesi Toplantısı”

“Çevre Mevzuatı Kapsamında Farkındalıkların Arttırılması Toplantısı”

“Sıfır Atık Bilgilendirme Toplantısı”

“Su ve Atık Sudan Numune Alma Eğitimi”

6.3. Proje Çalışmaları

Bölgesel kalkınmayı amaçlayan aktif bölgesel aktörleri destekleyici ve 
koordinatör olarak faaliyet gösteren Kalkınma Ajansları ile Avrupa Birliği 
destek programlarından faydalanılarak uygulanacak projeler için 2019 yılı 
içerisinde yayınlanan program çağrıları çerçevesinde, Katılımcılarımızın 
mali ve teknik desteklerden fayda sağlaması için duyuru ve bilgilendirmeler 
yapılmıştır.
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6.4. Araç Kiralama

Bölgemiz bünyesine verilen bazı hizmetlerin yerine getirilmesi maksadıyla 
belirli zamanlarda araç kiralama ihtiyacı doğmuştur. Ankara Sanayi Odasının 
Ankara dışı faaliyetleri için Bölgemiz tarafından servis aracımız tahsis 
edilmiştir. Bu tahsis dönemi içerisinde Bölgemize araç kiralaması yapılmıştır. 
2019 yılı bütçesinde yapılan kaynak planlaması çerçevesinde kiralama bedeli 
karşılanmıştır.

6.5. Ankara Sanayi Odası İş ve İşlemlerine İlişkin Hizmetlerin 
Bölgemizden Verilmesi

Bölgemiz; Başkent OSB, Anadolu OSB, Polatlı OSB ve çevredeki 
diğer alanlarda faaliyet gösteren sanayicilerin “Ankara Sanayi Odası” 
bünyesindeki iş ve işlemlerinin Ankara’ya gitmeden hızlıca takip edilmesi 
ve sonuçlandırılması, ihtiyaç duyulan belgelerin temini için bölgemizde 
hizmet veren “Ankara Sanayi Havzası ASO Temsilciliği” işlemlerinin 2019 
yılı dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. Bu iş ve işlemlerin yürütülmesi 
amacıyla bölgemizce gerekli görevlendirme yapılmış ve çalışmalar etkin bir 
şekilde sürdürülmüştür. “Ankara Sanayi Havzası ASO Temsilciliği” tarafından 
gerçekleştirilen işlemler bir önceki döneme göre artış göstererek 2019 yılı 
içerisinde 473’e çıkmıştır.

Buna ilişkin döküm aşağıdaki tabloda sunulmuştur:

SIRA 
NO İŞLEM ADET

1 KAPASİTE RAPORU TASDİKİ 0

2 KAPASİTE RAPORU ÜCRETİ 10 VE ALTI 1

3 KAPASİTE RAPORU ÜCRETİ 10 VE ÜZERİ 3

4 SİCİL BİLGİLERİ İLE TASDİKLER 0

5 EUR.1 VE EUROMED ONAYI 5

6 BARKODLU ATR ONAYI 25

7 SİCİL KAYIT SURETİ 58

8 İŞTİGAL / FAALİYET BELGESİ 70

9 İHRACAT FATURA ONAYI 150

10 MENŞE ŞEHADETNAMESİ ONAYI 165

11 İHALE DURUM BELGESİ 0

12 YABANCI DİLLERDEKİ SİCİL KAYIT SURETİ 4

13 VİZE TALEP BELGESİ 0

14 FORM A ONAYI 10

TOPLAM 473
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7. Çevre Analiz 
Laboratuvarı Analiz 
ve Akreditasyon 
Çalışmaları
7.1. Akreditasyon Çalışmaları

Katılımcılarımızın ve Bölgemiz atıksu arıtma tesisinden çıkan atıksuyunun 
ilgili mevzuat ve standartlarına uygun şekilde analiz edilebilmesi için 
2018 çalışma yılında kurulumu ve akreditasyon hazırlıkları tamamlanan 
Çevre Analiz Laboratuvarı; Laboratuvar Müdürü, Analiz Personeli, Kalite 
yöneticisi, Numune Kabul ve Raporlama Personeli, Numune Alma Personeli 
ve yardımcı personelden oluşan toplamda 6 personel ile 2019 çalışma yılı 
içerisinde, faaliyetlerini sürdürmüştür.

TS EN ISO/IEC 17025:2012 Standardı kapsamında ilk olarak 27.08.2018 
tarihinde Türk Akreditasyon Kurumu’na akreditasyon başvurusu yapılan 
laboratuvarımızın; 31.01.2019-01.02.2019 tarihinde TÜRKAK tarafından 
görevlendirilen bir Baş Denetçi, bir Denetçi ve iki Teknik Uzmandan oluşan 
denetim ekibince ilk akreditasyon denetimi gerçekleştirilmiş, denetim 
sonucunda toplam on adet uygunsuzluk giderilerek 22.05.2019 tarihinde, 
başarı ile sonuçlandırılmıştır.

Böylece; 2019 Çalışma Programının 7.1 başlığında planlandığı şekilde Su ve 
Atıksu kapsamında, 16.07.2019 tarih ve AB-1460-T numaralı Akreditasyon 
Sertifikası alınmıştır.

Çevre ve Şehircilik Bakanlığının yeterlik mevzuatında yer alan yönetmelikler, 
yasal diğer gereklilikler ile müşteri ihtiyaç ve talepleri doğrultusunda 

atık ve su analizleri hizmetlerinin yerine getirilmesi amacıyla, Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığından yetki alınması için 28.06.2019 tarihinde İlk Yeterlik 
başvurusu gerçekleştirilmiş, bu süreç için Laboratuvarımızca yürütülmesi 
gereken gerekli iş ve işlemler tamamlanmıştır. Son gelinen aşamada, 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığının tarafından denetim gerçekleştirilmesi 
beklenmektedir.

Yönetim Kurulumuzun 30.01.2018/3/1 tarih ve sayılı kararı ile ASO 2. ve 3. 
OSB Çevre Yönetim ve Arıtma Müdürlüğü bünyesinde resmen faaliyetine 
başlamış olan laboratuvarımız kısa sürede Katılımcılarımız dışındaki tesis, 
kurum ve kuruluşlardan analiz talepleri almaya başlamıştır. Bu taleplerin 
karşılanmasına yönelik yürütülecek iş ve işlemlerin ilgili mevzuata 
uygun şekilde sürdürülebilmesini teminen; Y. Mali Müşavirimiz ve Hukuk 
Müşavirimizin görüşleri ile Yönetim Kurulumuzun ve Müteşebbis Heyetimizin 
karar ve onayları doğrultusunda, 01.07.2019 tarihi itibariyle, “Ankara 
Sanayi Odası 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi Çevre Analiz Laboratuvarı, 
Danışmanlık, Eğitim, Mühendislik Hizmetleri İktisadi İşletmesi kurularak 
laboratuvar faaliyetleri İktisadi İşletme bünyesinde sürdürülmüştür.

7.2. Laboratuvar Analiz Çalışmaları

2019 Çalışma Programının 7.2 başlığında planlandığı üzere 2019 çalışma 
yılında; evsel nitelikli atıksuya sahip tesislerden 4 ayda bir, endüstriyel 
atıksuya sahip tesislerden ayda bir, Bölgemiz arıtma tesislerinden ise günlük 
olarak alınacak numunelerde yürütülen analiz işlemleriyle Çevre Analiz 
Laboratuvarı aktif olarak işletilmiştir.

01.07.2019 tarihi itibariyle, Ankara Sanayi Odası 2. ve 3. Organize Sanayi 
Bölgesi Çevre Analiz Laboratuvarı, Danışmanlık, Eğitim, Mühendislik 
Hizmetleri İktisadi İşletmesi bünyesinde faaliyetlerini sürdüren 
Laboratuvarımızda 400’ü aşkın numune kabul ve analiz hizmetleri TS 
EN ISO/IEC 17025:2012 Standardına ve Çevre ve Şehircilik Bakanlığının 
ilgili asgari fiyat tarifeleri ile Bölgemiz Hizmet Tarifesine uygun şekilde 
gerçekleştirilmiştir.
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Numune Türü Numune sayısı Bakılan 
 Parametre Sayısı

Evsel 287 5

Endüstriyel 136 9

Toplam 423 14

* Toplam 66 Katılmcıdan alınan numelerde yapılan analizlerdir.

7.3. Atıksu Arıtma Tesisi İşletilmesi

2017 ve 2018 Çalışma Programları çerçevesinde yapımı tamamlanan ve 
Ocak 2018’de devreye alınan atıksu arıtma tesisimiz, “Yapım ve İşletme İşi 
Sözleşmesi” kapsamında, 2019 yılı Ağustos ayına kadar, Yüklenici tarafından 
işletilmiştir. Bu süre zarfında, tesisin sarf malzemesi temini, işletme kontrolü 
ve giriş atıksuyunun proses hesaplarına uygun kirlilik yüklerinin tespiti ve 
takibi Bölgemizce yürütülmüştür. Sözleşme gereği 2019 Ağustos ayında 
kesin kabul işlemleri tamamlanarak, tesis Yüklenici firmadan Bölgemizce 
devralınmış ve Bölgemizce işletilmiştir. Tesisin ilgili mevzuata uygun şekilde 
işletilebilmesini teminen 1 Çevre Mühendisi ve 4 Teknik personel istihdam 
edilerek eğitimleri tamamlanmıştır.

Tesisimiz 2019 çalışma yılında Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ile Aile, Çalışma 
ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tarafından yerinde denetlenmiştir. Denetim 
sonucunda bildirilen tespitler doğrultusunda tesisimizde gerekli önlemler 
alınmış, ihtiyaç duyulan tüm cihaz ve ekipman temin edilmiştir.

Tesisimizde deşarj edilen atıksuda ilgili mevzuat gereği ayda 2 kere olmak 
üzere iç izleme analizleri, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından Merkezi 
Laboratuvar Belirleme Sistemi ile atanan akredite ve yetkili laboratuvar 
aracılığı ile gerçekleştirilmiş ve tüm iç izleme analiz sonuçlarının, Su Kirliliği 
Kontrolü Yönetmeliği Tablo 19 sınır değerlerine uygun olduğu raporlanmıştır.

Tesiste arıtılan atıksu miktarı ve iç izleme sonuçlarına ilişkin grafikler aşağıda 
verilmiştir.
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8. Mali ve 
Duran Varlıklar
8.1. Araç ve İş Makinası Alımı

8.1.1. Binek ve Hizmet Aracı Alımı

Arıtma Tesisi inşaatının başlangıcından itibaren Bölgemiz kullanımı için 10 
ay inşaat ve 18 ay işletme döneminde olmak üzere toplam 28 aylık süre için 
yüklenici firma tarafından tahsis edilen 1 Ad. binek ve 1 Ad. Kargo araç süresi 
Temmuz 2019 ayında tamamlanmıştır. Hizmetlerin aksatılmadan devamının 
sağlanabilmesi için iade edilen araçların yerine buna ilişkin hizmetlerin 
kalitesinin, süresinin ve etkinliğinin azalmaması veya aksamaması için 
doğan ihtiyaçlarımızı karşılamak üzere, Bölge Müdürümüz tarafından 
kullanılmakta olan aracın ekonomik ömrünü tamamlaması ve sık sık 
arızalanması nedeniyle yeni makam aracı tedariki gerçekleştirilmiştir. Ayrıca 
Bölgemiz sahasında meydana gelebilecek arızalara erişimde acil müdahale 
kabiliyetine sahip “Doğalgaz ve Su Acil Müdahale Aracı” ile “Çevre Analiz 
Laboratuvarı Kanal Görüntüleme ve Numune Alma Aracı” ihtiyaçlarımızı 
karşılayacak donanımda araçlar tedarik edilmiştir.

Bu maksatla 2 adet 2019 Model Renault Clio binek, bir adet Audi A6 ve 2 
adet de Ford Cargo hizmet aracı temin edilmiştir. Kargo hizmet araçlarının 
içleri ihtiyaca göre özel olarak donanımlandırılarak Bölgemiz teknik 
ekiplerinin arızalara hızlıca müdahale edip Katılımcılarımızın faaliyetlerini 
kesintisiz olarak sürdürmeleri adına hizmete alınmıştır.
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Doğalgaz ve Su Acil Müdahale Aracı ve İç Donanımı

Çevre Analiz Laboratuvarı Kanal Görüntüleme ve Numune Alma Aracı

8.1.2. Servis Aracı Alımı

Bölgemiz personelinin transferi, ikametgâhlarına göre belirlenen güzergâh 
içerisinde servis ve binek araçlarla sağlanmaktadır. Ancak, gerek Bölgemizin 
artan iş ve işlem hacmi ile bağlantılı olarak hizmetlerimizin tamamında, 
etkin, kaliteli bir şekilde sürdürebilmesi amacıyla yeni personel istihdamı, 
gerek altyapı hatlarımızın bakım, kontrol ve atıksu analiz çalışmaları dikkate 
alınmak suretiyle bu ihtiyaçlarımızı karşılayacak özelliklere sahip bir servis 
aracı alımı gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda 29+1 yolcu taşıma kapasiteli 
Otokar Sultan S modeli servis aracı Bölgemiz araç filosuna dahil edilerek 
hizmete alınmıştır.

OSB62

OSB63

OSB64
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Servis Aracı

8.2. OSB Yönetim Sistemi Yazılım Tedariği

OSB Yönetim Bilgi Sistemi Yazılımı (OSB YBS), Organize Sanayi 
Bölgelerinde yürütülen faaliyetlerin yazılım ortamında takip edilmesini 
sağlayan web tabanlı bir uygulamadır. OSB Kanun ve Yönetmeliği 
hükümlerine uygun olarak OSB yönetim süreçlerinde tek bir veri tabanı 
kullanılmasına olanak tanıyan bir sistemdir. İmar Müdürlüğü, Finans, 
Muhasebe, Satın alma, Tedarik, Lojistik faaliyetleri tek bir yazılım paketi 
içerisinde bir bütün halinde kullanılmakta, ilgili Kanun ve Yönetmeliklerin 
amir hükümleri çerçevesinde birbirleriyle eşgüdümlü olarak çalışmaktadır.

eOSB Yazılımı Ekran Görüntüsü

Elektrik, doğalgaz faturalama ve şebeke izleme faaliyetleri de paket 
içerisine kolaylıkla entegre edilebilmektedir. Sistemin kullanılmasıyla 
birlikte tüm kayıt ve belgeler elektronik ortamda saklanmaya başlanmış ve 
ihtiyaç duyulduğunda yetki çerçevesinde web ortamından kolayca erişim 
sağlanarak işlemler gerçekleştirilmiştir. Bu yazılımlar modern yönetim 
anlayışına sahip birçok OSB’de kullanılmaktadır. OSB YBS yazılımı 2018 
yılı aralık ayında tedarik edilip devreye alınması ile birlikte Bölgemiz 
hizmetlerinin daha verimli, etkin ve hızlı bir şekilde sunulması imkânına 
kavuşulmuştur.

OSB66
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eOSB Yazılımı Ekran Görüntüsü

eOSB Yazılımı Rapor Görüntüsü

Tedarik edilen yazılımın departmanların ihtiyaçları doğrultusunda 
entegrasyonu ve geliştirilmesine devam edilmektedir.

8.3. Yakıt Tankı Yapımı İşi

Bölgemiz içerisinde kullanılan ancak çok fazla Bölge dışına çıkmayan 
Tanker, Yol Süpürme Aracı, Traktörler ve benzin/mazotla çalışan yardımcı 
iş makinaları, çim biçme makinaları gibi araçlara yakıt tedariki; yakıt 
istasyonlarından bidonlarla taşıma suretiyle karşılanmaktaydı. Anlaşmalı 
olduğumuz ve pompa fiyatı üzerinden %4 indirimli akaryakıt aldığımız 
en yakın OPET istasyonu bölgemize 35 km. uzaklıkta olması nedeniyle 
araçların istasyona gidip gelmeleri maliyet etkin olmamaktaydı. Bu nedenle; 
Bölgemize elektronik pompalı bir yakıt deposu yapılarak devreye alınmış 
ve indirimli yakıt tedarik edilmeye başlanmıştır. 6000 litrelik yakıt tankının 
dolumu için yaptığımız anlaşma neticesinde tedarikçi firmadan pompa fiyatı 
üzerinden %13 iskonto ile yakıt alımı gerçekleştirilmektedir. Böylece araç 
sayısının artışına rağmen ciddi bir tasarruf sağlanmaktadır.

Yakıt Tankı

OSB68

OSB69
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9. Bölgemiz 
Etkinlikleri, Kurum ve 
Kuruluşlarla İlişkiler 
ve Diğer Çalışmalar
9.1 Toplantı ve Etkinlikler

Bölgemiz Yönetim Kurulu ve Bölge Müdürlüğü olarak; Bölgemizin ve 
Katılımcılarımızın sorun ve görüşleri doğrultusunda, bunların çözümüne 
yönelik yetkili kurum ve kuruluşlarla görüşler yapılmıştır.

Aynı zamanda, yenilenen mevzuat hükümleri hakkındaki uygulamalar, 
diğer OSB’lerin görüş ve değerlendirmeleri hakkında bilgi sahibi olmak 
ve uygulamalarımızı buna göre düzenlemek adına toplantı ve etkinliklere 
katılım sağlanmıştır.

Bölgemizce katılım sağlanan toplantılar aşağıda tablo halinde sunulmuştur. 
Yine bunun dışında yıl boyunca çeşitli konuları görüşmek üzere Bakanlıklar, 
Belediyeler ve yetkili kuruluşlar ile görüşmeler yapılmıştır.

2018 YILI İÇERİSİNDE BÖLGEMİZCE KATILIM SAĞLANAN TOPLANTI VE ETKİNLİKLER

24.01.2019 ANKARA VALİLİĞİ İL KOORDİNASYON KURULU TOPLANTISI

15 01.2019 OSBÜK BÖLGE MÜDÜRLERİ KOMİSYON TOPLANTISI

05.02.2019-
06.02.2019

OSBÜK BÖLGE MÜDÜRLERİ KOMİSYON TOPLANTISI (KOCAELİ GEBZE 
GÜZELLER OSB EV SAHİPLİĞİNDE

07.02.2019 ANKARA VALİLİĞİ SİNCAN-TEMELLİ OSB’LER TOPLANTISI

11.02.2019 OSBÜK 11. KALKINMA PLANI İÇİN DEĞERLENDİRME TOPLANTISI

20.02.2019 ANKARA VALİLİĞİ MEKANSAL ADRES KAYIT SİSTEMİ EĞİTİM  TOPLANTISI

12.03.2019 OSBÜK BÖLGE MÜDÜRLERİ KOMİSYONU OSB UYGULAMA YÖNETMELİĞİ 
BİLGİLENDİRME TOPLANTISI

09.04.2019 ANKARA VALİLİĞİ İL KOORDİNASYON KURULU TOPLANTISI

22.04.2019 OSBÜK ELEKTRİK KOMİSYONU TOPLANTISI

01.05.2019 OSBÜK BÖLGE MÜDÜRLERİ KOMİSYON TOPLANTISI (ANTALYA)

26.06.2019 ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ KENT KONSEYİ

27.06.2019 SİNCAN BELEDİYE BAŞKANINI MAKAMINDA ZİYARET

05.07.2019 OSBÜK GENEL KURUL TOPLANTISI

16.07.2019 ANKARA VALİLİĞİ İL KOORDİNASYON KURULU TOPLANTISI

24.07.2019 OSB’LERDE SORUNLAR VE ÇÖZÜMLER TOPLANTISI ANKARA VALİSİ VASİP 
ŞAHİN BAŞKANLIĞINDA İVEDİK OSB EV SAHİPLİĞİNDE

26.07.2019 EGO 5. BÖLGE OTOBÜS DAİRESİ BAŞKANI İLE ULAŞIM SORUNLARI 
HAKKINDA TOPLANTI ANADOLU OSB EV SAHİPLİĞİNDE

01.08.2019 OSB’LERDE PARSEL SORUNLARI HAKKINDA TOPLANTI VALİ YARDIMCISI 
FATİH KAYA BAŞKANLIĞINDA BAŞKENT OSB EV SAHİPLİĞİNDE

09.09.2019 OSBÜK KİŞİSEL VERİLERİN KORUNMASI KANUNU BİLGİLENDİRME EĞİTİMİ 
TOPLANTISI

10.09.2019 ANKARA VALİLİĞİ İL YATIRIM TAKİP PROJESİ  TOPLANTISI

13.09.2019 OSBÜK BÖLGE MÜDÜRLERİ KOMİSYON TOPLANTISI

17.09.2019 BÖLGEMİZ EV SAHİPLİĞİNDE ÜRETİMDEKİ KATILIMCILARIMIZ İLE 
KAHVALTI PROGRAMI

18.09.2019 BÖLGEMİZ EV SAHİPLİĞİNDE OSBÜK YÖNETİM KURULU BAŞKANI, ASO 
YÖNETİM KURULU YEMEKLİ TOPLANTI

19.09.2019 OSBÜK BÖLGE MÜDÜRLERİ TEFTİŞ KOMİSYONU OLUŞTURULMASI 
TOPLANTISI

27.09.2019-
28.09.2019

OSBDER 26. BÖLGE MÜDÜRLERİ KURULU TOPLANTISI İZMİR KEMALPAŞA 
OSB EV SAHİPLİĞİNDE

27.09.2019-
28.09.2019

OSBÜK – TÜBİTAK TOPLAM KALİTE YÖNETİMİ EĞİTİMİ PROGRAMI 
KOCAELİ GEBZE OSB-TÜBİTAK EV SAHİPLİĞİNDE

30.10.2019 OSBÜK BÖLGE MÜDÜRLERİ KOMİSYON TOPLANTISI

29.11.2019 OSBÜK MARMARA BÖLGE TOPLANTISI (KARDEŞ OSB PROJESİ)

24.01.2019 ANKARA VALİLİĞİ İL KOORDİNASYON KURULU TOPLANTISI
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15 01.2019 OSBÜK BÖLGE MÜDÜRLERİ KOMİSYON TOPLANTISI

05.02.2019-
06.02.2019

OSBÜK BÖLGE MÜDÜRLERİ KOMİSYON TOPLANTISI (KOCAELİ GEBZE 
GÜZELLER OSB EV SAHİPLİĞİNDE

8.12.2019 OSB’LERDE BÜTÇE UYGULAMALARI VE DÖNEM SONU İŞLEMLERİ EĞİTİMİ 
ANTALYA ÇAĞRI P. YILDIZLI

29.11.2019 OSBDER 27.BÖLGE MÜDÜRLERİ TOPLANTISI ANTAKYA ADNAN TOSYA

19.10.2019 GELECEĞİN ELEKTRİK TESİSLERİ VE DİJİTALLEŞME İZMİR (EMO) NEJDET 
ORUÇ

26.07.2019 ARITMA ÇAMURU YÖNETİMİ EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI VE PROJE 
KAPANIŞ TOPLANTISI DİLEK ESEN

DEPOZİTO UYGULAMASINA TABİ TUTULACAK AMBALAJLARIN 
TÜKETİCİLERDEN ALINARAK

TOPLANMASI, DEPOLANMASI, TAŞINMASI VE GERİ DÖNÜŞÜMLERİNİN 
SAĞLANMASINA

YÖNELİK OLARAK KURULACAK ULUSAL BİR SİSTEMİN KAMU-ÖZEL 
SEKTÖR İŞBİRLİĞİ

MODELİNE UYGUNLUĞUNUN ARAŞTIRILMASI VE GELİŞTİRİLMESİ PROJESİ 
TOPLANTISI DİLEK ESEN

04.01.2019 ÇEVRE MEVZUATI KAPSAMINDA FARKINDALIKLARIN ARTTIRILMASI 
TOPLANTISI DİLEK ESEN

SIFIR ATIK BİLGİLENDİRME TOPLANTISI DİLEK ESEN

SU VE ATIK SUDAN NUMUNE ALMA EĞİTİMİ DİLEK ESEN

28-29.11.2019 ATIK BEYAN SİSTEMİNE DENETİM KABİLİYETİ KAZANDIRILMASI VE ATIK 
YÖNETİMİNİN İYİLEŞTİRİLMESİ PROJESİ TOPLANTISI DİLEK ESEN

9.2. Yönetim Kurulu Toplantıları ve Bölge Müdürlüğü 
Çalışmaları

Bölgemiz Yönetim Kurulu toplantıları OSB Uygulama Yönetmeliği’nin 40 ıncı 
maddesi çerçevesinde yapılmaktadır. 01.12.2019 tarihi itibariyle 35 toplantı 
yapılmış ve 472 adet karar alınmıştır.

Bölge Müdürlüğümüzce yürütülen çalışmalar kapsamında; gerek 
Katılımcılarımız, gerek yatırımcılar, gerekse resmi kurum ve kuruluşlarla, 

01.01.2019 tarihinden itibaren 1050 adet gelen evrak, 1309 adet giden evrak 
olmak üzere toplam 2359 adet yazışma ve bildirim yapılmıştır.

9.3. Kardeş OSB Protokolü

OSBÜK tarafından alınan karar çerçevesinde, OSB’lerin kendi aralarında 
dayanışma, işbirliği imkanlarının ve bilgi alışverişinin sağlanması amaçlarıyla 
Bölgemizle İkitelli OSB (İstanbul) arasında “Kardeş OSB” Protokolü 
imzalanmıştır.

Kardeş OSB Protokolü İmza Töreni

9.4. OSBÜK Etkinlikleri

Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu (OSBÜK) 05.07.2019 tarihinde 
yapılan genel kurulda; Yönetim Kurulu Başkanımız Seyit Ardıç, bu kuruluşun 
Yönetim Kurulu Başkan Vekilliğine seçilmiştir.

OSBÜK çalışması kapsamında, Yönetim Kurulu Başkanvekili görevi 
dolayısıyla Sn. Seyit Ardıç, OSBÜK Yönetim Kurulu ve OSB’lerin katılımıyla 
düzenlenen bölge toplantılarına katılmıştır. Ayrıca yine OSBÜK tarafından 
düzenlenen değişik etkinliklerde aktif olarak yer almıştır.

OSB70
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1. Üyelere Sunulan 
Hizmetlerin Etkin 
ve Verimli Hale 
Getirilmesi 
Odamız tarafından üyelerimize sunulan hizmetlerin etkin ve verimli hale 
getirilmesi amacıyla 2020 yılında gerekli çalışmalar yürütülecektir. Bu 
kapsamda, dünyada ve ülkemizde sanayide ve teknolojide meydana gelen 
gelişmeler ışığında üyelerimize bilgilendirme, danışmanlık ve iş geliştirme 
hizmetleri sunulacaktır. 

Bunun yanı sıra, üyelerimizin uluslararası pazarlarda faaliyet göstermelerini 
sağlamak ve rekabet gücünü artırmak üzere girişimlerde bulunulacaktır.  Bu 
çerçevede, gerek üyelerimizden gelen talepler doğrultusunda gerek ulusal 
ve uluslararası konjonktür ışığında üyelerimize yönelik eğitimler verilecek ve 
mesleki eğitim faaliyetleri koordine edilecektir. 

Üyelerimizin ilgili kurum ve kuruluşlar nezdinde temsil edilmesi sağlanacak, 
hem Odamız ve üyelerimiz hem de Meclis, Meslek Komiteleri ve tüm 
üyelerimiz arasındaki ilişkileri artırmak ve etkin hale getirmek için çalışmalar 
sürdürülecektir. 

A. Bilgi ve Danışmanlık Hizmetlerinin 
Yürütülmesi

A.1. Yerel Yönetim, STK’lar ve Diğer Kurumlarla İşbirliği 
Yapılarak Ortak Toplantılar Gerçekleştirilmesi

Ulusal ve uluslararası arenada meydana gelen ve sanayiyi doğrudan 
etkileyen küresel ekonomik ve teknolojik gelişmeler hakkında üyelerimizi 

bilgilendirmek ve ilgili kurum ve kuruluşlarla bir araya gelmelerini 
sağlayarak görüş alışverişinde bulunmalarına imkan sunmak üzere eğitim 
ve bilgilendirme toplantıları, konferanslar ve seminerler düzenlenecektir. 
Ayrıca, Odamız çalışanları tarafından üyelerimizi ilgilendirebilecek 
konularda kamu ve özel sektör kurum ve kuruluşları tarafından düzenlenen 
toplantı, kongre, konferans ve seminerlere iştirak edilerek üyelerimizin 
bilgilendirilmesi sağlanacaktır. 

A.1.1. Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Üst Düzey Yetkililerinin 
Katılımıyla Gerçekleştirilecek ASO Gündem Toplantıları, 
Bilgilendirme Toplantıları / Seminerler ve Sektörel Toplantılar

Sanayi ve teknoloji alanında ülkemizde ve dünyada meydana gelen 
gelişmeler ışığında öne çıkan konularda bilgilendirme toplantıları, seminerler 
ve sektörel toplantılar gerçekleştirilecektir.

Ayrıca Odamız bünyesinde faaliyet gösteren Meslek Komitelerinden gelen 
talepler doğrultusunda, Bakanlar, Bakan Yardımcıları, Genel Müdürler ve 
Başkanlar gibi ilgili kamu kurum ve kuruluşlarının üst düzey yetkililerinin 
katılımıyla ASO Gündem Toplantıları düzenlenecektir. 

Bu kapsamda, 2020 yılında düzenlenmesi öngörülen toplantılar aşağıda 
listelenmekte olup gelişmeler ve talepler çerçevesinde listeye yeni başlıklar 
eklenecektir. 

SIRA  NO KONU/KURUM TARİH

1 Kişisel Verileri Koruma Kanunu Ocak

2 Alternatif Finansman Yöntemleri Şubat

3 Kambiyo Senetleri Mart

4 İhracat Destekleri Nisan

5 Çevre-“Sıfır Atık” Haziran

6 Sosyal Güvenlik Kurumu Teşvikleri Eylül

7 Fikri ve Sınai Haklar Ekim

8 Ar-Ge ve İnovasyon Destekleri Kasım 

9 Borsa ve Halka Arz İşlemleri Aralık

Öngörülen Bütçe:  75.000 TL’dir. 
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A.1.2. Uluslararası Nükleer Santraller Zirvesi 

Ortadoğu ve Afrika’nın en büyük nükleer enerji etkinliği niteliğini taşıyan 
“Uluslararası Nükleer Santraller Zirvesi”, 2014 yılından beri Nükleer 
Mühendisler Derneği tarafından her yıl İstanbul’da düzenlenmekte olup 
Odamız tarafından da aktif bir şekilde katılım sağlanmaktadır.

Odamızın “Organizatör” kuruluşlardan olduğu II. Nükleer Santraller Fuarı ve 
VI. Uluslararası Nükleer Santraller Zirvesi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 
desteğiyle 5-6 Mart 2019 tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 

Türkiye’de büyük bir büyüme hızı yakalayan nükleer enerji sektöründeki 
en son gelişmelerden haberdar olmak ve en yeni nükleer enerji santrali 
projeleri, planları, ürünleri ve çözümleri keşfetmek için fırsat sunan Zirve’nin 
2020 yılında Nükleer Mühendisler Derneği ile Odamız organizatörlüğünde 
düzenlenmesi planlanmaktadır.

Bu kapsamda, 4-5 Mart 2020 tarihlerinde İstanbul Pullman Otel ve Kongre 
Merkezi’nde düzenlenmesi öngörülen III. Nükleer Santraller Fuarı ve VII. 
Nükleer Santraller Zirvesi’ne başta Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı olmak 
üzere ilgili kurum ve kuruluşların desteklerini almak üzere girişimlerde 
bulunulacak ve üyelerimizin etkinliğe katılımlarını teminen bilgilendirmeler 
yapılacaktır. 

A.1.3. Yabancı Ticaret Ataşeleri Konferansı 

Detayları “1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale 
Getirilmesi”/“B.2.5. İhracat Destek Ofisi” başlığında verilen Odamız İhracat 
Destek Ofisi faaliyetleri kapsamında, ülkemizde yerleşik Ticaret Ataşelikleri 
ile üyelerimizin bir araya gelmelerini ve o ülkelerde yaşanan sorunların 
giderilmesi için girişimlerde bulunmalarına imkan sağlamak amacıyla 
Yabancı Ticaret Ataşeleri Konferansının düzenlenmesi öngörülmektedir. 

Konferansa davet edilecek Ataşelerin, Meslek Komitelerinden toplanacak 
talepler doğrultusunda belirlenmesi ve ayrıca Ticaret Bakanlığı tarafından 
belirlenen 2020 Hedef ve Öncelikli Ülkeler Listesindeki ülkeler arasından 
seçilmesi söz konusu olacaktır. Ülke grupları şeklinde düzenlenecek 
Konferansın yılda iki kere gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.

A.1.4. Türkiye Mezunları Ankara İş Dünyası Buluşmaları Yazılım 
Sektörü Konferansı 

İlki 2018 yılında sağlık sektöründe düzenlenen Türkiye Mezunları 
Ankara İş Dünyası Buluşmaları Konferansının 2020 yılının ilk yarısında, 
Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu gibi 
sektörle ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği halinde, başta Ticaret Bakanlığı, 
Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı, Türk İşbirliği Koordinasyon 
Ajansı, Ankara Valiliği, Ankara Büyükşehir Belediyesi ve Ankara Kalkınma 
Ajansı olmak üzere kamu kurum ve kuruluşların destekleriyle,  yazılım 
sektöründe gerçekleştirilmesine yönelik çalışmalar sürdürülecektir. 

Öngörülen Bütçe: 500.000 TL’dir.

A.1.5. Sanayi Alanında Forum/Konferans/Sempozyum 
Düzenlenmesi 

Ülkemizin 2023 Milli Teknoloji ve Güçlü Sanayi Stratejisi doğrultusunda, Türk 
sanayisinin büyümesine ve rekabet gücünün artırılmasına yönelik olarak 
vizyon geliştirilmesine katkıda bulunmak amacıyla, Odamız tarafından 
üniversitelerle işbirliği halinde, yabancı konukların da katılımıyla forum, 
konferans veya sempozyum niteliğinde bir etkinlik düzenlenecektir. 

Öngörülen Bütçe: 300.000 TL’dir.

A.1.6. Sanayi Tezleri Ödül Töreni
Odamız tarafından yüksek lisans ve doktora düzeyinde hazırlanan ve 
başarıyla tamamlanan tez çalışmalarından sanayi açısından uygulanabilir 
sonuçlar içeren ve sanayinin verimliliğini artırmaya yönelik tezlere ödül 
verilmesi tasarlanmaktadır. 

Bu kapsamda, anılan ödülün verilmesinde temel alınacak kriterlerin 
belirlenmesine ve değerlendirme sürecinin tasarlanmasına yönelik 
çalışmalar gerçekleştirilecek ve etkinliğin ilgili kurum ve kuruluşların da 
desteğiyle düzenlenmesi sağlanacaktır. 

Öngörülen Bütçe: 150.000 TL’dir.
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A.1.7. Sektörel Tanıtım Grubu Toplantıları 

Üyelerimizin faaliyette bulundukları sektörleri tanıtmak, sektörler tarafından 
yaşanan sorunları paydaşlarla değerlendirerek kapsamlı çözüm önerileri 
geliştirmek üzere, ilgili taraflarla işbirliği halinde, Sektörel Tanıtım Grubu 
Toplantıları düzenlenecektir. Toplantıların düzenlenmesinde Ankara 
Kalkınma Ajansı desteğinin alınması planlanmaktadır. 

A.1.8. Çalışanlar Tarafından İştirak Edilen Toplantılar 

Kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum örgütleri, uluslararası kuruluşlar 
tarafından Odamız görev ve sorumluluk alanlarına giren konularda 
düzenlenen toplantılara, konferans ve kongrelere çalışanlarımızca katılım 
sağlanacaktır. Söz konusu toplantılardan elde edilen bilgiler, üyelerimizle 
paylaşılacaktır.

A.2. İş Geliştirme Hizmetlerinin Etkinliğinin Artırılması ve 
Danışmanlık Hizmetlerinin Yürütülmesi 

A.2.1 İlgili Kurum ve Kuruluşlarla İşbirlikleri Tesis Edilmesi

Odamız ve ilgili kurum ve kuruluşlar arasında düzenlenmiş olan ve 
halihazırda uygulanmakta olan Protokoller kapsamında gerekli çalışmalara 
devam edilecektir.

Ayrıca, üyelerimize sunduğumuz hizmetlerin çeşitlendirilmesi amacıyla 
başka kurum ve kuruluşlarla protokollerin düzenlenmesine çalışılacaktır.

Diğer yandan, diğer illerde bulunan Odalarla protokoller imzalanması ve 
böylece işbirliklerinin artırılması söz konusu olabilecektir. 

A.2.2. Hukuk Uyuşmazlıklarında Alternatif Çözüm Yolları 
(Tahkim, Arabuluculuk, Uzlaştırıcılık) 
5 Ağustos 2015 tarihinde üyelerimizin iş hayatında yaşadıkları hukuki 
uyuşmazlıkları mahkemeye taşımadan, zaman ve itibar kaybına neden 
olmadan, daha kısa sürede çözülerek ortadan kaldırılabilmesi amacıyla, 
kurulmuş olan Tahkim, Arabuluculuk ve Uzlaştırıcılık Merkezi-ASOTAUM’un 

faaliyetlerinin yaygınlaştırılması ve tanıtılmasına yönelik  çalışmalar 2020 
yılında da sürdürülecektir. Üyelerimize yönelik olarak Adalet Bakanlığı 
yetkilileriyle işbirliği halinde bilgilendirme toplantıları yapılması ve eğitimler 
düzenlenmesi planlanmaktadır. Ayrıca ASOTAUM’da sunulan hizmetlerden 
daha fazla üyemizin faydalanmasına yönelik olarak yürütülebilecek 
çalışmalar hakkında araştırma yapılacak ve Merkezin faal hale gelmesi için 
gerekli adımlar atılacaktır.

Öngörülen Bütçe: 15.000 TL’dir.

A.2.3. Hukuk Müşavirliği Hizmetleri
Hukuk Müşavirliğimiz tarafından Odamızın taraf olduğu hukuki 
uyuşmazlıklarda Odamız en iyi şekilde bilvekale temsil edilecektir. Meclis 
Başkanlığı, Yönetim Kurulu ve Genel Sekreterlik talimatı ile talep olunan 
hususlarda hukuki görüşler hazırlanacak, Resmi Gazeteler takip edilerek 
mevzuat değişiklikleri hakkında gerekli bilgilendirmeler yapılacaktır. Meclis, 
Yönetim Kurulu ve Odanın diğer organ toplantılarına katılmak suretiyle 
hukuki konularda bilgi verilecektir. Yönetim Kurulumuzun talimatı halinde 
aidat borçları olan üyelerimiz hakkında 5 yıllık zaman aşımı süresi dolmadan 
yasal takibat yapılacaktır.

 A.2.4. TPE Bilgi ve Doküman Birimi
Odamız TPE Bilgi ve Doküman Birimi tarafından patent, marka, coğrafi 
işaret, inovasyon ve fikri ve sınai mülkiyet hakları alanında ulusal ve 
uluslararası konferanslara, fuarlara, seminerlere ve toplantılara katılım 
sağlanarak, elde edilen bilgi ve deneyimler üyelerimizle paylaşılacaktır. 

Ayrıca, Türk Patent ve Marka Kurumu ile işbirliği içerisinde, üyelerimizden 
gelen talepler doğrultusunda,  patent, tasarım ve markalaşma alanlarında 
araştırma, bilgilendirme ve danışma hizmetleri sunulacaktır. İlaveten, 
finansman desteği talep edilmesi halinde ilgili kurum ve kuruluşlara 
yönlendirme yapılacaktır. 

Buna ek olarak, üyelerimize yapılan ziyaretlerde, patent, marka, coğrafi 
işaret, faydalı model alma potansiyeli olan firmalar Birim faaliyetleri 
hakkında bilgilendirilecek ve üyelerimizin talep etmesi durumunda, patent, 
marka, coğrafi işaret, faydalı model alınması yönünde gerekli çalışmalar 
başlatılacaktır. 
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Ülkemizde faaliyet gösteren diğer TPE Bilgi ve Doküman Birimlerinin 
çalışmaları incelenerek Odamız tarafından Birim çerçevesinde sunulan 
faaliyetlerin çeşitlendirilmesi sağlanacaktır. Bu doğrultuda, Birimde görevli 
çalışanların patent, marka, coğrafi işaret ve benzeri konularda bilgilerini 
güncellemek için gerekli eğitimlere katılmaları sağlanacaktır. Buna ek 
olarak Birimde patent taraması yapılması için gerekli altyapı çalışmaları 
sürdürülecektir. 

Öngörülen Bütçe: 15.000 TL’dir. 

A.2.5. İhracat Destek Ofisi

13 Kasım 2018 tarihinde imzalanan ve yürürlüğe giren “Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği ile Ankara Sanayi Odası Arasında İhracat Destek Ofisleri 
Kurulmasına İlişkin Yetkilendirme Protokolü” çerçevesinde faaliyet gösteren 
İhracat Destek Ofisi çalışanları yıl içerisinde TOBB, Orta Anadolu İhracatçılar 
Birliği gibi kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen eğitimlere katılım 
sağlayacaktır. 

Ayrıca, üyelerimiz tarafından Ofise ihracatdestek@aso.org.tr e-posta 
adresine iletilen ihracatta yaşadıkları sorunların çözümüne yönelik gerekli 
girişimlerde bulunulacak ve üyelerimizin yabancı ülkelerdeki Ticaret 
Müşavirleriyle irtibata geçmesine imkan sağlanacaktır. 

İhracatla ilgili gündemde olan konular hakkında duyurular yapılmasının 
yanı sıra, Ticaret Bakanlığı başta olmak üzere ilgili kurum ve kuruluşların 
temsilcilerinin katılımıyla bilgilendirme toplantıları ve seminerler 
düzenlenecektir. Ankara ili ihracat rakamlarıyla ilgili üçer aylık ve 
yıllık değerlendirme raporları hazırlanacaktır. İlaveten üyelerimizden 
gelen talepler doğrultusunda ihracat odaklı eğitimler ve seminler 
gerçekleştirilecektir. Bunun yanı sıra, detayları “1. Üyelere Sunulan 
Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi”/ “A.1.3. Ticaret Ataşeleri 
Konferansı” başlığında verilen etkinlik ile üyelerimiz ile ülkemizde 
faaliyet gösteren Ticaret Ataşeliklerini bir araya getiren Konferanslar 
gerçekleştirilmesi öngörülmektedir. 

Öte yandan, pilot uygulaması Odamız tarafından yaptırılan yapay zekayla 
dış pazar araştırması çalışması değerlendirilecek ve Odamızca belirlenen 

başarı kriterlerini karşılaması durumunda üyelerimizin pazar araştırması 
talebini karşılamak üzere hizmete sunulabilecektir. 

Öngörülen Bütçe: 35.000 TL’dir. 

A.2.6. Mesleki Test ve Sertifikalandırma Çalışmaları
Mesleki test ve sertifikalandırma çalışmaları, Mesleki Yeterlilik Kurumu 
(MYK) tarafından Yetkilendirilmiş Personel Belgelendirme Kuruluşu olan ve 
kuruluş detayları F. İştiraklerimiz başlığı altında verilen ASO METES İktisadi 
İşletmesi tarafından gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda, Köprülü Vinç 
Operatörü (Seviye 3), Çelik Kaynakçısı (Seviye 3) (Elektrotla ark, MIG, MAG, 
TIG, Özlü Tel ve Oksi-Asetilen), Kaynak Operatörü (Tozaltı, MIG, MAG, TIG ve 
Özlü Tel), Metal Kesimci  (Seviye 3) (Giyotin Makas, Oksi-Gaz, Şerit Testere, 
Daire Testere, Kombine Makas, Lazer Kesim, Plazma Kesim), Metal Kesim 
Operatörü (Seviye 4) (Sac Kesme-Dilimleme, Lazer Kesim, Plazma Kesim),  
Metal Levha İşleme Tezgâh İşçisi (Seviye 3) (Kavis Verme, Pres), Metal Levha 
İşleme Tezgâh Operatörü (Seviye 4) (Abkant, Açık Profil Çekme/Rollform, 
Pres, Punch Pres), Elektrik Pano Montajcısı (Seviye3, 4 ve 5), Otomasyon 
Sistemleri Montajcısı (Seviye 4), Otomasyon Sistemleri Programcısı (Seviye 
5), Yüksek Gerilim Teçhizatı Test Elemanı (Seviye 4 ve 5), Yüksek Gerilim 
Kablo Aksesuarları Montajcısı (Seviye 4), Frezeci (Seviye 3 ve 4), CNC 
Programcısı (Seviye4 ve 5) NC/CNC Tezgâh İşçisi (Seviye 3 ve 4), Taşlama 
Tezgâh İşçisi (Seviye 3 ve 4), Tornacı (Seviye 3 ve 4), Plastik Enjeksiyon 
Üretim Elemanı (Seviye 3 ve 4), Plastik Profil Üretim Operatörü (Seviye 3) 
(Ekstrüzyon),  Plastik Şişirme Film Üretim Operatörü (Seviye 3) olmak üzere 
toplamda 29 Ulusal Yeterliliklerde sınav ve belgelendirme faaliyetlerine 
devam edilecektir.

Bu çerçevede, Merkez kapsamında bulunan Ulusal Yeterliliklerde 2020 yılı 
içerisinde 3000 kişiye belge vermeyi ve Ankara’da yaklaşık 250 firmaya 
tanıtım amaçlı ziyareti planlanmaktadır.

Bunun yanı sıra, Odamız ile Milli Savunma Bakanlığı (MSB) işbirliğinde 
meslek sahibi yükümlü er ve erbaşların askerlik görevleri sırasında Mesleki 
Yeterlilik Belgesi alabilmelerini sağlamak amacıyla başlatılan çalışmanın 
yürütülmesi için Odamız ve MSB yetkililerinden oluşan bir çalışma grubunun 
oluşturulması planlanmaktadır. Ayrıca, çalışma grubunun belirlediği esaslar 
dahilinde MSB ve Odamız arasında bir çerçeve protokolün yapılması 
öngörülmektedir.

mailto:ihracatdestek@aso.org.tr
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A.2.7.  Teknoloji Ara Birimi Çalışmaları

Odamız Teknoloji Ara Birimi çalışmaları kapsamında, üyelerimizin ziyaret 
edilmesi ve analizlerinin yapılarak teknoloji, Ar-Ge, yenilik, dijitalleşme gibi 
konularda ihtiyaçlarının ortaya konması planlanmaktadır. 

Bu çerçevede, Odamız Avrupa İşletmeler Ağı çalışmaları kapsamında 
üyelerimize yönelik olarak Improve Academy tarafından desteklenen 
kapasite ölçme çalışmasının üyelerimize uygulanması tasarlanmaktadır.  

Bu çerçevede 2020 yılı içerisinde 15 üyemizin ziyaret edilerek inovasyon 
ihtiyaçlarının belirlenmesi, söz konusu ihtiyaçlara yönelik bir eylem 
planı hazırlanarak üniversite, araştırma merkezi gibi ilgili taraflara 
yönlendirmelerinin sağlanması öngörülmektedir. 

Ayrıca, Odamız tarafından yürütülen ve detayları “3. Bölgesel Kalkınmada 
Etkin Rol Üstlenilmesi”/ B.5.2.3. İspanyol ve Türk Odalar Arasında 
Deneyim Değişimi Yoluyla KOBİ’lerin Büyümesinin Güçlendirilmesi-KOBİ 
Gözlem Aracı Projesi (Fostering SMEs’ Growth By Transfer of Expertise 
Between Spanish And Turkish Chambers: SMEs’ Observatory) başlığında 
yer alan proje kapsamında üyelerimizin bilgi teknolojileri kullanımı ve 
dijitalleşme konularında ihtiyaç analizinin yapılması söz konusu olacaktır.

Bunun yanı sıra, üyelerimizin Endüstri 4.0 sürecinde dijitalleşme açısından 
değerlendirilmesi amacıyla, anketler uygulanacaktır. Bu kapsamda, Avrupa 
Birliği tarafından desteklenen ve Odamızın proje ortağı olarak katılım 
sağladığı “Ankara Sanayi 4.0 Yerel İzleme Grubunun Oluşturulması Projesi” 
çerçevesinde uygulanan anketin sonuçları değerlendirilecek ve anılan 
anketin geliştirilerek Odamız üyelerine uygulanmasına yönelik çalışmalar 
yapılacaktır. 

A.2.8. Teknik Faaliyetler Kapsamında Düzenlenen Belgeler ve 
Verilen Hizmetler

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar 
Kanunu’nun 12. ve 26. maddelerinde belirtilen işleri; aynı Kanunun ilgili 

maddeleri ve Oda Muamelat Yönetmeliği’nin 27., 29., 30., 35., 36., 38., 39., 
40., 41., 42. ve 45. maddeleri çerçevesinde, söz konusu işler yapılmaktadır. 
Belge Hizmetleri Müdürlüğü’nde 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Kanunu kapsamında üye firmalarımıza Kapasite Raporu düzenlenmektedir. 
Belge Hizmetleri Müdürlüğü’nde Kamu kuruluşları tarafından talep edilen 
Fatura Fiyat İncelemeleri, Kamu Kurumlarına Birim Fiyat Bildirimleri, İş 
Makinası Tescil Belgeleri, Fiili Sarfiyat Belgeleri, Dahilde İşleme İzin Belge 
Ekspertiz Raporları, Patent Kullanım Belgeleri, Yerli Malı Belgeleri, Fire 
Oranları Belgeleri, İmalat Yeterlilik Belgeleri, Kapasite Suret Tasdikleri, 
İmalatçı Belgeleri, Makine Parkı Tespit Raporları, Mücbir Sebep Belgeleri, 
Cari değer Tespit Raporları, Yerel Muhteva Ekspertiz Raporları, Gümrük 
Ekspertiz Raporları, Su İhtiyaç Belgeleri verilmekte ve Kamu Kurumlarınca 
istenen bilgiler araştırılarak bu konularda raporlar sunulmaktadır. Söz 
konusu belge ve raporların düzenlenmesine devam edilecektir.

A.2.9. İhracat İşlemleri

İhracat işlemlerinde kullanılan dolaşım belgelerinin (ATR, EUR1, FORM-A, 
Menşe Şehadetnamesi) satış ve onayları ile Mahrece İade Ekspertiz 
Raporlarının düzenlenmesine, Hariçte İşleme Ekspertiz Raporları 
düzenlenmesine Ata Karnesi ve Türk Malı Belgelerinin satış ve onaylarının 
yapılmasına 2020 yılında da  devam edilecektir.

A.2.10. Yatırım Teşvik İşlemleri

31 Mayıs 2018 tarihli ve 30437 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan “Yatırım 
Teşvik Belgesi İşlemlerinin Elektronik Ortamda Yürütülmesine İlişkin 
Yetkilendirme Tebliği” ile yatırım teşvik belgesi işlemlerinde Odaların da 
içinde bulunduğu yerel birimler sistemin dışında bırakılmış, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı tarafından 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yatırım 
teşvik belgesi başvurularının ve bu belgelere yönelik revize taleplerinin 
değerlendirilmesinde yeni bir döneme geçilmiştir.

Bakanlığa yapılan başvuru süreçlerinin sadeleştirilmesi ve bürokratik 
işlemlerin hızlandırılması amacıyla geliştirilen ve Teşvik Uygulama ve 
Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü tarafından yönetilen E-TUYS adlı 
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web tabanlı uygulama aracılığıyla başvurular, 2 Temmuz 2018 tarihinden 
itibaren elektronik ortamda değerlendirilerek sonuçlandırılmaktadır. Yerel 
birimlere, 2 Temmuz 2018 tarihinden önce düzenlenen belgelerin revize 
ve tamamlama işlemleri bırakılmış olup, Odamız tarafından anılan tarihten 
önceki yatırım teşvik belgesi işlemleri sürdürülecektir.  

B. Uluslararası Ticaret Hizmetlerinin 
Geliştirilmesi

B.1. Yeni Pazarlar Konusunda Üye Bilgilendirme Toplantıları 
Yapılması: Ülke Günleri Etkinliği

Odamız tarafından Ticaret Bakanlığı, Büyükelçilikler ve yurtdışında 
faaliyet gösteren Ticaret Müşavirlikleri işbirliği içerisinde, Ülke Günlerinin 
düzenlenmesine yönelik çalışmalar sürdürülecek ve böylece üyelerimizin 
ihracat kapasitelerinin artırılması ve yeni pazarlara açılmalarının sağlanması, 
yurtdışındaki pazarlara ait iş ortamı ve tüketici eğilimleri hakkında 
üyelerimize bilgi sunulması ve yurtdışında faaliyet gösteren işletmelerle 
üyelerimizin ortaklıklar ve işbirlikleri yapmaları sağlanacaktır.

Ayrıca, ülkemizi ziyaret eden üst düzey yabancı heyetlere eşlik eden iş 
insanlarının Odamızı ziyaret etmesi vesilesiyle üyelerimizle işbirliklerini 
geliştirmek amacıyla toplantılar gerçekleştirilecektir. 

Öngörülen Bütçe: 50.000 TL’dir. 

B.2. Sektörel Ticaret Heyeti Organizasyonları

Odamızca Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında sunulan hizmetler ve Odamız 
tarafından yürütülen uluslararası projeler çerçevesinde ve üyelerimizin 
Odamıza ilettiği talep ve öneriler doğrultusunda, Sektörel Ticaret Heyeti 
Organizasyonları düzenlenmesi planlanmaktadır. 

Öngörülen Bütçe: 200.000 TL’dir.

B.3. Fuarlara Katılım

Odamızca yapılacak çalışmalar ile üyelerimizin talep ve önerileri 
çerçevesinde, yurtiçi ve yurtdışında üyelerimizin iç ve dış pazarlarının 
geliştirilmesine ve ihracatlarına katkı sağlayacağı düşünülen fuarlar tespit 
edilerek, üyelerimizin katılımı Ticaret Bakanlığı, KOSGEB ve diğer ilgili 
kuruluşların desteği ile teşvik edilerek, fuarlara yönelik ticaret heyeti 
organizasyonları düzenlenecektir. Ayrıca fuarlara üyelerimizle birlikte standlı 
katılım sağlanmasına yönelik çalışmalar gerçekleştirilecektir. 

Öngörülen Bütçe: 150.000 TL’dir. 

B.4. Yabancı Ülkelerle ilgili Toplantı ve İşbirliği Çalışmaları

Ülkemize ilgili Bakanlıklar ve diğer kurum ve kuruluşların daveti üzerine ve 
diğer vesilelerle ziyarette bulunan üst düzey temsilciler ile iş insanlarından 
oluşan heyetlerin Odamızda ağırlanması ve Odamız üyeleri ile söz 
konusu heyetler arasında ikili iş görüşmelerinin düzenlenmesi çalışmaları 
yürütülecektir. 

Odamız tarafından her yıl düzenlenen Geleneksel Büyükelçilikler 
Resepsiyonunun onuncusu 2020 yılının Eylül ayında üyelerimiz, bürokratlar 
ve Ankara’daki Büyükelçilik mensuplarının katımıyla düzenlenecektir.

Ayrıca, çeşitli uluslararası kuruluşların temsilcileri ve büyükelçilik mensupları 
ile Odamız görev ve faaliyet alanı çerçevesinde görüşmeler yapılacak ve 
işbirliği faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 

Öngörülen Bütçe: 145.000 TL’dir. 

B.5. Uluslararası İşbirliği Ağlarına Katılım

Üyelerimizin uluslararası pazarlarda faaliyetler sürdürmesine ve ortaklıklar 
kurmasına yardımcı olmak amacıyla, Odamız tarafından uluslararası işbirliği 
ağlarına katılım sağlanmaktadır.
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Bu çerçevede, Odamızın katılım sağladığı ağlardan Avrupa İşletmeler 
Ağı, Avrupa Çıraklık İşbirliği Ağı ve Avrupa Küme Birliği Ağı çerçevesinde, 
diğer ülkelerle ortak faaliyetler yürütülmesi ve iyi uygulama örneklerinden 
faydalanılması planlanmaktadır. Bu doğrultuda, ilgili çalışmalar takip 
edilecek ve Ağda yer alan diğer ortaklarla ortak faaliyetlerde bulunulması 
yönünde girişimlerde bulunulacaktır. 

Bu kapsamda, detayları “3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi”/ 
B.5.2.1. Avrupa İşletmeler Ağı Projesi (AİA)” başlığında yer alan Avrupa 
İşletmeler Ağı çerçevesinde Odamız bünyesinde yürütülen faaliyetlerin etkin 
hale getirilmesi ve söz konusu Ağın hizmetlerinden daha fazla üyemizin 
faydalanması amacıyla çalışmalar yürütülecektir. 

Avrupa İşletmeler Ağı ve Avrupa Küme İşbirliği Ağı işbirliğinde düzenlenen 
toplantılara katılım sağlanacak ve Ankara ili genelinde kümelenmelere 
yönelik eğitim faaliyetleri sürdürülecektir. Ayrıca, kümelenmelerin 
kapasitelerinin artırılması bağlamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile 2020 
yılında ortak çalışılması planlanmaktadır.

Avrupa Çıraklık İşbirliği Ağı’nın Avrupa Komisyonu, İstihdam, Sosyal İşler 
ve İçerme Genel Müdürlüğü yetkililerinin, üyelerimizin katılımıyla Ankara’da 
bir çalıştay ve saha ziyaretleri gerçekleştirmesini teminen çalışmalara 
başlanacaktır. Üyelerimizin Avrupa Çıraklık İşbirliği Ağı’na katılmasına 
yönelik girişimlerde de bulunulacaktır.

Öngörülen Bütçe:  15.000 TL’dir. 

C. Eğitim Hizmetlerinin Sunulması
C.1. Üye Eğitimleri  

Firma ziyaretleri, etkinlikler ve eğitimler esnasında yapılan anketlerde 
uygulanan ihtiyaç analizi vasıtasıyla üyelerimizin eğitim ihtiyaçları 
belirlenmektedir. Söz konusu ihtiyaçlar çerçevesinde hazırlanan yıllık plan 
aşağıda yer almaktadır. Buna ilaveten planda yer almayan ancak üyelerimiz 
tarafından talep edilen ve ekonomik, teknolojik, sınai ve ticari gelişmeler göz 
önüne alınarak belirlenen eğitimler de gerçekleştirilecektir. 

SIRA  
NO

EĞİTİMİN ADI TARİHLERİ SÜRESİ

1 Müşteri İlişkileri ve Müşteri Şikâyet Yönetimi 14 Ocak 2020 1 gün

2 Kamu Kurumlarıyla İlişki Yönetimi Eğitimi 21 Ocak 2020 1 gün

3 Verimlilik Yönetimi ve Denetimi 28 Ocak 2020 1 gün

4 İşletme Sermayesi Yönetimi 06 Şubat 2020 1 gün

5 Alıcı / Tedarikçi Bulma Yöntemleri 11 Şubat 2020 1 gün

6 İlkyardım Eğitimi 19 - 20 Şubat 2020 2 gün

7 Sosyal Medya Uzmanlığı 25 Şubat 2020 1 gün

8 Dış Ticaret Yönetimi 4 – 5 Mart 2020 2 gün

9 Stok ve Depo Yönetimi 10 Mart 2020 1 gün

10 Modern Satış Teknikleri 17 Mart 2020 1 gün

11 Dahilde İşleme Rejimi Uygulama Örnekleri 26 Mart 2020 1 gün

12 Kitle Fonlaması 02 Nisan 2020 1 gün

13 Bordrolama ve Puantaj 07 Nisan 2020 1 gün

14 İşletme Denetimi 09 Nisan 2020 1 gün

15 Proje Hazırlama ve Yönetimi Eğitimi 15 – 16 Nisan 2020 2 gün

16 E-Fatura, E-Arşiv ve E-Defter 21 Nisan 2020 1 gün

17 Kripto Paralar ve Blockchain 05 Mayıs 2020 1 gün

18 Finansal Okur Yazarlık 07 Mayıs 2020 1 gün

19 Değere Dayalı Yönetim 12 Mayıs 2020 1 gün

20 Yöneticiler İçin Temel İş Hukuku 09 Haziran 2020 1 gün

21 Dijital Dönüşüm 16 Haziran 2020 1 gün

22 E-Ticaret Uygulamaları 18 Haziran 2020 1 gün

23 Piyasa Etkinliği 23 Haziran 2020 1 gün

24 Maliyet ve Yönetim Muhasebesi 15 Eylül 2020 1 gün

25 Sermaye Piyasaları ve Halka Açılma 22 Eylül 2020 1 gün

26 Marka Yaratma Ve Yönetme Stratejileri 29 Eylül 2020 1 gün

27 Gümrük İşlemleri 06 Ekim 2020 1 gün

28 Ülke Kredi Notları ve CDS Primleri 13 Ekim 2020 1 gün

Öngörülen Bütçe:  55.000 TL’dir. 
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C.2. Mesleki Eğitim Faaliyetlerinin Koordinasyonu

Odamızda, üyelerimizin ihtiyaç duyduğu nitelikli işgücü açığının 
kapatılmasına katkıda bulunmak üzere, mesleki eğitimin yaygınlaştırılması 
çalışmaları sürdürülmektedir. Bu doğrultuda, sanayide istihdam edilmek 
üzere donanımlı ve nitelikli işgücünün geliştirilmesine yönelik olarak 
aşağıda belirtilen mesleki eğitim faaliyetlerine ve anılan faaliyetlerin 
koordinasyonuna devam edilecektir.

 İŞKUR ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) arasında işgücü 
piyasasının talep ettiği nitelikte işgücünün yetiştirilmesini teminen, 
teorik ve pratik eğitimlerin birleştirilmesini içerecek şekilde mesleki 
eğitimlerin düzenlenmesi amacıyla “Mesleki Eğitim ve Beceri 
Geliştirme işbirliği Protokolü” (MEGİP) imzalanmıştır. Söz konusu 
protokol kapsamında, CNC Freze Operatörü, CNC Torna Operatörü, 
Plastik Enjeksiyon Üretim Elemanı, Hidrolik- Pnömatik, Elektrik 
Tesisat, TİG Kaynağı, ARK Kaynağı mesleklerinde 2019 yılında 
açılan 7 mesleğin eğitimlerine devam edilecektir. Eğitim sonrasında 
başarılı olan kursiyerler şirketlerin talepleri ve mülakatlar göz önüne 
alınarak, protokol uyarınca istihdam edilecektir. Ayrıca, açılan 
kurslar tamamlandıktan sonra üçer aylık periyodlar halinde yeni 
kurslar açılmaya devam edilecek, bu bağlamda 2020 yılında MEGİP 
kapsamında yılda dört kere farklı meslek gruplarında yeni kurslar 
açılmış olacaktır. 

 Odamız, Milli Eğitim Bakanlığı, Erkunt Mesleki Eğitim Merkezi 
Müdürlüğü ve ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi işbirliğinde yürütülen 
Sanayici İşbirliğinde Mesleki Eğitim Projesi (SİMEP)  eğitim modeli 
ile öğrencilere sanayi ortamında nitelikli mesleki eğitim, diploma ve 
iş garantisi verilmesi hedeflenmektedir. Proje kapsamında Makine 
Teknolojisi, Metal Teknolojisi, Motorlu Araçlar Teknolojisi, Elektrik 
Elektronik Teknolojisi ve Plastik Teknolojisi alanlarında eğitim 
verilmeye devam edilerek, ustalık ve kalfalık belgesi verme faaliyetleri 
sürdürülecektir. 

 Milli Eğitim Bakanlığı İkili Mesleki Eğitim Programları Yönergesi 
uyarınca Odamız, Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi İkili Mesleki 
Eğitim Merkezi ve MAN Türkiye A.Ş işbirliği ile, Otomotiv, Elektrik 

– Elektronik ve Metal alanlarında eğitimler verilmekte, öğrencilerin 
Ara Sınav ve Kalfalık Sınavları Odamız tarafından düzenlenmektedir. 
Uzmanlık alanlarında eğitim alan öğrencilere meslekleri ile ilgili iş 
imkanı sunan programın devamlılığının sağlanması ile söz konusu 
eğitimlerin mevzuata ve öğretim programlarına uygunluğunun kontrol 
edilmesi amacıyla yapılan çalışmalara devam edilecektir. Bu kapsamda, 
2019 – 2020 Eğitim Öğretim yılında Elektrik – Elektronik Teknolojisi 
Alanında mevcut öğrenci kalmadığı için söz konusu bölüm kapanmış 
olup, bu alanda sınav yapılmayacaktır. Ancak, Elektromekanik ve 
Otomotiv Boyacılığı Alanlarının Ara sınav ve kalfalık sınavları kapsama 
dahil edilerek, Odamız işbirliğinde gerçekleştirilecektir.  

 Milli Eğitim Bakanlığı, TOBB, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi 
arasında sektörün ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücünün yetiştirilmesi 
için okullarda eğitimi verilen meslek alanlarında öğrenci ve 
öğretmenlerin sosyal ve zihinsel becerilerinin geliştirilmesi, mesleki bilgi 
ve beceri ve yabancı dil yeterliliklerinin artırılması amacıyla “Mesleki 
Eğitim İş Birliği Protokolü” imzalanmıştır. Bu kapsamda, 81 ilde Milli 
Eğitim Bakanlığı il teşkilatı ve oda-borsa temsilcilerinin katılımıyla bir 
Proje Yürütme Kurulu (PYK) oluşturulmuş, Odamız Meclis Üyesi ve ASO 
1. Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Niyazi AKDAŞ 
Odamızı temsilen bildirilmiştir. 2020 yılında protokolde tanımlanan 
görevler çerçevesinde, Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne bir 
gezi düzenlenerek, eksiklerin tespit edilmesi, okulun yeni teknolojilerle 
takviye edilmesi, varsa eksik olan idari kadrosunun tamamlanması ve 
yapılması öngörülen faaliyetlerin planlanması hedeflenmektedir. 

 Ankara Sanayi Odası Sürekli Eğitim Merkezinde 2020 yılında, Makine 
Atölyesi (CNC Frezeci ve CNC Tornacı, Tornacı, Frezeci, Taşlama 
Tezgâh İşçisi), Plastik Teknolojisi (Plastik Enjeksiyon Üretim Elemanı ve 
Plastik Enjeksiyon Operatörü), Metal Atölyesi (Çelik Kaynakçılık, Metal 
Levha Şekil Verme, Metal Saç İşleme) Otomasyon Atölyesi (Hidrolik-
Pnömatik, PLC), Elektrik Atölyesi(Temel Elektrik, Elektrik Tesisatçısı, 
Pano Montajcısı), Mesleki Bilgisayar Eğitimleri (İmalat ve Tasarım 
Programları, CNC Programcısı/Operatörü), Yiyecek İçecek Hizmetleri 
(mutfak ve servis alanlarında), Konaklama Hizmetleri (ön büro ve 
kat hizmetleri), Diğer Meslekler (Makine Bakımcı, Metal (Toz) Boya, 
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İndüksiyon Ocakçı, Lake ve Vernik, Paketleme, Kalite Kontrol, Lojistik, 
Satın Alma, Pazarlama, Finans, Dış Ticaret, Yönetici Asistanı, Danışma 
Görevlisi, Hijyen, Yangın vb. alanlarda teorik ve işletmede mesleki 
eğitimler talepler doğrultusunda düzenlenmeye devam edilecektir. 

 İl Milli Eğitim Mesleki Teknik Eğitim Müdürlüğü’ne bağlı Okul Sektör 
İşbirliği Komisyonunun periyodik olarak gerçekleştireceği “Okul 
Sektör İşbirliği” toplantılarına iştirak edilecektir. Bu çerçevede, 
sanayide çalışmak üzere nitelikli iş gücünün artırılması ve istihdamının 
sağlanması, sanayiciler ile okul temsilcileri bir araya getirilmesi 
suretiyle, mesleki ve teknik eğitim alanında taraflar arasındaki 
işbirliğinin devamlılığının sağlanması hedeflenmektedir.

 

D. Üye İlişkilerinin Etkinliğinin Artırılması 

D.1. Oda Organları Tarafından Gerçekleştirilen Toplantılar 

D.1.1. Oda Meclisi ve Meslek Komiteleri Toplantıları 

5174 sayılı Kanun kapsamında ayda bir kere kanuni ve mutat olarak 
düzenlenen Oda Meclisi ve Meslek Komiteleri toplantıları, ülkemizdeki 
ve dünyadaki ekonomik ve siyasi gelişmeler, bu gelişmeler çerçevesinde 
oluşan gündem, bunların üyelerimize ve Odamıza yansımalarının en üst 
düzeyde değerlendirilmesi ve üyelerimizin sağlıklı bir biçimde doğrudan 
bilgilendirilmesi, sorunlarının ve görüşlerinin bizzat ifade edilebilmesi 
amacıyla 2020 yılında da devam edecektir. 

D.1.2. Genişletilmiş Meslek Komitesi Toplantıları

Komitelerimizin gruplarına dahil üyeler ile bir araya gelip, sektörel sorunları 
ve çözüm önerilerini tartıştığı veya gündemdeki önemli gelişmeler ile 
mevzuatlarla ilgili değişiklikleri grup üyeleri ile paylaştığı Genişletilmiş 
Komite Toplantıları 2020 yılında da talep doğrultusunda yapılmaya devam 
edilecektir. 

D.1.3. Meslek Komiteleri Ortak Toplantıları

İlgili mevzuat gereğince düzenlenen ve Odamız Meslek Komitesi Üyesi 
sektör temsilcilerinin, bürokratlar ve ilgili tüm kesimlerin temsilcileriyle 
sanayinin sektörel sorunlarını tartıştıkları, görüşlerini oluşturdukları, fikir 
alışverişinde bulundukları Meslek Komiteleri Ortak Toplantıları, 2020 yılının 
Mart ve Eylül aylarında gerçekleştirecektir. Yönetim Kurulumuz tarafından 
ziyaret edilen Bakanlıklara ve üst kuruluşlara sunulan bilgi notunda 
faydalanılmasını teminen bu yıl düzenlenecek Meslek Komiteleri Ortak 
Toplantısı hazırlık çalışmalarında, Komitelerin gruplandırılması suretiyle 
sorunları ve çözüm önerileri derlenecek ve rapor haline getirilecektir. 

Öngörülen Bütçe:  550.000 TL’dir. 

D.1.4. Ortak Yönetim Kurulu Toplantıları

5174 sayılı Kanunun 99. maddesi uyarınca Odamız tarafından Ankara ilinde 
kurulmuş olan Oda ve Borsaların Yönetim Kurullarıyla ortak toplantılar 
gerçekleştirilecek ve mesleki konularda istişareler yapılacaktır. 

D.1.5. Yüksek İstişare Kurulu

Yüksek İstişare Kurulu Çalışma Usul ve Esasları çerçevesinde her yıl 2 
defa toplanan Yüksek İstişare Kurulu 2020 yılında da çalışmalarına devam 
edecektir. 

D.1.6. İhtisas Komisyonları Toplantıları

Oda Meclisimizce kurulan Çevre Komisyonu, Dış Ticareti Geliştirme 
Komisyonu, Ekonomi Komisyonu, Enerji Komisyonu, Teknik Mevzuat ve 
Standartlar Komisyonu, Savunma Sanayi Komisyonu, Üniversite- Sanayi 
İşbirliği ve Eğitim Komisyonu, Ar-Ge, İnovasyon ve Dijital Sanayi Komisyonu 
ve Çalışma Hayatı, Vergi ve Üyelerin Sorunları Komisyonu çalışmaları 
sürdürülecektir. 
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D.1.7. Disiplin Kurulu Toplantıları

Oda ve borsa üyelerinden meslek onuruna veya meslek düzen ve 
geleneklerine uymayan eylem ve davranışlarda bulunanlarla, müşterisine 
karşı mesleki görevini yapmayan veya görevinin gerektirdiği dürüstlüğe 
uygun şekilde davranmayanlara, mevzuatın kendilerine yüklediği görev ve 
sorumlulukları yerine getirmeyenlere ve yetkili organlarca alınan kararlara 
riayet etmeyenlere verilecek disiplin ve para cezalarına yönelik kararlar 
alan Odamız Organlarından Disiplin Kurulu, 2020 yılında da bu çerçevede 
çalışmalarına devam edecek, gerekli hallerde toplanarak, verilecek disiplin 
ve para cezalarına yönelik kararları almaya devam edecektir. 

D.2. Üye Kayıtları ve Güncelleme İşlemleri

D.2.1. Kayıt ve Terkin 

Ankara sanayisinin potansiyeli göz önünde bulundurularak, Odamıza kayıtlı 
olan üye sayımızın artırılması büyük önem arz etmektedir. Üye sayısında 
artış sağlanması adına yapılan işlemler, 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu Muamelat Yönetmeliği ve Kayıt 
Ücreti ile Yıllık Aidat ve Munzam Aidatın Tespiti ve Ödenmesi Hakkında 
Yönetmeliğin ilgili hükümleri çerçevesinde başvuru ya da resen kayıt yoluyla 
yapılmaktadır. Söz konusu hükümler çerçevesinde, Ticaret Sicil Gazetesi, 
Vergi Dairesi ve Sosyal Güvenlik Kurumu ile elde edilecek diğer bilgilerin 
değerlendirilmesi sonucunda 2020 yılında yaklaşık olarak 400 adet üyenin 
Odamıza kazandırılması hedeflenmektedir.

Bunun yanı sıra, Odamızın potansiyel üyelerimize tanıtılması ve üyeliğin 
teşvik edilmesi adına, bir takım uygulamalar hayata geçirilecektir. Bunlar; 
Odamızda mevcudiyetini sürdüren 35 Meslek Komitesinden her birinin, 
kendi sektöründe faaliyetini sürdüren ancak Odamıza kayıtlı olmayan 
firmaları tespit ederek, onları üye olmaları amacıyla Odamıza yönlendirmesi 
yönünde ve Odamızdaki 35 meslek komitesi üyelerinin Odamıza davet 
edilerek Genişletilmiş Komite Toplantıları yapılması ve Odamızın toplantıya 
katılan üyelerimize tanıtılması yönünde olacaktır.

Firmalara Odamıza kanunen kayıt olmaları hakkında bilgilendirme yapılması 

ve Odamızın tanıtılması adına, sanayileşmenin yoğun olduğu bölgelerde 
sivil toplum kuruluşları ve iş adamları dernekleri ile işbirliği halinde çeşitli 
toplantılar düzenlenecektir.

Yıl içerisinde sanayici vasfını kaybeden üyeler, Ticaret Sicil Gazetesinde 
faaliyetini durdurduğu tespit edilen firmalar, Odamız kayıtlarından 
silinecektir. Kayıt ücretleri ve yıllık aidat tarifesinde limitlerde ve derecelerde 
yapılan değişikliklere ilişkin güncellemeler yapılacaktır.

D.2.2. Üye Bilgi Güncellemeleri

Üyelerimizin tescile esas bilgilerinde meydana gelen değişikliklerin, 5174 
sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 
10. maddesi çerçevesinde,  üye bilgi sistemimizde güncellenmesine devam 
edilecektir.

Her yıl üyelerimizin bilgi güncellemeleri düzenli olarak yapılmaktadır. Bu 
yıl da, geçmiş yıllarda olduğu gibi yapılan güncellemeler, Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği Ortak Veri Tabanı’na işlenecektir. 

Devamla, adreslerinde bulunamayan üyelerimizin adreslerinin güncel 
tutulması adına, MERSİS’ten adres bilgileri düzenli olarak edinilecek, birlikte 
çalışılan kargo firmaları ile ortak çalışma yapılacak ve elde edilen sonuçlar 
takip edilecektir.

İlaveten, üyelerimizin hizmetlerimizden hızlı bir şekilde yararlanabilmeleri 
adına, şehir içinde sanayileşmenin en yoğun olduğu noktalara kurulan 
ASO 1. OSB Temsilciliğinde, ASO Ostim-İvedik Bölgesi Temsilciliğinde, 
Ankara Ticaret Sicili Memurluğu’ndaki ASO Kayıt Ofisinde, Ankara Lojistik 
Üssünde yer alan Kazan Temsilciliği’nde, ASO 2. ve 3. Organize Sanayi 
Bölgesi’nde yer alan Ankara Sanayi Havzası Temsilciliği’nde de güncelleme 
yapılmakta olup, diğer faaliyetlerimiz 2020 yılında da hızlı ve etkin şekilde 
sürdürülmeye devam edilecektir.

D.2.3. Online Hizmetler

Odamız web sayfasında, üyelerimizin ödemelerini hızlı bir şekilde 
gerçekleştirmesi için Online Hizmetler ara yüzü bulunmaktadır. Söz konusu 
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ara yüzde üyeliğe ilişkin bilgilerini de görüntüleyebilen üyelerimiz, aynı 
zamanda Firma Rehberi adlı ara yüzden Odamıza üye olan diğer firmaları 
da sorgulayabilmektelerdir. Üyelerimiz, bilgilerindeki herhangi bir değişikliği 
Odamıza bildirerek, bilgilerinin güncel kalmalarını sağlamaktadırlar. Söz konusu 
değişiklikler ise Sicil Müdürlüğü tarafından doğruluğu kontrol edilerek veri 
tabanına işlenmektedir. Bu uygulamaya 2020 yılında da devam edilecektir.

Ayrıca, üyelerimiz Faaliyet Belgesi, Sicil Kayıt Sureti, İhale Durum Belgesi, 
İngilizce Oda Sicil Kayıt Sureti, İngilizce Faaliyet Belgesi, Ortaklık Teyit 
Belgesini e-imzalı olarak Online Hizmetler temin edebilmektedirler. 2020 
yılında da bu hizmetlerin web sayfası üzerinden verilmesine devam 
edilecektir.

D.3. Üye Memnuniyeti Anketi Yapılması

Odamız tarafından yürütülen faaliyet ve hizmetlere ilişkin üyelerimizin 
memnuniyet derecelerini ölçmek ve bu sayede iyileştirmelerde bulunmak 
amacıyla uygulanan “Üye Memnuniyet Anketi” yıl boyunca uygulanacak, 
online ve basılı olarak geri dönüşler toplanacaktır. 

Söz konusu anketlerden alınan geri bildirimler, sorular ve şikayetler ilgili 
birimlere Kalite Yönetim Temsilcisi tarafından aktarılacak olup üyelere 
verilen cevapların takibi sağlanacaktır. Takdir ve teşekkürler ise, Genel 
Sekreterlikle paylaşılacak ve ilgili birime iletilecektir. 

Memnuniyet oranları ve Odamız hakkında genel görüşe ilişkin hazırlanan 
rapor, Haziran ve Aralık aylarında Akreditasyon İzleme Komitesi, Yönetim 
Gözden Geçirme Toplantısı ve Yönetim Kurulu Toplantısına sunulacaktır.

D.4. Üye Eğilim Anketinin Düzenlenmesi

2018 yılında üç farklı anket olarak yeniden düzenlenen ASO Eğilim 
Anketinin  2020 yılında, Genel Ekonomi Anketi, İthalat ve İhracat Anketi ile 
Ar-Ge ve İnovasyon İhtiyaç Anketi olarak uygulanacaktır. Anket sonuçları 
analiz edilerek sonuçlar raporlanacaktır. Ayrıca,  anketlerin daha çok üyemiz 
tarafından doldurulmasını sağlamak üzere, Meslek Komitelerinde tanıtılarak 
uygulama yapılacaktır.

D.5. Üye Ziyaretlerinin Yapılması

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu 
Muamelat Yönetmeliği ve Kayıt Ücreti ile Yıllık Aidat ve Munzam Aidatın 
Tespiti ve Ödenmesi Hakkında Yönetmeliği’nin ilgili hükümleri çerçevesinde, 
Ankara sanayi potansiyeli göz önünde bulundurularak, üye sayımızın 
artırılması ve üye ilişkilerinin geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

Bu çerçevede, Yönetim Kurulu Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyelerimizle 
birlikte Odamız üyelerine yönelik programlı ziyaretler gerçekleştirilecektir.  

Ayrıca, Odamız tarafından yürütülmekte olan projeler hakkında bilgi vermek 
ve üyelerimizin söz konusu projelerden etkin bir şekilde yararlanmalarını 
sağlamak üzere firma ziyaretlerinde bulunulacaktır.

D.6.  Üyelerimiz İle İletişim

Üyelerimizle olan iletişimi artırmak ve Odamız çalışma ve faaliyetleri 
hakkında düzenli bilgilendirme yapılmasına imkan sunmak üzere bir eylem 
planı hazırlanacaktır. 

Ayrıca, üyelerimizi bilgilendirme amaçlı SMS ve e-posta gönderimine devam 
edilecektir.

D.7. Ödül Töreni

Her yıl geleneksel olarak gerçekleştirilen ve üyelerimizin İhracat, vergi 
(kurumlar ve gelir vergisi), Ar-Ge (Ar-Ge Merkezi, Tasarım Merkezi, 
Patent, Santez, TÜR Belgesi, Teknolojik Ürün Yatırım Teşvik Desteği Kriter, 
Yerli Ürün), Yaratılan Katma Değer, Girişimcilik Ödülleri ve ASO Özel 
Ödülü- Yaşayan Sanayi Çınarları vb. adıyla konularında yaptığı başarılı 
çalışmalarından dolayı teşvik edilmesi ve motivasyonlarının artırılarak 
bu başarılı sonuçların üyelerimize ve kamuoyuna tanıtılması amacıyla 
üyelerimize ödül verilecektir. 

Bu doğrultuda, 57. Yıl Ödül Töreni’nin, Yönetim Kurulumuzun belirlediği 
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kriterler çerçevesinde, üyelerimize uygulanacak anketlerden toplanan veriler 
ışığında, 2020 yılında da gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.

Öngörülen Bütçe: 100.000 TL’dir.

D.8. Ankara 100 

Ankara ilinde sanayisinde, üretim, satışlar, yenilikçilik gibi alanlarda öne 
çıkan ve ilk sıralarda faaliyet gösteren firmaları belirlemek ve bunları 
kamuoyuna tanıtarak Türk sanayinin gelişiminde Ankara ilinin katkısını 
ortaya çıkarmak amacıyla Ankara 100 çalışması gerçekleştirilecektir. 

Öngörülen Bütçe: 50.000 TL’dir.

E. Üyelerin Temsil Edilmesi 

E.1. İlgili Kurumlar Bünyesindeki Organlarda Üyeler Adına Yer 
Alınması 

Odamız, aşağıda sıralanan kurum ve kuruluşlarda; Genel Kurul Delegeliği, 
Yönetim Kurulu Üyeliği, İcra Kurulu Üyeliği, Konsey Üyeliği, Denetim Kurulu 
Üyeliği, Sektör Meclisi Üyeliği, Seçim Kurulu Üyeliği ile Komisyon Üyeliği 
unvanları ile üyelerimizi temsil etmeye devam edecektir. 

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Genel Kurulu

 TOBB Sanayi Konseyi 

 Orta Doğu Teknik Üniversitesi (ODTÜ) Teknokent Yüksek Denetleme 
Kurulu 

 Türk Akreditasyon Kurumu (TÜRKAK)

 Uygunluk Değerlendirme Derneği (UDDER)

 Dünya Enerji Konseyi Türk Milli Komitesi

 Mesleki Eğitim ve Küçük Sanayii Destekleme (MEKSA) Vakfı

 ASO-KOSGEB Çevre Laboratuvarı Yürütme Kurulu

 ODTÜ-KOSGEB Tekmer Değerlendirme ve Karar Kurulu

 Ortadoğu Teknopark Geliştirme, Mühendislik, İnşaat, Taahhüt ve Tic. 
A.Ş.

 KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş.

 ASO Teknopark A.Ş.

 Gümrük ve Turizm İşletmeleri A.Ş.

 TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi 

 Organize Sanayi Bölgesi (OSB) Denetim Kurulu

 Ankara İli İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu

 Ankara İli İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Yürütme Kurulu

 Ankara Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu

 Ankara Kalkınma Ajansı Kalkınma Kurulu 

 Ankara Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü Hal Hakem Heyeti

 TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi 

 İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV)

 Üniversite Sanayi İşbirliği Merkezleri Platformu (ÜSİMP)

 Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği Uygulama 
ve Araştırma Merkez Müdürlüğü Yönetim Kurulu 

 Ankara Valiliğinin “Biz Anadolu’yuz” Projesi Yürütme Kurulu 

 Milletlerarası Ticaret Odası Temsilciliği

 Ankara Dökümcüler İhtisas OSB ASO Temsilciliği

 Elmadağ Mobilya İhtisas OSB
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 Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas OSB Müteşebbis Heyeti

 Güdül Sera İhtisas OSB

 Akreditasyon İzleme Komitesi

 Etik Komisyonu

 Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK)

 Ankara Cumhuriyet Başsavcılığı Koruma Kurulu

 KAL-DER Temsilciliği

 Türkiye İş Kurumu Denetim Kurulu

 Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre Merkezi

 KOSGEB Ankara Siteler Müdürlüğü İşbirliği-Güçbirliği Kurulu

 Özel Güvenlik Komisyonu

 İŞKUR ile TOBB arasında imzalanan Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme 
İşbirliği Protokolü çerçevesinde oluşturulan İl Çalışma Grubu

 ASO Sürekli Eğitim Merkezi Danışma Kurulu 

 Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme İşbirliği Protokolü (MEGİP) İl 
Çalışma Grubu

 Ankara Valiliği İl Su Koordinasyon Kurulu

 TSE Tarafsızlığı Koruma Komitesi

 Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü kapsamında, Protokol Yürütme 
Kurulu

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürlüğü 
Değerlendirme ve Denetim Komisyonları

 Ankara Kent Konseyi Genel Kurulu

 Bağımlılık İle Mücadele İl Koordinasyon Kurulu

 Ankara Sanayi Odası Mesleki Test ve Sertifikalandırma Merkezi İktisadi 
İşletmesi

 Ankara Sanayi Odası Nükleer Sanayi Kümelenmesi NÜKSAK İktisadi 
İşletmesi 

 Ankara Sanayi Odası Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi-Model 
Fabrika İktisadi İşletmesi 

 Gelir İdaresi Başkanlığı, Ankara Vergi Dairesi Başkanlığı, Daimi Takdir 
Komisyonları 

E.2. Lobi Faaliyetlerinin Yürütülmesi

Üyelerimizin çıkarlarının hükümet tarafından geliştirilen ve benimsenen 
plan ve programlarda gözetilmesini sağlamak üzere lobicilik faaliyetleri 
yürütülmeye devam edilecektir. Bu kapsamda, üyelerimizin yaşadıkları 
sorunlar çerçevesinde geliştirilen çözüm önerileri yazılı ve sözlü olarak 
hükümetin ilgili üst düzey temsilcilerine iletilerek, hükümet programı ile 
orta vade ve uzun vadeli planlarda yer alması hususunda girişimlerde 
bulunulacaktır. Ayrıca üyelerimizin sorunlarını Bakanlara ve Bakanlıkların 
üst düzey temsilcilerine doğrudan iletmelerini sağlamak amacıyla Odamız 
tarafından düzenlenen toplantılar aracılığı ile ilgili tarafların bir araya 
gelmelerinin sağlanması hedeflenmektedir.

F. İştiraklerimiz 

F.1 ASO Teknopark A.Ş 

Odamız tarafından Ankara ili Polatlı ilçesi Alcı Köyü hudutları içerisinde 
bulunan 926 parsel no’lu 1.244.888,14 m2 alanın 2008 yılında ASO 
Teknopark Teknoloji Geliştirme Bölgesi  olarak ilan edilmesi amacıyla 2 Eylül 
2005 yılında ASO Teknopark A.Ş. Yönetici Şirketi kurulmuştur. 

ASO Teknopark’ın faaliyetleri “B. Ankara İli Sanayisinin Rekabet Gücünün 
Geliştirilmesine ve Ankara’nın Yüksek Teknoloji üssü olmasına Yönelik 
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Faaliyetlerin Yürütülmesi/B.1. ASO TEKNOPARK Teknoloji Geliştirme 
Bölgesi Faaliyetleri” başlığı altında anlatılmaktadır. 

F.2 Ankara Sanayi Odası Mesleki Test ve Sertifikalandırma 
Merkezi (ASO METES) İktisadi İşletmesi 

Ankara Sanayi Odası Mesleki Test ve Sertifikalandırma Merkezi (ASO 
METES), Avrupa Birliği (AB) Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) 
çerçevesinde, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafından yürütülen, 
“Türkiye’de Mesleki Yeterlilik Kurumunun ve Ulusal Yeterlilik Sisteminin 
Güçlendirilmesi Projesi”nin “VOC-Test Merkezleri Hibe Programı” 
kapsamında 2011-2013 tarihleri arasında kurulmuş olup faaliyetlerini 18 
Haziran 2012 tarihinde kurulan ASO METES İktisadi İşletmesi ile devam 
ettirmektedir.

Merkez, Türk Akreditasyon Kurumu tarafından 23 Eylül 2013 
tarihinde akredite edilerek 14 Ağustos 2014 tarihinde MYK tarafından 
yetkilendirilmiştir.

Merkez tarafından 2020 yılında gerçekleştirilecek çalışmalar, “1. Üyelere 
Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi”/“A.2.6. Mesleki 
Test ve Sertifikalandırma Çalışmaları” başlığında anlatılmaktadır. 

F.3 Ankara Sanayi Odası Nükleer Sanayi Kümelenmesi ASO – 
NÜKSAK İktisadi İşletmesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme Destek Programı kapsamında, 
Odamızın koordinatör kuruluş olarak yer aldığı, Mayıs 2017’de imzalanan 
Sözleşme ile başlayan Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi kapsamında 
gerçekleştirilen faaliyetler, Odamız bünyesinde kurulan Ankara Sanayi 
Odası Nükleer Sanayi Kümelenmesi - NÜKSAK İktisadi İşletmesi bünyesinde 
sürdürülmektedir. 

ASO NÜKSAK İktisadi İşletmesi 23 Mart 2017 tarihinde resmi olarak tescil 
edilmiş ve 2 Mayıs 2017 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile imzalanan 

Sözleşme ile faaliyetlerine başlamıştır. 

2020 yılında ASO NÜKSAK İktisadi İşletmesi tarafından 
gerçekleştirilecek faaliyetler, “3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol 
Üstlenilmesi”/”B.5.1.2.Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi (NÜKSAK)” 
başlığında verilmektedir. 

F.4 ASO KOBİ Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi Model 
Fabrika İktisadi İşletmesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Odamız, ASO 1. OSB ve Birleşmiş Milletler 
Kalkınma Programı (UNDP) işbirliği ile kurulan Türkiye’nin ilk KOBİ Yetkinlik 
ve Dijital Dönüşüm Merkezi’nin (Model Fabrika) Odamız tarafından 
işletilmesi amacıyla, Ankara Sanayi Odası Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm 
Merkezi Model Fabrika İktisadi İşletmesi 8 Ekim 2019 tarihinde tescil edilerek 
kurulmuştur. 

Model Fabrika kapsamında 2020 yılında gerçekleştirilecek çalışmalar, 
“3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi”/” B.6. KOBİ Yetkinlik 
ve Dijital Dönüşüm Merkezi (Model Fabrika) Faaliyetleri” başlığında 
anlatılmaktadır. 
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2. Kurumsal 
Kapasitenin 
Geliştirilmesi
Odamızın daha etkin, verimli ve aktif bir şekilde faaliyetlerini sürdürmesine 
imkan sağlamak üzere kurumsal kapasitesini geliştirmek amacıyla beşeri 
ve mali kaynaklarının etkin biçimde yönetilmesine yönelik faaliyetler 
gerçekleştirilecektir. 

Ayrıca, Odamızın bilişim teknolojilerinin yönetilmesine, tanıtım ve 
haberleşme faaliyetlerinin sürdürülmesine ve kurumsal yapısının 
güçlendirilmesine yönelik çalışmalar sürdürülecektir. 

A. Mali Kaynakların Etkin Biçimde Yönetilmesi

A.1. Toplam Bütçe ve Bütçe Fasıllarına Uyumun Sağlanması 

Odamız gelir ve gider bütçeleri, 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar 
Kanunu ile Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin ilgili hükümleri çerçevesinde 
bir önceki yılın Aralık ayında hazırlanır ve Oda Meclisimiz tarafından 
onaylanır.  Odamızın onaylanan gelir ve gider bütçelerinde yer alan fasıl ve 
madde ödeneklerine titizlikle uyulmakta olup tahsilat ve ödemelerin alınan 
kararlar çerçevesinde gerçekleştirilmesine yeni yılda da aynı şekilde devam 
edilecektir.

Aylık olarak düzenlenen mizan ve eki olan gelir-gider bütçe raporlarının 
Genel Sekreterlik ve Sayman Üyemizin kontrolü ile birlikte Yönetim 
Kurulunun onayı sonrasında Hesapları İnceleme Komisyonu ve Oda 
Meclisinin onayına sunulması işlemi sürdürülecektir. 

Ödeneklerle ilgili ve yıl içerisinde olası değişiklikler ilgili ödenek aktarımı 
veya bütçe artırımına ilişkin aktarmalar ilgili mevzuat çerçevesinde 

gerçekleştirilecek olup buna ilişkin hususların yetkili organların onayına 
sunulmasına devam edilecektir.

A.2. Finansal Risklerin Tanımlanarak Yönetilmesi

İlgili mevzuat çerçevesinde oluşturulan bütçe faaliyetlerinin süresi içerisinde 
bütçe takvimine göre ilgililere sunulmasının sağlanması ile gelir gider bütçe 
disiplinine uyulmasına dikkat edilecektir.

Çalışma programında o yıl için belirlenen faaliyetlerin karşılığı olan giderler 
ile yine cari yıl gelirlerine göre hazırlanan bütçenin bu anlamda takibi 
yapılacaktır.

Kayıt ücreti, yılık aidat, munzam aidat, belge ve hizmet bedelleri, faiz 
gelirleri, kira gelirleri ile diğer gelirlerin alınan karar ve mevzuata uygun 
şekilde tahsilatına devam edilecektir. Aidat ve diğer alacakların takibinin 
sürekli olarak yapılması, zamanında tahsil edilmesi için ödeme zamanından 
önce borçlulara gerekli hatırlatmalar yapılarak kayıtların TOBB Üye programı 
ile takibine devam edilecektir.

A.3. Yeni Kaynaklar Oluşturulması, Gelir Getirecek Kurulu 
Ortaklıklar Kurulması ve Gayrimenkuller Edinilmesi 

Odamız gelirleri 5174 sayılı Kanunda detaylı bir şekilde belirlenmiştir. 
Bununla birlikte, Odamıza yeni kaynaklar bulunmasına ilişkin hususlar 
ilgili yetkili organlar tarafından değerlendirilerek ortaklıklar kurulması, 
işletmecilik yapılması ve gayrimenkuller edinilmesi gibi gelir artırıcı 
işlemlerin gerçekleştirilmesine devam edilecektir. 

Bu işlemlerin yanı sıra hibe programları takip edilerek yeni yatırım imkanları 
araştırılacak olup bu kapsamda Odamıza gelir getirecek yeni kaynaklar 
oluşturulması için azami gayret gösterilecektir.

A.4. Stratejik Plan ile Bütçenin İlişkilendirilmesi

Stratejik Plan ile Bütçenin ilişkilendirilmesine bağlı olarak toplam bütçe ve 
bütçe fasıllarına uyumun sağlanmasına dikkat edilecektir. 
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A.4.1. Stratejik Plan İlerleme Raporu

Stratejik Plan doğrultusunda oluşturulan ve Planın gelişim durumunu 
gösteren ilerleme ve değerlendirme raporu yıl sonunda hazırlanacak 
ve Akreditasyon İzleme Komitesine sunulacaktır. İlerleme Raporunun 
sonuçlarına göre gerekmesi durumunda Stratejik Planda yer alan hedeflerde 
ve/veya eylemlerde değişiklik yapılacaktır.

A.4.2. Yıllık İş Planı Takibi 

Odamız 2017-2021 Stratejik Planı kapsamında hazırlanan 2020 yılı İş 
Planı Odamızın vizyon ve misyonu doğrultusunda ortaya konan hedefleri 
gerçekleştirmek üzere belirlenen eylemlerden sorumlu çalışanları ve 
eylemlere ilişkin performans göstergelerini içermektedir. Yıl içerisinde İş 
Planının gerçekleşme durumu 3’er aylık dönemler halinde izlenecektir.

Haftalık olarak düzenlenen mevduat durumu raporlarının Yönetim Kuruluna 
sunulmasına devam edilecek olup bu kapsamda alınacak kararlara ilişkin 
işlemlerin gerçekleştirilmesine devam edilecektir. 

Aylık olarak düzenlenen mizanlarla birlikte, Odamızın bütçe 
gerçekleşmelerine ilişkin raporlar ile borç-alacak durumlarına ilişkin 
hususların ilgili organlara sunulmasına devam edilecek olup bu kapsamda 
faaliyetlere devam edilecektir.

B. İnsan Kaynaklarının Yönetilmesi 
B.1. Çalışanlara Eğitim Verilmesi

Odamız çalışanlarının görev ve sorumluluk alanlarında değişen mevzuat 
ve teknolojik bilgiler hakkında güncel bilgilere sahip olmasının sağlanması 
ve mesleki gelişimine katkıda bulunulması amacıyla hizmet içi eğitim 
faaliyetleri düzenlenmektedir.

Bu çerçevede, öncelikle Odamız içerisinde düzenlenen eğitimlere 
çalışanlarımızın katılımı sağlanacaktır. İlaveten çalışanlarımızdan mesleki 
ve bireysel gelişimin sağlanmasına yönelik eğitimlerle ilgili bireysel talepler 

de değerlendirmeye alınacaktır. Ayrıca çalışanlarımızın “1. Üyelere Sunulan 
Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi”/ “C.1. Üye Eğitimleri” 
başlığında verilen üyelerimize yönelik eğitimlere katılımları da teşvik 
edilecektir. 

Öngörülen Bütçe: 55.000 TL’dir. 

B.2. Çalışan Toplantısı Düzenlenmesi

İş ortamını Odamız çalışanları için daha verimli hale getirmek üzere 
iyileştirmeye açık alanları tespit etmek ve bu alanlarda üst ve astlar arasında 
görüş alışverişinde bulunmak, kurum içi iletişimi güçlendirmek ve böylece 
çalışanlar arasında sinerji oluşturmak amacıyla 2020 yılında aylık Çalışan 
Toplantıları her ay farklı bir gündemle düzenlenecektir. 

SIRA  
NO

İÇERİK  FAALİYETİN TARİHİ

1 ASO Takımları 24 Ocak 2020

2 Stratejik Plan 21 Şubat 2020

3 Akreditasyon 20 Mart 2020

4 TOBB Emekli Sandığı 17 Nisan 2020

5 Sosyal Faaliyetlerin Değerlendirilmesi 22 Mayıs 2020

6 Çalışma Programı Gerçekleştirmeleri 19 Haziran 2020

7 Yönetim Kurulu ile Değerlendirme 24 Temmuz 2020

8 Genel Değerlendirme 21 Ağustos 2020

9 Eğitim 18 Eylül 2020

10 Çalışan Memnuniyet Anketi ve Liderlik Anketlerinin 
Değerlendirilmesi 

16 Ekim 2020

11 Performans Değerlendirme 20 Kasım 2020

12 Yıl Sonu Değerlendirmesi 25 Aralık 2020

Öngörülen Bütçe:  15.000 TL’dir. 
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B.3. Çalışan Memnuniyet Anketinin Düzenlenmesi

Çalışanlarımızın Odamızın çalışma ortamını, iş yapma süreçlerini, 
üstlendikleri görevlere ve kendilerine sunulan hizmetlere ilişkin 
düşüncelerini ve memnuniyetlerini ifade etmelerine vesile olmak amacıyla 
Çalışan Memnuniyet Anketi uygulanacaktır. Anketin 2020 yılı Ekim ayında 
uygulanması öngörülmekte olup Anket sonuçlarının değerlendirilmesi 
sonucunda kurum içinde verimliliğin ve iş performansının artırılmasına 
yönelik gelişme alanlarının tespit edilmesi hedeflenmektedir. 

B.4. Performans Değerlendirme Sisteminin Uygulanması

Odamız tarafından benimsenmiş olan 180 derece Performans 
Değerlendirme Sistemi çerçevesinde çalışanlarımızın performanslarını ortaya 
koymak, eğitim ve mesleki gelişim ihtiyaçlarını tespit etmek ve geliştirilebilir 
yönlerini öne çıkarmak üzere 2020 yılı sonunda uygulama yapılacaktır. 

B.5. Çalışan Öneri ve Şikayet Sistemi

Odamızda uygulanmakta olan Çalışan Öneri ve Şikayet Sistemi ile 
Odamızda iyileştirmeye açık alanların tespit edilmesi ve hizmette kaliteyi ve 
verimliliği artırıcı nitelikteki fikirlerin değerlendirilmesi amaçlanmaktadır. Bu 
kapsamda, tüm çalışanlarımızın önerilerini gerek elektronik, gerekse yazılı 
doküman iletme yoluyla sunmaları teşvik edilecek ve böylece sürekli gelişim 
faaliyetlerimizin desteklenmesi sağlanacaktır. 

Ayrıca yıl sonunda Oda faaliyetlerinin daha etkin ve verimli hale 
getirilmesine yönelik fikirlerin sunulacağı ve hayata geçirilmeye değer 
görülen fikirlerin ödüllendirileceği “Benim Bir Fikrim Var Yarışması” 
düzenlenecektir. 

Öngörülen Bütçe:  5.000 TL’dir. 

B.6. Sosyal Faaliyet Planının Oluşturulması

Çalışanlarımızın kurumsal aidiyetini güçlendirmek ve kurum içi iletişimi 
artırmak amacıyla 2020 yılında on adet sosyal faaliyet yapılması 
planlanmaktadır. 

Ayrıca, takım ruhunu bir arada tutmak için Bowling, Kürek, Halk Oyunları ve 
Ninjutsu Savunma Sanatı gibi çeşitli alanlarda ASO takımlarının kurulması 
planlanmaktadır. Takımlar Ocak ayında gerçekleştirilecek olan ilk Çalışan 
Toplantısında belirlenecek olup, aylık olarak çalışmaların planlanması ve yıl 
içinde düzenlenen çeşitli organizasyon ve yarışmalara katılım sağlanması 
öngörülmektedir. 

Öngörülen Bütçe: 15.000 TL’dir. 

B.7. Proje Hazırlama ve Yönetme Kapasitesinin Geliştirilmesi 

Odamız tarafından yürütülen projelerde görev alan çalışanların, ulusal ve 
uluslararası eğitim ve toplantılara iştirak etmeleri sağlanacaktır. 

Ayrıca Odamız tarafından üyelerimizin proje fikirlerinin tasarlanarak 
proje taslağına dönüştürülmesine ve ilgili kurum ve kuruluşlara sunulmak 
üzere proje taslağı haline getirilmesine yönelik olarak hizmet verilmesi 
için gerekli kurumsal kapasitesinin oluşturulmasına yönelik çalışmalar 
gerçekleştirilecektir. 

Ek olarak, Odamız tarafından katılım sağlanan “1. Üyelere Sunulan 
Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi”/ “B.5. Uluslararası 
İşbirliği Ağlarına Katılım” başlığında detayları verilen Uluslararası İşbirliği 
Ağları kapsamında proje ortaklıkları geliştirilmesine yönelik girişimlerde 
bulunulacaktır.

B.8. Araştırma Kapasitesinin Geliştirilmesi

B.8.1. Yurtdışındaki Odaların Ziyaret Edilmesi ve Staj 
İmkanlarının Araştırılması

Detayları “3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi”/ “B.5.2. 
Uluslararası Hibe Programları” başlığında verilen Odamız tarafından 
yürütülen uluslararası kaynaklı projelerdeki proje ortaklarımızla protokoller 
imzalanacak ve yurt dışındaki Odalara birim çalışanlarından oluşturulacak 
bir heyetle ziyaret düzenlenerek anılan Odalarla kıyaslama yapılması ve iyi 
uygulama değişimi gerçekleştirilmesi söz konusu olacaktır. 
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Üyelerimize sunulan hizmetlerin çeşitlendirilmesi amacıyla kurumsal 
kapasitemizin iyileştirilmesine yönelik söz konusu faaliyet kapsamında 
ayrıca, çalışanlarımızın anılan Odalarda bir ya da iki haftalık staj yapması 
sağlanacaktır. 

Öngörülen Bütçe:  100.000 TL’dir. 

B.8.2. Üyelerimize Yönelik Araştırma Kapasitesinin Artırılması

Odamız görev ve sorumluluk alanı kapsamında ve sanayiyi ilgilendiren 
konularda  araştırmaların artırılmasına ve çeşitlendirilmesine yönelik 
çalışmalar sürdürülecektir. Söz konusu çalışmalar arasında, Odamız TPE 
Bilgi ve Doküman Birimi tarafından gerçekleştirilecek araştırmalar, Teknoloji 
Ara Birimi tarafından yapılacak üye ziyaretleri ve firma analizleri sonucu 
üyelerimizin teknoloji, yenilik, dijitalleşme ihtiyaçlarının belirlenmesi, İhracat 
Destek Ofisi çalışmaları kapsamında üyelerimizin ihracatlarını artırmaya 
yönelik araştırmalar ve Improve Academy tarafından hazırlanmış olan 
kapasite ölçme ve karşılaştırma anketinin üyelerimize uygulanması yer 
almaktadır. 

Bunun yanı sıra, ulusal finansman kaynaklarıyla sektörlere yönelik çalışmalar 
ile üyelerimizin talep ettikleri pazarlarda araştırmalar gerçekleştirilmesi 
öngörülmektedir. 

Ayrıca, Odamız bünyesinde faaliyet gösteren Meslek Komiteleri ve İhtisas 
Komisyonları Kararları uyarınca, talep edilen konularda araştırmalar 
yapılacaktır.

İlaveten 2020 yılında Ankara İli Yatırım Olanaklarının Araştırılması 
çalışmasının gerçekleştirilmesi ve ilin sahip olduğu ekonomik, sosyal, beşeri 
ve entelektüel sermayesinin değerlendirilmesi yoluyla yatırım açısından 
stratejik alanların ortaya çıkarılması ve sektörlerin değerlendirilmesi 
planlanmaktadır. 

Öngörülen Bütçe: 200.000 TL’dir.

C. Tanıtım ve Haberleşme Faaliyetlerinin 
Sürdürülmesi 

C.1. Basın - Yayın Faaliyetleri

Basın Müşavirliği, 2020 yılı çalışma programı içinde yer alan proje ve 
etkinlikler ile gündemdeki gelişmelere ilişkin oluşturulacak tepkilerin 
kamuoyuna en iyi şekilde yansıtılabilmesi için medya, sosyal medya 
ve kurumsal iletişim araçlarımızdan en iyi şekilde yararlanmayı 
hedeflemektedir.    

Basın Müşavirliği ekibi, Ankara Sanayi Odası’nın kurumsal kimliği 
çerçevesinde, kamuoyu ile iletişimin en önemli noktası olan medya ilişkilerini 
2020 yılında da kurumsal yapımıza uygun olarak gerçekleştirecek,  medya 
mensupları ile yapılan buluşmalar bu dönemde de sürdürülecektir.  

Yayın organımız ASOMEDYA Dergisi 2020 yılında da zengin içeriğiyle iki 
aylık periyodla yayınlanmaya devam edecektir. Meslek Komitelerimizle 
gerçekleştirdiğimiz yuvarlak masa toplantıları, ASOMEDYA’nın yanı 
sıra Dünya Gazetesi’nde de yayınlanmaya devam edecek, Ankaralı 
sanayicilerimizle yaptığımız röportajlar bu dönemde de sürdürülecektir. 
Server çalışmaları tamamlanan ASOTV,   2020 yılında da iç etkinlikler ve 
altyapısı uygun olan dış etkinliklerimizi canlı yayınlayarak, üyelerimiz ve 
kamuoyu ile paylaşılması konusunda rol almaya devam edecektir.

Web sitemiz de yine bu etkinliklerimizin üyelerimiz ve kamuoyuyla 
paylaşılmasında önemli bir iletişim aracı olarak kullanılacaktır. ASO hizmet 
binası önünde yer alan outdoor ekran 2020 yılında da duyuru ve etkinlikler 
ile çeşitli mesajlarımızın üyelerimiz ve Ankaralılarla paylaşıldığı bir platform 
olma görevini sürdürecektir.

Ayrıca, 2020 yılında da tüm etkinliklerimiz ve mesajlarımız ile ziyaretler 
sosyal medya hesaplarımızdan kamuoyuyla paylaşılmaya devam edilecektir.   

Ayrıca sanayici babalar ile mesleği devam ettiren kızlarının 5’er dakikalık 
videolarının yapılacağı “Babalar ve Kızları” projesi tamamlanarak çeşitli 
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mecralarda yayınlanacaktır. 10’dan fazla videonun yer alacağı projeyle hem 
başarı hikayeleri hem de kadınlarımızın çalışma yaşamındaki yeri konusunda 
farkındalık yaratılması hedeflenmektedir.

Kurumsal iletişim çalışmalarımız çerçevesinde odamız bazı ürün 
ve hizmetleri dışardan temin etmektedir. Basın Müşavirliğimiz 
koordinasyonuyla yürütülen çalışmalar için 2020 yılında tahminen 600 
bin TL’lik bir harcamanın yapılması öngörülmektedir. Bu rakamın 300 bin 
TL’sinin ASOMEDYA Dergisi, diğer kısmının ise,  “Babalar ve Kızları Projesi”,  
grafik tasarım hizmeti, kamera ve montaj giderleri, medya takip şirketi, bir 
haber ajansı aboneliği, gazete ve dergi abonelikleri, toplantı deşifreleri gibi 
kalemler için harcanması öngörülmektedir.

Öngörülen Bütçe: 600.000 TL’dir.

D. Bilişim Teknolojilerinin Etkin Biçimde 
Yönetilmesi

D.1. ASO İnternet Portalı 

 2020 yılında ASO İnternet Portalı’nın yeni haliyle günlük kullanıma 
sağladığı kolaylıklar takip edilecektir. Yapılan yeniliklerin pratik 
yaşamdaki durumu değerlendirilerek sürekli iyileştirme döngüsüne 
devam edilecektir.

 Bilişim Teknolojileri Müdürlüğü (BTM) personelinin Odamız web portalı 
ilgili yaptığı günlük rutin işlere devam edilecektir.

 “Online Hizmetler” bölümüne yeni işlevler kazandırılması için TOBB 
Yazılım Müdürlüğü nezdinde girişimlerde bulunulacaktır. 

D.2. Mobil Uygulama

 ASO Mobil Uygulama, 2020 yılı başında iOS ve Android markette 
eş zamanlı olarak yayınlanmaya başlayacaktır. Uygulamanın bu ilk 

sürümünde oluşabilecek sorunlar ve kullanıcılardan gelebilecek istekler 
değerlendirilerek gerekli iyileştirmeler yapılacaktır.

 2020 yılının ikinci yarısında, ASO Mobil Uygulama’nın ikinci versiyonu 
için çalışmalara başlanacaktır.

D.3. ASO TV İnternet Portalı 

 ASO İnternet TV; “Canlı Yayın” ve “Video Arşiv” olarak iki ana işleve 
sahiptir. Video arşiv kısmına görüntülerin eklenmesi, çıkarılması gibi 
içerik ile ilgili işlemler Basın Müşavirliği biriminin kontrolündedir. İşin 
teknik kısmı ile ilgili oluşabilecek yeni istekler ve düzenlemeler ise BTM 
tarafından gerçekleştirilecektir.

 BTM tarafından, güvenlik kameralarının altyapısı kullanılarak, tesis 
edilen canlı yayın işlevi sayesinde “ASO Zafer Çağlayan Meclis Toplantı 
Salonu”nda yapılan aylık meclis toplantıları ASO İnternet TV’den 
canlı olarak yayınlanmaktadır. Canlı yayın için “flash player” yapısı 
kullanılmaktadır.  Fakat 2020 yılında  “flash” teknolojisi sonlanacağı için 
bu yapı “HTML5” teknolojisine dönüştürülecektir.

D.4. Bilgisayar ve Network Altyapısı 

 BTM sistem odasında 5 adet “eski” fiziksel sunucu mevcuttur. Bu 
sunuculardan 3 adedi kapalı durumdadır. Kapatılan sunucular 
üzerindeki uygulamalar yeni fiziksel sunucularda oluşturulan sanal 
sunuculara taşınmıştır. Halen kullanılmakta olan 2 adedin birinde 
eski “Elektronik Doküman Yönetimi” (EDM) yazılımı, diğerinde ise 
ASO İnternet TV’nin canlı yayın altyapısı bulunmaktadır. Bu ortamlar 
da sanal sunuculara taşınarak cihazlar tamamen boşa çıkarılacaktır. 
Böylece, eski sunucular demirbaş kayıtlarından düşürülebilecek duruma 
gelecektir.

 Tüm sanal sunucuların yönetildiği “vCenter” yazılımı 6.0 “flash” 
versiyonundan, 6.5 “HTML” versiyonuna yükseltilecektir. Bu işlem çok 
önemli hayati bir güncelleme olduğu için gerekli tüm önlemler alınarak 
uygun bir tarihte yapılacaktır.
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 Satın alınan yeni güvenlik duvarı ile birlikte farklı network blokları için 
“VLAN” yapısı oluşturulması planlanmıştır. Bu köklü değişiklik ile çok 
daha güvenli hale gelecek olan network yapısı 2020 yılında kurulmaya 
başlanacaktır.

 Sistemlerin sağlığı için donanım ve yazılımların günlük rutin kontrolleri, 
dışardan alınan hizmetler ile aboneliklerin devam ettirilmesi ve 
yedekleme, güncelleme, log analizi gibi diğer periyodik işlemler BTM 
personeli tarafından yapılmaya devam edilecektir. 

 ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi ve 6698 Kişisel Verilerin 
Korunması Kanunu’nun uygulanması kapsamında gerekli olabilecek 
düzenlemeler için olası donanım ve yazılım alımları yapılabilecektir.

D.5. Uygulama Yazılımları 

 Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) yazılımının 2020 yılı içinde 
çıkabilecek olası yeni versiyonları için gerekli güncelleme işlemleri 
yapılacaktır.

 Odamız, “İnsan Kaynakları” ve “Muhasebe” Müdürlüklerinde demo 
kullanımda olan TOBB Net yazılımının ilgili kısımları hayata geçirilerek 
yasal ortamda kullanılmaya başlanacaktır.

 Eski Elektronik Doküman Yönetimi (EDM) kapsamında bulunan 
Elektronik Arşivin yeni EBYS’ye aktarımı konusunda fizibilite çalışması 
yapılacaktır. Uygun karşılanması durumunda Elektronik Arşiv tekrar 
hayata geçirilecektir.

 BTM tarafından geliştirilen ve odamız web portalı ve EBYS ile 
bütünleştirilen, “AsoIntranet” ortamında dahili kullanımda bulunan 
yazılımlar, oluşan yeni ihtiyaçlara göre iyileştirilerek, geliştirilmeye 
devam edilecektir.

E. Kurumsallaşma Sürecinin Etkin Biçimde 
Yönetilmesi

E.1. TSE ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Belgesi Çalışmaları

Toplam Kalite Yönetimini benimseyen Odamız, 2016 yılında sanayi odaları 
içinde belgenin 2015 versiyonunu alan ilk Oda olma özelliğini taşımaktadır. 
Her 3 yıllık dönemde ISO 9001:2015 standardının gerekliliklerini 
başarıyla sağlamaktadır. Belgenin ara denetimi 2020 yılının ortasında 
gerçekleştirilecek, standart maddelerinin sağlanmasına ilişkin 2020 yılında 1 
kez iç tetkik, 1 kez Yönetim Gözden Geçirme toplantısı düzenlenecektir.  

Bunun yanı sıra, Kalite Yönetim Temsilcisi tarafından, ISO 9001:2015 
standardının gereklilikleri ve Kalite Yönetim Sistemi İç Tetkiki ile ilgili olarak 
personele eğitim verilecektir. Söz konusu eğitim sonunda eski personelin 
sisteme daha aktif katılımını, yeni personelin ise sisteme dahil edilmesini 
sağlamak hedeflenmektedir.

Öngörülen Bütçe: 5.000 TL’dir.

E.2. TS ISO IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sisteminin 
Oluşturulması 

TS ISO/IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi (BGYS) çalışmalarına 
2019 yılının son aylarında başlanmıştır. Politika, prosedür, talimat gibi 
gerekli dokümanların çoğu hazırlanarak işin büyük bir kısmı tamamlanmıştır. 
Standardın uygulanmasına 2020 yılının ilk aylarında başlanacak ve zorunlu 
iç ve dış denetimler yapılarak, sürekli iyileştirme döngüsüne devam 
edilecektir.

E.3. Kalite ve Akreditasyon Çalışmaları

2017 yılında Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Oda/Borsa Akreditasyon 
Sistemi kapsamında Akreditasyon Denetimi geçiren ve A sınıfı Akreditasyon 
Belgesi almaya hak kazanan Odamız, değişen ve güncellenen Akreditasyon 
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Sistemi doğrultusunda 2020 yılının ilk yarısında geçireceği gözetim 
denetiminin ardından yıl sonu yeni bir Belge Yenileme Denetiminden 
geçecektir. Bu doğrultuda yıl boyunca hak kazanılan A sınıfı Akreditasyon 
Belgesinin sürdürülebilirliğini sağlamak, yeni iyi uygulamalar üretmek, 
üyelerin taleplerini karşılamak, verilen hizmetlerin kalitesini sistematik olarak 
yükseltmek ve buna yönelik yönetim sistemini kurum içerisinde geliştirmek 
adına çalışmalar yürütülecektir. 

Stratejik Plan ve yıllık iş planlarının izlenerek, kalite ve akreditasyon sistemi 
kapsamındaki konuların değerlendirildiği Akreditasyon İzleme Komitesinin 
3 aylık dönemler halinde gerçekleştirdiği toplantılar düzenlenmeye devam 
edilecek olup, çeşitli odalara saha ziyaretlerinin yapılması planlanmaktadır. 
Ayrıca, oda/borsalardaki iyi uygulamaların paylaşılmasına yönelik olarak 
Ankara ilinde bulunan Oda ve Borsaların katılımı ile “Ankara Oda / Borsa 
Koordinasyon Toplantısı” yapılması planlanmaktadır. 

Öngörülen Bütçe 8.000 TL’dir.

E.3.1. Oda ve Borsa Çalışma Ziyaretleri

TOBB Akreditasyon Sistemi kapsamında Oda- Borsalar arası işbirliklerinin ve 
sürekli iyileştirmeye dayalı mekanizmaların geliştirilmesi, sunulan hizmetlerin 
kalitesini artırmaya yönelik örnek uygulamaların karşılaştırmalı olarak 
görülebilmesi, üyelere sunulan hizmetlerin artırılması ve çeşitlendirilmesi 
ve iyi uygulama ve mükemmel performans örneklerinin çoğaltılabilmesi 
amacıyla her yıl Oda Kıyaslama Ziyaretleri organize edilmektedir.  Bu 
kapsamda ziyaretler birim bazında düzenlenecek, hali hazırda yürürlükte 
olan uygulamalarımızı ve mükemmel performans örneklerimizi daha da 
geliştirmek ve çeşitlendirmek için özel sektörün önde gelen temsilcilerine 
yapılacak ziyaretler de organize edilecektir.

Söz konusu oda/firma ziyaretlerinin, Odamıza değer katabilecek, ziyaretten 
maksimum fayda sağlayabilecek nitelikte olmasına dikkat edilecektir. Söz 
konusu ziyaretten sonra en geç 15 gün içerisinde raporlanacak olan geri 
bildirimler Odamız Yönetim Kuruluna sunulacaktır.

Öngörülen Bütçe: 20.000 TL’dir.

E.4. Toplumsal Algı Anketi Yapılması

Dış paydaşların Odamız hakkındaki izlenimlerini almak, Odamızın 
tanınırlığını ve bilinirliğini artırmak ve Odamız çalışmaları hakkında görüş 
ve değerlendirmeleri toplamak üzere, Toplumsal Algı Anketi 2020 Aralık 
ayında düzenlenecek ve uygulanacaktır.

E.5. Liderlik Anketi Uygulanması  

Odamız çalışanlarının, yöneticilerinin davranışlarını değerlendirmesini 
sağlayan ve bunun sonucunda yöneticilerin çalışanları teşvik ve takdir 
edici davranışlarda bulunmasına, çalışanları kurum misyon ve vizyonu 
doğrultusunda ilişkilendirilmesine ve bilgi birikim ve tecrübelerini çalışanlara 
aktarmak suretiyle onlara yol gösterici olmasına aracı olması beklenen 
Liderlik Anketi 2020 yılı Ekim ayında uygulanacaktır. 

E.6. Kurumsal İletişim Kapasitesinin Geliştirilmesi

Odamızın gerek üyeler gerekse dış paydaşlarla iletişim kapasitesinin 
geliştirilmesi amacıyla uygun bir danışman firma arayışı 2020  yılında da 
devam edecektir. 

E.7. Kurumsal Verimlilik Çalışmaları

Odamız hizmetlerinin daha etkin ve etkili bir şekilde yürütülebilmesini 
teminen “3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi / B.6. KOBİ Yetkinlik 
ve Dijital Dönüşüm Merkezi (Model Fabrika) Faaliyetleri” başlığında 
çalışmaları verilen Model Fabrika tarafından uygulanan “yalın üretim” 
tekniklerinin Odamız Müdürlükleri tarafından gerçekleştirilen iş ve işlemlere 
uygulanması ve böylece  verimin artırılması amacıyla çalışma yapılması 
planlanmaktadır.

Öngörülen Bütçe: 150.000 TL’dir.
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3. Bölgesel 
Kalkınmada Etkin 
Rol Üstlenilmesi
Odamız tarafından benimsenen başkenti sanayide ve teknolojide lider 
yapmak vizyonu çerçevesinde, Ankara sanayicisinin yüksek katma değer 
üretmesine, rekabet gücünün artırılmasına katkı sağlamak ve başta ilimiz 
olmak üzere ülkemizin ekonomik, teknolojik, sosyal ve kültürel gelişiminde 
yol gösterici olmak misyonunu gerçekleştirmek üzere çalışmalar 2020 
yılında sürdürülecektir. 

Bu doğrultuda, Odamız tarafından üyelerimiz tarafından yaşanan  sorunlar 
ve iletilen çözüm önerileri ve değerlendirmeler çerçevesinde ilgili kamu 
kurum ve kuruluşların politika oluşturma sürecine girdi sağlanmasına ve 
üyelerimizin sorunlarının giderilmesine yönelik gayretler sarf edilecektir. 

İlaveten ulusal ve uluslararası kaynaklarla desteklenen projelerle üyelerimizin 
ve böylece Ankara sanayisinin girişimcilik, teknoloji ve yenilik, dijitalleşme, 
mesleki eğitim, uluslararasılaşma gibi konularda rekabet gücünü artırmak 
üzere projeler hazırlanacak ve uygulamaya konulacaktır. 

Ayrıca, Ankara ilinin bir sanayi havzası haline getirilmesi amacıyla Organize 
Sanayi Bölgelerinin kurulmasında Odamız öncü bir rol oynamaya devam 
edecektir. 

Odamız 2020 yılında da sosyal yardım ve sosyal sorumluluk çalışmalarını 
aktif bir şekilde sürdürerek topluma pozitif dışsallık yaratmaya devam 
edecektir.

A. Sanayicilere Yönelik Politika ve Araçların 
Geliştirilmesinde Rol Alınması
Ülkemiz kalkınmasına yönelik olarak kamu kurum ve kuruluşları tarafından 
hazırlanan Kalkınma Planı, Sanayi Stratejisi, KOBİ Stratejisi gibi planlar, 
stratejiler ve politika metinlerine sanayicilerimizin öncelikleri ve görüşleri 
ile yaşadıkları sorunlar ve olası çözüm önerileri göz önünde bulundurularak, 
görüş bildirilecek ve politikaların oluşturulmasına katkıda bulunulacaktır. 

Ayrıca, İlgili Bakanlıklar tarafından hazırlanan kanun, tüzük ile yönetmelikler 
incelenerek görüş bildirilecektir. İlaveten üyelerimizin çıkarlarını gözetmek 
adına çeşitli kurum ve kuruluşlar nezdinde girişimlerde bulunulacaktır.

Odamız bünyesinde faaliyet gösteren Meslek Komitelerinden gelen talepler 
ve Komite kararları doğrultusunda, yaşanan sorunlarla ilgili Resmi Kurum ve 
Kuruluşlar nezdinde girişimlerimiz gerek yazılı ve gerekse bire bir görüşme 
yapmak suretiyle devam edecektir. 

İlgili Bakanların yurtdışı ziyaretleri, ülkemizde veya yurtdışında 
gerçekleştirilen Karma Ekonomik Komisyonu Toplantıları, Ortak İşbirliği 
Çalışma Grubu Toplantıları vesilesiyle ve diğer konularda Odamızdan talep 
edilen görüş, öneri ve değerlendirmeler üyelerimizden gelen hususlar 
çerçevesinde derlenerek iletilecektir.

Bu kapsamda, Odamızın politika yapma sürecine aktif katkı sağlamasını 
teminen görüş oluşturma kapasitesinin geliştirilmesi amacıyla girişimlerde 
bulunulacak ve bu konuda Odamızda bir sistem kurulmasına yönelik 
çalışmalar başlatılacaktır. 
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B. Ankara İli Sanayisinin Rekabet Gücünün 
Geliştirilmesine ve Ankara’nın Yüksek 
Teknoloji Üssü Olmasına Yönelik Faaliyetlerin 
Yürütülmesi 

B.1. ASO TEKNOPARK Teknoloji Geliştirme Bölgesi Faaliyetleri

ASO TEKNOPARK Teknoloji Geliştirme Bölgesi faaliyetleri kapsamında, 
Sincan Kaymakamlığı Tapu Müdürlüğü 25 Mart 2014 tarihli “Mükerrer 
Taşınmaz Kayıtları” konulu yazıları ile; Ankara Kadastro Müdürlüğü’nün 
3 Mart 2014 tarih ve 342 (SİNCAN) numaralı yazısında yapılan kadastro 
yenileme çalışmaları esnasında ALCI mahallesinde bulunan muhtelif 
taşınmazların mera parseli ile binmeli/mükerrer olduğunun bildirildiği, 
bunun üzerine maliki bulunduğumuz 926 parsel ve 101082 Ada 1 no’lu 
parsel üzerine 5 Mart 2014 tarih ve 6225 yevmiye numarasında mükerrer 
kayıt şerhi konulduğu ifade olunmuştur. Bunun üzerine tarafımızca maliki 
bulunduğumuz parseller ile ilgili mükerrer tescil işleminin giderilmesi ve 
şerhlerin kaldırılması talepli dava açılmıştır. 

Gelinen noktada teknoloji geliştirme bölgesi yapılmak üzere bedeli mukabili 
hem de üzerinde hiçbir şerh veya dava kaydı olmaksızın satın almış 
olduğumuz taşınmaz üzerindeki mükerrer mera parselleri için yapılacak 
tahsis amaçlı değişiklik başvurularının tamamlanması amacıyla Sanayi ve 
Teknoloji İl Müdürlüğü ile koordineli çalışılarak konunun sonuçlandırılması 
takip edilecektir.

2017 yılında ASO Teknopark Teknoloji Geliştirme Bölgesi Ek Alanında ASO 
Teknopark Proje Değerlendirme Kurulunun oluşturulması için çalışmalarımız 
başlamıştır ve 2020’de daha işler yapıda olmasına çalışılacaktır. ASO 
Teknopark A.Ş. Ek Alanı içerisinde faaliyette bulunan Ar-Ge  firma sayısının 
arttırılması için de çalışmalara devam edilecektir. 

Ülkemizi 2023 hedeflerine taşıma yolunda kamu kesimi ve özel sektörün 
çok yoğun bir gayret göstermesinin zorunluluk arz ettiği bilinci ile Ar-
Ge ve yenilikçilik alanlarındaki hedeflerin gerçekleştirilmesine katkıda 
bulunmak amacıyla, Teknoloji Geliştirme Bölgemizin ilan edildiği Ankara 
Sanayi Havzası olarak anılan Temelli bölgesinde ASO Teknopark Teknoloji 

Geliştirme Bölgesini süratle faaliyete geçirmek üzere yapılan çalışmalara 
devam edilecektir.

B.2. OSB’lerdeki Doluluk Oranının Artırılması

B.2.1. OSB’lerde Seminer/Konferans/Toplantı Düzenlenmesi 

Sanayinin dağınık bulunduğu bölgelerdeki müteşebbislerle bir araya 
gelerek ilimizdeki özellikle boş olan ve yeni kurulan OSB’lerin tanıtılması 
maksadıyla OSB’lerle işbirliği yapılarak potansiyel yatırımcılara bilgilendirme 
toplantılarının düzenlenmesi planlanmaktadır. 

Bu çerçevede özellikle ASO 2. OSB’de olmak üzere diğer bölgelerde de 
gerek OSB imkanları gerekse OSB mevzuatında yer alan teşviklerin tanıtımı 
için sektörel ve bölgesel toplantılar gerçekleştirilecektir. 

B.3. Yeni OSB’lerin  Hayata Geçirilmesi

B.3.1. Parlayıcı ve Yanıcı Madde İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 

Parlayıcı ve yanıcı madde üreten ve depolayan sanayici firmaların talepleri 
doğrultusunda ve Ankara Büyükşehir Belediye Meclisi’nin 8 Şubat 2011 
tarihli ve 304 sayılı kararı çerçevesinde,  bu müesseselerin yer alacağı 
organize sanayi bölgesinin hayata geçirilmesi çalışmaları taraflarla işbirliği 
halinde sürdürülecektir.

B.3.2. Elmadağ Mobilya İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Mobilya işi ile uğraşan sanayicilerimiz için Odamız öncülüğünde 2015 
yılında başlatılan çalışmalarla Elmadağ bölgesinde yer seçimi yapılmış, ve 
2017 Ekim ayında Elmadağ Mobilyacılar İhtisas Organize Sanayi Bölgesi, 
Ankara’nın 12. OSB’si olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlığından onay alarak 
333 sicil numarası ile resmiyet kazanmıştır. 

116 hektar alana sahip ve sadece mobilya ve tamamlayıcı sektörlerden 
oluşan bu ihtisas organize sanayi bölgesinin 2020 yılında faaliyete geçmesi 
planlanmakta olup, Odamızca gerekli bilgi ve tecrübe paylaşımı desteğinin 
verilmesine devam edilecektir.
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B.3.3. Atık ve Geri Kazanım İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Ankara Hurdacılar Esnaf Odası ile Atık ve Geri Kazanım Sanayicileri Derneği 
ve Odamızda kayıtlı geri dönüşüm işini yapmaya çalışan firmaların Odamıza 
yaptığı yazılı ve şifahi başvurular çerçevesinde, sektör yatırımcılarının bir 
arada olacağı organize sanayi bölgesinin oluşturulmasına ilişkin çalışmalar 
koordineli olarak gerçekleştirilecektir. 

B.3.4. Güdül Sera İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Ankara ili Güdül ve Ayaş ilçelerinde kurulması planlanan ve Odamızın da 
kurucu olarak temsil edildiği Sera İhtisas Organize Sanayi Bölgesinin kuruluş 
çalışmalarına devam edilmektedir. 

B.3.5. Kazak - Türk Sanayi Bölgesi

Odamız ile Güney Kazakistan Sanayi Bölgeleri Yönetim Şirketi (Ontustik Ltd.
Şti.) arasında Güney Kazakistan Bölgesi Ordabasins ilçesi Badam köyünde 
yerleşik Kazak - Türk Sanayi Bölgesinin ortak olarak işletilmesine ilişkin 
imzalanan ön protokol kapsamında, anılan Sanayi Bölgesinin etkili bir 
şekilde işletilmesi ve kalkınması amacıyla tanıtım ve sunumların yapılmasına 
devam edilecektir.

B.3.6. Leningrad Organize Sanayi Bölgesi 

Odamız ile Leningrad Bölgesi Ticaret ve Sanayi Odası arasında imzalanan 
İşbirliği Anlaşması ve yine imzalanan Mutabakat Zaptı ile iki Oda arasındaki 
işbirliğinin geliştirilerek, Leningrad bölgesinde 150 hektarlık bir alan 
üzerine Organize Sanayi Bölgesi kurulması, bu çerçevede Odamızın bilgi 
ve tecrübelerinin paylaşılması ve firmalara bu bölgede yatırım imkanı 
sağlanması çalışmalarına devam edilecektir.

B.3.7. Uzay Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi

Uzay ve havacılık alanlarında yerli sanayiyi desteklemek, yerli ve yabancı 
firmaları bir araya getirerek sinerji sağlamak, yüksek katma değerli ürünler 

üretip ihracatı arttırmak üzere Kahramankazan İlçesi sınırlarında ve 
TUSAŞ’ın yanında 730 hektarlık alanda Savunma Sanayii Başkanlığı, Odamız 
ve Savunma ve Havacılık Sanayii İmalatçılar Derneği ile Ankara Valiliği’nin 
katılımlarıyla kurulan Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi 
Bölgesi’nde Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Nurettin ÖZDEBİR  Yönetim 
Kurulu üyesi olarak Odamızı temsil etmektedir. Bölge faaliyetlerine gerekli 
bilgi ve tecrübe desteği verilmesine devam edilecektir.

B.3.8. Islah Organize Sanayi Bölgesi

Akyurt, Elmadağ, Gölbaşı ve Kahramankazan’da faaliyet gösteren üyelerimiz 
bulunduğundan hareketle, söz konusu bölgelerin Islah OSB olarak 
belirlenmesi açısından bir potansiyel taşıdığına ilişkin olarak Sanayi ve 
Teknoloji İl Müdürlüğüne iletilen Odamız görüşü çerçevesinde, gelişmeler 
takip edilecektir.

B.4. Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre Merkezi 
Faaliyetleri

Ankara’nın Akyurt ilçesinde inşaatı devam eden Ankara Uluslararası Fuar ve 
Kongre Merkezi’nin betonarme inşaatı 2019 yılında bitirilmiştir. 2020 yılında 
çatı, mekanik ve elektrik imalatları ile peyzaj çalışmalarının tamamlanması 
öngörülmekte olup 2020 yılının son çeyreğinde fuar alanının faaliyete 
geçmesi planlanmaktadır.

B.5. Ulusal ve Uluslararası Kaynaklı Projeler Hazırlanması ve 
Uygulanması

Odamız tarafından üyelerimizin rekabet gücünü artırmak ve ilimizin bölgesel 
kalkınmasına katkıda bulunmak üzere Ticaret Bakanlığı, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı, Kalkınma Ajansları gibi ulusal kaynakların yanı sıra Avrupa Birliği, 
Birleşmiş Milletler gibi uluslararası kaynaklı projelerin hazırlanması ve 
uygulanması faaliyetleri sürdürülecektir. 
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B.5.1. Ulusal Hibe Programları  

B.5.1.1 UR-GE ve HİSER Projeleri 

Odamız tarafından halen uygulanan UR-GE Projelerinin yanı sıra başka 
sektörlerde UR-GE ve Hizmet Sektörü Rekabet Gücünün Artırılması (HİSER) 
Projelerinin uygulanmasını teminen üyelerimize yönelik bilgilendirme 
toplantıları gerçekleştirilecek ve talep olması durumunda UR-GE ve HİSER 
Projesi başvurularında bulunulacaktır. 

B.5.1.1.1 Plastik UR-GE Projesi  “Ankara Plastik Sanayicileri İhracatı 
Artıracak” 

Ticaret Bakanlığı’nın 2010/8 sayılı Uluslararası Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesinin Desteklenmesi hakkında Tebliği kapsamında uygulanan 
“Ankara Plastik Sanayicileri İhracatı Artıracak Plastik UR-GE Projesi” 
kapsamında ihtiyaç analizi faaliyeti gerçekleştirilmiş ve üye firmalara 
eğitimler verilmiştir. 

 “Ankara Plastik Sanayicileri İhracatı Artıracak Plastik UR-GE Projesi” 
kapsamında, 22 üye firma ile,  3-5 Mart 2020 tarihleri arasında İngiltere’de 
gerçekleşecek olan ECOBİL Fuarı’na katılım sağlanması ve fuar öncesinde 
ikili iş görüşmeleri yapılması; Nisan ayı içerisinde İsrail’e bir heyet 
düzenlenmesi, 16-26 Haziran 2020 arasında Almanya’da düzenlenen DRUPA 
Fuarına ziyaret gerçekleştirilmesi ve ikili iş görüşmeleri yapılması ve 23-26 
Kasım 2020 tarihlerinde Fransa’da yapılacak ALL4PACK Fuarına katılım 
sağlanarak ikili iş görüşmeleri gerçekleştirilmesi öngörülmektedir.

B.5.1.1.2. Tekstil UR-GE Projesi “Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin 
Atağı” 

Ticaret Bakanlığı’nın 2010/8 sayılı Uluslararası Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesinin Desteklenmesi hakkında Tebliği kapsamında Odamızca 
yürütülen “Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin Atağı” adlı Tekstil URGE 
Projesi kapsamında 2018 yılında tamamlanan İhtiyaç Analizi sonucuna göre 
hedef pazarlar belirlenmiş ve pazara giriş ile ilgili çeşitli eğitimler ve ticaret 
heyetleri gerçekleştirilmiştir. Süreci takiben; projede yer alan firmalarımızın 
mevcut ihracat potansiyellerini artırmaları ve sürdürülebilir ticari iş birlikleri 

kurmaları amacıyla yeni hedef pazarlar belirlenmiştir. Türki Cumhuriyetler, 
Körfez Ülkeleri ve Avrupa belirlenen bölgelerdir. İhracatta kurumsallaşma 
konularında danışmanlık hizmeti devam ederken belirlenen hedef pazarlara 
heyetler düzenlenmesi planlanmaktadır. 2020 Ocak ayının ikinci yarısında 
Polonya’ya, 2020 Mart ayında Azerbaycan’a, 2020 Mayıs ayında Almanya’ya 
pazar araştırmaları ve heyet organizasyonu düzenlenmesi öngörülmektedir. 
Faaliyetler, benzer yapıda ziyaretler içerecek ve ikili iş görüşmeleri 
yapılacaktır. Ticaret heyetleri faaliyetlerinin yanı sıra, 2020 yılında ihtiyaç 
analizinde belirlenen ve firmalarımızdan talep edilen e-ihracat eğitimlerine 
devam edilmesi, genel trend seminerleri ve yurt dışı pazarlara giriş ve yeni 
müşteri bulma yöntemleri eğitimlerinin düzenlenmesi planlanmaktadır. 

B.5.1.1.3 Bilişim Sektörü: Ankara Pazarından Dünya Pazarlarına Hizmet 
Sektörü Rekabet Gücünün Artırılması (HİSER) Projesi

Bilişim Sektörü: Ankara Pazarından Dünya Pazarlarına Hizmet Sektörü 
Rekabet Gücünün Artırılması (HİSER) Projesi ile 16 Temmuz 2018 tarihinde 
Ticaret Bakanlığı’na başvurulmuştur. Projenin amacı; Ankara Sanayi 
Odasına üye bilişim sektöründe faaliyet gösteren şirketlerin alt yapılarını 
güçlendirerek, dış ticaret kapasitelerini artırılması ve uluslararası alanda 
güçlenmelerini sağlamak ve firmaların, yurt dışı pazarında yer alan diğer 
ihracatçı firmalar ile rekabet edebilirlikleri artırmaktadır.

Projenin kabul edilmesi halinde 13 firmanın yer aldığı proje ihtiyaç analizi ile 
başlayacaktır.  

B.5.1.2. İleri Teknoloji ve Nükleer Eğitim Merkezi Projesi

Odamız tarafından daha önce Ankara Kalkınma Ajansı’na güdümlü proje 
olarak sunulmuş ancak fonlanmamış olan İleri Teknoloji ve Nükleer Eğitim 
Merkezi Projesi yeniden gözden geçirilecek ve proje olarak sunulacaktır. 

B.5.1.3.Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi (NÜKSAK) 

Proje kapsamında 2020 – 2022 dönemini kapsayan iş planının Bakanlık 
tarafından onaylanması ile proje koordinasyonu ve alt yapı ihtiyaçlarına 
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ilişkin çalışmalar devam edecek olup, imalat yöntemleri ve Ar-Ge alanında 
başlatılan çalışmalar proje üyelerinin katılımları ile devam edecektir. 
Aynı zamanda, Proje iş planında yer alan, eğitim, teknik danışmanlık, 
sertifikalandırma ve yurt dışı heyet programları da düzenlenecektir.

Toplam 29.690.000 TL bütçeye sahip Projenin %50 oranındaki kısmı 
Kümelenme Destek Programı kapsamındadır. Destek kapsamı dışında kalan 
maliyetler ise NÜKSAK üyesi firmaların yer aldığı proje kalemlerine göre 
üyeler tarafından finanse edilmektedir.

B.5.2. Uluslararası Hibe Programları 

B.5.2.1. Avrupa İşletmeler Ağı Projesi (AİA) 

2020 yılı içerisinde Avrupa İşletmeler Ağı hakkında bilgi vermek üzere 
ilk etapta 60 üye firmamızın ziyaret edilmesi ve Ağ veri tabanına giriş 
yapılması öngörülmektedir. Bu ziyaretler sonucunda, Ağa 45 üyemizin 
profilinin girişinin yapılması hedeflenmektedir. Bu kapsamda firmalarımızın 
profillerinin yayınlanmasına devam edilecektir. 

Avrupa İşletmeler Ağı hizmetlerinden daha fazla üyemizin faydalanması 
amacıyla çalışmalara devam edilecektir. Bu çalışmalar kapsamında 
firmalarımız birebir ziyaret edilecektir. Organize Sanayi Bölgeleri’nde 
üyelerimiz için belirli aralıklarla bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir. 
Buna ilaveten AİA faaliyetleri için özel bir sosyal medya hesabı açılacaktır. 

Avrupa İşletmeler Ağı hakkında üyelerimizi bilgilendirmek ve üyelerimiz 
için cazip hale getirmek amacıyla Ağ faaliyetleri ve işbirliği teklifleri, bülten 
olarak yayınlanacaktır. Bunun yanı sıra, üyelerimiz için bir duyuru veri tabanı 
oluşturulacak ve veri tabanına üye firmalarımızın Ağ kapsamındaki işbirliği 
tekliflerinden haberdar olması sağlanacaktır. 

Ayrıca,  Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında, firmalarımızın uluslararası 
pazarlara girmelerine ve inovasyon ve teknoloji altyapılarını geliştirmelerine 
yardımcı olmak amacıyla çeşitli eğitimlerin düzenlenmesi planlanmaktadır. 

Ağ kapsamında, 2020 yılında, 4 adet sektörel ve ticaret heyet 
organizasyonunun düzenlenmesi tasarlanmaktadır.

İlaveten, 15 üyemizin inovasyon kapasitesinin ölçülmesi, bununla bağlantılı 
olarak üyelerimize bir eylem planının sunulması ve firmaların 1-2 sene 
boyunca kendilerine sunulmuş olan eylem planı kapsamımda izlenmeleri 
öngörülmektedir. 

Ayrıca, Avrupa İşletmeler Ağından faydalanılarak üyelerimizin ağ oluşturma 
faaliyetlerine genel anlamda katkıda bulunulacaktır.

B.5.2.2. Geleceğe Dönük Eğitim-Doğru Beceriler İçin Doğru İş Projesi 
(Future-Ready Ed Right Skills To Right Job) 

Ulusal Ajans koordinasyonunda uygulanan Erasmus+ “Mesleki Eğitim İçin 
Stratejik Ortaklıklar (KA202)” hibe programı kapsamında firmaların ihtiyaç 
duydukları eleman tespit etmek amacıyla anket çalışması bitmiş olup 
öğrencilere ve öğretmenlere yönelik testler oluşturulacaktır. Söz konusu 
testler, öğrencilerin ve öğretmenlerin öğrenme stillerinin belirlenmesi, sosyal 
becerilerle ve teknoloji eğilimlerinin ortaya çıkarılmasına yönelik olacaktır. 

B.5.2.3. İspanyol ve Türk Odalar Arasında Deneyim Değişimi Yoluyla 
KOBİ’lerin Büyümesinin Güçlendirilmesi-KOBİ Gözlem Aracı Projesi 
(Fostering SMEs’ Growth By Transfer of Expertise Between Spanish 
And Turkish Chambers: SMEs’ Observatory)

Avrupa Birliği Sivil Toplum Diyalogunun Güçlendirilmesi Programı 
kapsamında, İspanyol ve Türk Odalar Arasında Deneyim Değişimi Yoluyla 
KOBİ’lerin Büyümesinin Güçlendirilmesi-KOBİ Gözlem Aracı Projesi 
(Fostering SMEs’ Growth By Transfer of Expertise Between Spanish And 
Turkish Chambers: SMEs’ Observatory) de sunulmuştur. Düzce Ticaret 
ve Sanayi Odası (Düzce TSO) ve İspanya Ticaret, Sanayi, Hizmetler ve 
Navigasyon Odasının proje ortağı olarak yer aldığı projenin amacı, Düzce 
TSO’da ve Odamızda SME Observatory-KOBİ Gözlemevi Aracını geliştirerek, 
yeni bir hizmet oluşturmak, Odalar arasında iyi uygulama ve bilgi alışverişi 
yapmaktır.

Proje kapsamında Düzce ve Ankara’da anket çalışması yapılacak olup, 
anket sonucunda bilgi iletişim teknolojilerinin kullanımı konusunda raporlar 
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hazırlanacaktır. Ayrıca proje ortakları arasında proje bitiminde de işbirliğinin 
sürdürülmesi amacıyla işbirliği protokolü imzalanacaktır. 

B.5.2.4. İleri Teknoloji Yenilik, Tasarım ve Prototip Merkezi “IDEaP 
Merkezi” Kurulması Projesi

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) II Dönemi kapsamında 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda uygulanmakta olan 
Rekabetçi Sektörler Operasyonel Programı çerçevesinde proje çağrısına 
çıkılmıştır.

Proje çağrısı kapsamında Odamız tarafından Hacettepe Üniversitesi 
Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi ve Ankara Kalkınma Ajansı 
ortaklığında sunulan İleri Teknoloji Yenilik, Tasarım ve Prototip Merkezi - 
Innovation, Design and Prototype Center for Advanced Technology “IDEaP 
Center” Projesi sunulmuştur.

Projenin süresi 30 ay, bütçesi 5.458.411 Avro olarak belirlenmiştir. Bütçenin 
Teknik Yardım Bileşeni, 2.162.800 Avro, Tedarik Bileşeni, 3.295.611 Avro 
tutarındadır. 

Anılan projenin değerlendirme süreci devam etmekte olup kabul 
edilmesi halinde, yüksek teknolojili makinaların yer aldığı ve işletmelere 
yenilikçiliklerini, prototipleme faaliyetlerini ve tasarım yeteneklerini 
güçlendirmek üzere eğitim ve danışmanlık sunacak bir merkez kurulacaktır. 
Merkezde işletmelerin iş modellerini, kurumsal yapılarını ve değer zincirlerini 
dijitalleştirmelerine de imkan sağlanması tasarlanmaktadır.

B.5.2.5. Erasmus+, Ufuk 2020 ve COSME Programı Çağrıları

Avrupa Birliği programlarından Erasmus+ ve Avrupa Birliği COSME Programı 
çağrıları takip edilecek ve üyelerimize duyurular yapılarak proje sunulması 
sağlanacaktır. 

B.5.3.  Odamızın İşbirliği Kuruluşu Olarak Katılım Sağladığı 
Projeler 

B.5.3.1. Türkiye-AB İş Diyaloğu (Turkey-EU Business Dialogue-TEBD) 
Projesi 

Avrupa Birliği (AB) Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) II Programı 
kapsamında Türkiye ve AB tarafından ortaklaşa finanse edilen Türkiye-AB 
İş Diyaloğu (Turkey-EU Business Dialogue-TEBD) Projesi, Türk ve Avrupa 
özel sektörleri arasında karşılıklı anlayışı ve işbirliğini güçlendirmek amacıyla 
uygulanmaktadır. 

Söz konusu proje, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile Avrupa 
Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği Eurochambers işbirliğinde Avrupa ve Türk 
Odalar tarafından gerçekleştirilen faaliyetler çerçevesinde sürdürülmektedir. 

Bu kapsamda, anılan proje çerçevesinde düzenlenen toplantı, seminer ve 
eğitimlere Odamız tarafından katılım sağlanacaktır. 

B.5.3.2. Metal Sektöründe İşitme Engelli Kişilere Ses Verilmesi Projesi 
- Giving a Voice to Deaf People in Metal Sector (VOC2DEAF)

Ulusal Ajans koordinasyonunda uygulanan Erasmus+ “Mesleki Eğitim 
İçin Stratejik Ortaklıklar (KA202)” hibe programı kapsamında başvuru 
sahibi Hacettepe Üniversitesi ASO 1. OSB Meslek Yüksek Okulu olan Metal 
Sektöründe İşitme Engelli Kişilere Ses Verilmesi Projesi - Giving a Voice 
to Deaf People in Metal Sector (VOC2DEAF) 2019 yılı Ekim ayı içerisinde 
başlamıştır. 35 ay sürecek projenin ortakları arasında Türk Traktör, Mess, 
Pamukkale Üniversitesi, Atina Teknik Üniversitesi, Bavyera İşveren Sendikası, 
İşitme Engelliler Eğitim Faaliyetleri Derneği (İEEF), Europa Training, Avrupa 
İşaret Dili Merkezi, Simge Simülasyon yer almaktadır. Projenin faaliyetleri 
arasında araştırma çalışması, teknik işaret dilinin yaratılması,  müfredat 
oluşturulması,  AR destekli mobil uygulama oluşturulması ve uygulama ve 
etki analizi yer almaktadır.  Proje ilk olarak Odamızın sorumlusu olduğu 
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araştırma çalışması ile başlayacak olup, bu çalışmada makalelerin taranması, 
anket oluşturulması, sık kullanılan makina parçalarının belirlenmesi, hedef 
grubun iş yerindeki problemlerinin tespiti, şirketlerin problemlerinin tespiti, 
işaret dili oluşturma metodolojisi, raporun tamamlanması ve ortak ülkelerin 
dillerine çevrilmesi yer almaktadır. 

B.5.3.3. Ankara El Sanatları ve Tasarım Merkezi Projesi

Odamızın proje ortağı olduğu Ankara El Sanatları ve Tasarım Merkezi 
Projesi’nin amacı el sanatları alanında “Ankara’dan” markasının 
oluşturulması, markanın satış, pazarlama, tanıtım stratejisinin belirlenmesi, 
zanaatkarların tasarım ile birlikte farklı ürünlerin üretilmesinde 
uzmanlaşmalarının sağlanması için eğitim ve tasarım desteğinin verilmesi, 
merkezde üretilen ürünlerin sürdürülebilir satış kanalları ile satışının 
sağlanması ve böylelikle hem Ankara’ya özgü ürünlerin üretilmesi hem 
de düzenli bir istihdam olanağının yaratılmasıdır. Proje kapsamında 
Odamızın da yönetimde olduğu bir kooperatif kurulmakta olup 2020 yılında 
kooperatif çalışmaları gerçekleştirilecektir. Odamızın, kurulan merkezin 
tanıtımında etkin bir rol alması sağlanacaktır.  

B.5.3.4. HAB VOC TEST-Mesleki Bilgi ve Beceri Sınav ve 
Belgelendirme Merkezi (VOC Test Merkezi) Kurulması Projesi

Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi tarafından  
hazırlanan  HAB VOC TEST projesi, 27 Mayıs 2019 tarihinde Aile, Çalışma ve 
Sosyal Hizmetler Bakanlığı’na sunulmuştur. Odamızın ortak olduğu projenin 
kabul edilmesi halinde, bilgi iletişim teknolojilerinde 4. 5. ve 6. seviyelerde 4 
meslekte test ve sertifikasyonu sağlayan bir Mesleki Bilgi ve Beceri Sınav ve 
Belgelendirme Merkezi (VOC Test Merkezi) kurulacaktır. 

B.6. KOBİ Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi (Model 
Fabrika) Faaliyetleri

Odamız, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ASO 1.OSB ve Birleşmiş Milletler 
Kalkınma Programı (UNDP) ortaklığında kurulan KOBİ Yetkinlik ve Dijital 

Dönüşüm Merkezinde  (Model Fabrika) yalın üretim teknikleri, yalın üretim 
felsefesi ve endüstri 4.0 konuları (KAIZEN; Sürekli iyileştirme, JIT; Tam 
Zamanında Üretim, VSM; Değer Akışı Haritalama, Tek parça akış ve U-hücre, 
Çekme sistemleri, FIFO ve Süpermarket, Kanban, Milk run, HEIJUNKA; 
Talep – Üretim Seviyelendirme, SMED; Model dönüş süresinin kısaltılması, 
5S; Problem kaynaklarını yok etme, YAMAZUMİ: İş ve Kapasite Dengeleme, 
Poka-Yoke; Hata önleyici düzenekler, Jidoka; Otomasyon, A3; Problem 
çözme ve raporlama) konularında eğitimler verilecek ve öğren-dönüş 
programları uygulanacaktır. Odamızda Model Fabrika eğitimleri alan 2 
personel Model Fabrika çalışmalarına destek vermeye devam edecektir. 

Ayrıca, Odamız personeline Model Fabrika’nın tanıtılması ve yalın üretim 
teknikleri konusunda bilgilendirilme yapılması amacıyla çalışmalar 
gerçekleştirilecektir.

B.7. Kamu – Üniversite - Sanayi İşbirliklerinin Yürütülmesi 

Odamız tarafından “2. Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi”/B.8.2. 
Üyelerimize Yönelik Araştırma Kapasitesinin Artırılması” başlığı altında 
detayları verilen araştırmaların yürütülmesinde üniversitelerle işbirliği 
içerisinde olunacaktır. Ayrıca, kamu kurum ve kuruluşları, üniversiteler, 
Teknoloji Transfer Ofisleri ile ortaklaşa çalışmalar yürütülecek, bu kapsamda 
düzenlenen fuarlara katılım sağlanacaktır.   

Teknoloji Ara Birimi faaliyetleri çerçevesinde talep eden üyelerimizin 
inovasyon ihtiyaçlarının belirlenmesi ve söz konusu ihtiyaçların giderilmesi 
amacıyla ilgili üniversitelere gerekli bilgilerin aktarılması, bunun yanı sıra 
üyelerimizin kamu kurum ve kuruluşları tarafından sağlanan desteklere 
yönlendirilmesi yoluyla kamu-üniversite-sanayi işbirliklerinin geliştirilmesi 
çalışmalarını sürdürecektir.  Bu doğrultuda, Teknoloji Ara Birimi 
faaliyetlerinin çeşitlendirilmesine yönelik girişimlerde bulunulacaktır.

“1. Üyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi”/”A.1.5. 
Sanayi Çalışmaları Konferansı ve Sanayi Tezleri Ödül Töreni” başlığında 
detayları verilen Ödül Töreni ve Konferansın düzenlenmesinde ve 
ödül verilecek tezlerin belirlenmesinde üniversitelerle işbirliği halinde 
çalışılacaktır.
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Detayları “3. Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol Üstlenilmesi”/”B.5. Ulusal ve 
Uluslararası Kaynaklı Projeler Hazırlanması ve Uygulanması” başlığında 
verilen projelerin yürütülmesinde gerek kamu kurum ve kuruluşları 
gerek üniversitelerle olan işbirlikleri sürdürülerek kamu-üniversite-sanayi 
işbirliklerinin güçlendirilmesine katkı sağlanacaktır. 

Ayrıca yeni açılacak proje çağrılarına üniversitelerle ortaklıklar kurularak 
projeler sunulabilecektir. 

Odamız çalışanları tarafından uzmanlık alanlarına giren konularda ilgili 
kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen seminerlere konuşmacı ve/
veya panelist olarak katılım sağlanacak, üniversitelerde seçmeli dersler 
verilecektir. 

C. Girişimci Sayısının Artırılmasına Yönelik 
Faaliyetler Gerçekleştirilmesi
C.1. ASO Girişimcilik Okulu Mezunlarına Yönelik Faaliyetler
İlimizdeki girişimcilik potansiyelini artırmak amacıyla Odamız ile KOSGEB 
arasında imzalanan protokol kapsamında 2013 yılından 2019 yılı sonuna 
kadar ASO Hasan ALTUN Konağı’nda Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri almış 
olan ASO Girişimcilik Okulu Mezunları ile Odamız arasında iletişim kurmak 
ve ortak çalışmalar yapmak üzere faaliyetler sürdürülecektir. 

ASO Girişimcilik Okulundan mezun olmuş girişimcilere ilişkin veri tabanı 
oluşturulacak ve mezunlarla Odamız arasındaki iletişimin sürekli ve 
düzenli hale gelmesi sağlanacaktır. Ayrıca, mezunlara düzenli ziyaretler 
gerçekleştirilecek olup girişimcilerin kazanmış oldukları başarıların 
paylaşılması ve teşvik edilmesi amacıyla başarı hikayeleri yayınlanacaktır. 

Bunun yanı sıra, ASO Girişimcilik Okulundan mezun olan girişimcilerin bir 
araya getirileceği “ASO Girişimcilik Okulu Mezunları Buluşması” etkinliği 
düzenlenerek, kurumsallaşmalarına yönelik eğitim faaliyetleri yürütülecektir. 

C.2. TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu, kadın girişimciliği konusunda 
genel politikalar geliştiren ve görüş oluşturulmasına katkıda bulunan istişari 

bir kuruldur. Ankara’da yer alan hemen hemen tüm sektörlerde ve alt sektör 
gruplarında üyesi olan Kurul, Ankara genelinde dinamik girişimci kadın 
profiline sahiptir. Kurul, üyelerinin sınaî ve ticari faaliyetlerini ilgilendiren 
konularda da gerekli girişimlerde bulunmuştur. Bu girişim ve çabalarda, 
Kurul üyelerinin yanı sıra, koordinatör oda olan Odamız ve sivil toplum 
kuruluşları ile işbirliği halinde gerekli çalışmalar yapılmıştır. TOBB Ankara 
Kadın Girişimciler Kurulu Çalışma Usul ve Esasları madde 10’da belirtildiği 
üzere, İl İcra Komitesi, en az ayda bir defa olağan toplantısını düzenli olarak 
gerçekleştirmiştir. Ayrıca, Stratejik Planın hayata geçirilmesi çalışmaları 
yürütülecektir. Ayrıca TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi 
ve TOBB Ankara İl Genç Girişimciler Kurulu İcra Komitesi seçimlerinin 2023 
yılında Odamızda yapılması planlanmaktadır. Bahse konu tarihe kadar 
İcra Komitesi Toplantılarının her ay, Genel Kurul Toplantılarının 6 ayda bir, 
Çalışma Grubu Toplantılarının ise her ay gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.

Öngörülen Bütçe: 50.000 TL’dir.

D. Sosyal Yardım ve Sorumluluk Çalışmaları ile 
Topluma Yönelik Faaliyetlerin Yürütülmesi

D.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

Ankara ilinin ekonomik yapısının güçlendirilmesinde önemli bir aktör 
olan Odamız, ilin sosyo-kültürel yapısının iyileştirilmesine de aktif katkı 
sağlamaktadır. Bu çerçevede, Odamız topluma yönelik olarak sosyal 
yardımlar gerçekleştirmekte, okullara, derneklere kitap, kırtasiye ürünleri, 
kıyafet gibi sarf malzemeleri yardımında bulunmakta ve toplumsal öneme 
sahip özel gün ve haftalarda gerekli girişimlerde bulunmaktadır. 

Ayrıca, ülkemizce benimsenen ve 2018-2023 dönemini kapsayan Uyuşturucu 
ile Mücadele Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Planı hedef ve faaliyetlerine 
katkıda bulunmak üzere, Odamız tarafından uyuşturucu ve sigarayla 
mücadele konusunda farkındalık oluşturma çalışmaları gerçekleştirilecek, 
bilgilendirme toplantıları ve seminerler düzenlenecektir. 

Öngörülen Bütçe:  150.000 TL’dir. 
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Ankara Sanayi Odası

D.2. Çevreye Katkı Faaliyetleri 

Sürdürülebilir büyüme için çevrenin korunmasının öneminin bilincinde 
olarak Odamız tarafından yürütülen sosyal sorumluluk faaliyetlerinde 
çevreye duyarlı aktivitelere çalışanlarımızla birlikte katılım sağlanmaktadır. 
Bu kapsamda, ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi içinde yer alan 
ASO Personel Hatıra Ormanına fidan dikimi etkinliği Eylül 2020’de 
gerçekleştirilecektir. 

Öngörülen Bütçe: 5.000 TL’dir. 

D.3. ASO’yla Hayata Dair Sohbetler

Üyelerimiz, çalışanlarımız, ilgili kurum ve kuruluşların temsilcileri gibi tüm 
paydaşlarımızın katılımıyla toplumsal, psikolojik, sosyolojik konuların yanı 
sıra geleceğe dönük ekonomik ve teknolojik hususların alanında yetkili 
kişiler tarafından bir sohbet ortamında değerlendirileceği toplantılar/
seminerler düzenlenmesi planlanmaktadır.

ASO’yla Hayata Dair Sohbetlerin halka açık olarak aylık periyodlarda 
gerçekleştirilmesi öngörülmektedir. 

Öngörülen Bütçe: 12.000 TL’dir. 

D.4. Resim Sergisi

Ankara Sanayi Odası’nın sanata ve sanatçıya vermiş olduğu değerin 
bir göstergesi olan Odamız Geleneksel Plastik Sanatlar Sergileri, ASO 
Kültür Merkezinde yapılmaktadır. Bugüne kadar Resim, Heykel, Seramik, 
Fotoğraf ve Geleneksel Türk Süsleme Sanatları alanlarında çok sayıda sergi 
düzenlenmiştir. Sanayi ve sanat camiasını bir araya getiren sergilerimiz, 
2020 yılında da düzenlenmeye devam edilecektir.

Öngörülen Bütçe: 35.000 TL’dir.



www.aso.org.tr
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1. Altyapı – Üstyapı 
İşleri
1.1. Atıksu Arıtma Tesisi Yatırımı

2019 yılı Faaliyet Raporumuzda ayrıntılı şekilde açıklandığı üzere, yapımı 
tamamlanarak Ocak 2018’de devreye alınan atıksu arıtma tesisimiz; “Yapım 
ve İşletme İşi Sözleşmesi” kapsamında,  Yüklenici tarafından işletildikten 
sonra 2019 Ağustos ayında kesin kabul işlemleri yürütülerek Yükleniciden 
devralınmıştır. 

2500 m3/gün arıtma kapasitesine sahip tesise Bölgemizce yaklaşık olarak 
1000 m3/gün atıksu gelmektedir. Yeni faaliyete geçecek Katılımcılar dikkate 
alındığında 2020 yılı için tesis kapasitesinin yeterli olacağı düşünülmektedir. 
Ancak tesise gelen atıksuyun debi ve kirliliğinin dengelenmesi amacıyla 
kullanılan ve 3 havuzdan oluşan dengeleme ünitesine 4. havuzun ilave 
edilmesi planlanmaktadır. 4. dengeleme havuzunun inşa edilmesiyle, tesise 
gelebilecek dizayn kriterlerine uymayan atıksuyun ayrıca depolanabilmesi 
ve tesisin gece vardiyası yapılmaksızın işletilebilmesine imkan sağlanacaktır.

Diğer yandan, tesisin işletme maliyetlerinin minimuma indirilmesi ve tesisin 
en yüksek verimle çalıştırılabilmesi için ihtiyaç duyulabilecek ve yeni 
teknolojik gelişmelere uygun izleme ve kontrol sistemlerinin kurulmasına 
yönelik araştırma ve uygulamalar yapılacaktır. Bu çalışmaların sonuçları 
ayrıca değerlendirilecek ihtiyaç duyulan planlamalar gerçekleştirilecektir.

2020 çalışma yılında tesisin Bölgemizce işletilmesi öngörülmektedir. Bu 
aşamada elde edilecek verilerin ve uygulamaların sonuçları izlenerek 
tesisin işletmesinin ihale edilmesi seçeneği de karşılaştırmalı olarak ayrıca 
ele alınacaktır. Bununla ilgili maliyet hesapları, işletme verimliliği v.b diğer 
unsurlar göz önünde bulundurulmak suretiyle bu konuda nihai karar 
oluşturulacaktır.

1.2. Su Arıtma Tesisi
Bölgemizce temin edilen yeraltı suyu; filtrasyon, iyon değiştirme, 
adsorbsiyon ve dezenfeksiyon proseslerine sahip su arıtma tesisimizde 
arıtılarak “İnsani Tüketim Amaçlı Sular Hakkında Yönetmelik” ile belirlenen 
“İçme-Kullanma Suyu Standartları’na getirilerek Katılımcılarımıza 
dağıtılmaktadır.

2019 Yılı Faaliyet Raporumuzda detaylı olarak açıklandığı üzere; 
Bölgemizdeki artan Katılımcı sayısına paralel olarak oluşan su ihtiyacının 
karşılanabilmesi için Bölgemiz Su Arıtma Tesisi 2019 Çalışma Yılında 
3000 m3/gün kapasiteye yükseltilmiş ve mevcut tesisimize ilave olarak, Su 
Yumuşatma Ünitesi kurulmuştur. 

Tesis, Su Arıtma Tesisi Kapasite Artırımı, İlave Ünite Kurulumu ve İşletilmesi 
İşi Sözleşmesi kapsamında 2020 Çalışma Yılında Yüklenici tarafından 
işletilecektir. Tesisin rutin-bakım onarım, günlük analiz ve personel giderleri 
Yüklenici tarafından karşılanacak bunun dışında kalan tüm giderler 
Bölgemizce karşılanacaktır.

1.3. Çevre ve Bağlantı Yolları
2019 yılı Faaliyet Raporunun “1.4.1. Çevre ve Bağlantı Yolları” başlığı altında 
ayrıntılı olarak açıklandığı üzere, girişimlerimiz sonucunda Bölgemizin 
Eskişehir yönü bağlantı yoluna “Organize Sanayi Caddesi” ismi alınmıştır. 
Anılan yolun orta refüjünün ve kaldırımlarının yapılması, aydınlatılması için 
“Başkent Elektrik A.Ş.” ile gerekli görüşme ve yazışmalar yapılmıştır. 

Buna göre, 2020 yılı içerisinde “Organize Sanayi Caddesi “ nin Ankara 
Büyükşehir Belediyesine, refüj ve kaldırımlarının yapılmasının ve “Başkent 
Elektrik A.Ş.” ile aydınlatmasının sağlanması süreçleri Bölgemizce yakından 
takibi yapılacaktır.

Bölgemizin Türkobası kapısından, Temelli-Yenikent Çevre Yoluna bağlantısını 
sağlayacak yolun imar ve parselasyon planı içerisinde kalan 2.5 km’lik 
kısmın yapımıyla ilgili olarak Ankara Büyükşehir Belediyesi nezdinde 
Bölgemizce yakından takip edilecektir. Bu yolun imar planı dışında kalan 
yaklaşık 2.5 km’lik kısmı için de alternatif güzergâh ve planlarının yapılması 
ve uygulamaya konulması amacıyla gerek Sincan Belediyesi gerek Ankara 
Büyükşehir Belediyesi nezdinde girişimlerimiz devam edecektir. 
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ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi

1.4. Bölge İçi Yollar

2019 Faaliyet Raporunun “1.4.2. Bölge İçi Yollar” başlığı altında ayrıntılı 
olarak açıklanan faaliyetlerimiz kapsamında 2019 yılında, Ankara 
Büyükşehir Belediyesi ile yapılan Protokola göre yolun bedelsiz olarak 
asfaltlanması planlanmıştır. Bu Protokol uyarınca güzargâhı belirlenen 
geri kalan yollarımızın 2020 yılı içerisinde tamamlanması ve hizmete 
açılmasını konunun takibi ve sonuçlandırılması için çalışmalarımız aralıksız 
sürdürülecektir.

Bölge içi yolların asfaltlanmasına bağlı olarak, bu yollarda rögar ve vana 
kapakları yükseltme işleri Bölgemizce yapılacaktır. Ayrıca, Bölgemizin 
trafik akışının daha düzenli ve güvenli bir şekilde sağlanması amacıyla kasis 
uygulamaları, trafik işaret levhaları ile gerekli önlemler alınacaktır.

1.5. Elektrik Altyapı, Proje ve Tesis Yapım İşi 

1.5.1. Elektrik Altyapı Tamamlama İşi

“ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi Elektrik Dağıtım Şebekesi Yapım 
İşi Kapsamında SCADA ve Otomatik Sayaç Okuma (AMR) Sistemlerinin 
Temin ve Tesis Edilmesi İşleri’’ kapsamında alımına karar verilen ve Bölge 
elektrik altyapısında kullanılan OG Metal Clad hücrelerin scada sistemine 
dahil edilmesi ve sistem güvenliği açısından Bölge Katılımcılarımızın talebi 
doğrultusunda tedarikine devam edilecektir.

OG sisteminden enerji talebinde bulunan her Katılımcı adına Siemens 
firmasına sipariş edilen enerji hücresinin, transferi gerçekleştirilip ilgili trafo 
merkezine montajı yapıldıktan sonra Katılımcılarımızın hizmetine sunulmaya 
devam edilecektir. Bu kapsamda, sözkonusu panoların imal süresi dikkate 
alınarak, Katılımcılarımız önceden bilgilendirilmesi ve yazılı siparişlerinin 
alınması uygulaması sürdürülecektir. 2020 yılında OG Pano alımı planlaması 
çerçevesinde Katılımcılarımız için 12 adet OG Pano tedariki öngörülmektedir. 
Bunun 8 adedi 2020 yılında üretime geçerek şantiye elektriğinden OG 
abonesi olan Katılımcılarımız için, kalan 4 adet pano Yönetim Kurulu kararı 
gereği olası acil ihtiyaçlar için yedek olarak tutulacaktır.

1.5.2. Trafo Merkezi AG İç İhtiyaç Pano Temin ve Montajı           

2019 yılında Bölgemizdeki trafo merkezlerinde, aşırı akım ve kısa devre 
durumunda trafo merkezlerinde muhtemel yangın riskinin önüne 
geçilmesini, elektrik güç sistemi elemanlarında ve yüklerde ek kayıplar 
oluşmasını engellemek amacıyla AG İç İhtiyaç Pano temin ve montajına 
devam edilecektir. Bu kapsamda 2019 yılında Bölgemizde bulunan 
22 adet trafo merkezinde iç ihtiyaç AG Pano temin ve montaj işlemi 
gerçekleştirilmiştir. 2020 yılında kalan 17 adet iç ihtiyaç panosu temin 
edilerek montajı gerçekleştirilecektir. Böylece tüm trafo merkezlerinde 
risklerin minimize edilmesi sağlanacak ve oluşabilecek arızalardan 
Katılımcılarımızın etkilenmemesi için gerekli önlemler alınmış olacaktır.

1.5.3. Elektrik Altyapı, Ölçü ve Koruma Sistemlerine Ait Yardımcı 
Elemanlar

Elektrik Altyapı Sistemi ve SCADA sistemine ait altyapının verimli 
çalışmasını sağlamak amacıyla 10 yıllık ekonomik ömrünü tamamlamış 
veya ilgili mevzuata uygun olarak ölçü sistemlerinin doğruluğunun testi 
ve kalibrasyonunun sağlanması amacıyla sistem elemanlarının takibi ve 
değişim işlemi yapılmaya devam edilecektir. Özellikle malzeme ömrünü 
tamamlamış redresör akü grupları, röle ve sayaçların alımı ve montajı 2020 
yılında da sürdürülecektir. Böylece altyapı ve scada sistemine ait ölçü ve 
koruma parçalarının takibi yakından yapılacak ve ani müdahaleler için yedek 
parça tedariki sağlanacaktır. 

Katılımcılarımızın mümkün olduğunca en yaygın şekilde AMR (Otomatik 
Sayaç Okuma) alt yapısından faydalanması için çalışmaların genişletilmesine 
yönelik girişim ve faaliyetler yerine getirilecektir. Bölgemize ait teknik 
altyapı ve tesislerimizin daha iyi korunmasıyla ekonomik ve kullanım 
ömürlerinin uzamasının yanı sıra olası arızaların büyümeden önlenmesi 
sağlanacaktır. Bölge Katılımcılarının her geçen gün artan enerji ihtiyacını 
belirli bir plan ve program dahilinde karşılamak amacıyla, gereken 
hizmetlerin ve yatırımların zamanında gerçekleştirilmesini, elektrik 
şebekemizde gelişen ihtiyaçların karşılanabilmesini teminen, hızlı ve etkin 
bir şekilde hareket edilecektir.
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1.5.4. Elektrik İşleri İş Sağlığı ve Güvenliği

Bölgemiz Elektrik İşletme Müdürlüğü personeline ilgili kuruluşlar tarafından 
verilen sürekli ve gerekli eğitimler, 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği 
Kanununa uygun olarak sürdürülecektir. 

Ayrıca trafo merkezlerimizin iş sağlığı ve güvenliği açısından zaman 
içerisinde ortaya çıkabilecek eksiklerin süratle tamamlanmasına ve bu 
hususların kontrolüne devam edilecektir.

1.6. Şev Düzenleme, Tesviye, Altyapı Koruma ve Tamamlama 
İşleri

1.6.1.  Şev Düzenleme ve Tesviye işleri

Parsel sınırları içerisinde bulunan elektrik, telekom, yağmursuyu, atıksu, 
doğalgaz, su altyapı hatlarının korunmasına ve gerektiğinde müdahale 
edilmesine olanak sağlanması amacıyla Bölgemiz teknik elemanlarının 
ölçüm ve tespitleri esas alınmak suretiyle şev düzenlemeleri ve gerekli 
görüldüğü takdirde istinat duvarları Bölgemizce yapılacaktır.

Bunun yanısıra, inşaatı henüz başlamamış parsellerde yetişen zararlı bitkiler 
Bölgemizin düzenli görüntüsünü bozmakta ve büyümelerine müsaade 
edildikçe kontrol altında tutulması zorlaşmaktadır. Zararlı bitkilerle 
mücadele için parsellerin düzenli olarak temizlenmesi, çevre ve görüntü 
kirliliğinin ortadan kaldırılması planlanmaktadır.

1.6.2. Altyapı Koruma ve Tamamlama İşleri

Bölgemizde yağmursuyu bacalarının, yağmursuyu ızgaraları, su ve doğalgaz 
vana döküm kapakları yükseltilmiş ve mevcut hasarlar giderilmiştir. Bu 
kapsamda, tüm Bölge içi yolların korunması amacıyla Katılımcılarımıza 
tahsis edilen parsellere Bölgemiz teknik personelince yapılacak tespitler 
çerçevesinde taş istinat duvarları imalatı için gerekli yazışmalar yapılarak 
tamamlatılması Bölgemizce yakından takip edilecektir. 

Ayrıca, olası plan değişikliklerinde Bölgemiz altyapısında revizyon 
gerekebileceğinden bunlarla ilgili gerekli altyapı çalışmaları Bölgemizce 
yaptırılacaktır. 

Bölgemiz elektrik, telekom, su, atıksu, yağmursuyu, doğalgaz altyapılarında 
ihtiyaca paralel olarak çeşitli değişiklikler yapılabileceğinden bu kapsamda 
yapılacak revizyonlar Bölgemizce altyapı paftalarına işlenecek ve bu kayıtlar 
güncellenerek izlenecektir.

1.7. Ağaçlandırma Faaliyetleri

Bölgemizde sınıflandırılması değişik yaprak çeşitlerine göre 2019 yılı sonu 
itibariyle yaklaşık 258.000 adet ağaç bulunmaktadır. Bölgenin toprak 
yapısının olumsuzluğuna rağmen çok ciddi bir çaba ve yatırımla bu 
ağaçların yaşatılması ve nefes alan yeşil bir OSB yaratmak için mücadele 
verilmektedir. Bölgemizde ağaçlandırma ve yeşil alan olarak ayrılmış 
alanlarda ağaç dikimi % 95 seviyesine ulaşmıştır. T.C. Tarım ve Orman 
Bakanlığı, Fidanlık Müdürlükleri, Belediye park ve bahçeler Müdürlükleriyle 
kurulan yakın diyalog sayesinde ucuz bedelli-bedelsiz elde edilen fidanların 
dikimine ve yeşil alanların idamesine ve bakımına devam edilecektir.

Bu alanların sulanabilmesi ve depolarımıza kuyular bölgesi dışından su 
temini için Bölgemiz içerisinde su kaynaklarının bulunması ve bunların 
ilgili alanlara ulaştırılabilmesi için hat döşenmesine dair gerekli çalışmalar 
öncelikle sürdürülecektir.

1.8. Atık Ara Depolama Tesisi

Katılımcılarımıza ait ambalaj atıkları ve diğer tehlikesiz atıkların 
oluşturulacak olan atık merkezinde toplanarak lisanslı firmalara verilebilmesi 
amacıyla atık alanının yapılması, toplanan atıkların preslenerek depolanması 
için Katılımcılarımıza ait ambalaj atıkları ve diğer tehlikesiz atıklar 
izlenmekte ve elde edilen veriler değerlendirilmektedir. Ancak, ilgili yatırım 
için henüz yeterli miktarda atık oluşmadığından bu konuda, henüz herhangi 
bir yatırım gerçekleştirilmemiştir. 

Ancak, atık yönetimine ilişkin olarak Sıfır Atık Yönetmeliği’nin yayımlanması 
ile Organize Sanayi Bölgelerine; sorumluluk alanında bulunan tüm kuruluşlar 
için kaynağında ayrı biriktirilen atıkların birbirleriyle karıştırılmadan ayrı 
olarak toplanmasına ve geçici depolanmasına yönelik altyapıyı oluşturma 
sorumluluğu yüklenmiştir. 
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2020 Çalışma yılında, Sıfır Atık Yönetmeliği çerçevesinde Bölgemiz 
sorumluluğundaki işlerin bir bütün olarak planlanması, ilgili kamu kurum 
ve kuruluşlarıyla gerekli temasların kurulması, alınacak görüşlere göre 
yürütülecek etüt-proje çalışmaları kapsamında, Atık Ara Depolama Tesisi 
kurulumu ve atık taşıma altyapısının oluşturulması için gerekli iş ve işlemler 
yürütülecektir. Böylece, Bölgemizde etkin bir atık yönetim sistemi faaliyete 
geçirilecektir. 

1.9. Cami Yapımı ve Çevre Düzenlemesi Yapım İşi

2019 Faaliyet Raporunun “1.8 Cami Yapımı ve Çevre Düzenlemesi İşi” 
başlığında ayrıntılı olarak açıklandığı üzere, Bölgemizin 100510 ada, 1 parseli 
üzerindeki cami inşaatının, tüm altyapı işleri ve çevre istinat duvar yapımı 
bitirilmiştir.

Yaklaşık 2500 kişiye ibadet etme olanağı sağlayacak olan cami ve bu 
alanın çevre düzeni peyzaj işlerine ait çalışmalarımız Bölgemiz ihtiyaçları ve 
katılımcılarımızın talepleri ön plana alınmak suretiyle planlanmıştır.

Amacına uygun, sade, ve günümüz inşaat teknolojisi ile geleneksel mimariyi 
yansıtan cami yapımına, Katılımcılarımızın katkıları ve Bölgemizin bütçe 
imkanları doğrultusunda 2020 yılı içerisinde devam edilecektir. 

1.10. Bölgemiz Mevcut Elektrik Dağıtım Trafo Merkezleri Binası 
Tadilat ve Çevre Düzenlemesi İşi

Bölgemiz genelinde toplamda 39 adet elektrik dağıtım trafo merkezi binası 
bulunmaktadır. 2007 yılında yapılan bu binalar sorunsuz bir şekilde işlevine 
devam etmektedir. Üretimde veya inşaat aşamasında olan tesislere enerji 
iletimi ve dağıtımında görev almaktadır. Bölgemizin enerji dağıtım görevini 
üstlenen bu yapılar, yapıldığı 2007 tarihinden bu güne kadar hiçbir bakım ve 
ihtiyaca göre herhangi bir tadilat görmemiştir. 

Müteşebbis Heyetimiz tarafından onaylanan 2019 yılı Çalışma Programında 
da yer verildiği üzere, 12 yıldır kullanımda olan bu yapıların dış cephesinde, 
boya ve tamirat ihtiyacı doğmuştur. Ayrıca, trafo binalarının çatısında ve 
duvar panelleri arasında izolasyon eksiklikleri ve bozulmaları tespit edilmiş 
olup, trafo içerisinde herhangi bir zarara yol açılmaması için sözkonusu 

işlemler kaçınılmaz hale gelmiştir. Trafo merkezlerinden 15 adedinin 2020 
yılında yapılması planlanmaktadır.

Ayrıca yapı etrafı çevre düzeni, bakım, altyapı ile trafo arası geçiş 
koridorunun korunması vs. gibi yılların, mevsimsel şartların ve hayvanların ( 
fare, yılan, böcek haşere vs. ) getirdiği birtakım sıkıntılar ortaya çıkmıştır.

Bu sebeplerden dolayı sözkonusu çalışmaların 2020 yılında da devam 
etmesi amaçlanmıştır.

1.11. Tır ve Servis Araçları Otoparkı ve Saha Düzenlemesi

2019 yılı Faaliyet Raporunun “1.7 Tır ve Servis Araç Parkı Saha Düzenlemesi” 
başlığında ayrıntılı olarak açıklanan faaliyetimiz kısaca; Sözkonusu sahanın 
Bölgemizin trafik yoğunluğunun azaltması ve tır ve servis otoparkı 
olarak kullanılması, Katılımcılarımızın servis araçlarının park alanı olarak 
değerlendirilmesi amacıyla altyapılarıyla birlikte sahaya bağlantıyı sağlayan 
yolun asfaltlanması tamamlanmış, 2020 yılı içerisinde sosyal tesislerin 
tamamlanması planlanarak çalışmalara devam edilecektir. 

Bu çalışmaların tamamlanmasını takiben; Tır Parkı alanının işletmeye 
verilmesi için gerekli işlemler başlatılacaktır.

  



338338

2. İlave Alan ile İlgili 
Çalışmalar
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın, 22.05.2014 tarih ve 2025 sayılı 
yazısı ile ASO 2. ve 3. OSB İlave Alanı yer seçiminin kesinleştiği Bölge 
Müdürlüğümüze bildirilmiş bulunmaktadır. İlave alanın 328 hektarı Karma 
OSB, 110 hektarı ise, İhtisas OSB olarak belirlenmiştir. 

Yer seçimi kesinleşmiş bulunan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 
25.07.2018 tarihinde İmar Planı onaylanan ilave alanla ilgili parselasyon 
çalışmaları için bu alana ilişkin olarak henüz sonuçlanmayan mülkiyet 
konusu ile ilgili gelişmeler çerçevesinde parselasyon planı çalışmalarına 
geçilecektir.

3. Arazi ve
Arsalar
3.1. Arsa Tahsis İşlemlerinin İptaline Dair İş ve İşlemler 

OSB Uygulama Yönetmeliği’nin ilgili maddeleri çerçevesinde, Bölgemizdeki 
Katılımcılarımızın arsa tahsisinden doğan yükümlülüklerinin yerine getirilip 
getirilmediğine ilişkin iş ve işlemlerle ilgili süreçlerin ve uygulama takviminin 
izlenmesine devam edilecektir. Bu konuda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının 
periyodik denetimleri sonucunda Bölgemize gönderilen talimatları yerine 
getirilecektir. Bölgemizdeki atıl parsellerin, ekonomiye, üretime ve istihdama 
kazandırılabilmesini teminen mevzuatın Yönetim Kurulumuza tanıdığı yetki 
ve sorumluluklar kapsamında yatırımcıların tahsis talepleri öncelenerek 
değerlendirilecektir. 2019 yılında olduğu gibi OSB Uygulama Yönetmeliği 
uyarınca gerek arsa tahsis tarihleri gerek Katılımcıların tabi olduğu 
sürelerden doğan yükümlülükleri itibariyle arsa tahsis işlemlerinin iptali 
hükümleri uygulanacaktır.

3.2. Arsa Tahsislerine İlişkin İş ve İşlemler

4562 sayılı OSB Kanunu ve Uygulama Yönetmeliğinde belirlenen arsa 
tahsislerine ilişkin usul ve esaslar çerçevesinde, arsa tahsis taleplerinin 
değerlendirilmesine devam edilecektir. Bu kapsamdaki değerlendirmelerde, 
halen Bölgemiz tasarrufundaki arsalar ile Çalışma Programımızın 3.1. 
maddesi çerçevesinde alınacak kararlarla tahsis işlemleri iptal edilen 
arsaların tahsisi uygulaması sürdürülecektir.

Müteşebbis Heyetimizce onaylanan 2020 yılı Bütçe Talimatına uygun olarak 
Müteşebbis Heyetimizin ve Yönetim Kurulumuzun görev ve yetkileri ile 
Bölgemizin kapasitesinin ve doluluk oranının artırılması yönünde arsa tahsis 
talepleri etkin, aktif bir şekilde zamanında sonuçlandırılacaktır.
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3.3. Tevhit ve İfraz İşlemleri
01.07.2017 tarihinde yürürlüğe giren 7033 sayılı Kanunla değişik 4562 sayılı 
Kanunda, tevhit ve ifraz işlemleri için getirilen yeni düzenlemelerle, tevhit 
ve ifraz işlemleri daha kısa sürede tamamlanmaktadır. Mevzuata uygun 
olmak kaydıyla Katılımcılarımızın gerekçeli talepleri, yapılan değerlendirme 
ve incelemelere istinaden Yönetim Kurulumuzun kararları doğrultusunda 
onaylanmak üzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına sunulacaktır.

3.4. İmar Durumu (Çap) ve Yapı İnşa Ruhsatı İşlemleri
Bölgemizde tahsisi yapılmış ve tesis inşaatına başlanılması sürecindeki 
Katılımcılarımıza projelerini hazırlayabilmeleri için imar durum belgesi (çap) 
ve akabinde yapı ruhsatı verilmeye devam edilecektir.

3.5. Yapı Kullanma İzin Belgesi İşlemleri
OSB Uygulama Yönetmeliğinde yapılan değişiklikle 3194 sayılı İmar Kanunu 
ve uygulanmasına dair diğer Yönetmelikler kapsamında, yapının tamamen 
veya kısmen kullanılması için Bölge Müdürlüğümüz teknik elemanlarınca 
yapılan inceleme ve tespitler ile Katılımcılarımız için Yapı Kullanma İzin 
Belgesinin düzenlenmesine devam edilecektir. 

3194 sayılı İmar Kanunu çerçevesinde Yapı Kullanma İzin Belgelerine ilişkin 
bilgilerin, ilgili mevzuat kapsamında Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığı’na ve meslek odalarına belge tarihinden itibaren bir ay içerisinde 
bildirilmesine ve takibine devam edilecektir. 

Keza, OSB Uygulama Yönetmeliği gereğince, söz konusu ruhsat sürelerinin 
geçerlilik tarihleri Bölgemizce takip edilerek buna ilişkin süreçlerle ilgili 
aykırılık durumunda Katılımcılarımıza gerekli hatırlatma ve uyarılarda 
bulunulacak ve bunların sonuçlarına göre mevzuat hükümleri kapsamında 
görev ve yetkilerimize istinaden gerekli yaptırımlar uygulanacaktır.  

3.6. İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı İşlemleri
OSB Uygulama Yönetmeliğinin 42 nci maddesine atfen Yönetmelik ve 
ilgili diğer mevzuat çerçevesinde, Bölgemizde oluşturulan Komisyon 
tarafından yapılan inceleme ve tespitler sonucunda başvuru dosyası 
eksiksiz olarak Bölgemize sunulan Katılımcılarımızın işletmelerine 
İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı verilmesi titizlikle sürdürülecektir. Bu 

kapsamda, İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatıyla ilgili belgelerin hazırlanması 
konusunda Bölgemizin tüm birimlerince buna ilişkin iş ve işlemler hakkında 
Katılımcılarımızın bilgilendirilmesine devam edilecektir. Yapı Kullanma iznini 
almış Katılımcıların durumu takip edilerek üretime geçme aşamasında 
İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı işlemlerine ilişkin süreç yakından takip 
edilecektir. Bu tespitlere göre herhangi bir eksiklik ve/veya aykırılık halinde 
Bölgemizin hatırlatma ve uyarılarını takiben, Bölgemizi takiben herhangi 
bir mağduriyete ve telafisi güç zararlara meydan verilmemesi hususunda 
ilgili Katılımcılarımız hakkında mevzuatta belirlenen görev ve yetkiler 
çerçevesinde Bölgemizce gerekli tedbirler uygulamaya konulacaktır.

3.7. Bölgemiz Kuyular Bölgesinin Onaylı Sınır Kapsamına 
Alınmasına İlişkin Süreç
2019 Yılı Faaliyet Raporunun “3.8. Bölgemiz Kuyular Bölgesinin Onaylı Sınır 
Kapsamına Alınmasına İlişkin Süreç” başlığında ayrıntılı olarak açıklandığı 
üzere, Bölgemiz suyunun temin edildiği 18 adet kuyu ile pompa istasyonu 
ve su deposunun bulunduğu 108 ada, 2 ve 3 nolu parseller ile 109 ada, 4 
nolu parsel toplam (33.216,73 m2) 4562 sayılı OSB Kanunu ve Uygulama 
Yönetmeliği gereğince Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 05.12.2017 tarihinde 
“Onaylı Sınır” kapsamına alınmıştır. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca alınan kararla Başkent OSB genişleme 
sahası içerisinde kalan ve Bölgemizin su kaynaklarının ve beslenmesinin 
güvenceye alınması amacıyla Bakanlığın hakemliğinde ve huzurunda 
yine Bakanlık tarafından hazırlanan ve Müteşebbis Heyetimizin kararına 
istinaden Bölgemizle Başkent OSB arasında imzalanan ve yürürlüğe 
giren Protokol çerçevesinde, gerekli iş ve işlemler ile çalışmalar 2020 
yılında gerçekleştirilecektir. Protokol hükümlerinin uygulanmasını ve 
sonuçlandırılmasını teminen ilgili süreçler Bölgemizce yakından takip 
edilecektir.

Kuyular bölgesiyle Bölgemiz arasında su iletimini sağlayan isale hattının 
da onaylı sınır kapsamına alınması ve bununla ilgili  kamulaştırma sürecine 
başlanılması için Bölgemizce gerekli teknik çalışmalar yapılacaktır. 
Kamulaştırmaya ilişkin olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına gerekli 
başvurular yapılarak, gelişmeler Bölgemiz tarafından takip edilerek 
sonuçlandırılacaktır. 
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4. Elektrik, Doğalgaz, 
Su Tedariki
4.1. Elektrik Tedariki

Bölgemizin enerji birim fiyatı 1Nisan 2018 tarihinde yürürlüğe giren  “Son 
Kaynak Tedarik Tarifesi”ne uygun olarak, aylık değişken PTF(Piyasa 
Takas Fiyatı) ve YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destekleme 
Mekanizması) fiyatlarındaki oluşuma göre belirlenmektedir. 

 Tedarik tarifesine göre, PTF+YEKDEM+KBK olarak Bölgemiz 2020 yılında 
yapılacak piyasa araştırması enerji ihtiyacını karşılamaya devam edecektir. 
01.04.2020 tarihi itibariyle 1 yıl süreyle yeni sözleşme koşulları belirlenecek 
ve buna göre uygulama olacaktır. 

 Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu’nun (EPDK) ‘‘Son Kaynak Tedarik 
Tarifesi’’nde, Piyasa Takas Fiyatına doğrudan etkisi bulunan döviz kurundaki 
değişkenlik, Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destekleme Mekanizmasından 
(YEKDEM) (güneş, rüzgâr ve su santrallarından alım garantisinden kaynaklı) 
maliyet kalemi ve ilgili diğer maliyet kalemlerindeki (dağıtım ve iletim gibi) 
yukarı doğru seyir, elektrik maliyetinde değişkenliklere neden olmaktadır. 
Bölgemizce YEKDEM tahminlerinde istikrarlı ve piyasa koşullarını, gün 
öncesi ve gün sonrası enerji arz talep mekanizmalarını yakından izlenmesine 
devam edilecektir. Böylece Katılımcılarımızın 2019 yılında olduğu gibi 
2020 yılında da aylar bazında enerji birim fiyatındaki dalgalanmalardan 
etkilenmemesi için azami gayret gösterilecektir. 

Diğer taraftan Katılımcılarımızın elektrik faturalarına TRT payının 
yansıtılmaması için Sanayi Sicil Kanunu kapsamında belgelerini zamanında 
alması ve/veya vizelerinin yapması hususlarında ilgili sürelerde Bölgemizce 
gerekli hatırlatma ve uyarılar yapılacaktır.

4.2. Doğalgaz Tedariki

Bölgemizin doğalgaz ihtiyacı, sınırlarımız içerisinde bulunan kapasitesi 
70.000 m3/saat olan 1 adet RMS-A basınç düşürme istasyonundan ve 
5000 m3/saat olan 14 adet RMS-B istasyonundan ve Bölgedeki fabrikaların 
ihtiyacına göre 2 veya daha fazla RMS-B istasyonunun devreye alınmasıyla 
sağlanmaktadır. Başkent Doğalgaz A.Ş.’den tedarik edilen ve Bölgemize 
verilen satış fiyatı üzerinden Katılımcılarımıza sunulan doğalgaz dağıtımında 
ve işletilmesine yönelik olarak Bölgemiz hizmetlerinde geçmiş dönemlerde 
herhangi bir sorun yaşanmamıştır. Aynı istikrarlı ve güvenli uygulamalarımız 
sürdürülecektir. 

13.09.2018 tarih, 30539 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurumu’nun (EPDK) 8058 nolu kararı ile doğalgaz dağıtım 
şirketleri tarafından Organize Sanayi Bölgelerinde dağıtım faaliyeti 
gerçekleştirilmesine ilişkin usul ve esaslar düzenlemiştir

Bu düzenlemeler çerçevesinde, Bölgemizdeki tesislere ait, doğalgaz yapım 
ve imalat projeleri EPDK’nın yetkilendirdiği iç tesisat firmaları tarafından 
yapılmaktadır. Bu kapsamda yapılan doğalgaz tesisatlarının proje onayları 
da yine EPDK tarafından yetkilendirilmiş müşavirlik hizmeti veren firmalara 
onaylatılmak suretiyle Bölgemizce proje kabulü gerçekleştirilmektedir. 
Proje onay masrafları iç tesisat yetkilendirilmiş firmalar tarafından 
karşılanmaktadır. Doğalgaz projesi bu şekilde onaylanan doğalgaz tesisatı 
Bölgemizin yetkili personeli tarafından kontrol edilerek devreye alınacaktır.

Bu usul ve esaslarda ve uygulamalarda EPDK tarafından herhangi bir 
değişiklik yapılması halinde, buna uygun olarak Bölgemizce gerekli iş ve 
işlemler yerine getirilecek Bölgemizin görev, yetki ve sorumluluklarına göre 
gerekli tedbirler alınacaktır.

4.3. Su Tedariki

Bölgemizin su tedariki 5 km sınırlarımız dışında bulunan kapasitesi 
toplamda 315 lt/sn olan, çeşitli debilerdeki 18 adet dalgıç pompayla çalışan 
kuyulardan çıkartılan su ve bu suyun çeşitli çaplardaki CTP, ÇELİK ve HDPE 
borular ile farklı büyüklükteki su depolarına aktarılması ile sağlanmaktadır.
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Bölgemiz su şebekesinin ve işletmesinin herhangi bir aksamaya yol 
açmayacak şekilde düzenli bir şekilde sürdürülmesi amacıyla 2020 yılında 
da azami gayret ve disiplin içerisinde çalışılacaktır. Katılımcılarımızın su 
ihtiyacının mümkün olan en iyi koşullarda karşılanması açısından; dağıtım, 
sistem ve hatlarla ilgili olarak ihtiyaç duyulan gerekli tedbirler ivedilikle ve 
zamanında alınacaktır.

       

5. Bakım Onarım
5.1. Elektrik Şebekesi Bakım Onarım

5.1.1. Trafo ve Metal Clad Hücreler, SCADA ve AMR (Otomatik 
Sayaç Okuma) Sistemleri Bakım Onarım İşi

Yapılan bakım sözleşmesi çerçevesinde OG Metal Clad hücrelerin kesici 
ve ayırıcı sistemlerinin bakım ve testleri yapılacak, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığının ilgili mevzuatı çerçevesinde ölçü sayaçlarının bağlantı 
kontrolleri ve kalibrasyonunun takibine devam edilecektir. Scada ve AMR 
sistemlerinin yazılımlarının güncellenmesi, arıza kayıtlarının kontrol ve 
çözümüne yönelik bakım onarım faaliyetleri sürdürülecektir.

2020 yılında planlı OG Şalt Bakım Onarım faaliyeti kapsamında, 20 
adet trafo merkezinde bulunan dağıtım trafosunun, 115 adet metal clad 
hücrenin bakımı gerçekleştirilecektir. Dağıtım trafosunun tüm test ve 
kalibrasyon ayarları, röle, akım ve gerilim trafoları ve kesici set değerlerinin 
yeniden yüklenmesi, torklama ve tüm hareketli aksamın yağlanması, 
hücre iç materyallerin temizliği ve muayeneleri yapılacaktır. Ayrıca bu 
kapsamda, SCADA sisteminin arıza önleyici test çalışmaları, Modem ve 
RTU haberleşme sistemlerin test ve kontrolü mevcut iş planı çerçevesinde 
gerçekleştirilecektir. Bu iş ve işlemlerin gerçekleştirilmesiyle Bölgemizde 
kesintisiz ve kaliteli enerji dağıtımı daha verimli bir şekilde ilerleyecektir.

2020 yılında Bölge Katılımcılarımızdan tesis yapım çalışmaları devam eden 
53 adet şantiyenin 1/3 nün tamamlanarak, Orta Gerilim Abonelik grubuna 
geçmesi ve bunlarla ilgili Metal clad hücre montajlarının gerçekleştirilerek 
sisteme entegre edilmesi öngörülmektedir.

Scada sisteminde, yazılım olarak 2008 versiyonunun kullanılması sebebiyle 
sistem ihtiyaçlara cevap verememeye ve sistemde aksaklıklar görülmeye 
başlanmıştır.2020 yılında bu yazılımın ilgili firma tarafından güncel yazılım 
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ve versiyona yükseltilerek görüntüleme ve güncelleme sistemi iyileştirilecek 
ve Scada sistemi daha kullanışlı, sistemsel açıdan daha işlevsel duruma 
getirilecektir.

Bölgemizin Elektrik İşletme Müdürlüğü tarafından sistem kullanıcılarına, 
sistem yazılım bileşenlerini kullanmaları için gerekli olan kullanıcı 
eğitimlerinin verilmesine devam edilecektir.

Sisteme yeni dâhil olan sayaçların tanımlama ve sisteme entegrasyonu 
gerçekleştirilerek, Katılımcılarımızın kendi kullanıcı ve şifreleri ile http://
www.aso2osb.org.tr/ adresi sayaç okuma bilgileri kısmından, günlük ve aylık 
tüketim verilerinin Katılımcılarımız tarafından, yakından takibine devam 
edilecektir. Böylelikle, Bölgemizde okunamayan/erişim sağlanamayan sayaç 
bulunmayacaktır.

5.1.2. Trafo Binaları İnşaat Bakım Onarım Ve Tadilat İşi

Bölgemizdeki trafo binalarının yapımı 12 yılını doldurulurmuştur. Bu 
binalarda zamanla, inşaat kısımlarında deformasyon, sıva çatlak ve 
dökülmeleri, boya korozyonu oluşmuştur. Yan yana panel sistemi ile yapılan 
bu yapılarda, izolasyon kusurları nedeniyle trafo içesine toz ve yağmur suyu 
girmekte bu sebeple içeride bulunan elektrik cihaz ve donanımlarında ciddi 
arızalar oluşabilmektedir.

Bu arızaların çok daha büyük arızalara dönüşmemesi ve Katılımcılarımızın 
elektrik kesintisine maruz kalmaması için 2019 yılında başlatılan trafo 
binalarındaki bakım, noksan ve kusurların kapatılması ve boyanması 
çalışmalarına 2020 yılında devam edilecektir.

5.1.3. Temelli TEİAŞ İndirici Merkezi Fider Ve Bara Düzenleme İşi  

Son dönemde Bölgemizin Temelli TEİAŞ İndirici Merkezi’nden enerji 
ihtiyacını karşılayan enerji fiderinde, Bölgemize gelen enerji dalgalanmaları 
nedeniyle Katılımcılarımızdan şikâyetler alınması üzerine konu TEİAŞ Genel 
Müdürlüğü yetkililerine aktarılmış, sorunun çözümüne yönelik olarak TEİAŞ 
8. Bölge  Müdürlüğüne gerekli müracaatlar yapılmıştır.

TEİAŞ yetkilileri ile yapılan görüşmelerde 2019 Yılı için TEİAŞ ve Sanayi 
Havzasında bulunan diğer OSB Yetkililerinin katılacağı ortak planlama ile, 

İndirici Merkezindeki bara sayısının artırılmasına yönelik çalışma yapılmasına 
karar verilmiştir. Bu konuda ortak komisyon kurulmuştur. İndirici Merkezinde 
yapılacak yapısal bazı değişikliklerle her OSB’nin kendine ait bir baranın 
oluşturulması ve böylelikle arızaların kendi bölgesi içerisinde kalmasıyla, 
bunun diğer OSB’lere sirayet etmesi engellenecektir. 

Ayrıca tek enerji kaynağından enerji tedarikinin oluşturduğu riskleri 
ortadan kaldırmak ve Orta Gerilimde Ring Hattı oluşturmak amacıyla TEİAŞ 
yetkilileri tarafından yeni indirici merkezi yapım işinin yatırım programına 
alınması ile ilgili olarak girişimlerimiz sonuç vermiş ve söz konusu yatırım 
programına dahil edilmiştir.

2020 yılında da devam edecek bu çalışmalar, yakından takip edilerek  
güncel bilgiler alınacak ve gelişmeler sürekli izlenecektir.

5.1.4. Trafo Merkezleri Topraklama-Test İşlemleri

Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığının talebi ve İş Güvenliği 
mevzuatı kapsamında Bölgemiz enerji dağıtım şebekesinin parçası olan 
39 Adet Trafo Merkezi, Bölge İdari Bina, Atık ve Temiz Su Arıtma Tesisleri, 
kuyular bölgesindeki 4 Adet trafonun, her yıl yapılması gereken koruma, 
işletme ve paratoner topraklama testlerinin yapımına, ilgili Yönetmeliklere 
uygun olarak devam edilecektir.

Ayrıca 2020 yılından itibaren Trafolara ait Yağ Delinme Testi, Trafo İzolasyon 
Testi, TTR Oran Testi, YG ve AG Direnç Testi de ilave olarak yapılacaktır. 
Böylece, trafo merkezleri iş sağlığı ve güvenliği açısından mevzuata 
uygun hale getirilmiş ve güvenli iş ortamı sağlanmış olacaktır. Böylece 
Katılımcılarımızın arıza ve kesintilerden en az seviyede etkilenmeleri 
sağlanacaktır.

5.1.5. Yol Aydınlatma Bakım Onarım İşi

Bölgemizde ekonomik ömrünü tamamlamış veya hasarlı aydınlatma 
direkleri ve buna bağlı olarak ekonomik ömürlerini tamamlamış olan 
armatür ve armatür takımlarının değiştirilmesi suretiyle, Bölgemizin ve 
Katılımcılarımızın aydınlatma ihtiyacı kesintisiz olarak karşılanacaktır.
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5.1.6. Telekom Altyapı Bakım Onarım İşi

Bölgemizin Telekom altyapısı kapsamında, POLATLI Telekom Müdürlüğü ile 
koordineli çalışmalar 2020 yılında da devam edilecektir.  Eksik fiber kablo ve 
borulama sistemlerinin yapılmasına devam edilecektir.

5.1.7. Kuyular Bölgesindeki Trafo, Pano Ve Otomasyon 
Sistemlerine ait Bakım Onarım ve Enerji Nakil Hattı (ENH) İşi 

Bölgemizin su temininde kesinti olmaması ve olası arızaların önüne 
geçilmesi amacıyla kuyular bölgesindeki trafoların 2020 yılı için planlanan 
bakım, onarım ve rutin test ölçüm ve raporlama çalışmalarına devam 
edilecektir. Hizmet alımı yapılmak suretiyle ilgili pano ve otomasyon 
sistemlerinde gerekli ayar ve düzenlemeler yapılacak, sistemin stabil 
çalışması sağlanacaktır. Su scada sistemine ait otomasyon ve veri akışının 
sağlıklı şekilde devam etmesi için gerekli çalışmalar sürdürülecektir. Koruma 
ve kumanda panolarının rutin bakımlarına devam edilecektir.

Kuyular bölgesindeki enerji talebimizi karşılayan Enerjisa Başkent Elektrik 
Dağıtım A.Ş. ye ait enerji hattının aynı zamanda Türkobası sulama grubuna 
enerji sağlamasından ve bu grup hattında birçok arıza olmasından dolayı 
zaman zaman kuyular bölgesinde elektrik kesintisi yaşanmaktadır. Bu 
elektrik kesintisine kalıcı bir çözümle sorunsuz enerji tedariki sağlamak 
amacıyla Bölgemize ait alternatif bir hat için ilgili kurum ve kuruluşlarla 
gerekli görüşmeler yapılacaktır. Bu konudaki gelişmeler Bölgemizce 
yakından takip edilecek ve elektrik kesintisinden dolayı su tedarikinde 
kesinti yaşanmaması amacıyla ilgili ve yetkili kuruluşların talepleri 
doğrultusunda Bölgemizce gerekli yatırımlar yapılacaktır.

5.2. Bilgi İşlem Bakım Onarım 

Bölge binamızda ve arıtma tesisimizde kullanılan bilgi sistemlerinin, 
sunucularındaki verilerin saklanması, olası bir fiziksel felakete karşı 
önleyici tedbirlerin alınmasına ve bulut üzerindeki bir noktada şifrelenerek 
yedeklenmesine devam edilecek tüm sistemin bakım ve idamesi 
sürdürülecektir.

5.3. Su Şebekesi Bakım Onarım

Bölgemize su arzını sağlayan kuyular bölgesinin 2008 yılında devreye 
alınışından beri kullanılmakta olan Su Scada sistemi ekonomik ömrünü 
tamamlamaya başlamıştır. Mevcut scada sisteminde; haberleşme hataları, 
donmalar vb. problemler ile faaliyeti aksatmaktadır. Bakım ve onarımlar 
için yüklenici Firma tarafından yapılan incelemede mevcut malzeme ve 
ekipmanların ekonomik ömrünü doldurduğu, halen kullanılmakta olan bazı 
ekipmanların artık üretilmediği saptanmıştır. Mevcut SCADA sisteminin 
radyo frekansıyla haberleşmesinden dolayı bakım ve onarım maliyetleri 
alınan teklifler doğrultusunda yüksek çıkmaktadır. Bu nedenle, günümüz 
teknolojisine, yeniliklere ve standartlarına uygun olarak, kuyuların ve 
depoların su seviyesini daha doğru ve sağlıklı bir şekilde tespit edebilen, 
uygulaması daha kolay ve etkin,  Bölgemizin artan iş ve işlemlerine cevap 
verebilecek, güvenilirliği yüksek yeni bir SCADA sisteminin kurulmasına 
ihtiyaç bulunması nedeniyle, 2020 yılı çalışma programına alınmıştır. 

Diğer taraftan yeni sistemin kurulması aşamasında mevcut sistemde 
oluşan arızalara ivedilikle müdahale edilmesi için 2020 yılında ayrıca bakım 
çalışması planlanmıştır.

5.4. Atıksu - Yağmursuyu Şebeke Bakım Onarım İşleri

Bölgemizin atıksu ve yağmur suyunun taşındığı boru hatlarında her 
yıl yürütülen görüntüleme çalışmalarına 2020 çalışma yılı içerisinde 
devam edilecektir. Görüntülenen hatlarda bakım ve yenileme gerektiren 
bölümlerin tespiti sağlanacak ve yapılan tespitlere göre gerekli müdahale ve 
tamiratların yapılmasına devam edilecektir. Belirli periyotlarla sürdürülecek 
bu çalışmalarla atıksu arıtma tesisinin ve altyapı sistemlerinin verimli ve 
standartlarına uygun bir şekilde işletilmesi sağlanacaktır.

Bölgemiz kanalizasyon sistemine yağmursuyu ve yeraltı suyunun sızmasını 
önleyecek tedbirlerin de alınmasıyla, arıtma maliyetlerinin kontrol 
edilebilmesi için gerekli olan  “atıksu debisi” ve “kirlilik yükü” değerleri 
güvenilir verilerle belirlenebilecektir.
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5.5. Doğalgaz Şebekesi Bakım Onarım İşleri 

Bölgemizin doğalgaz ihtiyacını karşılamak için kurulan RMS-A ve RMS-B 
istasyonları ile bunlardan geçen doğalgazın abonelerimize aktarımını 
sağlayan yaklaşık 40 km’lik HDPE ve ÇELİK boru ile acil müdahalede 
bulunmak için arazide bulunan gaz kesme vanalarının bakım ve onarımları 
Bölgemiz elemanları ve gerektiğinde dışarıdan alınan hizmetlerle zamanında 
yapılmaktadır. Bu çalışmalar, teknolojik gelişmeleri de kapsayacak ihtiyaçlar 
doğrultusunda sürdürülecektir. Ayrıca, mevcut çelik boru hatlarının katodik 
koruma ölçümlerinin yapılarak gerekli önlemlerin alınması planlanmaktadır.

5.6. Bina Bakım Onarımı

Bölge Müdürlüğü idari binası, kullanım suyu ve atık su arıtma tesisi idari 
binası, arşiv, garaj, depolar ve destek birimlerinde ihtiyaç duyulacak 
bakım ve onarımlar yapılarak, Bölgemiz faaliyet ve hizmetlerinin kesintiye 
uğramadan devam ettirilmesi sağlanacaktır. 

5.7. Araç Bakım ve Onarımları

Bölgemizin iş ve hizmetlerinin aksatılmadan zamanında etkin, verimli 
bir şekilde sürdürülebilmesi, ulaşım ve saha faaliyetlerinin yürütülmesi, 
Bölge içi ve dışındaki günlük iş ve işlemlerin takibi maksadıyla Bölgemiz 
araçlarının faal tutulması, bakımlarının zamanında yapılması, Bölgemizin 
gelişen iş hacmi çerçevesinde büyük önem arz etmektedir.  Bölge 
Müdürlüğü hizmetlerinin hızlı ve kesintisiz sürdürülmesi Katılımcılarımızın 
taleplerinin zamanında karşılanması maksadıyla araç kaynak planlamasının 
doğru ve etkin yapılmasına, sürekli hizmet verir halde tutulmasına 
özen gösterilmektedir.  Bu kapsamda, araçlarımızın periyodik bakım ve 
onarımlarının zamanında yapılması ve takibi için gerekli tedbirler alınacaktır.

5.8. Yardımcı İş Ekipmanları Bakım Onarımları

Kar kürüme bıçakları, kazayağı, arazi temizleme, dal kırma makinaları, 
yol tuzlama ve süpürme aparatı gibi tanker ve traktörlere bağlanarak 
ihtiyaç halinde kullanılmakta olan yardımcı iş aletlerinin kullanım mevsim 
ve zamanlarına göre bakım onarımlarının yapılarak faal tutulmaları 
sağlanacaktır.

5.9. Meyvelikler, Park, Rekreasyon ve Spor Sahası Alanlarının 
Bakımı

Bölgemiz kadro ve elindeki saha elemanları sayısı gerek alan gerek iş 
kalemleri itibariyle belirlenen iş takviminin aksatılmadan yürütülmesi 
bakımından yetersiz kalmaktadır bu nedenle, Bölgemiz rekreasyon ve park 
alanının; düzenli ve canlı tutularak Katılımcılarımızın hizmetine sunulması, 
söz konusu alanın temizliği, çimlerin biçilmesi, mevsimlik çiçek dikimi, 
ağaçların budanması ve dip temizlikleri gibi bahçıvanlık faaliyetleri, diğer 
bakım ve temizlik işleri bu hizmet alımı kapsamında karşılanacaktır. 

Bölge Müdürlüğümüz bünyesinde yer alan; meyve ağaçlarının budanma, 
ilaçlama, dip çapalama gibi faaliyetleri sürdürülecek ve daha verimli 
organik ürün alınması için çalışılacaktır. Uzman ekip gerektiren bu 
hizmetin sağlanmasında; meyve fidanlığı konusunda deneyimli ekiplerden 
hizmet alımı yapılacak ve bakım idame sürdürülecektir. Böylece meyve 
fidanlığımızdan daha yüksek kalitede ve miktarda ürün alınması 
planlanmaktadır.
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6. Genel Giderler ve 
Dışarıdan Sağlanan 
Fayda ve Hizmetler
6.1. Güvenlik Hizmetleri

Bölgemiz güvenliğinin, özel güvenlik firmasından hizmet alımı yoluyla 
sağlanmasına devam edilecek olup gerektiğinde, Bölgemizin gelişimine ve 
ihtiyacına göre güvenlik personeli sayısı artırılabilecektir. 

TIR ve Servis araç otoparkı olarak düzenlenen sahanın hizmet vermeye 
başlamasıyla birlikte 7/24 esasına göre hem emniyetinin alınması hem 
de düzen sağlanması maksadıyla fiziki ve kamera sistemiyle güvenliğin 
sağlanması gerçekleştirilecektir. 

Kuyular bölgesi ve kullanımı giderek artan 3 no’lu kapı(Anadolu OSB’ile 
ortak kapı) için başlatılmış bulunan güvenlik hizmeti alımına aynı şekilde 
aksatılmadan devam edilecektir. 

Bölge Müdürlüğü binamız, ana yolların güvenliği ve trafik akışının takibi için 
kullanılan CCTV kamera sistemi ve araç plaka tanıma sistemi faal tutulmaya 
devam edilecek, gerektiğinde ilgili bütçe çerçevesinde ilave kameralar 
devreye alınarak genişletilecek, bakım ve onarımları sürdürülecektir.

6.2. Çevre Yönetimi ve Arıtma Faaliyetleri

İlgili mevzuatın Bölgemize verdiği görev, yetki ve sorumluluk çerçevesinde 
Çevre Yönetim faaliyetlerinin yürütülmesine devam edilecektir.

Katılımcılarımıza ait tesislerden kaynaklanan atıksu da, debi ve kirlilik yükü 
değerlerine göre belirlenen periyotlarda rutin analizlerin yapılmasıyla elde 
edilecek sonuçlara göre alınacak gerekli önlemlerle birlikte, Bölgemizde 
etkin bir Atıksu Yönetimi sağlanacaktır. Atıksu yönetimi mevzuat 

değişiklikleri ve teknolojik gelişmelere göre güncellenecektir.

İlgili Yönetmelikler çerçevesinde, Bölgemiz Çevre Yönetim Sistemi buna 
göre revize edilecek, Katılımcılarımızın tesisleri yerinde incelenerek etkin bir 
Çevre Yönetiminin sürdürülmesi sağlanacaktır. 

6.3. 6698 Sayılı Kişisel Verileri Koruma Kanunu Uygulaması

Kişisel Verilerin Korunması Kanununda (KVKK) düzenlenen Bölgemizin 
ve Katılımcılarımızın kişisel verileri ile yükümlülüklerin ve uygulamalar 
son derecede önem arz etmektedir. Bu nedenle Hukuk, Bilişim ve İdari 
faaliyet konularını bünyesinde barındıran ve söz konusu kanun kapsamında 
Bölgemize dair analizleri yapacak ve izlenecek, bir kuruluştan yol ve yöntem 
için uzman danışmanlık hizmet alımı uygun değerlendirilmiştir. Buna göre 
(Veri Sorumluları Sicil Bilgi Sistemi) VERBİS’e çalışanlar, Katılımcılarımız 
ve iletişimde bulunduğumuz tüm kişilere ait kayıtların düzgün ve esaslara 
uygun şekilde yaratılması, kayıt silmelerin gerçekleştirilmesi ve Kanunun 
uygulanması sağlanacaktır. 

6.4. Proje Çalışmaları

6.4.1. Ankara Kalkınma Ajansı Projeleri

Bölgesel kalkınmayı amaçlayan aktif bölgesel aktörleri destekleyici ve 
koordinatör olarak faaliyet gösteren Kalkınma Ajanslarına, 2020 yılı 
içerisinde yayınlanan program çağrıları çerçevesinde, Bölgemizin amaç 
ve kapsamı ile Katılımcılarımıza yönelik projeler üzerinde çalışılması ve 
Bölgemize mali ve teknik desteklerden fayda sağlanması için girişim ve 
araştırmalarımız sürdürülecektir. 

6.5. Araç Kiralama 

Bölgemiz bünyesine verilen bazı hizmetlerin yerine getirilmesi maksadıyla 
belirli zamanlarda arızi olarak araç kiralama ihtiyacı doğmaktadır. Bu 
maksatla 2020 yılı bütçesinde kaynak planlaması yapılmıştır.
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7. Atıksu Arıtma 
Tesisi İşlemleri
7.1. Atıksu Arıtma Tesisi İşletilmesi

2018 Ocak ayında işletmeye alınan ve Ağustos 2019’dan itibaren Bölgemizce 
geçici kabulü yapılarak işletilmesi üstlenilen atıksu arıtma tesisimizin, çevre 
mevzuatına uygun şekilde işletilmesi için gerekli iş ve işlemler Bölgemizce 
2020 yılında da yürütülecektir. Atıksu arıtma tesisi giriş ve çıkışında günlük 
analizler rutin olarak sürdürülerek bu analizlere göre gerek tesisimizde gerek 
ilgili/sorunlu Katılımcılar nezdinde alınacak tedbirler ve kontroller ile atıksu 
arıtma tesisinin optimum işletme koşullarında çalıştırılması sağlanacaktır. 

8. Mali ve Duran 
Varlıklar
8.1. Araç ve İş Makinası Alımı  

8.1.1. Hizmet Aracı Alımı 

Bölgemiz hizmetleri için kullanılmakta olan ancak, model yılı, katettiği km 
ve verimliliği vb. diğer nedenlerle, bakım onarım masrafları artan araçların 
durumu değerlendirilecektir. Bölgemiz hizmetlerinin aksatılmaması 
gerekliliği dikkate alınmak suretiyle ihtiyaca göre 2020 yılında hizmet aracı 
alınması planlanmıştır.

9. Diğer Faaliyetler
2020 yılı içerisinde yeni konferans salonumuzda gerek Katılımcılarımıza 
Bölgemiz iç işleyiş ve uygulamaları, gerek ilgili kurum ve kuruluşların 
temsilcileri tarafından Katılımcılara yönelik bilgilendirme amaçlı toplantılar 
düzenlenecektir.
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